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INTRODUCCION
El presente trabajo de grado ha sido realizado en cumplimiento de la normativa de la
Universidad de El Salvador para optar al titulo de Licenciatura en Ciencias de la Educacion. Esta
investigacion se inici6 con la elaboracion de un diagndstico sobre el tema de investigacion,
obteniendo un dominio tedrico y haciendo uso de informacion prescrita, asi como también de
informacidn que se obtiene a través del acercamiento directo con los involucrados del objeto de

estudio de investigacion.

Por tal sentido, el diagnostico tuvo como objetivo, indagar sobre la Funcionalidad de la
Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica Pedagdgica del nivel bésica del

Departamento de Sonsonate en el afio 2017. La investigacion realizada conlleva diferentes etapas:

En el primer capitulo “Planteamiento del Problema”. Describe de manera puntual
probleméticas importantes que tienen que ver con la situacion de la educacion y el trabajo
realizado por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos en los Centros Educativos, asimismo, se
realizo la justificacion, donde se detalla el propoésito y la necesidad que abordo la problematica;
los alcances, limitaciones y delimitaciones geografica, social, temporal de la investigacion; el
objetivo general y los especificos; el sistema de hipétesis general, nula, especificas y estadisticas.
Al final del capitulo se presenta la operacionalizacion de las variables e indicadores que daran

respuestas al objeto de investigacion.

El capitulo dos “Marco Teorico” presenta los antecedentes de la investigacion, describiendo
cuales han sido los diferentes logros que ha tenido la Unidad de Asistencia Técnica de la
Direccion Departamental de Sonsonate, luego se encuentran las diferentes teorias que sustentan
esta investigacion, y finalmente, se definen cada uno de los términos que se han empleado en el

desarrollo del capitulo para facilitar su comprension.



Por su parte en el capitulo tres “Metodologias de la Investigacion” se define el tipo de
investigacion, la poblacion y el método de muestreo que se retomd en la investigacion; de igual
manera el método, las técnicas, los procedimientos y los instrumentos que se utilizaron para
obtener los datos de dicha investigacion; al final de este capitulo se tomé en cuenta el modelo

estadistico en el cual se logré aceptar o rechazar la hipotesis de investigacion.

Posteriormente en el capitulo cuatro, se presentan el “Analisis e Interpretacion de los
Resultados”, donde se realiza la organizacion y clasificacion de los datos, los resultados de la
investigacion o prueba de hipétesis y finalmente, el andlisis e interpretacion de resultados de la

investigacion.

Por ultimo se presenta el capitulo cinco que contiene las conclusiones como resultado de la
investigacion realizada por el equipo investigador, también se presentan las recomendaciones
para la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica para que estas sirvan de insumo para nuevas

investigaciones relacionadas con el tema.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion Problematica.

A nivel latinoamericano los Sistemas Educativos cuentan con un Sistema de Supervision
basado en acciones de control y monitoreo, que permiten dar cumplimiento y seguimiento a las
politicas educativas, creadas con base a las leyes y reglamentos. Cabe mencionar que en cada pais
existe un Sistema de Supervision que puede 0 no tener semejanzas con otros, puesto que en
algunas regiones se identifica con el nombre de Supervision Escolar, Asistencia Educativa e
incluso como Asistencia Técnica; sin embargo, a pesar de sus multiples nombres el objetivo de
este sistema siempre serd el mismo. En fin, los Sistemas de Supervisién juegan un papel
importante en los Sistemas Educativos, ya que permiten a las autoridades encargadas de la

Educacidn contar con informacion especifica del actuar de las Instituciones Educativas.

En lo particular, en el pais, el Ministerio de Educacion, ente rector de la misma, trabaja en
el monitoreo de las Instituciones Educativas a través del Sistema de Asistencia Técnica, que en
su momento ha tenido la tarea de orientar y apoyar la implementacion de las politicas educativas,
con sus propias particularidades de atencidn. La Asistencia Técnica desarrollada en el Sistema
Educativo Nacional, puede entenderse también como una accion de caracter cientifico, por el
hecho de orientar los procesos claves que influyen en las précticas educativas, todo ello a través
de una reflexion critica desarrollada por los actores que intervienen en los procesos de ensefianza
aprendizaje. Es asi, como este sistema ha venido trabajando desde hace mas de cinco afios,
orientando la asesoria técnica en dos direcciones, la Pedagdgica y la Administrativa

respectivamente, y es en estas donde se concreta el accionar educativo.

11



Actualmente este Sistema de Asistencia Técnica ha tenido una concepcion diferente
comparada con el trabajo que anteriormente realizaba el Sistema de Supervision, ya que éste ha
permitido enfocar las acciones de trabajo en los Docentes, para garantizar las transformaciones
del Sistema Educativo; ya que son ellos los generadores de los cambios, a través de las practicas
que realizan en el aula con los estudiantes. Es decir, que el antiguo Sistema de Supervision se
enfocaba mas en tareas fiscalizadoras y de represion contra el sector docente lo que impedia u
obstaculizaba las préacticas pedagdgicas y que no contribuia al desarrollo del sistema. (Ventura,
2017) Por lo anterior, el actual Sistema de Asistencia Técnica, ha logrado que al Docente se le
faciliten nuevas concepciones de ensefianza que le permitan mejorar su trabajo y por lo tanto

mejorar las condiciones de aprendizaje de los estudiantes.

Pero en contraposicion a lo anterior, este sistema ha presentado una serie de problemas al
momento de su puesta en marcha en cada una de las zonas educativas. Segun el Jefe de la Unidad
de Asistencia Técnica, de la Departamental de Educacién de Sonsonate ing. Ventura, a nivel
departamental se han suscitado situaciones problematicas tales como: En primer lugar, se
encuentra la carencia de Recursos Humanos, especificamente el Personal de Asistentes Técnicos
Pedagogicos, quienes son los encargados de la Asistencia Técnica y Pedagogica en los Centros
Escolares asignados; que en su mayoria de los casos asciende a veinte o veinticinco Instituciones
Educativas, segun la region de la cual se trate, la que debe visitar una vez al mes. En segundo
lugar, el exceso de trabajo pedagdgico y administrativo que tienen los Asistentes Técnicos
Pedagogicos, puesto que ellos estan preparados para dar una asesoria pedagdgica y unido a ello,
ofrecen Asesoria Administrativa y de Gestién, y en tercer lugar, el problema relacionado a la
gestion de capacidades pedagdgicas de algunos Asistentes Técnicos, para saber guiar y

acompariar a la comunidad educativa en los procesos pedagdgicos, que se deben desarrollar en las
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instituciones. En tercer lugar, la comprension del verdadero significado de la evaluacion de los
aprendizajes, actualmente los maestros manejan un sistema de evaluacion donde el estudiante
recibe una calificacion numérica y es esta quien dictamina si aprueba o debe repetir el afio
escolar. Estas problematicas pueden reflejarse en los porcentajes bajos que el departamento
presenta en la Prueba de Aprendizajes y Aptitudes para egresados de Educacion Media (PAES), y

es que para él afio 2016 la nota global del Departamento de Sonsonate fue de 4.70. (Hoy, 2016)

Sin duda alguna el Sistema de Asistencia Técnica presenta problemas que merecen ser
investigados. Es decir, que deben ser de interés para ser estudiadas por los actuales dirigentes de
la Educacion a nivel Nacional y/o Departamental y por los estudiantes que buscan desarrollarse
profesionalmente en el area educativa, tal es el caso de los estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion, para que éstos, se conviertan en los actores principales que contribuyen
a la mejora del Sistema Educativo. Es aqui donde la presente investigacion encuentra legitimidad,
para poder descubrir la relacion que se establece entre la Funcionalidad de la Estructura
Organizativa del Sistema de Asistencia Técnica con la Calidad Educativa mediante el desempefio
profesional de los Asistentes Técnicos Pedagogicos, quienes complejizan su desarrollo
profesional ante las condiciones en las que se desempefian. Por lo antes expuesto el equipo de

investigadoras enuncia el siguiente problema.

1.2. Enunciado del Problema
¢De qué manera la Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia
Técnica Pedagdgica influye en la Calidad Educativa en los Centros Escolares Publicos del nivel

de Educacion Baésica, departamento de Sonsonate, afio 20177
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1.3. Justificacion del Problema

El Sistema Educativo del pais pretende realizar cambios significativos para mejorar los
niveles de escolaridad. Es por esta razon, que se crey0 necesario valorar si el Sistema de
Asistencia Técnica Pedagogica ofrece la asesoria correspondiente a Directores y Docentes de los
Centros Escolares del nivel de Educacién Basica, y si ésta corresponde a la Calidad Educativa

que presentan los mismos.

Esta investigacion describe la relacion entre la Funcionalidad del Sistema de Asistencia
Técnica Pedagdgica propuesta por el Ministerio de Educacion a la Direccion Departamental de
Sonsonate, y con el cual trabaja el personal de la Unidad de Asistencia Técnica de dicha
Direccién. De igual forma, se describe como los Centros Escolares mejoran sus procesos
pedagogicos y administrativos; ya que este sistema se basa en una accién técnica que permite

controlar y asesorar mas y mejor a las Instituciones Educativas.

Por lo anterior, se realizd esta investigacion en el Departamento de Sonsonate, con el fin de
conocer la Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica
Pedagogica y la Calidad Educativa que presentan las Instituciones Educativas. Por esto fue
necesario investigar la relacion que existe entre el trabajo que realiza la Unidad de Asistencia

Técnica Pedagdgica, con los Centros Educativos.

Bajo este contexto, se selecciond precisamente esta temética y no otra, debido a que son
ellos quienes orientan los procesos técnicos, pedagodgicos y administrativos para mejorar el
desemperfio de los Directores y Docente en el desarrollo de la Calidad Educativa de los Centros
Escolares, y como el trabajo de esta unidad influye para que exista un mejor desarrollo en el

Sistema Educativo.
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Por consiguiente, esta investigacion es oportuna ya que se vive en el Sistema Educativo una
coyuntura basada en promover un cambio en el mismo, y es necesario para conocer como se
trabaja en el area pedagogica y su influencia para que haya un desarrollo del Sistema Educativo,
principalmente por el interés del trabajo que realizan los Asistentes Técnicos Pedagogicos en los
Centros Escolares que asisten, y el desenvolvimiento de los Directores y Docentes. Por lo antes
descrito, la informacion obtenida durante la investigacion es apropiada para buscar estrategias
que ayuden a mejorar el trabajo de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos en beneficio de la

Calidad Educativa.

Esta investigacion al mismo tiempo, busco acercarse a la tematica para revelar cual es el
origen de la situacion al conocerla méas de cerca, ya que se espera que de esta investigacion se
extraigan bases o ideas para futuras propuestas pedagdgicas; asi también pueda servir que para
los que investiguen esta tematica logren interiorizarla y se sientan impulsados a mejorar la
educacion desde el lugar en donde se desempefian y lograr de esa manera la calidad educativa a

nivel nacional.

1.4. Alcances, Delimitaciones y Limitaciones
1.4.1. Alcances.

A través de esta investigacion se buscO conocer la Funcionalidad de la Estructura
Organizacional en el Sistema de Asistencia Técnica y su Impacto en la Calidad Educativa en los
Centros Escolares Pablicos, del nivel basico del Departamento de Sonsonate, para ello se abordd

de la siguiente forma la investigacion.

En el primer alcance, se profundizo en la relacion y la influencia existente entre el Clima
Organizacional presentada en la Unidad de Asistencia Técnica de Sonsonate y el desarrollo de la

Gestion Educativa en los Centros Escolares. ElI segundo alcance, fue profundizar en la
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contribucion de las Estrategias de Trabajo utilizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos, en
la Calidad de Ensefianza ofrecida por los Docente a los Estudiantes de los Centros Educativos
mencionados. El ultimo alcance de esta investigacion fue ahondar en la Intervencion Profesional
del Asistente Técnico Pedagdgico y su incidencia en el Desarrollo Institucional de los Centros

Educativos.

1.4.2. Delimitaciones.
1.4.2.1. Espacio Geografico

La investigacion se realizé en la Direccion Departamental de Educacion y las ocho
Instituciones Educativas del nivel basico (Centro Escolar Dr. Mario Calvo Marroquin, Centro
Escolar Republica de Haiti, Centro Escolar Republica del Libano, Centro Escolar Estado de
Israel, Centro Escolar Cristébal Colon, Centro Escolar Fray Bartolomé de las Casas, Centro
Escolar Rafael Campo, Centro Escolar Colonia Sensunapan), seleccionadas en los dieciséis
municipios del Departamento de Sonsonate.
1.4.2.2. Espacio Social

Los participantes en el desarrollo de esta investigacion fueron los miembros de la Unidad
de Asistencia Técnica de la Direccion Departamental de Educacion de Sonsonate,
especificamente el Jefe, el Coordinador Pedagogico y Asistentes Técnicos Pedagdgicos, ademas,
los Docentes y Directores de las Instituciones Educativas seleccionadas.
1.4.2.3. Espacio Temporal

La investigacion se realizd entre los meses comprendidos entre marzo y octubre del afio

2017.
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1.4.3. Limitaciones.

Durante el desarrollo de esta investigacion quedaron fuera de estudio las Instituciones
Educativas ubicadas en el area rural del Departamento de Sonsonate, ya que el tiempo previsto
para su realizacion no fue suficiente para tomar en cuenta ambas areas, ademas se consideraron
zonas de alto riesgo social para las investigadoras. De igual forma no se tomaron en cuenta, las
Instituciones Educativas del Sistema Educativo Privado por la poca permanencia de los

Asistentes Técnicos Pedagogicos en dichas instituciones.

1.5. Objetivos de la Investigacion
1.5.1. Objetivo General

Investigar de qué manera la Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de
Asistencia Técnica Pedagdgica influye en la Calidad Educativa en los Centros Escolares Publicos

del nivel de Educacién Basica, Departamento de Sonsonate.

1.5.2. Objetivos Especificos

1.5.2.1. Identificar como el Clima Organizacional de la Unidad de Asistencia Técnica influye en
el desarrollo de la Gestion Educativa de los Centros Escolares bajo la responsabilidad de los

Asistentes Técnicos Pedagogicos.

1.5.2.2. Determinar como las Estrategias de trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos
Pedagogicos contribuyen con la calidad de ensefianza que ofrecen los Docentes a la comunidad

estudiantil.

1.5.2.3. Explicar si la Intervencion Profesional del Asistente Técnico Pedagogico influye en el

Desarrollo Institucional de los Centros Escolares.
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1.6. Sistema de Hipotesis

1.6.1. Hipotesis General

La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica
Pedagdgica si influye en la Calidad Educativa en los Centros Escolares Publicos del nivel de

Educacion Basica, Departamento de Sonsonate.

1.6.2. Hipdtesis Nula

La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica
Pedagogica no influye en la Calidad Educativa en los Centros Escolares Publicos del nivel de

Educacién Basica, Departamento de Sonsonate.

1.6.3. Hipotesis Especificas

1.6.3.1. El Clima Organizacional de la Unidad de Asistencia Técnica si influye en el desarrollo de
la Gestidn Educativa de los Centros Escolares bajo la responsabilidad de los Asistentes Técnicos

Pedagdgicos.

1.6.3.2. Las Estrategias de Trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos si

contribuyen con la Calidad de Ensefianza que ofrecen los Docentes a la comunidad estudiantil.

1.6.3.3. La Intervencion Profesional del Asistente Técnico Pedagdgico si influye en el Desarrollo

Institucional de los Centros Escolares.

1.6.4. Hipotesis Estadistica

1.6.4.1. A mayor Clima Organizacional en la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica, mayor

Desarrollo en la Gestidon Educativa de los Centros Escolares.
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1.6.4.2. A mayores Estrategias de Trabajo de los Asistentes Técnicos Pedagodgicos, mayor

Calidad de Ensefianza por parte de los Docentes en los Centros Escolares.

1.6.4.3. A mayor Intervencion Profesional de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos, mayor

Desarrollo Institucional.
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1.7. Operacionalizacion de Variables

TABLA N°1

Hipotesis general: La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica Pedagdgica si influye en la calidad educativa en los
Centros Escolares Pablicos del nivel de educacion basica, Departamento de Sonsonate.

Hipotesis especificas

Variables

Definicion operativa de
la variable

Indicadores

Preguntas

HE 1:

El clima organizacional si
influye en el desarrollo de la
gestion educativa de los
centros escolares bajo la
responsabilidad de los
Asistentes Técnicos
Pedagdagicos.

Clima Organizacional

Es el ambiente de trabajo
percibido por los
miembros de la
organizacion que
incluye estructura, estilo
de liderazgo,
comunicacion,
motivacion y
recompensas, todo ello
ejerce influencia directa
en el comportamiento y
desempefio de los
individuos miembros de
una estructura.

Ambiente de trabajo en
la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagdgica.

¢El ambiente de trabajo dentro de la Unidad
de Asistencia Técnica Pedagdgica es
agradable para el desarrollo laboral?

Liderazgo positivo en la
figura del Asistente
Técnico Pedagdgico.

¢El clima organizacional que existe dentro
de la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagdgica favorece el surgimiento de
liderazgos positivos?

Comunicacién
Organizacional entre los
miembro de la Unidad de
Asistencia Técnica
Pedagdgica.

¢La comunicacién organizacional favorece a
la buena realizacion de actividades?

Motivacién Laboral de
Asistente Técnico
Pedagdgico.

¢(El ambiente dentro de la Unidad de
Asistencia Técnica Pedagdgica es Agradable
y proactivo debido a la motivacion laboral
de cada miembro?

Desempefio Laboral del

¢Los  conocimientos, las habilidades,

Asistente Técnico | experiencias, actitudes y motivaciones de
Pedagdgico. los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son
correspondientes a un buen desempefio
laboral?
Es la accion humana Planificacion Las actividades que realiza el Asistente

focalizada en la
movilizacién de
recursos, acciones de
planificar como las de

Organizacion del trabajo
Educativo.

Técnico Pedagdgico son la planificacién y la
organizacion del trabajo educativo los cuales
influyen de manera significativa para optar
al desarrollo de la gestién educativa de los
centros escolares.
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Desarrollo de
educativa

gestion

administrar, enfocada en
la organizacion del
trabajo en el campo
educativo.
Especificamente se
enfoca en las
dimensiones pedagdgica,
comunitaria,
administrativa,
organizativa.

Dimensién  Pedagdgica
curricular de la Gestion
Educativa.

¢Los Asistentes Técnicos
asesoran en temas como: estrategias
didacticas del proceso ensefianza
aprendizaje, orientacion educativa, la
relacion con los  participantes, la
actualizacion de facilitadores,
implementacion y evaluacién de los
curriculos?

Pedagogicos

Dimension
Administrativa
Financiera de la Gestion
Educativa.

¢Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
asesoran actividades como: Plan de trabajo
anual, el presupuesto, administracion de
recursos materiales y financiero

Dimension Organizativa
Institucional de la
Gestién Educativa.

¢Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
orientan a los miembros de la comunidad
educativa en la creacion de: manual de
funciones, procedimientos, comisiones de

HE 2:

Las estrategias de trabajo
empleadas por los Asistentes
Técnicos  Pedagdgicos  si
contribuyen con la calidad de
ensefianza que ofrecen los
docentes a la comunidad
estudiantil.

Estrategias de trabajo de
los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos

Son las acciones llevadas
a cabo durante un
procedimiento

organizado, formalizado
y orientado a la
obtencion de  metas
claramente establecidas
utilizadas para estimular,
coordinar, motivar 'y
mejorar los  procesos
administrativos en
materia educativa. Estas
estrategias son:
Instrumentos de

trabajo, organizacion en canales de
comunicacion?
Dimension social | ¢Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
comunitaria de la | apoyan a las instituciones en actividades
Gestion Educativa. como proyectos de proyeccion social,
relacion con las instituciones municipales,
estatales y organismos civiles y empresas?
Instrumentos de | ¢Los instrumentos de Monitoreo utilizados

Monitoreo utilizados por
los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos.

por los miembros de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagdgica permiten realizar una
evaluacion completa sobre los procesos
pedagdgicos que desarrolla cada institucién?

Reflexiones Pedagdgicas

¢Las reflexiones pedagégicas sirven para

orientadas al quehacer | que los Asistentes Técnicos Pedagdgicos

docente. orientan al proceso de planificacion sobre el
quehacer docente?

Visitas al Salon de | ;Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos en

Clases en la figura del
Asistente Técnico
Pedagogica.

sus visitas al aula identifican la accion
pedagégica y la puesta en practica de lo
planificado por el docente?
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Monitoreo, Reflexiones
pedagdgicas, Visitas al
salon de clases,

Capacitacién docente y
Redes de trabajo.

Capacitacion docente
orientada nuevas
destrezas en las

instituciones educativas.

¢La capacitacion docente gestionada por el
Asistente Técnico Pedagdgico favorece al
desarrollo de nuevas destrezas y a la
autoformacion individual y colectiva del
docente?

Redes de trabajo docente
por especialidad.

¢Las redes de docentes por especialidad
dirigidas por los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos favorecen las précticas
docentes y permiten nuevas estrategias de
trabajo?

Calidad de ensefianza

Es la gestion cognitiva
de un conjunto de
conocimientos tedrico-
practicos, en el cual se
vigorizan los procesos
relevantes como la
humanizacion,
socializacion,
profesionalizacion y
desarrollo personal,
tomando en cuenta los
siguientes indicadores,
especializacion docente,
desempefio docente,
estrategias de ensefianza,
innovacion educativa y
adecuaciones
curriculares.

Especializacion docente
en el nivel de educacion
basica en los centros
escolares.

¢(Los docentes de las instituciones
educativas que usted visita poseen
caracteristicas como: el Manejo de las
estrategias y técnicas de ensefianza, el
manejo de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivacién y el deseo de
alcanzar objetivos propuestos que indican en

ellos una especializacion docente?

Desempefio del personal
docente en las
instituciones educativas.

¢En las instituciones educativas el
desempefio docente es idoneo para el
desarrollo de los procesos de ensefianza
aprendizaje?

Estrategias de ensefianza
en el ogro de los
aprendizajes
significativos.

¢Las estrategias de ensefianza utilizadas por
los docentes influyen en el logro de
aprendizajes significativos?

Innovacion educativa en
los centros escolares.

¢La calidad de ensefianza en los centros
escolares es satisfactoria debido a la
innovacion educativa promovida por los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos?

Adecuaciones
curriculares en los
salones de clases.

¢La adecuacion curricular implementada en
los salones de clases genera cambios
significativos que son acordes a la calidad
educativa?
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HE 3:

La intervencion profesional del
Asistente Técnico Pedagogico
si incide en logro de los
indicadores educativos
departamentales y por
consiguiente nacionales.

Intervencion profesional
del Asistente Técnico
Pedagdgico

Son acciones que
permiten generar
cambios en relacién a la
capacidad de
comprender, analizar e
interpretar la situacion
problemética que se le
presenta al personal
directivo y docente.
Estas acciones son:
asesoria pedagdgica,
ejecucion de programas
sociales, proyectos
educativos, formacién
continua 'y proceso de
evaluacion

Asesoria Pedagogica al
personal  docente vy
directivo de los centros
escolares.

¢La asesoria pedagdgica es un proceso
interactivo contribuyente a generar cambios
educativos especificamente en el nivel de
educacion bésica?

Ejecucién de Programas
Sociales en la mejora de
las  condiciones  del
estudiante.

¢Los programas sociales como el vaso de
leche y los paquetes escolares desarrollados
en los centros educativos generan cambios
significativos en los estudiantes y benefician
el desarrollo de la institucién?

Monitoreo de Proyectos
Educativos en os centros
escolares.

Una tarea del Asistente Técnico es
monitorear constantemente le cumplimiento
de los Proyectos educativos para generar
competencias que favorezcan al desarrollo
de los estudiantes?

Formacion continua de
los directivos y personal
docente de los centros
escolares.

¢Una tarea correspondiente de los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos es ayudar en la
formacion continua de los directivos y
personal docente?

Proceso de evaluacion en
el logro de aprendizajes
y desarrollo de los
estudiantes.

¢El Asistente Técnico Pedag6gico orienta y
colabora en los procesos de evaluacién para
generar cambios educativos?

Desarrollo Institucional

Es el crecimiento
sistematico y organizado
de acciones en: Practicas
Pedagdgicas, Desarrollo
integral de los
estudiantes, Resolucién
de problemas educativos,
Desarrollo de
competencias e

Practicas  Pedagdgicas
del personal docente del
nivel de educacion
basica.

¢Las préacticas pedagdgicas desarrolladas
por los docentes mejoran el proceso
ensefianza aprendizaje?

Desarrollo integral de los
estudiantes

¢El modelo del sistema educativo de calidad
permite el desarrollo integral de los
estudiantes?

Resolucién de problemas
educativos en los centros
escolares publicos.

¢La resolucion de problemas educativos
contribuye al desarrollo institucional?
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Indicadores educativos. Desarrollo de | ;La asesoria pedagogica que ofrecen los
competencias del | Asistentes Técnicos Pedagdgicos promueve
Asistente Técnico | el desarrollo de competencias de los autores
Pedagdgico. educativos?
Indicadores educativos: | ¢Los indicadores educativos son importantes
sobreedad, matricula, | para determinar el desarrollo institucional?
repitencia,  promocion,
desercion.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

El presente capitulo recoge inicialmente informacion referida al trabajo de la Unidad de
Asistencia Técnica. Seguidamente, se presenta la base teérica que fundamenta la temética y por

ende las variables de esta investigacion; y se culmina con la definicion de términos basicos

2.1. Antecedentes de la Investigacion

Debido a que en el Departamento de Sonsonate no existen investigaciones relacionadas con
el tema de Supervision Educativa se considerd presentar algunos datos importantes del Informe
de Rendicion de Cuentas de la Direccion Departamental de Educacion en el periodo comprendido
de Junio de 2016 a Mayo de 2017, para evidenciar los logros que ha tenido la Unidad de

Asistencia Técnica de dicha Departamental.

En dicho informe se presentan los resultados del programa de Desarrollo Profesional
Docente, Formacion Inicial y Continua, cuyo objetivo fue contribuir con el mejoramiento de la
educacion a partir del desarrollo articulado de proceso de formacion inicial, actualizacién y
especializacion docente basados en las necesidades del sistema educativo y del profesorado,
propiciando mejores practicas en el centro educativo y en el aula. En este programa participaron
92 especialistas (de Educacion Inicial y Parvularia, Educacién Basica, Educacién Media,
Educacién Fisica, Educacion Artistica, Ensefianza del Idioma Ingles, Tecnologias Educativas), un
total de mil 112 docentes de las diferentes instituciones educativas del Departamento y 14

Asistentes Técnicos Pedagogicos.

También se encuentran otras acciones propias de Asistencia Técnica, desarrolladas durante
el mismo periodo, por ejemplo: en 2016 funcionaron las redes docentes departamentales en

funcién de los acuerdos pedagdgicos: 1 red de Educacién Inicial, 21 redes de Educacion
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Parvularia, 10 de primer ciclo, 17 de segundo ciclo y 12 de Tercer Ciclo y Educacion Media. Se
apoy0 a 167 directores/as en procesos de observacion de practicas pedagogicas con enfoque
inclusivo; otros 171 directores/as recibieron apoyo en labores técnicas pedagdgicas de revision de
planificaciones didacticas con enfoque inclusivo; un total 17 concejos de directores y directoras
recibieron apoyo técnico segun el plan de trabajo y en funcion de acuerdos pedagdgicos de los

distritos escolares.

Ademas la Unidad de Asistencia Técnica de Sonsonate realizo 51 talleres de formacion
profesional en reuniones mensuales para el fortalecimiento del liderazgo pedagoégico de
directores/as en centros educativos; desarrollaron de 112 circulos de aprendizajes con docentes
que forman parte de las redes, con el propoésito de fortalecer su liderazgo pedagdgico en funcion

de los acuerdos pedagdgicos consensuados en los distritos escolares.

Del mismo modo apoyaron técnica y pedagOgicamente en el proceso de creacion,
funcionamiento y evaluacién de 70 talleres de aprendizaje de tiempo extendido, que tuvo como
proposito el fortalecimiento de las competencias ciudadanas y productivas de los/as estudiantes.

(Ver Anexo 1)

2.2. Fundamentacion Tedrica
2.2.1. Sistema de Supervision Escolar y Calidad Educativa

Existe una preocupacion en la academia por estudiar la Supervision Escolar y como este ha
impactado en la Calidad Educativa en el Sistema Educacional Salvadorefio en los ultimos afios.
Ello obedece a la ausencia de informacion que describa el transito del sistema antiguo de
Supervision al de Asistencia Técnica, su incidencia en la practica pedagdgica del Docente, asi

como, en los procesos pedagogicos que se recrean en el aula a la espera que sean de calidad. En
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tal sentido, profundizar en las preocupaciones anteriores permitira desvelar las problematicas que

subyace en la escuela salvadorefia.

En el pais, el Sistema de Supervision Educativa ha transitado por diversos momentos
historicos que han permitido orientar lo que hasta hoy se conoce. El accionar de la supervision
educativa se ha conocido con diversos términos que han permitido la transformacion del Sistema
Educativo, en sus inicios se conocia con el término de Vigilancia Educativa; posteriormente, se
utilizo el término de Inspeccion Educativa; y, por ultimo, el de Supervision Escolar. Cada uno de
estos términos ha permitido la asignacion de nuevas tareas en funcion al desempefio laboral del

Supervisor.

Con respecto al primer término, el Socidlogo salvadorefio Gilberto Aguilar Avilés, sefiala
que “la vigilancia educativa en las escuelas estaba a cargo de Juntas Departamentales, compuesta
por un gobernador, un regidor decano, un cura y dos vecinos honorables, quienes tenian el
control y vigilancia del desarrollo de la ensefianza”. Posteriormente, en el afio 1841 se efectda la
creacion del puesto Inspector General de Primeras Letras y una Junta de Instruccién
Publica.}(Elizondo Palacios, 2012).Otras acciones importantes de esta época fueron la mejora en
la Inspeccidn Escolar, se asignd un Inspector por Departamento, y uno para la capital, nombrados

como Delegados Escolares.

Por consiguiente, la Supervision Educativa, se inicié siendo dependiente de la Direccion
Nacional de Educacion, la cual constaba con tres Directores Regionales de Supervision, ciento
tres supervisores de distrito y catorce departamentales. En este sentido, el Sistema de Supervision

se reinicio en el afio 1990 como una accion técnica y administrativa que buscaba suministrar

YInstruccién Publica: es la encargada de velar por el cumplimiento del derecho absoluto de cada nifio, nifia a la
educacidn, la ensefianza obligatoria y gratuita en las escuelas
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sugerencias y apoyo para la mejora pedagdgica de las instituciones educativas. Para el afio 1992,
se constituye la Direccion Nacional de Supervisién y Apoyo dentro del cual se fundaron quince

supervisorias departamentales y doscientas diez distritales.

Con base a lo anterior, y segun la Ley General de Educacion, en su Art.68.

“La Supervision Educativa es una accién técnica cuya misiéon principal es
identificar y documentar la calidad de la educacién de los Centros Educativos,
promover y facilitar la orientacién técnica, financiera y la adquisicién de materiales
necesarios para resolver los problemas observados, fomentar la interrelacién
positiva entre los Centros Educativos, y propiciar un alto nivel de motivacién en el
personal docente y la comunidad.

Dicha definicién, contrasta la importancia de la supervision sobre el Sistema Educativo,
para suministrar sugerencias y ayudas constructivas, logrando la mejora pedagodgica en los
Centros Escolares, y por ende la mejora en la calidad de la ensefianza impartida por los docentes,
para que los estudiantes que son los garantes del derecho a la educacion desarrollen su

aprendizaje de la manera mas idénea.

En el afio 2000, durante la Gestion Presidencial del Licenciado Francisco Guillermo Flores
Pérez, el Ministerio de Educacion, se busco realizar un acercamiento pedagdgico enfocado a
orientar y apoyar los procesos pedagogicos y administrativos de las instituciones educativas. Asi
pues, durante los afios 2000 y 2004, el Sistema de Supervision se dividié por disciplinas; la
primera, fue Asesores Pedagdgicos; posteriormente, en el 2005 se nombraron Asesores
Administrativos, y fue hasta el 2009, con la llegada de la nueva administracion al Ministerio de
Educacion y la puesta en marcha del “Plan Social Educativo Vamos a la Escuela”, en donde se
establece el nuevo funcionamiento de la Supervision Educativa, el cual cambiaria para mejorar el
Sistema Educativo con nuevas estrategias de trabajo, unido a esto, se renombra al Asesor

PedagoOgico por Asistente Técnico Pedagdgico, encargado de impulsar un nuevo modelo
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pedagdgico y de apoyar el desempefio de los Directores Subdirectores y Docentes de las

Instituciones Educativas del Pais.(Rodriguez de Contreras, 2017)

Por lo antes descrito, la nueva concepcion propone dos vias hacia las cuales dirigir la labor
del Asistente Técnico Pedagogico: las primera, hacia las personas que realizan la labor, es decir,
asegurando que su accionar sea en si mismo, para una accién mediada que permita el desarrollo
de competencias esperadas entre las personas que asiste; y la segunda, favorecer al Docente o
Directivo que ha asistido y se convierta de esa manera en un mediador pedagdgico de los

aprendizajes.

2.2.2 Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica
Pedagdgica.

Segln lo establecido en el Art. 71 de la Ley General de Educacién de El Salvador: La
Supervisidn se organizara de tal forma que mantenga la debida articulacion con el nivel central
y con otras unidades administrativas descentralizadas. Esto indica que la Supervision depende
unica y exclusivamente del Ministerio de Educacién y sus unidades dependientes, con el fin de

buscar la mejora educativa de sus diversas areas.

La actual estructura organizacional del Ministerio de Educacidn cuenta con una Direccion
Nacional de Gestion Educativa, cuyo propdsito es fortalecer el Modelo Pedagdgico y de Gestidn
Escolar de los Centros Educativos publicos y acompafar junto a las Direcciones Nacionales de
Educacion, por medio de la Asistencia Técnica Pedagogica y Supervision, para la mejora de la
Calidad Educativa (MINED, 2016). Esta Direccion dirige el trabajo de la Unidad de Planificacion
Educativa Territorial, y la Asistencia Técnica. Esta Gltima, es conocida como el nuevo Sistema de
Supervision Educativa Nacional, que divide su accionar en tres Gerencias; la Gerencia de

Asistencia Técnica, la Gerencia de Gestion de Servicios Educativos y la Gerencia de
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Acreditacion y Presupuesto Escolar. De igual forma, la Asistencia Técnica, tiene control directo
de las Direcciones Departamentales, y de las Juntas de la Carrera Docente. (Ver Anexo 2). Lo
anterior, constituye el amplio trabajo que desarrolla la Direccion de Gestién Educativa, para que
la educacion a nivel nacional se desarrolle de la mejor manera, buscando siempre la calidad de la

misma.

Como parte de esta Direccion Nacional de Gestion Educativa, se encuentran las
Direcciones Departamentales, que trabajan bajo tres propdsitos que son: el primero, fortalecer el
Modelo Pedagdgico de Gestion Escolar, por medio de la Asistencia Técnica Pedagogica y
Supervision de los Centros Escolares; el segundo proposito, es gestionar el presupuesto escolar
para los recursos financieros necesarios y disponibles, que se ejecuten en funcion del Modelo
Pedagogico en los Centros Escolares; y por ultimo, desarrollar investigaciones que permitan
implementar estrategias para la mejora en la prestacion de los servicios educativos claves, que
garanticen ambientes favorables. (MINED, Organigrama de la Direccion Departamental de

Educacién , 2016)

Para llevar a cabo sus propésitos, las Direcciones Departamentales se estructuran de la
siguiente forma: en un primer nivel, se encuentran la Unidad de Asistencia Administrativa, y la
Unidad de Planificacion Educativa Departamental; en un segundo nivel, se encuentra el
Departamento de Asistencia Técnica del cual dependen la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagogica, la Unidad de Gestion Escolar, y la Unidad de Gestion de Servicios Educativos; el
Departamento de Arte Cultura Recreacion Deporte y Ciudadania, que trabaja con la Unidad de
Gestion de Arte y Cultura, la Unidad de Gestion de Recreacion y Deporte, y la Unidad de Gestion
y Ciudadania; asimismo, en su estructura se detalla el Departamento de Gestion Administrativa y

Financiera, que trabaja con la Unidad de Asistencia Administrativa y Financiera u Organismos, la
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unidad de Gestion de Programas y Proyectos, la Unidad de Funcionamiento Institucional, la
Unidad de Gestion de Desarrollo Humano. Por ultimo, las Direcciones Departamentales
establecen comunicacion directa con los las Juntas de la Carrera Docente, y, sobre todo la

comunicacion con los Centros Escolares (Ver Anexo 3)

Al dar continuidad a esta organizacion, se encuentra la Estructura de la Unidad de
Asistencia Técnica, que busca dar asistencia y acompafiamiento técnico a Directores y Docentes
de los Centros Escolares, en diferentes areas que permitan el desarrollo docente, estudiantil e
institucional. Por lo tanto, se puede decir que la Asistencia Técnica en los Centros Escolares se
realiza por medio de la atencion organizada en cuatro areas: la primera, Asistencia Técnica
Pedagogica, esta directamente enfocada en la labor pedagdgica — curricular que el docente realiza
en el aula atendido en el mediano plazo, las demandas de acompafiamiento técnico pedagogico
por area de especialidad; la segunda, Asistencia Técnica en Gestion Escolar, esta focalizada en el
dominio amplio de las areas de Direccion, Organizacion, Administracion y Finanzas de los
Centros Escolares; la tercer area se relaciona con la Asistencia Técnica en Arte, Cultura,
Recreacién, Deporte y Ciudadania, puesto que su accionar se enfoca hacia el area curricular de la
Educacién Artistica, Educacion Fisica y la asignacion de Urbanidad, Moral y Civica que se
brinda en la Educacion Basica; finalmente, esta el area de Supervision de politicas y programas
educativos, ésta comprende la supervision permanente que garantice que el Estado esta
colocando los recursos de manera estrofica en el mapa educativo del pais a fin de generar los

mayores impactos en su intervencion.

En el caso de la Unidad de Asistencia Técnica del Departamento de Sonsonate se presenta
una estructura organizativa diferente que esta conformada por tres areas; la primera, es la

coordinacion de los procesos pedagogicos, y en el se encuentran los Asistentes Tecnicos

31



Pedagogicos quienes estan coordinados a través de redes por nivel ya que son los encargados de
monitorear, controlar y acompafar la labor pedagdgica curricular que el docente realiza en el
aula y las demandas que exige el acompafiamiento pedagdgico por area de especialidad; el
segundo, es la coordinacidn de procesos de gestion, en él se encuentran los Asistentes Técnicos
de Gestion y quienes se centran el dominio de las areas de Direccidon, Organizacion,
Administracion y Finanzas del Centro Escolar; Finalmente, se encuentra la Coordinacion de
Servicios Educativos, siendo los encargados Asistentes Técnicos observacion realizadas en las
redes de trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos al personal docente de las
diferentes instituciones educativas del Departamento de Sonsonate especialistas para la atencion
estudiantil y en el desarrollo de procesos educativos llevados a cabo en las instituciones

educativas. (Ver Anexo 4)

Esta estructura ha permitido la transformacién del Sistema Educativo, en el area de la
Asesoria Pedagdgica, ya que a partir del afio 2009, los Asesores Pedagdgicos pasan a ser
considerados Asistentes Técnicos Pedagdgicos y ejercen como reto principal apoyar el
desempefio de los Directores y Docentes de los Centros Escolares para lograr de esa manera la

transformacion del Sistema de Supervision Educativa.(Rodriguez de Contreras, 2017)

Lo anterior justifica que los Asistentes Técnicos Pedagogicos participan en la mejora de la
calidad educativa, a través de la generacion de procesos de cambio, que benefician al Sistema

Educativo.
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2.2.2.1. La Importancia del Clima Organizacional de la Estructura de Asistencia Técnica

Pedagogica, en el desempefio profesional de los Asistentes Técnicos

El clima organizacional es un atributo con el que cuentan las instituciones o empresas, y
que refleja el ambiente de la misma a través de sus miembros. Para tener una concepcién mas
clara de clima organizacional, se indicara lo siguiente: “es ¢l ambiente de trabajo percibido por
los miembros de la organizacidn, y que incluye estructura, estilo de liderazgos, comunicacion,
motivacién, y recompensas, todo ello ejerce influencia directa con el comportamiento y
desempefio de los individuos”(Sandoval Caraveo, 2004). Esto se traduce a que el clima

organizacional comprende a una serie de factores que permiten el desarrollo de las instituciones.

Este atributo, es de suma importancia en toda institucion, ya que el ambiente interno es
considerado un factor de éxito, ademas, a través de él se permite divisar deficiencias internas, que
una vez identificadas pueden mejorarse para poder desarrollar las labores cotidianas en un
ambiente agradable, para no afectar la organizacion y la coordinacién de tareas, ya que es la
manera mas recomendable en la que una institucion debe funcionar. También, el clima
organizacional puede caracterizarse por poseer una cierta estabilidad, aungue en ocasiones puede

sufrir cambios.

En el caso particular de la Unidad de Asistencia Técnica, el ambiente de trabajo desempefia
una funcién importante que se vera reflejado en la atencion que sus miembros ofrecen al personal
docente y directivo de las instituciones educativas a su cargo. El desempefio de cada Asistente
Técnico Pedagogico puede variar de acuerdo a muchos factores que le permiten desarrollar con

éxito 0 no su jornada.
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A continuacion se presentan los factores intervinientes en el desarrollo del clima

organizacional dentro de la Unidad de Asistencia Técnica.

En primer lugar, cuando se habla de la figura del Asistente Técnico Pedagdgico se tiende a
caracterizar a la persona, y una de estas caracteristicas basicas que se le atribuye es el liderazgo;
ya que esté debe acompafar, comunicar, motivar y educar a las personas que asiste entre ellos
Directores, Subdirectores, Docentes y Estudiantes. En otras palabras el ATP? como lider debe

buscar las transformaciones educativas que requiere el sistema educativo.

El liderazgo se entiende como un conjunto de practicas intencionadamente pedagogicas e
innovadoras. Estas practicas buscan facilitar, animar, orientar y regular procesos complejos de
delegacidn, negociacion, cooperacion y formacion de los docentes y directivos.(UNESCO 1. I.)
Pero para lograr que estas practicas sean las mejores, el Asistente Técnico Pedagdgico enfoca sus
préacticas bajo un liderazgo positivo, esto quiere decir, que como lider debe tener la habilidad

para lograr que los demas hagan sus tareas en beneficio del grupo.

Lo anterior se traduce a que el Asistente Técnico Pedagdgico debe tener en cuenta los
puntos mas fuertes de las personas con las que trabaja, lldmense docentes y directivos, para
enfocar sus capacidades en el desarrollo educativo e institucional, buscando siempre una

educacion de calidad para los estudiantes.

El liderazgo positivo en la figura del Asistente Técnico Pedagdgico refleja el interés del
mismo por buscar las transformaciones educativas, con el potencial de los Directores y Docentes
de los Centros Escolares en la Gestion Educativa, ya que, el objetivo principal del ATP es

orientar a los directores y docentes en el cumplimiento de la mision institucional.

2ATP: Asistente Técnico Pedagdgico.
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En segundo lugar esta, la comunicacién organizacional. Para Carlos Fernandez Collado, la
comunicacion organizacional es “un conjunto de técnicas y actividades encaminadas a facilitar y
agilizar el flujo de mensajes que se dan entre los miembros de la organizacion, entre la
organizacion y su medio; o bien, influir en las opiniones, aptitudes y conductas de los publicos
internos y externos de la organizacion, todo ello con el fin de que esta Gltima cumpla mejor y mas
rapido los objetivos”. Este planteamiento indica que la comunicacidon permite que los miembros

de una organizacion desarrollen de forma adecuada, y con rapidez su trabajo.

Dentro de la Unidad de Asistencia Técnica, la comunicacion se presenta de diversas
formas, la primera de ellas es la jerarquica, quiere decir que la comunicacion de la informacion se
basa en la estructura organica, ya puede proceder desde el Ministerio de Educacién o a nivel
Departamental desde la Direccion; la segunda se da en forma horizontal, donde se comparten
entre si la informacion para la coordinacion de actividades a desarrollar. Otra forma de entender
la comunicacion organizacional es refiriéndose a los espacios de reunion, existentes para hacer

algun tipo de evaluacion sobre ciertos procedimientos.

En la Unidad de Asistencia Técnica, como en cualquier institucion, se necesitan de medios
que faciliten la comunicacion entre las personas. Algunos de estos medios que facilitan son los
memorandum, circulares, correos electronicos, mensajeria de texto, entre otras; todos estos
medios orientan la informacién relevante para el mejoramiento de la calidad de los procesos

escolares. Estos medios suelen utilizarse en los diferentes niveles de la organizacion.

El tercer factor es la motivacion, que se entiende como el estimulo que una persona tiene o
no para realizar su trabajo. Para Chiavenato “es el resultado de la interaccion entre el individuo y
la situacion que lo rodea”. La motivacion permite alcanzar las metas determinadas. En el caso

particular de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos, su motivacion esta orientada al cumplimiento
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de las visitas a los centros educativos, desarrollo de actividades que busquen la calidad educativa

en las instituciones.
La motivacién laboral esta influenciada por una serie de factores, que son:

En primer lugar los papeles y roles en los que participan en su vida personal y
profesional del sujeto, debido a que las personas se encuentran insertos en un
sistema social amplio. Por lo tanto, con base en su actuacion, en ellos se pueden
establecer los mecanismos de motivacion adecuados. En segundo lugar, se debe
comprender el concepto de individualidad, en el cual cada individuo cuenta con
factores motivacionales propios, ya que esto ayuda a que los impulsos que permiten
desplegar su potencial son diversos. En tercer lugar, la figura de la personalidad en
la cual esta condicionada a factores genéticos y a la influencia del entorno en lo
que se refleja en explosiones individuales de caracter.(Sum Mazariegos, 2015)

Con los factores antes mencionados, los directivos de las organizaciones pueden detectar
habilidades, capacidades, y personalidades que pueden ser aprovechadas para alcanzar las metas
personales y colectivas. Para la Unidad de Asistencia Técnica, esto puede traducirse en el
aprovechamiento de habilidades y capacidades para mejorar el sistema educativo y la calidad

educativa de la poblacion.

Por ultimo se encuentra el desempefio laboral, para Robbins, Stephen, y Coulter (2013) “es
un proceso para determinar qué tan exitosa ha sido una organizacion en el logro de sus
actividades y objetivos laborales”. Esto quiere decir que en una organizacion o institucion existe
un proceso de evaluacion que permite valorar los esfuerzos individuales y grupales para analizar

el cumplimiento de objetivos y metas.

En la Unidad de Asistencia Técnica, la evaluacion del desempefio laboral permite conocer
el trabajo que desarrolla cada Asistente Técnico Pedagdgico, por ejemplo el nimero de
instituciones a las cuales se les da la asistencia correspondiente, se identifican las instituciones
gue necesitan mas ayuda y en qué areas de la gestion educativa, en fin se permite tener un amplio

panorama de la situacion para poder reestructurar el cumplimiento de metas y objetivos.
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2.2.2.2 Necesidad de las Estrategias de Trabajo de los Asistentes Tecnicos Pedagogico en los

Centros Escolares para el fortalecimieno de la Educacion.

Las Instituciones Educativas siendo entes de ensefianza, presentan la necesidad de contar
con un personal especializado que permita apoyar y orientar sus procesos educativos como
programas y proyectos. Ante esta necesidad, los Asistentes Tecnicos Pedagdgicos cumplen con
una tarea privilegiada de apoyo técnico a docentes y directores con el fin de cumplir sus metas

propuestas.

En este sentido, la importancia de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos conllevan al apoyo
en la mejora de la calidad educativa mediante la aplicacion de estrategias de trabajo que permitan
atender situaciones y problemaéticas especificas, ya que estas se definen como acciones que se
llevan a cabo durante un procedimiento organizado, formalizado y orientado a la obtencion de
metas claramente establecidas utilizadas para estimular, coordinar, motivar y mejorar los

procesos administrativos en materia educativa.

Dichas estrategias de trabajo pueden ser desarrolladas a través de Reflexiones Pedagdgicas,
las cuales son orientadas por los mismos Asistentes Técnicos Pedagdgicos quienes constituyen un
proceso sostenible de apoyo, control y acompafiamiento a los centros escolares a su cargo, Yy, que
mediante acciones buscan la mejora de las practicas profesionales a través de la motivaciéon ,
negociacion y toma de decisiones que benefician a los Directores, Subdirectores y Docentes,

quienes son los entes principales en el desarrollo de estas reflexiones pedagogicas.

Para la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl) “uno de los propdésitos de la
reflexiones pedagogica es contribuir al desarrollo de la autonomia de los docentes, formandolos

precisamente para la toma de decisiones y para que tengan la posibilidad de elegir y asumir las
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consecuencias de sus cambios pedagogicos en aula”(Torres, 2015). Este apartado sefiala, la
importancia de capacitar a los docentes, para orientarlos hacia un rumbo de responsabilidad en el
que se aborden muchas formas de aprendizaje y de ensefianza basados en diferentes técnicas,

estrategias y metodologias.

Asi pues, esta estrategia de trabajo no solo conlleva a los Asistentes Técnicos Pedagogicos
a acompafar a los docentes a desarrollar una cultura de observacion y reflexion sobre sus
practicas pedagogicas, sino también a trazar nuevas rutas, espacios y tiempo de comunicacion,
que le permitan hablar de inquietudes, necesidades o problemas presentes y que pueden ser

solucionados para la mejora de la educacion.

En segundo lugar, se encuentran las redes docentes las cuales son llevadas a cabo
especificamente en una Institucion Educativa. En el Departamento de Sonsonate existen diversas
redes como las de Directores, Padres de familia, estudiantes y las redes de Docentes por
especialidad; esta ultima, es llevada a cabo por los Asistentes Técnicos Pedagogicos, en las que
participan redes de Parvularia, Matematicas, Estudios Sociales, Lenguaje, Primera infancia y
Apoyo a la Inclusion; con el objetivo de actualizar a los Docentes mediante metodologias activas

y dominio disciplinar para que ensefien de mejor manera al estudiantado.

Segun el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”, toma en cuenta como uno de sus

principales ejes el redisefio de la escuela y del aula el cual establece lo siguiente:

“Cambiar el concepto de ensefianza por materia por el de ensefianza

por disciplinas, se pretende ir mas alla del hecho de proporcionarle al
estudiante contenidos ambiguos, sino que se busca trascender en
cuanto a realizar proyectos de investigacion y el empleo de
procedimientos para resolver problemas que aqueja a la
sociedad”(Lizama, 2010).

38



Lo antes descrito, indica la importancia de realizar actividades extracurriculares o
actividades que permitan un aprendizaje mas significativo en los estudiantes y en los docentes
mismos, sea el caso de las redes de docentes desarrolladas por los ATP o por los mismos
docentes asignados por los ATP, las cuales permiten conocer nuevas estrategias para llevar a
cabo su labor, ya que mediante estas se permite fortalecer los conocimientos disciplinares de los

docentes que imparten las diferentes asignaturas.

En tercer lugar, a través de Instrumentos de Monitoreo, los ATP toman a bien utilizar
instrumentos que les permita ser eficaces y eficientes durante sus visitas a los Centros Escolares,
debido a que estos son considerados como herramientas destinadas para recolectar informacion
sobre el desempefio de los que laboran en la institucion, verificar los logros obtenidos y evaluar
los programas y proyectos que la institucion educativa desarrolla, determinando de esa manera

las habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes de cada miembro de la institucion educativa.

Segln la Organizacion Escolar y Gestion de Centros Educativos manifiesta que “los
instrumentos son documentos elaborados cuidadosamente y cuyo sentido Gltimo es servir de
reflexion conjunta, para mejorar la practica organizativa y el funcionamiento de los
mismos”’(Garcia Requena, 1997). En este sentido, los instrumentos de monitoreo utilizados por
los Asistentes Técnicos Pedagdgicos tienen como proposito servir para mejorar, es decir elaborar
instrumentos que permitan evaluar las actividades que el centro educativo lleva a cabo y mejorar

lo que se considera necesario, logrando de esta manera la calidad educativa.

Por las razones antes expuestas, los ATP elaboran instrumentos tomando en cuenta
caracteristicas como coherencia, claridad, utilidad entre otros, tal es el caso de las Fichas
predisefiadas siendo estas uno de sus principales instrumentos, las cuales contienen: actividades

realizadas, proyecto con el que se vincula la actividad, departamento, fecha, lugar, nombre del
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participante, horario, objetivo de la actividad, logros, hallazgos, aprendizajes, evidencias o
productos, acuerdos y firma de la actividad local; cada uno de estos elementos hace que el ATP

Ileve a cabo su desempefio profesional de la mejor manera (Ver Anexo 5).

Por otro lado, el Ministerio de Educacion a través del apoyo que se les ofrece a los
Directores, Subdirectores y Docentes, ha tomado en cuenta llevar a cabo visitas a los salones de
clases siendo esta la tercera estrategia desarrollada por el ATP, con el proposito de monitorear las
practicas realizadas por los docentes y evaluar la eficacia con la que se desarrollan las
actividades, para asesorar de esa manera al personal de la institucion, tomando en cuenta el
fundamento que representa el conocimiento de su trabajo. Asimismo, estas visitas representan
una posibilidad de aproximarse a los problemas e inquietudes del docente ya que se caracteriza
por ser individualizada, personalizada, continua y sistematica. Cada uno de estos aspectos toma
en cuenta los resultados de las visitas que se realizan y verifican el avance que los docentes han

obtenido durante el proceso de ensefianza a los estudiantes.

Para llevar a cabo la visita al salon de clases, el Asistente Técnico Pedagdgico realiza una
intervencion con el Director, y, posteriormente, con el Docente a cargo, con el fin de mejorar y
fortalecer la préctica pedagdgica y de gestion escolar a partir de una practica reflexiva en cuanto

al mejoramiento de la ensefianza de los estudiantes.

La intervencion del Asistente Técnico Pedagogico en el aula no tiene como objetivo
ensefiar al maestro una nueva estrategia didactica, sino trabajar conjuntamente con él para
observar, planificar y desarrollar acciones como resultado de una necesidad docente. También,
las visitas de los Asistentes Técnicos Pedagogicos a los salones de clases exige mantener un rigor

profesional y un clima adecuado, para ello, se requiere de pautas tales como accién didactica,
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clima de clase, atencion a la diversidad, que permitan orientar la accion supervisora y sirvan para

una sistematica observacion de la actividad en el salon de clases.

Finalmente, se menciona como estrategia de trabajo el desarrollo de Capacitacion Docente
y segun el MINED, el Docente es factor fundamental en el proceso de ensefianza, debido a que es
necesario elevar su categoria profesional con un perfil y un enfoque de formacion que esté de
acuerdo con las corrientes constructivistas del aprendizaje. Dicho de esta manera, el docente se
enfrenta a retos cada vez mayores los cuales se reflejan mediante los avances cientificos y

pedagdgicos, y por las expectativas de los mismos estudiantes.

El Plan Nacional de Formacion de Docentes (PNFD) establece como objetivo primordial
“fortalecer las competencias del cuerpo docente nacional a partir de procesos de formacion
continua que contribuyan a la mejora de la calidad educativa propiciando cambios en la
practica del docente tanto en su nivel educativo como en el manejo de su disciplina de
conocimiento”. ESto indica que los Asistentes Técnicos Pedagogicos al igual que los educadores,
consideran importante la capacitacién docente; ya que mediante ese indicador se lleva a cabo el

desarrollo personal y el mejoramiento de la préctica pedagdgica.

Por otra parte, las capacitaciones que los Asistentes Técnicos Pedagdgicos realizan al
personal docente, permiten acompafarlos hacia una aplicacion eficiente de los programas de
estudio y una organizacion que corresponda a las necesidades y a la basqueda de mejorar las
habilidades, conocimientos y conductas en el proceso de ensefianza y de esa manera contribuir al

desarrollo de la calidad educativa.

41



2.2.2.3. Intervencion Profesional del Asistente Técnico Pedagogico.

La intervencion profesional que realiza el Asistente Técnico Pedagogico pone en practica
el cumulo de competencias desarrolladas con el conocimiento tedrico, tecnologico y practico
educativo, el dominio de la complejidad estructural de la toma de decisiones pedagogicas que
permitan la mejora en la calidad educativa. Esta intervencion profesional, desarrolla una tarea
educativa con y por los educadores y educandos, su accionar permite el desarrollo educativo, por

medio de pequefios cambios que se generan por el trabajo que realizan.

El Asistente Técnico Pedagdgico se desarrolla en un contexto propiamente educativo, en un
proceso de reconstruccion, y en una plataforma donde se dinamizan los procesos de desarrollo
curricular, profesional e institucional en el cual suma el esfuerzo de su labor. Este profesional de
la educacién actla con intencionalidad pedag6gica, es decir, mediante conductas implicadas con
fundamento de eleccidn técnica en la consecucion de la meta educativa, asi mismo, actia como
un agente que interviene para mejorar el Sistema Educativo, transformando las condiciones en

gue este se encuentra.

La intervencion pedagdgica que realizan los ATP, trata de generar hechos y decisiones
pedagdgicas que contribuyan a desarrollar y mantener normas de convivencia, convirtiendo los
ejes fundamentales de la educacion para el bienestar de la sociedad. El trabajo profesional del
Asistente Técnico Pedagogico implica formas de organizacion donde subyacen las practicas
especializadas en Asistencia Técnica Pedagogica con el fin de servir al Sistema Educativo, para

que este crezca y se desarrolle cumpliendo sus objetivos.

Esta intervencion se concreta en diferentes acciones; la primera de ellas, es la Asesoria

Pedagogica que se entiende como el proceso de acompafiamiento técnico pedagdgico que se
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realiza a favor del personal docente y directivo de las instituciones, y en ocasiones es un ente
mediador, orientado a promover las buenas practicas pedagdgicas para el desarrollo de
competencias profesionales que permitan la mejora continua en la labor docente y directiva y por
ende alcanzar los objetivos educativos para el desarrollo de los estudiantes. La practica docente
debe constituirse en el nucleo de mejora y, para ello, si bien debe verse acompafiada por una
accion conjunta a nivel de escuela, esta ultima debe en focalizarse en lo que se hace y podria
hacerse en la ensefianza de cada docente en su materia o area con el grupo de alumnos respectivo
(Martin, 2006), este proceso llevado a cabo con la asesoria brindada por el Asistente Técnico

Pedagogica.

La practica del Asistente Técnico Pedagdgico se consolida fundamentalmente para el
desarrollo progresivo del Sistema Educativo, como un promotor de buenas practicas de
ensefianza y aprendizaje que lleven al crecimiento profesional de los docentes y los directores, la
reflexion sobre la propia préctica para enriquecerla, comprenderla, modificarla (Shwartzman,
2011). En este sentido, se reconoce el asesoramiento como un proceso interactivo de ayuda, que
pretende ofrecer elementos al asesorado para el tratamiento en busca de soluciones de un

problema en el contexto educativo, generando la transformacion de este para mejorarlo.

La intervencion profesional en el area pedagdgica esta enfocada en la atencion de cualquier
actividad realizada en los Centros Escolares que sea demandada por el Ministerio de Educacion,
la segunda intervencion es la ejecucion de Programas Sociales; que han sido creados para mejorar
las condiciones de los estudiantes. En el pais se ejecutan programas de gran valor social, que
generan cambios dentro del Sistema Educativo, estos programas buscan beneficiar a la

comunidad estudiantil en general.
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Algunos de estos programas en los que se involucran los Asistentes Tecnicos Pedagogicos
son los siguientes: el primero de ellos es el Programa Presidencial de Dotacion de Paquetes
Escolares, que consiste en garantizar el acceso y la permanecia del estudiantado en el Sistema
Educativo, apoyando especialmente aquellas familias de menores ingresos economicos; el
segundo es el Sub Programa Vaso de Leche, que forma parte del Programa de Alimentacion y
Salud Escolar (PASE) y constituyen un aporte significativo para la comunidad estudiantil al
ofrecer un alimento nutritivo; el tercero es el Programa de Alimentacion y Salud Escolar
(PASE), este programa busca la mejoria nutricional de la comunidad estudiantil con el fin de
propiciar mejores condiciones de aprendizaje, por medio de un refrigerio nutritivo. (Salvador,

2017)

Como tercera intervencion se encuentra la organizacion de proyectos educativos; €éstos
deben responder al desarrollo de la gestion educativa; y que le permita a la comunidad planear
soluciones a los problemas educativos y atender a las necesidades que se presenten en la
institucion educativa. Algunos proyectos que se ejecutan en diferentes Instituciones Educativos
del Departamento de Sonsonate son: el huerto escolar, desarrollo de competencias con proyectos

de talentos artisticos y culturales, entre otros.

La cuarta intervencion estd enfocada en la formacion continua, es el proceso pedagdgico
sistematico que posibilita el desarrollo de las competencias propias de la préctica docente. Lo que
significa formar a un docente capaz de posibilitar la construccion de aprendizajes a diversidad de
estudiantes; participar en las acciones pedagogicas e institucionales, es decir, en aspectos
organizativos, de vinculacion comunitaria y administrativos, propios de la gestion de las escuelas;

asi también la formacion para desarrollar el juicio critico y los habitos valorativos en los alumnos
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para que se realicen como personas en todas dimensiones, acorde con sus capacidades, guiados

por los valores de la vida.

Los ATP realizan acciones dirigidas a los docentes en actividad que permite el ejercicio de
la profesion, ademas el proceso permite profundizar conocimientos y construir herramientas para
generar innovaciones y procesos de transformacion. La actualizacion permite tomar en cuenta

aspectos de la formacion que aparecen como nuevos requerimientos.

La formacidén continua de docentes involucra la motivacion por el crecimiento profesional,
la promocion e investigacion y desarrollo que permitirdn un proceso integrado, dindmico y
permanente para obtener resultados positivos en el sistema educativo. Actualizar y capacitar a los

docentes son acciones para el camino directo a mejorar resultados educativos.

Por ultimo, otras de las acciones desarrolladas por el Asistente Técnico Pedagdgico es la
orientacion de la evaluacion en el aula. Esto se refiere a asesorar el proceso de evaluacién que
busca la evidencia de los aprendizajes y del desarrollo de los estudiantes. El trabajo del ATP es
orientar al docente en la aplicacion de la Normativa de Evaluacion del Sistema Educativo, con el
propdsito de resaltar que la evaluacion es un proceso formativo, integrador, inclusivo y
democratico, razon por la cual es importante que se realice de manera eficiente, para lograr el

aprendizaje del estudiante.

Durante la orientacion se proporciona diversidad de instrumentos como apoyo para evaluar
las diferentes actividades que el docente desarrolla con los estudiantes, algunos de los
instrumentos que el ATP sugiere, estan basados en el Manual de Evaluacion estos son: Fichas
técnicas para actividades integradoras, listas de cotejo, escalas de valoracidén (numéricas, verbal),

registros valorativos, rubricas, fichas de registro anecdoético y diarios de clase. (MINED,
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2015).Los instrumentos de evaluacion sirven de apoyo para realizar un proceso eficiente,
descubriendo e identificando potencialidades y reconocer las necesidades para cumplir con el

objetivo educativo.

2.2.3 Calidad Educativa

Actualmente, en el dmbito educativo el término Calidad Educativa resulta dificil de
explicar, ya que no hay una definicion concreta del término debido a su complejidad. Sin
embargo, hablar de ello implica un proceso de cambio y mejora del sistema educativo, a traves
del establecimiento de indicadores que permitan hacer una valoracion sobre la educacion, algunos

estan relacionados con el acceso, la cobertura, matricula entre otros.

Por lo anterior, se puede decir que la calidad es un valor que requiere definirse en cada
situacion y no puede entenderse como un valor absoluto. Por consiguiente, los significados que se
le atribuyen a la Calidad Educativa dependeran del ambiente social; ya que dicho término
permanece en contante cambio debido al desarrollo; asi pues, conlleva a un posicionamiento

politico, social y cultural frente a lo educativo.

Segun la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI), el Sistema Educativo presenta
Calidad Educativa cuando se toman en cuenta cuatro componentes: el primero de ellos es, la
Relevancia, ya que el sistema educativo para ser de calidad debe ser capaz de ofrecer a su
demanda real y potencial aprendizajes que resulten relevantes para la vida actual y futura de los
educandos, y sobre todo, las necesidades actuales y futuras de la sociedad en la que se
desenvuelven; el segundo es, Eficacia, puesto que un Sistema Educativo basico debe lograr los
objetivos tomando en cuenta la totalidad de los estudiantes, lo cual implica cursar el nivel y en el
tiempo previsto para ello; asi mismo, éste involucra términos de cobertura, permanencia,

promocion y aprendizaje real; el tercero, es la Equidad, este toma en cuenta el reconocimiento de
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la diversidad de estudiantes que acceden a la educacion bésica con diferentes puntos de partida.
En este sentido, la equidad implica dar y apoyar mas, a los que mas lo necesitan. En efecto, la
equidad se vera reflejada en el cuarto componente, la eficiencia; en la que un sistema sera de
mayor calidad en la medida en que comparado con otro, logra resultados similares con los

menores recursos.

En la historia reciente de El Salvador, los antiguos gobiernos y dirigentes del Ministerio de
Educacién, han tenido el compromiso de mejorar la calidad de la educacion, y por lo tanto
renovar el Sistema Educativo, prueba de ello son las diversos convenios internacionales en los
que han tenido participacion. Estos encuentros internacionales han permitido que El Salvador
adquiera compromisos para trabajar y desarrollar la educacion en sus diferentes niveles, poniendo

mayor atencion a la educacion basica de la poblacion salvadorefia.

Un hecho reciente que se relaciona con la Calidad Educativa en el pais, es el suscitado en
Jomtien, Tailandia en el afio 1990, cuando se desarrolla la Conferencia Mundial sobre Educacion
para Todos. Donde el Salvador se compromete a satisfacer las necesidades educativas basicas de
toda la poblacion. Este encuentro organizado y desarrollado por la UNESCQ?, la UNICEF*, El
Banco Mundial y el PNUD,®> buscaba satisfacer las necesidades educativas basicas de la
poblacion, ya que para ese afio medio millén de nifios y nifias no tenian acceso a educacion

basica.

Los acuerdos tomados y los compromisos contraidos con la ratificacion de la Convencion
de los Derechos de la Nifiez y con la Firma de la Declaracion Mundial de los Derechos de la

Nifiez, y en la firma de la Declaracion Mundial de Educacion Para Todos, son coherentes con las

3 UNESCO: Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacién la Cienciay la Cultura
4 UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
> PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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politicas educativas definidas por el Gobierno de El Salvador para el periodo 1989-1994.

(UNESCO, 1993)

Desde los inicios del afio dos mil, los paises de América Latina y el Caribe hacen un
analisis de los compromisos adquiridos en Jomtien, y valoran los compromisos que cada uno de
ellos ha cumplido hasta la fecha, en el Marco de Accidon Regional Educacion para todos en las
Ameéricas, desarrollado en Santo Domingo. En este encuentro se establecio el cumplimiento de
Educacién para Todos en los proximos quince afios, dando asi un seguimiento a los
compromisos adquiridos en Jomtien, y que aln estaban pendientes, con el comin denominador
de la equidad, la igualdad de oportunidades, y la calidad educativa. Este Gltimo siendo uno de los
mas importantes ya que se propuso asegurare el acceso a la educacién de calidad a toda la
poblacién, haciendo énfasis en la atencion de las poblaciones e situaciones de

vulnerabilidad(UNESCO, Desafios Asumidos en el Marco de Accion Regional , 2000)

Estos encuentros marcaron el inicio para que El Salvador se comprometiera ain méas con
buscar una educacion bésica de calidad para la poblacion, generando de esta forma oportunidades
de desarrollo para las personas, que traducido y en otras palabras significa un desarrollo social a
nivel nacional. Pero estos no fueron los Gnicos escenarios donde El Salvador tuvo participacion

para ratificar compromisos, que busquen la calidad educativa.

En el mismo afio (2000), la ONUS® junto a sus paises miembros acuerdan cumplir los
Obijetivos del Desarrollo de Milenio. Estos objetivos buscan el desarrollo humano en areas como
salud, educacion, medio ambiente, y en temas como la pobreza, e igualdad de genero. Uno de

estos objetivos fue logar la ensefianza primaria universal, con la meta que para el afio 2015, los

S0NU: Organizacién de las Naciones Unidas
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nifios y nifias de todo el mundo, puedan terminar su educacion basica, que es concebida como un

minimo de necesidades que todos los paises deben garantizar para los nifios y nifias.

Con relacion a lo anterior en el marco del Foro Mundial sobre Educacion, realizado por la
UNESCO en Dakar, Senegal, el pais se compromete a cumplir con los objetivos de la Educacion
para Todos. Para esto el Ministerio de Educacion formulo y hecho andar diferentes proyectos
financiados por la comunidad internacional, para que el pais desarrollara esfuerzos en la calidad
educativa. Algunos de estos proyectos fueron los siguientes: La Escuela Modelo, que orientaba
el desarrollo profesional docente, organizados en una escuela por distrito educativo, para
sistematizar los procesos de apoyo al desarrollo del curriculo y el desarrollo profesional del
docente; la Escuela 10, también formo parte de estos proyectos importantes, esta se desarrolld

entre los 2000 y 2004.

Otros proyecto fue el de Evaluacion Institucional, desarrollado por el MINED en conjunto
con entidades universitarias, para evaluar la gestion institucional, y asi calificarla a partir de los
resultados, cuando estos eran favorables se les ofrecia un incentivo econémico tanto a la
institucion como a sus docentes. En el area de tecnologia educativa se amplié el disefio de la
radio interactiva para las asignatura de Lenguaje y Matematica, y hubo una dotacion de radio-
grabadoras, se capacito al personal directivo y docentes, ademas, se inicié la instalacion de los
Centros de Recursos para el Aprendizaje (CRA) que buscaban introducir la tecnologias
informaticas en la practica pedagdgica e institucional. Dicha iniciativa fue desarrollada entre el

2000-2006 aunque todavia se encuentran vigentes en algunas escuelas del pais.

También como parte de estos proyectos de mejora educativa, a partir del afio 2000 se
redefinio el Sistema de Supervision Educativa, orientandola al mejoramiento del desempefio

docente, al refuerzo de la funcién administrativa y gestion de los centros educativos,
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convirtiéndose en Sistema de Asesoria Pedagdgica con la misién de orientar las practicas
pedagdgicas a través de procesos de reflexion critica, enfatizando en la planificacion estratégica y
operativa. El Sistema de Asesoria Pedagogica funciond hasta el afio 2004, convirtiéndose en un
nuevo sistema en apoyo a la gestion administrativa y pedagogica en las Oficinas Departamentales
de Educacién, denominados Equipos de Seguimiento a la Calidad Educativa. Estos equipos
implementaban entre los afios 2005 y 2008 la estrategia denominada “;Qué Ruta

Tomamos?”.(MINED, 2014)

Para el afio 2004 con el inicio Gobierno en turno se pone en marcha el Plan Educativo
2021, disefiado a partir del Proyecto “Metas Educativas 2021, La Educacion que queremos para
la Generacion de los Bicentenarios” propuesto por la Organizacion de los Estados
Iberoamericanos (OEIl). El Plan Educativo 2021 contiene cuatro lineas estratégicas que son:
Acceso a la Educacion. Efectividad de la Educacion Béasica, Competitividad, y Buenas Practicas
de Gestion. Estas lineas de accién buscan la calidad educativa, a través de ocho programas
educativos que son: 1. Eddcame, 2. Poder, 3. Megatec, 4. Comprendo, 5. Redes Escolares

Efectivas, 6. Red Solidaria 7. Conéctate y 8. Compite.

En el periodo de 2009 a 2014, surge el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”. Este
propone un redisefio de la escuela y el aula, asi como la transformacién de las relaciones con la

comunidad. Esta nueva escuela se dirige a tres direcciones:

“Una escuela de la colegialidad que incluya a todos, reivindicando el derecho de
todos a la educacion. Una escuela con calidad en la ensefianza y en los
aprendizajes, que deje la mediocridad en lo académico, y amplié el horizonte
curricular a otras areas hasta hoy soslayadas; y una escuela que le devuelva asi
misma su labor social co-responsabilizando a otros agentes educativos (padres de
familia, comunidad ampliada, agentes del territorio) para que ejerzan en una
escuela de la comunidad su rol formativo.”(MINED, 2014)
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Esto quiere decir que la escuela que quiere desarrollar el Plan Social Educativo “Vamos a
la Escuela, es una escuela inclusiva, que favorezca a las nifios y nifias que por alguna u otra razén
aun no forman parte del sistema educativo, y para los que ya estan en ella, busca una permanecia
que sea agradable, pero sobretodo que responda a las necesidades de cada uno. Ademas, esta
escuela hace ver que la educacion que se les ofrece a los estudiantes sea de calidad, buscando el
desarrollo potencial de los nifios y nifias, con la ayuda de los agentes involucrados, cumpliendo

esto el desarrollo no solo seria a nivel personal, sino, un desarrollo a nivel de pais.

2.2.3.1. El Desarrollo de la Gestién Educativa en los Centros Escolares

En el marco institucional, la gestion educativa se define como: un proceso orientado y
dirigido por el personal docente y administrativo de una institucion educativa, con el cual se
busca el desarrollo de la institucion y la comunidad educativa como tal. La gestion educativa
orienta sus fuerzas en el area pedagdgica y administrativa, en la primera, busca promover una
educacién de calidad en los estudiantes, a través de las buenas practicas docentes, por otra parte,
el area administrativa buscara siempre cumplir con los establecimientos, acuerdos, y politicas

educativas que beneficien a los estudiantes y a la institucion.

Otra definicion del término Gestion Educativa, supone la interdependencia de una
multidisciplinaridad de saberes pedagogicos, gerenciales y sociales; practicas de aula, de
direcciéon de inspeccion, de evaluacion y de gobierno; juicios de valor integrados en las
decisiones técnicas; principios Utiles para la accion; mdltiples actores, en espacios de accion;
temporalidades diversas personales, y grupales.(Instituto Internacional de Planeamiento de la

Educacidn, 2000)
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El planteamiento anterior en esencia expresa, que la gestion educativa presenta muchas
aristas, que se vinculan entre si para poder hacer de la institucion educativa un lugar en el que las
practicas pedagogicas y las de direccion se desarrollen de la mejor forma posible, y para ello debe

contarse con todos los miembros de la comunidad educativa.

Por otro lado, segun el Documento Gestion Escolar Efectiva al Servicio del Aprendizaje,
define el término de  Gestion Educativa, como el conjunto de acciones pedagogicas,
administrativas, financieras, organizativas y de evaluacion, orientadas al logro de los aprendizajes
de los estudiantes con la participacion de la comunidad educativa, que se compromete a

implementarlas(MINED, Gestion Escolar, 2008).

Pero para lograr las acciones anteriores, los centros escolares deben desarrollar ciertos
procesos normativos que fortalezcan la gestion educativa, por ejemplo, en la gestion institucional
se debe procurar la organizacién y administracion de los recursos humanos, financieros y
materiales, asi también, la organizacion y el funcionamiento institucional; en la gestion
pedagogica se debe procurar el cumplimiento de los planes y programas de estudio, la evaluacién
de los aprendizajes de los estudiantes y las actividades extracurriculares, también la evaluacién

de las practicas pedagdgicas y el desarrollo profesional del personal docente.

Con estas acciones, los encargados de las instituciones educativas (Directores,
Subdirectores) encaminan a las mismas, a buscar una educacion de calidad para sus estudiantes,
basados en las buenas préacticas de gestion; pero para ello, toda institucion educativa debe
desarrollar diversas acciones que busquen el desarrollo de la Gestion Educativa. Estas acciones
son: la planificacion y la organizacion, y es que, todo trabajo educativo para que sea efectivo
debe ser planificado, y organizado para lograr los objetivos que se proponen en un tiempo

determinado, ya sea corto, mediano y largo plazo.
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La planificacion en si misma, es un medio para optimizar y priorizar los esfuerzos de la
comunidad educativa hacia la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, es por ellos que toda
institucion educativa debe dejar evidencia de las acciones concretas que realizaran para poder

cumplir sus objetivos, a esto se le llama planificacion institucional.

El planeamiento a nivel institucional se considera como una herramienta que facilita al
centro educativo trabajar en los niveles: el estratégico y el operativo. Esto quiere decir que las
instituciones educativas deben planificar las estrategias de trabajo en el Proyecto Educativo
Institucional, y operativizarse en el Plan Escolar Anual.(MINED, Planeamiento Institucional ,

2008).

Estos son los planes mas importantes que reflejan el desarrollo de las actividades
académicas de la institucion; sin embargo, el personal administrativo que es el encargado del
disefio y elaboracion de los planes, programas y proyectos institucionales, también debe formular
una serie de proyectos que son importantes en diversas areas; uno de ellos es el Proyecto
Curricular de Centro, el cual contiene los acuerdos que el personal docente toma para responder
al logro de los objetivos del PEI”; el Proyecto de Gestion, es otro documento importante que
asegura la organizacion de los recursos humanos, materiales y financieros que estén disponibles
para el cumplimientos de los acuerdos que contempla el PCC8; y los Proyectos Complementarios,
que se enfocan en el logro de los objetivos generales y los acuerdos del PCC y PG, con el fin de

mejorar los aprendizajes de los estudiantes

Por otra parte la organizacion escolar, se define como un proceso administrativo orientado a

dinamizar y optimizar los recursos institucionales para que los estudiantes aprendan(MINED,

’PEl. Proyecto Educativo Institucional.
8PCC: Proyecto Curricular de Centro

53



Organizacion Escolar Efectiva , 2008). En otras palabras, la Organizacién Escolar es aquella que
centra sus decisiones en lo pedagdgico y que democratiza la gestion escolar, ya que delega
autoridad, funciones y responsabilidades, generando de esta forma la participacion de los

miembros de la comunidad educativa en los diferentes espacios que existen.

Ademas de lo anterior, el proceso de organizacion escolar debe cumplir ciertas necesidades
como: la promocién de la creatividad pedagogica de los docentes, para lograr mejores formas de
ensefianza; la participacién estudiantil en el logro y construccién de su aprendizaje, también la
participacion de los padres en los procesos educativos de los estudiantes, y en la jornalizacién de

actividades educativas encaminadas a la calidad educativa de los alumnos.

Actualmente gestion educativa divide su accionar en cuatro grandes areas o dimensiones, la
primera de ellas es la dimension pedagdgica curricular. En esta dimension se hace referencia al
conjunto de saberes que son seleccionados para que la ensefianza de una institucion sea la mejor,
para ello se contemplan estrategias que correspondan a los objetivos y metas de la educacién y
las propias de la institucion; de igual forma busca integrar de forma armdnica y oportuna la
participacién de los agentes intervinientes de los procesos pedagdgicos, para dinamizar los

procesos de ensefianza aprendizaje.

Esta dimensién comprende también la labor de los docentes, las practicas pedagdgicas, el
uso de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias
didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los estudiantes, la formacion y
actualizacion docente para fortalecer sus competencias.(UNESCO, Dimensién Pedagogica ,
2011).En otras palabras esta dimension representa el quehacer fundamental de la institucion

educativa, ya que incluye el enfoque del proceso de ensefianza aprendizaje.
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Otras acciones fundamentales que los dirigentes de la educacidén a nivel institucional deben
procurar en esta dimensién son la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de materiales y

recursos didacticos, que se emplean en la formacion de cada estudiante.

En la escuela salvadorefia, las acciones contempladas en esta dimension se encuentran
detalladas en el documento denominado Proyecto Curricular de Centro, el cual es construido por
el personal docente de los centros escolares, en €l se presentan los compromisos por mejorar la
educacion institucional basados en el enfoque pedagdgico. Cada institucion educativa formula su
proyecto con el propoésito de que cada maestro desarrolle su practica pedagogica con base a lo
establecido, echando mando de los diferentes métodos, estrategias y recursos que le sean de

beneficio a él como a los estudiantes.

Esta dimensidn de la gestion buscar organizar, orientar y dirigir al docente en su labor, y de
esta manera favorecer a los estudiantes en su proceso de aprendizaje, para que estos sean a su vez

significativos para ellos.

La segunda dimensiones, es la que dirige su accionar a los procesos administrativos y
financieros. En esta dimension es considerada como el ejercicio de la autoridad y la direccion de
las operaciones diarias de la institucion y del logro y mantenimiento de la misma. Esta enfocada

en el tema de los recursos necesarios para la consecucion de la gestion en el centro educativo.

En esta se incluyen acciones y estrategias de conduccién de los recursos humanos,
materiales, econdmicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y control de la
informacion relacionada a todos los miembros de la institucion educativa; como también, el
cumplimiento de la normatividad y la supervisiéon de las funciones, con el Gnico proposito de

favorecer los procesos de ensefianza aprendizaje.(UNESCO, Dimensién Administrativa , 2011)
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Las acciones mencionadas de esta dimension, recaen principalmente en los directores de los
centros escolares, quienes se caracterizan por ser los lideres que las mismas y quienes siempre
deben buscar el logro de los objetivos educativos e institucionales a través de la toma de
decisiones. Otras de las acciones concretas estos deben realizar son: la administracion del
personal, la asignacion de funciones y la evaluacion del desempefio de las mismas, el
mantenimiento y conservacion de los bienes, y la elaboracion del presupuesto y el manejo

contable.

Para dejar claras las acciones administrativas y financieras en la escuela salvadorefia, todas
las instituciones puablicas desarrollan su Proyecto de Gestion, en el cual la administracion
evidencia como se utilizaran los recursos humanos, financieros y materiales dentro de la
institucion educativa. Ademas de esto los Proyectos de Gestion contienen las funciones y
atribuciones de cada miembro de la institucion para poder llevar el trabajo educativo a un

desarrollo 6ptimo, que corresponda a las necesidades y a los objetivos propuestos.

Todas las tareas que se desarrollan en la dimension administrativa financiera se sustentan
en el Documento 4 de la Gestion Escolar Efectiva, denominado “Direccion Escolar Efectiva”,
propuesto por el Ministerio de Educacién. En este documento ofrecen a los Directores de las
instituciones educativas las orientaciones basicas que les permiten desarrollar una gestion escolar

efectiva.

En una tercera dimension se encuentra la Organizacion Institucional, y es que para el
Ministerio de Educacion el exito de una institucion educativa esta garantizado, por la
organizacion que ésta tenga. Es por esto que la organizacion institucional, forma parte importante
dentro de la Gestion Educativa. En el marco normativo nacional, la dimension se fundamenta en

el Documento 3 de la Gestion Escolar Efectiva, denominado “Organizacion Escolar Efectiva”,
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en el cual se presentan los lineamientos basicos para la organizacion de materiales, y organismos

que deben funcionar dentro de las Instituciones Educativas.

Esta dimension Organizativa Institucional, hace referencia a los procesos en los cuales los
centros escolares se ordenan para favorecer los aprendizajes de los estudiantes optimizando los
recursos humanos (profesores, directivos, estudiantes y padres de familia), materiales y
financieros en el logro de los objetivos. Esta dimension se sistematiza las acciones referidas a los

aspectos de estructura de los centros escolares, ya sean formales o informales.

Ademas, en ella se promueve el desarrollo de las habilidades y capacidades individuales y
de grupo, con el fin de que la institucion educativa se desarrolle y se desenvuelva de manera
autonoma, competente y flexible, permitiéndole realizar adaptaciones y transformaciones ante las
exigencias y cambios del contexto social. (UNESCO, Dimension Organizativa, 2011)En otras
palabras, lo esencial de esta dimision es la relacion de los miembros de la comunidad educativa y
los objetivos que tiene la institucion, para articular esfuerzos entre si, y poder lograr lo que se

tiene propuesto.

Las acciones de esta dimension deben estar contempladas en los documentos institucionales
como son el PEI, y el PEA, para que los miembros de la comunidad educativas garanticen el

cumplimiento de las mismas, favoreciendo asi los procesos educativos de la institucion.

La Gltima dimension es la comunitaria, teniendo en cuenta que las instituciones no pueden
desarrollar su trabajo de forma aislada, mucho menos las de caracter educativo, las instituciones
educativas se caracterizan por estar en un ambiente social que involucra otras instituciones. Es
por esto, que la dimension social comunitaria forma parte importante de la Gestién Educativa de

los Centros Escolares; aqui se refleja la participacion activa que tienen los directivos, docentes,
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estudiantes y padres de familia dentro y fuera de la institucion educativa, logrando asi el

desarrollo de la cultura comunitaria.

Esta dimension también alude a las relaciones de la institucion educativa con el entorno
social e interinstitucional, considerando a los padres de familia y organizaciones de la
comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles, eclesiales. Esta participacion debe
responder a un objetivo que facilite establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento de la

calidad educativa.(UNESCO, Dimension Social Comunitaria, 2011)

El planteamiento anterior justifica las relaciones que toda institucion educativa debe tener
con la comunidad, y los organismos civiles, para que estos sean un apoyo al desarrollo de las
actividades educativas que favorezcan a los estudiantes, y también para que estos Ultimos sean
participes en los proyectos de proyeccion social que las instituciones desarrollan para que la

comunidad sea beneficiada.
2.2.3.2. La Calidad de la Ensefianza un reto en el Sistema Educativo.

En la actualidad, el término Calidad de Ensefianza es concebido como un proceso en el cual
el profesor es el ente principal de la ensefianza, ya que es €l quien promueve y desarrolla el
aprendizaje formativo del estudiante. Asi pues, tiene la responsabilidad de exigir el desarrollo de
una programacion flexible y adaptada, que asuma objetivos centrados en los procesos de

aprendizaje del estudiante.

Alvarez Méndez sefiala en cuanto a calidad de ensefianza lo siguiente:

“Cuando se habla de calidad de ensefianza se debe pensar en qué tipo de sociedad
es la que queremos, buscando una ensefianza que no solo se centre en una
transmision y narracién de conocimiento, sino que también piense en una
produccion y creacion de conocimiento, dado que desde alli se apunta hacia una
calidad de la educacion y no una educacion para la calidad”.(BI‘iet Planells,

2005)
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Lo antes descrito, explica la importancia de la calidad de la ensefianza impartida por los
docentes sobre el sistema educativo, para que los estudiantes quienes son los garantes del derecho
a la educacion desarrollen su aprendizaje de la manera mas idénea, demostrando su participacion

activa y contribuyendo de manera positiva a la sociedad.

Por otro lado, es importante destacar que quienes desempefian la labor docente deben tener
en cuenta indicadores que les permitan rendir como profesionales de la educacion; el primero de
ellos, es la innovacién educativa ya que en el transcurso del tiempo, las Instituciones Educativas
se someten a continuos y acelerados cambios, estos cambios plantean nuevos retos vy
requerimientos al sistema educativo, ya que estan dependiendo de la capacidad que tengan para
adaptarse al entorno en el que desarrollan su labor y asi dar respuesta a las demandas y

necesidades educativas.

Sin embargo, los centros escolares que asumen desafios buscan constantemente nuevas
ideas y formas para lograr un mayor desarrollo de los docentes, estudiantes y de la propia
institucion. Desde este punto de vista, la innovacién ha de conducir a los docentes y a las escuelas
hacia altos niveles de crecimiento; lo cual redundara en un mayor desarrollo y aprendizaje de los

estudiantes.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la cultura

(UNESCO) establece lo siguiente:

“la innovacion educativa es un acto deliberado y planificado de solucion de
problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los aprendizajes de los
estudiantes, superando el paradigma tradicional. Implica trascender el
conocimiento academicista y pasar del aprendizaje pasivo del estudiante a una
concepcién donde el aprendizaje es interaccion y se construye entre
todos”(UNESCO, Herramientas de Apoyo para el Trabajo Docente,

2016)
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Dicho lo anterior, la innovacion educativa no es una simple mejora o ajuste, sino una
transformacion en donde existe un cambio creativo en las practicas educativas, y, en donde se
producen nuevos conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Sin embargo, ese cambio
implica el involucramiento del docente a través de las diversas estrategias que este debe aplicar
sea el caso del uso de las TICS, y lograr de esa forma una innovacion pedagdgica y un

aprendizaje significativo en los estudiantes.

Al igual que la innovacion, las estrategias de ensefianza siendo estas el segundo indicador
forman parte importante en la labor docente, puesto que son ellos uno de los principales
protagonistas del proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que su labor comprende orientar, guiar,
facilitar y mediar los aprendizajes significativos en sus estudiantes desde los textos académicos
hasta las dindmicas, para que aprendan en forma auténoma y logren un proceso de aprendizaje
activo, participativo y de cooperacion. Es por ello que el docente debe adoptar diversas
estrategias segun las necesidades e intenciones deseadas que le permita atender los diferentes

estilos y ritmos de aprendizajes de sus estudiantes.

Segn Monereo las estrategias de ensefianza se definen como “Los procesos de toma de
decisiones en los cuales el estudiante elige y recupera los conocimientos que necesita para
complementar una determinada demanda u objetivo”(Monereo, Castelld, Clariana, Palma, &
Perez, 1999).Esto indica, que dichas estrategias se disefian con el objetivo de que el estudiante
sea quien coordine y aplique procedimientos para conseguir el aprendizaje significativo, ya que
es el mismo quien emplea una estrategia cuando es capaz de ajustar su comportamiento, es decir
lo que piensa y hace, a las tareas o actividades que le ha encomendado el docente y en las

circunstancias en que se producen dichas actividades.
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El tercer indicador es el desempefio docente, el cual es definido como un proceso
sistematico en el que el profesional es capaz de ensefiar y aplicar métodos y técnicas, teniendo en
cuenta el diagnostico situacional para programar, dirigir, aplicar y evaluar en forma asertiva a la
necesidad del alumno y su contexto(Maldonado Yaranga, 2012). Es decir, que una educacion de
calidad requiere del apoyo sustancial de los docentes, ya que son ellos quienes movilizan la

mayor parte del proceso de formacion dentro del sistema educativo.

Segun el Documento Fundamentos Curriculares de la Educacion Nacional (MINED) ,en su
quinta caracteristica establece que: “Desarrollar nuevas habilidades para ocupar el rol de
facilitadores y guias competentes e interesados por los aprendizajes de sus alumnos y tomando
en cuenta sus experiencias previas para apoyarlos en su aventura hacia el ser y el saber, forman

parte importante del apoyo brindado por el docente hacia la formacion de sus estudiantes”

(MINED, 1999).

Dicho lo anterior, el docente tiene el deber de implementar en sus estudiantes el desarrollo
de conocimientos, capacidades, actitudes y valores que le permitan lograr el aprendizaje de los

mismos y cumplir de esa manera su buen desempefio docente.

Asimismo, las instituciones educativas ante el reto de lograr la individualizacion de la
ensefianza consideran necesario el uso de Adecuaciones Curriculares, siendo este el cuarto
indicador, el cual consiste en realizar modificaciones en contenidos, actividades, metodologias y
evaluacion para atender a las dificultades que se le presenten a los estudiantes en el contexto en
donde se desenvuelven; es decir, que les permitan tomar decisiones sobre los elementos del

curriculo para dar respuestas objetivas y atender a las necesidades educativas de los estudiantes.
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Asimismo, los docentes siendo elemento fundamental en este proceso les permite en los
salones de clases observar qué tipo de interés se manifiestan en los alumnos y perciben las
carencias que deben superar para alcanzar los objetivos propuestos, dichas observaciones les
permite modificar las actividades de aprendizaje y usar técnicas y métodos que solventen las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes y constituyan de esa manera una adecuacion
curricular; asi también el uso de recursos adecuados e innovaciones al quehacer pedagdgico los

cuales benefician al docente y al estudiante en su proceso de ensefianza-aprendizaje.

Seglin el Ministerio de Educacion a través de su Guia “las Adecuaciones Curriculares

segun el contexto local” establecen en cuanto al término lo siguiente:

“las Adecuaciones Curriculares son el instrumento a través del cual la escuela
integra el curriculo educativo nacional, sobre la base de las caracteristicas y
necesidades de sus estudiantes y docentes, con la finalidad de hacer més eficaz su

accion educativa y la inclusion social”. (MINED, Guia para las
Adecuaciones Curriculares segun el contexto local, 2013)

La definicién antes descrita, indica la importancia de integrar el curriculo al sistema
educativo, ya que mediante este se conocen las necesidades educativas de los estudiantes,
docentes y comunidad en general, con el objetivo de generar en el educando aprendizaje

significativo.

Finalmente, se encuentra la Especializacién Docente, ya que segun el Art. 27 de la Ley de
la Carrera Docente establece: “la formacion de educadores estara dirigida a su
profesionalizacion y especializacion y serd reforzada con procesos de actualizacion y
perfeccionamiento docente”. Esto indica que la especializacién depende Unicamente del

Ministerio de Educacién, con el propdsito de mejorar el desempefio docente y fortalecer el
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desarrollo de su accion pedagdgica y buscar de esa manera la mejora del proceso de ensefianza-

aprendizaje y del sistema educativo.

Actualmente, la especializacion docente en los centros escolares es concebida como una
necesidad educativa, tomando en cuenta los cambios curriculares que demandan los docentes en
constante actualizacion y las herramientas que les permitan comprender el curriculum dandole

sentido de esa manera a su trabajo pedagdgico.

Mediante el Plan Nacional de Formacion Docente 2015-2019 el Ministerio de Educacion
busca enfatizar la reflexion desde la practica pedagdgica, es decir, pensar la disciplina desde el
propio trabajo docente, a partir del contexto en el que se enmarca esa labor y considerando los
sentidos que desde ahi emergen fortaleciendo el pensamiento critico y reflexivo de su propia
labor, con base a una formacion disciplinar y didactica sélida, fomentando de esa manera la

autonomia profesional.

2.2.3.3. El Desarrrollo Institucional

El desarrollo institucional es el resultado de la ejecucion de planes de accidn, en un proceso
sistematico, coordinado que presenta un mejoramiento interno al abordar las problematicas

existentes dentro de la institucion.

El desarrollo representa cambios en los procesos administrativos, académicos, y en recursos
humanos como materiales; el mejoramiento en todos los elementos que forman la institucion

sera reflejo del trabajo eficiente y eficaz de todos los agentes que se trabajan por la educacion.

El trabajo por conseguir un desarrollo institucional se ve reflejado en los siguientes
indicadores; el primero de ellos es la Practica Pedagogica, esta debe incluir procesos integrales,

es decir, teoria y practica, tomando en cuenta la planeacion en el aula y no improvisar las
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actividades que se realizan con los estudiantes. “El docente desde el deber de su actuacion
profesional, como mediador y formador, debe reflexionar sobre su préactica pedagdgica para
mejorar y/o fortalecerla y desde esa instancia elaborar nuevos conocimientos”. (Quero, 2006)
Debido a que en su ejercicio profesional continuara ensefiando y construyendo saberes al
enfrentarse a situaciones particulares del aula, por ello, es importante la autoevaluacion, esto
como estrategias que permite al docente valorar su intervencién en el aula, ayuda a reflexionar

individualmente su proceso ensefianza aprendizaje realizado.

Las concepciones constructivistas pueden llevar a la actividad de creacion pedagdgica que
debe convertirse en natural para los docentes. Piaget (1970) localiza el conocimiento en relacion
entre la experiencia que se tiene con la realidad del medio circundante y las estructuras del
pensamiento que van desarrollando a partir de ella, para adaptarse al mundo (Ordéfiez, 2004) este
como otras teorias proporcionan informacién relevante para conocer el proceso de aprendizaje

del ser humano lo que contribuye a la mejora de las practicas pedagdgicas.

El segundo indicador es el Desarrollo Integral del Estudiante, comprendido la capacidad del
estudiante para que reflexione y actué sobre situaciones imprevistas o disfuncionales, las cuales
pueden presentarse en su diario vivir. Su desarrollo implica una preparacién completa y realista
de acuerdo a lo que demanda la sociedad que requiere de individuos capaces de reflexionar,

creativo, flexible, abierto a cualquier cambio que se presente.

El tercer indicador es la Resolucion de problemas, en una situacion educativa requiere de
una intervencion para tomar decisiones acertadas y cambiar el ambiente para el desarrollo de la

institucion educativa.

64



Las situaciones de cualquier indole presentadas en la institucion educativa, constituyen un
tipo de tarea educativa que debe ocupar una posicion destacada en los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes. Los problemas educativos son situaciones nuevas que requieren
que los individuos respondan con comportamientos nuevos. Resolver un problema implica

acciones con procesos de razonamientos que se inclinen a una solucion eficaz y eficiente.

La eleccion de decisiones estan orientadas a buscar la solucion inmediatas, por ello es muy
frecuente encontrar en muchas instituciones educativas crean proyectos educativos como
estrategia para disminuir dichos problemas. La capacidad para enfrentarse a diversidad

situaciones es parte de la audacia en el trabajo que realizan los agentes educativos.

El cuarto indicador son Las Capacitaciones dirigidas a Directores y Docentes, donde se
promueva el mejoramiento en las practicas educativas; por medio de estrategias de trabajo,
metodologia, materiales didacticos, asesoria en planificacion y el uso de nuevas tecnologias que
permitan integrar en el director y docentes saberes, destrezas y valores que respondan a la
demanda educativa. La adquisicién de nuevas competencias también se vera reflejada en la

capacidad de abordar situaciones que forman parte de la practica pedagogica.

Y por ultimo, se presenta el indicador referente a los indicadores educativos son los que
permiten conocer tendencias y desviaciones de las acciones educativas, con respecto a una meta o
unidad de medida esperada o establecida. EI primero de ellos es promocion; permite conocer el
porcentaje de estudiantes egresados de un nivel educativo, que logran egresar a un nivel
educativo mas alto; el segundo indicador es la Matricula, que se define como el nimero de
estudiantes inscritos en un nivel educativo con respecto a la demanda. La matricula incluye todos
los niveles del sistema educativo formal, e indica en forma global la escolaridad alcanzada por la

poblacion en edad escolar; el tercer indicador es Repitencia, que permite conocer el porcentaje de
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estudiantes, que al no haber obtenido los créditos suficientes establecidos por el sistema
educativo, no seran sujetos de promocién al siguiente grado. Esta entendida como la accién a
cursas reiterativamente una actividad docente, sea por mal rendimiento académico o por causas
ajenas al ambito académico; el cuarto indicador es la Sobreedad, que permite conocer el
porcentaje de estudiantes que poseen mas afios por encima de la edad requerida en cada grado;
por ultimo, se encuentra el indicador Desercion escolar, este refleja el porcentaje de estudiantes
gue abandonan el sistema educativo durante el ciclo escolar, es decir, no concluyen un grado,

curso, ciclo o nivel de ensefianza de un afio.

Cada uno de estos indicadores educativos, permite extraer un analisis sobre el estado del
sistema educativo del pais. Los resultados de cada indicador ofrecen elementos de juicio para
interpretar dicha realidad dentro del sistema educativo; aportan informacion relevante acerca de

fendmenos educativos y permiten detectar problemas.

La utilizacion de indicadores de resultados permite ver como el sistema educativo alcanza
los objetivos de politica fijados dentro de parametros de eficiencia y eficacia, pero teniendo en
cuenta siempre, garantizar la calidad del servicio y la igualdad de oportunidades educativas para

la poblacion.
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2.3. Definicion de Terminos Basicos

Asistencia Técnica. es el nuevo Sistema de Supervision Educativa que funciona en el pais, con
el proposito de dar assistencia tecnica en las areas pedagogicas, administrativas, y de arte, cultura

desporte y ciudadania en las instituciones educativas,

Asistente Técnico Pedagdgico: es el nombre que se le da a ala persona encargada de la
Supervision Escolar actualmente.Su principal tarea es asistir pedagogicamente al personal

Docente, Directivo y Estudiantil de las escuelas que les son asignadas.

Calidad Educativa:es un proceso que implica una busqueda de constante mejoramiento en todos
sus elementos desde sus recursos disponibles hasta su tiempo destinado a la ensefianza y el logro
esperado en los estudiantes. Asimismo, la responsabilidad por la calidad educativa no recae sélo
en los directivos de una institucion educativa, sino en todos sus participantes.

Clima Organizacional: es el ambiente de trabajo percibido por los miembros de la organizacion,
y que incluye estructura, estilo de liderazgos, comunicacion, motivacion, y recompensas, todo

ello ejerce influencia directa con el comportamiento y desempefio de los individuos.

Direccidén Nacional de Gestion Educativa: esta direccion depende del Ministerio de Educacion
y cumple el proposito de Fortalecer el Modelo Pedagdgico y de Gestion de los Centros
Educativos publicos y acompafiar a las Direcciones Departamentales para mejorar la calidad

educativa.

Estrategias de Trabajo: se define como acciones que se llevan a cabo durante un procedimiento
organizado, formalizado y orientado a la obtencion de metas claramente establecidas utilizadas

para estimular, coordinar, motivar y mejorar los procesos administrativos en materia educativa.
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Gestion Educativa: el conjunto de acciones pedagogicas, administrativas, financieras,
organizativas y de evaluacion, orientadas al logro de los aprendizajes de los estudiantes con la

participacion de la comunidad educativa, que se compromete a implementarlas.

Instruccién Publica: es la encargada de velar por el cumplimiento del derecho absoluto de cada

nifio, nifia a la educacion, la ensefianza obligatoria y gratuita en las escuelas

Organigrama: instrumento utilizado por las ciencias administrativas para analisis teoricos y la
accion préactica, sefialan la vinculacion que existe entre si de los departamentos a lo largo de las

lineas de autoridad principales.

Organizacion Escolar: se define como un proceso administrativo orientado a dinamizar y

optimizar los recursos institucionales para que los estudiantes aprendan

Planificacién Escolar: es un medio para optimizar y priorizar los esfuerzos de la comunidad

educativa hacia la mejora de los aprendizajes de los estudiantes

Supervisién Educativa: es una accién técnica cuya mision principal es identificar y documentar
la calidad de la educacion de los Centros Educativos, promover y facilitar la orientacion técnica,
financiera y la adquisicion de materiales necesarios para resolver los problemas observados,
fomentar la interrelacion positiva entre los Centros Educativos, y propiciar un alto nivel de

motivacion en el personal docente y la comunidad.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El siguiente apartado contiene los lineamientos de tipo metodoldgicos que se siguieron al

momento de recolectar los datos del trabajo de investigacion.

3.1. Tipo de Investigacion

La investigacion que fue seleccionada es de tipo no experimental con caracter descriptivo,
ya que a través de ella se busco especificar diferentes procesos que se desarrollan en el marco de
la Supervisién Educativa de los Centros Escolares publicos. Segin Sampieri este tipo de
investigacion busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno. Esta investigacion permitid

medir y recoger informacién independiente o conjunta de las variables.

Por esta razdn, a continuacion se identifican las variables de esta investigacion: en la
primera de ellas, se describe la influencia entre el Clima Organizacional de la Unidad de
Asistencia Técnica de Sonsonate, y el Desarrollo de la Gestion Educativa de los Centros
Escolares; la segunda, son las Estrategias de Trabajo que utilizan los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos y la Calidad de Ensefianza ofrecida por los Docentes; y por ultimo, se describe
como la Intervencion Profesional del Asistente Técnico Pedagdgico incide en el Desarrollo

Institucional en los centros escolares.

3.2. Poblacion

Para el desarrollo de esta investigacion se contd con una poblacion de 14 Asistentes
Técnicos Pedagdgicos, 1 Coordinador Pedagdgico, y 1 Jefe de la Unidad, quienes laboran en la
Direccion Departamental de Educacion de Sonsonate; ademas se conto con total del 9 Directores

y Subdirectores y 452 maestros de las 20 Instituciones Educativas del nivel basico con las que
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cuenta en departamento en el area urbana. Para la seleccion de esta poblacion se consultd el
Directorio Nacional de Centros Educativos, para seleccionar unicamente los Centros Escolares

del &rea urbana del Departamento de Sonsonate.

Las caracteristicas principales de la poblacion objeto de estudio (Asistentes Técnicos
Pedagogicos) son las siguientes: el rango de edad es de treinta y cinco afios en adelante, el grado
académico de esta poblacion es profesor con especialidades en las diversas areas del saber
(Lenguaje y Literatura, Matematicas, Estudios Sociales y Civica, Ciencia Salud y Medio
Ambiente, e Inglés); Licenciados en Ciencias de la Educacion, Ciencias Juridicas, Psicologia,

entre otras; de igual forma se encuentran Ingenieros.

Otra parte de la Poblacion son los Coordinadores y el Jefe de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagogica, quienes al igual que la primera parte de la poblacién “poseen caracteristicas
como las ya mencionadas, sin embargo estos tienen mas de experiencia en el area por el hecho

de haber sido Asesores Pedagogicos antes de ejercer el cargo que actualmente desempefian.

En cuanto a los Docente, ellos presentan diferentes perfiles profesionales en el area
docente, algunos graduados como bachilleres pedagdgicos, otros formados como maestros en las
diferentes universidades e institutos tecnologicos y especializados en las diversas areas del
conocimiento, ademas, algunos de estos cuentan con titulo de Licenciados en Ciencias de la

Educacién, u otras carreras y profesiones.

La poblacion total de esta investigacion, se encontraba distribuida en los 20 Centros

Escolares del area urbana, que se presentan a continuacion:
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TABLA N° 2

Centros Escolares del Area Urbana del Departamento de Sonsonate

N° de
Entidad Nombre Centro Escolar Departamento Municipio Docentes
1| 10548 |CENTRO ESCOLAR DE LA COLONIA LOS LAURELES | SONSONATE ACAJUTLA 18
2 CENTRO ESCOLAR BARRIO EL CAMPAMENTO FE Y 16
10563 | ALEGRIA SONSONATE ACAJUTLA
3 | 10572 |CENTRO ESCOLAR DE ARMENIA SONSONATE ARMENIA 16
4 | 10573 |CENTRO ESCOLAR ALBERTO GUERRA TRIGUEROS | SONSONATE ARMENIA 19
5 | 10587 |CENTRO ESCOLAR JUAN RAMON URIARTE SONSONATE ARMENIA 20
6 | 10588 |CENTRO ESCOLAR REPUBLICA DE CHINA SONSONATE CALUCO 20
7 | 10634 |CENTRO ESCOLAR SALOMON DAVID GONZALEZ SONSONATE IZALCO 23
8 | 10636 |CENTRO ESCOLAR DR. MARIO CALVO MARROQUIN | SONSONATE IZALCO 24
9 CENTRO ESCOLAR FRAY BARTOLOME DE LAS 24
10658 | CASAS SONSONATE JUAYUA
10| 10671 | CENTRO ESCOLAR ESTADO DE ISRAEL SONSONATE NAHUIZALCO 21
111 10681 | CENTRO ESCOLAR CRISTOBAL COLON SONSONATE NAHULINGO 31
12 SAN ANTONIO 28
10687 | CENTRO ESCOLAR REPUBLICA DE LIBANO SONSONATE DEL MONTE
13 CENTRO ESCOLAR DOCTOR EDUARDO ENRIQUE 16
10693 | BARRIENTOS SONSONATE SAN JULIAN
14 | 10699 | CENTRO ESCOLAR JUAN PABLO DUARTE SONSONATE SAN JULIAN 18
15 1 10730 | CENTRO ESCOLAR COLONIA SENSUNAPAN SONSONATE SONSONATE 39
16 | 10732 | CENTRO ESCOLAR SALVADOR DIAZ ROA SONSONATE SONSONATE 16
17| 10734 | CENTRO ESCOLAR RAFAEL CAMPO SONSONATE SONSONATE 20
18 | 10739 | CENTRO ESCOLAR REPUBLICA DE HAITI SONSONATE SONSONATE 40
19 | 10092 | CENTRO ESCOLAR EL SAUCE SONSONATE SONZACATE 21
20 CENTRO ESCOLAR DOCTOR HUMBERTO ROMERO 16
10745 | ALVERGUE SONSONATE SONZACATE
TOTAL| 452

3.3. Método de Muestreo y definicion del tamarfio de la Muestra

El tamafio de muestra de Asistentes Técnicos Pedagdgicos equivales a un total de 14, ya

que por ser un numero pequefio no se utilizo la formula general, de igual forma se hizo con los

Coordinadores y el Jefe haciendo un total de 2 personas méas y también con Directores y

Subdirectores haciendo un total de 9 personas.
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Para calcular la muestra de Docentes se utilizo el método de Muestreo Dirigido; ya que este

permite seleccionar las unidades elementales de la poblacion, y para conocer el nimero exacto de

la muestra se aplico la siguiente formula:

_ Z2P.Q.N
~ (N—=1)E? +22.P.Q
~ (1.96)2. (0.5). (0.5). (452)
"= 452 = 1)(0.05)2 + (1.96)2.(0.5).(0.5)
~ (3.84).(0.5). (0.5). (452)
"= 451)(0.0025) + (3.84).(0.5).(0.5)
_(1.92).(226)
"= (1.1275) + (0.96)
433
~2.0875

n

n

n =207

A partir del resultado anterior, se conté con una muestra poblacional de 207 maestros que

laboran en Centros Escolares del nivel basico. Una vez obtenido el nUmero se seleccionaron las

instituciones educativas que formaron parte de la investigacion considerando Unicamente aquellas

con un nimero mayor a 20 docentes que se distribuyen en ocho escuelas del Departamento de

Sonsonate, las cuales se detallan a continuacion:

TABLA N° 3

Centros Escolares que formaron parte de la muestra

N° de

N° Entidad Nombre Centro Escolar Departamento Municipio Docentes

1 CENTRO ESCOLAR DR. MARIO CALVO 24
10636 | MARROQUIN SONSONATE IZALCO

2 CENTRO ESCOLAR FRAY BARTOLOME DE LAS 25
10658 | CASAS SONSONATE JUAYUA

8 10671 | CENTRO ESCOLAR ESTADO DE ISRAEL SONSONATE NAHUIZALCO 24

4 10681 | CENTRO ESCOLAR CRISTOBAL COLON SONSONATE NAHULINGO 23

5 SAN ANTONIO 25
10687 | CENTRO ESCOLAR REPUBLICA DE LIBANO SONSONATE DEL MONTE

72




10730 | CENTRO ESCOLAR COLONIA SENSUNAPAN SONSONATE SONSONATE 30
10739 | CENTRO ESCOLAR REPUBLICA DE HAITI SONSONATE SONSONATE 36
10734 | CENTRO ESCOLAR RAFAEL CAMPO SONSONATE SONSONATE 20

TOTAL 207

3.4. Métodos, Técnicas, Instrumentos, Procedimientos de Investigacion y Estadistico
3.4. 1. Métodos

En esta investigacion se busco conocer el nivel de impacto de la Estructura Organizativa
del Sistema de Asistencia Técnica sobre la Calidad Educativa, por lo que se tomo a bien utilizar
el Método Hipotético Deductivo, ya que a través de este, se les permitio a las investigadoras
observar dicho fendmeno; para luego, formular hip6tesis que pudiesen ser rechazas o favorecidas
y que fueron construidas de manera anticipada a la problematica del estudio. Asimismo, el
método hipotético deductivo permitié en esta investigacion analizar la problemética desde como
esta organizado el Sistema de Asistencia Técnica, hasta como se desenvuelven en el campo

laboral seguin su Estructura Organizativa.

3.4.2 Técnicas

En esta investigacion se tomo6 en cuenta el uso de técnicas que permiten recolectar y
observar acciones relevantes en cuanto al trabajo que realiza la poblacion en estudio. Las técnicas
llevadas a cabo para la recoleccién de informacidn corresponden a la Observacién, Entrevista y
Encuesta; las cuales se detallan mas adelante con el proposito de recolectar informacién directa

sobre la investigacion.

3.4.2.1 Observacion

Esta técnica fue de gran utilidad para la recoleccion de datos, pues implicé un acercamiento
directo al problema, a través de los sentidos en la percepcion de hechos, las diversas situaciones
y/o fendmenos que son de interés para el equipo investigador. Esta técnica fue necesaria para la

identificacion de los hechos sin la intervencién directa de la muestra.
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3.4.2.2 Entrevista

Esta técnica fue utilizada por el grupo de investigacion para obtener informacion relevante
sobre el tema, y consistio en elaborar preguntas orales dirigidas a los especialistas del tema (Jefe,
Coordinador, Directores y Subdirectores) y cuya opinién fue de suma importancia para el
desarrollo de la investigacion, la informacion obtenida fue comprobada con la fundamentacion

tedrica.

3.4.2.3. Encuesta

La encuesta es un instrumento para obtener informacién directa, veraz de parte de una
muestra de la poblacion, esta técnica consistio en formular una serie de preguntas claras y
sencillas, dirigidas a la poblacion para conocer su opinion respecto al problema, y cuyas

respuestas sirvieron para comprobar y/o rechazar hipotesis.

3.4.3. Instrumentos

En esta investigacion tomo en cuenta el uso de instrumentos que permitieron recolectar
informacion acerca de la probleméatica en estudio. Los instrumentos elaborados para la
recoleccion de los datos corresponden en primer lugar, a la Guia de Observacién la cual permitié
describir criterios de manera concisa y directa; en segundo lugar, se encuentra la Guia de
Entrevista, esta permiti6 ampliar la informacién recogida mediante preguntas abiertas; v,
finalmente, el Cuestionario, el cual fue elaborado mediante preguntas cerradas; cada uno de estos

instrumentos tuvo el objetivo de facilitar la recoleccion de datos para el proceso de investigacion.

3.4.3.1. Guia de Observacion

La guia de observacion fue elaborada especificamente para detectar algunas acciones que

realizan los Asistentes Técnicos Pedagogicos durante sus jornadas de trabajo denominadas Redes
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de Trabajo Docente por Especialidad. El instrumento presenta diez criterios especificos que se

desarrollan durante cada jornada de trabajo. (Ver Anexo 6)

3.4.3.2. Entrevistas dirigida a Jefe y Coordinadores.

La entrevista fue construida para recolectar informacion sobre la evolucion a lo largo del
tiempo del Sistema de Supervision Escolar hasta como se presenta actualmente con el nombre de
Sistema de Asistencia Técnica Pedagogica, consta de ocho preguntas de respuestas especificas
del conocimiento del Jefe de Asistencia Técnica Pedagégica y el Coordinador de éarea

Pedagdgica. (Ver Anexo 7)

3.4.3.3. Entrevistas dirigida a Directores y Subdirectores

Las guias de entrevistas dirigidas a los Directores y Subdirectores de los Centros Escolares
del Sistema Educativo Publico, consta de siete preguntas enfocadas a obtener informacion
relevante sobre su experiencia en el cargo que desempefia y como percebe el trabajo de los

Asistentes Técnicos Pedagadgicos. (Ver Anexo 8)

3.4.3.4. Cuestionario dirigido a Asistentes Técnicos Pedagdgicos

Este instrumento fue construido con treinta interrogantes que permitieron recolectar
informacidn especial sobre las acciones que realiza el Asistente Técnico Pedagdgico en su labor
educativa, especificamente de sus acciones en beneficio de los Centros Escolares para el

desarrollo de la Calidad Educativa. (Ver Anexo 9)

3.4.3.5. Cuestionario dirigido a Docentes

Este instrumento fue creado para recolectar informacion importante como lo es la opinion

de los Docentes que laboran en Centros Escolares del Sistema Educativo Publico, sobre la labor
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que realiza el Asistente Técnico Pedagdgico en beneficio del Centro Educativo, dicho
instrumento consta de veinte y cuatro interrogantes que permitieron obtener la informacion

pertinente del tema. (Ver Anexo 10)

3.4.4. Procedimientos

El primer procedimiento realizado por el equipo de investigadoras fue una Prueba de
Concordancia de los cuatro instrumentos (2 cuestionarios y 2 entrevistas). Para ello se solicité la
colaboracion de Asistentes Técnicos de la Direccion Departamental de San Salvador y algunos
Docentes, quienes fungieron como jueces al evaluar cada items con cuatro criterios y luego
realizando valoraciones propias del instrumento para su posible aplicacion. El resultado de este
procedimiento fue el siguiente: en la prueba de concordancia del cuestionario para Asistentes
Técnicos Pedagdgicos se obtuvo un valor de 9.0, en el cuestionario para docentes un valor de 9.0,
y en las entrevistas tanto de jefes, coordinadores, directores y subdirectores el resultado fue de
9.5, lo que demuestra que los cuatro instrumentos fueron aprobados por los jueces, Para una

mayor claridad de los resultados se puede revisar el anexo. (Ver Anexo 11)

Una vez terminada la Prueba de Concordancia y tomando en cuenta las valoraciones
emitidas por cada juez se procedié al segundo procedimiento, el cual fue denominado Prueba
Piloto. Por lo cual, el grupo de investigacion conto con una poblacion de 14 Docentes del
Complejo Educativo Dr. José Ciro Brito, ubicado en el Municipio de Nahuizalco, del
Departamento de Sonsonate, el Director de la Institucion y sus 2 Subdirectoras. Ademas, para
esta prueba piloto se cont6 con la colaboracion de 16 Asistentes Técnicos Pedagdgicos, 2
Coordinadores de Asistentes Técnicos y 1 Jefe de Asistencia Técnica, todos ellos de la Direccion

Departamental de Educacion de Santa Ana.
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El tercer procedimiento realizado fue mostrar la confiabilidad de los instrumentos. Por lo
tanto, el equipo investigador procedio a crear una base de datos con los resultados obtenidos en el
Programa Estadistico SPSS, para aplicar el Alpha de Cronbach. El resultado de este
procedimiento fue el siguiente: el cuestionario dirigido a Asistente Técnicos Pedagdgicos obtuvo

un valor de 0,83 y el cuestionario dirigido a Docentes obtuvo un valor de 0,89 respectivamente.

TABLA N°4

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach

,838 30

TABLA N°5

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach

,895 24

Lo cual indica que ambos instrumentos son confiables para ser aplicados a la muestra
establecida. (Ver Anexo 12). Posterior a esto el equipo y con los resultados de la prueba piloto, se
determind que los instrumentos no sufriran modificacion alguna, ya que en su mayoria las
correcciones fueron dadas en la prueba de concordancia o validacion de instrumentos. Como
cuarto procedimiento realizado esta la aprobacion o rechazo de las Hipotesis, a través de la
aplicacion de Chi Cuadrado (X?). Estos resultados pueden ser corroborados en apartado de la

Prueba Piloto. (Ver Anexo 13)
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3.4.5. Modelo Estadistico

El modelo estadistico utilizado fue el Chi Cuadrada, que al ser aplicado permitié aceptar o
rechazar las hipétesis que se establecieron con anterioridad para esta investigacion. La formula

del Chi Cuadrado es la siguiente:

fo—fe

x2=2( o

)2
La aplicacion de este modelo estadistico, se realiz6 por medio del Programa Estadistico

SPSS, aplicando la siguiente regla:

Si el Chi cuadrado calculado es menor al nivel de significacién igual a 0.05 se rechaza la
hipétesis nula y se establece una tendencia a favorecer la hipotesis de investigacion. Por el
contrario, si el chi cuadrado calculado es mayor que el nivel de significacion igual a 0.05, se

rechaza la hipétesis de investigacion y se establece una tendencia a favorecer la hipétesis nula.

Ademas, se establecid un nivel de significacion de 5% que es igual a 0.05, y las tablas de

respuesta cruzadas para esta investigacion fueron de 2x2.

Para calcular los grados de libertad de los cruces de variables por cada tabla, se aplico la

siguiente formula:
Filas -1 x Columnas -1
Ejemplo: Grados de libertad para tablas de 2x2
2—1x%x2-1

1x1
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Por ultimo, a continuacion se presentan tres ejemplos que forman parte de la Prueba Piloto.
RESULTADOS DEL JI CUADRADO DEL CUESTIONARIO DE ATP

Hipotesis General
La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica
Pedagogica si influye en la calidad educativa en los Centros Escolares Publicos del nivel de

educacion basica, Departamento de Sonsonate.

Entre las Hipotesis Especificas estan las siguientes:

Hipdtesis Especifica N°1.
El clima organizacional si influye en el desarrollo de la gestion educativa de los centros

escolares bajo la responsabilidad de los Asistentes Técnicos Pedagogicos.

TABLA N°6
Cruce de la Pregunta 1 y pregunta 16
Ho: El ambiente de trabajo en el que se encuentra el ATP es independiente a la planificacion y

organizacion del trabajo educativo.

H1: El ambiente de trabajo en el que se encuentra el ATP es dependiente a la planificacion y

organizacion del trabajo educativo.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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1. El Ambiente de Total
Trabajo dentro de la
Unidad de Asistencia
Técnica Pedagégica es
agradable para el
desarrollo laboral
no Si
16. Las actividades que realiza No Recuento 0 1 1
el Asistente Técnico Frecuencia esperada | ,1 9 1,0
Pedqugqu son la N Recuento 2 13 15
planificacion y la organizacién
del trabajo educativo los 19 131 15,0
cuales influyen de manera .
significativa para ap_qrtar al Si Frecuencia esperada
desarrollo de la gestion
educativa de los centros
escolares
Recuento 2 14 16
Total -
Frecuencia esperada | 2,0 14,0 16,0
Chi Cuadrado | 0.70
ANALISIS

Como el Chi Cuadrado es =0. 70 es mayor que el valor P = 0.05 de la investigacion, se
rechaza la hipétesis de investigacion (H1) a favorecer la hipotesis nula (Ho). Por lo tanto de
forma estadistica se puede decir que el ambiente de trabajo en el que se desenvuelven los
Asistentes Técnicos Pedagogicos es independiente la planificacion y organizacion para el trabajo

educativo.
Hipotesis Especifica N°2

Las estrategias de trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos si

contribuyen con la calidad de ensefianza que ofrecen los docentes a la comunidad estudiantil.

TABLA N° 7
Cruce de la Pregunta 6 y 24
Ho: Las pausas pedagogicas realizadas por los ATP son independientes a la innovacion educativa

en los centros escolares.

80



H1. Las pausas pedagdgicas realizadas por los ATP son dependientes a la innovacion educativa

en los centros escolares.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

6. Las Pausas Pedagégicas sirven | Total
para que los Asistentes Técnicos
orienten el proceso de
Planificacién sobre el quehacer
docente
No Si
24. La calidad de ensefianza No Recuento 2 4 6
en los Centros Escolares es Frecuencia esperada 15 45| 60
_satlsfact_qua debldp ala Recuento 2 8 10
innovacion educativa
promovida por los Si ) 25 75| 100
Asistentes Técnicos Frecuencia esperada
Pedagdgicos
Recuento 4 12 16
Total .
Frecuencia esperada 4,0 12,0] 16,0
Chi Cuadrado | 0.55
ANALISIS

Como el Chi Cuadrado es = 0. 55 es mayor que el valor P = 0.05 de la investigacion, se
rechaza la hipétesis de investigacion (H1) a favorecer la hipotesis nula (Ho). Por lo tanto de
forma estadistica se puede decir que las pausas pedagdgicas realizadas por los ATP son

independientes a la innovacion educativa en los centros escolares.

Hipotesis Especifica N°3

La intervencion profesional del Asistente Técnico Pedagdgico si influye en el desarrollo

institucional de los Centros Escolares.

TABLA N° 8
Cruce de la Pregunta 11y 26
Ho: La asesoria pedagdgica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es un proceso

interactivo con docentes y es independiente a mejorar sus practicas pedagogicas.

81



H1: La asesoria pedagogica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedag0gicos es un proceso

interactivo con docentes es dependiente a mejorar sus practicas pedagdgicas.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

11.La Asesoria Pedagdgica es un | Total
proceso interactivo contribuyente
generar ~ cambios  educativos
especificamente en el nivel de
educacion basica

No Si

26. Las préacticas No Recuento 1 1 2
pedagdgicas desarrolladas Frecuencia esperada 1 19 20
por los docentes mejoran Recuento 0 14 14
el proceso de ensefianza  g;j ]
aprendizaje Frecuencia esperada 9 131 140
Total Recuento 1 15 16

Frecuencia esperada 1,0 150 16,0

Chi Cuadrado | 0.01

ANALISIS.

Como el Chi Cuadrado es =0. 01 calculado es menor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipétesis nula (Ho) a favorecer la hipétesis de investigacion (H1). Por
lo tanto de forma estadistica se puede decir que la asesoria pedagodgica que ofrecen los Asistentes
Técnicos Pedagbgicos es un proceso interactivo con docentes es dependiente a mejorar sus

préacticas pedagdgicas.

RESULTADOS DEL JI CUADRADO DEL CUESTIONARIO DE DOCENTES

Hipotesis General

La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica
Pedagogica si influye en la calidad educativa en los Centros Escolares Publicos del nivel de

educacion basica, Departamento de Sonsonate.

Entre las Hipotesis Especificas estan las siguientes:
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Hipotesis Especifica N°1.

El clima organizacional si influye en el desarrollo de la gestién educativa de los centros

escolares bajo la responsabilidad de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos.

LA PRESENTE HIPOTESIS NO SE COMPROBO DEBIDO A QUE ESTAS
VARIABLES NO SON DEL CONOCIMIENTO DE LOS DOCENTES. LAS VARIABLES
DE ESTA HIPOTESIS SERAN COMPROBADAS CON LAS ENTREVISTAS
DIRIGIDAS ESPECIALMENTE AL JEFE DE ASISTENCIA TECNICA PEDAGOGICA,
A COORDINADORES DE DISCIPLINAS, DIRECTORES Y SUBDIRECTORES DE

CENTROS ESCOLARES.
Hipotesis Especifica N°2

Las estrategias de trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos si

contribuyen con la calidad de ensefianza que ofrecen los docentes a la comunidad estudiantil.

TABLA N°9
Cruce de la Pregunta 1y 18

Ho: Las pausas pedagogicas realizadas por los ATP son independientes a la innovacion educativa

en los centros escolares.

H1. Las pausas pedagogicas realizadas por los ATP son dependientes a la innovacion educativa

en los centros escolares.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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1. Las Pausas Pedagdgicas sirven para| Total
que los Asistentes Técnicos Pedagégicos
orienten el proceso de planificacion sobre
el quehacer docente en el aula.
No Si
18. La calidad de ensefianza Recuento 2 3 5
de los centros escolares es No Frecuencia esperada 14 3,6 5,0
§at|sfact9r|a debldo_ a la Recuento 2 7 9
innovacion  educativa que g;j
promueven los ATP. Frecuencia esperada 2,6 6.4 9.0
Total Recuento 4 10 14
Frecuencia esperada 4,0 10,0 14,0
Chi Cuadrado | 0.48
ANALISIS

Como el Chi Cuadrado es = 0. 48 es mayor que el valor P = 0.05 de la investigacion, se
rechaza la hipotesis de investigacion (H1) a favorecer la hipotesis nula (Ho). Por lo tanto de
forma estadistica se puede decir que las pausas pedagégicas realizadas por los ATP son

independientes a la innovacion educativa en los centros escolares.

Hipotesis Especifica N°3

La intervencion profesional del Asistente Técnico Pedagdgico si influye en el desarrollo

institucional de los Centros Escolares.

TABLA N°10
Cruce de la Pregunta 7 y 21
Ho: Los programas sociales desarrollados en los centros escolares son independientes al

desarrollo integral de los estudiantes.

H1: Los programas sociales desarrollados en los centros escolares son dependientes al desarrollo

integral de los estudiantes.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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7. Los Programas Sociales como el | Total
vaso de leche y los paquetes escolares
implementados en los  centros
educativos generan cambios
significativos en los estudiantes y
benefician al desarrollo de la

institucion.
No Si

21 El  Modelo p, ~ Recuento L 2 3
Educativo permite el Frecuencia esperada 13 1,7 3,0
desarrollo integral de . Recuento 5 6 11
los estudiantes. : Frecuencia esperada 47 63| 11,0
Total Recuento 6 8 14
Frecuencia esperada 6,0 80| 140

Chi Cuadrado | 0.70

ANALISIS

Como el Chi Cuadrado es = 0. 70 es mayor que el valor P = 0.05 de la investigacion, se
rechaza la hipétesis de investigacion (H1) a favorecer la hipotesis nula (Ho). Por lo tanto de
forma estadistica se puede decir que los programas sociales desarrollados en los centros escolares

son independientes al desarrollo integral de los estudiantes.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Organizacion y Clasificacion de Datos

La organizacion y clasificacion de los datos se llevo a cabo a partir de los resultados
obtenidos de la aplicacidn de instrumentos a la muestra en estudio, y a continuacion se presentan

cada una de ellas.

4.1.1. Organizacion y Clasificacion de datos de las encuestas dirigidas a Asistentes Tecnicos

Pedagdgicos.
4.1.1.1 Variables Socio-Demograficas

TABLA N° 11 Grafico N°1
Genero de los ATP

- - - Sexo
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado 29%
_ Femenino 4 28,6 28,6 0
Valid Masculino 10 71,4 100,0 Femenino
S 71%
Total 14 100,0 \ / Masculino

Anélisis del Gréafico N° 1: en el grafico anterior se identifica el género de la poblacién, en
este caso son Asistentes Técnicos Pedagogicos de la Direccion Departamental de Sonsonate. El
primer porcentaje de 29% corresponde a la poblacion femenina que trabaja dentro de la unidad
de Asistencia Técnica y que formo parte de esta investigacion, el resto corresponde la poblacion
masculina con un porcentaje del 71%, lo que indica que en la Direccion Departamental de
Educacion de Sonsonate laboran mas hombre que mujeres en el cargo de Asistente Técnico

Pedagogico
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TABLA N° 12 Grafico N°2
Rango de Edades de los ATP de Sonsonate
Edades
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje 7% = De 31 2 40
acumulado AR
V De 31 - 40 anos 1 7.1 7.1 '299/ nos
& pe 41 - 50 afios 4 28,6 35,7 64% : De41a50
l('j De 51 - 60 afios 0 més 9 64,3 100,0 \ . " Afos
o 14 100,0
Total De 51a60
5 =
AfRos

Anélisis del Grafico N°2: en el gréafico anterior se expresan los rangos de edad de los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos. El 7% de la poblacién ronda las edades de 30 a 40 afios, un
29% entre 41 y 50 afios; y la mayor parte de la poblacion que representa el 64% ronda las edades
de 51 a 60 afios. Esto quiere decir que los Asistentes Técnicos Pedagdgicos de la Direccién
Departamental de Educacion de Sonsonate son personas mayores que tienen experiencia en el

area educativa.

TABLA N° 13 Grafico N°3

Grado Académico de los ATP Grado Académico

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado 7%
- - 7%
Licenciado 12 85,7 85,7 ) )
Validos Ingeniero 1 7.1 92,9 = Licenciado
Master 1 7,1 100,0 |ngeniero
Total 14 100,0
Master

Analisis de Gréafico N°3: el grafico n°3 corresponde al grado académico que tiene los
Asistentes Técnicos Pedagodgicos. EI 86% de ellos tiene un grado de Licenciado, un 7% el grado
de ingeniero, y el 7% respectivamente una maestria. Lo anterior quiere decir que esta poblacion

estd en un nivel bacisco de preparacion académica, sin embargo esto no quiere decir que no estén

87



preparados para desarrollar su trabajo, al contrario tiene una amplia experiencia en el cargo o en

cargos que se relacionen con este.

TABLA N° 14 Grafico N°4
Especialidad de los ATP

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje

acumulado . = Matemética
Especialidades

Matematica 2 14,3 14,3 )

. . Lenguaje y
Lenguaje y Literatura 5 35,7 50,0 Literatuta
Estudios Sociales y 1 7,1 57,1 7% 15% Estudios

Sociales y Civica

a Civica 14%
i Educacion 7% h__ ucacién
|

d Quimica 1 7.1 71,4 ( 36% " Quimica

O Politica Educativa 1 7,1 78,6 \ 7% = Politica

S Parvularia 2 14,3 92,9 % l- Educativa
Ciencias Juridicas 1 7.1 100,0 7% * Parvularia
Total 14 1000 = Ciencias

Juridicas

Anélisis del Gréafico N°4: en el gréfico anterior se puede observar el porcentaje de las
especialidades que poseen los Asistentes Técnicos Pedagogicos. El 15% tiene especialidad en
Matematica, el 36% en Lenguaje y Literatura, el 7% en Estudios Sociales y Civica, un 7% en
Ciencias de la Educacion, un 7% en Quimica y otro 7% en Politica Educativa. Un 14% de la
poblacion tiene una especialidad en Parvularia y por ultimo un 7% tiene una especialidad en
Ciencias Juridicas. Esto indica que la mayor parte poblacional tiene especialidades relacionadas
con el &rea educativa, y una minima parte de la poblacion objeto de estudio tiene otras

especialidades.

88



4.1.1.2. Prueba de Hipdtesis del Cuestionario dirigido a Asistentes Técnicos Pedagogicos

En este apartado se presentan los datos en tablas de respuestas cruzadas que corresponden a
la informacion emitida por los Asistentes Técnicos Pedagodgicos consultados en esta

investigacion.

Hipdtesis de Investigacion. La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema
de Asistencia Técnica Pedagdgica Sl influye en la calidad educativa en los Centros Escolares

Publicos del nivel de educacion béasica, Departamento de Sonsonate.

Hipotesis Nula. La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de
Asistencia Técnica Pedagdgica NO influye en la calidad educativa en los Centros Escolares

Publicos del nivel de educacién basica, Departamento de Sonsonate.
Sistema de Hipotesis Especificas

Hipotesis Especifica N° 1. El clima organizacional de la Unidad de Asistencia Técnica si
influye en el desarrollo de la gestion educativa de los centros escolares bajo la responsabilidad

de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos.

TABLA N° 15
Cruce de la Pregunta 1 y 15

Hi. El ambiente de trabajo en el que se encuentra el Asistente Técnico Pedagogico es dependiente

a la planificacion y organizacion del trabajo educativo.

Ho. El ambiente de trabajo en el que se encuentra el Asistente Técnico Pedagogico es

independiente a la planificacion y organizacién del trabajo educativo.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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1. El ambiente de trabajo | Total
dentro de la Unidad de
Asistencia Técnica
Pedagogica es agradable
para el desarrollo laboral
No Si
16. Las actividades que realiza el Recuento 0 2 2
Asistente Técnico Pedagdgico son la No Frecuencia esperada 3 1,7 20
planificacion y la organizacién del Recuento 2 10 12
trabajo educativo los cuales influyen
de manera significativa para aportar al ~ gj ) 17 103 120
desarrollo de la gestion educativa de Frecuencia esperada
los centros escolares.
Recuento 2 12 14
Total .
Frecuencia esperada 2,0 120 14,0

Chi Cuadrado | 0.53

Anélisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.53 es mayor que el
nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion y se establece una
tendencia a favorecer la Hipotesis Nula. Por lo tanto, de forma estadistica se puede decir que: El
ambiente de trabajo en el que se encuentra el Asistente Técnico Pedagdgico es

INDEPENDIENTE de la planificacion y organizacién del trabajo educativo.

TABLA N° 16
Cruce de la Pregunta 2 y 18
Hi. El liderazgo positivo del Asistente Técnico Pedagdgico es dependiente en el asesoramiento
de actividades como Plan de trabajo anual, el presupuesto, administracién de recursos materiales

y financiero que son propios de la dimension administrativa

Ho. El liderazgo positivo del Asistente Técnico Pedagogico es independiente en el asesoramiento
de actividades como plan de trabajo anual, el presupuesto, administracion de recursos materiales

y financiero que son propios de la dimension administrativa

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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2. El clima organizacional que existe | Total
dentro de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagégica favorece el
surgimiento de liderazgo positivo.
No Si
18. Los Asistentes Técnicos Recuento 2 4 6
Pedagogicos asesoran Frecuencia esperada 1,7 43 6,0
actlv!dades como el plan de Recuento 2 6 8
trabajo anual, el presupuesto, .
admin_istraciép de recursos Si Frecuencia esperada 23 57 8,0
materiales y financieros.
Recuento 4 10 14
Total .
Frecuencia esperada 4,0 10,0 14,0

Chi Cuadrado | 0.73

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.73 es mayor que el
nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion y se estable una tendencia
a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que: El liderazgo
positivo del Asistente Técnico Pedagogico es INDEPENDIENTE al asesoramiento de actividades
como plan de trabajo anual, el presupuesto, administracion de recursos materiales y financiero

que son propios de la dimensién administrativa.

TABLA N° 17
Cruce de la Pregunta 3y 19
Hi. La comunicacion organizacional dentro de la Unida de Asistencia Técnica es dependiente
para que el Asistente Técnico Pedagdgico oriente las actividades como la creacion manual de
funciones, procedimientos, comisiones de trabajo, organizacién en canales de comunicacion, que

son propias de la Dimension Organizativa Institucional

Ho. La comunicacion organizacional dentro de la Unida de Asistencia Técnica es independiente
para que el Asistente Técnico Pedagdgico oriente las actividades como la creacion manual de
funciones, procedimientos, comisiones de trabajo, organizacion en canales de comunicacion, que

son propias de la Dimension Organizativa Institucional.
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Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

3. La comunicacion organizacional | Total
favorece a la buena realizacion de
las actividades.
No Si
19. Los Asistentes Técnicos Pedagbgicos N Recuento 2 6 8
orientan a los miembros de la Comunidad % Erecuencia esperada 2.9 5,1 8,0
Educativa en la creacion del manual de Recuento 3 3 6
funciones, procedimientos, comisiones de
trabajo_, y Iz_:llorganizacién de canales de Si Frecuencia esperada 21 39 6.0
comunicacion.
Total Recuento 5 9 14
Frecuencia esperada 5,0 90| 140

Chi Cuadrado | 0.33

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.33 es mayor que el
nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion vy se estable una tendencia
a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que: la
comunicacion organizacional dentro de la Unidad de Asistencia Técnica es INDEPENDIENTE
para orientar las actividades como la creacién manual de funciones, procedimientos, comisiones
de trabajo, organizacion en canales de comunicacion, que son propias de la Dimension

Organizativa.

TABLA N° 18
Cruce de la Pregunta 4y 17
Hi. La motivacion laboral del Asistente Técnico Pedagdgico es dependiente en el asesoramiento
de actividades como las estrategias didacticas del proceso ensefianza aprendizaje, orientacion
educativa, la relacion con los participantes, la actualizacion de facilitadores, implementacion y

evaluacion del curriculo, que son propios de la dimension pedagogica curricular

Ho. La motivacion laboral del Asistente Técnico Pedagdgico es independiente en el

asesoramiento de actividades como las estrategias didacticas del proceso ensefianza aprendizaje,

92



orientacion educativa, la relacion con los participantes, la actualizacion de facilitadores,
implementacion y evaluacion del curriculo, que son propios de la dimension pedagogica

curricular.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

4. El ambiente dentro de la Unidad de | Total
Asistencia Técnica Pedagogica es
agradable y proactivo debido a la
motivacion laboral de cada miembro.
No Si
17. Los Asistentes Técnicos Pedagogicos Recuento 0 1 1
asesoran en temas como: estrategias 0 Frecuencia esperada 2 8 1,0
dldactl_cas_del procesplde ensefianza Recuento 3 10 13
aprendizaje, orientacion educativa, la
actualizacion de docentes, la Si ) 28 1021 130
implementacion y evaluacion de los Frecuencia esperada
aprendizajes.
Recuento 3 11 14
Total .
Frecuencia esperada 3,0 110] 14,0

Chi Cuadrado | 0.58

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.58 es mayor que el
nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se estable una tendencia
a favorecer la Hipotesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que: la motivacion
laboral del Asistente Técnico Pedagogico es INDEPENDIENTE al asesoramiento de actividades
como las estrategias didacticas del proceso ensefianza aprendizaje, orientacion educativa, la
relacién con los participantes, la actualizacion de facilitadores, implementacién y evaluacion del

curriculo, que son propios de la dimensién pedagogica curricular.
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TABLA N° 19
Cruce de la Pregunta 5 y 20
Hi. El desempefio laboral del Asistente Técnico Pedagdgico es dependiente de la gestion de
proyectos de proyeccion social, relacion con las instituciones municipales, estatales y organismos

civiles y empresas, que forman parte de la dimensiéon social.

Ho. El desempefio laboral del Asistente Técnico Pedagdgico es independiente de la gestion de
proyectos de proyeccion social, relacién con las instituciones municipales, estatales y organismos

civiles y empresas, que forman parte de la dimension social.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

5. Los conocimientos, las habilidades, | Total
experiencias, actitudes y motivaciones
de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
son correspondientes a un buen
desempefio laboral.
No Si
20. El Asistente Técnico N Recuento 2 6 8
Pedaggico apoya a la institucion °  Frecuencia esperada 23 57| 80
en actividades como proyectos de Recuento 2 4 6
proyeccion social, relacion con
las instituciones municipales, Si ) 17 43 6.0
estatales y organismos civiles y Frecuencia esperada
empresas.
Recuento 4 10 14
Total .
Frecuencia esperada 4,0 10,0 14,0

Chi Cuadrado 0.73

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.73 es mayor que el
nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion y se establece una
tendencia a favorecer la Hipotesis Nula. Por lo tanto, y de forma estadistica se puede decir que:El
desempefio laboral del Asistente Técnico Pedagogico es INDEPENDIENTE de las acciones que

se reflejan en el desarrollo de la comunidad a traves de la gestion de proyectos de proyeccion
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social, relacién con las instituciones municipales, estatales y organismos civiles y empresas, que

son propios de la Dimension Comunitaria.

Hipotesis Especifica N°2

Las estrategias de trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos si

contribuyen con la calidad de ensefianza que ofrecen los docentes a la comunidad estudiantil.

TABLA N° 20
Cruce de la Pregunta 6 y 24

Hi. Las reflexiones pedagogicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son

dependientes a la innovacion educativa en los centros escolares.

Ho. Las reflexiones pedagdgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son

independientes a la innovacion educativa en los centros escolares.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

6. Las reflexiones pedagogicas Total
sirven para que los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos orienten el
proceso de planificacion sobre el
quehacer docente.

No Si

24. La calidad de ensefianza en los centros o~ ecuento 1 ! :
escolares es satisfactoria debido a la Frecuencia esperada 11 6,9 8,0
innovacién educativa promovida por los . Recuento 1 5 6
Asistentes Técnicos Pedagdgicos. Si Frecuencia esperada 9 51 6,0

Recuento 2 12 14
Total .

Frecuencia esperada 2,0 12,0 14,0

Chi Cuadrado | 0.82

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.82 es mayor que el

nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se estable una tendencia
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a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que: las reflexiones

pedagdgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos son INDEPENDIENTE de la

innovacion educativa en los Centros Escolares.

TABLA

Cruce de la Pre

N° 21

gunta7y 23

Hi. Las redes de trabajo ejecutadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos son dependientes a

la implementacion de nuevas estrategias de ensefianza.

Ho.Las redes de trabajo ejecutadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son independientes a

la implementacion de nuevas estrategias de ensefianza

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

7. Las redes de docentes por Total
especialidad dirigidas por los
Asistentes Técnicos
Pedagdgicos favorecen la
préctica docente y permiten
nuevas estrategias de trabajo.
No Si
23. Las estrategias de Recuento 0 3 3
ensefianza utilizadas por los No Frecuencia esperada 2 2.8 3,0
gocentesdi_nfl_uyen en el logro Recuento 1 10 11
e aprendizajes i
sign?ﬁcativojs. Si Frecuencia esperada 8 10,2 11,0
Recuento 1 13 14
Total .
Frecuencia esperada 1,0 13,0 14,0

Chi Cuadrado

0.58

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.58 es mayor que el

nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se estable una tendencia

a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que: las redes de

trabajo por especialidad ejecutadas por los

Asistentes Técnicos

Pedagogicos

son
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INDEPENDIENTES de las implementacion de nuevas estrategias de ensefianza por parte de los

Docentes.

TABLA N° 22

Cruce de la Pregunta 8 y 22

Hi. Los instrumentos de evaluacion utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia

Técnica Pedagdgica son dependientes para el desempefio docente.

Ho. Los instrumentos de evaluacion utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia

Técnica Pedagdgica son dependientes para el desempefio docente.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

8. Los instrumentos de Total
monitoreo utilizados por los
miembros de la Unidad de
Asistencia Técnica Pedagogica
permiten realizar una evaluacion
completa sobre los procesos
pedagégicos que desarrolla cada

institucion.
No Si

22. En las instituciones No Recuento 4 3 7
educativas el desempefio Frecuencia esperada 25 451 7,0
docente es idéneo para el Recuento 1 6 7
desarrollo de los procesos  g;j ]
de ensefianza-aprendizajes. Frecuencia esperada 25 45 7.0

Recuento 5 9 14
Total .

Frecuencia esperada 5,0 90| 14,0

Chi Cuadrado | 0.09

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.09 es mayor que el
nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se estable una tendencia

a favorecer la Hipotesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que: Los
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instrumentos de evaluacion utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia Técnica

Pedagogica son INDEPENDIENTES para lograr un mejor desempefio docente.

TABLA N° 23

Cruce de la Pregunta 9 y 25

Hi. Las visitas a los salones de clases llevadas a cabo por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos

son dependientes a la adecuacion curricular.

Ho. Las visitas a los salones de clases llevadas a cabo por los Asistentes Técnicos Pedagogicos

son independientes a la adecuacién curricular.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

9. Los Asistentes Técnicos Total
Pedagdgicos en sus visitas al aula
identifican la accién pedagégica 'y
la puesta en préctica de lo
planificado por el docente.
No Si
25. La adecuacion curricular Recuento 1 3 4
implementada en los salones Frecuencia esperada 11 29 4,0
d_e c!qses genera cambios Recuento 3 7 10
significativos que son acordes g ]
a la calidad educativa. Frecuencia esperada 2,9 7,11 10,0
Recuento 4 10 14
Total .
Frecuencia esperada 4,0 10,0| 14,0

Chi Cuadrado

0.85

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.85 es mayor que el
nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se estable una tendencia
a favorecer la Hipotesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que: las visitas a
los salones de clases, realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos es INDEPENDIENTE

para que los docentes realicen una adecuacion curricular.
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TABLA N° 24

Cruce de la Pregunta 10y 21

Hi. Las capacitaciones que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son dependientes en el
Manejo de las estrategias y técnicas de ensefianza, el manejo de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivaciéon y el deseo de alcanzar objetivos propuestos son propios de una

especializacion docente.

Ho. Las capacitaciones que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son independientes en el
Manejo de las estrategias y técnicas de ensefianza, el manejo de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivacién y el deseo de alcanzar objetivos propuestos son propios de una

especializacion docente.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

10. La capacitacion docente gestionada | Total
por el Asistente Técnico Pedagdgico
favorece al desarrollo de nuevas
destrezas y a la autoformacion individual
y colectiva del docente.
No Si
21. Los docentes de las Recuento 1 2 3
instituciones educativas que No Frecuencia esperada 11 1,9 3,0
usted V'?'t? poseen Recuento 4 7 11
caracteristicas como: el
manejo de las estrategias y 39 71 110
técnicas de ensefianza, el de .
habilidades, el rabajo ST proc encia esperada
colaborativo, la motivacion y
el deseo de alcanzar objetivos
propuestos, lo
Recuento 5 9 14
Total .
Frecuencia esperada 5,0 90| 14,0

Chi Cuadrado | 0.92

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.92 es mayor que el

nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se estable una tendencia
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a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que: las

capacitaciones que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son INDEPENDIENTES para

que el docente posea Manejo de las estrategias y técnicas de ensefianza, manejo de habilidades, el

trabajo colaborativo, la motivacion y el deseo de alcanzar objetivos propuestos que son

caracteristicas propias de una especializacion docente.

Hipotesis Especifica N°3

La intervencion profesional del Asistente Técnico Pedagogico si influye en el desarrollo

institucional de los Centros Escolares.

TABLA

N° 25

Cruce de la Pregunta 11y 26

Hi. La asesoria pedagdgica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es un proceso

interactivo con docentes es dependiente a mejorar sus practicas pedagogicas.

Ho. La asesoria pedagogica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es un proceso

interactivo con docentes es independiente a mejorar sus practicas pedagogicas.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

11. La asesoria pedagdgica es un
proceso interactivo contribuyente a
generar cambios educativos
especificamente en el nivel de

educacion basica.

Total

No Si

26. Las practicas No Recuento 1 2 3
pedagdgicas desarrolladas Frecuencia esperada 2 2,8 3,0
por los docente§ mejoran Recuento 0 1 1
el proceso ensefianza Si ]
aprendizaje. Frecuencia esperada 8 10,2 11,0

Recuento 1 13 14
Total .

Frecuencia esperada 1,0 13,0 14,0

100



Chi Cuadrado | 0.47

Andlisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.47 es mayor que el

nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion y se estable una tendencia

a favorecer la Hipotesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que: la asesoria

pedagogica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es un proceso interactivo con

docentes INDEPENDIENTE para mejorar sus practicas pedagogicas.

TABLA N° 26

Cruce de la Pregunta 12 y 27

Hi. Los programas sociales desarrollados en los centros escolares son dependientes al desarrollo

integral de los estudiantes.

Ho. Los programas sociales desarrollados en los centros escolares son independientes al

desarrollo integral de los estudiantes.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

12. Los programas sociales como el vaso | Total
de leche y los paquetes escolares
desarrollados en los centros educativos,
generan cambios significativos en los
estudiantes y benefician el desarrollo de
la institucion.
No Si
27. El modelo del o Recuento 3 3 6
sistema educativo de Frecuencia esperada 2,6 34 6,0
calidad per'mlte el Recuento 3 5 8
desarrollo integral de g )
los estudiantes. Frecuencia esperada 34 4,6 8,0
Recuento 6 8 14
Total .
Frecuencia esperada 6,0 8,0 14,0

Chi Cuadrado | 0.64
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Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.64 es mayor que el

nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion Y se estable una tendencia

a favorecer la Hipdtesis de Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que: los

programas sociales desarrollados en los centros escolares son INDEPENDEN al desarrollo

integral de los estudiantes.

TABLA N° 27

Cruce de la Pregunta 13 y 28

Hi. EI monitoreo de los proyectos educativos en los centros escolares es dependiente a la

resolucion de problemas educativos.

Ho. El monitoreo de los proyectos educativos en los centros escolares es independiente a la

resolucion de problemas educativos.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

13.Una tarea del Asistente Técnico Total
Pedag6gico es monitorear
constantemente el cumplimiento de
Proyectos Educativos para generar
competencias que favorezcan al
desarrollo de los estudiantes
No Si
28. La resolucion de No Recuento 0 1 1
problemas educativos Frecuencia esperada 1 9 1,0
contribuye al Recuento 2 11 13
desarrollo Si )
institucional Frecuencia esperada 19 11,1 13,0
Recuento 2 12 14
Total ;
Frecuencia esperada 2,0 12,0 14,0

Chi Cuadrado | 0.69

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.69 es mayor que el

nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion y se establece una
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tendencia a favorecer la Hipotesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que el
monitoreo de los proyectos educativos son INDEPENDIENTES a la resolucion de problemas

educativos.

TABLA N° 28

Cruce de la Pregunta 14 y 29

Hi. La formacién continua de los directivos y docentes es dependiente de la Asesoria de los

Asistentes Técnicos para el desarrollo de competencias de los mismos.

Ho. La formacion continua de los directivos y docentes es independiente de la Asesoria de los

Asistentes Técnicos para el desarrollo de competencias de los mismos.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

14. Una tarea correspondiente de Total
los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos es ayudar en la
formacién continua de los
directores y el personal docente.
No Si
29. La asesoria pedagégica que Recuento 1 0 1
ofrecen los Asistentes Técnicos 'O Frecuencia esperada A1 9 1,0
Pedagégicos promueve el Recuento 1 12 13
desarrollo de competencias de
los actores educativos Si ) 19 111 130
(Directores, Subdirectores y Frecuencia esperada
Docentes).
Recuento 2 12 14
Total .
Frecuencia esperada 2,0 12,0 14,0

Chi Cuadrado 0.01

Anélisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.01 es menor que el
nivel de significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Nula y se estable una tendencia a

favorecer la Hipotesis de Investigacion. Por lo tanto, de forma estadistica se puede decir que: La
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formacion continua de los directivos y docentes es DEPENDIENTE de la Asesoria Pedagogica

que promueve el desarrollo de competencias en los actores educativos.

TABLA N° 29

Cruce de la Pregunta 15y 30

Hi. El proceso de evaluacion es dependiente al analisis institucional de los indicadores
educativos.
Ho. El proceso de evaluacién es independiente al anélisis institucional de los indicadores

educativos.

15. El Asistente Técnico Total
Pedagogico orienta y colabora en
los procesos de evaluacion para
generar cambios educativos
No Si
30. Los indicadores No Recuento 1 0 1
educativos (matricula, Frecuencia esperada 1 9 1,0
repitencia, promocién, Recuento 0 13 13
sobreedad, y desercién) son 9 131 130
importantes para_det_erminar Si Frecuencia esperada ’ J '
el desarrollo institucional
Total Recuento 1 13 14
Frecuencia esperada 1,0 13,0 14,0

Chi Cuadrado 0.00

Analisis e Interpretacion de Resultados. Como el Chi Cuadrado es =0.00 es menor que el
nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipoétesis Nula y se establece una tendencia a
favorecer la Hipdtesis de Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que los
procesos de evaluacion orientados por el Asistente Técnico Pedagogicos son DEPENDIENTES a

los indicadores educativos (matricula, promocién, repitencia, sobreedad y desercion).
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4.1.2. Organizacion y Clasificacion de Datos de las Encuestas dirigidas a Docentes.

4.1.2.1 Variables Socio-Demograficas

Genero de los Docentes

TABLA N° 30

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Femenino 153 73,6 73,9
Vélidos  Masculino 54 26,0 100,0
Total 207 99,5
Total 207 100,0

Grafico N°5

Sexo

= Femenino

\ ’ = Masculino

Anélisis del Gréafico N°5: en el grafico anterior se identifica el género de la poblacion, en

este caso los docentes de las ocho instituciones educativas que formaron parte de la investigacion.

El primer porcentaje de 74% corresponde a la poblacion femenina, el 26% restante, corresponde

a la poblacion masculina de maestros.

TABLA N° 31

Edades de los Docentes

Frecuencia | Porcentaj | Porcentaje
e acumulado
De 20 - 30 afios 17 8,2 8,2
De 31 - 40 afios 42 20,2 28,5
Validos De 41 - 50 afios 80 38,5 67,1
De 51 - 60 afios 0 més 68 32,7 100,0
Total 207 99,5
Total 207 100,0

Grafico N° 6

Edades de los Docentes

8%
= De 20 a 30 afios
o W,
= De 31 a 40 afios
39% De 41 a 50 afios
De 51 a 60 afios
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Analisis del Grafico N°6: en el grafico anterior se evidencian las edades de los docentes
que formaron parte de esta investigacion. EI 8% de la poblacion se encuentra en el rango de edad
de 20 a 30 afios, el 20% de maestros tiene edades entre 31 y 40 afios, el 39% de la poblacion se

encuentra en el rango de 41 a 50 afios, y existe un 33% que tiene edades entre 51 y 60 afios.

TABLA N° 32 Grafico N°7

Grado Académico de los Docentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Grado Académico
acumulado
1%

Profesor 125 60,1 60,4

Licenciado 80 38,5 99,0 " Profesor
Validos = Licenciado

Master 2 1,0 100,0 \

Master

Total 207 99,5

Total 207 100,0

Analisis del Grafico N°7: el grafico anterior representa el grado académico. EI 60% de la
poblacion tienen el grado de Profesores, otra parte que representa el 39% son Licenciados, y un

1% de la poblacidn tienen un grado de Maestria.

TABLA N°33
Especialidad
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Ciencias Salud y 27 13,0 130
Medio Ambiente
Matematicas 30 14.4 27,5
Lenguaje y Literatura 30 144 42,0
<
2 Estudios Sociales 25 12,0 54,1
o
a3 Inglés 11 53 59,41
Educacion Basica 43 20,7 80,2
Supervision Escolar 2 1,0 81,2
Parvularia 14 6.7 87,9
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_Ciencias Comerciales 1 S 834
Ciencias de la 16 7,7 96,1
Educacion
Dibujo y Pintura 3 14 97,6
Letras 1 5 98,1
Educacion Fisica 2 10 99,0
Ciencias Juridicas 2 10 100,0
Total 207 99,5

Total 207 100,0f

Grafico N°8

Especialidades de Docentes

1%
0%
1%‘\ 1% L] Ciencias‘ S.alud y Medio Ambiente
= Matematicas

= Lenguaje y Literaruta
Estudios Sociales y Civica

= Ingles

= Educacion Basica

= Supervisidn Escolar

= Parvularia

= Ciencias Comerciales

= Ciencias de la Educacién

= Dibujo y Pintura

= Letras

= Educaciodn Fisica

= Ciencias Juridicas

Anélisis del Gréafico N° 8: en el grafico anterior se muestran las diferentes especialidades
que tienen los Docentes. ElI 13% de ellos tiene especialidad en Ciencias Salud y Medio

Ambiente, el 15% en Matematicas, otro 15% en Estudios Sociales, el 21% de ellos son
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especialistas en Educacion Basica, un 8% en Ciencias de la Educacién. Y otros en otras

especialidades.

4.1.2.2. Prueba de Hipdtesis del Cuestionario dirigido Docentes.

En este apartado se presentan los datos en tablas de respuestas cruzadas que corresponden a

la informacion emitida por los Docentes consultados en esta investigacion.

Hipotesis de Investigacion

Hi: La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica
Pedagogica si influye en la calidad educativa en los Centros Escolares Publicos del nivel de

educacion basica, Departamento de Sonsonate.

Hipotesis Nula

Ho: La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica
Pedagdgica si influye en la calidad educativa en los Centros Escolares Publicos del nivel de

educacion béasica, Departamento de Sonsonate.

Sistema de Hipotesis Especificas.

Hipétesis Especifica N°1.

El clima organizacional de la Unidad de Asistencia Técnica si influye en el desarrollo de la
gestion educativa de los centros escolares bajo la responsabilidad de los Asistentes Tecnicos

Pedagogicos.

La presente hipotesis no se comprobd debido a que estas variables no son del

conocimiento de los docentes. Las variables de esta hipdtesis serdn comprobadas con una
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entrevista dirigida especialmente a jefe de Asistencia Técnica Pedagdgica, a coordinadores
de disciplinas y directores de centros escolares.

Hipotesis Especifica N°2

Las estrategias de trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos si

contribuyen con la calidad de ensefianza que ofrecen los docentes a la comunidad estudiantil.

TABLA N° 34
Cruce de Preguntas N°. 1y 18

Hi: Las reflexiones pedagodgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son

dependientes a la innovacion educativa en los centros escolares.

Ho: Las reflexiones pedagdgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son

independientes a la innovacion educativa en los centros escolares.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

1. Las Reflexiones Pedagdgicas Total
sirven para que los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos orienten el
proceso de planificacion sobre el
quehacer docente.
No Si
18. La Calidad de No Recuento 33 75 108
Ensefianza en los Frecuencia esperada 25,6 824 1080
centros escolares es Recuento 16 83 99
satisfactoria debido a la
innovacion educativa i 234 75,6 99,0
i i .
promovida por los Frecuencia esperada
Asistentes Téecnicos
Pedagogicos.
Total Recuento 49 158 207
Frecuencia esperada 49,0 158,0 207,0

Chi Cuadrado | 0.01
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Analisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.01 es menor
que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipdtesis Nula y se establece una tendencia a
favorecer la Hipdtesis de Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que las
reflexiones pedagdgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son dependientes a la

innovacion educativa en los centros escolares.

TABLA N° 35
Cruce de Preguntas N°2 y 23
Hi: Las redes de trabajo ejecutadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son dependientes al

desarrollo de competencias de los actores educativos.

Ho: Las redes de trabajo ejecutadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son independientes

al desarrollo de competencias de los actores educativos.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

2. Las Redes de Docente por Total
especialidad dirigidas por los
Asistentes Técnicos
Pedagdgicos favorecen la
préctica docente y permiten
nuevas estrategias de trabajo.
No Si
23. La Buena Asesoria No Recuento 19 52 71
Pedagdgica que ofrecen los Frecuencia esperada 12,7 583 71,0
Asistentes Técnicos Recuento 18 118 136
Pedag6gicos promueve el
desarrollo de competencias de 24,3 111,71 136,0
i 1 .
Ios_ actores educat_lvos Frecuencia esperada
(Directores, Subdirectores y
Docentes).
Total Recuento 37 170 207
Frecuencia esperada 37,0 170,0| 207,0

Chi Cuadrado | 0.01

Anélisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.01 es menor

que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis Nula y se establece una tendencia a
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favorecer la Hipdtesis de Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que las
redes de trabajo ejecutadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son dependientes al

desarrollo de competencias de los actores educativos.

TABLA N° 36
Cruce de Preguntas 3 y16
Hi: Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia

Técnica Pedagdgica son dependientes al desempefio docente.

Ho: Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia

Técnica Pedagdgica son independientes al desempefio docente.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

3. Los Instrumentos de Monitoreo Total
utilizados por los miembros de la
Unidad de Asistencia Técnica
Pedagogica permiten realizar una
evaluacién completa sobre los
procesos pedagdgicos que
desarrolla cada institucion.

No Si

16. En las Instituciones No Recuento 8 10 18
Educativas el desempefio Frecuencia esperada 8,1 9,9 18,0
docente es idéneo para el Recuento 85 104 189
desarrollo de los procesos i 849 1041 1890
de ensefianza " Frecuencia esperada ' ' '
aprendizajes.
Total Recuento 93 114 207

Frecuencia esperada 93,0 114,0 207,0

Chi Cuadrado

0.96

Anélisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0. 96 es mayor
que el valor P =0.05 de la investigacion, se rechaza la Hipdtesis de Investigacion y se establece

una tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que
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los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia Técnica

Pedagogica son INDEPENDIENTES al desempefio docente.

TABLA N° 37
Cruce de Preguntas 4y 19
Hi: Las visitas al aula realizadas por el Asistentes Técnicos Pedagdgicos son dependientes a las

adecuaciones curriculares para generar cambios significativos.

Ho: Las visitas al aula realizadas por el Asistentes Técnicos Pedagdgicos son independientes a

las adecuaciones curriculares para generar cambios significativos.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

4. Los Asistentes Técnicos Total
Pedagégicos en sus visitas al aula
identifican la accién pedagégicay la
puesta en préctica de lo planificado
por el docente.
No Si
19. La Adecuacion No Recuento 11 4 15
Curricular Frecuencia esperada 73 7,7 15,0
implementada en los Recuento 90 102 192
salones de clases genera
cambios significativos g ) 93,7 98,3 1920
que son acordes a la Frecuencia esperada
calidad educativa.
Total Recuento 101 106 207
Frecuencia esperada 101,0 106,0 207,0

Chi Cuadrado | 0.04

Andlisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.04 es menor
que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis Nula y se establece una tendencia a
favorecer la Hipdtesis de Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que las
visitas al aula realizadas por el Asistentes Técnicos Pedagogicos son DEPENIDENTES a las

adecuaciones curriculares para generar cambios significativos
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TABLA N° 38

Cruce de Preguntas 5y 15
Hi: La capacitacion docente gestionada por el Asistentes Técnicos Pedagdgicos es dependiente a

indicar la especializacion docente.

Ho: La capacitacion docente gestionada por el Asistentes Técnicos Pedagogicos es independiente

a indicar la especializacion docente.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

5. La Capacitacion Docente Total
gestionada por el Asistente
Técnico Pedagdgico favorece el
desarrollo de nuevas destrezas y
a la autoformacién individual y
colectiva del docente.
No Si
15. El Manejo de las No Recuento 26 26 52
estrategias yltzcnlcas de Frecuencia esperada 16,3 357| 52,0
ensefianza, el de
habilidades, el trabajo Recuento 39 116 155
colaborativo, la 48,7 106,3 | 155,0
motivaciony el deseo  g;j .
de alcanzar objetivos Frecuencia esperada
propuestos, indica la
especializacion docente.
Total Recuento 65 142 207
Frecuencia esperada 65,0 142,01 207,0

Chi Cuadrado | 0.00

Andlisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.00 es menor
que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis Nula y se establece una tendencia a
favorecer la Hipotesis de Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que la
capacitacion docente gestionada por el Asistentes Técnicos Pedagdgicos es dependiente a indicar

la especializacién docente.
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Hipotesis Especifica N°3
La intervencion profesional del Asistente Técnico Pedagdgico si influye en el desarrollo

institucional de los Centros Escolares.

TABLA N° 39
Cruce de Preguntas 6 y 20

Hi: La asesoria pedagogica es dependiente a mejorar las practicas pedagogicas desarrolladas por

los docentes.

Ho: La asesoria pedagogica es independiente a mejorar las practicas pedagogicas desarrolladas

por los docentes.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

6. La Asesoria Pedagégica es un Total
proceso interactivo contribuyen a
generar cambios educativos
especificamente en el nivel educativo
bésica.
No Si
20. Las Practicas No Recuento 2 8 10
Pedagdgicas desarrolladas Frecuencia esperada 3,5 65| 10,0
por los docentes mejoran Recuento 7 126 197
el proceso ensefianza Si ]
aprendizaje. Frecuencia esperada 69,5 1275( 197,0
Total Recuento 73 134 207
Frecuencia esperada 73,0 134,0| 207,0

Chi Cuadrado | 0.30

Analisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0. 30 es mayor
que el valor P = 0.05 de la investigacidn, se rechaza la Hipdtesis de Investigacién y se establece
una tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que
la asesoria pedagogica es independiente a mejorar las practicas pedagdgicas desarrolladas por los

docentes.
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TABLA N° 40
Cruce de Preguntas 7 Y 21

Hi: Los programas sociales son dependientes del desarrollo integral de los estudiantes.

Ho: Los programas sociales son independientes del desarrollo integral de los estudiantes.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

7. Los Programas Sociales como | Total
el vaso de leche y los paquetes
escolares desarrollados en los

centros educativos generan
cambios significativos en los

estudiantes y benefician al

desarrollo de la institucion.

No Si
21. El Modelo Educativo o~ Recuento 18 12 30
de calidad permite el Frecuencia esperada 11,7 18,31 30,0
desarrollo integral de los i Recuento 63 114 177
. i :

estudiantes. Frecuencia esperada 69,3 107,7 | 177,0
Total Recuento 81 126 207

Frecuencia esperada 81,0 126,0 | 207,0

Chi Cuadrado | 0.01

Andlisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.01 es menor
que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipdtesis Nula y se establece una tendencia a
favorecer la Hipotesis de Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que los

programas sociales son dependientes del desarrollo integral de los estudiantes.

TABLA N° 41
Cruce de Preguntas 8 y 23
Hi: La formacién continua de los directores y docentes es dependiente a la asesoria pedagogica

que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos.
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Ho: La formacidn continua de los directores y docentes es independiente a la asesoria pedagdgica

que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

8. Una tarea correspondiente de los | Total
Asistentes Técnicos Pedagogicos
es ayudar en la formacién continua
de los directores y el personal
docente.
No Si
23. La Buena Asesoria No Recuento 33 38 71
Pedagogica que ofrecen los Frecuencia esperada 17,1 539| 710
Asistentes Técnicos Recuento 17 119 136
Pedagdgicos promueve el
desarrollo de competencias i 329 1031 136,0
i i .
de 'Ios actores edu_catlvos Frecuencia esperada
(Directores, Subdirectores y
Docentes).
Recuento 50 157 207
Total .
Frecuencia esperada 50,0 157,0| 207,0

Chi Cuadrado

0.00

Analisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.00 es menor
que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis Nula y se establece una tendencia a
favorecer la Hipotesis de Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que la
formacion continua de los directores y docentes es dependiente a la asesoria pedagdgica que

ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagogicos.

TABLA N° 42
Cruce de Preguntas 9 y21
Hi: Los procesos de evaluacion orientados por el Asistentes Técnicos Pedagdgicos son

dependientes para el desarrollo integral de los estudiantes.

Ho: Los procesos de evaluacion orientados por el Asistentes Técnicos Pedagdgicos son

independientes para el desarrollo integral de los estudiantes.
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Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

9. El Asistente Técnico Pedagdgico Total

orienta y colabora en los procesos de

evaluacién para generar cambios
educativos.
No Si
) No Recuento 12 18 30
21'.E| Model_o Educativo de Frecuencia esperada 12,6 1741 30,0
calidad permite el desarrollo

integral de los estudiantes.  g; Recuento 75 102 177
Frecuencia esperada 74,4 102,6 | 177,0
Total Recuento 87 120 207
Frecuencia esperada 87,0 120,0 | 207,0

Chi Cuadrado | 0.80

Analisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0. 80 es mayor
que el valor P =0.05 de la investigacion, se rechaza la Hipdtesis de Investigacion y se establece
una tendencia a favorecer la Hip6tesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que
los procesos de evaluacion orientados por el Asistentes Técnicos Pedagogicos son independientes

para el desarrollo integral de los estudiantes.

TABLA N° 43
Cruce de Preguntas 7y 10

Hi: Los programas sociales son dependientes del desarrollo de gestion educativa de los centros

escolares.

Ho: Los programas sociales son independientes del desarrollo de gestién educativa de los centros

escolares.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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7. Los Programas Sociales como el | Total
vaso de leche y los paquetes
escolares desarrollados en los
centros educativos generan
cambios significativos en los
estudiantes y benefician al
desarrollo de la institucion.
No Si
10. Las Actividades que No Recuento 43 46 89
realiza el Asistente Tecnico Frecuencia esperada 34,8 542 | 89,0
Pedaggicosonla Recuento 38 80| 118
planificacion y la organizacion
del trabajo educativo los 46,2 718 1180
cuales influyen de manera .
significativa para app’rtar al Si Frecuencia esperada
desarrollo de la gestion
educativa de los centros
escolares
Total Recuento 81 126 207
Frecuencia esperada 81,0 126,0 | 207,0

Chi Cuadrado | 0.01

Analisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.01 es menor
que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis Nula y se establece una tendencia a
favorecer la Hipotesis de Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que los

programas sociales son dependientes del desarrollo de gestion educativa de los centros escolares.

TABLA N°44
Cruce de Preguntas 5y 11
Hi: La capacitacion docente gestionada por el Asistentes Técnicos Pedagdgicos es dependiente al
asesoramiento en temas como: estrategias didacticas del proceso de ensefianza aprendizaje,
orientacion educativa, la actualizacion de facilitadores, la implementacion y evaluacion de los

curriculos.

Ho: La capacitacion docente gestionada por el Asistentes Técnicos Pedagogicos es independiente

al asesoramiento en temas como: estrategias didacticas del proceso de ensefianza aprendizaje,
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orientacion educativa, la actualizacion de facilitadores, la implementacion y evaluacion de los

curriculos.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

5. La Capacitacion Docente Total
gestionada por el Asistente Técnico
Pedagogico favorece el desarrollo de
nuevas destrezas y a la
autoformacion individual y colectiva
del docente.
No Si
11. Los Asistentes Técnicos N Recuento 41 48 89
Pedagdgicos asesoran en °  Frecuencia esperada 27,9 61,1 89,0
temas como: estrategias Recuento 24 94 118
didacticas del proceso de
ensefianza aprendizaje, 311 809 1180
orientacion educativa, la Si )
actualizacion de facilitadores, Frecuencia esperada
la implementacion y
evaluacion de los curriculos.
Total Recuento 65 142 207
o Frecuencia esperada 65,0 142,0 | 207,0

Chi Cuadrado | 0.00

Andlisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.00 es menor
que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis Nula y se establece una tendencia a
favorecer la Hipotesis de Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que la
capacitacién docente gestionada por el Asistentes Técnicos Pedagodgicos es dependiente al
asesoramiento en temas como: estrategias didacticas del proceso de ensefianza aprendizaje,
orientacion educativa, la actualizacion de facilitadores, la implementacion y evaluacion de los

curriculos.
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TABLA N° 45

Cruce de Preguntas 7 y12

Hi: Los programas sociales son dependientes a las asesorias de actividades administrativas

financieras.

Ho: Los programas sociales son independientes a las asesorias de actividades administrativas

financieras.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

7. Los Programas Sociales como el | Total
vaso de leche y los paquetes
escolares desarrollados en los centros
educativos generan cambios
significativos en los estudiantes y
benefician al desarrollo de la
institucion.
No Si
12. Los Asistentes No Recuento 32 53 85
Técnicos Pedagogicos Frecuencia esperada 33,3 51,7| 850
asesoran actividades _ Recuento 49 73 122
como el plan de trabajo
anual, el presupuesto, i 4n7 7431 1220
L " i )
administracion de Frecuencia esperada
recursos materiales y
financieros.
Total Recuento 81 126 207
Frecuencia esperada 81,0 126,0| 207,0

Chi Cuadrado 0.71

Andlisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.71 es mayor

que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion y se establece una

tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que los

programas sociales son independientes a las asesorias de actividades administrativas financieras.
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TABLA N° 46
Cruce de Preguntas 2 y13

Hi: Las redes de docentes por especialidad son dependientes a la orientacion a los miembros de la

comunidad educativa.

Ho: Las redes de docentes por especialidad son independientes a la orientacion a los miembros de

la comunidad educativa.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

2. Las Redes de Docente por especialidad | Total
dirigidas por los Asistentes Técnicos
Pedagogicos favorecen la practica
docente y permiten nuevas estrategias de
trabajo.
No Si
13. Los Asistentes No Recuento 27 70 97
Técnicos Pedagagicos Frecuencia esperada 17,3 79,7 97,0
orientan a los miembros Recuento 10 100 110
de la Comunidad
Educativa en la creacion 19,7 90,3 110,0
del manual de funciones, i
imi i
procedimientos, Frecuencia esperada
comisiones de trabajo, y
la organizacion de canales
de comunicacion.
Total Recuento 37 170 207
Frecuencia esperada 37,0 170,0 207,0

Chi Cuadrado 0.00

Analisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.00 es menor
que el nivel de significacién P = 0.05 se rechaza la Hipédtesis Nula y se establece una tendencia a
favorecer la Hipétesis de Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que las
redes de docentes por especialidad son independientes a la orientacion a los miembros de la

comunidad educativa.
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Hi: Los programas sociales son dependientes al apoyo que reciben

TABLA N° 47

actividades como proyectos de proyeccion social.

Ho: Los programas sociales son independientes al apoyo que reciben

actividades como proyectos de proyeccion social.

Cruce de Preguntas 7 y 14

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

7. Los Programas Sociales como el Total
vaso de leche y los paquetes escolares
desarrollados en los centros educativos
generan cambios significativos en los

estudiantes y benefician al desarrollo
de la institucion.
No Si

14. El Asistente Técnico No Recuento 51 63 114
Pedagdgico apoya a la Frecuencia esperada 44,6 69,4 114,0
institucion en actividades Recuento 30 63 93
como proyectos de
proyeccion social, relacion 364 56,6 93,0
con las instituciones Si )
municipales, estatales y Frecuencia esperada
organismos civiles y
empresas.
Total Recuento 81 126 207

Frecuencia esperada 81,0 126,0 207,0

Chi Cuadrado | 0.06

las instituciones en

las instituciones en

Andlisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.06 es mayor

que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se establece una

tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que los

programas sociales son independientes al apoyo que reciben

como proyectos de proyeccion social.

las instituciones en actividades
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TABLA N° 48
Cruce de Preguntas 1y 17

Hi: Las reflexiones pedagodgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son

dependientes a las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes.

Ho: Las reflexiones pedagdgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son

independientes a las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

1. Las Reflexiones Pedagdgicas sirven | Total

para que los Asistentes Técnicos

Pedagdgicos orienten el proceso de
planificacion sobre el quehacer
docente.
No Si
17. Las Estrategias de No Recuento 1 5 6
Ensefianza utilizadas por los Frecuencia esperada 15 45 6,0
docentes influyen en el Recuento 48 148| 19
logro de aprendizajes Si ]

significativos. Frecuencia esperada 47,5 148,5( 196,0
Total Recuento 49 153 202
Frecuencia esperada 49,0 153,0 | 202,0

Chi Cuadrado | 0.66

Analisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es= 0.66 es mayor
que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion y se establece una
tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que las
reflexiones pedagdgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos son independientes a

las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes.

123



TABLA N° 49
Cruce de Preguntas 1y 22
Hi: Las reflexiones pedagodgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son

dependientes a la resolucion de problemas educativos en los centros escolares.

Ho: Las reflexiones pedagdgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son

independientes a la resolucion de problemas educativos en los centros escolares.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

1. Las Reflexiones Pedagdgicas sirven Total
para que los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos orienten el proceso de
planificacion sobre el quehacer docente.
No Si
22. La Resolucién de No Recuento 3 7 10
Problemas educativos Frecuencia esperada 24 7,6 10,0
contribuye al desarrollo i Recuento 46 151 197
inatituci i .
institucional. Frecuencia esperada 46,6 1504 | 197,0
Total Recuento 49 158 207
Frecuencia esperada 49,0 158,0 207,0

Chi Cuadrado | 0.62

Andlisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.62 es mayor
que el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se establece una
tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que las
reflexiones pedagdgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son independientes a

la resolucion de problemas educativos en los centros escolares.
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TABLA N° 50
Cruce de Preguntas 1y 24
Hi: Las reflexiones pedagogicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son
dependientes a los indicadores educativos (matricula, promocion, repitencia, sobreedad,

desercion).

Ho: Las reflexiones pedagdgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son
independientes a los indicadores educativos (matricula, promocidn, repitencia, sobreedad,

desercion).

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

1. Las Reflexiones Pedagégicas Total
sirven para que los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos orienten el
proceso de planificacion sobre el
quehacer docente.
No Si
24. Los Indicadores No Recuento 2 4 6
Educativos (matricula, Frecuencia esperada 1,4 46| 6,0
prgmog'%”' d“*p'tef‘,c";' Recuento 47 153| 200
sobreedad, desercion
son importantes para Si ) 476 152,41 200,0
determinar el desarrollo Frecuencia esperada
institucional.
Total Recuento 49 157 206
Frecuencia esperada 49,0 157,0| 206,0

Chi Cuadrado 0.57

Anélisis e Interpretacion de los Resultados. Como el Chi Cuadrado es = 0.57 es mayor que
el nivel de significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se establece una
tendencia a favorecer la Hipotesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que las
reflexiones pedagogicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos son independientes a

los indicadores educativos (matricula, promocion, repitencia, sobreedad, desercion).
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4.1.3 Organizacion y Clasificacion de Datos de las Entrevistas dirigidas a Jefes y Coordinadores

de Asistencia Técnica Pedagogica.

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 1

TABLA N° 51

1. Coméntenos ¢Qué cambios ha sufrido el Sistema de Supervisién Educativa con el paso del tiempo?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F 2 F% 100%

Con el paso del tiempo la Supervision se

ha conocido como:  Vigilancia

Educativa, Inspeccién Educativa,
Supervision Escolar, Supervisores de
Nucleo, Asesores Pedagdgicos y hoy

Asistentes Técnicos Pedagdgicos.

El 100% de la poblacién entrevistado
manifestd los cambios que ha sufrido el
Sistema de Supervision desde sus
inicios, y como estd constituido
actualmente. Haciendo énfasis en la
Vigilancia Educativa, la Inspeccion
Educativa, la Supervision Escolar y los
Asesores

Supervisores de Nucleo,

Pedagdgicos y Asistentes Técnicos

Segun los datos recolectados
de esta interrogante, toda la
poblacién  reconoce  los
cambios que ha sufrido el
Sistema  de  Supervision

Educativa en el pais

GRAFICON°9

Cambios en el Sistema de Supervisidon

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 2

TABLA N° 52

= Alternativa 1

2. ¢Qué opinidn le merece el funcionamiento de la estructura organizativa actual con la que trabaja el

Sistema de Asistencia Técnica?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F 1 F% 50%

Del 100% de la poblacién, un 50%

asegura que el Funcionamiento de la

Segun los resultados obtenidos de

esta interrogante, la mayor parte
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Si, es buena porque abarca las
diferentes areas en las que se deben
apoyar a los Centros Escolares.

Alternativa 2

F 1 F% 50%

Es una estructura que demanda
mucho personal especializado por

areas

Estructura Organizativa del Sistema
de Asistencia Técnica es Buena,
porque abarca las diferentes areas en
las que se deben apoyar a todos los
Centros Escolares. Para el 50% de la
poblacion, esta Estructura demanda
mucho personal especializado por
areas para poder atender a todos los

centros escolares

de los entrevistados consideran
positiva la nueva estructura bajo la
esta sin

cual se trabajando,

embargo, el personal no es
suficiente para poder abarcar la
poblacion 'y cumplir asi las

necesidades de la misma.

GRAFICO N°10

Funcionamiento de la Estructura Organizativa

TABLA N° 53

= Alternativa 1

= Alternativa 2

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 3

3. ¢La Estructura Organizativa del Sistema de Asistencia técnica corresponde a la bisqueda de la Calidad

Educativa?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F 2 F% 100%

Si corresponde, ya que el trabajo que

se esta realizado en por areas

El 100% de la poblacién entrevistada

asegura que la Estructura
del

Asistencia Técnica si corresponde a

Organizativa Sistema  de

la busqueda de la Calidad Educativa,

Segun los datos obtenidos de esta
interrogante La nueva estructura
de Asistencia técnica permite que
se trabaje para alcanzar la calidad
educativa en todos los Centros

Escolares
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GRAFICO N°11

Estructura Organizativa y la Calidad Educativa

TABLA N° 54

= Alternativa 1

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 4

4. A nivel institucional ElI Clima Organizacional, juega un papel muy importante para el cumplimiento de

metas y objetivos de trabajo. Por lo tanto, puede explicarnos si ¢el clima organizacional dentro de la Unidad

de Asistencia Técnica contiene los atributos necesarios para que sus miembros (en este caso los Asistentes

técnicos Pedagdgicos) desempefien sus actividades profesionales de la mejor forma?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F 2 F% 100%

Si, el clima organizacional es

favorable para desarrollar el trabajo

El 100% de la poblacidn entrevistada
asegura que el clima organizacional
dentro de la Unidad de Asistencia
Técnica es agradable para que todos
sus miembros realicen de la mejor

forma su trabajo

Segln los datos obtenidos de esta
interrogante El Clima
Organizacional que se vive dentro
de la Unida de Asistencia técnica
de la Direccién Departamental de
Educacion de  Sonsonate, es

agradable para que sus miembros

desarrollen su trabajo.

GRAFICO N° 12

El Clima Organizacional

= Alternativa 1
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TABLA N° 55

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 5

5. Coméntenos ;Como el Asistente Técnico Pedagdgico trabaja en beneficio del desarrollo de la Gestidn

Educativa en los Centros Escolares?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F 0 F% 0%

Apoyando y dando asesoria en las

probleméticas de casa area.

Alternativa 2

F 2 F% 100%

Orientan sus acciones a resolver las
problematicas en el area pedagogica

de cada Centro Educativo

El 100% de la poblacién entrevistada
asegura que de las areas de la Gestion
Educativa, la Pedagogica es en la que
los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
orientan sus acciones para resolver

las problematicas del area.

Segun los resultados obtenidos en
esta interrogante los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos no se
involucran en las otras areas de la
Gestion Educativa, que son la
Financiera, la Organizativa (en
ocasiones si) y la Social

comunitaria.

GRAFICO N°13

Trabajo en beneficio de la Gesti[on Educativa

0%

= Alternativa 1

= Alternativa 2
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TABLA N° 56

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 6

6. ¢Cuales son las estrategias de trabajo que utiliza el Asistente Técnico Pedagogico en sus visitas a la

institucion educativa?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F 2 F%

100%

Existen diferentes estrategias como:

utilizacion  de  instrumentos

monitoreo, las
pedagdgicas, las visitas al aula,
capacitacién docente y las redes

trabajo.

la
de

reflexiones

la
de

El 100% de la poblacién entrevistada

manifiesta que existen diversas

estrategias con las cuales trabajan los

Asistentes Técnicos Pedagdgicos

Segun los datos obtenidos en esta

interrogante los asistentes

Técnicos Pedagogicos utilizan
estrategias como las reflexiones
pedagégicas, las visitas al aula, y

las redes de trabajo.

GRAFICO N° 14

Estrategias de Trabajo

TABLA N° 57

= Alternativa 1

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 7

7. ¢Las Estrategias de Trabajo utilizadas por el Asistente Técnico pedagdgico contribuyen a mejorar la calidad

de la ensefianza de maestros en los Centros Escolares?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F 2 F% 100%

El 100% de la poblacién entrevistada

asegura que las estrategias de trabajo

Segun los resultados obtenidos de

esta interrogante las Estrategias de
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Si contribuye , ya que esa es la mision

de Asistencia Técnica Pedagdgica

utilizadas por los Asistentes Técnicos
Pedagogicos contribuyen a mejorar la
calidad de

maestros, ya que esa es la misién de

la ensefianza de los

la Asistencia Técnica Pedagogica

Trabajo que utilizan los Asistente
Técnicos Pedagogicos contribuyen
de gran forma a mejorar la calidad
de ensefianza en los centros

Educativos.

GRAFICO N°15

Estrategias de Trabajo y Calidad de Enseflanza

TABLA N° 58

= Alternativa 1

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 8

8. ¢Cudles son las formas de Intervencidn Profesional que realiza el Asistente Técnico Pedagdgico en sus

visitas al Centro Escolar?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F 2 F% 100%

Existen diferentes  formas de

intervencion: asesoria pedagégica,

ejecucion de programas sociales,
monitoreo de proyectos educativos,
formacion continua de personal, y el

proceso de evaluacion.

El 100% de la poblacién entrevistada

asegura que las formas de
intervencion profesional del Asistente
Técnico Pedag6gico son la asesoria
pedagogica, la formacién continua, y

asesoria en los proceso de evaluacion.

Segun los resultados obtenidos de
esta interrogante, existen diversas
formas de intervencién que utiliza

el Asistente técnico Pedagogico
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4.1.4. Organizacion y Clasificacion de los Datos de las Entrevistas de Directores y Subdirectores.

GRAFICO N° 16

Intervencion Profesional

= Alternativa 1

El presente andlisis se realiz6 con el propdsito de evidenciar a opinion de Directores y

Subdirectores de Centros Escolares, sobre el

Funcionamiento de

la nueva Estructura

Organizativa del Sistema de Asistencia Técnica, la labor de los Asistentes Técnicos Pedagogicos,

y como esto influye en la Calidad Educativa de los Centros Escolares publicos del Departamento

de Sonsonate.

TABLA N° 59

Procedimiento Estadistico para la Pregunta 1

1. Coméntenos ¢ Qué cambios ha sufrido el Sistema de Supervision Educativa con el paso del tiempo?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F [ 7 [ F%o | 78%

Con el paso del tiempo la Supervision
se ha conocido como: Vigilancia
Educativa, Inspeccion  Educativa,
Supervision Escolar, Supervisores de
Nucleo, Asesores Pedagdgicos y hoy
Asistentes Técnicos Pedagdgicos.

Alternativa 2

F [ 1 [ M 11%

Ha mejorado ya que se ha vuelto un

apoyo para las Instituciones
Educativas
Alternativa 3
F | 1 | P 11%

Del 100% de la poblacion
entrevistada, un 78% identifica los
cambios que ha tenido el Sistema de
Supervision, entre ellos destacan las
Juntas de Vigilancia Educativa, la
Inspeccion Educativa, la Supervision
Escolar, donde se caracterizaba el
trabajo fiscalizador de los
Supervisores, también destacan los
Supervisores de Nucleo, los Asesores
y Asistentes Técnicos. Un 11% de la
poblacién hace una valoracion muy
importante ya que para el cambio con
el paso del tiempo ha traido mas
apoyo a las Instituciones Educativas,

Segun los resultados obtenidos en
esta interrogante, el sistema de
Supervision Educativa ha
cambiado su objetivo con el paso
del tiempo, dejando a tras las ideas
de control y fiscalizacién por parte
del supervisor, y es que segin lo
expresado, antes se le temia a esta
figura. Pero con las nuevas
concepciones de trabajo  se
considera que los cambios son
positivos, ya que actualmente la
Asistencia Técnica busca ayudar al
personal administrativo y docente
de las instituciones a generar
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La Supervisién esta muy limitada
debido a multiples proyectos y
actividades

otro 11% de la poblacion cree que la
Supervision o Asesoria es muy
limitada debido a la sobre carga
laboral de los Asistentes Técnicos.

educacion de calidad, ayudandoles
a resolver los diarios problemas
que se dan en las instituciones.

GRAFICO N°17

Cambios que ha sufrido el Sistema de Supervision

= Alternativa 1

Educativa

11N

Alternativa 2

TABLA N° 60

= Alternativa 3

Procedimiento Estadistico de la pregunta N°2

2. ¢Qué opinidn le merece el funcionamiento de la estructura organizativa actual con la que trabaja el
Sistema de Asistencia Técnica?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F | 6 | Fo | 6%

Si, es buena porque abarca las
diferentes areas en las que se deben
apoyar a los Centros Escolares.

Alternativa 2

F | 3 | 33%

En algunas areas estd bien, en otras
no.

Del 100% de la Poblacién
entrevistada, el 67% asegura que el
funcionamiento de la  actual
Estructura Organizativa del Sistema
de Asistencia Técnica es buena,
debido a que busca ayuda a los
Centros Escolares en diferentes areas
de trabajo. Para el 33% de la
poblacion el funcionamiento de esta
estructura en ocasiones y en algunas
areas es oportuno en otras no lo es.

Segun los resultados obtenidos en
esta interrogante, la actual
Estructura Organizativa de
Asistencia Técnica busca asistir de
mejor forma a los centros
escolares en las diferentes areas,
por ejemplo la pedagdgica y la de
gestion, pero no tiene el suficiente
recurso humano para que en todas
las instituciones educativas se
Ileve una buena asistencia técnica.
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GRAFICO N° 18

Funcionamiento de la Estructura
Organizativa

TABLA N° 61

= Alternativa 1

= Alternativa 2

Procedimiento Estadistico de la pregunta N°3

3. ¢La Estructura Organizativa del Sistema de Asistencia técnica corresponde a la bisqueda de la Calidad

Educativa?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F [ 8 | 89%
Si corresponde.
Alternativa 2
F | 1 ] F% | 1%

La Calidad educativa se lograra
cuando el ATP cumpla con el rol que
se le ha asignado

Del 100% de la poblacién, un 89%
asegura que con esta estructura del
Sistema de Asistencia Técnica se
busca la calidad educativa. Un 11%
hace una valoracion muy personal en
esta interrogante, asegurando que la
Calidad Educativa se va a lograr
cuando el  Asistente  Técnico
Pedagdgico cumpla realmente el rol
que se la ha asignado.

Segun los resultados obtenidos en
esta interrogante, la mayoria de los
entrevistados aseguran que la
estructura organizativa del sistema
de Asistencia Técnica corresponde
a la Calidad educativa en los
centros escolares del
Departamento,  pero  también
afirman que falta més personal para
poder abarcar todas las
instituciones educativas.
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GRAFICO N° 19

Estructura Organizativa y la Calidad Educativa

S~

TABLA N° 62

= Alternativa 1

= Alternativa 2

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 4

4. ;Cémo el Asistente Técnico Pedagogico que visita la Institucién Educativa trabaja en beneficio de la
Gestion Educativa del Centro Escolar (en las areas pedagogica, financiera, organizativa, y comunitaria?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

Del 100% de la poblacion, el 33%

F | 3 | F% | 33%

manifiesta que el Asistente Técnico

Apoyando y dando asesoria en las
probleméticas de casa area.

Pedagdgico trabaja en beneficio de
las Gestion Educativa ya que apoya y

Alternativa 2

da asesoria en las problematicas de

F | 1] Fo | 1%

cada area. Para el 11% el Asistente

Orientan las acciones y actividades
para mejorar el desempefio
institucional y lograr el objetivo del
plan de nacion.

Técnico Pedagdgico orienta las
actividades  para  mejorar el
desempefio institucional y lograr el
cumplimiento de los objetivos del
plan de nacion. El 56% manifiesta

Alternativa 3

gue el trabajo Unicamente se enfoca

F [ 5 | 56%

en el &rea pedagogica, ya que las otras

El trabajo se enfoca mas en el area
pedagdgica

no le corresponden.

Segun los datos obtenidos de esta
interrogante la una area de la
Gestion Educativa en la cual apoya
el Asistente Técnico Pedagdgica a
las Instituciones es en el area
Pedagdgica
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El trabajo del ATP en las dreas de Gestion
Educativa

GRAFICO N° 20

TABLA N° 63

= Alternativa 1
= Alternativa 2

Alternativa 3

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 5

5. ¢Cuéles son las estrategias de trabajo que utiliza el Asistente Técnico Pedagdgico en sus visitas a la

institucion educativa?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F | 4] M 44%

Existen diferentes estrategias como:
la utilizacion de instrumentos de
monitoreo, las reflexiones
pedagogicas, las visitas al aula, la
capacitacién docente y las redes de
trabajo.

Alternativa 2

F | 5 ] 56%

Se relne Unicamente con el personal
administrativo para plantear logros y
necesidades.

Del 100% de la poblacion
entrevistada, el 44% manifiesta que
algunas de las estrategias utilizadas
son: las reflexiones pedagogicas, las
visitas al aula, la capacitacion
docente y las redes de trabajo por
especialidad. El resto de la poblacion
que corresponde a un 56% expresa
que el Asistente Técnico solo utiliza
la estrategia de reunirse con el
personal administrativo para plantear
logros y necesidades.

Segln los datos obtenidos de esta
interrogante, el Asistente Técnico
en su mayoria de visitas a las
instituciones solo se reline con el
personal administrativo de la
institucion, pocas veces lo hace con
los docentes.
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GRAFICO N° 21

Estrategias de Trabajo del ATP

e

TABLA N° 64

= Alternativa 1

= Alternativa 2

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 6

6. ¢Las Estrategias de Trabajo utilizadas por el Asistente Técnico pedagdgico contribuyen a mejorar la calidad
de la ensefianza de maestros en los Centros Escolares?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1

F | 4 | F% [45%

Si contribuye

Alternativa 2

F | 2 | Fo | 2%
En parte
Alternativa 3
F | 3 | F» | 33%
Muy poco

Del 100% de la poblacién
entrevistada, el 45% opina que las
estrategias que utiliza el Asistente
Técnico Pedagodgico, si contribuyen a
mejorar la calidad de ensefianza por
arte de 0s maestros.

El 22% de la poblacion asegura, que
estas estrategias funcionan en forma
parcial, y un 33% asegura que estas
estrategias contribuyen muy poco a
mejorar la calidad de ensefianza

Segln los datos obtenidos de esta
interrogante  las estrategias de
trabajo que utiliza el Asistente
Técnico favorecen a que los
maestros de los centros Escolares
mejoren  sus  practicas  de
ensefianza, generando asi calidad
en la misma.
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GRAFICO N° 22

Estrategias de Trabajo del ATP y la Calida de

Ensefianza Docente

TABLA N° 65

= Si contribuye

En parte

Muy Poco

Procedimiento Estadistico de la Pregunta 7

7. ¢Cuales son las formas de Intervencion Profesional que realiza el Asistente Técnico Pedagdgico e sus

visitas al Centro Escolar?

Alternativas de Respuesta

Interpretacion Estadistica

Comentario

Alternativa 1
F | 4| M 44%
Existen diferentes formas de

intervencion: asesoria pedagdgica,
ejecucion de programas sociales,
monitoreo de proyectos educativos,
formacion continua de personal, y el
proceso de evaluacién.

Alternativa 2

F | 5] F% 56%

Solo tiene cercania con el personal
administrativo de la Institucion

Del 100% de la poblacion
entrevistada un 44% asegura que las
formas de intervencion son la
asesoria pedagdgica, la ejecucion de
programas sociales, el monitoreo de
proyectos  educativos, formacion
continua del personal y el proceso de
evaluacion. Por otra parte el 56 % de
la  poblacion indica que la
intervencion que realiza el Asistente
Técnico Pedagdgico es Unicamente
con el personal administrativo de la
institucion

Segln los resultados obtenidos en
esta interrogante, la intervencién
que realizan los  Asistentes
Técnicos Pedagdgicos es
Gnicamente con el personal
administrativo de las instituciones
educativas.
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GRAFICO N°23

Formas de Intervencion Profesonal de ATP

4.1.5. Organizacion y Clasificacion de los Datos segun la Guia de Observacion.

= Alternativa 1

= Alternativa 2

TABLA N° 66
Aspectos a Observar SI % NO %

3 100% 0 0%
1. Cuentan con redes de trabajo

1 30% 2 70%
2. Cuentan con un trabajo agradable

3 100% 0 0%
3. Poseen actitudes de liderazgo positivo

2 70% 1 30%
4. Orienta procesos de evaluacion

3 100% 0 0%
5. Presencia de planificacion y organizacion de trabajo

2 70% 1 30%
6. Cuentan con docentes especializados

3 100% 0 0%
7. Buen desempefio laboral

- . - - 1 30% 2 70%
8. Implementacion pertinente de précticas pedagdgicas
L, . . 3 100% 0 0

9. Aplicacion de metodologias activas
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10. Buen desempefio docente 3 100% 0 0

GRAFICO 24

RESULTADOS GUIA DE OBSERVACION
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Anélisis del grafico

El gréfico anterior, se efectud a partir de los resultados obtenidos por la aplicacion de las
tres guias de observacion realizadas en las redes de trabajo empleadas por los Asistentes
Técnicos Pedagogicos al personal docente de las diferentes instituciones educativas del

Departamento de Sonsonate.
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Como producto de lo anteriormente expuesto, se hizo un analisis general de los criterios y
numero de respuestas expuestas en dicho instrumento, en el cual se establece que en el nimero
de interrogantes uno, tres, cinco, siete, nueve y diez los resultados de la observacion realizada
fueron positivos; mientras tanto en el nimero de interrogantes cuatro y seis, solamente el 70% se
considera aceptable; finalmente, el nimero de interrogantes dos y ocho cuentan con un 30%
dejando en deficiencia el ambiente de trabajo y la implementacidn de practicas pedagogicas, todo

esto tomado segun los instrumentos de observacion realizado por el equipo de investigacion.
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4.2. Resultados de la Investigacion o Prueba de Hipdtesis

4.2.1 Prueba de Hipotesis del Cuestionario de Asistentes Técnicos Peda

g0gicos

Comprobacion de Hipotesis

Objetivo Especifico N°1

Identificar como el clima organizacional influye en el desarrollo de la
gestion educativa de los centros escolares bajo la responsabilidad de
los Asistentes Técnicos Pedagdgicos.

Hipotesis Especifica N°1

El clima organizacional si influye en el desarrollo de la gestion
educativa de los centros escolares bajo la responsabilidad de los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos.

Tabla N° 67

Como el Chi Cuadrado =0.53 es mayor que el nivel de significacion
P=0.05 se rechaza la HipoOtesis de Investigacién y se estable una
tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma
estadistica se puede decir que: EI ambiente de trabajo en el que se
encuentra el Asistente Técnico Pedagdgico es INDEPENDIENTE de

la planificacidn y organizacion del trabajo educativo.

1. El ambiente de trabajo dentro de Total
la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagdgica es agradable para el
desarrollo laboral
No Si

16. Las actividades que No 0 2 2
realiza el Asistente Técnico
Pedagégico son la 2 10 12
planificacion y la
organizacion del trabajo
educativo los cuales influyen
de manera significativa para
aportar al desarrollo de la
gestion educativa de los
centros escolares.
Total 2 12 14
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Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,3897 ,533
Correccion por ,000 1,000
continuidad®
Razon de verosimilitudes ,670 413
Estadistico exacto de 1,000 ,725
Fisher
Asociacion lineal por ,361 ,548
lineal
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

,29.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 68

Como el Chi Cuadrado =0.73 es mayor que el nivel de
significacion P=0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion
y se estable una tendencia a favorecer la Hipotesis Nula. Por
lo tanto de forma estadistica se puede decir que: El liderazgo
positivo  del
INDEPENDIENTE al
Plan de trabajo anual, el presupuesto, administracion de

Asistente  Técnico  Pedagogico  es

asesoramiento de actividades como

recursos materiales y financiero que son propios de la

dimensién administrativa

2. El clima organizacional que existe Total
dentro de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagdégica favorece el
surgimiento de liderazgos positivos.
No Si
18. Los Asistentes Técnicos No 2 4 6
Pedagdgicos asesoran
actividades como el plan de 2 6 8
trabajo anual, el presupuesto, si
administracion de recursos
materiales y financieros.
Total 4 10 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 1178 1 733
Correccién por ,000 1 1,000
continuidad®
Raz6n de verosimilitudes ,116 1 ,733
Estadistico exacto de 1,000 ,594
Fisher
Asociacion lineal por ,108 1 742
lineal
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

1,71

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 69

Como el Chi Cuadrado =0.33 es mayor que el nivel de
significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y
se estable una tendencia a favorecer la Hipotesis Nula. Por lo
tanto de forma estadistica se puede decir que: la comunicacion
organizacional dentro de la Unidad de Asistencia Técnica es
INDEPENDIENTE para orientar las actividades como la
creacion manual de funciones, procedimientos, comisiones de
trabajo, organizacion en canales de comunicacion, que son

propias de la Dimension Organizativa

3. La comunicacion organizacional Total
favorece a la buena realizacion de las
actividades.
No Si
19. Los Asistentes Técnicos No 2 6 8
Pedagdgicos orientan a los
miembros de la Comunidad 3 3 6
Educativa en la creacion del
manual de funciones, .
L . Si
procedimientos, comisiones de
trabajo, y la organizacion de
canales de comunicacion.
Total 5 9 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson ,9332 ,334
Correccion por ,162 ,687
continuidad®
Razon de verosimilitudes ,934 ,334
Estadistico exacto de ,580 ,343
Fisher
Asociacion lineal por ,867 ,352
lineal
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

2,14.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.

145




Tabla N°70

Como el Chi Cuadrado =0.58 es mayor que el nivel de significacion
P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion vy se estable una
tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma
estadistica se puede decir que: la motivacion laboral del Asistente
Técnico Pedagdgico es INDEPENDIENTE al asesoramiento de
actividades como las estrategias didacticas del proceso ensefianza
aprendizaje, orientacion educativa, la relacion con los participantes,
la actualizacion de facilitadores, implementacion y evaluacion del

curriculo, que son propios de la dimension pedagdgica curricular.

4. El ambiente dentro de la Unidad Total
de Asistencia Técnica Pedagégica
es agradable y proactivo debido a
la motivacion laboral de cada
miembro.
No Si
17. Los Asistentes Técnicos No 1 1
Pedagdgicos asesoran en temas
como: estrategias didécticas del 10 13
proceso de ensefianza
aprendizaje, orientacion Si
educativa, la actualizacion de
docentes, la implementacion y
evaluacion de los aprendizajes.
Total 11 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,2942 ,588
Correcci6n por ,000 1,000
continuidad®
Razon de verosimilitudes ,503 478
Estadistico exacto de 1,000 ,786
Fisher
Asociacion lineal por ,273 ,602
lineal
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

,21.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N°71
Como el Chi Cuadrado =0.73 es mayor que el nivel de significacion

P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion vy se estable una
tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma
estadistica se puede decir que:

El desempefio laboral del Asistente Técnico Pedagogico es
INDEPENDIENTE de las acciones que se reflejan en el desarrollo
de la comunidad a través de la gestion de proyectos de proyeccion
social, relacion con las instituciones municipales, estatales y
organismos civiles y empresas, que son propios de la Dimensién

Comunitaria.

5. Los conocimientos, las habilidades, Total
experiencias, actitudes y motivaciones de
los Asistentes Técnicos Pedagégicos son
correspondientes a un buen desempefio
laboral.
No Si
20. El Asistente Técnico No 2 6 8
Pedagdgico apoya a la
institucion en actividades como 2 4 6
proyectos de proyeccion social,
relacion con las instituciones Si
municipales, estatales y
organismos civiles y empresas.
Total 4 10 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética Sig. exacta | Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 1172 1 ,733
Correccion por continuidad® ,000 1 1,000
Raz6n de verosimilitudes ,116 1 ,733
Estadistico exacto de Fisher 1,000 ,594
Asociacion lineal por lineal ,108 1 742
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 1,71.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.

147




Comprobacién de Hipotesis

Objetivo Especifico N°2

Determinar cémo las estrategias de trabajo empleadas por los
Asistentes Técnicos pedag6gicos contribuyen con la calidad de

ensefianza que ofrecen los docentes a la comunidad estudiantil.

Hipdtesis Especifica N°2
Las estrategias de trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos
Pedagogicos si contribuyen con la calidad de ensefianza que ofrecen

los docentes a la comunidad estudiantil.

Tabla N°72

Como el Chi Cuadrado =0.82 es mayor que el nivel de significacion
P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se estable una
tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma
estadistica se puede decir que: las reflexiones pedagdgicas
realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son
INDEPENDIENTE de la innovacion educativa en los Centros

Escolares.

6. Las reflexiones pedagdgicas sirven para Total
que los Asistentes Técnicos Pedagégicos
orienten el proceso de planificacion sobre
el quehacer docente.
No Si
24. La calidad de ensefianza No 1 7 8
en los centros escolares es
satisfactoria debido a la 1 5 6
innovacion educativa
promovida por los Si
Asistentes Técnicos
Pedagégicos.
Total 2 12 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,0492 1 ,825
Correccion por continuidad® ,000 1 1,000
Raz6n de verosimilitudes ,048 1 ,826
Estadistico exacto de Fisher 1,000 ,692
Asociacion lineal por lineal ,045 1 ,832
N de casos validos 14

a. 2 casillas (50,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,86.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 73

Como el Chi Cuadrado =0.58 es mayor que el nivel de
significacion P=0.05 se rechaza la Hipdtesis de
Investigacion y se estable una tendencia a favorecer la
Hipdtesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede
decir que: las redes de trabajo por especialidad ejecutadas
por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son
INDEPENDIENTES de las implementacion de nuevas

estrategias de ensefianza por parte de los Docentes.

7. Las redes de docentes por Total
especialidad dirigidas por los
Asistentes Técnicos Pedagogicos
favorecen la préctica docente y
permiten nuevas estrategias de
trabajo.
No Si

23. Las estrategias de ensefianza No 0 3 3

utilizadas por los docentes influyen

en el logro de aprendizajes si 1 10 11

significativos.

Total 1 13 14

Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson ,2942 ,588
Correccidn por continuidad® ,000 1,000
Razon de verosimilitudes ,503 478
Estadistico exacto de Fisher 1,000 ,786
Asociacion lineal por lineal 273 ,602
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,21.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 74

Como el Chi Cuadrado =0.09 es mayor que el nivel de
significacién P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y se
estable una tendencia a favorecer la Hipotesis Nula. Por lo tanto de
forma estadistica se puede decir que: Los instrumentos de
evaluacion  utilizados por los miembros de la Unidad de
Asistencia Técnica Pedag6gica son INDEPENDIENTES para

lograr un mejor desempefio docente

8. Los instrumentos de monitoreo Total
utilizados por los miembros de la
Unidad de Asistencia Técnica
Pedagogica permiten realizar una
evaluacién completa sobre los procesos
pedagdgicos que desarrolla cada
institucion.
No Si
. . No 4 3 7
22. En las instituciones educativas
el desempefio docente es idéneo 1 6 7
para el desarrollo de los procesos si
de ensefianza-aprendizajes.
Total 5 9 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2,800° 1 ,094
Correccidn por continuidad® 1,244 1 ,265
Razon de verosimilitudes 2,947 1 ,086
Estadistico exacto de Fisher ,266 ,133
Asociacion lineal por lineal 2,600 1 ,107
N de casos validos 14

a. 4 casillas (100,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

2,50.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.

150




Tabla N° 75

Como el Chi Cuadrado =0.85 es mayor que el nivel de
significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de
Investigacion y se estable una tendencia a favorecer la
Hipotesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede
decir que: las visitas a los salones de clases, realizadas por
los Asistentes Técnicos Pedagogicos es
INDEPENDIENTE para que los docentes realicen una

adecuacion curricular.

9. Los Asistentes Técnicos Total
Pedagdgicos en sus visitas al aula
identifican la accion pedagogica y la
puesta en préctica de lo planificado
por el docente.
No Si
25. La adecuacion curricular No 1 3 4
implementada en los salones de
clases genera cambios 3 7 10
significativos que son acordesa Si
la calidad educativa.
Total 4 10 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética Sig. exacta | Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,035% 1 ,852
Correccion por continuidad® ,000 1 1,000
Razén de verosimilitudes ,036 1 ,850
Estadistico exacto de Fisher 1,000 ,689
Asociacion lineal por lineal ,033 1 ,857
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

1,14.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N°76

Como el Chi Cuadrado =0.92 es mayor que el nivel de
P=0.05 de

Investigacion y se estable una tendencia a favorecer la

significacion se rechaza la Hipotesis
Hipotesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede
decir que: las capacitaciones que ofrecen los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos son INDEPENDIENTES para que
el docente posea Manejo de las estrategias Yy técnicas de
ensefianza, manejo de habilidades, el trabajo colaborativo,
la motivacion y el deseo de alcanzar objetivos propuestos
que son caracteristicas propias de una especializacion

docente.

10. La capacitacion docente Total
gestionada por el Asistente Técnico
Pedagégico favorece al desarrollo
de nuevas destrezas y a la
autoformacion individual y colectiva
del docente.
No Si
21. Los docentes de las No 1 2 3
instituciones educativas que usted
visita poseen caracteristicas como: 4 7 11
el manejo de las estrategias y
técnicas de ensefianza, el de
habilidades, el trabajo colaborativo,
la motivacion y el deseo de
alcanzar objetivos propuestos.
Total 5 9 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,009% 1 ,923
Correccion por continuidad® ,000 1 1,000
Raz6n de verosimilitudes ,009 1 ,922
Estadistico exacto de Fisher 1,000 ,725
Asociacion lineal por lineal ,009 1 ,925
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 1,07.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Comprobacion de Hipotesis
Objetivo Especifico N°3

Explicar si la intervencion profesional del Asistente
Técnico Pedagogico influye en el desarrollo institucional

de los Centros Escolares.

Hipotesis Especifica N°3

La intervencion profesional del Asistente Técnico
Pedagogico si influye en el desarrollo institucional de los

Centros Escolares.

Tabla N°77

Como el Chi Cuadrado =0.47 es mayor que el nivel de
P=0.05 se
Investigacion y se estable una tendencia a favorecer la

significacion rechaza la Hipotesis de
Hipotesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede
decir que: la asesoria pedagdgica que ofrecen los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos es un proceso interactivo
con docentes INDEPENDIENTE para mejorar sus

practicas pedagogicas.

11. La asesoria pedagdgica es un proceso Total
interactivo contribuyente a generar
cambios educativos especificamente en el
nivel de educacion béasica.
No Si
26. Las practicas pedagégicas  No 1 2 3
desarrolladas por los docentes
mejoran el proceso ensefianza si 0 11 11
aprendizaje.
Total 1 13 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 3,949° ,047
Correccion por continuidad® ,522 470
Raz6n de verosimilitudes 3,386 ,066
Estadistico exacto de Fisher 214 214
Asociacion lineal por lineal 3,667 ,056
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,21.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N°78

Como el Chi Cuadrado =0.64 es mayor que el nivel de
significacion P=0.05 se rechaza la HipoOtesis de
Investigacion  y se estable una tendencia a favorecer la
Hipotesis de Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede
decir que: los programas sociales desarrollados en los
centros escolares son INDEPENDEN al desarrollo integral

de los estudiantes.

12. Los programas sociales como el vaso Total
de leche y los paquetes escolares
desarrollados en los centros educativos,
generan cambios significativos en los
estudiantes y benefician el desarrollo de la
institucion.
No Si
27. El modelo del No 3 3 6
sistema educativo
de calidad permite 3 5 8
el desarrollo si
integral de los
estudiantes.
Total 6 8 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. Sig. Sig. exacta
asintética | exacta (unilateral)
(bilateral) | (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,219% 1 ,640
Correccidn por continuidad® ,000 1 1,000
Razon de verosimilitudes ,219 1 ,640
Estadistico exacto de Fisher 1,000 ,529
Asociacion lineal por lineal ,203 1 ,652
N de casos validos 14

a. 4 casillas (100,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima

esperada es 2,57.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 79

Como el Chi Cuadrado =0.69 es mayor que el nivel de
0.05 se

Investigacion y se establece una tendencia a favorecer la

significacion P= rechaza la Hipotesis de
Hipotesis Nula. Por lo tanto de forma estadistica se puede
decir que los proyectos educativos son INDEPENDIENTES

a la resolucidon de problemas educativos.

13. Una tarea del Asistente Técnico Total
Pedagégico es monitorear constantemente
el cumplimiento de Proyectos Educativos
para generar competencias que favorezcan
al desarrollo de los estudiantes.
No Si
28. La resolucion de 3 11 14
problemas educativos
contribuye al desarrollo
institucional.
Total 3 11 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor | gl Sig. Sig. Sig. exacta
asintdtica exacta | (unilateral)
(bilateral) | (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 1523 1 696
Correccion por continuidad® | 000 1 1,000
Razdn de verosimilitudes 276 1 599
Estadistico exacto de Fisher 1,000 875
Asociacion lineal por lineal 1431 1 705
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia
minima esperada es ,13.
b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 80

Como el Chi Cuadrado =0.01 es menor que el nivel de
significacion P=0.05 se rechaza la Hipotesis de Nula y se
estable una tendencia a favorecer la Hipdtesis de
Investigacion. Por lo tanto, de forma estadistica se puede
decir que: La formacion continua de los directivos y
docentes es DEPENDIENTE de la Asesoria Pedagodgica
que promueve el desarrollo de competencias en los actores

educativos

14. Una tarea correspondiente de los Total
Asistentes Técnicos Pedagogicos es
ayudar en la formacién continua de los

directores y el personal docente.

No Si
29. La asesoria pedagdgica que No 1 0 1
ofrecen los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos promueve el 1 12 13
desarrollo de competencias de los .
. . Si
actores educativos (Directores,
Subdirectores y Docentes).
Total 2 12 14
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. Sig. exacta | Sig. exacta
asintética | (bilateral) | (unilateral)
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 6,462° 1 ,011
Correccion por continuidad® 1,122 1 ,290
Razén de verosimilitudes 4,432 1 ,035
Estadistico exacto de Fisher ,143 ,143
Asociacion lineal por lineal 6,000 1 ,014
N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima

esperada es ,14.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N°81

Como el Chi Cuadrado =0.00 es menor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis Nula y se
establece una tendencia a favorecer la HipoOtesis de
Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede
decir que los procesos de evaluacion orientados por el
ASISTENTES TECNICOS PEDAGOGICOS
DEPENDIENTES a los indicadores educativos (matricula,

promocion, repitencia, sobreedad y desercion).

15. El Asistente Técnico Total
Pedagdgico orienta y colabora en
los procesos de evaluacién para
generar cambios educativos.
No Si

30. Los indicadores 3 11 14
educativos (matricula,
promocion, repitencia, Si
sobreedad y desercién) son
importantes para determinar
el desarrollo institucional.
Total 3 11 14

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. Sig. exacta | Sig. exacta

asintética | (bilateral) | (unilateral)
(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 16,000% 1 ,000

Correccion por continuidad® 3,484 1 ,062

Razén de verosimilitudes 7,481 1 ,006

Estadistico exacto de Fisher ,063 ,063

Asociacion lineal por lineal 15,000 1 ,000

N de casos validos 14

a. 3 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima
esperada es ,06.
b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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4.2.2. Prueba de Hipdtesis del Cuestionario de Docentes.

Comprobacion de Hipotesis

Objetivo Especifico N°2
Determinar cémo las estrategias de trabajo empleadas por los
Asistentes Técnicos Pedagogicos contribuyen con la calidad de

ensefianza que ofrecen los docentes a la comunidad estudiantil.

Hipdtesis Especifica N°2
Las estrategias de trabajo empleadas por los Asistentes
Técnicos Pedagogicos si contribuyen con la calidad de

ensefianza que ofrecen los docentes a la comunidad estudiantil.

Tabla N°82

Como el Chi Cuadrado 0.01 es menor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipdtesis Nula vy se
establece una tendencia a favorecer la HipoOtesis de
Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir
que las reflexiones pedagdgicas realizadas por los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos son DEPENDIENTES a la innovacion

educativa en los centros escolares.

1. Las Reflexiones Pedagdgicas
sirven para que los Asistentes Total
Técnicos Pedagdgicos orienten el
proceso de planificacion sobre el
quehacer docente.
No Si
18. La Calidad de Ensefianza en los centros o
escolares es satisfactoria debido a la 33 75 108
innovacion educativa promovida por los ]
Asistentes Técnicos Pedagégicos. Si 16 83 99
Total 49 158 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,923° 1 ,015
Correccion por 5,153 1 ,023
continuidad
Razon de verosimilitudes 6,036 1 ,014
Estadistico exacto de ,021 ,011
Fisher
Asociacion lineal por 5,894 1 ,015
lineal
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

23,43.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 83

Como el Chi Cuadrado = 0.01 es menor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la HipoOtesis Nula y se
establece una tendencia a favorecer la HipoOtesis de
Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir
que las redes de trabajo ejecutadas por los Asistentes Técnicos

DEPENDIENTES al desarrollo de

Pedagdgicos son

competencias de los actores educativos.

2. Las Redes de Docente por
especialidad dirigidas por los
Asistentes Técnicos
Pedagogicos favorecen la
préctica docente y permiten
nuevas estrategias de trabajo.

Total

No Si
23. La Buena Asesoria Pedagégica que No 19 52 71
ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos 18 118 136
promueve el desarrollo de competencias de los
actores educativos (Directores, Subdirectores y Si
Docentes).
Pruebas de chi-cuadrado
Valor o] Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 5,813% 1 ,016
Correccion por 4,928 1 ,026
continuidad
Razén de verosimilitudes 5,576 1 ,018
Estadistico exacto de ,021 ,014
Fisher
Asociacion lineal por 5,785 1 ,016
lineal
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

12,69.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 84

Como el Chi Cuadrado = 0. 96 es mayor que el valor P =0.05
de la investigacion, se rechaza la Hipdtesis de Investigacion
(H1) a favorecer la Hipotesis Nula (Ho). Por lo tanto de forma
estadistica se puede decir que los instrumentos de monitoreo
utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagogica son INDEPENDIENTES al desempefio docente.

3. Los Instrumentos de Total
Monitoreo utilizados por los
miembros de la Unidad de
Asistencia Técnica
Pedagogica permiten realizar
una evaluacién completa
sobre los procesos
pedagégicos que desarrolla
cada institucion.
No Si
16. En las Instituciones Educativas el No 8 10 18
desempefio docente es idoneo paralel 85 104 189
desarrollo de los procesos de ensefianza Si
aprendizajes.
Total 93 114 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,002° 1 966
Correccion por ,000 1 1,000
continuidad
Raz6n de verosimilitudes 002 1 966
Estadistico exacto de 1,000 ,583
Fisher
Asociacion lineal por ,002 1 ,966
lineal
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

8,09.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N°85

Como el Chi Cuadrado = 0.04 es menor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipdtesis Nula y se
establece una tendencia a favorecer la Hipotesis de
Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir
que las visitas al aula realizadas por el Asistentes Técnicos
Pedagogicos son DEPENIDENTES a

curriculares para generar cambios significativos.

las adecuaciones

4. Los Asistentes Técnicos Total
Pedagdgicos en sus visitas al
aula identifican la accion
pedagdgica y la puesta en
préactica de lo planificado por
el docente.
No Si
19. La Adecuacion Curricular implementada 4 11 4 15
en los salones de clases genera cambios
significativos que son acordes a la calidad Si 90 102 192
educativa.
Total 101 106 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 3,898 1 048
Correccion por 2,911 1 ,088
continuidad®
Razon de verosimilitudes 4,027 1 045
Estadistico exacto de ,061 ,043
Fisher
Asociacion lineal por lineal 3,879 1 049
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

7,32.
b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 86

Como el Chi Cuadrado = 0.00 es menor que el nivel de
0.05 se rechaza la Hipotesis Nula y se
de

Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir

significacion P =

establece una tendencia a favorecer la Hipotesis

que la capacitacion docente gestionada por el Asistentes

DEPENIDENTE a indicar la

Técnicos Pedagogicos es

especializacion docente.

5. La Capacitacion Docente | Total
gestionada por el Asistente
Técnico Pedagdgico
favorece el desarrollo de
nuevas destrezasy a la
autoformacién individual y
colectiva del docente.
No Si
15. El Manejo de las estrategias y técnicas  No 26 26 52
de ensefianza, el de habl!l’dades, el trabajo 39 116 155
colaborativo, la motivacion y el deseo de .
alcanzar objetivos propuestos, indica la Si
especializacién docente.
Total 65 142 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 11,152° 1 001
Correccion por 10,029 1 ,002
continuidad
Raz6n de verosimilitudes 10,662 1 001
Estadistico exacto de ,002 ,001
Fisher
Asociacion lineal por 11,098 1 ,001
lineal
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

16,33.
b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Objetivo Especifico N° 3

. . . - . . , . 6. La A ia Pedagogi Total
Explicar si la intervencién profesional del Asistente Técnico o proceso interactivo. |
L. ) ) . . contribuyen a generar
Pedagagico influye en el desarrollo institucional de los Centros cambios educativos
especificamente en el nivel
Escolares. educativo basica.
HinGtesis E ifi N°3 No Si
IPOLESIS Especitica 20. Las Practicas Pedagogicas No 2 8 10
. ., . . ;. , . . desarrolladas por los docentes mejoran
La intervencion profesional del Asistente Técnico Pedagogico si el proceso ens'zﬁanza aprendizaje_‘ si 71 126 197
Total 73 134 207

influye en el desarrollo institucional de los Centros Escolares.

Pruebas de chi-cuadrado

Tabla N° 87

Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Como el Chi Cuadrado = 0. 30 es mayor que el valor P =0.05

Chi-cuadrado de Pearson 1,073 1 300

Corr_ecc_ién por ,485 1 ,486
(H1) a favorecer la Hipétesis Nula (Ho). Por lo tanto de forma | | continuidad

de la investigacion, se rechaza la Hipotesis de Investigacion

. ] ] Razon de verosimilitudes 1111 1 279

estadistica se puede decir que la asesoria pedagogica es || Estadistico exacto de 499 250
Fisher

INDEPENDIENTE a mejorar las préacticas pedagogicas || Asociacion lineal por 1,067 1 302
lineal

desarrolladas por los docentes. N de casos validos 207
a. 1 casillas (25,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es
3,53.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 88

Como el Chi Cuadrado =
0.05 se rechaza la Hipotesis Nula y se
de

Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir

0.01 es menor que el nivel de
significacion P =
establece una tendencia a favorecer la Hipdtesis
que los programas sociales son

DEPENIDENTES del desarrollo integral de los estudiantes.

7. Los Programas Sociales Total
como el vaso de leche y los
paquetes escolares
desarrollados en los centros
educativos generan cambios
significativos en los
estudiantes y benefician al
desarrollo de la institucion.
No Si
21. El Modelo Educativo de calidad No 18 12 30
permite el desarrollo integral de los )
estudiantes. Si 63 114 177
Total 81 126 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 6,415° 1 011
Correccién por 5,432 1 ,020
continuidad
Raz6n de verosimilitudes 6,252 1 012
Estadistico exacto de ,015 ,011
Fisher
Asociacion lineal por 6,385 1 ,012
lineal
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

11,74.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 89

Chi Cuadrado = 0.00 es menor que el nivel de

significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis Nula y se establece

Como el

una tendencia a favorecer la Hipotesis de Investigacion. Por lo
tanto de forma estadistica se puede decir que la formacion
continua de los directores y docentes es DEPENIDENTE a la
asesoria pedagogica que ofrecen los Asistentes Técnicos

Pedagdgicos.

Pedagogicos

8. Una tarea
correspondiente de los
Asistentes Técnicos

es ayudar en la

Total

formacién continua de los
directores y el personal
docente.
No Si
23. La Buena Asesoria Pedagogica que No 33 38 71
ofrecer) I_os Asistentes Técnicos 17 119 136
Pedagogicos promueve el desarrollo de .
competencias de los actores educativos Si
(Directores, Subdirectores y Docentes).
Total 50 157 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. Sig. exacta Sig. exacta
asintética (bilateral) (unilateral)
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson | 29.398° 1 ,000
Correccion por 27,572 1 ,000
continuidad
Razon de verosimilitudes | 28326 1 ,000
Estadistico exacto de ,000 ,000
Fisher
Asociacion lineal por 29,256 1 ,000
lineal
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada

es 17,15.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 90

Como el Chi Cuadrado = 0. 80 es mayor que el valor P =0.05
de la investigacion, se rechaza la Hipotesis de Investigacion
(H1) a favorecer la Hipdtesis Nula (Ho). Por lo tanto de forma
estadistica se puede decir que los procesos de evaluacion
orientados por el Asistentes Técnicos Pedagdgicos son
INDEPENDIENTES para el de

estudiantes.

desarrollo integral los

9. El Asistente Técnico Total
Pedagogico orienta y
colabora en los procesos de
evaluacion para generar

cambios educativos.

No Si
21. El Modelo Educativo de calidad 12 18 30
permite el desarrollo integral de los
estudiantes. Si 75 102 177
Total 87 120 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. Sig. exacta Sig. exacta
asintotica (bilateral) (unilateral)
(bilateral)
a
Chi-cuadrado de Pearson 059 1 ,808
Correccion por ,002 1 ,965
continuidad®
Razon de verosimilitudes 060 1 807
Estadistico exacto de ,844 ,486
Fisher
Asociacion lineal por ,059 1 ,808
lineal
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es
12,61
b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 91

Como el Chi Cuadrado = 0.01 es menor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipoétesis Nula y se
establece una tendencia a favorecer la Hipdtesis de
Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir
los programas sociales son DEPENDIENTES del

desarrollo de gestion educativa de los centros escolares.

que

7. Los Programas Sociales como
el vaso de leche y los paquetes
escolares desarrollados en los

centros educativos generan
cambios significativos en los
estudiantes y benefician al
desarrollo de la institucion.

Total

No Si
10. Las Actividades que realiza el Asistente No 43 46 89
Técnico Pedagdgico son la planificacion y la 38 80 118
organizacion del trabajo educativo los cuales
influyen de manera significativa para aportar al  Sj
desarrollo de la gestion educativa de los
centros escolares
Total 81 126 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,529° 1 019
Correccion por continuidad 4,873 1 027
Raz6n de verosimilitudes 5522 1 019
Estadistico exacto de ,022 ,014
Fisher
Asociacion lineal por lineal 5,502 1 019
207

N de casos validos

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

34,83.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N°92

Como el Chi Cuadrado = 0.00 es menor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipdtesis Nula y se
establece una tendencia a favorecer la Hipdtesis de
Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir
que la capacitacion docente gestionada por el Asistentes
Técnicos Pedagdgicos es DEPENIDENTE al asesoramiento en
temas como: estrategias didacticas del proceso de ensefianza
la actualizacion de

aprendizaje, orientacion educativa,

facilitadores, la implementacién y evaluacion de los

curriculos.

5. La Capacitacion Docente Total
gestionada por el Asistente
Técnico Pedagdgico favorece
el desarrollo de nuevas
destrezas y a la autoformacion
individual y colectiva del
docente.
No Si
11. Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos No 41 48 89
asesoran en temas como: estrategias didacticas
del proceso de ensefianza aprendizaje, 24 94 118
orientacion educativa, la actualizacion de
facilitadores, la implementacién y evaluacion
de los curriculos.
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 15,591 1 ,000
Correccion por continuidad 14,419 1 000
Raz6n de verosimilitudes 15,596 1 ,000
Estadistico exacto de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal | 15515 1 000
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

27,95.
b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 93

Como el Chi Cuadrado = 0.71 es mayor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion
y se establece una tendencia a favorecer la Hipotesis Nula. Por
lo tanto de forma estadistica se puede decir que los programas
INDEPENIDENTES a de

actividades administrativas financieras.

sociales son las asesorias

7. Los Programas Sociales como | Total
el vaso de leche y los paquetes
escolares desarrollados en los
centros educativos generan
cambios significativos en los
estudiantes y benefician al

desarrollo de la institucion.

No Si
12. Los Asistentes Técnicos No 32 53 85
Pedag6gicos asesoran actividades 49 73 122
como el plan de trabajo anual, el .
presupuesto, administracion de Si
recursos materiales y financieros.
Total 81 126 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor al Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 133 1 715
Correccion por ,049 1 ,826
continuidad
Raz6n de verosimilitudes 133 1 715
Estadistico exacto de 773 414
Fisher
Asociacion lineal por ,133 1 ,716
lineal
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

33,26.
b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 94

Como el Chi Cuadrado = 0.00 es menor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipdtesis Nula y se
establece una tendencia a favorecer la Hipdtesis de
Investigacion. Por lo tanto de forma estadistica se puede decir
que de

INDEPENIDENTES a la orientacion a los miembros de la

las redes docentes por especialidad son

comunidad educativa.

2. Las Redes de Docente por Total
especialidad dirigidas por los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos
favorecen la practica docente y
permiten nuevas estrategias de
trabajo.
No Si
13. Los Asistentes Técnicos Pedagégicos No 27 70 97
orientan a los mlemb(qs de la Comunidad 10 100 110
Educativa en la creacion del manual de
funciones, procedimientos, comisiones de Si
trabajo, y la organizacion de canales de
comunicacion.
Total 37 170 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta

(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 12,337 1 ,000
Correccion por continuidad 11,093 1 001
Razon de verosimilitudes 12,617 1 000
Estadistico exacto de ,001 ,000
Fisher
Asociacion lineal por lineal 12,278 1 000
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

17,34.
b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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Tabla N 95

Como el Chi Cuadrado = 0.06 es mayor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion
y se establece una tendencia a favorecer la Hipotesis Nula.
Por lo tanto de forma estadistica se puede decir que los
programas sociales son INDEPENIDENTES al apoyo que
reciben las instituciones en actividades como proyectos de

proyeccion social.

7. Los Programas Sociales como el | Total
vaso de leche y los paquetes
escolares desarrollados en los
centros educativos generan
cambios significativos en los
estudiantes y benefician al
desarrollo de la institucion.
No Si
14. El Asistente Técnico Pedagégico No 51 63 114
apoya a la institucion en actividades 30 63 93
como proyectos de proyeccién social, .
relacion con las instituciones municipales, !
estatales y organismos civiles y empresas.
Total 81 126 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 3,348 067
Correccion por continuidad 2,845 092
Razon de verosimilitudes 3,373 066
Estadistico exacto de Fisher 086 045
Asociacion lineal por lineal 3332 068
N de casos validos 207

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 36,39.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 96

Como el Chi Cuadrado = 0.66 es mayor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion
y se establece una tendencia a favorecer la Hipotesis Nula. Por
lo tanto de forma estadistica se puede decir que las reflexiones
pedagdgicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos
INDEPENDIENTES a las estrategias de ensefianza

utilizadas por los docentes.

son

1. Las Reflexiones Pedagogicas Total
sirven para que los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos orienten el
proceso de planificacion sobre el
quehacer docente.
No Si

17. Las Estrategias de Ensefianza No 1 5 6

utilizadas por los docentes influyenenel

logro de aprendizajes significativos. Si 48 148 196

Total 49 153 202

Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 1947 1 660
Correccién por continuidad ,000 1 1,000
Razon de verosimilitudes 210 1 647
Estadistico exacto de 1,000 ,550
Fisher
Asociacion lineal por lineal 193 1 660
N de casos validos 202

a. 2 casillas (50,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es

1,46.
b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 97

Chi
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipotesis de Investigacion y

Como el Cuadrado = 0.62 es mayor que el nivel de
se establece una tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo
tanto de forma estadistica se puede decir que las reflexiones
pedagogicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos
son INDEPENDIENTES a la resolucién de problemas educativos

en los centros escolares.

1. Las Reflexiones Pedagogicas Total
sirven para que los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos orienten el
proceso de planificacion sobre el

quehacer docente.

No Si
22. La Resolucién de No 3 7 10
Problemas educativos 46 151 197
contribuye al desarrollo Si
institucional.
Total 49 158 207
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 12337 1 629
Correcci6n por ,010 1 ,919
continuidad
Razon de 221 1 ,638
verosimilitudes
Estadistico exacto de ,704 ,435
Fisher
Asociacion lineal por ,232 1 ,630
lineal
N de casos validos 207

a. 1 casillas (25,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada
es 2,37.
b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.
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Tabla N° 98

Como el Chi Cuadrado = 0.57 es mayor que el nivel de
significacion P = 0.05 se rechaza la Hipdtesis de Investigacion y
se establece una tendencia a favorecer la Hipdtesis Nula. Por lo
tanto de forma estadistica se puede decir que las reflexiones
pedagogicas realizadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos
son INDEPENDIENTES a los indicadores educativos (matricula,

promocion, repitencia, sobreedad, desercion).

1. Las Reflexiones Pedagogicas Total
sirven para que los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos orienten el
proceso de planificacion sobre el
quehacer docente.
No Si

24. Los Indicadores No 2 4 6

Educativos (matricula, 47 153 200

promocion, repitencia,

sobreedad, desercion) son Si

importantes para determinar

el desarrollo institucional.

Total 49 157 206

Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de ,3117 1 577
Pearson
Correccion por ,005 1 ,944
continuidad
Razon de ,288 1 ,591
verosimilitudes
Estadistico exacto de ,630 ,438
Fisher
Asociacion lineal por ,309 1 ,578
lineal
N de casos vélidos 206

a. 2 casillas (50,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada

es 1,43.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
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4.3. Andlisis e Interpretacion de Resultados de la Investigacion

Este analisis se efectu6 a partir de los resultados obtenidos por la aplicacion de los
instrumentos a la muestra de Docentes de Educacion Basica de las escuelas del area urbana del
Departamento de Sonsonate y la poblacion total de Asistentes Técnicos Pedagdgicos, Jefe de
Asistencia Técnica y Coordinador Pedagogico de la Direccion Departamental de Educacion del

Departamento de Sonsonate.

Como resultado de lo anteriormente expuesto se realiz6 un andlisis general de la
comprobacion de hipdtesis propuestas en la investigacion, reflejando el conocimiento tedrico
cientifico de Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica Pedagdgica y su

impacto en la Calidad Educativa.

En primer lugar, tratandose de la Hipotesis de Investigacion se consultd las opiniones del
Jefe de Asistencia Técnica, el Coordinador Pedagdgico, Directores y Subdirectores de Educacion
Basica expresadas en la guia de entrevista, de como perciben la actual Estructura Organizativa
del Sistema de Asistencia Técnica Pedagdgica que propone el Ministerio de Educacion. Como
resultado se establecid que la Estructura Organizativa es apropiada para la busqueda de la calidad
educativa, ya que divide el accionar de la asistencia hacia los Centros Educativos, esto se refiere
a la Asistencia Técnica Pedagogica, la Asistencia Técnica de Gestidn, y la Asistencia de Arte,
Cultura, Recreacion y Deporte, sin embargo, ellos mismos expresan que existen ciertos
inconvenientes para el accionar de dicha estructura debido a diversas causas que impiden que

funcione segun lo propuesto.

Por consiguiente la funcionalidad de la Estructura de Asistencia Técnica Pedagdgica no

influye en la Calidad Educativa de los Centros Escolares publicos del nivel béasica, debido a que
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no existe una influencia directa por parte del Asistente Técnico Pedagdgico hacia los centros

educativos.

En segundo lugar, se expone la hipdtesis especifica uno de la cual se toma en cuenta la
opinion del Jefe de Asistencia Técnica, Coordinador PedagOgico y Asistentes Teécnicos
Pedagogicos, dicha hipdtesis enfocada en el Clima Organizacional y la Gestién Educativa. Los
resultados obtenidos expresan el rechazo de la hipotesis de investigacion, favoreciendo a la
hipétesis nula, expresando que el clima organizacional no influye en el desarrollo de la gestidn
educativa de los centros escolares bajo la responsabilidad de los Asistentes Técnicos

Pedagogicos.

En tercer lugar, se expone la hipétesis especifica dos de la cual se toma en cuenta la opinion
del Jefe de Asistencia Técnica, Coordinador Pedagdgico, Asistentes Técnicos Pedagdgicos,
Directores, Subdirectores y Docentes que laboran en Instituciones Educativas de nivel basica;
dicha hipdtesis enfocada en las estrategias de trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos y la Calidad de Ensefianza que ofrecen los docentes a la comunidad estudiantil. Los
resultados expresan un rechazo a la hipdtesis de investigacion y se establece una tendencia a
favorecer a la hipotesis nula expresando que las estrategias de empleadas por los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos no contribuyen con la calidad de ensefianza que ofrecen los docentes a la

comunidad estudiantil.

Finalmente se presentan los resultados obtenidos de la hipotesis especifica tres de la cual se
toma en cuenta la opinion del Jefe de Asistencia Técnica, Coordinador Pedagdgico, Asistentes
Técnicos Pedagodgicos, Directores, Subdirectores y Docentes que laboran en Instituciones
Educativas de nivel basica; dicha hipotesis enfocada en la intervencion profesional del Asistente

Técnico Pedagdgico y el Desarrollo Institucional de los Centros Escolares. Los resultados
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establecen un rechazo a la hipdtesis de investigacion y se establece una tendencia a favorecer a la
hipdtesis nula expresando que la intervencion profesional del Asistente Técnico Pedagdgico no

influye en el desarrollo institucional de los Centros Escolares.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presenta capitulo se detallan las conclusiones y recomendaciones a las que como equipo de
investigacion se llegaron, con relacion a los resultados que fueron obtenidos se concluye lo

siguiente.

5.1 Conclusiones

1. Con los resultados obtenidos de esta investigacion se concluye que la Funcionalidad de la
Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica Pedagdgica, no influye en la
Calidad Educativa en los Centros Escolares Publicos del nivel basico del Departamento de
Sonsonate; ya que se logro identificar por medio de una guia de entrevista a Jefe de
Asistencia Técnica, el Coordinador Pedagogico, Directores y Subdirectores de Educacion
Basica y ademéas con un cuestionario dirigido a Asistentes Técnicos Pedagdgicos y
Docentes Educacion Basica, que la funcionalidad de la estructura organizativa no influye
de manera positiva para lograr un desarrollo en la calidad educativa, es decir que se
rechaza la hipétesis de investigacion y se acepta la hipotesis nula, por lo tanto la estructura
organizacional no es significativa para el establecimiento de funciones a cumplir y alcanzar
asi los objetivos propuesto; debido a que el organigrama que es presentado a nivel nacional
por el Ministerio de Educacion para todas las Direcciones Departamentales de Educacion
no es ejecutado en su totalidad en la Unidad de Asistencia Técnica debido a la falta de

personal con la que se cuenta.

2. De igual manera se identifico con los resultados el rechazo de la hipétesis especifica uno,

estableciendo una tendencia a favorecer la hipétesis nula expresando que el clima
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organizacional es independiente para el desarrollo de la gestion educativa de los centros
escolares bajo la responsabilidad de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos, debido a que un
71% de la poblacion opina que no existe influencia alguna para que esta se lleve a cabo,
determinando asi que la eficiencia con la que se desempefie el Asistentes Técnicos
Pedagogicos sera la que intervenga en el desarrollo de gestion y que el clima organizacional
en la Unidad de Asistencia Técnica Pedagogica no influye de tal manera que pueda afectar

su labor en las instituciones educativas.

. A partir de los resultados obtenidos de la hipotesis especifica dos sobre las estrategias de
trabajo utilizadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos se presenta una tendencia a
favorecer la hipdtesis nula debido a que estas estrategias son independientes con la calidad
de ensefianza. Ya que el 72% de la poblacion expresa que las estrategias de trabajo
empleadas por el ATP no son influyentes para contribuir a la calidad de ensefianza, mas
bien esta depende de la eficiencia y eficacia con la que se desenvuelve el mismo docente, es

decir, si su trabajo es positivo se vera reflejado en el desarrollo de la calidad educativa.

. En el caso de los resultados obtenidos de la hipdtesis tres sobre la intervencion profesional
del Asistente Técnico Pedagdgico se presenta una tendencia a favorecer la hipotesis nula,
esto porque el 90% de la poblacién piensa que la intervencion de este mismo es
independiente al desarrollo institucional, es decir que la intervencion profesional del ATP
no influye de manera significativa en el desarrollo de los Centros Escolares, esto debido a
gue los Asistentes Técnicos no visitan con frecuencia las instituciones, esto también a causa

del poco personal con el que se cuenta.
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5.2. Recomendaciones

1. Debido a la existencia de un alto nimero de Centros Educativos en el Departamento de
Sonsonate, se sugiere a la Unidad de Asistencia Técnica Pedagogica solicitar al Ministerio
de Educacion, la contratacion de mayor Recurso Humano, especificamente Asistentes
Técnicos Pedagogicos, que permitan cubrir las necesidades de cada Centro Educativo, y
lograr de esta forma el funcionamiento dptimo de la Estructura que propone el Ministerio

de Educacion.

2. El clima organizacional no es relevante para el desarrollo de la Gestion Educativa de los
Centros Escolares, por lo que se sugiere, en primer lugar, mejorar aun mas el ambiente
laboral con actividades de socializacion entre Asistentes Técnicos para compartir
experiencias de éxito de su trabajo, logrando asi mejor comunicacion y un mejor trabajo
dentro de la Unidad de Asistencia Técnica. En segundo lugar se recomienda capacitar a los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos, en las otras tres areas de la Gestion Educativa
(Dimension Social Comunitaria, Dimensién Organizativa Institucional y Dimension
Administrativa Financiera), para poder ayudar aun mas en las necesidades de las
Instituciones Educativas, porque a través de esta investigacion también se conocié que el
personal de Asistentes Técnicos de Gestion son muy pocos para demanda del
Departamento, por lo tanto es recomendable capacitar en temas basico de las otras areas

para poder realizar un buen trabajo como Asistencia Técnica.
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3. Se recomienda el fortalecimiento de las estrategias de trabajo del Asistente Técnico
Pedagogico que estén enfocadas al desarrollo de la calidad de ensefianza, para que estos
sean quienes multiplique el conocimiento en beneficio de los docentes y sean estos Ultimos
agentes de cambio para motivar a los estudiantes. Por ejemplo el fortaleciendo para las
redes de docentes por especialidad, con nuevas estrategias de ensefianza aprendizaje que

sean de innovacion para los salones de clases.

4. Se sugiere a la Unidad de Asistencia Técnica, que los Asistentes Técnicos Pedagogicos
visiten con mayor frecuencia los centros escolares priorizando aquellas instituciones mas
vulnerables a problematicas educativas para contribuir al desarrollo de la calidad

educativa.
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1. INTRODUCCION

El presente informe de Rendcién de Cuenias descride s resubades obtenides en 8 DOE de Sonsonate
m.npuiododepniozo‘leomyozow.mumwwmnowmmumcw y bos
mmwmwolowwgmypmum.qwmmmompdlmsmpmmmd
*Plan Nacional de Educacion en Furcidn da 13 Nacidn™ y ol “Plan Bl Sahvador Educade”, en beneficio de los
nifhos y ndas de nuestiro departamento

Detalamas los princpales logros de los diferentes Programas ylo Proyecios ejecutados por los diferentes
Departanentes y Unidaces de Apoyo de esta DDE:

DEPARTAMENTO DE GESTION ADMINSSTRATIVA Y FINANCIERA

DEPARTAMENTO DE ASISTENCIATECNICA

DEPARTAMENTO DE ARTE, CULTURA, RECREACION, DEPORTE Y CIUDADANIA

UNIDAD DE PLANIFICACION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL

TECNICO DE SISTEMA DE INFORMACION Y RESPUESTA (OIR)

Para cumplir con la cbigacidn de rendir cuentas y fortalecer la participacion clucadana, cada wralituciin
gubernaments, promueve por lo menos una vez al afic, everios piblicos en los cuales & presentan los
prircipales resulados de i gesticn administrative,

Lo anterior se fundaments en of articuio 4, Meral *h* de la Ley de Acceso 8 i Informaciaon Publics, que defing:
‘Quienes dessmpedian responsablidades en of Estado o administran bienes pdblcos estin obigados & rendir
cusnias anta 6l piblico y autondad compelents, por & Uso y 13 adminstracian de Jos bianes plblicos a su cargo
y sobre su gesticn, de acuerdo 8 la Ley’
&hmmmdmmnb@qmcudaumumanmdemmwnu
realiza en pro de ka Educacidn del Depanamento, @5 ¢e recanccer el prafesionalismo, 3 entrega, dedicacitn y
el amor gue je ponen al Irabaje que realzan

o sa .

Como Departamentsal de Educacidn de Sonsonate se cuents con 329 Centros Escolares Piblicos con una
Matricula de 104,642 estudanmies dasde Educacidn Inicial hasta Educacion Media.

"ORGANISMO DE ADMINISTRACION | CANTIDAD

37
i
2

M) 1

TOTAL 328

o

En ol sector privado se cuenta con un tolal de 38 Colegos, con una matricula de 11,625 alumnos desce
Educacién Incial hasts Educacidn Media

MATRICULA  TOTAL | MATRICULA ﬁﬁfﬂm&ﬁﬁi—'nnummm
2016 2017

17,133 116567 518 D 48%

La poblactn astudiantil es alendikla por un 1otal de 2997 Suekdos Base y 1365 Schresueidos.
Durante e periodo junic 2016 a mayo 2017, el enfoque educativo que impulsa nuestro goblerno ha
permitido generar cambios y logros significativos en el &rea pedagégica, en el drea de la Gestion
escolar, como en la participacidn ciudadano en los diferentes centros educativos del departtamento,
coordinado y administrando la implementacion de programas y proyectos, entre los cuales se
mencionan algunos de ellos, con su beneficio:
1. Con &l Programa ce Paqueses Escolares ha beneficiado a 870687 nifssios de Parvulara a Educacon
;?dl:iggrnsdomca1Pumdeumzunm“11 par de zapatos, can una versidn de
AB7 8071
2 Sabanefick con & Programa de Aimentacian y Salud Escolar (PASE) & 92.264 estudiantes oe 326
Centros Escolares, con und invensidn de 31,282 771 .
3 10 Centroe Escolaras redbieron Instrumenios Musicales para la Paz y Corvivencia, banefciando a un

187



10.

fatal de 5,000 estudantas, con una inverson de $15,680.00
&MMWMOSWMIW.NBQS&”&WWZ Dbaneficiando 3
un fotsl e 10,000 estudiantas con una inversion de $2,329,682.13, a través de Licitaciones Pablicas
ammmmazsmswummmuwamnmnm.
Servicice Santarios, Pintura, Abastecimiento de 8gus, elc.), con fondos de las Medides Extraordinarias
y GOES, baneficiando a un total da 31,600 Humnos/as y una inversion de S569 670 48,
wwmmmuMmmmmum.mumwau
opartuniiades de mejora en 188 dreas dea Matematica y Ciencias a los jovanes talentos del
departamanto

Un total de 20 Centros Escolares han sido beneficisdos con Readecuaciones Eléctricas como parte del
Programa Presidencisl “Una Nefia, Un Nifie, Una Computadora®, apoyando a un total de 7,000 nifios y
nifias, con una inversion de $80,000.00

Programa Presidencial "Una Nifis, Un Niflo, Una Computadora® se han beneficiade 46 Centros
Escolares recibiendo un totaf de 1050 computadoras [Lempitas), benefiiando a 21,000 nifios y nifias.
Fonalecimiento de 2 Granjas Escolares, como parte del emarendiméento y reforzar el refrigerio
Escolar.

27 Centros Escalares han sido beneficiados con &l Proyecto de Compras Locales, ayudando a dinamizar
ta economia local y fortaleciendo el Refrigerio Escolar de 27,000 nifiosfas, con una Inversidn de
$80,404.00

11. Con el Proyecto de Huertos Escolares s= han apayado a 40 Centros Escolares, beneficiando & mas de

27,000 nifios y nifas.

11Funch1mummmsamvdaamuytdsﬂnasﬂonudooammlmam

13.

14

Mundial y FOMILENSO 21: 1 red de Educacion Inida, 19 redes de Educacicn Parvularia, 19 de primer
ciclo, 19 de segundo Gk, 19 de tercer ciio Ademds, a nivel depanamental funcionan 4 redes de
mm-wumwytahmmmumwnm. y Aplico) gue incluye
las cuatro asigraturas basicas especisimente en tercar cick de Educacion Basica

En el Plan de Formacin Docente, estin participando en el proceso de formacidn 92 especialistas,
1112 docentes, 14 ATPs y 24 ATPI.

El Pmmuummm-unﬂnammmm. 2,081

pades y madres de famiia, 106 embarazadas y 2, 072 nihas y nifos, con una inversen de
$404,045 88

15. Consejo de Directores organizados en 8 Sistemas Integrados de FOMILENIO 1I y elaborando las

16.

Propuestas Pedagogicas.
En el Programa de Alfabetzacion se catificaron a 1,610 persanas en &l 2016

Santa Catarine Santa Cataring Mesashust Aba Yesena
Masahuat Mes de Diciembee Eguizdbal Gusémez 2 promaolons
Santo Domingo de Sama Demingo de Guzmin: Gerarda
Guzinen Mas do Novmmbes Cuntiar 1 promotor
San Juidn Mes de Diciemive San Juldn:Edna Baalriz Chactn 2 promotores
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YA FUE DECLARADO,
San Ack del Mont APOYAN CON LA San Antonio ded Monte: Teodorn Pineca

CONTINUIDAD Onoria e
__EDUCATVA
ESTAN APOYANDO
Surta Issbel huatdn | PARA DISMINUREL |  S8M& Batel shuatin: Flor de Maria 2 promotorss
ANALFABETISMO Najerro

17. Amplacidn dal servicio educativa de educacion media an 9 Centros Escolares, de tal maners que jos 18
municipics del Departamento cuantan con el nivel.
18. &4 Centros Escolares forman pana del PREVES.
19. Aclusimente se atienden a 1998 estudants los dias sbados y domingos como pare de las Meadidas
Extracedinarias en el Programa de Flexibiizackin de fa Educacion. Donde 56 atendan & [Ovenas que
estaban fuera del sistema educativo o con prablemas de riesgo social.

TN | MUNKCIPIO NOMBRE DE LASEDE | NOMBREDELA | TOTAL DE
IMPLEMENTADO | MATRICULA
RA
1 | SONSONATE CIDEP
CE SALVADOR DIAZ ROA s 5
C.E MARGINAL EL PROGRESO cioep
1Y2 -
CIDEP
COED THOMAS JEFFERSON "
1
P
COED THOMAS JEFFERSON o v
C.E COLONIA SANTA MARTA R &
INSTITUTO NACIONAL THOMAS CiOEP
JEFFERSON -
2 IZALGCO | COED, CANTON EL SUNZA CIDEP 151
C.E. CANTON QUESRADA, CIOEP 142
COED. CANTON SAN ISIDRO CIOEP 73
COED. SALOMON DAVID
NZALEZ CIDEP 222
TON PIEDRAS
PACHAS CIDEP 127
C E. CASERIO ROSARIO DE
CEREN CIDEP 1%
COED. CANTON LAS LAJAS CIDEP 108
C.E. CANTON TUNALMILES CIDEP 106
3 | NAHUIZALCO | C.E. CASERIO LOS LUGAS, CIDEP 61
CANTON GUACAMAYA
C E, CANTON SABANA CIOEP a2
GRANDE
C.E. CANTON EL CARRIZAL CIDEP 79
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C.E. CANTON SABANA SAN CIDEP 64
JUAN AHAJO
C.E. CANTON EL CERRITO CIDEP (74
CE onlcmgncnscom NO CIDEP a2
| REYES, CTON. EL CANELO
COED ESTADO DE ISRAEL CIDEP 200
N 19 SEDES CIDEP 1,908

20, Lhwn&’szEmhmunmﬁu‘adumelpmmlmdelm.machnma
W1 promedio de 43,000 estudianies.

21. En &l CE. "Prasbitero Fernando H. San German® funcions s Universidad en Linea, & cual spoya a
maqwammtmmmdlsdomna fachiténdoles of estudiar una carrera
un‘mnmt'-.mm:mmmmmnmmymmmummmm

3. METODOLOGIA Y PROCESO DE ELABORACION:

LmUnmmmbmspu uommuaepunm.wummmd
woomdaehbomcidnyejmdono.lamnm&unm. considevanda elementos claves como:
organizacion deal WWnu«MnmmuCW,mmmldNeubm
axponiendo logros limitardes en sus funciones, Revisian dal POA 2016 y 2017, arganizo la apiicacin de una

mmhtuanmmuMwm&a ¥ siguienco ks Ineamientos brindadas por

@ EJE 1: CREACION DE UN SISTEMA NACIONAL DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE, FORMACION INICIAL Y CONTINUA
OBJETIVO: Cantribuir con of mmdehmapemdeldumloamdemda
formaotn inicet, WMymMndouanueWmmumm&lum
educalivo y del profescrado Prapicien mejores Mmmolomtmmm)vcndouh.

~DOCENTES FORMADOS 2018/ 2017
[NIVELES/AREAS | ESPECIALISTAS DOCENTES | ATPs ATPI SUBTOTAL
Educacién Inical y 2 232 - 24 283
Parvulara
Educaatn  Baska 10 403 3 0 419
(Primerc y Segundo
| Ciclo)
Educacédn  Media 23 245 2 0 310
(Tercer Ciclo g
Media)
Educacen Fisica - 8 16 0 [} =
| Educacion Anistica 10 22 0 [ a2
Ensedanza cel
Idiama Inglés
Tecnologias 25 75 [{] 0 100
Educativas
Otras  dweas  y 0 7% 0 0 79
| Temdticas S
Subtotales 2 1112 14 24 1242

Ademés, S Asistentes Técnicas mcmnmdmamummy&gumoy3 an el de
farmacitn de Yercer Cido y Media

EJE 2: DESARROLLO EDUCATIVO DE LA PRIMERA INFANCIA

PROGRAMA: EDUCACION INICIAL ¥ PARVULARIA
ommmdehmnmmmmmmmnmmmm.euouooo
Educacidn y Desarralio Integral para la primera hhmmpamummoamnurdemnm
mm.mwymm.wmummmmamnmwm
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Acciones realizadas 2016-2017

Contratacion de 21 ATPI en el 8f0 2016 y 24 ATP| en & afo 2017 pagadasios con fondos GOES, PACSE y ded
Gran Ducaco de Luxemburgo para atender @l nivel de Ecducacion Inicisl,

Contratacién de 1 Asistente Técnico en al afo 2016 y 1 en e 2017, responsable ded Manitores y Evaluacion
(ATME) para &8 alencion a circuios de famila.

Funcionamienia de 147 circulos en & &M 2016 y 209 en & 2017 con la modalidad de ia via famflar comunitana
Realzacidn ce 12 fenas de sensivlizacién del Modek Educatvo de Desarrolo Integral de ks Primera Infancia.
Funcionamienio de 5 comiés inersecioraies para ka atencidn de forma integral @ la Primara infancia

Poblacién beneficiada 20162017

La pobiacion benefciada es. 21 ATPI, 21 direclores/as de cantros aducalives, 1,460 padres y madres de famiia,
83 embarazadas y 1,387 nifas y nifcs durante ¢l a0 2016 mientras que en el afo 2017 se beneficd a 24
ATPI, 24 drectores/as de centros escolares, 2,081 padres y madres de famiia, 108 embarazadas y 2, 072 niflas
¥ nifos

Producto obtenido 2016-2017:

Funcionamiento de 356 circulas con & medaidad de la via tamiliar comuniana a nivel de

Farmacién permanente de lasios Asistentes Técnicas/os de la Pnmera Infancia para la mejora continug en su
desempefio laboral en beneficio de las comuridades aducslives.

Inversidn 2016.2017:
El totsl de irversidn o programa de |a Primera Infancia 3404 04588

ESTRATEGIA; DOCENTES DE APOYO A LA INCLUSION (DA}
PERIODO: JUNID 2016 A MAYD 2017

JEFATURA RESPONSABLE: Asistenca Tecnica

OBJETIVO: Brndar oponunidades de RCceso, permanencia y de sprendizae efectvo en todos los niveles
educativas a estudantes con necesidades individuales especiales o en sitluacon de resgo social

ACCIONES REALIZADAS

Disefic y digitaciin de Plan de circulo de Inter Aprendizaye DAl Departamantal

Taleras de formacidn con 100% de DA del depanamenio

Circulos de interaprendzaje equipe de Coordinaderas formadoras DAY

Taleres de sensibilizacién y conodimiento scbee Esirstegia DAl con 38 Direclores, con & propdsito de que
apayen o5 procesas

Talleres de LESSA

Asistancia 1ecnica padagdgica mensual (enaro 8 seplembre 2017). in stu & 3 DAl Prorizadas de 3 caentros
escolares basada en su plan de trabajo 2017, basado en sus funciones

Evaluacion padagdgica a estudianies de las 3 instituciones DAl Priorizadas

Asistancia Wcnica & inslituciones con la estrategia DAI

Caracterizacidn de estudiantes de las 3 insttuciones DA Pricrzadas
Sislematizacidn de informacidn de s procesos reaizados

Tafleres y acciones de DA, directoras y docantes da Escualas de Educacion Especial con COR,

Talleres de sensibilzackin y formacién para drectores/as gue tienen ka estrategla DA

Tour cdocante DA|

Taleres de induccitn a DAl nueves

Elabaracitn de prusbiss de anlrada para Parvularia y primer grado

Eabaoracién de materal ddactico

Reuniones de dvulgacion de la estratega al intencr de la Direccidn Departamental de Sonsonate

POBLACION BENEFICIADA.

21 direckr /a sensibiizados en la implemantacion de ka estrategia, que han asstido a formacidn
31 DAl persavarante an |3 asistencia a 195 sesiones de farmacian.

§ Coordnadoras DAl en rabajo coaperativa

9 estudare, stendidos drectaments por ATP

620 estudiantes baneficiados indireciamente
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S R

Unbummm«mm hacanhadamviionoelmnapoymmhimﬂommm:bndeh
esralego educatva
Mndulgumspomnam ﬂocmhnnlawhdollwdouhquoﬁmmama

PROGRAMA YIO PRIORIDAD INSTITUCIONAL-
ESCUELAS ESPECIALES

PERIODO: JUNIO 2016 A MAYO 2017
JEFATURA RESPONSABLE: Asistencia Téonica

Wm.asdocm.de3EEE.queatiandenderdoFomudonPnhbomqunnpddddu.Oogan
Inmhnmwmamoaenmdm

RcummncmmdauuﬂwdeEEEySmoc

Sesiones oef Phndedrculodeﬁeraprenﬁujede Escueias de Educacian Ezpecial

Taler con Docants Que atiende al Cido de Formacitn Pre aborsl

Alisbneiancnicaamiumwooa

Doeenmqueaﬁmd-nelociouerommonpuhbw'mmaoaenddsd\qutwa‘ondommna

Estudiantes de Escuglas de Educacitn Especial gel departaments caraclerizados (evaluacian: psicakgica,
Pedageaica y ca habla y Lengusje)
Mymamdemwm«muwnuhﬁay | tido de Bamica de EEE

EJE 4: CONSTRUCCION DE AMBIENTES ESCOLARES AGRADABLES
PROGRAMA DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA EN EL ENTORNQ ESCOLAR
"PLAN EL SALVADOR SEGURO FASE | y 11"

PERIODO:
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ACCIONES REALIZADAS:
Cowmroonlamidmwwﬂeoydoonainmwnuﬂm.mmduwmwmal103%
ammmunwmmwamnnmtmamomwmwmm
endmldpooas«uonmmdelSMmeEduuﬁw.mdmmdd Plan El Salvader Seguro,
BmcsramobglniooowcmuiammeMampﬁumﬂthtylldd Plan El
deadorSawro(Pessxmuomuaodmmﬂmalwuhinmmn
escolar Realzackan de Farig, contraccidn de profesionales y seguimiento 1cnico,
mmumwmmhmwamwam.mmy
MmdommydmnmmmhanwnmﬁaymMmmmhm
Mpﬂamsmamgﬁsim«m&mubdﬂm

POBLACION BENEFICIADA:
434 estudiantes en ko fase | Sonsenate afo 218
435 estudiantes én 13 fase | Sansonate afo 2017,

PRODUCTO OBTENIDO:

434 estudiantes carificados académicaments y listos para ks ofens laboral.
1.mmumwmmmwmsaumwunMMumm
muﬂcpcsdeluboyMuueodeuFasallmbsanumﬂy‘zma.

INVERSION:

Educacion Flexibie $ 100,789.72

Programa de ayuda Pakasocial $ 16,363 63

Ambientes Tangbies (Reparaciin de Infraestructura) § 71,812.50

PROGRAMA: UN MILLON DE PULMONES

PERIODO: JUNIO 2016 A MAYQ 2017

JEFATURA RESPONSABLE: Asistencia Técnca

OBJETIVO: Dotar @ ks centros escolares con Instalaciones seguras y funcionales que cumplan con los
requisitos  pedagdgicos de infraestruciura, mobifarko y equipo, para generar smblentes dgrificantes y
mathadores

ACCIONES REALIZADAS
Tmmuoaopwmmoounm-umamunmmmﬁdm
Ehmwmuwmmrmm«menamm.
Mabdlmmmm@ummudvm

Orentaciones en &4 reunones mm«mmmmmmvmmdmut
Coordinar con 13 Unidad de Arte, cultura, recreacidn y deportes, &l Concurse Nacional de Dibup
Orientsr a direciores/as 18 Canmemaracién del dia mundal del medio ambiente.

Remir nformes da actividades resizadas,

POBLACION BENEFICIADA
CE 142

DOCENTES M=225 F=142
ALUMNOS M=21.400 F=7,000

PRODUCTO OSTENIDO
muepmasamm(mmcemb)
Implementacion de viveras en 5 centros escolares y dotacicn de matarisles

en ol Concurso Naconal de Dibujp
Siembra de 16,200 arboles

EJE &: EQUIDAD, INCLUSION, GENERO, CALIDAD Y PERTINENCIA DE LA EDUCACION
PROGRAMA: RECREACION Y DEPORTE, ARTE Y CULTURA

wymuwwmmdmwm,mmmyﬁmmu
diferantes manifestaciones artisticas y culturales.
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Carrids dehanm:had- 1 lbartay
Festival deig cbaadaoduucton fizicy
Cﬂibracion
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ACCIONES REALIZADAS

Aplicacién, Andlisis y colocacion digital en el drive pertnente de 6 Documenios VOB ‘Observackngs oe cksse in
=it para Ia valdacion de la Propuesta Pedagdgica pera las EUAM”.

Recolaceion, andlisis, escaneo y envie a 8 Gerenca de Senvicios Educativos de 8 documentos VO3 ce
consignacion de observaciones, hallazgos yo adecuaciones al desaroilo de las Unidades Diddcticas de la
Propuesta de Planificacion Didactica para 1as EUAM.

Apicacidn, andisis y colocacitn dgital en &l drive pertnente de 6 Documenics VO1 para la consignadicn da
obsenacionas a ks Fundamenloe de & Propuesta para las EUAM.

Aalcackin, andisi y colocacidn digital @n el drive perinente de & Documentos VO2 *Gula de regsiros,
mmymummaumwwuuGeamnmmhmmwngraoo'
en el componente da Planificacian Didactica. an el marea de la Propuesta de Planficacian Didéctica para las
EUAM

Apicacidn, andiss, colocaciin dighsl y envio de audia de 6 Documentos VO4 “Guila de Entrevista al Docerta
para valdacitn de 1a propussta “Estrategia de Gestion Pedagdgica para Aulas Muttigrado® an &f componante de
Planficacidn Didactica.

Apicaciin, andisis, colocacin dighal y sudo de 3 entrevistas 3 miembros ¢ |8 comunidad educativa para la
investigaciin de 13 Gestidn Comunitaria de las EUAM

POBLACION BENEFICIADA
80 estudantes, § Docentes y 30 padres/madres de famiia,

PRODUCTO OBTENIDO
Aglicaciin de los instrumentos pertinentes para ka Valdacidn de 13 Propuests de Planificacitn Didactica como
los de ks rvestigacion de 1a gestion comunitaria en las EUA

PROGRAMA NACIONAL DE ASISTENCIA TECNICA (PRONAT)

Acciones realizadas 2016-2017
FundonmlontoenelmmsdeﬁmmmmmﬁJMnuhOmmmm 1
red de Educacion Inkial, Z1redes jcacikin Parvulans, 10 de primer cicl, 17 da segunda ciio y 12 de
tercer cicks y Educacién Media,
Fundomiontoeneld\ozonummamadﬂlydcnmmwmuw
Banco Mundial y FOMILENIO I1: 1 red de Educacian Inkisl, 19 redes de Educacian Parndaria, 19 de peimer
ckio, 19 de sagunda cicl, 19 de tercar cido. Ademas, a nivel departamantsl funcionan 4 redes de Educacen
ModiapotupedwdodylalamMAmm.myMw)qummm
asignaturas bisicas espacaimante én lercer ciclo de Educacitn Basica.

Apoyo técrico para |a sctualizacian de propuests pedagdgica en 11 sistemas Integracas financiades por Banco
Mundial.
Apoyo“mboenelpmcuodo%yevﬂu.:bndebsawerdooconunauwasmluptupmﬂas
pedagégas de 11 sistenas imegrados apoyados por Banco Mundial
mmwmmmnmmmmmmhdemmwedem
ecucatives an 6 sislemas integradas financiados por FOMILENIO 1|
wMymmmewmmmmMWammsmm
sitamas integrados apoyadas por FOMILENIO 11,
Amonmboaomaisramommmmoammmmmmw
©an enfoque inclusivo,
Amoedvmmdainmuoducaﬁmmhbammmdemmumlewbm
didacticas con enfogue ndusiva.
Apoyowmbnmdmnmmm1Toonumdediecbresydmumm;am0ahbojoy¢n
mmammmumdmmuminmm.

Readlizacion de 51 lalkeres de formacion profesional en reuniones mensusies para o fortalecmienty del
Mderazgo pedagdgicoa de dieciones'as en los centras educativas
Denmlodoﬂzc{mdemwmooodooemsqunmnmmcoIoareceu.cmdpmpunodo
fonalecer su liderazgo pedagdgico en funcitn de ks Gcuerdos pedagogicas consensuados en los distritos
escolres y sistemas integradas
Aooyommm;-ndumdomcm.ﬁmmnymluociondﬂoumsdeapmp
mmmmm.ummmmumw«umuwwy
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wmrwmmumammmwummwnwawnm.
wammwoyugumddodeﬁdumionMy&mmwoyiduucwnmdia.

Poblacién beneficiada 2016-2017
La poblacion beneficiada es: 327 directores/as de centros educativas, 101,028 estudisntes y 2,831 docentes.

Producto obtenido 2016.2017

Fortalecimianto del Idarazge pedagdgicn de directorasias ¥ docentes en 327 centros escalarss, 1o que favorece
o fartalecimiento de las compesancias en los/as estudiantes da log difersntas Niveles y ciclos aducativos.
wmmmmmuthmmwmammumunnsmum
pecagioeo da hsazredesdoeetnsqwfuncionanendmto.
Pam:ipecianQMONWymmmdmumm«mmquemmm
implemertanco al Ministeno de Educacstn.

O A: YS A/ E
PERIODO. JUNIO 2016 A MAYO 2017
OBJETVO: Cantribui con Ia mejora dal estada mutricionat dal estudiantado para propiciar mejores condiciones
de aprendizaje -

ACCIONES REALIZADAS:

Trambe y entrega de alimertos alos 324 C E. paa toaamdlanm:ebmoﬂcimddmemmol primer
Macreo dé su jornsda educativa.

INVERSION: $1,282 771

POBLACION BENEFICIADA-
€2 264 astudiantes recibieran refrigano escolar
85,350 estudiantes recibieron of vaso de lache

PRODUCTO OBTENIDO:
Usa comecto de los slimentos Odas 3 los 324 cantros escolares.
Froductos antregados de Jnia 2016 a mayo 2017

Aoz entregdor ......................... 102,650 61 kg

Frigl entregada:, .. .. e, 4088016 kg

Aceite entregeda:..... ..., . . 1687444 kg

Azicar entregada: ..., ... . 2744803 kp

Bebida fortificads entregada:. ... 26,329 56 kg
memma.., v 5,452 98

Leche ¥quida entragaca:, ... ... 0 1,140996  Itros o dache

SQhabgradoquosehgnnnmdummhtmammwcsbm permie sutakouidar ios
producios entregados del refrigerio escalar
Se han realizado 4 entregas de aimentos beneficiando directamenta 8 52,264 alumnos.

SohmnuudaeentnoudamodebohoacodaoontroedwﬂzobendcundaaMOCEyas.aso
alumnas.

PROGRAMA mgml. DE MAQJQN DE PAQUETES ESCOLARES
Objetivo: mmmmysbmnmwm«ndmmm.am

especialmente a aquatas famikas de menares recursos econdmicos,

ACCIONES REALIZADAS

Coordinar eventa de contratacidn de-

mCm&mhumdmbmdemuonnu .

- o bsmmchuMyum.

Coordingr Ia distribucitn de tala celests, azul y beige de 1or uniforme 8 322 C.E. que contratsren en la fana del
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paquete escalar 2017,

De epero 2017 a mayo 2017
WMrhemmummea}dWaMQMa&Eudy
bicocentss.

Cocrdinar & contratackin & aves de ks mini fera de zapatos pars 74 C. E. uni y bidccertes.
Cocrdinar & distribucidn ce tela blanca de 1er. uniforme a 287 C.E

Revisitn @ Ingrese & sistema de actas de recepaitn, de bienes del paguele escolar y remison de documenios
& Pagaduria para pago a 22 proveadores de (lies, con apoyo de personal conyatads,

POBLACION BENEFICIADA
22 praveedores de Oties, 11 0@ Zapatos y 175 de uniformes con deerentas contrataciones a ejecutsr én 2017 y
Que SeNVran pava provesr del paquete escolar a 87097 niNas (08) en ks niveles de parvulania s media.

PRODUCTO OBTENIDO

97087 nifas (o8] en los niveles de parvulara & Media recidieron su Paguets de Usles, Un Par de Zapaas y 2
Uniformes

INVERSION L

| 'POBLACION

_PAQUETES ESCOLARES |NO. C.E. | META MONTO ASIGNADO

 Paquetes de (tiles escolares 327 | 97097 $732 08365

| Zaparos 227 | 97097 $1420,784.50
Unifarmes 327 | 67087 $1B39,904 30
Tola 327 | 97097 $1486,184 70
TOTAL INVERTIDO EN 2017 $6,467,907.16

Es un benefcio hacia as familas salvadorefias de escascs recurscs por enfocarnse en Centros Escolares del
sector pobiico y por ayudar en la crisis familar y 8dernds &s una cadena de apayo directo o Indirecto para 18
mmmlnyhmhmmaummm«pmywm“mqm
econdmica famiiar que ayuds a la ssistencia y permanencia escolar.

EJE 7: GENERACION Y FORTALECIMIENTO DE CONDICIONES PARA LA CREACION DE CONOCIMIENTO
E INNOVACION

PROGRAMA: UNA NIRA, UN NINO, UNA COMPUTADORA

Ohjmo:auwhcsmdoahmmnymwhnudhduomuadsomwmmm
y creatvo de las tecnologias de la irformacion y comunieacion (TIC). Can elio, se pretende también raducir 1a
bracha de acceso a nformacion y conccimiento.

Acciones realizadas 2016-2017
SL:;umbnln 8l uzo de la tecnologla vinculads al drea curricular en 32 Centros Escolarss beneficiados con
pitas

Croacitn y funcionamiento de comisés de proteccidn de equipo 1cnoldgico en 32 cantos escolares
Ehmuzommmammmmmmmm“umm«mmm
significatves de estudiantes en los diferentes nivales y cckos educasvos.

Dificultades 2016-2017

Ded paquete de Lampitas antregades en cada centro escolér reportaban unas computadornss amuinadss o
faltaban conectores. "

mem&mﬂmmhndamamnh&nmhmuhnhwuﬂubnymdoem
tacnolégico.
Abunou“dooonMnahabhnnuhdounmmahmubnmdwummw”.

Poblacién beneficiada 2016-2017 ;
La poblacion beneficiada es: 42 directoresias de centras educsativos, 176 docentes y 10,080 astudiantes.
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Mubommmk
Mowﬁawoa&wudebsvhmaoenmomm' ypormwbdouagwuummuamde
a momfammyﬂaﬂomknmd.b:mnudepmen@mbcnmgoomﬂ
o 20 plane elacionados I Bgico en funcitn de fos rendizajes
Jecucion de planas 1 cuneunodalowboha:o en ap
Wm«muammmmnmmmm.

NMDEALFABE"ZACOON

Objetivo; El Programa Naconal A¥abetizacian 'Edmwomlam 63 un nrogmdoapronn\uje
MquempuuﬂnhmnodoEMnohnce ahmnnpwnymmummah

yca fia Mranaommndadas a0 est3 forma so una meyor
wuaddcwdaysomtthmoonsummannend
qmuﬁmnammmm namlaoommmndolalocmla ST y el uso gef
Mbmmmww.:mmmdmmawmm log wrpanmmequidw.
fbnhm.yhodonncbnaln ymmbsdemm
Acdoouhnhdn
Prowoodﬂdoocundopenondde .
Rmcmacw pah privados.
Pmmcionysenslbiucionmlesdnmnu eonmnicmedacauva.. mmnumu‘mnmm
iglesias, 3 s Glc
Caohcmuﬁelbdoruy
cmaamummmm

Famacién ge Circuios educativos
Matricuta en g =516ma informatico de| MINED,
Apertirs de Circulos educatvos,
] Y seguimento & los circulos del PNA
Competenaas

EJE 5 REFORMA'NSTITUC.ONAL VALALEMACION VIGENTE

: 7
JEFATURA RESPONSABLE: Asistencia Técnica
OBJETIVO

GonMqum' de lag Capeckiades y nrocegos Instituciongies molwerhcalidaddolos Servicios
ymmwmmuum

Clasificar jos hmmrdmyeommhloﬁmmmham
Oigltarlooin'onmmhbmdedom departamenta)
Am::h:menfo'dnndomm

DIFICULT;

Abmo.Mnomgimwoonhgmbsmmonhahmmmuasmhumn 1o que genera
ahsomhmuwdohuudedm
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No 58 proriza la recepcian de los infoemas por algunos compafiercs AT
Eﬁmpommyoampoempo:muhsldaumonbwhmahdmmwocwogadd
nforme.

SOLUCION A DIFICULTADES

Llamar telelonicamente a los directores para que 10 dgiten o entreguen a ks unidad
Dulrenmw«lummnnsmnsusadmmmmmmmacmﬂ
Solictar al compafiers AT 18 entregs puntual de los informes de matricula mensual.

POBLACION BENEFICIADA
372 centros escolares.

PRODUCTO OBTENIDO
Digitalizacién y actualieacitn de 1a base de datos estadisticos de los cantros escolares
Actusiizar la planta docenie de o8 cenlios escolares pablicos y privacas del departamenta.

PROYECCIONES 2017- 2018:
Wmmnbnowepumbqwmmwm:dhmnymm“nwmumimde
matricula mernsual

Marsencr i base de datos depanamental actualizada en cada distrio

4. DECISIONES TECNICAS, ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS, ETC.
mwumo«pwmammummazrmmnqumumcm
pmceso.enmMmmmmpmMmmdmnm&mmﬂnomnmm
via Pagaduria Departamental.
om-quedmmumnmauomm«mmquummu
gestiones pertinentes y necesanas ante MINED Centra, para aviar mayores dificuitades en el funcicnamianto
insttucional

Se han realzado Reuniones Técnicas con el Personal de la DDE para grar Insamienios de trabajo.
&mmmudmmmwmu«mwnmnpmmyu
Gestion para el mejor desempeio de sus funcianes.

Are 18 pacesidad de perscnal para alencién 08 1 Unidad ce Egresos, se decidid gue una sola persona
aenderia las funciones de Egrescs y Compeas.

5, PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJECUCION:

El monta asigrado como presupuesio 2015a¢a81m.eoo;uiguufumdpwwubmoduramd
afo 2017 es de $180,800 (en este afo s& autorizd planificar dsponiendo del 10% para compra de Benes y
Servicias). mmmnwwumm«wammmmm«uu
Departameritakes fueran congelados asumende e pago de ks bienes y servicos el MINED Central

El siguienta cuadro es un dato reat de los montos tramitades en e departamento, omando una parte de smbos

esa razdn el monlo no coincide con ¢l valor exacto de un POA
%% Monto Monto OBSERVACIONES
presupuestado  Invertido
junio 2018 & | junio 2016 a
mayo 2017 mayo 2017
Servcios  Basicos  (agua | $22,067 45 $17 87124 Moo estimada en  Unidad  de
Potatls, Electrcidac, EGRESOS en base a Pofzas tramiadas
Telefonla, Refrenda vehlculos, en 2017. En Agua s han tameado més
o) forvdos, pero las centros escolares no 86
cargaban a nuestro POA. por @80 no se
- inchuyen
Arendarmento de Local $40,680.00 $40,680.00 Las fondas 2017 han 5kio aasarbidos por
MINED Cenbal, vdmies &8 hacen
L loccalments
| Congelamienta y ctros $37,060.00 $37.050.00
Unformes para persanal $41,340.00 $41,340.00 Dato estimado en 2017 porque se
desconoce ¢ monto contratado en 2017,
L Les fondos 2017 son ahsorbidos por
MINED Centrad
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[ Papeleria, y materiales 08 | §3 77580 $3.775.60
oﬁcl!:“le v material
| de lmplaza, etc.
Contratcs  de  Umpieza |, $49,917 85 $33 455 62 Los fondos 2017 han sido absorbidos per
l\nglhnc'a Copias, MINED Central trdmites sa hacen
I mpresh Purificada locamente
Mantenimientas de Vehiculos, | $26,650 43 $19.047 24 Los fandos 2017 han sido absorbidos por
Motos, Instafaciones MINED Certral, trdmites se hacen
| Elecwricas etc. lccalmante
Combustibles para  Ficta $2032303 32032303 Dato estimado porque =e dosconoce o
Viehicular, acates, Libficantes manto contratado en 2017, SOLO SE HA
PROYECYADOD EL COMBUSTIBLE 2017
EN BASE A 2015
| TOTAL POA $241,824.55 $207,913.13

A&cmm&cduuuhmhhcmdemm(udemmo 10 de Armeania)
aproxamdmmuona.ONnmmmbuyapuﬁrdcmbzonimleu10acuuaode
mmmmmmmmsamu(mumom)quoamhmoma
regeciar con ks Gerencla de ANDA, pars que recalculen las cuotas

Uimianie 2. LaFalhmummqwnMueMmahUnundeEmyoQOu
udhuomnmm:hunmddam mwmommaumw“m no se hayan
podidallwwenellnozmtmohmnm.semmiuod 100% de compromisos en ambas unidades. ante
MINED Central, para garantizar el funcionamiento adecuads de la DOE.

TRANSFERENCIAS REALIZADAS A LOS C.E. 2016
RUBRO

Y NCI ENTO D CENTRO
EDUCATIVO

GRATUIOAD DE LA EDUCACION MEDIA
READECUACIONES MENORES
FORTALEGIMIENTO EDUCATIVO DEL
CIECONTRATACION DE ENLACES A INTERNET $8,172,288.22

“ATENCION SOBREDEMANDA MEDIA
COMPRAS LOGALES

DOTACION DE UNIFORMES
bjm:%w mgWi NO, UNA COMPU TADORA
MODELO PRIMERA INFANGIA

TRANSFERENCIAS PENDIENTES DE LIQUIDAR:
e CANTIDAD DE

ARO TRANSFERENCIAS TOTAL
706 $2,679,537.06

TOTAL

2017
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CASOS EN AUDITORIA Y FISCALIA

madres voluntarias, especialments en el afio
2016.

Alguncs/as  directores/as  desconcclan e
CONlenido 3 revisar @n 10§ informes de lasics
Asistentas Técnicos para la Primera Infancia.
Dificutades para el desarrclio de los seis
momentos diddctcos e ks circdeos de
famila

Dos Asistentes Técnicas para la Primers
Infancia renunclaron & su carge por razones
personales.

Realizacién de proceso de sensibitzackn a
madres de famiia para apoysr &f desarrollo de

 CENTROS ESCOLARES MONTO -1
5 $325,038.68
6. DIFICULTADES Y SOLUCIONES
PROGRAMA DIFICULTADES SOLUCIONES
JESTRATEGIA .
[ Educacion Inical y | En 13 mayora de cirodcs g8 B via famiar Jomada de ofentaciones a imegrantes de
Parvuiaria Comuntana no se logre @ incorporacidn de kee | los CDE para proceso de revisidn de

informes de laslos Asistentes Técnicos
para la Primara Infancis, también para
sersibilzarios en relacin & Modelo
Ecucativo de Desarrole Integral de &
Primera Infancia

Desarrclio de clases &biertas como
estrategia da formacdn profesional para las
Asistentes Téonkssios oe |8 Primen
Infancia.

Se spoyd bAcnicamente a comunidades
COLCIIVES PGrB COniratar nuevaments a las
Asstenies Técnicas para @ Primera
Infancie, en o8 casos en gue se

Algunos DAl 56 resisten al cambio, slempre
furcicnando come Aula de Apoyo

DAl con dominio imitado de  estrategies
metodolégicas (no rednen el perfi).

Inasistencia de un buen nimero & DAl ala
formacian programada
Directores gue no asisten a la formackn

programacia
No se dota a DAl de fotocopias y materiales

clrouios de famiia de forma voluntaria presantaron las renuncias,
Docentes de Apoya | Algunos docentes regudares ro cresn en & Taler de sensibilzackin con equipos de
a5 Inchusitn estralega docentes

reguiares
Diglogo reflexiva con direciores/'as en visita
n sty

termitano de allo nesga de factor social.
Cantros educstives sades de atencitn que no
6staban preparados ©on la demanda varsus
capacidad instalsda.

b= s rol
Escuslss Falla de recursos matertales, pars ampl@ar 105 | Gesbidn insirucional
Especiaies servicios & la comunidad

PESS Centros Educatives ubcados en 5eciores o | Coortinacidn | con

directares  para
establecer rutas seguras

Se han creado espacios adecuades para |a
Slencidn de la demanda estudant! con la
Educacitn Flexible

. Recreackin ¥

Alguncs docentes no les dan pamiso de
participar

Un  Milén oo | Poco apoya al programa Realzar coordinaciones internas can ks
Pulmones Desconocimientio de las Aress a reforestar | directoreslss

priorizadas
A, Cultura, | Convocatonas Pedir ks colaborackin & Asislencia Técnica

de informar 8l director para facitar &l
permisa a las docenas ’

Centros  Escolares

Centros escoléres rurales ce Gificll accesa por

Tmnqaraunﬂﬁmmsdamoegn_
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Uni y Bidocentes

13 topogratia del terrano,
OMenhmianmadoum

cocenles en & consignackn  de
mhulamym:
Propuesta de  Planficscion Didtdctica
preseniados

mehummlmlgunm
docentes y miembros de 1 comuridad
mcaﬁvam—mmmaevum
dehﬁmhdoplaniﬂeownyonbsda
waucaooomm*u
EUAM

algunos  docentes y mlembros ce s
comuncad  educativa  durante fas
entrevistas vy  recaleccidn  esorta  de
mmymamaumm
¢e Planificacion Didactica

Dumelanozowmiwnmduncnbu
Spoyaban el trabajo de las redes doocanbes
dapartamentales de nivel o ciclo educativa, io
que afectd la efectividad de fas acciones
consensuadas on los respectivos planas de
rabajo.
Nhldodﬂwbenmnumdsdooemsno
e tenis fa clandad nacesara sobre 1a vigisn
detiuummmodiwilom.wlo
Que 56 realizaban acciones de forma aislada
umamdmmoﬂchlpmow
en o procese de acluslzacitn de ks
propuestas  pedagdg

egrades  spoyados por Banco Mundal
quedaran alguncs clamenios claves sn ser
incorperados.
AauaanécnioosPedagoweuenm
Mndmmmnmmdo
oz dierenles elementos de las propuestas
pedagdgicas de los  sistemas intagradcs
apayados por FOMILENIO ||

Algunos/as docenses visualzan la estrategia
mmumsmuuel
procesc de revision de planficaciones
ddacticas como accianes coerctivas

El trabgjo adminitrativo- financiero  que
ndlzanhsd‘tecmrurdlroaomc.loo
centros  educalivos  estd  absorbiendo a
mayoria del tempo laberal quedanda un
espacio  reducida  pera  las scciones

Ammummwm
redes de docentes y en los centros
aducatves  ocan

se  conlrataron 2 motoristas gue
contribuyan &l desplazamiento de tacnicas
educatvos,

especisistas spoyaron @ desarrolo de
acckines de formacidn establecidas en
planes de tabajo, colaborando de forms
sgnificativa con & asistencia téonics
pedagigica de sus colegas,

Reonentacidn del trabsje de las redes
gocantes fortalecendo la visitn de sistema
integrado ¢ de distrito, favoreciendo de esta
manera lcs sprendizajes signficatives de
foslas estudlantes en ios diferantes niveles
¥ ciclas educativos,
&Mhldodoelpmmdeimporm
0@ elemantos pandientes en las
pedagigicas do los sistemas |
apoyados por Banco Mundial, tomando
como base & documento “Modeio de
Escuala Inclusiva de Tiempo Plano en &
Sadvador

Se ha iniclado proceso e formasion 8 nivel

| departamental del Equpa de Assteniss

Técnicos  Pedagégices que apoyan ks
sistemas integrados de FOMILENIO If en @l
proceso de elaboracidn de los difersntes
mm«b:mmm
@ nivel de auts, centro educalivo y sstema

Se han brindado crientacicnes scnicas a
draclores/as de centros  educativos y
mﬂmwav\wdlmhmn
obsevvackin  de practicas pedagigicas
GaMo un proceso investigative del trabajo
reaiizado en of aula.

da__ drectoresiss  de  canlros
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educativas en |8 organizacidn da horarias

Algunos Dwectores mo asumen e
responsabilidad y no dighan los informes de
aimentos por o que & sstena infarmatico no
les programa la siguiente entrega para of
refrigeno escaolar.

Asistentes  Técnicos de
Pedagégces

Un CE no contratd par tener & CODE
vencikio y 2 no se

Se aficulta of control  debido & los diferentas
procesos de contratacon y a 3 particudaridad
de |8 situscitn de ks déereries Centros
Escolares.

Delegacidn de retro de tela de maners verbsl
=0 wener documento de respaldo.

No retro de algunos Direciores, debsdo @ otras
actividades.

A la fecha de entrega hubs varscén de la
estadistica de los diferenies CE

Tres C E no se presentaron y uno se presants
=n poder contratar por temer vencido o
Qrganismo.

Delegacion de retiro de lela de manera verbal
&in bener documento de respaldo.

& no refro de aiguncs Directores, debido a
atras actridades,

B requisito de pago a proveedores es o
formato de &cta de recepcidn, gque data del
afio 2012, gue cumplke o8 requiskos que
esiablece la LACAP, pera para tal fin los C.E.
utiizaran diversas formalos.

Redstrboocn de Las cantidages
asignadas, enlregando cde acuerdo a la
estadistica y reasignando os excedentes §
olros C.E. gue necesitaban los bienes.
Alcs CE que no contrataron =& les dic
seguimiento y 5e determind que:

Un CE. cubrié con excedentes de afos
anterares,

Un 2do. Tenia contrato pre elaborado ¥ e
fue entregado aunque no se presentd a la
feria Al 3" se le alsbord conlrato
posienormente Y al  que tenia vencido el
CDE. 82 le han provisto bienes de la
bodega deptal, MINED y de otre CE.
Uevar [ t=la a la DDE para su postenor
retira por pane de los Direciores.
~Llamar par teléfono  y envier cormeos 8
los C.E. para gue retren & fela.

Se les remilid formalo en Microsof Word,
Mcrosoft Excel, PDF a ks comeos de
direciones y docentes para que uslizaran of
fomalo Indicado. De igual maners se
proporciond  impreso  para  drectores o
proveedares que solicitaran el documenta.

Una Nfa, Un Nifio,
Una Computadora

Del paquete de Lemptas entregados en cada
centra escolar reportaban &gunas
computadoras amunadas o faltaban
coneclores.

Los cantros educativos careclan de uns
organizacitn que favoreciera la prateccidn y
reparacidn de equipo tecnoldgico,
Algunosias docemtes no hablan recbido un
proceso de formackin @n el uso de las
tecnologiss

Se apoyd oporunaments a las
comunidades educativas  pars I8
confomasitn y funcicnamiento de ks
comités de proleccidn  de  equpo
lecnolégeo, que ncye B reparacion
permanente de las computadoras.

Se orentd Monicamente 8 comunidades
educaivas para la arganizacitn de un
proceso de formacion interno o para fa
contratacion da un tecrico para o uso de
Lempitas en &l desarrolo curmicuer

Programa Nacional
de Afabetizacion

Renvenca de asociades y faclitadores a ser
pérte del Programa

Inseguricad  socil en  las ciferentes
comunidaces donce s desarrolla el PNA
Renuncia de promctores por Sspvar & un
nuevo empes.

Poco personal para dar coberlurs a toda la
pobiacion analfabels.

Docentes y directarss renuentes s colaborar

Perifoneo de promocidn y sensbil@acidn
@n |as diferante comunidades.
Reuniones con actores claves de s
instituciones y comunidades para
sensbilzarias

Visitas domiciiares a asociadas ¥
faclitadores para sensibifzaries de la
importanca de pertenacer al PNA
Conformacion de bri can
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mmmum
Dificuftadas  pera realizar canss  gn las
cemunidades

Remmucoqmalueomunm
!m

nivid central, cubena y pramaloras
mavmmim: k28 clrculos '
Mmbm.
Awyodoldempamaocoduahs
oommugdnduhomuoo.
Ammtnwudmdddwmbomoobo
cumnichbdohhmzaioa.

: demovonu!omlemd
perfil iddnea.

cansal,

Anwmunmnm

en ef tariorio con Que benefician a 1y
Phniﬁcadmaaeahnan macmmnmah
apoyar las que las ONG'S, Empresa Privad
EfdbgmmasdelPhnSoou COMo &l de ento

Inversin

El Gabinate de Gestion

mwmmmmum«mm
. A >

Departamental es conrdrndo par &l Sr. Goberngdar Politico

Deparamental y ests
_ mnmenddmnm.poflo

hemes tenido wmmomrmycmmmmmm

dePhnuOmﬁma nugosm.l’lmpor
Planes Contingenciales irvern
departamentar Aan mryo&mm
shmumnehsazec«msm

Bfes, vacacianes ge semang :'anh y fiestas

o ‘__g_:_gmonu 2 10 Centras

Complejos Educativos

2 Asambieas Clutadanss sobre la Otarty EOuauvo. en 2
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Consolidado de quejas / avisos finiquitados y en segumianto de jumio 2016 & mayo 2017
SECTOR PUBLICO y PRIVADO

N [ Yipo de queja | Aviso Finiquita | Finiquita [total | En En total | Total,
do do seguimient | seguimient recibid
publico privado o publico o privado o

1 Exigir cuotas voluntanas o | 8 3 1t +] 0 0 11
cobrog  indebidos por e

{
;

il

10 | Creaciin de tercer cicka y | 2 0 2 o 0 0 2

11 |Pagc de  molorsts | | Q i |0 0 0 1

12 | Trasiado ce docanles pof | 2 (4] 2 1 0 1 3

13 de expadwnies de | 0 0 0 1 0 1 1
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9. PROYECCIONES 2016 - 2017

A T Wmﬁ
ESTRATEGIA
mﬁay Continuar con process
Parvularia fesanslo totaliday
cﬂ'ﬁwareonjomaﬁs
Oe lasios Asistentes T,
Com‘m.reondaarrubce
formacion |
vocentes de Apoys Datconlinlldadabs
a 13 Inclusian Ofwﬁvaywuh
) mumhmwmm
Escusigs Coadharommom
Ezpacares U1 apoyo pedagdgico o
Sonsonatg,
Darcanlhuldadahs
mommmfunclon
e

Sematedndo Cid) Mhenumiupiouhaboeonwm
mhdoWSWhnmshmmmnmmdmwwm
g:juviodap’lmbaﬂo.

rEAron mnmnmbbmummmmnmumomw
amamegmmmmwomwsmmmwm
factores seciy

&m::aoobsunconhm wsranmynomﬂw
ngram denyudahd.bosoeuysﬂnuon' Flammg‘a amtwwmmwamcemu
oducauvogmw' o5 losmmc'u‘udohnm 'umenelmamodew rama
EISaNaamSiwo(PEss v 3

Iniciar un nyewo aclo (2018) de 8cclones encaminadas a
¢ Construccign de

Arte, Culkura, lmmciunaizahchudo “ucacion Aristica y Educacian rsia.mdocmu.qu‘o‘

Recreazicn Y | atendan jos a 6° gradas.

Deporte Amauzovamnmduuasmrucuyaummw-mmwm
caEntroa Cpatamends

.memmdmmhmhs
Chuwuanwuﬁswmm‘nm. MEAZando sus respectivos
PRanssmiersag GMfQMWWMmeMW
wuenchsdewmoegolitmhm

)
?Wmdmwagumuooemmw(wm:mcmm
17)
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Apoyer lecnicamante para la elaboracidn, gecucitn y evakacon de las propuestas
pedagtgicas de Jos 7 sstemas integrades spoyados par FOMILENIO 1.

Lograr fa consolidacidn de los procesas de observacién de pracicss pedagogicas y de
revisidn de planificacionas didacticas en la totafidad de centros educativos pdblicos del

dapanamenta,

Incrementar & cartidsd de estudiantes beneficados por taller de tiempa extendido ©
mboratofio de aprendzaie para mejorar la permanencis escoler en los centros educatives
beneficiados.

LECHE

PASE, VASO DFE | Realzar 4 Entregss de Alimanios a ks G.E., 6 Entregas de Leche Liquida y apoyar in

sty las diversas estrateglas de Huertos Escolares, Compras Locsles, Geanjas
Escolares etc.

Paquetes
Escolaces

Ravsion @ Ingress al sislema de actas de recepaion, de bienes d& paquate escolar y
remisian de documentos & Pagaduria para pago a 11 proveedorss de zapatos y 175 de
uniformes, con apoyo de personal contratado.

Coordinar la feria ded paquets escoler pera que lieven 2 cabo lss contrataciones 2018,
Conduir con 18 entrega de solicudes de sobre demands presentadas de manara
extemporanea.

Coordnar la entrega é& 18l & los 326 C E del Departamanio.

Revgidn e expedientes de solcitudes de sobre demanda de bienes y elaborar los
contratos respectivos.

Seguimiento & la entrega de C E. y Su registro en el archivo commaspondiente.

Revisitn @ Ingreso al sistema de actas de recepcion, de benes del paquete escolar y
remiion de documentos a Pagadels pers pego a 22 proveedores de Otiles, 11
provesdores de 2apates y 175 de uniformes (apeoximadaments], can apaya de pensonsl
contratado.

Cooardinar |a feria gel paquete escolar para que lleven a cabs las contrataciones 2019,

Una Computacora

de Alfabetzacion

Una Nifia, Un Nifo, | Foramcimienta en o funcionamiento de los comités de proteccitn de equipo tecnckdgics

en el 100% de los cantros educativos que s@ han baneficiade con las Lempilas,
Continuar spoyando 3 comunidades educativas para la organizacion de un proceso de
formacion memo, especificamentes en ¢l uso de 155 TIC's,

58 Cenlros Escolares serdn baneficiados con allanza MINED ) FISDL

Programa Nacional | Se espera certificar 1470 personas analfabetss en dicembre 2017

ANEXO

ACCIONES EJECUTADAS EN LOS ULTIMOS TRES AROS DE GESTION
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MINISTERIO DE EDUCACION

Direcciéon Nacional de Gestion Educativa
Organigrama Especifico/ 2013-2019

MINISTERIO DE EDUCACION I

DIRECCION NACIONAL DE
GESTION EDUCATIVA

Unidad de Planificacion
Educativa Territorial

Asistencia Técnica

Direcciones Departamentales
de Educacion

" D EC 108

ELSALVADOR

e
e —

Juntas de la Carrera Docente I

Gerencia de Asistencia Técnica

Centros Escolares I

Departamento de Asistencia
Técnica Pedagégica

Departamento de Gestion
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Anexo 4: Organigrama de la Unidad de Asistencia Técnica de Sonsonate
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Anexo 5: Ficha de visitas del Asistente Técnico Pedagdgico

i’iwfg JEFATURA DE ASISTENCIA TECNICA
%4 INFORME DE ASISTENCIA TECNICA DIARIO

EL SALVADOR

NOS PARA CRECER

/\/
/\/

Actividad realizada:

Proyecto con que se vincula la actividad:

Departamento: Fecha:

Lugar: Horario:

NUmero de participantes y cargo:

Objetivo y breve descripcion de actividad:

Logros obtenidos:

Hallazgos o aprendizajes (en relacion a docentes, practicas pedagdgicas, directores)

Evidencia/Producto: ficha técnica

Limitaciones:

Acuerdos (actividades realizadas)
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Anexo 6: Guia de Observacion

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES B GUl
¢ ; DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LAEDUCACION .= A DE
/5275 LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LAEDUCACION ~ “*°% OBS

ERVACION

Objetivo: Recopilar informacion observable que oriente la investigacion de la Funcionalidad de
la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica Pedagdgica y su impacto en la
Calidad Educativa.

Observador: Fecha:
Hora:

N° Aspectos a observar Si No
1 Cuentan con redes de trabajo

2 Cuentan con un ambiente de trabajo agradable

3 Poseen actitudes de liderazgo positivo

4 Orienta procesos de evaluacion

5 Presencia de planificacion y organizacion de trabajo
6 Cuentan con docentes especializados

7 Buen desempefio laboral

8 Implementacion pertinente de practicas pedagdgicas
9 Aplicacion de metodologias activas

10 Buen desempefio docente

Otras Observaciones:
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Anexo 7: Entrevista dirigida a Jefe de Asistencia Técnica y Coordinador
Pedagdgico

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES B
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION ..~

Lg LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION e

GUIA DE ENTREVISTA JEFE DE ASISTENCIA TECNICA Y COORDINADORES DE
ESPECIALIDADES

El presente instrumento es una guia de entrevista elaborada por estudiantes de la Universidad de
el Salvador, que actualmente cursan su seminario de grado para poder titularse de la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion. Este cuestionario tiene como finalidad obtener informacion valiosa
sobre el tema de investigacion Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de
Asistencia Técnica Pedagdgica y su impacto en la Calidad Educativa de los Centros Escolares
publicos del nivel basico del Departamento de Sonsonate. Para ello, se le solicita de su valiosa
colaboracion, respondiendo de forma clara y precisa las siguientes interrogantes.

Entrevistado

Entrevistador Lugar

Fecha Hora Firma

1. Coméntenos ;Qué cambios ha sufrido el Sistema de Supervision Educativa con el paso
del tiempo?

2. Coméntenos ¢Qué opinion merece el funcionamiento de la estructura organizativa actual
con la que trabaja el Sistema de Asistencia Técnica Pedagdgica?
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3. Comentenos. Sera que ¢esta Estructura Organizativa del Sistema de Asistencia Técnica
corresponde a la busqueda de la Calidad Educativa?

4. A nivel institucional ElI Clima Organizacional, juega un papel muy importante para el
cumplimiento de metas y objetivos de trabajo. Por lo tanto, puede explicarnos si ¢el clima
organizacional dentro de esta unidad de Asistencia Técnica contiene los atributos
necesarios para que sus miembros (en este caso los Asistentes Técnicos Pedagogicos)
desempefien sus actividades profesionales de la mejor forma?

5. Comeéntenos. ;Como el Asistente Técnico Pedagdgico trabaja en beneficio del Desarrollo
de la Gestién Educativa en los Centros Escolares?

6. Exprésenos ¢Cuéles son las Estrategias de Trabajo que utilizan los Asistentes Técnicos
Pedag0gicos en sus vistas a las instituciones educativas?
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7. Diganos ¢Las estrategias de trabajo utilizadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos
contribuyen a mejorar la calidad de la ensefianza de maestros que asisten, hacia los
estudiantes?

8. Expliquenos ¢Cudles son las formas de Intervencion Profesional que realiza el Asistente
Técnico Pedagdgico en sus visitas a los Centros Escolares?
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Anexo 8: Entrevista dirigida a Directores y Subdirectores

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES =
., DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION .=
¢=52S LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LAEDUCACION ~ “*%

GUIA DE ENTREVISTA PARA DIRECTORES Y SUBDIRECTORES

El presente instrumento es una guia de entrevista elaborada por estudiantes de la Universidad de
el Salvador, que actualmente cursan su seminario de grado para poder titularse de la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion. Este cuestionario tiene como finalidad obtener informacion valiosa
sobre el tema de investigacion: Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de
Asistencia Técnica Pedagdgica y su impacto en la Calidad Educativa de los Centros Escolares
publicos del nivel basico, del Departamento de Sonsonate. Para ello se solicita de su valiosa
colaboracidn, respondiendo de forma clara y precisa las siguientes interrogantes.

Entrevistado

Cargo que

Desempefia

Entrevistador Lugar
Fecha Hora Firma

1. Comeéntenos ;Qué cambios ha sufrido el Sistema de Supervision Educativa con el paso
del tiempo?

2. Actualmente la asistencia técnica se esta dando en tres grandes areas, la pedagogica, la de
gestion y la de arte cultura y deporte con base a esto (Qué opinion le merece el
funcionamiento de la estructura organizativa actual con la que trabaja el Sistema de
Asistencia Técnica?
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3. Comentenos. Sera que ¢esta Estructura Organizativa del Sistema de Asistencia Técnica
corresponde a la busqueda de la Calidad Educativa?

4. Coméntenos con base a su experiencia en el cargo ¢Como el Asistente Técnico
Pedagdgico que visita la institucion educativa trabaja en beneficio del Desarrollo de la
Gestion Educativa del Centro Escolar (en las areas Pedagogica, Financiera, Organizativa
y Comunitaria)?

5. Exprésenos ¢Cudles son las Estrategias de Trabajo que utiliza el o la Asistente Técnico
Pedag0gico en sus visitas a esta institucion educativa?

6. Coméntenos con base a la respuesta anterior, si ;estas estrategias de trabajo utilizadas por
el/la Asistente Técnico Pedag6gico contribuyen a mejorar la calidad de la ensefianza de
maestros de este centro escolar?
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7. Expliquenos ¢Cuéles son las formas de Intervencion Profesional que realiza el/la
Asistente Técnico Pedagdgico en sus visitas a este Centro Escolar?
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Anexo 9: Cuestionario dirigido a Asistentes Técnicos Pedagogicos

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES =
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION ..~
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ~ “**

CUESTIONARIO DIRIGIDO A ASISTENTES TECNICOS PEDAGOGICOS

El presente instrumento es un cuestionario elaborado por estudiantes de la Universidad de El
Salvador, que actualmente cursan su seminario de grado para poder titularse de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion. Este cuestionario tiene como finalidad obtener informacion valiosa
sobre el tema de investigacion: Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de
Asistencia Técnica Pedagdgica y su impacto en la Calidad Educativa de los Centros Escolares
publicos del nivel basica del Departamento de Sonsonate. Para ello, se le solicita de su valiosa
colaboracion, respondiendo de forma clara y precisa las siguientes interrogantes.

Indicaciones. Se le solicita marcar con una “X” la opcion de respuesta que usted consideré
oportuna.

Variables Socio Demogréficas.

1. Sexo:
1.Femenino ] 2. Masculino ]

2. Edad:
1. 20-30 afios [ P.31-40afios [ ] 41-50afios [ ]51-60afios 0 mas ]

3. Grado académico
1. Profesor []2. Licenciado []3.Ingeniero 4. Master [] 5. Doctor []

4. Especialidad:

1.Ciencias Salud y [] 2.Mateméatica []  3.Lenguajey Literatura []
Medio Ambiente

[] 5.Inglés [] 6.0tro ]

4.Estudios Especifique:

Sociales y Civica

Items de Investigacion

1. (El ambiente de trabajo dentro de la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica es
agradable para el desarrollo laboral?
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10.

.si [ ] 2 No [ ]

¢El clima organizacional que existe dentro de la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagdgica favorece el surgimiento de liderazgos positivos?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢La comunicacion organizacional favorece a la buena realizacion de las actividades?

1 si [ ] 2 No [ ]

¢El ambiente dentro de la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica es agradable y
proactivo debido a la motivacion laboral de cada miembro?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Los conocimientos, las habilidades, experiencias, actitudes y motivaciones de los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos son correspondientes a un buen desempefio laboral?

.si [ ] 2 No [ ]

¢Las reflexiones pedagogicas sirven para que los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
orienten el proceso de planificacion sobre el quehacer docente?

L.si [ ] 2N [ ]

¢Las redes de docentes por especialidad dirigidas por los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos favorecen la practica docente y permiten nuevas estrategias de trabajo?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagdgica permiten realizar una evaluacion completa sobre los procesos
pedagdgicos que desarrolla cada institucién?

.si [ ] 2 No [ ]

¢Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos en sus visitas al aula identifican la accion
pedagdgica y la puesta en practica de lo planificado por el docente?

L.si [ ] 2 No [ ]

La capacitacion docente gestionada por el Asistente Tecnico Pedagdgico favorece al
desarrollo de nuevas destrezas y a la autoformacion individual y colectiva del docente?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

.si [ ] 2 No [ ]

¢La buena asesoria pedagogica es un proceso interactivo contribuyente a generar cambios
educativos especificamente en el nivel de educacion basica?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Los programas sociales como el vaso de leche y los paquetes escolares desarrollados en
los centros educativos generan cambios significativos en los estudiantes y benefician el
desarrollo de la institucion?

.si [ ] 2 No [ ]

¢Una tarea del Asistente Técnico Pedagdgico es monitorear constantemente el
cumplimiento de Proyectos Educativos para generar competencias que favorezcan al
desarrollo de los estudiantes?

.si [ ] 2 No [ ]

¢Una tarea correspondiente de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es ayudar en la
formacion continua de los directores y el personal docente?

.si [ ] 2 No [ ]

¢El Asistente Técnico Pedagbgico orienta y colabora en los procesos de evaluacién para
generar cambios educativos?

.si [ ] 2 No [ ]

¢Las actividades que realiza el Asistente Técnico Pedagodgico son la planificacién y la
organizacion del trabajo educativo los cuales influyen de manera significativa para aportar
al desarrollo de la gestion educativa de los centros escolares?

L.si [ ] 2 No [ ]

Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos asesoran en temas como: ¢estrategias didacticas del
proceso de ensefianza aprendizaje, orientacion educativa, la actualizacion de facilitadores,
la implementacion y evaluacion de los aprendizajes?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Los Asistentes Tecnicos Pedagdgicos asesoran actividades como el plan de trabajo
anual, el presupuesto, administracion de recursos materiales y financieros?
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

.si [ ] 2 No [ ]

¢Los Asistentes Técnicos PedagoOgicos orientan a los miembros de la Comunidad
Educativa en la creacion del manual de funciones, procedimientos, comisiones de trabajo,
y la organizacion de canales de comunicacion?

.si [ ] 2 No [ ]

¢El Asistente Técnico Pedagogico apoya a la institucion en actividades como proyectos
de proyeccion social, relacion con las instituciones municipales, estatales y organismos
civiles y empresas?

Lsi [ ] 2N [ ]

¢El manejo de las estrategias y técnicas de ensefianza, el de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivacion y el deseo de alcanzar objetivos propuestos, indica en ellos
una especializacion docente?

.si [ ] 2 No [ ]

¢En las instituciones educativas el desempefio docente es idoneo para el desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizajes?

.si [ ] 2 No [ ]

¢Las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes influyen en el logro de
aprendizajes significativos?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢La calidad de ensefianza en los centros escolares es satisfactoria debido a la innovacion
educativa promovida por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos?

.si [ ] 2 No [ ]

¢La adecuacion curricular implementada en los salones de clases genera cambios
significativos que son acordes a la calidad educativa?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Las préacticas pedagogicas desarrolladas por los docentes mejoran el proceso ensefianza
aprendizaje?
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27.

28.

29.

30.

L.si [ ] 2 No [ ]

¢El modelo del sistema educativo de calidad permite el desarrollo integral de los
estudiantes?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢La resolucion de problemas educativos contribuye al desarrollo institucional?

Lsi [ ] 2N [ ]

¢La buena asesoria pedagdgica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
promueve el desarrollo de competencias de los actores educativos (Directores,
Subdirectores y Docentes)?

.si [ ] 2 No [ ]

¢Los indicadores educativos (matricula, promocion, repitencia, sobreedad y desercion)
son importantes para determinar el desarrollo institucional?

L.si [ ] 2N [ ]

iGracias por su colaboracién!
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Anexo 10: Cuestionario dirigido a Docentes

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES =
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION SHRGs,

CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES

El presente instrumento es un cuestionario elaborado por estudiantes de la Universidad de El
Salvador, que actualmente cursan su seminario de grado para poder titularse de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion. Este cuestionario tiene como finalidad obtener informacion valiosa
sobre el tema de investigacion: Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de
Asistencia Técnica Pedagdgica y su impacto en la Calidad Educativa de los Centros Escolares
publicos del nivel basica del Departamento de Sonsonate. Para ello, se le solicita de su valiosa
colaboracion, respondiendo de forma clara y precisa las siguientes interrogantes.

Indicaciones. Se le solicita marcar con una “X” la opcion de respuesta que usted consideré
oportuna.

Variables Socio Demogréficas.

1. Sexo:
1. Femenino ] 2. Masculino ]

2. Edad:
1.20-30 afios [_] 2. 31-40afios [ _]3. 41-50afios [_] 4. 51-60afios 0 méas ]

3. Grado académico
1. Profesor [] 2. Licenciado [] 3. Ingeniero[ ] 4. Méster [ ] 5. Doctor [ ]

4. Especialidad:

1.Ciencias Salud y [] 2.Matemética [ ]  3.Lenguajey Literatura [ ]
Medio Ambiente

4.Estudios [J S.Inglés [1 6.0to
Sociales y Civica Especifique:

Items de Investigacion

1. ¢Las reflexiones pedagogicas sirven para que los Asistentes Técnicos Pedagogicos
orienten el proceso de planificacién sobre el quehacer docente?
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L.si [ ] 2 No [ ]

¢Las redes de docentes por especialidad dirigidas por los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos favorecen la practica docente y permiten nuevas estrategias de trabajo?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagdgica permiten realizar una evaluacién completa sobre los procesos
pedagdgicos que desarrolla cada institucion?

.si [ ] 2 No [ ]

¢Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos en sus visitas al aula identifican la accion
pedagdgica y la puesta en practica de lo planificado por el docente?

.si [ ] 2 No [ ]

¢La capacitacion docente gestionada por el Asistente Técnico Pedagdgico favorece al
desarrollo de nuevas destrezas y a la autoformacion individual y colectiva del docente?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢La asesoria pedagodgica es un proceso interactivo contribuyente a generar cambios
educativos especificamente en el nivel de educacion basica?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Los programas sociales como el vaso de leche y los paquetes escolares desarrollados en
los centros educativos generan cambios significativos en los estudiantes y benefician el
desarrollo de la institucion?

.si [ ] 2 No [ ]

¢Una tarea correspondiente de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es ayudar en la
formacion continua de los directores y el personal docente?

L.si [ ] 2 No [ ]
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢El Asistente Técnico Pedagogico orienta y colabora en los procesos de evaluacion para
generar cambios educativos?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Las actividades que realiza el Asistente Técnico Pedagdgico son la planificacion y la
organizacion del trabajo educativo los cuales influyen de manera significativa para aportar
al desarrollo de la gestion educativa de los centros escolares?

.si [ ] 2 No [ ]

Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos asesoran en temas como: ¢estrategias didacticas del
proceso de ensefianza aprendizaje, orientacion educativa, la actualizacion de docentes, la
implementacién y evaluacién de los aprendizajes?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos asesoran actividades como el plan de trabajo
anual, el presupuesto, administracion de recursos materiales y financieros?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Los Asistentes Técnicos Pedagogicos orientan a los miembros de la Comunidad
Educativa en la creacion del manual de funciones, procedimientos, comisiones de trabajo,
y la organizacion de canales de comunicacion?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢El Asistente Técnico Pedagdgico apoya a la institucién en actividades como proyectos
de proyeccion social, relaciéon con las instituciones municipales, estatales y organismos
civiles y empresas?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢El manejo de las estrategias y técnicas de ensefianza, el de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivacion y el deseo de alcanzar objetivos propuestos, lo que indica en
ellos una especializacion docente?

L.si [ ] 2 No [ ]
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

¢En las instituciones educativas el desempefio docente es idoneo para el desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizajes?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes influyen en el logro de
aprendizajes significativos?

.si [ ] 2 No [ ]

¢La calidad de ensefianza en los centros escolares es satisfactoria debido a la innovacién
educativa promovida por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢La adecuacion curricular implementada en los salones de clases genera cambios
significativos que son acordes a la calidad educativa?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢Las précticas pedagdgicas desarrolladas por los docentes mejoran el proceso ensefianza
aprendizaje?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢El modelo educativo de calidad permite el desarrollo integral de los estudiantes?

L.si [ ] 2 No [ ]

¢La resolucion de problemas educativos contribuye al desarrollo institucional?
L.si [ ] 2 No [ ]

¢La buena asesoria pedagdgica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
promueve el desarrollo de competencias de los actores educativos (Directores,
Subdirectores y Docentes)?

.si [ ] 2 No [ ]
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24. ¢Los indicadores educativos (matricula, promocion, repitencia, sobreedad y desercion)
son importantes para determinar el desarrollo institucional?

L.si [ ] 2 No [ ]

iGracias por su colaboracién!
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Anexo 11: Prueba de Concordancia de Jueces

PRUEBAS DE CONCORDANCIA Y VALIDACION DE INSTRUMENTO

El presente informe contiene los resultados de las pruebas de concordancia realizados por los
juez, en este caso los Asistentes Técnicos de la Direccion Departamental de Educacion de San

Salvador.

1. Cuestionario dirigido a Asistentes Técnicos Pedagdgicos

Aspectos Generales Jl1|J2 |J3|J4 | J5 | Total
El instrumento contiene instrucciones claras y | 1 1 1 1 0 4
precisas para responder el cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la| 1 1 1 1 1 5
investigacion
Lo items estdn distribuidos de forma légicay| 1 | 1 | 1 | 1 | 1 5
secuencial
El nimero de items es suficiente para recoger la| 1 1 1 1 0 4
informacién. En caso de ser negativa, sugiera los
items a afiadir
Total 4 | 4 | 4 | 4| 2 18
P =——x%x100
Ta+Td
P = X1
18 + 2 00
P = 18 X 100
20
P =0.9x100
P =90

El resultado de la prueba de concordancia para este instrumento fue del valor de 9.0 que
indica que los jueces aceptan el instrumento para ser respondido por los Asistentes Técnicos

Pedagogicos de la Direccion Departamental de Sonsonate
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2. Cuestionario dirigido a Docentes.

Aspectos Generales Jl1]J2 |J3|J4|J5 | Total
El instrumento contiene instrucciones claras y | 1 1 1 1 0 4
precisas para responder el cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la| 1 1 1 1 1 5
investigacion
Lo items estan distribuidos de forma logica y| 1 1 1 1 0 4
secuencial
El nimero de items es suficiente para recoger la| 1 1 1 1 1 5
informacion. En caso de ser negativa, sugiera los
items a afiadir
Total 4 | 4 | 4 4 2 18
P=———Xx1
Ta+Td 00
= X
P 18+ 2 100
P 18 100
=—X
20
P =0.9x100
P =9.0

El resultado de la prueba de concordancia para este instrumento fue del valor de 9.0 que
indica que los jueces aceptan el instrumento para ser respondido Docentes que laboran en las
Instituciones Educativas del sector publico del Departamento de Sonsonate
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3. Entrevista dirigida a Directores y Subdirectores.

Aspectos Generales Jl1]J2 |J3|J4|J5 | Total
El instrumento contiene instrucciones claras y | 1 1 1 1 1 5
precisas para responder el cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la| 1 1 1 0 1 4
investigacion
Lo items estan distribuidos de forma logica y| 1 1 1 1 1 5
secuencial
El nimero de items es suficiente para recoger la| 1 1 1 1 1 5
informacion. En caso de ser negativa, sugiera los
items a afiadir
Total 4 | 4 | 4 3 | 4 19
P=———Xx1
Ta+Td 00
= X
P 19+1 100
P L 100
=—X
20
P =0.95 x 100
P =95

El resultado de la prueba de concordancia para este instrumento fue del valor de 9.5 que

indica que los jueces aceptan el instrumento para ser respondido Directores/as Yy

Subdirectores/as que laboran en las Instituciones Educativas del sector publico del

Departamento de Sonsonate.
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4. Entrevista dirigida a Jefes y Coordinadores

Aspectos Generales Jl1]J2 |J3|J4|J5 | Total
El instrumento contiene instrucciones claras y | 1 1 0 1 1 4
precisas para responder el cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la| 1 1 1 1 1 5
investigacion
Lo items estan distribuidos de forma logica y| 1 1 1 1 1 5
secuencial
El nimero de items es suficiente para recoger la| 1 1 1 1 1 5
informacion. En caso de ser negativa, sugiera los
items a afiadir
Total 4 | 4 | 3 4 | 4 19
P=———Xx1
Ta+Td 00
= X
P 19+1 100
P L 100
=—X
20
P =0.95 x 100
P =95

El resultado de la prueba de concordancia para este instrumento fue del valor de 9.5 que

indica que los jueces aceptan el instrumento para ser respondido por el Jefe de la unidad de

Asistencia Técnica y los Coordinadores que laboran en la Direccion Departamental de

Educacién de Sonsonate.
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Anexo 12: Resultados del Alfa de Cronbach de Prueba Piloto

RESULTADOS DE ALFA DE CRONBACH DE ATP

Resumen del procesamiento de los casos

Estadisticos de fiabilidad

N % Alfa de Cronbach | N de elementos
Validos 16 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0 838 30
Total 16 100,0
a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento.
Estadisticos total-elemento
Media de la escala Varianza de la Correlacion Alfa de
sise eliminael |escalasiseelimina| elemento-total | Cronbach sise
elemento el elemento corregida elimina el
elemento
1. El Ambiente de Trabajo dentro de la 22,50 23,600 ,281 ,835
Unidad de Asistencia Técnica
Pedaglgica es agradable para el
desarrollo laboral.
2. El Clima Organizacional que existe 22,75 21,800 ,557 ,825
dentro de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagdgica favorece el
surgimiento de Liderazgos Positivos.
3. La Comunicacién Organizacional 22,63 22,917 ,358 ,833
favorece a la buena realizacion de las
actividades.
4. El Ambiente dentro de la Unidad de 22,81 21,629 ,579 ,824
Asistencia Técnica Pedagdgica es
agradable y proactivo debido a la
motivacién laboral de cada miembro.
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5. Los conocimientos, las habilidades,
experiencias, actitudes y motivaciones
de los Asistentes Técnicos Pedagogicos
son correspondientes a un buen
desempefio laboral.

6. Las reflexiones pedagdgicas sirven
para que los Asistentes Técnicos
orienten el proceso de Planificacion
sobre el quehacer docente.

7. Las Redes Docentes por
Especialidades  dirigidas por los
Asistentes Técnicos Pedagogicos
favorecen la practica docente y permiten
nuevas estrategias de trabajo.

8. Los Instrumentos de Monitoreo
utilizados por los miembros de la Unidad
de Asistencia Técnica Pedagogica
permiten realizar una evaluacion
completa sobre los procesos
pedagdégicos que desarrolla cada
institucion.

9. Los Asistentes Técnicos en
Pedagdgicos en sus vistas al aula
identifican la acci6on pedagoégica y la
puesta en practica de lo planificado por
el docente.

10. La Capacitacion Docente
gestionada por el Asistente Técnico
Pedagdgico favorece al desarrollo de
nuevas destrezas y la autoformacion
individual y colectiva del docente.

11.La Asesoria Pedagbgica es un
proceso interactivo contribuyente
generar cambios educativos
especificamente en el nivel de

educacién basica

22,69

22,63

22,44

22,63

22,44

22,44

22,44

21,429

21,983

24,796

22,250

23,996

24,796

23,996

,675

,588

-,084

,521

,242

-,084

242

,820

,824

,843

,827

,836

,843

,836
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12.Los programas sociales como el
vaso de leche y los paquetes escolares
desarrollados en los centros educativos
generan cambios significativos en los
estudiantes y benefician el desarrollo de
la institucion

13.Una tarea del Asistente Técnico
Pedagogico es monitorear
constantemente el cumplimiento de
Proyectos Educativos para generar
competencias que favorezcan al
desarrollo de los estudiantes

14. Una tarea correspondiente de los
Asistentes Técnicos Pedagoégicos es
ayudar en la formacién continua de los
directores y el personal docente

15. El Asistente Técnico Pedagégico
orienta y colabora en los procesos de
evaluacion para generar cambios
educativo

16. Las actividades que realiza el
Asistente Técnico Pedagégico son la
planificacion y la organizacién del
trabajo educativo los cuales influyen de
manera significativa para aportar al
desarrollo de la gestion educativa de los
centros escolares

17. Los asistente Técnicos Pedagogicos
asesoran en temas como: estrategias
didacticas del proceso de ensefianza
aprendizaje, orientacion educativa, la
actualizacion de facilitadores, la
implementacion y evaluacién de los
curriculos

18.Los Asistentes Técnicos
Pedaglgicos asesoran  actividades
como el plan de trabajo anual, el
presupuesto, administracion de recursos

materiales y financieros

22,69

22,50

22,50

22,44

22,44

22,50

23,00

22,629

23,733

24,667

23,196

23,996

23,067

26,133

,393

,240

-,039

,578

,242

447

-,339

,832

,836

844

,829

,836

,831

,860
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19. Los Asistentes
TécnicosPedagodgicoorientan a  los
miembros de la comunidad educativa en
la creacion del Manual de Funciones,
Procedimientos, Comisiones de Trabajo,
y la Organizacion de Canales de
Comunicacion

20. El Asistente Técnico Pedagodgico
apoya a la institucién en actividades
como proyectos de proyeccion social,
relacion con las instituciones
municipales, estatales, organismos
civiles y empresas

21. Los docentes de las instituciones
educativas que usted visita poseen
caracteristicas como el manejo de
estrategias, y técnicas de ensefianza, el
de habilidades, trabajo colaborativo, la
motivacién y el deseo de alcanzar
objetivos propuestos, lo que indica

22.. En las instituciones educativas el
desempefio docente es idéneo para el
desarrollo de los procesos de
ensefianza aprendizaje

23. Las Estrategias de Ensefianza
utilizadas por los docentes influyen en el
logro de aprendizajes significativos

24. La calidad de ensefianza en los
Centros Escolares es satisfactoria
debido a la innovacién educativa
promovida por los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos

25. La adecuacion Curricular
implementada en los salones de clases
genera cambios significativos que son
acordes a la calidad educativa

26. Las  practicas pedagogicas
desarrolladas por los docentes mejoran

el proceso de ensefianza aprendizaje

22,81

22,94

22,69

22,75

22,56

22,75

22,63

22,50

22,029

23,529

23,029

22,200

21,863

21,800

21,850

22,533

,490

,173

,303

467

,696

,557

,622

,617

,828

,841

,835

,829

,822

,825

,823

,826
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27. El sistema educativo de calidad 22,56 23,329 ,297 ,835
permite el desarrollo integral de los
estudiantes
28. La resolucion de problemas 22,44 24,263 ,132 ,838
educativos contribuye al desarrollo
institucional
29. La Asesoria Pedagodgica que 22,38 24,650 ,000 ,839
ofrecen los ATP promueven el
desarrollo de competencias de los
actores educativos (directores,
subdirectores, y docentes)
30. Los indicadores  educativos 22,44 23,196 ,578 ,829
(matricula, repitencia, promocion,
sobreedad, y desercion) son
importantes  para  determinar el
desarrollo institucional.
RESULTADOS DE ALFA DE CRONBACH DE DOCENTES
Resumen del procesamiento de los casos Estadisticos de fiabilidad
N %
Validos 14 100.0 Alfa de N de elementos
Casos  Excluidos? 0 ,0 Cronbach
Total 14 100,0 ,895 24
a. Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.
Estadisticos total-elemento
Media de la escala | Varianza de la Correlacion Alfa de
si se elimina el escala si se elemento-total | Cronbach si
elemento elimina el corregida se elimina
elemento el elemento
1. Las Reflexiones Pedagodgicas sirven para que 16,71 25,451 776 ,883

los Asistentes Técnicos Pedagdégicos orienten el

proceso de planificacion sobre el

docente en el aula.

quehacer
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2. Las Redes de Trabajo Docente por
especialidad dirigidas por los Asistentes
Técnicos Pedagogicos favorecen la practica
docente y permiten nuevas estrategias de
trabajo.

3. Los Instrumentos de Monitoreo utilizados por
los miembros de la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagdgica permiten realizar una evaluacion
completa sobre los procesos pedagdgicos que
desarrolla cada institucion.

4. Los Asistentes Técnicos Pedagdégicos en sus
visitas al aula identifican la acciéon pedagdgica y
la puesta en practica de lo planificado por el
docente.

5. La Capacitacion Docente gestionada por el
Asistente Técnico Pedagégico favorece el
desarrollo de nuevas destrezas y a la
autoformacion individual y colectiva del docente.
6. La Asesoria Pedagdgica es un proceso
interactivo que genera cambios educativos
especificamente en el nivel educativo bésica.

7. Los Programas Sociales como el vaso de
leche y los paquetes escolares implementados
en los centros educativos generan cambios
significativos en los estudiantes y benefician al
desarrollo de la institucion.

8. Cumple el Asistente Técnico Pedagdgico su
funcion de ayudar en la formacion continua de
los directores y el personal docente.

9. El Asistente Técnico Pedagogico orienta o
colabora en los procesos de evaluacion para
generar cambios educativos en la escuela.

10. Las Actividades que realiza el Asistente
Técnico Pedagdgico son la planificacién y la
organizacion del trabajo educativo los cuales
influyen de manera significativa para aportar al
desarrollo de la gestion educativa de los centros

escolares

16,57

16,93

17,07

16,86

16,86

16,86

17,00

16,93

16,71

26,879

25,148

25,764

27,363

25,055

29,363

25,846

25,610

25,451

,619

, 754

,660

,319

,782

-,051

,619

,659

776

,889

,884

,886

,896

,883

,907

,888

,886

,883
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11. Los Asistentes Técnicos Pedagogicos
asesoran en temas como: estrategias didacticas
del proceso de ensefianza aprendizaje,
orientacion educativa, la actualizacion de
facilitadores, la implementacion y evaluaciéon de
los curriculos.

12. Los Asistentes Técnicos Pedagogicos
asesoran actividades como el plan de trabajo
anual, el presupuesto, administracion de
recursos materiales y financieros de la escuela.
13. Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
orientan a los miembros de la Comunidad
Educativa en la creacion del manual de
funciones, procedimientos, comisiones de
trabajo, y la organizacibn de canales de
comunicacion.

14. El Asistente Técnico Pedagogico asesoran
en temas como: Estrategias didacticas del
proceso enseflanza aprendizaje, orientacion
educativa, la actualizacibn de docentes, la
implementacion y evaluacion de los curriculos.
15. El manejo de las estrategias y técnicas de
enseflanza, el de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivacién y el deseo de
alcanzar objetivos propuestos en cada
asignatura, son caracteristicas que indican una
especializacién docente.

16. En las instituciones educativas el desempefio
docente es idoneo para el aprendizaje de los
estudiantes.

17. Las Estrategias de ensefianza utilizadas por
los docentes influyen en el logro de aprendizajes
significativos.

18. La calidad de ensefianza de los centros
escolares es satisfactoria debido a la innovacion
educativa que promueven los ATP.

19. La Adecuaciéon Curricular implementada en
los salones de clases principalmente en el nivel
basico genera cambios significativos que son

acordes a la calidad educativa.

16,86

16,64

16,64

16,79

16,57

16,50

16,43

16,79

16,43

25,516

26,093

26,093

25,104

27,802

30,269

29,341

27,104

29,341

,686

,705

, 705

,801

,367

-,340

,000

,384

,000

,886

,886

,886

,882

,894

,904

,897

,894

,897
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20. Las mejoras en las practicas pedagdgicas
desarrolladas por los docentes favorecen el
proceso ensefianza aprendizaje.

21. El Modelo Educativo permite el desarrollo
integral de los estudiantes.

22. La resolucién de problemas educativos
contribuye al desarrollo institucional.

23. La asesoria pedagdgica que ofrecen los
Asistentes Técnicos Pedagdégicos promueve el
desarrollo de competencias de los actores
educativos (Directores, Subdirectores y
Docentes).

24. Los indicadores educativos (matricula,
promocién, repitencia, sobreedad, desercion)
son importantes para determinar el desarrollo

institucional.

16,43

16,64

16,43

16,79

16,43

29,341

28,401

29,341

24,643

29,341

,000

,167

,000

,902

,000

,897

,899

,897

,879

,897
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RESULTADOS DE LA PRUEBA PILOTO DEL CUESTIONARIO DIRIGIDO A
ASISTENTES TECNICOS PEDAGOGICOS Y DOCENTES.

1. PRUEBA PILOTO

1.1 Cuestionario dirigido a Asistentes Técnicos Pedagdgicos

En el presente apartado se describen las observaciones realizadas por dieciseis Asistentes
Técnicos Pedagdgicos provenientes de la Direccion Departamental de Educacion de Santa Ana al
Cuestionario dirigido a Asistentes Técnicos Pedagodgicos de la Direccion Departamental de
Educacién de Sonsonate. Para ello, se solicitd que respondieran el instrumento y que hicieran
observaciones de cada interrogante si consideraban necesario, tanto la redaccion de las
interrogantes, asi como, el contenido del mismo. A su vez, se les expresd que las observaciones
emitidas serian de un aporte valioso con el fin de mejorar la estructura del cuestionario. En tal

sentido, se dan a conocer los resultados de la consulta.

1.1.1 Observaciones de Forma

Los Asistentes Técnicos Pedagogicos que fueron consultados en esta prueba de validacién de

instrumentos registraron las observaciones siguientes:

1. En la presentacion del cuestionario los Asistentes Técnicos Pedagdgicos expresan la
importancia de indicar el departamento en el cual se realizara la investigacion; por lo tanto, se

menciono el Departamento de Sonsonate.

2. El apartado de “Indicaciones” donde se expresa que marquen con una “x” la opcion que
consideren oportuna, se sugiere trasladar dicho indicador arriba del apartado de variables socio

demograficas.

3. En la variable de “Grado Académico” se sugirio dar opciones que permitieran identificar al
encuestado; de tal manera, que sus opciones fueron las siguientes: 1. Profesor 2. Licenciado

3. Ingeniero 4. Master 5. Doctor
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. En cuanto al apartado de “Especialidad” especificamente en los numerales 4 y 6, se indica el
término faltante en ambas opciones, por lo que fue colocado y redactado de la siguiente

manera: 4. Estudios Sociales y Civica 6. Otro_ especifique.

. Respecto a la Escala de Valoracion (1. De acuerdo. 2. Ni de acuerdo-Ni en desacuerdo, 3. En
desacuerdo) opinan que deben modificarse puesto que ponen en duda la profesionalizacion del
encuestado. Por lo tanto, se sugirié que la nueva escala sea redactada con respuestas de Sl y
NO.

1.1.2 Observaciones de Contenido

. Respecto a la redacciéon de la pregunta numero seis, expresan que la palabra “Pausas
Pedagogicas” ya no es el término adecuado para el desempefio que realizan los Asistentes
Técnicos Pedagogicos. La interrogante dice: ¢Las pausas pedagdgicas sirven para que los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos orienten el proceso de planificacion sobre el quehacer
docente? su nueva redaccién quedaria de la siguiente manera: ¢Las Reflexiones Pedagdgicas
sirven para que los Asistentes Técnicos Pedagdgicos orienten el proceso de planificacién sobre

el quehacer docente?

. En la pregunta nimero diecisiete, los encuestados indican que no se requiere mencionar el tipo
de dimensidn, puesto que se describe en las caracteristicas expuestas en la misma interrogante.
La pregunta dice: ¢En la dimensién pedagogica curricular de la gestion educativa, los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos asesoran en temas como: estrategias didacticas del proceso
de ensefianza aprendizaje, orientacion educativa, la actualizacion docente, la implementacion
y evaluacion de los curriculos? Su nueva redaccion es la siguiente: ;Los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos asesoran en temas como: estrategias didacticas del proceso de ensefianza
aprendizaje, orientacion educativa, la actualizacién docente, la implementacion y evaluacién

de los curriculos?

. En la pregunta numero dieciocho, los encuestados indican que no se requiere mencionar el
tipo de dimension puesto que se expresan en las actividades expuestas en la interrogante, la
cual dice: ¢En la dimension administrativa financiera, los Asistentes Técnicos Pedagdgicos

asesoran actividades como el plan de trabajo anual, el presupuesto, ¢administracion de
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recursos materiales y financieros? Con base a esto, su nueva redaccion es la siguiente: ¢Los
Asistentes Técnicos Pedago6gicos asesoran actividades como el plan de trabajo anual, el

presupuesto, administracion de recursos materiales y financieros?

4. En la pregunta numero veinte, los encuestados expresan que no se requiere mencionar el tipo
de gestion educativa, ya que se indican en las actividades de la interrogante. La pregunta dice:
¢Dentro de la gestion educativa se encuentra la dimension social comunitaria, en la cual el
Asistente Tecnico Pedagdgico apoya a la institucion en actividades como proyectos de
proyeccion social, relacion con las instituciones municipales, estatales y organismos civiles y
empresas? Asi pues, su nueva redaccion es: ¢(El Asistente Técnico Pedagogico apoya a la
institucion en actividades como proyectos de proyeccion social, relacion con las instituciones

municipales, estatales y organismos civiles y empresas?

5. En cuanto a la pregunta nimero veintidos el término “susceptible” no es comprensible para
algunos Asistentes Técnicos Pedagdgicos encuestados. La interrogante dice: ¢(En las
instituciones educativas el desempefio docente es susceptible para el desarrollo de los procesos
de ensefianza-aprendizajes? Por lo tanto, su nueva redaccion se expresa de la siguiente
manera: ¢En las instituciones educativas el desempefio docente es idoneo para el desarrollo de

los procesos de ensefianza-aprendizajes?

6. Respecto a la redaccion de la pregunta numero veintisiete, expresan que tiende a redundar por
lo que no se explica de manera adecuada. La interrogante dice: ¢El sistema educativo de
calidad permite el desarrollo integral de los estudiantes? su nueva redaccion quedaria de la
siguiente manera: ¢El modelo educativo de calidad permite el desarrollo integral de los

estudiantes?

Respecto a las demas interrogantes no sufriran modificacion alguna ya que fueron comprensibles

en su redaccioén y contenido.

1.2 Resultados de la Aplicacion del Modelo Estadistico Ji cuadrada
1.2.1 Resultados en el Cuestionario dirigido a Asistentes Técnicos Pedagdgicos
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Con la Prueba Piloto se puso a prueba la funcionalidad del Modelo Estadistico, que en este caso
corresponde al Chi-Cuadrado.

Sistema de Hipotesis

Al validar el Modelo Estadistico se puede advertir la funcionalidad del mismo; para ello, se

procedio a la prueba general.
Hipdtesis General

La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica
Pedagdgica si influye en la calidad educativa en los Centros Escolares Publicos del nivel de
educacion bésica, Departamento de Sonsonate.

Entre las Hipotesis Especificas estan las siguientes:
Hipotesis Especifica N°1.

El clima organizacional si influye en el desarrollo de la gestion educativa de los centros

escolares bajo la responsabilidad de los Asistentes Técnicos Pedag6gicos.
A continuacion, se va describiendo el proceso de validacion de cada hipétesis.
Tabla N°1
Cruce de la Pregunta 1 y pregunta 16

H1: El ambiente de trabajo en el que se encuentra el ATP es dependiente a la planificacion y

organizacion del trabajo educativo.

Ho: El ambiente de trabajo en el que se encuentra el ATP es independiente a la planificacion y

organizacion del trabajo educativo.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

246



1. EI Ambiente de Trabajo dentro de Total
la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagbgica es agradable para el
desarrollo laboral
no Si
16. Las actividades que realiza N Recuento 0 1 1
el Asistente Técnico ° Frecuencia esperada 1 9 1,0
Pedagdgico son la planificacion Recuento 2 13 15
y la organizacion del trabajo
educativo los cuales influyen 1.9 131 15,0
de manera significativa para Sj ]
aportar al desarrollo de la Frecuencia esperada
gestion educativa de los centros
escolares
Recuento 2 14 16
Total .
Frecuencia esperada 2,0 14,0 16,0
Chi- Cuadrado 0.70
Anélisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado es = 0.70 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipétesis de investigacion (H1) y favorece la hipétesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que el ambiente de trabajo en el que se desenvuelven
los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es independiente la planificacion y organizacion para el

trabajo educativo.
Tabla N°2
Cruce de la Pregunta 2 y 18

H1: El Liderazgo positivo del ATP es dependiente en el asesoramiento de actividades como Plan
de trabajo anual, el presupuesto, administracion de recursos materiales y financiero que son

propios de la dimension administrativa.

Ho: El Liderazgo positivo del ATP es independiente en el asesoramiento de actividades como
Plan de trabajo anual, el presupuesto, administracion de recursos materiales y financiero que son

propios de la dimension administrativa.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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2. El Clima Organizacional que existe Total

dentro de la Unidad de Asistencia Técnica

Pedagbgica favorece el surgimiento de

Liderazgos Positivos

No Si
No 4 6 10

18.Los Asistentes Técnicos 2 4 6
Pedagdgicos asesoran actividades
como el plan de trabajo anual, el .
presupuesto,  administracion  de Si
recursos materiales y financieros
Total 6 10 16

Chi- Cuadrado 0.79

Anélisis

Como el valor de P calculado = 0. 79 es mayor que el valor P = 0.05 de la investigacion, se
rechaza la hipotesis de investigacion (H1) a favorecer la hipdtesis nula (Ho). Por lo tanto, de
forma estadistica se puede decir que el liderazgo positivo del ATP es independiente en el
asesoramiento de actividades como Plan de trabajo anual, el presupuesto, administracion de
recursos materiales y financiero que son propios de la dimensién administrativa en cada

institucién educativa.

Tabla N°3

Cruce de la Pregunta 3y 19

H1. La comunicacién organizacional es dependiente a que el ATP oriente las actividades como la
creacion manual de funciones, procedimientos, comisiones de trabajo, organizacion en canales de

comunicacion, que son propias de la Dimension Organizativa Institucional.

Ho: La comunicacion organizacional es independiente a que el ATP oriente las actividades como
la creacion manual de funciones, procedimientos, comisiones de trabajo, organizacion en canales

de comunicacion, que son propias de la Dimension Organizativa Institucional.
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Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

3. La Comunicacién Organizacional Total
favorece a la buena realizacion de las
actividades
No Si
19. Los Asistentes Técnicos No Recuento 3 4 7
Pedagdgico orientan a los Frecuencia esperada 1,8 53 7,0
mlemb_ros de la comqr’udad Recuento 1 8 9
educativa en la creacion del 23 6.8 9.0
Manual de Funciones, . ! ! !
Proce@imientos, Co.misi.qnes de Si Frecuencia esperada
Trabajo, y la Organizacién de
Canales de Comunicacion
Recuento 4 12 16
Total .
Frecuencia esperada 4,0 12,0 16,0
Chi-Cuadrado 0.14
Analisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado = 0. 14 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipotesis de investigacion (H1) y favorece la hipotesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que la comunicacion organizacional es independiente
a que el ATP oriente las actividades como la creacion manual de funciones, procedimientos,
comisiones de trabajo, organizacion en canales de comunicacién, que son propias de la

Dimension Organizativa Institucional.

Hipotesis Especifica N°2
Las estrategias de trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos si contribuyen con

la calidad de ensefianza que ofrecen los docentes a la comunidad estudiantil.
Tabla N°4
Cruce de la Pregunta 6 y 24

H1. Las pausas pedagdgicas realizadas por los ATP son dependientes a la innovacién educativa

en los centros escolares.
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Ho: Las pausas pedagogicas realizadas por los ATP son independientes a la innovacion educativa

en los centros escolares.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

6. Las Pausas Pedagdgicas sirven para Total
que los Asistentes Técnicos orienten
el proceso de Planificacién sobre el
guehacer docente
No Si
24. La calidad de ensefianza en Recuento 2 4 6
los Centros Escolares es No Frecuencia esperada 15 45 6,0
slfcora it : s| o
promovida por los Asistentes ~ Si Frecuencia esperada 25 75 100
Técnicos Pedagdgicos
Recuento 4 12 16
Total .
Frecuencia esperada 4,0 12,0 16,0
Chi-Cuadrado 0.55
Analisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado= 0. 55 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipétesis de investigacion (H1) y favorece la hipétesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que las pausas pedagdgicas realizadas por los ATP

son independientes a la innovacidn educativa en los centros escolares.

Tabla N°5
Cruce de la Pregunta 7 y 23

H1: Las redes de trabajo ejecutadas por los ATP son dependientes a la implementacion de nuevas

estrategias de ensefianza.

Ho: Las redes de trabajo ejecutadas por los ATP son independientes a la implementacion de

nuevas estrategias de ensefianza.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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7. Las Redes de trabajo dirigidas por Total

los Asistentes Técnicos Pedagdgicos

favorecen la practica docente y

permiten nuevas estrategias de trabajo

No Si
23. Las Estrategias de No Recuento 0 3 3
Ensefianza utilizadas por los Frecuencia esperada 2 2,8 3,0
docentes influyen en el logro de Si Recuento 1 12 13
aprendizajes significativos : Frecuencia esperada 8 12,2 13,0
Total Recuento 1 15 16
Frecuencia esperada 1,0 15,0 16,0
Chi- Cuadrado 0.62
Anélisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado= 0. 62 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipotesis de investigacion (H1) y favorece la hipotesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que las redes de trabajo ejecutadas por los ATP son
independientes a la implementacion de nuevas estrategias de ensefianza.

Tabla N°6
Cruce de la Pregunta 8 y 22

H1: Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia

Técnica Pedagdgica son dependientes al desempefio docente.

Ho: Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia

Técnica Pedagdgica son independientes al desempefio docente.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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8. Los Instrumentos de Monitoreo Total
utilizados por los miembros de la
Unidad de Asistencia Técnica
Pedagégica permiten realizar una
evaluacion completa sobre los
procesos pedagdgicos que desarrolla
cada institucion

No Si

22.. En las instituciones No Recuento 2 4 6
educativas el desempefio Frecuencia esperada 15 45 6,0
docente es idoneo para el Recuento 2 8 10
desarrollo de los procesos de Sj ) 25 75 100
ensefianza aprendizaje Frecuencia esperada ' ' '

Recuento 4 12 16
Total .

Frecuencia esperada 4,0 12,0 16,0
Chi-Cuadrado 0.55

Anélisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado = 0. 55 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipétesis de investigacion (H1) y favorece la hipétesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que los instrumentos de monitoreo utilizados por los
miembros de la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica son independientes al desempefio

docente.
Hipotesis Especifica N°3
La intervencion profesional del Asistente Técnico Pedagodgico si influye en el desarrollo
institucional de los Centros Escolares.
Tabla N°7
Cruce de la Pregunta 11y 26

H1: La asesoria pedagdgica que ofrecen los Asistentes Técnicos PedagOgicos es un proceso

interactivo con docentes es dependiente a mejorar sus practicas pedagdgicas.

Ho: La asesoria pedagdgica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es un proceso

interactivo con docentes y es independiente a mejorar sus practicas pedagogicas.
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Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

11.La Asesoria Pedagbgica es un Total
proceso interactivo  contribuyente
generar cambios educativos
especificamente en el nivel de
educacion basica

No Si

26. Las practicas pedagogicas g Recuento_ 1 1 2
desarrolladas por los docentes Frecuencia esperada 1 19 2,0
mejoran el proceso de Si Recuento 0 14 14
ensefianza aprendizaje ! Frecuencia esperada 9 13,1 14,0
Total Recuento 1 15 16

Frecuencia esperada 1,0 15,0 16,0
Chi-Cuadrado 0.01

Analisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado= 0. 01 es menor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y favorece la hipotesis de investigacion (H1). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que la asesoria pedagdgica que ofrecen los Asistentes
Técnicos Pedagogicos es un proceso interactivo con docentes es dependiente a mejorar sus

practicas pedagogicas.
Tabla N°8
Cruce de la Pregunta 12 y 27

H1: Los programas sociales desarrollados en los centros escolares son dependientes al desarrollo

integral de los estudiantes.

Ho: Los programas sociales desarrollados en los centros escolares son independientes al

desarrollo integral de los estudiantes.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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12.Los programas sociales como el Total
vaso de leche y los paquetes escolares
desarrollados  en los  centros
educativos generan cambios
significativos en los estudiantes y
benefician el desarrollo de Ia

institucion
No Si
. . No Recuento 1 2 3
27'. El S|stem§1 educativo de Frecuencia esperada 9 2,1 3,0
calidad permite el desarrollo R 4 9 13
integral de los estudiantes Sj ecuento
Frecuencia esperada 41 8,9 13,0
Recuento 5 11 16
Total .
Frecuencia esperada 5,0 11,0 16,0
Chi- Cuadrado 0.93
Analisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado = 0. 93 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipotesis de investigacion (H1) y favorece la hipotesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que los programas sociales desarrollados en los
centros escolares son independientes al desarrollo integral de los estudiantes.

Tabla N°9
Cruce de la Pregunta 13y 28

H1: El monitoreo de los proyectos educativos en algunos centros escolares es dependiente a la

resolucion de problemas educativos.

Ho: EIl monitoreo de los proyectos educativos en algunos centros escolares es independiente a la

resolucion de problemas educativos.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05
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13.Una tarea del Asistente Técnico Total
Pedagdgico es monitorear
constantemente el cumplimiento de
Proyectos Educativos para generar
competencias que favorezcan al
desarrollo de los estudiantes

No Si
» No Recuento 0 1 1
28. La_resoluuor_\ de problemas Frecuencia esperada 1 9 1,0
educativos contribuye al R ; ) 13 15
desarrollo institucional Sj ecuen 0.
Frecuencia esperada 19 13,1 15,0
Recuento 2 14 16
Total .
Frecuencia esperada 2,0 14,0 16,0
Chi-Cuadrado 0.69
Analisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado = 0. 69 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hip6tesis de investigacion (H1) a favorecer la hip6tesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que el monitoreo de los proyectos educativos en

algunos centros escolares es independiente a la resolucion de problemas educativos.

1.1.1 Resultados en el Cuestionario dirigido a Docentes

Con la Prueba Piloto se puso a prueba la funcionalidad del Modelo Estadistico, que en este caso
corresponde al Ji Cuadrado.

Sistema de Hipotesis

Al validar el Modelo Estadistico se puede advertir la funcionalidad del mismo; para ello se

procedio a la prueba general.
Hipotesis General

La Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica
Pedagdgica si influye en la calidad educativa en los Centros Escolares Publicos del nivel de
educacion basica, Departamento de Sonsonate.

Entre las Hipotesis Especificas estan las siguientes:
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Hipdtesis Especifica N°1.

El clima organizacional si influye en el desarrollo de la gestion educativa de los centros

escolares bajo la responsabilidad de los Asistentes Técnicos Pedagogicos.

La presente hipotesis no se comprobo debido a que estas variables no son del conocimiento
de los docentes. Las variables de esta hipotesis seran comprobadas con una entrevista
dirigida especialmente a jefe de asistencia técnica pedagdgica, a coordinadores de

disciplinas y directores de centros escolares.

A continuacion, se va describiendo el proceso de validacion de cada hipotesis.

Hipotesis Especifica N°2
Las estrategias de trabajo empleadas por los Asistentes Técnicos Pedagogicos si contribuyen con

la calidad de ensefianza que ofrecen los docentes a la comunidad estudiantil.
Tabla N°1
Cruce de la Pregunta 1y 18

H1. Las pausas pedagogicas realizadas por los ATP son dependientes a la innovacion educativa

en los centros escolares.

Ho: Las pausas pedagdgicas realizadas por los ATP son independientes a la innovacion educativa

en los centros escolares.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

1. Las Pausas Pedagdgicas sirven para Total
que los  Asistentes  Técnicos
Pedagdgicos orienten el proceso de
planificacion sobre el quehacer
docente en el aula.

No Si

18. La calidad de ensefianza de No Recuento 2 3 5
los  centros escolares es Frecuencia esperada 1,4 36 5,0
satisfactoria debido a la Recuento 2 7 9
innovacion educativa que gj
promueven los ATP. Frecuencia esperada 2,6 6.4 9,0

Recuento 4 10 14
Total .

Frecuencia esperada 4,0 10,0 14,0
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Chi- Cuadrado 0.48

Anélisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado es = 0. 48 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipétesis de investigacion (H1) y favorece la hipétesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que las reflexiones pedagdgicas realizadas por los

ATP son independientes a la innovacion educativa en los centros escolares.

Tabla N° 2
Cruce de la Pregunta 2 y 23

H1: Las redes de trabajo ejecutadas por los ATP son dependientes al desarrollo de competencias
de los actores educativos.

Ho: Las redes de trabajo ejecutadas por los ATP son independientes al desarrollo de
competencias de los actores educativos

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

2. Las Redes de Trabajo Docente por Total
especialidad  dirigidas  por los
Asistentes  Técnicos  Pedagdgicos
favorecen la practica docente y
permiten nuevas estrategias de
trabajo.
No Si
23. La asesoria pedagégica que Recuento 2 3 5
ofrecen los Asistentes Técnicos No Frecuencia esperada 7 4,3 5,0
Pedagdgicos  promueve el Recuento 0 9 9
desarrollo de competencias de 13 77 9.0
los actores educativos g;j ) ' ' '
(Directores, Subdirectores y Frecuencia esperada
Docentes).
Recuento 2 12 14
Total .
Frecuencia esperada 2,0 12,0 14,0
Chi- Cuadrado 0.04
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Anélisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado es = 0. 04 es menor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipotesis de nula (Ho) y favorece la hipdtesis de investigacion (H1).
Por lo tanto, de forma estadistica se puede decir que las redes de trabajo ejecutadas por los ATP
son dependientes al desarrollo de competencias de los actores educativos.

Tabla N° 3
Cruce de la Pregunta 3y 16

H1: Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia

Técnica Pedagdgica son dependientes al desempefio docente.

Ho: Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia

Técnica Pedagdgica son independientes al desempefio docente.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

3. Los Instrumentos de Monitoreo Total
utilizados por los miembros de la
Unidad de Asistencia  Técnica
Pedagdgica permiten realizar una
evaluacion completa sobre los
procesos pedagdgicos que desarrolla
cada institucion.

No Si

16. En las instituciones N Recuento 0 1 1
educativas el  desempefio Frecuencia esperada 5 5 1,0
docente es idéneo para el Recuento 7 6 13
aprendizaje de los estudiantes. ~ S' Frecuencia esperada 6,5 6,5 13,0

Recuento 7 7 14
Total .

Frecuencia esperada 7,0 7,0 14,0

Chi-Cuadrado 0.29
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Analisis

Como el valor de Chi Cuadrado calculado es = 0. 29 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipotesis de investigacion (H1) y favorece la hipotesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que los instrumentos de monitoreo utilizados por los
miembros de la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica son independientes al desempefio
docente.

Hipotesis Especifica N°3
La intervencion profesional del Asistente Técnico Pedagdgico si influye en el desarrollo
institucional de los Centros Escolares.
Tabla N°4
Cruce de la Pregunta 7 y 21

H1: Los programas sociales desarrollados en los centros escolares son dependientes al desarrollo

integral de los estudiantes.

Ho: Los programas sociales desarrollados en los centros escolares son independientes al
desarrollo integral de los estudiantes.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

7. Los Programas Sociales como el Total
vaso de leche y los paquetes escolares
implementados en los  centros
educativos generan cambios
significativos en los estudiantes vy
benefician al desarrollo de la

institucion.
No Si
CNO Recuento 1 2 3
21 _EI Modelo _Educatwo Frecuencia esperada 1,3 1,7 3,0
permite el desarrollo integral de R 5 5 1
los estudiantes. Si ecuento_
Frecuencia esperada 4,7 6,3 11,0
Recuento 6 8 14
Total .
Frecuencia esperada 6,0 8,0 14,0
Chi-Cuadrado 0.70
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Analisis

Como el valor de Chi-Cuadrado calculado es = 0. 70 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipotesis de investigacion (H1) y favorece la hipotesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que los programas sociales desarrollados en los

centros escolares son independientes al desarrollo integral de los estudiantes.
Tabla N° 5
Cruce de la Pregunta 8 y 23

H1: la formacion continua de los directores y docentes es dependiente al desarrollo de

competencias de los mismos.

Ho: La formacién continua de los directivos y docentes es independiente al desarrollo de

competencias de los mismos.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

8. Cumple el Asistente Técnico Total
Pedagdgico su funcion de ayudar en la
formacion continua de los directores y
el personal docente.
No Si
23. La asesoria pedagogica que Recuento 5 0 5
ofrecen los Asistentes Técnicos Frecuencia esperada 2.9 2,1 5,0
Pedagdgicos  promueve el Recuento 3 6 9
desarrollo de competencias de 51 39 9.0
los actores educativos g;j ) ! ' !
(Directores, Subdirectores y Frecuencia esperada
Docentes).
Total Recuento 8 6 14
Frecuencia esperada 8,0 6,0 14,0
Chi-Cuadrado 0.01
Analisis

Como el valor de Chi Cuadrado calculado es = 0. 01 es menor que el valor P = 0.05 de la

investigacion, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y favorece la hipotesis de investigacion (H1). Por
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lo tanto, de forma estadistica se puede decir que la formacidén continua de los directores y
docentes es dependiente al desarrollo de competencias de los mismos.

Tabla N° 6
Cruce de la Pregunta 9 y 21
H1: El proceso de evaluacién educativo es dependiente al desarrollo integral de los estudiantes.
Ho: El proceso de evaluacion educativo es independiente al desarrollo integral de los estudiantes.

Margen de error = 5% que es igual a un alfa de =0.05

9. El Asistente Técnico Pedagdgico Total
orienta o colabora en los procesos de
evaluacion para generar cambios
educativos en la escuela.
No Si
C No Recuento 1 2 3
21. .EI Modelo .Educatlvo Frecuencia esperada 15 15 3,0
permite el desarrollo integral de R ‘ 6 5 1
los estudiantes. Si ecuen 0_
Frecuencia esperada 55 55 11,0
Total Recuento 7 7 14
Frecuencia esperada 7,0 7,0 14,0
Ji Cuadrado 0.51
Analisis

Como el valor de Chi Cuadrado calculado es = 0. 51 es mayor que el valor P = 0.05 de la
investigacion, se rechaza la hipétesis de investigacion (H1) y favorece la hipétesis nula (Ho). Por
lo tanto, de forma estadistica se puede decir que el proceso de evaluacion educativo es

independiente al desarrollo integral de los estudiantes.

2.1 Cuestionario Dirigido a Docentes

En el desarrollo de la investigacion se propuso realizar un cuestionario con 30 interrogantes

dirigido a docentes; sin embargo, segin los expertos opinaron que existen preguntas que
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dificilmente pueden ser del conocimiento por parte del docente; por lo tanto, se eliminaron del
instrumento las interrogantes nimero 1, 2, 3, 4, 5y 13 respectivamente.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES =
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION ..~
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ~ “**

CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES

El presente instrumento es un cuestionario elaborado por estudiantes de la Universidad de el
Salvador, que actualmente cursan su seminario de grado para poder titularse de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion. Este cuestionario tiene como finalidad obtener informacion valiosa
sobre el tema de investigacion Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de
Asistencia Técnica Pedagdgica y su impacto en la Calidad Educativa de los Centros Escolares
publicos del nivel basico. Para ello, se le solicita de su valiosa colaboracion, respondiendo de
forma clara y precisa las siguientes interrogantes.

Indicaciones. Se le solicita marcar con una “X” la opcion de respuesta que usted consideré
oportuna.

Variables Socio Demogréficas

Sexo: Grado
Académico:
Edad: Especialidad:
Preguntas.
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¢Las pausas pedagdgicas sirven para que los Asistentes Técnicos Pedagogicos orienten el
proceso de planificacion sobre el quehacer docente?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

¢Las redes de docentes por especialidad dirigidas por los Asistentes Técnicos
Pedagogicos favorecen la practica docente y permiten nuevas estrategias de trabajo?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

¢Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagdgica permiten realizar una evaluacion completa sobre los procesos
pedagdgicos que desarrolla cada institucion?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

¢Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos en sus visitas al aula identifican la accién
pedagdgica y la puesta en practica de lo planificado por el docente?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

10.

¢La capacitacion docente gestionada por el Asistente Técnico Pedagdgico favorece al
desarrollo de nuevas destrezas y a la autoformacion individual y colectiva del docente?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo
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11.

¢La asesoria pedagoOgica es un proceso interactivo contribuyente a generar cambios
educativos especificamente en el nivel de educacion béasica?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

12.

¢Los programas sociales como el vaso de leche y los paquetes escolares desarrollados en
los centros educativos generan cambios en los estudiantes y benefician el desarrollo de la
institucion?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

14.

¢Una tarea correspondiente de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es ayudar en la
formacion continua de los directores y el personal docente?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

15.

¢El Asistente Técnico Pedagogico orienta y colabora en los procesos de evaluacion para
generar cambios educativos?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

16.

¢Las Actividades que realiza el Asistente Técnico Pedagbgico se encuentra la
planificacion y la organizacion del trabajo educativo los cuales influyen de manera
significativa para aportar al desarrollo de la gestion educativa de los centros escolares?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

17.

¢En la dimension pedagogica curricular de la gestion educativa, los Asistentes Técnicos
PedagOgicos asesoran en temas como: estrategias didacticas del proceso de ensefianza
aprendizaje, orientacion educativa, la actualizacion de facilitadores, ¢la implementacion y
evaluacion de los aprendizajes?
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De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

18.

¢En la dimension administrativa financiera, los Asistentes Técnicos Pedagogicos asesoran
actividades como el plan de trabajo anual, el presupuesto, ¢administracion de recursos
materiales y financieros?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

19.

¢Los Asistentes Técnicos Pedagogicos orientan a los miembros de la Comunidad
Educativa en la creacion del manual de funciones, procedimientos, comisiones de trabajo,
y la organizacion de canales de comunicacién?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

20.

¢Dentro de la Gestion Educativa se encuentra la dimension Social comunitaria, en la cual
el Asistente Técnico Pedagdgico apoya a la institucion en actividades como proyectos de
proyeccion social, relacion con las instituciones municipales, estatales y organismos
civiles y empresas?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

21.

¢Los docentes de las instituciones educativas que usted visita poseen caracteristicas como:
el manejo de las estrategias y técnicas de ensefianza, el de habilidades, el trabajo
colaborativo, ¢la motivacion y el deseo de alcanzar objetivos propuestos, lo que indica en
ellos una especializacién docente?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

22.

¢En las instituciones educativas el desempefio docente es susceptible para el aprendizaje
de los estudiantes?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

23.

¢Las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes influyen en el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes?
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De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

24.

¢La calidad de ensefianza en los centros escolares es satisfactoria debido a la innovacion
educativa promovida por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

25.

¢La adecuacion curricular implementada en los salones de clases genera cambios
significativos que son acordes a la calidad educativa?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

26.

¢Las précticas pedagdgicas desarrolladas por los docentes mejoran el proceso ensefianza
aprendizaje?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

217.

¢El modelo educativo de calidad permite el desarrollo integral de los estudiantes?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

28.

¢La resolucion de problemas educativos contribuye al desarrollo institucional?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

29.

¢La asesoria pedagdgica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos promueve el
desarrollo de competencias de los actores educativos?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

30.

¢Los indicadores educativos (matricula, promocion, repitencia, sobreedad y desercion)
son importantes para determinar el desarrollo institucional?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo
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La nueva estructura del instrumento dirigido a docentes es el siguiente:

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES =
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LAEDUCACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ~ “*

CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES

El presente instrumento es un cuestionario elaborado por estudiantes de la Universidad de El
Salvador, que actualmente cursan su seminario de grado para poder titularse de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion. Este cuestionario tiene como finalidad obtener informacién valiosa
sobre el tema de investigacion: Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de
Asistencia Técnica Pedagdgica y su impacto en la Calidad Educativa de los Centros Escolares
publicos del nivel basica del Departamento de Sonsonate. Para ello, se le solicita de su valiosa
colaboracidn, respondiendo de forma clara y precisa las siguientes interrogantes.

Indicaciones. Se le solicita marcar con una “X” la opcion de respuesta que usted consideré
oportuna.

Variables Socio Demogréficas.

1. Sexo:
1. Femenino ] 2. Masculino ]

2. Edad:
1. 20-30 afios [_] 2. 31-40afios [ 3. 41-50afios [ ] 51-60afios o mas [ ]

3. Grado académico
1. Profesor []2. Licenciado [] 3. Ingeniero [] 4. Master []. Doctor []

4. Especialidad:

1.Ciencias Salud y [] 2.Mateméatica [ ] 3.Lenguajey Literatura [ ]
Medio Ambiente

4.Estudios ] 5.Inglés ] 6.0tro: ]
Sociales y Civica especifique:

Items de Investigacion

1. ¢Las reflexiones pedagogicas sirven para que los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
orienten el proceso de planificacion sobre el quehacer docente?
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3.si [ ] 4 No [ ]

2. ¢Las redes de docentes por especialidad dirigidas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
favorecen la practica docente y permiten nuevas estrategias de trabajo?

3.si [ ] 4 No [ ]

3.¢.Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagdgica permiten realizar una evaluacién completa sobre los procesos pedagdgicos
que desarrolla cada institucion?

3.si [ ] 4 No [ ]

4.;Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos en sus visitas al aula identifican la accién pedagdgica y
la puesta en practica de lo planificado por el docente?

3.8i [ ] 4 No [ |

5.La capacitacion docente gestionada por el Asistente Técnico Pedagdgico favorece al desarrollo
de nuevas destrezas y a la autoformacién individual y colectiva del docente?

3.8 [ ] 4 No [ ]

6.¢La asesoria pedagdgica es un proceso interactivo contribuyente a generar cambios educativos
especificamente en el nivel de educacion basica?

3.8 [ ] 4 No [ ]

7.¢Los programas sociales como el vaso de leche y los paquetes escolares desarrollados en los
centros educativos generan cambios significativos en los estudiantes y benefician el desarrollo de
la institucion?

3.8i [ ] 4 No [ ]

8.¢Una tarea correspondiente de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es ayudar en la formacion
continua de los directores y el personal docente?
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3.8i [ ] 4 No [ ]

9.¢El Asistente Técnico Pedagdgico orienta y colabora en los procesos de evaluacién para
generar cambios educativos?

3.8i [ ] 4 No [ ]

.10¢Las actividades que realiza el Asistente Técnico Pedagogico son la planificacion y la
organizacion del trabajo educativo los cuales influyen de manera significativa para aportar al
desarrollo de la gestién educativa de los centros escolares?

3.8 [ ] 4 No [ ]

11.Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos asesoran en temas como: estrategias didacticas del
proceso de ensefianza aprendizaje, orientacién educativa, la actualizacion de docentes, ¢la
implementacién y evaluacion de los aprendizajes?

3.8 [ ] 4 No [ ]

12.;Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos asesoran actividades como el plan de trabajo anual, el
presupuesto, administracion de recursos materiales y financieros?

3.8i [ ] 4 No [ ]

13.¢Los Asistentes Técnicos Pedagadgicos orientan a los miembros de la Comunidad Educativa en
la creacion del manual de funciones, procedimientos, comisiones de trabajo, y la organizacion de
canales de comunicacion?

3.8 [ ] 4 No [ ]

14.El Asistente Técnico Pedagogico apoya a la institucion en actividades como proyectos de
proyeccion social, relacién con las instituciones municipales, estatales y organismos civiles y
empresas?

3.8i [ ] 4 No [ ]
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15.:El manejo de las estrategias y técnicas de ensefianza, el de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivacion y el deseo de alcanzar objetivos propuestos, indica en ellos una
especializacion docente?

3.8i [ ] 4 No [ ]

16.¢En las instituciones educativas el desempefio docente es idoneo para el desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizajes?

3.si [ ] 4 No [ ]

17.;Las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes influyen en el logro de aprendizajes
significativos?

3.si [ ] 4 No [ ]

18.;La calidad de ensefianza en los centros escolares es satisfactoria debido a la innovacién
educativa promovida por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos?

3.8i [ ] 4 No [ ]

19.;La adecuacion curricular implementada en los salones de clases genera cambios
significativos que son acordes a la calidad educativa?

3.8 [ ] 4 No [ ]

20.¢Las practicas pedagdgicas desarrolladas por los docentes mejoran el proceso ensefianza
aprendizaje?

3.8i [ ] 4 No [ ]

21.:El modelo educativo de calidad permite el desarrollo integral de los estudiantes?

3.8 [ ] 4 No [ ]
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22.;Laresolucién de problemas educativos contribuye al desarrollo institucional?

3.8i [ ] 4 No [ ]

23.;La buena asesoria pedagogica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos promueve el
desarrollo de competencias de los actores educativos (Directores, Subdirectores y Docentes)?

3.si [ ] 4 No [ ]

24.;Los indicadores educativos (matricula, promocién, repitencia, sobreedad y desercién) son
importantes para determinar el desarrollo institucional?

3.8i [ ] 4 No [ ]

iGracias por su colaboracién!
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3.1 Cuestionario Dirigido a Asistentes Técnicos Pedagdgicos

A continuacion, se presenta el primer instrumento de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
elaborado por el equipo de investigacion.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES =
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LAEDUCACION ~ _°
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ~ “*

CUESTIONARIO PARA ASISTENTES TECNICOS PEDAGOGICOS

El presente instrumento es un cuestionario elaborado por estudiantes de la Universidad de el
Salvador, que actualmente cursan su seminario de grado para poder titularse de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion. Este cuestionario tiene como finalidad obtener informacion valiosa
sobre el tema de investigacion Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de
Asistencia Técnica Pedagdgica y su impacto en la Calidad Educativa de los Centros Escolares
pablicos del nivel basico. Para ello, se le solicita de su valiosa colaboracion, respondiendo de
forma clara y precisa las siguientes interrogantes.

Variables Socio Demogréficas

Sexo: Grado
Académico:
Edad: Especialidad:

Indicaciones. Se le solicita marcar con una “X” la opcion de respuesta que usted consideré
oportuna.

Preguntas.

1. ¢(El ambiente de trabajo dentro de la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica es
agradable para el desarrollo laboral?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

2. ¢El clima organizacional que existe dentro de la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagogica favorece el surgimiento de liderazgos positivos?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo
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¢La comunicacion organizacional favorece a la buena realizacion de las actividades?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

¢El ambiente dentro de la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica es agradable y
proactivo debido a la motivacion laboral de cada miembro?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

¢Los conocimientos, las habilidades, experiencias, actitudes y motivaciones de los
Asistentes Técnicos Pedagogicos son correspondientes a un buen desempefio laboral?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

¢Las pausas pedagogicas sirven para que los Asistentes Técnicos Pedagogicos orienten el
proceso de planificacién sobre el quehacer docente?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

¢Las redes de trabajo dirigidas por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos favorecen la
practica docente y permiten nuevas estrategias de trabajo?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

¢Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagdgica permiten realizar una evaluacion completa sobre los procesos
pedagdgicos que desarrolla cada instituciéon?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

¢Los Asistentes Tecnicos Pedagdgicos en sus visitas al aula identifican la accion
pedagdgica y la puesta en practica de lo planificado por el docente?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo
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10.

¢En los centros educativos la capacitacion docente favorece al desarrollo de nuevas
destrezas y a la autoformacién individual y colectiva del docente?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

11.

¢La asesoria pedagodgica es un proceso interactivo contribuyente a generar cambios
educativos especificamente en el nivel de educacion béasica?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

12.

¢Los programas sociales como el vaso de leche y los paquetes escolares desarrollados en
los centros educativos generan cambios significativos dentro de la comunidad educativa y
benefician el desarrollo de la misma?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

13.

¢Una tarea de Asistente Técnico Pedagdgico es monitorear constantemente el
cumplimiento de Proyectos Educativos para generar competencias que favorezcan al
desarrollo de los estudiantes?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

14.

¢Una tarea correspondiente de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es ayudar en la
formacion continua de los directores y el personal docente?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

15.

¢El Asistente Técnico Pedag6gico orienta los procesos de evaluacién para generar
cambios educativos?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

16.

¢Dentro de las Actividades que realiza el Asistente Técnico Pedagogico se encuentra la
planificacion y la organizacion del trabajo educativo los cuales influyen de manera
significativa para aportar al desarrollo de la gestion educativa de los centros escolares?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo
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17.

¢En la dimensién pedagogica curricular de la gestion educativa, los Asistentes Técnicos
Pedagdgicos asesoran en temas como: estrategias didacticas del proceso de ensefianza
aprendizaje, orientacion educativa, la actualizacion de facilitadores, ¢la implementacion y
evaluacion de los aprendizajes?

Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

De Acuerdo

18.

¢En la dimension administrativa financiera, los Asistentes Técnicos Pedagdgicos asesoran
actividades como el plan de trabajo anual, el presupuesto, ¢administracion de recursos
materiales y financieros?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

19.

¢Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos orientan a los miembros de la Comunidad
Educativa en la creacion del manual de funciones, procedimientos, comisiones de trabajo,
y la organizacion de canales de comunicacion?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

20.

¢Dentro de la Gestion Educativa se encuentra la dimension Social comunitaria, en la cual
el Asistente Técnico Pedagdgico apoya a la institucion en actividades como proyectos de
proyeccion social, relacion con las instituciones municipales, estatales y organismos
civiles y empresas?

Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

De Acuerdo

21.

¢Los docentes de las instituciones educativas que usted visita poseen caracteristicas como:
el manejo de las estrategias y técnicas de ensefianza, el de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivacion y el deseo de alcanzar objetivos propuestos, lo que indica en
ellos una especializacién docente?

Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

De Acuerdo

22.

¢En las instituciones educativas el desempefio docente es susceptible para el aprendizaje
de los estudiantes?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo
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23.

¢Las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes influyen en el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

24.

¢La calidad de ensefianza en los centros escolares es satisfactoria debido a la innovacién
educativa?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

25.

¢La adecuacion curricular implementada en los salones de clases principalmente en el
nivel basico genera cambios significativos en los estudiantes?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

26.

¢Las précticas pedagdgicas desarrolladas por los docentes mejoran el proceso ensefianza
aprendizaje?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

217.

¢El modelo del sistema educativo de calidad permite el desarrollo integral de los
estudiantes?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

28.

¢Laresolucion de problemas educativos contribuye al desarrollo institucional?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo

en desacuerdo

29.

¢La buena asesoria pedagdgica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
promueve el desarrollo de competencias de los actores educativos?

De Acuerdo | | NideAcuerdo,ni | | En Desacuerdo | |
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\ \ | endesacuerdo | \ \ \

30. ¢Los indicadores educativos son importantes para determinar el desarrollo institucional?

De Acuerdo Ni de Acuerdo, ni En Desacuerdo
en desacuerdo

Del cuestionario dirigido a los Asistentes Técnicos Pedagdgicos se mejoro la redaccion de las
interrogantes a partir de las observaciones realizadas en el primer instrumento por los
especialistas.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES =
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION ..~
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ~ “**

CUESTIONARIO DIRIGIDO A ASISTENTES TECNICOS PEDAGOGICOS

El presente instrumento es un cuestionario elaborado por estudiantes de la Universidad de El
Salvador, que actualmente cursan su seminario de grado para poder titularse de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion. Este cuestionario tiene como finalidad obtener informacién valiosa
sobre el tema de investigacion: Funcionalidad de la Estructura Organizacional del Sistema de
Asistencia Técnica Pedagdgica y su impacto en la Calidad Educativa de los Centros Escolares
publicos del nivel basica del Departamento de Sonsonate. Para ello, se le solicita de su valiosa
colaboracidn, respondiendo de forma clara y precisa las siguientes interrogantes.

Indicaciones. Se le solicita marcar con una “X” la opcion de respuesta que usted consideré
oportuna.

Variables Socio Demograéficas.
1. Sexo:
1. Femenino ] 2. Masculino ]
2. Edad:
2. 20-30 afios [_]2.31-40afios [ PB.41-50afios [ I 51-60afiosomas [ ]

3. Grado académico
1. Profesor [] 2. Licenciado[] 3.Ingenierd_] 4.Master [] 4.Doctor []

4. Especialidad:
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1.Ciencias Salud y [] 2.Mateméatica [] 3.Lenguajey Literatura []
Medio Ambiente

4 Estudios [] 5.Inglés [0 6ot [J
Sociales y Civica especifique:

Items de Investigacion

1.

¢El ambiente de trabajo dentro de la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica es
agradable para el desarrollo laboral?

3.si [ ] 4 No [ ]

¢El clima organizacional que existe dentro de la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagogica favorece el surgimiento de liderazgos positivos?

17.si [ ] 18No [ ]

¢La comunicacion organizacional favorece a la buena realizacion de las actividades?

3 Si [ ] 4 No [ ]

¢El ambiente dentro de la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica es agradable y
proactivo debido a la motivacion laboral de cada miembro?

3.si [ ] 4 No [ ]

¢Los conocimientos, las habilidades, experiencias, actitudes y motivaciones de los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos son correspondientes a un buen desempefio laboral?

3.8i [ ] 4 No [ ]

¢Las reflexiones pedagégicas sirven para que los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
orienten el proceso de planificacion sobre el quehacer docente?

3.8i [ ] 4 No [ |

¢Las redes de docentes por especialidad dirigidas por los Asistentes Técnicos
Pedagogicos favorecen la practica docente y permiten nuevas estrategias de trabajo?

3.8i [ ] 4 No [ ]

¢Los instrumentos de monitoreo utilizados por los miembros de la Unidad de Asistencia
Técnica Pedagdgica permiten realizar una evaluacion completa sobre los procesos
pedagdgicos que desarrolla cada instituciéon?

3.8i [ ] 4 No [ ]

¢Los Asistentes Tecnicos Pedagdgicos en sus visitas al aula identifican la accion
pedagdgica y la puesta en practica de lo planificado por el docente?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

3.si [ ] 4 No [ ]

La capacitacion docente gestionada por el Asistente Técnico Pedag6gico favorece al
desarrollo de nuevas destrezas y a la autoformacion individual y colectiva del docente?

3.8i [ ] 4 No [ ]

¢La asesoria pedagoOgica es un proceso interactivo contribuyente a generar cambios
educativos especificamente en el nivel de educacion basica?

3.8i [ ] 4 No [ ]

¢Los programas sociales como el vaso de leche y los paquetes escolares desarrollados en
los centros educativos generan cambios significativos en los estudiantes y benefician el
desarrollo de la institucion?

3.8i [ ] 4 No [ |

Una tarea del Asistente Técnico Pedagdgico es monitorear constantemente el
cumplimiento de Proyectos Educativos para generar competencias que favorezcan al
desarrollo de los estudiantes?

3.si [ ] 4 No [ ]

¢Una tarea correspondiente de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es ayudar en la
formacion continua de los directores y el personal docente?

3.si [ ] 4 No [ ]

¢El Asistente Técnico Pedagdgico orienta y colabora en los procesos de evaluacion para
generar cambios educativos?

3.8i [ ] 4 No [ |

¢Las actividades que realiza el Asistente Técnico Pedagdgico son la planificacion y la
organizacion del trabajo educativo los cuales influyen de manera significativa para aportar
al desarrollo de la gestion educativa de los centros escolares?

3.8i [ ] 4 No [ ]

Los Asistentes Técnicos Pedagogicos asesoran en temas como: estrategias didacticas del
proceso de ensefianza aprendizaje, orientacion educativa, la actualizacion de facilitadores,
la implementacion y evaluacion de los aprendizajes?
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

3.si [ ] 4 No [ ]

¢Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos asesoran actividades como el plan de trabajo
anual, el presupuesto, administracion de recursos materiales y financieros?

3.8i [ ] 4 No [ ]

¢Los Asistentes Técnicos PedagoOgicos orientan a los miembros de la Comunidad
Educativa en la creacion del manual de funciones, procedimientos, comisiones de trabajo,
y la organizacion de canales de comunicacion?

3.8 [ ] 4 No [ ]

¢El Asistente Técnico Pedag6gico apoya a la institucion en actividades como proyectos
de proyeccion social, relaciéon con las instituciones municipales, estatales y organismos
civiles y empresas?

3.si [ ] 4 No [ ]

¢Los docentes de las instituciones educativas que usted visita poseen caracteristicas como:
el manejo de las estrategias y técnicas de ensefianza, el de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivacion y el deseo de alcanzar objetivos propuestos, lo que indica en
ellos una especializacién docente?

3.si [ ] 4 No [ ]

¢En las instituciones educativas el desempefio docente es idoneo para el desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizajes?

3.8 [ ] 4 No [ ]

¢Las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes influyen en el logro de
aprendizajes significativos?

3.8 [ ] 4 No [ ]

¢La calidad de ensefianza en los centros escolares es satisfactoria debido a la innovacion
educativa promovida por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos?

3.8i [ ] 4 No [ ]
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25.

26.

217.

28.

29.

30.

¢La adecuacion curricular implementada en los salones de clases genera cambios
significativos que son acordes a la calidad educativa?

3.6 [ ] 4 No [ ]

¢Las précticas pedagdgicas desarrolladas por los docentes mejoran el proceso ensefianza
aprendizaje?

3.8i [ ] 4 No [ ]

¢El modelo educativo de calidad permite el desarrollo integral de los estudiantes?

3.8i [ ] 4 No [ ]

¢La resolucion de problemas educativos contribuye al desarrollo institucional?

3.8i [ ] 4 No [ ]

¢La buena asesoria pedagdgica que ofrecen los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
promueve el desarrollo de competencias de los actores educativos (Directores,
Subdirectores y Docentes)?

3.8i [ ] 4 No [ ]

¢Los indicadores educativos (matricula, promocidn, repitencia, sobreedad y desercién)
son importantes para determinar el desarrollo institucional?

3.8i [ ] 4 No [ ]

iGracias por su colaboracién
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a. La guia de observacion no sufrird modificacion alguna; se mantiene tal como

se presenta a continuacion, puesto que evalUa criterios diferentes.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES =
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LAEDUCACION ~ _°
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ~ “*

GUIA DE OBSERVACION

Objetivo: Recopilar informacion observable que oriente la investigacion de la Funcionalidad de
la Estructura Organizacional del Sistema de Asistencia Técnica Pedagdgica y su impacto en la
Calidad Educativa.

Observador:

Fecha: Hora:

N° Aspectos a observar Si No
1 Cuentan con redes de trabajo

2 Cuentan con un ambiente de trabajo agradable

3 Poseen actitudes de liderazgo positivo

4 Orienta procesos de evaluacion

5 Presencia de planificacion y organizacion de trabajo
6 Cuentan con docentes especializados

7 Buen desempefio laboral

8 Implementacion pertinente de practicas pedagogicas
9 Aplicacion de metodologias activas

10 Buen desempefio docente

Otras Observaciones:
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Anexo 14: Lugares visitados por el equipo de investigacion
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Anexo 15: Cruces de Variables

CRUCE DE VARIABLES

VARIABLES INDEPENDIENTES (X)

VARIABLES DEPENDIENTES (Y)

1. ¢(El ambiente de trabajo dentro de la Unidad de
Asistencia Técnica Pedagdgica es agradable para el
desarrollo laboral?

Ho. El ambiente de trabajo en el que se encuentra el
ATP es independiente a la planificacion vy
organizacion del trabajo educativo.

Hi. El ambiente de trabajo en el que se encuentra el
ATP es dependiente a la planificacion vy
organizacion del trabajo educativo.

16. ¢Las actividades que realiza el Asistente Técnico
Pedagdgico son la planificacién y organizacion de
trabajo educativo esto influyen de manera
significativa para aportar al desarrollo de gestion
educativa?

2. ¢El clima organizacional que existe dentro de la
unidad de asistencia técnica pedagodgica favorece el
surgimiento de liderazgos positivos?

Ho. El liderazgo positivo del ATP es independiente al
asesoramiento de actividades como Plan de trabajo
anual, el presupuesto, administracion de recursos
materiales y financieros.

Hi. El liderazgo positivo del ATP es dependiente al
asesoramiento de actividades como Plan de trabajo
anual, el presupuesto, administracién de recursos
materiales y financieros.

18. ¢Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos asesoran
las siguientes actividades: Plan de trabajo anual, el
presupuesto, administracion de recursos materiales y
financieros?

3. ¢La comunicacién organizacional favorece a la
buena realizacién de actividades?

Ho. La comunicacién  organizacional es
independiente a la orientacién que los ATP realizan
en cuanto a actividades como la creacion manual de
funciones, procedimientos, comisiones de trabajo,
organizacion en canales de comunicacion.

Hi. La comunicacion organizacional es dependiente a
la orientacion que los ATP realizan en cuanto a
actividades como la creacion manual de funciones,
procedimientos, comisiones de trabajo, organizacion
en canales de comunicacion.

19. ;Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos orientan
las siguientes actividades: manual de funciones,
procedimientos, comisiones de trabajo, organizacién
en canales de comunicacion?

4. El ambiente dentro de la unidad de Asistencia
Técnica Pedagdgica es agradable y proactivo debido
a la motivacion laboral de cada miembro?

Ho. La motivacion laboral del ATP es independiente
al asesoramiento en temas como las estrategias
didéacticas del proceso ensefianza aprendizaje, la
actualizacion de docentes, la implementacion vy
evaluacion de los aprendizajes.

17. ¢Los Asistentes Técnicos Pedag6gicos asesoran
en temas como: ¢estrategias didacticas del proceso
ensefianza aprendizaje, orientacion educativa, la
actualizacion de docentes, la implementacion vy
evaluacion de los aprendizajes?
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Hi. La motivaciéon laboral del ATP es dependiente al
asesoramiento en temas como las estrategias
didacticas del proceso ensefianza aprendizaje, la
actualizacion de docentes, la implementaciéon y
evaluacion de los aprendizajes.

5. ¢Los conocimientos, las habilidades, experiencias,
actitudes y motivaciones de los Asistentes Técnhicos
Pedagdgicos son correspondientes a un buen
desempefio laboral?

Ho. El desempefio laboral del ATP es independiente
al desarrollo de la comunidad a través de la gestion
de proyectos de proyeccién social, relacién con las
instituciones municipales, estatales y organismos
civiles y empresas.

Hi. El desempefio laboral del ATP es dependiente al
desarrollo de la comunidad a través de la gestion de
proyectos de proyeccién social, relacion con las
instituciones municipales, estatales y organismos
civiles y empresas.

20. ¢(El Asistente Técnico Pedagdgico apoya a la
institucion en actividades como: proyectos de
proyeccién social, relacion con las instituciones
municipales, estatales y organismos civiles y
empresas?

VARIABLES INDEPENDIENTES (X)

VARIABLES DEPENDIENTES (Y)

6. ¢Las reflexiones pedagdgicas sirven para que los
Asistentes Técnicos Pedagogicos orienten el proceso
de planificacion sobre el quehacer docente?

Ho. Las reflexiones pedagogicas realizadas por los
ATP son independientes a la innovacion promovida
por los asistentes técnicos pedagdgicos.

Hi. Las reflexiones pedagogicas realizadas por los
ATP es dependiente a la innovacion educativa
promovida por los asistentes técnicos pedagdgicos.

24. ;La calidad de ensefianza en los centros escolares
es satisfactoria debido a la innovacién educativa
promovida por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos?

7. ¢Las redes de docentes dirigidas por los asistentes
técnicos pedagdgicos favorecen la practica docentes
y permiten nuevas estrategias de trabajo?

Ho. Las redes de docentes dirigidas por los ATP son
independientes a la implementacion de nuevas
estrategias de ensefianza.

Hi. Las redes de trabajo ejecutadas por los ATP son
dependientes a la implementacion de nuevas
estrategias de ensefianza.

23. ¢Las estrategias de ensefianza utilizadas por los
docentes influyen en el logro de aprendizajes
significativos?
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8. ¢Los instrumentos de monitoreo utilizados por los
miembros de la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagdgica permiten realizar una evaluacion
completa sobre los procesos pedagdgicos que
desarrolla cada institucién?

Ho. Los instrumentos de monitoreo utilizados por los
miembros de la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagogica es independiente al desempefio docente.

Hi. Los instrumentos de monitoreo utilizados por los
miembros de la Unidad de Asistencia Técnica
Pedagogica es dependiente al desempefio docente.

22. (En las instituciones educativas el desempefio
docente es idéneo para el desarrollo de los procesos
de ensefianza aprendizaje?

9. ¢(Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos en sus
visitas al aula identifican la accién pedagogica y la
puesta en préactica de lo planificado por el docente?

Ho. La visita a los salones de clases llevadas a cabo
por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es
independiente a la adecuacion curricular de los
estudiantes.

Hi. Las visitas a los salones de clases llevadas a cabo
por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos son
dependientes a la adecuacion curricular de los
estudiantes.

25. ¢La adecuacion curricular implementada en los
salones de clases genera cambios significativos que
son acordes a la calidad educativa?

10. ¢La capacitacién docente gestionada por el
asistente técnico pedagdgico favorece al desarrollo
de nuevas destrezas y a la autoformacion individual
y colectiva del docente?

Ho. Las capacitaciones que ofrecen los ATP es
independiente al manejo de las estrategias y técnicas
de ensefianza, el manejo de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivacion y el deseo de alcanzar

objetivos  propuestos son propios de una
especializacion docente.
Hi. Las capacitaciones que ofrecen los ATP es

dependiente al manejo de las estrategias y técnicas
de ensefianza, el manejo de habilidades, el trabajo
colaborativo, la motivacion y el deseo de alcanzar

21. ¢Los docentes de las instituciones educativas
poseen caracteristicas como: el Manejo de las
estrategias y técnicas de ensefianza, el de habilidades,
el trabajo colaborativo, la motivacion y el deseo de
alcanzar objetivos propuestos que indican en ellos
una especializacion docente?

objetivos  propuestos son propios de una
especializacion docente.
VARIABLES INDEPENDIENTES (X) VARIABLES DEPENDIENTES (Y)
Ho. La asesoria pedagdgica que ofrecen los
11. ¢La asesoria pedagdgica es un proceso | Asistentes Técnicos Pedagdgicos es independiente al | 26. ¢Las practicas pedagdgicas desarrolladas por los
interactivo  contribuyente a generar cambios | proceso interactivo con docentes que contribuyente a | docentes mejoran el proceso ensefianza aprendizaje?

educativos especificamente en el nivel de educacion
bésica?

mejorar sus practicas pedagdgicas.

Hi. La asesoria pedagogica que ofrecen los Asistentes
Técnicos Pedagogicos es dependiente al proceso
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interactivo con docentes que contribuyente a mejorar
sus practicas pedagdgicas.

12. ¢Los programas sociales como el vaso de leche y
los paquetes escolares desarrollados en los centros
educativos generan cambios significativos en los
estudiantes y benefician al desarrollo de la
institucion.

Ho. Los programas sociales desarrollados en los
centros escolares son independientes al desarrollo
integral de los estudiantes.

Hi. Los programas sociales desarrollados en los
centros escolares son dependientes al desarrollo
integral de los estudiantes.

27. ¢El modelo del sistema educativo de calidad
permite el desarrollo integral de los estudiantes?

13. ¢Una tarea del asistente técnico pedagdgico es
monitorear constantemente el cumplimiento de
Proyectos Educativos para generar competencias
que favorezcan al desarrollo de los estudiantes?

Ho. El monitoreo de los proyectos educativos en los
centros escolares es independiente a la resolucion de
problemas educativos.

Hi. EI monitoreo de los proyectos educativos en los
centros escolares es dependiente a la resolucién de
problemas educativos.

28. ¢La resolucion de problemas educativos

contribuye al desarrollo institucional?

14. ¢Una tarea correspondiente de los Asistentes
Técnicos Pedagogicos es ayudar en la formacién
continua de los directivos y personal docente?

Ho. La formaciéon continua de los directivos vy
docentes es independiente al desarrollo de
competencias.

Hi. La formacién continua de los directivos y
docentes es dependiente al desarrollo de
competencias.

29. ¢La asesoria pedagdgica que ofrecen los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos promueve el
desarrollo de competencias de los autores educativos
(directores, subdirectores, docentes)?

15. (El asistente técnico pedagdgico orienta y
colabora en los procesos de evaluacion para generar
cambios educativos?

Ho. EIl proceso de evaluacion es independiente al
analisis institucional de los indicadores educativos.

Hi. El proceso de evaluacién es dependiente al
analisis institucional de los indicadores educativos.

30. ¢Los indicadores educativos (matricula,
promocion, repitencia, sobreedad y desercién) son
importantes  para  determinar el  desarrollo
institucional?
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Anexo 16: Fotografias

llustracion 1: Entrevista dirigida al Lic. Antonio Sdnchez llustracion 2: Entrevista dirigida al Lic. Cesar Rivera

llustracién 3:Entrevista a Subdirector Rigoberto Portillo llustracion 4: Entrevista a Subdirectora Elizabeth Sageth
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llustracion 5: Fallada del Centro Escolar Dr. Calvo Marroquin llustracién 6: Entrevista a Director Jesus Sintigo

llustracién 7: Capacitacion de los ATP de Sonsonate llustracion 8: Investigadoras del proceso de Grado
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llustracion 9: Visita al Centro Escolar Cristébal Colon llustracion 10: Capacitacion Coordinadores de Sonsonate
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llustracién 11: Visita al Centro Escolar Republica de Libano llustracion 12: Visita al Centro
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