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RESUMEN EJECUTIVO.

El cultivo de camaron marino en el pais es realizado principalmente por asociaciones
cooperativas, que enfrentan una serie de dificultades ya que se trata de un negocio de altos
costos, que demanda altos niveles de inversion, sin embargo es una industria altamente rentable,
con la implementacion de buenas practicas de produccion y desarrollo de habilidades en la

comercializacion; pues se trata de un producto que tiene una alta demanda en el mercado.

Una gran limitacién en este negocio, es la dificultad de acceso a financiamiento para invertir
en infraestructura, maquinaria, equipo y capital de trabajo que facilite la tecnificacion de las
granjas. Consciente de esto, el gobierno de El Salvador a través de la Direccion General de
Desarrollo Rural, ha desarrollado en los dltimos afios una serie de programas sociales con el
objetivo de otorgar recursos financieros que permitan mejorar la produccién y comercializacion,
debido al potencial para generar empleo y fomentar el desarrollo econémico en la zona costera

del pais.

Para ser beneficiado con estos recursos se vuelve indispensable presentar un plan de negocios
que demuestre a través de un analisis financiero la rentabilidad de los proyectos de inversion;
siendo asi como surgio la presente investigacion con el proposito de elaborar dicho instrumento a
la Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria y Pesquera Las Doce Playas de R.L, que

facilite el acceso a recursos financieros.



Por ello, el objetivo de esta investigacion es contribuir con un plan de negocios que conlleve a
incrementar la produccion y mejorar los procesos de comercializacion de camarén marino en la

cooperativa y genere beneficios en las comunidades de Puerto Parada, departamento de Usulutan.

Para lograr los objetivos planteados se utilizd el método hipotético deductivo, donde se
observaron las caracteristicas de la probleméatica que presenta la cooperativa debido a que no
cuentan con un plan de negocios, se aplicaron técnicas e instrumentos para recopilar informacion
de unidad gerencial de la cooperativa que sustento el problema, con la finalidad de plantear una

hipotesis y de esta forma realizar deducciones y conclusiones

Las principales conclusiones como resultado de la investigacion es que las asociaciones
cooperativas no tienen acceso a créditos otorgados por la banca por el riesgo de la actividad a
sufrir pérdidas, y ademas carecen de conocimientos para la elaboracion de un plan de negocios,
el cual es un requisito para obtener financiamiento por parte de instituciones como el Ministerio

de Agricultura y Ganaderia

Se recomienda a las cooperativas solicitar el apoyo de un profesional que los asesore en el
proceso de elaboracién de un plan de negocios que permita demostrar la rentabilidad y
factibilidad en los proyectos de inversion y de esta forma que los bancos creen lineas de credito

accesibles a este sector.



INTRODUCCION.

En la investigacion que se realizo se tuvo como finalidad que la Asociacién Cooperativa de
Produccion Agropecuaria y Pesquera Las Doce Playas de R.L, cuente con un plan de negocios
que facilite el acceso a financiamiento por medio de programas sociales impulsados por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, ante la disminucion de creditos otorgados al sector
agropecuario, por el riesgo de la actividad a sufrir grandes pérdidas. El contenido del trabajo de

investigacion esta desglosado en cuatro capitulos detallados de la siguiente manera:

En el capitulo uno se plantea la problematica que permite obtener conocimiento de las causas
que dieron origen a la investigacion, asi como justificar el por qué se llevo a cabo el estudio, los
objetivos que se persiguen y la hipdtesis con la finalidad de proponer una solucién a la

problematica de acceso a financiamiento.

El capitulo dos contiene la base tedrica de la investigacién, lo cual facilita la comprension del
tema, a partir de antecedentes historicos que se han dado en relacion a la tematica, generalidades
de la cooperativa objeto de estudio y del plan de negocios, asi como la base legal y técnica que se

aplica utilizados durante la investigacion y la elaboracion de la propuesta.

En el capitulo tres se presenta la metodologia de investigacion, delimitacién espacial,
unidades de anélisis y la muestra, asi también las técnicas e instrumentos que sirvieron para
obtener informacién relacionada a la comprobacién del problema, situacion actual de la
problematica y necesidad de la propuesta, a través del diagnoéstico realizado por medio de las

entrevistas.



En el desarrollo del capitulo cuatro se presenta una propuesta que consiste en un plan de
negocios, que servird para resolver el problema de la Asociacién Cooperativa de Produccion

Agropecuaria y Pesquera Las Doce Playas de R.L., en cuanto al acceso a financiamiento.

Se incluyen ademaés las conclusiones y recomendaciones que se determinaron haciendo uso de
la informacion recopilada por medio de la investigacion bibliografica y de campo, y por dltimo la

bibliografia utilizada y una serie de anexos para la mejor comprension del tema.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.1. Situacion probleméatica de la Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria y

Pesquera Las Doce Playas de R.L.

Luego de la firma de los Acuerdos de Paz en 1992, se estableci6 como compromiso el
proceso de reubicacion a muchos excombatientes quienes recibieron terrenos en las zonas de la
Bahia de Jiquilisco y sus alrededores; siendo asi como nacié La Asociacion Cooperativa de
Produccion Agropecuaria y Pesquera Las Doce Playas de Responsabilidad Limitada, formada
por 16 excombatientes quienes recibieron terrenos en concesién de parte del estado en la zona de
Puerto Parada, departamento de Usulutan. Debido a la ubicacién de la cooperativa en la zona
costera, es vulnerable a inundaciones o intensas sequias que afectan la productividad y

rentabilidad.

Actualmente cuenta con una extension territorial de 87.96 hectareas, en las que se encuentra
un total de 13 estanques, de los que Unicamente se tienen en produccién cuatro, debido a que
enfrentan dificultades para obtener financiamiento que les permita incrementar la produccion y
comercializacion por medio de equipamiento y mejoras en la infraestructura de los estanques y

adquisicion de equipo para comercializar el producto.

Segun datos del Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL), el total de créditos
otorgados de enero a junio de 2016 es de $4,286.95 millones, de los cuales solamente un 0.12%
(%5.27 millones) corresponde a créditos al sector acuicola. (Banco de desarrollo de EI Salvador,

2016)



Al realizar la investigacion se observaron las principales causas de la problemética que
enfrenta la cooperativa por las cuales no tienen acceso a financiamiento, las cuales son:
(Calderdn, Desarrollo de la cadena de valor para los productos de acuicultura continental y sus

derivados. Modelo productivo para la Mipyme acuicola continental de El Salvador, 2011):

a) Las instituciones bancarias no ofrecen créditos por el riesgo inherente de la actividad,
debido a que son susceptibles a pérdidas ocasionadas por desastres naturales ya que por
su ubicacion en una zona costera, se encuentran vulnerables a los efectos del cambio
climatico.

b) No disponen de las garantias que exige el sistema financiero, pues los terrenos en los que
se encuentran son concesionados por lo que el inmueble no puede ser ofrecido como
garantia de pago.

c) Las entidades bancarias carecen de conocimientos sobre las actividades acuicolas, lo que
ha hecho que establezcan condiciones de financiamiento poco favorables y no acordes a
las necesidades de inversion.

d) El sector camaronero no esta organizado formalmente.

Por todo lo anterior tiene como una alternativa obtener financiamiento por parte de
instituciones del gobierno como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (de aqui en adelante
denominado: MAG) que ha brindado desde el 2009 asistencia técnica y recursos financieros no
reembolsables; para lo cual es necesario presentar un plan de negocios que contenga los
elementos necesarios que demuestran la factibilidad de los proyectos para otorgar los fondos

solicitados.



1.2. Enunciado del problema.

La problemética planteada tiene como objeto principal determinar el grado de incidencia en
la cooperativa al no contar con un plan de negocios que le permita evaluar la rentabilidad de los
proyectos de inversion y asi poder acceder a créditos ya sea por instituciones publicas o

privadas.

El profesional de la contaduria publica desempefia un papel importante para poder dar
respuesta a esta problematica, pues tiene la capacidad de analizar el entorno financiero y brindar
alternativas que contribuyan a la toma de decisiones relacionadas a las inversiones en la

asociacion.

Con base a lo anterior se formuld la siguiente interrogante:

¢En qué medida afecta a la Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria y Pesquera
Las Doce Playas de R.L., la falta de un plan de negocios para la produccién y comercializacion
de camardn marino, como herramienta para facilitar el acceso a financiamiento otorgado por el

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)?

1.3. Justificacion de la investigacion.

1.3.1. Novedoso.

El actual Gobierno ha desarrollado por medio del MAG una serie de programas sociales que
brindan asistencia técnica y apoyo financiero encaminados a fortalecer las asociaciones
agropecuarias que realizan diferentes actividades entre las cuales esta: agricultura, horticultura,

apicultura, acuicultura entre otros.



La principal problematica de estas asociaciones es la falta de acceso a la banca, es por ello que
la investigacion surge como una alternativa de financiamiento por medio de la elaboracion de un
plan de negocios, pues la Direccion General de Desarrollo Rural del MAG tiene como requisito
que se presente dicho documento para ser beneficiado con recursos financieros que permitan

desarrollar y fortalecer la produccién y comercializacion.

Ademas segun la indagacion realizada no se ha elaborado un trabajo de investigacion técnico,
administrativo y de mercado que permita a las cooperativas agropecuarias, contar con un plan de

negocios que facilite obtener apoyo financiero por medio de instituciones publicas.

1.3.2. Factibilidad.

Para llevar a cabo el trabajo de investigacion se cont6 con suficiente y adecuada informacion
por medio de libros, revistas, noticias, paginas web, y folletos que facilitaron el entendimiento

del estudio realizado.

De la misma forma para la realizacion del estudio, se obtuvo el apoyo y disposicién absoluta
de la Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria y Pesquera Las Doce Playas de R.L.
ofreciendo al equipo de investigacién, acceso a instalaciones y colaboracion para realizar las
entrevistas necesarias. Con lo mencionado anteriormente se obtuvo insumos para llevar a cabo
la solucion a la problematica, también se conto con el apoyo de la Universidad de EI Salvador,
por medio de la Escuela de Contaduria Publica, la cual delegd a un docente director y un docente
metodoldgico con suficiente experiencia con la finalidad de orientar al equipo investigador, por

medio de asesorias presenciales y material didactico.



1.3.3. Utilidad Social.

La investigacion es de utilidad porque facilitara el acceso a recursos financieros para mejorar
la actividad econdmica de la cooperativa y a la vez el nivel de vida de los habitantes de Puerto
Parada, Usulutan, mediante el incremento de los ingresos provenientes de la venta de camardn

marino que es realizada principalmente por mujeres de la zona.

Ademas puede ser utilizada por cooperativas y otras entidades como una herramienta que guie
en el proceso de elaboracion de un plan de negocios, el cual es un requisito para solicitar fondos
ya sea por instituciones financieras publicas o privadas y de esta forma mejorar la produccion y

crear fuentes de empleos en las zonas rurales del pais.

Asimismo es importante recalcar que la presente investigacion sirve como guia para el
estudiante de contaduria publica y todas aquellas personas que necesiten orientacion para el

disefio de un plan de negocios.

1.4. Objetivos de la investigacion.

1.4.1. General.

Contribuir con un plan de negocios para la produccién y comercializacién de camarén marino a
la Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria y Pesquera Las Doce Playas de R.L.,
como herramienta para facilitar el acceso a financiamiento otorgado por el Ministerio de

Agricultura y Ganaderia (MAG).



1.4.2. Especificos.

e Realizar un diagnéstico agro empresarial a la Asociacién Cooperativa de Produccion
Agropecuaria y Pesquera Las Doce Playas de R.L., en lo relativo al acceso a
financiamientos para adquirir elementos suficientes que permitan proponer alternativas
de financiamiento por medio de programas sociales que sustenten una estrategia
apropiada para el buen desarrollo de su productividad y comercializacion.

o Identificar los canales de comercializacion de camar6n marino para proponer nuevos
canales de distribucion que permita la colocacion efectiva del camar6n marino en
restaurantes y hoteles de San Salvador y la Libertad.

e Elaborar un plan econémico financiero utilizando herramientas financieras para

determinar la rentabilidad de las inversiones.

1.5. Hipdtesis.

Con la hipotesis determinada se pretendié confirmar la problemaética anteriormente
mencionada con el propésito de fortalecer los objetivos de la investigacion y de tal manera
contribuir con una solucion a la entidad sujeta de estudio. De igual manera la hipétesis planteada
brinda parametros claves para llevar a cabo las técnicas e instrumentos en el desarrollo

metodoldgico de la investigacion.

Hipotesis del trabajo.
Desarrollar un plan de negocios para la produccion y comercializacion de camardn marino a la
Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria y Pesquera Las Doce Playas de R.L.,

permitird acceder a financiamiento otorgado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG.



Determinacion de las variables.
Independiente: Plan de negocios para la produccion y comercializacion de camarén marino.
Dependiente: Acceso a Financiamiento otorgado por el MAG por parte de la Asociacion

Cooperativa de Produccién Agropecuaria y Pesquera Las Doce Playas de R.L.

1.6. Limitaciones.
a) El acceso fisico a las instalaciones de la cooperativa debido a la inseguridad de la zona de
Puerto Parada, departamento de Usulutan.

b) La falta de informacion fisica acerca de la situacion financiera.

CAPITULO Il. MARCO TEORICO, TECNICO Y LEGAL.
2.1. Antecedentes.

2.1.1. Antecedentes del cooperativismo

2.1.1.1. A nivel mundial.

La influencia del cooperativismo en el desarrollo econémico ha ido aumentando de manera
gradual, en el afio 2008 las 300 cooperativas mas grandes del mundo tuvieron un volumen de
negocios de 1.1 billones de dolares, y en el caso de las cooperativas agricolas reportaron ingresos

brutos de 472,000 millones de ddlares. (elEconomista.es, 2011)

Como resultado de la participacion de las cooperativas en el mundo, la Organizacion
Internacional de Trabajo declar6 el 2012 como afio internacional de las cooperativas debido al
papel clave que juegan en el proceso de desarrollo econdmico y social de los paises en el

mundo. (Organizacion Internacional de Trabajo, 2012)



2.1.1.2. A nivel Nacional.

El ente rector de las cooperativas en el pais, es el Instituto Salvadorefio de Fomento
Cooperativo, (INSAFOCOOP); sin embargo, en el caso de las cooperativas agropecuarias a
partir de la aprobacion de la Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias se cred el
Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el cual
tiene a su cargo la promocion, organizacion, reconocimiento oficial y otorgamiento de personeria

juridica de dichas asociaciones.

Desde entonces el MAG ha realizado esfuerzos encaminados a apoyar a estas entidades, uno
de ellos es la implementacion del programa Amanecer Rural que ha beneficiado a 96
cooperativas desde 2010 con un total de 3.4 millones de ddlares. (Ministerio de Agricultura y

Ganaderia de El Salvador, 2015)

Una de las cooperativas beneficiadas en 2016, fue “El Zompopero”, ubicada en el municipio
de Jiquilisco, departamento de Usulutdn con el proyecto: “Establecimiento de un centro de
acopio y servicios para el procesamiento y comercializacion del camarén en la bahia de
Jiquilisco™ con una inversion de $109,477.21 dolares, con el objetivo de fortalecer la capacidad

productiva y generar desarrollo en la zona. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia., 2016)

2.1.2. Antecedentes del cultivo de camardn marino en El Salvador.
En el afio 2013 los productores recibieron apoyo del Programa de la Cadena Acuicola,
ejecutado mediante un convenio entre el MAG vy el Instituto Interamericano de Cooperacion para

la Agricultura (IICA). Esta iniciativa obtuvo resultados favorables con un aumento del 67% de



la produccion y 53% en las ventas respecto a las cifras del afio 2012 que representd 2.65
millones de ddlares. (Oddone, 2014) El programa logré avances importantes en temas de
extension, trasferencia de tecnologia y capacitacién a camaronicultores con la finalidad de

acceder a mercados formales y ofrecer a los consumidores productos de alta calidad.

Ademéas el MAG por medio del Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
(CENDEPESCA), ha fomentado la pesca artesanal y la acuicultura. En el periodo de junio de
2014 a mayo de 2015 se logro asistencia a 124 pescadores artesanales y 281 acuicultores, cinco
estudios técnicos relacionados con la produccion acuicola y pesquera. Asimismo se obtuvieron
proyectos con financiamientos a través de programas sociales: Amanecer Rural apoyd 33
proyectos por un monto de 1.78 millones para iniciativas productivas y PRODEMOR Central:
apoyo a 37 proyectos con un monto de 1 millén 25 mil dolares. (Logros del MAG en el primer

afio de gestion, 2015)

En el afio 2016, CENDEPESCA entregd a productores acuicolas concentrado para engorde de
tilapia y camarén, con el objetivo de incentivar la produccion. Durante la entrega el ministro
Orestes expresd que “el sector pesquero y acuicola es muy dindmico, generador de empleo, un
sector que crece activamente, muestra de ello es que para el 2014, la produccion de camaron fue
de 778 toneladas, en el 2015, de 1,084 toneladas métricas, lo que representa una cosecha de 1
millén 83 mil 759 kilogramos, con un valor de $2.2 millones de dolares. Solo en camaron
marino, el incremento fue de 39% en produccion anual de camarones” ( MAG entregd incentivos

productivos para la acuicultura, 2016).
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2.1.3. Antecedentes del plan de negocios.

Los planes de negocios surgen por la necesidad de crecimiento financiero y de mercado que
tienen los negocios. Por lo tanto, es de suma importancia elaborar una adecuada planificacion
para lograr los objetivos que se tienen en mente, es por ello que se debe definir metas a realizar,
estrategias que lo llevaran al éxito, organizar los procesos de produccién, comercializacion y

finanzas.

La realizacion de una adecuada planificacion tendra efectos positivos dentro del negocio, pues
reducird el riesgo del fracaso, se tendrd& un mejor control del crecimiento y desarrollo
examinando la viabilidad, econdmica, técnica y financiera de un proyecto definido; lo que lo
convertird atractivo para los inversionistas. En ese sentido, al elaborarse un plan de negocios se
plantean diferentes situaciones y alternativas de un proyecto determinado, ya que es la carta de

presentacion del mismo.

En las asociaciones cooperativas de El Salvador, la necesidad de contar con un plan de
negocios surgio a partir de la implementacion de programas sociales ejecutados por el gobierno
desde el afio 2012, en los cuales se otorga financiamiento a diferentes actividades productivas,
entre las cuales se encuentra café, acuicultura, hortalizas, frutas, lacteos. Apicultura, y granos

basicos.

El nimero de cooperativas que han sido beneficiadas son 96 con un total de 3.4 millones de
dolares con incentivos econdmicos que contribuyen a fortalecer las capacidades productivas y de

comercializacion. (Gobierno de El Salvador, 2017)
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2.1.4. Antecedentes de los programas sociales impulsados por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia MAG.

La Direccion General de Desarrollo Rural fue creada en mayo de 2010, con el propoésito de

impulsar acciones que contribuyan al desarrollo rural del pais, en ese sentido ejecutar programas

que contribuyen a elevar los niveles de participacion de la familia rural en el desarrollo del sector

agropecuaria del pais. Algunos de esos programas son: Amanecer Rural y Prodemor Central.

a) Amanecer Rural

Es un programa que fue impulsado a nivel nacional desde el afio 2011 a 2017 con un costo
total del programa de $40.9 millones por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA),organismo especializado de las Naciones Unidas,
elaborado entre julio y agosto de 2010, que beneficidé brindando apoyo financiero y técnico a
pequefios y medianos productores organizados, micro y pequefias empresas rurales y
asociaciones cooperativas, para que los productos lleguen de manera directa a los clientes y sin
intermediarios. El objetivo es de contribuir a mejorar las oportunidades de generacién de
ingresos, empleo y garantizar la seguridad alimentaria. (Republica De El Salvador, Programa De

Competitividad Territorial Rural , 2010)

b) Prodemor Central
Es un programa que naci6 en junio de 2011, con la finalidad de reducir los niveles de pobreza
de las poblaciones rurales en la zona central y paracentral del pais, con un costo total del

proyecto de $38.4 millones.
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Esté dirigido a los habitantes de comunidades pobres que se dedica a la agricultura familiar de
pequefia escala para su consumo y comercializacion, los agricultores sin tierras, los propietarios

de pequerias empresas y las asociaciones agropecuarias.

Entre los principales propdsitos se encuentra impulsar el desarrollo del capital social y
humano de la poblacion objetivo, apoyar la produccion competitiva, promover la creacion y
consolidacién de unidades productivas y de transformacion, convirtiéndolas en microempresas

viables y competitivas a través de facilitar el acceso a servicios financieros rurales.

Los requisitos exigidos para otorgar los beneficios es que se trate de asociaciones legalmente
constituidas, rentabilidad del proyecto, iniciativas que consideren la participacion activa de
mujeres y jovenes y que contribuyan a una produccién sustentable entre otras. (Proyecto de

Desarrollo y Modernizacion Rural Para las Regiones Central y Paracentral, 2011).

c) Criterios para el financiamiento con recursos de amanecer rural:
Para que una asociacion de productores/as categorizadas como “A” o “B” pueda ser apoyada
con los recursos del Programa debera cumplir con los siguientes requisitos:
I.  Asociaciones de productores/as legalmente constituidas.
ii.  Asociaciones que agrupen a por lo menos 50 productores/as en la categoria A, y por lo
menos 30 productores/as en la categoria B.
iii.  Asociaciones de productores/as que se encuentren en cualquiera de las siguientes

situaciones:



Vi.

Vii.

viil.

Xi.

13

e Produciendo algun cultivo o producto de alto potencial para la exportacién o
gue ya estén exportando.
¢ Que estén produciendo para el mercado nacional y/o regional.
Pertenecer a una de las cadenas de valor sefialadas por el Programa de Agricultura
Familiar identificadas por el programa, priorizando la cadena de hortalizas.
Que la asociacién cuente con una participacion minima del 30 % de mujeres y jovenes o
bien que esté dispuesta a incorporarla en el plazo que se defina de acuerdo con el
Programa.
Que la asociacion cuente con los recursos para proporcionar una contrapartida que puede
ser en insumos, mano de obra, recursos monetarios, mobiliario y equipo, 0 una
combinacion de los anteriores, segun sea el caso.
Estar dispuesto a contribuir con la contraparte que le corresponde, que puede incluir
mano de obra, terrenos y maquinaria de acuerdo al siguiente detalle:
e Categoria A: 40% del costo.
e Categoria B: 30% del costo.
Para proyectos que contemplen inversion en infraestructura 0 maquinaria y equipo,
deberdn contar con terreno o infraestructura comercial y/o productiva, que pertenezca
legalmente a la asociacion.
Presentacion de solicitud por escrito dirigida a la Direccion del Programa.
Presentar certificacion de punto de acta de priorizacion de apoyo del Programa Amanecer
Rural.

Demostrar que tiene capacidad de gestion empresarial para ejecutar el plan de negocios.



Xii.

Xiil.

Xiv.

XV.

XVi.
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Los fondos de capitalizacion financiaran aquellos proyectos que contemplen medidas de
mitigacion de riesgos al medio ambiente, provocados por la ejecucion de los mismos o
que formen parte ya de la situacioén que se desea mejorar a través del proyecto.

La actividad econdmica propuesta puede ser agropecuaria 0 no agropecuaria, tales como:

artesanias y turismo rural.

El proyecto a financiar debe demostrar que es viable y sostenible técnica y

econdmicamente rentable y que se haya identificado el mercado de destino.

Que cuente con un plan de financiamiento o apalancamiento de recursos financieros,

propios o externos (este Ultimo puede ser producto de un crédito o linea de

financiamiento), para cubrir las necesidades de recursos durante la puesta en marcha y

periodo de desarrollo de la inversion, a fin de ir generando una sostenibilidad de la

iniciativa.

Para optar a los fondos de Capitalizacién del Programa, los solicitantes (asociaciones

agropecuarias), deberan:

e Estar registradas como usuarios/as participantes de los servicios del Programa, a
través de un convenio de participacion, entre la UGP y la asociacion u organizacion,
para lo cual debera presentar la informacion requerida y estar aprobada su propuesta
por el Comité de Analisis y Evaluacion de propuestas de financiamiento.

e El monto del cofinanciamiento podra ser aprobado en una o dos fases: La primera al
momento de haber sido aprobado el proyecto y firma de carta convenio con la
Organizacion, y la siguiente después de finalizadas la primera fase de ejecucion,

previa evaluacion, justificacion y andlisis de la propuesta, que podra ser parte del
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proyecto presentado inicialmente o podra constituir un ajuste posterior a la propuesta
inicial que permita potenciar razonablemente los resultados del proyecto.

xvii.  Con la finalidad de garantizar la sostenibilidad de las iniciativas a apoyar de las
Asociaciones de productores/as categorizadas como “A” o “B”, éstas deben cumplir en
relacion a su capacidad administrativa y financiera con:

e Ser sujetas de financiamiento a nivel del sistema financiero, lo cual pasa por tener una
categoria minima de cliente tipo “B” a nivel de la Superintendencia del Sistema
Financiero.

e Contar con una estructura administrativa que le permita llevar una contabilidad
formal y por tanto, disponer de una informacion financiera al dia y confiable
(Balances, Estados de Resultados, reportes de ventas, costos, etc.).

e Contar con Registro Fiscal vigente o en su defecto, estar dispuesta a inscribirse al
IVA.

e Que su relacion deuda patrimonio no exceda el 3:1, incluyendo las nuevas
obligaciones que puedan generarse producto del nuevo proyecto que se pretenda

desarrollar.

2.2. Marco conceptual.
a) Cooperativa: es una asociacion autdbnoma de personas que se han unido voluntariamente
para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones economicas, sociales y culturales
comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente

controlada. (INSAFOCOOQRP, s.f.)



b)

d)

f)

9)

h)
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Asociacion cooperativa: es la union de personas que tratan de alcanzar objetivos
comunes mediante la ayuda mutua, en las cuales sus integrantes son responsables
equitativamente del funcionamiento de la misma y cuyos excedentes, si los hay, se
distribuyen entre sus integrantes proporcionalmente a su participacion en la generacion
de los mismos.

Plan: modelo sistematico de una actuacion publica o privada, que se elabora
anticipadamente para dirigirla y encauzarla

Plan de negocio: un instrumento clave y fundamental para el éxito, el cual consiste en
una serie de actividades relacionadas entre si para el crecimiento o desarrollo de una
empresa. (Fleitman, 2014)

Financiamiento: es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas
a préstamo que complementan los recursos propios.

Desazolve: en materia de acuicultura es la eliminacion de residuos acumulados al fondo
del estanque luego de realizada la cosecha el cual puede variar segun la extension de cada
estanque.

Biorremediador: se refiere a la utilizacion de organismos bioldgicos con el fin de
eliminar las areas contaminadas en los suelos.

Post-larva: estado larvario posterior al de mysis para camarones marinos de las especies
stylirostris y vannamei, reproducidos bajo condiciones controladas. (Ministerio de
Agricultura y Ganderia, Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura, 2006)
Nauplios: es una de las etapas del crecimiento biologico del camaron despues de

romperse el huevillo se alimenta de plancton y se caracteriza por contar con tres
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apéndices (antenas, anténulas y mandibulas) y un ojo mediano (ojo nauplios). (Padilla
Alvarez, 2003)

j) Fitoplancton: conjunto de algas microscopicas que viven en la superficie de las aguas
dulces y marinas. (Enciclopedia Oceano, s.f.)

k) Zooplancton: plancton marino o de aguas dulces, caracterizado por el predominio de

organismos animales, como los copépodos. (Zooplancton, 2014)

2.3. Generalidades de las asociaciones cooperativas.
2.3.1. Clasificacion de las asociaciones cooperativas.
Las asociaciones cooperativas se clasifican en tres grupos. (Ley General de Asociaciones
Cooperativas, 2016).
a) Cooperativas de produccion: estan integradas con productores que se asocian para
producir, transformar o vender en comin sus productos.
b) Cooperativas de vivienda: son las que tienen por objeto proveer a sus asociados viviendas
mediante la ayuda mutua y el esfuerzo propio.
c) Cooperativas de servicios: son las que tienen por objeto proporcionar servicios de toda
indole, preferentemente a sus asociados, con el proposito de mejorar condiciones
ambientales y econ6micas de satisfacer sus necesidades familiares, sociales,

ocupacionales y culturales.

Respecto a las cooperativas de produccion y servicios la ley anteriormente mencionada hace

referencia a sub clasificaciones las cuales se presenta en la figura 1.
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Las Cooperativas de
Produccién, podran ser
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Produccion
Agricola

Produccion
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o Consumo
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4[ Comercializacion w

Escolares y
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Figura 1. Sub clasificacion de las cooperativas de produccién y de servicios.
Fuente: Elaboracion propia segun datos de la Ley General de Asociaciones Cooperativas.

2.3.2. Principios de las asociaciones cooperativas.

Los principios en los cuales se cifien las asociaciones, estan regulados en el art. 2 de Ley de

General de Asociaciones Cooperativas, los cuales establecen los lineamientos con los que deben

actuar como organizacion, los cuales se explican a continuacion:. (INSAFOCOOQORP, s.f.)



a)

b)

d)
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Libre adhesion y retiro voluntario. Son organizaciones voluntarias abiertas para todas
aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las
responsabilidades que conlleva la membresia sin discriminacion de género, raza, clase
social, posicion politica o religiosa.

Organizacién y control democratico. Son controladas por sus miembros quienes
participan activamente en la definicion de las politicas y en la toma de decisiones. Los
hombres y mujeres elegidos responden ante los miembros. En las mutualidades de base
los miembros tienen igual derecho de voto (un miembro, un voto), mientras en que en
otros niveles también se organizan con procedimientos democraticos.

Interés limitado al capital. Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan
de manera democratica el capital de la cooperativa. Por o menos una parte de ese capital
es propiedad comun de la cooperativa. Usualmente reciben una compensacion limitada, si
es que la hay, sobre el capital suscrito como condicion de membresia.

Distribucion de los excedentes entre los asociados. Es decir, en proporcion a las
operaciones que éstos realicen con las asociaciones cooperativas 0 a su participacion en
el trabajo comun; los miembros asignan excedentes para cualquiera de los siguientes
propositos: el desarrollo mediante la posible creacion de reservas, de la cual al menos una
parte debe ser indivisible.

Los beneficios para los miembros en proporcion con sus transacciones con la
cooperativa; y el apoyo a otras actividades segun lo apruebe la membresia.

Fomento de la educacion cooperativa. Consiste en brindar educacion y entrenamiento a
sus miembros, a sus dirigentes electos, gerentes y empleados, de tal forma que

contribuyan eficazmente al desarrollo de la cooperativa.
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f) Fomento de la integracion cooperativa. Fortalecen el movimiento cooperativo, trabajando
de manera conjunta por medio de estructuras locales, nacionales, regionales e

internacionales.

2.3.3. Objetivos de las asociaciones cooperativas.

Los objetivos de las cooperativas contribuyen al mejoramiento de sus funciones, desarrollo y
asi poder direccionar sus metas establecidas. A continuacion se mencionan algunos de ellos:
(Ley General de Asociaciones Cooperativas, 2016)

a) Mantener por medio del esfuerzo propio y ayuda mutua el crecimiento, mejoramiento a
nivel social, econdmico y cultural de cada uno de los asociados a través de la gestion
democratica en la produccidn y distribucion de los bienes y servicios.

b) Representar y defender los intereses de sus asociados.

c) Prestar, facilitar y gestionar servicios de asistencia técnica a sus asociados.

d) Fomentar el desarrollo y fortalecimiento del movimiento cooperativo a traves de la
integracion econdmica y social de éste.

e) Contribuir con el INSAFOCOOP y demas organismos del estado relacionados con el
movimiento cooperativo, en la formulacién de planes y politicas vinculadas en el

Cooperativismo.

2.4. Generalidades del camaron marino.
El camaron marino es un crustaceo decapodo macruro nadador, de mediano tamafio, con
rostro moderadamente largo, con siete a diez dientes dorsales y dos a cuatro dientes ventrales.

Ver figura 2.
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rostro con 7-10 dientes en el borde dorsal zoha anaranjada color verdoso
y 2-4 en el ventral / pélido
=

Figura 2. Rasgos bioldgicos del camaron marino.

Fuente: obtenida de la pagina web de la base de datos terminoldgicos y de identificacién de especies pesqueras
de las costas de Andalucia del Consejo Superior de investigaciones cientificas de Madrid, Espafia.

Tiene una coloracion verdosa palida, traslucida; por transparencia destaca una mancha
naranja en el caparazén, correspondiente a la zona géastrica y puede medir hasta 15 cm de
longitud. El cultivo en el pais se concentra principalmente en la zona del bajo lempa y la bahia

de Jiquilisco.

2.4.1. Etapas del ciclo de vida del camaron.

La reproduccién del camaron se manifiesta a través de mudas sucesiva a lo largo de ciclo de
vida. Las fases larvales tiene su inicio luego que el macho deposita en la hembra un paquete de
esperma que fertiliza los huevos a medida que son puestos, posteriormente la hembra desova los
huevos en un tiempo aproximado de cinco horas. Por lo general este ciclo consta de cuatro etapas

(Michael, 1993). Ver figura 3.
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Postlarvario. Adulto.
Cuarto estado Alcanza
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Figura 3. Etapas del ciclo de vida del camaron.
Fuente: Elaboracion propia con base a informacién obtenida de la pagina web de la Organizacion de la
Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO) por sus siglas en inglés.

e Nauplio: es el primer estado larvario después del huevo, se caracteriza por nadar
intermitentemente y atraidos por la luz. no requieren de alimentacion, sino que se nutren
de su reserva embrionaria. Pueden obtenerse de dos maneras: en el medio natural
capturando hembras gravidas en el mar para lograr su desove en los estanques y por medio
de laboratorios de maduracién donde se mantienen los machos y hembras que pueden
copular en forma natural o se realizan inseminaciones artificiales.

e Zoea: es la segunda etapa larval, su cuerpo es divido por la cabeza, térax y abdomen, se
alimentan de fitoplancton. El tiempo que requiere para cambiar a sus tres sub estadios es

de 36 horas por cada cambio.



23

e Mysis: tercera etapa se caracteriza por poseer antenas reducidas, cuerpo encorvado al
nadar y con la cabeza hacia abajo. La atraccion por la luz es mas marcada en esta etapa, se
alimenta de artemias y fitoplancton.

e Post-larva: se alimentan del fitoplancton y zooplancton. Su forma es muy parecida a la del
adulto, su talla es aproximadamente de 5 y 10 cm. Es etapa se presenta las patas debajo del
abdomen, y son entregadas a los productores para que los cologquen en los estanques y los
engorden durante un poco mas de 90 dias, al final de los cuales son cosechados con un
peso de 10 a 11 gramos y entregados a los comerciantes.

e Adulto: En esta etapa el camardn ya se encuentra bien diferenciado en todos sus

componentes anatomicos, alcanza esta etapa a los 2 afos.

Al finalizar las etapas de ciclo de vida del camardn se procede a realizar la cosecha de los
estanques donde se ha criado las larvas. En el cultivo semi-intensivo se da a través de redes

colocadas en las compuertas de salida.

2.4.2. Sistemas del cultivo de camaron.
2.4.2.1. Extensivo.

Se caracteriza por manejar densidades de siembra de 4 a 10 post larva por metro cuadrado y
un limitado manejo de la calidad de agua, debido a que no existe un sistema de recambio. Los
estanques poseen una superficie entre 5 a 10 hectareas, y el proceso de alimentacién se efectla
sin suplementos artificiales, es decir de manera natural. (Organizacion de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y la Agricultura [FAQO], 2009)
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2.4.2.2. Semi intensivo.

Esta modalidad se practica tanto en tilapia como en los dos tipos de camardn de mar y de
agua dulce; en el caso del camardn de mar la densidad de siembra es de 8 a 10 post-larvas por
metro cuadrado. No necesita de aireadores, pero si se realizan recambios de aguas, la

alimentacion del camardn es con concentrado suministrada de 2 a 3 veces diarias.

2.4.2.3. Intensivo.

Es caracterizado por la dependencia de aireadores para sostener altos niveles de biomasa,
oxigenacion y circulacion de agua adecuada. Las densidades de siembra se dan entre los 30 a 40
post-larva por metro cuadrado, por lo general estos estanques son pequefios y la alimentacion se

basa en dietas artificiales suministradas 4 a 5 veces diarias.

2.4.3. Caracteristicas de los sistemas de cultivo
Las principales caracteristicas de los sistemas de produccion de cultivo de camarén en El

Salvador se presentan en la tabla 1.
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Tabla 1. Principales caracteristicas de los sistemas de produccion del cultivo de camaron
en EIl Salvador.
Sistema de cultivo

Extensivo

Proporcién de fincas 230
camaroneras
Llenado de estanques Por marea
Tipo de alimento Natural

. . Del medio
Origen de la semilla natural
Rendimiento actual de 400

la produccion libras/ha/ciclo

Tecnologia aplicada

Ninguna
Acceso a asistencia
técnica del programa
Cadena Acuicola Si
MAG-PAF-
CENDEPESCA

Extensivo mejorado
32%

Por marea
Concentrado

De laboratorio

1,300 libras/ha/ciclo

Monitoreo ocasional de
parametros fisico-
quimicos

Muestreo ocasional del
crecimiento del camarén

Analisis basico de
enfermedades

Si

Semi-intensivo
45%

Por bombeo
Concentrado

De laboratorio

de 1,800 a 2,200
libras/ha/ciclo

Monitoreo periodico
de parametros fisico-
quimicos

Muestreo periodico
del crecimiento del
camaron

Analisis basico de
enfermedades

Si

Fuente: Elaborado con base a datos del informe “Diagnostico de la cadena de camardn de cultivo en El Salvador” de

CEPAL. 2014.

2.4.4. Enfermedades del camarén marino

El cultivo de camar6n requiere de bioseguridad y el control exhaustivo del desarrollo de la

larva; uno de los cuidados mas esenciales es el secado y el escarificado total del fondo de los

estanques entre cada ciclo de produccion, la reduccién del intercambio de agua, la limpieza de

los acueductos, el uso de mallas para evitar el contacto de los pajaros con los estanques y otros

procedimientos sanitarios a implementar para la adecuada prevencion y control enfermedades.
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Para tratar un estanque que ha sido irrumpido por un virus se debe de realizar un proceso para
reducir el riesgo de que toda la cosecha sea infectada, para ello se debe tener un buen manejo del
agua de los estanques y los alimentos de la poblacion. A continuacién se presentan las

enfermedades mas comunes en el camardn marino.

a) Mancha blanca

Es producida por el virus del Sindrome de las manchas blancas y se caracteriza por causar
que el camardn severamente infectado manifieste reduccion en el consumo de alimentos, letargo;
alta mortalidad, hasta del 100 por ciento entre 3 y 10 dias a partir de la manifestacion de signos
clinicos; cuticulas sueltas con manchas blancas de 0,5-2,0 mm de diametro, mas evidentes
dentro del caparazon; el camarén moribundo muestra coloracion entre rosada y rojiza-café

debido a la expansion de cromatoforos cuticulares y escasas manchas blancas.

b) Vibriosis

Es una enfermedad bacteriana, causada por cepas patdgenas extracelulares de varias especies
pertenecientes al género: Vibrios. Los camarones juveniles o pre adultos afectados, pueden
presentar diferentes sintomas esto depende del grado de severidad de la infeccion; puede incluir
letargia, nado erréatico, perdida de reflejo de huida, nado hacia las orillas del estanque, anorexia,
intestino vacio, coloracion rojiza y perforaciones del exoesqueleto. En estanques, los altos
niveles de vibrios se asocian con la decoloracion roja del camardn (especialmente en las colas) y
necrosis interna y externa; menor alimentacion y mortandad cronica; una segunda infeccion
resultado de un pobre manejo ambiental debilita al camardn, el cual es susceptible de infecciones

virales.



27

c) Sindrome del Taura.

Esta enfermedad es causada por el virus de ARN, ocurre durante la Unica muda en los
camarones juveniles a los 5 a 20 dias tras la siembra, o tiene un curso cronico de varios meses; se
caracteriza por causar debilidad, caparazon blando, tracto digestivo vacio y expansion difusa de
cromatdforos rojos en los apéndices; la mortalidad varia de 5 a 95 por ciento; los sobrevivientes

pueden presentar lesiones negras y ser portadores de por vida.

2.5.  Generalidades de la Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria y
Pesquera las Doce Playas de R.L.

La cooperativa tiene su personeria juridica inscrita en el departamento de asociaciones

agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Segun decreto No. 1767-71-SNR-21-

08—2002 con fecha del 21 de agosto de 2002.

Tiene como giro o actividad econdmica la explotacién de criaderos de peces y granjas
piscicolas e incluye servicios conexos y venta de otros productos no clasificados previamente. Se
encuentran ubicados en colonia Santa Rosa, canton Obrajuelo, Puerto Parada, municipio de

Usulutan, departamento de Usulutan.

2.5.1. Sistema de cultivo y ciclo productivo.

El proceso con el que cuenta actualmente es semi-intensivo, se inicia con la preparacion de
estanques, llenado, filtrado, aclimatacion y siembra de post larvas, alimentacion, monitoreo del
crecimiento y calidad del agua, calculo de cosecha y comercializacion. El ciclo de produccion es

de tres meses, en los cuales el camaron llega a alcanzar un peso entre 8 y 10 gramos.
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2.5.2. Proceso de comercializacion.

La comercializacion del producto en primera instancia se realiza en las comunidades aledafias
como: colonias Santa Rosa, Gavidia, Paniagua, Narvae, Botoncillo 1y 2, canton El Flor, caserio
Icaco entre otros, y posteriormente se distribuye a los intermediarios quienes son los que
comercializan el camardn en distintos lugares del pais como: Puerto de La Libertad, Mercado La

Tiendona y Santa Tecla.

2.6. Generalidades del financiamiento.

2.6.1. Definicion.

“El financiamiento se define como el conjunto de recursos financieros para llevar a cabo una
actividad econdmica o proyecto econdémico con la caracteristica que generalmente se trata de
sumas tomadas o préstamos.” (Kooper, 2008) En otras palabras el financiamiento es la obtencién
de los medios econdmicos necesarios para hacer frente a las necesidades econdémicas que se

enfrenta una entidad.

2.6.2. Fuentes de financiamiento.

Las fuentes de financiamiento son las alternativas que tiene o puede tener una empresa para
obtener recursos financieros. Existen diversas clasificaciones las cuales se presentan a
continuacion:

a) Segun el plazo de devolucién: a corto plazo y a largo plazo.

i. A corto plazo: estad conformado por recursos financieros necesarios para la empresa
provenientes de instituciones bancarias, proveedores y terceros que se espera que se

venzan en un periodo menor a un afo.
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ii. A largo plazo: “es la obtencion de fondos propios o ajenos en un plazo mayor a doce
meses para ejecutar proyectos de inversion” (Fornos, 2014, pag. 214)
b) Segun el origen: interna y externa
i. Internas: es también conocido como autofinanciacion, puesto que son recursos
financieros de los que la empresa dispone, generados por las operaciones
normales de la misma.
ii.  Externas: son los recursos financieros provenientes de afuera de la empresa.

Dentro de esta clasificacion se puede sub clasificar de la siguiente forma:

e Externa propia: la cual proviene de las aportaciones de los socios e

incrementos del capital.
e Externa ajena: son aquellos fondos provenientes de obligaciones
adquiridas en préstamos a largo y corto plazo, créditos comerciales y

proveedores, entre otros.

c) Segun la exigibilidad: Propia o no exigible y ajena.
I.  Propia o no exigible: son los recursos que se obtienen de los fondos de la empresa
0 un tercero pero que no tiene que ser devueltos; ejemplos de este tipo de
financiamiento son: aportaciones de los socios, reservas, donaciones, etc.

ii.  Ajena: son los recursos que son obtenidos por medio de un tercero ajeno a la

empresa y que deben ser devueltos en un plazo determinado.
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2.7. Generalidades del plan de negocios.

2.7.1. Definicion.

La planeacion es la funcion administrativa que determina anticipadamente cuales son los
objetivos deseados y lo que debe hacerse para alcanzarlos de manera adecuada. (Chiavenato,
1994) Es decir implica fijar objetivos y establecer las herramientas para alcanzarlos. Es de suma
importancia porque permite decidir sobre las acciones a futuro, seleccionando la alternativa méas

adecuada, que facilite a las entidades el logro de sus objetivos.

El plan de negocios es un documento que permite establecer de manera anticipada, el conjunto
de actividades a realizar para la puesta en marcha del negocio o de las actividades en un periodo
determinado. Permite minimizar la incertidumbre lo que facilita el anélisis de la viabilidad
técnica, econdmica y financiera ademas sirve como una carta de presentacion para obtener

financiamiento. (FUNDESYRAM, 2009)

2.7.2. Tipo de planes de negocio.

Los planes de negocio tienen como finalidad presentar oportunidades de mejora, desarrollo y
crecimiento de la empresa, servir como guia de las actividades que se van a realizar; asi como
lograr despertar la curiosidad e interés a los inversionistas. No obstante, existen diferentes tipos
de planes de negocios que estan elaborados a la medida de las necesidades de cada tipo de
empresa. A continuacion se representan los tipos de planes de negocios mas comunes:

a) Para nuevas empresas: este tipo de plan es especializado, ya que define el disefio, y la

idea inicial a la cual se le va dando forma y puesta en marcha del negocio. Debe contener

los siguientes aspectos importantes:
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i.  Objetivos a alcanzar.
ii.  Estrategias de negocios que se van aplicar.

iii.  Los planes de accién a seguir para lograr las metas definidas.

La ventaja de este plan de negocios es que el futuro se convertird como insumo de

retroalimentacion para corregir y mejora, algunas variaciones que surjan durante el progreso de

la empresa.

b)

d)

Para empresas en marcha: es el que tienen como finalidad que el negocio crezca y sea
mas rentable. Muestra las fortalezas y debilidades de la misma, asi como la capacidad
empresarial con la que cuenta.
Para inversionistas: este tipo se caracteriza por ser elaborado de tal forma que atraiga el
interés del inversionista. Por ende, es de suma importancia que contenga la informacion
necesaria y adecuada sobre la idea de la empresa en marcha, sobre todo datos relevantes
que determinen la factibilidad financiera de la empresa y que la inversion seré rentable.
Las caracteristicas esenciales del plan de negocios para inversionistas es el siguiente:
i.  Debe ser claro

ii.  Preciso

iii.  Contener la informacion relevante para una evaluacion confiable

iv.  El documento no debe ser extenso en su contenido.
Para administradores: este tipo de plan debe elaborarse con el nivel de detalle necesario
para guiar las operaciones de la empresa, ya que muestra los objetivos, estrategias,
politicas, procesos, programas y presupuestos de todas las areas de la empresa. El

documento incluira toda la informacidn necesaria para la toma de decisiones.
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2.7.3. Objetivos del plan de negocios.

Los objetivos de un plan de negocio, persiguen mostrar un modelo de negocios, que incluye la

produccion, transformacion y comercializacion de un producto o servicio.

Los principales objetivos se detallan a continuacion:

a)

b)

d)

f)

Permite tener un conocimiento amplio del entorno en que se desarrolla una empresa e
identificando oportunidades y amenazadas; asi como las fortalezas y debilidades.

Permite conocer los objetivos y visioén del empresario.

Evaluar escenarios y realizar un andlisis, tomando en cuenta diferentes factores que
permitan elegir una alternativa adecuada.

Permite tener un conocimiento de la industria para identificar clientes potenciales.
Permite tomar decisiones con informacion oportuna, confiable y veraz.

Comunica a las entidades que brindaran apoyo financiero que la empresa dispone de un
excelente producto, recurso humano con habilidades técnicas y administrativas

destacadas.

2.7.4. Caracteristicas del plan de negocios.

Un plan de negocios tiene las siguientes caracteristicas (Fleitman, 2014):

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Definir diversas etapas que faciliten la medicion de los resultados.
Establecer metas a corto y mediano plazo.

Definir con claridad los resultados finales esperados.

Establecer criterios de medicion para saber cuales son los logros.
Identificar posibles oportunidades para aprovecharlas en su aplicacion.

Involucrar en la elaboracion a los ejecutivos que participaran en su aplicacion.
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g) Nombrar un coordinador o responsable de su aplicacion.
h) Prever las dificultades que puedan presentarse y las posibles medidas correctivas.
i) Tener programas para su realizacion.

J) Ser claro, conciso e informativo.

2.7.5. Importancia del plan de negocios.

El plan de negocios es una herramienta de suma importancia pues permite que el duefio del
negocio entienda adecuadamente el mercado al que va apostar y de esa forma tener éxito.
También podra conocer de una forma mas clara los costos y gastos en los cuales incurrird y la

rentabilidad en el plazo definido por el plan.

Con una adecuada elaboracion de esta herramienta se podra mostrar con mayor claridad el
funcionamiento y desempefio de la empresa, lo cual sera de utilidad al momento de solicitar

financiamiento ante una institucion bancaria o un inversionista.

2.7.6.Contenido del plan de negocios.

Un plan de negocios debe contener como minimo las siguientes secciones:

2.7.6.1. Resumen ejecutivo:
El resumen ejecutivo segun Karen Weinberger (2007, p. 44) “es la presentacion breve de los
aspectos mas relevantes del plan de negocios que se ha elaborado, es la seccion mas importante

del plan, ya que muchas veces es la Unica que se lee”.
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Es de mucha importancia que en esta parte se resuma el contenido del plan de negocios de tal

forma que logre despertar el interés del inversionista y lo motive a conocer més acerca la idea del

negocio; y el objetivo que se pretende conseguir. El resumen ejecutivo debe elaborarse al

finalizar el plan de negocios, y debe colocarse al inicio del documento; es decir antes de la

descripcion del plan de negocios y después de la caratula.

2.7.6.2. Generalidades de la entidad.

En este apartado se describe la naturaleza del proyecto, y se definen de manera concisa la

esencia del negocio, por lo tanto, se divide en los siguientes apartados:

a)

b)

d)

Historia de la empresa: se describe toda la informacion referente a la historia de la
empresa.

Organizacion: en este apartado se debe describir la forma en la que esta organizada
la empresa, descripcion de puestos importantes y sus funciones.

Situacion legal: se debe describir que la empresa esta debidamente constituida.
Concepto de negocios o descripcion del producto: lo que se desarrolla en este
apartado es la explicacion clara del producto, sus caracteristicas, beneficios y la
forma en que satisfacen las necesidades del mercado.

Mision y Vision: describe el motivo y proposito de la empresa y hacia donde se
debe llegar en un determinado tiempo.

Analisis FODA: es una herramienta que se utiliza para determinar la situacion
actual de la empresa, identificando las fortalezas, oportunidades, debilidades y

fortalezas. (Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad, 2006)
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2.7.6.3. Generalidades del proyecto.

En este apartado se deben describir los siguientes aspectos:

a) Justificacion del proyecto: Se describe la razén del proyecto o inversion a realizar,
la situacion en la que se encuentra la organizacion, problemas, consecuencias y
efectos; y fundamentar los beneficios que se esperan.

b) Obijetivos del proyecto: son los resultados que esperan obtener y propdsitos de la

empresa.

2.7.6.4. Estudio de mercado.

En este apartado del plan de negocios se presenta toda la informacion acerca del mercado,
haciendo énfasis al mercado objetivo. Se definen los clientes potenciales e identifica los medios
para que el producto sea mas atractivo.

Los puntos esenciales del plan de mercado son los siguientes:

a) Anélisis del producto.

b) Descripcion del mercado objetivo.
C) Segmentacién del mercado.

d) Mercado meta.

e) Canales de distribucion.

f) Anélisis de competencia.

Q) Precio y clientes potenciales.



36

2.7.6.5. Plan financiero.
El plan econémico-financiero es un elemento importante dentro del plan de negocios, cuya
finalidad es evaluar el potencial econdmico que tiene la empresa para llevar a cabo un proyecto y

definir la inversién o financiamiento que necesita el negocio.

El plan financiero resume numéricamente todo el contenido del plan de negocios, ya que
especifica los ingresos y egresos en los que se incurrira al efectuar un proyecto y detalla el lapso

de tiempo en el que se espera recuperar la inversion inicial.

Proceso para elaborar el plan financiero

Para realizar el plan financiero se deben seguir una serie de pasos, en los cuales se planifican,
las ventas, costos y gastos necesarios dentro del proceso productivo, asi como la rentabilidad que
se tendra en un periodo definido, a continuacién se describen dichos pasos. (Moreno, 2004)

a) Recoleccién de insumos financieros: para realizar el plan financiero es necesario
disponer de cierta informacion, por ejemplo: estados financieros, detalles de costos de
produccion, gastos administrativos y de ventas. Los cuales servirdn de suministro para
efectuar proyecciones de ventas, costos y gastos.

b) Planeacion de ventas: en este paso se debe realizar las siguientes actividades:

i.  Identificacion de los productos o servicios a vender
ii.  Definir el crecimiento del mercado.
iii.  Pronosticar las ventas, es decir cuantificar los voliumenes de actividad que

enfrentara la empresa.



c)

d)

f)

9)

h)
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Planeacion de produccion: en este paso se deben realizar las siguientes premisas:
i.  Pronosticar la produccion en unidades

ii.  Definir la materia prima que se utilizara en el proceso productivo de la empresa.

iii.  Establecer los requerimientos de mano de obra.

iv.  Definir los supuestos referidos a todos y cada uno de los aspectos necesarios para

producir los bienes y servicios que se venderan.

Elaboracion del presupuesto: en este paso se definen todos los elementos que
componen el costo de produccion; materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion, ademas de los gastos de administracion y de venta. Posterior a ello se elabora
el presupuesto de dichos costos y gastos para un tiempo definido. En general se elabora
para un periodo de produccién.
Definir el capital del trabajo: en este paso de debe estimar el saldo necesario de
efectivo que necesita la empresa funcionar en un ciclo productivo.
Elaboracion del plan de inversion: se deben definir los activos fijos necesarios para las
actividades de la empresa, la vida util y la depreciacion de cada uno. Ademas de las
etapas preparativas, es decir las ingenierias, personal pre operativo, entre otros.
Elaboracion del flujo de caja: lo que sigue es la elaboracion del flujo de efectivo, en el
cual se muestra de forma detallada las entradas y salidas de efectivo.
Metodos financieros: en este paso se utilizan métodos para evaluar la rentabilidad que
tendréd el proyecto y determinar si es factible o no. Los métodos maés utilizados se

definen a continuacion:
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v" Valor Actual Neto (VAN): es un método que consiste en descontar todos los flujos
de caja al valor presente, posteriormente se descuenta todos los flujos de entrada y
salida de efectivo y se restan. El criterio de evaluacion de este método es el siguiente:

> Siel VAN > 0: Sefiala que el proyecto es conveniente.
» Siel VAN < 0: Sefiala que el proyecto no es conveniente.

v' Tasa Interna de Retorno (TIR): es la tasa de descuento que hace que el flujo de
efectivo que se espera tener al final del proyecto sea igual a cero. El criterio de
aceptacion consiste en la comparacion de la tasa interna de retorno con una tasa de
rendimiento requerido, también llamada la tasa minima aceptable. La regla es la
siguiente:

> Si la tasa de interna de retorno es mayor a la tasa minima aceptable, el
proyecto se aprueba.

» Si la tasa de interna de retorno es menor a la tasa minima aceptable, el
proyecto se rechaza.

v" Analisis de relacién costo-beneficios: es una herramienta financiera que se utiliza

para medir la relacion entre costos y beneficios relacionados a un proyecto.

Entiéndase como proyecto no Unicamente a la creacién de una empresa, sino a

proyectos de inversion en un negocio en marcha.

Periodo de recuperacion: este método determina el tiempo que se requerira para

recuperar la inversion inicial. El cual se calculara dividiendo la inversion inicial entre

los flujos de efectivo netos.

Analisis de sensibilidad: este método mide el cambio en el valor actual neto y tasa

interna de retorno cuando se modifican algunos de los factores que determinan la
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utilidad de operacion del proyecto de inversion. Para ello se plantean diferentes
escenarios (pesimista y optimista).

v' Punto de equilibrio: es un método en donde se calcula la relacion de ingresos y
costos para obtener determinar qué cantidad necesaria debe producir/vender la
empresa para no incurrir en ganancias ni perdidas, es decir, que las utilidades sean
igual a cero.

v' Margen de contribucion: es un método en donde se determina los beneficios de una
empresa, sin considerar los costos fijos. Se calcula a través de la diferencia entre el
precio de ventas y los costos variables. Segun la formula siguiente:

MC=VT- CV, donde:
V/T: ventas totales

CV: costos variables

2.1.7 Contenido del plan de negocios segun el MAG.
En cuanto al contenido de un plan de negocio, el MAG establece cumplir con ciertos
apartados relevantes para el estudio de las asociaciones que requieren un financiamiento por

medio de sus programas sociales. Ver tabla 2.

2.1. Participacion del contador publico en los planes de negocios.
El profesional en contaduria publica juega un papel importante como asesor para la
elaboracion de planes de negocios, mediante el uso de herramientas financieras que ayudan

determinar la rentabilidad de un producto o servicio y de esa forma realizar el analisis financiero.



Tabla 2. Otros apartados del plan de negocio segim el MAG.

Analisis técnico

Sistema productivo

Planeamiento
estratégico

Modelo de negocios

Evaluacion del impacto
ambiental ¥ mitigacién
de riesgos
Anilisis de la cadena
productiva con enfogque
de género

Se describe la ubicacion geografica de la asociacion, tamadfio
o dimension de las tierras a su disposicion, se detalla los
procesos productivos a ejecutar con el provecto v un detalle
de estandarizacion del cultivo del camaron.

Se describe el proceso con €]l que cuenta la asociacion para
llevar acabo la produccion del camaron marino.

Se determina la estructura organizativa, la visidon, misidn v
valores con los que contaran las asociaciones dentro del
proyecto a realizar

Se expresa la forma en la cual las asociaciones llevan a cabo
la comercializacion o distribucion de sus productos, es decir,
la dimension con la que realizaran sus ventas.

Se describen los procesos de analisis para prevenir impactos
ambientales negativos, ademas sirve para disminuir los
resgos

Se demuestra el nivel participacion en el drea administrativa
como de produccion de las mujeres v jovenes en las diferentes
actividades que desarrolla la cooperativa.

Fuente: elaboracion propia segin datos del MAG.

Considerando indicadores economicos como: la oferta y demanda; y determinar la viabilidad de
un proyecto en un plan de negocios, y de esta forma realizar inversiones a partir de un analisis
completo de la empresa a nivel interno y externo. Asi también como personal que suministre
estados financieros para el analisis e interpretacion de los mismos debido a que tiene un amplio
conocimiento en la distribucion de costos, gastos y manejo de los activos. La importancia del

contador publico como gerente financiero se ha convertido en una necesidad en las empresas, por

el hecho que es un profesional tiene conocimiento en finanzas y administracion de empresas.

2.2. Base legal.

Al hacer mencion del marco legal en la elaboracion de un plan de negocios para una
cooperativa, se refiere especificamente a toda la legislacion y todos los documentos o

materiales legales que por alguna u otra razon tienen relacion con las cooperativas de

produccidn gue se dedican al cultivo de camardn marino.
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En otras palabras, la base legal en la que esta vinculada la investigacion directa o

indirectamente es la siguiente:

Tabla 3. Base legal aplicable.

Articulos

Le .
y relacionados

Explicacion

En esta ley se establece que las
cooperativas gozaran de libertad en su
organizacion y funcionamiento que se
regirdn por esta ley, en lo que no
estuviere previsto en su ley especial.
Ademas, que todas las acciones estaran
basadas en principios, normas y fines
cooperativos. Esta ley determina la
Ley general de Asociaciones Art.1,2,3,4,7,y

clasificacion de las cooperativas segun la

Cooperativas. 72.
actividad econdémica a la que se dediquen

En el articulo 72 se definen los beneficios
fiscales, como exencion de impuesto
sobre la renta que las cooperativas
pueden solicitar ante el Ministerio de

Economia

Ley Especial de Art.1,3,5y10.  Por medio de esta Ley, es creado como
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Asociaciones ente regulador el Departamento de

Agropecuarias. Asociaciones Agropecuarias como una
dependencia  del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, que tendrd la
facultad de organizacion, reconocimiento
oficial y otorgamiento de la personeria
juridica de las Asociaciones Cooperativas
de Produccion Agropecuaria. Pesqueras y
similares.
Ademas, determina que estan obligadas a
elaborar sus estatutos en un plazo de 90

dias después de su inscripcion.

Esta Ley tiene por objeto regular la

ordenacién y promocion de la pesca y

acuicultura, para asegurar la conservacion

y desarrollo de los  recursos
Ley General de Ordenacion

hidrobioldgicos. La autoridad competente
y Promocién de la Pesca y Art.1,7,8y10

de aplicar la presente Ley es el Centro de
la Acuicultura

Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura

CENDEPESCA, la cual es una

subdivision del MAG. Dentro de las

facultades de esta unidad son: regular las
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actividades de la pesca y acuicultura,
impulsar programas de capacitacion y
asistencia técnica y otorgar

autorizaciones y licencias.

Regula las actividades econdmicas en
areas fragiles. Esta tiene particular
relevancia para la acuicultura en espacios

A Natural .
Ley de Areas Naturales concesionados, en los que resaltan las

Protegidas tierras albinas de los bosques salados, que

Art.1,56y38
son considerados como ecosistemas
fragiles y patrimonio nacional. En su
articulo 38 establece que la concesion
para desarrollar actividades acuicolas
sera otorgada por el MARN, siempre que
no se contrarie las medidas de
conservacion y el respectivo plan de
manejo, previo pago de los derechos
correspondientes de acuerdo a la tarifa

correspondiente  aprobada  por el

Ministerio de Hacienda.
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2.3. Base técnica.

A continuacion se presenta la fundamentacion técnica que sustenta la investigacion, en ello se
describen los libros utilizados para la planeacion financiera y evaluacion de proyectos de
inversion y la teoria para la elaboracion del plan de negocios.

Tabla 4. Base técnica.

Base técnica Aplicacion
Es un libro dirigido a los empresarios
emprendedores que establecen su camino
en cuanto a negocios en marcha, analiza
y procesa la informacion que les
permitira ~ conocer la  viabilidad
econdmica, social a la que se pueden
enfrentar en sus nuevos proyectos de
_ negocios. En ese sentido este libros es un
Plan De Negocios o -
) buen soporte técnico ya que manifiesta en
Herramienta para evaluar )
o ) sus capitulos la manera y procesos de
la viabilidad de un negocio )
cémo llevar a cabo un nuevo plan, es
decir la caracteristicas esenciales de un
buen emprendedor, sus procesos, en que
consiste la planificacion de un negocios y
finamente la estructura que posee con el
objeto fomentar un adecuado un negocio

en marcha.

) Es un libro fue utilizado para determinar
Meétodos y modelos basicos o )
- ) el proceso de la planeacion financiera, la
de planeacion financiera.
captura de datos para hacer las
Abraham Perdomo ) »
proyecciones de produccion, costos,
Moreno.
gastos y ventas.



Proyectos de inversion
“Evaluacion y formulacion”

Arturo Morales Castro.

Se utilizaron los métodos financieros para
la evaluacion de proyectos de inversion.
Métodos que consideran el valor del
dinero en el tiempo como: el valor actual
neto, tasa interna de retorno o
rendimiento y costo-beneficio. También
se utilizaron métodos que no consideran
el valor del dinero en el tiempo como:
periodo de recuperacion.

Se utiliz6 la teoria del andlisis de

sensibilidad que describe este libro.

45
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CAPITULO 111 DISENO METODOLOGICO.

3.1. Enfoque y tipo de investigacion.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizo el método hipotético-deductivo, que consistio
en analizar y describir las caracteristicas del problema al que se enfrenta la Asociacion
Cooperativa de Produccion Agropecuaria y Pesquera Las Doce Playas de R.L., al no contar con
un plan de negocio que le permita acceder a financiamiento por medio de programas sociales
promovidos por el MAG, el cual ayude a cubrir las necesidades de produccion y

comercializacién del camaron.

El tipo de estudio es analitico descriptivo pues se detalla el fendmeno estudiado a traves de la
medicion de cada una de los indicadores establecidos, con base a las variables de las hipotesis;
ademas se identificaron las caracteristicas de la problematica y se comprobd la relacion entre las

variables de investigacion.

3.2. Delimitacion espacial y temporal.

3.2.1. Espacial.

La investigacion se realizo en las instalaciones de la Asociacion Cooperativa de Produccion
Agropecuaria y Pesquera las Doce Playas de R.L, ubicada en Colonia Santa Rosa, Canton

Obrajuelo, Puerto Parada, municipio y departamento de Usulutan.

3.2.2. Temporal.

La investigacion se elaboré con informacion del periodo de 2015 a 2016, pues en ese periodo

el MAG impulsé programas sociales que otorgaban financiamientos a las cooperativas
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agropecuarias que cumplieran con ciertos requerimientos, siendo de los principales contar con

un plan de negocios debidamente estructurado.

3.3. Sujeto y objeto de estudio.

3.3.1. Unidades de analisis.

En la investigacion se utilizaron como informantes claves a: el técnico de produccion de la
cooperativa, debido a que es el encargado de llevar el control de los costos de produccion,
conoce la parte técnica del proceso productivo y elabora el presupuesto de costos de produccion
para cada cosecha; el gerente de operaciones, por ser el encargado de gestionar los recursos
financieros y conocer los principales problemas que afectan la produccién y comercializacion; y
el representante legal por ser quien toma las decisiones en todos los aspectos organizativos y
legales. Es importante destacar que estas tres personan son las que toman las decisiones claves en

cuanto a inversion, financiamiento y aspectos operativos.

3.3.2. Universo y muestra.

La investigacion surgié como una solicitud de apoyo a la Universidad de El Salvador por
medio de la Unidad de Proyeccién Social de la Facultad de Ciencia Econémicas, que requiri6 del
equipo investigador abordar la problematica respecto al acceso a financiamiento de la Asociacion
Cooperativa de Produccién Agropecuaria y Pesquera las Doce Playas de R.L., por tal motivo no
fue necesaria la determinacion del universo y muestra por enfocarse Unicamente a la cooperativa

antes mencionada.

3.4. Variables e indicadores.
Las variables que se definieron en la investigacion como parametro para llevar a cabo el

estudio y medir el comportamiento son los siguientes:
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Independiente: Plan de negocios para la produccion y comercializacion de camarén marino.

Dependiente: Acceso a Financiamiento otorgado por el MAG por parte de la Asociacion
Cooperativa de Produccién Agropecuaria y Pesquera las Doce Playas de R.L.

Los indicadores sujetos a medicion en la entrevista se presentan a continuacion:

Variable independiente

a) Utilizacion de nuevos canales de comercializacion.
b) Plan financiero.

c) Estudio de mercado.

Variable dependiente
a) Inversiones.

b) Niveles de produccion.

c) Niveles de ventas.

d) Acceso a financiamiento.

e) Personal capacitado para llevar a cabo la planificacion y ejecucion del plan de

negocios.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion.
Durante la investigacion se utilizaron instrumentos y técnicas de recoleccion, los cuales

fueron necesarios para resolucion de la problematica en estudio.

3.5.1. Técnicas y procedimientos para la recopilacion de la informacion.

En consideracion al tipo de investigacion se utilizaron las siguientes técnicas:

a) Informacion bibliografica: se utilizo como base para la recopilacion de informacion en
libros, trabajos de graduacion, boletines. revistas, publicaciones y otros documentos

relacionados al estudio.
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b) Entrevista: esta técnica se utiliz6 como insumo para indagar sobre la problemética de
estudio posteriormente, se procedid a la recopilacion y andlisis de informacién obtenida

por medio de una guia de preguntas abiertas.

3.5.2. Instrumentos de medicion.

Para el caso de la entrevista se utilizé una guia de preguntas abiertas, con el fin de obtener
informacion suficiente y veraz directamente de los informantes claves de la cooperativa porque
permitié hacer andlisis a partir de puntos convergentes, a fin de identificar la situacion de la

problematica y verificar la necesidad de la propuesta.

3.6. Procesamiento y anélisis de la informacion.

3.6.1. Procesamiento de la informacién.

Para el procesamiento de la informacion se utilizd las herramientas tecnoldgicas que son
Microsoft Word y Excel en lo aplicable, en el cual se elabord el vaciado de los datos obtenidos,
transcribiendo la informacion de las entrevistas y grabaciones. Durante este proceso se realizé
una revision de la informacion recolectada y se determiné si estaba completa y tenia la calidad

necesaria para ser analizada.

3.6.2. Andlisis de la informacion.

Después de procesada la informacion, se realizo el respectivo anélisis de los resultados a
través de las entrevistas transcritas en el procesador de texto, para lo cual se elabord un cuadro
resumen por cada una de las entrevistas, en la que se detallo: pregunta, respuesta y comentario a
la respuesta. Esto con el fin de facilitar el analisis e identificar la informacion mas relevante,

mostrando las respectivas conclusiones y recomendaciones de cada una de ellas.
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3.7. Diagnostico de la investigacion.

3.7.1. Comprobacion del problema.

La produccién del camar6n marino es una actividad que requiere de una alta inversion, puesto
que para iniciar la cosecha es necesario dar mantenimiento a los estanques, comprar larva,
concentrado, biorremediador, hipoclorito de calcio y otros insumos necesarios, asi como la
contratacion de personas encargadas de dar alimento a los camarones, mantenimiento de los
estanques y extraer de los estanques la cosecha al final del ciclo productivo. Otro aspecto
importante es que es necesario contar con personal calificado para llevar a cabo el control de

parametros de salinidad del agua, nivel de oxigeno en los estanques y control de enfermedades.

En vista de lo mencionado anteriormente, el técnico de produccion manifestd que la
problemética a la que se enfrenta la cooperativa es que no tienen los suficientes recursos
financieros para aumentar la produccién por medio de mejoras en los estanques, adquisicion de
maquinaria y compra de materia prima suficiente para poner a producir los 13 estanques con los
que cuentan (Pregunta 5, Guia 1); el gerente de operaciones coincide con la aseveracion del
técnico y considera que una de las causas del por qué tienen limitados recursos financieros es que
el sector financiero privado ha disminuido el otorgamiento de crédito a la actividad en los
altimos afios, producto de los riesgos de sufrir pérdidas por los fenémenos naturales (Pregunta 1,
Guia 2); asimismo el representante legal considera que el financiamiento se ha limitado dado que
no poseen garantias para un préstamo hipotecario de parte de instituciones financieras y la

cantidad de requisitos exigidos ( Guia 3, Pregunta 7).
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3.7.2. Situacion actual.
La cooperativa actualmente cuenta con 13 estanques de los cuales cuatro estan en

condiciones para producir, debido a la falta de recursos financieros para dar a mantenimiento a
los estanques restantes. El técnico de produccion manifestd que no utilizan ningln tipo de
tecnologia durante el proceso productivo; a excepcion del bombeo de agua, ya que Unicamente

cuenta con dos bombas y un aireador instalado en uno de los estanques.

Esta maquinaria es utilizada para hacer recambios de agua en los estanques y de esta forma
reducir la salinidad del agua, de lo contrario el camarén no aumenta de talla; y en el caso
del aireador es utilizado para mantener los niveles de oxigeno en los estanques y evitar que la

mortalidad sea alta.

Otro problema que afecta la produccion y comercializacién, es la obtencién de larvas, ya que
los laboratorios no pueden abastecer la demanda, lo cual ha ocasionado que se busque fuera del
territorio salvadorefio, por ende los costos se elevan y se asume un alto riesgo de transportar la
larva. Para las Ultimas dos cosechas se ha comprado la larva en un laboratorio hondurefio
[lamado: LARVIPAC a un costo de $4.50 el millar y producen un promedio de 300,000 larvas

por estanque (pregunta 16, guia 1).

Las personas involucradas en el proceso productivo son alrededor de 20, entre los cuales estan
los encargados de bombear el agua para el llenado de los estanques, alimentar a los camarones,

llevar el control del PH del suelo y del oxigeno del agua, entre otros (pregunta 7 y 8, guia 1).
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Sin embargo no cuentan con personal capacitado para la elaboracion de planes de negocios,
ya que a nivel administrativo los Unicos encargados son: el gerente de operaciones y

representante legal.

Por otro lado, el gerente de operaciones manifestd que la venta se realiza en borda, es decir en
los estanques de la cooperativa, principalmente a los habitantes de la zona se les vende 70% de
la produccion y a los intermediarios 30% a un precio de $1.75 la libra. En ese contexto la

utilidad puede mejorar si la venta se realiza sin intermediarios.

Respecto a las fuentes de financiamiento, el gerente de operaciones manifestaba que
prestamos a titulo de la cooperativa no tienen, debido a que siempre que se han gestionado son
denegados porque no cuentan con las garantias que solicitan ya que los terrenos en los que
trabajan son concesionados. Por lo tanto siempre los hacen a titulo personal de algunos socios o

préstamos a acreedores. (Pregunta 1, guia 2)

Un aspecto importante que revel6 la entrevista hecha al representante legal es que la
informacion financiera no esta actualizada por ende no es oportuna en la toma de decisiones,
debido a que Unicamente hay una persona que se limita a la elaboracion de las declaraciones
tributarias (IVA, pago a cuenta y renta) y registro de ingresos y gastos. (Ver guia n° 3, preguntas

y respuestas 1,3y 9)

Asi mismo comentd que no realizan procesos de planificacion de las actividades de

administracion, produccion y comercializacion, ademas las decisiones son tomadas unicamente
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por la unidad gerencial de la cooperativa, que estd compuesta por el técnico de produccion,

gerente de operaciones y representante legal (ver guia n°® 3, pregunta y respuesta 4).

3.7.3. Necesidad de la propuesta.

Los resultados obtenidos de las entrevistas reflejan que la cooperativa cuenta con el personal
técnico, las instalaciones adecuadas para la explotacion de la actividad y la experiencia en el
manejo y cuidado del producto, sin embargo no cuentan con los recursos financieros suficientes

para incrementar la capacidad productiva y obtener mayor rentabilidad.

En vista de lo anterior y tomando en cuenta que el MAG ha beneficiado a diferentes
cooperativas en el pais brindando apoyo financiero y asistencia técnica para la implementacion
de planes de negocios, la cooperativa por medio de la unidad de proyeccién social de la Facultad
de Ciencias Econdmicas solicitd que se asignard un grupo de investigacion para la elaboracion de

un plan de negocios y de esta forma aplicar a programas.

En la entrevista realizada al gerente de operaciones manifestd que el plan de negocios
permitird guiar la realizacion del proyecto e identificar las necesidades de la cooperativa, lo cual
desde el punto de vista del representante legal es una prioridad que facilitara la identificacién de
debilidades y amenazas asi como mejorar el proceso de comercializacion mediante la asistencia
técnica.; por su parte el técnico de produccion considera que la solucion a la problematica es
presentar al MAG el plan de negocios para poder mejorar los niveles de produccion, de este

producto que tiene un nivel alto de demanda y rentabilidad.



3.8. Cronograma de actividades.

Para la realizacion de la investigacion y llevar un control de las etapas y procedimiento que se deben de realizar se elabord un

cronograma de actividades donde se detalla cada una de las actividades y el tiempo de ejecucion

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre
2| 3] 4 2| 3 2| 3 1] 2| 3] 4 1 2| 3

Actividades

Planificacion de la Investigacion

Primer visita a la Cooperativa

Formulacién del problema

Aprobacion del tema

Planteamiento del problema y delimitacion
Elaboracion de la justificacion y objetivos

Segunda visita a la Cooperativa

Entrega de primer avance del anteproyecto
Elaboracion del marco tetrico

Revision del marco tedrico

Correcion del marco teorico

Elaboracidn de hipdtesis

Entrega de segundo avance del anteproyecto
Revision del anteproyecto

Entrega Final del anteproyecto

Aprobacion del anteproyecto

Investigacion de Campo

Elaboracidn de borrador de guia de preguntas para entrevistas
Revision y correcion de guia de preguntas para entrevistas
Recoleccion de la informacion

Procesamiento de la informacion

Diagnostico de la investigacion

Desarrollo de la propuesta

Elaboracion de la propuesta

Entrega de la propuesta

Revision de la propuesta

Elaboracion de conclusiones y recomendaciones
Elaboracidn de conclusiones y recomendaciones
Entrega de trabajo final

54
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CAPITULO IV. PROPUESTA DE PLAN DE NEGOCIO PARA FACILITAR EL
ACCESO A FINANCIAMIENTO OTORGADO POR EL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA (MAG) EN LA ASOCIACION COOPERATIVA
DE PRODUCCION AGROPECUARIA Y PESQUERA LAS DOCE PLAYAS DE
R.L.

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA.
4.1. Planteamiento del caso.

Con base a los resultados obtenidos de las entrevistas realizadas a la unidad gerencial de
la cooperativa en estudio, se evidencid la necesidad de contar con un plan de negocio; por
lo tanto como equipo investigador en el presente capitulo se desarrolla la propuesta
formulada, con el objetivo de acceder a financiamiento por medio de programas impulsados

por el MAG.

A continuacion se detalla el perfil de la cooperativa que se tom6 como base para la

elaboracion de la propuesta:

La Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria y Pesquera Doce Playas De
Responsabilidad Limitada, la cual puede abreviarse como ACOPAP Doce Playas de R.L,
se constituy6 el 21 de agosto de 2002, con 24 asociados. Se encuentra ubicada en el caserio
Santa Rosa, del cantdén El Obrajuelo, municipio y departamento de Usulutan, con una
extension territorial de 87.96 Ha y un espejo de agua de 79.16 Ha., segun consta en la
resolucion No. 227 de fecha 28 de Noviembre de 2013 otorgada por Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, en la cual se otorga concesion por un plazo de diez afios,

es decir que las tierras que explotan son propiedad del Estado.
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Situacion Legal.

La personeria juridica de la cooperativa esta inscrita en el departamento de asociaciones

agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Bajo la codificacion No. 1767-71-

SNR-21-08—2002 con fecha 21 de agosto de 2002, que establece como giro la

explotacion de criaderos de peces y granjas piscicolas que incluye servicios conexos y

venta de otros productos no clasificados previamente; ademas es contribuyente del

Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y Prestacion de Servicios, segin NUmero

de Registro de Contribuyentes 2079830 y Numero de Identificacion Tributaria: 1123-

210802.101-2. Para la comprension del caso, se debe considerar lo siguiente:

a)

b)

La cooperativa cuenta con 13 estanques de los cuales Unicamente cuatro estan en
buenas condiciones, los restantes necesitan mejoras en la infraestructura y que se
sometan a desazolve, por ello que el plan de negocios busca la reconversién de la
infraestructura para el cultivo de camardn marino y puesta en marcha de un modelo
de comercializacion..

Uno de los cuatro estanques tiene instalado un aireador y una bomba en uso, con los
cuales se reducen la salinidad del agua y produce que los camarones aumenten de
talla, y por ende la biomasa. Por lo tanto el plan estd enfocado en la adquisicion de
mas maquinaria de este tipo. La cooperativa no posee equipo de reparto, debido a
que la comercializacion del camardn se hace unicamente en borda. (a la orilla del
estanque). La cooperativa cuenta con beneficio de exencion de pago de ISR.

La cooperativa debe dar una contrapartida de 30% sobre el valor del proyecto, que
pueden ser activos fijos. Por lo tanto ese porcentaje serd cubierto con el valor de
activos fijos con los que cuenta la cooperativa y otra parte por el capital del trabajo

con el que trabaja la cooperativa actualmente de 4 estanques.



4.2. Estructura del plan de negocio.

CONOCIMIENTO GENERALDELA

COOFERATIVA

ESTUDIO DE
AMERCADO

MODELO DE
NEGOCIOS

ANALISIS
FINANCIERO

1

- Analizis de la
demands.
- Analitis della

oferta
- Analiis de los
precios.

-Dutripdnﬁl.-_
del producio.

- Plan de inversion.
- Determinacion de
costos.

- Determinacion de
zastos de venta ¥
adminitracion

- Ezstimsacion de ventas.

- Depreciaciones de
sctivos fijos.

- Calcule de capital de
trabsjo, VAN, TIR v
punto de equilibrio

- Analizis de semyibilidad

EVALUACION DEL

Figura 4. Estructura del caso practico para la elaboracion del plan de negocios.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3. Beneficios y limitantes.

e La propuesta facilitard a la cooperativa el acceso a recursos que permitan mejorar la
actividad econémica y brindar oportunidades de empleo en la zona de puerto parada,
ya que el 95% de las personas que realizan la venta son mujeres, a las cuales la
comercializacion de camardn representa un ingreso importante en sus familias.

e La principal limitante fue la falta de informacion financiera actualizada.

DESARROLLO DEL CASO PRACTICO.
4.4. Planeamiento Estratégico.

Al realizar el anélisis FODA de la Cooperativa Doce playas de R.L, se puede observar que los
socios poseen espiritu de emprendedurismo lo que facilita poner en marcha el plan de negocios
que incremente la produccién y comercializacion de camarén marino, el cual se considera un

producto con alto nivel de demanda y rentabilidad.

Esto también se obtiene gracias a que tiene una extensa infraestructura y permite aumentar la

comercializacion del producto y vender su producto a: restaurantes y supermercados.

Con la implementacién del plan de negocios se espera aumentar la maquinaria y equipo Yy
establecer la implementacion de un modelo escalonado que permita incrementar la produccion

asi como los ingresos en beneficio de la comunidad (ver tabla 5).
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Tabla 5. Estudio de Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la Cooperativa.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Infraestructura adecuada y acorde para el
cultivo de camarones.

Personal con actitud de emprendedores y
excelente union con las demas cooperativas
cercanas dedicadas al mismo rubro
productivo.

Buena experiencia y conocimientos en
materia de produccién de camarones.
Cooperativa con mayor rendimiento
productivo en la zona en que se encuentran
ubicados.

Capacidad de competitividad.

Carencia de maquinaria y equipo.

Falta de personal capacitado en areas de
planificacion y coordinacion.

Inexistencia de publicidad en el mercado.
Susceptibilidad a enfermedades que
adquieren los camarones.

Dependencia  de  laboratorios  que
proporcionan las larvas.

Limitaciones para acceder a créditos

bancarios.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Posicionamiento en el mercado interno
y externo del pais.

e Estan exentos del Impuesto sobre Renta.

e Apoyo técnico por parte de instituciones
publicas del pais. (MAG,
CENDEPESCA)

e Ampliar sus servicios a nuevos clientes
aumentando asi su demanda productiva.

e Posibilidad de posicionarse en nuevos

mercados.

e Propensos a desastres naturales
inesperados.

e Escasez de larva en el pais.

Fuente: elaboracidn propia.
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MISION:
Fortalecer el desarrollo integral de las capacidades productivas del camaron, garantizando el
desarrollo socio econdmico y la seguridad alimentaria de la poblacion involucrada, haciendo un

manejo responsable y sostenible de los recursos hidrobioldgicos.

VISION:

Ser una cooperativa que genere desarrollo socio-econdmico, a partir del fortalecimiento de la
organizacion y de la implementacion de tecnologias que nos ayuden a elevar los niveles de
produccion, generando beneficios sociales y econémicos para los asociados y habitantes de las

comunidades.

VALORES:

e Honestidad: actuamos con honorabilidad y rectitud.

e Transparencia: La toma de decisiones es realizada con claridad y veracidad de todos los
miembros involucrados.

e Solidaridad: Se refiere a la vocacion por el interés colectivo y preocupacion por el

bienestar de la comunidad.

4.5. Analisis de la cadena productiva con enfoque de género.
La cooperativa cuenta segin la membresia con 24 asociados, de los cuales 8 son mujeres
(34%) y 16 hombres (66%). Las mujeres participan activamente en las distintas actividades del

proceso productivo de camardn marino principalmente en las actividades de comercializacién ya
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que son ellas las que se dedican a la venta de forma directa en los diferentes cantones de Puerto
Parada.

Es por ello que representa una fuente de ingresos a las mujeres de la zona, debido a que del
total de ventas que se realizan en borda un 90% son mujeres de la zona y ademas genera
oportunidades de empleo a jovenes en edades de 20 a 25 afios que participan activamente en las

actividades de la cooperativa.

4.6. Justificacion del proyecto.

La Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria y Pesquera las Doce Playas de
Responsabilidad Limitada, tiene como actividad principal la produccién de camarén marino de la
especie Penaeus vannamei, bajo el modelo semi-intensivo, en un area de bosque salado
propiedad del Estado, el cual ha sido cedido los derechos de uso y goce por medio de una
concesion por un plazo de 10 afios que comprende del 28 de noviembre de 2013 al 28 de

noviembre de 2023.

Posee un extension superficial de 87.96 Ha., y un total de 13 estanques de los cuales cuatro
estan en Optimas condiciones, cada uno posee compuertas de entradas-salidas de agua los cuales
reciben alimentacion directa del estero El Botoncillo, Usulutdn. Actualmente se producen
17,000 libras de camaron en 4 de los 13 estanques, en cada ciclo de produccion que tiene una
duracion de 3 meses, el peso del camardn es de 8 a 10 gramos y la comercializacion del producto

es realizada Unicamente en borda

El problema central de la cooperativa Doce Playas es la baja produccion y la deficiencia en la

comercializacion de los camarones. Esto es por causa de:
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a) Falta de capital de trabajo e inversidn para poner todos los estanques en produccion.

b) Inadecuada infraestructura de los estanques, asolvamiento y déficit de equipo de bombeo
que permita que los estanques tengan la adecuada oxigenacién mediante recambios de
agua.

c) Falta de equipo para comercializar el producto y gestion comercial. Se ha determinado
que la utilidad puede mejorar sustancialmente; si se realiza la venta de forma directa con
restaurantes y supermercados pasando de $1.75 a $3.00 la libra. En ese sentido la
cooperativa estd perdiendo la oportunidad de mejorar sus ingresos en beneficio de los
asociados debido a que la venta se puede realizar a los clientes de manera directa en lugar

de los intermediarios.

El presente proyecto tiene como objetivo obtener financiamiento para mejorar la
infraestructura de nueve estanques, adquirir una bomba, dos motores de fuerza y un termoquin
que facilite la comercializacion del camarén hasta los clientes, como resultado beneficiara de

manera directa a los asociados y a los habitantes de la zona porque generara fuentes de empleo.

Ademas se considera dentro de las inversiones la adquisicion de una maquina de hielo que
beneficiara la cadena de frio y generara otro ingreso debido que se pretende vender con los
intermediarios y gente de la zona que compren los camarones en la cooperativa. En ese sentido,
el proyecto contribuye a la superacion de la cooperativa y de sus integrantes al buscar mejores
condiciones en la comercializacion del producto y fortalecer la organizacion desde el punto de

vista asociativo y econdmico.



63

4.7. Objetivos del proyecto.

a) Objetivo General.

Incrementar la rentabilidad de la cooperativa por medio del mejoramiento del nivel
tecnoldgico y los procesos de comercializacién que permitan colocar el producto al mercado
con mayor valor agregado, generando mayores ingresos para la familia de los asociados y

empleo para los habitantes de la zona.

b) Obijetivos Especificos.

e Incrementar los niveles de produccién pasando de 34,000 a 132,810 libras de camardn
anuales, a través de la reactivacion de nueve estanques y el equipamiento con un motor y
dos bombas para realizar recambios de agua, transmitiendo el oxigeno necesario al
cultivo de camaron.

e Mejorar la cadena de frio por medio de la adquisicién de un termoquin estacionario en el
que se almacene el producto antes de ser comercializado.

e Aumentar los ingresos mediante la colocacion del producto a los clientes principalmente
en San Salvador y La Libertad en un vehiculo termoquin que asegure la calidad del

camaron sin depender de los intermediarios que actualmente lo compran.

4.8. Estudio de mercado.

4.8.1. Contexto regional.
En Centroamérica la produccion de camaron marino durante el afio 2015 fue de 76,867

toneladas, destacando Honduras y Nicaragua como principales productores de camaron con un

33% cada uno, seguido de Guatemala con un 11%. (FAO, 1950-2015)
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Tabla 6. Produccion de camardn en Centroamérica (en toneladas métricas)

Belice 5,047 5,813 7,080 7,164 5,150
Costa Rica 3,028 3,043 2,890 2,973 2,682
El Salvador 767 1,200 771 812 1,084
Guatemala 15,944 12,264 11,049 11,212 8,545
Honduras 30,295 31,936 30,500 32,000 25,000
Nicaragua 15,740 24,344 26,368 30,528 24,530
Panama 6,217 6,736 6,954 8,611 7,861
Total 79,049 87,348 87,625 95,314 76,867

Fuente: elaboracidn propia con datos de la produccion acuicola global.
Nota: Los datos Gnicamente incluyen la produccién en aguas continentales.

M Belize

W Costa Rica

m El Salvador
1 Guatemala
B Honduras

m Nicaragua

Panama

Figura 5 Produccién de camaron en Centroamérica periodo 2011-2015.
Fuente: elaboracidn propia con datos de la produccion acuicola global.

En términos generales las estadisticas de la region muestran que la produccion ha oscilado
entre 76,867 y 95,314 toneladas métricas entre los afios 2011 a 2015, durante este periodo se
evidencia que Honduras ha ocupado el primer lugar en la produccion del camarén marino con

una produccion promedio de 29,946 toneladas anuales, seguido de Nicaragua con un promedio
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de produccion de 24,302 toneladas, mientras Panamé y Guatemala en un tercer puesto con un
promedio de 11,802 toneladas aproximadamente.

Es importante mencionar que EI Salvador ocupa el dltimo lugar de produccion de camarén
con un total de 1,084 toneladas en el afio 2015, que representa un 1% de la produccion a nivel
regional. Esto se explica debido a que posee un menor area de cultivo en comparacion con los
paises de la region y existe un sistema de produccion a menor escala representado principalmente
por cooperativas y productores artesanales, ademéas la falta de financiacion que permita la

tecnificacion de las granjas.

4.8.2. Contexto nacional.
4.8.2.1. Andlisis de la demanda en EIl Salvador.
Las cifras oficiales de produccidn, importacion y exportacion de camarén marino reflejan
que el pais necesita de las importaciones para satisfacer la demanda, y que en términos generales

la produccion representa menos del 50% de las importaciones a partir del afio 2005.

a) Demanda aparente.

La demanda aparente del camardn pas6 de 107 toneladas métricas en el afio 2000 a 1,040 en
2010, es decir que en el periodo 2000-2010, el consumo aparente crecié a una tasa anual mayor
al 100% segun la tabla 7. Por lo tanto representa una oportunidad de negocio para la cooperativa,
que incrementara la produccion anual de 34,000 a 132,810 libras de camaron, por el alto nivel de

aceptacion que tiene el producto en el mercado.
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Tabla 7. Demanda aparente de camardn en toneladas métricas.

Produccion

Importacion

Exportacion
Demanda

Aparente

191 351 361  500* 426 240 336 159 200 382 394
12 13 41 164 = 499 766 | 1,343 1,424 943 1,365 646
96 336 129 639 246 186 68 53 0 0.7 0

107 28 273 25 679 820 1611 = 1530 1143 | 1746.3 1040

Fuente: obtenido del documento Estudio de mercado LOTE 3: Regién San Miguel, Sector Acuicola de la
Bahia De Jiquilisco (CONAMYPE).
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Produccion Importacién Exportacion Demanda Aparente

Figura 6. Comportamiento de la produccion y comercializacion del camardn marino
Fuente: obtenido del documento Estudio de mercado LOTE 3: Regién San Miguel, Sector Acuicola de la Bahia
De Jiquilisco (CONAMYPE).

b) Exportaciones.

Las exportaciones salvadorefias en el periodo 2000-2010 han pasado de 96 toneladas métricas

a cero exportaciones como se muestra en la figura 6. EI comportamiento decreciente de las

exportaciones esta asociado a los agotamientos de los recursos marinos costeros y a la crisis

econdmica mundial, lo cual ha generado dependencia de camardn cultivado en estanques.
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Figura 7. Preferencia de talla de camaroén por sector.
Fuente: Elaboracién propia con base a datos obtenidos de Estudio de mercado LOTE 3: Regi6n San Miguel,
Sector Acuicola de la Bahia De Jiquilisco (CONAMYPE).

c) Caracteristicas de la demanda

e Consumo de talla por sector.

La demanda de camardn marino a nivel nacional es de 1218 toneladas métricas. EI consumo
del producto se focaliza en las principales ciudades a nivel nacional donde el sector servicios

consume un 59.06% de la demanda, comercio 34.07% y el sector industria 6.87%.

El sector comercio prefiere los camarones de talla de 16 gr y 18 gr, en donde representan 120
y 208 toneladas métricas respectivamente. En cuanto a el sector servicios prefieren las tallas 10
gry 14 gr y el sector industria de 12 gr y jumbo, el cual puede observarse en la figura 7. Cabe
mencionar que la cooperativa producirad camarones entre las tallas de 10 a 12 gramos, que son los

preferidos del sector servicios.
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Figura 8. Precios promedio de camaron por talla y sector.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos obtenidos de Estudio de mercado LOTE 3: Regién San Miguel,
Sector Acuicola de la Bahia De Jiquilisco (CONAMYPE).

e Precios de camaron marino por talla.

En la figura 8 se observa que el sector servicios paga mejores precios en comparacion al
sector comercio, a excepcion de las tallas: 20 gr y jumbo. Ademas que los mayores precios entre
las tallas de 8gr y los de 18 gr es el de talla 14gr con un precio de $3.27 en el caso de comercio y
el de 12gr en el caso del sector servicios a un precio de $5.00. La cooperativa doce playas de
acuerdo al modelo de negocios pretende vender al sector servicios a un precio de $3.00 la libra,

el cual es un precio competitivo para tener un alto potencial de crecimiento en el mercado.

e Abastecimiento y estado de compra del camardn marino

Las empresas prefieren ser abastecidas en el puesto del negocio, esto lo representa un 63.27%
de los negocios que demandan este producto; un 30.65% lo compran en el mercado y un 6.21 %
prefieren comprarlo en borda.; es por ello que la cooperativa tiene planeado realizar inversiones
para la adquisicion de un vehiculo termoquin que distribuya el productos hasta los negocios

ubicados en el departamento de San Salvador y La Libertad. Respecto a la presentacion del
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producto en casi el total de casos el camaron tienen una mayor demanda entero y sin ningun

proceso, fresco y enhielado.

e Forma de pago

En cuanto a la forma de pago el sector comercio integrado por los comerciantes informales
prefiere hacer el pago por medio de créditos semanales y como segunda opcién de contado;
mientras que el sector servicio, es decir los restaurantes, supermercados la forma de pago méas
utilizada es al contado y en segunda opcidn crédito con un plazo a quince dias. El sector
comercio esta representado por los mercados mayoristas y minoristas ubicados en las principales
cabeceras departamentales: San Salvador, La Libertad, La Unién, San Miguel, Santa Ana entre
otros y el sector servicios esta representado por restaurantes y comedores que venden mariscos y

se encuentran en las principales ciudades del pais.

e Criterios de compra

El mercado que demanda el camardn marino toma en cuenta las siguientes criterios para la
compra del producto: frescura, color, olor agradable, tamafio, limpieza y que tenga un peso
exacto. Todos los criterios anteriores serdn garantizados por la Cooperativa Doce Playas al
momento de vender el producto.

e Presentaciones de venta del camardn por parte de los sectores.

El sector servicio vende el camardn después de un proceso de elaboracion y lo sirve en una
gran variedad de platillos; y el sector comercio lo vende fresco y con hielo principalmente a sus
consumidores y con respecto al sector industria lo vende elaborado. Segin el modelo de

negocios se pretende abastecer a ambos sectores.
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4.8.2.2. Andlisis de la oferta.

a) Produccion nacional.

Para el 2012 la produccion nacional fue de 382 toneladas métricas cultivadas en 832
hectareas que son manejadas aproximadamente por 66 empresas individuales y colectivas. Esta

oferta represent6 un 0.62% de la produccién regional.

La distribucion geogréafica de los cultivos de camaron en El Salvador estd mayormente
representado por la zona oriente de pais, principalmente en el departamento de Usulutan que
posee un mayor numero de hectareas en produccion. La oferta nacional estd conformada
mayoritariamente por un conjunto de empresas cooperativas, las cuales iniciaron sus actividades
en la produccion salinera, pero por falta de competitividad en el mercado optaron por dedicarse a
la produccién de camaron, como es el caso de la cooperativa doce playas ubicada en la zona de

Puerto Parada, departamento de Usulutan. Ver tabla 8.

b) Importaciones. Las importaciones para el periodo 2000-2010 muestran un crecimiento
sostenido, pasando de 12 toneladas métricas en el 2000 a 1,365 en el 2009. Como se puede
observar en la figura 9 las importaciones representan mas del 50% de la produccién nacional

a partir del 2005.
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Tabla 8. Distribucion geografica del cultivo de camaron en El Salvador.

Usulutan 723 86.9%
La Paz 81 9.7%
Sonsonate 20 2.4%
La Union 8 1%
TOTAL 832 100%

Fuente: elaboracidn propia segun datos del MAG y Cendepesca. (Oddone. Nahuel, 2014).
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Producciéon = 191 351 361 500 426 240 336 159 200 382 394
— Importacién =~ 12 13 41 164 = 499 766 | 1,343 1,424 943 1,365 646

Figura 9. Comportamiento de la produccion e importaciones del camar6n marino en el

periodo 2000-2010.
Fuente: obtenido del documento Estudio de mercado LOTE 3: Region San Miguel, Sector Acuicola de la

Bahia De Jiquilisco (CONAMYPE).

4.9. Modelo de negocios.

Para la comercializacion del camarén se han definido dos formas estratégicas de hacerlo, las
cual satisfacen las necesidades de la demanda local que tiene la cooperativa y los mercados fuera
de Usulutan.  La produccion total que se tenga en cada cosecha serd distribuida
proporcionalmente de la siguiente manera: 70% serd vendida en borda y el resto sera

comercializado en los mercados, restaurantes y hoteles fuera de Usulutan.
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El 70% de la produccion se vendera a nivel local. El producto sera fresco, entero, a granel y a
un precio de $1.75 la libra con el objetivo de abastecer el mercado local y brindar oportunidades
de empleo principalmente a mujeres y jovenes de las comunidades siguientes: Colonia Santa
Rosa, Botoncillo 1 y 2, Cantdn el Flor, Colonia Paniagua, Colonia Gavidia, Colonia Narvae,

Caserio Icaco.

En el caso del 30% se clasificard y se vendera fresco, entero y se distribuird en San Salvador
a restaurantes, hoteles, mercado La Tiendona, mercado Central, pequefios negocios y personas
demandantes en esa zona. El producto se trasladara en un furgdn termoquin que ayudard a

conservar la calidad del producto. El precio de venta seré de $3.00 la libra.

e Producto actual.
Camaroén blanco, fresco, de variedad: Penaeus Vannamei. Peso promedio: 10 gr. Tamafio: 12
a 15 cm. El camardn es vendido a granel, sin ningin empaque y ningln tipo de manejo post

cosecha vendido en un 70% a los habitantes de la zona y un 30% a los intermediarios.

¢ Nuevo producto.

a) Produccion de camaron blanco fresco, de variedad: Penaeus Vannamei.

b) Peso: 12 gr.

c) Tamafo: 14-16 cms.

d) Camaron fresco vendido a granel, en jabas enhieladas y clasificadas por tamarfio y peso.

e) Vender entre el 30% de manera directa a los clientes pasando de $1.75 a $3.00

principalmente a restaurantes y mercado del departamento de la Libertad y San Salvador.
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El producto que se ofertara es camardn marino Penaeus Vannamei. Se vendera de manera
clasificada con un peso promedio de 12 gramos y un tamarfio de 12 a 15 cms, fresco y a granel
segun lo soliciten los clientes. Se ofrecerd camardn con apariencia sana, fresco, exentos de olor
y sabor extrafio con el objetivo de dar cumplimiento a las exigencias de mercado brindando un
producto que supere las expectativas del cliente a un precio bastante accesible en comparacion

con los supermercados.

4.10. Proceso productivo en la cooperativa.

El proceso productivo actual es semi intensivo y se inicia con la preparacion de estanques,
llenado, filtrado, aclimatacion y siembra de postlarva, alimentacion, monitoreo de poblacion y
calculo de biomasa, monitoreo del crecimiento, monitoreo de la calidad de agua, manejo de
datos, célculo de cosechas, cosecha y comercializacion. Se utilizan densidades de siembra de
ocho larvas por metro cuadrado, no hay recambios por bombeos, la profundidad de los estanques
es baja y las tasas de alimentacidn son limitadas por el problema de la calidad de agua al no

haber recambios necesarios.

Después de cada ciclo de cultivo, los estanques son sometidos a un secado sanitario, drenando
todo el agua remanente y sellando las entradas y salidas de agua, esto para evitar la propagacion
de patologias e infestacion por huevos de peces, quince dias antes de la siembra se produce el
encalado, a razén de 23 libras por hectareas, tomando en cuenta el pH del fondo y la cantidad de
materia organica acumulada. En caso de observarse algunos sitios donde se puede drenar

completamente el agua se aplica una solucion de Hipoclorito de calcio a 70%.
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La cal y el fertilizante se aplica al suelo a través de la préctica del rastreo, se deja actuar por
un periodo de 48 horas y luego se inicia el llenado colocando inicialmente una lamina de agua de
50 cm, para ser fertilizada con formula de 16-20-0 a razén de 20 libras por ha, después de 3 dias
se sigue completamente los niveles para alcanzar un 60% de la capacidad de almacenamiento; en
caso de no observarse mucha produccién primaria de algas es necesario repetir la fertilizacion.
En esta etapa si la produccion de planton no es adecuada se aplica adicionalmente 5 libras de 16-

20-0 por ha.

A partir de la siembra hasta los 39 dias se suministra concentrado molido al 25% de proteina,
estimando unos 3 qg/ha de concentrado en este periodo. Luego de realizar el primer muestreo de
crecimiento la dieta se clasifica con base en la biomasa calculada, iniciando desde el 10%
finalizando con el 2%. El consumo total de concentrado al 25% de proteina por ciclo de

produccion es de 150 qg/ha promedio.

Hacia los 30 dias de cultivo se realiza el primer muestreo de poblacion para determinar la
sobrevivencia y estimar la conversion acumulada semana a semana. El crecimiento de peso se
determina a través de los muestreos de crecimiento que inicia desde del dia 30 monitoreando
semana a semana hasta el fin del cultivo y sirve para ver los cambios en los incrementos de peso

y biomasas de los camarones para aplicar las raciones diarias de alimentacion.

Dichos muestreos se realizan con una atarraya, cuya cobertura de area por lance realizado se
calcula matematicamente, lanzando de manera aleatoria por distintos puntos de los estanques,

contando los camarones capturados por cada uno de los lances.
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Las cosechas se realizan desde que el camardn alcanza 8 gramos y cuando el ciclo de cultivo

cubre los 90 dias. Los rendimientos medios son de 1,000 libras/ha/cosecha.

4.11. Analisis técnico de proyecto.

4.11.1. Descripcion del producto.

La cooperativa producird y comercializara camaron marino cultivado en sus instalaciones, el
cual se vendera fresco, entero y se distribuird en un camion cerrado en un plan de ruteo a los
clientes directos como restaurantes, supermercados, pequefios negocios, mercados y otros

demandantes.

El producto que se ofertara es camar6n marino (Peneaeus Vanamei). El cual puede alcanzar
una talla maxima de 23 cm. Posee un rostro moderadamente largo, con 7 a 10 dientes dorsales y
de 2 a 4 dientes ventrales; Coloracién verdosa palida, translicida; por transparencia destaca una

mancha naranja en el caparazén, correspondiente a la zona géstrica. Ver figura 10.

4.11.2. Localizacion del proyecto.
El proyecto esta ubicado en Colonia Santa Rosa, Cantdn Obrajuelo, Puerto Parada, Usulutan.
Su punto de referencia es Distribuidora de Productos Alimenticios DIANA a 14.3 km en
direccion a calle Puerto Parada. Con coordenadas 13°14'17.2"N y 88°24'45.2"W. Ver figuras 11

y 12.



Figura 10. Penaeus Vannamei.

Distribuidc
#3 Usulutan Productos

&= 23 min
14.3 km

“o'Unnamed Road

Figura 11. Ubicacion de la Cooperativa.

Puerto Parada.

Figura 12. Mapa del departamento de Usulutan.
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4.11.3. Tamafio de proyecto.

El rea actual de la cooperativa es de 87.96 ha. con espejo de agua de 79.16 ha. Conformada
por 13 estanques, dentro de los cuales cuatro se encuentran en proceso de produccion: “Ruby 17
con una extension de 3.31 ha, “Ruby 2” con 4.29 ha, “Patio 1” con 2.98 ha y “Patio “2 con 2.98
ha. El &rea total del proyecto se sitGa en terrenos que son propiedad del Estado, bajo la

administracion del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN).

EL proyecto pretende realizar inversiones en los 9 estanques que no se encuentran en
produccion que suman 47.93 ha, adquirir una bomba y dos motores que permitan incrementar la
produccion y generar fuentes de empleo en la zona. Ademas como parte del proyecto se tiene
considerado adquirir un vehiculo termoquin y una maquina de hielo para ofrecerlo como un

producto complementario a los compradores del camaron, asi como a los habitantes de la zona.

4.11.4. Ejecucion del proyecto.

La ingenieria del proyecto se sustenta en 3 fases

1) Adopcion del modelo de produccion escalonado.
2) Mejoras en las infraestructuras de los estanques.

3) Proceso productivo.

Fase 1. Adopcién del modelo de produccion escalonado.

La produccion serd con base en un modelo escalonado, el cual tiene como finalidad que la
cooperativa tenga un mayor nivel de produccién durante el afio. Por lo cual se pondran a
producir 12 estanques, es por ello que se formaran 3 grupos de 4 estanques. Los cuales se

presentan en la figura 13.
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E1-Patio 1.
E2-Patio 2.
E3-Rubi 1.
E4-Rubi 2.

» E6-Motor 2.
« E7-Vigas 1.
» E8-Vigas 2.
CIVONEN . £9 vigas 3.

e E10-Flor 1.
« E11-Flor 2,
« E12-Flor 4.
e E13-Flor 3.

Figura 13. Agrupacién de estanques.
Fuente: elaboracién propia.

El grupo A iniciara el ciclo productivo en el mes de febrero con los estanques E1, E2, E3 y
E4. La cosecha finalizard en el mes de abril y en mayo estard el camardn disponible para ser
comercializado; durante el mes de junio se realizaran los preparativos de los estanques para que

en el mes de julio inicie la segunda cosecha.

El grupo B iniciard el ciclo productivo en el mes de marzo con los estanques E6, E7, E8 y E9.
La cosecha finalizara en el mes de mayo y en junio estara el camardn disponible para ser
comercializado; durante el mes de julio se realizaran los preparativos de los estanques para que

en el mes de agosto inicie la segunda cosecha.
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El grupo C iniciara el ciclo productivo en el mes de abril con los estanques E10, E11, E12 y
E13. La cosecha finalizara en el mes de junio y en julio estard el camardn disponible para ser
comercializado; durante el mes de agosto se realizaran los preparativos de los estanques para que

en el mes de septiembre inicie la segunda cosecha.

Cabe mencionar que el ciclo de produccién del grupo A comenzaré en febrero debido a que
en el afio 1 se realizara el desazolve de los estanque E5 a E12. Cabe mencionar que la

codificacion de los estanques establecida en la tabla 9 serd utilizada en el desarrollo del proyecto.



Tabla 9. Programacion de la produccion en estanques.

Ene Feb Marz Abr May Jun Ju Agos Sept Oct Nov Dic
El El
E2 E2
E3 E3
Codigo Nombre
E4 E4 El Patio 1
E2 Patio 2
E6 E6 E3 Rubi 1
E7 E7 E4 Rubi 2
E5 [Motor 1(Reservorio
E8 E8 E6 Motor 2
E7 Vigas 1
E8 Vigas 2
E9 Vigas 3
E10 Flor 1
E11 Flor 2
E12 Flor 4
E13 Flor 3

Fuente: elaboracidn propia.

80




81

Fase 2. Mejoras en la infraestructura de los estanques.

Antes de la preparacion de los estanques, se iniciara el proceso de desazolve de los estanques
E5, E6, E7, E8, E9, E10, E11, E12 y E13 para lo cual se llevara un tiempo aproximadamente de
dos meses en cada uno. Este tiempo ya fue considerado en la calendarizacion de la produccion
anual. Para realizar esta actividad se arrendardn tractores pantaneros. Posterior a ello se

instalaran las bombas en los estanques y los motores en los estanques, E1, E6 y E7.

Fase 3. Proceso productivo

a) Preparacion de los estanques.

Después de cada ciclo de cultivo los estanques seran sometidos a un secado sanitario, drenando
toda el agua remanente y sellando las entradas y salidas de agua, esto para evitar la propagacion
de patologias e infestacion por huevos de peces. Dos semanas antes de la siembra se procederé al
encalado, a razén de 24 libras por hectareas. Siempre es ventajoso tomar en cuenta el pH del
fondo y la cantidad de materia orgénica acumulada. En caso de detectar sitios en donde no se
pueda drenar completamente el agua, se debera aplicar una solucion de hipoclorito de calcio a
20ppm.

La cal y el fertilizante se aplica al suelo a través de la practica del rastreo, se deja actuar por
un periodo de 48 horas y luego se inicia el llenado, colocando inicialmente una lamina de agua
de 50 cm, para ser fertilizada con formula de 16-20-0 a razén de 20 libras por ha, después de 3
dias se sigue completamente los niveles para alcanzar un 60% de la capacidad de
almacenamiento, en caso de no observarse mucha produccion primaria de algas es necesario
repetir la fertilizacion. En esta etapa si la produccion de plancton no es adecuada se aplica

adicionalmente 5 libras de 16-20-0 por ha.
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b) Siembra de post-larva.

En esta etapa se debe coordinar con el laboratorio que proveera el post-larva, tanto en los
pardmetros de agua, como en el dia y fecha de entrega de la misma. Para aceptar un lote de
semilla se debe verificar que sea de buena calidad. La aclimatacion no deberd tener ningdn
contratiempo para evitar que la larva se estrese, siempre debe hacerse en horas en que las
temperaturas sean bajas, las cuales normalmente son por la madrugada. La densidad de siembra
para todos los estanques sera de 8 post-larva por metro cuadrado.

c) Alimentacion.

Para el primer mes de cultivo se utilizard alimento MOR de 35% de proteina, aplicando 3
libras por ha al dia durante la primera semana y un total de 4 qq por ha durante la etapa de inicio.
La frecuencia de la alimentacion serd de dos veces por dia (en horario de 8:00 y 17:00)
dispersandolo al inicio solo por la orilla, posteriormente se hace uso de las lanchas para aplicarlo
por todo el estanque. A medida se avanza en el cultivo se aumenta el namero de comederos a
utilizar pudiendo alcanzar hasta 5qq por ha. A los quince dias del cultivo se debe realizar el
primer muestreo de crecimiento y la dieta se clasifica en base a la biomasa calculada, iniciando
desde el 10% vy finalizando con el 2%. EI consumo total de concentrado promedio sera de 80 qq
de 35% y 70 qq de 25%.

d) Muestreos.
El incremento de peso se determinara a través de los muestreos de crecimiento que inicia desde

el dia 15, luego se ird monitoreando semana a semana hasta la finalizacion del cultivo.

Hacia los 40 dias del cultivo se realizara el muestreo de la poblacion, para determinar la

sobrevivencia y estimar la conversion acumulada semana a semana. Dichos muestreos se
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realizan con una atarraya, cuya cobertura se calcula matematicamente, lazdndola de manera

aleatoria por distintos puntos del estanque, contando los camarones capturados.

e) Control de parametros.

Desde el inicio del cultivo se llevara registro diario de oxigeno disuelto, salinidad, turbidez,

PH y amonio.
i.  Oxigeno disuelto: se determina 2 veces al dia (en horario de 6:00 y 18:00) el rango
optimo debe ser entre 4 y 10 ppm.
ii.  Salinidad: se tomara una vez por dia los niveles éptimos los cuales deben ser entre 10 y
15 ppm para la época lluviosa y 25-30 ppm. Para la estacion seca.
iii.  Turbidez: se tomara una vez por dia a las 12:00, se determinara a traves del disco secchi
el rango optimo sera de 35 a 45 cm.
iv.  PH: se determinara una vez al dia y el rango manejable es entre 8 y 9.

f) Recambio de agua.

Se haré cuando los parametros de calidad de agua principalmente el oxigeno sea menos a 3.5
ppm., se ingresa el agua a traves de la compuerta que limita el reservorio con el estanque, a la
vez se descargara el agua del estanque simultaneamente para evitar descensos bruscos en el nivel
que causen estrés.

g) Control de enfermedades

Se exigira que el laboratorio que provee la post-larva, este acreditado y que el producto este
certificado. Diariamente se evaluara la salud del camaron a través de observacion directa del
mismo, poniendo atencion a la morfologia y coloracion. También se debe revisar el consumo en

los comederos.
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4.12. Andlisis financiero.

4.12.1. Inversiones.

Para llevar a cabo la ejecucion del proyecto, es necesario realizar inversiones como se detalla
en la tabla 10, en equipo de bombeo que permitira tener mayores rendimientos por medio del
manejo de los camarones, también se requiere hacer inversiones en desazolve de nueve estanques
para aumentar la profundidad y remover el suelo; se necesita la adquisicion de un camion
termoquin para comercializar el camarén fuera de la cooperativa, ademas de un termoquin
estacionario en el cual se guardaran los camarones que han sido capturados y de esta forma
mantener la calidad de los mismos para posteriormente ser comercializados; adicionalmente se
necesitara capital de trabajo para reactivar todos los estanques y que produzcan. (Ver anexo 3:

Plan de inversiones).

La inversion en equipo movil de venta y equipo de refrigeracion estacionario incluye: camién
Kia y termoquin que sera instalado en el mismo, el cual tiene la capacidad de transportar 500
libras; un termoquin estacionario (contenedor refrigerante) y una galera en la cual que sera
instalado dicho equipo; el contenedor refrigerante tiene la capacidad de almacenar 300 quintales

de camardn. (Ver anexo 9: Bosquejo de la obra)



Tabla 10. Inversion del proyecto.
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Conceptos MAG Cooperativa Total

Equipo administrativo $ 1920 $ - $ 1,920
Equipamiento para la produccién $ 40,000 $ - $ 40,000
Equipo mévil de venta $ 30125 $ - $ 30,125
Equipo de refrigeracion estacionario $ 59,132 $ - $ 59,132
Magquina de hielo $ 6,639 $ - $ 6,639
Inversion en dezasolve de estanques $ 30933 $ - $ 30,933
Capital de trabajo $ 27175 $ 22200 $ 49,375

TOTAL DEL PROYECTO $ 195,924 $ 22,200 $ 218,124

Fuente: elaboracion propia.

La inversion en desazolve de los estanques incluye nueve estanques, para los cuales se
requerira el arrendamiento de tractores de los que se requerird de 12 horas maquina por hectarea
y un costo de $75.00 por hora. La remocion de la tierra sera de 30 cm. (Ver anexo 4: Costo de
desazolve)

Se necesita la adquisicién de una maquina de hielo, la cual se utilizara para el 30% de la
produccidn que sera comercializada fuera de la cooperativa; dicha maquina tendra la capacidad

de producir 540 libras de hielo por dia.

De la inversion $195,924.00 seran solicitados al Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG
y los aportes en capital de trabajo de $22,200 son los costos de produccion de los cuatro
estanques con los que trabajan actualmente (E1, E2, E3 y E4) que seran invertidos en la

ejecucién del proyecto.

Adicionalmente la cooperativa realizara aportes por un valor de $69,500.00, los cuales son
activos fijos que posee la cooperativa actualmente (2 bombas, 2 motores, 2 lanchas y galera para
guardar suministros de produccion) y que seran utilizados para la produccion (2 bombas, 2

motores, 2 lanchas y galera para guardar suministros de produccion). Segun detalle de tabla 11.



Tabla 11. Inversion en activos fijos y aportes de la cooperativa.
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Conceptos MAG Cooperativa
Equipo administrativo $ 1,920 $ -
Equipamiento para la produccion $ 40,000 $ 69,500
Equipo mdvil de venta $ 30,125 $ -
Equipo de refrigeracion estacionario $ 59,132 $ -
Maquina de hielo $ 6,639 $ -
Total $ 137,816 $ 69,500

Fuente: elaboracion propia.

4.12.2. Costos de produccidn, gastos de venta y administracion.

Los costos de produccion comprenden los costd de post-larva, concentrado, mano de obra,

asistencia técnica, insumos para preparar los estanques y materiales para mantenimiento de

compuertas. Para el caso de los estanques E3, E6 y E7, tendra un costo extra en combustible,

pues en estos estanques estaran instaladas las bombas y motores.

El salario de los vigilantes/laguneros sera pagado Unicamente durante los meses en que los

estanques estén en produccidn, seran empleados eventuales. En el caso de los pescadores, se les

pagara a $0.08 centavos por libra recogida, es decir se pagara a $8.00 el quintal de camarén; el

célculo se realiz6 con base a la produccion de libras de camaron de cada estanque. (Ver anexo 5:

Caélculo de salarios de vigilantes y pescadores). En las tablas 12 a 23 se presenta el presupuesto

de costos de produccion por estanque



Tabla 12. Costo de produccion de camaron en estanque patio 1 (E1).

Descripcion

— Cantidad U/M C. Unitario Total
Preparacion de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 60 Lbs. $ 325 $ 195.00
Hipoclorito de calcio 50 Lbs. $ 1.25| $ 62.50
Fertilizante tripe 15 50 Lbs. $ 026 | $ 13.00
Asistencia Técnica 1 $ 75.00 | $ 75.00
Materiales para mantenimiento de compuertas
Zaranda 500 m 4 Yardas $ 15.00 | $ 60.00
Zaranda 4x4 8 Yardas $ 400 | $ 32.00
Tabloncillo 24 Varas $ 1.00| $ 24.00
Clavo 2 Lbs. $ 1.00 | $ 2.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 238,400 Pls. $ 0.0045 | $ 1,072.80
Biorremediador 8 Galon $ 35.00 | $ 280.00
Pescadores 0 $ 378.42
Alimentacion

Concentrado al 35% de proteina Inicio 12 qq $ 40.00 | $ 480.00
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 28 qq $ 40.00 [ $ 1,120.00
Laguneros/ vigilantes 5 $ 192.80 | $ 964.00

Total de Hectareas en produccion 2.98
Costo total por hectarea $ 1,585.48
Costo total de produccion $ 4,758.72

Fuente: elaboracion propia.
Tabla 13. Costo de produccion de camaron en estanque Patio 2 (E2).
D??CFIpCIOh Cantidad uU/M C. Unitario Total
Preparacion de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 60 Lbs. $ 325| $ 195.00
Hipoclorito de calcio 50 Lbs. $ 125 % 62.50
Fertilizante tripe 15 50 Lbs. $ 026 | $ 13.00
Asistencia Técnica 1 $ 7500 |9 75.00
Materiales para mante nimiento de compue rtas
Zaranda 500 m 4 Yardas $ 1500 | $ 60.00
Zaranda 4x4 8 Yardas $ 4.00 | $ 32.00
Tabloncillo 24 Varas $ 1.00 [ $ 24.00
Clavo 2 Lbs. $ 1.00 [ $ 2.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 238,400 Pls. $ 00045 | $ 1,072.80
Biorremediador 8 Galén $ 35.00(|% 280.00
Pescadores 1 $ 378.42
Alimentacion

Concentrado al 35% de proteina Inicio 10 qq $ 40.00 | $ 400.00
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 28 qaq $ 40.00 | $ 1,120.00
Laguneros/ vigilantes 5 $ 19280|$ 964.00

Total de Hectareas en produccion 2.98
Costo total por hectarea $ 1,558.63
Costo total de produccion $ 4,678.72

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 14. Costo de produccién de camaron en estanque Rubi 1 (E3)

D('e’s B Cantidad U/M C. Unitario Total
Preparacion de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 80 Lbs. $ 325|$ 260.00
Hipoclorito de calcio 80 Lbs. $ 1.25($ 100.00
Fertilizante tripe 15 100 Lbs. $ 026 | $ 26.00
Asistencia Técnica 1 $ 75.00 | $ 75.00
Materiales para mantenimiento de compue rtas
Zaranda 500 m 18 Yardas $ 15.00 [ $  270.00
Zaranda 4x4 16 Yardas $ 400 | $ 64.00
Tabloncillo 48 Varas $ 100 $ 48.00
Clavo 4 Lbs. $ 1.00 [ $ 4.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 264,800 Pls. $ 0.0045 | $ 1,191.60
Biorremediador 12 Galén $ 35.00 [ $ 420.00
Pescadores 1 $  420.32
Alimentacion
Concentrado al 35% de proteina Inicio 17 qq $ 4748 | $ 807.16
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 30 qq $ 38.58 | $ 1,157.40
Laguneros/ vigilantes 5 $ 192.80 | $  964.00
Total de Hectareas en produccion 3.31
Costo total por hectarea $ 1,733.98
Costo total de produccion $ 5,807.48

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 15. Costo de produccién de camarén en estanque Rubi 2 (E4) (con bomba)

Descripcion

— Cantidad U/M C. Unitario Total
Preparacién de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 100 Lbs. $ 325 | $ 325.00
Hipoclorito de calcio 100 Lbs. $ 125 | $ 125.00
Fertilizante tripe 15 100 Lbs. $ 0.26 | $ 26.00
Asistencia Técnica 1 $ 75.00 [ $ 75.00
Materiales para mantenimiento de compuertas
Zaranda 500 m 4 Yardas $ 15.00 | $ 60.00
Zaranda 4x4 8 Yardas $ 400 | $ 32.00
Tabloncillo 24 Varas $ 1.00 [ $ 24.00
Clavo 2 Lbs. $ 1.00 | $ 2.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 343,200 Pls. $ 0.0045 | $ 1,544.40
Biorremediador 15 Galon $ 35.00 | $ 525.00
Combustible 1 $ 100.00 | $ 100.00
Pescadores 1 $ - $ 544.77
Alimentacion

Concentrado al 35% de proteina Inicio 10 qd $ 47.48 | $ 474.80
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 55 qd $ 3858 |$ 2121.90
Laguneros/ vigilantes 5 $ 19280 | $ 964.00
Total de Hectareas en produccion 4.29

Costo total por hectarea $ 1,610.69
Costo total de produccién $ 6,943.87

Fuente: elaboracidn propia.




Tabla 16. Costo de produccion de camardn en estanque Motor 2 (E6) (con bomba).

D(::',SCFIpCIOH Cantidad U/M C. Unitario Total
Preparacion de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 60 Lbs. $ 325| $ 195.00
Hipoclorito de calcio 50 Lbs. $ 125 $ 62.50
Fertilizante tripe 15 75 Lbs. $ 0.26 | $ 19.50
Asistencia Técnica 1 $ 7500 $ 75.00
Materiales para mante nimiento de compue rtas
Zaranda 500 m 4 Yardas $ 1500 $ 60.00
Zaranda 4x4 8 Yardas $ 400 | $ 32.00
Tabloncillo 24 Varas $ 1.00 | $ 24.00
Clavo 2 Lbs. $ 1.00 | $ 2.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 263,200 Pls. $ 0.0045 | $ 1,184.40
Biorremediador 9 Galén $ 35.00 | $ 315.00
Pescadores $ 389.93
Alimentacion
Concentrado al 35% de proteina Inicio 19 aq $ 4748 [ $ 902.12
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 30 qq $ 3858|% 1157.40
Laguneros/ vigilantes 5 $ 19280 |$ 964.00
Total de Hectareas en produccion 3.29
Costo total por hectarea $ 1,656.19
Costo total de produccion $ 5482.85

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 17. Costo de produccion de camaron en estanque Vigas 1 (E7) (con bomba).

Descripcion

— Cantidad U/M C. Unitario Total
Preparacion de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 80 Lbs. $ 325| % 260.00
Hipoclorito de calcio 60 Lbs. $ 1.25] $ 75.00
Fertilizante tripe 15 100 Lbs. $ 026 % 26.00
Asistencia Técnica 1 $ 75.00 | $ 75.00
Materiales para mante nimiento de compuertas
Zaranda 500 m 8 Yardas $ 15.00 | $ 120.00
Zaranda 4x4 16 Yardas $ 400 | $ 64.00
Tabloncillo 48 Varas $ 1.00 [ $ 48.00
Clavo 4 Lbs. $ 1.00 | $ 4.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 349,600 Pls. $ 0.0045 | $ 1573.20
Biorremediador 12 Galén $ 35.00 [ $ 420.00
Pescadores 1 $ 517.94
Alimentacién
Concentrado al 35% de proteina Inicio 10 qaq $ 40.00 | $  400.00
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 55 qq $ 40.00 [ $ 2,200.00
Laguneros/ vigilantes 5 $ 192.80 | $ 964.00
Total de Hectareas en produccion 4.37
Costo total por hectarea $ 1,551.29
Costo total de produccion $ 6,847.14

Fuente: elaboracidn propia.
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Tabla 18. Costo de produccion de camaron en estanque Vigas 2 (E8).

Descripcion

— Cantidad U/M C. Unitario Total
Preparacion de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 60 Lbs. $ 325 % 195.00
Hipoclorito de calcio 50 Lbs. $ 125 | $ 62.50
Fertilizante tripe 15 75 Lbs. $ 0.26 | $ 19.50
Asistencia Técnica 1 $ 75.00 | $ 75.00
Materiales para mantenimiento de compue rtas
Zaranda 500 m 8 Yardas $ 15.00 | $ 120.00
Zaranda 4x4 16 Yardas $ 400 | $ 64.00
Tabloncillo 48 Varas $ 1.00 | $ 48.00
Clavo 4 Lbs. $ 1.00 | $ 4.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 260,800 Pls. $ 00045 [$ 1,173.60
Biorremediador 9 Galén $ 35.00 | $ 315.00
Pescadores 1 $ 386.38
Alimentacion

Concentrado al 35% de proteina Inicio 19 qd $ 47.48 | $ 902.12
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 30 qd $ 3858 [$ 1,157.40
Laguneros/ vigilantes 5 $ 192.80 | $ 964.00
Total de Hectareas en produccion 3.26
Costo total por hectarea $ 1662.12
Costo total de produccion $ 5,486.50
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 19. Costo de produccion de camardn en estanque Vigas 3 (E9).

D(_a’scrlpcmn Cantidad U/M C. Unitario Total

Preparacion de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 80 Lbs. $ 325| $ 260.00
Hipoclorito de calcio 60 Lbs. $ 125| % 75.00
Fertilizante tripe 15 100 Lbs. $ 0.26 | $ 26.00
Asistencia Técnica 1 $ 7500 $ 75.00
Materiales para mantenimiento de compuertas
Zaranda 500 m 4 Yardas $ 1500 $ 60.00
Zaranda 4x4 8 Yardas $ 400 | $ 32.00
Tabloncillo 24 Varas $ 1.00 | $ 24.00
Clavo 2 Lbs. $ 1.00 | $ 2.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 324,800 Pls. $ 0.0045| % 1,461.60
Biorremediador 12 Galén $ 3500 |9% 420.00
Pescadores 1 $ 515.56
Alimentacion

Concentrado al 35% de proteina Inicio 10 qq $ 4000 | $ 400.00
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 50 qq $ 40.00 [ $ 2,000.00
Laguneros/ vigilantes 5 $ 19280 | $ 964.00
Total de Hectareas en produccion 4.06
Costo total por hectarea $ 1,547.08
Costo total de produccion $ 6,315.16

Fuente: elaboracidn propia.




Tabla 20. Costo de produccién de camarén en estanque Flor 1 (E10).

Descripcion
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— Cantidad U/M C. Unitario Total
Preparacion de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 60 Lbs. $ 325($ 195.00
Hipoclorito de calcio 50 Lbs. $ 125] % 62.50
Fertilizante tripe 15 100 Lbs. $ 026 | $ 26.00
Asistencia Técnica 1 $ 75.00 | $ 75.00
Materiales para mantenimiento de compue rtas
Zaranda 500 m 4 Yardas | $ 15.00 | $ 60.00
Zaranda 4x4 8 Yardas $ 400 | $ 32.00
Tabloncillo 24 Varas $ 1.00 [ $ 24.00
Clavo 2 Lbs. $ 1.00 | $ 2.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 260,800 Pls. $ 0.0045 | $ 1,173.60
Biorremediador 9 Galén $ 3500|$% 315.00
Pescadores 1 $ - $ 37842
Alimentacion

Concentrado al 35% de proteina Inicio 18 qq $ 4748 [ $  854.64
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 30 qq $ 3858 | $ 1157.40
Laguneros/ vigilantes 5 $ 19280 | $  964.00
Total de Hectareas en produccion 3.26
Costo total por hectarea $ 1621.34
Costo total de produccion $ 5319.56
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 21. Costo de produccion de camaron en estanque Flor 2 (E11).

Dg:scrlpmon Cantidad U/M C. Unitario Total

Preparacién de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 70 Lbs. $ 325 $ 227.50
Hipoclorito de calcio 50 Lbs. $ 125 | $ 62.50
Fertilizante tripe 15 75 Lbs. $ 0.26 | $ 19.50
Asistencia Técnica 1 $ 75.00 | $ 75.00
Materiales para mante nimiento de compuertas
Zaranda 500 m 4 Yardas $ 15.00 | $ 60.00
Zaranda 4x4 8 Yardas $ 400 | $ 32.00
Tabloncillo 24 Varas $ 1.00 | $ 24.00
Clavo 2 Lbs. $ 1.00 | $ 2.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 272,800 Pls. $ 0.0045 | $ 1,227.60
Biorremediador 10 Galon $ 35.00| $ 350.00
Pescadores 1 $ - $ 378.42
Alimentacion

Concentrado al 35% de proteina Inicio 10 qd $ 4748 | $ 474.80
Concentrado al 25% de proteina Finalizacién 40 qaq $ 38.58 | $ 1543.20
Laguneros/ vigilantes 5 $ 19280 | $ 964.00
Total de Hectareas en produccion 3.41
Costo total por hectarea $ 1,585.49
Costo total de produccion $ 5,440.52

Fuente: elaboracion propia.



Tabla 22. Costo de produccion de camaron en estanque Flor 3 (E12).

D?,s cnpeion Cantidad U/M C. Unitario Total
Preparacion de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 60 Lbs. $ 3.25|$% 195.00
Hipoclorito de calcio 50 Lbs. $ 1.25| $ 62.50
Fertilizante tripe 15 75 Lbs. $ 026 $ 19.50
Asistencia Técnica 1 $ 75.00 | $ 75.00
Materiales para mantenimiento de compuertas
Zaranda 500 m 4 Yardas $ 15.00 | $ 60.00
Zaranda 4x4 8 Yardas $ 400 | $ 32.00
Tabloncillo 24 Varas $ 1.00 | $ 24.00
Clavo 2 Lbs. $ 1.00 | $ 2.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 265,600 Pls. $ 0.0045|$ 1,195.20
Biorremediador 9 Galén $ 35.00| $ 315.00
Pescadores 1 $ - $ 421.59
Alimentacion
Concentrado al 35% de proteina Inicio 19 qq $ 4748 | $ 90212
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 30 qq $ 3858 | $ 1157.40
Laguneros/ vigilantes 5 $ 19280 | $  964.00
Total de Hectareas en produccion 3.32
Costo total por hectarea $ 1,623.89
Costo total de produccion $ 5,425.31
Fuente: elaboracion propia.

Tabla 23. Costo de produccién de camardn en estanque Flor 4 (E13).

D(_e’SCI’IpCIOI‘I Cantidad U/M C. Unitario Total

Preparacion de Estanques
Insumos quimicos para tratar el estanque
Cal hidratada 120 Lbs. $ 325 | $ 390.00
Hipoclorito de calcio 70 Lbs. $ 125 | $ 87.50
Fertilizante tripe 15 100 Lbs. $ 0.26 | $ 26.00
Asistencia Técnica 1 $ 75.00 | $ 75.00
Materiales para mantenimiento de compue rtas
Zaranda 500 m 8 Yardas $ 15.00 | $ 120.00
Zaranda 4x4 16 Yardas $ 400 | $ 64.00
Tabloncillo 48 Varas $ 1.00 | $ 48.00
Clavo 4 Lbs. $ 1.00 | $ 4.00
Siembra y Cultivo
Costo pos larva 499,500 Pls. $ 0.0045 | $ 2,247.75
Biorremediador 18 Galon $ 35.00 | $ 630.00
Pescadores 1 $ - $ 792.39
Alimentacion

Concentrado al 35% de proteina Inicio 12 qq $ 4748 | $ 569.76
Concentrado al 25% de proteina Finalizacion 80 qq $ 3858 [$ 3,086.40
Laguneros/ vigilantes 5 $ 19280 | $ 964.00
Total de Hectareas en produccion 6.24
Costo total por hectarea $ 1448.21
Costo total de producciéon $ 9,104.80

Fuente: elaboracion propia.
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a) Produccion de libras de camarones por ciclo productivo.

La produccion sera de 8 post-larva por metro cuadrado, se estima que la produccion tendré
una mortalidad del 25%; de la produccion neta se comercializard un 70% en borda y un 30%
fuera de la cooperativa (ver anexo 5: Calculo de produccién). A continuacion en la tabla 24 y 25

se presenta la produccion neta en libras que tendré la cooperativa durante el proyecto.

b) Gastos de venta.

De acuerdo a la estrategia de venta se pretende comercializar el 30% de la produccion en
mercados mayoristas, restaurantes y comedores de San Salvador y Santa Tecla, con base a esto
se estima los gastos de venta, que al igual que los costos de produccion, son en relacion a la

cantidad de libras a producir. Para realizar el costo se ha realizado lo siguiente:

El camar6n seré transportado en un camion que tiene instalado un contenedor refrigerante, el
cual tiene la capacidad de transportar 500 libras de camardn; se cancelara al vendedor una
comision de $0.10 por libra y el salario de un ayudante. El gasto de venta estimado por libra es

de $0.30, tal como se muestra en la tabla 26.



Tabla 24. Produccién en libras de camar6n marino para venta en borda.

94

Feb Mar Abr May | Jun Jul Agos Sept Oct | Nov | Dic TOTAL
Afio 1| 15,066.93| 16,644.74| 18,033.65 15,066.93| 16,644.74| 18,033.65 99,490.64
Afio 2| 15,066.93| 16,644.74| 18,033.65 15,066.93| 16,644.74| 18,033.65 99,490.64
Arfio 3| 15,066.93| 16,644.74| 18,033.65 15,066.93| 16,644.74| 18,033.65 99,490.64
Afio 4] 15,066.93| 16,644.74| 18,033.65 15,066.93| 16,644.74| 18,033.65 99,490.64
Afio 5| 15,066.93| 16,644.74| 18,033.65 15,066.93| 16,644.74| 18,033.65 99,490.64

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 25. Produccion en libras de camardn marino para venta fuera de la cooperativa.

Feb Mar Abr May | Jun Jul Agos Sept Oct | Nov | Dic TOTAL
Afiol 6,457.26| 7,133.46| 7,728.71 6,457.26| 7,133.46| 7,728.71 42,638.85
Afio2 6,457.26| 7,133.46| 7,728.71 6,457.26| 7,133.46| 7,728.71 42,638.85
Afio 3|  6457.26| 7,133.46| 7,728.71 6,457.26| 7,133.46| 7,728.71 42,638.85
Afio 4| 6457.26| 7,133.46| 7,728.71 6,457.26| 7,133.46| 7,728.71 42,638.85
Afio 5| 6457.26| 7,133.46| 7,728.71 6,457.26| 7,133.46| 7,728.71 42,638.85
Fuente: elaboracidn propia.
Tabla 26. Gastos de venta.
Volumen a comercializar (Quintales) 426.39 Afio 1
Volumen a comercializar (libras) 42 .638.85
Unid. Precio
Descripcion . Cantidad Total
P Medida Und.
Transporte (Combustible)* Viaje 84|$ 84.02|$ 7,058
Comision 1 VVendedor Libra 42639 $ 010 9% 4,264
Motorista mes 84/$ 10.00| $ 840
Ayudante comercializacion Dia 84|$ 10.00]|$ 840
TOTAL $ 13,002
$ 0.30

(*) Se consideran de 3 a 4 viajes a la semana a San Salvador
Fuente: elaboracion propia.

Gastos administrativos.

En los gastos administrativos estan considerados por el sueldo del gerente de operaciones, un

contador, un supervisor, papeleria, teléfono, agua potable, luz eléctrica e internet. El gerente de

operaciones sera el encargado de la administracion general del proyecto, se estima un costo de

$400.00 mensual; también se contratard a un contador con salario de $350.00 mensual, ademés

se contratara a un supervisor que se encargara de verificar que los laguneros/vigilantes realicen
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sus funciones correctamente, para ello se estima un costo de $300.00 mensual, adicionalmente a

estos gastos se incluirdn las prestaciones de ley que son 16.25% sobre el sueldo.

El gasto administrativo mensual se estima en $1,806.75, que equivaldria a un costo anual de

$21,681.00, como puede observarse en la tabla 27.

4.12.3. Flujo de caja.

Para la construccion del flujo de caja mensual se han proyectado los costos de produccion,
gastos de venta, administracion y los ingresos de acuerdo a los ciclos de produccién de
camarones de la cooperativa. Las operaciones se tienen planificadas que comiencen en febrero
2018, iniciando con la preparacion de los estanques, seguida de la siembra y cosecha de los
camarones de cada uno de los grupos de estanques, finalizando en noviembre 2018 para

repetirlo nuevamente en febrero 2019.

4.12.3.1. Proyeccion de costos de produccion.

De acuerdo al criterio técnico cada grupo de estanques tendra dos siembras en el afio, los
cuales seran de la siguiente forma: Grupo A en febrero y julio; Grupo B marzo y agosto; y Grupo
C en abril y octubre. Los costos de produccion y cosecha estan proyectados por grupo de
estanques, estos costos se distribuyen segln se incurren en cada ciclo. Ver en tablas 28, 29, 30 y
31

Los costos se van incurriendo mensualmente con base a la siguiente proporcion: mes 1: 30%;

mes 2: 30% y mes 3: 40%.



96

Tabla 27. Gastos administrativos.

Descripcion Cantidad Unidad Cost. Und.  Cost. Anual
Gerente de operaciones 1 $ 400.00 $ 40000 $  4,800.00
Supervisor 1 $ 300.00 $ 300.00 $ 3,600.00
Aporte patronales 1 $ 106.75 $ 106.75 $  1,281.00
Contador 1 $ 350.00 $ 350.00 $  4,200.00
Papeleria y utiles 1 $ 50.00 $ 50.00 $ 600.00
Agua potable 1 $ 4500 $ 4500 $ 540.00
Luz eléctrica 1 $ 49500 $ 495,00 $  5,940.00
Telefono 1 $ 20.00 $ 2000 $ 240.00
Internet 1 $ 20.00 $ 20.00 $ 240.00
Atencion al personal 1 $ 2000 $ 2000 $ 240.00
Total $ 1,806.75 $ 21,681.00

Fuente: elaboracion propia.

4.12.3.2.  Proyeccion de gastos de venta y administrativos.

Los gastos de venta al igual que los costos de produccion se encuentran proyectados en
funcion de los tiempos de cosecha, venta de produccion y cantidad de libras a cosechar por grupo
de estanque. Se estima que se produciran 42,639 libras de camardn en el afio 1 con un gasto de
comercializacion de $0.30 por libra.

De igual manera para los siguientes afios los gastos de ventas mantienen los volimenes de
cosechas durante los cinco afios. Estos costos se presentan en la tabla 32.

Para el caso de los gastos administrativos mensuales se mantienen fijos durante todo el
proyecto, para el primer afo del proyecto no se incluye el mes de enero, pues se pretende iniciar

en el mes de febrero (ver tabla 33).
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4.12.3.3.  Proyeccion de ingresos.

La estimacion de los ingresos estdn proyectados por grupos de estanques y fue realizada
tomando en cuenta el modelo de negocio, el cual define la modalidad en que la produccién del
camardn marino serd vendido, es decir, que un 70% de dicha produccion seré vendido en borda y
el 30% restante su venta se realizara fuera de la cooperativa. Los ingresos obtenidos por las
ventas en borda en el mes de mayo serdn de $26,367.13 con un precio de venta de $1.75.
Mientras que los ingresos por comercializar el camarén fuera de la cooperativa en el mes de abril

serd de $19,371.77 con un precio de $3.00. Ver tabla 34 y 35.

4.12.3.4. Otros ingresos.

El proyecto tendra otros ingresos por venta de hielo, pues se produciran un total de 50
quintales por mes, de los cuales una parte se utilizara en la comercializacién de camarones a San
Salvador y La Libertad y con esto mantener la calidad del producto; el hielo restante se vendera
en la cooperativa a los clientes que compren el camarén en borda. Se espera tener en concepto de
otros ingresos un total de $624.00 al afio segun tabla 36. (Ver anexo 7: Célculo de consumo de

hielo).

Con las proyecciones anteriores se ha construido el flujo mensual de caja para el primer afo
del plan de negocios tal como se observa en la tabla 37, el cual permite calcular el capital de
trabajo necesario a través del método de déficit acumulado méximo, que consiste en identificar

en qué momento se tiene la mayor necesidad de recursos financieros para operar.



Tabla 28. Costos de produccién Grupo A. (Estanques E1 a E4).

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [ Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre | TOTAL
Afol | $6521.83 | % 6521.83 | $ 8,695.77 | $ - $ - $ 652183 | $ 6521.83 | $ 8,695.77 | $ - $ - $ - $ 43,479
Afo2 | $6521.83 | $ 6521.83 | $ 8,695.77 | $ - $ - $ 652183 | $ 6521.83 | $ 8,695.77 | $ - $ - $ - $ 43,479
Afio3 | $6521.83 | $ 6521.83 [ $ 8,695.77 | $ - $ - $ 652183 | $ 6521.83 | $ 8,695.77 | $ - $ - $ - $ 43,479
Afio4 | $6521.83 | $ 6521.83 [ $ 8,695.77 | $ - $ - $ 6,521.83 | $ 6,521.83 | $ 8,695.77 | $ - $ - $ - $ 43,479
Afio5 | $ 6521.83 | $ 6521.83 | $ 8,695.77 | $ - $ - $ 652183 | $ 6521.83 | $ 8,695.77 | $ - $ - $ - $ 43,479
Fuente: elaboracidn propia.
Tabla 29. Costos de produccién Grupo B. (Estanques E6 a E9).

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre [Noviembre | Diciembre | TOTAL
Afol $ 7,204.79 | $ 7,204.79 | $ 9,606.39 $ 720479 | $ 7,204.79 | $ 9,606.39 $ 48,032
Afo2 $ 7,204.79 | $ 7,204.79 | $ 9,606.39 $ 7,204.79 | $ 7,204.79 | $ 9,606.39 $ 48,032
Ao 3 $ 7,204.79 | $ 7,204.79 | $ 9,606.39 $ 720479 | $ 7,204.79 | $ 9,606.39 $ 48,032
Ao 4 $ 7,204.79 | $ 7,204.79 | $ 9,606.39 $ 720479 | $ 7,204.79 | $ 9,606.39 $ 48,032
Afo 5 $ 720479 | $ 7,204.79 | $ 9,606.39 $ 720479 | $ 7,204.79 | $ 9,606.39 $ 48,032
Fuente: elaboracidn propia.
Tabla 30. Costos de produccién Grupo C. (Estanques E10 a E13).

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre | TOTAL
Afiol $ 7,805.99 | $ 7,805.99 | $10,407.99 $ 7,805.99 | $ 7,805.99 | $10,407.99 $ 52,040
Afio2 $ 7,805.99 | $ 7,805.99 | $10,407.99 $ 7,805.99 | $ 7,805.99 | $10,407.99 $ 52,040
Afio 3 $ 7,805.99 | $ 7,805.99 | $10,407.99 $ 7,805.99 | $ 7,805.99 | $10,407.99 $ 52,040
Afo 4 $ 7,805.99 | $ 7,805.99 | $10,407.99 $ 7,805.99 | $ 7,805.99 | $10,407.99 $ 52,040
Afo 5 $ 7,805.99 | $ 7,805.99 | $10,407.99 $ 7,805.99 | $ 7,805.99 | $10,407.99 $ 52,040

Fuente: elaboracidn propia.
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Tabla 31. Cuadro resumen de costos de produccion de los tres grupos.

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Afiol | $ 6,521.83 $13,726.62 $23,706.56 $17,412.39 $10,407.99 $ 6,521.83 $13,726.62 $23,706.56 $17,412.39 $10,407.99 $ - $143,551
Afio2 | $ 6,521.83 $13,726.62 $23,706.56 $17,412.39 $10,407.99 $ 6,521.83 $13,726.62 $23,706.56 $17,412.39 $10,407.99 $ - $143,551
Ano3 | $ 6521.83 $13,726.62 $23,706.56 $17,412.39 $10,407.99 $ 6,521.83 $13,726.62 $23,706.56 $17,412.39 $10,407.99 $ - $143,551
Afio4 | $ 6,521.83 $13,726.62 $23,706.56 $17,412.39 $10,407.99 $ 6,521.83 $13,726.62 $23,706.56 $17,412.39 $10,407.99 $ - $143,551
Afio5 | $ 6,521.83 $13,726.62 $23,706.56 $17,412.39 $10,407.99 $ 6,521.83 $13,726.62 $23,706.56 $17,412.39 $10,407.99 $ - $143,551

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 32. Gastos de venta proyectados.

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre [Noviembre [ Diciembre | TOTAL
Afiol | $ - $ - $ - $ 1,998.00 | $ 2,169.64 | $ 2,333.19 | $ - $ - $ 1,998.00 [ $ 2,169.64 | $ 2,333.19 | $ 13,002
Afio2 | $ - $ - $ - $ 1,998.00 | $ 2,169.64 | $ 2,333.19 | $ - $ - $ 1,998.00 [ $ 2,169.64 | $ 2,333.19 | $ 13,002
Afio3 | $ - $ - $ - $ 1,998.00 | $ 2,169.64 | $ 2,333.19 | $ - $ - $ 1,998.00 [ $ 2,169.64 | $ 2,33319 | $ 13,002
Afiod | $ - $ - $ - $ 1,998.00 | $ 2,169.64 | $ 2,333.19 | $ - $ - $ 1,998.00 [ $ 216964 | $ 2,33319 | $ 13,002
Afio5 | $ - $ - $ - $ 1,998.00 | $ 2,169.64 [ $ 2,333.19 | $ - $ - $ 1,998.00 [ $ 2,169.64 | $ 2,333.19 | $ 13,002

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla 33. Gastos administrativos proyectados.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sep Oct Nov Dic TOTAL
Afol | $ - |$ 1807|% 1807|% 1807|% 1807|$ 1807|$ 1807($ 187|$ 1807 |$ 1807|$ 1807 |$ 1,807 |% 19,874
Afo2 |$ 1807|$ 1807|$% 1807($ 1807|($ 1807|$ 1807($ 1807|$ 1807|$ 1807|$ 1807|$ 1807|$% 1807|$ 21,681
Afic3|$ 1807|$% 1807|$ 1807($ 1807($ 1807 |$ 1807 ($ 1807|$ 1807|$ 1807|$ 1807|$% 1807|$% 1807 |$ 21,681
Afio4|$ 1807|$ 1807|$% 1807($ 1807|($ 1807 |$ 1807($ 1807|$ 1807|$ 1807|$ 1807|$ 1807|$% 1807 |$ 21,681
Afo5|$ 1807|$% 1807 |$% 1807($ 1807($ 1807($ 1807 ($ 1807 |$ 1807|$ 1807|$ 1807|$ 1807|$% 1807 |$ 21,681

Fuente: elaboracidn propia.
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Tabla 34. Ingresos por venta camaron marino en borda.

Afo Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
1 $ 26,367.13 [ $ 2912829 ($ 31,558.89 | $ - $ - $ 2636713 % 2912829 |$ 31558.89 | $ 174,109
2 $ 26,367.13 | $ 2912829 | $ 31,558.89 | $ - $ - $ 2636713 |$ 2912829 |$ 3155889 |$ 174,109
3 $ 26,367.13 | $ 2912829 | $ 31,558.89 | $ - $ - $ 2636713 |$ 2912829 ($ 3155889 |$ 174,109
4 $ 26,367.13 [ $ 2912829 [ $ 31,558.89 | $ - $ - $ 2636713 % 2912829 |$ 31558.89 | $ 174,109
5 $ 26,367.13 | $ 29,12829 | $ 31,558.89 | $ - $ - $ 2636713 |$ 2912829 |$ 31558.89 |$ 174,109
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 35. Ingresos por venta camaron marino fuera de la cooperativa.
ARo Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
1 $ 19,371.77 | $ 2140038 | $ 2318612 $ - $ - $ 1937177 |$ 2140038 ([$ 2318612 | $ 127,917
2 $ 1937177 | $ 2140038 [$ 2318612 $ - $ - $ 1937177 |$ 2140038 |$ 2318612 | $ 127,917
3 $ 1937177 | $ 2140038 |$ 2318612 $ - $ - $ 1937177 |$ 2140038 (% 2318612 $ 127,917
4 $ 19,371.77 | $ 2140038 |$ 2318612 $ - $ - $ 1937177 |$% 2140038 ([$ 23,186.12 | $ 127,917
5 $ 1937177 |$ 21,400.38 [ $ 2318612 $ - s - |$ 1937177 |$ 2140038 [$ 2318612 |$ 127,917
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 36. Otros ingresos por venta de hielo.
Precio $ 4.00
I Mayo Junio Julio Octubre I Noviembre | Diciembre Total
Hielo utilizados por la cooperativa (quintales) 22 24 26 22 24 26 144
Venta de hielo (quintales) 28 26 24 28 26 24 156
Venta de hielo( $) $112.00 $ 104.00 $ 96.00 $ 11200 $ 104.00 $ 96.00 $ 624.00

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 37. Flujo de caja para el primer afio.

Fuente: elaboracion propia.

Meses Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sep Oct Nov Dic TOTAL
INGRESOS
Venta de camarones a borda $ - 9§ $ - $ 26,367 $ 29,128 § 31,559 § $ $ 26367 $ 29128 § 31,559 § 174,109
Venta de camarones fuera de la
cooperatva $ - $ $ - $ 19372 $ 21400 $ 23,186 $ $ $ 19372 § 21,400 $ 23,186 $ 127917
Otros ingresos (venta de hielo) $ -9 $ M2 § 104 § 9% $ $ $ 112 $ 104 $ % $ 624
Total Ingresos $ - $ $ $ 45739 §$ 50,529 $ 54,745 $ $ $ 45739 $ 50,529 $ 54,745 §$ 302,649
EGRESOS
Costos de produccion camaron $ 6522 §$ 13727 §$ 23707 § 17412 $ 10408 $ 6,522 $ 13,727 § 23,707 $ 17412 §$ 10408 $§ $ 143551
Gastos de venta $ - $ $ $ 1998 $§ 2170 $ 2333 $ $ $ 1998 §$ 2170 $ 2333 $ 13,002
Gastos administrativos $ 1807 $ 187 $ 1807 $ 1807 $ 1807 $ 1807 $ 187 $ 1807 §$ 1807 $ 187 $ 1807 $ 19,874
Total Egresos $ 8329 §$ 15533 §$ 25513 $ 21,217 $ 14,384 §$ 10,662 $ 15533 §$ 25513 $ 21,217 §$ 14,384 $ 4140 $ 176,427
Diferencia -$ 8329 -$ 15533 -$ 25513 § 24522 § 36,144 $ 44,083 -$ 15533 -$ 25513 § 24522 $ 36,144 $ 50,605 $ 126,222
Acumulado -$ 8329 -$ 23862 -$ 49,375 -$ 24,853 $ 11,291 § 55374 $ 39,841 § 14,327 $ 38,849 § 74,993 §$ 125598 § 286,045
Inversién en capital de Trabajo -$ 49,375 |

Nota: Segun los criterios del técnico de produccion, en cada ciclo productivo de 3 meses se incurre en costos de 30% en los primeros dos meses y 40% en
altimo mes, con base a esto los costos fueron:

a) Los costos de produccién en el mes de febrero incluye el 30% del grupo A.
b) En el mes de marzo incluye el 30% del grupo Ay 30% del grupo B.
c) Enabril el 40% del grupo A, 30% del grupo B y 30% del grupo C.
d) En el mes de mayo el ultimo 40% del Grupo B y 30% del grupo C.

e) Enjunio el 40% del grupo C.

f)  En julio comienza nuevamente el proceso antes descrito.

En los meses de julio y diciembre los ingresos serdn mayores porque existe mayor demanda, es por ello que se pondra en produccion el estanque E13 (flor 4)

que posee el mayor nimero de hectareas. (6.24 hectareas)
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Inversion en capital de trabajo.

Como puede observarse en el flujo de caja existe un maximo acumulado de $49,375 este es el
capital de trabajo requerido para el plan de negocios, y constituye parte de la inversion inicial
para poner en marcha el proyecto. El capital de trabajo estd constituido por los costos de

produccion, gastos de venta y de administracion.

4.12.4. Célculo de utilidad y rentabilidad

Para la estimacion de la utilidad y rentabilidad del plan de negocios, se ha calculado el flujo
de caja con todos los insumos de costos, gastos e ingresos de cada afio, tiempo que durara el
proyecto, el cual se presenta en la tabla 38. La utilidad obtenida durante el afio 1 del proyecto es
de $124,415.73 y se mantiene en los siguientes cuatro afios. La rentabilidad que se obtendra en el
proyecto, se ha calculado con base al método del Valor Actual Neto (VAN), a una tasa de
descuento sugerida por el organismo financiador del 25%, obteniendo un valor actual neto de
$122,363.17 que segun los criterios de este método, el VAN debe ser mayor a cero para que el
proyecto sea rentable, el cual es el caso del presente proyecto.

Esta conclusion se comprueba con otro método financiero que es la Tasa Interna de Retorno

(TIR) la cual es de 50% la cual es el doble de la tasa sugerida por el organismo financiador.

Ademas en la estimacién de los flujos netos de efectivo para los cinco afios se realizé una
proyeccion considerando una tasa de inflacion de 0.676%, que corresponde al promedio de la
inflacion de 2013 a 2017 segun datos de la Direccion General de Estadisticas y Censos
DYGESTIC; resultando un Valor Actual Neto de $128,367.88 con una tasa interna de retorno de

51%, lo que indica que el proyecto es rentable.
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Tabla 38. Flujo de caja proyectado para cinco afios.

Afos Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Inversiones $ (168,749.00)
Capital de Trabajo $ (49,375.00)
INGRESOS
Venta de camarones a borda $ 17410863 $ 174,108.63 $ 174,108.63 $ 174,108.63 $ 174,108.63
Venta de camarones fuera de la cooperativa $ 12791654 $ 12791654 $ 12791654 $ 12791654 $ 127,916.54
tros ingresos (venta de hielo) $ 624.00 $ 624.00 $ 624.00 $ 624.00 $ 624.00
Total Ingresos $ 302,649.17 $ 302,649.17 $ 302,649.17 $ 302,649.17 $ 302,649.17
EGRESOS
Costos de Produccion $ 143,550.79 $ 143550.79 $ 143550.79 $ 143550.79 $ 143,550.79
Gastos de venta $ 13,001.65 $ 13,001.65 $ 13,001.65 $ 13,001.65 $ 13,001.65
Gastos Administrativos $ 1987425 $ 21681.00 $ 21681.00 $ 21681.00 $ 21,681.00
Depreciacién $ 2542121 $ 2542121 $ 2446121 $ 24461.21 $ 24461.21
Total Egresos $ 201,847.89 $ 203,654.64 $ 202,694.64 $ 202,694.64 $ 202,694.64
Utilidad (Pérdida) $ 100,801.27 $ 9899452 $ 99,954.52 $ 99,954.52 $ 99,954.52
Depreciacion $ 2542121 $ 25421.21 $ 2446121 $ 2446121 $ 24461.21
Valor de rescate de los activos $ 13589.56
FLUJO NETO DE EFECTIVO $ (218,124.00) $ 126,222.48 $ 124415.73 $ 124415.73 $ 124415.73 $ 138,005.29
INFLACION 1% 1% 1% 1% 1%
FACTOR 1.00 1.01 1.01 1.02 1.03 1.03
FLUJO NETO DE EFECTIVO C/INFLACION $ (218,124.00) $ 127,075.75 $ 126,103.52 $ 126,955.98 $ 127,814.20 $ 142,733.37
VAN $122,363.17 $ 128,367.88
Tasa de descuento 25% 25%
Periodo 5 5
TIR 50% 51%

Fuente: elaboracidn propia.

4.12.5. Relacién Costo Beneficio.

El indicador de beneficio costo resulta de la division de los ingresos entre los egresos del flujo
de efectivo. Para considerar el valor del dinero en el tiempo todos los ingresos y egresos se
descuentan a una tasa del 25%, resultando una relacion de costo beneficio de 1.49. Ver tabla 39.

El criterio de este método es el siguiente:

Si RCB < 1, se rechaza el proyecto, pues el valor presente de los beneficios es menor que el
de los egresos.

Si RCB =1, es cuestion del inversor decidir si realiza o no el proyecto. Los beneficios que se
obtendran en el proyecto son iguales que los egresos.

Si RCB > 1, se acepta el proyecto pues el valor presente de los beneficios es mayor que el de los
egresos.
Para el caso del presente proyecto, se estima que por cada dolar invertido se obtiene de $0.49

de ganancias. Por lo tanto con base al criterio de este metodo el proyecto se deberia aceptar.
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Tabla 39. Calculo de relacion costo beneficio.

Afo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos $302,649.17 $302,649.17 $ 302,649.17 $302,649.17 $302,649.17
Egresos $201,847.89 $203,654.64 $ 202,694.64 $202,694.64 $202,694.64
RCB 1.49

Ingresos Descontados $ 671,869.48
Egresos Descontados  $ 449,873.82
Fuente: elaboracion propia.

4.12.6. Punto de equilibrio y margen de contribucion.

El punto de equilibrio se determind mediante la formula: P.eq.= CF/ (PV-CV); obteniendo un
punto de equilibrio en libras de 28,908 para el camaron en borda, mientras que el camarédn que se
comercializara fuera es de 12,754 libras. Por otro lado, el punto de equilibrio en ventas se obtuvo
mediante CF/ ((PV-CV/PV)) resultando $50,589 para el camardn que se venderd en borda y
$38,261 para el camardn que se comercializara fuera como se observa en la tabla 40. Para el
caso del margen de contribucion se determind mediante la férmula: Mc.= (PV-CV)/PV.
Teniendo como resultado $0.75 por libra, es decir un 42.86% para el caso del camardn en borda
y $1.70 por libra, es decir 56.67% para la venta fuera de la cooperativa tal como es mostrado en

la tabla 41.

4.12.7. Periodo de recuperacion de la inversion.
El periodo de recuperacion de la inversion se entiende como el tiempo necesario para
acumular con las utilidades la cantidad de las inversiones. En el presente proyecto la inversion se

recuperara en el segundo afio, como se observa en la tabla 42.



Tabla 40. Punto de equilibrio.
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Camardén en borda Camarén comercializado fuera de la cooperativa
Costo Fijo $ 21,681 | Costo Fijo $ 21,681.00
Precio $ 1.75 | Precio $ 3.00
Costo Variable Unitario $ 1.00 | Costo Variable Unitario $ 1.30
PEU (Libras) 28,908| PEU (Libras) 12,754
PEV $ 50,589 |PEV $ 38,261
Fuente: elaboracién propia.
Tabla 41. Margen de contribucién.
Camaron
Margen de Contribucion | Camaron en borda |comercializado fuera
de la cooperativa

Precio de venta $ 175 $ 3.00
Costo variable $ 1.00 | $ 1.30
Margen de contribucion $ 0.75 | $ 1.70
Margen de contribucion 42.86% 56.67%
Fuente: elaboracion propia.

Tabla 42. Célculo de periodo de recuperacion.

Afo 0 1 2 3 4 5

Inversion $ 218,124.00

Utilidades $ - $126,222.48 $124415.73 $124415.73 $124,415.73 $138,005.29

Recuperacion $ (218,124.00) $ (91,901.52) $ 32514.22 $156,929.95 $281,345.68 $419,350.98

Fuente: elaboracion propia.

4.12.8. Depreciaciones.

La depreciacion se realiza en los equipos y activos de acuerdo a la vida atil estimada de los

mismos. Se estima que algunos de los activos tendran un valor de salvamento al final del

proyecto de $13,589.56. La depreciacion total durante el proyecto serd de $121,250.95 seguin

tabla 43.




Tabla 43. Depreciacion de activos durante el proyecto.

**|_a depreciacion se calculd con una vida Util correspondiente a la duracion del proyecto.

Fuente: elaboracion propia.
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Monto cel Activo Monto Activo Valor e Velor d: Rescate Monto.a Vida Util (afios) 2ELGEEE) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 D CAET
Rescate ($) (%) Depreciar anual total

Computadoras $ 1,300 | $ 0% $ 1,300 2 $ 650.00] $ 650.00 | $ 650.00 | $ $ $ $ 130000
Impresora $ 300|$ 0% $ 300 2 $ 150001 $ 15000 | $ 15000 | $ $ $ $ 300.00
Mesas $ 200 $ 0% $ 200 2 $ 100001 $ 100.00 | $ 100.00 | $ $ $ $ 20000
Sillas $ 1201$ 0% $ 120 2 $ 60.00] $ 60.00 | $ 60.00 | $ $ $ $ 12000
Bomba 36 $ 20,000 | $ 2,000 10% $ 18,000 5 $ 360000]$  360000($ 360000($ 360000|$ 360000|$ 360000($ 1800000
Motor 36 caballos de fuerza $ 10,000 | $ 1,000 10% $ 9,000 5 $ 180000f{$  18000|$% 180000|$ 180000($ 180000|$ 1800.00|$  9,000.00
Motor 36 caballos de fuerza $ 10,000 | $ 1,000 10% $ 9,000 5 $ 180000]$ 180000 $ 180000($ 1,80000($ 1,80000($ 180000 $  9,000.00
Termo King Tec $ 13625 | $ 1,363 10% $ 12,263 5 $  245250] % 245250 | $ 245250 ($ 245250 ($ 245250 |$ 245250 | § 1226250
Termo King Tec Estacionario $ 50,132 [ $ 5013 10% $ 45118 5 $  902369]$ 902369 |$ 902369 |$ 902369 |$ 902369 |$ 902369|$ 4511845
Camion Kia serie K 2700 $ 16500 | $ 1,650 10% $ 14,850 5 $ 297000] $ 297000 | $  297000($ 297000($ 297000 ($ 297000 | § 14,850.00
Maguina de hielo $ 6,639 | $ 664 10% $ 5975 5 $ L1502 $  119502|$  119502($  119502($ 119502 |$  119502|$  3,000.00
Galera para contenedores refrigerantes (11.205m2) | $ 9,000 | $ 900 10% $ 8,100 5 $ 1620001$  162000($ 162000($ 162000|$ 162000($ 16200[$ 810000
Total $ 1378169 13,590 0% $ 124226 $ 2542121|$ 2542121 (% 2542121 |$ 2446121 |$ 2446121 |$ 24461.21 | $121,250.95
Valor de rescate ce las instalaciones $ 13,589.56
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4.12.9. Anélisis de sensibilidad.

El anélisis de sensibilidad es la estimacion de cuanto puede variar algunos de los pardmetros
claves del plan de negocio sin que se vea afectada la decision tomada con anterioridad. Para el
presente plan de negocio se analiza en cuanto puede disminuir el precio de venta del camarén, y
en cuanto pueden aumentar los costos sin que el proyecto deje de ser rentable, lo cual se observa
en qué Valor Actual Neto siempre que sea mayor a cero y que la Tasa Interna de Retorno sea

mayor a la tasa de descuento.

Para la realizacion del anélisis se han planteado los siguientes supuestos:

a) Si el precio de venta disminuye en un 10% el VAN obtiene un valor de $41,140.17 aun
positivo y una TIR de 34%, de igual manera con inflacion se obtiene siempre un VAN
positivo de $45,726.61 y TIR de 35%, a una tasa mayor a la de descuento del 25% como
puede observarse en las tabla 44.

b) El otro supuesto consiste en que los costos de produccién aumentan en un 25%
permaneciendo todos los demas factores constantes, presentando un VAN de $14,649.00 y
una TIR de 28%. De igual manera con la inflacion el VAN es de $18,965.12 y una TIR de
29%, el plan de negocio es rentable. Ver tabla 45.

c) El dltimo supuesto planteado es el escenario éptimo, el cual consiste que el precio de venta
aumente en 10%, el cual tiene como resultado un VAN de $203,586.18 y una TIR de 66%,

y con inflacién el VAN es de $211,009.15 y una TIR de 67%. Ver tabla 46.



108

Tabla 44. Flujo de caja con el supuesto que el precio de venta baja en 10%.

Afos Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Inversiones $ (168,749.00)
Capital de Trabajo $  (49,375.00)
INGRESOS
Venta de camarones a borda $ 156,697.77 $ 156,697.77 $ 156,697.77 $ 156,697.77 $ 156,697.77
Venta de camarones fuera de la cooperativa $ 11512489 $ 11512489 $ 11512489 $ 11512489 $ 115124.89
tros ingresos (venta de hielo) $ 62400 $ 62400 $ 62400 $ 62400 $ 624.00
Total Ingresos $ 272446.66 $ 272,446.66 $ 272,/446.66 $ 272,446.66 $ 272,446.66
EGRESOS
Costos de Produccion $ 143550.79 $ 143550.79 $ 143550.79 $ 143550.79 $ 143,550.79
Gastos de venta $ 1300165 $ 13,001.65 $ 13,001.65 $ 1300165 $ 13,001.65
Gastos Administrativos $ 1987425 $ 21681.00 $ 21681.00 $ 21681.00 $ 21,681.00
Depreciacién $ 2542121 $ 2542121 $ 2446121 $ 2446121 $ 24461.21
Total Egresos $ 201,847.89 $ 203,654.64 $ 202,694.64 $ 202,694.64 $ 202,694.64
Utilidad (Pérdida) $ 7059876 $ 6879201 $ 69,752.01 $ 69,752.01 $ 69,752.01
Depreciacién $ 2542121 $ 2542121 $ 2446121 $ 2446121 $ 24461.21
Valor de rescate de los activos $ 13,589.56
FLUJO NETO DEEFECTIVO $ (218,124.00) $ 96,019.97 $ 9421322 $ 9421322 $ 94213.22 $ 107,802.78
INFLACION 1% 1% 1% 1% 1%
FACTOR 1.00 1.01 1.01 1.02 1.03 1.03
FLUJO NETO DE EFECTIVO C/INFLACION| $ (218,124.00) $ 96,669.07 $ 95491.29 $ 96,136.81 $ 96,786.70 $ 111,496.12
VAN $ 41,140.17 $ 45,726.61
Tasa de descuento 25% 25%
Periodo 5 5
TIR 34% 35%

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 45. Flujo de efectivo con el supuesto que los costos de produccion aumente en un 25%.

Fuente: elaboracion propia.

Afios Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Inversiones $ (168,749.00)
Capital de Trabajo $ (60,386.00)
INGRESOS
Venta de camarones a borda $ 174,108.63 $ 174,108.63 $ 174,108.63 $ 174,108.63 $ 174,108.63
Venta de camarones fuera de la cooperativa $ 127,916.54 $ 12791654 $ 12791654 $ 127,91654 $ 127,916.54
tros ingresos (venta de hielo) $ 624.00 $ 62400 $ 62400 $ 624.00 $ 624.00
Total Ingresos $ 302,649.17 $ 302,649.17 $ 302,649.17 $ 302,649.17 $ 302,649.17
EGRESOS
Costos de Produccion $ 179509.55 $ 179,509.55 $ 179,509.55 $ 179,509.55 $ 179,509.55
Gastos de venta $ 13,001.65 $ 13,001.65 $ 13,001.65 $ 13,001.65 $ 13,001.65
Gastos Administrativos $ 19,874.25 $ 2168100 $ 2168100 $ 21,681.00 $ 21,681.00
Depreciacion $ 2542121 $ 2542121 $ 2446121 $ 2446121 $ 24,461.21
Total Egresos $ 237,806.66 $ 239,613.41 $ 238,653.41 $ 238,653.41 $ 238,653.41
Utilidad (Pérdida) $ 64,842.51 $ 6303576 $ 6399576 $ 6399576 $ 63,995.76
Depreciacién $ 2542121 $ 2542121 $ 2446121 $ 2446121 $ 24,461.21
Valor de rescate de los activos $ 13,589.56
FLUJO NETO DE EFECTIVO $ (229,135.00) $ 90,263.72 $ 88456.97 $ 88456.97 $ 88,456.97 $ 102,046.53
INFLACION 1% 1% 1% 1% 1%
FACTOR 1.00 1.01 1.01 1.02 1.03 1.03
FLUJO NETO DE EFECTIVO C/INFLACION| $ (229,135.00) $ 90,873.90 $ 89,656.95 $ 90,263.03 $ 90,873.21 $ 105,542.65
VAN $ 14,648.99 $ 18,965.12
Tasa de descuento 25% 25%
Periodo 5 5
TIR 28% 29%
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Tabla 46. Flujo de efectivo con el supuesto que el precio de venta aumente en 10%.

Anos Ao 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Inversiones $ (168,749.00)
Capital de Trabajo $ (49,375.00)
INGRESOS
Venta de camarones a borda $ 19151949 $ 191519.49 $ 191519.49 $ 191519.49 $ 191,519.49
Venta de camarones fuera de la cooperativa $ 140,708.19 $ 140,708.19 $ 140,708.19 $ 140,708.19 $  140,708.19
tros ingresos (venta de hielo) $ 624.00 $ 624.00 $ 624.00 $ 624.00 $ 624.00
Total Ingresos $ 332,851.68 $ 332,851.68 $ 332,851.68 $ 332,851.68 $ 332,851.68
EGRESOS
Costos de Produccion $ 143550.79 $ 143550.79 $ 143550.79 $ 143550.79 $ 143550.79
Gastos de venta $ 1300165 $ 13001.65 $ 13,001.65 $ 1300165 $ 13,001.65
Gastos Administrativos $ 1987425 $ 21681.00 $ 21681.00 $ 21681.00 $ 21,681.00
Depreciacion $ 2542121 $ 2542121 $ 2446121 $ 2446121 $ 2446121
Total Egresos $ 201,847.89 $ 203,654.64 $ 202,694.64 $ 202,694.64 $ 202,694.64
Utilidad (Pérdida) $ 131,003.78 $ 129,197.03 $ 130,157.03 $ 130,157.03 $ 130,157.03
Depreciacion $ 2542121 $ 2542121 $ 2446121 $ 2446121 $ 2446121
Valor de rescate de los activos $ 13,589.56
FLUJO NETO DE EFECTIVO $ (218,124.00) $ 15642499 $ 154,618.24 $ 154,618.24 $ 154,618.24 $ 168,207.80
INFLACION 1% 1% 1% 1% 1%
FACTOR 1.00 1.01 1.01 1.02 1.03 1.03
FLUJO NETO DEEFECTIVO C/INFLACION $ (218,124.00) $ 157482.43 $ 156,715.75 $ 157,775.15 $ 158841.71 $ 173970.62
VAN $203,586.18 $ 211,009.15
Tasa de descuento 25% 25%
Periodo 5 5
TIR 66% 67%

Fuente: elaboracidn propia.

Con los planteamientos anteriores se concluye que por los altos volimenes de produccion y
ventas, el proyecto es poco sensible al cambio de estas variables (precios de venta y costos), pues
en los supuestos a) y b), se ha planteado un escenario pesimista en el cual los costos y precios de

venta se ven afectado; sin embargo el proyecto permanece rentable.

4.13. Evaluacion del impacto ambiental y mitigacion de riesgos.

El proyecto por encontrarse aledafio a la zona costera, se ubica dentro del area de vida del
bosque hdamedo sub tropical, el cual se extiende desde la cadena volcanica hasta la planicie
costera, donde hay predominio de suelos aluviales, algunas especies predominantes son:

Conacastes, Carretos, Ceibas, Castafios, Mangollano entre otros.
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Se presenta una extensa zona de bosque salado principalmente por los siguientes tipos de
mangles: Mangle colorado (Rhizophora mangle), Sincahuite (Laguncularia racemosa), y donde
los suelos se encuentran méas consolidados, estdn el Botoncillo (Conocarpus erectus) y
Madresal (Avicennia germinans). El tipo de suelo es fangoso con dominancia de materia
organica mezclada con arcilla, limo y arena fina, dando un color de apariencia blanquecino con

una topografia del terreno ligeramente plana.

El periodo de lluvia comprende los meses generalmente de Mayo a Octubre, y la época seca
de noviembre a abril de cada afio, el régimen de mareas en la zona es en periodos ciclicos de
cada seis horas por dia. En los riesgos ambientales se puede mencionar que la cooperativa ubica
sus unidades productivas en zonas bajas propensas a inundaciones, por lo que se ha previsto
realizar un monitoreo meteoroldgico que permita tomar decisiones de manera oportuna, y en
caso de ser necesario el levantamiento de bordas de contencidn para proteger los estanques de
cultivo de camarén ante inundaciones por excesos de lluvias, ademas los miembros pertenecen a

los comités de proteccion civil.

El cultivo de camardn requiere de bioseguridad y el control exhaustivo del desarrollo de la
larva; uno de los cuidados méas esenciales es el secado y el escarificado total del fondo de los
estanques entre cada ciclo de produccion, la reduccion del intercambio de agua, la limpieza de
los acueductos, el uso de mallas para evitar el contacto de los pajaros con los estanques y otros

procedimientos sanitarios a implementar para la adecuada prevencion y control enfermedades.
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Para tratar un estanque que ha sido irrumpido por un virus se debe de realizar un proceso para
reducir el riesgo de que toda la cosecha sea infectada, para ello se debe tener un buen manejo del
agua de los estanques y los alimentos de la poblacion. A continuacién se presentan las

enfermedades mas comunes en el camarén marino.

d) Mancha blanca

Es producida por el virus del Sindrome de las manchas blancas y se caracteriza por causar que
el camardn severamente infectado manifieste reduccion en el consumo de alimentos, letargo; alta
mortalidad, hasta del 100 por ciento entre 3 y 10 dias a partir de la manifestacion de signos
clinicos; cuticulas sueltas con manchas blancas de 0,5-2,0 mm de didmetro, méas evidentes
dentro del caparazédn; el camaron moribundo muestra coloracién entre rosada y rojiza-café

debido a la expansion de cromatoforos cuticulares y escasas manchas blancas.

e) Vibriosis

Es una enfermedad bacteriana, causada por cepas patdgenas extracelulares de varias especies
pertenecientes al género: Vibrios. Los camarones juveniles o pre adultos afectados, pueden
presentar diferentes sintomas esto depende del grado de severidad de la infeccion; puede incluir
letargia, nado erréatico, perdida de reflejo de huida, nado hacia las orillas del estanque, anorexia,
intestino vacio, coloracion rojiza y perforaciones del exoesqueleto. En estanques, los altos
niveles de vibrios se asocian con la decoloracion roja del camarédn (especialmente en las colas) y
necrosis interna y externa; menor alimentacion y mortandad cronica; una segunda infeccion
resultado de un pobre manejo ambiental debilita al camardn, el cual es susceptible de infecciones

virales.
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f) Sindrome del Taura.

Esta enfermedad es causada por el virus de ARN, ocurre durante la Unica muda en los
camarones juveniles a los 5 a 20 dias tras la siembra, o tiene un curso cronico de varios meses; se
caracteriza por causar debilidad, caparazon blando, tracto digestivo vacio y expansion difusa de
cromatdforos rojos en los apéndices; la mortalidad varia de 5 a 95 por ciento; los sobrevivientes

pueden presentar lesiones negras y ser portadores de por vida.

4.14. Duracioén y cronograma del proyecto.
El proyecto tendr4 una duracion de un afio, iniciando el 10 de noviembre de 2017 y
finalizando en diciembre de 2018. El plan de negocios se desarrollara en tres etapas: a) Fase

previa, b) Fase de ejecucion de inversiones y c¢) fase de cultivo y comercializacion. Ver tabla 45.

a) Fase previa: esta fase se desarrolla en el primer mes de ejecucién del proyecto, en general
es ejecutada y responsabilidad del representante legal Salvador Grijalva, quien debera
realizar las gestiones necesarias para asumir legalmente y formalmente las actividades del
plan de negocios, apertura de la cuentas de banco para recibir las transferencias de
recursos.

b) Fase de ejecucion de inversiones: durante esta fase se realiza la compra de insumos y
equipos, desazolve de los estanques para realizar el primer ciclo productivo.

c) Fase de produccién y comercializacion: durante esta fase se da el inicio a la produccion
con base al modelo escalonado y se realizan las actividades de contacto con el mercado,

es decir definir los clientes potenciales para la produccion.



Tabla 47. Cronograma del proyecto.

Actividades

Fase previa

Apertura de cuenta de banco

Negociacion del proyecto

Transferencia de recursos

Ejecucidén de inversiones

Desazolve de los estanques

Compra de bombas y motores

Compra de insumos para la produccion

Compra de equipo movil de venta

Compra de equipo de refrigeracion estacionario

Cultivo y comercializacion

Preparacion de estanques

Siembra de estanques

Manejo de estanques

Cosecha de estanques

Contactos con mercados

Comercializacion

Fuente: Elaboracion propia.

113



114

CONCLUSIONES.

1. Para las cooperativas camaroneras el acceder a financiamientos es uno de las dificultades
que enfrentan, debido a que las instituciones financieras consideran el cultivo de
camarones de alto riesgo por la vulnerabilidad de perder la cosecha por factores como:
inundaciones y enfermedades. Ademads, algunas operan en terrenos que son
concesionados por parte del estado y no pueden ser ofrecidos como garantias de pago,

como es el caso de la cooperativa objeto de estudio.

2. Muchas cooperativas camaroneras desconocen cémo elaborar un plan de negocios, el
cual es un documento de suma importancia al momento de solicitar un crédito; es por ello
que con el planteamiento del caso practico se les brinda el desarrollo del contenido del

plan de negocios donde se muestra aspectos relevantes que deben ser considerados.

3. Actualmente la cooperativa realiza la venta Unicamente en borda, es decir fuera de sus
estanques a un precio de $1.75 la libra de camardn, cuando existe una demanda potencial
que se puede comercializar a un precio mayor que permita mejorar los niveles de

rentabilidad.

4. Con la realizacién de este proyecto permitiria el mejoramiento de en las condiciones de
vidas de las familias que integran a la asociacion y contribuyen a la comercializacion del

producto.
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RECOMENDACIONES.

Las instituciones financieras deben crear lineas de crédito accesibles al sector
camaronero, para que cuenten con los recursos necesarios para iniciar el ciclo productivo

y gque obtengan rentabilidad que permitan pagar de forma oportuna los préstamos.

Solicitar el apoyo de un profesional que los asesore en los procesos de elaboracion de
planes de negocios y otros instrumentos que permitan mejorar la rentabilidad del cultivo

de camardn y que sea adaptable de acuerdo a las necesidades de cada cooperativa.

Implementar las estrategias de comercializacion desarrolladas en el plan de negocios que
permitan colocar un 30% de la produccion de manera directa con restaurantes y hoteles

pasando a un precio de $3.00 y de esta forma mejorar los ingresos.

Adoptar un modelo de produccion escalonado que permita abastecer mensualmente el
mercado y genere un incremento en los niveles de produccion, representando
oportunidades de empleo a mujeres y jévenes de la zona de Puerto Parada, departamento

de Usulutan.
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Anexo 1. Guias de preguntas abiertas para entrevistas.
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Guia de entrevista sobre plan de negocios para facilitar el acceso a financiamiento otorgado
por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Objetivo: Conocer el proceso productivo del camardn marino y los costos en los que se incurre
que se utilizardn como insumo para la elaboracion del plan financiero.
Dirigido a: Técnico de produccién.
e Aporte
1. Podria describirme las actividades que realizan para llevar a cabo la produccion del
camaron
2. Mencione las principales funciones y personas que se relacionan con la produccion de
camaron.
3. ¢Cuantos estanques posee la cooperativa y de ese total cuantos tienen en produccién?
4. ¢Cuantos quintales de camar6n estima que producen cada uno de ellos?
4.1. ;Podria mencionarme las areas de cada uno de los estanques?
5. ¢Como considera que puede aumentar el volumen de produccién actual?
6. Mencione los principales conceptos o elementos del costo que integran el costo de
materia prima y sus valores estimados en cada cosecha
6.1. ¢ Utilizan algun insumo extra a los que mencion6?
7. ¢Cuales son las funciones de los laguneros (Mano de obra) durante la preparacion de
estangue, cultivo y cosecha?

8. A parte de los laguneros, ¢necesitan otras personas en el proceso productivo?




9. ¢Cuanto se le paga a las personas mencionadas anteriormente y la modalidad de

contratacion?

10. ¢Incurren en costos extra a los mencionados anteriormente durante el ciclo productivo?

¢ Cuales son esos costos?

11. ;Qué registros posee la cooperativa de los costos en los que incurre en cada cosecha?

12. ¢Cuenta la cooperativa con registros de las ventas?

13. ¢Quiénes son los clientes principales?

14. ¢Cuantas libras venden actualmente con los intermediarios y con los clientes locales en
cada ciclo de produccion?

e Causay validacion del tema

15. ¢Cuantas veces al afio se capacita al personal y cuéles son los principales temas de
capacitacion?

e Comprobacion del problema

16. Mencione los principales problemas a los que se enfrenta la cooperativa para lograr una
mayor eficiencia en su produccion.

17. ;Qué acciones considera que se pueden implementar para solucionar dichos problemas?
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g Guia de entrevista sobre plan de negocios para facilitar el

S/ acceso a financiamiento otorgado por el Ministerio de

Agricultura y Ganaderia.

Objetivo: Conocer el proceso de comercializacion del camarén marino y las principales

variables que inciden tanto en las ventas como en el acceso a financiamiento.

Dirigido a: Gerente de Operaciones.

Comprobacién del problema.
¢Cuales son las causas que limitan el acceso a financiamiento de la cooperativa?
¢Considera que es importante contar con un plan de negocios que facilite el acceso a
financiamiento otorgado por diferentes instituciones?
Causa y validacion del tema.
¢Cudles son los principales problemas que enfrenta la cooperativa y afectan la
produccion y comercializacion?
¢ Cudles son las fuentes de financiamiento que posee la cooperativa actualmente?
Aporte.
Describa cudles son las formas de comercializacion del camardn actualmente.
¢ Qué registros llevan de las ventas que se realizan?
¢Quiénes son los clientes principales?
¢ Cual es el precio de venta del camaroén y las libras que venden mensualmente?
Cuando han recibido fondos para la ejecucion de proyectos, ¢Quiénes fueron los

encargados de ejecutar y supervisar el proyecto?
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Guia de entrevista sobre plan de negocios para facilitar el acceso a financiamiento otorgado
por el Ministerio de Agricultura'y Ganaderia.

Objetivo: Conocer la situacion legal, econdémica/financiera de la asociacion como soporte de
aspectos relevante para acceder a un plan de negocio que les permita obtener un crédito
financiero.

Dirigida a: Representante Legal.

e Comprobacion del problema

1. ¢La cooperativa cuenta con contabilidad formal?

2. ¢Tienen personal capacitado y conocedor que lleve a cabo el proceso del sistema
contable, cada cuanto le notifica los incrementos o decrementos que la entidad presenta?

2.1. ¢ Tienen personal que tengo conocimiento del proceso contable y que ademas notifique
los incrementos o decrementos que la entidad presenta?

3. ¢Son satisfactorios los resultados de los estados financieros con los que cuenta la
asociacion, estos resultados les sirve para la toma de decisiones para la unidad gerencial
de la cooperativa?

4. Segun los socios de la cooperativa, ¢Cudl es la importancia de acceder a un plan de
negocios?

e Causay validacion del tema.

5. ¢Poseen un control sobre los créditos que son otorgados a los socios de la entidad?

6. ¢Han solicitado alguna vez préstamos bancarios a instituciones financieras?




10.

11.

¢Existe un sistema de registro y monitoreo de las operaciones de crédito entregados a los

S0cios?

. ¢Se encuentra la asociacion legalizada y estructurada organizativamente?

Aporte.
¢Cuales son los problemas que la cooperativa enfrenta actualmente?

Desde su punto de vista ¢Estan los directivos, socios y técnicos comprometidos con la

organizacion?

¢ Qué beneficios espera la cooperativa del acceso al financiamiento?




Anexo 1. Guias de preguntas abiertas para entrevistas.

Guia N°]. Entrevista al Técnico de produccion.

NO

PREGUNTA

RESPUESTA

COMENTARIO

Podria

describirme

las

actividades que realizan para
llevar a cabo la produccion del

camaron.

Se inicia ciclo a inicio de afio, se lava el estanque dos dias se deja
este entrando y saliendo agua con las compuertas abiertas, luego se
sella durante diez dia para que se seque para eliminar bacterias con
el calor producido por el sol.

Luego se riega la cal en todo el estanque, la cantidad de cal que se
utiliza depende del PH que tenemos en el suelo.

Clorar el estanque, el problema que tenemos por la infraestructura
del estanque es que muchos quedan con residuos de agua y ahi
nacen lo peces. Se deja dos o tres dia para que haga su funcion.

Después de colocar los marcos Yy las zarandas para las compuertas,
se coloca las micras mallas fina y se empieza a llenar los
estanques. Mientras la larva de camaron ya se ha pedido.

Cuando se alcanza un nivel apropiado de agua, se ingresa la larva.,
después que se ha realizado la aclimatacion, es decir la nivelacion
de la temperatura porque la larva viene a una temperatura de 20
grados y se tiene en los estanques una temperatura de 30 grados
por lo tanto se tiene una diferencia de 10 grados, la salinidad
pueda que venga mayormente a 30ppt y aca se tiene a 35ppt,
entonces se debe aclimatar el agua del estanque, hay que aclimatar
el agua de donde bien la larva al agua del estanque. Esto lleva
maximo un lapso de tiempo de dos horas por estanque para hacer
esa aclimatacion. Tal vez en no en las condiciones éptimas, pero
como nosotros lo tenemos estd en términos medio para poder
aclimatar.

Tambien se mide la aclimatacion del PH, la temperatura y la
salinidad, las aclimataciones se hace con tanques de oxigeno y
rotoplast, la larva viene en bolsa dividida por cada estanque con




cierto numero de larvas y lo agregamos al estanque y se realiza el
proceso de aclimatacion.

Después de la aclimatacion, pasamos a la etapa del crecimiento, y
para ello agregamos el alimento, que es el concentrado, llevamos
un control de los pardmetros como: salinidad, medicion de pH,
calculo de la biomasa y mortandad.

Mencione las  principales
funciones y personas que se
relacionan con la produccién de
camaron.

Bueno, las personas involucradas directamente con la produccion,
es mi persona, los laguneros y otras personas que auxilian al
momento de la pesca.

¢Cuantos estanques posee la
cooperativa y de ese total
cuantos tienen en produccion?

Son trece estanques Yy se tienen seis en proceso productivo,
debido a que son los que estan en las condiciones minimas para
ponerse a producir.

¢Cuantos quintales de camarén
estima que producen cada uno
de ellos?

Bueno, todo depende del area de cada estanque, es decir de las
hectéareas que tenga cada uno.

Aqui en la cooperativa se siembra a una tasa de 8 pos larvas por
metro cuadrado.

4.1.

¢Podria mencionarme las areas
de cada uno de los estanques?

Tenemos trece estanques y cada uno tiene un nombre para
identificarlos, esta el Patio 1 y Patio 2 que tienen 2.98 hectareas
cada uno, Rubi 1 tiene 3.31, Rubi 2 tiene 4.29, Motor 1 tiene 3.16,
Motor 2 tiene 3.29, Vigas 1 tiene 4.37, Vigas 2 tiene 3.26, Vigas 3
tiene 4.06, Flor 1 tiene 3.26, Flor 2 tiene 3.41, Flor 3 tiene 3.32 y
Flor 4 tiene 6.24. Para sacar la produccion deben multiplicar ocho
por el total de metros que tiene una hectarea. Otro punto
importante es que en las Ultimas cosechas ha existido una
mortalidad de 25% a 30%




¢Coémo considera que puede

Se necesita hacer mejoras en la infraestructura de los estanques

5 |aumentar el volumen de|como desazolve, equipamiento de bombas e instalacion de
produccion actual? aireadores.
Bueno, para la produccién Gnicamente se necesitan:
-Post-larva.
-Cal hidratada: esta se utiliza para disolucién de los suelos, para
liberar el PH, ayuda a eliminar bacterias y hongos que pueden
Mencione  los  principales | N@Per en los estanques.
conceptos o elementos del costo | -Hipoclorito de cloro para desinfectar los estanques y evitar que
6 | que integran el costo de materia | haya pescados en los estanques.
prima y sus valores estimados | -Fertilizante para el crecimiento de micro algas y maduracion de
en cada cosecha agua
-Biorremediador que son bacterias benéficas, para contrarrestar las
bacterias nocivas que puede haber en el estanque.
Concentrado que es el alimento de los camarones y Probi6tico que
ayuda a limpiar el organismo del camaron
,Utilizan algdn insumo extra a Se utiliza probidticos que ayuda a limpiar el organismo del
6.1. L camaron.
los que les menciond?
Son los encargados de dar el alimento a los camarones, cuidar en
;Cuales son las funciones de los | 1a noche, vigilar que no se acerquen pajaros y llenar los estanques.
5 laguneros (Mano de obra) Ademas tiene otra funcion de supervisar a los demas trabajadores
durante la preparacion de | que andan en los estanques, aparte de nosotros que andamos ahi
estanque, cultivo y cosecha? también y cualquier otra ayuda, en la cosecha igual estd
supervisando.
A parte de los laguneros, | Si, se contratamos personas para la pesca del camaron, son
8 | ¢necesitan otras personas en el | eventuales, Gnicamente durante la cosecha.

proceso productivo?




También hay un supervisor que es el que se encarga de vigilar a
los laguneros que estén realizando su trabajo. Esta persona es fija
y esta en planilla.

¢(Cuénto se le paga a las
personas mencionadas
anteriormente y la modalidad de
contratacion?

A los colaboradores de los estanques se les paga diariamente, méas
0 menos 10 délares dependiendo del trabajo que tengan. No es por
contrato designado es hablado y se les paga al mes o cada quince
dia, no aparecen en planilla. Solo aparecen tres: gerente de
operacion, técnico y el auxiliar.

La cooperativa no maneja
planillas de sueldos y no
emite contratos de trabajo

10

¢Incurren en costos extra a los
mencionados anteriormente
durante el ciclo productivo?
¢ Cuadles son esos costos?

Ruby 2 posee aireadores, se incurre en costos extras de
mantenimiento, gasto de combustible (se utiliza bien poco por la
escases de larva que hubo solo se sembré 10 Post larva por metro
cuadrado, casi no se utilizaron los aireadores quizas unos $100) y
$10 de diésel con una tasa de 25.

11

¢Qué  registros posee la
cooperativa de los costos en los
que incurre en cada cosecha?

No la tenemos, todo lo vamos registrando cuando mandamos los
informes en recibo, siempre la gente que tenemos se le paga al
final y de un solo se elabora el recibo de todos.

De los gastos de produccion no llevamos registro solo factura,
pero determinamos el valor de la libra cosechada de acuerdo a
todos los gastos efectuados.

No se lleva un control de
los costos en los que se
incurre en cada cosecha.
Es decir no poseen un
centro de costos, sin
embargo el técnico de
produccion elabora un
reporte de acuerdo a la
experiencia.




Se lleva un registro en cuaderno con el nombre de la persona y las
libras que compra diariamente y la modalidad de pago, algunas
veces se da créditos, lo maximo de crédito es 5 quintales. A los

12 ¢Cuenta la cooperativa con | Clientes locales se les da un precio mas barato que a los
registros de ventas? intermediarios andas por unos 10 a 15 hasta 25 dolares por quintal
menos y se toma encuentra abastecer a la gente local hay muchas
veces gue no se tiene mucho camaron y en esos casos se le da a la
gente local.
La  cooperativa tiene
problemas con la
comercializacion del
¢Quiénes son los clientes | Las comunidades aledafas a la cooperativa camar_on debido " que
principales? necesitan  canales  de
comercializacion, ya que
13 actualmente solo venden a
personas que llegan a
comprar a la cooperativa,
por ello se ha propuesto
que una parte de la
producciéon se venta a
restaurantes y hoteles.
¢Cuantas libras venden . _
gctualme_nte_ con los Bueno,_ la producicmn se vende_ repartida un 70% a las No comercializan fuera de
14 | intermediarios y con los clientes | comunidades aledafias a la cooperativa y un 30% a distribuidores

locales en cada ciclo de

produccién?

que lo revenden fuera de Usulutan.

la Cooperativa.
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;Cuantas veces al afio se
capacita al personal al afio y
cuales son los principales temas
de capacitacion?

Si, por medio de CENDEPESCA, uno o dos capacitaciones
mensuales. En temas de enfermedades, uso de Pro bioticos,
Biorremediadores, manejo de equipos como oxigenometro,
refractometro y andlisis en fresco.

También hay capacitaciones en economia en estrategias de ventas
y en temas legales.

Todavia dependemos de ellos porque son analisis de laboratorio
pero hay algunas enfermedades que podemos detectar
empiricamente.

Se monitorea el oxigeno todos los dias en horas de seis de la
mafiana, en el medio dia y a las seis de la tarde, sin embargo no se
esta teniendo problema con el oxigeno por las densidades de
siembra y también se lleva registro de ello.
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Mencione  los  principales
problemas a los que se enfrenta
la cooperativa para lograr una
mayor  eficiencia en  su
produccién.

La falta de recursos econémicos, se ha intentado hacer préstamo a
alba y a otras instituciones y solicitan muchos requisitos.

El gerente de operaciones ha gestionado préstamos pero son a
nombre de él. A la cooperativa como tal no le aprueban préstamos
porque consideran que la actividad es de alto riesgo y no se cuenta
con garantias.

El problema que nosotros tenemos es con respecto a la larva, es de
tener listo los estanques y manejar rapido el camar6n, ademas
tenemos salinidades altas y los niveles de oxigeno que se requieren
aumentan cuando el camaroén es grande.

Otro problema que se tiene es que cuando tenemos bastante
produccién las personas que nos vienen a comprar N0 mueven
rapido el camaron y por ello no hay mortalidad




La salinidad es un problema ya que si se mantiene mucho tiempo
el camaron en el estangque se estresa y no crece, también necesita
maés oxigeno porque la biomasa aumenta

Otro problema que nos ha afectado Ultimamente es que existe
escasez de larva en los laboratorios del pais y por eso hemos
tenido que buscar en laboratorios de Honduras, por ello se han
elevado los costos y ademas existe un mayor numero de
mortalidad de larva
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¢Qué acciones considera que se
pueden  implementar  para
solucionar dichos problemas?

Bueno, por el momento presentar el plan de negocios al Ministerio
para que el Programa Rural Adelante nos pueda proporcionar
dinero para echar andar la produccion.

Se manifiesta que el
principal problema que
enfrentan y por lo cual no
pueden  aumentar la
produccién es la falta de
recursos financieros.




Guia N°2. Entrevista al Gerente de operaciones.

N° PREGUNTA RESPUESTA COMENTARIO
¢Cudles son las causas . La principal limitante es que no
que limitan el acceso a Uno'de los problemas gs.que los bancos no se arriesgan a otorgar poseen las garantias que exigen los
1 | financiamiento de 1a créditos porque la actividad que desarrollamos esta catalogada | bancos, debido a que los terrenos los
Cooperativa? como de alto riesgo y también debido a las concesiones porque | han recibido en concesion y no
P ' los terrenos no son propios sino del estado puederJ ser  otorgados ~ como
garantias.
¢Considera que es
importante contar con
un p!an de negocios que El plan de negocios servird para
2 facilite el acceso a | Sjf, porque permite ordenar mejor todas las necesidades, y lo veo | mejorar los procesos de
financiamiento importante porque proporciona una guia para realizar un | comercializacion por medio del
otorgado por diferentes | Proyecto. acceso a financiamiento.
instituciones?
El acceso a financiamiento es uno de
los problemas que maés ha afectado a
la cooperativa en los ultimos afios,
) Uno de los problemas es la competencia debido a que los d_ebldo_ a que los bancos no otorgan
¢Cuales son los . . , financiamiento por tratarse de una
. laboratorios el mismo momento entregan la larva de camarén a ividad de alto ri
principales problemas todos | duct . i | actividad de alto riesgo. _
que onfrenta I odos los productores que en su mayoria sqn _coc_Jpera ivas, el | g| problema de la competencia es
. segundo son las enfermedades entre ellos la vibriosis y el tercero | debido a que la mayoria de
3 | cooperativa y afectan la . - . .
duccid es los problemas que no estamos sujetos a créditos por | cooperativas venden en la misma
produccion y

comercializacion?

instituciones publicas o privadas, debido a ello se deben realizar
préstamos a nombre de los asociados que posteriormente son
pagados por la cooperativa.

fecha, lo que genera un aumento en

la oferta y disminucion en los
precios.
En cuanto a las enfermedades la

principal es la vibrosis que ocasiones
manchas rojas y un alto de nivel de
mortalidad.




¢Cuales son las fuentes
de financiamiento que
posee la cooperativa
actualmente?

Es financiada con préstamos que realizan los asociados a titulo
personal y con el dinero que obtiene de la venta.

Como persona juridica la cooperativa
no posee prestamos con instituciones
financieras.

Describa cuales son las
formas de
comercializacion  del
camaron actualmente.

Bueno mire las formas de comercializacion lo hacemos el 70%
de la produccion con nuestras comunidades de Puerto Parada y
trabajamos con ellos dandole al crédito camardn para que ellos lo
vayan a vender y al dia siguiente ellos lo paguen, y el otro 30%
lo vendemos a los distribuidores que lo venden en el
departamento de San Salvador y la Libertad.

La cooperativa Unicamente
comercializa en borda, por lo tanto
no incurren en  costos  de
comercializacion ya que se vende en
las instalaciones

¢ Qué registros llevan de

Si tenemos registros, los registramos de una forma practica y
después los procesamos para hacer informes mensuales.

Los registros se llevan detallados en
un cuaderno que después se envia a
la contadora para que elabore los
informes.

las ventas que se
realizan?
¢Quiénes  son  los

clientes principales?

Los habitantes de las comunidades de Puerto Parada: Colonias
Santa Rosa, Botoncillol, Botoncillo 2, Paniagua, Gavidia, El
Icaco, el limon y otros caserios de Puerto Parada.

Las ventas se realizan principalmente
a las comunidades aledafias a la
cooperativa generado fuentes de
empleo en la zona

¢Cual es el precio de
venta del camarén y las
libras que  venden
mensualmente?

Vaya aca hay dos precios en invierno y verano. En invierno es de
$1.50 a $1.75 por libra con talla entre 10 y 12 gramos y en
verano de $2.00 a $2.25 las mismas tallas, se venden 120
quintales en el ciclo de produccién de tres meses.

Unicamente producen estas tallas

El precio de venta aumenta en
verano debido a que los niveles de
salinidad son mayor, por tanto el
crecimiento del camaron es menor.

Cuando han recibido
fondos para la
ejecucién de proyectos,
¢Quiénes fueron los
encargados de ejecutar
y supervisar el
proyecto?

En principio siempre hay gente encargada del ministerio, en el
caso de la cooperativa nosotros (Gerente de operaciones) somos
los encargados de verificar el material y de que las cosas se
hagan de acuerdo a lo establecido.

Los donativos que han recibido
siempre son supervisados por el
Ministerio de  Agricultura vy
Ganaderia para verificar que los
fondos sean utilizados para los fines
establecidos.




Guia N°3. Entrevista al representante legal.

N° Pregunta Respuesta Comentario
¢La cooperativa cuenta | Si, tenemos una persona contadora que lleva la contabilidad y los | La actividad contable que esta
1 |con contabilidad | tramites de hacienda IVA y renta, nos asesora y ordena la | persona realiza es muy limita en la
formal? informacidn contable. parte contable de la empresa.
¢Tienen personal
capacitado y conocedor Se necesita mas apoyo contable para
que lleve a cabo el | Si, ella notifica mensualmente los informes. Pero en ocasiones se | poder manejar de manera adecuada
) proceso del sistema | ha tenido desfases por circunstancias y se atrasa en la | toda la parte contable. Es decir tener
contable, cada cuanto le | informacion. Ella nos lleva el control de las ventas y gastos y | un mayor control para sustentar la
notifica los incrementos | declaraciones de hacienda. toma de decisiones con base a los
0 decrementos que la estados financieros.
entidad presenta?
¢Tienen personal que
tengo conocimiento del | No se tiene una persona especifica para ello, el personal es | La cooperativa solo cuenta con un
proceso contable y que | ilimitado practicamente el encargado es Alexis en técnico en | contador externo, se recomienda que
2.1 | ademéas notifique los | produccion en recopila la informacion de las ventas y gastos el | deba de existir alguna persona
incrementos 0 | prepara ese informe con las facturas y recibos que se le envia a la | interna que prepare y realiza la parte
decrementos que la | contadora. contable.
entidad presenta?
¢Son satisfactorios los | Si por supuesto que sirve, con la limitante que tenemos es que | Como el personal es reducido en la
resultados  de los | solo el gerente de operaciones, técnico de produccion y mi | parte para la toma de decisiones se
estados financieros con | persona somos el colectivo que tomamos las decisiones, no es el | puede sugerir que se integren otros
los que cuenta la|consejo de administracion ya que nos reunimos cada cierto | socios a este colectivo de gerencial.
3 | asociacion, estos | tiempo, por ejemplo los 24 asociados no vivimos cerca de la

resultados les sirve para
la toma de decisiones
para la unidad gerencial
de la cooperativa?

granja. Todo esto nos presenta a no llevar una minuciosidad de
las cosas dia a dia. EI funcionamiento del consejo de la
administracion es reducido.

Debido a que en la medida que el
negocio se expande es necesaria la
incorporacion de nuevo personal
para manejar todo ese tipo de




En cuanto al unidad gerencial si nos sirve mas que todo para
proyecciones ya que no tenemos planificacion y que
consideramos cono debilidad en la parte contable.

situaciones en la parte administrativa
y de caracter empresarial.

Segln los socios de la
cooperativa, ¢Cual es
la  importancia  de
acceder a un plan de
negocios?

Es la parte mas importante, ya que se tiene muchas dificultades la
cooperativa, nos ayudaria a saber coémo solventar los problemas
de enfermedades, comercializacion y de asistencia técnica. Lo
considero de alta prioridad.

¢Poseen un control
sobre los créditos que
son otorgados a los

Si se poseen un control de los créditos personales, pero no eran
financiados por la banca.

Los créditos que en su momento
realizo la  cooperativa  eran
personales los cuales eran otorgados

. : or cooperativas de  creditos
socios de la entidad? P P
personales.
Las instituciones financieras
. . . consideran ue este tipo de
¢Han solicitado alguna | Con la banca no hemos podidos porque ello piensan que es una . q . P
. . ) i . . cooperativas  dedicadas a estas
vez préstamos | actividad de alto riesgo y ni de manera hipotecario ya que ellos . .
. . i . actividades agropecuarias y
bancarios a | piden todas las firmas de los 120 socios. i
o . i . - pesqueras son de alto riesgos y no
instituciones En el sector publico necesita la firmas y eso es la dificultad que .
: . G son considerados como prestamos en
financieras? tenemos y no pueden darnos credito . .,
garantia por la adquisicion de sus
terrenos.
¢(EXiste  un  sistema

practico de registro y
monitoreo  de las
operaciones de crédito
que se han entregado a
los socios?

Si estan registrados, a la contadora se le proporciono para que los
registrara en los estados financieros en su momento.




;Se encuentra la
asociacion legalizada y

Parcialmente ya que la credencial esta desactualizada, se hizo la
gestion pero no se ha terminado.

Es necesario que la cooperativa se
encuentre legalmente actualizada, ya
que la credencial es importante al
momento de mandar la solicitud al

8 estruc_t urqda MAG, ya que esos son unos de los
organizativamente? LT
requisitos importantes.
Con el plan se pretende solventar
¢Cuales son los este tipo de problemas que afectan a
9 problemas que la | Los principales son: la necesidad de una planificacion, fortalecer | la cooperativa. Cada uno de estas
cooperativa  enfrenta | la parte organizacional y debilidad en la comercializacion. probleméaticas  identificadas  se
actualmente? realizara una serie de proceso Yy
recomendaciones para solucionarlas.
Desde su punto de vista
¢Estan los directivos, En la wunidad gerencial existe
10 |socios 'y técnicos | Si, estamos comprometidos. compromiso  por mantener la
comprometidos con la cooperativa en apoyo al crecimiento.
organizacion?
¢Qué beneficios espera .
Es generar ganancias, tener resultados favorables para poseer
11 | del acceso al

financiamiento?

rentabilidad en la actividad.




Anexo 3. Plan de inversiones.

Inversion en equipo Administrativo

Descripcion Und. Medida Cantidad Costo Unitario Total
Computadoras unidad 2 $ 650 $ 1,300
Impresora unidad 1 $ 300 $ 300
Mesas unidad 2 $ 100 $ 200
Sillas unidad 8 $ 15 $ 120
$ 1,920
Inversion en equipamiento para la produccion
Descripcion Und. Medida Cantidad Costo Unitario Total
Bomba 36 unidad 1 $ 20,000 $ 20,000
Motor 36 caballos de fuerza unidad 2 $ 10,000 $ 20,000
$ 40,000
Inversion en equipo Movil de venta
Descripcion Und. Medida Cantidad Costo Unitario Total
Termo King Tec unidad 13 5000 $ 5,000
Carroceria unidad 1% 8625 $ 8,625
Camion Kia serie K 2700 unidad 13 16,500 $ 16,500
$ 30125
Inversion en equipo de refrigeracion estacionario
Descripcion Und. Medida Cantidad Costo Unitario Total
Galera para contenedores refrigerantes (11.2x10.5 m2) unidad 13 9,000 $ 9,000
Instalaciones electricas unidad 1% 8649 $ 8,649
Carroceria unidad 1% 20,600 $ 20,600
Termo King Tec Estacionario unidad 13 20,882 $ 20,882
$ 59,132
Inversion en dezasolve de estanques
Descripcion Und. Medida Cantidad Costo Unitario Total
Deszasolve de nueve estanques unidad $ 30933 $ 30,933
$ 30933
Inversion en maquina de hielo
Descripcion Und. Medida Cantidad Costo Unitario Total
Maquina de hielo unidad 13 6,639 $ 6,639
$ 6,639




Anexo 4. Costos en desazolve

) Horas maquina |Horas maquina| Costo por | Costo total por
Cod Estanque | Hectareas )
por hectarea | porestanque Hora desolvar
E5 Motor 1 3.16 12 38 $75.00 $2,844.00
E6 Motor 2 3.29 12 39 $75.00 $2,961.00
E7 Vigas 1 4.37 12 52 $75.00 $3,933.00
E8 Vigas 2 3.26 12 39 $75.00 $2,934.00
E9 Vigas 3 4.06 12 49 $75.00 $3,654.00
E10 Flor1 3.26 12 39 $75.00 $2,934.00
E11 Flor2 3.41 12 41 $75.00 $3,069.00
E12 Flor3 3.32 12 40 $75.00 $2,988.00
E13 Flor4 6.24 12 75 $75.00 $5,616.00
Total $30,933.00
Anexo 5. Calculo de salarios de vigilantes y pescadores.
Calculo de salario de pescadores por estanque
— Produccién en salari
stanque libras alario
E1 4,730.24 $ 378.42
E2 4,730.24 $ 378.42
E3 5,254.06 $ 420.32
E4 6,809.64 $ 544.77
ES 0.00 S -
E6 5,222.31 $ 417.79
E7 6,936.63 $ 554.93
ES 5,174.69 $ 413.98
E9 6,444.56 $ 515.56
E10 5,174.69 $ 413.98
E11 5,412.79 $ 433.02
E12 5,269.93 $ 421.59
E13 9,904.94 $ 792.39
$ 5,685.18
*Se les paga a $8.00 el quintal del camardn
N° de Cuota Total Total de | Total por | Costo en
Empleados Sueldo . ..
personas patronal | Mensual planilla cosecha | vigilantes
Vigilantes 5 $ 22500($ 3206|$ 257.06|% 128531 | % 385594 | $ 963.98




Anexo 6. Calculo de produccidn por estanque.

Ventaa

. : Costos de
. Tasa de . Produccion clientes fuera :
Area , : Pesoen | Produccion Venta a borda Produccion
Grupo | Estanque siembra | Siembra total ! Merma (25%)| netaen de la
(Hectareas) gramos en libras : (70%) , por
pls/m2 libras cooperativa S—
(30%) d
El 298| 8 238400.00  12.00 6,306.99 1576.75| 4,730.24 3,311.17 1,419.07| $ 4,758.72
A E2 298 8 238400.00(  12.00 6,306.99 1576.75| 4,730.24 3,311.17 1,419.07| $ 4678.72
E3 331 8 264,800.00]  12.00 7,005.41 1,751.35| 5,254.06 3,677.84 1,576.22| $ 5807.48
E4 429] 8 343200.00(  12.00 9,079.53 2,269.88|  6,809.64 4,766.75 2,042.89| $ 6943.87
E6 329 8 263,200.00(  12.00 6,963.09 1,740.77|  5,222.31 3,655.62 1,566.69| $ 5482.85
5 E7 4371 8 349,600.00  12.00 9,248.84 2312.21] 6,936.63 4,855.64 2,080.99| $ 6,.847.14
E8 3260 8 260,800.00  12.00 6,899.59 1,724.90| 5,174.69 3,622.29 1,552.41| $ 5486.50
E9 406 8 324800.00  12.00 8,592.74 2,148.19| 6,444.56 4,511.19 1,933.37| $ 6,315.16
E10 326 8 260,800.00]  12.00 6,899.59 1,724.90] 5,174.69 3,622.29 1,552.41| $ 5319.56
c Ell 341 8 272,800.00  12.00 7,217.06 1,804.26| 5,412.79 3,788.96 1,623.84| $ 544052
E12 332 8 265,600.00  12.00 7,026.58 1,756.64| 5,269.93 3,688.95 1,580.98| $ 542531
E13 6.24| 8 499200.00f  12.00 13,206.58 3,301.65[ 9,904.94 6,933.46 297148 $ 9104.80




Anexo 7. Célculo de consumo de hielo.

Ml At Libras de Quintales de hielo a
o camarones a - :
Grupo Descripcion ) hielo a consumir por la
comercializar consumir cooperativa
(Libras)
A Hielo Tipo Escama (**) 6457.3 2152 22
B Hielo Tipo Escama (**) 7133.5 2378 24
C Hielo Tipo Escama (**) 7728.7 2576 26

(**) Este hielo sera producido por la cooperativa
1 libra de hielo por cada 3 libras de camaron, por lo tanto se utilizara un promedio de 2 qq de hielo por viaje.




Anexo 8. Bosquejo de la obra.
ESQUEMA ELECTRICO INTERNO DE FUERZA ESQUEMA ELECTRICO DE LUMINARIAS

Vista en planta

En la parte superior se encuentra la carretera. Esto es un modelo ilustrativo aproximado de la
ubicacion de las estructuras dentro de la cooperativa, proxima a la entrada principal. La cual por
ser un modelo aproximado e ilustrativo no esta a escala.



El cuadro rectangular pequefio en la esquina inferior derecha y en blanco representa la pequefia
galera que se tienen en el lugar (en existencia), el rectangulo proximo a este, también en blanco,
se encuentra el proyecto proximo a construir donde se encontraran los contenedores para
almacenar el camardn, ésta estructura (la pared inferior de la estructura mostrada en la imagen)
esta orientada completamente al sur, para evitar que el aire salino incida directamente en el lugar.

Vista interna.




Vista interna del edificio: los cubos rectangulares que se observan son los dos contenedores
utilizados como bodega para conservar camaron, vistos desde la perspectiva como si se estuviera
viendo desde el techo; a los lados se observan las ventanas para ventilacion del lugar.

Nota: esta imagen pretende ser ilustrativa de la implementacion fisica del proyecto, para una
mejor interpretacion y comprension de ubicacion y medidas remitase a los archivos
ELECTRICO.dwg y Modelos aproximados skp adjuntados en “Informe para la obra cooperativa
12 playas™.



Anexo 9. Presupuesto de instalaciones eléctricas.

No

PARTIDAS

CANTIDAD

UNID.

P.U.

bUB TOTAL

TOTAL

1.00

ILUMINACION

2.00

cuadriculado, tipo rejilla, incluye alambrado de fase y

Suministro e instalacion de luminaria
FLUORESCENTE de 4x18 W a 120 voltios,
empotrar en cielo falso, con difusor plastico blanco

neutro con cableTHHN #14, negro y blanco resp.,
polarizacion con conductor THHN #14 color verde,
canalizacion en tuberia EM T de 1/2" a interruptores
con contacto a tierra polarizados de 15A, 120 V'y
placa de acero inoxidable en caja rectangular 4x2
pléastica, incluye rezane de paredes.

2.00

clu

$

246.10

$ 492.20

3.00

Suministro e instalacion de tomacorriente doble
20Amp/120V con fase y neutro conductor THHN
#12 negro y blanco resp., polarizado con conuctor

THHN #14 verde, incluye alambrado protegido
mecanicamente por tecnoducto 1/2", empotrado en
pared en caja cuadrada 4x2, con placa plastica, con

resace de pared.

1.00

clu

$

3151

$ 3151

4.00

Suministro e instalacion de alimentacion
trifasica en tuberia EMT de 1 1/2" para
motores del sistema de refrigeracion-
contenedor, consta de toma hembra EMP
trifilar, 50A a 240V con guardamotor
ajustable 10-15A, cableado con 3
conductores para las tres fases, azul rojo
negro resp. con proteccion termomagnetica
trifasica 30 A, incluye conductor de tierra
THHN #14 verde y resane de paredes.

2.00

clu

$

394.20

$ 788.40




No

PARTIDAS

CANTIDAD

UNID.

P.U.

bUB TOTAL

TOTAL

Suministro e instalacién de supresor de
transitorios de sobrevoltaje 240/120, clase
B, trifasica 80kA, montado a la par de
tablero elétrico con su proteccion térmica
30A/3polos.

1.00

clu

$ 446.20

$ 446.20

Suministro e instalacion de caja NEMA 3R
30 CIR a la par de entrada peatonal
principal izquierda, con proteccion MAIN
200 Amp. 240V de fase a fase.

1.00

clu

$ 448.90

$ 448.90

Suministro e instalacién de red de tierra
fisica menor a 12 ohms, con barras de
cobre de 5/8" de diametro por 2.4m de
largo, con cable 1/0 desnudo, con soldadura
exotérmica y union fisica al acero de
refuerzo del edificio, incluye picado y
rezane de paredes.

1.00

clu

$ 408.30

$ 408.30

Transformador monofasico 7.6kV 240/120
voltios de 10kVA, formando una conexion
delta abierta con transformador de 25kVA
en existencia, incluye, red de tierra con al
menos 4 barras de 5/8" de diametro por 3m
de largo, unidas con cable 1/0 hasta
obtener menos de 34 ohm de resistencia a
tierra, emplear soldadura exotérmica y unir
con acero de refuerzo del edificio
adyacente.

1.00

clu

$ 1,602.90

$ 1,602.90

Tramites, factibilidad de servicio y pagos
en DEUSEM y/o organismo de inspecciin
para la conexion del punto de entrega a los

dos transformadores, planos, medidor y
demas cargos.

1.00

clu

$ 2,000.00

$ 2,000.00

10.00

Acometida subterranea desde
transformadores a tablero general con 4
#1/0 en tuberia EMT y DB 120 de alto
impacto de 2"

1.00

clu

$ 1,430.80

$ 1,430.80

11.00

Costes de direccion de la obra, transporte y
viaticos para los trabajadores.

1.00

clu

$ 1,000.00

$ 1,000.00

$ 8,649.21




