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RESUMEN EJECUTIVO

Las donaciones y demas aportaciones efectuadas a beneficio de la Arquidiocesis de San
Salvador y sus proyectos, las cuales son hechas por parroquias que estan bajo la direccion de la
misma Yy por diferentes instituciones o personas naturales, son una de las principales fuentes de
ingreso de la institucion, por lo que controlar la procedencia de los fondos que ingresan a las
arcas de la entidad, se vuelve complejo por los diferentes mecanismos de recaudacién que se
emplean tales como, ofrendas, diezmos, prestacion de servicios de confirmas, campafias de

recaudacion de dinero para la realizacion de proyectos entre otros.

Por lo que en materia de prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo y
el auge que este delito ha tomado conforme pasa el tiempo, todo tipo de instituciones sin excluir
rubros econdmicos debe establecer mecanismos de prevision para el control y deteccion del
mismo, asi pues es necesario que en la Arquididcesis de San Salvador se realice la
implementacion de la unidad de cumplimiento contra el lavado de dinero y de activos y
financiamiento al terrorismo con la cual la entidad podrd cubrir lineamientos y obligaciones

establecidos en el marco legal aplicable en materia de lavado de dinero

Este documento pretende exponer a la comunidad religiosa, sectores economicos del pais,
sector universitario y publico en general, el proceso que una institucion de caracter religioso y
sin fines de lucro debe realizar para dar cumplimiento a las disposiciones legales establecidas en
la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos, en relacion al funcionamiento del departamento
antes mencionado en la Arquididcesis de San Salvador, con el que se espera sirva como guia

para la  institucion al momento de la  ejecucion de este  proceso.



La ausencia del &rea de cumplimiento para la prevencion de lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo expone a la institucion a caer vincula da en la colocacion de dinero

de procedencia ilicita, lo que implica sanciones legales para institucion e involucrados.

En cuanto a lo anterior, es importante que se realicen las acciones necesarias para evitar
cualquier acto malicioso que involucre a la Arquidiocesis de San Salvador en la ejecucion de este
delito, por lo que el marco regulatorio en relacién al combate de lavado de dinero obliga que se
creen las herramientas para la deteccion y control de estas practicas, que permitan a la institucion

el libre desarrollo de las operaciones.

Con respecto a lo descrito en el parrafo anterior este trabajo ha sido abordado bajo los
lineamientos expuestos en la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos tomando en
consideracion las instrucciones emitidas por la Fiscalia General de la Republica a través de la

Unidad de Investigacion Financiera en el Instructivo para la Prevencion del Lavado de Dinero.

Para la obtencién de informacién que sirviera de ayuda para comprender la operatividad
de la Arquidiocesis se efectuaron entrevistas, con los cuales se obtuvo conocimiento del manejo
de los aportes economicos que la feligresia y demas colaboradores efectdan a la institucion. Asi
mismo se detecto la falta de controles necesarios que puedan contribuir como una herramienta

eficaz y de resguardo contra el lavado de dinero, activos y financiamiento al terrorismo.

Es de vital importancia que todos los sectores en nuestra sociedad tengan conocimiento
acerca de como se desarrolla el lavado de dinero el comportamiento de este delito para
prevenirlo, ya que cada vez las estrategias utilizadas por las personas que se dedican a esta
practica son mejores y facilitan la introduccién de dineros ilicitos en el sistema econdémico del

pais, por lo que es importante que en la Arquidiocesis de San Salvador se agilicen los tramites



para la implementacion de la unidad de cumplimiento asi establecer un sistema de prevencion
que contribuya a detectar y controlar operaciones que faciliten el acometimiento de este delito y

a la vez evitar sanciones legales.



INTRODUCCION

El Salvador ha sido uno de los paises que se ha visto involucrado en casos polémicos
relacionados con el lavado de dinero y pese a los esfuerzos realizados por las autoridades existen

muchas deficiencias en el proceso de erradicacion de este problema.

La Iglesia Catolica con el paso de los afios ha sido vinculada con diferentes actividades
delictivas entre ellas el lavado de dinero y con la finalidad de contribuir en la elaboracién de los
procedimientos para la creacion de la unidad de cumplimiento, en relacién a las obligaciones que
La Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos establece y a la cual esta sujeta esta institucion

se realizo esta investigacion.

El trabajo de investigacion se encuentra dividido en cuatro capitulos. En el primer
apartado se desarrolla el planteamiento del problema el cual estd conformado por los
antecedentes, resaltando de manera cronolégica su evolucion y el comportamiento del mismo en
la Iglesia Catdlica; se detalla de manera especifica la problematica en la Arquidiocesis de San
Salvador, haciendo énfasis en el compromiso de la institucion con el cumplimiento de la Ley
contra el Lavado de Dinero y de Activos y la posicion del profesional en contaduria publica en

cuanto a su participacion para desarrollar este tipo de trabajos.

Se justifica la realizacion de la tematica a investigar detallando aspectos tedricos,
temporales y geogréaficos que son de utilidad para el desarrollo de la investigacién; definiendo
aquellos como originalidad, factibilidad y la utilidad social. Asi mismo se describen los objetivos
del trabajo los cuales expresan los resultados que se pretenden obtener. Posteriormente se expone
la hipotesis, determinando las variables que se operacionalizaran y finalmente se detalla las

limitantes que se presentaron durante el desarrollo del trabajo de graduacion.



En el segundo capitulo se exponen las explicaciones teoricas y conceptualizaciones de las
variables que representa el comportamiento de la Iglesia Catolica referente al delito de lavado de
dinero; Se detalla la situacion actual de la Arquididcesis de San Salvador respecto a lo
mencionado anteriormente. También se puntualiza en el esquema que utilizan las organizaciones

que se dedican al blanqueo de dinero y activos o el financiamiento al terrorismo.

Es importante conocer sobre el marco legal y técnico aplicable en materia de prevencion
de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo, por el cual se rigen al Arzobispado de San
Salvador como personeria juridica, por lo tanto, se presenta la regulacion nacional e

internacional para la plena realizacion de las actividades de la feligresia en general.

En el tercer apartado se explica por qué el trabajo de investigacion relativo a la falta de la
unidad de cumplimiento en la estructura organizativa de la Arquidiocesis de San Salvador se
abordd mediante el enfoque cuantitativo y utilizando el método hipotético deductivo. Se describe
también desde qué fecha se ha investigado la problematica y la razon de dicho tiempo antes

mencionado y cudl sera el espacio que sera sujeto de investigacion.

De igual forma se presenta la operacionalizacion de las variables de la investigacion las
cuales conforman la hipotesis del trabajo, determinando los indicadores que sirvieron de
parametros para la medicion de los resultados obtenidos, para lo cual se utilizé la entrevista,
haciendo uso de una guia de preguntas, partiendo de la informacion requerida para el analisis de
los resultados. Posteriormente se realiz6 una evaluacién de las respuestas en su conjunto
describiendo la realidad del Arzobispado en cuanto al cumplimiento de la Ley Contra el Lavado

de Dinero (diagndstico); esta evaluacidn llevara a la realizacion del capitulo 1V.



Una vez analizada la problemética se presenta una propuesta que se basa en las
necesidades del Arzobispado de San Salvador que ayudara al cumplimiento de la ley,
especificamente en la implementacién de la Unidad de Cumplimiento. La cual se debe agregar a
la estructura organizativa; ademas se destaca que la oficialia exige una serie de requisitos que
deber& cumplir el delegado nombrado por la méaxima autoridad, para lo cual se presenta el perfil

para la contratacion del mismo.

También se desarrollé un sistema integral de prevencion de lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo en el cual se presenta a detalle cada actividad que debera realizar la
Arquididcesis de San Salvador, con ayuda del delegado de cumplimiento como: manual de
politicas y procedimientos en prevencion de lavado de dinero, cddigo de ética, plan anual de la

oficialia de cumplimiento, plan de capacitaciones y finalmente el cronograma de actividades.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

11 SITUACION PROBLEMATICA DE LAVADO DE DINERO Y DE ACTIVOS EN

LA ARQUIDIOCESIS DE SAN SALVADOR

La Iglesia Catolica al igual que instituciones comerciales o financiera se encuentra
expuesta a ser utilizada como medio para la colocacion de fondos provenientes de actividades
ilicitas, mas sin embargo estos rubros econémicos estan sujetos a supervision y fiscalizacion de
las operaciones que realizan, motivo por el cual cuentan con una gran cantidad de controles que
ayudan a la deteccion de operaciones irregulares; todo lo contrario a la Iglesia Catolica, dado que
este organismo cuenta con muy poca regulacion, por lo que no cuenta con mecanismos de

control necesarios para prevenir este tipo de practicas en la institucion.

En el 2010 el Instituto para las Obras de Religion (nombre oficial del banco del vaticano)
fue investigado por la justicia italiana por sospechas de lavado de dinero, por lo cual fueron
congelados 23 millones de euros, los cuales conforme a las investigaciones fueron utilizados de
forma irregular; mas adelante el dinero fue desblogueado, pero quedando bajo investigacion.
Durante el proceso se determiné que alrededor de 33 billones de ddlares habrian sido lavados por
esta entidad. Por este motivo el papa Benedicto XVI instituyé la Autoridad de Informacion
Financiera de la Santa Sede y fue el papa Francisco en el afio 2013 quien lo pone en marcha;
ellos se dedicarian a la creacion de nuevas maneras de administracion del banco, quienes se

asesoran de la Unién Europea para prevenir el lavado de dinero y activos.



En el afio 2016 la Autoridad de Informacién Financiera de la Santa Sede registré 207
avisos de movimientos financieros sospechosos de los cuéles la fiscalia del Vaticano abrid
diligencias y emprendié investigaciones de 22 casos que podrian estar relacionadas con
operaciones de lavado de dinero, de los cuales cuatro se han determinado como de alto riesgo por

no cumplir con los estandares de transparencia fiscal.

De estas operaciones se han suspendido tres transferencias bancarias de 2,1 millones de
euros y bloqueado una cuenta de manera preventiva que acumulaba 1,6 millones de euros. El
numero de alarmas respecto al afio 2015 se habria cuadriplicando, este indicador expresa el
aumento de vigilancia en el banco y no necesariamente el acrecimiento de delitos cometidos.

(europapress, 2017)

La Arquididcesis de San Salvador o conocida también como Arzobispado de San
Salvador es la encargada de administrar los recursos financieros de la Iglesia Catdlica de los
departamentos que le corresponden (San Salvador, Cuscatlan y La Libertad), por lo cual se
encuentra entre las instituciones obligadas por la Ley Contra Lavado de Dinero y de Activos a

elaborar controles para la prevencion del delito.

Localizar la procedencia de los ingresos que esta percibe por medio de donaciones,
diezmos y colectas entre otros, resulta complejo al mismo tiempo que facilita la incorporacion de

dinero proveniente de actividades ilicitas en las finanzas de la institucion.

La Arquidiocesis de San Salvador, es la principal sede episcopal de la Iglesia Catolica en

El Salvador, consta de 162 parroquias distribuidas en tres departamentos que son San Salvador,



La Libertad y Cuscatlan; en la que cada una de estas realiza un informe de las donaciones
recibidas, aporta el 10% mensual de las ofrendas recibidas por los feligreses ademas de entregar
colectas especiales que se reciben en fechas especificas en cada afio (Viernes Santo, Vigilia de
pentecostés, Domingo Mundial de las Misiones, entre otros) en las cuales la administracion se
encarga de distribuirlas para actividades ya establecidas (ayuda a seminaristas, aportacién hacia

Roma para las misiones, otros).

Ademas, realiza proyectos los cuales son dirigidos por sus dependencias, en las que cada
uno tiene una funcion diferente pero siempre con el objetivo de beneficiar a la poblacion

salvadorefia, entre los cuales se mencionan:

Campafia pro-obras Arquidiocesana que se sostienen econdémicamente por ofrendas
familiares de las parroquias, para cubrir las necesidades de las congregaciones mas pobres,
recibe anualmente de las feligresias un aproximados de $400,000.Este por la forma en que se
desarrolla, tiene mayor riesgo pues no se lleva un control de la procedencia de los fondos que
cada familia aporta (los santuarios se encargan de entregar una alcancia a cada linaje). Asi
mismo diferentes movimientos religiosos como seminarios y escuelas se ven beneficiados con
ideas como estas; Vicaria de Promocion Humana se encarga de realizar obras sociales, se divide

en:

®  Pastoral social, en la que su mision es trabajar en la difusion de la Doctrina Social de
la Iglesia;
®  Pastoral de la tierra, es una Unidad de apoya a grupos comunales y parroquiales de la

Arquididcesis en el impulso de la agricultura que permitan sensibilizar y buscar



alternativas de respuesta a la vulnerabilidad productiva, ambiental e hidrica que

mejoren la calidad de vida de las familias;

Tutela para la Defensa de los Derechos Humanos, Es un organismo de derechos humanos
de la Iglesia Catolica para trabajar por la investigacion, denuncia y promocién de los derechos

humanos a fin de garantizar su pleno cumplimiento en la sociedad salvadorefia; y

Pastoral de la salud, comprometidos en promover, cuidar, defender y celebrar la vida,
haciendo presente en la sociedad de hoy, la mision salvadora de Cristo, en el mundo de la salud.

(Arzobispado, 2017)

Esta dependencia recibe financiamiento de instituciones nacionales e internacionales por
lo que es vulnerable ante la problematica de lavado de dinero, debido a la escasez de politicas

que contribuyan a examinar el origen de estas contribuciones econémicas.

La libreria Monsefior Luis Chavez y Gonzalez la cual es una institucion al servicio de la
fe se dedicada a la venta de material religioso relacionado a contribuir en el fortalecimiento de
valores cristianos y morales, a través de la lectura y el arte; esta maneja un inventario que se
aproxima a $400,000 entre este inventario encontramos literaturas, imagenes, accesorios

religiosos, biblias, velas, vino y mas.

Medios de comunicacion en los que podemos mencionar a Radio Paz, Radio San José y
Television Catdlica Arquidiocesana (canal 39), que se sostienen econdémicamente con
donaciones efectuadas por algunas empresas nacionales; ofrendas que realizan de los radio

escucha y televidentes a traves de efectivo, entregado directamente en las instalaciones o bien



por medio de la cuenta corriente del banco, en las que no todos son los que solicitan
comprobantes de donacion, por ende se corre el riesgo de no ser reportada y registrado dicho

ingreso.

Asi todas las instituciones antes mencionadas poseen su propia area contable, la cual se
consolida en la oficina de contabilidad de la curia en la arquidiécesis de San Salvador, todos los
ingresos se realizan en base a confianza, pues no se investiga ni se lleva el control de ninguna de

ellas.

No obstante, a partir de la entrada en vigencia de la Ley contra el Lavado de Dinero y de

Activos, la iglesia se encuentra obligada al cumplimiento de lo que esta ley establece.

El Art. 4 de la Ley contra el Lavado de Dinero y Activos dispone que cualquiera que
depositare o retirare dinero que procede de actividades delictivas consciente o inconscientemente
sera castigado con prision de cinco a quince afios y una multa de cincuenta y dos mil salarios
minimos mensuales vigentes. (Asamblea Legislativa, Ley de Prevencion contra El Lavado de

Dinero y Activos, 1998)

El Art.15 del instructivo de la Unidad de Investigacion Financiera (UIF) establece que las
instituciones deberan instituir una oficialia de cumplimiento la cual ser dirigida por el oficial de

cumplimiento.

La Iglesia Catdlica no esta exenta de estas obligaciones por lo tanto el incumplimiento a

estas disposiciones podria llevar a la institucion a graves consecuencias penales, y en la



credibilidad ante instituciones financieras y afectar de manera directa todas aquellas obras y

personas que dependen econémicamente de la iglesia.

El contador publico segun lo establece el articulo 1 de la Ley Reguladora del Ejercicio de
la Contaduria, especializada sobre aspectos financieros de la actividad mercantil que incluye la
inspeccion y revision de los mismos las personas que la ejercen dan fe sobre determinados actos

(Asamblea Legislativa, 2000)

Respecto a lo anterior, por la responsabilidad que requiere ejercer la profesion de la
contaduria publica, la entrada en vigencia de la Ley Contra el Lavado de Dinero y Activos ha
sido de beneficio, ya que ha servido de apoyo al profesional para reforzar areas en relacion a la
prevencion de mencionado delito, obligando a capacitarse debido a las exigencias que la
legislacion dispone, contribuyendo a la profesion en abrir mas espacios para el desempefio del
profesional de la contaduria publica en materia de lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo, asi como en el control de las operaciones que como Actividades y Profesiones No-
Financiera Designada(APNFD)realiza al momento de prestar sus servicios de manera individual
y a controlar las diferentes estrategias que en la actualidad se estan desarrollando para poder

convertir el dinero ilicito en licito e introducirlo en la economia del pais.

1.2 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Toda persona natural o juridica que este bajo la legislacion de nuestro pais esta sujeta al
cumplimiento de leyes y normas; La Arquidiocesis de San Salvador bajo el régimen de la Ley

Contra el Lavado de Dinero y de Activos, obliga a esta institucion a la creacion de una unidad de



cumplimento contra el lavado de dinero y activos y financiamiento al terrorismo para el control y
erradicacion de este delito, atendiendo a esta obligacion y a la necesidad de establecer este
departamento en la Arquididcesis se presentd en la formulacion del problema de investigacion la

siguiente interrogante.

¢Como incide la falta de la unidad de cumplimiento para la prevencion de lavado de

dinero, activos y financiamiento al terrorismo en la Arquidiécesis de San Salvador?

1.3  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Implementar la unidad de cumplimiento en la Arquididcesis de San Salvado es de vital
importancia para dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en la Ley Contra Lavado de
Dinero y de Activos y asi crear mecanismos que le ayuden a la institucion a controlar las

transacciones que se realizan.

Por lo anterior se afirma que el trabajo de investigaciones novedoso, factible y que sera
atil socialmente, porque se encamina a minimizar todo riesgo, orientado a la prevencion de
lavado de dinero y activos y financiamiento al terrorismo en la institucion, ya que esta institucion
posee distintas fuentes de ingreso, entre las cuales se encuentran donaciones, ofrendas, colectas y
actividades realizadas en la entidad (bautizos, bodas, primeras comuniones, confirmas, entre

otros).

Algunas de los ingresos que se perciben en la iglesia se realizan, a través del endoso del

individuo o entidad que lo realiza, por lo que resulta facil conocer la procedencia de ellos, pero



en su mayoria son realizados bajo el anonimato, debido al procedimiento que se realiza en la

iglesia para su recoleccion.

A la fecha la arquidiécesis no ha realizado el proceso para implementarla unidad de
cumplimiento contra el lavado de dinero y activos en su estructura organizativa porque se vuelve
un trabajo original y posible de realizar ya que se cuenta con el acceso a la informacion
relacionada a la tematica en cuestion, la cual puede ser obtenida directamente con la
administracion, o por la web, ademas el acceso a trabajos de grado relacionados a la prevencion
al lavado de dinero, activos y financiamiento al terrorismo, asi como archivos sobre juicios

relacionados a la problematica.

Para la recoleccion de la informacion se tendra como fuente principal la Arquididcesis de
San Salvador. De igual forma realizaron visitas a las distintas dependencias que conforman la
institucion, como forma de acercamiento con la entidad y conocimiento de los procesos que estas
realizan en materia de prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo por lo

consiguiente se dispone del tiempo necesario para poder llevar a cabo estas actividades.

Para tales efectos, se poseen los recursos basicos para la realizacion de la investigacion,

laptops, grabadores de audio, acceso a internet, vehiculo, impresor, entre otros.

Por otra parte, los recursos financieros estimados para gastos se obtendran de fondos

propios los cuales iran orientados al desarrollo y culminacion de la investigacion.

Con el desarrollo de esta investigacion, se tiene como propdsito, fomentar la prevencién

de cualquier acto que conlleve al lavado de dinero y activos y financiamiento al terrorismo, en la



Arquidiocesis de San Salvador por lo tanto, dicho proceso investigativo es de total utilidad para
la institucion, que a la fecha no posee dicho departamento por lo cual estaria dando
cumplimiento a la disposicion realizada bajo el mandato de la Ley Contra Lavado de Dinero y

Activos y financiamiento al terrorismo.

De igual forma los profesionales de la contaduria publica, instituciones y sectores ya que
servird como una herramienta para su conocimiento, tanto de los riesgos y ventajas, como el
proceso que conlleva la creacion de dicha unidad de cumplimiento dentro de sus centros

laborales.

1.4  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Los objetivos de la investigacion son de vital importancia en el desarrollo de la misma
dado que estos reflejan la intencion de crear procedimientos para la creacion de la unidad de
cumplimiento en materia de prevencion de lavado de dinero en la arquidiocesis de San Salvador,
los cuales establecen los logros que se pretenden alcanzar con la ejecucion del trabajo de grado y
en marcan los parametro con los que mediremos el cumplimiento de los mismos, con esta

finalidad son definidos al inicio del proyecto de manera clara, medibles y alcanzables.

141 OBJETIVO GENERAL.

Proponer la implementacién de la unidad de cumplimiento en la Arquidiocesis de San
Salvador para la correcta aplicacion de un sistema de prevencion de lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo con el cual se dara cumplimiento a las obligaciones establecidas en

la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos.
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1.42 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

®  Explicar el proceso a seguir para implementacion de la unidad de cumplimiento en la
Arquidiocesis.

® Definir las actividades que la unidad de cumplimiento deberd realizar para la
prevencion, deteccion y control del delito de lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo en la institucion.

® Elaborar los documentos que comprenden el sistema de prevencion de lavado de
dinero que le permitan la institucion dar cumplimiento a las disposiciones
establecidas en la Ley.

® |dentificar los riesgos que tiene la Arquidiocesis al no contar con la unidad de

cumplimento para la prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

1.5 HIPOTESIS

Es la suposicidn de los resultados en un trabajo de investigacion, la cual se compone de
dos variables que se relacionan de forma directa una con la otra. La hipotesis del trabajo debe
considerar los objetivos planteados y la formulacién del problema a traves de los cuales se

pretende encaminar la solucion de la problematica.

Por lo anterior la hipdtesis planteada es la siguiente:

La creacion de la unidad de cumplimiento para la prevencién de lavado de dinero, activos
y financiamiento al terrorismo, permitird prevenir y detectar transacciones u operaciones con

fondos, bienes o derechos relacionados provenientes de actividades delictivas en la Arquididcesis
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de San Salvador evitando consecuencias penales por incumplimiento a lo establecido en la Ley

Contra el Lavado de Dinero y de Activos.
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CAPITULO 11

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 SITUACION DEL LAVADO DE DINERO EN CENTROAMERICA.

En la actualidad el problema del lavado de dinero en la region centroamericana ha ido en
crecimiento debido a que la regién es un puente para el trafico de drogas, en la que las
estadisticas segun la Global Financial Integrity (GFI) estiman cifras del flujo financiero ilicito

saliente y entrante estimado respectivamente por pais:

Segun Central American Data (Central America Data, 2017), indica que:

® En Costa Rica promedia el 45% del total de su comercio exterior, y el entrante el
2,5%, este pais, ademas segun EI Instituto de Basilea en su indicativos sobre riesgos
de lavado de dinero, en el que evaltan 144 paises, ubica en la posicion 15 a nivel
mundial en lavado de dinero, superado en América Latina Unicamente por México (el
pais con mayor puntaje seria el que cuenta con mayor proteccién y el de menor
puntaje el que posee mas riesgos de lavado de dinero);

®  Para El Salvador esas cifras son 9% y 7,5%, y obtiene el lugar 107 segun el Instituto
de Basilea; los porcentajes que se le atribuyen a Guatemala es de 9% y 1,5%, para
Honduras 31% y 28%; Nicaragua 13% Yy 9%.

®  Para Panama 16% y 307%. En el cual el propdsito del reporte es cuantificar esos
flujos financieros ilicitos que contribuyen a una grave desventaja en el desarrollo

econdmico.
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2.1.2 SITUACION DEL LAVADO DE DINERO EN LA IGLESIA CATOLICA.

En el afio 2013 en la ciudad de roma, Monsefior Nunzio Scarano (quien fue contador
principal durante dos décadas de la Administracion del Patrimonio de la Sede) fue arrestado por
la policia italiana acusado por el quebrantamiento de fraude y corrupcion, acompafiado de un
agente del servicio secreto (destituido del cargo) y un intermediario financiero; acusados de
transbordar veinte millones de euros dirigido hacia Suiza. Su negocio consistia en solicitar y
recibir donaciones extranjeras por medio del Instituto Para las Obras Religiosas, con la finalidad
de ayudar a un supuesto hogar de pacientes terminales de Salerno, pero realmente era para su uso
personal. En las investigaciones se detectd y decomiso 6,5 millones de euros y 8,8 millones en

cuentas bancarias e inmuebles.

El evento anterior se dio a conocer puesto que las investigaciones en el banco del
Vaticano dio inicio en el afio 2010 estableciendo la autoridad financiera para combatir el lavado
de dinero, a causa de ellos en el afio 2013 la institucion se declara incapaz de tener las medidas
suficientes para aplicar plenamente la legislacion contra el lavado de dinero en la utilizacion del
servicio de pagos con tarjetas bancarias, motivo por el cual decide suspender el servicio

temporalmente.(BBC Mundo noticias, 2014)

Asimismo cabe destacar que a Iglesia Catdlica en El Salvador en su afan de ayudar a los
mas necesitados, pone en marcha varias y diferentes iniciativas de promocién y ayuda, de los
cuales, quienes se responsabilizan de promoverlos son conferencias episcopales, didcesis,
ordenes y congregaciones religiosas, asociaciones de fieles y laicos. Estas personas para lograr el

objetivo anteriormente dicho deben apegarse a donaciones realizadas por entidades nacionales y
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extranjeras, también de Personas Expuestas Politicamente (PEP’s) de los que posiblemente se

desconozca el origen de los fondos.

2.1.3 FASES DEL LAVADO DE DINERO Y DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO AL

TERRORISMO.

El encubrimiento de actos ilicitos se vuelve un esquema utilizado por las organizaciones
que se dedican al blanqueo de dinero y activos o el financiamiento al terrorismo. Existen diversas
formas y métodos utilizados para dar una apariencia licita a recursos, derechos o bienes que son
resultado de actividades de indole ilegal o en su defecto el desvio de tales recursos a grupos

terroristas.

Por lo descrito anteriormente, se presenta un detalle del proceso de lavado de dinero y

activos y financiamiento al terrorismo tal como se muestra en la FIGURA 1.

En la fase de colocacion, el lavador introduce sus fondos ilegales en el sistema financiero
u otros negocios ya sean nacionales o internacionales; en la segunda fase, la estratificacion, a
través de multiples transacciones se realiza la separacion del origen ilicito, con el Unico objeto de
borrar el rastro de documentos, fuentes y sus fondos; por dltimo, la fase de la integracion, en la
que se da la apariencia legitima por medio de movimientos comerciales, colocando dichos

fondos o recursos nuevamente a la economia. (Bolafios, 2015).
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Por otra parte, los actos terroristas poseen las mismas fases en comparacion al lavado de

dinero y de activos, con la Unica diferencia en que la etapa de la integracién, los fondos no son

reingresados al sistema financiero, si no, desviados a los grupos terroristas para el financiamiento

de los mismos.



16
2.1.4 PRINCIPALES DEFINICIONES.

A continuacidn, se detallan algunas definiciones a las que se hace referencia a lo largo del

documento:

Arquidiocesis: Es una institucion eclesiastica que jerarquicamente representa una cabeza

prominente en una determinada region.

Arzobispado: Provincia eclesiastica compuesta por una silla metropolitana y varios

obispos.

Arzobispo: Es un obispo de rango superior de la Iglesia Catdlica quien estara a cargo de

guiar y administrar una Arquidiocesis.

Consejo Episcopado: Es también conocido por consejo de obispo, siendo este integrado

por obispos de una nacion o territorio.

Curia: La Curia consta de organismos y personas que colaboran con el Arzobispo y se
encarga del area administrativa, judicial y gubernamental de la Arquididcesis de San Salvador.
Sera el sefior arzobispo quien se encargue de nombrar a quienes han de desempenfiarlos oficios de

la curia. (Arzobispado de San Salvador, 2017)

Didcesis: Se llama didcesis a aquel territorio o distrito que se encuentra sujeto a la

jurisdiccién de un prelado, es decir, de un superior en la jerarquia eclesiastica.
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Enriguecimiento ilicito: Es cuando una persona no pudiere acreditar el legitimo
aumento de su patrimonio o la legitima procedencia de los bienes a su nombre o de aquellos

respecto de los cuales se conduzca como duefio.

Evasion Fiscal: Es una figura juridica que consiste en no pagar de forma consciente y
voluntaria algin impuesto establecido por la ley. Esta accion por la que el causante infringe la

ley realizando el impago (GAFI, 2012)

Financiamiento al terrorismo: Consiste en la aportacion, financiacion o recaudacion de
recursos o fondos econdmicos que tengan como fin provocar alarma, temor o terror en la
poblacion o en un grupo o sector de ella, para atentar contra la seguridad nacional o presionar a

la autoridad para que tome una determinacion. (CNVB, 2017)

Lavado de Dinero y de Activos: Cualquier operacion, transaccion, accion u omision
encaminada a ocultar el origen ilicito y a legalizar bienes y valores provenientes de actividades

delictivas cometidas dentro o fuera del pais.

Monsefior: Titulo honorifico que se les da a sacerdotes sin cargo, como reconocimiento

de servicio a la iglesia.

Obispo: Religioso de rango superior en una diocesis (prelado), se encarga de dirigir y

guiar a la comunidad que esta misma conforma.
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Oficialia de cumplimiento: Unidad administrativa de la entidad cuyo objetivo
fundamental es velar por el cumplimiento del marco legal y normativo en materia de riesgo de

LD/FT. (BCR, 2013)

Operaciones irregulares o sospechosas: Todas las operaciones poco usuales, que se
encuentran fuera de los patrones de transaccion habituales y las que no sean significativas, pero
si periddicas, sin fundamento econémico o legal evidentes, y todas aquellas operaciones
inconsistentes o que no guardan relacién con el tipo de actividad econémica del cliente. (BCR,

2013).

Presbitero: Dentro del catolicismo, los presbiteros también llamados sacerdotes son
aquellos que sirven en una cierta didcesis y que obedecen a un mismo obispo y esta habilitado

para actuar como responsable de un santuario.

Tutela para la defensa de los derechos humanos: Inspirada en los fundamentos de la
doctrina social de la Iglesia para trabajar por la investigacion, denuncia y promocion de los
derechos humanos a fin de garantizar su pleno cumplimiento en la sociedad salvadorefa.

(Arzobispado de San Salvador, 2017)

UIF: Es un 6rgano gubernamental el cual se encarga de prevenir, detectar y emitir

instrucciones a los sujetos obligados para recibir y emitir reportes de actividades sospechosas.

Vaticano: La curia pontificia que auxilia al Papa en el gobierno de la Iglesia. Esta
constituida por un cardenal vicario, los 6rganos del poder ejecutivo de la Iglesia, el Sacro

Colegio Cardenalicio y la Capilla Pontificia.
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Vicaria Episcopal de Promocion Humana: Es una de las instituciones de la Iglesia
Catdlica que se encarga de ayuda humanitaria, anunciando asi el reino de Dios con caridad y

justicia.(Arzobispado de San Salvador, 2017)

Vicaria: Superior que rige cierta circunscripcion eclesiastica en territorios de mision o en

aquellos donde aln no esta introducida la jerarquia de la Iglesia.

Vicario: Sacerdote que tiene la facultad de reemplazar a otra persona (en el caso a un

presbitero), asumiendo sus funciones y desarrollando su labor.
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MARCO LEGAL
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La tabla que se muestra a continuacion describe un detalle del marco legal aplicable a la

problemética de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo en la Arquididcesis de San

Salvador.

Tabla 1 Marco Leqgal Aplicable a la Investigacion

Base Legal

Aplicabilidad

Fecha de
Vigencia

Ley contra lavado
de Dinero y de
Activos emitida por
decreto legislativo
N°498 'y  sus
reformas  decreto
N°749rm

Reglamento de la
Ley contra Lavado
de Dinero y de
Activos

Constitucion de la
Republica

El Art. 2 de la referida ley establece la Julio del afio 2014

obligacion a personas naturales o
juridicas al cumplimiento de lo
dispuesta en ella, la iglesia catolica
cuenta con personeria juridica motivo
por el cual la convierte sujeto obligado
al cumplimiento de lo disposiciones
establecidas en dicha ley.

La Ley Contra Lavado de Dinero y de
Activos obliga a instituir una oficialia
de cumplimiento para la prevencion de
lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo a cargo de un oficial de
cumplimiento tal disposicion no excluye
a la iglesia catolica

Este reglamento al igual que la ley antes
mencionada determina las actividades
en materia de prevencion de lavado de
dinero quela iglesia catdlica debe
realizar para dar cumplimiento a lo
dispuesto en la Ley Contra Lavado de
Dinero y de Activos

El Art.26de la Constitucion de la
Republica otorga el derecho a la iglesia
catélica de acreditarse la Personeria
juridica, tal disposicién hace sujeto de

Vigente desde
enero del afo
2000.

Vigente desde
1983.




Base Legal

Aplicabilidad

Fecha de
Vigencia

Ley Especial
Contra Actos de
Terrorismo

Instructivo de la
Unidad de
Investigacion
Financiera Para la
Prevencién de
Lavado de Dinero
y de Activos

aplicacion a las imposiciones que la Ley
Contra Lavado de Dinero y de Activos
y su reglamento determinan para la
prevencion del delito de lavado de
dinero.

El Art.29 de la referida ley menciona las Vigente desde

sanciones a los que estardn sujetos septiembre del

aquellas instituciones o personas que,
por cualquier medio, directa o0
indirectamente utilizare fondos,
recursos financieros o materiales o
servicios financieros o conexos de
cualquier otra indole, a disposicion de
persona o en entidad que los destine a la
comision de alguno de los delitos
previstos en esta ley. Sanciones de las
cuales la iglesia catdlica no se encuentra
excluida ya que por ser una institucion
que trabaja en base donaciones y a
confianza facilita al terrorista a utilizar a
estas instituciones como medio de
recaudacion o traslado de fondos para
financiar actos terroristas.

Desarrolla las obligaciones que la
Arquididécesis de San Salvador como
sujeto obligado y de aplicacion a lo
dispuesto en la Ley Contra el Lavado de
Dinero y de Activos, y su Reglamento,
relacionadas a la prevencion de lavado
de dinero, y al reporte de aquellas
operaciones en concordancia con lo
mismo, en cumplimiento de lo dispuesto
en la legislacion.

afo 2006

Julio del 2013

21
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23 MARCO TECNICO

La figura 2 “Recomendaciones de GAFI aplicables a la investigacion”, presenta las
principales recomendaciones que le son aplicables a la iglesia catélica en materia de prevencion

de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

2.3.1 RECOMENDACIONES DEL GAFI.

+Evaluacion de riesgos y aplicacion de un enfoque basado en

RECOMENDACION.1 -
riesgo

RECOMENDACION 8 +*Organizaciones sin fines de lucro

RECOMENDAC'ON].O E Deblda diligenCia dEI Cliente

RECOMENDACION.12 s Personas Expuestas Politicamente

RECOMENDACION.20 *Reporte de operaciones sospechosa

RECOMENDAC'ONZZ * APNFD:Debida diligenCia del cliente

s Transparenciay beneficiario final de las personas y estructuras

RECOMENDACION.24 Y 25 Ui
juridcas

RECOMENDACION.28 *Regulacion y Supervicion de las APNFD

RECOMENDACION.35 *Sanciones

Figura 2. Recomendaciones de GAFI aplicables a la investigacion

La Tabla3 “Relacién de las Recomendaciones del GAFI con el problema de lavado de
dinero y financiamiento al terrorismo en la Arquididcesis de San Salvador”, refleja un analisis de
la aplicabilidad que estas recomendaciones tienen en relacion a la prevencion de lavado de

dinero y activos y financiamiento al terrorismo en la Arquididcesis de San Salvador
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Tabla 2. Relacion de las Recomendaciones del GAFI con el problema de lavado de

dinero y financiamiento al terrorismo en la Arquidiécesis de San Salvador

Base Legal

Descripcion

Fecha de vigencia

Recomendacion.1

Recomendacion.8

Recomendacion.10

Recomendacion. 12

Recomendacion.20

Recomendacion.22

El GAFI, recomienda a las instituciones
catalogadas como APNFD como la
Arquididcesis de San Salvador que
identifiquen los riesgos de lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo y que tomen
medidas para contrarrestar de manera eficaz
tales riesgos.

La Arquidiocesis de San Salvador, conforme
las caracteristicas que posee se define segin
el GAFI como una organizacién sinfines de
lucro y sugiere que este tipo de
organizaciones debido a la wvulnerabilidad
para ser utilizadas para financiamiento al
terrorismo y lavado de dinero adopten
medidas enfocadas a los riesgos para
protegerlas de ser utilizadas para este tipo de
delitos

Establece las medidas de debida diligencia
que tantas instituciones financieras, APNFD
deben de tomar

Esta recomendaciébn propone a las
instituciones financieras y a las APNFD
adoptar politicas de debida diligencia para el
control de riesgos que determine si el cliente
es una persona politicamente expuesta

Sugiere que las instituciones deben elaborar
reportes de operaciones sospechosas

En esta recomendacion el GAFI sugiere que
aquellas instituciones clasificas como
APNFD (Actividades y Profesiones no
Financieras Designada) como es el caso de la
Arquididcesis de San salvador deben cumplir
con los requisitos de debida diligencia del
cliente y mantenimiento de los registros
contables establecidos en la recomendacion
10

Febrero de 2012

Febrero de 2012.

Febrero de 2012.

Febrero de 2012.

Febrero de 2012.

Febrero de 2012.




24

Base Legal

Descripcion

Fecha de vigencia

Recomendacion .23

Recomendacion.24 Y
25

Recomendacién.28

El GAFI en esta recomendacion sugiere que
las instituciones clasificadas como APNFD,
realicen reportes de operaciones sospechosas
siguiendo  los  lineamientos de las
recomendacionesl18 a 21

El GAFI sugiere en esta recomendacion que
los paises deben tomar medidas para prevenir
que personas juridicas u otras estructuras
juridicas como en el caso de la Arquidiocesis
San Salvador sean utilizadas para el lavado
de dinero y financiamiento al terrorismo vy
que esta proporcion es la informacion
requerida de forma oportuna de las personas
juridicas y los beneficiarios final y que estas
cumplan con los requisitos de debida
diligencia del cliente establecidos en la
recomendacion 10 y 22

Sugiere que los organismos competentes
deben someter a las instituciones designadas
como APNFD a un proceso de supervision
tomando en cuenta las caracteristicas de la
institucion y el riesgo de lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo que este
represente para poder determinar que
politicas, controles y procedimientos internos
deben aplicar

Febrero de 2012.

Febrero de 2012.

Febrero de 2012.
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CAPITULO Il METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 ENFOQUE Y TIPO DE INVESTIGACION

El trabajo de investigacion relativo a la falta de la unidad de cumplimiento en la
estructura organizativa de la Arquidiocesis de San Salvador se abordé mediante el enfoque
cuantitativo ya que, segun Sampieri (2014): “este utiliza la recoleccion de datos para probar
hipétesis con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, con el fin de establecer

pautas de comportamiento y probar teorias.”.

El tipo de estudio utilizado es el método hipotético deductivo, el cual servira como
estrategia para la recoleccion de informacion, partiendo de aspectos generales en relacion a la
problematica de lavado de dinero y de activos, que contribuiran a determinar los riesgos y

efectos que la falta de este departamento podria acarrear a la institucion.

Con el desarrollo de la investigacion se profundiza en elementos especificos que permitan
proponer una alternativa de solucion a la problematica. En cuanto a la hipotesis se plantearon

técnicas que nos permitieron recabar datos Utiles para la afirmacién o refutacion de la misma.

3.2 DELIMITACION ESPACIAL Y TEMPORAL

3.21 TEMPORAL.

El Art. 14 de la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos establece la obligacion para

las instituciones como la Arquididcesis de San Salvador a crear la Unidad de Cumplimiento en
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materia de lavado de dinero, la cual su Gltima reforma fue en septiembre del 2015 en la que se

entiende no hace excepciones para su cumplimiento.

Sin embargo la circular de la UIF emitida en abril de 2017, en el que se acuerda que las
organizaciones no gubernamentales entre otras instituciones no estan en la obligacion de
acreditarse ante la Unidad de Investigacion Financiera, no obstante si deben inscribirse, ademas
de implementar la unidad de cumplimiento que estaré a cargo del oficial, es decir debe cumplir

con la ley.

Por lo anterior, la investigacion partird de la ultima reforma de la ley y finalizara en
septiembre de 2017, fecha limite la cual nos proporciona un tiempo prudencial para la
recoleccion de informacion sobre la problematica expuesta, sin dejar de lado cualquier suceso
pasado de alta trascendencia que podria impactar directamente en la figura pablica de la iglesia

en general

3.2.2 ESPACIAL.

La Arquidiocesis abarca tres regiones importantes del pais las cuales comprenden, San
Salvador, Cuscatlan y La Libertad. Para efectos de la investigacion, se ha delimitado dicho
estudio en San Salvador, especificamente en las oficinas administrativas (Arzobispado de San
Salvador) debido a que las diferentes dependencias y parroquias que contribuyen en la obtencién
de ingresos, estan bajo su direccion. Es por tal razon, que la implementacion de la unidad de
cumplimiento dentro de la institucion, se vuelve de alta trascendencia, debido a los diversos

origenes de dichos fondos.
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3.3 SUJETOS Y OBJETO DE ESTUDIO.

3.3.1 UNIDADES DE ANALISIS.

En relacion al campo de investigacion, tomamos como unidad de andlisis primaria al
moderador de la curia metropolitana, quien es la persona autorizada por el Arzobispo de San
Salvador para la administracion de los bienes de la Arquidiocesis y de su funcionamiento; como
unidad de analisis secundaria se tomé al contador publico y responsable de la institucién y los
involucrados en recibir y registrar las donaciones, y contribuciones realizadas por los feligreses
de la iglesia catdlica en el rea de San Salvador, por lo que se elabord una herramienta que puede

ser utilizada por la institucion y contribuya al control de lavado de dinero en la misma.

3.3.2 POBLACION Y MARCO MUESTRAL.

3.3.2.1 UNIVERSO.

El universo estard conformado por la Arquididcesis de San Salvador, asi como
dependencias directamente relacionadas a las actividades de la institucion tales como Campafia
pro-obras Arquidiocesana y Vicaria, debido a que estas reciben en parte fondos que son
recolectados por medio de las parroquias y otras fuentes de ingreso como donaciones, colectas
entre otras, con la particularidad que, en algunos casos se desconoce el origen de estos, es por
ello que poseen un cierto riesgo en cuanto a la ley respecta, ya que se deben de tener controles

orientados a minimizarlos.
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3.3.3 VARIABLES E INDICADORES.

Se fijaron dos variables las cuales estaran conformadas por una independiente y la otra

dependiente, las cuales se detallan a continuacion:

Variable Independiente (VI): La creacién de la unidad de cumplimiento para la

prevencion del lavado de dinero, activos y financiamiento al terrorismo.

Variable Dependiente (VD.): permitird prevenir, controlar y detectar transacciones u
operaciones con fondos, bienes o derechos relacionados provenientes de actividades delictivas en
la Arquididcesis de San Salvador, adoptando medidas que contribuyan al cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos, evitando

consecuencias penales por incumplimiento a lo establecido en la Ley.



Formulacién
del Problema

¢Como incide la
falta de la
unidad de
cumplimiento
para la
prevencion de
lavado de
dinero, activos
y
financiamiento
al terrorismo en
la Arquididcesis
de San
Salvador?

Objetiv{o
General

“Proponer la
implementacion
de la unidad de
cumplimiento y
las funciones a
desempefiar para
la prevencion de
lavado de dinero,
activos y
financiamiento al
terrorismo en la
Arquididcesis de
San Salvador”

Hipdtesis de
trabajo

La creacion de la
unidad de
cumplimiento para la
prevencion de
lavado de dinero,
activos y
financiamiento al
terrorismo, permitira
prevenir, controlar y
detectar
transacciones u
operaciones con
fondos, bienes o
derechos
relacionados
provenientes de
actividades
delictivas en la
Arquididcesis de San
Salvador, adoptando
medidas que
contribuyan al
cumplimiento de las
obligaciones

Elementos de la

hipotesis

1. La creacién de
la unidad de
cumplimiento

para la prevencién

de lavado de
dinero, activos y
financiamiento al
terrorismo.

2. Prevenir,
controlar y
detectar
transacciones u
operaciones con
fondos, bienes o
derechos
relacionados
provenientes de
actividades
delictivas en la
Arquididcesis de
San Salvador.

3. adopcidn de
medidas que
contribuyan al
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Variable

Variable

Independiente (VI1):
La creacion de la
unidad de
cumplimientopara la
prevencion del
lavado de dinero,
activos y
financiamiento al
terrorismo.

Variable
Dependiente
(VD.):Prevenir
controlar y detectar
transacciones u
operaciones con
fondos, bienes o
derechos
relacionados,
provenientes de

Medicién de las variables

Instructivo de la UIF
Ley Contra el Lavado
de Dinero y de
Activos.

Ley Especial Contra
Actos de Terrorismo.
Cumplimiento de
acreditaciones
establecidas por la
UIF

Ejecucion de
programasen materia
de Prevencidn de
Lavado de Dinero y
Financiamiento al

Terrorismo.

Comunicacion y
Respuesta las
solicitudes de

informaciéon de la
UIF



Formulacién
del Problema

Objetiv{o
General

Hipdtesis de
trabajo

establecidas en la
Ley Contra el
Lavado de Dinero y
de Activos, evitando
consecuencias
penales por
incumplimiento a lo
establecido en la Ley

Elementos de la
hipotesis

cumplimiento de
las obligaciones
establecidas en la
Ley Contra el
Lavado de Dinero
y de Activos,
evitando
consecuencias
penales por
incumplimiento a
lo establecido en
la Ley
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Variable

actividades
delictivas en la
Arquididcesis de San
Salvador, adoptando
medidas que
contribuyan al
cumplimiento de las
obligaciones
establecidas la Ley
Contra el Lavado de
Dinero y de Activos,
evitando
consecuencias por
incumplimiento a lo
establecido en la Ley

Medicién de las variables
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3.4 TECNICAS, MATERIALES E INSTRUMENTOS.

3.4.1 TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA RECOPILACION DE LA

INFORMACION.

La técnica utilizada serd la entrevista, la cual se realizard en las instalaciones del

Arzobispado, sera individual y personalmente y se registraran las respuestas mediante audio.

3.4.2 INSTRUMENTOS DE MEDICION.

Para la recoleccion de la informacion utilizamos como instrumento la guia de preguntas,
con el objeto de obtener datos profundos e interactivos, con el cual pretendimos tener contacto
directo con el entrevistado, con el fin de percibir informacion mas completa y evitar
interpretaciones erréneas a las interrogantes. Esta guia estara dirigida a las personas (unidad de
analisis) involucrados en la recoleccion y tratamiento de fondos en la arquidiocesis, asi como a la
administracion; esto nos permitié profundizar en la temética de forma directa, asi como verificar
de forma amplia la necesidad de la implementacion de la unidad de cumplimiento dentro de la

institucion.



3.5 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Periodo

Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

2017
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Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Induccidn al trabajo de graduacion

Planificacion de la investigacion

Planteamiento del problema

Definicién del problema

Entrega de planteamiento del problema y objetivos

Capitulo I: Planteamiento del problema

Evaluacion del planteamiento del problema

Elaboracién del planteamiento del problema

Entrega y revision del capitulo |

Capitulo II: Marco tedrico.

Recopilacion de informacidn, tecnica y legal

Discusidn de informacion recopilada

Entrega y aprobacion de capitulo Il

Capitulo I1l: Metodologia de la investigacion.

Discusidn y elaboracion del cuestionario

Aprobacion de encuesta

Procesamiento y analisis de la informacion

Entrega de diagnoéstico

Capitulo IV: Propuesta de Investigacion

Elaboracién de la propuesta

Entrega de la propuesta

Elaboracién de conclusiones y recomendaciones

Defensa oral

32
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3.6 PRESENTACION DE RESULTADOS

3.6.1 DIAGNOSTICO

Una vez realizada la entrevista al moderador de la curia y al contador general del
Arzobispado de San Salvador, se realizé un analisis que brindd pardmetros para identificar las
debilidades y necesidades que la institucion posee, en materia de prevencion de lavado de dinero

y financiamiento al terrorismo.

Al analizar los resultados del interrogante nimero 2 de la guia de preguntas, se determind
que, a la fecha, aun no se ha realizado el proceso para la creacion y posterior aprobacion del
funcionamiento de la unidad de cumplimiento a cargo de un oficial de cumplimiento en materia
de prevencion de lavado de dinero en la estructura organizativa de la institucion, por lo que

tampoco se ha nombrado a la persona que ocupara dicho cargo.

De igual manera los entrevistados al dar respuesta al interrogante namero 8 manifestaron
que dieron inicio al proceso, pero no fue concluido, por lo que se comprobd que no se encuentran
inscritos ante la Unidad de Investigacion Financiera (UIF), no obstante, manifestaron la

disposicion de dar cumplimiento a esta obligacion.

Ademas, a pesar de que el Arzobispado de San Salvador cuenta con un instrumento para
la gestion de riesgos, este no ha sido llevado a la practica por lo que dificulta que la institucion
pueda identificar los riesgos de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo Yy asi poder crear
medidas para la prevencion del mismo, lo anterior segin lo expresaron ambos entrevistados en la

interrogante namero 17.
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Por lo anterior y las respuestas obtenidas en la pregunta numero 11 se constatd que la
arquididcesis de San Salvador, carece de un sistema de prevencion (el cual incluye, manual de
politicas y procedimientos, plan anual de trabajo, plan de capacitacion y cronograma de
actividades) que establezca los procesos especificos que la Arquididcesis necesita para

resguardarse en materia de lavado de dinero

A consecuencia, de la falta de conocimiento que tanto personal administrativo, como
empleados en general poseen en relacion a las disposiciones legales en materia de lavado de
dinero respaldando nuestra afirmacion los resultados de la pregunta nimero 1 en la cual los
entrevistados confirman no haber realizado ningin proceso ante la UIF para prevenir que la

iglesia sea sujeta a ser utilizada como medio para la ejecucion de delitos de esta indole.

Es por eso que es imperante que la maxima autoridad gestione la aprobacion para crear
un departamento a cargo e inscribir a la Arquidiocesis ante la UIF y posteriormente nombrar al
designado, quien estara a cargo de la elaboracion de manuales, politicas y procedimientos, plan
de capacitacion, plan anual de trabajo, sugerir un sistema informatico, cronograma de

actividades, asi como de un cédigo de ética, entre otros.

Una vez realizado lo anterior, se minimizara el riesgo de posibles sanciones para el pleno
desarrollo de las actividades en la Arquidiocesis (por ejemplo, afectacion en la relacién
financiera con instituciones bancarias u otras entidades no financieras), de igual manera para las
autoridades y demas personas que trabajan para el bien de la iglesia; Asi mismo mejorara los
mecanismos de control de lavado de dinero y a la vez contribuird a mantener la fe y el prestigio

de la iglesia.
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De no cumplir con lo establecido en el marco legal, sera la Fiscalia General de la
Republica a través de la Unidad de Investigacién Financiera quien inicie las acciones pertinentes

para la imposicién de sanciones segun corresponda el caso.

Con base a lo anterior, es importante realizar el proceso de adaptacion del departamento
en cuestion a la estructura organizacional de la Arquidiocesis, pese a que la institucion pueda
tener los controles necesarios, es el designado quien acta como intermediario entre la UIF y la

Arquididcesis.



36

CAPITULO IV. PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA UNIDAD DE
CUMPLIMIENTO CONTRA EL LAVADO DE DINERO Y DE ACTIVOS Y
FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO EN LA ARQUIDIOCESIS DE SAN

SALVADOR

4.1 PLANTEAMIENTO DEL CASO.

En cuanto a la prevencion del delito de lavado de dinero y de activos y financiamiento al
terrorismo en la Arquidiocesis de San Salvador, con el desarrollo de esta investigacion y
mediante la recopilacion de informacion, se pudo constatar lo expuesta que la iglesia se
encuentra a ser utilizada como medio para la colocacion de fondos provenientes de actividades
ilicitas, lo anterior debido a que la institucion no tiene finalidad lucrativa y su forma de trabajo es

en base a confianza.

En cuanto a lo anterior, en este apartado del documento se busca describir el proceso de
implementacion de la unidad de cumplimiento, con la finalidad de proporcionar procedimientos
para la creacion de la misma, los cuales permitiran a la institucion prevenir y detectar
transacciones u operaciones con fondos, bienes o derechos provenientes de actividades
delictivas, evitando que la institucion se vea afectada enfrentado procesos penales o de otra
indole porno dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley Contra Lavado de

Dinero y de Activos.

Para una mejor comprension, la Tabla 3 presenta mediante un analisis FODA, la situacion

de la Arquidiocesis de San Salvador en relacion a la prevencidn de este delito.



Tabla 3. Anélisis FODA

FORTALEZAS
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OPORTUNIDADES

Cuenta con la confianza de feligreses y
empresas a nivel mundial.

Posee la credibilidad ante las instituciones
financieras y demas

Recibe en gran parte ayuda econémica.
Estabilidad Financiera.

Cuenta con los recursos necesarios para
cumplir con sus obligaciones econdémicas
Es una institucion muy estructurada

Tener acceso a  Mas
financiamiento de sus
colaboradores

Obtener créditos de manera
mas  facil que  otras
instituciones

Obtener mejor capacidad de

pago.
Buen record crediticio

Abrir espacios para
implementar otras

dependencias.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Carece de controles en materia de
prevencion de lavado de dinero

Sus dirigentes tienen poco conocimiento
del contenido de la ley.

Exposicion a que su confianza sea
defraudada.

No cuentan con un departamento de
auditoria interna.

No tienen politicas y procedimientos en
materia de lavado de dinero

No cuentan con la oficialia de
cumplimiento en la institucién.

Vulnerabilidad a ser utilizada
para lavar dinero
Consecuencias legales por no
cumplir con la Ley Contra
Lavado de Dinero y de
Activos

Facil introduccion de capitales
ilicitos alas arcas de la iglesia.
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4.2 COMPROMISO DE LA ADMINISTRACION

La Arquidiocesis de San Salvador esta consciente del riesgo al que se encuentra expuesta
ante la proliferacion del delito de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo, por lo cual
también es de su conocimiento que de estar siendo utilizada para la ejecucion de este delito
puede verse perjudicada gravemente, por tal motivo es responsabilidad de la alta gerencia
realizarlos procesos necesarios para dar cumplimiento a las disposiciones que la ley establece,
por lo cual la administracion debera gestionar con las maximas autoridades el cumplimiento de

las siguientes puntos:

= Nombrar un oficial de cumplimiento que cumpla con el perfil estipulado en la Ley

®  Aprobacién con respecto a actualizaciones de manuales y planes de trabajo y de
capacitaciones.

®  Acreditar a la institucion ante la UIF.

= Proveer de herramientas de trabajo al oficial de cumplimiento.

= Aprobacidn del plan anual de trabajo de la oficialia de cumplimiento.

= Aprobacidn del cddigo de ética institucional en materia de prevencion de lavado de

dinero

Lo anterior debera realizarse conforme lo requiere la Ley Contra Lavado de Dinero a fin
de mejorar y proteger las actividades econdmicas que la iglesia catolica realiza y a salvaguardar

su integridad como institucion y un libre manejo de sus operaciones en el sistema financiero.
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4.3 ESTRUCTURA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA UNIDAD DE
CUMPLIMIENTO PARA LA PREVENCION DE LAVADO DE DINERO Y DE
ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO EN LA ARQUIDIOCESIS

DE SAN SALVADOR.

El departamento que en una institucion se encarga de velar por el cumplimiento del
marco legal y normativo regulatorio en materia de riesgos de LD/FT, asi como de las politicas
internas, programas, procedimientos, reglamentos y otras disposiciones relacionadas, es la

unidad de cumplimiento de prevencion de lavado de dinero y de activos

Asi pues, se desarrollé en este documento el proceso para la implementacion de la unidad
de cumplimiento en la Arquididcesis, para lo cual, como primer punto es necesario describir
como este departamento debe estar organizado segun lo descrito en la Ley e Instructivo de la

Unidad de Investigacion Financiera.

La referida legislacion obliga a las instituciones a establecer una oficialia de
cumplimiento la cual debe estar a cargo de un oficial o encargado, y el instructivo de la Unidad
de Investigacion Financiera(UIF) describe que este departamento debe de establecer un Comité
de Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos que al igual que el nombramiento del oficial o
delegado de cumplimiento, debera ser aprobado por junta directiva u 6rgano equivalente, para el
caso de la instituciones el sefior Arzobispo como méaxima autoridad el delegado para la

aprobacion.

Por lo anterior la unidad de cumplimiento para la prevencion de lavado de dinero y de

activos debe conformarse bajo los siguientes lineamientos
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®  Acuerdo de creacion de la Oficialia de Cumplimiento a cargo de un oficial de
cumplimiento.

®  Nombramiento del oficial de cumplimiento.

® Acuerdo de la creacion del comité de prevencion de lavado de dinero y

financiamiento al terrorismo.

La figura N°3 hace referencia al proceso a seguir para la creacién de la unidad de

cumplimiento en la Arquidiocesis de San Salvador.

El siguiente punto a tratar, es la elaboracion de un sistema de prevencion integral o
manuales de cumplimiento que como parte de las instrucciones emitidas por la Unidad de
Investigacion Financiera dispuestas en el Art. 8 del instructivo en lo relativo a las acreditaciones,
las instituciones deben elaborar para su respectiva aprobacion por el maximo oOrgano de la

institucion.

En cuanto a lo anterior, el sistema antes mencionado debera comprender el desarrollo de
los procedimientos especificos que la entidad adopte para protegerse de lavado de dinero y

financiamiento al terrorismo.

Por lo que a continuacion se enlistan los componentes de un sistema de prevencion

integral.

®  Manuales de prevencidn (politicas y procedimientos).
®  Plan anual de trabajo de la unidad de cumplimiento.
®  Plan de capacitacion.

®  Cronogramas de actividades.



41

®  Codigo de ética.

OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO I

!

4

Aprobado por Representante
legal (Arzobispo de San
Salvador)

CUMPLIMIENTO O DESIGNADO

®

NOMBRAMIENTO DEL OFICIAL DE l

Nombrado por Representante
Legal (Arzobispo de San
Salvador)

CREACION DEL COMITE DE
PREVENCION

\ 4

Aprobado por Representante
Legal (Arzobispo de San
Salvador)

Figura 3. Proceso para la creacion de la Unidad de Cumplimiento

Elaborado por: fuente propia.

®  Sistema de caracter informatico o automatizado para el analisis de riesgos.

®  Sistema de auditoria para la aprobacién de la eficacia del sistema de prevencion.

En relacion a lo anterior y con la finalidad de cubrirlos requerimientos establecidos en la

Ley Contra Lavado de Dinero y de Activos, se propuso a la institucién un esquema de
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prevencion el cual se ve ilustrado en la Figura 4, en la que se detalla el contenido del sistema

que se ha planteado para la Arquidiocesis de San Salvador.
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PLAN DE
CAPACITACION
CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES A
REALIZAR POR LA
UNIDAD DE
CUMPLIMIENTO

PLAN ANUAL DE
TRABAIJO DE LA
UNIDAD DE
CUMPLIMIENTO

MANUAL DE SISTEMA
POLITICAS Y INTEGRAL DE CODIGO DE ETICA
PROCEDIMIENTOS PREVENCION

Figura 4. Sistema De Prevencion De Lavado De Dinero Para La Arquididcesis

4.4 ESTRUCTURA DE CUMPLIMIENTO PARA LA ARQUIDIOCESIS DE SAN

SALVADOR.

441 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Como ya se menciond anteriormente, la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos, en
el Art. 14 exige a los sujetos obligados a establecer una oficialia de cumplimiento a cargo de un

delegado, el cual debera ser nombrado por junta directiva, sin embargo, para el caso de la
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Arquidiocesis de San Salvador quien deberd ser el encargado de aprobarla creacion de este

departamento es el Sefior arzobispo.

Dicho esto, y para dar cumplimiento a lo establecido en el instructivo de la UIF en el
Art.15, la institucion deberd de aprobar y crear el departamento de oficialia e incluirlo en su

estructura organizacional.

La unidad de cumplimiento, segun los lineamientos establecidos en el Art.16del
instructivo, es la encargada de prevenir, vigilar y detectar cualquier acto que contrarie lo

dispuesto en la ley, por lo que tendra la facultad de realizar las siguientes actividades:

®  Establecer y modificar las disposiciones internas de la institucion, para prevenir y
detectar actos u operaciones sospechosas de lavado de dinero.

®  Vigilar el cabal y oportuno cumplimiento dentro de la institucion de las presentes
disposiciones, asi como de la normativa interna sefialada anteriormente.

®  Analizar aquellos casos que puedan considerarse como operaciones sospechosas; asi
como determinar su procedencia, e informar a las autoridades la realizacion de dichas
transacciones, de conformidad con los términos previstos en la ley.

®  Trasladar los reportes y demas informacion que debe remitirse a las autoridades, de
conformidad con las disposiciones del presente instructivo.

®  Dar respuesta a las solicitudes de informacidn requeridas por la UIF,

= Elaborar en coordinacidn con el area de recursos humanos, programas de capacitacion
y difusibn en materia de prevencién y deteccion de operaciones irregulares o

sospechosas y someterlo aprobacion de Junta Directiva u Organo Equivalente
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= Vigilar la aplicacion de los programas de capacitacion y difusion, sefialados en el
parrafo anterior.

®  Establecer un comité de prevencion de lavado de dinero y de activos el cual debera
ser aprobado por Junta Directiva u érgano equivalente, para el desarrollo de sus
actividades, fijando su normativa en materia de integracion, funcionamiento y
facultades, debiendo elaborar actas por cada sesion realizada.

®  En general, adoptar cualquier resolucion objeto del instructivo y ser el enlace entre la
Institucion y la UIF.

® Controles para las Personas Expuestas Politicamente (PEP's), Cooperativas,
Actividades y Profesiones no Financieras Designadas (APNFD), corresponsales
locales o extranjeros, comercio exterior, transferencias internacionales, remesas

familiares, intermediacion bursatil y sistemas previsionales, entre otros.

Como parte del proceso de implementacion de la unidad de cumplimento contra el lavado
de dinero y de activos y el financiamiento al terrorismo en la Arquidiocesis de San Salvador se
propone la siguiente estructura organizativa a la institucion en la cual ya se incluye la unidad de

cumplimiento.



4.4.1.1 PROPUESTA DE ESTRUCTURA JERARQUICA ADMINIDTRATIVA DE LA ARQUIDIOCESIS DE

SAN SALVADOR.

Consejo econémico

Representante legal

Auditoria Fiscal-financiera

| ] ] ] ] l
Unidad de cumplimiento Vicario general Moderador de la curia Oficina Juridica Vicaria de Medios de Vicaria de Promocion
ComiirariAn Hiimana
—— — ——————
. Oficina de .
Secretaria arientacione CARITAS
Radios Pastoral de
catalicag la tierra
Canal'eg ,de COAR
televicidn
Vicaria de . Archivo Vicaria de Administracion Oficina de Vicaria de Vicaria de Tribunal
S Cancilleria s - S e
educacion y Historico Pastoral y contabilidad clero Pastoral Evangelizacion Eclesiastico
cultura | T T
Oficina de =1  Pastoral — Libreria
misale juvenil
Depto. de Campafia pro-
Educacion Canonizacion | obras
— Pastoral Arquidiocesana
familiar
= Paraiiens
==| Pastoral de
la salud Conmutador

Servicios Generales
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442 NOMBRAMIENTO DEL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO O DESIGNADO.

El encargado o méxima autoridad en la Arquididcesis para dar cumplimiento a las
obligaciones establecidas en el marco legar relativo a la prevencién contra el delito de lavado
de dinero, posterior a la aprobacion de la unidad de cumplimiento deberd de nombrar a un
oficial de cumplimiento el cual debe cumplir con una serie de requisitos detallados a

continuacion.

®  Certificacion ratificada por parte de la Fiscalia General de la Republica en materia
de prevencion de lavado de dinero y activos y financiamiento al terrorismo, y dos
afios de experiencia en dicha rama.

®  QOstentar cargo gerencial.

®  Habilidades sobre aspectos juridicos, de negocios y controles.

®  Contar con grado académico a nivel universitario y conocimientos sobre aspectos

administrativos y juridicos del giro del negocio o la actividad de la que trate.

443 PROPUESTA DE PERFIL DE OFICIAL DE CUMPLIMIENTO EN LA

ARQUIDIOCESIS.

En relacion a esta obligacion es necesario mencionar que por el momento la
institucion aun no ha nombrado a un oficial o delegado de cumplimiento para lo cual se
sugiere tomar en cuenta el perfil del oficial de cumplimiento propuesto en el trabajo de
investigacion que nos antecede denominado “Modelo de gestion de riesgos de lavado de
dinero y de activos, para la Iglesia Catdlica Apostolica y Romana en EI Salvador,

Arquidiocesis de San Salvador”



48

4.4.4 APROBACION DEL COMITE DE PREVENCION

Al igual que el designado de cumplimiento, en la institucion deberdn de organizar un
comité de prevencion de lavado de dinero y de activos el cual deberd ser sometido a

aprobacion ante la maxima autoridad de la Arquidiocesis.

Este comité sera el encargado de brindar apoyo al oficial de cumplimiento y a la vez

serviréa de en lace entre el oficial de cumplimiento y la maxima autoridad de la institucion.

En relacion a lo anterior la Norma Técnica para la Gestion de los Riesgo de Lavado
de Dinero y de Activos, y de Financiamiento al terrorismo nimero 8 establece que es
responsabilidad de junta directiva la aprobacion de tal comité debiendo establecer la forma
de integrar el mismo, sus funciones y atribuciones incorporandose a este un director de junta
directiva y el oficial de cumplimiento; Es importante aclarar que para el caso de la
Arquididcesis sera el representante legal el sefior arzobispo el que formara parte del comité

de prevencion de lavado .

Para la creacién de este comité se propone a la institucion que, como parte de la
aplicacion a mejores préacticas, el mismo debe de estar conformado por un minimo de 5
personas todas con cargos gerenciales o su equivalente en el cual segin lo dispuesto en la
NRPO8 se debera de incluir al oficial de cumplimiento y al sefior Arzobispo de San Salvador;
Por lo anterior se sugiere que el comité de prevencion de lavado de dinero sea conformado

por el consejo de consultores del Obispo



49

El comité de prevencion de lavado de dinero de la Arquidiocesis de San Salvador sera
el encardo de la ejecucidn de las actividades que se enumeran a continuacion las cuales estan
enfocadas a fortalecer los mecanismos de control y a la prevencién de lavado de dinero y

financiamiento al terrorismo

®  Revisar y proponer mejoras a la politica institucional de prevencion

® Revisar y recomendar la aprobacion del plan anual de trabajo de la unidad de
cumplimiento ante la autoridad maxima de la Arquidiocesis

®  Analizar y recomendar la aprobacion del presupuesto de funcionamiento de la
oficialia de cumplimiento

®  Dar seguimiento a la gestion de la oficialia de cumplimiento conforme al plan de

trabajo.

4.5 SISTEMA DE PREVENCION INTEGRAL EN LA ARQUIDIOCESIS DE

SAN SALVADOR

La Unidad de Investigacion Financiera con el objeto de que las instituciones
obligadas al cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley Contra Lavado de
Dinero y de Activos establece lineamientos a través del instructivo en los cuales describe los

elementos que componen un sistema integral de prevencion.

Por lo anterior el equipo de trabajo ha desarrollado los elementos antes mencionados

los cuales presentamos a continuacion:
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MANUAL DE
POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS

ARQUIDIOCESIS DE
SAN SALVADOR

Elaborado por:
Unidad de Cumplimiento
Arzobispado de San Salvador

APROBADO POR ARZOBISPO DE SAN SALVADOR EN FECHA:
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1.1.

1.1.1.

1.1.1.1.

1.1.1.2.

MANUAL DE POLITICAS CONTRA LAVADO DE DINERO Y DE

ACTIVOS DEL ARZOBISPADO DE SAN SALVADOR

GENERALIDADES

OBJETIVOS DEL MANUAL.

OBJETIVO GENERAL.

Desarrollar e implementar un programa de prevencion contra el lavado
de dinero y de activos y financiamiento al terrorismo, a efectos de evitar que la
Arquididcesis de San Salvador sea utilizada para la ejecucion de operaciones de

procedencia ilicita.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Establecer por medio de este manual, normas y procedimientos integrales para
prevenir el lavado de dinero y de activos y financiamiento al terrorismo en la
Arquididcesis de San Salvador.

Minimizar los riesgos de pérdida de reputacion de la Arquididcesis de San

Salvador, de su personal administrativo y en general de la iglesia misma.
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Ayudar a prevenir posibles sanciones de tipo civil, penal, administrativo y
econdmico para la maxima autoridad, sacerdotes, vicarios y para su personal
colaborador de la Arquidiécesis de San Salvador.

Dar a conocer al personal y sacerdotes de la Arquidiocesis de San Salvador las
reformas y modificaciones a las normas legales vigentes en la materia,
controlando y fomentando su cumplimiento.

Transmitir al personal y los sacerdotes de la institucion, la importancia que tiene
la deteccion y reporte de operaciones sospechosas de lavado de dinero y de
activos y financiamiento al terrorismo.

Establecer politicas y mecanismos de aplicacion orientados al conocimiento de
los donantes, asi como al conocimiento de los empleados.

Ayudar al Arzobispado de San Salvador, quien tiene la personeria juridica de la
iglesia; cumpla con las regulaciones legales establecidas y se adhiera a préacticas
solidas en materia de prevencion del Lavado de Dinero y de Activos y

Financiamiento al Terrorismo.
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1.1.2.

1.1.3.

i
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ALCANCE

Las politicas y normas que se describen, son una guia adaptada para el
Arzobispado de San Salvador, elaboradas de acuerdo a sus caracteristicas y

necesidades respecto a las actividades que realiza.

Este documento constituye un marco general Unicamente de referencia
en prevencion de lavado de dinero, activos y financiamiento al terrorismo de
conformidad con las disposiciones legales vigentes, para lograr la deteccion
oportuna y descripcion de las operaciones inusuales realizadas o que intentaren
realizar; que permita la eficiente actuacion en todas las areas y departamentos de
la institucion, mediante capacitaciones al personal y asi poner en préactica los
principios y procedimientos establecidos, de esta manera evitar riesgos en las

operaciones de la Institucion. Ademas de las sanciones disciplinarias

DEFINICIONES.

A continuacién, se presentan algunas definiciones que son de uso

frecuente en el referente manual:
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Colaborador: Para efectos de este documento, se entiende como colaborador
a la persona natural o juridica, entre ellas, feligreses, clientes de libreria y

donantes que mantiene una relacion con la institucion.

Conocimiento al colaborador: Consiste en la capacidad de identificar a la
persona quien realice una contribucion econdmica o en especie distinta de la
donacion ya sea como feligrés o cliente de libreria; su actividad economica, es
decir el origen legal de los fondos; y la relacion que establece con la

Arquididcesis para efectos de la prevencion del lavado de dinero y de activos.

Financiamiento al Terrorismo: Es la aportacion, financiacién o
recaudacion de recursos o fondos econdémicos que tengan como fin permitir a
los terroristas actos de provocar alarma, temor o terror en la poblacion o en un

grupo o sector de ella, para atentar contra la seguridad nacional.

Lavado de dinero: Cualquier operacion, transaccion, accién u omision
encaminada a ocultar el origen ilicito y a legalizar bienes y valores provenientes

de actividades delictivas cometidas dentro o fuera del pais.
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Maxima Autoridad: Arzobispo de San Salvador.

Operaciones Multiples: Varias operaciones ejecutadas por una misma
persona que en su conjunto sean estos ingresos o0 egresos alcanzan o exceden

US$10.000.00 (diez mil d6lares americanos) o su equivalente en otra moneda.

Persona Expuesta Politicamente (PEP’s): Son personas nacionales y
extranjeras que desempefian o han desempefiado funciones publicas destacadas
en un pais, y que tienen el poder de disposicion sobre los recursos econdmicos
del estado; entre ellas jefes de estado, miembros de alto rango del poder judicial
0 de las fuerzas armadas y ejecutivos principales del Estado y miembros

influyentes de los partidos politicos.

Riesgo de reputacion: Es la posibilidad que adquiere la iglesia de

pérdida de buena imagen o de una opinion publica negativa de la misma.

Transacciones u Operacion Irregular o Sospechosa: Todas las
operaciones poco usuales, las que se encuentran fuera de los patrones de
transaccion habituales y las que no sean significativas, pero si periddicas, sin
fundamento econdmico o legal evidente y todas aquellas operaciones
inconsistentes o que no guardan relacion con el tipo de actividad economica del

cliente. 5
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1.1.4.

Unidad de Investigacion Financiera: Es una oficina primaria adscrita a la
Fiscalia General de la Republica, la cual es responsable de analizar e investigar

las operaciones reportadas por los sujetos obligados.

RESPONSABLES DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO Y

FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO

Los responsables de prevencion de lavado de dinero son todo el personal de

la Arquiditcesis de San Salvador.

Por lo anterior la maxima autoridad debera nombrar al delegado de
cumplimiento quien sera encargado de buscar, prevenir, detectar e informar a las
entidades correspondientes y oportunamente cualquier actividad sospechosa con
la finalidad de prevenir el delito de lavado de dinero y de activos en la

institucion, asi como su encubrimiento.

Buscar establecer las medidas necesarias para asegurar que todo el personal
del Arzobispado de San Salvador conozca como detectar, informar y canalizar
cualquier actividad sospechosa, asi como velar por la prevencion del riesgo
reputacional de la iglesia, en especial para todos aquellos que intervienen en la
autorizacion y revision de las operaciones en la institucion y que involucran

recursos de caracter econdémicos. 6
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1.2.

1.2.1.

Las actividades detalladas que realizara el encargado de la oficialia, para
llevar a cabo lo anterior mencionado, se describe en el perfil del delegado de

cumplimiento.

POLITICAS PARA IMPLEMENTAR LOS MECANISMOS DE
CONTROL DE LAVADO DE DINERO DE ACTIVOS Y

FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO.

POLITICA DE CONOCIMIENTO AL COLABORADOR ECONOMICO

Y DONANTE.

El conocimiento del colaborador inicia con el primer contacto de quien
recibira la ayuda en la Arquididcesis de San Salvador o en su administracion. Se
realizard un proceso de vinculacion con el donante, en cualquier oficina del

Arzobispado de San Salvador que fuere necesario.

Conocer al colaborador implica recolectar y analizar informacién relevante
sobre su identidad y su actividad economica. Esta informacion puede provenir
de diferentes fuentes, publicas y/o privadas, y conforman un conjunto de datos
que sirven para conocer el riesgo relativo de cada uno de sus clientes frente a

operaciones de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.
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Debera entonces considerar la siguiente informacion segun el instructivo de la
Unidad de Investigacion Financiera

Personas naturales

Documento de identidad personal, con firma y fotografia (DUI)

Numero de Identificacion Tributaria

Nacionalidad

Domicilio

Profesion y ocupacion

Estado civil

Teléfonos

Correos

Procedencia de los fondos

Numero de pasaporte

Personas juridicas

Documento de identidad personal, con firma y fotografia del representante legal
Numero de Identificacion Tributaria

Domicilio

Giro de la entidad

Procedencia de los fondos

Documento que demuestre existencia legal. 8




60

—

=,

&=
i‘:l.\ l "li E—
a5 N2 M

Con esta informacion, ademéas de los procedimientos establecidos en el
manual el responsable de la donacién, o ejecucién de proyecto a que fuere
destinada la colaboracion, junto al delegado de cumplimiento definira el perfil
del colaborador que servird como punto de partida en el comportamiento del

mismo.




Formulario N.1
ARZOBISPADO DE SAN SALVADOR

: 4 .
LY = PERFIL "CONOZCA SUCOLABORADOR"
S (Persona natural)

Fecha de elaboraci6n:

Beneficiario Encargado
(Parroquia, vicaria, institucion a quien vaya dirigida la colabore (Nombre de Vicario, director o parroco encargado)
1. DATOS PERSONALES DEL. COLABORADOR O DONANTE
NOMBRES: APELLIDOS:
Primer Nombre/Segundo Nombre Paterno Materno
GENERO Masculino Femenino
NACIONALIDAD O ESTATUS MIGRATORIO FECHA DE NACIMIENTO: ESTADO CIVIL:
Salvadorefia: DUI Dia: |Mes: |Aﬁa: Soltero _____Casado__
NIT Divorciado Viudo__
Extranjera: Pais Profesién / Ocupacion:
Documento de identidad Lugar de trabajo
N. Pasaporte Cargo que desempefia
Se considera una Persona Expuesta Politica 6
publicamente (PEP): (ver Nota 1) SI___ NO___
¢Desempefia 0 ha desempefiado en los
ultimos 5 afios alglin cargo pUblico? SI___ NO____
En caso de que la respuesta sea afirmativa,
por favor cifique el cargo CARGO: PERIODO:
¢Forma o ha formado parte de algun partido
politico? SI___ NO___
El cényuge o alguno de sus familiares ¢Forma
o ha formado parte de algtn partido politico? Sl NO
[En caso de que la respuesta sea afirmativa,
por favor especifique :
Nombres y Apellidos DUI O Pasaporte Periodo Parentesco
2. DOMICILIO
Pais DIRECCION:
Teléfono: Celular: Email:

3. OCUPACION

Nombre de la empresa: I RUC de la empresa Sector Econdmico

La empresa se dedica a: |

Fecha de ingreso (DD/MM/AAAA): Ingreso promedio mensualcargo: |Nombre del Jefe Directo Cargo del Jefe Directo

DIRECCION TRABAJO: Calle/ ntmero /avenida |Ema||:

Sector: Departamento ITeIéfonos:

3. SITUACION FINANCIERA

Fuente principal de ingresos:

1.Ingreso activ. principal:

Sueldo o ingreso conyuge: 2.Arriendos:

3.Inversiones:

TOTAL (1+2+3+4):

4.0tros ingresos:

Origen:

Declaro y me de que lai 6n contenida en este formulario es correcta y que los fondos provenientes de las actividades a la cual represento y
los mios propios, no provienen de actividades i directa o indil te, al cultivo, produccion, fabricacién,almacenamiento, consumo, transporte y/o
trafico de sustancias estupefacientes o psicotropicos, ni estan il al 1to del i niningua otra ctividad ilicita o prohibida por las leyes de

El Salvador.Asi mismo entiendo que esta informacién podré ser requerida por las autoridades de control respectivas para los efectos legales correspondientes .

Certifico no haber sido declarado insolvente judicialmente, no tener sentencia que condene a pena privativa de libertad o auto de llamamiento a juicio debidamente
ejecutoriado, ni hallarme incurso en ninguna inhabilidad o limitacion de mis derechos personales.

Nota 1.-Persona expuesta politica y piblicamente PEP.- Funcionario de alto nivel que ejerce cargo publico o tenga relacién hasta el 4to. Grado de consanguinidad o

2do. Grado de afinidad o que sea un estrecho colaborador de una persona publica.
Nota 2.- La informacion aqui descrita es estrictamente confidencial.

Ciudad y fecha

Firma del colaborador o donante

Firma de Vicario o parroco

Sello

10
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Formulario N.2
ARZOBISPADO DE SAN SALVADOR

PERFIL *"CONOZCASU COLABORADOR"

(Persona juridica)
Fecha de elaboracion:
Beneficiario Encargado
(Parroquia, vicaria, institucion a quien
vaya dirigida la colaboracidn) (Nombre de Vicario, director o parroco encargado)
Datos

Nombre o Razén Social
NIT
NRC | Lugar y fecha de constitucién
Direccién
Nameros Telefénicos [Fax Pagina Web / E-mail

Descripciéon del Negocio
Actividad del Negocio NGamero de Empleados

Principales Proveedores (Nacionales-Internacionales)

Principales Clientes y Paises alos que vende

Ventas o Ingresos (altimo periodo fiscal o promedio mensual) Namero de Accionistas

Nombre(s) y Apellido(s) de los principales accionistas

Indicar empresas Afiliadas, Subsidiarias y Compaiiias relacionadas al negocio o a los propietario del

negocio.
a),
b).
Firmas autorizadas segtiin Acta de la Junta Directiva
Nombre Firma Cargo
a)
b).

Documentacién Requerida
1. Fotocopia del nimero de Numero de Identificacion del Contribuyente

2. Copia Certificada de los documentos constitutivos de la empresa.

3. NIT Representante legal

Declaro y me responsabilizo de que la informacion contenida en este formulario es correctay que los fondos provenientes de las actividades a la
que se dedica la empresa, no p de directa o indirectamente, al cultivo, produccion, fabricacion,almacenamiento,
consumo, transporte y/o trafico de sustancias estupefamentes o psicotrépicos, ni estan destinadas al financiamiento del terrorismo ni ningua otra
ctividad ilicita o prohibida por las leyes de B Salvador.Asi mismo entiendo que esta informacion podra ser requerida por las autoridades de control
respectivas para los efectos legales correspondientes .

Certifico que la empresa no ha sido declarada insolvente judicialmente.

Ciudad y fecha Firma del colaborador o donante Firma de Vicario o parroco

Sello

11
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Si existieren donaciones anteriores de la misma persona 0 empresa, se
comparard los datos proporcionados a fin de realizar actualizaciones en dicha
informacién del donante.

Si se tratare de un colaborador de proyectos a Vicaria Episcopal del Promocion
Humana, la actualizacion de la documentacion se realizard cada doce meses en
consideracion a los colaboradores.

Si hubiera duda con respecto a la informacion, el responsable debera
confirmarla utilizando cualquier medio idoneo como: llamadas telefonicas,
cruces de informacion, informacion publica (buscadores de internet,
publicaciones periodicas, estudios de muestreo, etc.).

Se debera guardar las copias de los documentos como consecuencia de la
comparacion con originales que por alguna circunstancia sirvan de prueba en
caso que las situaciones lo requieran.

Si existen operaciones multiples (donaciones igual o mayor a los $10,000 diez
mil délares americanos o su equivalencia en otra denominacién) el delegado de
cumplimiento determinara mediante evaluaciones la necesidad de ampliar el
conocimiento del colaborador, para lo cual dispondra de entrevistas o visitas a
los donantes. Ademas de solicitara al donante una declaracién jurada sobre el

origen de los fondos, con el objetivo de respaldar a los sacerdotes o
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dependencias, es decir llenara el formulario conozca a su donante.

12
El delegado de cumplimento debera verificar que los donantes y colaboradores,
sean estos personas naturales o juridicas, no se encuentren en el listado de
terroristas.
Donaciones que los sacerdotes o encargados de ejecucion de proyectos no
deberian aceptar, una vez analizado el formulario “Conozca al colaborador”
Individuos de los que se deduzca que pueden estar relacionadas con actividades
de procedencia delictiva.
Personas y entidades con las que sea imposible determinar la procedencia de los
fondos o que se rehlsen a proporcionar la documentacion requerida.
Empresas que no estén identificadas ante los Organismos de Control Nacional y
cuya actividad no esté adecuadamente controladas o regulada por estos.
Entidades que estuvieren registrados con una actividad econémica, pero en la
practica es diferente.
Si existiere sospecha de presunta actuacion por cuenta ajena, el delegado de
cumplimiento debera analizar a fin de llegar a la verdadera identidad del
donante por cuenta de quien se esta actuando, para dicha accion se recurrira a
entrevistas con el mismo y pedira la identidad del verdadero donante para la

recoleccion de informacion. Una vez obtenida la misma se procedera a su
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analisis con el asesoramiento legal que corresponda.

13

POLITICAS DE CONOCIMIENTO A EMPLEADOS.

El personal encargado de reclutamiento en la Arquidiocesis de San Salvador
debera realizar el siguiente proceso de acuerdo con el articulo 19 del Instructivo
de la Unidad de Informacion Financiera. Con el objeto de velar por la
conservacion de la mas elevada calidad moral de los empleados, las
instituciones deben seleccionar cuidadosamente y vigilar la conducta de sus

empleados.

Verificar los antecedentes de su personal ya sea permanentes o para ejecucion
de proyectos, antes de su contratacion. Para ello sera necesario solicitar:
Solvencia de la Policia Nacional Civil

Antecedentes penales

Requerir informacion personal familiar

Solicitar y verificar referencias de trabajos anteriores, buscando la congruencia

entre los valores de cada persona con los valores de la iglesia.

En caso del personar ya contratado en la Arquidiocesis, sean estos de Curia o

de Vicaria de Promocién Humana, se debe realizar por lo menos una
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actualizacion de la informacion cada afo y llevar el correspondiente archivo de
cada uno, lo cual serd responsabilidad de Recursos Humanos, o personal
encargado de reclutamiento.

14

El delegado de cumplimiento debe evaluar el comportamiento de los
empleados, a fin de tomarse medidas pertinentes, de ser necesario actualizar
datos de inmediato al encontrarse con conductas inusuales como:

Estilos de vida que no corresponde al nivel salarial

Variaciones irregulares en el nivel de vida.

No tomar vacaciones que le corresponden sin justificacion
La permanencia en la oficina en horas que no laborales.

Debera evaluarse el desempefio de cada empleado, en el cumplimiento de la
normativa de prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo, a
fin de proteger a la iglesia de verse vinculada con este delito, que podria traer

sanciones para la misma.

El encargado de reclutamiento de personal, debera consultar listas de la Fiscalia
General de la Republica en las que aparecen personas vinculadas a lavado de

dinero para descartar estén ligadas a la problematica y evitar litigios de ese tipo
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y ayudar al buen cumplimiento de la ley dentro de la institucion, se realizara

dicho proceso una vez cada afio.

15

1.2.3. POLITICA DE CAPACITACION AL PERSONAL

El administrador de la curia y vicario de promocion humana seran los
encargados de crear conciencia al personal del Arzobispado de San Salvador y
sacerdotes de la Arquidiocesis, haciendo ver la importancia que tiene la
deteccidn y reporte de operaciones sospechosas de lavado de dinero y de activos
y financiamiento al terrorismo, para salvaguardar su reputacion y la de la iglesia
como también evitar sanciones internas y externas. Dicha accidn la realizara con

ayuda del delegado de cumplimiento realizando lo siguiente:

a) El delegado de cumplimiento deberd planear y realizar capacitaciones al
personal del Arzobispado sin excepcion; dos veces al afio:
u La primera sera especialmente para la maxima autoridad, administrador de la
Curia y Vicarios; y
u La segunda serd a nivel general, es decir todo el personal que tenga contacto
directo o indirectamente con transacciones economicas en la Arquididcesis de

San Salvador.
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Estas capacitaciones se realizaran con la totalidad de los temas en relacién a
lo programado en el plan de capacitacion de prevencion de lavado de dinero,
adaptandose a las necesidades de la Iglesia Catolica Apost6lica y Romana en f6|
Salvador.

Realizard capacitaciones a sacerdotes, personal administrativo de las
parroquias y personas que los presbiteros crean necesario, de tal manera que se
encuentren entrenados para detectar acciones que pretendan vincular a la iglesia

en el delito lavado de dinero, activos y financiamiento al terrorismo.

Se realizara una evaluacion de las capacitaciones con la maxima autoridad de la
Arquididcesis, a fin de fortalecer vacios que se reconozcan en la informacion
transmitida a los empleados, presbiteros y personal administrativo de las
parroquias.

Después de cada capacitacion deberd documentarse el listado de las personas
que recibieron la informacion con su respectiva firma, que servird de
salvaguarda para el Arzobispado; y se anexard a cada expediente de los
empleados.

El delegado de cumplimiento debera difundir las presentes disposiciones entre
empleados y responsables para su aplicacién, asi como el respectivo instructivo
y deméas normas internas que emita la administracion superior, para el debido

cumplimiento de dichas disposiciones
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17

POLITICAS PARA SANCIONES

El codigo de ética, las disposiciones legales vigentes, el presente manual de
politicas y el reglamento interno de trabajo, serd de obligatorio cumplimiento
para todos los empleados de la Arquidiocesis de San Salvador y se incorporan a

las funciones y responsabilidades asignadas a cada trabajador.

La falta de cumplimiento del mismo generara sanciones internas y legales

que se describen a continuacion.

INTERNAS.

Las faltas, omisiones o infracciones serdn sancionadas dependiendo de la

gravedad de la falta cometida segun lo siguiente.
Llamado de atencion verbal.

Sera el jefe inmediato quien le exprese verbalmente si cometiere una de

las siguientes acciones:
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®  Resistencia a presentar documentacion personal, para la cual se daré un plazo de
60 dias para que complemente la informacion.
® Rehusarse a las ordenes relacionadas con el 6ptimo cumplimiento del sistema

de prevencion de lavado de dinero. 18

b) Amonestacion escrita.

Esta amonestacion debera anexarse al expediente la cual debera ser firmada
por el empleado y por el jefe inmediato; En caso que el empleado no quiera
firmar se convocara a un testigo, quien sera el delegado de cumplimiento, para
que firme y haga constar la negativa del empleado. En relacion a lo anterior se

impondra una amonestacion escrita en los siguientes casos:

®  |nasistencia a capacitaciones sobre prevencion de lavado de dinero y de activos,
sin justificacion. (Se consideran causas justificable enfermedad, citas médicas,
duelo familiar) Dicha justificacion deberd quedar por escrito por parte del
empleado y ser entregada al jefe inmediato y al delegado de cumplimiento.

®  Omitir datos personales de caracter importante a la institucion; pasados los 60
dias de plazo para completar la informacidn requerida por la institucion; ademas

debera ser reportado ante la UIF por el delegado de cumplimiento.
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Sustraccion y utilizacion no autorizada por el encargado en cada departamento
del Arzobispado, parroquias y otras dependencias; de los formularios de registro

. 19
de transacciones.

El Incumplimiento y transgresion a las politicas sobre prevencion de lavado

de dinero y de activos serd motivo de las siguientes sanciones.

Suspension por tres dias de trabajo sin goce de sueldo

Presenciar una transaccion sospechosa y no comunicarla al jefe inmediato o
encargado de cumplimiento.

Apropiacion o uso de la informacion reservada sobre prevencion de lavado de
dinero y de activos, ademas debera ser reportado por el delegado de
cumplimiento a la institucion competente.

Incumplimiento de codigo de ética profesional.

Despido definitivo

Utilizar recursos de la Arquididcesis de San Salvador o de una de las
parroquias, a favor personal y de terceros que realicen operaciones sospechosas.
Falsear o modificar datos personales y profesionales consignados a la
Arquididcesis de San Salvador.

Identificar, promover y encubrir una transaccién sospechosa y no comunicarla

al jefe inmediato o en su ausencia al delegado de cumplimiento.

20
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1.24.2.

1.2.5.

b)

LEGALES.

Segun el Art. 8 de la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos.

Sancién de 2 a 4 afios si cometiera una falta por negligencia o ignorancia
inexcusable en las atribuciones de los empleados de la institucion

Segun el cédigo penal de El Salvador

En el articulo 283 se estipula que si se alterara o0 aceptard un documento con
datos falsos en su totalidad o parcialmente sera sancionado con prision sera de
tres a seis afios de prision.

En el articulo 287 se establece que conozca de la falsedad y sin haber
intervenido en ella, hiciera uso o tuviera en su poder un documento falsificado o

alterado, publico o privado sera castigado de tres a cinco afios de prision.

POLITICA DE MANEJO DE REPORTES DE OPERACIONES

SOSPECHOSAS (ROS)

El articulo 9 de la Ley Contra el Lavado de Dinero, Activos y
Financiamiento al terrorismo, requiere que las instituciones informe ante la UIF
toda transaccion sospechosa. Generalmente debe considerarse sospechosa
cualquier actividad que no sea coherente con la actividad normal de la empresa.

Por lo tanto, el oficial de cumplimiento debera:

™
=
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®  Analizar la transaccién del donante, comparandola con los datos iniciales (que
aparecen en formulario conozca a su colaborador) y corroborando que el origen
de los fondos sea de procedencia de las misma, de lo contrario el delegado de
cumplimiento debera informar ante la UIF.

B Cuando se haya detectado operaciones sospechosas debera informarse ante la
UIF.

® E| Reporte de Operacion sospechosa debe estar debidamente fundamentado y
descrito claramente por qué se considera sospechoso

® Deberd conservarse por 15 afios la documentacién que respalde de las
operaciones informadas en los términos que el presente documento lo exige.

® E| delegado contara con 15 dias habiles para analizar las transacciones que se
consideren sospechosas, lo cual podra ser prorrogable solamente una vez por

igual periodo, con previa solicitud a la UIF.

POLITICAS DE OPERACIONES DE EFECTIVO

®  E| delegado de cumplimiento de la Arquidiocesis de San Salvador Presentéfa

por cualquier medio o por escrito a un plazo maximo de 5 dias habiles ante la
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Unidad de Investigacion Financiera, si existiere una donacion o una transaccion
en colecturia, de una misma persona natural o juridica, con la cantidad de diez
mil dolares ($10,000) de los Estados Unidos de América o su equivalencia en
moneda extranjera en un mismo dia o en términos de un mes, para lo cual se
solicita que el tesorero de Curia, Vicaria de Promocion Humana, libreria Luis
Chéavez y Gonzalez y parrocos, informen por medio escrito de inmediato al
delegado de

®  cumplimiento al recibir una transaccion de esta cantidad, dicho reporte debera

completarse con la informacion a continuacion:

®  Cuando se realice una transaccion de este tipo debera llenarse un formulario que
contenga
a) La identidad, direccion y firma de la persona que realiza la operacion
b) La identidad, direccion y firma de la persona que recibe la operacion
c¢) ldentidad a quien va dirigida la operacion
d) Tipo de transaccion que se trata
e) Fecha, lugar, hora y monto de la transaccion
23

®  En tesoreria, libreria Luis Chavez y Gonzalez, Vicaria de promocion Humana y

demas dependencias de la Arquidiocesis, no se aceptara efectivo si el monto de
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la suma que la persona cancele es mayor a $2,000.00, para ello se debera

solicitar cheque.

POLITICA DE CONOCIMIENTO A LOS PROVEEDORES

A efectos de reducir riesgos inherentes que implica toda relacion con los

proveedores, se seguiran los siguientes procedimientos

El encargado de compras procede a solicitar al proveedor complete la

declaracion jurada que tendra los siguientes apartados

Nombre del proveedor, denominacion o razén social.

Nacionalidad.

Nombre del representante legal o apoderado y nacionalidad.

Numero y tipo de documento de identidad del proveedor, apoderado o
representante legal (DUI, pasaporte, carnet de residente).

Numero de NIT del proveedor.

Numero de registro fiscal.

Direccion o domicilio del proveedor.

Verificar si algun accionista de la empresa proveedora tiene o ha tenido 2n
cargo publico de conformidad a lo establecido en la Ley Contra el Lavado de
Dinero y de Activos, porcentaje de participacion, nombre, cargo que ocupa y

profesién, periodo, nacionalidad, documento y nimero de identidad.
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b)

d)

La persona encargada de realizar la compra debe solicitar la siguiente
informacién:

Copia de documento de identidad (DUI, pasaporte, carnet de residencia) del
proveedor, representante legal o apoderado

Copia de NIT del proveedor

Copia de tarjeta de registro fiscal

Copia de la certificacion de la eleccion del representante legal vigente
debidamente inscrito en el registro de comercio u &rgano responsable
dependiendo el tipo de persona juridica

Copia del poder debidamente inscrita en el registro de comercio u drgano
responsable dependiendo el tipo de persona juridica.

El encargado de compras, verifica que documentos estén debidamente llenos,
firmados y completos.

Se debera llevar un expediente de proveedores.

25

Una vez finalizado el proceso de compras, se realizara un resguardo fisico de
los expedientes en un periodo de 15 afios. Nadie podra acceder a los archivos de
proveedores, sin la autorizacion del encargado de compras, quien llevara un

control por escrito de entrega y devolucion de documentos cuando se autorice
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acceder a un archivo. A continuacion, se presenta el formulario que deberd

completar el proveedor.

26




Formulario N.3
ARZOBISPADO DE SAN SALVADOR
PERFIL "CONOZCA A SU PROVEEDOR™"

Nombre o razén social NIT
NRC
Giro
Fecha de constitucién Fecha Registro Mercantil Ciudad/ Cantén
Direccion Correo electrénico Teléfono

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL O PAODERADO

Apellidos Nombres Sexo
Representante legal o
M F
apoderado
Fecha de nacimiento N2 de identificacion Nacionalidad Celular
Se considera una Persona Expuesta Politica 6 publicamente (PEP): (ver Nota 1) Sl NO
¢Desempefia o ha desempefado en los tltimos 5 afios alguin cargo publico? Sl NO
En caso de que la respuesta sea |CARGO: PERIODO:
¢Forma o ha formado parte de algln partido politico? Sl NO
El conyuge o alguno de sus familiares ¢ Forma o ha formado parte de algin partido Sl NO

Nota 1.-Persona expuesta politica y publicamente PEP.- Funcionario de alto nivel que ejerce cargo publico o tenga relacion
hasta el 4to. Grado de consanguinidad o 2do. Grado de afinidad o que sea un estrecho colaborador de una persona publica.

DECLARACIONES

Declaracién de informacién.- Declaro que la informacidn contenida en este formulario es verdadera, completa y proporciona la informacién
de modo confiable yactualizada sobre todos los aspectos los cuales se han requerido.

Declaracién de licitud de fondos.- Declaro bajo juramento que las transacciones y operaciones que he efectuado o efectuare con el
Arzobispado de San Salvador. tienen procedencia licita, no ligada con actividades de narcotréfico, lavado de dinero o cualquier otra
actividad ilicita tipificada en la “Ley Contra el Lavado de Dinero ".

Autorizacion.- Se autoriza expresamente a la institucion a realizar el andlisis que considere pertinente e informar documentadamente a
las autoridades competentes en caso de investigacién y/o determinacién de transacciones inusuales o injustificadas.

SI LA INFORMACION NO ES VERDADERA, O SI SE DIERE RESPECTO DEL SOLICITANTE ALGUNA CAUSA DE INHABILIDAD, SE CANCELARA LA INSCRIPCION
EN EL REGISTRO DE NUESTROS PROVEEDORES.

Fecha: SELLO

Firma del proveedor

DOCUMENTOS REQUERIDOS

a) Fotocopia de NITde la empresa c) Fotocopia de DUl del representante legal

d) Copia de la certificacion de la eleccion del

R representante legal vigente debidamente inscrita en el
b) Fotocopia de NIT del representante legal . . .
registro de comercio u érgano responsable

dependiendo el tipo de persona juridica

Revisado por: Aprobado por: SELLO

Encargado de compras Contador
Fecha: Fecha:

27
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PROCEDIMIENTO PARA OPERACIONES CON PERSONAS

EXPUESTAS POLITICAMENTE (PEP’S)

Personas expuestas politicamente son individuos nacionales y extranjeras
que desempefian o han desempefiado funciones publicas destacadas en un pais,
y que tienen el poder de disposicidon sobre los recursos econémicos del estado.
Ademas de los familiares de dichos funcionarios hasta el cuarto grado de
consanguinidad, segunda afinidad, el conyuge o compafiero o comparfiera

permanente.

También se consideran como PEP’S los artistas y otros que tengan publico
reconocimiento a nivel nacional e internacional, por el volumen de sus ingresos.
Por lo anterior los procedimientos que la Arquididcesis realizard para estas

personas son los siguientes

En el momento inicie la relacién con el colaborador, el responsable de la
donacidn, ejecucién del proyecto de Vicaria de Promocion Humana o péarroco;
verificard si es una persona expuesta politicamente (PEP), en el formulario
inicial (Formulario N.1, N.2 o N.3); silo fuere, adicionalmente debera solicitar
al mismo, que se complete la “Declaracion Jurada sobre la condicion de Persona
Expuesta Politicamente “como se presenta en el formulario N.4.

28
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Formulario N.4

ARZOBISPADO DE SAN SALVADOR

DECLARACION JURADA SOBRE LA CONDICION DE PERSONA
EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP’S)

IDENTIFICACION DEL SUJETO OBLIGADO

El/la  sefior/a con Numero de
Identificacion Tributaria declara bajo juramento
que los datos consignados en la presente son correctos, completos y fiel
expresion de la verdad y que el/la sefior/a

SI__NO__ se encuentra incluido
y/o alcanzado dentro de la “Nomina de Funciones de Personas Expuestas
Politicamente” aprobada por la Unidad de Informacion Financiera.

En caso afirmativo indicar:

Cargo
Funcion

Jerarquia Relacion (con la  Persona
Expuesta Politicamente)

Documento: Tipo

Pais y autoridad de emision

Cardcter invocado

Denominacion de la persona juridica

NIT N°

Lugar y fecha:

Firma:

Aclaracioén:

29
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b) Si dicho suceso fuere en una parroquia, el sacerdote encargado deberé informar
al delegado de cumplimiento para realizar el respectivo archivo.

c) El delegado de cumplimiento de la Arquidiocesis deberd efectuar consultas a
sistemas de informacion (Listas de OFAC) u otras fuentes que provean
informacidn sobre tales personas, a efectos de verificar si los donantes retnen la
condicién de persona expuesta politicamente y que adn no se haya identificado.

d) Se llevara un seguimiento mas exhaustivo con donantes de esta categoria,
realizando un listado para controlar a cada uno de ellos con su respectivo
archivo de la informacion

e) La condicion de PEP se mantiene hasta cinco afios después de que la persona

publicamente expuesta haya dejado de desempefiar la funcion respectiva.

1.2.9. OTRAS MEDIDAS DE DEBIDA DILIGENCIA

a) En la recaudacion de ofrendas en misas, bautizos, primera comunidn, confirmas,
bodas, colectas especiales y demas actividades, no se realizara ningun
procedimiento directamente con los colaboradores, sera el sacerdote quien
realizara un acta mediante el cual manifestara el monto recolectado, firmando
junto a dos representantes del consejo econémico de su parroquia que hayan
sido participes en el conteo y recoleccidn, dando fe de lo que se plasme en tal

30
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documento, lo anterior con el objeto de resguardar a los encargados de fondos

econdmicos de cada parroquia.

En relacion al acta que se emitira, deberd contener como minimo los

siguientes aspectos:

Fecha en la que se realizo la colecta.

Nombre de la parroquia.

Actividad realizada.

Nombre del sacerdote que presidié la actividad.

Monto, detallando las denominaciones en billetes y monedas de lo recolectado.
Nombre y firma de los testigos (sacerdote, y representantes del consejo
econémico).

La Arquididcesis de San Salvador debera conservar la documentacion de los
donantes, colaboradores, empleados y proveedores durante el periodo de 15
afios desde la finalizacion de la relacion con el mismo, originales y copias de
documentos personales y transacciones realizada, esto segun lo dispuesto a la
Ley Contra el Lavado de Dinero, en el Articulo 12. En caso de que hubiere ROS
referente a cualquiera de los antes mencionados.

Si existieren situaciones no previstas en este manual, seran resueltas por la

méaxima autoridad para su consideracion. 31
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e) El manual de politicas y procedimientos para prevencion de lavado de dinero y
activos se dara a conocer a la maxima autoridad y al resto del personal que esté
relacionado con el proceso de administracion de este riesgo a través del oficial
de cumplimiento.

f) Para contribuir al respaldo del personal de la Arquidiécesis de San Salvador, a
que se refiere el articulo 4 de la Ley Contra El Lavado de Dinero y de Activos;
se considera necesario que los mensajeros, tesorero, encargado de caja chica;
que realicen diligencias a favor de la institucion utilizando su nombre, como
remesas, cheques a su nombre, pagos y cualquiera operacion en que se utilice
dinero; debera realizar un archivo con copias que sustenten que no actla por
cuenta propia, sino en calidad de intermediario, el cual estara en custodia del
empleado que realiz6 dicha accion.

g) Es una préactica prohibida que el representante legal, contador, auditor interno o
cualquier personal con cargo en la Arquididcesis que genere conflicto de
intereses, sea el oficial de cumplimiento.

h) En caso que el personal tenga informacion que presentar al designado, debera
realizarlo en las proximas 24 horas después de obtener la documentacion;
puesto que la responsabilidad sera de quien no haga la debida diligencia de las
politicas antes descritas.

32
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1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

AUDITORIA

Los encargados de la ejecucion de auditoria interna y externa seran los
delegados para elaborar, controles y programas de cumplimiento para la
evaluacion de control interno y sistema de prevencion de lavado de dinero y

financiamiento al terrorismo.

RIESGOS

El encargado de la toma de decisiones en la institucion con el apoyo de
la unidad de cumplimiento debera de velar por la adecuada gestion del riesgo de
lavado de dinero y financiamiento al terrorismo realizando acciones para la
mitigacion del mismo, para lo cual deben realizar de manera continua y
documentada la identificacion, medicién, control y monitoreo de posibles
actividades que representen riesgos de lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo para la institucion con la finalidad de prevenir, detectar y mitigar de

manera oportuna esta situacion.

APROBACION Y VIGENCIA

El presente documento queda aprobado, ratificado y entra en vigencia el

dia xx del mes de xx del afio xxxx por acuerdo del Arzobispo de San Salvador.

33
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1.0

1.1

1.11

PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE CUMPLIMIENTO DE

LA ARQUIDIOCESIS DE SAN SALVADOR.

ANTECEDENTES

Para dar cumplimiento a lo establecido en el instructivo vigente emitido
por la Unidad de Investigacion Financiera ya la Ley Contra el Lavado de Dinero
y de Activos, se han elaborado procedimientos para el control y prevencion de
lavado de dinero y financiamiento al terrorismo, los cuales son detallados en el
presente plan de trabajo de la Unidad de Cumplimiento para el afio 2017 los que
involucran a empleados, altas autoridades de la institucion, colaboradores
financieros y terceros que intervienen en las diferentes actividades econdmicas

que realiza la institucion.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.

Establecer medidas de control, deteccion y prevencion contra el lavado
de dinero y financiamiento al terrorismo que contribuyan a evitar que la

Arquididcesis de San Salvador sea utilizada para encubrir, cualquier forma de
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Dinero o bienes provenientes de actividades ilicitas relacionadas con
mencionado delito y asi dar cumplimiento a las disposiciones legales nacionales

y normativas emitidas por organismos internacionales.

1.1.2 OBJETIVO ESPECIFICOS.

Velar por el cumplimiento, de las disposiciones legales y normativas
nacionales como internaciones, manuales y procedimientos establecidos para la

prevencion del lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

Establecer politicas y procedimientos internos que permitan a todos los
empleados, altas autoridades, administradores y directores, de la arquididcesis,
contar con criterios objetivos y técnicos que les permitan identificar riesgos en

materia de prevencion de lavado de dinero.

Actualizar y crear periédicamente politicas y procedimientos en materia
de prevencion de lavado de dinero y de activos y financiamiento al terrorismo en
relacion a las disposiciones legales que vayan surgiendo y a las necesidades que
la institucion con el objeto de mejorar sus procesos de control y deteccion del

delito considere necesarios.
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ALCANCE

Todas las actividades encaminadas a la prevencion de lavado de dinero y
de activos y financiamiento de actos o actividades terroristas, politicas,
procedimientos que contribuyan a controlar y cumplir con las disposiciones
establecidas por la UIF* Unidad de Investigacion Financiera’ para prever el
mencionado delito, las cuales tienen aplicacion en todas las area operativas de la
Arquidiécesis de San Salvador, oficinas administrativas, y dependencias,
convirtiéndose en una obligacién para todos los empleados, altos dirigentes,
administradores, directores, colaboradores econdmicos, y terceros relacionados

econdmicamente con la institucion.

ESTRATEGIAS

Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Contra Lavado de Dinero y
de Activos y su reglamento, asi como al instructivo de la Unidad de
investigacion Financiera vigente y a la normativa internacional emitida por
organismos internacionales en cargados de combatir el delito de lavado de
dinero y financiamiento al terrorismo, de igual manera hacer que cada uno de los

miembros de la institucién den cumplimiento a tales leyes y normas.
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Controlar las operaciones realizadas por: administradores, colaboradores
financieros, administradores y directores, con el fin de evaluar la
confidencialidad de la informacion financiera que es analizada para poder
detectar la existencia de transacciones irregulares las cuales no puedan ser
justificadas y se vean relacionadas con el delito de lavado de dinero y de activos
generando el respectivo reporte de operaciones sospechosas para la Unidad de

Investigacion Financiera.

Elaborar reportes de operaciones sospechosas como lo establece la ley
Contra Lavado de Dinero y de Activos de manera oportuna cumpliendo con los

plazos establecidos en dicha ley.

MARCO LEGAL APLICABLE.

En relacién al marco regulatorio aplicable de la Ley Contra el Lavado de
Dinero y de Activos, su reglamento y demas instrumentos legales y normativos
aplicables, es necesario dar cumplimiento a lo que establece el Instructivo de la
UIF para la prevencion de lavado de dinero y de activos, de la Fiscalia General
de la Republica en relacion al proceso de acreditaciones el cual establece que se
debe de elaborar y acreditar un plan de trabajo y el programa de capacitacion de

la oficialia de cumplimento.
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Por lo anterior se debera de realizar la actualizacion del plan anual de
trabajo, con base a las necesidades legales y normativas que vayan surgiendo
con las diferentes cambios o reformas que sufra la legislacion en relacién a la

prevencion de este delito.

También se debera de realizar la actualizacion del cddigo de ética de

prevencion de lavado de dinero a medida sea necesario.

REGULACION LOCAL.

Ley contra Lavado de Dinero y de Activos

Reglamento de la Ley Contra Lavado de Dinero y de Activos

Instructivo de la Unidad de Investigacion Financiera de la Fiscalia General de la
Republica para la Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos

Ley Especial Contra Actos de Terrorismo

NORMATIVA INTERNACIONAL.

GAFI: Grupo de accion financiera Internacional sobre el blanqueo de capitales,
el cual elabora y promueve medidas para combatir el blanqueo de capitales.

OFAC: Unidad del Departamento del Tesoro Estadunidense la cual se denomina
Oficina de Control de Activos Extranjeros tiene como funcion aplicar sanciones

5




Econémicas y comerciales a paises extranjeros, terroristas sospechosos,

narcotraficantes y aquellos involucrados en la proliferacién de armas de destruccion

masiva.

1.5
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ACTIVIDADES PARA EL CONTROL Y DETECCION DEL DELITO DE
LAVADO DE DINERO Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO A

REALIZAR DURANTE EL ANO.

CREACION DE POLITICAS PARA PREVENIR EL RIESGO DE

LAVADO DE DINERO.

Se deberan crear politicas como mecanismo de control en la prevencién
de lavado de dinero y de activos y financiamiento al terrorismo para prevenir el
riesgo de que la institucién sea utilizada como intermediaria en operaciones

ilicitas

POLITICA CONOZCA A SU CLIENTE.

La debida diligencia del cliente es uno de los elementos mas importantes
en el sistema de prevencion de lavado de dinero, por lo que se deberan
implementar procedimientos y controles que contribuyan a evaluar, identificar y

verificar la identidad, y actividad econdmica a la que se dedican las instituciones
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6
ya sean personas naturales o juridicas que contribuyen econémicamente con la
Arquidiocesis de San Salvador, y asi vigilar las operaciones que efectta con el
objeto de administrar efectivamente el riesgo de que la institucion sea utilizada

para la realizacion de actividades relacionadas con el delito de lavado de dinero.

Por lo cual el oficial de cumplimiento debera de adoptar medidas para la
ejecucion de procesos para la debida identificacion de los clientes entiéndase
clientes para el caso de la Arquididcesis de San Salvador, donantes ya sean
instituciones naturales o con personeria juridica y terceros involucrados en la
recaudacion de ingresos para la institucion. Para lo cual debera de desarrollar

politicas y procesos enfocados a lo siguiente.

Procesos para la identificacion de los colaboradores financieros, tanto como para
personas naturales o juridicas, asi como la verificacion de los listados
actualizados de personas o instituciones involucradas con el delito de lavado de
dinero y financiamiento al terrorismo emitidos por organismos locales o
internacionales

Crear herramientas que le faciliten la identificaciébn y seleccion de la
documentacion a solicitar con base al peligro de lavado de dinero que represente

para la Arquididcesis el aceptar o recibir cualquier tipo contribucion econémica

i‘i‘ [ o
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de determinada institucion

7
Desarrollar mecanismo para la clasificacién de las personas naturales o juridicas
y terceros involucrados en la obtencién de ingresos en relacion a la operacion
que realizan con la Arquididcesis de San Salvador.
En relacion al giro de la institucion se debera de desarrollar mecanismos para dar
seguimiento, control e identificacion de los beneficiarios finales de las
transacciones que realizan y el fin para el que son utilizadas, entiendase como
beneficiario final para el caso de la Arquidiocesis personas, fundaciones,
instituciones educativas que se benefician de las actividades econdmicas
realizadas por la institucion.
Elaborar procesos para llevar registros a detalle de los clientes y monitorear las
transacciones durante se mantengan las relaciones con la institucion dando
prioridad a aquellos que hayan generado reportes de operaciones sospechosas y
establecer procesos continuos de actualizacion.
Para el caso de transacciones efectuadas por personas naturales o juridicas
provenientes del extranjero, se debera mantener control permanente de estas
instituciones o personas que se encuentran en paises o jurisdicciones clasificadas
como de alto riesgo o no cooperantes con el GAFI o que tienen negocios con

personas ubicadas en estos territorios de igual manera mantener control con

i‘i‘ [ o
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Clientes que mantengan negocios financieros en paises catalogados como de

baja o nula tributacion.

1.5.1.2 POLITICA DE DEBIDA DILIGENCIA AMPLIADA Y MEJORADA.

Como procesos de debida diligencia el oficial de cumplimento debera de
realizar procesos para clasificar aquellos clientes ya sean personas naturales o
juridicas que contribuyen economicamente con la institucién como clientes con
actividades economicas de alto riesgo, fuentes de fondeo no especificas, cambios
de transacciones, que realizan formas de contribucién econémica a la institucion
no acordes con el giro o actividad a la que se dedica, clientes catalogados como
PEP'S (Personas expuestas politicamente) debiendo requerir informacion
adicional que respalden y salvaguarden a la institucion de ser vinculada con el

delito de lavado de dinero

De igual manera se deben desarrollar procesos de debida diligencia
aplicada a aquellos colaboradores econdémicos extranjeros que se encuentran en
paises que han sido designados por el GAFI como jurisdicciones de alto riesgo o

no cooperantes.
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1.5.1.3 POLITICA CONOZCA A SU EMPLEADOS.

La Unidad de Investigacion Financiera en el instructivo para el control de
lavado de dinero sugiere que como mecanismos de debida diligencia para la
evaluacion del personal en la institucion se desarrollen politicas para conocer la
integridad de sus empleados y que sirvan para salvaguardar a la institucion de
personas con la finalidad de servir de enlaces con delincuentes para utilizar a la

iglesia catolica para realizar operaciones delictivas

Desarrollar politicas que ayuden a la seleccion y evaluacion de la conducta de
los empleados de la Arquidiocesis, primordialmente la de aquellos que
desempefian cargos que se relacionan con el manejo y contacto con las
instituciones, personas naturales y juridicas que contribuyen en la obtencién de
ingresos; manejo de dinero y manejo de informacién.

Elaborar politicas para detectar si en la institucion se cuenta con empleados que
presenten conductas que pretendan favorecer al lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo.

Crear y fomentar politicas para el personal de la institucién que les exija el

cumplimiento de las obligaciones legales y administrativas a los que estan

10
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sujetos que por incumplimiento a las normas de prevencion de lavado de

dinero

Crear mecanismo de difusion de las politicas para que tanto a nivel
administrativo como de las altas direcciones exista conocimiento pleno de las
politicas destinadas a la prevencion de lavado de dinero y de las
responsabilidades penales a las que puede hacerse acreedor si la Arquidiocesis es

utilizada con ese proposito.

POLITICA DE CAPACITACION

La Ley Contra Lavado de Dinero y de Activos en su articulo10, literal ¢)
establece que deberd de capacitar al personal sobre los procesos y técnicas de
lavado de dinero, a fin de que puedan identificar actividades sospechosas o

anomalas.

Asi mismo el reglamento de la ley antes mencionada en el articulo 4
literal e) determina que entre las obligaciones que la institucion debe cumplir se
encuentra, recopilar documentacion bibliografica sobre el lavado de dinero y de
activos, y establecer programas permanentes de capacitacion para los miembros

de su personal, tanto en lo relativo a procesos y técnicas de lavado de dinero y de

11
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activos, como en la forma de reportar oportunamente a quien
corresponda, en forma razonada y documentada, los casos en que, en el

desempefio de sus cargos, detecten situaciones irregulares o sospechosas

POLITICA DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE LA

OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO

Se deberd de crear politicas de capacitacion para el personal de la

Oficialia cumplimiento, la cual deberd ser una preparacion especializada en el

que deben impartirse temas relacionados con el lavado de dinero y

financiamiento al terrorismo y la implementacion de herramientas con las que
las que los miembros de que conforman el departamento puedan realizar de

manera eficaz y eficiente su trabajo.

POLITICA DE CAPACITACION A EMPLEADOS

Crear y actualizar politicas para la capacitacién de empleados ya sean de
nuevo o antiguo ingreso en la Arquidiocesis, con el fin de dar a conocer aspectos

generales del lavado de dinero y financiamiento al terrorismo
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12

POLITICA PARA LA EVALUACION DE CAPACITACION

Se debera establecer una politica para la evaluacion de las politicas para
la evaluacion y seguimiento de las capacitaciones con el fin de verificar que el

personal ha comprendido lo impartido en las capacitaciones.

POLITICA DE ASOCIACION DE PROVEEDORES.

Para efectos de esta politica se entendera como proveedor toda persona
natural o juridica que proporcione a la institucién bienes o servicios disponibles
comercialmente en el mercado y que a cambio recibe una remuneracion por los

mismos.

El oficial de cumplimiento debera disefiar politicas para garantizar un
adecuado proceso para evaluar a un proveedor a través de la seleccion minuciosa

a fin de evitar una mala reputacion.
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1.6

POLITICAS PARA EL MANEJO DE REPORTES DE OPERACIONES

SOSPECHOSAS ROS

El oficial de cumplimiento debera de elaborar politicas que contribuyan a
la correcta identificacion y andlisis de transacciones Irregular eso Sospechosas y
la pronta elaboracion y presentacioén de los reportes de tales operaciones a la

Unidad de Investigacion Financiera (UIF). 13

POLITICA DE SANCIONES

El oficial de cumplimiento creara politicas en las que plasme sanciones
para aquellos miembros de la institucion por los cuales la Iglesia sé haga
acreedora de una sancion por incumplimiento por cualquier omision y accién de

las que la ley establece.

ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO.

Estas actividades estaran orientadas al cumplimiento de las obligaciones
legales y normativas vigentes en materia de prevencion de lavado de dinero y de
activos, incluyendo las mejores practicas en materia de prevencion

internacionalmente aplicadas.

Disefiar e implementar un sistema de prevencion de lavado de dinero y

financiamiento al terrorismo
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Elaborar informes dirigidos a la UIF en el plazo de tiempos establecidos por la
ley por transacciones de efectivo que en un mismo dia o en el término de un mes
exceda los $10,000.00 délares o su equivalente en cualquier moneda extranjera.
Elaborar informes dirigidos a la UIF en el plazo establecido por la ley cuando se
efectlen operaciones financieras a beneficio de la institucion si esta es superior
a$25,000.00 dolares o su equivalente en moneda extranjera.

14
Elaborar reportes de operaciones sospechosas cuando con base al anlisis del

encargado manejo de las donaciones, o contribuciones economicas hacia la

institucion considere que el dinero los activos estan relacionados con actividades

ilicitas.

Identificar mediante el cumplimiento de las politicas de debida diligencia
establecida por la institucion a todas aquellas personas naturales o juridicas que
realicen contribuciones econdmicas a la institucion especialmente aquellos
catalogados como donantes.

Reportar a la UIF informacion relevante sobre el manejo de fondos cuya cuantia
de dinero no guarde relacion con la actividad economica de las instituciones o
personas naturales que realicen operaciones con institucion en concepto de
donacion.

Elaboracion y actualizacion del codigo de ética institucional en materia de

prevencién de lavado de dinero
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ACTIVIDADES DE VERIFICACION

Las actividades de verificacion, estaran orientadas a verificar el efectivo
cumplimiento de las disposiciones legales establecidas, asi como la normativa
interna disefiada para la prevencion y deteccion del lavado de dinero en cada una

15
de las areas operativas de la Arquididcesis incluyendo todas sus

dependencias.

Verificacion y validacion de la informacion que contienen los expedientes de
todas aquellas personas naturales o juridicas que le brinda ayuda econdmica a la
institucion los cuales deben estar aprobados por la maxima autoridad de la

institucion.

Verificar que los encargados de realizar procesos de cobros en la institucion
soliciten el documento Unico de identidad al momento de realizarla operacion.
Verificar que los encargados de recibir las donaciones realicen el proceso de
identificacion de la persona o institucion que efectia la operacion y solicitud de
la documentacion que dara soporte a la transaccion.

Verificar que el personal de la Arquididcesis realice el proceso de llenado de
formularios establecidos como mecanismos de control en materia de prevencion
de lavado de dinero cuando se efectia una operacion a beneficio de la

institucion.
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®  Recopilar y verificar la veracidad de informes remitido por las diferentes &reas
que involucre la recaudacion de fondos para la iglesia para generar el reporte
final de notificaciones diaria para la Unidad de Investigacion Financiera.

®  Verificar que se realicen consultas a las listas de organismos internacionales de

las personas o instituciones que contribuyen econémicamente con la institucion.
16

ACTIVIDADES DE MONITOREO

Estas actividades estdn enfocadas a la inspeccion de las operaciones
realizadas por aquellas personas naturales o juridicas las cuales contribuyen
econdémicamente con la Arquididcesis, la emision y analisis de reportes, revision
de expedientes, revision de base de datos de donantes o colaboradores

econdmicos de la institucion.

®  Revisar las operaciones realizadas por personas juridicas que obstante la calidad
de donante.

® Elaborar una matriz de seguimiento de personas relacionadas (arzobispo,
empleados y personas cercanas a los mismos).

®  Seguimiento de las operaciones realizadas con los principales colaboradores
economicos de la institucion.

® Dar seguimiento a aquellas operaciones con personas que se encuentran o

pueden clasificarse como PEP’S.
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®  Revision de la informacion que integran los expedientes

®  Establecer mecanismos orientados a salvaguardar la confidencialidad de la
informacién que se conozca en raiz del cargo por parte de los que integran la
estructura organizativa de la institucion

17

®  Revisar el cumplimento de los procesos y politicas en materia de prevencion de
lavado de dinero en las diferentes areas o dependencias de la institucion

®  Monitorear que se realicen actualizaciones de los registros estadisticos de la lista
de consultas de organismos internaciones

® Consultar sitios web de organismos relacionados al tema de prevencion para

mantener actualizados en relacion al tema

1.8.1 REPORTES REGULATORIQOS.

Entre los compromisos a los que se someten las instituciones obligadas al
cumplimiento de la Ley contra Lavado de Dinero y de Activos se encuentra,
reportar ante la UIF cualquier operacién o transaccion de efectivo u operaciones

financieras, independientemente si es considerada sospechosa o no.

Por lo anterior, el oficial de cumplimiento de la Arquididcesis de San
Salvador, deberé realizar Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS), tal como

lo estipula el Art. 9 de la Ley.
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Se consideran operaciones sospechosas o irregulares, toda transaccion
poco usual, fuera de los patrones de transacciones habituales, no significativas,
pero si periédicas que no poseen fundamento econdmico o que no se relacionan

18

con la actividad o giro de la persona o institucion de las que la Arquidiocesis

recibe contribuciones.

El oficial de cumplimiento deberd prestar atencion a las operaciones
realizadas por la Arquidiocesis, especialmente aquellas que cumplan ciertos
criterios que puedan catalogar una operacion como sospechosa o irregular, tal

como.

Multiples transacciones en un corto periodo de tiempo.

Transferencias realizadas sin explicacion previa o negacion de informacion
sobre el origen de los fondos.

Operaciones, transacciones con montos poco usuales a los acostumbrados, los
cuales no posean relacion con la actividad econémica del depositario.
Transacciones superiores a diez mil dolares en efectivo o su equivalente en
moneda extranjera, o Vveinticinco mil ddlares por medio de operaciones

financieras o cualquier otro medio.
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1.8.2 PROCEDIMIENTO.

El empleado de la Arquididcesis o las parroquias que esta la conforman que
detecten una transaccién irregular o sospechosa llenard el formato que

establecerd la oficialia de cumplimiento, el cual sera entregado a su superior 19

inmediato, de manera que éste traslade la informacion al delegado, quien
realizard los analisis correspondientes basado en la politica de conocimiento al
donante, sus transacciones y todo tipo de documentacion que respalde el

historial de operaciones del reporte realizado.

Es el oficial de cumplimiento quien determinara si procedera la remision de
dichos reportes a la Unidad de Investigacion Financiera, basado en su criterio.
No obstante, la omision del envio a dicha instancia, dara lugar a justificaciones o

comentarios de las razones por las cuales no se informé ante la UIF.

1.9 ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Las actividades de capacitacion, son tareas a realizar con el fin de dar a
conocer al personal de la institucién el contenido general de las disposiciones
establecidas en el marco regulatorio de prevencion de lavado de dinero y mejorar
las competencias de los mismos para la identificacion de operaciones que

puedan generar el riesgo de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.
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Asi mismo es de obligacién para las instituciones capacitar al personal sobre
los procesos y técnicas de lavado de dinero y de activos, lo anterior descrito en
el art.10 de la respectiva ley.

20

Por lo que para dar cumplimiento y seguimiento a las instrucciones emitidas
por la UIF en el articulo 8 del instructivo numeral 5 en lo relativo a las
acreditaciones la Arquidiocesis debera de acreditar la implementacion de un plan
de capacitacion del personal el objeto de “entrenar a todo el personal sobre los
procesos o técnicas de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo, a fin que
estos puedan identificar situaciones andmalas o sospechosas en el manejo de las

operaciones”.

Por lo anterior y como parte de la estructura del sistema de prevencion de la
Arquididcesis se ha elaborado un modelo de plan de capacitacion el cual se

presenta a continuacion.
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CAPACITACION
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SAN SALVADOR

Elaborado por:
Unidad de Cumplimiento
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PLAN DE CAPACITACION AL PERSONAL

INTRODUCCION

La importancia de un sistema de prevencion de lavado de dinero y de activos
y financiamiento al terrorismo, se basa en el conocimiento de mecanismos que no
permitan este tipo de actividades en una institucién, de manera que, los empleados
o involucrados conozcan aspectos claves y de alta trascendencia en la prevencion

de dichos actos delictivos.

Es por ello, que la actualizacion y capacitacion se vuelve una pieza fundamental
en la lucha contra el lavado de dinero y de activos, asi como el financiamiento al

terrorismo.

El plan en cuestion, se enfatiza a tres grupos importantes en la institucion,
primeramente, al personal empleado que posee trato directo con los donantes e
individuos que aportan a la institucion; el segundo grupo se focaliza a las
gerencias y dirigencias de las parroquias (sacerdotes), y por ultimo a los altos

mandos.

Teniendo en cuenta que el riesgo del lavado de dinero no es discriminatorio, es
de alta trascendencia, es deber de todos dentro de las responsabilidades que a cada

uno compete, el tomar en consideracién todo acto malicioso ya sea interno o

'ii‘i o
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externo que encamine a violentar el objeto de la ley.

1

El plan esté orientado a fortalecer las capacidades de los involucrados, tomando
en cuenta el compromiso de la administracion en garantizar su participacion y la
de su personal en las actividades programadas, para ello se dejard constancia por
medio de listado de participantes y su firma, de manera tal que se respalde la
ejecucion del plan de capacitacion, tal como lo requiere el articulo 14 del

instructivo de la UIF.

La ejecucion del plan anual, incluye jornadas de induccion al personal de nuevo
ingreso, con puntos clave y especificos que deben de ser de su conocimiento para

la realizacion de sus actividades diarias.

OBJETIVOS.

OBJETIVO GENERAL.

Formar personal competente en materia de prevencion de lavado de dinero,
activos y financiamiento al terrorismo, por medio de la ejecucion de un programa
anual de capacitacion el cual permita una adecuada induccion al personal en

general, y el fiel cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en el pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Promover actividades que formen personal con el conocimiento adecuado en
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materia de prevencion de lavado de dinero, activos y financiamiento al terrorismo
de manera tal que se eviten situaciones que comprometan la actividad diaria de la
institucion asi como su reputacion.

Fomentar la actualizacion de nuevas disposiciones legales tanto al personal como
a las altos dirigencias, referente a la prevencion de lavado de dinero, activos y
financiamiento al terrorismo.

Realizar jornadas de capacitacion al personal en general, en cuanto a nuevas
formas y técnicas de lavado de dinero, activos y financiamiento al terrorismo, a
fin de que los involucrados puedan identificar y tomar las medidas

correspondientes ante operaciones sospechosas o irregulares.

Politica de capacitacion.

Con el objeto de dar cumplimiento de las disposiciones legales sobre la
prevencion de lavado de dinero, activos y financiamiento al terrorismo se dictan
las siguientes normativas las cuales son de obligatorio cumplimiento y una vez

realizada su divulgacion se da por enterado a los involucrados.

El oficial de cumplimiento y su equipo presentara ante la alta dirigencia el plan

anual de capacitacion sobre prevencién de lavado de dinero y de activos y

'ii‘i o
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financiamiento al terrorismo dentro de los primero diez dias del mes de diciembre
3
de cada afio, con el objeto dar a conocer las actividades a realizar, los
involucrados, y la designacion de los recursos necesarios para la ejecucion del
mismao.
La asistencia a los programas calendarizados es de total obligacion de los
involucrados, por lo tanto, el oficial de cumplimiento, esté en el deber de informar
a las altas dirigencias la falta a esta norma, dejando evidencia sobre las razones
previamente justificadas, por las que no se hizo presente el personal a dichas
actividades.
El oficial de cumplimiento podra realizar jornadas extraordinarias de actualizacion
sobre la prevencion de lavado de dinero, activos y financiamiento al terrorismo
cada vez que sea necesario, tomando en cuenta los recursos a utilizar previa
autorizacion de la alta dirigencia.
El oficial de cumplimiento junto con el departamento de Recursos Humanos o el
encargado de reclutamiento, son los responsables de la programacion de
actividades pactadas en el plan anual de capacitacion. Toda reprogramacion

debera ser justificada y debera ser aprobado por la alta dirigencia.

'ii‘i o
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1.2

® | a alta dirigencia velara por el cumplimiento del presente plan, solicitando la
documentacion que respalde la participacion de los departamentos involucrados y

el personal que lo integra.

El Oficial de Cumplimiento documentard las jornadas programadas mediante
listados de participacion debidamente firmados por los asistentes. Dichos listados
deberan contener como minimo: lugar y fecha del evento, nombre del curso,
nombre del empleado, cargo y firma.

En caso sea necesario, el Oficial de Cumplimiento podré apoyarse de especialistas
en la materia, los cuales deberan ser autorizados por la alta dirigencia del

Arzobispado, todo y cuando haya merito o razon justificable de tal aporte.

METODOLOGIA DE CAPACITACION.

Jornadas de capacitacion.
Jornadas de induccidn por personal de nuevo ingreso.
alta

Jornadas de capacitacion extraordinarias por hechos ocurridos de

trascendencia.
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Tabla 4. Aspectos a evaluar por grupos.

GRUPO

ASPECTOS A EVALUAR

1. Personal
administrativo

2. Gerencias,
dirigencias de las
parroquias
(Sacerdotes) y altos
mandos.

Aspectos generales de la ley.
Induccibn a los  aspectos
generales de la ley.

Induccion y  conocimientos
generales de las politicas y su
actualizacion.

Conocimiento del cliente.
Identificacibn de operaciones
irregulares.

Procedimientos claves a seguir
en caso de  operaciones
identificadas como irregulares o
sospechosas.

Induccion a los  aspectos
generales de la ley.

Induccibn 'y conocimientos
generales de las politicas y su
actualizacion.

Reportes de operaciones
sospechosas o irregulares
Procedimientos  de  control
interno para la identificacion de
operaciones sospechosas.

Casos reales de lavado de dinero,
activos 'y financiamiento al
terrorismo

Caodigo de ética.

Mecanismos de prevencion.
Procedimientos claves a seguir
en caso de  operaciones
identificadas como irregulares o
sospechosas.

Tipologias y sefiales de alerta.




Tabla 5 Programacion y financiamiento de capacitacion de personal de la Arquidiécesis de San Salvador.

TEMA CONTENIDO DIRIGIDO METODOLOGIA DURACION FECHA FINANCIAMIENTO
A PROPUESTA
e Conceptos basicos. L .
Aspectos generales de la Ley. « Etapas Grupoly?2 Jornada de capacitacion. 4 horas Pendiente.
e Caracteristicas
e Entesreguladores.
e Listas negras.
e Sanciones. S
e Manualesy politicas. B
Induccién y conocimientos « Responsables Grupoly?2 Jornada de capacitacion. 4 horas Pendiente. &
N o)
- e Formularios a utilizar. o R 3
generales de las politicas. S g S
2 5 &
% 2 S
e Definiciones. _— . = S &
Procedimientos claves a seguir +Qué hacer en caso de? Grupoly?2 Jornada de capacitacion. 4 horas Pendiente. S g g
! T <
. e Formularios a utilizar. = ] g
en caso de operaciones « A quienes reportar. 2 <
sospechosas o irregulares. §
-
e Casos reales de lavado de L .
Casos reales de lavado de dinero y financiamiento al Grupoly?2 Jornada de capacitacion. 4 horas Pendiente.
. . N terrorismo.
dinero y financiamiento al o Riesgos y exposiciones
. e Sanciones legales, penales
terrorismo. A
y administrativas.
7
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CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES

ARQUIDIOCESIS DE
SAN SALVADOR

Elaborado por:
Unidad de Cumplimiento
Arquididcesis de San Salvador

APROBADO POR ARZOBISPO DE SAN SALVADOR EN FECHA:
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE CUMPLIMIENTO ARQUIDIOCESIS.

Enero  Febrero  Marzo ~ Abril | Mayo  Junio | Julio  Agosto ieptiembr( Octubre \oviembreDiciembre

Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semana Semana Semana Semana Semana
N° Actividad INICIO

Fctividades de Cumplimiento

Haborar informes dirigidos a la UF en el plazo de tiempos
establecidos por [a ley por transacciones de efectivo que en un OFICALDE | semana3 de | semanadde
mismo dia 0 en el término de un mes exceda los $10,000 0 su CUMPLIMENTO |  cada mes cada mes
1|equivalente en cualquier moneda extranjera

Haborar informes dirigidos a la UF en el plazo establecido por la
ley cuando cuando se efectlien operaciones financieras a OFICALDE | semana3 de | semanadde
beneficio de la institucion siestaes superior a $25000 0 su CUMPLIMENTO |  cada mes cada mes
equivalente en moneda extranjera

~

Haborar reportes de operaciones Sospechosas cuando en base
al andlisis del encargado manejo de las donaciones, o OFCALDE | semana3 de | semanadde
contribuciones econdmicas hacia la institucién considere que el CUMPLIMIENTO |  cada mes cada mes
3|dinero olos activos estén relacionados con actividades licitas

[dentificar mediante el cumplimiento de las polticas de debida
diigencias establecidas por la institucion a todas aquellas personas|  OFICIAL DE

naturales o juridicas que realicen contribuciones econdmicas ala | CUMPLIMENTO
institucion especialmente aquellos catalogados como donantes

semanal semanal

~

Reportar ala UF informacion relevante sobre el manejo de fondos
cuya cuantia de dinero no guarde relacion con la actividad OFICIALDE | semana3 de | semanadde
econdmica de las instituciones o personas naturales que realicen | CUMPLIMENTO | cadames cada mes

5| operaciones con insfitucion en concepto de donacion
Haboracion y actualizacion del codigo de ética. institucional en OFICIAL DE
. - ' semanal semana2
materia de prevencion de lavado de dinero CUMPLIMIENTO 1

120




N° Actividad

Actividades de verificacion
verificacion y validacion de la informacion que contienen los

INICIO

FINAL

Enero | Febrero = Marzo  Abril | Mayo = Junio  Julio
Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semana Semana Semana Semana Semana

12

econdmicamente con la institucion

expedientes de  todas aquellas personas naturales o juridicas que | OFICIALDE | 4semanade | 4 semanade
le brinda. ayuda econdmica ala institucion (clientes) los cuales CUMPLIMENTO | cada mes cada mes
7|deben estar aprobados por la méxima autoridad de la istitucion
Verificar que los encargados de realizar procesos de cobros en
o L L OFICIAL DE
la institucion soliciten el documento Gnico de identidad al mensual | mensual
) " CUMPLIMIENTO
momento de realizar la operacion
Verificar que los encargados de reciir las donaciones realicen el
proceso de identificacion de la persona o institucion que efectia [  OFICIAL DE | |
la operacion y solicitud de la documentacion que daré soporte ala| CUMPLIMIENTO semana semana
g|transaccion
Verificar que el personal de la Arquididcesis realice el proceso de
i i i OFICIAL DE
lenado d.e formularios . fzstableudos comp mecanismos de contlrol semanal | semanal
en materia de prevencion de lavado de dinero cuando se efectia | CUMPLMENTO
10una operacién a beneficio de la institucion
Recopilar y verfficar la veracidad de informes remitido por las
diferentes areas que involucre la recaudacion de fondos para la OFICIAL DE | |
iglesia para generar el reporte final de notificaciones diariapara | CUMPLIMIENTO semana semana
11|la Unidad de vestigacion Financiera
Verificar que se realicen consultas alas listas de organismos OFOAL OE
internacionales de las personas o instituciones que contribuyen
p q y cuvpvevo | semanal | semanal
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N° Actividad

Actividades de monitoreo

INICIO

Enero

Febrero = Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto septiembr¢ Octubre NoviembreDiciembre|

Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semana Semana Semana Semana Semana

1 1 G2l S G GV 5 S R0 Y1 G Bt Y Gl S G Y1 G Bt G 6 G 6 G Y1 G 6 K Y i B R S G B Gl Y1 G S G I B B G B L A

Revisar las operaciones realizadas por personas juridicas que OFICIAL DE semanal semanal
obstante la calidad de, donante CUMPLIMIENTO
13
Haborar una matriz de seguimiento de personas relacionadas ( OFICIAL DE - .
. Ny trimestral trimestral
arzobispo , empleados y personas cercanas a los mismos) CUMPLIMIENTO
14
Seguimiento de las operaciones realizadas con los principales OFICIAL DE
P P semanal semanal
colaboradores econémicos de la institucion CUMPLIMENTO
15
Dar seguimiento a aquellas operaciones con personas que se OFICIAL DE 4° semana de | 4° semana de
encuentran o pueden clasificarse como PEPS CUMPLIMIENTO cada mes cada mes
16
OFICIAL DE
Revision de la informacion que integran los expedientes mensual mensual
vist ! on que integ xped CUMPLIMIENTO
17|
Establecer mecanismos orientados a salvaguardar la
confidencialidad de la informacion q que se conozca en raiz del OFICIAL DE 1°semana de | 1° semana de
cargo por parte de los que integran la estructura organizativa de la | CUMPLIMIENTO cada mes cada mes
18|institucion
i | limento de | liti teria d
revencion ds o de dneto o s frenis reas | OPOALOE |4 somana e | 4serana e
P B U CUMPLIMIENTO cada mes cada mes
dependencias de la institucién
19
Monitorear que se realicen actualizaciones de los registros OFICIAL DE . "
o . . . . trimestral trimestral
estadisticos de la lista de consultas de organismos internaciones | CUMPLIMIENTO
20,
OFICIAL DE
Consult: iti b d nismos relacionados al tema de preven mensual mensual
nsultar sitios w eb de orga p CUMELMENTO

21
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Enero | Febrero Marzo | Abril | Mayo = Junio | Julio | Agosto ieptiembre Octubre VoviembreDiciembre
Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semana Semana Semana Semana Semana
N° Actividad ENCARGADO INCIO FINAL

Actividades de Capacitacion

OFICALDE [ 1°semanade | 1°semana de

CUMPLMENTO | cadames | cadames
22|Presentar Propuesta de plan de capacitacion

Recoplar informacion que contribuya a capacitar al personal de |  OFCIAL DE
la institucion sobre procesos y tecnicas de lavado de dinero y | CUMPLIMENTO
23| financiamiento al terrorismo

Capacitacion para el personal de la Oficialia cumplimiento, la cual
deberd ser una capacitacion especializada en el que deben
impartirse temas relacionados con el lavado de dineroy

mensual mensual

3" semanay 4°13° semanay 4°

R ) ) ., . OFICIAL DE
financiamiento al terrorismoy la implementacion de herramientas CUVPLIMENTO semanade | semanade
con las que las que los membros de que conforman la unidad de cada mes cada mes
cumplimiento puedan realizar de manera eficaz y eficiente su

| Marain
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CONCLUSIONES

Con el desarrollo de la investigacion y la informacion recolectada en relacion a la

implementacion de la unidad de cumplimiento contra el lavado de dinero y financiamiento al

terrorismo en la Arquididcesis de San Salvador concluimos lo siguiente:

a)

b)

Basados en las disposiciones establecidas en la Ley Contra el Lavado de Dinero y de
Activos y en relacion a lo dispuesto en el art 2 de la misma, concluimos que la institucion
es sujeto obligado al cumplimiento de la legislacion establecida en materia de prevencion
de lavado de dinero y a la vez esta sujeta a todas las sanciones legales que a consecuencia
del incumplimiento de la anterior podria sufrir, por lo anterior la Arquidiocesis de San
Salvador en ningun caso esta exenta de los mandatos legales establecidos .

Que pese a los esfuerzos realizados por la institucion adn no han concretado el
proceso para la implementacion de la unidad de cumplimiento en su estructura
organizativa, motivo por el cual tampoco se ha hecho el nombramiento del oficial o
delegado, siendo esto uno de los mandatos de mayor relevancia en el cumplimiento de la
Ley ya que el oficial o delegado de cumplimiento es el encargado de dirigir la oficialia de
cumplimiento y de asegurar que la Arquididcesis cumpla con todos los requisitos
regulatorios evitando que esta quebrante las leyes y que incurra en multas.

Establecer un comité de prevencion de lavado de dinero es una de las facultades que
la unidad de cumplimiento debera de realizar por lo que ain no se han hecho las

gestiones para la creacion y aprobacion de este comité, esto a consecuencia de que aun no
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se cuenta con la oficina de cumplimiento a cargo de un oficial o designado que dé inicio
al establecimiento de este

Disefiar y gestionar la aprobacion de un Sistema de prevencion integral es una de las
responsabilidades del oficial de cumplimiento, con el cual se desarrollen los
procedimientos especificos que deben aplicarse para proteger a la entidad de ser usada
para lavar dinero y financiar el terrorismo, por lo que la arquididcesis tampoco cuenta
con un sistema de prevencion de lavado de dinero ,exponiéndose a ser sujeta como
intermediaria para el cometimiento de ese delito por no contar con las herramientas para
poder controlar y detectarlo.

Gestionar los riesgos de lavado de dinero también es parte de los procesos que los
miembros de la oficialia de cumplimiento bajo la direccion del oficial de cumplimiento
deben desarrollar para que en la Arquidiocesis se puedan identificar los niveles de riesgos
aceptados para la misma, sin embargo la Arquididcesis cuenta con una herramienta
elaborada especialmente para que sea ejecutada en la institucion pero esta aun no ha sido
llevada a la practica por no contar con el designado de cumplimiento que la ponga en
marcha.

Establecer mecanismo de auditoria interna que pruebe la eficacia de los programas de
prevencion y cumplimiento es otra de las obligaciones alas que la Arquididcesis esta
sujeta, pese a esto la Arquidiocesis de San Salvador no cuenta con un departamento de
auditoria interna que se encargue de evaluar y mejorar los procesos en la institucién, por
lo que de realizarse los procesos para la prevencion de este delito la evaluacion de los

mismos no seria posible.
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Elaborar e implementar un codigo de ética en materia de prevencion de lavado de
dinero es una de las responsabilidades que el oficial o designado de cumplimiento debe
de desarrollar para la institucion, no obstante la iglesia posee este documento el cual fue
elaborado para que fuera aplicado en la misma sin embargo este no ha sido llevado a la
préctica ya que no ha sido sometido a aprobacion con la méxima autoridad y tampoco ha

sido revisado por el oficial de cumplimiento por que este no ha sido nombrado.

RECOMENDACIONES

En relacion a los resultados obtenidos en la investigacion y lo que el equipo de trabajo

detecto se recomienda al Arzobispado lo siguiente

a)

b)

La institucion que gestione lo mas pronto posible dar cumplimiento a las disposiciones
establecidas en la Ley Contra Lavado de dinero y de activos, para ello es necesario que
creen los medios para que tanto el representante legal y demas miembros de la entidad
involucrados en la toma de decisiones, obtengan un conocimiento amplio de cuales son
estas obligaciones, que actividades se deben de realizar para darles cumplimiento y
cudles son las sanciones a las que esta sujeta por infringir la ley.

Sugerimos a la Arquidiocesis de San Salvador que concluya el proceso de
implementacién de la unidad de cumplimiento, asi mismo efectuar el nombramiento del

oficial o delegado con las competencias exigidas para ejercer dicho cargo, segun lo
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requerido en la ley, para que este pueda dirigir tal departamento y ponerlo en
funcionamiento y dar por consumada esta obligacion.

Al dar por concluido el proceso de implementacion de la oficialia de cumplimiento y
nombrar al responsable de la direccion de tal departamento, se invita a las autoridades de
la Arquidiocesis a que autorice la creacion del comité de prevencion de lavado de dinero
ya que este serd el enlace entre el oficial de cumplimiento y el representante legal
tomando en cuenta las sugerencias realizadas en el presente trabajo.

Incitamos a la institucion a que a travez del delegado de cumplimiento se comience la
elaboracion de un sistema de prevencion de lavado de dinero para que este pueda ser
aprobado por la autoridad maxima de la Arquidiocesis y asi poner en marcha la
aplicacion del procedimiento incluidos en dicho sistema para el control de este delito en
la Arquididcesis de San Salvador.

Con la implementacion de la unidad de cumplimiento en la Arquidiocesis de San
Salvador y el nombramiento del oficial de cumplimiento esta podrd echar andar un
sistema de gestion de riesgos a la medida de las necesidades de la misma, esto a travez
de la aprobacién de dicho sistema por el representante legal de la institucion, por lo
que se recomienda que el oficial de cumplimiento tome en cuenta el instrumento el
modelo de gestion de riesgos de lavado de dinero existente el cual fue elaborado en base
a las exigencias de la entidad.

Al establecer mecanismo de prevencién de lavado de dinero la Arquididcesis
necesitara que estos sean revisados y evaluados para medir el cumplimiento y efectividad

de los mismos, porque lo que se aconseja la implementacion de un departamento de
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auditoria interna que realice la respectiva evaluacion y medicion del cumplimiento de los
procedimientos y obligaciones legales.

Es necesario que la Arquididcesis cuente con un cédigo de ética en materia de
prevencion de lavado de dinero que le permita a la misma regular el comportamiento de
sus empleados para lograr que estos cuenten con una conducta ética ante una situacion de
lavado de dinero por lo que sugerimos que el oficial de cumplimiento evalué la

aprobacion del codigo de ética ya existente para que este pueda ser llevado a la préactica.



129
BIBLIOGRAFIA
A S. (25 de 04 de 2017). Obtenido de vicaria-episcopal-promocion-humana:
www.arzobispadosansalvador.org

Arzobispado de San Salvador. (08 de Marzo de 2017). Obtenido de

www.arzobispadosansalvador.org

Asamblea Legislativa. (1998). Ley de Prevencion contra El Lavado de Dinero y Activos. San

Salvador.

Asamblea Legislativa. (2000). Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria.

Asamblea Legislativa. (2012). Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria.

BBC Mundo noticias. (Enero de 2014). Recuperado el 10 de Julio de 2017, de
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2014/01/140121 economia_vaticano_lavado_mons

enor_scarano_ng

BCR. (01 de Diciembre de 2013). Normas Tecnicas Para La Gestion De Riesgos De Lavado De
Dinero Y De Activos Financiamiento Al  Terrorismo. Obtenido de

http://www.bcr.gob.sv/bcrsite/uploaded/content/category/1326495246.pdf

Bolafios, K. (24 de 07 de 2015). REALIDADES. Las 3 etapas del lavado de dinero. Obtenido de

http://migenteinforma.org/realidades-las-3-etapas-del-lavado-de-dinero/



130

Central America Data. (12 de Mayo de 2017). Obtenido de

http://www.centralamericadata.com/es/article/home/Dinero_negro_en_Centroamrica

Central America Data. (12 de Mayo de 2017). Obtenido de

http://www.centralamericadata.com/es/article/home/Dinero_negro_en_Centroamerica

CNVB. (03 de 08 de 2017). Obtenido de

www.cnbv.gob.mx/CNBV/.../VVSPP_Financiamiento%20al%20Terrorismo.pdf

europapress. (16 de mayo de 2017). http//www.europapress.es/sociedad/noticia-vaticano-
registra-207-avisos-operacione. Obtenido de http//www.europapress.es/sociedad/noticia-

vaticano-registra-207-avisos-operacione

GAFI. (2012). Las Recomendaciones del GAFI. Madrid: PB Consultores.

Herndndez Sampieri, R. (2014). Metodologia de la Investigacion. Ciudad de México:

Interamericana Editores.
Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos y su Reglamento. (1998). San Salvador.
LeyContra Lavado de Dinero y de Activos, 2014
Ley especial contra actos de terrorismo, 2006.
Martinez Pérez, G. L. (08 de 10 de 2012). Presentacion hotel dreams. Presentacion hotel dreams.

Mendoza, R. (10 de Diciembre de 2015). LA UNIDAD DE INVESTIGACION FINANCIERA

(UIF) COMUNICA AL PUBLICO EN GENERAL. Recuperado el Mayo de 2017, de



131

http://www.uif.gob.sv/la-unidad-de-investigacion-financiera-uif-comunica-al-publico-en-

general/

Republica, F. G. (1 de JULIO de 2013). Instructivo de la UIF.

Metodologia de la Investigacion, Sampieri R., 6ta ed., 2004.

Reglamento de la Ley Contra Lavado deDinero y Activos, 2000



ANEXOS



Organigrama del Arzobispado sin la Unidad de Cumplimiento.
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Carta de autorizacion para la realizacion de la investigacion en el Arzobispado

de San Salvador.

San Salvador, 05 de abril del 2017
Sefiores

Arzobispado de San Salvador

(Av. Emilio Alvarez y Max Bloch, Col.Medica)

PRESENTE.

Reciba un cordial saludo de parte de los Estudiantes de la carrera de Licenciatra en
Contaduria Publica, Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador
desedndole éxitos en sus actividades diarias.

Por medio de la presente nos dirigimos a ustedes para expresar el interés que tenemos, en
realizar el trabajo de grado en la institucion que ustedes representan, especificamente del
Arzobispado de San Salvador, ¢l cual se encuentra bajo su direccion; el trabajo que
pretendemos realizar estard orientado a contribuir con su institucion en el drea de
Prevencion de Lavado de Dinero, Activos y Financiamiento al Terrorismo cuyo objetivo es
colaborar en el proceso para implementar la Unidad de Cumplimiento sobre el tema dentro
de su estructura organizativa.

La implementacion de esta unidad de cumplimiento se vuelve indispensable por
requerimiento de la Ley Contra Lavado de Dinero y de Activos, segan su articulo 14 que
literalmente dice; “Las instituciones obligadas (incluyendo al arzobispado), deben
establecer una Oficialia de Cumplimiento la cual estard dirigida por un oficial de
cumplimiento, quien sera el encargado de crear controles orientado a la prevencién de la
problematica antes mencionada”.

Por tal motivo solicitamos a ustedes nos permitan ejecutar el trabajo como parte del proceso
de graduacibn, proporciondndonos el apoyo y la colaboracion para poder llevar a cabo el
desarrollo de la investigacion. Es importante aclarar que toda la informacién proporcionada
/T??;j\manejada con fotal discrecion y confidencialidad, la cual es unica y exclusiva para

ﬁhéq';bflucativos y de contribucion para el mejoramiento y proteccion de la iglesia en
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relacion a esta problematica, ademas contamos con el respaldo de la Facultad de Ciencias
Econémicas, Escucla de Contaduria Pablica de la Universidad de El Salvador quienes
darén seguimiento al desarrollo del trabajo.

Sin mas que agregar nos despedimos de ustedes esperando obtener una respuesta favorable

a nuestra peticion,

Atte.

Alumnos Carnet Contacto Firma

Aida Jaqueline Gonzalez Hemdndez HG11021  6133-6643 W

A

José Williams Alexander Molina Martinez MMO09313  7245-2149 '\
p

Karina de los Angeles Leiva Jerez LJ11006  7806-5610

US|

Lic. Carlgs Nicolas Fernandez Linares

(Asesor encargado)
% 2 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
E. @ ey, ESCUELA DE CONTADURIA
. v \ RS PUBLICA
Lic. ol Neicaibas Reyes Lépez e SEMINARIO DE GRADUACION
(Coordinador de Seminario)

Escuela de Contaduria Piblica, Tel. 2521-0140.

Correo electrénico: contaduria.economia@ues.edu.sv /. :
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Guia de preguntas
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ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

TEMA: IMPLEMENTACION DE LA UNIDAD DE CUMPLIMIENTO CONTRA EL
LAVADO DE DINERO Y DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO EN LA

ARQUIDIOCESIS DE SAN SALVADOR.

DIRIGIDOA: Los responsables de Administrar los fondos y bienes en la Arquidiocesis
de San Salvador, moderador de la Curia, Pbro. Carlos Mauricio Chavarria como unidad primaria

y al contador general de la misma Lic. Maximo Hernandez como unidad segundaria

OBJETIVO: Obtener informacion relevante por parte de la Arquidiocesis de San
Salvador, perteneciente al Arzobispado en cuanto a la importancia e incidencia de la falta de la
unidad de cumplimiento contra el lavado de dinero y de activos y financiamiento al terrorismo en

la institucion.

PROPOSITO: El presente cuestionario ha sido elaborado por estudiantes de la carrera de
Contaduria Publica, con el proposito de respaldar la investigacion referente a la implementacion
de la unidad de cumplimiento contra el lavado de dinero y de activos en la Arquidiocesis de San

Salvador.
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1. ¢Tiene conocimiento acerca de las obligaciones de la Ley contra el Lavado de Dinero y de
Activos y su contenido?
Sl O NO [
Obijetivo: Conocer si los responsables de la administracion en la arquidiocesis de San
Salvador tienen conocimiento de las obligaciones establecidas por la Ley Contra Lavado
de Dinero y de Activos a las que la institucion esta sujeta.

Indicador: Conocimiento de la Ley Contra Lavado de Dinero y de Activos.

2. De las obligaciones de la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos ¢Cual de las que
se detallan a continuacion se ejecutan en la institucion?

1. Reportar Operaciones Sospechosas
Nombrar un Oficial de Cumplimiento.
Manual de Politicas y Procedimientos

Cuenta con la Unidad de Cumplimiento

o~ w
0 O R 0 Ry I

No se ejecuta ninguna

Objetivo: Verificar si la institucion se encuentra cumpliendo con las obligaciones

establecidas en La Ley Contra Lavado de Dinero y de Activos.

Indicador: Cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Ley Contra Lavado de

Dinero y de Activos

3. La Ley Contra Lavado de Dinero y de Activos, establece pardmetros para la elaboracién y
presentacion de reportes de efectivo, ¢cual de los que se mencionan a continuacion son los
que realiza la institucion?

a) Operaciones mayores a $10,000.00 [
b) Operaciones mayores a $5,000.00 [

c) Operaciones que acumuladas sumen $10,000.00 [
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d) Otras cantidades [

e) No elabora reportes para la UIF [

Objetivo: Conocer si la institucion elabora y comunica reportes de operaciones
sospechosas ante la UIF en relacion con al control y prevencion de lavado de dinero.

Indicador: Comunicacion y respuesta de informar ante la Unidad de Investigacion

Financiera

¢Cuenta con un procedimiento para identificar operaciones sospechosas (ROS)?
a) Se cuenta con procedimientos L]

b) No se cuenta con procedimientos L]

Objetivo: Conocer los criterios que utilizan en la institucion para determinar si una
operacion es sospechosa en relacion al control y Prevencion de Lavado de Dinero y de

Activos.

Indicador: Cumplimiento de Instructivo de la Unidad de Investigacién Financiera para

la Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos

¢Cuenta la institucién con politicas de debida diligencia como mecanismos de prevencion

contra lavado de dinero y de activos?
a) Se cuenta con politicas de conocimiento al cliente (]
b) No se cuenta con politicas de conocimiento al cliente (]

Objetivo: Conocer si la institucion cuenta con mecanismos de conocimiento de sus

colaboradores para la prevencion de lavado de dinero.

Indicador: Cumplimiento de Instructivo de la Unidad de Investigacion Financiera para la

Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos.
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¢Cuenta con politicas y procedimientos para la aplicacion de la debida diligencia a las

donaciones?

Sl 0 NO [

Obijetivo: Verificar si la institucién cuenta con mecanismos para el control de las

donaciones en materia de prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

Indicador: Cumplimiento de Instructivo de la Unidad de Investigacion Financiera para la
Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos.

¢Cuenta con politicas de debida diligencia para las Personas Expuestas Politicamente
(PEPS)?
Sl ] NO [

Objetivo: Verificar si la institucién cuenta con mecanismos para el control de las
donaciones en materia de prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.
Indicador: Cumplimiento de Instructivo de la Unidad de Investigacién Financiera para la

Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos.

¢Ha realizado el proceso para la inscripcion de la institucion ante la Unidad de
Informacion financiera?

Sl O NO [
Objetivo: Conocer si la institucion ha efectuado su inscripcion como entidad obligada
ante la Unidad de Investigacion Financiera
Indicador: Cumplimiento de Instructivo de la Unidad de Investigacién Financiera para la

Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos.
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9. ¢Conoce usted cuales son las funciones que debera tener el &rea de cumplimiento para la
prevencion de lavado de dinero y de activos?
Sl O NO O
Objetivo: Determinar si la administracion conoce las funciones que debe cumplir la
oficina de cumplimiento en materia de Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos.
Indicador: Cumplimiento de Instructivo de la Unidad de Investigacién Financiera para la
Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos.

10. Ha realizado el proceso de acreditacion ante la Unidad de Investigacion Financiera. (UIF)
Sl [ NO [

Objetivo: Verificar si la institucion ha dado cumplimiento al proceso de acreditacion que
pide la Unidad de Investigacion Financiera

Indicador: Cumplimiento de las obligaciones establecidas en el instructivo de la Ley

Contra Lavado de Dinero y de Activos.

11. Cual de los procesos que se detallan a continuacién ha realizado su institucion ante la

unidad de investigacion Financiera (UIF)

a) Aprobacion de los manuales de cumplimiento

b)  Acreditacion del Plan Anual de la unidad cumplimiento

c) Acreditacion del programa de capacitacion constante del personal.

d) Acreditacion de la existencia de un sistema informatico para analisis de riesgo [l

e) Acreditacion de la existencia de un sistema de auditoria. []
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f) Ninguna de las anteriores [

Obijetivo: Conocer los procesos realizados por la institucion

Objetivo: Indagar si la institucion ha realizado el proceso de aprobacion y

acreditacion de manuales ante la Unidad de Investigacion Financiera

Indicador: Cumplimiento de Proceso de Comunicacion con la Unidad de

Investigacion Financiera.

12. ;Cudles de las siguientes implicaciones legales puede incurrir la institucion por no poseer
la unidad de cumplimiento a la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos?
a) Sanciones Penales [
b) Sanciones Administrativas [
c) Cierre de cuenta en bancos L]
d) Pérdida de la reputacion L]

e) Otros
Especifique

Objetivo: Indagar si la administracion conoce las consecuencias en las que

incurriria por no contar con la Unidad de Cumplimiento en la institucion.

Indicador: Cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Ley Contra Lavado de

Dinero y de Activos

13. ;(Considera usted que establecer un area de cumplimiento contra el Lavado Dinero y
Activos para cumplir con la obligacion de la Ley y el proceso de acreditacion en la
Arquididcesis de San Salvador ayudaria a tener mejores controles?

Sl 0 NO [



142

¢Por qué?

Obijetivo: Conocer si la administracién estd consciente de la importancia y las razones
por las que creen conveniente o0 no la implementacion de la Unidad de Cumplimiento en
la institucion.

Indicador: Perspectiva de la administracion en relacion a la implementacion de la unidad

de cumplimiento.

14. En relacion a la obligacion para dar cumplimiento a la Ley Contra el Lavado de Dinero y
de Activos e instructivo ¢Estaria de acuerdo a que se realicen los lineamientos para la

implementacion de una oficialia de cumplimiento a cargo de un oficial de cumplimiento?

Sl 0 NO [

Objetivo: Obtener la aprobacion de la administracion para la realizacion del

proceso para implementar la Unidad de Cumplimiento en la Institucion.

Indicador: Cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Ley Contra

Lavado de Dinero y de Activos.

15. ;Considera usted que la realizacion de este trabajo de graduacion sera de beneficio en su

instituciéon?
S O NO [

¢Por que?




16.

17.
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Obijetivo: Conocer las expectativas de la institucion en relacion al desarrollo del trabajo

de investigacion

Respecto al trabajo de investigacion elaborado con el tema “Elaboracion de un modelo de
gestion de riesgo de lavado de dinero y activos, para la Iglesia Catolica Apostolica y
Romana en El Salvador, Arquididécesis de San Salvador” ;tiene conocimiento de su

contenido?

S NO [J

Explique

Objetivo: conocer si la institucion esta al tanto de la existencia de trabajos de en materia
de prevencion de lavado de dinero.

¢De qué manera se esta implementando el modelo de gestion de riesgo de lavado de
dinero y activos para la Arquidiocesis de San Salvador y como le ha sido de utilidad?

Objetivo: Determinar si esta siendo de utilidad a la institucion, el modelo de gestion de

riesgo de lavado de dinero y activo.

Explique
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