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INTRODUCCION
El desarrollo de la presente investigacion tiene como objetivo la formulacién del Plan
Financiero para fortalecer y desarrollar el Campo Experimental, en el presente
documento se encuentran en forma sistematica un total de cinco capitulos, el capitulo
numero uno se describe el fendmeno del problema que se esta indagando, explicando
la situacion actual del problema en sus diversas areas, la carencia de técnicas y
herramientas financieras y que seria la implementacion de estas al proyecto en

estudio.

La administracion efectiva de las empresas requiere de un conocimiento profundo de
varias areas, en las que las organizaciones enfrentan problemas y retos como resultado
de las exigencias actuales. Entre las &reas mas importantes se encuentran la gerencia y
la planeacion; las cuales deben apoyar y fortalecer la integracion en la formulacion y
seleccion de estrategias, y coordinar las actividades necesarias para la implementacion
de las mismas; lo anterior proviene de la necesidad de tomar decisiones para la solucion

de problemas de manera efectiva.

Entonces aqui juega un papel de gran importancia la planeacion como una herramienta
administrativa para ir ordenando los objetivos y metas de cualquier organizacion y
priorizar estos objetivos o logros a cumplir, ya sean generales o especificos, precisar
qué tiempo nos tomaréa lograrlos y que tipo de recursos se pondran a disposicion de los
objetivos que nos guian. la planeacion otorga la ventaja de reducir la incertidumbre de
cara al futuro, concentrar la atencién y la accion en el logro de los objetivos propuestos,
pero para esto es necesario propiciar una operacion economica, que debe generar una
reduccion de los costos, es decir buscar el mayor beneficio con el menor costo, y
facilitar el control, permite el saber lo que se quiere hacer y encontrar la maxima

eficiencia organizacional.

En el capitulo dos se desglosa los antecedentes y el marco de referencia sobre las teorias
sobre las cuales se basara la investigacion desde el Plan Financiero y sus respectivas

herramientas financieras.



En el capitulo tres, se presenta la metodologia de la investigacion y sobre el enfoque
de esta, del tipo de investigacion, el establecimiento de la poblacion para la
investigacion. Se define segun el tipo de investigacion, el caracter de la poblacién en
estudio, la técnica e instrumento a utilizar para llegar a la obtencion de datos y la
tabulacion de estos para la comprobacidn de la hip6tesis. También incluye el esquema
capitular donde se encuentran la planificacién de la investigacion periodos y recursos
a utilizar, el mapa de lugar donde se encuentra ubicada la poblacion en estudio, la
matriz de congruencia y matriz de variable que sirven para definir y establecer las
variables en estudio dentro de la hipotesis principal de la investigacion. Citamos las
fuentes bibliogréficas sobre las cuales basamos las teorias y el desarrollo de la

investigacion en su totalidad.

El capitulo cuatro, describe la tabulacion de los resultados de la investigacion realizada
considerando las respuestas de los que se censaron para luego realizar el respectivo

analisis e interpretacion de los mismos.

En el capitulo cinco, se presenta en forma oportuna la propuesta que contiene las
diferentes herramientas que en conjunto con la Planeacion Financiera producird una

informacion y estrategias para lograr resultados concretos.



CAPITULO 1 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Situacién Problematica
El departamento de Ciencias Agrondmicas de la Facultad Multidisciplinaria
Oriental, posee un Campo Experimental con una extensién de 60 manzanas, dedicadas
a la produccion principalmente pecuaria, cultivos de platano, pastos, maiz y sorgo de
apoyo a la alimentacion del ganado, area forestal, un vivero y areas de ensayos de

investigacion.

Generalmente al cierre de cada afio los ingresos son casi iguales a los egresos, en este
sentido es que con la formulacidn de un plan estratégico desde la perspectiva financiera
ayude, a potenciar y descubrir cuantitativamente a aquellos rubros mas rentables y de
esta forma darles mayor prioridad, sin dejar lado la razén de ser del campo
experimental, que busca un desarrollo y fortalecimiento sobre la base de la

sostenibilidad financiera en el largo plazo.

Por otra parte, otro problema actual es que todo el dinero que ingresa proveniente de la
venta de los productos del campo experimental, es remesado hacia la unidad central
(San Salvador) esto ocasiona demoras en lo referente a compras de insumos que son
basicos y que deberian de adquirirse de manera inmediata, lo cual afecta el proceso

productivo de los cultivos y animales.

Entonces, en vista de la globalizacion y la alta competitividad del entorno de las
Instituciones de Educacion Superior, se hace necesario buscar mecanismos y
estrategias que le permitan potenciar los recursos con que se cuenta, para ofrecer sus
servicios de manera innovadora, competitiva y de calidad, que conlleve a su desarrollo
de manera eficiente y que impacten de manera significativa en el crecimiento y

desarrollo institucional expresado en el Campo Experimental.



1.2. Planteamiento del Problema
Las empresas en la actualidad buscan la eficiencia en sus operaciones para
poder perpetuarse y mantenerse vigentes en el medio competitivo y rubro al que
pertenecen, es por esta sencilla razdn que necesitan de una herramienta bien

determinante para el logro de sus objetivos, la cual es la planeacion financiera.

Las empresas van en la busqueda de un crecimiento constante, en la cual va desafiando
una serie de obstaculos, y es por ello que buscan una serie de fuentes de financiamiento
para mejorar su nivel de rentabilidad, y asi lograr la sostenibilidad financiera en el

tiempo, que significa desarrollo y crecimiento.

En El Salvador, la Planeacion Financiera es una herramienta que muchas empresas no
toman en cuenta a la hora de planificar, lo cual conlleva a que se tomen malas
decisiones. Lo anterior puede deberse a varios motivos, pero cabe destacar que una de
las principales causas del fracaso, de las empresas, no importando su tamafio, es la falta
de preparacion de quienes las dirigen y toman sus decisiones sin mayor analisis,

solamente se hace tomando en cuenta la experiencia.

Lo anterior da como resultado una serie de fallas que se presentan dentro de las

empresas:

* Ausencia de una cultura empresarial
* Falta de analisis estratégico

* Mala prevision financiera

* Adquisicion de deuda sin prevision
* Ausencia de controles

La necesidad e importancia de la Planeacién Financiera es relevante ante una realidad
cada vez mas cambiante, cada dia el gerente debe tomar decisiones valiendose de todas
las herramientas financieras que le permitan proyectarse al futuro a corto mediano y

largo plazo pero haciendo los andlisis debidos con el flujo de caja, los estados Pro-



forma, tan valiosos al momento de la Planeacién Financiera, y eso habiendo realizado
un analisis de los escenarios en los que puede verse la empresa, con un estudio previo
de todos sus ratios financieros y asi ver como se haran las operaciones debidas,

auxiliandose del apalancamiento operativo y financiero.

La Planeacion Financiera tiene la orientacion de prever el futuro inmediato con vision
de futuro a largo plazo. La planeacion financiera es un arma de gran importancia en los
procesos de toma de decisiones, razén por la cual las empresas de clase mundial se

toman muy en serio esta herramienta y le dedican abundantes recursos.

A la hora de planear financiera y estratégicamente las diferentes acciones de la
empresa, las grandes organizaciones precisan de especialistas, internos y externos, que
desarrollan los diferentes planes y asesoraran a los responsables en el desarrollo de
cada una de las etapas; mientras que en los demas tipos de empresas desde la mediana
hasta la microempresa en El Salvador, en casi las mayoria de empresas, todo esto se
concentra en una sola persona, el gerente, alguien que cuenta con un recurso al que le
apuesta que es lo empirico y esto puede resultar desastroso, en las finanzas de las

empresas.

Es por eso la importancia de la Planeacién Financiera ejecutada por un experto o
especialista en el area de las finanzas. Por lo anterior, habran de utilizarse diferentes
herramientas y técnicas en todos los tipos de organizaciones. La planeacion es
imprescindible para todo tipo de empresas desde el momento en que con el empleo de
esa técnica se puede mejorar la toma anticipada de decisiones. El plan se iniciara con
una serie de previsiones, las cuales, una vez elaboradas, se convertiran en objetivos
planificados a alcanzar. El Salvador cuenta segun datos obtenidos en los VII Censos
Econdmicos 2005 Direccion General de Estadisticas y Censos DIGESTYC, con los

siguientes establecimientos segin rama de Actividad Econdmica.



Cuadro 1 Establecimientos segun Directorio Econémico 1979,1993 y 2005

Establecimientos

. Directorio Directorio Directorio Econémico
Rama de actividad o o
. Economico Economico 2005
economica
1979 1993
Total | Porcentaje Total | Porcentaje | Total Porcentaje
Industria Manufacturera | 13,769 | 20.3 7,882 7.5 23,264 12.9
Comercio 48,836 | 72.1 72,449 | 68.9 116,727 | 64.9
Servicios 4,763 | 7.0 24,676 | 235 39,732 | 221
Agro industria 357 0.5 102 0.1 85 0.05
Minas y canteras ND ND ND ND 9 0.01
TOTAL 67,725 | 100 105,109 | 100 179,817 | 100

La zona oriental de el salvador no es la excepcion en estos problemas que genera la

situacién de no contar con la prudencia que da a la hora de tomar decisiones que es la

Planeacion Financiera, ya que esta visualiza los escenarios posibles y sus

consecuencias en la sostenibilidad financiera en el tiempo, presentandolos en estados

financieros pro-forma. Se obtuvieron los siguientes datos de Unidades Econémica o

Empresas para la zona oriental, tanto en cifras como porcentajes de la Region Oriental

segun la siguiente fuente “Directorio de unidades econdmicas 2011-2012, MNEC-

DIGESTYC”




Cuadro 2 Unidades Econémicas y Ocupacion por clasificacion Empresarial segiin
Regiones en EIl Salvador

TOTAL 26,103 39,758 32,591
Microempresa 25,402 31,640 22,179
Pequefia Empresa 648 5,725 6,814
Mediana Empresa 32 848 1,299
Grande Empresa 21 1,545 2,299

Nota: Clasificacion empresarial por tamafio de empresa segun personal ocupado.

Fuente: Directorio de Unidades Econdmicas 2011-2012, MINEC-DIGESTYC

El departamento de San miguel es un municipio que ha emergido a pesar de todos los
contratiempos que como cualquier otro municipio de El Salvador los han tenido, es por
tal motivo que la Planeacion Financiera es de suma importancia, para que estas
empresas puedan proyectarse y mantener la sostenibilidad en el tiempo, se cuenta con

informacion del departamento en cuestion, cuya fuente se obtuvo del “Directorio de

unidades econdémicas 2011-2012, MNEC- DIGESTYC”




Cuadro 3 Unidades econdmicas y personal ocupado segun sectores econémicos

Fuente: Directorio de Unidades Econémicas 2011-2012, MINEC-DIGESTYC

SECCION Unidades Personal
econémicas | Ocupado
TOTAL 11,242 36,984
C- INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 1,433 3,876
D- SUMINISTROS DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE 4 293
ACODICIONADO
E- SUMINISTRO DE AGUA, EVALUACION DE AGUAS
RESIDUALES (ALCANTARILLADO); GESTION DE DESECHOS Y 6 141
ACTIVIDADES DESANEAMIENTO.
F- CONSTRUCCION 23 123
G- COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR,
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y 6,305 17,983
MOTOCICLETAS.
H- TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 120 454
I- ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO Y DE SERVICIO DE
COMIDAS 1,182 4,881
J- INFORMACION Y COMUNICACIONES 181 647
K- ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 127 1,124
L- ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 22 58
M-  ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y 379 1450
TECNICAS ’
N- ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE
110 1,202
APOYO
P- ENSENAZA 93 1,702
Q- ACTIVIDADES DE ATENCION A LA SALUD HUMANA Y DE 549 1,349
ASISTENCIA SOCIAL '
R- ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y 59 351
RECREATIVAS
S- OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 662 1,343
T- ACTIVIDADES DE LOS HOGARES COMO EMPLEADORES,
ACTIVIDADES INDIFERENCIADAS DE PRODUCCION DE 1 7
BIENES Y SERVICIOS DE LOS HOGARES PARA USO PROPIO.

El Campo Experimental del departamento de Ciencias Agronémicas de la Facultad
Multidisciplinaria Oriental, F.M.O, actualmente funciona para la formacion de sus

profesionales, permitiendo la aplicacion de la metodologia del Aprender Haciendo, en



dicho campo experimental se tiene cultivos anuales y perennes, asi como también
ganado bovino, caprino, especies menores como lo son conejos, cabros, abejas, pastos
y frutales, con la venta de la produccion de los rubros antes descritos se generan
ingresos pero sin alcanzar la sostenibilidad que afecta su desarrollo y crecimiento; ya
que el ingreso total es casi igual al costo total de produccion, ante esta situacion la
presente propuesta de tesis, pretende orientar a realizar la Planeacion Financiera
herramienta de las finanzas, de tal manera que se pueda lograr la sostenibilidad
financiera para alcanzar un desarrollo y crecimiento en el largo plazo del Campo
Experimental de la Universidad de El Salvador, Facultad Muldisciplinaria Oriental
F.M.O.

Es por eso que, en lo referente a lo académico, productivo y administrativo, a traves de
la Planeacion Financiera, que contenga las estrategias a seguir a un mediano plazo,
orientadas hacia convertirse en una empresa de produccion agropecuaria, que permita
satisfacer las necesidades de formacion de los estudiantes, al mismo tiempo que genere
recursos economicos que puedan ser reinvertidos buscando la sostenibilidad en el

tiempo.

Entonces, en vista de la globalizacion y la alta competitividad del entorno de las
Instituciones de Educacién Superior, se hace necesario buscar mecanismos y
estrategias que le permitan potenciar los recursos con gque se cuenta, para ofrecer sus
servicios de manera innovadora, competitiva y de calidad, que conlleve a su desarrollo
y crecimiento de manera eficiente y que impacten de manera significativa en el

crecimiento institucional.
En base a lo anterior se hace pertinente realizar la siguiente pregunta.

1.3. Enunciado
¢Un Plan Financiero permitird la sostenibilidad financiera del campo

experimental de la Facultad Multidisciplinaria Oriental?



1.4. Justificacion

Un plan financiero en el campo experimental de la FMO, esta relacionado con
ampliar la oferta de servicios académicos (estudiantes) al mismo tiempo que se mejora
la calidad de productos que se comercializan, acoplandose al proceso de globalizacion
en el cual se encuentra inmersa la economia nacional, el cual exige a todas las empresas
la “mejora continua” para poder ofrecer mayor satisfaccion a los clientes, tanto en
calidad como en precio, ya que podria contribuir a reducir costos, logrando asi un salto
de calidad posicionandolo como una unidad productiva financieramente fuerte y

desarrollada.

La planeacion es imprescindible para todo tipo de empresas desde el momento en que,
con el empleo de esa técnica se puede mejorar la toma anticipada de decisiones. El plan
se iniciara con una serie de previsiones, las cuales, una vez elaboradas, se convertiran
en objetivos planificados a alcanzar. La planeacion financiera ayuda a eliminar las
posibles inseguridades de la organizacidn, le proporciona una orientacién hacia el

futuro, imaginando posibles escenarios a los que se enfrentara la organizacion.

El presente trabajo es importante pues permitird hacer una valoracion de la situacion
actual de las condiciones del campo, y sobre esta base disefiar una buena Planeacion
Financiera, con una vision hacia el horizonte con auxilio de los Estados Financieros
Pro-Forma, eficiencia de los recursos su desarrollo, crecimiento y sostenibilidad en el

tiempo del Campo Experimental.

El proyecto es muy novedoso por su particularidad, la cual se da en el Campo
Experimental de la FMO, por el momento no se tiene conocimiento de otro proyecto
similar en su alrededor, ni de otros estudios previos a este trabajo, por lo tanto se
considera que un Plan Financiero es una herramienta que permitira establecer una
vision de futuro, potenciarlo, por lo singular del proyecto, situdandolo ante las demas
instituciones de Educacién Superior como algo Unico y asi ampliar la oferta de
servicios académicos (estudiantes) al mismo tiempo que se mejora la calidad de
productos que se comercializan, acoplandose al proceso de globalizacién en el cual se

encuentra inmersa la economia nacional.



La viabilidad de poderse ejecutar segun el presente estudio, da a demostrar que existen
condiciones para ser exitoso ya que se tiene la existencia de un mercado potencial
contando que aun hay necesidades no satisfechas es por eso que este proyecto tiene la
rentabilidad para hacerlo crecer mucho méas por medio de la viabilidad técnica y la
disponibilidad de los recursos humanos, materiales, administrativos y financieros. Y
con todas estas ventajas desde el punto de vista financiero, econdmico se pueden tomar
decisiones financieras en la asignacidén de mas recursos para incentivar la produccion
del Campo Experimental de la FMO, cuyo horizonte puede ser sostenible y ser rentable

econdmicamente.

Dentro del aspecto financiero existe la factibilidad de llevarse a cabo porque existen
las condiciones tanto de espacio fisico, recursos humanos y materiales que se tienen en
la actualidad por lo tanto es una realidad porque ya se posee un buen porcentaje de
todo o necesario solo falta la aplicacién de este valioso instrumento como es la
Planeacién Financiera porque permite ampliar el marco de accion de la Universidad
generando mejores condiciones para su desarrollo y crecimiento tanto a nivel

cualitativo como cuantitativo de la calidad de los servicios que se ofrecen.

El presente trabajo sera de mucha utilidad por el sector social al que esté dirigido, se
trata de todo un potencial dirigido a los estudiantes, docentes de la FMO y familias de
ellos, asi como también a las comunidades de todo el alrededor de las instalaciones del
Campo Experimental, este aspecto es motivo suficiente, por lo que se espera, solvencia
y rentabilidad, disminuyendo la probabilidad de pérdida en el proyecto y aumentando
las ganancias y utilidades del Campo Experimental de la Universidad de El Salvador

F.M.O., lo cual a la larga traera un beneficio a la Sociedad.

1.5. Delimitaciones

1.5.1. Espacial
El estudio se realiz6 en el Departamento de Ciencias Agrondmicas de la

Facultad Multidisciplinaria Oriental, especificamente en el Campo Experimental de



dicho departamento, el cual se encuentra ubicado en el canton El Jute, frente al Ingenio

Chaparrastique del Departamento de San Miguel.

1.5.2. Temporal
El estudio se realizd en el periodo comprendido desde el mes

septiembre de 2016, al mes de septiembre de 2017.

1.5.3. Tedrica
La investigacion esta orientada al establecimiento de un Plan Financiero
que busca proporcionar sostenibidad financiera para lograr el desarrollo y crecimiento
a lo largo del tiempo de la unidad de apoyo con que cuenta el Departamento Ciencias

Agronomicas, denominada Campo Experimental.

La teoria sobre la cual se fundamenta el trabajo de investigacion contiene los conceptos,
definiciones de los siguientes temas: Plan Financiero, Sostenibilidad Financiera,
Planeacion Financiera, Control Financiero, Estados Financieros Pro- Forma, Medicion
de resultados, Anéalisis FODA, Las 5 fuerzas de Porter. Andlisis Financiero, Punto de
Equilibrio Operativo, Punto de Equilibrio Financiero y Apalancamiento Operativo

1.6. Objetivos
1.6.1. General

Disefiar un Plan Financiero para determinar la sostenibilidad financiera del

Campo Experimental de la Universidad de EI Salvador, Facultad Multidisciplinaria Oriental.

1.6.2. Especificos
e Elaborar la planeacion financiera para crear los estados financieros Pro-Forma.

o Definir herramientas para el control financiero que permita una adecuada

medicion de resultados.
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1.7. Sistema de Hipotesis
1.7.1. General
Un plan financiero permitird determinar la sostenibilidad financiera en el

campo experimental de la Facultad Multidisciplinaria Oriental.

1.7.2. Especificas
o La elaboracion de la planeacidon financiera permitira crear los estados

financieros Pro-Forma.
o El uso de herramientas sera util para la estructuracién del control financiero

que facilitara la medicion de resultados.
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CAPITULO 11 MARCO DE REFERENCIA

2.1. Antecedentes del Problema
El departamento de Ciencias Agrondmicas de la Facultad Multidisciplinaria
Oriental, posee un Campo Experimental con una extension de 60 manzanas, dedicadas
a la produccion principalmente pecuaria, cultivos de platano, pastos, maiz y sorgo de
apoyo a la alimentacion del ganado, area forestal, un vivero y areas de ensayos de

investigacion.

Generalmente al cierre de cada afio los ingresos son casi iguales a los egresos, en este
sentido es que con la formulacién de un plan estratégico desde la perspectiva financiera
ayude, a potenciar y descubrir cuantitativamente a aquellos rubros mas rentables y de
esta forma darles mayor prioridad, sin dejar de lado la raz6n de ser del campo

experimental el cual es la ensefianza — aprendizaje.

Por otra parte, otro problema actual es que todo el dinero que ingresa, proveniente de
la venta de los productos del campo experimental, es remesado hacia la unidad central
(San Salvador) esto ocasiona demoras en lo referente a compras de insumos que son
basicos y que deberian de adquirirse de manera inmediata, lo cual afecta el proceso

productivo de los cultivos y animales.

Entonces, en vista de la globalizacion y la alta competitividad del entorno de las
Instituciones de Educacién Superior, se hace necesario buscar mecanismos Yy
estrategias que le permitan potenciar los recursos con que se cuenta, para ofrecer sus
servicios de manera innovadora, competitiva y de calidad, que conlleve a su desarrollo
de manera eficiente y que impacten de manera significativa en el crecimiento

institucional.

2.2. Fundamentacion Teodrica

2.2.1. Planeacion Financiera
El proceso de planeacion financiera es uno de los aspectos més
importantes de las operaciones y subsistencia de una empresa, puesto que aporta una

guia para la orientacion, coordinacion y control de sus actividades, para poder realizar
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sus objetivos; Hoy en dia los directivos o planeadores financieros de las empresas
deben realizar una correcta planeacion financiera, y apoyarse de ciertas herramientas
como los presupuestos que le permitirian poder solucionar muchos problemas que se

vivan dia a dia en las organizaciones en la actualidad.

Toda empresa u organizacion tiene que darle importancia al proceso de definir a donde
se quiere llegar a través del tiempo. La importancia de la Planeacion Financiera en las
tareas diarias de la empresa y la complejidad creciente de la toma de decisiones
financieras, exige que los encargados de realizar la Planeacion Financiera dentro de las
empresas tengan un conocimiento profundo de la misma. En el presente capitulo se
muestra el concepto de la Planeacion Financiera y su objetivo; asi como, los principales

elementos que la conforman y el proceso que se sigue para llevarla a cabo.

2.2.2. Plan Financiero

“La planeacion financiera es un aspecto importante de las operaciones
de la empresa porque brinda rutas que guian, coordinan y controlan las acciones de la
empresa para lograr sus objetivos. Dos aspectos clave del proceso de planeacion
financiera son la planeacion de efectivo y la planeacion de utilidades. La planeacion de
efectivo implica la elaboracién del presupuesto de caja de la empresa. La planeacion
de utilidades implica la elaboracion de estados pro forma. Tanto el presupuesto de caja
como los estados pro forma son Utiles para la planeacion financiera interna; ademas,
los prestamistas existentes y potenciales siempre los exigen. El proceso de planeacion
financiera inicia con los planes financieros a largo plazo o estratégicos. Estos, a la vez,
dirigen la formulacion de los planes y presupuestos a corto plazo u operativos. Por lo
general, los planes y presupuestos a corto plazo implementan los objetivos estratégicos
a largo plazo de la compafiia. Aunque el resto de este capitulo se ocupa
fundamentalmente de los planes y presupuestos financieros a corto plazo, haremos

algunos comentarios preliminares sobre los planes financieros a largo plazo”1

Gitman, L., & Zutter, C. (2012). Principios de Administracion Financiera (12a. ed.). DF, Mexico: Pearson Pag. 117
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“Los estados financieros no so6lo ayudan a entender el pasado, también ofrecen un punto
de partida para desarrollar un plan financiero para el futuro. Aqui es donde se requiere
que las finanzas y la estrategia se integren. Un plan financiero coherente demanda la
comprension de la forma en la que la empresa puede generar rendimientos superiores
en el largo plazo, por la industria que ha elegido y por la manera en la que se ubica en
ella. Cuando las compafiias preparan un plan financiero, no sélo consideran los
resultados mas probables, también planean para lo inesperado. Una forma de hacer esto
es trabajar las consecuencias del plan de acuerdo con el conjunto de circunstancias mas
probables y luego usar el analisis de sensibilidad para variar uno a uno los supuestos.
Otro enfoque es analizar las consecuencias de diferentes escenarios posibles. Por
ejemplo, en un escenario podrian proyectarse altas tasas de interés que lleven a una
desaceleracion del crecimiento econdémico y a menores precios de las mercancias. Otro
escenario podria tener una economia doméstica boyante, alta inflacion y una moneda

débil. Y asi sucesivamente.”2

2.2.3. Sostenibilidad Financiera

“Por lo general, la Gltima parte tratada en el estudio de factibilidad es la
evaluacion econdémica. Sin embargo, este texto aporta una mas a la que llama analisis
y administracion del riesgo, en la cual se presenta un enfoque totalmente nuevo sobre
el riesgo. La ventaja de este concepto es que puede aplicarse en economias inestables,
a diferencia de otros enfoques de aplicacion mas restringida. El resultado de una
evaluacion economica tradicional no permite prever el riesgo de una posible bancarrota
a corto o a mediano plazo, lo que si es posible con esta perspectiva de analisis. El
enfoque que aqui se presenta se llama analitico-administrativo porque no sélo
cuantifica de cierta forma al riesgo, sino que, mediante su administracion, previene la
quiebra de la inversion hecha al anticipar la situacion para evitarla. Por altimo, en

cualquier proyecto debe haber una conclusion general, en la que se declare abierta y

2 Brealey, R. (2010). Principios de Finanzas corporativas (9a. ed.). Madrid, Espafia: McGraw-Hill Interamericana
de Espafia S.L.Pag. 894
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francamente cuéles son las bases cuantitativas que orillan a tomar la decision de

inversion en el proyecto estudiado.”3

“Una inversidn no es riesgosa justamente cuando no se ve tan afectada por el nivel de
ventas, pues es aqui donde empieza la administracion de riesgo. Por ejemplo, a un
determinado nivel de ventas, se ha calculado que la TIR supera a la TMAR (Tasa
minima aceptable de rendimiento o tasa de descuento que se aplica para llevar a valor
presente) por cierta cantidad de puntos porcentuales. Si las ventas empiezan a disminuir
por causas ajenas a la empresa, como una crisis econdémica nacional y suponiendo que
la calidad del producto y la productividad de la empresa permanezcan constantes,
entonces, mientras mas diferencia exista entre la TIR y la TMAR, maés tiempo u
oportunidad se tendra de administrar el riesgo que tiene la empresa de volverse no

rentable, al disminuir las ventas por debajo de determinado nivel.”4

“En esto consiste precisamente el nuevo enfoque llamado de analisis y administracion
del riesgo. De andlisis de riesgo, porque se determina con precision cual es el nivel
minimo de ventas que siempre se debe tener; de administracion del riesgo, porque al
notar una disminucion de las ventas, aunque lenta pero sostenida, se puede calcular de
cuanto tiempo se dispone para administrar ese riesgo. Administrar significa varias
cosas, entre ellas elevar la productividad, mejorar la calidad para conseguir mas
preferencia de los consumidores, incrementar la red de ventas o distribucién, etc., es
decir, se trata finalmente de determinar cuando y a que nivel de ventas no se debe llegar

y administrar con tiempo suficiente la empresa para evitar dicha situacion.”

2.2.4. Planeacion Financieray el diagnostico (Foda)

“La planeacion financiera, hace un diagndstico de la situacién actual,
identificando las oportunidades, amenazas, fuerzas, y desventajas, integra a todas las
areas de la empresa, se anticipa al futuro describiendo escenarios de diversa indole, al
desarrollar planes de accién para lo inesperado. Durante el proceso de la planeacion se

3 Baca Urbina, G. (2013). Evaluacion de Proyectos (7a. ed.). DF, Mexico: Mc Graw Hill.Pag. 9
4 Ibid 3 Pag. 211
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establece un control para verificar el cumplimiento de los objetivos financieros donde

se pueden usar diversos indicadores de la medicion del desempefio financiero”.5

El andlisis FODA representa un esfuerzo para examinar la interaccion entre las
caracteristicas particulares del negocio y el entorno en el cual éste compite. El analisis
FODA tiene multiples aplicaciones y puede ser usado por todos los niveles de la
institucion y en las diferentes funciones o departamentos (unidades de analisis) tales
como producto, mercado, empresa, fabricacion, divisiones, sucursales, distribucion,
administracion, finanzas y otros. Con este analisis, los empresarios pueden obtener
muchas conclusiones de una gran utilidad para estar al tanto de la situacion de su propia
institucion y del mercado en el que ésta se desenvuelve, lo que mejorara la
competitividad de las estrategias de mercadeo y ventas que se disefien. El analisis
FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito de su negocio.
Debe resaltar los aspectos favorables y desfavorables, comparandolos de manera
objetiva y realista con la competencia y con las oportunidades y amenazas claves del

entorno.

Una de las funciones instrumentales de la planeacion financiera estratégica es hacer un
balance entre tres tipos de fuerzas, que responden a su vez a distintas preguntas: La
mision de la organizacién: ;Cuél es el sentido de la entidad o empresa? Las
oportunidades y amenazas que enfrenta la organizacion y que provienen del medio
externo: ¢Cudles seran las demandas que planteara el entorno? ¢(Qué tipo de
dificultades y obstaculos pueden entorpecer la capacidad de respuesta? Las fortalezas
y debilidades del ambiente interno de la organizacion: ;Qué es lo que se es capaz de
hacer? ;Qué elementos de la estructura interna podrian mostrarse inadecuados a la hora
de una mayor exigencia productiva? Si no hay suficiente coincidencia entre la mision
de la organizacion, sus capacidades y las demandas del entorno, entonces se estara

frente a una organizacion que desconoce su real utilidad. Por el contrario, un claro

5 Morales Castro, A., & Morales Castro, J. (2014). Planeacién Financiera (Digital ed.). DF, México: Patria.Pag.10
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sentido de lo que es la mision permite guiar las decisiones sobre qué oportunidades y

amenazas considerar, y cuales desechar.

2.2.5. Planeacién Financiera y el analisis Porter

“Las cinco fuerzas competitivas- nuevos ingresos, amenaza de
sustitucion, poder negociador de los compradores, poder negociador de los proveedores
y la rivalidad entre los actuales competidores -refleja el hecho de que la competencia
en un sector industrial va mas alld de los simples competidores. Los clientes,
proveedores, sustitutos y competidores potenciales son todos “competidores” para las
empresas en un sector industrial y suelen ser de mayor o menor importancia,
dependiendo de las circunstancias particulares. La competencia en su sentido méas

amplio, podria denominarse rivalidad amplificada.”6

El Modelo de las 5 Fuerzas de Porter estudia un determinado negocio en funcién de la
amenaza de nuevos competidores y productos sustitutivos, asi como el poder de
negociacion de los proveedores y clientes, teniendo en cuenta el grado de competencia
del sector. Esto proporciona una clara imagen de la situacion competitiva de un

mercado en concreto.

El conjunto de las cinco fuerzas determina la intensidad competitiva, la rentabilidad
del sector y, de forma derivada, las posibilidades futuras de éste. Por ejemplo, si un
sector estd obteniendo rendimientos escasos, es dudoso que disponga de recursos para

financiar el desarrollo de productos sustitutivos dentro del mismo sector.

La primera de las fuerzas es la existencia de los productos que pueden sustituir el
nuestro. Este es uno de los factores que mas competencia produce. En este caso se

puede tener que incluso reducir el costo.

La segunda fuerza es la rivalidad. Si nuestra empresa cuenta con pocos productos en

el sector, la rivalidad que tendremos sera muy baja, sin embargo, si lo que ofrecemos

® Porter, M. (2015). Estrategia Competitiva (2a. ed.). DF, México: Patria., Pag.26
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es un producto que ofrecen muchas mas empresas — que son los que suelen ser de alta

demanda- la rivalidad sera muy superior.

La tercera fuerza es la de la amenaza de los nuevos competidores. Aqui es donde
realmente nos medimos con otras empresas para poder ver si nuestro producto
realmente es rentable o no. Ademas, podemos medir el atractivo que tenemos con los

clientes al ponernos cara a cara con otras empresas.

En lo que se refiere a la cuarta fuerza, nos encontramos en la negociacion con el
intermediario, que son los proveedores, lo cual requiere que le prestemos un poco mas

de atencion, ya que son los que realmente saben dénde esta la rentabilidad en el sector.

En dltimo lugar, nos encontramos con la quinta fuerza, la cual nos habla de la
negociacién directa con los clientes. Esto hace que podamos ver si realmente estamos
Ilegando a los clientes y cual es el grado de dependencia o lealtad de ellos con nuestros

productos.

2.2.6. Planeacion Financiera y el analisis Financiero
El anélisis financiero se emplea para plantear y evaluar alternativas que
apoyen la toma de decisiones por parte de los administradores para la solucion de
problemas o impulsar esquemas que perfeccionen y mejoren los actuales procesos

productivos y/o administrativos. Existen dos tipos de analisis:

¢ Cuantitativo. Se basa en el estudio del comportamiento de los distintos conceptos que
integran los estados financieros que son relevantes para explicar las relaciones directas

de causa y efecto originadas al interior de la empresa.

e Cualitativo. Implica el estudio y seguimiento de factores internos y externos que

inciden en la empresa, que no estan reflejados en los estados financieros.

Para poder llevar a cabo este Analisis Financiero se tiene que echar mano de las
diferentes Razones Financieras que existen; Siendo una de las primeras herramientas

utilizadas para la interpretacion de resultados y comparacion homogénea, las razones
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financieras, siguen siendo un apoyo de uso comun para conocer el rumbo que esta

tomando una empresa y poder realizar un verdadero Analisis Financiero.

Existen una gran cantidad de Razones Financieras, por lo que cada financiero debe
elegir, incluso puede crear, las que juzgue mejores para entender el desempefio de un
negocio en especifico, sin embargo, con el fin de analizar sobre bases uniformes, se

han considerado las razones financieras de mayor uso en el analisis financiero.

El analisis de razones financieras es una de las formas de medir y evaluar el
funcionamiento de la empresa y la gestion de sus administradores A continuacion se
presentan las razones que se consideran comunes: proporcionando el nombre,

significado, férmula, lectura e interpretacion en términos generales.

2.2.7. Ratios Financieros

2.2.7.1. Razones de Liquidez
La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para

saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen.
Se refieren no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para

convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

Capital neto de trabajo (CNT): Esta razdn se obtiene al descontar de las obligaciones

corrientes de la empresa todos sus derechos corrientes.
CNT = Pasivo Corriente-Activo Corriente

indice de solvencia (IS): Este considera la verdadera magnitud de la empresa en
cualquier instancia del tiempo y es comparable con diferentes entidades de la misma

actividad.
IS = Activo Corriente / Pasivo Corriente

indice de la prueba del 4cido (ACIDO): Esta prueba es semejante al indice de solvencia,
pero dentro del activo corriente no se tiene en cuenta el inventario de productos, ya que

este es el activo con menor liquidez.
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ACIDO = Activo Corriente- Inventario / Pasivo Corriente

Rotacion de inventario (RI): Este mide la liquidez del inventario por medio de su

movimiento durante el periodo.
RI = Costo de lo vendido / Inventario promedio

Plazo promedio de inventario (PPI): Representa el promedio de dias que un articulo

permanece en el inventario de la empresa.
PPI = 360 / Rotacién del Inventario

Rotacién de cuentas por cobrar (RCC): Mide la liquidez de las cuentas por cobrar por

medio de su rotacion.
RCC = Ventas anuales a crédito / Promedio de Cuentas por Cobrar

Plazo promedio de cuentas por cobrar (PPCC): Es una razon que indica la evaluacion

de la politica de créditos y cobros de la empresa.
PPCC =360 / Rotacion de Cuentas por Cobrar

Rotacién de cuentas por pagar (RCP): Sirve para calcular el nimero de veces que las

cuentas por pagar se convierten en efectivo en el curso del afo.
RCP = Compras anuales a crédito / Promedio de Cuentas por Pagar

Plazo promedio de cuentas por pagar (PPCP): Permite vislumbrar las normas de pago

de la empresa.
PPCP = 360 / Rotacion de Cuentas por Pagar

2.2.7.2. Razones de Endeudamiento
Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se

utilizan para generar utilidades, estas son de gran importancia ya que estas deudas

comprometen a la empresa en el transcurso del tiempo.

Razon de endeudamiento (RE): Mide la proporcion del total de activos aportados por

los acreedores de la empresa.
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RE = Pasivo total / Activo total

Razdn pasivo-capital (RPC): Indica la relacion entre los fondos a largo plazo que

suministran los acreedores y los que aportan los duefios de las empresas.
RPC = Pasivo a largo plazo / Capital contable

Razon, pasivo a capitalizacion total (RPCT): Tiene el mismo objetivo de la razdn
anterior, pero también sirve para calcular el porcentaje de los fondos a largo plazo que
suministran los acreedores, incluyendo las deudas de largo plazo como el capital

contable.

RPCT = Deuda a largo plazo / Capitalizacion total

2.2.7.3. Razones de Rentabilidad
Estas razones permiten analizar y evaluar las ganancias de la

empresa con respecto a un nivel dado de ventas, de activos o la inversion de los duefios.

Margen bruto de utilidades (MB): Indica el porcentaje que queda sobre las ventas

después que la empresa ha pagado sus existencias.
MB = Ventas — Costo de lo Vendido / Ventas

Margen de utilidades operacionales (MO): Representa las utilidades netas que gana la
empresa en el valor de cada venta. Estas se deben tener en cuenta deduciéndoles los
cargos financieros o gubernamentales y determina solamente la utilidad de la operacién

de la empresa.

Margen neto de utilidades (MN): Determina el porcentaje que queda en cada venta

después de deducir todos los gastos incluyendo los impuestos.

Rotacion del activo total (RAT): Indica la eficiencia con que la empresa puede utilizar

sus activos para generar ventas.

RAT = Ventas anuales / Activos totales
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Rendimiento de la inversion (REI): Determina la efectividad total de la administracion

para producir utilidades con los activos disponibles.
REI = Utilidades netas después de impuestos / Activos totales

Rendimiento del capital comun (CC): Indica el rendimiento que se obtiene sobre el
valor en libros del capital contable.

CC = Utilidades netas después de impuestos — Dividendos preferentes / Capital

contable — Capital preferente

Utilidades por accion (UA): Representa el total de ganancias que se obtienen por cada

accion ordinaria vigente.

UA = Utilidades disponibles para acciones ordinarias / Nimero de acciones ordinarias

en circulacion

Dividendos por accion (DA): Esta representa el monto que se paga a cada accionista al

terminar el periodo de operaciones.
DA = Dividendos pagados / Numero de acciones ordinarias vigentes.

2.2.7.4. Razones de Cobertura
Estas razones evaltan la capacidad de la empresa para cubrir

determinados cargos fijos. Estas se relacionan mas frecuentemente con los cargos fijos

que resultan por las deudas de la empresa.

Veces que se ha ganado el interés (VGI): Calcula la capacidad de la empresa para

efectuar los pagos contractuales de intereses.
VGI = Utilidad antes de intereses e impuestos / Erogacion anual por intereses

Cobertura total del pasivo (CTP): Esta razon considera la capacidad de la empresa para
cumplir sus obligaciones por intereses y la capacidad para rembolsar el principal de los

préstamos o hacer abonos a los fondos de amortizacion.
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CTP = Ganancias antes de intereses e impuestos / Intereses mas abonos al pasivo

principal

Razon de cobertura total (CT): Esta razdn incluye todos los tipos de obligaciones, tanto
los fijos como los temporales, determina la capacidad de la empresa para cubrir todos

sus cargos financieros.

CT = Utilidades antes de pagos de arrendamientos, intereses e impuestos / Intereses +

abonos al pasivo principal + pago de arrendamientos.

Al realizar el andlisis de las razones financieras, se deben tener los criterios y las bases
suficientes para tomar las decisiones que mejor le convengan a la empresa, aquellas
que ayuden a mantener los recursos obtenidos anteriormente y adquirir nuevos que
garanticen el beneficio econdmico futuro, también verificar y cumplir con las
obligaciones con terceros para asi llegar al objetivo primordial de la gestion
administrativa, posicionarse en el mercado, obteniendo amplios margenes de utilidad

con una vigencia permanente y solida frente a los competidores.

2.2.8. Estados Financieros Pro-Forma
Los estados financieros proforma son un método utilizado para estimar
los requerimientos externos el mas conocido es el método del balance general

proforma. Cualquier prondstico de los requerimientos financiero implica:

a) Determinar la cantidad de dinero que necesitara la empresa durante un periodo
determinado

b) Determinar la cantidad de dinero que la empresa generara internamente durante el

mismo periodo

c) Sustraer de los fondos requeridos los fondos generados para determinar los

requerimientos  financieros externos.

El método del balance general proyectado es sencillo, pues solo deben de proyectarse
los requerimientos de activos para el préximo periodo, y posteriormente, los pasivos y

el capital contable que generaran las operaciones normales. Los estados financieros
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Pro-Forma son los estados financieros proyectados a una fecha o periodo en el futuro,
basado en célculos estimativos de transacciones que aun no se han realizado; es un
estado estimado que es la resultante del proceso de presupuestario. El estado de
resultados proforma se define como el resumen de ingresos y gastos de una empresa 0
proyecto durante un periodo especifico, que termina en una utilidad o pérdida para el
periodo después de impuestos. Se considera un estado financiero dinamico ya que

corresponde a la operacion durante un cierto periodo que por lo general es anual.

“Mientras que la planeacion de efectivo se centra en el pronostico de flujos de efectivo,
la planeacion de las utilidades se basa en los conceptos de acumulacion para proyectar
la utilidad y la posicion financiera general de la empresa. Los accionistas, los
acreedores y la administracion de la compafiia prestan mucha atencién a los estados
financieros pro forma, que son estados de resultados y balances generales

proyectados.”7

Los estados financieros pro-forma permiten estudiar la composicion del balance
general y estado de resultados pronosticados. Se pueden calcular razones financieras
para el analisis de los estados; estas razones y las cifras sin modificar se pueden
comparar con las de los estados financieros reales, actuales y pasados. Usando esta
informacion, el financiero puede analizar tanto la direccion del cambio en la situacion
financiera como el desempefio de la empresa en el pasado, en el presente y en el futuro.
Si la empresa esta acostumbrada a realizar estimados exactos, la elaboracion de un
presupuesto de efectivo, estados proforma, o ambos, literalmente la obligan a planear
por anticipado y coordinar la politica en las diversas areas de operacién. La continua
revision y analisis de estos prondsticos mantienen a la empresa atenta a las cambiantes
condiciones en su medio ambiente y en sus operaciones internas. Ademas, los estados
pro-forma pueden ser construidos hasta con partidas seleccionadas basandose en una

escala de valores probables en vez de estimados de puntos individuales.

7 Gitman, L., & Zutter , C. (2012).op cit., pag. 127
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Para obtener los estados financieros pro-forma se procede de forma distinta. En este
caso al no haber registros, se parte del flujo de caja, o (presupuesto de caja) que debe
reflejar los ingresos y su fuente, asi como las salidas de dinero (es decir su aplicacion)
y debera elaborarse con base en los presupuestos de alguna estructura financiera. Con
base en los estados proyectados, la firma puede estimar el nivel futuro de cuentas por
cobrar, inventario, cuentas por pagar y otras cuentas corporativas, o mismo que sus
utilidades anticipadas y las necesidades de consecucion de préstamos. Luego, se podra

comparar con sumo cuidado la realidad frente al plan y hacer los ajustes necesarios.

Para efectos de preparar los estados financieros pro-forma también se utilizan los

procedimientos descritos para los pronosticos financieros:

“EL METODO DE TENDENCIAS: estad basado en los volimenes de ventas de

periodos anteriores.

Se toma como periodo base el que presento las condiciones mas normales con respecto

a los demaés.
El prondstico se hace con base a la relacion de los periodos.”8

“EL METODO INCREMENTAL.: es similar al anterior, este método esta basado en
los volumenes de ventas de periodos anteriores y en el desarrollo de la formula
estadistica. Consiste en la proyeccion de las ventas de un periodo venidero, con base a

la media incremental reflejada en los periodos de ventas anteriores.”9

Y otros métodos existentes, que son validos para ser utilizados, segun el

comportamiento de los ingresos generados.

8 Argueta Iglesias, J. (2015). Analisis de Estados Financieros y Presupuestos (1a. ed.). San Salvador, El
Salvador: UCA, Pag. 159
% Ibid., pag.162
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2.3. Fundamentacion legal

Ley Organica de la Universidad de El Salvador.

Aspectos Normativos aplicables a la Universidad de El Salvador (Ley Orgéanica de la

Universidad de El Salvador)

Art. 10. - La Corporacion universitaria estara integrada por el conjunto de sus
estudiantes, su personal académico y sus profesionales no docentes. Para los efectos de
la presente Ley, seran profesionales no docentes todas las personas graduadas o

incorporadas por la Universidad, que no forman parte de su personal académico.

Para el cumplimiento de sus fines, la Universidad conservard y establecerd las
Facultades, Escuelas, Departamentos, Institutos y Centros de Extension Universitaria
que juzgue conveniente, de acuerdo con las necesidades educacionales y los recursos
de que disponga. Todos estos organismos formaran una sola entidad cohesiva y

correlacionada en la forma mas estrecha.

La estructura del gobierno universitario tendra como unidad basica la Facultad. Cada
una de las Facultades gozara de autonomia administrativa y técnica; contard con un
presupuesto para la consecucion de sus fines y estard obligada a rendir cuentas de sus

actividades a los organismos superiores.
Bienes y valores patrimoniales.

Art. 63. - El patrimonio de la Universidad se constituye con los bienes y valores

siguientes:

a) Los que son actualmente de su propiedad y los que en el futuro adquiera por

cualquier titulo;

b) Las partidas y subsidios anuales, ordinarios y extraordinarios, que otorguen el

Estado o los municipios, asi como otras personas o instituciones;
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c) Los ingresos que se recauden por los derechos que sefialen las leyes y los

reglamentos;

d) Los derechos, honorarios y participaciones por los trabajos que se realicen por

convenio con entidades publicas, privadas y sociales;
e) Los derechos y cuotas por los servicios que preste;

f) Las herencias, legados y donaciones que reciba y los fideicomisos que se constituyan

a su favor; y
g) Los productos y aprovechamientos derivados de sus bienes y valores patrimoniales.
Cardcter de los bienes universitarios.

Art. 64. - Los bienes inmuebles que forman parte del patrimonio universitario, tendran
el caracter de inalienables e imprescriptibles y sobre los mismos no podra constituirse
gravamen alguno. Cuando alguno de estos inmuebles deje de ser utilizado para los fines
de la institucion, el Consejo Superior Universitario podrd emitir la declaratoria de
aceptabilidad, a propuesta del Rector y si ésta fuere acordada por los dos tercios de los
votos de la Asamblea General Universitaria; acuerdo y declaratoria que seran
protocolizados e inscritos en el Registro de la Propiedad Raiz correspondiente,

quedando asi, dicho inmueble, sujeto a las disposiciones del derecho comun.

Los bienes muebles que formen parte del patrimonio universitario y que no tengan
valor cultural declarado legalmente, solo podran ser enajenados o gravados previa
autorizacion del Consejo Superior Universitario, en los términos que fije el reglamento

general de esta Ley.

En todo caso, los recursos obtenidos mediante la enajenacion o el gravamen de los
bienes patrimoniales de la Universidad, s6lo podran emplearse para la consecucion de

sus fines.

Exencion de impuestos
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Art. 65. - El patrimonio de la Universidad estara exento de cualquier tipo de impuestos

estatales y municipales.
Presupuesto, elaboracion y asignacion

Art. 69. - El Presupuesto sera la estimacién o prevision de los ingresos y egresos
necesarios para el desarrollo de las funciones, objetivos y actividades de la
Universidad, en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de

cada afio.

Todas las Unidades Académicas, entidades de gobierno y de administracion de la

Universidad, estaran

obligadas a presentar, en tiempo y forma, al Consejo Superior Universitario o
dependencia correspondiente, los documentos necesarios para elaborar y remitir
oportunamente el proyecto de presupuesto institucional, de conformidad con las
normas establecidas en la Ley Organica de Administracion Financiera del Estado y

demas disposiciones pertinentes.

El Estado consignara anualmente en el Presupuesto General, los recursos destinados al
sostenimiento de la Universidad para la consecucion de sus fines; incluyendo las
partidas destinadas al fomento de la investigacion cientifica y las necesarias para

asegurar y acrecentar su patrimonio.
Transferencias

Art. 70. - Las transferencias de fondos entre partidas del Presupuesto y las relativas a
las oficinas centrales de la Universidad o a dependencias no adscritas a Facultad alguna,
seran acordadas por el Consejo Superior Universitario y, lo mismo serd, a propuesta de
la respectiva Junta Directiva, cuando se tratare de partidas correspondientes a una

determinada Facultad.

Fondo patrimonial especial

28



Art. 71. - Con el proposito de realizar sus fines, los ingresos que la Universidad obtenga
en concepto de cuotas, derechos, honorarios y retribuciones, constituiran un fondo
especial destinado, por lo menos en un setenta por ciento, al otorgamiento de becas
para estudiantes de escasos recursos economicos de todo el pais, programas de
bienestar estudiantil, incluyendo recreaciones y deportes, adquisicion de recursos de
aprendizaje y estimulos a la excelencia académica. El resto se empleara en la forma
gue lo determine el Consejo Superior Universitario, de conformidad con los planes de

desarrollo de la Universidad.

Se exceptuan de dicho fondo, ademas de las asignaciones presupuestarias del Estado,

las donaciones,

herencias, legados, fideicomisos y subsidios a favor de la Universidad, que s6lo podran

destinarse conforme a las disposiciones expresas del otorgante.

Se faculta al Ministerio de Hacienda para que automaticamente asigne al referido

fondo, en el presupuesto general, los ingresos a que se refiere el inciso anterior.

Después de todo este razonamiento de los datos financieros y la legislacion que regula
todas las actividades de la Institucion sobre todo la parte econdmica, el mas beneficiado
de toda mejora en el ejercicio de la universidad, indiscutiblemente tiene que ser la razon

de ser y objetivo de la Universidad de El Salvador, el cual es el estudiante.

2.4. Situacion Actual

“El despegue definitivo de El Salvador hacia la modernizacién econémica
requiere no sélo de normas legales claras que promuevan la eficiencia econémica, sino
que adicionalmente, como se ha venido apuntando, este esfuerzo debe ser acompafiado
por un fortalecimiento de las instituciones y de las capacidades de los aplicadores y, en
particular, de los funcionarios publicos. Con la entrada en vigor de RD-CAFTA en
marzo del presente afio, se realizaron reformas a diferentes normas con la finalidad de
facilitar la implementacion de este acuerdo multilateral, dando asi continuidad al

trabajo realizado. Para que el tratado sea exitoso, es necesario contar con reglas claras
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adicionales en el ordenamiento juridico salvadorefio que promuevan la realizacion de

inversiones y favorezcan el clima de negocios.”10
Identificacion del mercado actual y potencial

“El Salvador contintia en una fase expansiva del crecimiento econémico al registrar
por segundo afio consecutivo, una tasa de crecimiento en torno al 2.5%, una cifra
superior a su potencial de 2%, segln los resultados presentados este dia por el Banco

Central de Reserva.

La institucion detall6 que los indicadores de demanda interna como el consumo y la

inversion reflejan la tendencia creciente de la economia e impulsan el crecimiento.

Estos dos indicadores se dinamizaron por el aumento en el crédito a empresas en
condiciones de estabilidad de costos financieros, las mejoras en los salarios reales, asi
como el aumento en ingresos externos por medio de remesas familiares e Inversion
Extranjera Directa (IED).

Las familias salvadorefias también contaron con un mayor margen para invertir,
producto de un alza en la tasa de ahorro nacional bruto disponible, que alcanzé
US$2,695 millones al cierre de 2015.

Los datos del Banco Central sefialan que, a noviembre de este afio, las tasas de interés
por préstamos a mas de un afio y menos de un afio mostraron niveles estables en torno
a11.4% y 8.8%, respectivamente, lo cual beneficié el aumento de 8.4% en el crédito a
empresas.

Los aumentos en la IED hasta septiembre de US$1,036.6 millones (44.6% mas) son los
mayores de la presente década y casi similares a los aumentos registrados en todo 2015.
Esto impacta positivamente en la ejecucion de la inversion privada del pais,

principalmente en los sectores financiero, industria, comercio y comunicaciones.”11

19Fundacion Salvadorefia para el Desarrollo Economico y Social. FUSADES. (2006). Boletin de Estudios Legales
No.68. Depto. de Estudios Legales. San Salvador: FUSADES
11 Banco Central de Reserva. El Salvador. (2017). Boletin Informativo. San Salvador: BCR.
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2.4.1. Situacion econdémica y Financiera
“La economia alcanzo un crecimiento del 4.7 por ciento en 2007 pero la
crisis financiera global de 2008-2009 tuvo impactos en varios sectores de El Salvador.
Las exportaciones y las remesas cayeron y el desempleo aument, asi como los precios
de la energia y de los alimentos. Entre 2007 y 2008 el porcentaje de gente pobre subio
del 34.6 por ciento al 40 por ciento y en 2009 la economia salvadorefia registré una

contraccion del PIB del 3.1 por ciento.

Desde el fin de la guerra civil en 1992, El Salvador ha realizado notables avances en
pro de la consolidacion de la paz y la democracia. La transformacién politica del pais
conllevd grandes reformas estructurales y politicas macroecondémicas que se tradujeron
en un sélido desempefio econémico, con un crecimiento promedio de alrededor del 6
por ciento durante el decenio de 1990, asi como una reduccion significativa de la

pobreza (cerca de 27 puntos porcentuales) entre 1991 y 2002.

Sin embargo, El Salvador todavia enfrenta el desafio del crimen y la violencia, que
amenazan el desarrollo social y el crecimiento econémico y afectan negativamente la
calidad de vida. Si bien una tregua establecida entre las pandillas callejeras en 2012
contribuyé a reducir las tasas de violencia en el pais a menos de 25 homicidios por cada
100.000 habitantes, desde 2015 se ha reportado un nuevo aumento de la violencia, lo
cual eleva los costos de hacer negocios y afecta negativamente las decisiones de

inversion y la creacion de empleo.

Ademas de estas problematicas, la vulnerabilidad de EI Salvador a fendmenos naturales
adversos, exacerbada por la degradacion ambiental y la extrema variabilidad del clima,
también amenazan el desarrollo sostenible del pais y su crecimiento econémico a largo
plazo. En 2011 la depresion tropical 12E golpeo al pais, afectando a mas de 1.4
millones de personas y dejando pérdidas y dafios por un valor estimado de US$902

millones.”12

12 Banco Mundial. BM. (2015). www.bancomundial.org. Recuperado el 16 de marzo de 2017, de Panorama
Mundial: EI Salvador 2015: http://www.bancomundial.org/es/country/elsalvador/overview
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2.4.2. Control Financiero
En la fase de control financiero la empresa se concentra en la
implantacion de los planes financieros, o prondsticos, y en el proceso de
retroalimentacion y ajuste necesario para asegurarse de que las metas se concreten
segun el prondstico y los diferentes escenarios a los que pueda enfrentarse al corto y al

largo plazo.

El control financiero debe tener medios para evaluar la eficiencia de sus actividades en
sus diversas areas; dicha evaluacion se lleva acabo comparando los resultados reales

con las expectativas, bien explicitas o implicitamente.

2.4.3. Punto de equilibrio operativo
El andlisis del punto de equilibrio es una técnica Util para estudiar las
relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los ingresos. Si los costos de una
empresa solo fueran variables, no existiria problema para calcular el punto de

equilibrio.

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son
exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables. En primer lugar, hay
gue mencionar que ésta no es una técnica para evaluar la rentabilidad de una inversion,
sino que solo es una importante referencia a tomar en cuenta; ademas, tiene las

siguientes desventajas:

a) Para su calculo no se considera la inversion inicial que da origen a los beneficios

proyectados, por lo que no es una herramienta de evaluacion econdémica.

b) Es dificil delimitar con exactitud si ciertos costos se clasifican como fijos 0 como
variables, y esto es muy importante, pues mientras los costos fijos sean menores se
alcanzara mas rapido el punto de equilibrio. Por lo general se entiende que los costos
fijos son aquellos independientes del volumen de produccion, y que los costos directos
o0 variables son los que varian directamente con el volumen de produccion; aunque

algunos costos, como salarios y gastos de oficina, pueden asignarse a ambas categorias.
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En el caso préctico presentado al final del capitulo se clasifican los costos y se calcula

el punto de equilibrio.

c) Es inflexible en el tiempo, esto es, el equilibrio se calcula con unos costos dados,
pero si éstos cambian, también lo hace el punto de equilibrio. Con la situacién tan
inestable que existe en muchos paises, y sobre todo en México, esta herramienta se

vuelve poco practica para fines de evaluacion.

in embargo, la utilidad general que se le da es que es posible calcular con mucha
facilidad el punto minimo de produccion al que debe operarse para no incurrir en
pérdidas, sin que esto signifique que, aunque haya ganancias éstas sean suficientes para
hacer rentable el proyecto. También sirve en el caso de una empresa gue elabora una
gran cantidad de productos y que puede fabricar otros sin inversion adicional, como es
el caso de las compafiias editoriales, las panaderias y las fabricas de piezas eléctricas,
las cuales, con este método evallan facilmente cual es la produccién minima que debe
lograrse en la elaboracion de un nuevo articulo para lograr el punto de equilibrio. Si se
vende una cantidad superior al punto de equilibrio, el nuevo producto habra hecho una

contribucion marginal al beneficio total de la empresa.”13

2.4.3.1. Analisis de punto de equilibrio
“La relacion entre los costos fijos, los costos variables, el
volumen de ventas y las ganancias. También se conoce como andlisis

costo/volumen/ganancia(C/V/G).” 14

El andlisis de punto de equilibrio nos permite hacer sensibilidades del impacto en

utilidades por cambios en precios y volumenes de venta, nivel y estructura de costos.

13 Baca Urbina, G. (2013) op cit ., pags.148-149
14 Van Horne, J., & Wachowicz , J. (2010). Fundamentos de Administracion Financiera (13a. ed.). DF, Mexico:
Pearson.
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El ejercicio de clasificar los costos en variables y fijos le proporciona a la
administracion una mayor sensibilidad de su estructura de costos y que tan vulnerables

son las utilidades a diferentes niveles de ventas.

Ciertamente, los sistemas de costos en la mayoria de los casos no ofrecen la
informacidn en bandeja de plata para el analisis de punto de equilibrio. De requerirse,

es necesario hacer la clasificacion y los célculos en forma separada.

Algunos conceptos quedan cuestionados cuando pretendemos clasificar en fijos y
variables los costos. Casos comunes son: ¢ Es la mano de obra un costo variable o fijo?
¢Existen costos variables adicionales fuera del costo de ventas? ;Cémo clasificamos

las comisiones de venta?

En la practica los negocios requieren no solo cubrir sus costos operativos sino también

el pago de intereses de su deuda.

A nivel de punto de equilibrio operativo, el volumen de ventas es suficiente para cubrir
el total de costos operativos de la empresa, pero no seria suficiente para pagar los

intereses de las deudas que pueda tener la empresa.

“Las empresas usan el analisis del punto de equilibrio, conocido también como analisis
de costo, volumen y utilidad, para: 1. determinar el nivel de operaciones que se requiere
para cubrir todos los costos y 2. Evaluar la rentabilidad relacionada con diversos niveles
de ventas. El punto de equilibrio operativo de la empresa es el nivel de ventas que se
requiere para cubrir todos los costos operativos. En ese punto, las utilidades antes de

intereses e impuestos (UAII) son iguales a $0.”15

2.4.4. Punto de equilibrio financiero
El nivel de punto de equilibrio financiero requiere sumar a los costos
fijos el pago por intereses para determinar el nivel de ventas necesario para cubrir los

costos operativos Yy el costo financiero de las deudas. Es aquel nivel de operacion en

15Gitman, L., & Zutter, C. (2012) op cit, pag.456
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que la empresa genera ingresos suficientes para cubrir ademas de los egresos de

operacion, los intereses derivados de préstamos obtenidos.

En el ejemplo anterior, si el costo financiero es de 2,000, tendriamos un punto de
equilibrio de 5,000 unidades. Logicamente es superior al punto de equilibrio operativo

de 4,000 unidades, pues ahora se esta considerando un costo adicional.

2.4.5. Medicion de Resultados
El éxito de una empresa depende del buen uso que haga de sus recursos
para obtener una Optima rentabilidad, y para alcanzar esa meta el primer paso es una

cuidadosa planeacion financiera.

Qué es la rentabilidad, para qué sirve, ;como se mide? La rentabilidad es aquello que
calcula la eficacia con la que una compariia usa sus recursos financieros. Calificar a

una empresa como rentable es subrayar que no derrocha recursos.
El buen uso de los recursos

Toda empresa usa sus recursos financieros para conseguir algin beneficio en particular.
Los recursos se conforman del capital (aportado por duefios y accionistas), la deuda
(aportada por los acreedores), y las reservas (los beneficios acumulados de ejercicios
previos y destinados a nuevas inversiones en la misma empresa). Estas reservas mas el

capital se denominan “fondos propios”.

Si una compafiia usa recursos financieros muy elevados, pero logra beneficios muy
pequefios, podriamos asegurar que ha derrochado recursos financieros, puesto que,

usando mucho, gana poco.

Todo lo contrario, es que una organizacién empleé pocos recursos y que su indice de
ganancia sea alto. En ese caso, podriamos afirmar que esa compafiia ha aprovechado
positiva y productivamente sus recursos. Un buen ejemplo de rentabilidad es una
pequefia 0 mediana empresa gque, con pPocos recursos, sea administrada de la mejor

forma para lograr altos beneficios; ese es un buen ejemplo de rentabilidad.
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Como medir la rentabilidad

En términos generales, la rentabilidad se mide dividiendo los beneficios entre los
recursos financieros utilizados. Pero para poder definir a una empresa como rentable

es necesario saber qué tipo de recursos utilizo.

Hay dos tipos de rentabilidad, la econdmica y la financiera, y cada una se mide de

diferente manera, como lo explicamos a continuacion:

La rentabilidad econdmica. Se calcula dividiendo el beneficio econémico entre el
Activo Total (o el Pasivo Total), considerando a este tltimo factor como los recursos
que se usaron. El beneficio econdmico es lo mismo que las entradas de la compafiia,
restando todos los costos no financieros. En pocas palabras, para calcular esta porcién
de beneficios, tenemos que tomar los ingresos totales de la compafiia y sustraerle todos
los costos, exceptuado los intereses de la deuda, los impuestos y otros costos

financieros.

La rentabilidad financiera. Este tipo de eficiencia, también conocida como rentabilidad
neta, se calcula dividiendo el beneficio neto, del que ya se restan todos los costos
financieros, entre los fondos propios. Medir la rentabilidad es medir los resultados de
lo que esta haciendo la empresa y la salud de sus finanzas. Una vez que se ha logrado
que la organizacion esta siendo rentable, o no, se seguir adelante con la planeacion
financiera que se ha realizado, o cambiar de rumbo para alcanzar las metas de eficiencia

que la conduzcan al éxito.

2.4.6. Apalancamiento Operativo
El grado de apalancamiento operativo se refiere al efecto que tienen los
costos fijos operativos en los ingresos generados. El grado de apalancamiento operativo
(GAO) se define como el cambio porcentual en el ION o UAII asociado con un cambio

porcentual determinado en las ventas. En la terminologia de los negocios, un alto GAO,
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manteniéndose constantes las demas variables, significa que un cambio relativamente

pequefio en las ventas dard como resultado un cambio mayor en el ingreso operativo.

“Antes dijimos que un efecto potencial del apalancamiento operativo es que el
resultado de un cambio en el volumen de ventas es un cambio mas que proporcional en
la ganancia (o pérdida) operativa. Una medida cuantitativa de esta sensibilidad de la
ganancia operativa de una empresa a un cambio en sus ventas se llama grado de
apalancamiento operativo (GAO). El grado de apalancamiento operativo de una
empresa para un nivel particular de produccion (o ventas) es simplemente el cambio
porcentual en la ganancia operativa sobre el cambio porcentual en la produccion (o

ventas) que ocasiona el cambio en las ganancias. Asi,

Grado de apalancamiento Cambio porcentual en la ganancia
operativo (GAO) con Q unidades = operativa (UAII
de produccion (o ventas) Cambio porcentual en la produccién

(o las ventas)

La sensibilidad de la empresa a un cambio en las ventas segun lo mide el GAO sera
diferente en cada nivel de produccion (o ventas). Por lo tanto, siempre es necesario
indicar el nivel de produccion (o ventas) en el que se mide el GAO; esto es, decimos
GAO para Q unidades.”16

2.4.7. Apalancamiento Financiero
“El apalancamiento financiero incluye el uso de financiamiento de costo
fijo. Es interesante ver que el apalancamiento financiero se adquiere por eleccion, pero
el apalancamiento operativo algunas veces no. La cantidad de apalancamiento

operativo (la cantidad fija de costos de operacién) empleado por una empresa algunas

16 \an Horne, J., & Wachowicz , J. (2010) op cit., pag.424
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veces estd determinada por los requerimientos fisicos de las operaciones de una

empresa.

El apalancamiento financiero se usa con la esperanza de aumentar el rendimiento para
el accionista ordinario. Se dice que un apalancamiento favorable o positivo ocurre
cuando la empresa usa fondos obtenidos a un costo fijo para ganar mas que el costo de
financiamiento fijo pagado. Cualesquiera ganancias restantes después de cumplir con

los costos fijos de financiamiento pertenecen a los accionistas ordinarios.

El apalancamiento financiero tiene que ver con la relacion entre las utilidades antes de
intereses e impuestos de la empresa (UAII) y sus ganancias por accién comudn (GPA).
Usted puede ver en el estado de resultados que las deducciones tomadas de las UAII
para obtener las GPA incluyen el interés, los impuestos y los dividendos preferentes.
Desde luego, los impuestos son variables, ya que aumentan y disminuyen con las
utilidades de la empresa, pero los gastos por intereses y dividendos preferentes

normalmente son fijos.

Cuando estos rubros fijos son grandes (es decir, cuando la empresa tiene mucho
apalancamiento financiero), cambios pequefios en las UAII producen grandes cambios
en las GPA. El apalancamiento total es el efecto combinado del apalancamiento
operativo y el financiero. Se refiere a la relacion entre los ingresos por ventas de la empresa
y sus GPA”17

17 Horngren , C., Sundem , G., & Elliot, J. (2000). Introduccion a la contabilidad financiera (7a. ed.). DF, Mexico:
Pearson
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CAPITULO Il METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de Investigacion
La presente investigacion se realizard desde la perspectiva del enfoque
cuantitativo, el cual consiste: “Es aquel que permite al investigador examinar los datos
de manera numérica, cuantificable y verificable, con miras a generalizarlos, usa la
recoleccion de datos para probar hipdtesis, con base a la medicion numeérica y analisis
estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar una teoria, con el

proceso centrado en el método hipotético-deductivo”

La investigacion va orientada a la comunidad universitaria especificamente a los
estudiantes del departamento de Ciencias Agronomicas de la Facultad

Multidisciplinaria Oriental, asi como también docentes, y trabajadores de campo.

3.2. Tipo de Investigacion
La presente investigacion es de tipo explicativa porque permite evaluar
hipdtesis, que consiste en: Es aquel tipo de estudio que persigue medir el grado de

relacion existente entre dos 0 mas conceptos o variable.

Se le da el nombre de Investigacion Explicativa al proceso orientado, no solo a describir
0 hacer un mero acercamiento en torno a un fendmeno o hecho especifico, sino

que busca establecer las causas que se encuentran detras de éste.

Se utiliza la investigacion de tipo explicativa porque va mas alla de la descripcion de
un concepto o fendmeno o del establecimiento de relaciones entre conceptos, esta

dirigida a responder causas de los eventos fisicos y sociales.

3.2.1. Método de Recopilacién de Informacion
CENSO: El Censo es un procedimiento que permite obtener

informacidn de caracter primario y abarca a todas las unidades de la poblacién.

El censo permite delimitar una poblacion estadistica que refleja el nimero total de
individuos de un territorio. A diferencia de otras herramientas de la estadistica, en este

caso no se trabaja con muestras, sino con la poblacidn total. El censo es considerado
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una técnica que utiliza la ficha censal o cédula de censo como instrumento para llevar

a cabo una investigacion.

3.2.2. Poblacion
Una poblacion es un conjunto de todos los elementos que estamos

estudiando, acerca de los cuales intentamos sacar conclusiones.

La poblacién con la que se trabajara sera los estudiantes, docentes y trabajadores de
campo del departamento de Ciencias Agrondmicas, los cuales se delimitan de la

siguiente manera:

UNIDADES A EVALUAR POBLACION
Estudiantes 120
Empleados 15

Total 135

3.3. Técnicas de Investigacion
La informacién necesaria para la elaboracion del Plan Financiero a
implementar en el Campo Experimental de la Facultad Multidisciplinaria Oriental del
Departamento de Ciencias Agrondmicas para la Sostenibilidad Financiera y genere
utilidades, se efectuard por medio de la técnica del cuestionario que nos permitira la

recoleccion de la informacion necesaria para sustentar la investigacion.

3.3.1. Instrumentos
En el presente trabajo se utiliz6 el Cuestionario como instrumento para
obtener la informacion necesaria, pero con la consideracion que se pasaron don
cuestionarios, uno para los empleados del Campo Experimental y otro para los
estudiantes del Campo Experimental, ya que este es un instrumento de investigacion
gue consiste en una serie de preguntas y otras indicaciones con el proposito de obtener

informacion de los consultados.
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3.3.2. Procedimientos
Personalmente se pasaran los cuestionarios a los docentes, alumnos y
trabajadores de campo, informacion que posteriormente se analizara y servird de
insumo para la elaboracion del Plan Financiero. La informacion obtenida mediante el
cuestionario debe procesarse a fin de obtener conclusiones Utiles y pertinentes a los
fines de la investigacion. Se presenta, con este cuestionario, una serie de preguntas que
seran de gran utilidad a la hora de, realizar la recogida de informacién, y luego tratar e

interpretar la informacion recogida a través de los cuestionarios.

El cuestionario esté redactado una vez que se ha determinado el objetivo de lo que se
va a preguntar, de lo que se necesita para la investigacion, de los datos que se solicitan
y de las caracteristicas o aspectos que deben ser evaluados, para asi tener la mejor
informacion, de forma precisa y objetiva, que lleve a una investigacion con mucha

profundidad.

3.3.3. Validacion, procesamiento y Analisis de Resultados
Los pasos a realizar para la validacion de los instrumentos son los

siguientes:

Formulacion de los instrumentos iniciales: El instrumento que se utilizd fue el
cuestionario y este se realiz6 para cada unidad de analisis tomando como parametro los

indicadores de cada variable.

Supervision por profesionales en el area de finanzas: El cuestionario fue supervisado
por el asesor y profesionales en finanzas que aportaron sugerencias para la mejora de

los instrumentos.

Primera correccion de los instrumentos: Teniendo las respectivas observaciones se
hicieron las correcciones establecidas para lograr una mejor comprensién por parte de

las personas censadas.
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Prueba piloto: Esta consistié en someter a una prueba mas los instrumentos en la que
se censaron a 15 personas con el objetivo de medir comprension de las preguntas a los

participantes.

Segunda correccion de los instrumentos: Una vez llevada a cabo la prueba piloto se
corrigieron aquellas faltas detectadas en las preguntas. Se corroboré la confiabilidad de
los instrumentos y luego se hicieron los ajustes necesarios a dicho instrumento para la

aplicacion definitiva sobre la muestra general.

Mediante la prueba se detectaron:

Qué preguntas estan mal formuladas.

Que preguntas resultaron incomprensibles.

Si las preguntas cansan o molestan al encuestado.

Si es correcto el ordenamiento y la presentacion de las preguntas.

Si las instrucciones para contestar el cuestionario son suficientes y precisa.

Validacion final del instrumento: Consistid en aprobar en la Gltima instancia los

instrumentos de recoleccion de datos y darle el visto bueno por parte del asesor.
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CAPITULO IV RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
4.1. Preguntas Realizadas a los estudiantes del Campo Experimental
PREGUNTA N° 1

¢Considera adecuada la administracion que se da en el campo experimental del
Departamento de Ciencias Agronémicas?

Objetivo: Indagar que conocimiento existe sobre la administracion en el campo
experimental.

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 25 21%
No 40 33%
No sabe 55 46%
Total 120 100.00%

Pregunta No.1

mSi
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: El resultado de esta pregunta se registra con
los porcentajes siguientes donde la alternativa SI con un 21%, NO con un 33%, la
alternativa NO SABE con un 46%

COMENTARIOS: La informacion obtenida arroja la suficiente informacion que
revela la falta de conocimientos en el uso de esta herramienta administrativa, en la

mayoria de los entrevistados.
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PREGUNTA N° 2

¢Considera que es importante contar con una buena administracion que se implemente
en el campo experimental?

Obijetivo: Determinar lo importante que es contar con una buena administracion
aplicada al Campo Experimental.

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 105 88%
No 4 3%
No sabe 11 9%
Total 120 100.00%

Pregunta No. 2

mSi
= No

= No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: El resultado de esta pregunta se observa con
los porcentajes siguientes que las personas censadas estan de acuerdo en la
implementacion de una buena administracion donde la alternativa Sl registra un 88%,
NO con un 3%, la alternativa NO SABE con un 9%

COMENTARIOS: La investigacion genera la informacion que es necesaria la

aplicacion de una buena administracion en la actualidad
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PREGUNTA N° 3

¢Actualmente sabe cual es el rubro que le genera mayores utilidades, en el campo

experimental?

Obijetivo: Conocer gque tanto saben los entrevistados sobre los diversos productos que

posee el campo experimental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAIJE
Si 47 39%
No 45 38%
No sabe 28 23%
Total 120 100.00%
Pregunta No.3
u Si

= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En la grafica se observa por los resultados
obtenidos, que existe en regular proporcion los que conocen de los productos del campo
experimental y el que méas genera utilidades con los porcentajes siguientes donde la
alternativa Sl registra un 39 %, NO con un 38%, la alternativa NO SABE con un 23%.

COMENTARIOS: El estudio revela que muchos censados no manejan informacion

que les permita saber como son las operaciones del campo experimental.
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PREGUNTA N° 4

¢Considera ud. que una mejor administracion ayudara a mejorar las ganancias del
Campo Experimental?

Objetivo: Determinar qué tan importante una mejor administracion ayudara a mejorar
las ganancias en el campo experimental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 105 88%
No 5 4%
No sabe 10 8%
Total 120 100.00%

Pregunta No. 4

mSi
= No

= No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se observa en la gréfica de que tanto ayudara
una mejor administracion en las ganancias, con los porcentajes siguientes, donde la

alternativa Sl registra un 88%, NO con un 4%, la alternativa NO SABE con un 8%;

COMENTARIOS: Lamayoria de las personas censadas opinan que con la aplicacion

de una mejor administracion es posible obtener rentabilidad en el campo experimental.
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PREGUNTA N°5

¢Sabe ud. que con una buena administracién se pueden invertir mejor los recursos

financieros en el Campo Experimental?

Objetivo: Indagar si con una mejor administracion los recursos financieros se pueden

invertir mejor en el Campo Experimental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 90 75.00%
No 10 8%
No sabe 20 17%
Total 120 100.00%

Pregunta No. 5

mSj
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Segun los resultados de esta pregunta se
observa con los porcentajes siguientes, que la mayoria de las personas censadas afirman
que una mejor administracion es necesaria para la debida inversion de los recursos
financieros en el campo experimental, registrandose las respuestas a la pregunta, donde

la alternativa Sl registra un 75 %, NO con un 8%, la alternativa NO SABE con un 17%.

COMENTARIOS:

administracion a es valiosa para la correcta orientacion de los recursos financieros.

La mayoria de las personas censadas saben que una mejor
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PREGUNTA N° 6

¢Cree usted, que una buena administracion da la oportunidad para que el campo
experimental se desarrolle y crezca en su productividad?
Obijetivo: Establecer que tanto, las personas censadas, tienen plena confianza que una

buena administracion da la oportunidad para que el campo experimental crezca y se

desarrolle.
ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 97 81%
No 11 9%
No sabe 12 10%
Total 120 100.00%
PREGUNTA N° 6

mSi
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: EI 81% define qué si se utiliza la herramienta
de la administracion en el campo experimental es posible que crezca y se desarrolle,

mientras que existe un 9% que contesto NO y un 10% NO SABE.

COMENTARIOS: Los resultados indican que las personas censadas le dan la debida
importancia una mejor administracion haria posible el crecimiento y desarrollo del

campo experimental.
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PREGUNTA N° 7
¢Considera que con una mejor administracion se puede ver si en el futuro se generaran

ganancias de lo que vende y ofrece el campo experimental?

Objetivo: Determinar si con una mejor administracion se puede conocer el futuro

financiero del campo experimental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 98 82%
No 9 7%
No sabe 13 11%
Total 120 100.00%
PREGUNTA N° 7

mSj
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Segln los resultados de esta pregunta se
observa que la mayoria de las personas censadas, afirman que, con una buena
administracion, se pueden conocer las ganancias que puede generar el campo
experimental, opinando que SI con un 82 %, NO con un 7%, y la alternativa NO SABE

conun 11%

COMENTARIOS:

administracion, se pueden conocer las ganancias que puede generar el campo

La mayoria de las personas censadas saben con una buena

experimental.
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PREGUNTA N° 8

¢Considera que la inversion en tecnologias y practicas productivas respetuosas con el
medio ambiente pueden hacer del Campo Experimental algo que valga la pena?
Objetivo: Determinar la inversion en tecnologias y précticas productivas respetuosas

con el medio ambiente pueden hacer del Campo Experimental algo que valga la pena.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 99 83%
No 11 9%
No sabe 10 8%
Total 120 100.00%
PREGUNTA N° 8

8%

mSi
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se determino que el 83% contesto con SI, que
la inversidn en tecnologias y practicas productivas respetuosas con el medio ambiente
pueden hacer del Campo Experimental algo que valga la pena, mientras que contesto
NO un 9%, y NO SABE un 8%.

COMENTARIOS: En el estudio se pudo determinar que casi la totalidad de las
personas creen que una que la inversion en tecnologias y practicas productivas
respetuosas con el medio ambiente pueden hacer del Campo Experimental algo que

valga la pena.
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PREGUNTA N° 9

¢Sabe usted que al mejorar la calidad en la productividad para conseguir mas
preferencia de los consumidores le daria mas ganancias al Campo Experimental?
Obijetivo: Indagar si con la calidad en la productividad para conseguir mas preferencia

de los consumidores le daria mas ganancias al Campo Experimental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAIJE
Si 105 87%
No 8 7%
No sabe 7 6%
Total 120 100.00%
PREGUNTA N° 9
7% 6%

mSi
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se pudo establecer con los resultados de esta
pregunta la mayoria de las personas censadas, afirman que, la calidad en la
productividad podria conseguir més preferencia de los consumidores y esto le daria
mas ganancias al Campo Experimental contestando que Sl con un 87 %, NO con un
7%, y NO SABE con un 6%

COMENTARIOS: De acuerdo a los resultados la mayoria de las personas censadas
opinan que la calidad en la productividad seria Util para conseguir mas preferencia de

los consumidores y esto le daria mas ganancias al Campo Experimental.
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PREGUNTA N° 10

¢Considera usted que entre mas ventas se obtengan de los diversos productos que se

ofrecen, serd mas beneficioso para el campo experimental?

Objetivo: Determinar si las personas encuestadas poseen el conocimiento de que, si
entre mas ventas se obtengan de los diversos productos que se ofrecen en el campo

experimental, serd méas beneficioso para que funcione el campo experimental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 86 72%
No 16 13%
No sabe 18 15%
Total 120 100.00%

PREGUNTAN® 10

mSj
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En la grafica se observa por los resultados
obtenidos, que existe un 72% de las personas censadas respondieron con Sl que entre
mas ventas se obtengan de los diversos productos que se ofrecen, sera mas beneficioso
para el campo experimental, contesto un 13% NO y con un 15% que NO SABE.

COMENTARIOS: El estudio revela que muchos censados opinan que entre mas
ventas se obtengan de los diversos productos que se ofrecen en el campo experimental,

sera méas beneficioso para el campo experimental.
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PREGUNTA N° 11

¢Sabe usted que con una buena administracion se puede determinar la cantidad de
dinero que el Campo Experimental necesitara durante un periodo determinado?

Obijetivo: Conocer si las personas censadas poseen el conocimiento sobre si con una
buena administracién se puede determinar la cantidad de dinero que el Campo

Experimental necesitara durante un periodo determinado.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 88 73%
No 16 14%
No sabe 16 13%
Total 120 100.00%

PREGUNTAN® 11

mSi
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Segun el estudio se estim6 que el 73%
contesto con Sl que con una buena administracion se puede determinar la cantidad de
dinero que el Campo Experimental necesitara durante un periodo determinado,
mientras que un 14% contesto NO, y la alternativa NO SABE un 13%.

COMENTARIOS: En el estudio se pudo concluir que una buena parte de las personas,
opinan positivamente que con una buena administracion se puede determinar la
cantidad de dinero que el Campo Experimental necesitara durante un periodo
determinado
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PREGUNTA N° 12

¢Cree usted que con una buena administracion que controle los ingresos y gastos de

cualquier empresa puede dar mejores resultados?

Objetivo: Determinar la importancia del Estado de resultados Proyectado donde se

visualiza el resumen de ingresos y gastos.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 85 71%
No 10 8%
No sabe 25 21%
Total 120 100.00%

PREGUNTA N° 12

mSj
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se determind que el 71%, considera con una
buena administracion que controle los ingresos y gastos de cualquier empresa se

pueden obtener mejores resultados, el 8% de los censados NO, y NO SABE un 21%.

COMENTARIOS: Los resultados indican que con una buena administracion que
controle los ingresos y gastos de cualquier empresa se pueden obtener mejores

resultados.
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PREGUNTA N° 13

¢Considera que al lograr un volumen suficiente de ventas en el Campo Experimental
se cubren los costos que se utilizan para la produccién de todos los productos?
Obijetivo: Determinar si al lograr determinado volumen de ventas se cubren costos que

se utilizan para la produccion de todos los productos

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 95 79%
No 13 11%
No sabe 12 10%
Total 120 100.00%

PREGUNTA N° 13

mSj
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Segun los resultados, se comprueba que el
79% manifesto que Sl, sobre lograr el volumen suficiente para cubrir los costos, se
obtuvo un 11% con NO, y un 10% NO SABE.

COMENTARIOS: La mayoria de las personas censadas tienen claro que con un nivel
suficiente de ventas se cubren los costos que se utilizan para la produccion de todos los

productos.
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PREGUNTA N° 14
¢Sabia usted que a través del control del dinero es posible conocer las ganancias que

dejan las ventas?

Objetivo: Indagar que tan cierto es que con un control del dinero es posible conocer

las ganancias que dejan las ventas.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 82 68%
No 21 18%
No sabe 17 14%
Total 120 100.00%

PREGUNTA N° 14

mSj
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Al obtener los resultados, se determina que
68% manifesto que Sl, que con un control del dinero es posible conocer las ganancias
que dejan las ventas, mientras que el 18% manifiesta que NO, y el 14% NO SABE.

COMENTARIOS: La mayoria de las personas censadas consideran que con un buen
control del dinero es posible conocer las ganancias que dejan las ventas y por lo tanto

tener una mejor situacion financiera.
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PREGUNTA N° 15

¢Cree usted que el Punto de Equilibrio donde se igualan las ventas con los costos, con

esto se cubren todo lo que cuesta producir y el pago a los préstamos de dinero?

Objetivo: Determinar si el Punto de Equilibrio donde se igualan las ventas con los

costos, con esto se cubren todo lo que cuesta producir y el pago a los préstamos de

dinero.
ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 70 58%
No 23 19%
No sabe 27 23%
Total 120 100.00%

PREGUNTA N° 15

mSj
® No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Segun el estudio se estim6é que el 58%
contesto con Sl sobre el uso del Punto de Equilibrio donde se igualan las ventas con
los costos, con esto se cubren todo lo que cuesta producir y el pago a los préstamos de
dinero, mientras que un 19% contesto NO, y la alternativa NO SABE un 23%.

COMENTARIOS: En el estudio se pudo concluir que una parte de las personas,
opinan positivamente sobre el uso Punto de Equilibrio donde se igualan las ventas con
los costos, con esto se cubren todo lo que cuesta producir y el pago a los préstamos de

dinero.
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PREGUNTA N° 16

¢Considera usted que el éxito del campo experimental depende del buen uso que se
haga del dinero para obtener buenas ganancias?

Objetivo: Determinar en qué medida el éxito del campo experimental depende del buen
uso que se haga del dinero para obtener buenas ganancias.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 99 82%
No 14 12%
No sabe 7 6%
Total 120 100.00%

PREGUNTA N° 16

6%

mSj
= No

No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Segun el estudio se determina que el 82%
contesto con Sl sobre el éxito del campo experimental depende del buen uso que se
haga del dinero para obtener buenas ganancias, mientras que un 12% contesto NO, y
la alternativa NO SABE un 6%.

COMENTARIOS: Los resultados indican que la practica del buen uso de los recursos

en el campo experimental es imprescindible para obtener una 6ptima ganancia.
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PREGUNTA N° 17

¢Sabia usted que al conocer que ganancias obtiene una organizacién se pueden medir
los resultados de lo que estd haciendo la empresa y como se esté invirtiendo el dinero?

Objetivo: Determinar si se tiene el conocimiento, de saber que ganancias obtiene una
organizacion es medir los resultados de lo que est& haciendo la empresa y como se esta

invirtiendo el dinero.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 86 72%
No 16 13%
No sabe 18 15%
Total 120 100.00%

PREGUNTA N° 17

15%

mSj
= No
No sabe

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Segun el estudio se determina que el 72%
contesto con Sl saber que ganancias obtiene una organizacién es medir los resultados
de lo que esta haciendo la empresa y como se esta invirtiendo el dinero, mientras que
un 13% contesto NO, y la alternativa NO SABE un 15%.

COMENTARIOS: Los resultados indican que la practica de saber que ganancias
obtiene una organizacion es medir los resultados de lo que esta haciendo la empresa y

como se esta invirtiendo el dinero.

59



4.2. Preguntas realizadas a los empleados del Campo Experimental
PREGUNTA N°1

¢Aplica la Planeacion Financiera en el Campo Experimental de la Facultad

Multidisciplinaria Oriental?

Obijetivo: Investigar si se aplica la Planeacidn Financiera en el Campo Experimental de

la Facultad Multidisciplinaria Oriental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 1 7%
Casi Siempre 3 20%
Nunca 7 46%
Casi Nunca 4 27%
Total 15 100.00%

PREGUNTAN®1

27% %

\ ’ 2(|)%
= Siempre
— — Casi Siempre
Nunca

Casi Nunca

46%

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se determind que el 7% SIEMPRE, tiene
conocimiento de que existe la aplicacion financiera en el Campo Experimental, un 20%
CASI SIEMPRE, un 46% NUNCA, y se obtuvo que ignora la aplicacion de la
planeacidn financiera con un 27% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: En el estudio se pudo determinar que cerca de la mitad de las
personas censadas no se enteran si existe una planeacion financiera para el campo

experimental.
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PREGUNTA N° 2
¢Se elabora para el campo experimental la planeacion financiera?

Objetivo: Conocer si existe una elaboracion de planeacion financiera para el campo
experimental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 2 13%
Casi Siempre 5 33%
Nunca 4 27%
Casi Nunca 4 27%
Total 15 100.00%
PREGUNTA N° 2

13%

27%

0,
3/3 Siempre
m Casi Siempre
= Nunca

Casi Nunca

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: EI 27% define que existe la elaboracion de un
plan financiero, con un 33% CASI SIEMPRE, y un 27% NUNCA, y siendo igual la
alternativa CASI NUNCA con un 27%.

COMENTARIOS: Utilizan poco la planeacion financiera, y se ve que no es un tema
que le tomen importancia en su mayoria los censados ya que no poseen un estudio

académico.
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PREGUNTA N° 3

¢Aplica herramientas para llevar a cabo la planificacion financiera en su empresa?

Objetivo: Determinar la aplicacion de herramientas que sirven de base para la

planificacion financiera.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 1 7%
Casi Siempre 7 46%
Nunca 3 20%
Casi Nunca 4 27%
Total 15 100.00%
PREGUNTA N° 3

7%

\
’ 46% = Siempre

m Casi Siempre

27%

Nunca

20% Casi Nunca

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En la grafica se puede observar que el 1% de
las personas censadas opinan que SIEMPRE, aplican herramientas de planificacion
financiera, el 46% CASI SIEMPRE, el 20% manifesté que NUNCA y el 27% restante
manifesté que CASI NUNCA.

COMENTARIOS: Un alto indice manifiesta que con regularidad se hace uso en la

aplicacion de herramientas de planificacion financiera.
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PREGUNTA N° 4

¢Emplean en el proceso de la planeacion financiera planes financieros a largo plazo o

estratégicos?

Objetivo: Determinar si en la planeacion financiera existen planes a largo plazo o
estratégicos

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 1 6%
Casi Siempre 4 27%
Nunca 6 40%
Casi Nunca 4 27%
Total 15 100.00%
PREGUNTAN®4

6%

27%

27%
= Siempre
_ = Casi Siempre

Nunca

Casi Nunca
40%

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se determind que el 6% SIEMPRE estima que
se elabora planes a largo plazo o estratégicos, con un 27% CASI SIEMPRE, el 40% de
los censados NUNCA los hace, y el 27% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: Los resultados indican que las personas censadas nunca, no les dan
la debida importancia a los planes financieros a largo plazo y eso hace que cualquier
organizacion, no tenga una linea definida del crecimiento, por lo tanto, en el futuro

cualquier crecimiento es bueno.
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PREGUNTA N°5

¢Se emplea el andlisis de las razones financieras como una de las formas de medir y

evaluar el funcionamiento del campo experimental?

Objetivo: Determinar si se emplea el andlisis de las razones financieras como una de

las formas de medir y evaluar el funcionamiento del campo experimental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 2 13%
Casi Siempre 6 40%
Nunca 5 34%
Casi Nunca 2 13%
Total 15 100.00%
PREGUNTA N°5
13% 13%

34% .
= Siempre
= Casi Siempre
Nunca

Casi Nunca

ANALISIS DE RESULTADOS: Se determiné que al obtener la informacion el 13%
SIEMPRE, responde que se emplea el andlisis de las razones financieras como una de
las formas de medir y evaluar el funcionamiento del campo experimental., el 40%
contesto CASI SIEMPRE, el 34% NUNCA y el |[13% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: La informacién obtenida muestra que la mayoria afirma que se
emplea el andlisis de las razones financieras como una de las formas de medir y evaluar

el funcionamiento del campo experimental.
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PREGUNTA N° 6
¢Emplean el estudio de la factibilidad o de poderse llevar a cabo el proyecto a traves

de la evaluacion econdmica?

Obijetivo: Determinar si se emplea el estudio de la factibilidad o poderse llevar a cabo

el proyecto a través de la evaluacion econémica.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 1 7%
Casi Siempre 3 20%
Nunca 5 33%
Casi Nunca 6 40%
Total 15 100.00%

PREGUNTAN® 6

7%
40%

20%
\ . u Siempre
m Casi Siempre
/ / Nunca

Casi Nunca

33%

ANALISIS DE RESULTADOS: segin la informacion obtenida el 7% SIEMPRE
emplean el estudio de la factibilidad o de poderse llevar a cabo el proyecto a través de
la evaluacion econdmica, el 20% CASI SIEMPRE, el 33% NUNCA vy el 40% CASI
NUNCA.

COMENTARIOS: de conformidad con lo que se ve en el grafico, se posee un

porcentaje bien alto de la poca evaluacién econémica, que se ejecuta en el proyecto.

65



PREGUNTA N° 7
¢Realizan un diagndstico de la situacion actual, identificando las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas anticipandose al futuro?

Obijetivo: Determinar si se realiza un diagnostico de la situacion actual, identificando

las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas anticipandose al futuro.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 1 6.%
Casi Siempre 1 7%
Nunca 3 20%
Casi Nunca 10 67%
Total 15 100.00%
PREGUNTAN® 7

6%

7%

20% = Siempre

Casi Siempre
67%
Nunca

Casi Nunca

ANALISIS DE RESULTADOS: Los datos obtenidos muestran que el 6% SIEMPRE
realiza un diagndstico de la situacion actual, el 7% CASI SIEMPRE, el 20% NUNCA,
y el 67% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: En la interpretacion anterior, la mayoria de encuestados casi

nunca realiza un diagnostico de la situacion actual.
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PREGUNTA N° 8
¢Plantean y evallan alternativas que apoyen la toma de decisiones para la solucion de

problemas o impulsar esquemas que mejoren los actuales procesos productivos?

Obijetivo: Determinar si se plantean y evallUan alternativas que apoyen la toma de

decisiones para la solucion de problemas

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 1 7%
Casi Siempre 7 47%
Nunca 4 27%
Casi Nunca 3 20%
Total 15 100%
PREGUNTA N° 8

20% %

46%
H Siempre

/

m Casi Siempre
27%
Nunca

Casi Nunca

ANALISIS DE RESULTADOS: Se determin6 que 7% SIEMPRE, creen que se
plantean y evaltan alternativas que apoyan la toma de decisiones para la solucion de
problemas, el 46% contesto CASI SIEMPRE, el 27% NUNCA y el 20% CASI
NUNCA.

COMENTARIOS: La informacion obtenida muestra que la mayoria consideran que
se plantean y evaltan alternativas que apoyen la toma de decisiones para la solucion de

problemas o impulsar esquemas que mejoren los actuales procesos productivos.

67



PREGUNTAN°9

¢Emplean los Estados Financieros no solo para entender el pasado, sino también para
obtener un punto de partida para desarrollar un plan financiero para el futuro?

Objetivo: Determinar si se emplean los Estados Financieros no solo para entender el
pasado, sino también para obtener un punto de partida para desarrollar un plan

financiero para el futuro.

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Casi Siempre 3 20%
Nunca 8 53%
Casi Nunca 4 27%
Total 15 100%

PREGUNTAN® 9

0%
27% 0 20%
m Siempre
_ Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

53%

ANALISIS DE RESULTADOS: Se determind que el 0% SIEMPRE, el 20% CASI
SIEMPRE, el 53% NUNCA afirma que no emplean los estados financieros para
entender el pasado, que afecta también, tener un punto de partida para desarrollar un
plan financiero que tenga una vision a el futuro, y el 27% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: La informacién obtenida muestra que la mayoria nunca determina

se emplea el Estado Financiero y no es un tema que le tomen mucha importancia.
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PREGUNTA N° 10

¢Utilizan la herramienta financiera COBERTURA TOTAL DEL PASIVO, que mide
la capacidad para reembolsar los préstamos y hacer abonos a los fondos de

amortizacion?

Objetivo: Determinar si se utiliza la herramienta financiera COBERTURA TOTAL
DEL PASIVO.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 0 0.%
Casi Siempre 3 20%
Nunca 4 27%
Casi Nunca 8 53%
Total 15 100%

PREGUNTAN® 10

0% 20%
530 u Siempre
Casi Siempre

Nunca

- 27% Casi Nunca

ANALISIS DE RESULTADOS: Se determind que el 0% SIEMPRE si utiliza la
herramienta financiera COBERTURA TOTAL DEL PASIVO, EL 20% CASI
SIEMPRE, EL 27% NUNCA y el 53% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: Un alto indice manifiesta que casi nunca utilizan la herramienta
financiera COBERTURA TOTAL DEL PASIVO.
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PREGUNTA N° 11
¢Aplican la administracion de riesgo para visualizar si una inversion no es riesgosa
justamente cuando no se ve tan afectada por el nivel de ventas?

Objetivo: Determine si se aplica la administracion de riesgo para visualizar si una

inversion no es riesgosa justamente cuando no se ve tan afectada por nivel de ventas

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Casi Siempre 4 27%
Nunca 8 53%
Casi Nunca 3 20%
Total 15 100%

PREGUNTA N° 11

0%

20% 27%
‘ ~ u Siempre
Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

53%

ANALISIS DE RESULTADOS: Se determino que el 0% SIEMPRE, el 27% CASI

SIEMPRE vy afirma que aplica la administracion de riesgo, 53% NUNCA Y EL 20%
CASI NUNCA.

COMENTARIOS: Los resultados muestran que mas de la mitad de personas no aplica

la administracion de riesgos, pero las que si lo aplican lo hacen de una manera empirica.
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PREGUNTA N° 12

¢Utilizan la herramienta financiera Tasa Minima Aceptable de Rendimiento a un
determinado nivel de ventas determinando que esta sea menor a la Tasa Interna de
Retorno o rentabilidad que ofrece una inversion?

Objetivo: Determinar si se utilizan la herramienta financiera Tasa minima aceptable de

rendimiento a un determinado nivel de ventas.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 1 7%
Casi Siempre 3 20%
Nunca 6 40%
Casi Nunca 5 33%
Total 15 100%

PREGUNTA N® 12

33% %
‘ 20%
H Siempre
’ . u Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

ANALISIS DE RESULTADOS: Se determind que el 7% SIEMPRE utilizan la
herramienta Tasa minima, el 20% CASI SIEMPRE, EL 40% NUNCA y el 33% CASI
NUNCA.

COMENTARIOS: Los resultados muestran que la mayoria de personas nunca utilizan

la herramienta Tasa minima por lo que no le dan importancia.
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PREGUNTA N° 13

¢Aplican la Administracion estratégica financiera para elevar la productividad, mejorar
la calidad para conseguir més preferencia de los consumidores, incrementar la red de
ventas o distribucion?

Objetivo: Determinar si se aplica la Administracion estratégica financiera.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 2 13%
Casi Siempre 3 20%
Nunca 6 40%
Casi Nunca 4 27%
Total 15 100%

PREGUNTA N° 13

\27% 13%

20% .
m Siempre

m Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

ANALISIS DE RESULTADOS: Se determin6 que el 13% SIEMPRE aplican la
administracion estratégica financiera, el 20% CASI SIEMPRE, 40% NUNCA y el 27%
CASI NUNCA.

COMENTARIOS: Los analisis muestran que la mayoria no aplican la administracion,

pero las personas que lo aplican lo hacen de forma empirica.
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PREGUNTA N° 14

¢Gestionan a través de la herramienta financiera basada en lo analitico-administrativo
porque no soOlo cuantifica de cierta forma al riesgo, sino que, mediante su
administracion, previene la quiebra de la inversion?

Objetivo: Determinar si existe gestion a través de la herramienta financiera basada en

lo analitico- administrativo.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Casi Siempre 3 20%
Nunca 8 53%
Casi Nunca 4 27%
Total 15 100%

PREGUNTAN°® 14

0%

27% 20%
= Siempre
— Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

53%

ANALISIS DE RESULTADOS: Se determind que el 0% SIEMPRE, el 20% CASI
SIEMPRE, el 53% NUNCA manifiestan que no se gestiona a través de la herramienta
financiera basada en lo analitico- administrativo para cuantificar de cierta forma el
riesgo y asi prevenir la quiebra, y el 27% CASI NUNCA

COMENTARIOS: La informacion obtenida muestra que la mayoria manifiestan que

casi nunca se emplea la herramienta financiera basada en lo analitico- administrativo.
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PREGUNTA N° 15

¢Elaboran los estados financieros proyectados para su empresa?

Objetivo: Indagar si se elaboran estados financieros proyectados

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 2 13.%
Casi Siempre 2 13%
Nunca 8 54%
Casi Nunca 3 20%
Total 15 100%

PREGUNTA N° 15

20%

T

13% = Siempre

m Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

54%

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: El 13% SIEMPRE, contestaron que se
elaboran los estados financieros proyectados, el 13% CASI SIEMPRE, en su mayoria

contestaron con un 54% NUNCA, y con el 20% casi nunca.

COMENTARIOS: no se elaboran estados financieros proyectados para aplicar el
control presupuestal, no es un tema que le tomen importancia en su mayoria los

censados.
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PREGUNTA N° 16

¢Determinan la cantidad de dinero que necesitara el campo experimental durante un

periodo determinado?

Objetivo: Determinar si se hace un analisis de la cantidad de dinero que se necesitara

durante un periodo determinado.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 3 20%
Casi Siempre 6 40%
Nunca 3 20%
Casi Nunca 3 20%
Total 15 100%

PREGUNTA N° 16

20% 20%

m Siempre
m Casi Siempre
20% Nunca

Casi Nunca

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se determiné que el 20% SIEMPRE, mientras
que el 40% CASI SIEMPRE afirman que, se determina la cantidad de dinero que
necesitara el campo experimental durante un periodo determinado, el 20% NUNCA, y
el 20% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: En la interpretacion anterior muestra que opinan que si se
determina la cantidad de dinero que necesitara el campo experimental durante un
periodo determinado ayudaria en el crecimiento, ya que se obtendria un mejor control

de sus finanzas.
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PREGUNTA N° 17

¢Utilizan la informacion de los Estados Financieros Proyectado para analizar la
situacion financiera y el desempefio del Campo Experimental?

Objetivo: Determinar que tanto se utiliza la informacion de los estados financieros

proyectados para analizar la situacion financiera.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 2 13%
Casi Siempre 4 27%
Nunca 5 33%
Casi Nunca 4 27%
Total 15 100%

PREGUNTAN® 17
\27% 13%
I

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se determiné que el 13% SIEMPRE, estima
que tanto se utiliza la informacién de los estados financieros proyectados para analizar
la situacion financiera, con un 27% CASI SIEMPRE, el 33% de los censados NUNCA
los utilizan, y el 27% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: Los resultados indican que las personas censadas, no les dan la

2% u Siempre

m Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

debida importancia a los planes financieros a largo plazo y eso hace que cualquier
organizacion, no tenga una linea definida del crecimiento, por lo tanto, en el futuro

cualquier crecimiento es bueno
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PREGUNTA N° 18

¢Implementan el control financiero en el campo experimental?

Objetivo: Determinar si se implementa el control financiero en el campo experimental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE

Siempre 4 27%
Casi Siempre 8 53%
Nunca 1 7%
Casi Nunca 2 13%
Total 15 100%

PREGUNTA N°18

\13%

® Siempre

m Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se determin6 que el 27% SIEMPRE,
confirman que se implementa el control financiero en el campo experimental, un 53%
CASI SIEMPRE, el 7% de los censados NUNCA, y el 13% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: En la interpretacion anterior se confirman que se implementa el

control financiero en el campo experimental.
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PREGUNTA N° 19

¢Aplican un método para determinar el punto en que las ventas son exactamente iguales
a los costos operativos?

Obijetivo: Determinar si el Campo Experimental aplica algin método donde las ventas

son igual a los costos operativos.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Casi Siempre 11 73%
Nunca 2 14%
Casi Nunca 2 13%
Total 15 100%

PREGUNTA N° 19

13% 0%

u Siempre

m Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Segun el censo, no se obtuvo ninguna opinién
en la alternativa SIEMPRE, el 73% de los censados expreso CASI SIEMPRE y
manifiestan que aplican un método para determinar el punto en que las ventas son
exactamente iguales a los costos operativos, el 14% NUNCA, y el 13% CASI NUNCA.
COMENTARIOS: Utilizar herramientas para aplicar el control presupuestal, no es un
tema que le tomen importancia en su mayoria los encuestados ya que no llevaban
estadisticas de ninguna indole, por razones que en su mayoria son personas

emprendedoras y sin un estudio académico.
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PREGUNTA N° 20

¢Hacen uso del control financiero para evaluar la eficiencia de sus actividades en sus
diversas areas?

Obijetivo: Determinar si el campo experimental se hace uso del control financiero para

evaluar la eficiencia de las actividades.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 1 7%
Casi Siempre 11 73%
Nunca 2 13%
Casi Nunca 1 7%
Total 15 100%
PREGUNTA N° 20
7% 7%

13%
’ u Siempre

= Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En la gréfica se pude observar que el 7%
manifestdé SIEMPRE, el 73% CASI SIEMPRE manifesté se hace uso del control
financiero para evaluar la eficiencia de las actividades, el 13% NUNCA, mientras que
la parte restante manifesté que CASI NUNCA con un 7%.

COMENTARIOS: Un alto indice del estudio arroja informacién importante donde un
buen porcentaje de personas censadas manifestd se hace uso del control financiero para

evaluar la eficiencia de las actividades en sus diversas areas.
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PREGUNTA N° 21

¢Emplean el control financiero como para llevar un estudio y analisis mas profundo de
los resultados reales del campo experimental?

Obijetivo: Determinar si se emplea el control financiero como para llevar un estudio y

analisis mas profundo de los resultados reales en el campo experimental.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 2 13%
Casi Siempre 9 60%
Nunca 1 7%

Casi Nunca 3 20%
Total 15 100%
PREGUNTAN° 21

20% 13%

| ’ u Siempre

= Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se determiné que el 13% SIEMPRE,
confirman que, si se emplea el control financiero como para llevar un estudio y analisis
méas profundo de los resultados reales en el campo experimental un 60% CASI
SIEMPRE, el 7% de los censados NUNCA, y el 20% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: En la interpretacion anterior se confirman que, si se emplea el
control financiero, como para llevar un estudio y analisis mas profundo de los

resultados reales en el campo experimental.
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PREGUNTA N° 22

¢Definen la rentabilidad de los recursos financieros utilizados?

Objetivo: Determinar si se conoce la rentabilidad de los recursos financieros utilizados.

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 3 20%
Casi Siempre 5 33%
Nunca 4 27%
Casi Nunca 3 20%
Total 15 100%
PREGUNTA N°22

20% |

u Siempre
m Casi Siempre
Nunca

Casi Nunca

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En la gréfica se pude observar que el 20%
manifestd SIEMPRE, el 33% CASI SIEMPRE manifestd que, si se conoce la
rentabilidad de los recursos financieros utilizados, el 27% NUNCA, mientras que la

parte restante manifesté que CASI NUNCA con un 20%.

COMENTARIOS: El estudio arroja informacion que, si se conoce la rentabilidad de

los recursos financieros utilizados, en un porcentaje moderado.
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PREGUNTA N° 23
¢Hacen uso de préstamos o deudas con la esperanza de aumentar el rendimiento?
Objetivo: Determinar si se hace uso de préstamos o deudas con la esperanza de

aumentar el rendimiento.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Casi Siempre 0 0%
Nunca 11 73%

Casi Nunca 4 27%
Total 15 100%
PREGUNTA N° 23

21% % 0%
u Siempre

— \ Casi Siempre

Nunca
Casi Nunca

73%

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Segun el censo se obtuvo el 0% SIEMPRE,
donde también con un 0% la alternativa CASI SIEMPRE, el 73% de los censados
contesto NUNCA que afirman que nunca hacen uso de préstamos o deudas con la
esperanza de aumentar el rendimiento, y el 27% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: Los resultados indican que las personas censadas, no estan
informadas sobre los planes financieros, indagando si se hace uso de préstamos o

deudas con la esperanza de aumentar el rendimiento.
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PREGUNTA N° 24

¢Definen los tipos de rentabilidad, la econdémica y la financiera, donde cada una se
mide de diferente manera?

Obijetivo: Determinar que tanto se definen los tipos de rentabilidad, la econémicay la

financiera, donde cada una se mide de diferente manera.

ALTERNATIVA| FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 2 14%
Casi Siempre 9 60%
Nunca 2 13%
Casi Nunca 2 13%
Total 15 100%
PREGUNTAN° 24

13% 14%
I

u Siempre

= Casi Siempre
Nunca
Casi Nunca

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Segun las personas censadas se afirmo el 14%
con la alternativa SIEMPRE, con un 60% la alternativa CASI SIEMPRE, donde
manifiestan que se definen los tipos de rentabilidad, la econdémicay la financiera, donde
cada una se mide de diferente manera, el 13% de los censados manifesto NUNCA, y el
13% CASI NUNCA.

COMENTARIOS: Los resultados indican que un porcentaje considerable de las
personas censadas, manifiestan que se definen los tipos de rentabilidad, la econdémica

y la financiera, donde cada una se mide de diferente manera.
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4.3. Conclusiones.

En la presente investigacion se detectaron aspectos relevantes caracteristicos de

la planeacion financiera del Campo Experimental de la Facultad Multidisciplinaria

Oriental, que se detallan a continuacion:

Para los estudiantes del Campo Experimental:

Los estudiantes consideran que una buena administracion seria efectiva para
mejorar las ganancias del campo experimental.

Los estudiantes tienen la certeza que con una buena administracion se podrian
orientar mejor los recursos financieros, decidiendo con anticipacion las
necesidades de dinero y su correcta aplicacion.

El estudiantado del campo experimental considera que con una buena
administracion se puede averiguar las necesidades de dinero en forma eficiente,
evitando el despilfarro.

Los estudiantes ven con gran importancia que la inversion en tecnologias y
practicas productivas respetuosas con el medio ambiente, asi como el mejorar
la calidad en la productividad, crearia un futuro positivo que se manifestaria en

desarrollo y crecimiento en el largo plazo, del Campo Experimental.

Para los empleados del campo experimental.

No se aplica ni se elaboran planes financieros, herramientas financieras ni se
emplean planes financieros a largo plazo en el proceso de la planeacion
financiera en el Campo Experimental de la Facultad Multidisciplinaria Oriental.
No se emplea el estudio de factibilidad a través de la evaluacion econdmica, ni
se emplea el anélisis de las razones financieras como una de las formas de medir
y evaluar, el funcionamiento del campo experimental.

En la préctica no se emplea el diagndstico de la situacion actual identificando
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para anticiparse al futuro.
No se hace uso de los estados financieros, se hace uso en poca medida de la

herramienta financiera cobertura total del pasivo.
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La mayoria de empleados informan que no aplican la administracion de riesgo
para visualizar si una inversion no es riesgosa, y también aplican en poca
medida la herramienta financiera tasa minima aceptable de rendimiento a un
determinado nivel de ventas.

En forma eventual aplican la administracion estratégica financiera para elevar
la productividad, aunque la mayoria del tiempo no se realiza, igualmente seria
para la gestion a través de la herramienta financiera basada en lo analitico-
administrativo.

Casi no se emplea el uso de los estados financieros proyectados, como tampoco
utilizan la informacion de los estados financieros proyectados para el respectivo
analisis de la situacion financiera del campo experimental, pero emplean en lo
empirico un célculo del dinero que necesitara el campo experimental en un
periodo determinado.

Se aplica un método usando lo empirico, para determinar el punto exacto en
donde las ventas son iguales a los costos operativos, y también hacen uso del
control financiero para evaluar la eficiencia en las actividades del campo
experimental.

Segun datos obtenidos, el Campo Experimental no es financieramente
sostenible por el hecho que hay gastos muy fuertes que se da en el pago de
salarios que se cubren con la asignacion presupuestaria para dicha unidad.

Se emplea el control financiero, pero en forma minima y empirica para llevar
un estudio y anélisis mas profundo de los resultados financieros, asi como
también en cierto porcentaje se registra la rentabilidad de los recursos
financieros utilizados.

No se utilizan préstamos para aumentar el rendimiento, pero si se definen los

tipos de rentabilidad tanto la econémica como la financiera.
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4.4. Recomendaciones

Se recomienda para el Campo Experimental elaborar un Plan Financiero con
el fin de establecerse como un centro de distribucion de productos de calidad. Es
importante para que el Campo Experimental funcione con la capacidad que este tiene
con todos sus recursos y realizar todas las actividades que son necesarias para su
crecimiento, pero contado con la implementacion de un Plan Financiero, y el uso de
todas la técnicas y herramientas financieras que este contiene. Por lo tanto, se

recomienda para aplicar al Campo Experimental detallandolo de la siguiente manera:

Recordar que un pilar fundamental para Campo Experimental es la utilizacion de las
herramientas financieras derivadas de un Plan Financiero para conocer la ejecucion

financiera tanto a corto como a largo plazo.

Determinar los rubros donde el Campo Experimental obtiene sus mayores ingresos por

las ventas que generan.
Dar seguimiento a la propuesta después de implementarla para comprobar la validez

Recordar la importancia de contar con la informacion financiera oportuna, y basado en

esta y en su debido tiempo realizar las decisiones financieras en forma acertada.

Establecer controles de caracter financiero y realizar ajustes periodicos en el Plan
Financiero del, que sin duda alguna es imprescindible.

Usar la herramienta del punto de equilibrio para la toma de decisiones en el proceso de

planeacion y control en el volumen de ventas.

Contar con la elaboracion de estados financieros proforma para tomar decisiones y
proveer el futuro con acciones que afecten los posibles escenarios financieros a los que

se pueda enfrentar tanto a corto como a largo plazo.

Realizar constantemente investigaciones de mercado para satisfacer adecuadamente los
cambiantes requerimientos del mismo y asi asegurar la rentabilidad de las futuras

inversiones.
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Se sugiere que, ante la realizacion de otros trabajos de investigacion en esta unidad
productiva, dichas investigaciones en el futuro deben estar enfocadas en diversificar
y/o ampliar las diferentes fuentes de ingresos en concepto de recursos propios, para que

la unidad en cuestion logre su autosostenibilidad financiera.
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CAPITULO V: PROPUESTA

“PLAN FINANCIERO PARA EL DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DEL CAMPO
EXPERIMENTAL DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR”.

5.1. Resumen Ejecutivo

El Campo Experimental de la Facultad Multidisciplinaria Oriental como caso
en estudio, no cuenta con herramientas de planeacion financiera de corto plazo, que les
permita la aplicacion de analisis financiero, ocasionando a dicha entidad, agregar
también que se observa que no tienen mecanismos efectivos de control de flujos de caja
para el 6ptimo manejo, pronosticar el flujo de efectivo, asi como los estados financieros
con base a las condiciones que la administracion espera que exista y los cursos de
accion que espera tomar, siendo muy importantes y cruciales para su desarrollo,

crecimiento y la sostenibilidad financiera en el tiempo.

Tampoco realiza proyecciones de ventas ni un control minucioso de costos, lo cual son
el nacleo de la sobrevivencia de las organizaciones como unidad productora. Con base
a lo anterior, se realiz6 un estudio dando como resultado el presente documento, que
tiene el objetivo principal de desarrollar una serie de lineamientos basicos a considerar
en la ejecucion de un adecuado andlisis de planeacién financiera de corto plazo,
encaminado a servir como herramienta de apoyo a los encargados del Campo
Experimental, profesionales del referido sector asi como a los gerentes financieros,
administrativos y contadores generales de la Universidad de El Salvador, cuyo objetivo
sea contribuir a optimizar los recursos financieros, y asi poder tomar decisiones
oportunas, en funcién del posicionamiento del Campo Experimental en el mercado de

los productos que ofrece.

La propuesta, segun los resultados del estudio, busca asegurar que el Campo
Experimental tenga suficientes recursos y el uso éptimo de estos, para cumplir con las
demandas que ya existen y aprovechar nuevas oportunidades en el mercado. El objetivo

de la investigacion es dar a conocer una planeacion financiera a corto plazo, que sirva
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de apoyo para la toma de decisiones oportunas en cuanto a la situacion financiera

historica, actual y los resultados econdmicos esperados.

La investigacion se desarrolld bajo de tipo explicativa porque permite evaluar
hipétesis, en la que se busca analizar informacidn y dar a conocer las herramientas
financieras adecuadas a su situacion, en cuanto a su aplicacion. Mediante los datos
obtenidos se elabord un diagnostico, determinando la importancia de tener una
planeacidn financiera a corto plazo, que posteriormente se sugerira la implementacion
de la misma, la cual permitird alcanzar los objetivos y metas establecidas por la

administracion.

5.2.PLANEACION FINANCIERA
5.2.1. Objetivos

e Estructurar un plan financiero con el que se pueda aplicar las diferentes
herramientas financieras que permita determinar la sostenibilidad financiera,
que conlleve a el desarrollo y crecimiento del Campo Experimental de la
Facultad Multidisciplinaria Oriental.

e Proponer las técnicas y métodos los que permitan obtener un prondstico sobre
el nivel de ventas y la productividad para obtener en forma fiable los ingresos
y ventas en un periodo determinado.

e Definir las herramientas financieras con las cuales se determine un control de

los flujos de efectivo y la adecuada medicién de resultados.

5.2.2 Justificacion
El Campo Experimental de la Facultad Multidisciplinaria Oriental se ve en la
necesidad de realizar una mejor gestion a traves de la Planeacion Financiera, con el

proposito de mejorar el control financiero e incrementarse la rentabilidad.

La funcion de los que dirigen y supervisan es hacer el esfuerzo de brindar productos y

servicios de calidad. Por este motivo una planeacion financiera es una poderosa
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herramienta de apoyo a la gestién, donde se pueden conocer los distintos aspectos
financieros, es por esto la necesidad de tener la correcta informacidn para poder realizar

la planificacion financiera del periodo y es en base a esto, que se toman las decisiones.

Se presenta con esta propuesta una herramienta financiera que conduzca exitosamente
las actividades diarias con el propdsito de mejorar el control de las metas propuestas,

y asi también lograr una mejor calidad administrativa.

Esta propuesta permitira a las personas encargadas del Campo Experimental,
coordinar, evaluar y optimizar de forma eficiente los recursos econémicos, humanos y
sobre todo financieros proyectados en relacion a la administracion de activos, pasivos
y patrimonio, mediante el uso de instrumentos que tengan como finalidad aumentar el
rendimiento financiero por cada unidad monetaria invertida en el Campo Experimental,
orientar en forma eficiente los fondos, para asi obtener utilidades sobre el
financiamiento empleado, y por lo tanto poder estar financieramente solventes sobre

la demanda de necesidades que requiera el Campo Experimental.

El presente documento tiene como objetivo dotar de varias herramientas financieras
pertinentes como son los Estados Financieros Pro-Forma, el Control Financiero (Punto
de Equilibrio), y sobre todo como lograr un mejor rendimiento financiero a través de
la rentabilidad y medir los riesgos y obtener la autosostenibilidad financiera a través
del tiempo tomando en cuenta los distintos escenarios en el fututo, buscando con todo
esto, el logro eficaz de las metas propuestas y el uso adecuado de todo lo que implica

una buena Planeacion Financiera.

5.3.Base Teorica
La planeacidn financieray los procesos de control se encuentran relacionados,
porque se necesita evaluar los resultados de la planeacion financiera. “La planeacion y
el control financieros implican el empleo de proyecciones que toman como base las
normas y el desempefio de un proceso de retroalimentacion y de ajuste para incrementar

el desempefio. Este proceso de planeacion y control financiero implica la preparacion
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de prondsticos y el uso de varios tipos de presupuestos. Se deben desarrollar sistemas

de presupuestos para todas y cada una de las areas significativas de una empresa”18

“Para que exista un buen plan financiero es necesario que haya un buen plan general
para la empresa. Por tanto, la calidad de los planes, programas y presupuestos
financieros viene condicionada a la de los demas elementos de planificacion de la

empresa”.19

“El plan financiero es parte integrante de la planificacion empresarial mas amplia. Se
halla en multiforme relacién con otros planes parciales, como los de ventas,

produccion, stocks y aprovisionamientos”.20

La presente propuesta se ha realizado con el proposito de proponer un Plan Financiero
para lograr el crecimiento, desarrollo y como consecuencia la sostenibilidad financiera
del Campo Experimental de la Facultad Multidisciplinaria Oriental. Se busca incidir
positivamente en el crecimiento sostenible del Campo Experimental debido a que éste
tiene la posibilidad de generar rentabilidad en un periodo determinado de tiempo
propuesto; asi mismo, ayuda a tomar decisiones acertadas, y a evaluar la

funcionabilidad de cada una de las actividades.

A través de un diagndstico del Estado Situacional del campo, se llegé a determinar que
la dificultad maés significativa que tiene, es mejorar el uso de las herramientas
financieras, como control financiero, punto de equilibrio, la gestion financiera a corto
plazo, las cuales forman parte de la planeacién financiera. Esta es la causa principal
por la cual la rentabilidad y la productividad no han sido altas, y es por eso que propone
el uso de estas herramientas para lograr estar arriba del punto de equilibrio, mas alla de
cubrir los costos operativos, por lo tanto, es eso lo que se pretende y en lo que respecta
a el papel que juega una buena gestion financiera y econdémica a través de la planeacion

financiera.

18 Gitman, L., & Zutter , C. (2012).op cit, p.281
19 Morales Castro, A., & Morales Castro, J. (2014) op cit., pag. 243
20 Pérez-Carballo Veiga, J. (2015). La Gestion Financiera de la empresa (1a. ed.). Madrid, Espafia: ESIC
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Para hacer posible esta propuesta se han realizado, encuestas y analisis de algunos

documentos que tienen informacién del Campo Experimental.
A ese efecto se requiere estimar los siguientes aspectos:
Con respecto al Plan Financiero, se contemplan aspectos como los siguientes:

Mejorar la rentabilidad con el uso de fondos en forma efectiva y emplearlos de manera

racional y eficiente.

Un mejor pronostico de ventas, usando herramientas financieras como son los Estados

Financieros Proyectados.

Obtener un desempefio eficiente sobre las finanzas y crear una sostenibilidad financiera

a través del tiempo.

La propuesta pretende crear un sistema de control financiero, que forma parte de la
Planeacion Financiera, la cual tiene como finalidad asegurar que los recursos del
Campo Experimental puedan ser utilizados de forma eficaz y eficiente. El control
financiero se caracteriza por el analisis de los costes y rendimientos asociados a las
actividades y/o funciones que llevara la situacion a una sostenibilidad financiera a lo
largo del tiempo, lo que constituye la base para planificar las actuaciones, evaluar el
desempefio alcanzado y asignar las responsabilidades por el manejo de los recursos del

Campo Experimental.

“La planeacion financiera es otro uso importante de los estados financieros. Muchos
modelos de planeacién financiera producen estados financieros pro forma, locucién
que significa literalmente “de acuerdo con la forma”. En este caso, esto implica que los
estados financieros son la forma que se usa para resumir la situaciéon financiera

proyectada a futuro de una empresa.”21

21 Ross, S., Westerfield , R., & Jaffe, J. (2005). Finanzas Corporativas (9a. ed.). DF, Mexico: Mc Graw Hil pag.62
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5.4. Diagnostico

El Diagnostico financiero es un instrumento basico que nos permite una
correcta canalizacion de los recursos financieros destinados a una eficiente inversion,
determina ademas las debilidades con relacion a la situacion futura deseada que
involucra lograr eficiencia operacional, crecimiento, innovacién, mejora continua, etc.
La localizacion de las fallas existentes en el campo experimental es de gran importancia
para poder llegar al planteamiento de ciertas alternativas de solucién haciendo uso de
las herramientas financieras con base en un plan de accidén que sea acorde con el
analisis realizado. Para suministrar el resultado de este diagnostico se expresan algunos
datos del Campo Experimental del Departamento de Agronomia de la Facultad
Multidisciplinaria Oriental, los cuales se suministran en los anexos de este documento.
Para la correspondiente evaluacion del desempefio Financiero, se ha contado con una
herramienta principal: la composicién y forma de los estados financieros como se
relacionan, lo cual genera un analisis financiero con la lectura de los estados
financieros con la capacidad que tienen de informar acerca de la situacion financiera
y perspectivas del desempefio pasado que son una base importante para el futuro; al
analizar el desempefio del Campo Experimental mediante sus Estados financieros, es
atil definir ante qué situacion financiera se encuentra, para facilitar la comparacion del
presente con el futuro, tomando en cuenta la informacion que arrojan los Estados

Financieros para su correspondiente proyeccion.

5.5. Aspectos materiales y de Infraestructura del Campo Experimental

de la Facultad Multidisciplinaria Oriental.

EXTENSION Y USO DEL TERRITORIO.

El departamento cuenta con una extension de 60 manzanas, dedicadas a la produccion
principalmente pecuaria, cultivos de platano, pastos, maiz y sorgo de apoyo a la

alimentacion del ganado, area forestal, un vivero y areas de ensayos de investigacion.
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CONSTRUCCIONES:
1 edificacion de cubiculos docentes,

3 edificios de 2 aulas cada una, total 6 aulas, una de las aulas funciona como un

laboratorio.

Una casa antigua de corredores.

Una edificacion de sanitarios.

Una galera para bodega y resguardo de maquinaria agricola.

Un corral para bovinos, con sala de ordefio, sala de lacteos, corral y cunas para terneros,

abrevadero, manga y bascula, etc.

Una galera con instalaciones para conejos, Instalacion para caprinos, Porqueriza, 2

silos tipo bunker, calles, potreros, Etc.
VEHICULOS, MAQUINARIAY EQUIPO AGRICOLA.

Un vehiculo Toyota sencillo, placas N 4-778 adquirido en el afio 1995, para labores de

campo.

Un tractor Ford, adquirido en el afio 2004, con sus implementos: guadafa, trailer, arado,

rastra, subsoladores, etc.
Un equipo de riego adquirido en el afio 2004.

Equipo de procesamiento de alimentos: molino de martillo, picadora y mezcladora,
adquiridos en el afio 2004.

94



La explicacién del cuadro siguiente en cuanto a los ingresos que se obtuvieron en el
afio 2016 con respecto a los $ 249,833.95 del total de ingresos, de esta cantidad el
16.54% se obtienen de ingresos provenientes de las ventas que se obtienen en el Campo
Experimental mientras que el resto de ingresos que son el 83.46% que representan la
asignacion presupuestaria que esta destinada para esta unidad en concepto de una
mensualidad para cubrir ciertos gastos por $ 15,600.00 anuales y $192,921.72 anuales

correspondiendo $ 16,076.81 mensuales .

Cuadro 4 Estado de Resultado afio 2016

ESTADO DE RESULTADO REAL DEL ANO 2016
INGRESOS
PRODUCCION AGRICOLA $ 33,873.70
Leche $ 30,918.45
Queso Cuajada $ 2,955.25
VENTAS COMERCIALES $ 7,438.53
Conejos $ 476.09
Cabros $ 395.00
Cerdos $ 3,101.78
Borregos $ 1,135.00
Ternero $ 310.00
Miel $ 296.00
Hortalizas $ 1,724.66
OTROS INGRESOS $208,521.72
Mensualidad $ 15,600.00
Salarios $ 192,921.72
TOTAL $ 249,833.95
OPERACION PECUARIA $ 22,036.00
Ganaderia $ 22,036.00
ACTIVIDADES COMERCIALES $ 6,729.36
Conejos $ 6,729.30
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 192,921.72
Salarios $ 192,921.72
TOTAL, GASTOS $ 221,687.02
UTILIDAD DEL PERIODO $ 28,146.93
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En el siguiente cuadro muestra los egresos del Campo Experimental, donde $22,036.00 son
ocasionados por las actividades propias de la unidad productiva, asi como también los
$6,729.30 que corresponden a las operaciones comerciales, y también muestra la mayor
cantidad que es de $ 192,921.72 que se generan como gastos administrativos en concepto de

salarios.

Cuadro 5: Egresos totales

CAMPO EXPERIMENTAL DE LA FACULTAD
MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
EGRESOS

EGRESOS TOTALES

OPERACION PECUARIA $ 22,036.00
OPERACION COMERCIAL $ 6,729.30
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 192,921.72
TOTAL $ 221,687.02
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Cuadro 6: Balance General

al 31 diciembre 2016

Campo Experimental de la Facultad Multidisciplinaria Oriental.

plazo

ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE
Fondo Circulante $ 25,000.00
Bancos $ 192,921.72
Inventarios por vender $ 24,738.31
Mercaderias
Cosecha
Viveros $ 1,000.00
Insumos $ 23,738.31
Otros circulantes
Suma de Activos Circulantes $ 242,660.03
F1JOS

Terrenos y Construcciones Rurales $ 940,248.30
Magquinaria y equipo $ 40,924.00
Vehiculos 4,000.00
Mobiliario
Ganado ce Crianza $ 56,000.00
Especies menores $ 2,485.00
Cultivos permanentes y en proceso $ 1,500.00
Suma de Activos Fijos $ 1045,157.30

OTROS ACTIVOS
Cultivos en Proceso 3,000.00
Total Activos 1290,817.33

PASIVOS
PASIVO CIRCULANTE
Empleados Estatales $ 192,921.72
Deudas de mediano plazo
Suma de Pasivo Circulante $ 192,921.72
PASIVO NO CIRCULANTE

Prestamos (hasta 5 afios) $ -
Prestamos (mas de 5 afios) $ -
Otros $ -
Sumas de Pasivo Mediano y Largo $ i




Sumas de Pasivos $ -

PATRIMONIO
Capital de trabajo $ 1069,748.68
Utilidad del Periodo $ 28,146.93
Total, Patrimonio $ 1097,895.61
Total, Pasivo méas Capital $ 1290,817.33

5.6. Método de Pronostico
“Promedios en movimiento: con este promedio en movimiento, el ingreso
logrado en varios periodos recientes se usa como una prediccion de las ventas en el

proximo periodo. La formula es la siguiente:

Ft+1= St+St-1 +..... + St-1+1
n

en donde:

Ft+1 = prondstico para el periodo siguiente
St = ventas en el periodo actual

n = nimero de periodos en el promedio en movimiento

Este enfoque presupone que el futuro sera un promedio de los logros pasados. Por
ejemplo, si las ventas en los Gltimos dos periodos pasaron de 10 a 20, entonces un

prondstico de promedio en movimiento de dos periodos seria de 15.722

22Ross, S., Westerfield, R., & Jaffe, J. (2005). Finanzas Corporativas (9a. ed.). DF, México: Mc Graw HilPag.367-
368
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Cuadro 7: Ingresos Mensuales FMO

5,000.00
4,500.00
4,000.00
3,500.00
3,000.00
2,500.00
2,000.00
1,500.00
1,000.00

500.00

INGRESOS MENSUALES

MES MONTO
ENERO 4,132.45
FEBRERO 4,292.64
MARZO 3,294.56
ABRIL 3,229.60
MAYO 3,817.28
JUNIO 3,064.40
JULIO 4,432.85
AGOSTO 3,841.70
SEPTIEMBRE 2,512.72
OCTUBRE 2,689.94
NOVIEMBRE 2,778.51
DICIEMBRE 3,225.60

=#—MONTO
xo o
@ ng S i i&o‘b @é@&@é&
)

Los ingresos muestran una tendencia ciclica (trimestre), dicho movimiento se aprecia

con una variacion muy cercana del comportamiento econdmico de los ingresos que se

generaron entre cada trimestre; eso hace ideal el uso de este Método de los promedios

en movimiento.

A continuacion, se muestra el procedimiento de prondstico de demanda para el Campo

Experimental de la Facultad multidisciplinaria Oriental con el Método de promedios

en movimiento con n=3.
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El prondstico del primer trimestre se obtiene promediando los valores reales de enero,
febrero y marzo: F(abril)= (4,132.45+4,292.64+3,294.56) /3= $3,906.55.

El siguiente pronostico se obtiene asi, ver Cuadro 3: F(julio)= (3,229.60+
3,817.28+3,064.40) /3= $3,370.43.

Luego obtenemos el siguiente trimestre asi F(octubre)= (4,432.85+3,841.70+2,512.72)
/3= $3,595.76

Y por ultimo el cuarto trimestre, de la siguiente manera:(2,689.94+2,778.51+3,225.60)
13=$2,898.02

Después de este proceso se procede a encontrar el factor de crecimiento para el afio

2017, el cual se calculara de la siguiente manera:

Promedio del primer trimestre, menos el promedio del segundo trimestre = $3,906.55-
$3,370.43=$536.12 / 3,906.55=0.13723618 * 100 = 13.723618 = 14%

Luego obtenemos el siguiente promedio, donde el valor del segundo trimestre se le

resta el valor del tercer trimestre, de la siguiente manera:
$3,370.43-$3,595.76= - $225.33/3,370.43= 0.066854971*100= 6.685497103~= 7%

Y por ultimo la obtencion del promedio siguiente, determinandose de la siguiente

manera:
El valor del tercer trimestre se le resta el valor obtenido del cuarto trimestre:
$3,595.76-$2,898.02= $697.74/ $3,595.76=0.194045208*100= 19.40452088~ 19%
El factor de crecimiento para el afio 2017 es la suma de los porcentajes obtenidos:

14% +7% + 19%= 40% / 3 = 13.33% Factor de Crecimiento, para el afio 2017 el cual
se obtuvo de las variaciones porcentuales trimestrales de los ingresos mensuales del
afio 2016, al cual se le sumard la base mas el crecimiento el factor serd igual a 1+
0.1333=1.1333
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5.7. Estados Financieros Pro-Forma
“Cualquier prondstico de los requerimientos financieros implica 1)
Determinar la cantidad de dinero que necesitara la empresa durante un periodo
determinado; 2) determinar la cantidad de dinero generada internamente durante el
mismo periodo, y 3) sustraer de los fondos requeridos los fondos generados para
determinar los requerimientos financieros externos. Un método utilizado para estimar
los requerimientos externos es el conocido como método del balance general

proyectado o proforma.

El método del balance general proyectado es sencillo, pues solo deben proyectarse los
requerimientos de activos para el proximo periodo, y posteriormente, los pasivos y el

capital contable que generaran las operaciones normales.”23

“Mientras que la planeacion de efectivo se centra en el pronostico de flujos de efectivo,
la planeacion de las utilidades se basa en los conceptos de acumulacién para proyectarla
utilidad y la posicién financiera general de la empresa. Los accionistas, los acreedores
y la administracion de la compafiia prestan mucha atencion a los estados financieros

pro forma, que son estados de resultados y balances generales proyectados.

Todos los métodos para calcular los estados pro formase basan en la creencia de que
las relaciones financieras reflejadas en los estados financieros pasados de la firma no
cambiaran en el siguiente periodo. Se requieren dos entradas para elaborar los estados
pro forma: 1. los estados financieros del afio anterior y 2. el pronéstico de ventas del

afio siguiente. Ademas, se deben hacer varias suposiciones.”24

A continuacion, se presentan los estados financieros proyectados, que indican los
cambios porcentuales del Estado de Resultados y Balance General, donde en ambos se
toma como base el afio 2016 para proyectar el afio 2017, donde se visualizan los rubros

que son afectados tanto de ingresos como de egresos, afectando asi las utilidades, y

23 Besley, S., & Brigham, E. (2012). Fundamentos de Administracion Financiera (12a. ed.). DF, Mexico:
Pearson.pag. 153
24 Gitman, L., & Zutter, C. (2012)op cit., pag. 127

101



obteniendo resultados que son determinantes, para obtener si son negativos o positivos

los Fondos Adicionales Necesarios.

Se considera oportuno aclarar que la proyeccion a realizar en el presente trabajo de
investigacion comprende Unicamente un afio, ya que lo que se pretende es identificar
el crecimiento esperado de los ingresos generados propiamente por las actividades
productivas del campo experimental, los cuales evidentemente no son suficientes para
volver sostenible financieramente la unidad, ya que el 83.46% de ingresos provienen

de asignaciones presupuestarias.
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Cuadro 8: Estado de Resultado al afio 2017

CAMPO EXPERIMENTAL DE LA FACLUTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
ESTADO DE RESULATDO REAL DEL ANO 2016 Y
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO PARA EL ANO 2017
BASE PARA EL
INGRESOS N o201 | PRONOSTICO | sUB-ToTALES | PRONOSTEOS
ANO 2017
PRODUCCION PECUARIA $ 33,873.70 $ 38,389.06
Leche $ 3091845 1.13]| $ 35,039.88
Queso, cuajada $ 2,955.25 1.13[ $ 3,349.18
VENTAS COMERCIALES $ 7,438.53 $ 8,430.09
Conejos $ 476.09 1.13| $ 539.55
Cabros $ 395.00 1.13|$ 447.65
Cerdos $ 3,101.78 1.13[$ 3,515.25
Borregos $ 1,135.00 1.13[ $ 1,286.30
Ternero $ 310.00 1.13($ 351.32
Miel $ 296.00 1.13| $ 335.46
Hortalizas $ 1,724.66 1.13($ 1,954.56
OTROS INGRESOS $208,521.72 $ 236,317.67
Mensualidad $  15,600.00 1.13[ $ 17,679.48
Salario $ 192921.72 1.13|$ 218,638.19
TOTAL $249,833.95 $ 283,136.82
$
OPERACION PECUARIA $ 22,036.00 113 $ 24,973.40
Ganaderia $ 22,036.00 $
ACTIVIDADES COMERCIALES $ 6,729.30 113 $ 7,626.32
Conejos $ 6,729.30 $ -
GASTOS ADMINISTRATIVOS $192,921.72 1.13 $ 218,580.31
Salarios $ 192921.72 $
TOTAL GASTOS $221,687.02 $ 251,237.90
UTILIDAD DEL PERIODO $ 28,146.93 1.13 $ 31,898.92

El cuadro 8 muestra el estado de resultados real del afio 2016 del Campo Experimental
de la Facultad Multidisciplinaria Oriental, de la Universidad de El Salvador, y el
pronostico inicial del estado de resultados del afio 2017 , para elaborar el prondstico de
ingresos para el afio 2017, se contempla que la produccion pecuaria, las ventas
comerciales y otros ingresos asi como la operacion pecuaria, algunas actividades
comerciales, como los gastos administrativos seran 13.33% mayores en el 2017 que
en el 2016.

Por lo tanto, en el cuadro 8, los pronosticos de que la produccién pecuaria, las ventas
comerciales y otros ingresos del afio 2017, asi como todos los costos en las operaciones

pecuarias, algunas actividades comerciales, como los gastos administrativos son

103



13.33% mayores que los niveles del afio 2016. El resultado que se ha pronosticado que
las utilidades del periodo seran de $ 31,898.92 en el afio 2017.
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Cuadro 9: Balance General Proyectado al 2017

Campo Experimental de la Facultad Multidisciplinaria Oriental

Balance General Real del 2016 y Balance General Proyectado para el 2017.

Expresado en délares de los Estados Unidos de Norte América

ACTIVOS
Activo Circulante

Fondo Circulante
Bancos

Inventarios por vender
Mercaderias
Cosecha $ >
Viveros $ 1,000.00
Insumos 23,738.31
Otros circulantes
Suma de Activos Circulantes
Fijos
Terrenos y Construcciones
Rurales
Maquinaria y equipo
Vehiculos
Ganado ce Crianza
Especies menores
Cultivos permanentes y en
proceso
Suma de Activos Fijos

Otros Activos

©

Cultivos en Proceso
Total, Activos
PASIVOS
Pasivo Circulante
Empleados Estatales

Deudas de mediano plazo
Suma de Pasivo Circulante

Pasivo no Circulante

Prestamos (hasta 5 afios)
Prestamos (mas de 5 afios)
Otros
Sumas de Pasivo Mediano y
Largo plazo

Sumas de Pasivos

Capital de trabajo
Utilidad del Periodo
Total, Patrimonio

Total, Pasivo més Capital

Fondos Adicionales
necesarios. (FAN)

SALDOS DEL ANO
2016

$ 25,000.00
$ 192,921.72
$ 24,738.31
$ 242,660.03
$ 940,248.30
$ 40,924.00
$ 4,000.00
$ 56,000.00
$ 2,485.00
$ 1,500.00
$ 1045,157.30
$ 3,000.00
$ 1290,817.33
$ 192,921.72
$ -
$ 192,921.72
$ -

$ -

$ -

$ -
$ 192,921.72
$ 1069,748.68
$ 28,146.93
$ 1097,895.61
$ 1290,817.33

BASE PARA
EL
PRONOSTICO

1.1333
1.1333

1.1333
1.1333

1.1333
1.1333

1.1333

1.1333

31,898.92

PRONOSTICO INICIAL

DEL ANO 2017
$ 28,332.500
$ 218,638.185
$ 1,133.300
$ 26,902.627
$ 275,006.612
$ 940,248.300
$ 40,924.000
$ 4,000.000
$ 63,464.800
$ 3,224.238
$ 1,699.950
$ 1053,561.288
$ 3,000.000
$ 1331,567.900
$ 218,638.185
$ 218,638.185
$ 218,638.185
$ 1069,748.68
$ 60,045.85
$ 1129,794.53
$ 1348,432.715
$ (16,864.815)
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El cuadro 9 contiene el balance general real del Campo Experimental del afio 2016 y

un prondastico inicial del mismo para el afio 2017.

Las cuentas del balance general que se espera que aumenten a la par de las ventas, las
cuales se multiplican por 1.1333 para la obtencion de los prondsticos iniciales del afio
2017. Siguiendo la secuencia de estos cambios, para el afio 2017, se ha proyectado que
el fondo circulante sera de $25,000.00 * 1.13=$ 28,332.50, los bancos $ 192,921.72*
1.13=$218,638.19 y asi sucesivamente, suméandolos para obtener el lado de los activos

del balance general pronosticado.

Sin embargo, en la planeacion financiera del Campo Experimental, en los activos fijos
no se toma en cuenta el factor de crecimiento para estos rubros, por el hecho que son
recursos ociosos que tiene el campo experimental, el rubro terreno y construcciones
rurales se mantiene con $ 940,248.30, el rubro Maquinaria y equipo se mantiene con $
40,924.00, Vehiculos $ 4,000.00, siendo estas cantidades de 2016 igual para el 2017.

Luego de esto en el mismo cuadro 9, el Gnico pasivo con que cuenta el balance general
del Campo Experimental, por su misma naturaleza la cual es financiado por recursos
del estado en el rubro empleados estatales se pronostica para el afio 2017 por $
192,921.72 * 1.13= $ 218,638.19, en el caso del presente estudio, el nivel de utilidad
del periodo pronosticada para el afio 2017 sera igual al nivel del afio 2016 mas la
adicion pronosticada de la utilidad del periodo, cuyo calculo es por
$28,146.93+$31,898.92= $ 60,045.85.

El pronostico de total de activos del cuadro 9 es de $ 1,331,567.90; dado este resultado
el campo experimental deberd aumentar $40,750.57 de nuevos activos (en comparacion
con los activos del afio 2016) para disponer de un nivel de ventas mayor para el afio
2017.

Pero de acuerdo con el pronostico inicial del balance general del 2017, los pasivos y el
total del patrimonio suman $ 1,348,432.715 lo cual representa un incremento de $
57,615.39 con respecto al afio 2016. Siendo asi, el monto de los activos totales es menor

al monto del pasivo y del total del patrimonio en $ (16,864.815). Esto indica que los $
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(16,864.815) son un excedente, cuya interpretacion es que el campo experimental si

puede generar sus propios recursos que lo hacen ser autosostenible en el tiempo.

En el presente caso de estudio sobre el Campo experimental, no se requiere de gestiones
adicionales, porque el Campo Experimental es autosostenible por su infraestructura 'y
una serie de activos que estan expresados en el Balance General, que lo hacen ser

productivo y poder ser autosostenible.

Lo anterior se concibe sobre la base que el financiamiento del Campo Experimental se
compone de la fuente de financiamiento Fondo General (Presupuesto General de la
Nacién) y Recursos Propios (Fondos generados por las actividades del Campo
Experimental como unidad productiva), por lo que no hacen uso de medios

tradicionales de financiamiento como emision de deuda o via capital.

5.8 CONTROL FINANCIERO
5.8.1 Punto de Equilibrio Operativo

“La relacidon que existe entre el volumen en ventas y la rentabilidad operativa
se explora en la planeacion de la relacion costo-volumen -utilidad y en el andlisis del
punto de equilibrio operativo. El analisis del punto de equilibrio en operacién (u
operativo) es un método utilizado para determinar el punto en que las ventas son
exactamente iguales a los costos operativos, es decir, el punto en que las operaciones
de la empresa alcanzaran su punto de equilibrio. También muestra la magnitud de las
utilidades o las pérdidas operativas de la empresa si las ventas aumentan o disminuyen

por debajo de ese punto.

El anélisis del punto de equilibrio es importante en el proceso de planeacion y control
porqgue la relacion costo-volumen-utilidad puede ser influida en forma importante por
la proporcion de las inversiones de la empresa en activos fijos. Se debe anticipar y
lograr un volumen de ventas suficiente si desean cubrirse los costos fijos y variables,
pues de otro modo la empresa incurrird en pérdidas provenientes de las operaciones.
En otras palabras, si una empresa desea evitar pérdidas contables, sus ventas deberan

cubrir la totalidad de los costos, no solo aquellos que varian en forma directa con la
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produccion, sino aquellos que permanecen constantes aun cuando cambien los niveles

de produccion.”25

5.8.2 Determinacion de Costos Fijos y Variables

5.8.2.1 Detalle de Costos Fijos
Cuadro 10: Costo Fijos FMO

Detalle Costo Mensual | Costo Anual
Operacién Pecuaria $ 1,836.33 $ 22,036.00
Actividades Comerciales $ 560.775 $ 6,729.30
TOTAL, COSTOS $ 28,765.30*

* Ver cuadro 4, Estado de Resultados afio 2016

5.8.2.2 Presupuesto de Personal Requerido

Cuadro 11: Presupuesto de Personal

NGmero APORTES PATRONALES, TOTAL
PUESTOS | ¢ SUELDO E INSAFORP ASIGNACION (POR
Loeios | MENSUAL MENSUAL | NUMERO DE
P 750% | 6.75% | 1.% EMPLEADOS)
Pro';'“U N 2 | $2000.00 | jubilado | jubilado | jubilado |  $2,000.00 $ 4,000.00
Doﬁ;ﬁte ! 1 $ 650.00 | $48.75 | $43.88 | $ 650 | $ 749.13 $ 749.13
Docente | 1 $1.300.00 | $7500 | $87.75 | $10.00 | $1,472.75 $1,472.75
Emp'l Cal. 8 $ 677.00 | $50.78 | $45.70 | $ 677 | $ 780.25 $6,242.00
:gerclfg 1 $ 360.00 | $27.00 | $2430 | $ 3.60| $ 414.90 $ 414.90
Pf;;ge 4 32500 | $24.38 | $21.94 | $ 325| $ 37457 $1,498.28
Ordenanza 1 $ 300.00 | $22.50 | $20.25 3%0 $ 345.75 $ 345.75
Emp'l Cal |5 |'¢ 677.00 | jubilado $ 677.00 $1,354.00
TOTAL, -
GENERAL $16,076.81

*Ver cuadro 9, Empleados estatales, $ 16,076.81 (12 meses)

Besley, S., & Brigham, E. (2012) op cit., pag.164
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5.8.2.3. Detalle de Costos Variables
Cuadro 12: Costos Variables al afio 2016

Costo Promedio De

Categoria Tipo Eabricacion Materia Prima y Materiales
Produccién Pecuaria
Afrecho de trigo, cascarilla de
Leche $0.23 mani, harina de mani, melaza,
sanidad animal, pollinaza, silo.
Queso $0.43 Sal, cuajo
Ventas Comerciales
Conejos $ 4.79 Concentrado
Cabros $ 45.45 Maiz amarillo
Cerdos $ 221 Sanidad animal, concentrado
Borregos $15.15 Maiz amarillo
Ternero $ 781 Concentrado y leche
Miel $ 081 Tubos, madera, azlicar
Hortalizas $ 0.29 Fertilizantes, plaguicidas

A continuacidn, se presenta el detalle de calculos requeridos para complementar el cuadro No

13:

Para el caso de la Leche, los calculos son:

Costo Variable Unitario=

Costo Variable Total

Total de Unidades Producidas

Total, de unidades producidas= Ingresos por Ventas

Precio de Venta

Total, de Unid.Prod (leche)= *$30918.45 = 77,296.125

$0.40

* Cuadro 8, ingreso por ventas

CVU Leche = 18,101.97
77,296.125

CVU Leche= 0.2322
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Cuadro 13: Calculo de costos de produccién

UNIDAD

PRODUCCION COSTO COSTO
DE PRECIO UNIDADES
PECUARIA MEDIDA UNITARIO ANUAL
Leche Botella $0.40 $0.2322 77,296.13* $18,101.97
Queso Libra $ 3.0 $0.43 985.08 $ 42358
Ventgs CQStO. Unidades Costo Anual
comerciales Unitario
Conejos Libra $ 245 $ 4.79 194.32 $ 930.79
Cabros Cada uno $35.90 $ 45.45 11 $ 500.00
Cerdos L'b\:?vgeso $ 225 | $ 221 1,379 $ 3,047.59
Borregos Cada uno $34.39 $15.15 33 $ 500.28
Ternero Cada uno $19.37 $ 781 16 $ 124.96
Miel Botella $ 4.00 $ 081 74 $ 60.00
Hortalizas Bolfgfa‘ie 2| $100 | $ 029 1725 | $ 50025
$24,189.42**

* Ver cuadro No 8, Estado de Resultados afio 2016 ($ 30,918.45 / $ 0.40, cantidad monetaria
vendida entre el precio)
**Total de Costos Variables.

5.9  Proyeccién de Ventas
Cuadro 14: Proyeccion de Ventas
p UNIDAD
PIE(;(I?B'CA)\CRI:XN DE PRECIO UNIDADES INGRESO ANUAL
MEDIDA
Leche Botella $ 0.40 77,296.13 $ 30,918.45
Queso libra $ 3.0 985.08 3 2,955.25
UNIDAD
COI\\/I/ES-CDIA:LES DE PRECIO UNIDADES INGRESO ANUAL
MEDIDA
Conejos libra $2.45 194.32 $ 476.08
Cabros Cada uno $35.90 11 $ 395.00
Cerdos L'b\';?vgeso $2.25 137857 | $ 3,101.78
Borregos Cada uno $34.39 33 $ 1,135.00
Ternero Cada uno $19.37 16 $ 310.00
Miel Botella $4.00 74 $ 296.00
Hortalizas Bolfgfage 21 $1.00 1,724.66 $ 1,724.66
$ *41,312.23

*Ver anexo 1
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Para la generacion del flujo de efectivo el incremento esperado, segin el método de
pronostico adoptado para la presente propuesta es de 13% lo cual es una base para el
pronéstico multiplicado por (1+ g) usado para los renglones que crecen

proporcionalmente con las ventas.

5.10 Determinacion de los Flujos de Efectivo
(INCREMENTO DE 1.13%).

Cuadro 15: Determinacion de los flujos de efectivo

Detalle Afio 2016 afio 2107
INGRESOS
Produccion pecuaria $ 3387370 x1.13|$ 38,277.28*
Ventas comerciales $ 743853 x1.13|$ 8,405.54
Costo Variable $ 24189.42**x1.13 | $ 27,334.05
COSTOS FIJOS
Operacion pecuaria $ 22,036.00 $ 22,036.00
Actividades comerciales | $ 6,729.30 $ 6,729.30
Utilidad $ (11,642.49) $ (9416.53)
Mas Depreciacion $ 62,218.63 $ 62,218.63***
Flujo $ 50,576.14 $ 52,802.10

* Ver cuadro 8
**\/er cuadro 13

*** Se considera la misma depreciacién acumulada de 2016 ya que no se obtuvo la informacion para el
afio 2017. Es necesario aclarar que de calcularse ese valor para 2017, deberia ser mayor, por lo que los

flujos de efectivo presentes parten de una premisa modesta de estimacion.

5.11 Punto de equilibrio en unidades producidas y unidades
monetarias.
Se aclara que, en el caso del Campo Experimental de la Facultad Multidisciplinaria

Oriental, la conformacion del flujo de efectivo se logra por una serie de productos

111



heterogéneos que hacen diferentes fuentes de ingreso por la venta de estos, por lo tanto,

solamente se realizara el calculo del punto de equilibrio en unidades monetarias.

Para ello se prepar6 la siguiente matriz:

Cuadro 16: Matriz de Punto de Equilibrio

Detalle de Costo Precio Existencias Ganancia
Productos

Leche $ 023 $ 040 77,296.13 3 0.17
gueso $ 043 $ 3.00 985.08 $ 2.57
Conejos $ 479 $ 2.45 194.32 $ (2.34)
Cabros $ 4545 % 35.90 11 $ (9.55)
Cerdos $ 221  $ 2.25 1,378.57 $ 0.04
Borregos  $ 1515 $ 34.39 33 $ 19.24
Ternero $ 781 $ 19.37 16 $ 11.56
Miel $ 081 $ 4.00 74 $ 3.19
Hortalizas $ 029 $ 1.00 1,72466 $ 0.71

TOTALES

Utilidad

42.50%
85.67%
-95.51%
-26.60%
1.78%
55.95%
59.68%
79.75%
71.00%

Venta
Proyectada

$ *35,039.88
$ 3,349.18
$ 539.55
$ 447.65
$ 351525
$ 1,286.30
$ 351.32
$ 335.46
$ 1,954.56
$ 46,819.15

* Ver valores en el Estado de Resultados Proyectado afio 2107 (Cuadro 8)

** Datos provienen del cuadro 13, como costo anual

Y los valores a considerar son:

Cuadro 17: Costos Fijos y Variables

Costos Fijos Totales | *$28,765.30
Ventas Totales $46,819.15
Costos Variables $24,189.42

*Ver cuadro No 10

Operacidn para obtener la utilidad porcentual. Utilidad=

Ganancia

Precio

Costos

Proyectados

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

**18,101.97
419.99
930.34
500.00

3,047.00
500.00
125.00

60.00
500.00
24,184.30

Para el desarrollo de este analisis, se realizé con el uso de la formula para el Punto de

Equilibrio en Unidades Monetarias:

Donde: CFT= Costos Fijos Totales $ 28,765.30

VT=$46,819.15
CV=$ 24,189.42
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PES = CFT

1- (CVIVT)
= *$28,765.30
1-$24,189.42 = _ 28765.30 PE=$59,513.17
$46,819.15 0.483343461

* Ver cuadro 17

Este valor indica que tan solo, que el proyecto genere este nivel de los ingresos
proyectados se logra cubrir la totalidad de costos asociados a la operacion. En otras
palabras, es la cantidad de dinero que se genera de vender, para no ganar ni perder
dinero y también la cantidad exacta de ventas para ganar una cantidad predeterminada
de dinero. Por eso se llama Punto de Equilibrio (PE), porque a partir de ese punto, cada
venta contribuye directamente al beneficio con una cantidad de dinero, llamada Margen

de Contribucion al Beneficio (o simplemente Margen).

5.12 Punto de Equilibrio Financiero

En la presente propuesta el punto de equilibrio financiero se omite por el
hecho que el Campo Experimental obtiene su financiamiento de parte del Estado; a la
vez debe entenderse como interés de la Universidad todo aquello que de manera directa
redunde en un beneficio para ella en los aspectos docente, administrativo, econémico

y social.

Y para eso se tiene la asignacion y utilizacion de fondos autorizados por el Consejo
Superior Universitario, por el hecho de que el Campo Experimental, es una unidad que
origina el desembolso de fondos provenientes del Presupuesto con asignacion
presupuestaria al Ministerio de Educacion y por ende una parte esta dirigida a esa
unidad, por eso es necesario especificar que en este caso no opera el Punto de
Equilibrio Financiero, ya que no se pagan intereses por prestamos obtenidos, por el

hecho que este proyecto depende de fuentes de financiamiento del Estado a través del
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Presupuesto General de la Nacién como Institucion de Educacion superior publica

Unica de El Salvador.

5.13 Apalancamiento Operativo

5.13.1. Grado de Apalancamiento Operativo

“Si un alto porcentaje de los costos operativos totales de una empresa
son fijos, se dice que la empresa tiene un alto grado de apalancamiento operativo. En
la fisica, el apalancamiento implica el uso de una palanca para levantar un objeto
pesado con una pequefia cantidad de fuerza. En la politica, las personas que tienen
palancas pueden lograr una gran cantidad de cosas mediante una pequefia palabra o
accion. En la terminologia de los negocios, un alto grado de apalancamiento operativo,
manteniéndose constantes las demas cosas, significa que un cambio relativamente

pequefio de ventas dard como resultado un cambio mayor en el ingreso operativo.

El apalancamiento operativo surge porque las empresas tienen costos operativos fijos
que deben cubrirse independientemente del nivel de produccion. Sin embargo, el nivel
de apalancamiento depende del nivel real de operacién de la empresa.

El apalancamiento operativo puede definirse de una manera mas precisa en términos
de la manera como un cambio determinad en el volumen de ventas afecta al ION. Para
medir el efecto de un cambio del volumen de ventas sobre el ION, debemos calcular el
grado de apalancamiento operativo, el cual se define como el cambio porcentual en el

ION (o UAII) asociado con un cambio porcentual determinado en las ventas.”26

Sustituyendo con los datos del caso de estudio, segun las proyecciones para el afio
2017:
GAO=UAIIl + CF

UAII Donde: UAII=$ 31,898.92
CF=$ 28,765.32

ZGBesIey, S., & Brigham, E. (2012) op cit., pag.164 pag.169
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$31,898.92 + $28,765.32*
$31,898.92**

$ 60,664.24
$31,898.92

= 1.901764699 Veces

*Ver cuadro No 17 (costos fijos totales)

** Ver cuadro No 9, utilidad proyectada

Ante los movimientos o cambios en el volumen de ventas, se deduce, que habra un
cambio méas que proporcional en la utilidad o pérdida en operaciones. ElI Grado de
Apalancamiento Operativo, (GAO) es la medida cuantitativa de esa sensibilidad de la

utilidad operativa de la empresa ante una variacion en las ventas o produccion.

Para el célculo de GAO en el caso de estudio, se tiene que el Campo Experimental
puede incrementar en 1.9 su utilidad operativa por cada 1% que sea capaz de
incrementar su nivel de operaciones. Esto es, entre otras cosas, que, si la empresa se
propusiera duplicar su utilidad operativa, solo tendria que incrementar en 13.33% el
nivel de operaciones, a partir del punto donde se encuentra actualmente. Segun los
resultados que arroja los datos del caso de estudio con un 13.33% de aumento en las

ventas:

Produccion Pecuaria $ 33,873.70 x 1.1333 = $38,389.06 +

Ventas Comerciales $ 7,438.53 x 1.1333 = $ 8,430.09, el siguiente afio generaria:
= $46,819.15

Con este volumen de ventas, el GAO se acerca a 2 cuando las ventas crecen mas alla
del punto de equilibrio. Esto implica que el efecto de magnificacion sobre las ganancias

operativas que ocasiona la presencia de los costos fijos incide al momento del calculo
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del grado de apalancamiento. De igual forma el GAO indica que cuando el nivel de

ventas disminuye, el castigo que recibirian las utilidades seria 1.9 veces mayor.

Por ultimo, se incorpora a la presente propuesta, el detalle de aquellos formatos y
herramientas de control utilizados en el Campo Experimental de la facultad como
medida de control interno. Se considera oportuno mencionar que estos formatos ya
existen y se retoman a efectos de reforzar las sugerencias brindadas en este documento.
Evidentemente se debe crear conciencia entre aquellos responsables de su aplicacion
porque a pesar de existir estas herramientas no suelen ser aplicadas correctamente para

la adecuada toma de decisiones financieras.

A continuacion, se presentan imagenes de los documentos antes mencionados para dar
al lector una idea de cémo se llevan los controles internos de la unidad objeto de estudio

en el siguiente orden:

1.- Planilla de pago de salarios de personal de campo.

2.- Formato de adquisicion de bienes y servicios.

3.- Formato de control de tramite de pagos Institucional.
4.- Formulario de Control Interno para Corte de Caja.

5.- Informe de ingresos percibidos en colecturia habilitada
6.- Informe de saldos diarios.

7.- Informe mensual de existencias de bienes materiales.
8.- Informe de Conciliacion de Ingresos.

9.- Informe de Control de Existencia de Inventario.
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1.- Planilla de Pago de personal de campo (Péagina 1 de 2)

_ _MANDAMIBNTO DB PAGO COLBCTIVO DE SUBLDOS Pagt Corte: 1
AANILLA:OSMILT.RP “CORRGSPONDIHINTE AL 3BS DB JULIO 2017 %% 4 CARGO DDL. Correlafiva: i
UNIDAD PRIMARYA - MINISTER1O DE EDUCACION UNIDAD SRCUNDARIA :

DECANO : : DACP: 85396 :
5 o : UNIVBRSIDAD DE EL SALVADOR CONTRATO
CIFRAS DEL PRESUPUESTO: 2017-3101-3-03-09-21-2-51261
: ; "~ MENOMINACION: Racultad Meltidiseiplinaria de Oriente PAR
Tzsuszasz Z=s====s= SSISEZEEsEER==sE "!::‘:::"‘!""‘-'-‘===================:=::?=€=Z;:::::=}====================:=:5::=::‘:1::=:
NUMERO DE R = e 2 CONT  SUB CAT © IMPORTE TOTAL IMPORTR
REOGISTRO NOMDRD DOL LMPLEADG SDGUN NOMBRAMIENTO 2 vy : NUM DEVENGADO - DRSCUINTC LIQUIDO
116981353 - PEON AGRICOILA - 1THT 0001 325.00 5.1 28869
SURLDO ; 12500
- 222 DESCUBNTOS F. U. P. (COYI1ZACION) : 1.25
AJ B, CONFla 20.31
1.5.8.5. (COTIZACION) §5.75
2.00

SITRAURS [CUIOTA SINDICAL)

Coenta # 3008728291 FIRMA
TOTALES DE LA PLANILLA o s T s e 239 49
CANTIDAD DR LIQUIDACIONRS : 1
Toi_al de Planilla 325.00 35.0 SIRN Y
/j 8]
. g% Ly o - :
-~ ORDRNADOR DR PAGH™ CONTADOR IRFE 1.F.1. URS

Fecha: ©7/08/2017 Pig: i

Se les elaboro planilla manual de Prestacion de Serviclos Personales de Caricter Eventual,
correspondiente al periodo de 01 al 31 de Julio de 2017, Segun Acuerdo de Junta Directiva No 82-
15-19-VI-10-(1} de fecha 20 de Junio de 2017. Contrato No. 171/2017 de fecha 17 de Julio de 2017
y Dictamen Técnico Financiero No. 2004-JUL 2017 de fecha 05 de Julio de-2017. R.P.PAE.

Recha : 07/0R/2017
‘Hors @ 14:28:40

117



1.- Planilla de Pago de personal de campo (Pagina 2 de 2)

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE ORJENTR :
MANDARIRNTOG DR PALO COITCETIY0 DO SUELDOS 1& AGD 2017

PLANILLA:0SMELT.RP CORRESPONDIENTE AL MES DE JULIO 2017 ** A CARGO DEL
1INIDAD PRIMARIA : MINISTER10 DR RIMICACION . UNTDAD 'SRCUNDARTA : UNIVERSITAR DE RI. SALVADOR CONTRATO
CIFRAS DEL PRESUPVESTO: 2017-3101-3-02-0%.21-2-51201 . DENOMINACION: Fazulfad Multidisciplisarie de Oricnis

RESUMEN DR Pl N LA

{+) HARERES

SUELDO -BAS1CO ‘ 315.00
TGTAL DEVENGADOG - 325.08
(-} DESCUENTOS

F. U..P. (COTIZACION)Y 1.25

AF.P. CONFIA 20.31

1.5.5.5. (COTIZACION) 1.75

S1TRAUES (CUOTA SINDICAL) .00
TAOT AL E TNMESEUENTGS 3l
L0008 o ratEn ' .
TOTAL DRVENGADG - _ 125,00
*%¢3 MAS APORTACION DEL ESTADO A FAVOR DEL 1$S5, INPEP, INSAFORP Y AFP'S

2017-3101-3-03-09-21-2-008 1'.-5.5'.5.[“92’?.&{310!{ PATRONAL) 24,38

2017-3101-3-03-09-21-2-51502  ARP CONRIA (APORTACION) 21,94

2017-3101-3-03-09-21-2-060  APORTACION PATRONAL- FUP- 4.88

2017-3101-3-03-09-21-2-000  APORTACION PATRONAL INSAROR 3.25

POYAL DB APORTACYVON 54,45
TOTAL DE EROGACION 379.45
FECHA
* SIRH *

ORDENADOR TR PAGO CONTANOR JRFE . U.F.1. UES

FRCHA DB RMISTON: 07/0872017 HORA:14:28:49
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2.- Formato de adquisicién de bienes y servicios.

UNIYVERSIDAD DE KL SALVADOR Z 4 ADK (U|f

5 - COMPROBANTE DE EGRESO FISCAL- I W 174341
ﬁg San Miguel, 21 de Abril de 2017 26 ABR 2017
Lugary Fecha; o Bueh 2l de “] ° EJERCICIO FISCAL 2017

o R Pro.Proy. Acad Esp.Cmp.Exp.de Ote,
Fuente de Financiamiento: _,m Iéy caf SD_ e ‘ xP .c _ “ No. de DACP N
. ) 3 Ensefianza Superior Universitania . ¥ 2,663.00
Unidad Presupuestaria; Valor;

09 Ensefianza Multidisciplinaria de Oriente
2017-3101-3-03-09-21 -2
DQS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y TRES 00/100 DOLARES “'

Linea de Trabajo:
Cifrado Presupuestario:
CANTIDAD EN LETRAS:

SUMINISTRANTE: AUGUSTO CESAR ECHECOYEN MARTINEZ-AGROPRIMO

—
OBJE[T)(E) (EiPSET%HCO DESCRIPCION DE BIENES Y SERVICIOS PARCIALES VALOR
54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS
R 541 Bienes de Uso v Consumo * | - $  2.663.0C
o 754102 Productos Alimenticios para Animales $ 2.663.00
Retencion IVA 1% ’ _ b 23.57

Valor que servird para cancelar factura No 13A70-

00F/A 04752 de fecha 01 de diciembre de 2016,

en concepto de compra de 35 guintal de afrecho

de trigo, 30 quintal de mani. 55 quintal de harina

maiz amarillo y 29 quintal de cascarilla de mani,

para alimento de ganado del Cam po Experimen

‘ TOTAL O PASAN . . . . < ¢ | $ 263943
« ¢
] ORDENADOR DE PAGOS JEFE DE UNIDAD FINANCIERA REGISTRO CONTABILIDAD SUDNE%FSTRA?‘UE REC
Ao, Q-DQ\A,\;\ F F F
Ny i Firma y sello Firma y sello
27\
A USO EXCLUSIVO DE CONTABILIDAD B
Tipo de Comprobante: Tipo de Movimiento: -
Proyectd:® " Area de Gestion: " Agrupacion Operacional:_
Fuente de Recursos: Fecha de Registro: - Fuente de Financiamiento: )
4 PARA USO EXCLUSIVO PAGADOR O TESORERO )
Cuenta Bancaria No. ' Banco:
'CHEQUE SERIE: NUMERO: Valor Liquido a pagar:
\ FECHA: VALOR EN LETRAS: )

ORIGINAL
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3-Formato de control de trdmite de pagos Institucional.

Sistema de Tramite de Pagos UF1 hups://oc.ues.edu.sv/ulitramite/pages/cons buscarplanillafac2. php...

TG RGO
NSTITUCIONAL UFL

VAT O, R

CHa >
Salir  Manual de Usuario

Coﬂllﬂr' 'rgm de Plarails

Correl. 129
Rugistrar Documantos L—

3 Uniaad de Origen ‘FacuMtad scipnaria de Orlente = i
Baiver Dasiseares Nombre{s) JOSE O SMEL VASQUEZ 2R SicE FYSsr—
Onmarmotas on Trivme [———— Page Paniia Manua) de Contratos comespondlents al periodo del 01 w1 11 de Julle de 2017, 56 finma en esta fecha por no
_[tener Wpahzaco el Contrato.
Tte de financiamiento | Recursos Propios
Documentos por Unicad Subrueme PROYECTOS ACADEMICOS ESPECIALES
nes de Trabajo que f ]
Financia hogat UNATS D
Facha da Ingreso 20170810 |
Roportes b SRS 32300 4 |
[Extado conceiado o _ S SN |
Pagos Healzedos
Documsntos Obeorvaces Fecha
o Boamaas 2017081 € N
201708185 N
2017008118 £ |UFi1 N
2017/0821'8  [UFLy N ——
2017508121 B N 2 |
20170812135 N Téenies: 2 Facha de Devengada: 2182017 i
20170822 € N 1
20170901 5 [Tesorerta N Hurn. Cheque.10 26200 2308 2017 Fecha Cheque: Cuenta: ID 26206 28083017 |
' 1 ' 1 . 1
v v v v . v
Imprimir
Contact :financiera
(4 [ 4 [ 4 « [ 4
' ’ 3 ' ’
I det 3171072017 16:24
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4.- Formulario de Control Interno para Corte de Caja. (Pagina 1 de 2)

Dentro de las instituciones publicas se da un control de manera constante donde se
registran las operaciones financieras y este control cuenta con formatos donde se
registran las operaciones financieras de ingresos y salidas, asi como la denominacion

de los billetes y monedas que se encuentran reflejados en esa cantidad y otros
documentos.

~

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE ORIENTE

FORMULARIO DE CONTROL INTERNO PARA EL CORTE DE CAJA DE COLECTURIA HABILITADA
—_—

FECHA: 30/10/2017 NUMERO CORRELATIVO INTERNO_1326

P i
1. DETALLE DE INGRESOS PERCIBIDOS.
DETALLE DEL EFECTIVO Y EL EQUIVALENTE

e P

BILLETES Y/O MONEDAS

CANTIDAD

DENOMINACION TOTAL DOLARES(S)
46 $20 00 B 92 0_
E) $10 00 s
4 $5 00 s
[ $1.00 s
MONEDAS FRACCIONARIA s
SUMA DE EFECTIVO s
CHEQUES CERTIFICADOS S

CHEQUES PROPIOS 5
(+) SUMA DE EFECTIVO Y CHEQUE(S) s

2. INGRESOS SEGUN RECIBOS SERIE "A".

(-) SUMATORIA DE RECIBOS b 1.033.69

(=) DIFERENCIAS ENCONTRADAS s  0.00
FALTANTE ¥ 0.00
SOBRANTE ¥ 0.00

3. DETALLE DE LOS INGRESOS A REMESAR SEGUN CUENTA BANCARIA.

« < T a

UNIDADES PRODUCTIVAS - UES Cta. Cte 590-055539-5 S 197.88

PROYECTO ACADEMICO ESPECIAL Cta. Ctle 590-055717-5 s 291.85

FPE 100% - UES Ahorro 390-000013-5 $  543.96

Total a remesar $ 1,033.69
El suscrito colector hace constar que el monto de $ 1,033 69 que a esta hora se encuentra en poder de

esta colecturia es propiedad de la Universidad de El Salvador y ha presenciado la practica del corte de caja
en esta fecha, ademas procedio a elaborar las remesas segun la cuenta bancarna que corresponde. asi
tambien el VOUCHER de remision de remesas, que se identifica con el N Q03657915 Con
numero de bolsa: 007049379 de fecha 30/10/2017 dejando de esta manera los fondos listos
para ser enviados al respectivo Banco. compremetiendose a darle cumplimiento a lo establecido en el Art
119 del Reglamento de la Ley Organica de Administracion Financiera del Estado y otras disposiciones
legales que regulan la custodia de dicho fondos bajo su completa responsabilidad

31/10/2017 15:22
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4- Formulario de control interno para corte de caja (Pagina 2 de 2)

TESORERIA

https://colecturias.ues.interno/aplicaciones/tesoreria/delegado/formu...

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE ORIENTE

FORMULARIO DE CONTROL INTERNO PARA EL CORTE DE CAJA DE COLECTURIA HABILITADA

NUMERO CORRELATIVO INTERNO_ 1326

4. VERIFICACION DE LAS ESPECIES VALORADAS. e N

RECIBOS SERIE "A" UTILIZADOS DEL No 1882366 AL No 1882412
RECIBOS SERIE "A" ANULADOS: o

RECIBOS SERIE "A" NO UTILIZADOS DEL No 1882413 AL No 1
(CAJA ABIERTA)
PAPEL ESPECIE VENDIDO DEL No AL No

PAPEL ESPECIE EN EXISTENCIA DEL No AL No (CAJA ABIERTA)

5. VERIFICACION POSTERIOR DEL VOUCHER DE REMISION DEL EFECTIVO.

EL VOUCHER DE REMISION No_ 003657915 Con numero de bolsa: 007049379 DE FECHA
Y FECHA DE RECIBIDO EN EL BANCO EL DIA ES DE CONFORMIDAD AL ELABORADO

EN EL CORTE DE CAJA EFECTUADO EL DIA 30/10/2017 QUE TIENE EL CORRELATIVO No

1326 . EN CASO DE EXISTIR DIFERENCIA ENTRE EL MONTO REMESADO Y EL NUMERO DEL

VOUCHER DE REMISION, SERA EL COLECTOR EL RESPONSABLE DE REMITIR POR ESCRITO AL
SUBSISTEMA DE TESORERIA LAS EXPLICACIONES SOBRE LO SUCEDIDO.

OBSERVACIONES:
'Recibos nulos: v J
Reposiciones:

Hora y Fecha en que se realizé en el sistema: 30/10/2017 15:28:02.303214

« L 4 « «

Fecha y Hora de impresion: 31-10-2017 03:22:02

FIRMA :

NOMBRE  : SELESS
COLECTOR

FIRMA :

NOMBRE ¥ SELLO:

DELEGADO AUTORIZADO PARA EFECTUAR EL
CORTE

NOTA: LOS DELEGADOS PARA FFECTUAR EL CIERRE DE CAJA, FUERON AUTORIZADOS POR EL
ADMINISTRADQR F. SEGUN NOTA QUE SE'IDENTII'ICA CON LA REF, DE FECHA

31/10/2017 15:22
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5- Informe de ingresos percibidos en colecturia habilitada. (Pagina 1 de 2)

TESORERIA https://colecturias.ues.interno/aplicaciones/tesoreria/delegado/ingre...

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE ORIENTE

CORRELATIVO
INFORM‘E DE INQR!E}SQ_SVVRE»RCIB'I\QOS EN COLECTURIA HAE[LITADA

1. DETALLE DE INGRESOS PERCIBIDOS

DE FECHA

RE_CIBOS UTILIZADOS SERIE "A" DEL No 1882356 al 1882412

NUMERO DE RECIBOS ANULADOS 0

UNIDADES PRODUCTIVAS - UES * CTA CTE N° 590-055539-5:

CIFRADO PRESUPUESTARIO 7 E;E;CRIPCION MONTO

3101-3-02-01-12299 ELABORACION DE TITULOS $$182.388

3101-3-02-02-14202 EMISION DE CERTIFICADO DE SALUD $515.00
TOTALES $$197.88

PROYECTO ACADEMICO ESPECIAL * CTA CTE N° 590-055717-5:

) ]'CIFRADO PRESUPUESTARIO ' DESCRIPCION MONTO | '
[ | VENTA DE PRODUCTOS LACTEOS, PECUARIOS Y |
‘317017-??03-09-14102 FORESTALES $5251.85
13101-3-03-09-21399 VENTA DE OTROS SEMOVIENTES $$40.00
‘ TOTALES $$291.85
FPE 100% - UES * CTA DE AHORRO N. 390-000013-5:

« CIFVDO PRESUPUESTARIO ¢ DESCIiIPCION . | MONTO ¢
3101-3-01-04-12105 AUTENTICA DE TITULO $$20.58
3101-3-01-04-12105 AUTENTICAS DE NOTAS $$2058
3101-3-02-01-12299 DERECHOS Y GASTOS DE GRADUACION $$457.12
3101-3-02-01-14102 HOJAS DE PAPEL SEGURIDAD $54.51
3101-3-02-01-12105 CERTIFICACION DE TITULO $$17.16
3101-3-02-01-12105 CERTIFICACION DE NOTAS GLOBALES $524.01

TOTALES $ $543.96

TOTAL DE INGRESOS $1,033.69
2. OBSERVACIONES:
El suscrito colector hace constar que el monto de $____ captado en este dia. se respaidan en las remesas
bancarias correspondientes y los recibos de ingresos serie . los cuales se anexan a este informe en el
siguiente detalle: ___ copias de cada una de las remesas, ____copia de todos los recibos de ingresos.
| ) | !
1de2 3171012017 15:20
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5- Informe de ingresos percibidos en colecturia habilitada. (Pagina 2 de 2)

IESORERIA https://colecturias.ues.interno/aplicaciones/tesoreria/delegado/ingre. ..

FIRMA

sello
NOMBRE

COLECTOR HABILITADO

2de2 31/10/2017 15:20
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6- Informe de saldos diarios (Informe de 4 paginas impresas)

TESORERIA https:f/colecturias.ues.interno/aplicaciones/tesoreria/delegado/saldo...
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL
SUBSISTEMA DE TESORERIA
= Sl INFORME DE SALDOS DIARIOS &
COLECTURIA: FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE ORIENTE
TRANSACCIONES
No  RECIBO: NOMBRE: CONCEPTO: MONTO §
ERVIN OTONIEL EMISION DE CERTIFICADO DE SALUD,
1, 1882356 ROMERO DEPOSITADO EN CTA CTE N° 590-056539-5 B.A. 3.00
: HERNANDEZ UNIDADES PRODUCTIVAS
" —— MAS&;(#SEA;A' AUTENTICAS DE NOTAS, DEPOSITADO EN CTA DE o
: : AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100% :
AGUILA
. N—— MA“':;\L'I{“‘SQ;A’ AUTENTICA DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA DE -
; : AHORRO N. 390-000013-5 BA. FPE 100% '
AGUILA
MARILYN SARAI CERTIFICACION DE NOTAS GLOBALES,
4 1882359 MARTINEZ DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5 3.43
AGUILA B.A. FPE 100%
[ [ ¢ « [ 4 «
5 — MA,\'}LL%%\‘S?;A' CERTIFICACION DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA -
: ; DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%
AGUILA
5 — MA“':LL;{“IS?;A' 6 HOJAS DE PAPEL SEGURIDAD, DEPOSITADO EN 066
: ; CTA DE AHORRO N. 390-000013-5 BA FPE 100%
AGUILA
MARILYN SARAI DERECHOS Y GASTOS DE GRADUACION,
7. 1882362 MARTINEZ DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5 57.14
AGUILA B.A. FPE 100%
" wmaass A Al ELABORACION DE TITULOS, DEPOSITADO EN CTA e
: 3 ¢ DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%
AGUILA
TANIA GLORIBEL EMISION DE CERTIFICADO DE SALUD,
9. 1882364 CHEVEZ DEPOSITADO EN CTA CTE N° 590-055539-5 B.A. 3.00
BARRERA UNIDADES PRODUCTIVAS
'i’?JTCHRE;':’I“f EMISION DE CERTIFICADO DE SALUD,
U DEPOSITADO EN CTA CTE N° 590-055539-5 B.A. 3.00
i UNIDADES PRODUCTIVAS

lde:s

3141072017 15:21

Al
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TESORERIA

9

)

15.

20.

21

22

23

24

1882366

1882367

1882368

1882369

1882370

1882371,

1882372

1882373

(1882374

1882375

1882376

1882377

1882378

1882379

1882380

CARLOS
MAURICIO
MORENO
COREAS

SR, FRANCISCO
HERRERA

SRITA DIANA
FUENTESV

JOSE HORACIO
BAIZA

JOSE AMILCAR
BONILLA
ARGUETA

JOSE AMILCAR
BONILLA
ARGUETA

ANA CRISTINA
GONZALEZ
ROMERO

ANA CRISTINA
GONZALEZ
ROMERO

ANA CRISTINA
GONZALEZ
ROMERO

ANA CRISTINA
GONZALEZ
ROMERO

ANA CRISTINA
GONZALEZ
ROMERO

ANA CRISTINA
GONZALEZ
ROMERO

ANA CRISTINA
GONZALEZ
ROMERO

MARIA ANTONIA
IGLESIAS
ORELLANA

MARIA ANTONIA
IGLESIAS

https://colecturias.ues.internofaplicaciones/iesoreria/delegado/saldo...

EMISION DE CERTIFICADO DE SALUD,
DEPOSITADO EN CTA CTE N° 590-055539-5 B.A
UNIDADES PRODUCTIVAS

VENTA DE PRODUCTOS LACTEOS, PECUARIOS Y
FORESTALES, VENTA DE LA MARANA DE LOS DIAS
28,29 Y 30 OCTUBRE 2017. 512 BOT. DE LECHE A
$0.30 GTVS. C/U DEPOSITADO EN CTA CTE N
590-055717-5 B.A. PROYECTO ACADEMICO

B ESPECIAL
VENTA DE PRODUCTOS LACTEOS, PECUARIOS Y
FORESTALES, VENT AD ELA TARDE DE LOS DIAS
28 Y 29 DE OCTUBRE DE 2017. 227. BOT DE LECHE
A $0.30 CTVS. C/U DEPOSITADO EN CTA CTE N°
590-055717-5 B.A. PROYECTO ACADEMICO
ESPECIAL

VENTA DE OTROS SEMOVIENTES, VENTA DE 1
CABRO MACHO CASTRADO DE 35 LBS DE PESO
VIVO A UN PRECIO DE $40.00. DEPOSITADO EN
CTA CTE N° 590-055717-5 B.A. PROYECTO
ACADEMICO ESPECIAL

DERECHOS Y GASTOS DE GRADUACION,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

'ELABORACION DE TITULOS, DEPOSITADO EN CTA
CTE N° 590-055539-5 B.A. UNIDADES PRODUCTIVAS

AUTENTICAS DE NOTAS, DEPOSITADO EN CTA DE
AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

AUTENTICA DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA DE
AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

CERTIFICACION DE NOTAS GLOBALES.
DEPOSITADO EN GgTA DE AHORRO N. 390-00Q013-5
B.A. FPE 100%

CERTIFICACION DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA
DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

6 HOJAS DE PAPEL SEGURIDAD, DEPOSITADO EN
CTA DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

DERECHOS Y GASTOS DE GRADUACION,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

ELABORACION DE TITULOS, DEPOSITADO EN CTA
CTE N° 590-055539-5 B.A. UNIDADES PRODUCTIVAS

DERECHOS Y GASTOS DE GRADUACION,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

ELABORACION DE TITULOS, DEPOSITADO EN CTA
CTE N° 590-055539-5 B.A. UNIDADES PRODUCTIVAS

153.60

68.10

40.00

57.14

22.86

3.43

3.43

3.43 7

2.86

0.66

57.14

2286

57.14

22.86
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TESORERIA

()

w

26.

27

29

30.

3.

32

33.

34.

35

36.

37

38

39

40

41

42.

1882381

1882382

1882383

1882384

1882385

1882386

1882387

1882388

1882389

1882390

[ 4
1882391

1882392

1882393

1882394
1882395

1882396

1882397

ORELLANA

MARIA ANTONIA
IGLESIAS
ORELLANA

MARIA ANTONIA
IGLESIAS
ORELLANA

MARIA ANTONIA
IGLESIAS
ORELLANA

MARIA ANTONIA
IGLESIAS
ORELLANA

MARIA ANTONIA
IGLESIAS
ORELLANA

CRISIA LILIBETH
VILLALTA DIAZ

VICENTA
ROMERO DE
ORELLANA

VICENTA
ROMERO DE
ORELLANA

VICENTA
ROMERO DE
ORELLANA

VICENTA
ROMERO DE
ORELLANA

VICENTA
ROMERO DE
ORELLANA

VICENTA
ROMERO DE
ORELLANA

VICENTA
ROMERO DE
ORELLANA

RODOLFO KEVIN
PARADA RAMOS

RODOLFO KEVIN
PARADA RAMOS

LESLY YAMILETH
PORTILLO DE
PEREIRA

LESLY YAMILETH
PORTILLO DE

AUTENTICAS DE NOTAS, DEPOSITADO EN CTA DE
AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

AUTENTICA DE TITULO. DEPOSITADO EN CTA DE
AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

CERTIFICACION DE NOTAS GLOBALES,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

CERTIFICACION DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA
DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

6 HOJAS DE PAPEL SEGURIDAD, DEPOSITADO EN
CTA DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

EMISION DE CERTIFICADO DE SALUD,
DEPOSITADO EN CTA CTE N° 590-055539-5 B.A.
UNIDADES PRODUCTIVAS

AUTENTICAS DE NOTAS, DEPOSITADO EN CTA DE
AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

AUTENTICA DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA DE
AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

CERTIFICACION DE NOTAS GLOBALES,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

CERTIFICACION DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA
DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

6 HOJAS DE PAPEL JEGURIDAD, DEPOSITADO €N
CTA DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

DERECHOS Y GASTOS DE GRADUACION,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A FPE 100%

ELABORACION DE TITULOS, DEPOSITADO EN CTA
CTE N° 590-055539-5 B.A. UNIDADES PRODUCTIVAS

DERECHOS Y GASTOS DE GRADUACION,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

ELABORACION DE TITULOS, DEPOSITADO EN CTA
CTE N° 590-055539-5 B.A. UNIDADES PRODUCTIVAS

AUTENTICAS DE NOTAS, DEPOSITADO EN CTA DE
AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

AUTENTICA DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA DE
AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

" 343

‘colecturias.ues.interno/aplicaciones/tesoreria/delegado/saldo...

3.43

3.43

Al

3.43

0.66

3.00

3.43

3.43

2.86

0.66

57.14

22.86

57.14

22.86

343

3.43
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4des

43.

44

45

46.

47.

48

49,

50.

51.,

52.

53

55.

56

o7

1882398
1882399
1882400
1882401

1882402

1882403

1882404
1882405

1882406
1882407
1882408
1882409
1882410
1882411

1882412

PEREIRA

LESLY YAMILETH
PORTILLO DE
PEREIRA

LESLY YAMILETH
PORTILLO DE
PEREIRA

LESLY YAMILETH
PORTILLO DE
PEREIRA

LESLY YAMILETH
PORTILLO DE
PEREIRA

LESLY YAMILETH
PORTILLO DE
PEREIRA

GERBER
HERRERA

SARA BEATRIZ
ESCOBAR CRUZ

SARA BEATRIZ
ESCOBAR CRUZ

ANA YESENIA DE
LA PAZ DIAZ
QUINTANILLA

ANA YESENIA DE
LA PAZ DIAZ
¢ QUINTANILLA

ANA YESENIA DE
LA PAZ DiAZ
QUINTANILLA

ANA YESENIA DE
LA PAZ DIAZ
QUINTANILLA

ANA YESENIA DE
LA PAZ DIAZ
QUINTANILLA

ANA YESENIA DE
LA PAZ DiAZ
QUINTANILLA

ANA YESENIA DE
LA PAZ DiAZ
QUINTANILLA

hitps://colecturias.ues.interno/aplicaciones/tesoreria/delegado/saldo. ..

CERTIFICACION DE NOTAS GLOBALES,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

CERTIFICACION DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA
DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

A 68 HOJAS DE PAPEL SEGURIDAD, DEPOSITADO EN

CTA DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

DERECHOS Y GASTOS DE GRADUACION,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

ELABORACION DE TITULOS, DEPOSITADO EN CTA
CTE N° 590-055539-5 B.A. UNIDADES PRODUCTIVAS

VENTA DE PRODUCTOS LACTEOS, PECUARIOS Y
FORESTALES, VENTA DE LA TARDE DEL DIA
30/10/17, 90.5 BOT. DE LECHE A $0.30 C/U, 1 LBS DE
QUESO A $3.00. DEPOSITADO EN CTA CTE N°
590-055717-5 B.A. PROYECTO ACADEMICO
ESPECIAL

CERTIFICACION DE NOTAS GLOBALES,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

5 HOJAS DE PAPEL SEGURIDAD, DEPOSITADO EN
CTA DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

AUTENTICAS DE NOTAS, DEPOSITADO EN CTA DE
AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

AUTENTICA DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA DE
AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%
« «

CERTIFICACION DE NOTAS GLOBALES,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

CERTIFICACION DE TITULO, DEPOSITADO EN CTA
DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

6 HOJAS DE PAPEL SEGURIDAD, DEPOSITADO EN
CTA DE AHORRO N. 390-000013-5 B.A. FPE 100%

DERECHOS Y GASTOS DE GRADUACION,
DEPOSITADO EN CTA DE AHORRO N. 390-000013-5
B.A. FPE 100%

ELABORACION DE TITULOS, DEPOSITADO EN CTA
CTE N° 590-055539-5 B.A. UNIDADES PRODUCTIVAS

343

2.86

0.66

57.14

22.86

30.15

3.43

0.55

3.43

3.43

343

0.66

57.14

22.86

/

x TOTAL $ 1033.69

314102017 15:21
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7.- Informe Mensual de Existencia de Bienes Materiales

En este apartado se presenta el informe (Ver anexo No 5) de la existencia de inventario
que se maneja en la Universidad de El Salvador, y los rubros que estan destinados para
el departamento de Agronomia de la Facultad Multidisciplinaria Oriental, donde se
encuentra el Campo Experimental, en los documentos que se presentan el informe de
junio y el informe de diciembre, estos procesos contables estan regulados por el

Sistema de Administracion Financiera Integrada y su reglamento.

En él se estipula la forma en que se deben llevar todas las operaciones financieros y los
delitos que se podrian cometer al no cumplir con lo estipulado, y estas regulaciones se
encuentran en el Reglamento de la Ley Organica Financiera del Estado, que estan
contemplados desde el art. 191 al art. 207 de dicho reglamento donde se ventila todos
los procedimientos contables-financieros hasta la idoneidad de los funcionarios
encargados de esos cargos de responsabilidad, asi como sanciones a las que estara
sometida toda institucién que no cumpla las disposiciones establecidas que estan
contemplados desde el art. 210 hasta el art.218 del Reglamento de la Ley Organica
Financiera del Estado y el art. 60 establecido en el Régimen de Responsabilidades de
la Corte de Cuentas de la Republica.
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8.- Informe de Conciliacion de Ingresos. (Pagina 1 de 2)

En la siguiente imagen se presenta el detalle del informe los ingresos percibidos en el

mes por parte de la colecturia habilitada en la Facultad.

Ay

PWN =

FECHA DE CAPTACION : DEL 21 DE AGOSTO AL 22 DE SEPTIEMBRE DE 2017.
CORRELATIVOS DE RECIBOS UTILIZADOS : DEL No.1880604 AL 1881014
CORRELATIVOS DE RECIBOS ANULADOS : Nos. 1880611, 1880616, 1880683, 1880696, 1880743, 1880765, 1880808,

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
' Adiministracién Financiera

CONCILIACION DE INGRESOS ENTRE EL SUBSISTEMA DE TESORERIA Y
LA COLECTURIA HABILITADA DE LA FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL

INGRESOS PRESENTADOS EN EL SUBSISTEMA DE TESORERIA EN EL MES DE : SEPTIEMBRE DE 2017

Al

Ay

1880849, 1880853 y 1880855

5 SEGUN EL CONCEPTO DE LA CAPTACION

[ LINEA DE TRABAJO

NOMBRE DE LA CUENTA | o1-01 01-02 01-04 02 - 01 02-02 03-09 TOTAL
FONDO PATRIMONIAL ESPECIAL 100% $ 18522 | $ 1,324.50 $  3,80951|% 5,319.23
PROYECTOS ACADEMICOS ESPECIA| $ 6.00 $ 5145577 | $ 51,461.77
UNIDADES PRODUCTIVAS $ __ 16.00 $ 36576 % 42.00 $ 423.76
MAESTRIAS $ 450.00 | $ 450.00
FONDO GENERAL $ 199.84 | $ 199.84
FONDO.PATRIMONIAL ESPECIAL A% & « $ 124 (s 1.24
ESCOLARIDAD $ -
TOTAL DE FONDOS CAPTADOS S 6.00|$ 16.00|$ 18522 % 1,690.26 | S 42.00 [ $ 55,916.36 | $ 57,855.84

6 SE PROEDIO A VERIFICAR LA D@CUMENTACION QUE RESPALDA LOS INGRESOS TENIENDO COMO RESULTADO

OBSERVACIONES MAS FRECUENTES: AGREGAR "A" SI APLICA Y "N/A" S| NO APLICA

CONCEPTO

INDIQUE

MAL APLICADA LAS LINEAS DE TRABAJO POR CONCEPTO

MAL APLICADO EL ESPECIFICO PRESUPUESTARIO EN LOS CONCEPTOS DE INGRESOS

LAS FOTOCOPIAS ILEGIBLES DE LOS DOCUMENTOS QUE RESPALDAN LOS RECIBOS DE INGRESOS

LAS REMESAS BANCARIAS MAL APLICADAS 5

EL INGRESO NO HA SIDO REMESADO DENTRO DE LAS 24 HORAS HABILES SIGUIENTES A SU CAPTACION

LOS RECIBOS LES FALTA EL SELLO Y/O FIRMA DEL COLECTOR

PRESENTAN INOPORTUNA DE LOS INFORMES

EL INFORME DE INGRESP Y SUS ANEXOS NO CORNCIDEN 7 e

NO PRESENTA LA DOCUMENTACION DE CONFORMIDAD A LA CIRCULAR 44/2010 MODIFICADA DEL 01/12/10

LOS CORTES DE CAJAS NO SON EFECTUADOS EN EL DIA DE CAPTADOS LOS INGRESOSO

LOS SOBRANTES DE CAJAS NO SON REGISTRADOS EN RECIBOS DE INGRESOS

SE TIENE INFORMES DE INGRESOS PENDIENTES DE PRESENTAR AL SUBSISTEMA DE TESORERIA

EL COLECTOR NO VALIDA LA CORRELATIVIDAD DIGITAL CON LAS DE LOS FORMULARIOS

MAL UTILIZACION DEL SISTEMA DIFICULTA EL PROCESAMIENTO DE LOS INGRESOS

NO UTILIZA LOS CONCEPTOS DE INGRESOS SEGUN SE PRESENTAN EN EL SISTEMA INFORMATICO

16

NO ANEXAN EL INFORME POR PERIODO DE INGRESO QUE EMITE EL SISTEMA DE COLECTURIA

17

PRESENTAN REINCIDENCIA EN OBSERVACIONES DE PERIODOS ANTERIORES

6 RECOMENDACIONES:

Loans P P

Haows

Y NO HABIENDO MAS QUE HACER CONSTAR SE FIRMA LA PRESENTE EL DIA 06 DEL MES NOVIEMBRE DE 2017

'
OLGA YANETH MENJIVAR DE OSORIO VICTOR MANUEL TURCIOS TURCIOS

FIRMA DEL COLECTOR HABILITADO FIRMA DEL DELEGADO PARA CONCILIAR FIRMA DEL DELEGADO DEL SUBSISTEMA DE TESORERIA

7

ORIGINAL: TESORERIA 1a. COPIA COLECTOR HABILITADO 2a. COPIA DELEGADO PARA CONCILIAR
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8.- Informe de Conciliacion de Ingresos. (Pagina 2 de 2)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
; . FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
Adiministracion Financiera

CONCILIACION DE INGRESOS ENTRE EL SUBSISTEMA DE TESORERIA'Y
LA COLECTURIA HABILITADA DE LA FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL

INGRESOS PRESENTADOS EN EL SUBSISTEMA DE TESORERIA EN EL MES DE : SEPTIEMBRE DE 2017

FECHA DE CAPTACION : DEL 21 DE AGOSTO AL 22 DE SEPTIEMBRE DE 2017.

CORRELATIVOS DE RECIBUS UTILIZADOS : DEL N&.1880604 AL 1881014™""

HwWwnNn -

AV

CORRELATIVOS DE RECIBOS ANULADOS : Nos. 1880611, 1880616, 1880683, 1880696, 1880743, 1880765, 1880808,

1880849, 1880853 y 1880855
5 SEGUN EL CONCEPTO DE LA CAPTACION

$ 5319.23

|

|

i

P J |
$ 423.76
$ 51,461.77
$  450.00
$ 1.24
$  199.84

FONDO PATRIMONIAL ESPECIAL 100% * CUENTA DE AHORRO No. 390-000013-5
Autenticas 01-04 12105 $ 185.22 $ 185.22
Derechos y Gastos de Graduacion 02-01 12299 $ 914.24
Solicitud de Reingreso de Graduados a la Universidad 02-01 12299 $ 165.59
Constancias 02-01 121.05 $ 14.30
Certificaciones 02-01 12105 $ 206.94
Hoja de Papel Seguridad 02-01 14102 $ 2343 $ 1,324.50
> Arrendamientgde Fotocopiadoras y Cafetipes 03-09 15402 $ 3,809.51 $ 3,809.51
Maria Faustina Parada Alquiler Caf. Agosto/17 $ ’625.28 #
Claudia Liseth Ayala Alquiler Caf. Julio y Agosto/17 $ 1,173.06
Ofelia Maradiaga Alquiler Fotoc. Mayo y Junio/17  $-  799.67
Oscar Rene Mejia Alquiler Fotoc. Marzo y Abril/17 $ 862.82
", Carlos H. Cacere's Alquiler Fotoc. JJhio/17 $ 348.&8 'v
UNIDADES PRODUCTIVAS - UES * CUENTA CORRIENTE No. 590-055539-5
Servicio de Toma de Fotografia 01-02 14299 $ 16.00 $ 16.00
Elaboracion de Titulos 02-01 12299 $ 365.76 $ 365.76
Emision de Certificado de Salud 02-02 14202 $ 42.00 § 42.00
PROYECTO ACADEMICO ESPECIAL - UES * CUENTA CORRIENTE No. 590-055717-5 )
Reposicion de DUE Estudiantes Regulares (Primera Vez) 01-01 12299 $ 6.00 $ 6.00
Venta de Productos Lacteos, Pecuarios y Forestales 03-09 14102 i 8,531.77
Venta de Ganado Vacuno 03-09 21301 $ 20.00
Venta de Qtros Semovientes s ¢ 03-09 21399 $¢' 79.00 $ 3,630.77 €’
Maestria en Administracion Financiera 03-09 14202 $ 650.00
Maestria en Profesionalizacion Docencia Superior 03-09 14202 $ 1,920.00
Programa de Especialidades Médicas 03-09 14202 $ 40,650.00
Dipl. Colposcopia y Deteccion Precoz del Cancer (Matricula) 03-09 12204 $ 2,400.00
Dipl. Colposcopia y Deteccion Precoz del Cancer (Cuota) 03-09 14202 $ 600.00
Dipl. Ultrasonografia Basica en Obstetricia y Ginecolofia (Matric 03-09 12204 $ 400.00
Dipl. Ultrasonografia Basica en Obstetricia y Ginecolofia (Cuota’ 03-09 14202 $ 400.00
Diplomado de Especializacion Rehabilit. Integral ($ 35.00 cuota; 03-09 14202 $ 700.00
Diplomado en Ingles y Frances (Tramite de Graduacion) 03-09 12299 $ 75.00
Diplomado en Ingles y Frances (Cuota $ 30.00) 03-09 14202 $ 30.00 $ 47,825.00
i “MAESTRIAS - UES * CUENTA CORRIENTE No. 590-055632-1
Maestria en Gestion Ambiental ‘V"V 03-09 "V 14202 $  450.00"% 450.00
FONDO PATRIMONIAL ESPECIAL 70% * CUENTA DE AHORRO No. 590-055712-0
Retencion del IVA 1% a Ferreteria El Baratillo 03-09 $ 1.24
FONDO GENERAL - UES * CUENTA CORRIENTE No. 590-055632-1
Wendy Lisseth Reyes de Vilanova y Maria del Transito Garay de Garay $ 199.84
Reintegro por pago de Salario ! 03-08 51101 $ 173.34 .
Apdrtaciones al ISSS, INPEP E'INSAFORP L 03-09 51401 $ 16.26 !
Aportaciones a las AFP 03-09 51501 $ 10.24
TOTAL INGRESOS DEL CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE DE 2017
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9.- Informe de Control de Existencia de Inventario. (Ver anexo No 6)

El siguiente documento refleja las erogaciones que se ejecutaran para el afio 2017, el
cual se llama Plan anual de Compras, donde se describen todas las demandas de
articulos y bienes que se necesitaran en la Facultad Multidisciplinaria Oriental, y en el
cual se encuentran las necesidades de insumos y materiales para el Campo

Experimental, que se encuentra en el Departamento de Agronomia.
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ANEXOS



ANEXO 1 CcAMPO EXPERIMENTAL RESUMEN DE PRODUCCION ANO 2016

CANTIDAD

PRODUCTO ANUAL TOTAL, PRODUCTO
VENTA DE LECHE DE LA MANANA ENTERA (BOT.) 591925 $20,667.10
VENTA DE LECHE DE LA TARDE ENTERA (BOT.) 27160 $9,278.35
VENTA DE LECHE DE LA TARDE SEMIDESCREMADA (BOT.) 2473 $973.00
LECHE A CUAJO (A.M/P.M) (BOT.) 6438.09 $-
LECHE PARA TERNEROS (AM Y PM) (BOT.) 7947 $-
LECHE PARA CABROS, CERDOS Y CONEJOS (BOT.) 650 $-
LECHE PARA LABORATORIOS 20 $-
VENTA DE QUESO DUROBLANDO (LBS.) 72 $246.00
VENTA DE CUAJADA EN TERRON (LBS.) 1205.25 $2,410.50
VENTA DE CREMA (BOT.) 1195 $298.75
VENTA DE CONEJOS PARA PIE DE CRIA (C/U) 1 $10.00
VENTA DE CONEJOS (C/U) 2 $15.00
VENTA DE CONEJOS PARA DESTACE (C/U) 8 $48.00
VENTA DE CONEJOS MEDIANOS (C/U) 1 $5.00
VEMTA DE CONEJOS PARA PIE DE CRIA (C/U) 6 $42.00
VENTA DE CONEJOS EN CANAL. (LB) 130.65 $320.09
VEMTA DE CONEJOS PARA PIE DE CRIA (C/U) 4 $36.00
VENTA DE CABROS CASTRADOS (C/U) 2 $80.00
VENTA DE CABROS Y CABRAS DE DESCARTE (C/U) 2 $80.00
VENTA DE CABROS CASTRADOS (C/U) 5 $175.00
VENTA DE CABROS Y CABRAS DE DESCARTE (C/U) 2 $60.00
VENTA DE CERDOS DE DESCARTE (LBS. /PESO / VIVO) 914 $548.40
VEVTA DE CERDOS (LECHONES) (LBS. / PESO/ VIVO) 344 $516.00
VENTA DE CERDOS DE DESCARTE (LBS. /PESO / VIVO) 400 $300.00
VENTA DE BORREGOS PELIBUEY MEDIANOS (C/U) 4 $140.00
VENTA DE BORREGO PELIBUEY PARA SEMENTAL (C/U) 2 $90.00
VENTA DE BORREGO PELIBUEY PARA DESTACE (C/U) 2 $100.00
VENTA DE BORREGO PELIIBUEY MEDIANO (C/U) 6 $240.00
VENTA DE BORREGOS TIERNOS. (C/U) 1 $20.00
VENTA DE BORREGO PELIBUEY PARA DESTACE (C/U) 2 $95.00
VENTA DE TERNEROS HASTA 8 DIAS DE NACIDO (C/U) 10 $200.00
VENTA DE TERNEROS HASTA 8 DIAS DE NACIDOS (C/U) 1 $30.00
VENTA DE TERNEROS DE 9 A 90 DIAS DE NACIDOS (C/U) 1 $80.00
VENTA DE BORREGO PELIBUEY PARA SEMENTAL (C/U) 6 $360.00
VENTA DE CERDOS DE DESCARTE (LBS. /PESO / VIVO) 555 $360.75
VENTA DE MIEL DE ABEJA (BOT.) 74 $296.00
VENTA DE PLATANOS (C/U) 7193 $863.16
VENTA DE BORREGO PELIIBUEY MEDIANO (C/U) 1 $30.00
VENTA DE MANGO DE AGUA (CUBETA) 1 $8.00
VENTA DE CHILE (BOLSA DE 2 LIBRAS.) 1955 $162.25
VENTA DE TOMATE (LIBRAS.) 1425 $71.25
VENTA DE EJOTES (L LIBRAS.) 172 $86.00
ENTA DE PEPINOS (BOLSA DE 4 LIBRAS.) 436 $436.00
VEVTA DE CERDOS (LECHONES) (LBS. / PESO/ VIVO) 915 $183.00
VEVTA DE CERDOS (LECHONES) (LBS. / PESO/ VIVO) 530.5 $1,193.63
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VENTA DE PIPIANES (BOLSA DE 2 LIBRAS) 98 $98.00
VENTA DE BORREGO PELIBUEY PARA SEMENTAL (C/U) 1 $60.00
TOTAL, MES $41,312.23 **
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ANEXO 2 Matriz de Variables

VARIABLE INDEPENDIENTE

Plan financiero.

X1

X2

X1.1
X1.2
X1.3

X2.1
X2.2

Planeacidn financiera

Control financiero

Diagnostico (FODA)
Analisis Phorter
Analisis financiero

Punto de equilibrio operativo
Punto de equilibrio financiero

VARIABLE

PRIMER NIVEL

VARIABLE DEPENDIENTE

Sostenibilidad financiera.

SEGUNDO NIVEL
Y1l

Y2

TERCER NIVEL
Y11
Y1.2
Y1.3

Y2.1
Y2.2

Estados financieros Pro-Forma.

Medicion de resultados.

Situacion actual
Identificacion de mercado (actual y potencial
Situacion economica y financiera

Apalancamiento operativo.
Apalancamiento Financiero.
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ANEXO 3 MATRIZ DE CONGRUENCIA

PROBLEMAS OBJETIVO OBJETIVOS HIPOTESIS HIPOTESIS MARCO
PROBLEMA " EcpECIFICOS ~ GENERAL ~ ESPECIFICOS ~ GENERAL  ESPECIFICAS  TEORICO | RESULTADOS
Jun plan | ;La planeacion | Estructurar un | Proponer las | Un plan | La elaboracion | X= Plan [X1.1Diagnostico
financiero financiera plan técnicas y | financiero de la técnicas y | financiero (FODA)
permitira  la | facilitara 12 | financiero con | métodos los | Permitira métodos X1.2Analisis
spsten!bllldad creacion de los el que se | que permitan determ_m_a_r la | permitira X1= 5 Phorter, N
financiera del | estados . sostenibilidad | obtener un | Planeacion X1.3Anélisis
cam . . pueda aphcar obtener un . . . .- . . . .
po financieros? ) g financiera en | prondstico financiera. financiero
experimental las  diferentes | Pronostico el campo | sobre el nivel | Y= Y1.1 Situacion
de la FMO? herramientas | Sobre el nivel experimental | de ventas y la | Sostenibilidad |actual
financieras de Ventas | ge |a F.M.0 productividad. | financiera. Y1.2
que permita | forma  fiable Y1= Estados [identificacion de
determinar la los ingresos y financieros mercado  (actual
- ventas en un Pro-Forma. y potencial)
sostenibilidad .
. ) periodo
financiera. determinado. Y1.3 Situacién
econémica Y
financiera.
¢La Estructurar el La X2= Control [X2.1 Punto de
formulacion control estructuracion financiero. equilibrio
del control financiero que del control operativo.
Financiero permita una financiero X2.2 Punto de
determinara la adecuada facilitara la equilibrio
medicion  de medicion  de medicion  de financiero.
resultados? resultados. resultados. Y2= Y2.1
Medicion de |Apalancamiento
resultados. operativo
Y2.2
Apalancamiento
financiero.
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ANEXO 4

Universidad de El Salvador

Facultad Multidisciplinaria Oriental

Escuela de Postgrado

Universidad de El Salvador

P bl et it i Maestria en Administracién Financiera

Cuestionario dirigido a: Estudiantes del Campo Experimental

El presente Cuestionario tiene como objetivo conocer los puntos de vista del plan estratégico
desde la perspectiva financiera en el campo experimental de ciencias agrondmicas. La
informacion recolectada sera utilizada para fines académicos y en ninguna forma se

compromete cualquier informacion brindada.

Concepto clave:

Planeacién Financiera: Es un programa de actuacion que consiste en aclarar lo que
pretendemos conseguir y cdmo nos proponemos conseguirlo. Esta programacion se plasma en
un documento de consenso donde concretamos las grandes decisiones que van a orientar

nuestra marcha hacia la gestion excelente

Indicacion: Marque con una X la respuesta que mas considere conveniente.

1. ¢Considera adecuada la administracion que se da en el campo experimental del
Departamento de Ciencias Agrondmicas?

Sl NO NO SABE

2. (Considera que es importante contar con una buena administracion que se
implemente en el campo experimental?

Sl NO NO SABE
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3. ¢Actualmente sabe cual es el rubro que le genera mayores utilidades, en el campo
experimental?
Sl NO NO SABE

4. ;Considera ud. que una mejor administracion ayudara a mejorar las ganancias del
Campo Experimental?

SI NO NO SABE

5. ¢Sabe ud. que con una buena administracion se pueden invertir mejor los recursos
financieros en el Campo Experimental?

Sl NO NO SABE

6. ¢Cree usted, que una buena administracion da la oportunidad para que el campo

experimental se desarrolle y crezca en su productividad?

Sl NO NO SABE

7. ¢Considera que con una mejor administracién se puede ver si en el futuro se
generaran ganancias de lo que vende y ofrece el campo experimental?

Si NO NO SABE

8. ¢Considera que la inversion en tecnologias y practicas productivas respetuosas con

el medio ambiente pueden hacer del Campo Experimental algo que valga la pena?
S NO NO SABE

9. ¢Sabe usted que al mejorar la calidad en la productividad para conseguir mas

preferencia de los consumidores le daria mas ganancias al Campo Experimental?

S NO NO SABE
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10. ¢Considera usted que entre méas ventas se obtengan de los diversos productos que
se ofrecen, sera mas beneficioso para el campo experimental?
Si NO NO SABE

11. ;Sabe usted que con una buena administracion se puede determinar la cantidad de

dinero que el Campo Experimental necesitara durante un periodo determinado?

Si NO NO SABE

12. ¢Cree usted que con una buena administracion que controle los ingresos y gastos
de cualquier empresa puede dar mejores resultados?

Si NO NO SABE

13. ¢Considera que al lograr un volumen suficiente de ventas en el Campo Experimental

se cubren los costos que se utilizan para la produccién de todos los productos?
Si NO NO SABE

14. ¢Sabia usted que a través del control del dinero es posible conocer las ganancias

que dejan las ventas?

SI NO NO SABE

15. ¢Cree usted que el Punto de Equilibrio donde se igualan las ventas con los costos,

con esto se cubren todo lo que cuesta producir y el pago a los préstamos de dinero?

Sl NO NO SABE

16. ¢Considera usted que el éxito del campo experimental depende del buen uso que se

haga del dinero para obtener buenas ganancias?

Sl NO NO SABE
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17. ¢Sabia usted que al conocer que ganancias obtiene una organizacion se pueden
medir los resultados de lo que esta haciendo la empresa y como se esta invirtiendo el

dinero?

Sl NO NO SABE
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Universidad de EI Salvador
Facultad Multidisciplinaria Oriental
Escuela de Postgrado

S Maestria en Administracién Financiera
Universidad de El Salvador

Hacia la libertad por la cultura

Cuestionario dirigido a: Los empleados del Campo Experimental

El presente cuestionario tiene como objetivo es conocer los puntos de vista sobre la
planeacion financiera del Campo Experimental de la Facultad Multidisciplinaria
Oriental, Departamento de San Miguel. La informacion recolectada sera utilizada para
fines académicos y en ninguna forma se compromete cualquier informacion brindada.

Indicacion: Marque una casilla de cada interrogante.

1. ¢Aplica la Planeacion Financiera en el Campo Experimental de la Facultad

Multidisciplinaria Oriental?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

2. ¢Se elabora para el campo experimental la planeacion financiera?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

3. ¢Aplica herramientas para llevar a cabo la planificacion financiera en su

empresa?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

Mencione cuales:

4. (Emplean en el proceso de la planeacion financiera planes financieros a largo
plazo o estratégicos?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca
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5. ¢Se emplea el analisis de las razones financieras como una de las formas de

medir y evaluar el funcionamiento del campo experimental?

Siempre

Casi siempre

Nunca

Casi nun

6. ¢Emplean el estudio de la factibilidad o de poderse llevar a cabo el proyecto a

través de la evaluacion econdmica?

Siempre

Casi siempre

Nunca

Casi nunca

7. ¢Realizan un diagndstico de la situacion actual, identificando las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas anticipandose al futuro?

Siempre

Casi siempre

Nunca

Casi nunca

8. ¢Plantean y evallUan alternativas que apoyen la toma de decisiones para la

solucién de problemas o impulsar esquemas que mejoren los actuales procesos

productivos?

Siempre

Casi siempre

Nunca

Casi nunca

9. ¢Emplean los Estados Financieros no solo para entender el pasado, sino

también para obtener u punto de partida para desarrollar un plan financiero para

el futuro?

Siempre

10. ;Utilizan la herramienta financiera ‘Cobertura Total de Pasivo’, que mide la

capacidad para reembolsar los préstamos y hacer abonos a los fondos de

amortizacion?

Siempre

Casi siempre

Nunca

Casi nunca
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11. ;Aplican la administracion de riesgo para visualizar si una inversion no es

riesgosa justamente cuando no se ve tan afectada por el nivel de ventas?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

12. ¢ Utilizan la herramienta financiera Tasa minima aceptable de rendimiento a un
determinado nivel de ventas determinando que esta sea menor a la Tasa Interna

de Retorno 0 rentabilidad que ofrece una inversion?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

13. ¢Aplican la Administracion estratégica financiera para elevar la productividad,
mejorar la calidad para conseguir mas preferencia de los consumidores,

incrementar la red de ventas o distribucion?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

14. ;Gestionan a través de la herramienta financiera basada en lo analitico-
administrativo porque no solo cuantifica de cierta forma al riesgo, sino que,

mediante su administracion, previene la quiebra de la inversion?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

15. ¢Elaboran los estados financieros proyectados para su empresa?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

16. ¢Determinan la cantidad de dinero que necesitara el campo experimental
durante un periodo determinado?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

17. ¢ Utilizan la informacion de los Estados Financieros Proyectado para analizar la

situacion financiera y el desempefio del Campo Experimental?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca
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18. ¢Implementan el control financiero en el campo experimental?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

19. ¢ Aplican un método para determinar el punto en que las ventas son exactamente
iguales a los costos operativos?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

20. ¢Hacen uso del control financiero para evaluar la eficiencia de sus actividades
en sus diversas areas?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

21. ¢Emplean el control financiero como para llevar un estudio y analisis mas
profundo de los resultados reales del campo experimental?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca

22. ¢Definen la rentabilidad de los recursos financieros utilizados?

Siempre

23. (Hacen uso de préstamos o deudas con la esperanza de aumentar el

rendimiento?

Siempre

Casi siempre

Casi siempre

Nunca

Nunca

Casi nunca

Casi nunca

24. ¢ Definen los tipos de rentabilidad, la econémica y la financiera, donde cada una

se mide de diferente manera?

Siempre Casi siempre Nunca Casi nunca
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ANEXO 7 Mapa de la ubicacion de la investigacion

Campo
Experimental
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