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RESUMEN EJECUTIVO

En El Salvador el rubro de la agricultura no es considerado como la mayor fuente de
ingreso economico al pais, en comparacion con afios anteriores. Cuando se fundé la
Facultad de Ciencias agronémicas de la Universidad de El Salvador y asi mismo se
compro la Estacion Experimental y de Practicas en el aflo 1974, ubicada en el canton
Tecualuya, municipio de San Luis Talpa, departamento de la Paz, la cual tiene 143
manzanas de extension territorial, ademas esta conformada por 44 empleados y
cuentan con un Centro Tecnoldgico de Agricultura y Ganaderia el cual sirve para
capacitar a estudiantes y personas aledafias a la Estacion.

La Estacion Experimental y de Practicas permite que los estudiantes realicen sus
practicas segun sea el requerimiento de cada asignatura cursada y los productos
agricolas y los derivados del area pecuaria son vendidos y sirven de ingresos propios

para su funcionamiento.

El origen del tema se dio por medio de las autoridades de la Facultad y Estacion
Experimental, los cuales nos dieron a conocer la necesidad de una estructura
organizativa y filosofia organizacional propia de la Estacion Experimental. Dado esto

detectamos la necesidad de fortalecer su planeacion y control.

El objetivo de la investigacion es brindar una propuesta de estrategias que ayuden a
fortalecer la planeacion y el control de la Estacion Experimental y de Practicas, debido
a que no poseen identidad propia ya que se rigen por lo que establece la facultad de

ciencias agronémicas.

En la investigacion se utiliz6 el método analitico y sintesis a fin de garantizar la
objetividad de los resultados obtenidos, estableciendo como universo a todos los
empleados de la Estacion Experimental .El tipo de investigacion fue explicativo el cual
establecio las causas de los eventos, sucesos o fendbmenos que se estudiaron, lo cual

permitio disefiar estrategias para fortalecer la planeacion y el control; asi mismo se



utilizaron técnicas para la recoleccion de la informacion como lo son :El cuestionario y
la guia de entrevista, la cual fue dirigida a todo el personal de la Estacion Experimental,
también se hizo uso de libros ,sitios web, informes ,leyes y otros trabajos de

investigacion acordes al tema.

Posteriormente se realizo la tabulacion, andlisis e interpretacion de los resultados
obtenidos lo cual permitié elaborar el diagndstico de la situacion actual respecto a
estrategias y un marco filoséfico de la Estacion, para la elaboracion de las

conclusiones y recomendaciones que contribuyan a mejorar el desempefio laboral.

Se concluye que la Estacion Experimental y de Practicas necesita un marco filoséfico

propiamente de la Estacion y a su vez estrategias.

De acuerdo a los resultados obtenidos se recomendd un marco filoséfico el cual
proporcione una identidad propia a la Estacion no dejando a un lado el marco
establecido por la Facultad de ciencias agronémicas de la Universidad de El Salvador,
manuales que ayuden al mejor desempefio de cada uno de los trabajadores, asi mismo
una serie de estrategias tanto ofensivas, defensivas, reorientacion y supervivencia y

administrativas que ayuden al mejor funcionamiento y desempefio de la Estacion.



INTRODUCCION

Dentro de las organizaciones es fundamental aplicar el proceso administrativo, para un
mejor funcionamiento y lograr los objetivos de la misma. El presente trabajo esta
enfocado en la planeacion y el control aplicando estrategias administrativas y ofensivas

para el mejor desarrollo de las mismas.

Para realizar la investigacion se recopild informacion a través de libros de textos
referentes al tema, revistas, planes, informes proporcionados por las autoridades de la
facultad de ciencias agrondmicas, trabajos de graduacion e informacién por parte de

los empleados de la estacion experimental y de préacticas.
El trabajo consta de tres capitulos que se describen de la siguiente forma:

En el primer capitulo se presentan los antecedentes de la Facultad de Ciencias
Agronomicas, Estacion Experimental y de practicas, ademas su marco filoséfico y

marco legal por el cual se rigen ambas entidades.

Ademas posee un marco tedrico sobre los temas: Estrategias, planeacion, planeacion
estratégica y control, cada uno de ellos con sus respectivas definiciones, objetivos,

caracteristicas, principios etc.

El capitulo dos consta de los métodos de investigacion utilizados, los instrumentos de
recoleccion de informacion, asi como las unidades de analisis, asi mismo se
encontraran la interpretacion de los resultados obtenidos en la descripcién del
diagnéstico, con sus respectivas conclusiones y recomendaciones realizadas por el
equipo de investigacion, por consiguiente se brinda in diagnéstico basado en la

situacion actual de la Estacion Experimental y de Practicas.

En el tercer capitulo con la respectiva propuesta de Estrategias para fortalecer la

planeacion y el control.

Finalmente se presentan los anexos que incluyen manuales de organizacion y de
descripcion de puestos y funciones los cuales ayudaran a fortalecer el desempefio de

los empleados.



CAPITULO |1 MARCO TEORICO DE REFERENCIA SOBRE
GENERALIDADES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS Y
LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS, PARA FORTALECER
LA PLANEACION Y EL CONTROL.

A. MARCO HISTORICO

1. Antecedentes Historicos de la Facultad de Ciencias Agronémicas
La creaciéon de la Facultad de Ingenieria Civil y Agronomia no tuvo frutos en
la formacion de Ingenieros Agronomos. Sin embargo en el afio de 1911 se promulgé
un decreto el cual permiti6 que estudiantes de la Escuela Politécnica continuaran
sus estudios en la Facultad de Ingenieria y los alumnos mas aventajados fueran
admitidos en las escuelas de Ingenieria del extranjero; se le dio énfasis a las ramas

Electrotécnica y Mecanicay el area de Agronomia sigui6 en la oscuridad.

Al aumentar el cupo de estudiantes de la carrera y determinandose un entorno
en el que el area agropecuaria del pais habia entrado en una época de auge y
modernismo de la cual dependia la economia nacional, y siendo el rubro del café el
principal producto de exportacion al que posteriormente siguio la cafia de azucar y el
algodon, las principales fuentes de ingresos de la economia; se considero necesaria
la fundacién de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, desligandola asi de la
Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

La Facultad de Ciencias Agronémicas de la Universidad de EIl Salvador, fue
fundada el 21 de agosto de 1964

El nacimiento de la Facultad se dio en momentos en que la agricultura de
nuestro pais estaba en auge y se necesitaba de nuevas tecnologias y practicas
agricolas que permitieran manejar los cultivos y hatos ganaderos de mejor manera

para obtener el maximo dela produccién agropecuaria nacional y se pudiera



competir exitosamente en los mercados extranjeros para el logro de recursos
econdmicos que contribuyeran al desarrollo del pais.

Actualmente la facultad posee tres carreras las cuales son: Ingenieria
Agronémica, licenciatura en medicina veterinaria y zootecnia, ingenieria
agroindustrial. Asi mismo cuenta con carreras de post grado: Maestrias en
Agronomia Tropical Sostenible, Maestrias en Agronomia Tropical Sostenible con
Enfasis en Proteccién Vegetal y Maestrias en Agronomia Tropical Sostenible con

Enfasis en Agricultura Sostenible. *
Cuadro 1: Poblacion Estudiantil del afio 2018

FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS

Poblacién de estudiantes para el afio: 2018

CANTIDAD
CARRERA
M F [Total
110304 Ingeniera Agrondmica 377|377, 754
110305 Ingeniera Agroindustrial 121|136 257
110305d Ingeniera Agroindustrial 37| 32 69

L10306 Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia (154 /308 | 462

TOTAL: |689 853 1,542

Fuente: P4gina oficial de la académica de la Universidad de El Salvador,

estadisticas poblacion estudiantil.

! Rocio Emperatriz Merlos Osorio y otras “El manejo técnico de los procesos agropecuarios y su influencia
sobre los recursos naturales, para fomentar el desarrollo agroecoturistico en La Estacién
Experimental y de Practicas de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, San Luis Talpa, Departamento de
la Paz”, UES, Facultad de Ciencias Agrondmicas, Afio 2011.



Figura 1: Logo de la Facultad de Ciencia Agronomicas.

Fuente: Pagina oficial de la Facultad de Ciencias Agronémicas de la Universidad de

El Salvador.

a) Sistema de Gobierno de la Facultad de Ciencias Agrondmicas.

Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas

Juan Rosa Quintanilla Quintanilla.

Vicedecano de la Facultad de Ciencias Agronémicas

Francisco Lara Ascencio?

2 http://www.agronomia.ues.edu.sv/



b) Marco Filosofico de la Facultad de Ciencias Agronomicas.

i Misién

‘Formar profesionales en las ciencias agropecuarias, capaces de incidir
mediante el uso del conocimiento cientifico y tecnolégico en la solucion de
problemas agroambientales, con criterios de sostenibilidad, solidaridad, ética y

bienestar social”. ®

ii. Vision

“Ser la facultad lider, gestora de cambios de las ciencias agropecuarias y
referente en la Educacién Superior, generando la diversificacion en las cadenas

agroalimentarias, manejo de los recursos naturales y el ambiente”. *

iii.  Principios

e Moralidad y transparencia: La totalidad de la vida organizacional estara
orientada por la préactica de principios morales universales que
contribuyan al fortalecimiento del capital social, a la transparencia en el
manejo de los asuntos institucionales.

e Racionalidad y responsabilidad: La participacion informada y dial6gica de
los universitarios es condicion indispensable para tomar decisiones y
ejecutarlas con altos niveles de compromiso.

e Democracia participativa: ElI gobierno y la gestion de la universidad
conllevan la participacion de la comunidad universitaria en las multiples
decisiones.

e Compromiso social: La Universidad actuara con un espiritu solidario a
favor de todos los componentes de la sociedad.

e Autonomia Universitaria: El estado y el gobierno en particular esta

obligado por mandato constitucional a respetar la naturaleza, los fines y los

* fdem pag. 11 cita 3
* Universidad de El Salvador, Facultad de Ciencias Agrondmicas plan de gestidon 2015-2019San Salvador pag. 11



procesos implicados en la autodeterminacion de la Universidad como

institucion integral con vida, identidad y existencia propia.
iv.  Valores

e Responsabilidad: Tiene su fundamento en hacerse cargo de las
consecuencias de las palabras, las decisiones y los compromisos, y en
general de los actos libre y voluntariamente realizados.

e Solidaridad: Busca reconocer en cada quien su dignidad humana, su valor
intrinseco como personay en consecuencia contribuir a la realizacion de sus
proyectos de vida y a la satisfaccion de sus necesidades.

o Honestidad: Consiste en comportarse y expresarse con coherencia y
sinceridad respetando los valores de la justicia y la verdad.

¢ Innovacion: Consiste en utilizar el conocimiento, y generarlo si es necesario,
para crear nuevos alternativas, productos, servicios 0 procesos, que son
nuevos para una institucion, o mejorar los ya existentes, consiguiendo con
ello tener éxito.

e Calidad: Trabajar por la mejora continua del quehacer académico
conducentes a alcanzar estandares de excelencia académica, acreditacion
del quehacer de facultad, fundamentados en la docencia, investigacion,
proyeccion social y gestion institucional.

o Respeto: Busca promover el desarrollo de las personas y contribuir
individualmente para lograr el éxito de la facultad.

e Trabajo en equipo: Busca coordinar en integrar esfuerzos entre varias
personas que se necesitan entre si para lograr un resultado, bajo un fin

comun. ®

® [dem pag. 14-15 cita 5



v. Objetivos

d) Objetivo general

Impulsar un Plan integral que garantice a la Facultad de Ciencias Agronémicas,
la competencia cientifica y técnica para aportar, al quehacer agropecuario,
agroindustrial y forestal nacional y regional, en aspectos conducentes a la
minimizacion de efectos adversos en la agricultura a través de una educacion
superior de calidad, fundamentada en criterios de sostenibilidad, cambio climéatico,
resiliencia, solidaridad, ética, igualdad y sensibilidad social, orientados potencializar

la soberania y seguridad alimentaria de la poblacion salvadorefia.

e) Objetivos especificos

e Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de las carreras para el logro

de la calidad y pertinencia en la formacion profesional.

e Promover la investigacion cientifica, proyeccion social y la formacion

continua con pertinencia y relevancia.

e Fortalecer las actividades de produccion, extensién y académicas en la

Estacion Experimental y de Practicas y su area de incidencia.

e Convertir al CETAG en un referente de formacion continua que permita el

fortalecimiento y desarrollo de capacidades humanas. °

® jdem pag. 16 cita 3



Vi. Politicas

e Promover la mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje.

e Propiciar la participacion del personal académico y estudiantes en eventos y

Programas cientificos de connotacion nacional e internacional.

e Establecer un sistema de formacion, evaluacion y difusién continua de las
actividades sustantivas que se realizan en las carreras que promueve la

Facultad.

e Procurar la integracion y superacion del personal académico, estudiantes y

administrativo.
e  Mejorar la infraestructura de apoyo a las actividades de la Facultad.
e Mejorar las condiciones de trabajo para el desarrollo de las unidades de

apoyo: Estacion Experimental, laboratorios, Unidad de Computo, recursos

educacionales y otras.

7 idem pag. 22- cita 3



vii.  Estructura organizativa
Figura 2: Organigrama de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Universidad de El Salvador.
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SIGNIFICADO DE ALGUNAS SIGLAS DEL ORGANIGRAMA

OAIP (Oficina de Acceso a la Informacion Publica)
ICCAAUES (Instituto de Ciencias Agroalimentarias y Ambientales)
CETAG (Centro Tecnolégico de Agricultura y Ganaderia)

a) Junta Directiva
Art. 29. - La Junta Directiva de cada Facultad estara integrada por el Decano, por dos
representantes del Personal Académico, dos representante de los profesionales no
docentes y dos representante de los estudiantes de la respectiva Facultad. Habra igual
namero de suplentes.

El Decano presidirda la Junta Directiva mientras dure el ejercicio de su cargo y los
demas miembros representantes, lo seran por dos afios, pudiendo ser reelectos para un
periodo mas en forma consecutiva.

Los Directores de Escuelas y Departamentos de cada Facultad se constituiran en un

Comité Técnico Asesor de la Junta Directiva.

b) Decanato Y Vice-Decanato
Art. 31. - El Decano y el Vice-decano seran electos por la Asamblea General
Universitaria, de entre los candidatos que presentaran los docentes, los profesionales no
docentes y los estudiantes de la respectiva Facultad.

El Decano y el Vice-decano duraran en sus funciones cuatro afos, pudiendo ser
reelectos para un periodo mas en forma consecutiva.

El Vice-decano sustituird al Decano en caso de faltar éste por muerte, renuncia,
impedimento, destitucion, excusa o por cualquier otro motivo. Si la ausencia fuere
definitiva, el Vice-decano ejercera el cargo hasta que la Asamblea General Universitaria

elija al sustituto.

c) Asambleas del Personal Académico
Art. 35. - En cada Facultad habrd una Asamblea del Personal Académico integrada por la
totalidad de los docentes, de los investigadores y de los encargados de la proyeccion

social, que pertenezcan a la respectiva Facultad.
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Corresponde a las Asambleas del Personal Académico dictaminar sobre asuntos
pedagogicos y en general sobre asuntos técnicos, propios de la Facultad de que se trate;

y tendrén, ademas, las atribuciones y deberes que le establezcan los reglamentos. ®

d) Comité Técnico Asesor de la Junta Directiva
Art. 47. - El Comité Técnico Asesor de la JD esta conformado como lo establece el inciso
tercero del articulo 29 de la Ley Organica. En la reglamentacion interna de cada Facultad

podré establecerse de acuerdo a sus necesidades, su estructuracion interna.

El Comité Técnico Asesor sera convocado y coordinado por el Vicedecano, elegira
entre sus miembros al secretario del mismo, el cual en ausencia del Vicedecano podra

convocar y/o coordinar las sesiones.

El Comité se reunira cada 15 dias como minimo, pero podra hacerlo las veces que

sea necesario de acuerdo a las necesidades propias de la Facultad.
La asistencia a las reuniones para sus miembros sera obligatoria.

Los dictamenes en el Comité Técnico se tomaran con la mitad mas uno de sus

integrantes.

e) Estacion Experimental y de Practicas

Esta unidad sirve de base para la orientacion cientifica de las actividades que se
desarrollan en las carreras de Ingenieria Agrondmica, Licenciatura en Medicina
Veterinaria y actualmente Ingenieria Agroindustrial.

Este campo tiene instalaciones para la ganaderia y la agricultura, agua abundante,
con bomba y sistema para riego, 4 tractores, un trailer, dos camiones, bodegas, cafetin,
agua potable, y una fabrica de concentrado para la alimentacion local de ganado y para

comercializarlo a propiedades vecinas, y toda una gama de aperos agricolas y pecuarios.
9

8 Ley Organica de la Universidad de El Salvador. Decreto Legislativo No. 138, de fecha 5 de octubre de mil novecientos
setenta y dos, publicado en el Diario Oficial No. 193, Tomo No. 237, de fecha 18 del mismo mes y afio, asi como sus
reformas posteriores.

9 Reglamento General de la Ley Orgénica de la UES, publicado en el Diario Oficial No. 113, Tomo 351 del 18 de junio de

2001.
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2. Antecedentes Historicos de la Estacion Experimental y de Practicas.
Inicialmente la Facultad estaba ubicada fisicamente en un edificio de la Facultad
de Ingenieria y Arquitectura, era un edificio de tres plantas; en su planta baja se ubicaba
el laboratorio, en el piso siguiente habia facilidades de aulas y en la tercera planta
estaban las oficinas administrativas, cubiculos de los profesores, el Decanato, la

Administracion Académica y la Secretaria.

A principios de 1970 ya se contaba con el edificio de aulas actual, que permitid
albergar a la creciente demanda estudiantil que se tenia para esa época, aunque ya
estaba fundada la Facultad. Ese crecimiento de la poblacién estudiantil permitié que las
autoridades de la Universidad, financiaran la construccion de un edificio administrativo
para albergar a las autoridades como el Decanato, departamentos con sus jefaturas
y personal docente, Administracion Financiera, Administraciéon Académica; de esa manera
se hizo el traslado del antiguo edificio al actual. Las practicas de campo se hacian en las
propiedades de agricultores amigos de los profesores que permitian que se usaran sus
terrenos, sus cultivos, sus hatos ganaderos, para los viajes de campo se contaba con un
autobls de poca capacidad que los estudiantes llamaban “La perica” por su color
verduzco. Fue el primer transporte que se tuvo, pero al aumentarla demanda se necesitd
de un autobls mas grande logrando su compra, habiendo sido bautizado como “La

chocolatina” por su color café parecido al de la bebida derivada del cacao.

En los afios 1973 y 1974 la Facultad de Ciencias Agronomicas, autorizo la compra de
un campo experimental, que vendria a subsanar las carencias de practicas que se tenian
en las materias de produccién agricola y pecuaria. La Facultad, nombr6é una comision
para evaluar las diferentes opciones que estuvieran en el mercado y que brindara las

condiciones necesarias para los objetivos que se proponian.

Dicha comisién tuvo como mision el estudio de las propiedades, ubicacion, extension,
condiciones de uso de suelo, factibilidad economica y otras condiciones que favorecieran
el desarrollo de la Facultad a nivel de campo.

Después de los estudios pertinentes realizados por la comision y de analizar las
diferentes opciones presentadas, la comisién opt6 por la compra de una hacienda llamada
“La Providencia”, compuesta de 143 manzanas de terreno en la jurisdiccion de San Luis

Talpa, departamento de La Paz. La compra del Campo Experimental fue autorizada por la
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Honorable Asamblea General Universitaria el 29 de noviembre de 1974, habiéndose

realizado la formalidad notarial el 4 de diciembre del mismo afo.

El 7 de enero de 1975 se creé la Comision del Campo Experimental, cuyo objetivo
fue elaborar un documento base para la orientacidon cientifica de las actividades que se
desarrollarian en dicho campo; esta comision quedo integrada de la siguiente manera:

Coordinador vicedecano, vocales y jefe del departamento de zootecnia.

En el transcurso de los afios el campo experimental, cambié su nombre por el de
Estacion Experimental y de Practicas (EEP) de la Facultad de Ciencias Agronémicas,
nombre que estaba mas acorde a los fines por los cuales fue creada y que con sus
carencias presupuestarias ha servido y sirve para la educaciéon de nuestros estudiantes.
Para 1985-1986, la Comunidad Econdmica Europea, ahora Union Europea, don6 una flota
de autobuses y equipo de laboratorio que impulso las labores de forma importante. Hoy
en dia, existen muchos cambios fisicos y administrativos; se ha construido un nuevo
establo, un médulo avicola, otro de ovino-caprinos, oficinas administrativas dotadas con
equipo moderno, aulas, silos, tractores, pick up, camién, equipo de riego, planta de

agroindustria, se ha remozado estructuras, cultivos y ganado. *°

En el afio 2013 se fundo el Centro Tecnolégico de Agricultura y Ganaderia (CETAG).

a) Distribucion de areas de la Estacion Experimental
La Estacion Experimental y de Practicas tiene tres funciones especificas y basicas:
docencia, investigacion y proyeccion social, se considera ademas como una unidad

productiva para generar sus propios recursos para poder funcionar.
La Estacion Experimental se divide en tres areas:

e Area administrativa y financiera.
e Area académica.

e Area productiva.

idem P4g. 16-17, Cita 1
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Area administrativa y financiera

El area administrativa es la encargada de cuidar y velar por los bienes del mismo.
La elaboracion y ejecucién de proyectos agricolas y pecuarios se ven limitados por la falta
de presupuesto, a pesar de esto generan sus propios ingresos Unicamente para su
funcionamiento y no para su crecimiento y desarrollo en areas como infraestructura,

equipo y otros servicios necesarios para el desarrollo académico.
La estructura financiera esta conformada por:

e Un director.

e Un jefe administrativo que coordina con el siguiente personal: contador, colector
habilitado, bodeguero y secretaria.

e Un jefe de area agricola.

e Un jefe de area pecuaria.

Area académica

Para los estudiantes de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, la Estacion
Experimental es el centro de practicas de campo en los ciclos | y Il en 35 asignaturas,
para las carreras de Ingenieria Agrondmica, Licenciatura en Medicina Veterinaria y

actualmente Ingenieria Agroindustrial, carrera implementada recientemente .
Area productiva
Esta compuesta por la produccion agricola y pecuaria.

1) Produccion agricola:
Se encarga del establecimiento y manejo agronémico de los siguientes rubros:
granos basicos, frutales, agroindustriales, hortalizas, forestales y pastizales, asi

como apoyo al desarrollo académico.

2) Produccion pecuaria:
Esta area esta designada al manejo, alimentacion y reproduccion de las especies

mayores y menores; asi como el establecimiento y renovacion agronomica de los
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pastizales y cultivos forrajeros para la elaboracién de concentrados y pacas de

heno principalmente para la alimentacion del ganado en época seca.
Dentro de esta se encuentran las siguientes areas:

1. Area Bovina (terneros, novillas, vacas reproductoras, vacas secas, novillos

y un toro semental puro).

2. Area Apicola (abejas).

3. Area Ovino-caprino (ovejas de lana, ovejas pelibuey y cabras).

4. Area Avicola (aves de postura, aves de engorde, aves de traspatio).

5. Area Canicula (conejo).

Area de Maquinaria Agricola

Dispone de dos galeras para el mantenimiento de la misma. La funcion que
desempefia la maquinaria agricola en la Estacion Experimental demuestra la importancia
gue posee dentro del desarrollo productivo, agricola y pecuario como el apoyo que se da
para la ensefianza-aprendizaje.

Operaciones agricolas.

Oficios varios. Brinda apoyo a las diferentes areas.

Planta de agroindustria. ™

" idem P&g. 20-21, Cita 1
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b) Personal de la Estacion Experimental y de Préacticas

Cuadro 2: Personal que labora en la Estacion.

Cargos N° de plazas

Director de la Estacién 1
Jefe de Campo

Administrador

Contador

Encargado de fondo circulante
Secretaria

Colector

Coordinador de area
Bodeguero

Ordenanza

Vigilante

Carpintero

Corralero

Tractorista

Auxiliar de tractorista
Motorista

Pedn agricola

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida a través de la Secretaria de la

Rk, [MIMNIR[WR|IR[RR]|R]|~

N
o

Estacion Experimental y de Précticas.

c) Organigramay marco filoséfico.
La Estacién Experimental no posee un organigrama y un marco filoséfico propio, si no
gue se rigen por los establecidos por la Facultad de Ciencias Agronémicas. Anteriormente

crearon un organigrama pero con el paso de los afios se extravio.



d) Mapa de ubicacién geografica.
Figura 4. Mapa de ubicacion de la Estaciéon Experimental y de Practicas de la Facultad de Ciencias Agrondémicas,
Universidad de El Salvador.

Fuente: Informacion proporcionada por Director de la Estacion Experimental y de Practicas.

16
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La Estacion Experimental y de Practicas estd ubicada en el cantén Tecualuya,
municipios de San Luis Talpa y San Juan Talpa, departamento de la Paz, sobre la
carretera el litoral, entre el Aeropuerto Internacional "Monsefior Oscar Arnulfo Romero y
Galdamez” y el puerto de La Libertad, cuenta con 143 manzanas de terreno,
conformada por 6 parcelas y 18 lotes dentro de los cuales estan distribuidos los

diferentes cultivos y areas donde realizan sus operaciones.

Al Norte colinda con la Carretera del Litoral, caserio la providencia, propiedad privada y
lotificacién Hacienda EIl Zope. Al Este con diferentes propiedades privadas y Carretera
Litoral. Al Sur con una propiedad privada y al Oeste colinda con el Rio Cocopo y

cooperativa Santa Clara.

B. MARCO CONCEPTUAL.

1. PLANEACION
La planeacién es donde se inicia el proceso administrativo, en la que los gerentes
definen los objetivos organizacionales y establecen la manera para lograrlos. El no
contar con una planeacion podria implicar a la organizacion graves riesgos, asi como el

desperdicio de esfuerzos y de recursos.

Por estas razones la planeacion antecede a las demas etapas del proceso
administrativo, ya que planear implica hacer la eleccion de las decisiones mas
adecuadas acerca de lo que se habra de realizar en el futuro, ademas establece las

bases para determinar el elemento riesgo y minimizado.

El concepto de planeacion se puede consultar de diferentes autores, entre ellos

podemos mencionar:

“Segun George R. Terry planeacion es la seleccion y relacion de hechos, asi como la

formulacion y uso de suposiciones (premisas) respecto al futuro en la visualizacion y
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formulacién de las actividades propuestas que se creen sean necesarias para alcanzar

los resultados deseados”.?

“Es el proceso sistematico y consciente de tomar decisiones acerca de las metas y

actividades que un individuo, grupo, unidad u organizacion perseguiran”.*?

“Es el proceso de prever el futuro y proponer estrategias para desarrollarse y crecer en
el contexto futuro. Una organizacion no solo vive del presente, por lo cual debe dar
direccionalidad a sus propdsitos y en funcion de esta prevision, coordinar esfuerzos y

recursos”.**

“Planear es definir los objetivos y escoger de antemano el mejor curso de accién para
alcanzarlos. Esta define a donde se quiere llegar, lo que se debe hacer, cuando, y

cémo y en que secuencia”.”

Dicho de otra forma planeacioén es un proceso tactico disefiado para disminuir los

riesgos futuros dentro de un proyecto y para lograr los resultados esperados.

a) Objetivo
El objetivo de la planeacion, consiste en proveer informacion concerniente a las
condiciones que rodean un plan de accion propuesto, eliminando de esta forma la
improvisacion y la incertidumbre, asi mismo, provee las bases para determinar el grado

de riesgo que se pueda presentar.

b) Importancia

La planeacién es importante porque contribuye en los siguientes aspectos:

> Propicia el desarrollo de la organizacion al establecer métodos de utilizacion
racional de los recursos.

» Reduce los niveles de incertidumbre que se pueden presentar en el futuro, mas
no los elimina.

» Condiciona a la empresa al ambiente que lo rodea.

12 Sergio Hernandez y Rodriguez, Administracidn, proceso, estrategia y vanguardia, Mc Graw Hill, México 2002
13 Bateman, Thomas S. Administracion una ventaja competitiva,42 Edicion, Editorial McGraw Hill, México 2004
1% Garza Trevifio, Juan Gerardo. Administracion contemporanea ,2 2 Edicién. McGraw Hill, México 2000

> Chiavenato, Idalberto, Introduccién a la teoria general de la administracion, McGraw-Hill, Bogota, 1998
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Reduce al minimo los riesgos y aprovecha al maximo las oportunidades.
Promueve la eficiencia al eliminar la improvisacion.

Al establecer un esquema o modelo de trabajo (plan), suministra las bases a
través de las cuales operara la organizacion.

Disminuye al minimo los problemas potenciales y proporciona al administrador
maghnificos rendimientos de su tiempo y esfuerzo.

Permite al ejecutivo evaluar alternativas antes de tomar una decision.

Caracteristicas de la planeacion

Comprensible: Se entiende facilmente por cada miembro de la organizacion.
Objetiva: toma en cuenta factores reales.

Adaptable: se aplica a todas las areas de la organizacion segun sus funciones.
Flexible: se ajusta a cualquier cambio que pudiera suceder.

Cuantificable: Se mide en tiempo y en dinero.

Econdmica: busca generalmente el uso eficiente de los recursos, evitando
desperdicios.

Analitica: realiza un examen critico de los elementos de la organizacion.

Herramientas
Objetivos
Estrategias
Politicas
Procedimientos
Reglas
Programas

Presupuestos
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e) Proceso de laplaneacion

La planeacion dentro de la administracion se desarrolla a través de varias fases o

etapas, que son:

Vi.

Vii.

viii.

Formulacion de metas

Implica comprender la mision de la organizacion y después establecer metas
gue la traduzcan en términos concretos.

Identificacion de los objetivos y estrategias

Consiste en identificar los objetivos actuales de la organizacion y su estrategia
Analisis ambiental

El conocimiento de las metas de la organizacion y su estrategia actual, dan un
marco de referencia para definir qué aspectos del ambiente ejerceran la mayor
influencia en la capacidad de alcanzar sus objetivos.

Andlisis de recursos

Este analisis es necesario para determinar sus ventajas y desventajas
competitivas, se refieren a las fortalezas y debilidades de la organizacion frente
a sus competidores actuales y futuros.

Identificacién de oportunidades estratégicas y riesgos

Se combina con las fases anteriores, para descubrir las oportunidades
disponibles para la organizacion y las amenazas que enfrenta.

Determinacion del grado de cambio estratégico requerido

En esta etapa los administradores deciden si modifican o no la estrategia o su
realizacion, tal decision se basa en el hecho de que puedan identificarse las
brechas de desempefio, la cual consiste en la diferencia en los objetivos
establecidos en el proceso de formulacion de metas y los resultados que parece
posible alcanzar si se continua con la estrategia existente.

Toma de decisiones estratégicas

Si un cambio de estrategia fuere necesario para cerrar la brecha del
desempefio, el siguiente paso requiere Identificar, evaluar y seleccionar
enfoques estratégicos opcionales.

Puesta en practica de las estrategias
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Una vez determinada la estrategia es preciso incorporarla en las operaciones
diarias de la organizacion.

ix. Medicién y control de los avances
A medida que se va realizando la introduccion del plan, se debe comparar el

progreso con el plan establecido en etapas periodicas o decisivas.

f) Planeacion Estratégica.

1) Definiciones.

¢ ‘“Laplaneacién estratégica es el proceso de lograr y mantener una congruencia
viable, entre los objetivos, las habilidades y los recursos de la organizacion, y

sus cambiantes necesidades en el entorno.”*®

e Es el proceso de crear y mantener congruencia estratégica entre las metas y
capacidades de la organizacion y sus cambiantes oportunidades de marketing.
Implica definir una mision clara para la empresa, establecer objetivos de apoyo,

disefiar una cartera de negocios sélida y coordinar estrategias funcionales.”"’

e “Formulacién de las metas y objetivos conjuntos de la organizacion.”*®

De acuerdo con las definiciones anteriores se puede decir que la planeacion
estratégica es un proceso que ayuda a identificar las fortalezas y debilidades de una
empresa para generar estrategias que sirvan para mejora de la mismay a su vez estar

preparados ante cualquier cambio en su entorno.
2) Caracteristicas.
v' Proyectada a largo plazo, sus efectos y consecuencias abarcan varios afos.

v" Abarca la empresa como totalidad. Abarca todos los recursos y las areas de
actividad, y se preocupa por alcanzar los objetivos organizacionales.

16Kot|er, Philip. Direccién de Marketing. Conceptos esenciales. Ed. Prentice Hall.1ra Ed. México. 2002. P40.
Ykotler, Philip y Armstrong, Gary. “Fundamentos de Marketing”. 8° Edicién. Editorial Pearson. Pag. 37
18Horngren — Sudem — Stratton. “Contabilidad administrativa”. 13° Edicion. Editorial Pearson. México, 2006. Pag. 299
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Est4 definida por la cupula de la organizacion (en el nivel institucional, y

corresponde al plan general, al cual estan subordinados los demas).

Es original, en el sentido que constituye la fuente u origen para los planes

especificos subsecuentes.

Es conducida o ejecutada por los mas altos niveles jerarquicos de direccion.
Establece un marco de referencia general para toda la organizacion.

Se maneja informacion fundamentalmente externa.

Afronta mayores niveles de incertidumbre en relacion con los otros tipos de

planeacion.
No define lineamientos detallados.
Su parametro principal es la efectividad. *°

Modelo de planeacidn estratégica.

Este proceso comprende seis etapas que abarcan planeacion, implementacion y

evaluacion de resultados.

a)

La vision y mision.

Su importancia radica en que estas aseguran el proposito de la organizacion, ademas

de generar una base para la asignacion de los recursos, estableciendo un buen clima

organizacional. Asi también, permiten que todos los miembros de la organizacion se

sientan identificados con el propésito y la direccion de ésta, facilitando lograr los

objetivos propuestos.

¥ Barrios Martir, Alma Raquel y otros, Plan estratégico como herramienta administrativa que contribuya al
desarrollo, funcionamiento y ejecucién de actividades de los Comités de Proyeccion de la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo, departamento de San Salvador. Trabajo de Graduacién UES, afio 2017
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La declaracion de la mision debe contener como caracteristicas lo siguiente:
v Una declaracion de actitud
v"Una orientacién hacia el cliente
v" Una declaracion de politica social

Las declaraciones de la mision pueden variar en extension, contenido, formato y grado
de especialidad. Pero para que una mision sea eficaz debe presentar nueve
componentes esenciales, los cuales son: clientes, producto, mercados, tecnologia,
preocupacion por la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad, filosofia, concepto
que tiene la empresa de si misma, preocupacion por su imagen publica, y
preocupacion por los empleados.

b) Analisis externo.
El ambiente externo se evalia en términos de amenazas y oportunidades. Esta
evaluacion se enfoca en cinco categorias: a) fuerzas econdmicas, b) fuerzas sociales,
culturales, demograficos, geograficos y ambientales, c) fuerzas politicas y legales, d)

fuerzas tecnoldgicas y e) fuerzas competitivas.
c) Analisis interno.

El ambiente interno de la empresa debe evaluarse respecto de sus recursos, fortalezas
y debilidades en investigacion y desarrollo, produccion, operacion, compras, marketing,
productos y servicios. Para formular una estrategia también deben evaluarse otros
factores internos importantes, incluidos los recursos humanos y financieros, asi como
la imagen de la compafiia, la estructura y el clima de la organizacion, el sistema de

planeacion y control, y las relaciones con los clientes.
d) Establecimiento de los objetivos a largo plazo.

Estos representan los resultados que se esperan al seguir ciertas estrategias. Las
estrategias representan las acciones que se deben tomar para lograr objetivos a largo
plazo. Estos objetivos deben ser cuantitativos, mensurables, realistas, comprensibles,

jerarquicos y congruentes.
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e) Etapas de la Planeacién Estratégica
v' Formulacion.

Implica desarrollar una vision y mision, identificar las oportunidades y amenazas
externas a la empresa, determinar las fortalezas y debilidades internas, establecer
objetivos a largo plazo, generar estrategias alternativas y elegir las estrategias

particulares que se han de seguir.

De las estrategias dependeran las ventajas competitivas a largo plazo. Para bien o
para mal, las decisiones estratégicas traen consecuencias multifuncionales importantes

y efectos duraderos en una organizacion.
v" Implementacion o Etapa de Accion.

Requiere que la empresa establezca objetivos anuales, cree politicas, motive a los
empleados y asigne recursos para que las estrategias formuladas puedan ejecutarse.
La implementacion de estrategias implica desarrollar una cultura que apoye la
estrategia, crear una estructura organizacional efectiva, redirigir los esfuerzos de
marketing, preparar presupuestos, desarrollar y utilizar sistemas de informacion y

vincular la remuneracion de los empleados al desempefio organizacional.

Considerada a menudo como la etapa mas dificil de la administracion estratégica, la
implementacion requiere de disciplina, compromiso, sacrificio, habilidad de directivos
para motivar a empleados.

El reto de la implementacién es estimular a los gerentes y empleados de toda la
empresa para gue trabajen con orgullo y entusiasmo en pro del logro de los objetivos

establecidos.
v Evaluacion.

Es la etapa final de la administracion estratégica. Los directivos necesitan con urgencia
saber si ciertas estrategias no estan funcionando bien; la evaluacion de la estrategia es

el medio principal para obtener esta informacion. Todas las estrategias estan sujetas a
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modificaciones futuras, debido al cambio constante de los factores externos e internos.

La evaluacion de estrategias consta de tres actividades fundamentales:

e Revisar los factores externos e internos en funcion de los cuales se formulan
las estrategias actuales.

e Medir el desempefio.

e Aplicar acciones correctivas. %
2. ESTRATEGIAS

a) Definiciones.
“Es un patron de acciones y distribucién de recursos, disefiado para alcanzar las

metas de la organizacion”.**

“Es un conjunto de compromisos y acciones, integrados y coordinados, disefiados

para explorar las competencias centrales y lograr una ventaja competitiva”.?

“Es un conjunto de decisiones sobre qué metas perseguir, qué acciones emprender

y como aprovechar los recursos para alcanzar las metas”.?®

Se puede decir que las estrategias son una serie de actividades estructuradas, que

son puntos claves para lograr uno o varios objetivos.

b) Analisis FODA.
Es una herramienta de planificacion estratégica, disefiada para realizar un analisis
interno (Fortalezas y Debilidades) y externo (Oportunidades y Amenazas) en la

empresa.*

2 fdem. Cita 28 pag. 38-41

2 Stoner James, Freeman y Gilbert, Daniel. Administracién 62 Edicion. Prentice Hall. México 1996.

22 Michael A. Hitt, Ireland y Hoskisson, Administracion Estratégica, 72 Edicion. CENGAGE Learning, México 2007.

23 Gareth R. Jones, Jennifer M. George, Administracion contemporéanea, 82 edicién, Mc Graw Hill, México 2014.
www.analisisfoda.com
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c) Tipos de estrategias segun analisis FODA

Las Estrategias Ofensivas (Fortalezas-Oportunidades) (Maxi-Maxi).

Aprovechar oportunidades gracias a sus fortalezas: Este tipo de estrategia es el mas
deseado por las empresas. La organizacion explota las oportunidades de su entornoy
se beneficia de numerosas ventajas internas. La confluencia de las fortalezas y las
oportunidades permite alcanzar sus objetivos hasta poder posicionarse como lider en
el mercado. Son estrategias de fuerte impacto. Con esta estrategia intentamos limitar o
eliminar todas las debilidades y amenazas. Se adopta esta estrategia para convertir los

puntos negativos en puntos positivos.
Las Estrategias Defensivas (Fortalezas-Amenazas) (Maxi-Mini).

Evitar las amenazas utilizando sus fortalezas: En este caso, se destacan
muchas ventajas internas muy favorables al desarrollo de la empresa. No obstante,
el mercado no es tan propicio. Por ejemplo, puede que haya mucha competencia o
bien una crisis econémica en el sector, lo que fragiliza el negocio. El reto es minimizar
al maximo los impactos externos y seguir fomentando nuestras ventajas competitivas.
Es muy dificil luchar contra las influencias negativas del mercado, por eso
las acciones se deben elaborar con mucho cuidado. La empresa tiene que adaptarse al

mercado utilizando sus ventajas competitivas.

Las Estrategias de reorientacion o Adaptativas (Debilidades-Oportunidades)
(Mini-Maxi).

Superar las debilidades aprovechandose de las oportunidades: Las acciones tomadas
en este tipo de estrategia tratan de reducir las debilidades internas de la empresa
y aprovecharse de todas las oportunidades que surgen en el mercado. La complejidad
deriva de que no nos podamos plantear algunas oportunidades por culpa de
nuestros puntos débiles internos (por ejemplo ausencia de competencias internas o
problemas de organizaciéon). Hay que ser prudentey preparar con tiempo las

acciones para maximizar su logro.
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Las Estrategias de Supervivencia (Debilidades-Amenazas) (Mini-Mini).

Eludir las amenazas y minimizar las debilidades: Una empresa en esta situacion
critica debe intentar limitar al maximo los efectos de las amenazas del mercado sobre
ella yluchar al mismo tiempo contra sus puntos débiles internos. Muchas veces,
desafortunadamente, la entidad tendra que considerar la opcion de liquidacion del
negocio. Enfrentarse a las amenazas externas sin tener las fuerzas internas para
ello es casi imposible, la empresa se encuentra en una posicién de “supervivencia”.
Necesita un cambio interno para poder ser efectiva y seguir luchando por su negocio,
por ejemplo puede ser a través de una fusion de empresas. Obviamente, la empresa
debe evitar esta situacion. *°

3. CONTROL

a) Definiciones
“La funcion administrativa de control es la medicion y correccion del desempefio a
fin de garantizar que se han cumplido los objetivos de la empresa los planes ideados

para alcanzarlos”.?®

“Control es la fase que consiste en observar, inspeccionar, verificar y registrar la
ejecucion de un plan de manera que puedan compararse continuamente los resultados
obtenidos con los planes realizados en un principio y tomar medidas necesarias para

asegurar la realizacién de sus objetivos”.?’

“El control es fundamentalmente un proceso que guia la actividad que se desarrolla

hacia un fin determinado con anterioridad”.?®

Segun las definiciones mencionadas, se puede decir que es el proceso de supervisar
un proyecto o las actividades dentro de una empresa, con el objetivo de que se
realicen del mejor modo posible y corregir cualquier error, para obtener rendimiento

esperado.

% periodico-marketing.com/2013/12/16/cuales-son-las-estrategias-dafo/

%6 Diccionario Larousse, Ramoén Garcia Gross, Ediciones Larousse, México 1990
" Diaz Callejas, Osmin E., Administracion de una empresa ,El Salvador 1985

%8 {dem. Pag.131 cita 24.
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b) Objetivo

El control tiene como objetivo cerciorarse de que los resultados que se estan

dando, vayan de acuerdo con los planes establecidos, brindando informacion oportuna,

veraz y objetiva de los procedimientos que realiza la administracion, asi mismo sirve de

orientacion para la toma de decisiones.

c)

Importancia

El control es importante porque:

>

d)

Contribuye a medir y corregir la labor de los empleados de cada dependencia,
el control se convierte en una herramienta para los administradores a traves de
la cual puede comprobar el logro de los objetivos.

Facilita la integracion de las actividades, verificando los puntos débiles y
posibles errores para corregirlos.

Facilita la supervision y el trabajo en equipo; el control la vigila, verifica e
inspecciona la realizacion del trabajo de los empleados y a su vez orienta sus

esfuerzos con otros miembros de la institucion al logro de los objetivos.

Caracteristicas

Participativo: involucra a los diferentes niveles jerarquicos de la estructura
organica de las dependencias y organismos de la administracion.

Dinamico: representa un flujo de informacion constante que genera decisiones y
acciones.

Cuantitativo: Verifica el cumplimiento de metas y la aplicacion de recursos en la
ejecucion de los programas, proyectos o actividades.

Cualitativo: identifica el logro de los objetivos previamente determinados, asi
como la eficiencia en los procedimientos administrativos.

Total: Abarca todas las actividades programadas y precisas de la

administracion.
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e) Herramientas

Entre las herramientas de control tenemos:

e Meta: Resultado que se pretende alcanzar en un plazo determinado para
avanzar hacia el cumplimiento de un objetivo. Su medicion debe hacerse en
términos de tiempo, cantidad y, si es posible, calidad.

Sin una meta las instituciones no saben encaminar el rumbo de sus esfuerzos.
Su importancia radica en la direccion que brinda, es decir los esfuerzos se

enfocan en el logro de ellas.

e Formularios: Documento impreso que transmite informacion especifica de una
persona a otra o de una unidad a otra. Es un papel portador de datos e
informacion y es parte integrante del método.

Son documentos que facilitan la informacion en los diferentes niveles de la
institucién, como también con personas ajenas que buscan la utilizacion de un

servicio o continuidad de un proceso.

e Autorizacion: Procedimiento certificado donde se efectlan las operaciones y

actos administrativos validos y de acuerdo con lo previsto por la direccion.

e Comprobante: Documento legal que constituye evidencia de toda transaccion,
deja fisicamente un comprobante, tanto al emisor como al receptor que realizé

determinado tramite.

e Diagrama de Gantt: Se trata de una grafica de barras, con el tiempo en el gje
del horizontal y las actividades que hay que programar en el eje vertical, las
barras representan la ejecucion con el paso del tiempo. Muestra con claridad
actividades, los responsables de su ejecucion y los tiempos hasta su
conclusién, asi mismo los participantes observan la importancia de su trabajo

para alcanzar los objetivos programados. *°

%% {dem. Pag. Cita 24
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f) Proceso del control
El control como actividad permanente dentro de la administracion se desarrolla a través

de diferentes fases o etapas las cuales son:
1. Medicién del desempefio.

2. Comparacién del desempefio con el estandar y comprobacién de las diferencias
que existen.

3. Corregir las desviaciones desfavorables aplicando las necesarias medidas
correctivas.

4. Medicion del Desempefio. *°

0 sitio Web http://adminis3cion.blogspot.com/2012/07/proceso-de-control.html
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C. MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

Figura 3: Piramide de Kelsen aplicada a la Universidad de El Salvador.

PIRAMIDE DE KELSEN
En el marco el régimen legal de la Universidad de El Salvador

La piramide de
Kelsen es un
esquema de

prevalencia de las
normas Juridicas

Fuente: Trabajo de graduacion post grado: Inga. Dorys Esmeralda Castillo y otros,
“Consultoria sobre la desconcentracion de la gestion financiera desde oficinas
centrales hacia las Facultades de la Universidad de El Salvador” Facultad de Ciencias
Econdmicas, Afio 2018 pag.37.

1. Constitucion de la Republica
Art. 61. - La educacién superior se regira por una ley especial. La Universidad de El
Salvador y las demas del Estado gozaran de autonomia en los aspectos docente,
administrativo y econdmico. Deberan prestar un servicio social, respetando la libertad
de céatedra. Se regiran por estatutos enmarcados dentro de dicha ley, la cual sentara

los principios generales para su organizacion y funcionamiento.
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Se consignaran anualmente en el Presupuesto del Estado las partidas destinadas
al sostenimiento de las universidades estatales y las necesarias para asegurar y
acrecentar su patrimonio. Estas instituciones estaran sujetas, de acuerdo con la ley, a
la fiscalizacion del organismo estatal correspondiente.

La ley especial regulard también la creacion y funcionamiento de universidades
privadas, respetando la libertad de catedra. Estas universidades prestardn un servicio
social y no perseguiran fines de lucro. La misma ley regulara la creaciéon y el
funcionamiento de los institutos tecnolégicos oficiales y privados.

El Estado velard por el funcionamiento democratico de las instituciones de

educacion superior y por su adecuado nivel académico. **

2. Ley de acceso alainformacion publica.
Art. 1.- La presente ley tiene como objeto garantizar el derecho de acceso de toda
persona a la informacién publica, a fin de contribuir con la transparencia de las
actuaciones de las instituciones del Estado. Derecho de Acceso a la Informacion

Publica.

Art. 2.- Toda persona tiene derecho a solicitar y recibir informacion generada,
administrada o en poder de las instituciones publicas y demas entes obligados de

manera oportunay veraz, sin sustentar interés o motivacion alguna. *

3. Ley de educacioén superior
Art. 1.- La presente Ley tiene por objeto regular de manera especial la educacion
superior, asi como la creacién y funcionamiento de las instituciones estatales y

privadas que la impartan.

Art. 3.- La educacion superior integra tres funciones: La docencia, la investigacion

cientifica y la proyeccién social.

31 Decreto Constituyente No. 38, 15 de diciembre de 1983. Constitucidon de la Republica. San Salvador. 62p.
[Publicada en Diario Oficial el: 16 de diciembre de 1983].
3 Decreto Legislativo N2 534, de fecha 2 de diciembre del 2010. D. O. N2 70 Tomo N2 391 Fecha: 8 de abril de 2011.
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La docencia busca enseflar a aprender, orientar la adquisicion de
conocimientos, cultivar valores y desarrollar en los estudiantes habilidades para la

investigacion e interpretacion, para su formacion integral como profesionales.

La investigacion es la busqueda sistemética y andlisis de nuevos conocimientos
para enriquecer la realidad cientifica y social.
La proyeccion social es la interaccion entre el quehacer académico con la realidad

natural, social y cultural del pais. *

4. Ley organicade la Universidad de El Salvador
Art. 1. -La presente Ley tiene por objeto establecer los principios y fines generales en
gue se basara la organizacion y el funcionamiento de la Universidad de El Salvador.

En la presente Ley, cualquier alusibn a personas, su calidad, cargo o funcion,
manifestada en género masculino, se entendera expresada igualmente en género

femenino.

5. Ley organica de Administracion Financiera del Estado
En el articulo N° 1 se define el objeto de esta ley, el cual es Normar y armonizar
la gestion financiera del sector publico; Establecer el Sistema de Administracion
Financiera Integrado que comprenda los Subsistemas de Presupuesto, Tesoreria,
Crédito Publico y Contabilidad Gubernamental.

Art. 33. - Las entidades e instituciones del sector publico, sujetas a esta Ley, deberan
elaborar sus proyectos de presupuesto tomando en cuenta la politica presupuestaria,
los lineamientos presupuestarios emitidos por el Ministerio de Hacienda a través de la
Direccion General del Presupuesto y los resultados fisicos y financieros del ultimo afio

cerrado contablemente.

3 Decreto Legislativo No. 522, de fecha 30 de noviembre de 1995, publicado en el Diario Oficial No. 236, Tomo No.
329, del 20 de diciembre del mismo afio.

** Decreto Legislativo No. 138, de fecha 5 de octubre de mil novecientos setenta y dos, publicado en el Diario Oficial
No. 193, Tomo No. 237, de fecha 18 del mismo mes y afo, asi como sus reformas posteriores.
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El Titular, el Presidente o el encargado de cada institucion sefialada en el
Articulo 2 de esta Ley, sera el responsable de la remision del proyecto de presupuesto
al Ministerio de Hacienda, debidamente integrado, en los plazos y formas que
establezca el Ministro de Hacienda a través de la Direccion General del Presupuesto,

para su respectiva consideracion y aprobacion.

El incumplimiento de lo preceptuado en el inciso anterior faculta al Ministro de
Hacienda a efectuar los ajustes pertinentes al presupuesto vigente y a considerarlo

como proyecto de la institucion infractora.

I.  Disposiciones especificas del presupuesto para la Universidad de El

Salvador.

Art. 1. - El proceso de ejecucién del presupuesto queda sujeto con preferencia
a la Ley Orgénica, los Estatutos y Reglamentos de la Universidad de El Salvador y las
presentes Disposiciones Generales; después, a las disposiciones comunes para
presupuestos de Instituciones Oficiales Autbnomas y a las Disposiciones Generales
para el Gobierno Central y en lo que no estuviere previsto, a lo que resuelva el Consejo

Superior Universitario. *°

6. Normas técnicas de control interno
Art. 1. - Las normas técnicas de control interno constituyen el marco basico que
establece la Corte de Cuentas de la Republica, aplicable con caracter obligatorio, a los
organos, instituciones, entidades, sociedades y empresas del sector publico y sus
servidores. ( de ahora en adelante "Instituciones del Sector Publico")

Art. 2. - Se entiende por sistema de control interno el conjunto de procesos
continuos e interrelacionados realizados por la maxima autoridad, funcionarios y
empleados, disefiados para proporcionar seguridad razonable en la consecucién de

sus objetivos. %

*p, L; Numero: 927, Fecha de Emision: 20 de Diciembre de 1996; D. O. Niumero 243, Tomo No. 333, Publicado el 23
de Diciembre de 1996.

36 Decreto de Corte de Cuentas No. 4 de Fecha de Septiembre de 2004; D. Oficial: 180, Tomo: 364; Publicacion en D.
O. el dia 29 de Septiembre de 2004.
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7. Reglamento general de la ley organica de la Universidad de El
Salvador

De acuerdo con el articulo nimero 1, del presente reglamento, el objetivo de

este es desarrollar y complementar las disposiciones basicas y generales de la Ley

Organica de la Universidad de EI Salvador en lo referente a su organizacion y

funcionamiento.

Art. 3. - El presente reglamento, por su caracter general, sera de aplicaciéon obligatoria
en la UES, sus unidades y dependencias y no podra ser contrariado por normas
contenidas en otros reglamentos generales y especificos.

En el presente reglamento, toda referencia a cargos, funciones o condiciones

de personas, se entendera indistintamente en género femenino y masculino.

Art. 49. - Las Facultades constituyen unidades académicas que agrupan y coordinan
areas afines de desarrollo y podran estar integradas por Institutos, Escuelas,
Departamentos u otra estructura que obedezca a las necesidades propias de la
especialidad, la cual estara regulada en el Reglamento General de la Facultad
respectiva.

Art. 55. - Los Institutos son unidades académicas dedicadas a la investigacion,
capacitacion y actividades de difusion; en una o varias disciplinas cientificas, culturales,
artisticas o tecnologicas y de problemas de interés nacional y/o centroamericano.

Los Institutos pueden estar adscritos a una Facultad o Escuela, segun la
naturaleza del mismo o bien formar una unidad académica independiente de ellas,

conforme lo disponga el CSU.

Art. 56. - Corresponde a los Institutos:

a) Ejecutar programas y proyectos de investigaciéon en el ambito de un plan de
desarrollo debidamente aprobados por la J.D. de la facultad respectiva, o por el

CSU en caso de Institutos independientes de las facultades.
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b) Relacionar la investigacion con la ensefianza en las Facultades y Escuelas de la
UES, procurando la participacion de los estudiantes en las investigaciones;

c) Proponer por iniciativa propia o de las unidades académicas, los proyectos para
nuevas investigaciones;

d) Participar en programas de Proyeccion Social que estén relacionadas con las
investigaciones a su cargo;

e) Garantizar la divulgacion y promocion de las investigaciones por los medios que
considere procedentes; y

Otras que le sefiale su Reglamento Interno. *’

No existe en los archivos de la Facultad de Ciencias Agronémicas, un acuerdo del
Consejo Superior Universitario (CSU) sobre la creacidon de la Estacion Experimental y

de Practicas.

3" publicado en el Diario Oficial N° 113, tomo N° 351, del 18 de junio de 2001.
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Capitulo II: Diagnoéstico de la situacion actual de estrategias para el
fortalecimiento de la planeacion y control de la Estacion Experimental y de
Practicas, de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, de la Universidad de
El Salvador.

A. METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

1) Importancia.

La importancia radica en que se realizd una investigacion de campo que permitio
conocer la situacion actual de la Estacién Experimental y de Practicas, y asi mismo
proponer estrategias adecuadas que ayuden a fortalecer su planeacion y control,

ademas de establecer un marco filosé6fico como Estacion Experimental y de Practicas.

2) Objetivo General.
Se realizé un diagnoéstico para conocer el actual funcionamiento de la planeacion y
control, en la Estacion Experimental y de Préacticas, determinando las deficiencias que

estas presentan y asi proponer estrategias que ayuden a mejorarlas.

3) Métodos.

Los métodos utilizados en la investigacion son los siguientes:

a) ANALITICO

Este método fue de gran utilidad para la investigacion, pues a través de este se
identificaron los elementos que intervienen en el fortalecimiento de la planeacion y el
control de la Estacion Experimental y de Practicas. También ayud6 a tener claridad de
lo que involucra el problema planteado y fue un aporte importante al momento de

definir una solucién adecuada a la necesidad detectada.

La problematica planteada fue tomada como el todo que debe ser estudiado, este
se dividié en los elementos que lo conforman los cuales ayudaron a dar una posible

solucién a la misma.
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b) SINTESIS:

A través de este método se estudié cada elemento que influye en el todo, para dar

una posible solucion general al problema planteado.

Segun lo anterior, los métodos utilizados estan interrelacionados de manera que

buscan dar solucion al problema planteado.

4) TIPOS DE INVESTIGACION

Los tipos de investigacion varian segun la percepcion de cada autor.

Para realizar el estudio, el tipo de investigacion que se utilizé fue el explicativo,

el cual establecio las causas de los eventos, sucesos o fenébmenos que se estudiaron.

Debido a que el estudio pretendi6 disefiar estrategias para fortalecer la
planeacion y el control, se establecieron elementos para que estos generaran los
efectos deseados en los empleados de la Estacion Experimental y de Practicas y con
ello se determiné el grado de influencia de cada uno de los elementos en los efectos

producidos.

Este tipo de investigacion ayudd a establecer las razones por las cuales los
elementos que influyen en las estrategias estdn o no produciendo los resultados

esperados por la Universidad de El Salvador, Facultad de Ciencias Agrondmicas.

5) TIPO DE DISENO
El disefio que adopta la investigacion se refiere al plan para obtener respuestas
a la interrogante del problema y la estrategia para cumplir con los objetivos.

En lo consecuente, en el trabajo de investigacion se aplic6 el método no
experimental porque se basa en categorias, conceptos, variables, sucesos,
comunidades o contextos que ya ocurrieron o se dieron sin la intervencién directa del

investigador

Se uso la informacién proveniente del objeto en estudio y su entorno, evitando

manipular los datos obtenidos.
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6) TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE LA
INFORMACION.

a) Técnicas.
En la investigacion se utilizaron las siguientes técnicas:
i.  Entrevista.

Dicha informacion se obtuvo con las entrevistas realizadas al personal
administrativo de la Facultad de Ciencias agronomicas y la Estacion Experimental y de
Practicas, estas fueron de utilidad, pues permitieron conocer informacion necesaria de

la planeacion y control dentro de la Estacion.
i. LaEncuesta.

Por medio de esta técnica se obtuvo informacion de las unidades de analisis
que fueron sujeto de estudio, es decir, el personal de la Estacion Experimental y de
Practicas.

b) Instrumentos.
I.  Guiade Entrevista

Mediante este instrumento se facilitd la obtencion de la informacion a través de
la entrevista. Dicho instrumento fue dirigido al personal administrativo de la Facultad de

Ciencias agron6micas y la Estacion Experimental y de Practicas.
ii.  Elcuestionario.

Este instrumento fue realizado en combinacién con la técnica de la encuesta.

7) FUENTES DE INFORMACION
En la investigacion se utilizaron las fuentes primarias y secundarias de las

cuales se obtuvieron los datos que sirvieron para dicho analisis.
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a) Primarias.

Esta informacién fue proporcionada por la Estacion Experimental y de Practicas
por medio de las entrevistas realizadas y de la encuesta al personal de dicha

institucion.
b) Secundarias.

La informacion se obtuvo por medio de documentos proporcionados por la
Estacién Experimental y de Practicas y libros de textos relacionados a la temética de
investigacion, trabajos de investigacion y demas informacion relacionada al tema de

estudio.

8) AMBITO DE LA INVESTIGACION.

La investigacion se realizé en las instalaciones de la Estacion Experimental y de
Practicas, ubicada en el municipio de San Luis Talpa, Departamento de La Paz, dado
gue se encuestd al personal y se entrevistd al personal administrativo tanto de la
Facultad de Agronomia y la Estacién, de donde se obtuvo la informacion necesaria

para el desarrollo de la investigacion.

9) UNIDAD DE ANALISIS

Las unidades de andlisis para el trabajo de investigacion fueron:

a) Objeto de estudio: Estacion Experimental y de Practicas.
b) Unidades de Estudio: Personal de la Estacion Experimental y de
Practicas.

Los sujetos son: El decano, Vicedecano, Docente y Jefe de Planificacion de la
Facultad de Agronomia, Secretaria, Director de campo y trabajadores de la Estacion

Experimental y de Practicas.

10) DETERMINACION DE UNIVERSO Y MUESTRA.
En esta investigacion fueron tres universos (Personal Administrativo de la Facultad,

personal administrativo y personal operativo de la Estacion Experimental)
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En la investigacién no se calcul6 muestra sino que se realizd un censo ya que es
posible estudiar a todo el personal de la Estacion Experimental y de Préacticas de la
Universidad de EI Salvador, de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, ya que son un

total de 44 personas los que conforman dicha unidad.

11) TABULACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LA
INFORMACION

a) Procesamiento de lainformacién

La informacion recopilada fue procesada por medio del software Microsoft Excel
2010, el cual sirvi6 como herramienta tecnolégica para el almacenamiento de la
informacién. La cual facilitdé a través de sus herramientas la representacion de los

mismos por medio de gréaficos y tablas para su facil interpretacion.

b) Tabulacién

La informacion obtenida fue tabulada con base a cada pregunta realizada en el

cuestionario las cuales estaban acorde al objetivo que se persigue.

c) Analisis e interpretacion de datos.

Al haber realizado la tabulacion de la informacion recopilada, posteriormente se
hizo el analisis respectivo de los resultados, la interpretaciéon fue a través de gréficos

gue contribuyeron a la elaboracion de conclusiones y recomendaciones.
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12) ENTREVISTAS REALIZADAS.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de preguntas dirigida al Decano y Vicedecano de la Facultad de Ciencias

Agronomicas.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administracion de Empresas, de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Objetivo: Recopilar datos internos de la Facultad de Ciencias Agronémicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacién y control en la

Estacion Experimental y de Practicas.

Nombre: Juan Rosa Quintanilla Quintanilla

Cargo: Decano de la Facultad de Ciencias Agronomicas.

1. Sobre El sistema de planificacion de la UES, el Art. 31 establece que En la
Universidad de el Salvador, el Sistema de Planificacion Institucional, estara
compuesto por la Secretaria de Planificacién a nivel central y las unidades de
planificacion de las facultades, que seran responsables de coordinar los procesos
de formulacion, seguimiento y evaluacion de planes que respondan al cumplimiento
de los fines institucionales.
¢, Como facultad Tienen una unidad de planificacién? ¢ Cuéles son sus funciones?
Si tienen una unidad de planificacién, la cual es la responsable de realizar
procesos de sistematizacion de los planes operativos de cada uno de los

departamentos y consolida el plan operativo de la Facultad. Asi mismo da
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seguimiento a proyectos de gestion que la Facultad tiene con la cooperacion
nacional y otras que de acuerdo al criterio del decano se considera junto con

el planificador si se pueden desarrollar.

A cerca del desarrollo institucional.

En el plan de gestion 2015-2019 de la facultad estad incluida la Estacion
Experimental ¢ Cuales son los proyectos?

La Estacion Experimental es una unidad productiva que sirve para que
estudiantes y docentes puedan desarrollar las funciones béasicas de la
Universidad como los son la investigacién, docenciay proyeccién social.

En 2012 se construyd un centro de capacitacion junto con la cooperacion
coreana la cual ha tenido un valor agregado relacionado a capacitar a
productores, técnicos y personas interesadas en aspectos agropecuarios.

La Estacién no posee un presupuesto asignado directamente de la
universidad, sino que la facultad le provee los recursos necesarios para su
funcionamiento, por lo tanto no se puede dejar afuera de un plan de gestion,

seria limitarla en sus funciones y larazén de ser de la misma.

¢, Sabe usted si en la Estacién Experimental se cumple con lo establecido en el
articulo 15, literal ¢) de las Normas Técnica de Control Interno de la UES
(NTCI-UES) en lo referente a planeacion? Dicho literal establece: determinar planes
de desarrollo, operativos, financieros y de organizacion que prevea una separacion
apropiada de funciones y responsabilidades.

¢ Qué esfuerzos se estan haciendo o se piensan hacer?

La Estacion Experimental desarrolla su plan operativo el cual presentan a la
Facultad y a partir de ello se valoran las posibilidades de ejecutar los
proyectos. Asi mismo la Estacion dentro de sus funciones realizan gestiones

para ejecutar proyectos de interesa a la misma.



44

4. ¢Sabe si en la Estacion realizan algun tipo de estrategias?
Si se realizan. No se puede concebir una Estacion Experimental sin definir
una estrategia de trabajo que le permita cumplir con sus funciones de una
unidad auxiliar para la formacion de profesionales de las Ciencias

Agrondmicas.

5. ¢Qué requisitos toman como base para elegir al Director de campo de la Estacién
Experimental y de Practicas?
e Ser Ingeniero Agronomo.

e Comprometido a trabajar los 365 dias del afio.

6. ¢Cada cuanto tiempo se cambia de Director de campo en la Estacién
Experimental?
Cada 4 afos que es el periodo de gestion del Decano ya que este es un cargo

de confianza del mismo.

7. ¢Tienen planes de mejoras para la Estacion Experimental y de Practicas?
Si.

e Continuar brindando maquinaria y equipo necesario para su
funcionamiento.

e En esta gestion 2015-2019 se realiz6 una compra de equipo de campo
como tractores, rastras, sembradoras.

e Proyecto con FUSAID, el cual consiste en reactivar un pozo con un
monto de $ 50,000.

e Otros proyectos en proceso como la compra de un vehiculo para
acompafiar las actividades de campo y todo aquello que a criterio del

Director de Campo deba hacerse.

8. Como Facultad ¢Reciben donacion econdmica directamente para la Estacion
Experimental y de practicas?
Si.
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e En este periodo de gestion 2015-2019 se recibird donacién en especie
de una planta pasteurizadora de leche, por un monto de $ 230,000,
donado por una organizacibn de mujeres para potenciar la
capacitacion de las mismas.

e Asimismo através de los proyectos con RTE Y FUSAID cuya donacién
es de $ 150,000.

e Y otras pequefias donaciones entre $ 10,000, $ 15,000 y $ 20,000 que

contribuyen al desarrollo de la misma.

Como Facultad ¢ Reciben algun ingreso econdémico por la venta de los productos de
la Estacion Experimental y de Préacticas?

Si. Pero no por ser una unidad productiva se compensa la relacion que existe
entre los costos y los ingresos, porgue el pago que se hace alamano de obra
gue se utiliza para la produccién de cultivos y el ganado, es un pago que se
excede del precio que establece el jornal en el campo, ya que hay
trabajadores que devengan un salario entre $ 700 y $ 900 y por lo tanto al
hacer la relacion Costo- Beneficio esta es negativa.

Dentro de la facultad ¢Existe un lugar para vender los productos de la Estacién
Experimental?

No existe en la facultad, Gnicamente en la Estacion.

¢,De qué manera como Facultad de Ciencias Agrondmicas influyen en la Estacion
Experimental y de Préacticas?
Depende directamente del Decano y las decisiones que se realizan en la

Estacion deben ser consultadas con las autoridades de la Facultad.

¢, Quién supervisa la administracion que se realiza en la Estacién Experimental y de
Practicas?

La facultad es quien supervisay la autoridad maxima es el Decano.
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13. ¢ Cuales son las expectativas que usted tienen sobre el crecimiento y desarrollo de
la Estacion Experimental y de practicas?

Tener una Estacion Experimental y de practicas modernizada y actualizada.

14. Segun su opiniodn ¢ Cuales son las deficiencias que posee la Estacion Experimental
y de Practicas?
Acomodo de los trabajadores.

15. Sobre la competencia de la Estacién Experimental:

¢ Tiene usted conocimientos de la existencia de centros de formacion y educacion
similares por parte de otras Universidades, es decir que posean una Estacion
Experimental y de practicas similar?

Unicamente el ENA donde el proceso de formacién es interno, pero otra
universidad que desarrolle la carrera de Agronémica o ecologia como se realiza

en la universidad no existe.

iMUCHAS GRACIAS!

Entrevist6: Daysi Yamileth Rivas Ortiz

Fecha: 12 de septiembre de 2018 Hora: 10:15 am
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de preguntas dirigida al Decano y Vicedecano de la Facultad de Ciencias

Agrondmicas.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administracion de Empresas, de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Objetivo: Recopilar datos internos de la Facultad de Ciencias Agronémicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacién y control de la

Estacion Experimental y de Practicas.

Nombre: Francisco Lara Asencio.

Cargo: Vicedecano de la Facultad de Ciencias Agronémicas.

1. Sobre EIl sistema de planificacion de la UES, el Art. 31 establece que En la
Universidad de el Salvador, el Sistema de Planificacion Institucional, estara
compuesto por la Secretaria de Planificacion a nivel central y las unidades de
planificacion de las facultades, que seran responsables de coordinar los procesos
de formulacién, seguimiento y evaluacion de planes que respondan al cumplimiento
de los fines institucionales.
¢,Como facultad Tienen una unidad de planificacién? ¢ Cuales son sus funciones?
R/ En efecto la facultad posee una unidad de planificacion, con un nombre
mas amplio llamado unidad de planificaciéon, gestién y vinculacion, tiene
como funciones la elaboracion de los planes de compras, elaboracién de los
presupuestos de la facultad, desarrollo de esquemas para promover vinculos

con otras instituciones y la formulacion de convenios, cartas de
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entendimiento derivadas del producto de ensefianza aprendizaje de la
facultad. Ademas la formulan los planes anuales operativos y el seguimiento

y control de los mismos. Depende directamente del Decano de la facultad.

A cerca del desarrollo institucional.

En el plan de gestion 2015-2019 de la facultad estad incluida la Estacion
Experimental ¢ Cuales son los proyectos?

R/ Si, esta incluida en un apartado especifico. La Estacion es unidad
productiva ya que genera Sus propios recursos para subsistir. Tienen
proyecto del no uso de agroquimicos para promover la sostenibilidad de los
recursos agropecuarios, sus proyectos de la reactivacion de parcelas
agroecoldgicas, parcelas de café y cacao con un sistema de riego por goteo,

reactivacion del uso del ajonjoli.

¢ Sabe usted si en la Estacion Experimental se cumple con lo establecido en el
articulo 15, literal c¢) de las Normas Técnica de Control Interno de la UES
(NTCI-UES) en lo referente a planeacion? Dicho literal establece: determinar planes
de desarrollo, operativos, financieros y de organizacion que prevea una separacion
apropiada de funciones y responsabilidades.

¢ Qué esfuerzos se estan haciendo o se piensan hacer?

R/ Si cumple y la envian a la facultad. En el plan anual operativo con las
metas y el periodo en el que se cumplird. Incluye el presupuesto con base al
de la facultad y recibe auditoria externa e interna. Estos son los esfuerzos
incluidos en el plan operativo de la Facultad.

¢, Sabe si en la Estacion realizan algun tipo de estrategias?

R/ Muchas, una de ellas es convertir a la Estacion en un referente para la
generacion y articulacion con el nuevo modelo de agricultura que tenemos y
se promueve en el pais, que se articula con la docencia, la administracion y la
Estacion Experimental. Otra es la modernizacion con la gestion administrativa
financiera para facilitar procesos orientados hacer eficiente el uso y manejo

de los recursos. Todo esto pasa por el comité técnico de la Junta directiva
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guienes generan la estrategia de la adecuacién del uso y manejo de los
recursos. Porque son fondos publicos son auditados y se debe llevar el

registro del uso de cada centavo.

¢, Qué requisitos toman como base para elegir al Director de campo de la Estacion
Experimental y de Practicas?

R/ Hay un perfil que lo define Junta directiva, a través de historia han sido
parte del cuerpo académico de la facultad. Ademas son puestos de confianza

parala persona que va fungir como decano.

¢Cada cuéanto tiempo se cambia de Director de campo en la Estacion
Experimental? R/ Eso se define en funcién de quien fungira el papel de

decano.

¢ Tienen planes de mejoras para la Estacion Experimental y de Préacticas?

R/ Si, por ejemplo mejorar el procesamiento de la leche a través de una
ordefiadora mecanica. En la Estacién Experimental no hay descanso por eso
se hace una planificacion para los 360 dias del afio la cual esta incluida en el

plan operativo anual.

Como Facultad ¢Reciben donacion economica directamente para la Estacion
Experimental y de practicas?

R/ Si, la Universidad del Salvador ya tiene su sistema de donaciones y se
aceptan actos de donacion solo si estan aprobados por Junta directiva y
Consejo Superior Universitario, para que luego ingresen a las arcas de la

Universidad.

Como Facultad ¢ Reciben algun ingreso econémico por la venta de los productos de
la Estacion Experimental y de Préacticas?

R/ Si, son auditados al ser una unidad productiva se lleva un control de
ingresos y egresos. Un contador que lleva este registré y existe un fondo

circulante en la Estacion que ellos deciden como lo gastan.
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Dentro de la facultad ¢Existe un lugar para vender los productos de la Estacién
Experimental?
R/ Existia cuando estaba el comedor universitario lo cual ya no se realiza

pues estan prohibidas las ventas dentro del campus universitario.

¢,De qué manera como Facultad de Ciencias Agrondmicas influyen en la Estacion
Experimental y de Practicas?

R/ Todos los dias, pues nuestros estudiantes asisten para sus préacticas de
campo e incluyendo otras facultades. Se hacen reuniones para mantener la

relacion bilateral entre la Estacién y Facultad.

¢, Quién supervisa la administracion que se realiza en la Estacion Experimental y de
Practicas?

R/ El decano y Junta directiva. El decano visita la estacion dos veces por
semana, cada 8 dias o cada 15 dias segun se amerita la ocasion. En ausencia

del decano el vicedecano toma la responsabilidad.

¢, Cudles son las expectativas que usted tienen sobre el crecimiento y desarrollo de
la Estacion Experimental y de practicas?

Segun su opinidn ¢ Cuales son las deficiencias que posee la Estacién Experimental
y de Practicas?

R/ Deficiencias hay muchas, pero la principal es que la actividad agricola es
dificil encuadrarla en la administracion que realiza, pues a veces se gasta en
el &rea de aves y se necesitaba en el area de ganado. Ademas se depende
mucho del factor clima decidir en la planificacién, pero se hacen los ajustes

necesarios. La falta de presupuesto es otra deficiencia.

Sobre la competencia de la Estacion Experimental:

¢ Tiene usted conocimientos de la existencia de centros de formacion y educacion

similares por parte de otras Universidades, es decir que posean una Estacion

Experimental y de practicas similar?

R/ S6lo la Escuela Nacional de Agricultura (ENA)



iMUCHAS GRACIAS!

Entrevist6: Katherine Yasmin Salvador Guevara

Fecha: 10 de septiembre 2018 Hora: 9:10am
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de preguntas dirigida al director de la Estacion Experimental.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administracion de Empresas, de la
Facultad de Ciencias EconOmicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Objetivo: Recopilar datos internos de la Facultad de Ciencias Agrondmicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacion y control de la

Estacion Experimental y de Practicas.

Nombre: Efrain Antonio Rodriguez Urrutia

Cargo: Director de Campo

1. Como Estacion Experimental ¢De qué forma usted busca cumplir con el
articulo 15, literal c) de las Normas Técnica de Control Interno de la UES
(NTCI-UES) en lo referente a planeacion? Dicho literal establece: determinar
planes de desarrollo, operativos, financieros y de organizacion que prevea una
separacion apropiada de funciones y responsabilidades. ¢Qué esfuerzos se
estan haciendo o se piensan hacer?

R/ Al final de cada afio se hace le plan operativo anual, en noviembre se
dice el plan que se realizara y mes a mes se monitorea, esto va amarrado
con el plan de compras segun el presupuesto que se asigne. La UASI esta
encargada de pedir el estos planes.

Dentro de la estacion se planifica el dia lunes lo que se realizara en la

semana.
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2. En el Plan de trabajo 2019: ¢ Tiene Usted propuestas de planes de desarrollo o
estratégicos que incluyan una misién, una visién, politicas y objetivos
estratégicos y otros elementos importantes que forman parte de un plan de
desarrollo?

R/ La Estacion se rige por la mision y vision de la facultad. Sin embargo
en la Estacion tenemos claro aunque no esta escrita, nuestra misién es
Servir a la formacion del proceso de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes donde se sacrifican cosechas y que los docentes se apoyen
en la Estaciéon para fortalecer este proceso. Los objetivos, las politicas y

las metas estan en nuestro plan operativo anual.

3. Sobre Manuales de organizacion y de procedimientos, el art. 39 establece que
La Universidad de ElI Salvador para una mejor gestion administrativa
institucional, debera elaborar los instrumentos técnicos que le permitan ser agil
en todos los procesos académicos, administrativos y de servicios generales
para mejorar la atencion que demanden los usuarios. Todas las unidades
organizativas deberan contar con su manual de organizacion y su Manual de
Procedimientos. ¢Cuenta la Estacion Experimental con propuestas de
organigramas, manuales de organizacion y de procedimientos? Si no existen,
R/ Manual de procedimientos si hay, mas que todo en relacion de los
procesos de comercializacién de los productos, desde que se cosecha
hasta que llega a colecturia. Manual de organizacibn no se han
encontrado, pero aunque que no hay nada escrito sabemos las
actividades que hace cada trabajador, y se realizan movimientos
estratégicos para colocar a los trabajadores donde mejor se desempefien.
¢Hay alguna propuesta para ser presentada ante Junta Directiva para ser
discutida y aprobada ante el Consejo Superior Universitario? R/ Por el

momento no.
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4. ¢Existe algun documento en el Cual se establezcan las funciones que usted, en
su calidad de director, debe asumir al frente de la administraciéon de la
Estacion Experimental?

R/ Si. Me nombraron como director interino, pues el otro esta estudiando.
En el nombramiento en Junta directiva dan las funciones que se
desempefiaran en el puesto, pero cabe mencionar que hay muchas
funciones que no estan pero las desempefio como director. No estan en
un manual pero estan en el acuerdo de Junta directiva.

¢Es posible obtenerlo para retomarlo en nuestra propuesta de trabajo de

graduacién? R/ De mis funcione les puedo conseguir una copia.

5. Sobre la induccién del personal nuevo o que cambia de puesto de trabajo:
¢ Existe en la Estacion Experimental algin documento o manual de induccion
para indicarle a un empleado administrativo o de servicios nuevo, sobre las
labores iniciales que debera realizar para su buen desempefio o determinar que
requiere capacitacion? R/ Por la dindmica de trabajo de la Estacion se
contrata personal para atender todo el que hacer en el lugar, pues son
rotativos los puestos, si coloco aun personal en el area agricola, a las dos
semanas se rotan, al area de potreo, hortalizas y siembras, esto varia

segun las necesidades.

6. A cerca de la formacién continua del personal administrativo o de servicios:
¢Existen planes de capacitacion continua para 2018 y 2019 en la Estacion
Experimental, orientados a un mejor desempefio de dicho personal? R/ En el
plan operativo anual hay una politica y en ella se encuentra una actividad
y meta desarrollar la capacitacion del personal. Las capacitaciones se han
estado haciendo y se van a seguir haciendo y esto segln se vaya
ejecutando actividades y de las oportunidades que se den en el mercado o
en el ambiente. Ejemplo, si hay una capacitacion que sé, que les ayudara a
los empleados se le invita a impartirla. El jefe de campo se mandara con
una beca para México con tal que el amplié su conocimiento para mejorar

a la Estacion.
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Si existen dichas propuestas y documentos: ¢Donde se encuentran dichos
documentos para ser retomadas en las propuestas que buscamos presentar en
nuestro trabajo de graduacion y que sirva de base para que la Estacidon
Experimental cuente con dichos instrumentos de planificacion y organizacion y

gue son claves para una buena gestiéon? R/ No existen.

Sobre Control de Asistencia Laboral:

El articulo 64 de las NTCI-UES establece que deberan aplicarse recursos
automatizados que ofrezcan seguridad razonable para su resguardo y
verificaciobn posterior. Asi mismo que la supervision quedarad sujeta a las
excepciones que plantea la normativa relacionadas con el otorgamiento de las
licencias, asuetos y vacaciones aplicables a la Universidad de El Salvador. ¢De
gué mecanismos dispone la Estacion experimental para ejercer dicho control?
R/ La Estacion Experimental esta automatizada con el marcador de la

huella dactilar.

Sobre la Supervision de la Asistencia, Puntualidad y Efectivo Desempefio, el
Art. 65 establece Que cada Jefatura de la estructura organizativa de la
Universidad de El Salvador, debera llevar un control de asistencia del personal
de sus dependencias, supervisando asi su puntualidad, permanencia y
cumplimiento de tareas asignadas, el cual debera estandarizar el Sistema de
Control de Asistencia para el personal de toda la Universidad. ¢De qué
mecanismos se dispone la Estacion Experimental para una supervision efectiva

del personal?

Sobre el Cumplimiento del Horario del Personal Académico y Administrativo, El
Art. 66 establece que el horario ordinario para el personal administrativo, sera
de efectivo cumplimiento de ocho horas diarias y semana laboral de cuarenta
horas, el cual podra ajustarse de acuerdo al desarrollo de las necesidades de la
Universidad. ¢De qué forma en la Estacion Experimental se controla el

cumplimiento de horarios laborales? R/ El reloj marcador, ademas a través de
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una boleta de permiso firmada por el jefe de la campo y el director de la
Estacion y de todo esto se hace un reporte para la unidad de recursos

humanos.

A cerca de las Politicas de Administracion de Recursos de la UES, el Art. 40
establece ElI Consejo Superior Universitario a nivel general y las Juntas
Directivas en las facultades, deberan dictar anualmente las correspondientes
politicas que permitan una eficiente administracion de los recursos
institucionales; asi como el establecimiento de indicadores que permitan
evaluar la eficacia de estas politicas. ¢ Cuales son las politicas e indicadores
con las que cuenta actualmente para hacer un uso eficiente de los Recursos
disponibles en la Estacién Experimental? R/ Los recursos son muchos, pero
no hay algo estipulado, lo Unico que le pedimos es el cuido, de las
herramientas y equipo. En bodega se llena una boleta para cualquier
insumo, y para las herramientas existe el préstamo interno, para que haya
registro de quien lo saco y el ingreso nuevamente y si lo pierden o

arruinan deben comprarlo de nuevo.

Sobre la supervision en la gestion administrativa de la Estacién Experimental:
¢,Como se realiza? R/ Para todo hay un control, para permisos, uso de
equipo, para asistencia hay un control y mas que todo se trabaja con base
al cumplimiento de meta. Se monitorea y dar seguimiento de todo lo que
hacen y sabemos que un mayor de edad hara las cosas mas lentas que un
joven.

¢Existen documentos sobre los mecanismos e indicadores que reflejen el
crecimiento y desarrollo de la Estacién Experimental, dado lo estratégico que es
para la Facultad de Ciencias Agrondmicas, la Universidad de El Salvador y
nuestro pais? R/ No existen, lo que hacemos es supervisar lo que se ha

realizado.

¢, Cudles son las expectativas que usted tienen sobre el crecimiento y desarrollo

de la Estacion Experimental y de practicas? R/ La gran expectativa es que
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sea una verdadera Estacion Experimental y mejorar las cosas que se

hacen.

14. Sobre la competencia de la Estacion Experimental: ¢ Tiene usted conocimientos
de la existencia de centros de formacion y educacion similares por parte de
otras Universidades, es decir que posean una Estacion Experimental y de
practicas similar? R/ No, solo las de la Universidad en San Vicente y San
Miguel. En Zapotitan la Universidad Masferrer tiene su campo

experimental.

iMUCHAS GRACIAS!

Entrevisté: Raquel Elizabeth Rivera Vasquez

Fecha: 10 de septiembre de 2018 Hora: 2:35pm
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de preguntas dirigida a Dr. Reynaldo Landaverde de la Facultad de Ciencias

Agronomicas.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administracion de Empresas, de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Nombre: _ Dr. Reynaldo Landaverde

Cargo: Docente de la facultad de Ciencias Agronémicas

Objetivo: Recopilar datos internos de la Facultad de Ciencias Agronémicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacion y control de la

Estacion Experimental y de Practicas.

1. ¢Sabe usted si en la Estacion Experimental se cumple con lo establecido en el
articulo 15, literal c) de las Normas Técnica de Control Interno de la UES
(NTCI-UES) en lo referente a planeacion? Dicho literal establece: determinar
planes de desarrollo, operativos, financieros y de organizacion que prevea una
separacion apropiada de funciones y responsabilidades.
¢, Qué esfuerzos se estan haciendo o se piensan hacer?

Se hace un plan anual operativo se presenta por el director a la junta
directiva hay un plan estratégico que es de facultad y alli hay lineas
especificas que incluyen a la Estacion Experimental.

Financiero y personal Cree g no existe.
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¢ Sabe si en la Estacion realizan algun tipo de estrategias?
Si .Estrategias Productivas y de Desarrollo de la misma Estacion
Experimental.

Pero en cuanto a planeacién y control no.

Como Facultad ¢Reciben donacion econémica directamente para la Estacion
Experimental y de practicas?

Si .Hay Proyectos que se realizan en la planta de agroindustria en el
Edifico del CETAG donde muchas veces no se cobra sino que se hace

como un donativo.

Como Facultad ¢Reciben algun ingreso econémico por la venta de los
productos de la Estacion Experimental y de Practicas?

Si. Se vende huevos leche entre otros.

Dentro de la facultad ¢ Existe un lugar para vender los productos de la Estacion
Experimental?
NO. hace 4 afios tenian un agro mercado se hacian una vez cada ultimo

viernes de mes.

¢De qué manera como Facultad de Ciencias Agronomicas influyen en la
Estacion Experimental y de Practicas?

Todas las practicas de laboratorios de los estudiantes se hacen en la
Estacion experimental por lo tanto la Estacion no solo es productiva sino

un laboratorio para los estudiantes de las tres carreras.

¢ Quién supervisa la administracion que se realiza en la Estacion Experimental y
de Préacticas?

Decano y Juntadirectiva.
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8. ¢Cudles son las expectativas que usted tiene sobre el crecimiento y desarrollo

de la Estacién Experimental y de practicas?

Capacitacion y Extensién (CETAG ,que todo el ano pueda haber
capacitacion para alumnos productores)falta crecer
Productiva (plan de desarrollo que permita producir vy

comercializar)

9. Segun su opinion ¢Cuales son las deficiencias que posee la Estacion

Experimental y de Practicas?

Gestion administrativa (financiacién y ejecuciéon de presupuesto es

lentisima)

10. ¢ Cuales son las ventajas que posee la Estacion Experimental?

Extension de terreno
Maguinaria
Sistema de riegos

Empleados Adecuados

11. ;Cuales asignaturas requieren de practicas dentro de la Estaciéon

12.

Experimental?

De las tres carreras los ultimos anos todas son practicas en el campo,

unas 50 materias.

¢, Qué estrategias propone para mejorar la planeacion y control de la Estacion

Experimental y de Practicas?

Reforma administrativa que permita de alguna manera hacer la gestién y

administracién mas rapida.

En cuanto a control hacer un plan estratégico solo para la Estacién

Experimental.
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13. ¢ Considera usted que la Estacion Experimental y de Practicas posee buenos
insumos y hacen buen uso de los mismos?
Los insumos que tienen son limitados, lo poco que hay se utiliza de
manera adecuada el rubro g mas demanda es el ganado y para eso se
requiere inversion en cultivo pastos por lo tanto lo poco que se tiene se
administra de la mejor manera.

iMUCHAS GRACIAS!

Entrevist6: Katherine Yasmin Salvador Guevara

Fecha: 10 de Septiembre de 2018 Hora: 2:45 pm
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de preguntas dirigida a al jefe de planificacion de la Facultad de Ciencias

Agrondmicas.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administracion de Empresas, de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Objetivo: Recopilar datos internos de la Facultad de Ciencias Agronémicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacion y control de la

Estacion Experimental y de Practicas.

Nombre: Balmore Martinez

Cargo: Jefe de planificacion

1. ¢Qué funciones realiza la unidad de planificacion dentro de la facultad?
e Elaboracién del plan de compras.
e Presupuestos anuales con otras unidades.
e Vinculacién internay externa.
e Planificacion y distribucién de espacio con el vicedecano para labores

docentes.

2. Sobre EIl sistema de planificacién de la UES, el Art. 31 establece que En la
Universidad de el Salvador, el Sistema de Planificacion Institucional, estara
compuesto por la Secretaria de Planificacién a nivel central y las unidades de
planificacion de las facultades, que seran responsables de coordinar los procesos
de formulacion, seguimiento y evaluaciéon de planes que respondan al cumplimiento

de los fines institucionales.
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¢, Con quienes formulan los diferentes planes dentro de la Facultad?

Decano.
Vicedecano.
Jefes de departamento.

Atendiendo siempre los lineamientos de la unidad central.

3. ¢Tiene relacion la unidad de planificacion con la Estacién Experimental y de

Practicas? ¢ De qué manera se relacionan?

Si. La estacién es una parte de la facultad, se relaciona con los planes de

compra, planes operativos de cada departamento o unidad. Asi mismo las

autoridades dan seguimiento a los proyectos que en ella se realizan.

4. ¢Cudles son los planes que realizan a beneficio de la Estacion Experimental?

Planes de compra anuales.

Proyectos de desarrollo.

Proyectos de infraestructura.
Proyectos de equipamiento y docencia.

Proyectos de desarrollo fisico de la Estacion.

5. ¢Cuéles son los indicadores que hacen que los planes formulados se cumplan?

Metas establecidas por cada una de las unidades en los planes
elaborados.

Acuerdos de junta directiva.

Acuerdos de decanato.

Registros en la administracion académica.

Proyectos de investigacion.

Trabajos de investigacion social.

iMUCHAS GRACIAS!

Entrevist6: Raquel Elizabeth Rivera Vasquez

Fecha:

10 de septiembre de 2018 Hora; 8:55 am
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de preguntas dirigida a la secretaria de la Estacién Experimental.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administracion de Empresas, de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Objetivo: Recopilar datos internos de la Estacion Experimental y de Practicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacion y control de la misma.

Nombre: Norma
Cargo: Secretaria de la Estacién

1.

¢ Cuantos empleados tienen en la Estacion Experimental y de Practicas?
R/ Contamos con 44 empleados dentro de la Estacion.

¢ Tiene la Estacion Experimental y de Practicas distribucion por areas? ¢, Cuales
son?

R/ Si. Tenemos el area administrativa, pecuaria y esta se subdivide en
Aves de engorde y postura, Corral ganado bovino mayor, especies
menores incluyen ovejas, abejas, conejos, aves de traspatio y cerdos.
También estd el area de maquinaria agricola en esta operan todas las
maquinas, es decir los tractores y rastras. Area de operaciones agricolas.
Oficios varios.

¢ Poseen organigrama?
R/ Existia uno pero siempre dependiamos de la facultad. Uno solo de la
Estacion no existe.

¢ Poseen marco filoséfico en la Estacion Experimental y de Practicas?
R/ No. Nos regimos por los mismos de la facultad.

¢,Poseen normas técnicas de control interno?
R/ No contesto.

¢Poseen manual de control interno?
R/ Si, pero solamente operativo es una planificacién semanal la que se
realiza en cada una de las éareas.

¢, Coémo Estacion Experimental y de Practica utilizan estrategias de planeacion y
control?
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R/ Existe una memoria de trabajo y un plan de trabajo anual junto con la
facultad.

8. ¢Reciben capacitaciones por parte de la Facultad de Ciencias Econdmicas?
R/ No.

9. ¢Cudles son las funciones de la Estacion Experimental y de Practicas?
R/ No contesto

10. ¢ Reciben ayuda por parte de otras instituciones o empresas?
R/ De parte de Corea se recibi6 la donacion para construir el CETAG.

11. ;De qué manera la Facultad de Ciencias Agronémicas influye en la Estaciéon
Experimental y de Practicas?
R/ Los servicios béasicos de la Estacion son pagados a través del
presupuesto general de la nacion. La seguridad privada se paga del fondo
patrimonial especial lo que son recursos propios.

12. ¢ Quién supervisa la administracién que se realiza en la Estacion Experimental y
de Practicas?
R/ El decano, el director de la Estacion y el Jefe de campo.

13. ¢ Tiene conocimiento de otra Universidad que posea Estacion Experimental y de
practicas?
R/ No.

iMUCHAS GRACIAS!

Entrevisté: Daysi Yamileth Rivas Ortiz.

Fecha: 31 de mayo 2018 Hora: 9:00am
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13.ENCUESTAS REALIZADAS

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Cuestionario dirigido al personal de la Estacion Experimental y de Practicas, de
la Facultad de Ciencias Agronomicas, de la Universidad de El Salvador.

l. Datos Generales

a) Género:

Objetivo: Identificar el género que prevalece entre el personal de la Estacién
Experimental y de Practicas.

Cuadro N°1
Frecuencia Frecuencia
Opciones absoluta porcentual
Femenino 1 2.27%
Masculino 43 97.73%
Total 44 100%

Gréfico N°1

B Femenino

B Masculino

Interpretacion: En la Estacidbn Experimental poseen mas personas del género
masculino, dado que los trabajos que se realizan requieren mayor esfuerzo fisico, por

lo tanto en la institucion contratan mas personal masculino.
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b) Edad

Objetivo: Determinar los rangos de edades del personal de la Estacion Experimental y

de Practicas.

Cuadro N°2
Frecuencia
Opciones Frecuencia absoluta porcentual
18 - 30 afos 12 27.27%
31 - 50 afios 21 47.73%
51 - 55 afos 5 11.36%
56 - 60 afos 2 4.55%
Mas de 60 afios 4 9.09%
Total 44 100%

Gréfico N°2
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W Seriesl

Interpretacion: Las personas que conforman la Estacion, segun los resultados son
adultas, lo cual indica que pueden ser personas con conocimiento y experiencia, esta
informacion permite enfocarse en el tipo de estrategias a implementar y que se acoplen

tanto a jovenes como adultos.
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Objetivo: Determinar el tipo de contratacion y categoria del personal que conforman la

Estacion Experimental y de Practicas de acuerdo a la clasificacion del reglamento del

escalafon.
Cuadro N°3
Frecuencia

Opciones Frecuencia absoluta porcentual
Servicios Generales 9 20.45%
Asistente Administrativo 2 4.55%
Técnico 2 4.55%
Empleado Calificado 31 70.45%

Total 44 100%

Gréfico N°3

r

EMPLEADO CALIFICADO
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10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

Interpretacion: Los resultados demuestran que la mayoria del personal que posee la

Estacidn, son empleados calificados, es decir son personas que tienen conocimiento y

experiencia en el desempefio de sus funciones.
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d) Vinculo Laboral

Objetivo: Conocer el vinculo laboral que predomina entre los empleados de la

Estacion Experimental y de Practicas.

Cuadro N°4

Frecuencia Frecuencia
Opciones absoluta porcentual
Ley de Salarios 30 68.18%
Contratos 14 31.82%
Total 44 100%
Grafico N°4

M Ley de Salarios

B Contratos

Interpretacion: La mayoria de los trabajadores de la Estacion estan empleados por ley

de salarios.
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e) Tiempo de Trabajar para la Estacion Experimental:
Objetivo: Identificar el tiempo de laborar de cada uno de los trabajadores de la

Estacion Experimental y de Practicas.

Cuadro N°5
Opciones Frecuencia absoluta Frecuencia porcentual

Menos de un afio 5 11%
1-5 afios 8 18%
6-10 afos 17 39%
11-15 afnos 4 9%
16-20 anos 2 5%
21-25 afios 1 2%
Mas de 25 afios 7 16%

Total 44 100%
Grafico N°5
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M Seriesl

Interpretacion: Segun el resultado los trabajadores de la Estaciébn en su mayoria
tienen menos de 10 afios de laborar en la misma, esto es favorable dado que al

implementar nuevas estrategias ellos puedan adaptarse de manera rapida.
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f) Nivel Académico

Objetivo: Conocer el nivel académico que posee cada uno de los trabajadores de la

Estacion Experimental y de Practicas.

Cuadro N°6
Opciones Frecuencia absoluta Frecuencia
porcentual
Ninguno 1 2%
Educacién Basica 17 39%
Bachillerato 24 55%
Pregrado 2 5%
Total 44 100%
Grafico N°6
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Interpretacion: El nivel académico del personal de la Estacién en su mayoria son
bachilleres, sin embargo todos los empleados poseen conocimiento y experiencia para

desempeiiar sus actividades.



g) Puesto que desempefia dentro de la Estacién Experimental:

Objetivo: Determinar el puesto que desempefia el

Experimental y de Practicas.

personal de

Cuadro N°7
Opciones Frecuencia Frecuencia
absoluta porcentual
Pedn Agricola 26 59%
iCrllgﬂgir?:dor de planta de agro 1 204
Coordinador de &rea agricola 1 2%
Motorista 1 2%
Encargado de granja 1 2%
Coordinador de &rea pecuaria 1 2%
Encargado de especies menores 1 2%
Corralero 1 2%
Ordenanza 1 2%
Carpintero 1 2%
Colector 1 2%
Contador 1 2%
Encargado de fondo circulante 1 2%
Bodeguero 1 2%
Jefe de Campo 1 2%
Mantenimiento general 1 2%
Mantenimiento de area agricola 1 2%
Obras fisicas 2 5%
Total 44 100%

72

la Estacion
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Gréafico N°7
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Interpretacion: Se identificé que la mayor parte de los trabajadores desempefian el
puesto de pedn agricola, que son los que se encargan de las operaciones auxiliares de
cuido del cultivo y mantenimiento de la tierra del area agricola y dentro del area
pecuaria de la reproduccion, alimentacion y manejo de las especies mayores y

menores.
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.  DATOS DE CONTENIDO.

1. ¢Sabe usted, si la Estacién Experimental cuenta con algunos de los elementos

siguientes en el plan de trabajo institucional?

Objetivo: Medir grado de conocimiento que poseen el personal de la Estacion

Experimental y de Practicas sobre el marco filoséfico.

Cuadro N°8
. Frecuencia Frecuencia
Opciones
absoluta porcentual
No 15 34%
Si 29 66%
Total 44 100%

Grafico N°8

H No

Si

Interpretacion: La mayoria de trabajadores dicen conocer el marco filosofico de la
Estacion Experimental y de Practicas el cual esta conformado por mision, vision,
valores y principios, que es de suma importancia pues permite que los trabajadores se

familiaricen con la institucion y desempefien mejor sus funciones.
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2. ¢Qué planes se desarrollan dentro de la Estacion Experimental y de Practicas?

Objetivo: Identificar los tipos de planes que se desarrollan dentro de la Estacion

Experimental y de Practicas.

Cuadro N°9
Opciones Frecuencia absoluta | Frecuencia porcentual
Planes operativos 22 50%
Planes tacticos 22 50%
Planes estratégicos 24 55%
Ninguno 4 9%
n= 44
Grafico N°9

T
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Interpretacion: En la Estacion Experimental se realizan en su mayoria planes
estratégicos que tienen una duracion de mas de un afio, los cuales permiten mejoras

dentro de la institucion.
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3. ¢Cudl de estas estrategias cree usted que necesita fortalecer la Estacion
Experimental y de Practicas?
Objetivo: Conocer las estrategias que los trabajadores opinan que necesita fortalecer

la Estacion Experimental y de Practicas

Cuadro N°10

Opeiones absoltita poreentual
Infraestructura(Capacidad Instalada) 30 68%
Seguridad perimetral 26 59%
Crecimiento y desarrollo 26 59%
Innovacion 23 52%
Tecnologia 22 50%
Cobertura logistica 16 36%
Control de inventario 6 14%

n:44
Gréfico N°10
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Interpretacion: En la Estacion existe la necesidad de fortalecer su control de
inventario en sistemas computarizados, ademas expandir la comercializacién de sus

productos a otros lugares, mejorar su seguridad entre otras.
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4. Cuando usted inici6 labores dentro de la Estacion Experimental y de Practicas,

¢ Recibio la debida induccion y capacitacion acorde a su puesto?

Objetivo: Conocer si dentro de la Estacién Experimental y de Practicas se imparten
induccién y capacitacion a sus empleados.

Cuadro N°11

Opciones Frecuencia absoluta ';gii‘éi?j;?
No 23 52%
S 21 48%
Total 44 100%

Grafico N°11

uSi

H No

Interpretacion: Segun los resultados a los trabajadores de la Estacion les dieron una
breve charla para el desempefio de sus labores, lo cual ellos lo toman como una

capacitacion, aun no siendo estas de manera interna.
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5. ¢Recibié algin manual de trabajo al iniciar sus labores?

Objetivo: Conocer si en la Estacion Experimental y de Practicas poseen algun tipo
de manual.

Cuadro N° 12

Opciones Frecuencia absoluta ';;eriléﬁ?gﬁ
Ninguno 19 43%
Manual de bienvenida 14 32%
Manual de funciones 12 27%
Manual de organizacion 7 16%
Manual de procedimientos 7 16%
Manual de politicas 1 2%

n=44

Grafico N°12
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Interpretacion: La mayoria de trabajadores dicen nunca haber recibido algun tipo de
manual, solo los que tienen un mayor tiempo de laborar en la Estacién recibieron
algunos de los antes mencionados en sus primeros afos de trabajo y en las primeras
gestiones administrativas.
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6. De los siguientes tipos de control ¢ Cuales se realizan y se llevan a cabo dentro
de la Estacion Experimental y de Practicas?

Objetivo: Identificar qué tipos de control realiza la administracion de la Estacion
Experimental y de Practicas.

Cuadro N°13

Opciones Frecuencia absoluta ';roer(;iﬁ?j;?
Control de asistencia 34 7%
Control de inventario 32 73%
Control de ventas 31 70%
Control de produccion 29 66%
Control de costos 22 50%
Control de mantenimiento 22 50%
Control de calidad 21 48%
Control de tiempo de produccion 17 39%
Control de desperdicios 16 36%

n=44
Gréfico N°13
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Interpretacion: Los empleados manifiestan que en la Estacion Experimental se
realizan los diferentes tipos de control antes mencionados, identificandose mayormente
con el control de asistencia.
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7. De las siguientes fortalezas y debilidades ¢Cuales tiene la Estacion

Experimental y de Practicas?

Objetivo: Determinar las fortalezas y debilidades que pueda poseer la Estacion

Experimental y de Précticas.

Cuadro N°14

Opciones Frecuencia | Frecuencia
absoluta porcentual
Debilidades

Falta de seguridad. 29 66%
No poseen manuales para el empleado. 26 59%
No son la Unica Estacion Experimental que existe de

parte de las Universidades. 23 52%
No tiene un organigrama como Estacion Experimental. 22 50%
No Tiene un marco filosdfico ... 20 45%
No poseen estrategias de planeacion y control. 16 36%

Fortalezas

Amplio lugar. 39 89%
Amplia vegetacion. 36 82%
(23?12132 . :n Centro Tecnologico de Agricultura y 35 80%
Diversidad de arboles frutales. 34 7%
Comercializacion de productos frescos. 31 70%
La teoria estudiada... 30 68%
Productos a precios accesibles. 24 55%
Innovacion en las instalaciones pecuarias. 18 41%
Capacitaciones constantes. 14 32%

n=44
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Grafico N°14
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FALTA DE SEGURIDAD.

M Serie 1l

Interpretacion: Los empleados de la Estacion Experimental identifican que una de sus
principales fortalezas es tener un amplio lugar con diversidad de arboles frutales y
vegetacion, asi mismo el comercializar productos frescos a precios accesibles, y
ademdés poseer un Centro Tecnoldgico de Agricultura y Ganaderia (CETAG), el cual
brinda diferentes capacitaciones sobre el procesamiento de frutas y hortalizas a
personas de otras instituciones. En cuanto a las debilidades existe falta de seguridad
en todo el entorno, y administrativamente no tienen un marco filosofico propio, un
organigrama definido, tipos de manuales y principalmente no poseen estrategias de

planeacion y control.
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8. De las siguientes oportunidades y amenazas ¢Cuales tiene la Estacion

Experimental y de Practicas?

Objetivo: Identificar las oportunidades y amenazas que posee la Estacion
Experimental y de Practicas.
Cuadro N°15
Opciones Frecuencia | Frecuencia
absoluta porcentual
Oportunidades
Promocién del CETAG (Centro Tecnologico de
: ) o 37 84%
Agriculturay Ganaderia) con otras instituciones.
Come_rf:lallzaC|on de los productos dentro y fuera de la 30 68%
Estacion.
Desarrollo de nuevos cultivos dentro de la Estacion. 28 64%
Alianzas estratégicas con otras Instituciones 27 61%
agropecuarias.
Ampll_o’ mercado de los diferentes productos que genera la 17 39%
Estacion.
Apoyo de las autoridades del municipio para proteccién y 17 39
desarrollo de la Estacién Experimental. 0
Desarrollo del agro ecoturismo. 12 27%
Asociarse con entidades que ayuden a la conservacion del
: : 12 27%
medio ambiente del lugar.
Exportacion de los productos a diferentes paises. 8 18%
Alguiler de parcelas de tierra a terceras personas. 3 7%
Amenazas
Falt_a de muros perimetrales puede permitir el robo de o8 64%
cultivos.
Las plagas y enfermedades para los cultivos y animales
" 27 61%
gue posee la Estacion.
Uso de productos quimicos que pueden contaminar la
tierra y los mantos acuiferos dentro de la Estacion 27 61%
Experimental.
Deforestacion dentro de la Estacion Experimental. 25 57%
Deterioro de la tierra utilizada para sembrar. 23 52%
Contaminacion por gases expulsado de los aviones del 17 39%
aeropuerto.
Competencia de otras Universidades que tiene ofertas 11 250
académicas y campo experimentales. 0
Comercializacion de productos por otras personas
~ L 8 18%
aledafas a la Estacion.

n=44




Grafico N°15

Deterioro de la tierra utilizada para sembrar.
Deforestacion dentro de la Estacion Experimental.

Amenazas
Alquiler de parcelas de tierra a terceras personas.
Exportacion de los productos a diferentes paises.

Desarrollo del agro ecoturismo.

Alianzas estratégicas con otras Instituciones agropecuarias.
Desarrollo de nuevos cultivos dentro de la Estacion.

Comercializacion de productos por otras personas aledafias...
Competencia de otras Universidades que tiene ofertas...
Contaminacion por gases expulsado de los aviones del...

Usao de productos quimicos que pueden contaminar la...
Las plagas y enfermedades para los cultivos y animales que...
Falta de muros perimetrales puede permitir el robo de...

Asociarse con entidades que ayuden a la conservacion del...
Apoyo de |as autoridades del municipio para protecciony...

Amplio mercado de los diferentes productos que genera la...

Comercializacion de los productos dentro y fuera de la...
Promocidn del CETAG (Centro Tecnoldgico de Agricultura y...

[ Series1

e 18%
T 25%

83

I 39%
| 52%
1 57%
| 61%
1 61%
| 64%
= 7%
I 18%
I 7%
I 27%
I 39%
| 39%
1 61%
| 64%
| 68%

| 84%

Interpretacion: Los trabajadores de la Estacion Experimental afirman que entre las

principales amenazan estan falta de muros perimetrales, los cuales pueden permitir el

robo de cultivos, asi mismo las plagas y el uso inadecuado de productos quimicos

pueden contaminar los cultivos, la tierra, mantos acuiferos y los diferentes animales

gue posee la Estacion. También existe deforestacion y contaminacion por gases

expulsados de los aviones del aeropuerto. En cuanto a oportunidades afirman que el

CETAG se promueve con otras instituciones para ofrecer diferentes capacitaciones, asi

mismo tienen alianzas estratégicas con otras instituciones agropecuarias y reciben

apoyo de las autoridades del municipio para su proteccién y desarrollo, se

comercializan productos dentro y fuera de la Estacion obteniendo un amplio mercado

consumidor, también se desarrollan nuevos cultivos como el sorgo, el cacao, etc.
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9. ¢Tiene conocimiento de que exista una Estaciébn Experimental por parte de

otras Universidades?

Objetivo: Investigar si los trabajadores de la Estacion Experimental y de

practicas tienen conocimiento de

Experimentales por parte de otras Universidades.

Cuadro N° 16

la existencia de otras Estaciones

_ _ Frecuencia
Opciones Frecuencia absoluta porcentual

S| 6 14%

NO 38 86%

Total 44 100%

Grafico N°16

ms|
NO

Interpretacion: En su mayoria los trabajadores de la Estacién Experimental, no tienen

conocimiento de otros campos experimentales, sin embargo los que si conocen

mencionan la USAM, Universidad Luterana y la sede de San Vicente, UES.

Si su Respuesta es SI mencione ¢,Cual?

USAM 2
Luterana 2
Universidad de San Vicente 2
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B. Descripcion del diagnéstico de la situacion actual sobre la

planeacion y control de la Estacién Experimental y de Practicas.

1. Generalidades.
El diagnodstico se basd en los resultados obtenidos por medio de las encuestas y
entrevistas para conocer la situacién actual en que se encuentra la Estacion
Experimental con relacion a las estrategias que utilizan en su planificacion y control.

2. Objetivo.
La Estacion Experimental y de Practicas se dedica a fomentar el desarrollo de las
actividades académicas y productivas que permitan el incremento de los ingresos,
recuperar y mejorar la infraestructura y equipo agropecuario, definir un mecanismo que
le permita a los estudiantes realizar sus practicas con los recursos necesarios, bajo el

principio de aprender haciendo, entre otros.



DEBILIDADES

- No posee manuales para el
empleado.

Falta de seguridad.

- No tiene un marco filosofico
propiamente como Estacion
Experimental.

- No posee estrategias propiamente
como Estacion.

- No tienen un organigrama como
Estacion.

- No son la unica Estacidon
Experimental que existe de parte de
la Universidades.

OPORTUNIDADES

- Alianzas estrategicas con otras
instituciones agropecuarias.

- Asociarse con Entidades que
ayuden a la conservacion del medio
ambiente

- Desarrrollo de nuevos cultivos

- Promociéon del CETAG con otras
instituciones

3. FODA de la Estacion Experimental y de Practicas

FORTALEZAS

- Comercializacion de productos
frescos.

- Amplio lugar.

- La teoria estudiada por cada uno
de los estudiantes en cada materia
es llevada a la practica en la
Estacion.

- Amplia vegetacion.
- Diversidad de arboles frutales.

- Posee un Centro Tecnoldgico de
Agriculturay Ganaderia.

AMENAZAS

- Contamicacion por gases expulsados
de los aviones de los aeropuertos

- Comercializacion de productos por
personas aledanas de la Estacion

- Uso de productos quimicos que
pueden contaminar la tierra y los
mantos acuiferos

- Deterioro de la tierra utilizada para
sembrar.

- Plagas vy enfermedades para los
cultivos y animales.

-El robo de cultivos.

- Deforestacion

86



4. MATRIZ DAFO

87

ESTRATEGIAS FA

Practicar la agricultura de conservacion al
sembrar sus productos frescos.

Utilizar al maximo las parcelas de terreno
dentro de la Estacion Experimental y de
Practicas, sembrando nuevos cultivos y que
los estudiantes puedan desarrollar mas sus
conocimientos.

Sembrar arboles frutales y ornamentales que
ayuden a mantener el ecosistema dentro de la
Estacion Experimental.

Invertir en el CETAG para mejorarlo
continuamente, y asi mantener su ventaja
competitiva frente otras instituciones que
imparten  capacitaciones en el area
agropecuaria.
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5. Marco Filoso6fico.

a) MISION
Dentro de la Estacién se rigen por la mision que tiene establecida la Facultad de

Ciencias Agronomicas.

b) VISION
Dentro de la Estacion se rigen por la vision que tiene establecida la Facultad de

Ciencias Agronémicas.

c) VALORES
Dentro de la Estacién se rigen por los valores que fomenta la Facultad de Ciencias

Agronomicas.

d) PRINCIPIOS
Dentro de la Estacién se rigen por los principios establecidos por la Facultad de

Ciencias Agronémicas.

En las encuestas realizadas a los trabajadores de la Estacion se obtuvo como
resultado que existe un marco filoséfico establecido por la Estacién, sin embargo al
realizar entrevistas al personal administrativo tanto de la Estacion como de la Facultad
de Ciencias Agronomicas se determin6 que el marco filosoéfico por el cual se rigen es el

gue utiliza la Facultad y no propiamente como Estacion.

6. Tipos de planes.

En la Estacién Experimental se implementan tres tipos de planes:

e Operativos.
e TActicos.

e Estratégicos.
De los cuales los que mayormente desarrollan son los planes estratégicos.

A través de informacion proporcionada por el jefe de campo los docentes trabajan por

programacion y la envian para que la Estacion conozca cuantos dias llegaran.



PEOGEAMACTON ACTIVIDADES ACADFAMCAS CTCLO 12013
SELANA DEL 27 DFE MAYO AL 01 DE JUNIO.

DIA ASIGFATCEA DOCERTE ACTIVIDAD WECESIDADES OESERV ACIONES
Lumaz 22 Fruticultura Ing. Fidal Parada B, +" Eztablacimisnto ¥ rapozicion da ¥ 50 libras da 15-15-15. Sujstos alos
plantas frutalss. Elaboracion da ¥ 1bidones daagua Fjustas dal
Famadapara Maracuya ¥ Fiseo, momanto,
¥ Aula+Caion
hlartes 28 | Hiztemads Ing. hiario Alfrado +" Identificar los indicadoras da ¥ Cultivo, herramisntas, facipiantas Sujstoa
Prciuccion Parsz Azcancio, cosacha para cada cultivo modificacion
Agnicplal
Inz. Euganiz Tofras +" Procezamisnto da productos lactsos ¥ 100 Eotallas daLache Sujstoa
modificacion.
Fumiantaz Ing. Carloz E. Fuano I + WO ¥" (M) San [gnacio Chal stanango. Sujstoa
hlanoras modificacion
Ginecolomiay | Dr. Ficardo E. Gamero + {(Practica 10 + (zamado Lechero Sujstoa
Obstatricia Medificacion,
" + Sujstoa
Mierc. 30 Medificacion
Ing. 5igfrado Famos " ¥
Juavaz 51
Viemas 01 | Ezp. Manoras | Ine. Mapoleon Paz #*  Alimentacion ' ldentficacion * Sujetoa
IL Quavado o Ing. Carlos modificacion
Enfigps Fuano
Mag. Azncola | Dy Feavnalde LopazL. * I'lania Apoindsaia #* Proczzamisnto Sujstoa
modificacion
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Actividad

Programacion semanal del personal delarea agricola: del 28
de mayo al 1 de junio del 2018

Lunes | Martes | Miércoles | Juewes | Viernes]
*  Nazntenimiento de la platanerz actual [se mantizne den desamana 1 de mayao)
o Continuar con aplicacionde glifosato Matanael y Guillermo
o Deshijado (dejsr dos hijos de reposicion porpostura)
o Fertilizacion
®*  Establecimiento de nuevas areas [se inicizra esta semana ya el estzbledmiento, habilitara 2rea
nuewva)
o Solicitar elequipo necesario para efectuar dicha labor (perodo estimado entre 21 de
mayo hasta 15 de junio [PRIORIDAD))
o Coordinar actividad con jefede campo
MWanejo, mantenimiento del arez de papays, maracuys, lorocao. laime
®*  Fertilizacion detodzs lasespedes
®  Cosecha
*  Aplicar herbicida a maleza
Cultivo de tomate y otros cultivos de la granja Valignte

*  Tutorzade
*  Fertilizacian con soluble
Apoyo en actividedes de docencia o que el coordinadorcrea necesariss

Apoyo en construccion de estructura en porqueriza [ponerse a disposicion de Roberto Mendoza)

Foberto Gomez

Cultivo de pepino haestablecer conel Ingeniero Pérez [asignado a cultiva)
*  Prusbszyaforo de sistema de riegode dicha area (vendrs Ing. Péraz, eldia migrooles 16)
®*  Establecimiento de plantines

Samuel

Argzvivero nuevo

®*  Garantizar adisrio el riegode los arboles forestales

*  Maznejoy mantenimiento de los diferentes cultivas que se encuentren dentro del drea

*  Fertilizacion de guayabaos

®  Establecimiento de cebollin en canteros distanciamientode 202 25 cmentre calle y 10 cm entre
planta

* Nantenimients de cultivo de rébano

* |niciar propagaddnde plantas arométicas [coordinar conGeovanny )

Miguel Galvez

Otras actividades a realizar [prioridad)

*  Aplicacion de herbicidaenplitano

®*  Fertilizacion de Zrboles de limon [después de paso de Chapodadora, aplicar4 onzas por 2rbal)
*  Aplicacion de herbicida 2 2rea de guayabas

®*  Aplicacion de herbicida endreas de instalaciones
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Programacion de actividades de maguinaria semana del 14 al 18 de mayo del 2018

Dia

Actividad

Lunes

Apoyo en limpieza del area del Ing. Quintanilla (informar)

Acarreo de |efia (programada hace dos semanas)

Freparacicn de pangas 4— 5, para siembras de maiz
[programada la semana 14 - 18)

Martes

Acarreode lefia

Pasar Chapodadora en potrero 14 (programada la semana 7 —
11)

Siembra de maiz HS — 5G, en pangas 4 — 5 (actividad
retrasada de 1 semana, segln programaciones)

Aplicarsellante

FPasar Chapodadora en area donde se establecera platano

higrcoles

Pasar aguilon en area donde se estabhlecera platano [sistema
de siembra, ya fue discutido distanciamientos)

Fasar Chapodadora en area de la bomba para establecer maiz

Fasar Chapodadora en area de bambay limon (informar a
Geovanny para dar pasoa fertilizacian)

Jusves

Carreo de lena

Pasarsurcador en lote el Marcelo

Adecuar area de siembra en el lote la cuchilla

Viernes

Acarreode lefia

Pasar Chapodadora en ronda sur del potrero 10, prioridad.

Mota: la siembra de maiz para ensilaje, se programa para 15 dias después de |la siembra de sorgo, con el propdsito de
gue el cultivo coincidiera con la cosecha de sorgo; ya se tiene un retraso de mas de 12 dias, s necesario gue se
retome las programaciones y considerar las actividades no ejecutadas para retomarlas en la siguiente semana.

haiz @ utilizar en aniversario de la facultad: |a preparacion de suelo y fechas de siembra ya fueron discutidas v
programadas con anticipacién entre la semana 7 al 11 de mayo, junto a coordinador de maguinaria; los puntos
tratados fueron fechas de siembra gue serandos la primera entre 7 v 8 de junio v la segunda entre 11 y 12 de junic;
areas a establecer el potrero 14y area de la bomba. En vista gue estamos proximos a esas fechas antes espuertas se
hace necesario el recordatorio para gue se tomen las acciones debidas ya gue tenemaos el compromiso de entregar

5,000 unidades a nuestra facultad mas la cantidad gue sera usada en la EEP.
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7. Estrategias.

Las estrategias que necesita fortalecer la Estacion Experimental son:

¢ Innovacién: en la maquinaria que posee y el sistema de riego.

e Tecnologia: en sistemas informéticos para facilitar el registro de inventario de
los diferentes productos y herramientas.

e Cobertura logistica: no tienen comercializaciébn de sus productos sélo
internamente.

e Infraestructura: utilizar los terrenos ociosos.

e Crecimiento y desarrollo: en las areas de la Estacion.

e Seguridad perimetral: no poseen muros perimetrales e incrementar la vigilancia.

A través del jefe de campo se obtuvo informacién sobre los convenios que posee la

Estacion con diferentes empresas como:

e DISAGRO: Productos quimicos e insumos agricolas.

e Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA):
Productos quimicos e insumos agricolas.

e DIAGRI: Productos quimicos e insumos agricolas.

e INDUPAL: area agricola (Maquinaria).

8. INDUCCION Y CAPACITACION.
La mayoria de los empleados de la Estacion Experimental y de Practicas han recibido

capacitacion acorde a su puesto en lo referente a:

e Manejo de herramientas.

e Operaciones agricolas.

e Control de manejo de plagas.
e Mantenimiento de areas.

e Uso de herbicidas.

e Manejo de especies menores.

e Procesamiento de lacteos.
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Los trabajadores no recibieron una induccién para conocer la institucion, su marco
filosofico. Asi mismo afirman haber recibido manual de bienvenida y manual de

funciones, sin embargo en la Estacion no hay registro de ningun tipo de manual.

A través del jefe de campo se obtuvo informacién sobre las capacitaciones que

reciben en la Estacion por medio de fuentes externas, estas son:

e Unavez al afio reciben capacitaciones técnicas empresariales.

e Tres o cuatro capacitaciones en el afio por parte de empresas que les
ofrecen productos agricolas (montan ensayos).

e Respecto a maquinaria la General de Equipos da capacitacion.

e Alimentos MOR les proveen alimento para aves y asi mismo los capacitan.

e  Capacitacion a secretaria “Curso arte de archivar”.

9. CONTROL.

En la Estacién Experimental se llevan a cabo los siguientes tipos de control:

e Control de produccion.

e Control de calidad.

e Control de costos.

e Control de inventario: a través de registros en libros fisicos tanto de las
herramientas como los productos.

e Control de ventas: llevan registro de los ingresos a través de la venta de los
productos.

e Control de mantenimiento.

e Control de asistencia: tiene un sistema automatizado para reconocimiento
de huella dactilar de cada uno de sus trabajadores.

e Control de desperdicios.

e Control de tiempo de produccién.
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10. ANALISIS INTERNO.

o DEBILIDADES.

La Estacion Experimental no es la Unica institucion que fomenta las préacticas
agropecuarias dentro del pais, pues existen otras Universidades que poseen un campo
experimental. Asi mismo no tiene una buena planeacion, pues no posee un marco
filos6fico propio como Estacion, no tienen manuales, organigrama y estrategias.

Ademas por no poseer un buen control tienen deficiencia en cuanto a seguridad.
e FORTALEZAS.

Dentro de la Estacion se cosechan productos frescos a precios accesibles. Tiene una
amplia extensién de tierra y vegetacién con diversidad de &rboles frutales, donde los
estudiantes realizan sus practicas de la teoria estudiada en cada materia. Los
trabajadores reciben capacitaciones acorde a su puesto. Poseen un centro tecnoldgico

de agricultura y ganaderia.

11. ANALISIS EXTERNO.

e OPORTUNIDADES.

Tiene alianzas estratégicas con otras instituciones agropecuarias y esta asociada con
entidades que ayudan a la conservacion del medio ambiente. Tienen desarrollo de
nuevos cultivos y proyectos de estos. Promocion del CETAG con otras instituciones.

e AMENAZAS.

Existe contaminacion por gases expulsados por los aviones del aeropuerto,
competencia de comercializacion de productos similares por otras personas aledafias a
la Estacion. Usan productos que pueden contaminar la tierra y los mantos acuiferos.

Hay un deterioro de la tierra utilizada para sembrar, plagas y enfermedades para los
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cultivos y animales. La falta de muros perimetrales permite el robo de los cultivos.

Deforestacion.

12. ALCANCES Y LIMITACIONES.

a) Alcances.

La investigacion permitié conocer las condiciones actuales de la Estacion
Experimental y de Practicas en cuanto a planeacion y control, informacion
gue con lleva a realizar estrategias que contribuyan al fortalecimiento de la
planeacion y control dentro de la misma.

El apoyo del Director y del Jefe de campo de la Estacién fue de suma
importancia debido a que se logré identificar que ellos son los que tienen
mayor conocimiento sobre la situacion actual de la Estacion.

Conocer las opiniones de los trabajadores de la Estacion permitio identificar

las necesidades y exigencias que demandan actualmente.

b) Limitaciones.

Entre las limitantes encontradas en el desarrollo de la investigacién se tuvieron las

siguientes:

Al momento de recolectar la informacion, algunos de los empleados no
mostraban interés ni disponibilidad para proporcionar la informacion
requerida.

Para las entrevistas hubo dificultad al momento de realizarlas, debido a la

falta de tiempo por parte de las autoridades.
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13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

a)
1.

10.

11.

12.

Conclusiones.

La ausencia de estrategias claras, actualizadas y ordenadas y que sean de
conocimiento del personal.

La Estacion Experimental no cuenta con un marco filoséfico el cual le permita
tener identidad propia.

La falta de una estructura organizativa no permite conocer las lineas de mando
y dificulta la asignacion de funciones que los trabajadores deben realizar.

Los estudiantes pueden realizar sus practicas dentro de la Estacién y asi aplicar
lo estudiado en cada materia.

No brindan proceso de induccién y capacitacién al personal, asi mismo no les
proporcionan ningun tipo de manual.

Desarrollo de nuevos cultivos y productos frescos que comercializan dentro de
la Estacion.

Falta de seguridad dentro de las instalaciones puede permitir el robo de
cultivos, animales o herramientas agricolas.

No se utiliza en su totalidad el Terreno.

Poseen un Centro Tecnolégico de Agricultura y Ganaderia donde se imparten
capacitaciones.

Tienen alianzas estratégicas con otras instituciones y reciben donaciones de
parte de Corea.

No se aplican las Normas de Control Interno de la Universidad de El Salvador
en la Estacion Experimental.

En comparacién de las Normas de Control Interno de la Corte de Cuentas de la
Republica con las de la Universidad de El Salvador estan desfasadas y

obsoletas.



b)
1.

10.
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Recomendaciones.

Que se retome la estructura o propuestas de estrategias del capitulo 3 en el
presente trabajo.

La Estacion Experimental debe crear un marco filosofico segun lo establecido
en el art. 15 literal ¢ de las normas técnicas de control interno de la Universidad
de ElI Salvador, dicho literal establece determinar planes de desarrollo,
operativos, financieros y de organizacion que prevea una separacion apropiada
de funciones y responsabilidades.

Se debe crear un organigrama especificamente de la Estacion para identificar
de mejor manera las lineas de mando esto se establece en el art.15 literal ¢ de
NTCI - UES.

Continuen fomentando la forma de aprendizaje “Aprendiendo haciendo” y que la
teoria estudiada en cada una de las materias, sea llevada a la practica.

Deben brindar capacitaciones referentes a al area administrativa en cuanto a
planeacion y control. Ademas de la adecuada induccion para que los
trabajadores estén familiarizados con la institucién, esto esté establecido en el
art. 39 de las NTCI — UES el cual establece que la Universidad de El Salvador
para una mejor gestion administrativa institucional, deberd elaborar los
instrumentos técnicos que le permitan ser Aagil en todos los procesos
académicos, administrativos y de servicios generales para mejorar la atencion
gue demanden los usuarios. Todas las unidades organizativas deberan contar
con su manual de organizacion y su manual de procedimiento.

Seguir innovando en el desarrollo de nuevos cultivos y darles seguimiento
adecuado para la preservacion de los mismos y asi ampliar su mercado tanto
dentro y fuera de la Estacion.

Ampliar la capacidad del personal de seguridad asi mismo hacer muros
perimetrales.

Utilizar en su mayor parte la capacidad del terreno que poseen como Estacion.
Seguir promocionando el Centro Tecnol6gico de Agricultura 'y Ganaderia a nivel
nacional.

Incrementar las alianzas estratégicas con otras instituciones que beneficien al

desarrollo y crecimiento de la Estacion.
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11. Cumplir con las normas técnicas de control interno para el funcionamiento de la
misma.

12. Proponer que se actualicen las normas técnicas de control interno.

CAPITULO Il PROPUESTA DE ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA
PLANEACION Y EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE
PRACTICAS

A. Importancia
Para que toda institucion tenga un buen funcionamiento es de importancia que cuente
con una filosofia organizacional que les permita conocer quiénes son, hacia donde se
dirigen, que es lo que quieren lograr, como lo van a lograr, asi mismo los valores y
principios que deben practicar, es decir conocer su entorno interno y externo, para

generar estrategias que ayuden a fortalecer la planeacién y control.

Segun el diagnostico del capitulo anterior las principales necesidades que la Estacion
Experimental presenta son de aspectos administrativos debido a la falta de identidad
propia, estrategias de planeacion y control, manuales administrativos y una estructura
organizativa. Por lo tanto la importancia del presente capitulo se basa en la formulacion
de estrategias para fortalecer la planeacion y control iniciando con el establecimiento
del marco filosofico para que cada uno de los empleados conozca la identidad de la

institucion, identificAndose con la misma logrando asi un mejor desempefio.

B. Objetivo General.
Elaborar una propuesta de estrategias que ayuden a fortalecer el sistema de
planeacion y control que asi mismo contribuya al funcionamiento de la Estacion
Experimental y de Practicas, como parte integral de la Facultad de Ciencias

Agronomicas.
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1. Objetivos Especificos.

e Elaborar un marco filoséfico para generar identidad propia en la Estacion
Experimental y de Précticas.

e Crear un organigramay manuales que fortaleceran la planeacion de la Estacion
Experimental.

e Presentar la propuesta de estrategias a las autoridades de la Estacion

Experimental.

C. Marco Filosofico
A través de la investigacion cientifica de campo realizada, se ha identificado que la
Estacién Experimental y de Practicas no cuenta con un marco filoséfico. Debido a
esto a continuacion se define cada uno de los aspectos que representaran para la
Estacion Experimental y de Practicas tener una identidad propia.

1. Mision
“Formar profesionales en las ciencias agropecuarias, a través del principio aprender
haciendo, poniendo en practica cada uno de los conocimientos adquiridos en la
Facultad de Ciencias AgronOmicas, utilizando eco eficientemente los recursos

existentes.”

2. Vision
“Ser la mejor Estacion Experimental a nivel nacional, lider en la formacion de
profesionales de las ciencias agropecuarias de educacion superior a través de
innovacién y modernizacion en las instalaciones.”

3. Valores
¢ Igualdad:

Fomentamos tratar a todas las personas por igual, teniendo en cuenta los mismos

derechos y oportunidades.
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e Responsabilidad:

Somos responsables de cumplir con las obligaciones de cada cargo desempefiado
dentro de la Estacion Experimental para dar un mejor servicio a estudiantes y

personas gue visitan las instalaciones.
e Trabajo en equipo

Trabajamos en coordinacion y colaboracion con cada uno de los empleados para

lograr un buen resultado.
o Honestidad:

Dentro de la Estacion Experimental no buscamos el bienestar propio si no el
colectivo, respetando por sobre todo las normas que se consideran correctas y

actuando con integridad en todos los servicios que se brindan.
e Solidaridad:

Fomentamos la colaboracién y el apoyo entre todos los trabajadores para lograr los

objetivos personales y los que la institucion establece.
e Respeto:

Aceptamos y valoramos las cualidades de cada uno de los empleados, respetando

sus derechos como individuos.
e Lealtad:

Actuamos con fidelidad a los planes de trabajo establecidos por la Facultad de
Ciencias Agronémicas de la Universidad de El Salvador y a los fines institucionales

de la Universidad de El Salvador.
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4. Principios

e Justicia:

Dar a cada quien lo que le corresponde, segun derecho y razon.

e Transparencia:

Actuamos de manera clara para que cualquier persona pueda conocer lo que se
desarrolla dentro de la Estacion.

e Eficiencia:
Cumplir los objetivos institucionales al menor costo posible.
e Eficacia:

Utilizar los recursos de manera adecuada para el cumplimiento de los fines
institucionales.



D. Organigrama.
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Linea de autoridad directa

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida a través del personal administrativo de la Estacion Experimental y de Practicas

Linea de relacidn funcional

Rectangulo: Representa las unidades

Linea: Representa la relacion entre las unidades
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1. Descripcion de simbologia

e Relacion de autoridad (== )

La autoridad y responsabilidad se transmite mediante una sola linea para cada
persona o grupo permitiendo establecer la relacion de subordinacién entre las
distintas unidades que aparecen en el organigrama desde los superiores, en
este caso el Junta Directiva, Decano y el Director de la Estacién hasta las
diferentes areas. Esta relacion representa que los administrativos son
directamente responsables a lo largo de la cadena de mando para alcanzar los

objetivos de la institucion.
e Asesoria externa ( ------- )

Este nivel surge de la necesidad de contar con ayuda mas especializada y los
cuales desempefian sus funciones en forma independiente a la Estacion, en

este caso brindando la seguridad a las 143 manzanas que esta posee.

e Nivel funcional ( [__])

Los rectangulos representan cada una de las funciones que se realizan en la
Estacion Experimental y de Practicas, representando las areas de:
administracion, pecuaria, maquinaria agricola, operaciones agricolas y planta

de agroindustria.
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2. Descripcion de los puestos tipo del organigrama
Como se describe anteriormente la Estacion Experimental y de Practicas cuenta
con diferentes areas, las cuales se explican a continuacion:

e Area Administrativa.

Esta conformada por el administrador, el contador, secretaria, encargado del fondo
circulante, colector, bodeguero, ordenanza, carpintero y motorista. Los cuales
desempefian las diferentes actividades que requiere su cargo y brindan atencion a
estudiantes y visitantes.

e Area Pecuaria.

Esta conformada por un coordinador, corraleros y peones agricolas. Estos son los
encargados del cuido en general de los animales y el buen estado de las instalaciones

de los mismos.
e Area de Maquinaria agricola.

Conformada por un coordinador, tractoristas y auxiliar de tractoristas. Los cuales se

encargan de transportar insumos y herramientas para el area agropecuaria.
e Areade operaciones agricolas.

Conformada por un coordinador y peones agricolas, quienes se encargan de dar

mantenimiento a los diferentes cultivos.
e Areade planta de agroindustria.

En esta area se realiza la transformacion de materias primas de la produccién agricola

y pecuaria de la cual se obtienen uno o varios productos.
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E. PROPUESTA DE ESTRATEGIAS

v' Gestionar proyectos de cooperacion con el
Consejo Superior Universitario
Centroamericano  (CSUCA) que vayan

orientados a la excelencia académica.

v" Hacer intercambios de conocimiento tanto a
nivel docente como estudiantii  con
Universidades de Centro América,
Latinoamérica y del Caribe para intercambios
de experiencias y practicas agropecuarias.

v' Realizar y propiciar condiciones para que los
estudiantes realicen practicas de campo en
materia agropecuaria, con Instituciones
publicas y empresas privadas afines.

v' Optimizar el uso de los recursos que la
Facultad de Ciencias Agrondémicas asigna a la
Estacion Experimental y de Précticas

v’ Gestionar de manera conjunta entre
autoridades de la Facultad y Centrales de la
Universidad de ElI Salvador (Rector,
Secretaria de relaciones internacionales),
proyectos de inversion para modernizar las
instalaciones de la Estacion Experimental y de
Practicas de San Luis Talpa.

v' Aperturar cooperaciéon con la Republica
popular de China para gestionar proyectos

orientados a la investigacion cientifica.
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Practicar la agricultura de conservacion al sembrar sus productos frescos.

Utilizar al méaximo las parcelas de terreno dentro de la Estacion Experimental y

de Practicas, sembrando nuevos cultivos y que los estudiantes puedan

desarrollar més sus conocimientos.

Sembrar arboles frutales y ornamentales que ayuden a mantener el
ecosistema dentro de la Estacion Experimental.

Invertir en el CETAG para mejorarlo continuamente, y asi mantener su ventaja
competitiva frente otras instituciones que imparten capacitaciones en el area
agropecuaria.

Gestionar proyectos que fomenten las practicas agropecuarias con otras
instituciones del mismo sector y entidades que ayuden a la conservacion del
medio ambiente.

Promocionar las capacitaciones que se brindan en el CETAG con otras

instituciones agropecuarias, Alcaldias, Institutitos, Escuelas a nivel nacional.

Que la Estacién pueda ampliar su cobertura logistica, y a su vez busque
nuevos canales para comercializar sus productos.
Que como Estacién puedan hacer cercos que eviten robos de cultivos y
permitan una mayor seguridad dentro de la misma.
Realizar un diagnéstico trimestralmente para conocer sus amenazas Yy

minimizar sus debilidades.
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ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS

v' Realizar procesos administrativos
continuos para cumplir con todos
los requerimientos Establecidos en

PLANIFICACION las Normas Técnicas de Control
Interno  Especificas de la
Universidad de El Salvador.

v' Fortalecer la cooperacion
econdémica que ya se brinda a la
Estacion Experimental y de
Practicas, y asi mismo buscar
nuevos cooperantes como la
Republica popular de China

v' Retomar propuestas de manuales

ORGANIZACION para ampliarlos y mejorarlos bajo
un enfoque de mejora continua.

v Fortalecer y modernizar el sistema

CONTROL de control interno conforme a las
Normas Técnicas de Control

Interno.
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F. PLAN DE IMPLEMENTACION
La implementacion de las estrategias ofensivas, defensivas, de reorientacion, de
supervivencia y administrativas, con un marco filosofico propiamente de la Estacion

Experimental conlleva un esfuerzo por parte de la Administracion de la Estacion.

1. Presentacion de propuesta de estrategias:
Se llevara a cabo en una sesion de una hora con los miembros de la Estacion

Experimental y de Practicas.

Para que el grupo investigador explique y presente las estrategias y marco filoséfico
propuesto y responder a las dudas consideradas por parte de los empleados.

Financiamiento: La implementacion se financiara con parte del presupuesto que le
brinda la Universidad de El Salvador a la Estacién los cuales solo serian gastos
administrativos ya que solo seria proporcionar manuales a cada uno de los empleados.
Segun el rubro 54 que se refiere adquisicion de obras y servicios de la ley del

presupuesto de la Universidad de El Salvador.

Presupuesto:
o o Aportacion de
Descripcion participantes . Total
la Estacion
Copias de
manual de 45 $0.40 $18.00
organizacion
Copias de
manual de 45 $0.80 $36.00
puestos
Anillados de
45 $2 $90.00
manuales
TOTAL $144.00




109

2. Evaluaciony seguimiento:

Para la implementacion de las estrategias, se realizara en primera instancia por el

Director y jefe de la Estacion Experimental y de Préacticas.

Seguimiento: El director u jefe de la Estacion velara de forma continua a lo
largo del plan de implementacion de estrategias para controlar el desarrollo de
las actividades que se llevaran a cabo y observar asi posibles deficiencias en

su implementacion.

Evaluacién: ElI Director de la Estacién solicitara a cada uno de los
coordinadores de area un informe donde expresen sus respectivas
recomendaciones de los cambios 0 mejoras en cada una de las areas de

trabajo, todo ello posteriormente a la implementacion del plan de estrategias.



G. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y EL CONTROL EN LA ESTACION EXPERIMENTAL Y
DE PRACTICAS, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS,UES,ANO 2019.

ACTIVIDADES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

2

3

1

2

3

2

3

2

3

RESPONSABLE

1.Entrega y presentacion de estrategias al directory jefe de campo al
jefe de campo de |a Estacion Experimental y de Practicaspara fortalecer la
planeacion y el control

Equipo de trabajo

2.Evaluacion de la propuesta por el Decano,Vicedecanoy Director de la
Estacion Experimental y de Practicas

Jefe de campo

3.Aprobacidn de la propuesta por el Decano,Vicedecanoy Director de la
Estacion Experimental y de Practicas

Directory jefe de campo

4.lmplementacion de estrategias para fortalecer la planeacidn y el control

Director de campo

5.Informe de resultados

Director de campo

6.Seguimiento de resultados

Director de campo
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Anexo 1: Cuestionario.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

z Ld
Cuestionario dirigido a los trabajadores de la Estacion Experimental y de Practicas
Objetivo: Identificar cuanto conocimiento sobre estrategias e identidad con la

institucion poseen los trabajadores de la Estacion Experimental y de Practicas, para la
elaboracidn de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacién y control de la misma.

No hay respuestas Correctas 0 Equivocadas, nos interesa s6lo su opinion. Sus respuestas seran
tratadas con alto grado de confidencialidad ya que es estrictamente para fines académicos.

Indicaciones: A continuacion responda marcando con una X Ssu respuesta.

Datos Generales

a) Género:

Femenino ()

Masculino ()

b) Puesto que desempefia dentro de la Estacion Experimental:

c) Edad d) Tiempo de pertenecer a la Estacion.
18 -23 Menos de un
24 —-29 afno
30— 35 2-5
36 — 41 1?‘_11[’5
42 - 47 16-20
48 — 53 71 - 25
54 -59
Mas de 60 afios




Il. DATOS DE CONTENIDO.

1.

¢Conoce usted el marco filoséfico de la Estacion Experimental y de Practicas?

a) Mision

b) Visién

c) Valores

d) Principios

e) Ninguna de las anteriores
f) Todas las anteriores

—~ o~~~ o~ —~
—_— — ~— ~— ~— ~—

Si la Estacién Experimental estableciera un marco filoséfico ¢ Estaria Interesado en
conocerlo?

a)Si () b)No () c) Indiferente ()

¢Conoce usted el organigrama de la Estacién Experimental y de Practicas?

a)Si () b)No ()

¢Qué planes se desarrollan dentro de la Estacién Experimental y de Practicas?

a) Planes operativos ()
b) Planes tacticos ()
c) Planes estratégicos ()

¢Cudl de estas estrategias cree usted que necesita fortalecer la Estacion Experimental y
de Practicas?

a) Innovacion.

b) Tecnologia.

c) Cobertura logistica.

d) Infraestructura (Capacidad Instalada).
e) Crecimiento y desarrollo.

f) Seguridad perimetral.

g) Control de inventario.

o~~~ o~ o~ —~
—_— —— ~— ~— ~— ~— ~—



Cuando usted inicid labores dentro de la Estacion Experimental y de Practicas, ¢Recibid
la debida induccidn y capacitacion acorde a su puesto?

a)Si () b)No ()
Si su respuesta fue Si, mencione ¢Qué tipo de

capacitaciéon?
éRecibié algun manual al iniciar sus labores?

a) Manual de bienvenida

b) Manual de organizacién

¢) Manual de politicas

d) Manual de funciones

e) Manual de procedimientos

—~ o~~~ —~
—_— — ~— ~— ~—

De los siguientes tipos de control ¢ Cudles se realizan y se llevan a cabo dentro de la
Estacion Experimental y de Practicas?

a) Control de produccion
b) Control de calidad

c) Control de costos

d) Control de inventario
e) Control de ventas

o~ e~~~ o~
~— — ~— ~— ~—

f) Control de mantenimiento

g) Control de asistencia

h) Control de desperdicios

i) Control de tiempo de produccién

)
)
)
)



9. De las siguientes fortalezas vy debilidades ¢éCuales tiene la Estacion Experimental y de

Practicas? Marque una o mas alternativas.

No poseen estrategias de planeacion y
control.

() *
No poseen manuales para el empleado
()

Falta de seguridad.

() .
No Tiene un marco filoséfico propiamente
como Estacion Experimental.

()

No tiene un organigrama como Estacion
Experimental.

()

Debilidades Fortalezas
e No son la Unica estacion experimental e Comercializacién de productos frescos. ()
gque existe de parte de las Universidades. e Productos a precios accesibles. ()
() e La teoria estudiada por cada uno de los estudiantes

en cada materia es llevada a la practica en la
estacion. ()
Amplio lugar. (
Capacitaciones constantes. (
Amplia vegetacién. (
Innovacion en las instalaciones pecuarias. (
Diversidad de arboles frutales. ()
Poseen un Centro Tecnolégico de Agricultura vy
Ganaderia. ()

10. De las siguientes oportunidades y amenazas éCuales tiene la Estacion Experimental y

de Practicas? Marque una o mas alternativas.

Oportunidades
e Alianzas estratégicas con otras

Instituciones agropecuarias.
()

e Asociarse con entidades que
ayuden a la conservacion del
medio ambiente del lugar.

()

e Amplio mercado de los diferentes
productos que genera la Estacion.
()

e Comercializacion de los productos
dentro y fuera de la Estacion.

Amenazas

e Contaminacién por gases expulsado
de los aviones del aeropuerto.
()

e Competencia de otras Universidades
gue tiene ofertas académicas y
campo experimentales.

()

e Comercializacion de productos por
otras personas aledafas a la
Estacion. ()

e Uso de productos quimicos que
pueden contaminar la tierra y los




()
e Exportacion de los productos a
diferentes paises.

terceras personas.

()

e Desarrollo de nuevos cultivos

()
e Promocién del CETAG (Centro

Ganaderia) con otras instituciones.
()

e Apoyo de las autoridades del
municipio para proteccion y
desarrollo de la Estacion
Experimental. ()

() .
e Desarrollo del agro ecoturismo.

()
e Alquiler de parcelas de tierra a .

dentro de la Estacion. .

Tecnologico de Agricultura 'y .

mantos acuiferos dentro de la
Estacion Experimental.

()

Deterioro de la tierra utilizada para
sembrar.

()

Las plagas y enfermedades para los
cultivos y animales que posee la
Estacion.

()

Mal estado de los muros perimetrales
puede permitir el robo de cultivos.  (
)

Deforestacion dentro de la Estacion
Experimental.

()

11. ¢Tiene conocimiento de que exista otra Estacién Experimental por parte de otras

Universidades?
a)Si () b)No ()
Si su respuesta es SI Mencione

iMUCHAS GRACIAS!

Encuesto:

Fecha: Hora:




Anexo 2: Guias de entrevistas.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de preguntas dirigida al Decano y Vicedecano de la Facultad de Ciencias

Agronoémicas.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administraciéon de Empresas, de la
Facultad de Ciencias EconOmicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Objetivo: Recopilar datos internos de la Facultad de Ciencias Agrondmicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacion y control de la

Estacion Experimental y de Practicas.

Nombre;

Cargo:

1. Sobre EIl sistema de planificacion de la UES, el Art. 31 establece que En la
Universidad de el Salvador, el Sistema de Planificacion Institucional, estara
compuesto por la Secretaria de Planificacion a nivel central y las unidades de
planificacion de las facultades, que seran responsables de coordinar los procesos
de formulacion, seguimiento y evaluacion de planes que respondan al cumplimiento
de los fines institucionales.
¢, Como facultad Tienen una unidad de planificacién? ¢ Cuéles son sus funciones?

2. A cerca del desarrollo institucional.

En el plan de gestion 2015-2019 de la facultad estad incluida la Estacion
Experimental ¢ Cudles son los proyectos?

3. ¢Sabe usted si en la Estacion Experimental se cumple con lo establecido en el

articulo 15, literal c¢) de las Normas Técnica de Control Interno de la UES

(NTCI-UES) en lo referente a planeacion? Dicho literal establece: determinar planes
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de desarrollo, operativos, financieros y de organizacion que prevea una separacion
apropiada de funciones y responsabilidades.

¢ Qué esfuerzos se estan haciendo o se piensan hacer?

¢, Sabe si en la Estacion realizan algun tipo de estrategias?

¢, Qué requisitos toman como base para elegir al Director de campo de la Estacion
Experimental y de Practicas?

¢Cada cuanto tiempo se cambia de Director de campo en la Estacion
Experimental?

¢ Tienen planes de mejoras para la Estacion Experimental y de Practicas?

Como Facultad ¢Reciben donacion econdmica directamente para la Estacion
Experimental y de practicas?

Como Facultad ¢ Reciben algun ingreso econdmico por la venta de los productos de
la Estacion Experimental y de Practicas?

Dentro de la facultad ¢Existe un lugar para vender los productos de la Estacién
Experimental?

¢,De qué manera como Facultad de Ciencias Agronémicas influyen en la Estacién
Experimental y de Préacticas?

¢, Quién supervisa la administracion que se realiza en la Estacion Experimental y de
Practicas?

¢, Cudles son las expectativas que usted tienen sobre el crecimiento y desarrollo de
la Estacion Experimental y de practicas?

Segun su opinidn ¢ Cuales son las deficiencias que posee la Estacién Experimental
y de Practicas?

Sobre la competencia de la Estacion Experimental:

¢ Tiene usted conocimientos de la existencia de centros de formacién y educacion

similares por parte de otras Universidades, es decir que posean una Estacion

Experimental y de practicas similar?

iMUCHAS GRACIAS!

Entrevisto:

Fecha: Hora:




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
o .G‘uia de preguntas dirigida al director de la Estacion Experimental.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administracion de Empresas, de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Objetivo: Recopilar datos internos de la Estacion Experimental y de Practicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacion y control de la misma.

Nombre:

Cargo:

1. Como Estacion Experimental ¢De qué forma usted busca cumplir con el
articulo 15, literal c) de las Normas Técnica de Control Interno de la UES
(NTCI-UES) en lo referente a planeacion? Dicho literal establece: determinar
planes de desarrollo, operativos, financieros y de organizacion que prevea una
separacion apropiada de funciones y responsabilidades. ¢Qué esfuerzos se
estan haciendo o se piensan hacer?

2. En el Plan de trabajo 2019: ¢ Tiene Usted propuestas de planes de desarrollo o
estratégicos que incluyan una mision, una vision, politicas y objetivos
estratégicos y otros elementos importantes que forman parte de un plan de
desarrollo?

3. Sobre Manuales de organizacion y de procedimientos, el art. 39 establece que
La Universidad de ElI Salvador para una mejor gestion administrativa
institucional, debera elaborar los instrumentos técnicos que le permitan ser agil
en todos los procesos académicos, administrativos y de servicios generales
para mejorar la atencion que demanden los usuarios. Todas las unidades

organizativas deberan contar con su manual de organizacion y su Manual de



Procedimientos. ¢Cuenta la Estacion Experimental con propuestas de
organigramas, manuales de organizacion y de procedimientos? Si no existen,
¢Hay alguna propuesta para ser presentada ante Junta Directiva para ser
discutida y aprobada ante el Consejo Superior Universitario?

¢ Existe algun documento en el Cual se establezcan las funciones que usted, en
su calidad de director, debe asumir al frente de la administracion de la Estacion
Experimental?

¢Es posible obtenerlo para retomarlo en nuestra propuesta de trabajo de
graduacién?

Sobre la induccion del personal nuevo o que cambia de puesto de trabajo:
¢Existe en la Estacion Experimental algun documento o manual de induccion
para indicarle a un empleado administrativo 0 de servicios nuevo, sobre las
labores iniciales que debera realizar para su buen desempefio o determinar que
requiere capacitacion?

A cerca de la formacion continua del personal administrativo o de servicios:
¢Existen planes de capacitacion continua para 2018 y 2019 en la Estacion
Experimental, orientados a un mejor desempefio de dicho personal?

Si existen dichas propuestas y documentos: ¢Dénde se encuentran dichos
documentos para ser retomadas en las propuestas que buscamos presentar en
nuestro trabajo de graduacion y que sirva de base para que la Estaciéon
Experimental cuente con dichos instrumentos de planificacion y organizacion y
gue son claves para una buena gestion?

Sobre Control de Asistencia Laboral:

El articulo 64 de las NTCI-UES establece que deberan aplicarse recursos
automatizados que ofrezcan seguridad razonable para su resguardo y
verificaciébn posterior. Asi mismo que la supervisibn quedard sujeta a las
excepciones que plantea la normativa relacionadas con el otorgamiento de las
licencias, asuetos y vacaciones aplicables a la Universidad de El Salvador. ¢De
gué mecanismos dispone la Estacion experimental para ejercer dicho control?
Sobre la Supervision de la Asistencia, Puntualidad y Efectivo Desempefio, el
Art. 65 establece Que cada Jefatura de la estructura organizativa de la

Universidad de El Salvador, debera llevar un control de asistencia del personal
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de sus dependencias, supervisando asi su puntualidad, permanencia y
cumplimiento de tareas asignadas, el cual debera estandarizar el Sistema de
Control de Asistencia para el personal de toda la Universidad. ¢De qué
mecanismos se dispone la Estacion Experimental para una supervision efectiva
del personal?

Sobre el Cumplimiento del Horario del Personal Académico y Administrativo, El
Art. 66 establece que el horario ordinario para el personal administrativo, sera
de efectivo cumplimiento de ocho horas diarias y semana laboral de cuarenta
horas, el cual podra ajustarse de acuerdo al desarrollo de las necesidades de la
Universidad. ¢De qué forma en la Estacion Experimental se controla el
cumplimiento de horarios laborales?

A cerca de las Politicas de Administracion de Recursos de la UES, el Art. 40
establece ElI Consejo Superior Universitario a nivel general y las Juntas
Directivas en las facultades, deberan dictar anualmente las correspondientes
politicas que permitan una eficiente administracion de los recursos
institucionales; asi como el establecimiento de indicadores que permitan
evaluar la eficacia de estas politicas. ¢Cuéles son las politicas e indicadores
con las que cuenta actualmente para hacer un uso eficiente de los Recursos
disponibles en la Estacién Experimental?

Sobre la supervision en la gestion administrativa de la Estacién Experimental:
¢, Coémo se realiza?

¢Existen documentos sobre los mecanismos e indicadores que reflejen el
crecimiento y desarrollo de la Estacién Experimental, dado lo estratégico que es
para la Facultad de Ciencias Agrondmicas, la Universidad de El Salvador y
nuestro pais?

¢, Cudles son las expectativas que usted tienen sobre el crecimiento y desarrollo
de la Estacion Experimental y de practicas?

Sobre la competencia de la Estacion Experimental: ¢ Tiene usted conocimientos
de la existencia de centros de formacion y educacion similares por parte de
otras Universidades, es decir que posean una Estacion Experimental y de

practicas similar?



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de preguntas dirigida a Dr. Reynaldo Landaverde de la Facultad de Ciencias

Agronomicas.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administracion de Empresas, de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Nombre:

Cargo:

Objetivo: Recopilar datos internos de la Facultad de Ciencias Agronémicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacion y control de la

Estacion Experimental y de Practicas.

1. ¢Sabe usted si en la Estacion Experimental se cumple con lo establecido en el
articulo 15, literal c) de las Normas Técnica de Control Interno de la UES
(NTCI-UES) en lo referente a planeacion? Dicho literal establece: determinar
planes de desarrollo, operativos, financieros y de organizacion que prevea una
separacion apropiada de funciones y responsabilidades.

¢, Qué esfuerzos se estan haciendo o se piensan hacer?

¢, Sabe si en la Estacion realizan algun tipo de estrategias?
Como Facultad ¢Reciben donacion econémica directamente para la Estacion
Experimental y de practicas?

4. Como Facultad ¢Reciben algun ingreso economico por la venta de los

productos de la Estacion Experimental y de Practicas?



5. Dentro de la facultad ¢ Existe un lugar para vender los productos de la Estacion
Experimental?

6. ¢De qué manera como Facultad de Ciencias Agronémicas influyen en la
Estacion Experimental y de Practicas?

7. ¢Quién supervisa la administracion que se realiza en la Estacion Experimental y
de Préacticas?

8. ¢Cudles son las expectativas que usted tiene sobre el crecimiento y desarrollo
de la Estacion Experimental y de practicas?

9. Segun su opinion ¢Cuales son las deficiencias que posee la Estacion
Experimental y de Practicas?

10. ¢ Cuales son las ventajas que posee la Estacion Experimental?

11. ;Cuales asignaturas requieren de practicas dentro de la Estaciéon
Experimental?

12. ¢ Qué estrategias propone para mejorar la planeacion y control de la Estacién
Experimental y de Practicas?

13. ¢ Considera usted que la Estacién Experimental y de Practicas posee buenos
insumos y hacen buen uso de los mismos?

iMUCHAS GRACIAS!
Entrevisto:

Fecha;

Hora:




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Guia de preguntas dirigida a al jefe de planificacién de la Facultad de Ciencias
Agronomicas.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administracion de Empresas, de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL

SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Objetivo: Recopilar datos internos de la Facultad de Ciencias Agrondmicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacién y control de la
Estacion Experimental.

Nombre:
Cargo:

1. ¢Qué funciones realiza la unidad de planificacién dentro de la facultad?

2. Sobre El sistema de planificacion de la UES, el Art. 31 establece que En la
Universidad de el Salvador, el Sistema de Planificacion Institucional, estara
compuesto por la Secretaria de Planificacion a nivel central y las unidades de
planificacion de las facultades, que seran responsables de coordinar los procesos
de formulacion, seguimiento y evaluacion de planes que respondan al cumplimiento
de los fines institucionales.
¢Con quienes formulan los diferentes planes dentro de la Facultad?

3. ¢Tiene relacion la unidad de planificacion con la Estacion Experimental y de
Practicas? ¢, De qué manera se relacionan?

4. ¢Cuédles son los planes que realizan a beneficio de la Estacion Experimental?

5. ¢Cuales son los indicadores que hacen que los planes formulados se cumplan?

iMUCHAS GRACIAS!

Entrevisto:

Fecha: Hora:




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de preguntas dirigida a la secretaria de la Estacion Experimental.

Somos estudiantes egresadas de la licenciatura de Administracion de Empresas, de la
Facultad de Ciencias EconOmicas y estamos trabajando en nuestro trabajo de
graduacion que se titula “ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA PLANEACION Y
EL CONTROL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL Y DE PRACTICAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, EN SAN LUIS TALPA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ”.

Objetivo: Recopilar datos internos de la Estacion Experimental y de Practicas para la
elaboracion de estrategias que ayuden a fortalecer la planeacion y control de la misma.

Nombre:

Cargo:

1. ¢Cuantos empleados tienen en la Estacion Experimental y de Practicas?

N

¢ Tiene la Estacion Experimental y de Préacticas distribucion por areas? ¢ Cuéles
son?

¢, Poseen organigrama?

¢ Poseen marco filosofico en la Estacion Experimental y de Practicas?

¢Poseen normas técnicas de control interno?

¢,Poseen manual de control interno?

N o g b~ w

¢ Como Estacion Experimental y de Practica utilizan estrategias de planeacion y
control?

¢, Reciben capacitaciones por parte de la Facultad de Ciencias Econémicas?

¢ Cuales son las funciones de la Estacion Experimental y de Practicas?

10. ¢ Reciben ayuda por parte de otras instituciones o empresas?

11. ¢ De qué manera la Facultad de Ciencias Agrondémicas influye en la Estacion

Experimental y de Practicas?



12. ¢ Quién supervisa la administracién que se realiza en la Estacién Experimental y
de Practicas?
13. ¢ Tiene conocimiento de otra Universidad que posea Estacion Experimental y de

practicas?

iMUCHAS GRACIAS!

Entrevisto:

Fecha: Hora:
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Estacion Experimental y de Préacticas

Manual de Organizacion

INTRODUCCION

El presente manual de organizacion es una herramienta administrativa que constituye
una valiosa ayuda a los empleados para que conozcan el propdésito que persigue y
hacia dénde se dirige la Estacion Experimental y de Practicas, ademas de los valores
y principios en los que se rigen y conocer la estructura organica para mejorar la

organizacion y comunicacion entre ellos.

Dentro de este documento se detalla los antecedentes de la institucién, su mision,

vision, valores, principios y el organigrama.

La implementacion de este documento permitira una identidad para los empleados, lo
cual permitira claridad con lo referente a la Estacién, lealtad, confianza y trabajo en
equipo para el logro de objetivos de dicha institucion.
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OBJETIVOS DEL MANUAL

OBJETIVO GENERAL

e Elaborar e implementar un instrumento administrativo que genere identidad
entre los trabajadores y tengan claro todo lo referente a la Estacion

Experimental y de Practicas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dar a conocer la mision, vision, valores y principios de la Estacion
Experimental y de Practicas a los trabajadores.

Definir un organigrama en el cual se den a conocer las unidades existentes
dentro de la Estacion y mejorar la comunicacién entre ellos.

Lograr que los empleados trabajen en equipo para el logro de objetivos de la
Estacion.
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INSTRUCCIONES PARA SU USO

El siguiente manual ha sido disefiado de tal manera que sea facil su entendimiento y

utilizacién, por lo tanto se hacen las siguientes recomendaciones para su uso en la
Estacion:

a) Todo el personal de la Estacion debe tener conocimiento pleno del manual.

b) Tomar responsabilidad y practicar cada uno de los puntos escritos en el
presente documento.

c) Corresponde al Director de la Estacién autorizar toda modificacion que sea
necesaria al manual.

AMBITO DE APLICACION

Este manual tendra como area de aplicacion todos los niveles que conforman la
estructura organizativa de la Estacion.
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ANTECEDENTES

En los afios 1973 y 1974 la Facultad de Ciencias Agronomicas, autorizd la compra de
un campo experimental, que vendria a subsanar las carencias de practicas que se
tenian en las materias de produccion agricola y pecuaria. La Facultad, nombré una
comision para evaluar las diferentes opciones que estuvieran en el mercado y que

brindara las condiciones necesarias para los objetivos que se proponian.

Dicha comisién tuvo como mision el estudio de las propiedades, ubicacion, extension,
condiciones de uso de suelo, factibilidad economica y otras condiciones que

favorecieran el desarrollo de la Facultad a nivel de campo.

Después de los estudios pertinentes realizados por la comision y de analizar las
diferentes opciones presentadas, la comision optd por la compra de una hacienda
llamada “La Providencia”’, compuesta de 143 manzanas de terreno en la jurisdiccion
de San Luis Talpa, departamento de La Paz. La compra del Campo Experimental fue
autorizada por la Honorable Asamblea General Universitaria el 29 de noviembre de

1974, habiéndose realizado la formalidad notarial el 4 de diciembre del mismo afo.

El 7 de enero de 1975 se creo la Comision del Campo Experimental, cuyo objetivo fue
elaborar un documento base para la orientacién cientifica de las actividades que se
desarrollarian en dicho campo; esta comision quedod integrada de la siguiente manera:
Coordinador vicedecano, vocales y jefe del departamento de zootecnia.

En el transcurso de los afios el campo experimental, cambié su nombre por el de
Estacién Experimental y de Practicas (EEP) de la Facultad de Ciencias Agrondmicas,
nombre que estaba mas acorde a los fines por los cuales fue creada y que con sus
carencias presupuestarias ha servido y sirve para la educacion de nuestros
estudiantes. Para 1985-1986, la Comunidad Econdémica Europea, ahora Unién

Europea,
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dond una flota de autobuses y equipo de laboratorio que impulsé las labores de forma
importante. Hoy en dia, existen muchos cambios fisicos y administrativos; se ha
construido un nuevo establo, un médulo avicola, otro de ovino-caprinos, oficinas
administrativas dotadas con equipo moderno, aulas, silos, tractores, pick up, camion,
equipo de riego, planta de agroindustria, se ha remozado estructuras, cultivos y
ganado. En el afio 2013 se fundo el Centro Tecnoldgico de Agricultura y Ganaderia
(CETAG).

BASE LEGAL DE LA PROPUESTA DE MANUAL DE ORGANIZACION:

Normas Técnicas de Control Interno de la Universidad de El Salvador (NTCIE
UES).

Fomento de la Integridad y Valores Eticos: Art. 13.- Las maximas autoridades de la
Universidad, deberan (comunicar) que la integridad y los valores éticos no se pueden
comprometer; asimismo, el personal de la Institucion debera practicar valores éticos,
morales, de honestidad y decoro en el desempefio de sus funciones, coadyuvando con
ello, al respeto de los comparieros de trabajo y usuarios del servicio, manteniendo
principios de solidaridad y armonia en la convivencia, para posicionar un adecuado clima
organizacional. El Consejo Superior Universitario emitird un Coddigo de Etica de la
Universidad de El Salvador.

Plan General de Desarrollo: Art. 33.- La Secretaria de Planificacion de la Universidad de
El Salvador formulard el Plan General de Desarrollo Institucional, el cual contendrd; la
mision, vision, objetivos estratégicos, politicas y estrategias. La preparacion de dicho plan
de desarrollo, se hara en razon de los lineamientos establecidos en el Art. 67 de la Ley
Organica de la Universidad de El Salvador. Dicho Plan de Desarrollo ser& aprobado, por
el Consejo Superior Universitario, a mas tardar en los primeros seis meses de la gestién

de las autoridades de la Universidad de El Salvador.
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Elaboracion de Instrumentos Técnicos: Art. 39.- La Universidad de El Salvador para
una mejor gestion administrativa institucional, deberé elaborar los instrumentos técnicos
gue le permitan ser agil en todos los procesos académicos, administrativos y de servicios
generales para mejorar la atencion que demanden los usuarios. Todas las unidades
organizativas deberan contar con su manual de organizacion y su Manual de
Procedimientos. La evaluacion de actividades de la Institucion, se hara conforme al

articulo 33 del Reglamento General de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador.
MISION

‘Formar profesionales en las ciencias agropecuarias, a través del principio aprender
haciendo, poniendo en practica cada uno de los conocimientos adquiridos en la Facultad

de Ciencias Agronémicas, utilizando al maximo los recursos existentes.”
VISION

“Ser el mejor campo experimental a nivel nacional, lider en la formacion de profesionales
de las ciencias agropecuarias de educacion superior a través de innovacion y

modernizacion en las instalaciones.”
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Facutad de Ciencias Agrondimicas - UES

VALORES

Igualdad

Lealtad

Respeto

Solidaridad

e |gualdad:

Fomentamos tratar a todas las personas
por igual, teniendo en cuenta los mismos
derechos y oportunidades.

e Responsabilidad:

Somos responsables de cumplir con las
obligaciones de cada cargo
desempefiado dentro de la Estacion
Experimental para dar un mejor servicio a
estudiantes y personas que visitan las
instalaciones.

e Trabajo en equipo

Trabajamos en coordinacion y
colaboraciéon con cada uno de los
empleados para lograr un buen
resultado.

e Honestidad:

<

Responsabilidad

S

Trabajo en
Equipo

<

Honestidad

Dentro de la Estacidbn Experimental no
buscamos el bienestar propio si no el
colectivo, respetando por sobre todo las
normas que se consideran correctas y
actuando con integridad en todos los
servicios que se brindan.

e Solidaridad:

Fomentamos la colaboracion y el apoyo
entre todos los trabajadores para lograr
los objetivos personales y los que la
institucion establece.

e Respeto:

Aceptamos y valoramos las cualidades
de cada uno de los empleados,
respetando  sus  derechos como
individuos.

o Lealtad:
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Actuamos con fidelidad a lo establecido
por la Facultad de Ciencias Agronémicas

PRINCIPIOS

Justicia

de la Universidad de El Salvador.

Transparencia

e Justicia:

Dar a cada quien lo que le
corresponde, segun derecho y razon.
e Transparencia:

Actuamos de manera clara para que
cualquier persona pueda conocer lo
gue se desarrolla dentro de la
Estacion.

e Eficiencia:

Cumplir los objetivos institucionales al
menor costo posible.

e Eficacia:

Utilizar los recursos de manera
adecuada para el cumplimiento de
los fines institucionales.
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ORGANIGRAMA

SEGURIDAD
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Linea de autoridad directa

Linea de relacign funcional




Estacion Experimental y de Practicas

Manual de Organizacion
,,....c.u,.u, Pagina 10 de 10

Descripcion de los puestos del organigrama.

e Area Administrativa.

Estd conformada por el administrador, el contador, secretaria, encargado del fondo
circulante, colector, bodeguero, ordenanza, carpintero y motorista. Los cuales
desempefian las diferentes actividades que requiere su cargo y brindan atencion a
estudiantes y visitantes.

e Area Pecuaria.

Esta conformada por un coordinador, corraleros y peones agricolas. Estos son los
encargados del cuido en general de los animales y el buen estado de las instalaciones de

los mismos.
e Area de Maquinaria agricola.

Conformada por un coordinador, tractoristas y auxiliar de tractoristas. Los cuales se

encargan de transportar insumos y herramientas para el area agropecuaria.
e Areade operaciones agricolas.

Conformada por un coordinador y peones agricolas, quienes se encargan de dar

mantenimiento a los diferentes cultivos.
e Areade planta de agroindustria.

En esta area se realza la transformacion de materias primas de la produccion agricola y

pecuaria de la cual se obtienen uno o varios productos.
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacion es una herramienta administrativa que constituye
una valiosa ayuda para una eficiente distribucion de las actividades y funciones del

personal.

Dentro de este documento se detallan sus objetivos, modo de uso y su descripcién de
puestos detallando las responsabilidades y a la unidad que dependen segun la
estructura organica de la Estacion Experimental y de Préacticas.

La aplicacion de este instrumento permitira a los empleados tener claridad sobre las
diferentes tareas, actividades y funciones que requiere su puesto de trabajo y a que

unidades deben responder.
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OBJETIVOS DEL MANUAL

OBJETIVO GENERAL

Elaborar e implementar un instrumento técnico y administrativo para mejorar el
funcionamiento y desarrollo de las actividades de la Estacién Experimental
para generar mayor eficiencia y eficacia en todas las operaciones
administrativas y operativas y por consecuencia prestar un mejor servicio de

calidad a las personas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Definir formalmente la estructura de las unidades de la entidad, identificando
los niveles de autoridad y responsabilidad existentes en la Estacion
Experimental y de Practicas.

Lograr una mejor comunicacion entre las diferentes unidades que conforman la

Estacion y por consiguientes poder cumplir las metas de la misma.
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INSTRUCCIONES PARA SU USO

El siguiente manual ha sido disefiado de tal manera que sea facil su entendimiento y
utilizacion, por lo tanto se hacen las siguientes recomendaciones para su uso en la
Estacion:
a) Todo el personal de la Estacién debe tener conocimiento pleno del manual.
b) El ordenamiento de los apartados establecidos para el desarrollo de este manual
es el siguiente:
e Dependencia jerarquica: Esta indica la seccién de la organizacion de la
cual depende en forma directa.
Funciones: Comprende el detalle de las tareas que le corresponden
realizar en la unidad.
Corresponde al Director de la Estacion autorizar toda modificacion que sea

necesaria al manual.

BASE LEGAL DE LA PROPUESTA DE MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS
Y FUNCIONES:

Reglamento de Escalafén de la Universidad de El Salvador.

Manuales necesarios para la correcta aplicacion del escalafon: Art. 50. - Para la
correcta aplicacion del escalafon del personal académico existiran los siguientes

manuales operativos aprobados por el Consejo Superior Universitario:

1) Manual de descripcion de puestos y funciones del Personal Académico;

2) Manual de evaluacién del desempefio




Estacion Experimental y de Practicas

Manual de descripcidon de puestos y
funciones del personal.

Pagina 4 de 23

3) Manual para la determinacion de la carga laboral del personal académico, segun la
clasificacién escalonaria y tipo de nombramiento o contratacion.

Naturaleza del trabajo: Art. 78. - Para la correcta aplicacion del Escalafon del Personal
Administrativo no Docente existiran los siguientes manuales operativos aprobados por el
Consejo Superior Universitario:

1) Manual de Reclutamiento, Seleccion, Contratacién e Induccién.

2) Manual de Descripcion de Puestos y Funciones del Personal Administrativo no
Docente.

3) Manual de Evaluacién del Desempefio.

Normas Técnicas de Control Interno de la Universidad de El Salvador (NTCIE UES).

Planeacion: articulo 15, literal c) Determinar planes de desarrollo, operativos, financieros
y de organizacion que prevea una separacion apropiada de funciones 'y

responsabilidades.

Elaboracion de Instrumentos Técnicos: Art. 39.- La Universidad de El Salvador para
una mejor gestiéon administrativa institucional, debera elaborar los instrumentos técnicos
gue le permitan ser agil en todos los procesos académicos, administrativos y de servicios
generales para mejorar la atencion que demanden los usuarios. Todas las unidades
organizativas deberan contar con su manual de organizacion y su Manual de
Procedimientos. La evaluacion de actividades de la Institucion, se har4 conforme al

articulo 33 del Reglamento General de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador.
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DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Nombre del elemento de la organizacion

Decano

Dependencia Jerarquica

Junta Directiva

Funciones

e Visita general cada semana.
e Reuniones con el Director de la Estacién para revision de proyectos.

e Establecer convenios con diferentes organizaciones para percibir donaciones que
beneficien a la Estacion.
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Nombre del elemento de la organizacién

Director de la Estacion

Dependencia Jerarquica

Junta Directiva y Decano

Funciones

Planificar, organizar, evaluar y controlar la parte administrativa financiera,
recursos humanos, infraestructura y equipos y las areas productivas de la
Estacion Experimental y de Practicas (EEP)

Elaborar e implementar el plan operativo anual de la Estacion Experimental y de
Practicas.

Fijar los precios de los productos agropecuarios junto con el administrador y
colector.

Representar la EEP ante la Facultad y organismos externos.

Coordinar las actividades productivas, académicas y culturales desarrolladas en
la EEP con participantes internos y externos.

Autorizar las compras.

Impartir cursos y asignaturas a nivel de pre grado.

Participar en programas de educacion de pre y postgrado.

Asesorar trabajos de investigacion y servicio social.

Participar en programas de investigacion y proyeccion social.

Asistir a reuniones con instituciones con las que se tienen convenios o cartas de
entendimiento.

Elaborar memoria de labores de la Estacion Experimental y de Practicas.
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AREA ADMINISTRATIVA

Nombre del elemento de la organizaciéon

Administrador

Dependencia Jerarquica

Director de la Estacion.

Funciones

e Supervisar al personal de su area.
e Coordinar con el director y jefe de campo en actividades de la administracion.
e Supervisar cumplimiento de controles internos de produccion.
Revisar documentacién administrativa.
Coordinar en la elaboracion del plan de trabajo y planes operativos a entes,
auditores y fiscalizadores internos y externos.
Coordinar con el director y colector en fijacién de precios de productos.

Colaborar en la parte operativa de comercializacion de productos agricolas.
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Nombre del elemento de la organizacién

Contador

Dependencia Jerérquica

Administrador

Funciones

Elaboracién de informes financieros mensuales de Estados financieros para
pagos a proveedores.

Elaboracion de compras.

Elaboracion de actas de recepcion.

Elaboracion de partidas.

Elaborar informes de retencion de IVA mensual.

Colaborar con la codificacion del fondo circulante.

Realizar compras por libre gestion.

Licitaciones publicas por invitacion o por contratos.

Arqueos a colecturia y fondo circulante.

Revision de requisiciones de entrada y salida de materiales e informes mensuales

y anuales de inventario y bodega.
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Nombre del elemento de la organizacién

Secretaria

Dependencia Jerérquica

Administrador

Funciones

e Recibir, registrar y archivar correspondencia y documentos varios.
e Atender e informar al publico visitante.
e Registrar visita de docentes.

Atender el teléfono y correos electrénicos.

Atencién a alumnos bachilleres en horas practicas y sociales.

Fotocopiar documentos.
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Nombre del elemento de la organizacién

Encargado de fondo circulante.

Dependencia Jerérquica

Administrador.

Funciones

e Elaborar reintegros.

e Cadificar especificos.

e Hacer compras diversas.
Conciliaciones bancarias.
Llevar libro de caja y bancos.
Tramites de reintegros.
Remesar reintegros a bancos.

Atender delegados fiscalizadores.
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Nombre del elemento de la organizacién
Ordenanza

Dependencia Jerérquica
Administrador

Funciones
e Mantener limpia el area de administracion y colecturia.

e Llevar control de los insumos de limpieza.
e Cuido de las herramientas de limpieza.
e Solicitar compras de productos y herramientas para limpieza.

Nombre del elemento de la organizacién
Colector

Dependencia Jerarquica

Administrador

Funciones

Captar fondo por venta de bienes y servicios.
Elaborar recibos de ingresos.

Preparar informes de ingresos recibidos.

Elaborar informes de caja diaria y mensual.
Elaborar remesas diariamente.

Conciliar con bodega los bienes de produccion.
Elaborar informes de ingresos a colecturia central.
Atender a delegados, fiscalizadores y auditores.
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Nombre del elemento de la organizaciéon

Bodeguero

Dependencia Jerarquica

Administrador

Funciones

e Dar ingresos y egresos a productos cosechados.
e Daringreso a compras y donaciones de insumos, productos y equipos.
e Entregar y recibir herramientas o materiales a trabajadores y alumnos.
Manejo de kardex.
Encargado de activo fijo.
Presentar gastos de insumos.
Actualizar inventarios de bienes muebles e inmuebles.
Coordinar con activo fijo de la facultad.
Elaborar los formularios correspondientes para registrar los bienes.

Atender a delegados fiscalizadores y auditores.
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Nombre del elemento de la organizaciéon

Carpintero

Dependencia Jerarquica

Administrador

Funciones

e Dar mantenimiento a herramientas de trabajo.

¢ Realizar trabajos delegados por el director, jefe de campo y administrador.

Nombre del elemento de la organizacién

Motorista.

Dependencia Jerérquica

Administrador

Funciones

e Transporte interno de materiales utilizados en el area administrativa y en el area
agricola.
e Realizar diligencias asignadas por el director, jefe de campo y administrador.
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Nombre del elemento de la organizacién

Jefe de Campo

Dependencia Jerarquica

Director de la Estacion

Funciones

Asumir la Direccion de la Estaciéon Experimental, cuando esté ausente el Director.
Elaborar el Plan de Trabajo, en coordinacion con el Director.

Darle seguimiento al Plan de Trabajo.

Ejecutar las actividades de produccién agricola, pecuaria y forestal.

Distribuir el personal de campo de acuerdo a su experiencia, habilidades y
destrezas.

Elaborar la programacion semanal de actividades en coordinacion con los
responsables de areas.

Planificar y supervisar el trabajo de areas de maquinaria agricola.

Colaborar con el Director, en la elaboracion de informes periédicos.

Colaborar con la elaboracion de la memoria de labores de la Estacion
Experimental y de Practicas.

Apoyar en el trabajo a realizar en el centro de capacitacion.

Apoyar el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y proyeccion
social.

Apoyar el trabajo a desarrollar en la planta de agroindustria.

Realizar todas aquellas actividades que a juicio del director sean necesarias
ejecutar para el buen funcionamiento de la Estacion Experimental y de Préacticas.
Llevar el control de asistencia de los estudiantes que realizan su servicio social,
en la Estacion Experimental y de Practicas.

Dar apoyo logistico y coordinar las actividades de Proyeccion Social de los
estudiantes.
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AREA PECUARIA

Nombre del elemento de la organizacién

Coordinador

Dependencia Jerarquica

Jefe de campo

Funciones

e Inseminacion artificial en ganado lechero en etapa de celo.
e Reporte diario de los gastos de insumos.
o Reporte de horas extras del personal.
Colaborar en la evaluacion para pesaje de ganado para subasta.
Colaboracién con la docencia.
Atender las practicas que realizan los estudiantes.
Colaboracion en el peritaje de ganado con delegados del ministerio de hacienda
con fines de subasta.
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Nombre del elemento de la organizacién

Corralero

Dependencia Jerarquica

Coordinador

Funciones

Ordefia y amamanta terneros.

Limpieza de corral.

Repara cercos.

Alimentacién con pasto de corte y silos.

Elabora concentrado.

Traslado de ganado a potreros.

Colabora con el médico veterinario, corte de postes para cercos y reparacion de
los mismos.

Colaboracién en evaluacién de pesaje de ganado para subastas e inventarios.
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Nombre del elemento de la organizacién

Pedn Agricola

Dependencia Jerarquica

Coordinador

Funciones

e Alimentacién a animales con concentrado y zacate verdes de corte.
e Cuidos de conejos y cabros.
e Limpieza de las instalaciones de conejos y cabros.
Informar los nacimientos y defunciones de cabros, conejos, ovejas y pelibuey.
Alimentacion de aves.
Recoger la produccion diaria de huevos.
Aplicacion de medicamentos a las aves.
Limpieza de galeras de las aves.
Reportar por escrito la produccion diaria y mensual de huevos.

Clasificar el tamarfio de los huevos.
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AREA DE MAQUINARIA AGRICOLA

Nombre del elemento de la organizaciéon
Coordinador

Dependencia Jerérquica
Jefe de campo

Funciones
e Coordinar con el personal a su cargo las laborales del area.
e Informar por escrito al jefe de campo de las labores realizadas del area.
e Incorporarse a las diferentes actividades agricolas semanal y mensualmente.

Nombre del elemento de la organizacion
Tractoristas

Dependencia Jerarquica
Coordinador

Funciones
Manejo de tractores y aperos agricolas
Rastreo de suelo
Siembra de cultivos
Aplicacion de fertilizantes e insecticidas en cultivos mecanizados
Alimentacién de ganado con trailer
Arados
Manejar los vehiculos para transporte internos y externos de la Estacion
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Auxiliar de Tractoristas

Transporte interno con trailer
Alimentar ganado

Regar arboles frutales
Acarreo de postes para cercos

Labores de corral

Labores Agricolas

AREA DE OPERACIONES AGRICOLA

Coordinador

Jefe de campo
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Funciones

e Coordinar con el personal a su cargo las labores del area.

e Informar por escrito al Jefe de campo las labores que se realizan semanal y
mensualmente.

Incorporarse a las diferentes actividades agricolas.
Reporte diario de los gastos de insumos.
Reporte de horas extras del personal.

Colaboracion con la docencia.

Atender las practicas que realizan los estudiantes.

Nombre del elemento de la organizacién

Pedn Agricola

Dependencia Jerarquica

Coordinador

Funciones

e Limpiezay cosecha de cultivos agricolas.

e Reparacion de cercos.

e Colaboracién en trabajos como albaiil y carpinteria.
Hechura de estacas y corte de postes para cercos.

Aplicacion de insecticidas y fertilizacion de potreros y cultivos.

Auxiliar para cargas triales y camion.
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AREA DE PLANTA DE AGROINDUSTRIA

Nombre del elemento de la organizaciéon

Coordinador

Dependencia Jerarquica

Jefe de campo

Funciones

Atender alumnos en el laboratorio de procesamiento de frutas y hortalizas.
Apoyo a los procesos de investigacion relacionadas al procesamiento
hortofruticola.

Mantenimiento de la planta y calibracion de equipo agroindustriales (calderas,
despulpadores, llenadoras semiautomaticas, biscometros, densimetros, etc.)
Limpieza y desinfeccion de la infraestructura de laboratorios y utensilios.
Levantamiento de inventarios de maquinaria y equipo, materia prima, material de
empague y producto terminado.

Llevar la contabilidad de los ingresos por productos y servicios que la planta
genera.

Apoyar oportunamente las actividades productivas de la planta piloto.

Custodiar y proteger los bienes, herramientas y materiales de utilidad en su
trabajo.

Buena presentacion, acorde a los requerimientos del laboratorio, disciplina e
higiene personal en todo momento.

Atender el aseo y sanitizacion de oficinas y laboratorios.

Colaborar en la atencién de personal que visita las instalaciones.

Apoyar actividades de produccion agropecuaria, forestal y otros, a peticion del
Jefe de Campo o Director de la Estacion Experimental, de comun acuerdo con el
responsable de la planta de agroindustria.
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CETAG

Nombre del elemento de la organizaciéon

Administrador

Dependencia Jerarquica

Decano y Director de Estacion.

Funciones

Elaborar el plan de trabajo anual del Centro de capacitaciones.

Dar seguimiento a programas de capacitacion, en el marco del convenio de
cooperacion con el KOICA, para actores locales del area de influencia de la
Estacion Experimental y de Practicas.

Mantener un inventario actualizado de los activos del centro de capacitacion.
Llevar un registro de ingresos Yy egresos.

Velar por el buen funcionamiento del Centro de Capacitacion, garantizando el
buen uso del mobiliario y equipo asignado.

Llevar un registro de las personas capacitadas, con toda la informacion relevante
de cada una de ellas.

Promover la sostenibilidad técnica y financiera del Centro de Capacitacion.
Presentar un informe semestral al Decano y a la Junta Directiva, o cuando la
autoridad competente lo requiera.

Establecer la coordinacion respectiva con el Director y Jefe de Campo de la
Estacion Experimental y de Practicas.

Elaborar una memoria anual de labores del Centro de capacitacion.

Realizar todas aquellas actividades que a juicio del jefe inmediato, sean
necesarias para el buen funcionamiento del Centro de Capacitacion.

Otras actividades/ funciones asignadas por la jefatura.
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SEGURIDAD

Nombre del elemento de la organizacién

Vigilante

Dependencia Jerarquica

Decano y Director de la Estacion.

Funciones

e Cuidar todo el patrimonio de la Estacion Experimental y de Préacticas (Oficinas,

animales, cultivos agricolas, arboles forestales, frutales y maquinaria agricola).




Anexo 5: Fotografias dentro de la Estacién Experimental.







