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CAPITULO I

GENERALIDADES DEL ESTUDIO

A. INTRODUCCION

En El Salvador  se requieren alternativas que contribuyan al desarrollo tanto económico, como social del país especialmente en las zonas rurales porque es ahí,  en donde se presentan menores índices de desarrollo humano  y la calidad de vida sigue en un estancamiento poco alentador para dichos pobladores.

En el diagnóstico se presentan los puntos que se consideraron más relevantes y determinantes para la temática como lo son: La situación actual  de la salud y las plantas medicinales del país tomando en cuenta: Variedad, plantas mayormente cultivadas, especies en extensión  y ubicación geográfica, así como también procesos de elaboración de medicina natural.

Posteriormente se hace el análisis de toda la información y la elaboración del Pre-diagnóstico, a partir del cual se hizo la selección de productos, los cuales serán fundamentales para el desarrollo del estudio de Mercado, Técnico, Económico – Financiero, medio ambiental y la administración de recursos que componen el estudio de factibilidad.

Después de haber realizado el Pre-diagnostico y de esta manera haber determinado cuales son los productos objeto del estudio de factibilidad técnico económico, se prosigue a efectuar el estudio de mercado.

El estudio de mercado comprende las diferentes variables para cada uno de los mercados (Consumidor, Proveedor y Competidor) y determinar los productos mas demandados por los consumidores, la ubicación de los proveedores con los que se cuenta , los posibles competidores , así como establecer los canales de comercialización de la medicina natural y las estrategias y propuestas para cada uno de los mercados.


El Estudio Técnico tiene como fin determinar la función de producción que permita la utilización eficiente de los recursos con los que dispone para la producción de un bien o servicio.

El estudio técnico comprende los aspectos relacionados al tamaño, localización, ingeniería  del proyecto subsistemas de calidad, higiene, manejo de materiales , comercialización y organización.

En la siguiente parte  el  estudio se enfoca al análisis  financiero del proyecto y todos los aspectos relacionados con las inversiones, capital de trabajo, costos, presupuestos, estados financieros, así como también las evaluaciones económica, social, ambiental del proyecto, del proyecto, para determinar su factibilidad desde esos puntos de vista.

Finalmente se desarrolla la implantación del proyecto ,en la cual  se lleva a cabo la planeación de la ejecución del proyecto por medio de establecimiento de objetivos, metas, macroactividades en el tiempo  y la aplicación de  un sistema de información y control.

B. OBJETIVOS 

1. OBJETIVO GENERAL DEL ESTUDIO.

Determinar la Factibilidad Técnico Económica de Industrialización del procesamiento de medicina natural,  para  contribuir  a que la población de escasos recursos tenga acceso  a un tipo de medicina alternativa, más saludable y de bajo costo.

2 .OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL ESTUDIO.

· Elaborar un prediagnóstico, a partir del cual se determinen  los elementos en los cuales se enfocara el estudio de factibilidad.

·  Identificar las instituciones o empresas que se dedican a la elaboración de medicina natural, para conocer  el entorno en que operan  y elaborar un prediagnóstico que incluya  la situación actual en el área del sector salud y  su relación con el uso de la medicina natural.

· Conocer la demanda de los diferentes productos para determinar el mercado potencial al que se dirigirán  y así  lograr una mejor optimización de los recursos.

· Determinar  el mercado consumidor, competidor y abastecedor de la medicina natural (Herbolaria), para contribuir a establecer su grado de aceptación.

· Determinar el volumen de producción mínimo necesario para que las empresas dedicadas a procesar medicina de este tipo  sean rentables.

· Realizar el estudio técnico  del proyecto para determinar la factibilidad  desde ese punto de vista, para la  industrialización del procesamiento de la Medicina  natural (Herbolaria).

· Realizar las evaluaciones Financiera, Económica, Social del  proyecto para comprobar la factibilidad de su realización desde esos aspectos.

· Determinar los requerimientos de financiamiento para cubrir las inversiones fijas y el capital de trabajo necesario, para el funcionamiento del proyecto.

· Realizar una valoración ambiental para analizar el impacto que pueda tener el proyecto en el medio ambiente.

· Establecer el conjunto de actividades, programación y organización necesaria para desarrollar el plan de implantación.

C.  ALCANCES Y LIMITACIONES

1. ALCANCES

·   El estudio comprende la investigación de campo y análisis de la información respecto a la situación de la salud en El Salvador y el estado de las plantas medicinales en cuanto a variedad de especies, plantas y zonas geográficas de mayor cultivo y especies en peligro de extinción.

· Posteriormente se realiza el diagnostico a partir del análisis de la  información recopilada y finalmente la selección de productos.

· La investigación está enfocada a la elaboración de jarabes a base de plantas Medicinales específicamente las que se seleccionan en el Pre diagnóstico para ser estudiadas.

· El estudio comprende  las familias pobres de la zona Urbana y Rural, para la investigación del mercado consumidor. Esto no excluye  que las familias No pobres puedan tener acceso a este tipo de medicamentos.

· El modelo diseñado es adaptable a cualquiera de las otras zonas propuestas como posibles  localizaciones, ya que estas estarán limitadas por el abastecimiento de materia prima.

2. LIMITACIONES

· Escasez de información que poseen las Instituciones Nacionales acerca del tema en estudio.

· Poca especificidad de datos económicos y de mercado, de las Instituciones consultadas referente a la producción de medicina natural, ya que son englobados en rubros generales ( BCR)

· Falta de un censo  sobre medicina natural que presente datos actualizados sobre la producción de la misma.

· La falta de Datos Estadísticos acerca de la Producción, el consumo, la Oferta tanto de plantas medicinales, como de Medicina Natural.

· La falta de apertura de las Instituciones respectivas e inaccesibilidad a la 
   información solicitada referente a la temática

· El estudio técnico se ha limitado a la aplicación de los aspectos que componen la etapa técnica al grupo de especies medicinales seleccionadas en el estudio  de mercado ( Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Epazote, Orégano y Albahaca)

D. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN
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1. TIPOS DE INVESTIGACIÓN

Para la realización del estudio “Proyecto de Factibilidad Técnico Económico para la Industrialización del Procesamiento de Medicina Natural, a partir de plantas cultivadas en El Salvador”  se requiere de dos tipos de investigación:

a. Investigación Exploratoria.


Este tipo de información nos sirve  para aumentar el grado de familiaridad con fenómenos relativamente desconocidos. Los estudios exploratorios en pocas ocasiones constituyen un fin en si mismos, por lo general determinan tendencias, identifican relaciones potenciales entre variables y establecen el tono de investigaciones posteriores más detalladas.


Este tipo de investigación, se hace necesario porque permite orientar y reforzar información sobre los diferentes factores a evaluar para seleccionar los productos adecuados, a los que se les realizara el estudio de factibilidad.

b. Investigación Descriptiva.


Los estudios descriptivos, buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenómeno que  sea sometido a análisis. Miden o evalúan diversos aspectos, dimensiones o componentes del fenómeno a investigar.


La investigación descriptiva en comparación con la naturaleza poco estructurada de los estudios exploratorios, requiere considerable conocimiento del área que se investiga para formular las preguntas especificas que busca responder.


Este tipo de investigación se hace necesaria, ya que se busca profundizar en una serie de variables o características especificas del estudio y que se consideran relevantes o de interés, éstas se basan en entrevistas, para obtener una información mas detallada de la situación de las plantas medicinales en nuestro país, así como también de la medicina a base de estas plantas.

2  FUENTES DE INFORMACIÓN.

Para  el estudio se recurrió a dos fuentes de investigación: las primarias, que consisten básicamente en investigación de campo por medio de entrevistas y otras herramientas, y las secundarias, que se integran con toda la información escrita existente sobre el tema.

Los métodos utilizados para recopilar información  dependen de las fuentes que se consulten, y estas pueden ser:

a. Fuentes de Datos Secundarios.

Son fuentes que permiten reunir información escrita que existe sobre el tema, ya sean estadísticas del gobierno, Tesis, libros, datos de algunas empresas, registros de instituciones, boletines, revistas, documentales, etc. Para nuestro estudio se cuenta con las siguientes fuentes que pueden aportar información secundaria:

    Centro Nacional de Tecnología Agropecuaria (CENTA)


Ministerio de  Agricultura y Ganadería (MAG) 


Fundación Salvadoreña para el Desarrollo Social (FUSADES) 2


Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) 2


Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) 2


Asociación de Promotores Comunales Salvadoreños (APROCSAL)


b. Fuentes de Datos Primarios.

Las fuentes primarias de información están constituidas por el propio usuario o personas especializadas en el tema, de manera que para tener información de él, es necesario entrar en contacto directo. La fuente de investigación primaria fue la entrevista ,

            A continuación se muestra el diseño de la entrevista

c.   Diseño De La Entrevista

1. A qué sector de la población están dirigidos sus proyectos?

2. Entre los proyectos que realizan,  han llevado a cabo alguno que se enfoque al estudio de plantas medicinales?

3. Este tipo de Proyectos (Plantas Medicinales), han sido en el área de Cultivo, Procesamiento o comercialización?

4. En que zonas (Deptos, Municipios, Comunidades) se han llevado a cabo estos proyectos de Plantas Medicinales?

5. Según sus investigaciones realizadas que tipo de plantas se cultivan  en las zonas donde han realizado sus proyectos?

6. Bajo que criterios  se fundamentan para cultivar este tipo de plantas?

7. Que tipo de plantas son las que más se comercializan?

8. Que tipo de plantas son las que más se utilizan para la producción de Medicina Natural?

9.  Que presentación de medicamentos tiene mayor Demanda?

10. Para qué tipo de enfermedades, son las medicinas que más se producen, comercializan y en base a que plantas?

11. Cuales son los procesos que utilizan para la elaboración de Medicina Natural y Porqué?

Las instituciones  en las cuales se recolectó información por medio de la entrevista , fueron:

·         Personal Técnico especialista en plantas medicinales, del Centro Nacional de Tecnología Agropecuaria y Forestal (CENTA). Para recolectar este tipo de información se utilizo la entrevista.

El objetivo de la entrevista: fue para recopilar la información necesaria sobre         

cultivos de plantas medicinales y zonas geográficas de dichos cultivos.

·       Personal Directivo, de la Asociación de Promotores Comunales Salvadoreños  (APROCSAL), que cultivan plantas medicinales  y procesan  Medicina Natural.  Para levantar esta información se utilizo la entrevista.

El objetivo de entrevista:: fue para recopilar información necesaria sobre plantas medicinales que más se cultivan, zonas geográficas de estos cultivos, productos que tienen mayor demanda, expectativas del proyecto y otra información que permitió plantear un panorama para el desarrollo del estudio.

· Entrevistas a profesionales que están realizando o han realizado estudios, investigaciones, sobre plantas medicinales y medicina natural.

El objetivo de la entrevista es conocer sobre la situación actual de la medicina natural en nuestro medio, la importancia que se esta dando a esta actividad económica y las tendencias futuras.

· Entrevistas a personas que se dedican a la comercialización de medicina natural (clínicas naturistas, centros naturistas, vendedores independientes).

El principal propósito de estas entrevistas es conocer cuales son los productos que tienen mayor demanda y de cual especies de plantas son elaborados estos productos. 

3. MÉTODOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS.

Los métodos utilizados  para recolectar los datos necesarios a ser utilizados en el posterior análisis.

a. Entrevista Personal.

Por medio de la entrevista, se busco obtener información que nos proporcionara datos más específicos, para realizar la investigación, abordando para ello a personal técnico de las siguientes Instituciones 

INSTITUCIONES:

· Centro Nacional de Tecnología Agropecuaria(CENTA)  : Encargado de  proyectos de plantas medicinales, en el Centro de Investigación ,Banco de Germoplasma.

· Universidad Salvadoreña Alberto Masferrer(USAM) : Docente de la Universidad Salvadoreña Alberto Masferrer y Asesor de procesos de elaboración de medicina natural en la Corporación Santo Domingo( Corporación de sacerdotes)

· Federación Nacional de Médicos Naturópatas(FENAMAN) :. Asociados de dicha Institución, y Naturópatas.

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES ( ONG’s):

·     
Asociación de Promotores Comunales Salvadoreños(APROCSAL) :Directora de la Institución, con el objetivo de obtener indicios sobre los cultivos de plantas medicinales que se dan en mayor escala, así como también las zonas geográficas donde se dan.

· Fundación Salvadoreña para la Promoción y el Desarrollo Económico y Social de El Salvador(FUNSALPRODESE) .: Encargada de proyectos.

· Instituto de investigación, Capacitación y Desarrollo de la Mujer(IMU) :  . Encargada de Proyectos

· Fundación Lempa(FUNDALEMPA) : Técnico Encargada de proyectos

CLINICAS Y CENTROS NATURISTAS.

· Tienda naturista “ Hierba Buena” : Administradora de la tienda.

· Clínica Parroquial Fray Martín de Porres : Consulta medica. Soyapango.

· Clínica de Salud y Vida. Medicina natural.

Naturismo y acupuntura.


       Colonia América. 10ª. Av. Sur. # 1732

· Clínica de medicina natural Ezequiel.

Bo. San Jacinto ,Av. Cuba . # 1412

Tienda naturista Vale-Ram

4 Cl. Pte. # 2-5 Santa Tecla

b. Consulta Bibliográfica.

Se consultaron diferentes fuentes bibliográficas de instituciones publicas y privadas, con literatura relacionada con el tema, para obtener datos que nos ayudaron a profundizar y orientar el estudio.

        Centro Nacional de Tecnología Agropecuaria (CENTA)


Ministerio de  Agricultura y Ganadería (MAG)


Fundación Salvadoreña para el Desarrollo Social (FUSADES)


Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN)


Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) 
      Asociación de Promotores Comunales Salvadoreños (APROCSAL) 

4. ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN

El análisis de la información, se enfoca en primer lugar a la tabulación de los resultados de las entrevistas , ya que se diseñaron varios tipos de entrevistas.

La primera dirigida a instituciones ( Gubernamentales o no gubernamentales ), que trabajen en proyectos relacionados, con la medicina natural , así como también, clínicas y Centros naturistas que proveen o comercializan este tipo de medicina.

 El diseño y tabulación de los resultados de la entrevista se muestran en el Anexo N°  1

         La otra parte del análisis, se centra en la información obtenida por medio de fuentes bibliográficas, que proporcionan diversas instituciones tales como: CENTA, MAG, FUSADES, MARN, MSPAS, APROCSAL.

Este análisis, se desglosa en aspectos que se consideran importantes para la realización del prediagnóstico ,los cuales son:

La salud
 Esta se considera el factor más importante, a analizar, ya que se obtienen indicadores de salud, que permiten conocer y analizar cuales son las causas mas frecuentes de morbilidad y mortalidad en la población de nuestro país. Dicha información fue proporcionada por el MSPAS, y confirmada por el  Instituto Salvadoreño del Seguro Social(ISSS).

Plantas Medicinales de mayor cultivo en el País.

Este factor, es también importante, para analizar y conocer la situación actual de las plantas medicinales, así como su utilización, nivel de abundancia, demanda de éstas, entre otros aspectos también la variedad, formas de uso, partes de las plantas y dosis a utilizar, plantas que más se cultivan, debido a sus propiedades curativas, facilidad en el cultivo y demanda de medicamentos que se elaboran a partir de estas.

Dentro de estos aspectos, se consideran también las especies en extinción, ya que al conocer cuales son las plantas que están en peligro de extinción, se tiene otro factor para delimitar el grupo de plantas consideradas en el estudio, ya que no se incluirán aquellas que estén en amenaza de desaparecer, con el objeto de garantizar el procesamiento constante de ellas, para la producción de medicina natural.

Zonas de Cultivo

Las zonas de cultivo, son un aspecto determinante para la implementación del proyecto, ya que permite conocer cuales son las extensiones de cultivo de plantas medicinales, con las que cuenta para el aprovisionamiento de materia prima, así como también la ubicación de estas áreas de cultivo.

C. METODOLOGÍA DE RECOLECCION DE DATOS DE  CAMPO

 MERCADO CONSUMIDOR.


Para el mercado consumidor se recolectara la información necesaria  mediante una encuesta que tienen como objetivo  recabar información sobre las preferencias de los productos medicinales elaborados en base a plantas  medicinales  con diferentes propiedades  curativas.

Refiriéndose a las encuestas dirigidas a los consumidores se les proporcionó una encuesta para que fuese llenada por ellos mismos, estando presente el encuestador para poder aclarar cualquier duda que se presentara.

Este cuestionario pretende recabar información respecto a la preferencia de los jarabes derivados de plantas  medicinales y con ello determinar que tipo de jarabes son más demandados.

Como otras fuentes de información primaria se entrevistaran  también a médicos naturistas, lugares donde se distribuye medicina natural, clínicas naturistas, esto con el fin de recabar información acerca de cuales productos son mas demandados (en cuanto a jarabes), y para las respectivas enfermedades que se utilizan.

Como fuentes de información secundaria se consultaran estudios anteriores realizados por Instituciones que han llevado a cabo este tipo de investigación, así como estadísticas posiblemente existentes  de consumo de plantas o medicamentos naturales

La población seleccionada como Universo, es el total de hogares pobres
 del país, ya sea que se encuentren en extrema pobreza o pobreza relativa.

Los criterios en los cuales se ha basado para tomar a la población de hogares pobres son básicamente el Nivel de Ingreso de las familias y el factor salud.

Esto se basa en el hecho que el nivel de ingreso promedio en nuestro país hasta el año 1999 se estima en ( 1969.4 
 con un costo de la canasta básica  alimenticia de (  1,249.04    y el costo de la canasta básica ampliada es de ( 2498.08 
 por lo que se estima que gran parte de la población se encuentra en algún grado de pobreza, puesto que según indicadores de desarrollo humano del PNUD  la relación entre el salario promedio y el costo de la canasta básica de alimentos es de 1.97 para el sector urbano y de 1.32 para el sector rural, lo que nos lleva a concluir que para ambos sectores el salario apenas y alcanza a cubrir las necesidades de alimentación de la población.  Esto nos lleva a resumir que en nuestro país un buen sector de la población carece de recursos económicos, como lo indican los niveles de ingreso familiar, el cual no alcanza a cubrir todas las necesidades primarias como lo son el alimento y la salud.

Por lo tanto , se espera que la medicina natural sea una alternativa de salud para la población , ya que en su mayoría no poseen los recursos suficientes como para poder adquirir los medicamentos químicos que en numerosas ocasiones les son recomendados.

Si bien es cierto en nuestro país, la medicina natural se ha convertido en una opción de salud no solo para personas de escasos recursos , sino también para toda la población en general, con excepciones que muchas de estas medicinas naturales no son de tan bajo costo , sino que solamente la población de altos ingresos económicos  pueda optar a ella ; Este proyecto pretende enfocar la producción de medicina natural en el sector artesanal, y así poder producir medicina que este al alcance de personas de escasos recursos  y con ello pasar a ser una alternativa para la salud.

Refiriéndose al factor salud , se tiene el conocimiento que la población mas afectada por las enfermedades mas comunes 
 , es la población de escasos recursos, esto según datos  de atendidos en  consultas ambulatorias del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, así como del Instituto Salvadoreño del Seguro Social, por lo que resulta conveniente enfocar este estudio en beneficio de la población de escasos  recursos.

.MERCADO PROVEEDOR.

Se considera en esta parte  la recolección de datos tanto de los proveedores de materia prima como de los procesadores artesanales, ya que algunos cultivadores de plantas se dedican también al procesamiento de medicina natural. Para ello se utilizo la entrevista, esto con el fin de conocer los diferentes lugares  de donde pueden proveerse de materia prima, así como también  identificar a los diversos productores de medicina natural y determinar de esta manera  si la producción de plantas medicinales se da de manera natural o por cultivo y si es la suficiente como para procesarlas  Industrialmente  para la elaboración de  dicha medicina.

Para la recolección de datos relacionados a los productores se realizó una visita a cada  productor de plantas medicinales o asociación  de productores. La base de datos para ésta información fue proporcionada por diversas Instituciones, Organizaciones , ONG´s y por los productores entrevistados.


Para la determinación del universo, como de la muestra, se tomara como base el listado de productores( tanto de plantas como de productos procesados) proporcionados por aquellas Organizaciones e Instituciones Publicas y Privadas que realicen estudios o proyectos con plantas medicinales, y que posean conocimiento de adonde y cuales son los productores y lugares en donde se cultivan plantas medicinales ( en este caso las plantas ya seleccionadas: Epazote, albahaca, orégano, eucalipto, jengibre, bálsamo) o se procesa medicina natural a partir de estas plantas ya mencionadas.


Como fuentes de información, las organizaciones e Instituciones consultadas serán: APROCSAL, FUNDALEMPA, CENTA, CORDES  y otras que puedan ser identificadas como poseedoras de información relevante como FUSAL, UNES, Ministerio del Medio Ambiente, Biblioteca de OPS/OMS ,FUCRIDES, El Arzobispado, Clínica Naturaleza y Vida, USAM, UES ( Facultad de Química y Farmacia) ,  Consejo Superior de Salud Publica (CSSP.)


Por otro lado se tomaran como fuentes de información, las entrevistas realizadas a médicos que practican la medicina natural, con el fin de obtener información acerca de los lugares de donde se proveen ya sea de materia prima para elaborar sus propios medicamentos, así como de los productos que son mayormente demandados por sus pacientes. 

MERCADO  COMPETIDOR   Y  DISTRIBUIDOR.


Para poder recabar información acerca del mercado competidor, se utilizarán diversas fuentes secundarias , como solicitar  al Consejo Superior de Salud Publica un listado de los actuales productores de medicina natural que estén registrados en dicha institución , para poder funcionar con el permiso respectivo, y así conocer los posibles competidores en esta área; otras fuentes de información secundaria serán el Directorio Comercial de la Cámara de comercio, El Directorio Telefónico de Paginas amarillas, para obtener un listado de productores y/o distribuidores de medicina natural.


Como fuente primaria de información se utilizara la entrevista, que se les realizara a  médicos naturistas  con el fin de obtener información  acerca de las marcas de las cuales tienen conocimientos que existen en el mercado de los medicamentos  y las que más se conocen o se demandan por el consumidor. 

Todo esto se ha realizado a través de una  investigación de campo  mediante visitas a centros naturistas, clínicas, comercios de medicina natural, de forma que permita determinar la situación actual del mercado competidor 
  con relación a precios, presentaciones, canales de comercialización.

CAPITULO II

PREDIAGNOSTICO

 A. ANTECEDENTES   GENERALES.

1. MARCO GLOBAL  DEL ENTORNO DE LA MEDICINA NATURAL.

a. AGROINDUSTRIA



i. Agroindustria rural 

"Actividad que permite aumentar y retener en las zonas rurales, el valor agregado de la producción de las economías campesinas a través de la ejecución de tareas de poscosecha en los productos procedentes de explotaciones silvoagropecuarias, pesqueras y acuícolas tales como la selección, el lavado, la clasificación, el almacenamiento, la conservación, la transformación, el empaque, el transporte y la comercialización".

ii. Características fundamentales de la agroindustria
       Aumentar y retener en las zonas rurales el valor de la producción agropecuaria. Elevar ingresos y crear puestos de trabajo.

Contribuir a la seguridad alimentaria: (empresas rurales vinculadas con el mercado y el comercio).

Fortalecimiento de las estructuras sociales locales.  Las empresas cumplen con un objetivo de desarrollo.

En la práctica hay por lo menos tres modelos de agroindustria rural tradicional:

a. La producción primaria y el acondicionamiento están juntos:  Los beneficios de café, de cacao, del caucho, de la madera presentan como características que su cliente es la industria.  Normalmente no se genera un producto directo para un consumidor final.

b.  Se mantiene una relación directa entre la producción primaria y la transformación pero 

       ya hay unos productos que van a un consumidor final o a un intermediario.

c.  La producción primaria tiene una relación más de negocio con la transformación

que los negocios en los que el productor y el transformador tienen la misma  materia prima.  

Cuando se hace referencia a la agroindustria rural, el término involucra a las actividades que tienen que ver principalmente con agregación de valor a la producción primaria, sin considerar el límite de tamaño.  Entretanto en la microempresa rural por definición se hace referencia a unidades que tienen un límite, independientemente del número de trabajadores o de su nivel de ventas; se trata de una actividad que tiene un límite conceptual e incluso jurídico.  Otra gran diferencia es que la microempresa rural no agrega valor necesariamente a la producción primaria.  Cuando se habla de agroindustria, de pequeña y mediana empresa, de agroindustria rural y microempresa rural, se deben establecer diferencias.


Cuando se hace mención a la agroindustria rural, se habla de una parte de la agroindustria, es decir la parte en que se está agregando y reteniendo valor en las zonas rurales.  

iii. Articulación de la agroindustria con la economía campesina

En condiciones tradicionales la vinculación de la economía campesina con la agroindustria se da básicamente en dos niveles:

*Como suministro de materias primas (contratos previos a la siembra, convenios integrales).

*Como vinculación laboral


En términos generales se ha proyectado la tendencia reciente de formar alianzas entre este tipo de agroindustrias con pequeños productores campesinos, ya que

tradicionalmente esta relación se daba en desequilibrio en los términos de negociación y normalmente promovía una diferenciación social entre los grupos de productores (los que se vinculan a ese tipo de agroindustrias y los que quedan excluidos del modelo).

iv. Nuevos retos de la agroindustria rural

· Lucha contra la pobreza.

· Diversificación de la producción primaria 

· Organización de los empresarios rurales en redes.  

· Comercialización de los productos de origen campesino 

v. Limitantes principales de la agroindustria rural

Las limitantes más importantes para el desarrollo de este tipo de empresas deben

clasificarse en dos niveles:

  Asociados con el desarrollo (exógenos): Son de carácter más estructural. 

a.  La cobertura y calidad de los servicios productivos (energía eléctrica, agua

potable, servicios de alcantarillado).

b. La cobertura e infraestructura física. 

c. El nivel de educación del poblador rural.

d. La escasa cultura de organización y asociación que se da sobre todo en las zonas de conflicto, donde el capital social o la confianza se han destruido.  

e. El tamaño de los mercados locales.

f. La débil presencia institucional.

Asociados con debilidades de unidades productivas: Se trata de limitantes que si tienen que ver con el desarrollo de las empresas, están dentro del entorno empresarial.

a. Capacidad administrativa y empresarial.

b.  Manejo de la variable tecnológica, no tanto como el manejo tecnológico por si solo, sino como un producto y su calidad.  En este caso, la calidad está vinculada con la competitividad.

c.  La organización y operación de la comercialización: Cuando se hace referencia  a la empresa rural generalmente se asume que existe la materia prima; pero en realidad cuando empieza a crecer, se enfrenta con que no existe suficiente disponibilidad o su calidad es heterogénea.

d.  El acceso al crédito:  Es una tarea incompleta en materia del desarrollo; sin embargo, más allá del crédito, se debe hablar de la capitalización de las empresas.  Es decir no es suficiente el préstamo para la compra de las materias primas, sino accesar a la posibilidad del micro crédito y la capitalización.

e.  Gestión con base en poca y pobre información:  Pese a que se brinda las herramientas de administración empresarial a quienes adelantan la gestión en una empresa, el motor de este tema debe ser la información.  Sin embargo normalmente ellos manejan muy poca información.

f.  La informalidad:  Existe un amplio número de empresas que son informales.

vi. Potencialidades principales de la agroindustria Rural


Cuando se habla de las empresas con enfoque hacia mercados regionales o  nacionales, las nuevas tendencias giran alrededor de los productos naturales  (Orgánicos) y étnicos, con marcado interés por lo relacionado con la salud y en general por los productos que cumplen con las condiciones del comercio alternativo.

Otras fortalezas que se presentan a nivel interno de las empresas rurales y las agroindustrias, son la posibilidad de generar empleo y ocupar sectores de la región, además de valorizar la pequeña producción agropecuaria.

b.. EL MERCADO FARMACÉUTICO Y LAS PLANTAS MEDICINALES

i . La Industria Farmacéutica En América Latina

Los "MEDICAMENTOS HERBARIOS" se definen como:

Productos medicinales acabados y etiquetados cuyos ingredientes activos están formados por partes aéreas o subterráneas de plantas, u otro material vegetal, o combinaciones de éste, en estado bruto o en forma de preparaciones vegetales. Por material vegetal se entienden jugos, resinas, aceites grasos, aceites esenciales y cualquier otra sustancia de naturaleza semejante. Los medicamentos herbarios pueden contener excipientes además de los ingredientes activos. Si el material vegetal se combina con sustancias activas definidas desde el punto de vista químico, inclusive constituyentes de plantas aislados y químicamente definidos, no se consideran medicamentos herbarios.

Históricamente, la industria farmacéutica ha sido el mejor ejemplo de la combinación de una intensa actividad de investigación y desarrollo con estrategias de mercado bien elaboradas, de ahí el éxito de los productos finales de esta industria.  El consumo mundial de medicamentos ascendió en 1990 a $ 173 mil millones, siendo la participación de América Latina de unos 8.5 mil millones, lo que significa menos del 5% del consumo mundial. En 1980 el consumo global fue de 80 mil millones, correspondiendo a América Latina 6.4 mil millones lo que representa el 8% del total global (Ver Anexo 2)

ii. El Consumo De Medicamentos En América Latina
Esta distribución del consumo tiende a replicar la situación económica de los países, por lo que la participación del Tercer Mundo en el mercado mundial de medicamentos está decreciendo más rápidamente que los propios niveles de deterioro de sus economías. Esta reducción se debe, por una parte, a la disminución de la participación de los gobiernos en la distribución de medicamentos gratuitos a la población pobre y, por otra, a los procesos de concentración de la renta en pocas manos. Así, si nos referimos al consumo de medicamentos como porcentaje del PIB, entre 1975 y 1990, en los países industrializados creció de 0.65% a 0.95%, mientras en los países en desarrollo descendió de 0.79% a 0.67% 

Se sabe que a través de sus políticas de salud pública, los gobiernos influyen significativamente en los patrones de consumo de medicamentos. Los países industrializados tienen políticas que dotan generosamente de medicamentos a la población, en tanto que en los países en desarrollo, dada su situación económica, la participación del sector público es cada vez menor, influyendo escasamente en los patrones de consumo. Los países pobres tienen gastos públicos en salud que alcanzan el 1-2% del PIB, en tanto que en los industrializados alcanza el 6-8%. Se estima que más de las 2/3 partes de los medicamentos comprados en los países del Tercer Mundo son pagados por los propios pacientes.

No existen estudios regionales dentro de cada país, por lo que carecemos de información , pero es fácil suponer que la situación es todavía peor por la confluencia de varios factores: poca capacidad de compra de la población, escasa presencia del sistema oficial de salud, dificultades de comunicación y presencia significativa de un conocimiento médico ancestral. 

Las grandes diferencias en el poder adquisitivo de la población de América Latina, el bajo consumo per capita y los limitados recursos del sector público para la compra y distribución de medicamentos, son algunas de las principales causas del limitado acceso a los medicamentos. Los porcentajes varían mucho entre los diferentes países de la región, pero no parece exagerado estimar que el 50% de la población de América Latina tiene poco o ningún acceso a los medicamentos y que gran parte de estas personas usan de una u otra forma las plantas medicinales para el cuidado de su salud. 

La grave crisis en la que viven las economías latinoamericanas, el monopolio de las empresas internacionales de medicamentos y las leyes de protección de patentes impuestas a los países de la región, entre otros aspectos, justifican la previsión de que el acceso a los medicamentos por parte de la población de América Latina, empeorará en el futuro y que si no se toman medidas urgentes y adecuadas las empresas extranjeras dominarán cada vez más el mercado farmacéutico afectando sobremanera la capacidad de compra y la economía misma de estos países. 

En resumen se puede decir lo siguiente:

- La industria farmacéutica en América Latina está dominada por las empresas multinacionales europeas y americanas;

- Los precios a nivel de consumidor son elevados;

- El gasto per capita para la adquisición de medicamentos es muy bajo; a pesar de lo cual éste representa un elevado porcentaje del gasto total en salud.

- Se estima que un 50% de la población de América Latina tiene poco o ningún acceso a los medicamentos.

- Se supone que este porcentaje de población debe usar otros recursos y especialmente las plantas medicinales para el tratamiento de sus problemas de salud. Este porcentaje debe ser mayor, 70%-80% si añadimos a las personas que pudiendo comprar algún medicamento, combinan su aplicación con el uso de las plantas curativas.

iii. El Valor Económico De Las Plantas Medicinales
La Organización Mundial de la Salud estima que más de la mitad de los 4.000 millones de habitantes de la tierra confía en las medicinas tradicionales para resolver sus principales necesidades de salud y se puede decir que gran parte de las terapias tradicionales entrañan el uso de extractos de plantas o de sus principios activos. En América Latina en general y en la Región Amazónica en particular, es relativamente común el uso de las plantas en el proceso diagnóstico-terapeútico de una gran cantidad de trastornos, entre los que se incluyen las enfermedades culturales que se expresan por la presencia de signos y síntomas que afectan la salud y amenazan su integridad psicosocial y su vida misma.

En el mundo industrializado, en el que hay actualmente una ideología de la vuelta a la naturaleza y una cierta desconfianza en los avances científico-tecnológicos y en el valor de los productos de la industria farmacéutica que se consideran "tóxicos" o repletos de "químicos", nocivos para la salud, ha crecido notablemente el mercado de medicamentos basados en las plantas medicinales. 

No es nada fácil calcular el valor económico de la producción y consumo de plantas medicinales, tanto a nivel de los metabolitos primarios como de los secundarios. Los metabolitos primarios son sustancias que se encuentran ampliamente distribuidas en la naturaleza y ocurren de una u otra forma en todos los organismos. En las plantas superiores estos componentes están concentrados en las semillas (aceites por ejemplo) y en los órganos vegetativos (la sacarosa en los rizomas, raíces y tubérculos). Desde tiempos muy antiguos, el hombre aprendió a usar estos metabolitos y a mejorar su producción con el desarrollo de numerosas variedades. Estas sustancias son aplicadas primariamente en la industria de materiales crudos, en la alimentación, en la elaboración de aditivos para los alimentos e incluyen productos como aceites vegetales, ácidos grasos y carbohidratos. Algunos de estos productos forman parte de la terapéutica tradicional. 

Los metabolitos secundarios son sustancias que tienen una estructura compleja, que puede presentarse en una especie o en grupos de especies afines. Su función dentro de la planta es poco conocida. Son estos metabolitos secundarios, presentes a veces en concentraciones muy bajas, los que ejercen un efecto fisiológico o farmacológico sobre el hombre. Los metabolitos secundarios son usados comercialmente como compuestos biológicos activos para la elaboración de productos farmacéuticos, sabores, fragancias y pesticidas, y tienen un alto valor económico para un bajo volumen de producto, al contrario de lo que sucede con los metabolitos primarios.

Ejemplos de la importancia económica de los metabolitos secundarios obtenidos de las plantas incluyen la nicotina, las piretrinas, la rotenona, que se usan como pesticidas y ciertos esteroides y alcaloides, que se usan en la industria farmacéutica. Los esteroides incluyen las sapogeninas esteroidales y los glucósidos digitálicos (por ejemplo la digoxina y la digitoxina), mientras que los alcaloides incluyen anticancerígenos como los derivados de Catharanthus , los alcaloides de la belladona, cocaína, colchicina; alcaloides del opio (Codeína, morfina y papaverina); fisostigmina, pilocarpina, quinina, quinidina, reserpina y d’tubocurarina. Otros metabolitos secundarios son usados en cantidades limitadas como herramientas farmacológicas para estudiar varios procesos bioquímicos. En contraste con el bajo costo de los metabolitos primarios, los metabolitos secundarios son a menudo.

El mercado mundial de fármacos terminados, fué de 173 mil millones en el año 1990. Se calcula que al menos un 25% de estos medicamentos contienen un compuesto de origen natural. De este porcentaje, un 5% le corresponde a productos que se sintetizan y un 20% a medicamentos de uso actual que contienen compuestos que se extraen de las plantas medicinales o que tienen derivados de extractos vegetales. Por todo lo anterior se podría afirmar que el mercado mundial de fármacos terminados de origen vegetal es de aproximadamente unos 35 mil millones anuales .

Estos son ejemplos de la importancia económica de las plantas con principios bioactivos y de las grandes posibilidades que tienen estos productos en el mercado, tanto a nivel interno en los propios países, como en el comercio internacional.

Como se conoce, en los últimos años hay un creciente interés en el estudio de los recursos naturales para la medicina y la salud, por lo que se han multiplicado las investigaciones sobre la validación fitoquímica, farmacológica y clínica de numerosos principios activos derivados de los vegetales. La investigación desde luego está sujeta a varias contingencias que son el resultado de las limitaciones de los recursos humanos y materiales; esta situación es especialmente grave cuando estos trabajos son realizados en los países de América Latina. 

Las plantas medicinales contribuyen al fortalecimiento de los programas de salud, y también a la economía del país. Son diferentes las formas en que se aprovechan las plantas: como materia prima: como extractos alcohólicos o acuosos, en forma semipurificada o también como sustancias puras o semisintéticas. La población usa y seguirá usando las plantas; más aún, éstas ocuparán un espacio cada vez mayor conforme siga creciendo la población mundial, la mayor parte de la cual no tendrá acceso a los medicamentos de la industria farmacéutica. 

iv. La Posición De La OMS  Ante Los Medicamentos A Base De Plantas Medicinales

La Organización Mundial de la Salud (OMS), estableció en 1977 la propuesta política: "Salud Para Todos en el Año 2.000", propuesta que fue impulsada en la Conferencia de Alma Ata de 1978 con la creación de la estrategia de Atención Primaria de Salud (APS) que incluye la participación de la comunidad, su saber médico tradicional y sus conocimientos sobre la utilización de las plantas medicinales (OPS, 1980; Kroeger, 1987). A partir de estas decisiones aceptadas por todos los países del mundo, la Medicina Tradicional ha sido objeto de una mayor preocupación por parte de los organismos oficiales de salud.

La posición de la Organización Mundial de la Salud (OMS), al respecto se considera decisiva y las "Pautas para la Evaluación de Medicamentos Herbarios"  que ha aprobado dentro de su Programa de Medicina Tradicional, contiene los elementos básicos que animan la filosofía de las dos posiciones anteriores y estos criterios, son por lo tanto, en los actuales momentos, la base técnica y legal que fundamenta y explica cualquier investigación relacionada con los medicamentos de origen herbario

      En el reconocimiento del potencial valor de la medicina tradicional y la utilización de las plantas medicinales en la salud pública, la Organización Mundial de la Salud (OMS) ha tomado decisivas resoluciones en los últimos años. En 1976 llamó la atención sobre la importancia de los agentes de salud de la medicina tradicional.  En 1977 la OMS urgió a los Países Miembros a utilizar adecuadamente sus sistemas de medicina tradicional. En 1978 en la Declaración de Alma Ata se abogaba, entre otras cosas, por la integración de los remedios tradicionales de eficacia probada en las políticas y reglamentos farmacéuticos nacionales. En ese mismo año,  se reconoció la importancia de las plantas medicinales en el cuidado de la salud y se sugirió a los Estados Miembros la adopción de un enfoque comprensivo sobre el tema de las plantas medicinales.

En Mayo de 1987 durante la 40º Asamblea General de la OMS  se reafirmaron los puntos de las anteriores resoluciones y las recomendaciones aprobadas en 1978 en la Conferencia de Alma Ata. Esta resolución exhorta a tomar acciones para el futuro en la siguiente forma:

- "Iniciar programas globales para la identificación, evaluación, preparación, cultivo y conservación de plantas medicinales utilizadas en la medicina tradicional.

- Asegurar el control de calidad de los medicamentos derivados de medios vegetales tradicionales y aplicar estándares adecuados y buenas prácticas de fabricación".

Como consecuencia de las actividades de la OMS en la promoción de la medicina tradicional, los países han solicitado su ayuda en la identificación de medicamentos herbarios inocuos y eficaces para utilizarlos en los sistemas nacionales de salud. En 1989 la Asamblea Mundial de la Salud destacaba la importancia de los medicamentos herbarios para la salud de los individuos y las comunidades. Existe también una resolución anterior sobre la producción de fármacos en los países en desarrollo, en ella se pide al Director General de la OMS que preste asistencia a las autoridades sanitarias de los Estados Miembros para asegurar que los medicamentos utilizados sean los más apropiados a las circunstancias locales, que se utilicen racionalmente, y que los requisitos para su uso se evalúen con tanta precisión como sea posible.

c. SITUACIÓN ACTUAL DE LA SALUD EN EL SALVADOR.
El enfrentamiento del problema de la salud, está ligado a la creación de fuentes de trabajo, a la reducción de la brecha de la pobreza y al desarrollo de la medicina preventiva.

Es preciso un cambio de política que sea congruente con la realidad social y económica para lograr mejoramiento en el nivel de salud de la población, pues el actual proceso de empobrecimiento favorece la aparición de enfermedades.

i .Causas más frecuentes de morbilidad

Según “La situación General de Salud  y sus tendencias” para 1996 la  morbilidad atendida en consultas externas notificadas por el Ministerio de Salud Pública, en menores de 1 año las infecciones respiratorias agudas ocuparon el primer lugar con 22% del total de primeras consultas. El segundo lugar, con 6% de las consultas, lo ocupó el parasitismo intestinal; en tercer lugar la infección intestinal mal definida, con 4.0%.

Para el mismo año, en el grupo de 1 a 4 años la primera causa de morbilidad de la consulta externa fueron infecciones respiratorias agudas, con 41% del total de primeras consultas. El parasitismo intestinal aportó 10% y la infección intestinal mal definida  7%. En niños de 5 a 14 años las infecciones respiratorias agudas contribuyeron con 30% del total de primeras consultas, seguidas de parasitismo intestinal con 15% y las infecciones urinarias con el 3%. En el grupo de 15 a 44 años, en 1996 las infecciones respiratorias agudas ocuparon el primer lugar como causa de consulta externa, con 11% del total de primeras consultas. La infección urinaria ocupó el segundo lugar con 6%.


Para 1997, entre las primeras 10 causas más frecuentes de morbilidad total general, las infecciones respiratorias ocupan el primer lugar con un 25.6 %, el parasitismo intestinal con un 5.5%, la diarrea y la infección de vías urinarias aportan un 4% cada una, de un total de 4,521,244 consultas ( ver cuadro 2.1.)

Según datos obtenidos del MSPAS, para el año 2000 la primera causa de morbilidad atendida a niños  menores de 1 año fue las infecciones agudas de las vías respiratorias superiores con un 30.57%, la diarrea y Gastroenteritis de presunto origen infeccioso  en segundo lugar con un 10.05% y la Bronquitis y Bronquitis aguda en tercer lugar con un 5.87%. (ver cuadro 2. 2)

 Para el grupo de 5 a 9 años  un 34.28% lo aportó  las infecciones de las vías respiratorias superiores como primer lugar, en segundo lugar el parasitismo intestinal con un 10.18% y con un  2.87%  la bronquitis aguda en tercer lugar. (ver cuadro 2.3)

CUADRO  N°  2.1

MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

DIRECCIÓN  DE PLANEACIÓN ESTRATÉGIA Y MODERNIZACIÓN

UNIDAD DE INFORMACIÓN EN SALUD

DIEZ CAUSAS MAS FRECUENTES DE MORBILIDAD(
)

TOTAL GENERAL

EL SALVADOR, 1997.

	N°
	CAUSAS
	TOTAL PRIMERA CONSULTA
	% DEL TOTAL DE

1a   CONSULTA

	1
	Infecciones respiratorias 1/
	1,157,330
	25.6

	2
	Parasitismo intestinal 2/
	248,144
	5.5

	3
	Diarrea
	185,944
	4.1

	4
	Infección vías urinarias
	184,418
	4.1

	5
	Infecciones de la piel 3/
	100,110
	2.2

	6
	Cefalea 4/
	68,326
	1.5

	7
	Gastritis
	66,120
	1.5

	8
	Vaginitis Aguda
	43,660
	1.0

	9
	Hipertensión primaria
	40,550
	0.9

	10
	Asma 5/
	40,396
	0.9

	
	Subtotal
	2,134,246
	47.2

	
	Las demás causas
	2,386,246
	52.8

	
	Total General
	4,521,244
	100.0


Fuente: Unidad de información de Salud.

1/ incluye: Rinofaringitis aguda, rinitis, faringitis aguda e influenza, bronquitis aguda y bronconeumonía

2/ Incluye: Giardiasis, Amebiasis y enfermedades parasitarias no especificada.

3/Incluye: Dermatitis, impétigo y piodema.

4/ Incluye: Debida a tensión

CUADRO  N°  2.2

MINISTERIO  DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN DE LOS SERVICIOS DE SALUD

UNIDAD DE INFORMACIÓN EN SALUD
DIEZ PRIMERAS CAUSAS MAS FRECUENTES DE MORBILIDAD

ATENDIDAS EN CONSULTA AMBULATORIA
 DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD AMBOS SEXOS -  MENOR DE 1 AÑO

EL SALVADOR, ENERO – DICIEMBRE DE 2000
	No
	DIAGNOSTICOS
	TOTAL CONSULTAS DE PRIMERA VEZ

(CASOS NUEVOS)
	% DEL TOTAL DE PRIMERAS CONSULTAS
	TOTAL DE CONSULTAS

(PRIMERA VEZ MAS SUBSECUENTE)
	TASAS


	
	
	
	
	
	INCIDENCIA
	PREVALENCIA

	1
	Infecciones agudas de las vías respiratorias superiores 1/
	184,280
	30.57
	218,696
	14,150
	16,792



	2
	Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso
	60,568
	10.05
	71,606
	4,651
	5,498

	3
	Bronquitis y Bronquiolitis agudas
	35,390
	5.87
	43,516
	2,717
	3,341

	4
	Neumonía y Bronconeumonía
	14,366
	2.38
	17,798
	1,103
	1,367

	5
	Infecciones de la piel 2/
	11,898
	1.97
	14,262
	914
	1,095

	6
	Dermatitis 3/
	10,668
	1.77
	12,812
	819
	984

	7
	Conjuntivitis aguda
	10,166
	1.69
	11,336
	781
	870

	8
	Desnutrición proteicocalorica4/
	7,082
	1.17
	12,080
	544
	928

	9
	Parasitismo intestinal 5/
	6,884
	1.14
	8,390
	529
	644

	10
	Otitis media supurativa y no supurativa
	6,460
	1.07
	7,536
	496
	579

	SUB – TOTAL DE CONSULTAS
	347,762
	57.69
	418,032
	
	

	LAS DEMÁS CAUSAS
	255,096
	42.31
	413,174
	
	

	TOTAL CONSULTAS
	602,858
	100.00
	831,206
	
	


FUENTE: Registro diario de consulta médica


1/ Incluye: Rinofaringitis , Resfrío común, faringitis  aguda, faringoamigdalitis aguda y catarro común.
2/ Incluye: Impétigo, Hypoderma y otras infeccones locales y del tejido subcutáneo no especificadas
3/ Incluye eritema intertrigo , Pitiriasis alba, Deshidrosis , Dermatitis: Numular, infecciosa, de causa no especificada, Dermatitis de contacto forma no especificada.
4/ Incluye desnutrición Leve, moderada, severa y no especificada
5/ Incluye:Parasitismo intestinal, no especificado, Amebiasis

Nota: las primeras 10 causas se han seleccionado en base a las 50 primeras causas mas frecuentes de consulta medica en el grupo de menor de un año
CUADRO N°   2.3

MINISTERIO  DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN DE LOS SERVICIOS DE SALUD

UNIDAD DE INFORMACIÓN EN SALUD
DIEZ PRIMERAS CAUSAS MAS FRECUENTES DE MORBILIDAD

ATENDIDAS EN CONSULTA AMBULATORIA
 DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD AMBOS SEXOS -  DE 5 A 9 AÑOS

 EL SALVADOR, ENERO – DICIEMBRE DE 2000
	No
	DIAGNOSTICOS
	TOTAL CONSULTAS DE PRIMERA VEZ

(CASOS NUEVOS)
	% DEL TOTAL DE PRIMERAS CONSULTAS
	TOTAL DE CONSULTAS

(PRIMERA VEZ MAS SUBSECUENTE)
	TASAS



	
	
	
	
	
	INCIDENCIA
	PREVALENCIA

	1
	Infecciones agudas de las vías respiratorias superiores 1/
	306,810
	34.28
	338,008
	5,107
	5,626



	2
	Parasitismo Intestinal 2/
	91,106
	10.18
	102,915
	1,516
	1,713

	3
	Bronquitis aguda
	25,650
	2.87
	29,662
	427
	494

	4
	Diarrea y Gastroenteritis de presunto origen infeccioso
	23,890
	2.67
	26,444
	398
	440

	5
	Infección de vías urinarias sitio no especificado
	19,050
	2.13
	22,976
	317
	382

	6
	Infecciones de la piel 3/
	18,178
	2.03
	19,842
	303
	330

	7
	Otitis media Supurativa y no supurativa
	14,475
	1.62
	17,024
	241
	283

	8
	Anemia
	11,384
	1.27
	13,318
	189
	222

	9
	Asma
	10,756
	1.20
	19,514
	179
	325

	10
	Dermatitis
	9,238
	1.03
	10,236
	154
	170

	SUB – TOTAL DE CONSULTAS
	530,538
	59.27
	599,939
	
	

	LAS DEMÁS CAUSAS
	364,580
	40.73
	457,551
	
	

	TOTAL CONSULTAS
	895,118
	100.00
	1,057,490
	
	


FUENTE: Registro diario de consulta médica

1/ Incluye: Rinofaringitis aguda, Amigdalitis aguda, Resfrío común, faringitis  aguda, faringoamigdalitis aguda y catarro común.
2/ Incluye: Amebiasis y Parasitismo Intestinal no especificado, Acariasis, Giardiasis
3/ Incluye: Impétigo, Pioderma y otras infeccones  de la piel y del tejido subcutáneo no especificadas

Nota: las primeras 10 causas se han seleccionado en base a las 50 primeras causas mas frecuentes de consulta medica en el grupo de 5 a 9 años
CUADRO # 2.4

MINISTERIO  DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN DE LOS SERVICIOS DE SALUD

UNIDAD DE INFORMACIÓN EN SALUD
DIEZ PRIMERAS CAUSAS MAS FRECUENTES DE MORBILIDAD

ATENDIDAS EN CONSULTA AMBULATORIA
 DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD AMBOS SEXOS -  DE  15 A  19 AÑOS

 EL SALVADOR, ENERO – DICIEMBRE DE 2000
	No
	DIAGNOSTICOS
	TOTAL CONSULTAS DE PRIMERA VEZ

(CASOS NUEVOS)
	% DEL TOTAL DE PRIMERAS CONSULTAS
	TOTAL DE CONSULTAS

(PRIMERA VEZ MAS SUBSECUENTE)
	TASAS


	
	
	
	
	
	INCIDENCIA
	PREVALENCIA

	1
	Infecciones agudas de las vías respiratorias superiores 1/
	73,126
	15.84
	79,810
	1,390
	1,517

	2
	Infección de vías urinarias sitio no especificado
	26,478
	5.74
	30,502
	503
	580

	3
	Parasitismo Intestinal 2/
	14,556
	3.15
	16,928
	277
	322

	4
	Diarrea y Gastroenteritis de presunto origen infeccioso
	9,554
	2.07
	10,790
	182
	205

	5
	Gastritis y Duodenitis
	8,258
	1.79
	10,088
	157
	192

	6
	Dermatitis (Tiña Toda localización)
	6,960
	1.51
	8,006
	132
	152

	7
	Cefalea tensional y vascular
	5,984
	1.30
	7,234
	114
	137

	8
	Otitis media supurativa y no supurativa
	5,772
	1.25
	6,570
	110
	125

	9
	Vaginitis y vulvovaginitis aguda3/
	5,340
	1.16
	6,404
	206
	247

	10
	Infecciones de la piel 4/
	5,300
	1.15
	5,694
	101
	108

	SUB – TOTAL DE CONSULTAS
	161,328
	34.95
	182,026
	
	

	LAS DEMÁS CAUSAS
	300,306
	65.05
	447,004

629,030
	
	

	TOTAL CONSULTAS
	461,634
	100
	
	
	


FUENTE: Registro diario de consulta médica

Para el grupo de 60 años y más se estableció que el 11.20% lo contribuyen las infecciones agudas de las vías respiratorias superiores, ocupando el primer lugar, en segundo lugar se encuentra las consultas por artritis con un 6.18%, y con un 5.59 % la Hipertensión esencial primaria de un total de 484,592 consultas. ( Ver cuadro  2.5.)

1/ Incluye: Rinofaringitis aguda,  Resfrío común, faringitis  aguda, faringoamigdalitis aguda y catarro común.
2/ Incluye: Amebiasis y Parasitismo Intestinal sin otra especificación.
3/ Tasa para la Vaginitis y Vulvovaginitis aguda se utilizó  el 80% de la población total del sexo femenino del grupo de 15 a 19 años: 259,733
4/ Incluye: Abseceso cutáneo, Furúnculo, Carbunco Hypoderma  e  infeccones  de la piel y del tejido Subcutáneo no especificadas

Nota: las primeras 10 causas se han seleccionado en base a las 50 primeras causas mas frecuentes de consulta medica en el grupo de 15 a  19 años
CUADRO  N° 2.5

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

DIRECCIÓN  DE PLANEACIÓN DE LOS SERVICIOS DE SALUD

UNIDAD DE INFORMACIÓN EN SALUD

DIEZ CAUSAS MAS FRECUENTES DE MORBILIDAD ATENDIDAS EN CONSULTAS AMBULATORIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD

AMBOS SEXOS  DE 60 Y MÁS AÑOS

EL SALVADOR, ENERO –DICIEMBRE 2000.

	N°
	DIAGNÓSTICOS
	TOTAL CONSULTA DE 1A  VEZ


	% DE TOTAL DE 1A CONSULTA

	
	
	
	

	1
	Infecciones agudas de las vías respiratorias superiores 1/
	54,280
	11.20

	2
	Artritis 2/
	29,940
	6.18

	3
	Hipertensión esencial primaria
	27,108
	5.59

	4
	Infección de vías urinarias sitio no especificado 
	24,472
	5.05

	5
	Gastritis y Duodenitis
	19,942
	4.12

	6
	Enfermedades crónicas de las vías respiratorias inferiores3/ 
	18,364
	3.79

	7
	Diarrea y gastroenteritis de presunto origen no infeccioso
	17,328
	3.58

	8
	Diabetes millitus
	13,258
	2.74

	9
	Parasitismo Intestinal 4/
	12.492
	2.58

	10
	Dorsalgia 5/
	10.770
	2.22

	
	Subtotal de consultas
	227,954
	47.04

	
	Las demás causas
	256,638
	52.96

	
	Total de consultas
	484,592
	100.0


Fuente: Registro diario de consulta médica

Incluyen consultas médicas atendidas en consultorios externos y de emergencia.

ii.  Causas más frecuentes de mortalidad

A partir de datos  proporcionados por el Ministerio de Salud Pública a continuación se hace un resumen de las causas más comunes de mortalidad en diferentes grupos de edades.

En el grupo de 1 a 4 años hubo 600 defunciones para el año 1994, y la principal causa de muerte fueron las enfermedades transmisibles  con 47%. De estas,  60% fueron infecciones intestinales. Las causas externas contribuyeron con 16.3% de la mortalidad de este grupo.

En 1994 hubo 302 defunciones de niños de 5 a 9 años, 41% debido a causas externas y 20% debidas a enfermedades transmisibles. Entre las causas externas los accidentes ocuparon el primer lugar con 49%, entre las enfermedades que generaron mortalidad en este grupo destacan  las infecciones intestinales, las neumonías, los trastornos de la nutrición y la anemia. Este patrón de distribución  de la mortalidad no ha variado en los últimos años.

En adolescentes  las enfermedades del aparato circulatorio  fueron responsables de 18% de las defunciones en el grupo de 10 a 14 años, para ese mismo año.

Para el año 2000 la principal causa de mortalidad es la septicemia con un 8.46%, la segunda causa son los traumatismos con 6.97% y en tercer lugar la neumonía y bronconeumonía con 6.18% ( ver anexo   3 ) 

La primera causa de mortalidad  neonatal  hasta Diciembre son los trastornos de la prematurez con un 37.5%  y un 18.5% de muertes a causa de trastornos respiratorios como segundo lugar (ver anexo  4 )

En el grupo de 5  hasta 60 años   la primera causa de muerte es por traumatismos que afectan diferentes regiones del cuerpo y dentro de las enfermedades la principal causa de muerte fueron dengue hemorrágico con un 10.91%    para las edades de 5-9 años en segundo lugar las enfermedades del sistema digestivo con un 7.27% en edades de 5 a 9 años y 4.3 en edades de 10 a 14 años por neumonía y bronconeumonía (ver anexo  5 )


En el grupo de 60 años y más,  la enfermedad que contribuyó en mayor porcentaje a la mortalidad fue la insuficiencia renal con un 6.54% y con 6.37% la neumonía y bronconeumonía.

d. SITUACIÓN DE LAS PLANTAS MEDICINALES EN EL SALVADOR.

Los inventarios florísticos son de vital importancia para el desarrollo económico  del país, ya que al desconocer exactamente cuales y con cuantos recursos florísticos se cuenta se pierde la oportunidad de conocer qué y cómo aprovecharlos económicamente. Hoy en día, esta información es una necesidad ya que la prioridad es conservar y restaurar el patrimonio florístico nacional, en vista de que nuestros bosques naturales no sobrepasan el 3% del territorio nacional. Se estima que en nuestro país existen alrededor de 8,000 especies de plantas,  de las cuales 4,670 han sido identificadas y registradas. De éstas, 72% son plantas  nativas y6 28%, exóticas . El inventario actual reconoce 630 plantas inferiores 1,110 árboles y 2,930 arbustos y herbáceas. 

Los estudios sobre inventarios y taxonomía en El Salvador son escasos , están dispersos  y , en general, requieren de actualización, por lo que es difícil proporcionar datos precisos.

En el país, apenas un pequeño porcentaje de plantas están siendo utilizadas en la actualidad en los campos medicinal, maderable, energético, alimenticio, para carpintería y construcción de embarcaciones menores. La cantidad de especies aprovechadas es insignificante al compararla con las 4,670 especies registradas en el país, reafirmando el enorme potencial no explorado todavía. 

Esta riqueza se ve menoscabada por la acelerada disminución de especies silvestres como lo evidencian las 204 especies de la lista oficial de especies amenazadas y en peligro de extinción de acuerdo a información proporcionada por el Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

El  uso de plantas curativas en nuestro país es un fenómeno social que en los últimos años ha crecido de manera sorprendente. Miles de personas emplean una amplia gama de remedios de origen vegetal, a través de la automedicación, el curanderismo y el naturismo. La medicina naturista ha ido ganando adeptos debido a la indiscutibilidad de la eficacia curativa de bastantes especies vegetales.

Las plantas han desempeñado siempre un papel importante en la terapéutica, y a pesar del descubrimiento de los productos químicos, todavía conservan hoy un importante valor medicinal para el tratamiento de muchas enfermedades.

Dadas las bondades de muchas plantas, demostradas a través del tiempo, es necesario usarlas adecuadamente para evitar efectos nocivos porque si bien es cierto que existen numerosos vegetales a los cuales se les atribuyen propiedades medicinales, es preciso estudiarlas y comprobar los reales beneficios curativos que presentan al hombre.

En nuestro país, la crisis social, política y económica ha contribuido a que el acceso a los servicios de salud sean muy limitados para las grandes mayorías. Dicha crisis hace más difícil la obtención de medicinas, tanto por su alto costo como por la escasez de ellas; como consecuencia de esto , algunos sectores de nuestro pueblo se han visto en la necesidad de retornar al uso de las plantas medicinales de bajo costo y fácil obtención, en otros casos no se usa medicina química por los efectos secundarios que provocan.

En  la practica la utilización de plantas medicinales parece establecer una alternativa para la curación de enfermedades en los estrato pobres de la sociedad, ya que la practica medico-popular esta muy generalizada , por lo que urge sea tomada en cuenta como alternativa concreta para sustituir productos caros, escasos o importados.

Hoy en día existen diversas instituciones que se dedican a trabajar por la salud , principalmente en “educación para la salud “ cubriendo la parte preventiva aunque también han llevado a cabo esfuerzos en la parte curativa. Es en la salud preventiva que lasa plantas medicinales juegan un papel importante, para una población e n constante aumento que exige servicios y demanda posibilidades de desarrollo. Es importante tomar en cuenta que el uso de las plantas medicinales representa una forma de curación practicada por tres cuartas partes de la humanidad.
 

i.  Tipos  o Variedades De Plantas Que  Se Cultivan En El País.

Nuestro país , ubicado en la región mesoamericana , conocido mundialmente como uno de los centros de origen de especies vegetales tanto alimenticias como medicinales y otros, contando con una riqueza de plantas  que han sido utilizadas por nuestros antepasados , pero dichos conocimientos han venido quedando relegados a pequeños grupos de nuestra población; por lo cual es importante extender estos conocimientos , identificación de sus propiedades y utilización garantizando de esta manera a las generaciones venideras aprovechar estos recursos , haciendo buen uso de las propiedades medicinales de las plantas así como también su cultivo y manejo.

De acuerdo a datos proporcionados por el Centro Nacional de Tecnología Agropecuaria (CENTA) , las especies medicinales que mas se cultivan en nuestros país se citan a continuación , así  como su nombre científico, descripción botánica y sus propiedades medicinales.

Cuadro N°  2.6    Listado De Plantas Que Se Cultivan en El Salvador.

	Nombre
	Propagación
	Partes
	Propiedades

	Ajo
	Semillado en vivero
	Dientes
	Tos, microbacterium Tuberculosis, Ciática, reumatismo, antiséptico, tiñas, granos, antiasmático, presión arterial alta, gases en el estomago, callosidades y verrugas.

	Albahaca
	Semillado en vivero
	Hojas y flores
	Antiespasmódicas, sedantes, tónicas, condimentarias. El aceite esencial en perfumería, jabonería y cosmética

	Artemisa
	Semilla silvestre
	Hojas y flores 
	Antineurálgicas, enemagogas y espasmo líticas

	Bálsamo
	Siembra directa
	Hojas
	Expectorante, Antiasmático

	Cilantro
	Semilla

Siembra directa
	Frutos maduros y secos, hojas
	Estimulante, carminativo, antiséptico, antiespasmódico.

	Cola de Caballo 
	División de raíz
	Tallo
	Astringente, depurativa, herpes 

	Epazote
	Semilla 
	Flores y hojas 
	Vermífugo, antiespasmódico

	Jengibre
	Rizoma
	Rizoma
	Expectorante, tónico, digestivo

	Linaza
	Semillas
	Flores, Hojas, semillas
	Inflamaciones del intestino y ulceras, gingivitis, amigdalitis, gastritis, quemaduras químicas y por fuego.

	llantén
	Semillas, siembra directa 
	Hojas y semillas
	Antiséptico, astringente, expectorante.

	Menta
	Estolones
	Hojas
	Analgésico,  expectorante, digestiva, perfumería y cosmética.

	Milenrama
	División de pies o rizomas, semilla
	Flores, hojas y semillas
	Antiespasmódico, antiinflamatorio, tónico, vermífugo, diurético

	Nogal
	Siembra directa
	Hojas y fruto

Corteza, nuez
	Diabetes, anemia, mala circulacion de la sangre, astringente, contra hemorroides, sífilis y enfermedades cutáneas, eczemas y acné.  

	Orégano
	Vegetativa, división de pie
	Hojas y flores
	Antiespasmódico, expectorante, diurético, sudorífico, digestivo

	Orozuz
	Semilla silvestre
	Hojas, flores, fruto
	Inflamación de las vías respiratorias y urinarias, apaga la sed, cura la tos, Inhibe la  Escherichia Coli

	Romero
	Semilla vegetativa
	Hojas y flores
	Tónico, sedante, antioxidante, condimento, cicatrizante.

	Ruda
	Semilla
	Hojas y flores
	Uterocontrictora, vermífuga

	Tilo
	Estolones
	Hojas y flores
	Sedante, expectorante, antinflamatorio, cicatrizante  

	Amargón
	semilla
	Hojas
	Analgésico, diabetes

	Zacate limón
	División de raíz
	Hojas y tallos
	Antiespamódicas, antihipertensivas, febrifugas


 ii. Especies De Plantas En Extinción

Diversidad de Especies.

La diversidad de especies está referida a la variedad de los organismos vivos que existen en el planeta desde los organismos unicelulares hasta los organismos mas complejos.

Actualmente, la diversidad de especies disminuye de forma irreversible por la extinción provocada por deriva genética, mutaciones , migraciones y principalmente por acción de la especie humana.

Causas de la disminución de la diversidad de especies.

( Catástrofes naturales: Terremotos, incendios que destruyen los hábitat naturales.

( Parásitos y enfermedades que atacan las poblaciones

( Crecimiento demográfico

(  Desigualdad social, no equidad en la distribución de los recursos pobreza y marginalidad.

( Poco desarrollo científico tecnológico. El germoplasma se encuentra en los países pobres, y el conocimiento científico y tecnológico se concentra en los países iondustrializados 

( Fragmentación de hábitat. Destrucción de sistemas naturales debido a la urbanización, construcción de infraestructura y expansión de actividades agropecuarias.

( Contaminación de los cuerpos de agua 

(  Casería inmoderada. Presión de coleccionistas y comerciantes.

( Extinción de agentes polinizadores.

( Introducción de especies exóticas

( Ausencia de leyes específicas que aseguren la conservación, frenen el saqueo, la casería, el tráfico y la sobre explotación.

( Utilización desmedida de pesticidas y otros agroquímicos.

El crecimiento acelerado de la población y el incremento del consumo de recursos afecta la flora silvestre; ya que se genera una presión para convertir hábitat naturales en tierras agrícolas y urbanas y se producen desechos que contaminan estas áreas e intoxican la vida silvestre.

Otras amenazas que se ciernen sobre esta problemática son: la introducción accidentada o deliberada de especies exóticas, la contaminación atmosférica  y terrestre, los cambios climáticos globales provocados por practicas consumistas humanas y practicas forestales y 

Agroindustriales inapropiadas.


Algunas de las especies  medicinales que están amenazadas o en peligro de extinción son: Anona  , Madre cacao, Quina , Cedro, Mano de león ,Palma de sombrero,Repollo  ,                       Encino rojo,Ciprés ,  Abedul, Taray  ,, Calaguala, Barbasco ,Casco de burro, Zarzaparrilla   ,Brasil
  

iii.    Zonas Del País En Que Mas Se Dan Los Cultivos De Plantas Medicinales.   
El Salvador, país centroamericano del Neotropico, ciertamente posee una riqueza de recursos de diversidad biológica, a pesar de tener una pequeña extensión territorial, de estar densamente poblado, y de haber sufrido un extenso historial de deterioro, abuso y subvaloracion de dichos recursos. Sin embargo, un porcentaje muy considerable de estos recursos biológicos depende, para su subsistencia a largo y aun a mediano plazo, de un conjunto de áreas naturales relativamente pequeñas y dispersas.   
El estado de inventario de la diversidad Biológica es muy incipiente.

En El Salvador, país con limitado territorio y alta densidad demográfica, no se encuentran áreas naturales sin intervención humana, sin embargo hasta la fecha se han identificado al menos 125 áreas que representan rasgos naturales y culturales importantes, las cuales pueden ser consideradas muestras representativas de los ecosistemas del país.

En algunas de estas áreas se encuentran los bosques nebulosos, los cuales son lugares donde se acumula gran cantidad de aguas lluvias y donde se inician manantiales, riachuelos y rios. Estas son algunas de las zonas donde se dan grandes cantidades de plantas medicinales .

Los bosques nebulosos se distribuían en las mas altas elevaciones de las montañas y volcanes de El Salvador, actualmente se encuentran relictos de este tipo de bosque en Montecristo (Me tapan), El Pital y La Montañona(Chalatenango) y en los volcanes de San Salvador, San Vicente, El Chingo, Santa  Ana y Cerro Verde. 

  Algunos de los relictos de bosques nebulosos en el país se encuentran dentro de el sistema Nacional de Áreas Protegidas de El Salvador . En el parque Nacional de Montecristo(Metapán, Santa Ana) se encuentra e bosque nebuloso (El Trifinio) protegido y administrado por la Dirección General de Recursos Naturales Renovables, a través del  Servicio De  Parques  Nacionales y Vida Silvestre (MAG)

También existen otras zonas en las que se cultivan las especies medicinales.

Es por esta razón que el Centro Nacional de Tecnología Agropecuaria (CENTA), con un fin conservacionista y de restauración de nuestras especies posee dos colecciones vivas de plantas medicinales, ubicadas en las estaciones experimentales de San Andrés en el Depto.  de La Libertad, e Izalco en el Depto de Sonsonate, en donde se cultivan 56 especies de plantas medicinales, realizando una toma de datos sobre caracterización botánica, características agronómicas, propiedades y usos medicinales.

e. PROCESOS DE  ELABORACION ARTESANAL  DE LA MEDICINA NATURAL

Dentro  de los procesos de elaboración   artesanal  de la Medicina Natural se encuentran:

· La Elaboración de Jarabes

· Tinturas

· Pomadas

· Aceites

i.Proceso  Artesanal De Elaboración De Jarabes

La planta es picada según la cantidad que requiera la dosis, se pone a hervir con   cierta cantidad de  agua  por aproximadamente una hora, hasta que la planta despida   sus propiedades curativas, posteriormente se   cuela, para  ser calentada y agregársele azúcar mientras esta en cocimiento nuevamente,  el cocimiento durara hasta que el liquido tome  consistencia espesa, y dejarlo enfriar para agregarle alcohol 90%  y finalmente dejarlo enfriar para ser depositado en frascos,  enviñetado y empacado.
ii. Proceso Artesanal De Elaboración De Pomadas

Para la elaboración de pomadas se requiere vaselina  simple sin olor. La Vaselina se pone a derretir y se le agrega la planta totalmente picada  dejando que logre hervir aproximadamente  15 minutos,  evitando que la planta se queme. Finalmente se coloca en  envases, se le coloca la viñeta que contiene las especificaciones  e indicaciones de uso y finalmente se empaca.

iii. Proceso De Elaboración De  Tinturas

Son sustancias liquidas en que podemos conservar la acción curativa de las plantas por mas tiempo y su uso es mas rápido  y sencillo, las tinturas se deben poner en un frasco oscuro, para que la luz no descomponga la fuerza de la curación de las plantas.

Se pica la planta y se coloca en depósitos de   10 –20 g por 100ml de alcohol al 35% - 40% a temperatura ambiente,  se deja en reposo  aproximadamente  de 20 a 30 días, agitándose cada cierto tiempo, y finalmente se cuela.

iv. Proceso De Elaboración De Aceites

Aceites. Son medicamentos generalmente externos, que resultan de la acción disolvente de los aceites sobre una o varias sustancias vegetales. Las principales materias que pueden disolver los aceites son los volátiles, las resinas, la cera, la clorofila, las materias colorantes y algunos alcaloides. Se preparan los aceites medicinales por solución, infusión, digestión y cocción, empleándose de preferencia los aceites cocina. El procedimiento por cocción se aplica a las plantas frescas, y en este caso es preciso someter estas plantas a una especie de cocción en el líquido graso, a fin de disipar completamente el agua de vegetación que se opone al contacto de las materias solubles con el aceite, y por lo tanto a su disolución. 

Generalmente  se usa el siguiente procedimiento: en una cuchara sopera se pone aceite de cocina hasta la mitad; después de colocan las hojas, flores o semillas trituradas, o el polvo de la planta. Inmediatamente se coloca la cuchara sobre una llama (de una vela), hasta que el aceite hierva por un minuto. El aceite se aplica tibio. En otros casos, cierta cantidad  de hierba fresca o seca se sumerge en aceite de mesa y se deja al sol por dos a tres semanas; después se filtra y se saca la espuma que sobrenada en la superficie. Los aceites vegetales deben conservarse en frascos de vidrio de color, bien tapados, en un lugar fresco y al abrigo de la luz.

FORMAS DE EXTRACCION DE LOS PRINCIPIOS ACTIVOS DE LAS PLANTAS

UTILIZADOS EN LOS PROCESOS DE ELABORACION ARTESANAL DE MEDICAMENTOS NATURALES:

INFUSION: Son preparados   que se hacen agregando agua hirviendo al material vegetal los princiipios activos solubles que se encuentran en él

DECOCCION:  Son cocimiento o preparados que se hacen hirviendo, juntos la droga cruda y el menstruo durante 10 – 20 minutos, en drogas con principios no volátiles.

MACERACION:  Consiste en remojar debidamente el producto vegetal fragmentando en un menstruo hasta que este penetre en la estructura celular,  con lo cual se disuelven y ablandan las porciones solubles.

PERCOLACION: Procedimiento comúnmente utilizado para extraer los compuestos activos del producto vegetal en la preparación de tinturas y extractos fluidos, la cual consiste en hacer pasar un liquido a través de una sustancia pulverizada para lograr extraer de esta los principios activos solubles en dicho liquido.

PULVERIZACION:   Se da  este nombre a la operación por la que se reduce la droga cruda a partículas mas o menos finas por contusión, trituración, molienda,  pulverización por intermedio.

B. TABULACION Y ANALISIS DE LAS INFORMACION RECOPILADA.

 1. TABULACION DE LA INFORMACION RECOPILADA.

a. SALUD EN EL SALVADOR.

La salud en nuestro país,  es una de las limitaciones para mantener o mejorar la calidad de vida de la población.

Actualmente un bajo porcentaje de la población  tiene acceso a una adecuada asistencia médica, esto, debido a  costos de consulta, falta de atención y medicinas en los Centros de salud públicos y Hospitales Nacionales, por ello se puede afirmar que el sistema de Salud Salvadoreño adolece de una política Nacional de Medicamentos que beneficie a la población.


En el presente estudio, a través del proceso de investigación que se realizó  se ha llegado a determinar de manera general la situación actual de salud  que adolece nuestro país.

Con la finalidad de conocer el estado  de morbilidad en nuestro país y con ello determinar las enfermedades más comunes  y las edades en las cuales son  más frecuentes se recurrió a la Gerencia de Información de Salud del MSPAS.  Dicha información da a conocer las causas de morbilidad más frecuentes, que son clasificadas por el Ministerio de salud por edades y por sexo, así como las principales causas de mortalidad  clasificadas de la misma manera.


Por otra parte, en la información obtenida del MSPAS  las variables e indicadores hasta Septiembre de 2001,la relación plazas –medico por 10,000 personas es de 7, es decir, que por cada 10,000 pacientes existen para ellos 7 doctores que les brinden su atención.( Anexo 6 )


A excepción de las campañas de vacunación el estado no ha generado un sistema de atención médica eficiente para las familias pobres de las zonas rurales y urbanas. 


En base a los datos proporcionados por el Ministerio de Salud Pública muestran que la población más afectada  por las enfermedades son los niños entre las edades de 0-9 años, en las cuales se observa el mayor número  de consultas atendidas, así mismo se

 puede observar  que las enfermedades más comunes son las infecciones respiratorias tanto superiores cono inferiores como primer lugar, y en  segundo lugar los trastornos estomacales o intestinales ( como diarrea y parásitos).

Otro de los factores importantes a observar es el hecho  que desde 1994 hasta la fecha, estas enfermedades vienen ocupando los mismos lugares como causas más frecuentes de morbilidad ,por lo que cabe concluir que son las áreas en donde se necesita de mayor atención para erradicar o por lo menos disminuir el numero de personas afectadas, especialmente los niños que son los más susceptibles a estas enfermedades, sin embargo, también se necesita medidas alternativas para el tratamiento y prevención de las enfermedades más comunes y además que estas medidas alternativas sean accesibles para la mayoría de la población, particularmente la de escasos recursos económicos.


Refiriéndose a otro dato importante, las cifras muestran también que las principales causas de mortalidad en cuanto a enfermedades, las septicemias
 se posicionan en el primer lugar, y en segundo lugar las neumonías y bronconeumonías, esto para todas las edades, especialmente son las causantes de muertes en niños menores de 5 años. Por ello se  llega a la conclusión que es urgente en nuestro país brindar servicios de salud eficientes, así como medicinas efectivas que prevengan y/o erradiquen  las enfermedades, a la vez es necesario que se hagan esfuerzos por desarrollar una ciencia  y tecnología que permita producir este tipo de medicina principalmente de carácter natural, como una alternativa para la salud, sin efectos secundarios y principalmente de bajo costo  para que pueda ser adquirida por toda la población en general.

Por otra parte esta información ha sido confirmada, sobre la base de datos proporcionados por el Instituto Salvadoreño del Seguro Social, en donde se puede observar que las enfermedades mas atendidas en consulta externa por el ISSS ,para el año 2000 fueron la diarrea y gastroenteritis, como primer lugar, resfriado común en segundo lugar , faringitis aguda y otras infecciones de vías respiratorias.( Ver anexo  7)

2. TABULACION DE LOS RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS

RESULTADOS:

1. A qué sector de la población están dirigidos sus proyectos?


De las personas entrevistadas solamente las que pertenecen a organizaciones no Gubernamentales (FUNSALPRODESE, APROCSAL, Fundación Lempa, Instituto de Investigación y Desarrollo de la Mujer IMU, Corporación St. Domingo.) han desarrollado proyectos en zonas rurales, tales como, apoyo a las comunidades a través de cultivo, procesamiento y comercialización de plantas medicinales, y en el CENTA que es una institución Gubernamental ; se han  llevado a cabo proyectos de cultivos de plantas medicinales.

2. Entre los proyectos que realizan,  han llevado a cabo alguno que se enfoque al estudio de plantas medicinales?

 El total de personas entrevistadas expresan que han realizado o están realizando proyectos de plantas medicinales.

3. Este tipo de Proyectos (Plantas Medicinales), han sido en el área de Cultivo, Procesamiento o comercialización?

De las Instituciones que realizan proyectos de plantas medicinales algunas se dedican al cultivo, procesamiento y comercialización y otras se dedican sólo al cultivo como:

( FUNSALPRODESE: Se dedica a la implementación de proyectos de cultivo de plantas medicinales en la zona rural.

( APROCSAL: Se dedica al cultivo, procesamiento y comercialización de plantas medicinales.

(  IMU: Se dedica a proyectos de Desarrollo Rural entre ellos cultivo de plantas medicinales.

( CORPORACION SANTO DOMINGO: Se dedica al cultivo de plantas y comercialización de Medicina Natural.

( Fundación Lempa: Implementación de proyectos en el área Rural sobre cultivo y procesamiento de plantas medicinales.

( CENTA: Ha realizado Estudios y Proyectos de cultivo y comercialización de plantas medicinales.

4. En que zonas (Deptos, Municipios, Comunidades) se han llevado a cabo estos proyectos de Plantas Medicinales?
 La zona Oriental es en donde se han implementado proyectos en la fundación Funsalprodece.

APROCSAL: realiza sus proyectos en la  Zona Oriental y en Chalatenango .

El Instituto de Investigación y desarrollo de la Mujer IMU: realiza sus proyectos en la zona Norte.

CENTA: Cultivos en la Libertad y Sonsonate.

CORPORACION SANTO DOMINGO: Cultiva en terrenos propios.

5.Según sus investigaciones realizadas que tipo de plantas se cultivan  en las zonas donde han realizado sus proyectos?

Las plantas que se cultivan en las zonas donde han realizado sus proyectos las Instituciones anteriormente mencionadas son:

Ajo, Menta, Orozuz, Albahaca, Artemisa, Linaza, nogal,  Ruda, Jengibre, Cilantro, Cola de Caballo, Diente de León, Hierba Buena, Flor de Jamaica, Veranera, Chichinguaste, Chichipince, Epazote, Llanten, milenrama, Orégano, Romero, Hinojo, Sábila, Bálsamo, Eucalipto , Drago, Morro, Incienso verde, Carao, Valeriana, Pasiflora, Juanislama, Salvia Santa, Sauco, Zacate de Limón, Cebolla, Almendra, Tilo.

6.Bajo que criterios  se fundamentan para cultivar este tipo de plantas?

( En las fundaciones APROCSAL Y FUNSALPRODESE cultivan este tipo de Plantas de acuerdo a la Demanda de los productos que se obtienen de estos.

( El IMU como organización facilitadora de apoyo busca el desarrollo comunal a través del cultivo de plantas Medicinales, ya que ésta actividad no requiere de elevados inversiones y se le da valor agregado a las plantas. Otro de los criterios en los que se basan son la demanda de medicamentos para las enfermedades que más se dan en la zona rural.

( Fundación Lempa: El cultivo y comercialización están sustentados en la demanda de medicamentos y el poder adquisitivo de las personas a las cuales esta destinada la producción de estos medicamentos.

( CENTA: El Estudio y Cultivo de plantas medicinales se fundamenta en la conservación de especies y a la comercialización de plantas como proveedores de Materia Prima.

( Corporación Santo Domingo: El Cultivo de plantas medicinales y la producción de medicina Natural se basan en la creciente y evidente necesidad de salud de las personas de escasos recursos, por lo cual ésta corporación de sacerdotes estimó necesario contribuir a la salud con un tipo de Medicina no Tradicional.

7.Que tipo de plantas son las que más se comercializan?

De las entrevistas realizadas en las diversas Instituciones en donde se cultivan y comercializan las Plantas Medicinales se obtuvo que las mayormente comercializadas son las que se enuncian a continuación 

( CENTA:  Menta, Ajo, Albahaca, Linaza, Ruda, Jengibre, Orégano, Epazote, Bálsamo.

( APROCSAL: Morro , Eucalipto, Epazote, Menta, Orégano, Chichinguaste, Chichipince, Valeriana.

(  Fundación Lempa: Eucalipto, Pasiflora, Valeriana, Romero, Epazote, Chichinguaste.

( IMU:  Romero, Ruda, Orégano, Jengibre, Epazote, Cilantro.

( Corporación Santo Domingo: Bálsamo, Menta, Albahaca, Jengibre, Altamisa, Chichipince, Orégano, Eucalipto, Morro , Bálsamo.

( FUNSALPRODESE: Ajo, Menta, Albahca, Chichipince, Epasote, Orégano, Jengibre.

8.Que tipo de plantas son las que más se utilizan para la producción de Medicina Natural?

( CENTA: Menta, Ruda, Albahaca, Orégano, Bálsamo.

(APROCSAL: Eucalipto, Orégano, Chichipince, Menta

( Fundación Lempa: Romero, Eucalipto, Epasote.

(IMU: Orégano, Epasote, Cilantro.

( Corporación Santo Domingo: Albahaca, Morro, Bálsamo, Eucalipto, Menta, Chichipince..

( FUNSALPRODESE: Ajo, Menta, Albahaca, Orégano, Altamisa.

9. Que presentación de medicamentos tiene mayor Demanda?

( En APROCSAL: La presentación que tiene mayor demanda son : los Jarabes y Las Tinturas.

( Fundación Lempa: Las Jarabes.

( Corporación Santo Domingo: Jarabes y Tinturas.

( Tienda Naturista "Hierva Buena": Jarabes y Tinturas.

( FENAMAN: Jarabes.

( Clínica Parroquial Fray Martín: Jarabes.

( Clínica de medicina natural Ezequiel.: Jarabes

( Clínica de salud y vida: Jarabes, Tinturas y pomadas

(  Tienda Naturista Vale-Rama: Jarabes, Tinturas, Te, Pomadas
10. Para qué tipo de enfermedades, son las medicinas que más se producen, comercializan y en base a que plantas?

Con la información recopilada en las entrevistas a Instituciones, Clínicas, Centros Naturistas, las enfermedades por las cuales se producen mayor número de medicamentos son:

· Enfermedades de las Vías Respiratorias.

· Gastrointestinales como Diarrea y Parásitos

· Las plantas mayormente Utilizadas para la producción de medicinas dirigidas a este tipo de enfermedades son:

· Bálsamo, Eucalipto, Epazote, Menta, Orégano, Albahaca.

De las cuales la presentación Farmacéutica más demandada son los Jarabes,, debido a su facilidad de consumo especialmente para los niños, sabor y proceso de elaboración.

11.  Cuales son los procesos que utilizan para la elaboración de Medicina Natural y Porqué?


( APROCSAL:  Los procesos que utilizan son para la elaboración de jarabes, tinturas y pomadas;  pero de estos tres procesos el que mas se utiliza es para la elaboración de jarabes, ya que son los productos que tienen mayor demanda, además de que su proceso de elaboración no es muy complejo.


( Fundación Lempa: Los procesos mas utilizados son para la elaboración de jarabes, ya que son los productos que tienen mayor demanda por la accesibilidad de sus precios.


( Corporación Santo Domingo: los procesos que utilizan son para la elaboración de jarabes , tinturas y  pomadas, pero los productos mas demandados son los jarabes, aunque también las tinturas poseen bastante demanda, pero solo pueden ser consumidas por adultos , ya que contienen un alto grado de alcohol.


(   Tienda Naturista Hierba Buena: los procesos que mas utilizan son para la elaboración de jarabes ya que estos son los de mayor demanda.

3. ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN OBTENIDA.

a. Salud:  

A partir de los datos proporcionados por el Ministerio de Salud pública y Asistencia  Social,   se puede determinar que las causas de morbilidad mas frecuentes para todas las edades son las infecciones respiratorias y los trastornos gastrointestinales, y como causas principales de mortalidad en enfermedades se tienen las septicemias, las neumonías y bronconeumonías. Estos datos también fueron confirmados por el Instituto Salvadoreño del Seguro Social.

b. Plantas Medicinales .


Actualmente la utilización de plantas medicinales, representa una alternativa en el área de la salud, ya sea para la prevención o curación de enfermedades, ya que los medicamentos químicos son de alto costo en comparación con la medicina natural procesada artesanalmente, además de los efectos secundarios que estos provocan.


Dada la crisis de salud que existe en nuestro país, así como también el auge que esta tomando actualmente el uso de plantas medicinales o los productos obtenidos a partir de estas es que existen diversas instituciones que es dedican a trabajar por la salud, principalmente en “educación para la salud”, enfocándose en el área preventiva, aunque también se llevan  a cabo esfuerzos  por cubrir la parte curativa.



Se han hecho esfuerzos para sistematizar la practica de elaboración de medicamentos herbarios y el uso de plantas para este propósito; desafortunadamente, estos esfuerzos son aislados, ya que cada uno expone sus puntos de vista , lo cual no permite obtener un trabajo amplio y concensado respecto a este tema.

c.Variedad  De Plantas De Mayor Cultivo En El País


Mucha de la información referente a las plantas medicinales como variedad, formas de uso, partes de la planta y dosis a utilizar, se desconoce a profundidad debido al poco interés que se ha demostrado para revalorizar este campo.


Muchas de las especies de plantas medicinales de nuestro país se tienen identificadas por el nombre científico, familia a la que pertenecen, Descripción Botánica y propiedades Medicinales.


Actualmente en nuestro país, las plantas que mayormente se cultivan, debido a sus eficaces propiedades curativas son:  El Ajo, la Menta, El Orozuz, Albahaca, Artemisa,  Linasa, Nogal, Ruda, Jengibre, Cilantro, Cola de caballo, Diente de Le, Hierbabuena, Flor de Jamaica, Veranera, Chichinguaste, Chichipince, Epasote, Llantén, Milenrama, Orègano, Romero, Hinojo, Sábila, Bálsamo, Eucalipto, Morro, Drago, Morro, Incienso Verde, Carao, Valeriana, Pasiflora, Juanislama, Salvia Santa, Sauco, Zacate Limòn, Cebolla, Almendra, Suelda con suelda, Arroz, Caña, Amargòn  y tilo. Estas son plantas de mayor cultivo de un total de plantas identificadas en el país 

Estas plantas son las que más comúnmente se cultivan debido a sus propiedades, el fácil cultivo y la gran demanda de medicamentos que se elaboran a partir de ellas. 

i.  Especies en extinción

Es importante mencionar que una de las principales  amenazas  a las plantas medicinales, es el elevado consumo de ellas, sobre todo en los países tropicales y subtropicales como el nuestro, donde la medicina tradicional constituye una alternativa para la salud, principalmente en familias de escasos recursos.


Los conservacionistas han definido que el comercio, es el factor de mayor importancia en la amenaza de plantas medicinales . Precisamente cuando una planta nativa silvestre es objeto de comercio a través de acciones de extracción irracional, es posible que llegue a estar amenazada en su medio natural.

Por lo anteriormente  expuesto, se puede decir que las plantas medicinales  están amenazadas principalmente  por el consumo y el comercio, y en segundo lugar  por la conversión de los hábitat naturales en zonas agrícolas o urbanas, así como los desechos  contaminantes del ambiente, es decir una amenaza por la misma mano del hombre

d. Zonas De Cultivo.


El estado de las zonas geográficas de nuestro país  se encuentra muy deteriorado, debido al irracional e indiscriminado uso y explotación de recursos naturales, así mismo la no aplicación de leyes rigurosas ambientalistas son un factor contraproducente para la protección y conservación especialmente de cultivo de plantas medicinales.


Es por eso que a través de instituciones ambientalistas, que reconocen  el valor de estos recursos se están promoviendo y llevando a cabo estrategias para recuperar zonas que hace algún tiempo eran ricas en diversas especies de plantas, entre ellas las medicinales, tales como los bosques nebulosos,  que se caracterizan por su abundante vegetación.


Así mismo existen zonas del país que se han seleccionado especialmente para el cultivo  exclusivo de plantas medicinales por instituciones como  Asociación de Promotores Comunales Salvadoreños( APROCSAL),Ministerio de Agricultura y Ganadería( MAG), Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales(MARN), Fundación Lempa(FUNDALEMPA), tales como: San Andrés, (La Libertad), Izalco (Sonsonate), Chalatenango, San Vicente  y  San Miguel.

e. Procesos.


Los procesos utilizados para la elaboración de medicina natural en forma artesanal en nuestro país , se realiza a través de la preparación de fitofarmacos, los cuales son para la elaboración de jarabes, tinturas, pomadas, cápsulas, cataplasma, extractos, aceites y otros.


Dentro del proceso de preparación de fitofarmacos  se tienen los métodos de extracción de los principios activos de las plantas, los cuales son:

( Decoccion:  son cocimientos o preparados que se hacen hirviendo juntos la droga cruda y menstruo durante 10-20 minutos, en drogas con principios no volátiles.

( Infusión: son preparados que se hacen agregando agua hirviendo al material vegetal para obtener los principios activos solubles que se encuentran en el.

( Maceración: consiste en remojar debidamente el producto vegetal fragmentado en un menstruo hasta que este penetre en la estructura celular, con lo cual se ablandan y disuelven las porciones solubles.

( Percolacion: es el procedimiento comúnmente utilizado para extraer los compuestos activos  del producto vegetal en la preparación de tinturas y extractos fluidos, la cual consiste en hacer pasar un liquido a través de una sustancia pulverizada para lograr extraer de esta los principios activos solubles en dicho liquido.

( Pulverización: se da este nombre a la operación por la que se reduce la droga cruda a partículas mas o menos finas por contusión , trituración, molienda , porfirizacion, pulverización por intermedio.

RELACIÓN ENTRE VARIABLES  ANALIZADAS.

En resumen, se puede decir que el consumo de plantas medicinales se esta incrementando cada vez mas en nuestro medio y que el procesamiento de medicina natural a partir de estas plantas, es una actividad  que va ganando terreno en el campo de la salud, especialmente en el área de prevención de enfermedades , ya que el cultivo  de plantas medicinales y el procesamiento de medicina natural obedece a la creciente demanda de estos producto debido a la alta incidencia de las enfermedades mas comunes. Reportadas tanto por el MSPAS como por el ISSS.


En cuanto a las zonas de cultivo de plantas medicinales no existe información especifica acerca de estas áreas, ya que los cultivos actuales se realizan en su mayoría para volverlos rentables en los proyectos de desarrollo rural en base a la demanda de la medicina natural orientada a las enfermedades mas comunes en nuestro país. 

C. DIAGNÓSTICO Y PROCESO DE SELECCIÓN DE PRODUCTOS.

1. DIAGNÓSTICO

En función de la investigación de campo realizada a través de libros , revistas, documentos e Internet, así como consultas en Instituciones  que han realizado estudios acerca del tema y entrevistas a personas que se dedican al cultivo de plantas medicinales y/o también  a la producción de medicina natural, así como a la comercialización de las mismas; se presenta el siguiente diagnóstico , el cual se ha elaborado en base a las mismas variables que contiene el prediagnóstico , instrumento de recolección de información.

a. Salud

( La primera causa de morbilidad según la información recolectada, son las infecciones agudas de las vías respiratorias superiores, con un 22.92% del total de consultas atendidas para todas las edades.

( La segunda causa de morbilidad  son las diarreas y Gastroenteritis de presunto origen infeccioso, con un 4.38% de las consulta atendidas para todas las edades.

( De acuerdo a la información obtenida del MSPAS la población más afectada por estas enfermedades son los niños menores de 9 años.

( De los niños menores de 9  años , 30.57% son menores de 1 año de un total de 347,762 consultas, 34.28% están entre 5-9 años de un total de  895,118 consultas atendidas debido a Infecciones agudas de las vías respiratorias superiores.

( En cuanto a las diarreas se refiere y Gastroenteritis de presunto origen infeccioso, así como parasitismo intestinal , se tiene que el 10.05 % son niños menores de 1  año atendidos por la primera causa, y 1.14% por la segunda causa; para los niños entre 5-9 años el 10.18% es atendido por parasitismo intestinal y 2.67% por diarrea y gastroenteritis.

b.Plantas Medicinales.

( En lo que se refiere a la utilización de plantas medicinales, se tiene que un 80% de la población utiliza plantas para mantener o recobrar la salud basados únicamente en el conocimiento   popular.

( La flora Salvadoreña posee al menos 7000 especies de plantas nacionales , de las que han sido identificadas y registradas solamente unas 3,360 especies entre árboles, arbustos , hierbas, orquideas, bromelias , cactus, bejucos, zacates, plantas acuáticas, helechos, musgos y plantas inferiores. Así mismo, investigaciones de la flora Salvadoreña reportan 700 especies potenciales entre alimenticias e industriales.

(  Las investigaciones sobre biodiversidad de plantas se han concentrado más en la especies arbóreas y hay pocas  publicadas sobre arbustos y hierbas. Las plantas nacionales se encuentran dispersas y son puntuales. No existe un centro de información biológica, banco de datos y un mapa básico de biodiversidad biológica de plantas medicinales que complemente el mapa de zonas de vida ya existente.

( El desarrollo de especies potenciales medicinales, no se ha orientado al aprovechamiento sostenible de la biodiversidad de plantas medicinales Nacionales. Se ha dedicado la mayor parte de la investigación, tiempo e inversión al desarrollo potencial de especies exóticas. La investigación e información sobre el uso y cultivo de especies medicinales no es suficiente, y se conoce poco sobre la diversidad genética, estacionalidad, producción, calidad, oferta y demanda de los productos elaborados en base a las plantas medicinales.

(Se tiene conocimiento de al menos 350 especies con usos medicinales, 80 especies con usos alimenticios y otras con usos artesanales.

( De estas 350 especies de plantas medicinales, en base a la investigación de campo realizada, se obtuvo que las que mayormente se cultivan y además las que más se demandan por sus propiedades curativas son Albahaca, Linaza, Ruda, Jengibre, Eucalipto , Bálsamo, Pasiflora, Epazote, valeriana, Orégano, Romero, Llantén, Altamisa, Chichipince.

( De las especies anteriormente mencionadas las mayormente utilizadas para elaborar medicina natural son : Eucalipto, Bálsamo,  Pasiflora, Epazote, Valeriana, Menta, Orégano, Romero, Albahaca.

( No existe información específica acerca de las zonas  donde se cultivan las diversas especies de plantas medicinales. En base a la información recolectada en la investigación de campo , los cultivos actuales se realizan en su mayoría para volverlos rentables como proyectos de desarrollo rural. Estas zonas son: Chalatenango que por su clima frío se cultiva jengibre ,Romero, Flor de Jamaica, Menta; San Vicente que por su suelo Volcánico, pedregoso y arcilloso se cultivan Albahaca, Veranera, Orégano, zacate de Limón, Chichipince; San Miguel que por su clima caliente se cultivan Sábila ( para uso cosmético) , Eucalipto, Altamisa.


Las demás especies tanto de la más utilizadas para la elaboración de medicina natural, como las más demandadas , se dan en otros tipo de suelos más especies, de los cuales algunos se desconocen. 

c.Procesos.

( En cuanto a la facilidad del proceso de producción, sí como a la maquinaria y equipo utilizado y mano de obra requerida, la forma farmacéutica  preferida  es el jarabe, ya que por su proceso de elaboración es el de mayor facilidad, la maquinaria y equipo necesario no es demasiado complejo, la mano de obra que requiere no es especializada ya que puede elaborarse incluso en el hogar.

( Los jarabes en comparación con otras presentaciones como por ejemplo la pastillas, tableta o cápsulas, son las que más se consumen ( según los comerciantes) especialmente orientados para la tos y parásitos, particularmente por los niños, ya que los jarabes son de fácil ingestión, mejor sabor, pues son elaborados a base de azúcar , además son de bajo costo tanto por su materia prima, procesos de fabricación , maquinaria y equipo utilizado, mientras que las pastillas o tabletas son más costosas en cuanto a su precio en el mercado, su proceso de elaboración y la maquinaria y equipo utilizado es más complejo.

2. PROCESO DE SELECCIÓN DE VARIABLES

a. TÉCNICA DE EVALUACIÓN POR PUNTOS PARA LA SELECCIÓN DE LAS VARIABLES INVOLUCRADAS EN  EL ESTUDIO.

i. Identificación De Variables  Involucradas En El Estudio


A través de la investigación realizada y entrevistas hechas a personas de Instituciones involucradas con la temática de la Salud, La Medicina Natural, Procesos de Industrialización, Normativas y reglamentos en el área de la Medicina Natural y comercialización de productos Medicinales alternativos. Se han identificado variables que se consideran que están ligadas al proyecto de  Factibilidad Técnico-Económico para la  Industrialización del procesamiento de Medicina Natural a partir de plantas cultivadas en El Salvador, a partir de las cuales se hará la selección de los factores más importantes que influyen directamente en el estudio a realizar.

Variables Identificadas:

1. Indicadores de la Salud en El Salvador.

2. La Medicina Natural.

3. Procesos de Elaboración de la Medicina Natural.

4. Normativas y Reglamentos.

5. Plantas cultivadas en nuestro país.

6. Especies en Extinción.

7. Zonas de Cultivo de plantas medicinales.

8. Productos medicinales de mayor demanda.

9. Apoyo del Gobierno y de otras instituciones al sector de la Medicina Natural.

10. Comercialización de la medicina natural.

ii. Proceso De Selección De Variables


Para hacer Un análisis representativo de la Medicina Natural se hace uso de un método Técnico que permite hacer una evaluación  de las variables involucradas de acuerdo a la relevancia de éstas.


Las variables relacionadas se analizan disponiéndolas en orden de importancia. La evaluación se ha realizado en base a criterios que permiten hacer posible su prioridad.

iii. Descripción De La Técnica Utilizada


La Evaluación se realiza por la técnica de “Evaluación por Puntos”. Una vez identificadas las variables involucradas, se establecen los criterios de evaluación, a los cuales se les asigna un valor o peso entre 1 y 10 según su importancia, luego a cada variable se le dará un valor según criterio y puntaje. Y a partir de ésta se hará la selección de variables de acuerdo a los mayores valores obtenidos.

Los Criterios y Puntajes  se describen a continuación:

	CODIGO
	PUNTOS

	Totalmente de acuerdo
	5

	Muy de acuerdo
	4

	De acuerdo
	3

	Levemente en desacuerdo
	2

	Totalmente en desacuerdo
	1


 Criterios de Evaluación

A. Es Determinante para la Demanda de Medicina Natural.

B. Afectan los Costos de producción.

C. Influyen en la Oferta de Medicina Natural.

D. Afectan el Abastecimiento de Materia prima.

E. Afectan la demanda de la forma farmacéutica preferida.

Descripción de Criterios


Conociendo los diferentes criterios con los respectivos pesos, que  se utilizarán para evaluar las variables encontradas, es necesario justificar el porque éstos criterios  tienen peso de 1 a 10 puntos tal como se detalla a continuación.

a. Es Determinante para la Demanda de Medicina Natural:

Este criterio nos indica como las variables afectan los niveles de demanda de la Medicina Natural.

b. Afectan los Costos de producción: 

Indica de que manera las variables influyen en los costos de producción.

c. Influyen en la oferta de la Medicina Natural:

Este criterio es determinante para conocer los recursos disponibles para la obtención de Materia Prima.

d. Afectan el abastecimiento de Materia Prima: 

Este criterio indica la disponibilidad y acceso de Materia Prima.

e. Afectan la Demanda de la Forma Farmacéutica:

Este criterio se refiere a la presentación de los medicamentos que tienen mayor demanda.

	VARIABLES

	*
	**
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	A
	10
	5
	50
	1
	10
	1
	10
	1
	10
	4
	40
	1
	10
	1
	10
	4
	40
	1
	10
	3
	30

	B
	8
	1
	8
	1
	8
	5
	40
	1
	8
	5
	40
	3
	24
	4
	32
	4
	32
	2
	16
	1
	8

	C
	8
	1
	40
	1
	8
	4
	32
	2
	16
	5
	40
	3
	24
	4
	32
	4
	32
	2
	16
	2
	16

	D
	9
	1
	9
	1
	9
	1
	9
	2
	18
	5
	45
	3
	27
	5
	45
	1
	9
	1
	9
	1
	9

	E
	9
	2
	18
	4
	36
	1
	9
	1
	9
	1
	9
	1
	9
	1
	9
	1
	9
	1
	9
	1
	9


*  Criterio

** Puntaje

	Variables
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Puntaje Obtenido
	174
	128
	125
	122
	100
	94
	72
	71
	61
	60


Variables Seleccionadas:

	N°
	VARIABLES

	5
	Plantas Cultivadas en Nuestro País

	7
	Zonas de Mayor Cultivo

	1
	Indicadores de Salud en El Salvador

	8
	Productos medicinales de mayor demanda

	3
	Procesos de Elaboración de la Medicina Natural

	6
	Especies en Extinción  


b. TÉCNICA DE EVALUACIÓN POR PUNTOS PARA LA SELECCIÓN DE LAS

PLANTAS MEDICINALES A CONSIDERAR EN EL ESTUDIO.

i. Identificación De Criterios  Involucrados En El Estudio


A través de la investigación realizada y entrevistas hechas a personas de Empresas,  Instituciones involucradas en el cultivo de plantas medicinales y el procesamiento de medicina natural, se han identificado variables que se consideran que están ligadas al proyecto de  Factibilidad Técnico-Económico para la  Industrialización del procesamiento de Medicina Natural a base  de plantas cultivadas en El Salvador, a partir de las cuales se hará la selección de las especies medicinales a partir de los cuales se elaboraran los medicamentos que resultaran del proyecto.

Criterios Identificados:

1. Disponibilidad de materia prima.

2. Estacionalidad de la especie.

3. Localización del cultivo.

4. Zonas de Cultivo de plantas medicinales.

5. Especies en extinción

ii. Proceso De Selección De Especies medicinales


Para hacer Un análisis representativo de las especies a partir de las cuales se elaborara Medicina Natural se hace uso de un método Técnico que permite hacer una evaluación  de las variables involucradas de acuerdo a la relevancia de éstas.


Las variables relacionadas se analizan disponiéndolas en orden de importancia. La evaluación se ha realizado en base a criterios que permiten hacer posible su prioridad.

iii. Descripción De La Técnica Utilizada


La Evaluación se realiza por la técnica de “Evaluación por Puntos”. Una vez identificadas las variables involucradas, se establecen los  puntajes de evaluación para cada criterios , a los cuales se les asigna un valor o peso entre 1 y 10 según su importancia luego a cada variable se le dará un valor según criterio y puntaje. Y a partir de ésta se hará la selección de las especies medicinales de acuerdo a los mayores valores obtenidos.

Los Criterios y Puntajes  se describen a continuación:

	CODIGO
	PUNTOS

	Alto
	5

	Medio
	4

	Bajo
	3

	Muy bajo
	2

	Indiferente
	1


Criterios de Evaluación



                                                 Pesos Asignados
1. Se ve afectada la disponibilidad de materia prima.

                    
10

2. La estacionalidad de la especie, afecta la disponibilidad

   
10

3. Se conocen localizaciones del cultivo.

                                   9


4. Existen zonas de Cultivo de plantas medicinales.

                      9

5. Esta en peligro de  extinción





          8                            
Descripción de Criterios

1. Se ve afetada la disponibilidad de materia prima

Este criterio nos indica como cada una de las especies se ve afectada debido a la disponibilidad o no de dicha materia prima.

2. La estacionalidad de la especie afecta la disponibilidad.

Indica en que medida cada una de las especies, se ve afectada por el tiempo de cosecha y recolección de estas.

3. Se conocen localizaciones del cultivo.

Este criterio indica si  de cada una de las especies , se conocen diferentes localizaciones de cultivos.

4. Existen zonas de cultivos de plantas medicinales.

Indica en que medida existen cultivos de cada una de las plantas medicinales.

5. Esta incluida dentro de las especies en extinción.

Este criterio se refiere a que, si dentro de las especies consideradas, existe alguna que se en cuentre en peligro de extinción.

Evaluación Por Puntos para la selección de Plantas Naturales a considerar en el Estudio.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Chichipince
	
	
	
	
	
	
	
	

	Criterios
	Puntaje
	Eucalipto
	Linaza
	Ruda
	Epazote
	Romero
	Oregano
	Menta
	Pasiflora
	Jengibre
	Valeriana
	
	Bálsamo
	Altamisa
	Albahaca
	Llanten

	1
	10
	5
	50
	3
	30
	4
	40
	5
	50
	4
	40
	5
	50
	5
	50
	4
	40
	5
	50
	4
	40
	4
	40
	4
	40
	3
	30
	5
	50
	4
	40

	2
	10
	5
	50
	4
	40
	4
	40
	4
	40
	4
	40
	4
	40
	4
	40
	4
	40
	4
	40
	3
	30
	4
	40
	5
	50
	3
	30
	5
	50
	3
	30

	3
	9
	5
	45
	4
	36
	3
	27
	4
	36
	5
	45
	5
	45
	3
	27
	5
	45
	4
	36
	3
	27
	5
	45
	4
	36
	4
	36
	4
	36
	5
	45

	4
	9
	5
	45
	3
	27
	4
	36
	5
	45
	3
	27
	5
	45
	4
	36
	4
	36
	5
	45
	3
	27
	4
	36
	5
	45
	4
	36
	4
	36
	3
	27

	5
	8
	2
	16
	2
	16
	2
	16
	2
	16
	3
	24
	2
	16
	3
	24
	2
	16
	2
	16
	2
	16
	2
	16
	2
	16
	3
	24
	2
	16
	3
	24

	TOTAL
	 
	206
	 
	149
	 
	159
	 
	187
	 
	176
	 
	196
	 
	177
	 
	177
	 
	187
	 
	140
	 
	177
	 
	187
	 
	156
	 
	188
	 
	166


Especies Seleccionadas

	N°
	ESPECIES

	1
	Eucalipto

	2
	Jengibre

	3
	Bálsamo

	4
	Orégano

	5
	Epazote

	6
	Albahaca


3. ANALISIS DE VARIABLES

Basándose en los resultados de las entrevistas
 y demás información recopilada se han determinado las variables que  se encuentran involucradas en la presente investigación.

a. Variables involucradas en la Investigación:

  Salud en El Salvador:

( Morbilidad (enfermedades más comunes)

( Mortalidad  (causas más frecuentes de muertes)

Plantas Medicinales en El salvador.

( Especies de plantas  medicinales

( Especies de plantas medicinales más demandadas por sus propiedades                                        curativas

( Especies más utilizadas para elaborar medicinas

( Especies mayormente cultivadas

( Zonas geográficas de cultivos de plantas medicinales.

Procesos: 

(Facilidad del proceso de producción

( Mano de obra

( Maquinaria y equipo

( Forma farmacéutica preferida.

4. PROCESO DE SELECCIÓN DE PRODUCTOS

Basándose en las variables seleccionadas en la evaluación por puntos, se analizaran tres áreas en las cuales se hayan incluido dichas variables, que a partir de esta evaluación se determinó que éstas son las de mayor importancia para la escogitacion de los productos a los cuales se les hará el estudio de factibilidad.

    Las áreas en las cuales están incluidas las variables para la selección de los productos son: salud, plantas medicinales y procesos de elaboración de los medicamentos.

   A continuación se hace un análisis  relacionando las variables involucradas  
a..La Salud

i. Morbilidad : Basándose en la información obtenida del MSPAS y del ISSS, las causas más frecuentes de morbilidad son: Enfermedades respiratorias y enfermedades gastrointestinales.



Con relación a lo anterior los medicamentos o productos a seleccionarse deberán estar orientados a prevenir o combatir dichas enfermedades. Por lo tanto los productos a escogerse estarán dirigidos a satisfacer las necesidades de salud en cuanto a enfermedades respiratorias y enfermedades gastrointestinales  

ii.Mortalidad : Las principales causas de mortalidad en cuanto a enfermedades 
 son las septicemias
 , que son enfermedades infecciosas transmisibles, las neumonías y bronconeumonías; como se puede observar, en estas enfermedades se incluyen algunas del aparato respiratorio, por lo cual los productos a seleccionares estarán orientados a prevenir el desarrollo de dichas enfermedades

iii.Incidencia en la población: A continuación se muestran datos de las consultas atendidas debido a las enfermedades mencionadas anteriormente :

CUADRO  N° 2.7 CAUSAS MAS FRECUENTES DE MORBILIDAD

	ENFERMEDADES
	RESPIRATORIAS
	PARASITISMO
	DIARREA Y GASTROENTERITIS

	EDAD(Años)
	No. de consultas
	No. De consultas
	No. de consultas

	0-1
	184,280
	6,884
	60,568

	5-9
	306,810
	91,106
	23,890

	TOTAL(Niños)
	491,090
	97,990
	84,458

	15-19
	73,126
	14,556
	9,554

	60 y mas
	54,280
	12,492
	17,328

	TOTAL(Adultos)
	127,406
	27,048
	26,882


Al analizar el cuadro anterior , se puede decir que la población mas afectada por las enfermedades mas comunes ya mencionadas es la población infantil ya que observando los totales en cada tipo de enfermedad es mayor las consultas atendidas a niños menores de 9 años que a personas mayores de 15 años. Por lo tanto, los productos a seleccionarse estarán dirigidos principalmente al consumo de la población infantil con el fin de prevenir o erradicar dichas enfermedades.

b. . Plantas Medicinales


Retomando el análisis anteriormente especificado, las plantas a seleccionarse se limitaran a aquellas cuyas propiedades curativas sirvan para las enfermedades de las vías respiratorias y las gastrointestinales, dirigidas principalmente a la población infantil.


i. Especies mayormente cultivadas 



Entre las especies que mas se cultivan
están: Albahaca, Linaza, Ruda, Jengibre, Eucalipto, Bálsamo, Pasiflora, Epazote, Valeriana, Orégano, romero, Llanten, Altamisa, Chichipince, Menta.


De las especies anteriores las que por sus propiedades curativas sirven para las enfermedades mas comunes son: 


( Para las enfermedades respiratorias: Jengibre, eucalipto, Bálsamo,  Epazote, Orégano


( Para las enfermedades gastrointestinales:  Albahaca, Ruda, Epazote,  Orégano,Altamisa

ii. Especies mas utilizadas para la elaboración de medicamentos


Las especies mas utilizadas para la elaboración de medicina natural son:  Eucalipto, Bálsamo, Pasiflora, Epazote, Valeriana, Jengibre, Orégano, Romero, Albahaca.


En base a las propiedades curativas  y  limitándose a las enfermedades mas comunes,  a las plantas mas cultivadas y a las mas utilizadas para la elaboración  de medicamentos , las plantas seleccionadas son: Eucalipto, Bálsamo, Epazote, Jengibre, Orégano, Albahaca. 

c. Procesos de elaboración de la medicina 


Tomando en cuenta en el apartado de salud que la población mas afectada por las enfermedades mas comunes son los niños, se analizan los siguiente puntos para determinar tanto el producto como el proceso a través del cual s elabora la medicina.

i. Facilidad del proceso de producción. 


De los procesos que se han investigado y sobre la base de los resultados de las entrevistas se tiene que los procesos mas utilizados son para la elaboración de jarabes, tinturas y pomadas.


De estos procesos el de mayor facilidad es el que se utiliza para la elaboración de jarabes ,ya que el proceso de elaboración de tinturas es realizado en base a alcohol, utilizando un alto porcentaje de este ,por lo que se debe de tener cuidado en la preparación de la formula.


Por otro lado las pomadas no pueden ser ingeridas y no son las adecuadas para el tratamiento de las enfermedades mas comunes.


Por lo tanto el proceso seleccionado es el que se utiliza para la elaboración de jarabes.

ii. Forma Farmacéutica preferida.


Dentro de las formas farmacéuticas  existe en el mercado de las medicinas naturales se encuentran: pastillas, jarabes, tinturas, pomadas, te, aceites esenciales, cremas.



Tomando en cuenta la facilidad para el proceso de producción, así como la población mas afectada en la salud( niños) se tiene que la forma farmacéutica preferida son los jarabes.
  esto debido a que en comparación con las otras presentaciones son mas fáciles de ingerir por los niños , ya que poseen mejor sabor que las tinturas, además que las tinturas son elaboradas en base a alcohol por lo que no deben ser consumidas por niños , mientras que los jarabes son elaborados con aditivos edulcorantes y azúcar por lo que son mas demandados para este sector de la población. 


Por otro lado las pastillas, cápsulas o tabletas son mas difíciles de ingerir para la mayoría de la población , especialmente los niños ; y las pomadas, aceites esenciales y cremas no son los medicamentos apropiados para tratar las enfermedades que mas afectan a la población, además que no pueden ser  ingeridas .

d. Productos seleccionados.

A partir del análisis anteriormente realizado , se muestra a continuación un cuadro resumen de los productos seleccionados

CUADRO N° 2.8 PRODUCTOS SELECCIONADOS
	Nombre Científico
	Nombre común
	Presentación
	Uso Medicinal

	Eucaliptus spp.
	Eucalipto
	Jarabe
	Expectorante, antitusivo, antiasmático, Astringente dermatológico, descongestionante naso/faringeo

	Myroxilon balsamun
	Bálsamo
	Jarabe
	Expectorante, Antiasmático

	Chenopodium ambrosioides
	Epazote, pasote, ambrosia, té mexicano, hierba hormiguera, hormigosa, hierba santa, hierba hedionda, ipasote, apazote, paico(macho), té de Nueva España.
	Jarabe
	Dolor de estómago, parásitos intestinales, lombrices, diarrea, tos , bronquitis, catarros de pecho, dolor de columna , calentura, úlcera gástrica

	Ocimum Bacilicum
	Albahaca, Ocimalbahaca, cimarrona Albahaca, Albahaca montes, de gallina o cimarrona.
	Jarabes
	Dolor de estómago, Histéria, Neurosis o sofocación, alteración nerviosa, neurosis o dolencias caracterizadas por trastornos nerviosos), Parásitos intestinales, Tos, Digestión , Malestar estomacal, dolor de cabeza, calmante nervioso, dolor de oídos, Antituberculoso.

	Lippia graveolens
	Orégano, Tarete, Confite, Orégano del monte
	Jarabe
	Afecciones gastrointestinales como diarrea, disentería, amebiasis , estreñimiento, indigestión; anemias, tos (espasmódica), afecciones respiratorias como bronquitis ,asma , catarros)

	Zingiber Officinale
	Jengibre
	Jarabe
	Asma, Digestión, Dolor de vientre, afecciones de la garganta, gripe, Sinusitis, soplazon, contra la tos, Falta de apetito


Nota: De las especies anteriores que sirven para diversas enfermedades, se utilizan diferentes partes de la planta para elaborar cada tipo de medicina

CAPITULO III

ESTUDIO DE MERCADO

A.GENERALIDADES

1. SITUACION DE LA INDUSTRIA QUIMICA FARMACEUTICA

La Industria Química Farmacéutica  de El Salvador, es un sector que se viene desarrollando desde hace mas de cuarenta años.

El funcionamiento de los laboratorios está dirigido por dos organismos dependientes del Ministerio de Salud Publica y Asistencia social: El Consejo Superior de salud publica y la Junta de Vigilancia de la Profesión Farmacéutica, dependiente del anterior . Estas dos entidades son las encargadas de otorgar las autorizaciones de funcionamiento de los laboratorios, los permisos de importación, las inscripciones  de productos farmacéuticos nacionales e importados, las licencias a los profesionales farmacéuticos, de controlar y regular la publicidad, etc.

La producción de fármacos en El Salvador, está muy ligada a la de cosméticos, y en gran parte de los laboratorios existentes se realizan las dos actividades, aunque son áreas que están generalmente separadas. La producción nacional de medicamentos cubre alrededor del 45%  del volumen consumido en el mercado nacional, ya que aproximadamente  el 55% de los fármacos es de origen importado .

La industrialización químico - farmacéutica de El Salvador no realiza transformaciones de productos intermedios, es decir no existen industrias químicas que realicen síntesis orgánica para que a partir de un producto intermedio se llegue a la obtención de un principio activo. Las empresas salvadoreñas se dedican a formulaciones( dosificación de principios activos con excipientes), cambios físicos y empaques de los productos de importación. Las diferentes presentaciones de los productos finales son: tabletas , grageas, cápsulas, polvos, pomadas, ungüentos, jarabes, tónicos, suspensiones, inyectables(ampolletas y viables), antibióticos, etc.

El 90% de los insumos que utilizan el sector farmacéutico, es de origen importado .Los insumos de procedencia nacional, son esencialmente algunos materiales  de empaque, azúcar, almidón, aceites y otros de menor importancia. La dependencia casi absoluta  de las importaciones para obtener insumos pone al sector en una posición de suma vulnerabilidad, debido a la necesidad de solicitar permisos de importación , de obtener divisas y en razón de la posible variabilidad del tipo de cambio.

      La distribución de los medicamentos en el mercado nacional, no se realiza por lo general mediante la venta directa a las farmacias a través de visitadores médicos. Es frecuente que las industrias farmacéuticas sean a la vez propietarias de algunas farmacias.

OFERTA DE  MEDICAMENTOS.

Los laboratorios mantienen una conducta dentro del mercado muy similar a las de un “oligopolio”, porque su situación con los suficientes y pocos vendedores, hace posible que las actividades de uno de ellos sean importantes para las otras. En un mercado de competencia oligopolica se distinguen dos clases: el puro y el diferenciado; pero en lo que se refiere al mercado de medicamentos se dice que es un “oligopolio diferenciado” especialmente por el empaque, color del medicamento, forma de la ampolla, marca de la casa, etc. pero que la composición química del producto es la misma.

La lista de medicamentos nacionales competitivos es extensa, porque toda la producción nacionales competencia de la extranjera.

Existe un elevado precio del producto extranjero en comparación con el nacional, esto no se debe solo a la calidad del producto, sino más que todo al monto del impuesto de que son víctimas, la industria químico farmacéutica nacional goza de franquicia aduanera.

El poder legislativo ha facultado al Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social para autorizar la venta en establecimientos comerciales de medicamentos de uso corriente los cuales son los  siguientes:

- Antidiarreicos

- Antitusigenos y expectorante

- Antianemicos y antiparasitarios para uso local

- Antiflogísticos y rubefacientes                     

- Materiales quirúrgicos

- Anti-infecciosos  infecciosos y analgésicos para uso ético

- Antisépticos y descongestionantes nasales

- Antiespasmódicos

Si se estudia de manera general la capacidad en cuanto a producción de la industria química, se identifica en forma básica la carencia de materia prima como fuente prioritaria de producción a nivel nacional, lo que permite una constante situación de dependencia de insumos importados. En esta industria se opera con el 90%  de materias primas importadas en los procesos de transformación, a través de mezclas, diluciones y/o moldeo, empaque, etc.

La industria de productos farmacéuticos, se ocupa de la producción de fármacos, siendo una manera de dosificación ya terminada, que contiene un principio activo mezclado con excipientes específicos que facilita las formas farmacéuticas, cápsulas, tabletas, grageas, jarabes, inyectables, etc, para el diagnostico, cura y mitigación, tratamiento o previsión de enfermedades. El desarrollo de la industria química es relativamente nueva en El Salvador, iniciándose dentro del esquema del mercado común centroamericano, amparándose en las políticas de sustitución  de importaciones y alta protección en el desarrollo industrial. Con el tiempo se ha convertido en actividad industrial con una participación modesta en la economía nacional. Pero aun así ocupa el sexto lugar en el contexto de la estructura del producto industrial, al producto territorial bruto, después de los productos, no metálicos, tabaco, productos derivados del petróleo, bebidas y productos alimenticios.

CONTROLES

Esta sección comprende los controles que el estado ejerce sobre los laboratorios químicos, por ser estos los que se encargan de la producción de medicamentos.

Cuando un laboratorio desea sacar un producto a la venta, se dirige al Consejo Superior de salud publica para que una de ellas sea enviada a la Junta de Vigilancia de la Profesión Farmacéutica para que acepte, rechace o recomiende alguna enmienda en la calidad del producto y otra se envíe a la junta de vigilancia de la Profesión Medica   para que analice sus efectos terapéuticos .

El principal problema a que se enfrenta la industria farmacéutica es la dificultad de obtener insumos, confirmándose así la tesis de que al carecer de tecnología propia y el no desarrollo de las materias primas locales, se depende totalmente del exterior , y en los periodos de crisis agravada por la escasez de divisas, afecta el crecimiento de dicha industria . Esto hace que La Industria química sea demandante neta de divisas, por otra parte, se tiene que los productores, químicos y de productos químico - farmacéuticos sienten no tener el apoyo financiero necesario, puesto que son exiguos los recursos puestos a su disposición. Además, cuando han recurrido a l sistema bancario para efectos de financiamiento, consideran que son lentos en el proceso de tramitación y la concesión de los créditos. Siendo significativo que la pequeña empresa paga mayores precios por algunas materias primas a causa de la baja capacidad de compra y almacenamiento y es por ello que adquieren bajos volúmenes, con proveedores intermediarios  que se aprovechan de estas circunstancias para venderles a precios más altos de los que normalmente prevalecen en el mercado. 

COMERCIALIZACIÓN.

La comercialización de productos farmacéuticos esta abriendo nuevos mercados fuera del área centroamericana, pues aseguran llenar los requerimientos de calidad y precio, así como la infraestructura física necesaria para cumplir con los contratos. Es una ventaja indiscutible que tiene para el país que la inversión en esta industria sea mayoritariamente propiedad nacional , sin embargo es evidente la dependencia tecnológica foránea que la ata al suministro de materias primas del exterior y al uso de marcas y patentes extranjeras por falta de investigación y desarrollo propios y ausencia de políticas adecuadas de transferencia de tecnología que superen los problemas de atadura de las empresas nacionales con los consorcios extranjeros, entre los cuales están: limitación de mercado, dependencia de materias primas, dividendos, orientación de la publicidad, gastos de casa matriz, remisiones al exterior por regalías y repatriaciones de capital que tiene que ser pagados en dólares, consecuentemente con las presiones sobre la balanza de pagos del país. Estas limitaciones no permiten en gran medida desarrollarse a la industria nacional. Esta situación ha sido producto de la indiferencia de los sectores interesados .Al no formular una política de desarrollo científico tecnológico y la instrumentación operativa, en esta materia en armonía con los planes de desarrollo a pesar de los constantes señalamientos por técnicos nacionales y organismos internacionales, que se vinculan al tema. Según fuentes consultadas del total de registros de patentes para la industria nacional, el 10% corresponde a la industria química y en relación al origen de la propiedad de las patentes se tienen que para la industria farmacéutica durante el periodo 1973-1982, se inscribieron 276 patentes de invención de las cuales solo uno era propiedad de Salvadoreños. Esto indica que la actividad de investigación y desarrollo no beneficia las actividades productivas con lo cual se puede confirmar la dependencia tecnológica del país, ya que las patentes extranjeras no se industrializan utilizándose estas como técnicas monopolicas en la comercialización de productos importados.

Además las patentes se dan por producto, proceso y uso, lo que no permite a los industriales nacionales fabricar los mismos productos mediante otros procesos o que se empleen en otros usos.

Por todo lo anteriormente expuesto se puede decir que :

- La  producción de medicamentos en la situación actual no satisface las necesidades  de  la demanda.

- El sistema de compra de medicamentos para el sector salud por líneas prioritarias no es satisfactorio.

- L os mecanismos e financiamiento son inadecuados.

- No existe un grado de concientizacion en los pequeños productores para trabajar en forma asociada o cooperativa.

- Es necesario proporcionar  la adecuada actualización de la tecnología farmacéutica.

· Dada la importancia de la industria  químico-farmacéutica es necesaria la creación de líneas adecuadas de financiamiento o readecuación de las ya existentes que contribuya a su fomento y desarrollo.

LABORATORIOS FARMACÉUTICOS ASOCIADOS 

Actualmente la industria farmacéutica de El Salvador es, en términos relativos , una de las industrias especializadas mas desarrolladas del área. En El Salvador operan alrededor de 65 laboratorios autorizados. La gremial representativa de este rubro es INQUIFAR, de la cual forman parte corporación Bonima( Mckensson), establecimientos Ancalmo, Laboratorios Arsal, Laboratorios Bayer, Laboratorios Cofasa, Laboratorios Falmar, Laboratorios Feson, Industrias Químicas, Industrias Lainez, Laboratorios y Droguería Morazán, Laboratorios Pharmasil, Laboratorio Real, Laboratorio Teraned, Laboratorios Pharmedic, Laboratorios Quicasa, laboratorios Gamma, Laboratorios Ifasal, Laboratorios Vijosa Y Laboratorios Superquimia.Todos ellos y los no agremiados utilizan gran cantidad de mano de obra directa en la elaboración de sus productos, as como también generan múltiples ocupaciones en la industria de apoyo conexas tales como envasadoras, impresoras publicitarias, talleres metal mecánicos, proveedores de químicos, etc.

Los laboratorios están regidos por el Consejo Superior de Salud Publica y la Junta de Vigilancia de la profesión farmacéutica, ambos dependientes del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

CLASIFICACION DE LOS PRODUCTOS EN EL ÁREA COMERCIAL.

En El Salvador se fabrican productos denominados éticos genéricos, oficinales y populares. Tanto los productos éticos como los genéricos, son fármacos recetados por los médicos y están compuestos por un solo componente activo. Su nombre es otorgado, ya sea por uno de su marca o por la denominación química del componente activo. Los productos oficinales son principalmente pomadas y ungüentos que se vienen utilizando en los sectores más populares desde hace muchos años. Los productores llamados populares son asociaciones de medicamentos y vitaminas.

En el marco de la política de la Organización Panamericana de la Salud ( OPS) de abaratar los precios de los medicamentos, se busca simplificar las formulaciones de los fármacos. Esto se ha traducido en una gran presión para que se suprima la producción de medicamentos populares. Sin embargo el alto precio de los medicamentos no resulta del costo de los principios activos, sino depende mas bien, de los precios en el mercado, los que están influenciados por los altos costos de investigación y desarrollo de las empresas transnacionales.

PROBLEMAS INSTITUCIONALES.

El mayor problema que tiene en la actualidad el sector farmacéutico en El Salvador es la poca aceptación de la calidad de sus productos. Las principales causa de esta desconfianza son:

- Que no se  hayan adoptado normas de calidad para los fármacos en El Salvador, que sean respetadas tanto por los productos salvadoreños como por laos productos de importación.

- La falta de un organismo especializado y responsable que controle la calidad de los productos y el cumplimiento de las buenas practicas de manufactura en los laboratorios.

En la actualidad el organismo que en principio seria el encargado de ejercer este control es la Junta de Vigilancia de la Profesión Farmacéutica, que tiene entre sus atribuciones la de :

“Ordenar el análisis en sus laboratorios de las muestras de especialidades farmacéuticas y de productos veterinarios que le fueran remitidos, con el objeto reverificar si realmente están preparadas de conformidad con la formula declarada por sus fabricantes”

Sin embargo, esta institución no cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo la tarea que le ha sido encomendada .No posee un laboratorio de  control de calidad con los equipos adecuados y reactivos necesarios. L a falta de un presupuesto propio le impide contratar el personal idóneo para realizar los análisis y las inspecciones correspondientes.

Una fuente de financiamiento posible(que no cubriría necesariamente todos los costos ) podría ser cobrar tarifas mas realistas para el registro de medicamentos.

La ausencia de control y fiscalización ha permitido que ciertos productos salgan al mercado sin cumplir con las normas de calidad, deteriorando así la imagen del producto nacional.

2. ASPECTOS GENERALES DE LAS PLANTAS MEDICINALES.
a. ALBAHACA

NOMBRE CIENTÍFICO:  
Ocimum Basilicum

FAMILIA: 
Labiadas

OTROS NOMBRES COMUNES:

Ocimalbahaca, Cimarrona Albahaca, Albahaca Montes, de Gallina o Cimarrona.

ORIGEN Y DISTRIBUCIÓN:

Es nativa de Asia Tropical, se ha naturalizado y se encuentra cultivada en todas las regiones de América, O. Micranthum es nativa de América tropical ambas especies se cultivan en jardines y huertos en casi todas las alturas del país.

DESCRIPCION BOTÁNICA: 

Herbácea anual, erguida, de hasta 60 cm. Las partes nuevas pubescentes. Hojas elípticas a ovaladas y oblongas de 24 cm., algo dentadas o enteras. Inflorescencia de hasta 20cm; los verticilos de flores algo distantes; pedícelos muy cortos; cáliz cilicado de corola blanca, de 4 a 5 mm.

CULTIVO:

O. basilicum se cultiva en un suelo de fertilidad media ligero, silíceo arcilloso, franco y permeable. La multiplicación se hace por semillas o esqueje. La germinación se hace en vivero o directa, en la primera en un 85%  germinan a los 15 días. Cuando tienen 6 hojas o 10cm. Se trasplantan. El trasplante se hace en filas de 60-70cm. A una distancia netre matas de 20-30cm.. Las principales plagas que le atacan  son pulgones , hormigas y hongos(Corynespora cassicola, Alternaria, Cercospora) Las ramas más frondosas  se podan en la floración de 2-3 veces al año y se secan a la sombra.

PARTES UTILIZADAS MEDICINALMENTE:

Las hojas son las más empleadas, pero ocasionalmente se emplea toda la planta.

RECOLECCION SECADO Y ALMACENAJE
La colección se debe hacer a inicio de la floración , se puede hacer 2 o 3 cortes al año, el material vegetal debe secarse a la sombra a una temperatura no mayor  de 37°C, por ser una especie aromática al secarla a altas temperaturas perderá buena parte de sus principios activos presentes en los aceites esenciales, la planta bien seca puede almacenarse  en frascos de vidrio oscuros o recubiertos de papel o en latas de leche. En condiciones optimas de almacenaje puede durar hasta dos años, en perfecto estado.

COMPOSICIÓN QUÍMICA:

La Química de la planta varía mucho en dependencia de la zona de crecimiento; El tamizaje fitoquímico demuestra derivados terpenicos saponinas y su aceite esencial, el compuesto mayoritario  y principal  desde el punto de vista farmacológico y toxicológico, contiene entre otros compuestos, eucaliptol, estragol, cíñelo, borneol, geraniol, anetol, safrol, limoneto, &-alcanfor, citronelal, engenol, sesquituyeno, tanino, sales de Ca y K, de 9-30% de mucílago, D-glucosa, D-galactosa, D-mannosa, L-arabinosa, D-xilosa, D-ramnosa  ácidos: D-glucoronico y D-mannurónico y otros derivados terpenicos, canfeno. La semilla contiene  saponinas, azucares y murcílago. La planta contiene además taninos, canfeno, B-cariofileno y citronelal. La hoja también contiene cumarina, benzanoides, ácido p-cumárico, y las flavonoides eridioctol, sus derivados y vicenina.

El análisis proximal de 100g: De hojs frescas contiene: 43 calorias, agua(86.5g), proteina(3.3 g), grasa (1.2g), carbohidratos (7.0 g), fibra (2.0g), ceniza(2.0g), calcio(320g), fósforo (38 mg), hierro (4.8 mg), sodio (12 mg), potasio(429mg), caroteno(450 g), tiamina (0.08mg), ácido ascórbico 827mg), riboflavina (0.35mg), niacina(0.8mg).

PROPIEDADES MEDICINALES:

Se le atribuyen propiedades carminativas, estomacales y antiespasmódicas, estimulante de la digestión. El uso de la hoja machacada, aplicada localmente contra el dolor de oídos se considera recomendable,  ya que existen datos de eficacia referido a las cualidades antiinflamatorias y analgésicas de esta parte de la planta para avalar el uso. Aunque en caso de infección es únicamente el aceite esencial que tiene actividad antimicrobiana. Posee actividad analgésica , antiinflamatoria, antiulcerogenica y estabilizadora de la secreción ácido – péptica gástrica comprobada.

Actividad antimicrobiana y toxicidad:

El aceite esencial presenta actividad antibacteriana in vitro, frente a varios organismos Gram (+) y Gram (-) y tiene numerosas  actividades antimicóticas. Es además, insecticida en concentraciones de 0.02% sobre la larva de culex  fatigans y allocophora foveicollis. Dos principios Carcinogénicos han sido reportados en muestras de aceite esencial: safrol y estragol. El aceite esencial tiene efectos permicida en el hombre adulto. Debido a las cualidades carcinogénicas y espermicidas , citadas anteriormente, se recomienda limitar los empleos  de estas preparaciones por largo tiempo en todo tipo de pacientes.

Aceite esencial de Ocimum basilicum
La actividad biológica del ocimum basilicum se atribuye principalmente  a su aceite esencial que le confiere propiedad aromática, antiséptica (Bacterias,Microbacterias, parásitos), aperitiva, digestiva, carminativa, insecticida y sedante.

La actividad tónica se atribuye al alcanfor se explica en parte por el  juvocimeno 1 y 2 que tienen una actividad  que minifica una potente hormona juvenil que inhibe en forma de dosis-dependiente la metamorfosis de Oncopeltus fasciatus.

El aceite esencial de O. Basilicum se extrae por destilación por arrastre de vapor de los brotes florales, es un líquido amarillo a verde pálido, olor intenso alcanforado, especioso, ligeramente parecido a menta, tiene un rendimiento de 0.6%, índice de refracción 1.528, rotación óptica específica –6.8 a 22°C, densidad a 24°C 0.9676, insoluble en agua, soluble en alcohol, éter cloroformo, tiene amplio uso en la industria de perfumes, alimentos y medicamentos. Se conocen dos aceites esenciales en el mercado internacional, el de la isla Reunión y el Francés o Europeo; en el primero es típico su alto contenido de anetol (más de 80%) mientras que en el segundo, su contenido de linalool (35-50%) y metilchavicol (15-25%).

INDICACIONES TERAPEUTICAS

Por su actividad aperitiva, digestiva y espasmódica está indicada por vía oral en el tratamiento de inapetencia, digestiones lentas, meteorismo, espasmo gastrointestinal, vómitos dolor de estomágo, tos convulsiva y jaqueca. Se recomienda administrar  tres veces al día una dosis de 3-5 g/tasa en infusión o decocción, 30-60 gotas / día de tintura 1:8 y 6-10 gotas/día de esencia.

b. JENGIBRE

IDENTIFICACIÓN BOTÁNICA

NOMBRE CIENFÍFICO:    Zingiber officinale.

FAMILIA:   Zingiberáceas

Origen

Esta planta es originaria de Asía  exactamente de la India se cultiva en Malasia , en China  y en otras regiones de los trópicos; crece en las Antillas, al Sudeste de EE.UU y América Central.

Descripción de la Especie:

Planta anual de una vara (0.85 m) de altura, el rizoma (“la Raíz) crece en forma horizontal en el suelo y se ramifica en un solo plano; y es de olor fuerte y aromático, florece entre los meses de junio – julio, sus flores son color amarillo violeta pardo.

CULTIVO:

El Jengibre es propio de los climas tropicales y sub tropicales, el El Salvador se desarrolla con facilidad.

Preparación de Terreno.

 La cama de siembra  debe estar bien suelta, si son áreas pequeñas se pueden preparar con azadón incorporando al momento de la preparación abono orgánico

Época de Siembra.

Se realiza en el mes de Mayo, si se cuenta con riego, se puede sembrar todo el año.

Material de Siembra:

Su propagación es asexual, sembrando los “dedos o rizomas, los cuales se colocan en cadena en el fondo del surco; a un distanciamiento de 05-10 cm. Entre rizoma y 25cm. Entre surco.

RECOLECCION Y ALMACENAMIENTO

Se cortan los rizomas y tras un cuidadoso lavado dejando en agua durante 24 horas, luego se ponen al sol directo durante una ½ hora. Se guardan las raíces en bolsas de papel o en un costal en un lugar limpio.

PARTES UTILIZADAS MEDICINALMENTE
Principalmente sus rizomas, en pocos casos se reporta el uso de las hojas.

USOS MEDICINALES
Uso Interno

( Asma: Respiración precipitada y fatiga debido a la contracción de los músculos bronquiales.

( Digestión:

Los problemas en el proceso de transformación de los alimentos en sustancias asimilables e incorporados son previamente  controlados con el jengibre.

( Dolor de vientre

 Malestar localizado en el abdomen, manifestado como dolor e hinchamiento, a veces acompañado de naúseas, mareos y dolor de cabeza.

( Afecciones de garganta

Diversas Dolencias localizadas entre úruela y el extremo superior de la tráquea y las inflamaciones, exceptuando las anginas.

( Gripe:

Enfermedad contagiosa (epidémica) de origen viral que se manifiesta en dolor general muscular, fiebre catarro nasal.

( Sinusitis.

Inflamación de la mucosa  de los senos frontales.

(  Soplazon:

Abundancia de gases en el estomago e intestinos, comprimidos o encerrados, los cuales son expedidos por el ano y a veces por la boca. Se conoce también como flato, flatulencia.

(  El Jengibre tiene propiedades carminativas. 

(  Falta de apetito: Pérdida anormal de apetito conocida también como anorexia.

Uso externo

 (  Reumatismo: Enfermedad caracterizada por dolores agudos en las articulaciones, músculos, viseras y partes fibrosas del cuerpo.

INFORMACIÓN CIENTÍFICA:
Se ha determinado propiedades antihistamínicas en la especie. El aceite tiene propiedades antifungosas y bactericidas.

El extracto etanolico de la raíz manifestó actividad inhibitoria contra Staphylococus aureus.

Principios activos:

Aceites escenciales (al menos 1.5%) de zingeberina de color amarillento el cual contiene el zingibereno.

El gingerol de sabor picante y shogaol.

Alcaloides, sesquiterpenlantonas, taninos, triterpenos, flavonoides.

Efectos Farmacológicos:

Estudios científicos han demostrado que el rizoma contiene GINGEROL. El cual ejerce un efecto directo sobre el tracto gastrointestinal.

El rizoma pulverizado redujo nauseas y vómitos en humanos.

Se encontró que bajo los efectos del calor el gigerol se transforma en SHAGAOL esta sustancia es responsable por el efecto antitusivo y en la reducción de gases intestinales.

c. EPAZOTE

IDENTIFICACIÓN BOTÁNICA:

Nombre científico: Chenopodium ambrosioides

Sinónimos:             Bilitium ambrosioides, Teloxys

Familia: Chenopodiaceae.

Nombres comunes: Epazote, pasote, ambrosia, te mexicano, hierba hormiguera, hormigosa, hierba santa, hierba hedionda, Ipasote, apazote, paico (macho), te de Nueva España.

ORIGEN:

Originaria de América; està ampliamente distribuida en las regiones cálidas y templadas, su cultivo se extiende desde Sur América hasta América del Norte.

Fuè introducida a Europa en el siglo XVIII por los Españoles donde se conoce como Tè de Nueva España.

DESCRIPCIÓN BOTÁNICA:

Hierba de 0.5 a 1.2 m de altura. Hojas alternas, algo lanceoladas, las inferiores pecioladas, dentadas de 3 a  12 cm. De largo.

Raìz pivotante, tallo erecto, ramoso, ligeramente leñoso. Flores pequeñas de 1mm de diámetro o de poco màs, con 4 o 5 hojitas. Verdes y otros tantos estambres. Se aglomeran en breves ramilletes que surgen de la axila superior de las hojas. Fruto seco, con semillas redondas, lisas o de color negro brillante. Toda la planta despide un olor característico fuerte.

CULTIVO:

El epazote crece en tierras no muy húmedas, terrenos pedregosos y soleados. No crece a una altura mayor de 2.9 metros sobre el nivel del mar.

Se reproduce por medio de semillas que germinan con la humedad fácilmente. Se puede encontrar en jardines y terrenos baldíos.

PARTES DE LA PLANTA DE USO MEDICINAL

Todas las partes de la planta son ocasionalmente empleadas, pero generalmente son las hojas y flores las partes más utilizadas.

RECOLECCIÓN, SECADO Y ALMACENAMIENTO:

Se recolecta entre los meses de Julio a Octubre. El secado debe hacerse a una temperatura no mayor de 40ªC. Debe evitarse la exposición directa al sol de la planta. Un secado a temperaturas muy altas puede hacer perder un buen porcentaje de sus principios activos.

Lo ideal es almacenarla completamente seca en botes de vidrio de color oscuro selladas y preferiblemente no  mas de un año, tratando siempre de conservar las partes lo mas enteras posible.

INFORMACIÓN CIENTÍFICA SOBRE LAS PROPIEDADES MEDICINALES

El porcentaje de aceite esencial se modifica entre el 50 y 60%, en dependencia del contexto ecológico y el nivel de humedad del hábitat de la planta. En un ambiente seco tiene un mayor porcentaje de aceite esencial que en un clima húmedo.

L a esencia se forma en los pelos glandulares existentes en las hojas, flores y frutos , pero es particularmente abundante en e pericarpio y en el ovario del fruto.

1.Antiparasitario.

Se ha comprobado que el principio activo que ejerce la acción antihelmíntica es el Ascaridol(contenido en el aceite esencial).

Este tiene un efecto paralizante y narcótico sobre los áscaris y los anquilostomas. El efecto es menos sobre oxiuros casi no tiene efectos sobre tenias y tricocéfalos.

La dosis es 0.6 g. del aceite esencial para adultos y para niños 0.025 g. por año de edad. Se han efectuado pruebas clínicas  para determinar la eficacia de la esencia .

Se lograron resultados satisfactorios en el tratamiento de parasitosis causadas por Áscaris lumbricoides y Entamoeba Histolytica  usando la esencia de la planta.

Estudio Clinico del te de epazote contra Ascaris Lumbricoides.

Se dio un seguimiento clínico a un grupo de personas infectadas con ascaris lumbricoides, a las cuales se les realizaron exámenes clínicos anteriores y posteriores a la ingestión del te de epazote.

Los exámenes mostraron la efectividad de este medicamento vegetal, eliminando por completo el parásito.

2.Efecto funguicida

El aceite esencial se ha comprobado en Trichophyton rubrum y Microsporum gypseum.La actividad en el estudio “in vitro” era fuerte.

3. Efectos sedativo y analgésico.

Los componentes del aceite esencial que ejercen estos efectos que ejercen estos efectos son cimeno y ascaridol.

4. Efecto Antibacteriano.

Se ha comprobado la actividad biológica del aceite esencial, como antibacteriano contra Psedomonas aerugin y Staphylococcus aureus.

5. Otros efectos.

En diferentes estudios se han observado efectos carcinógeno, depresor cardiaco hipotensor , relajante muscular, estimulante respiratorio, antipoceptivo y febrifugo.

TOXICIDAD

La eliminación  del ascaridol en el organismo es muy lenta. Por eso existe el riesgo de acumulación .

Se recomienda el tratamiento no mas de 7 días y la repetición del tratamiento no mas luego que después de 15 días.

En dosis adecuada, pueden aparecer efectos secundarios como nausea, vomitos y  mareos.

Casos de envenenamiento muestran :

-Se aumenta el riesgo de hemorragias e inflamaciones delintestino, lo que puede causar anemia severa .

-Disminuye la secreción urinaria, por ellos es peligroso su uso en la nefritis 

-Retención de células musculares y fibras elásticas.

-Por su acción sobre los órganos pélvico, nunca debe emplearse durante el embarazo, ya que congestiona los ovarios y aumenta las contracciones uterinas.

Es abortivo.

-No debe darse a las mujeres que amamantan, pues disminuye la secreción Láctea y además el principio activo pasa a la leche.

PRINCIPIOS ACTIVOS

La planta entera es rica en aceite esencial. Las hojas e inflorescencias contienen 0.35%, los frutos 0.6 a 3.0%. Sus constituyentes mayores son monoterpenos: Ascaridol(peroxido terpenico que represena 42 a 90% de la esencia),ascaridol glicol, aritasona,pineno, limoneno,mirceno, p-cimeno, felandreno,alcanfor, terpineol y terpinen.

d. ORÉGANO

NOMBRE COMUN: orégano.

NOMBRE CIENTÍFICO: Lippia graveolens

Familia: Verbenaceae

Otros nombre comunes: Tarete, Confite, Orégano del Monte.

ORIGEN Y DISTRIBUCIÓN

El Orégano es originario de la cuenca mediterránea, aunque crece también en América Latina y centroeuropa. Es una especie muy difundida alrededor del mundo por es propiedades terapéuticas .

Con el nombre de orégano se conocen mas de 53 plantas de diferentes especies  e incluso familias, que por sus aceites esenciales de aromas parecidos han sido usados indistintamente.

DESCRIPCIÓN BOTÁNICA:

El Orégano es un arbusto delgado de hasta 2 Mts de altura.

Tallo: Consistente, erguido de sección cuadrada, algo velloso y a veces de color rojizo, de altura de 40 a 80 cm.

Hojas de oblongas a Elípticas, ovadas u ovadoblongadas de 2-4 cm de largo generalmente obtusas o redondeadas del ápice redondeadas o subcortadas en la base suaves al tacto.

Flores: pequeñas con las puntas de cáliz y bracteas de color rosa purpureo; se agrupan en espigas anchas o alargadas.

CULTIVO: 

Se Cultiva en suelos alcalinos y siliceos y en lugares cálidos tales como pendientes orientadas al sur, taludes, linderos de bosques al mediodía y prados pobres. También se puede cultivar en pendientes pedregosas muy  secas, en matorrales húmedos o secos y planicies hasta de 350 msnm.

PARTES MEDICINALMENTE UTILIZABLES

Hojas, Tallos y Flores: preferiblemente frescos, son las partes más utilizadas con fines medicinales, ya que contienen el aceite esencial  CARVACROL.

RECOLECCION Y ALMACENAMIENTO:

La hierba se recolecta durante la época de floración. Se recomienda su manejo y siembra comercial para garantizar su aprovisionamiento sostenido.

Se propaga por semilla o estacas de madera suave. Conviene recoger sólo las parte superiores de la planta. Se seca al aire  y en un lugar a la sombra. La temperatura de secado no debe superar los 35ªC, porque de los contrario se perderían los aceites esenciales.

USO INTERNO:

Se recomienda la Decocción o infusión de hojas en casos de Afecciones Gastrointestinales ( Diarrea, Disentería, amebiasis, estreñimiento, indigestión), Anemias, Tos( espasmódica), Afecciones respiratorias(Bronquitis, asma, Catarros).

INDICACIONES TERAPEUTICAS

Por su acción antiséptica, digestiva y expectorante está indicado su uso por vía oral en el tratamiento de inapetencia, digestión lenta, tos, faringitis, sinusitis, bronquitis y amenorrea.

COMPOSICIÓN QUÍMICA:

El Tamizaje fitoquímico de hojas de L. Graveolens contiene: aceites esencial (1.8%), glicosidos, saponinios, taninos, triterpénicos, celulosa, pigmento y elementos minerales; la corteza y la raiz contienen glicósidos saponinicos, aceite esencial y taninos. Las hojas contienen además flavononas. (pinocembrina, naringenina) y lapachenol.

FARMACOGNOSIA

La materia medica son las hojas y sumidades floridas secas que deben reunir las mismas características fisicoquímicas y sanitarias de la materia prima, usada para la elaboración de productos fitofarmacéuticos.

El aceite esencial de L. Graveolens tiene densidad 0.890-0.922, índice de refracción 1.479-1.498; contiene timol (40-60%), pcimeno (7.7-9.2%), 1.8 Cineol(4.5-4.8%), carvacrol(3.1-21%), metiltimol(2.4-3.8), mirceno(0.9-2.5%), cariofileno(0.8-1.2%), linalool(0.7-1.3%) y al menos 34    elementos mas en menores cantidades.

TOXICIDAD

 Su administración durante el embarazo está contraindicado,  ya que puede producir aborto.

e.  BALSAMO

NOMBRE CIENTÍFICO: Bálsamo (Saxifraga geranoides) 


DESCRIPCIÓN:
El bálsamo es una planta herbácea que se ramifica copiosamente en la base y forma céspedes flojos, la mayor parte de las veces de grandes dimensiones, con las hojas tiesas, viscosas, más viejas las inferiores y erguidas las superiores, todas ellas sostenidas por un largo rabillo. El tallo alcanza los 20 cm. de altura y las flores se disponen en ramilletes terminales, con unas cuantas flores blancas de agradable aspecto, sostenidas por cabillos tan largos como ellas. Se cría en las rocas calcáreas de las montañas levantinas de la Península, desde la zona del Pirineo oriental hasta Valencia. 

 FLORACIÓN:
El bálsamo florece alrededor del mes de mayo. Dependiendo de la altura a la que se encuentre, la planta puede seguir echando flores hasta bien entrado el mes de junio. De la recolección con fines medicinales interesa la planta entera. Se debe recoger cuando se encuentre florida, ya que es en este momento cuando mayor concentración en principios activos tiene. Una vez arrancada de su hábitat natural, se pone a secar a la sombra o en secadero, a temperaturas inferiores a los 30 ºC. 



USOS COMUNES:
Vulnerario Astringente Cicatrizante 

f.   EUCALIPTO

UBICACIÓN TAXONÓMICA

FAMILIA: Myrtaceae

NOMBRE CIENTÍFICO: Eucaliptus globulus

NOMBRES VULGARES: Eucalipto gigante, Ocalo, Alcanfor, Eucalipto común, Eucalipto azul, Arbol de la fiebre. 

DESCRIPCIÓN: Árbol monoico perenifolio que alcanza hasta 30 metros de altura  copa generalmente extendida , sombra media; ramas péndulas es de rápido crecimiento vive alrededor de 50 años. Con corteza caduca que se desprende en forma de largas estrías, dejando al tronco con abigarramientos  de color gris plateado.

ORIGEN

 Es originario de Australia y Tasmania donde fue descubierto en 1792, se introdujo a Europa y América en la segunda mitad del siglo XIX como árbol ornamental y para aprovechar sus propiedades terapéuticas. 

ECOLOGÍA

Los eucaliptos se presentan naturalmente sobre gran variedad  de sustratos, auque predominan los suelos pobres desprovistos de arcilla y bases por un lavado antiguo, con escasa retención de agua. Viven en climas variados, algunos en zonas de humedad  y calor constante , más numerosos en áreas templadas con lluvias invernales  y sequía estival.

      Generalmente son especies de luz , cuyas plántulas toleran mal la cubierta. Las masas de eucaliptos son luminosas debido a la disposición colgante  de las hojas. Los eucaliptos aguantan más la vecindad de árboles que les disputen el suelo y la luz.

       Se regeneran fácilmente por semilla aunque, en condiciones naturales, la proporción de pies que por éste procedimiento llegan a adultos es muy baja. Según las especies pueden brotar muy bien de cepa. Soporta heladas de baja intensidad.

        Temperatura mínima absoluta –4°C  . Promedio anual de heladas mínimo 10 días. Suelos arenosos,  limosos con subsuelo arcilloso. Habita en zonas de clima cálido, semicálido, semiseco y templado, crece cultivada en jardines y esta asociado a la selva tropical, matorral serófilo y bosques de encino y pino.  Climas templado –cálido y tropicales.

       Entre los factores climáticos que más se incluyen en la difusión de una especie, se encuentran las heladas, la acción del frío tiene un carácter restrictivo que ha de tenerse muy en cuenta, a fin de conocer la resistencia de bajas temperaturas. Cada especie tiene sus límites térmicos, los que sin embargo pueden ser modificados por otros factores. Tal es el caso de la luz, que aumenta la resistencia al frío.

ADAPTACIONES

 Algunas especies de eucaliptos  presentan un alto grado de adaptabilidad como producto de su evolución, que se ha enriquecido genéticamente.

           La hibridación y constitución genética: las posibilidades de fecundación cruzada  entre las especies de un  mismo grupo  es más o menos frecuentes , y no así entre las que pertenecen a grupos diferentes.   

                   En su habitad natural las distintas especies florecen en épocas distintas, no hay coincidencia en la maduración de sexos, pero en montes cultivados puede producirse  una coincidencia en las respectivas floraciones aumentando la posibilidad de cruzamiento.

           El genero ha desarrollado mecanismos de protección  como la de generar lignotuberculos, que son masas de tejidos parenquimatosos  indiferenciado capaz de emitir  brotes aún después de periodos largos, sus yemas apicales son indefinidas  y con desarrollo continuo , mientras se presenten las condiciones favorables.

            Las yemas axilares  son desnudas y presentan la misma característica que las apicales, junto a ella existe otro tipo de yema  auxiliares que se activan cuando las axilares han sufrido algún daño o deterioro que las incapacite en el desarrollo9 del follaje.

CONSIDERACIONES MORFOLÓGICAS Y SISTEMÁTICAS

 
En las sistemáticas y estudio del género Eucalyptus, es preciso tener en cuenta todos los órganos de la planta, tanto florales como fructíferos, foliáceos o corticales. El tipo de inflorescencia, el tamaño y forma de los pimpollos y frutos, la forma y disposición de las hojas juveniles y adultas, el tipo de ritidoma o corteza que o corteza que recubre el tronco y aún la naturaleza de los aceites esenciales que contiene las glándulas secretoras de las hojas, son elementos de juicio indispensable para obtener una clasificación botánica exacta. Naturalmente en que algunas especies como E. cinerea. E. globulus y E. viminalis, bastan los caracteres vegetativos para diferenciarlos.

HOJAS 

             Presenta dimorfismo foliar, las jóvenes son más anchas que las adultas, opuestas o generalmente alternas, pecioladas; las adultas son alternas, péndulas falcadas, largamente acuminadas o bien oblongo-lanceoladas, color verde o de colores, poco olorosas; miden de l0 a 23 cm., nervadura central prominente en ambas caras de la hoja, pecíolos cilíndricos amarillos de 1 a 2 cm. de largo.

Presentan dos hojas primordiales o cotiledones epigeos opuestos, peciolados, anchos y  a menudo con escotaduras, algo parecidos por su tamaño y forma a los cotiledones de las Crucíferas.

Hojas juveniles 

Son aquellas que aparecen en las plantas jóvenes o en los brotes vigorosos y cortos de tronco de los árboles adultos. En el caso de Eaculyptus globulus son sensiles, glaucas y se hallan dispuestas sobre ramitas cuadrangulares; en cambio de las E. camaldulensis, son generalmente alternas y pecioladas y aparecen sobre ramitas cilíndricas. Poseen, por otra parte una simetría dorsoventral, como ocurre en la mayoría de las especies de latifoliadas. 
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Hojas adultas 

Son alteras lanceoladas y falcadas poseyendo una simetría bilateral; es decir no existe una diferenciación neta entre el haz y el envés del limbo, tanto en lo que se refiere al color como a su constitución histológica. La nervadura media es bien notable, en cambio no sucede lo mismo con las secundarias o laterales, las cuales son más tenues anastomosadas y divergen en ángulos diversos con respecto a la central, lo constituye un elemento más de juicio ene l sistemática de los eucaliptos. Bordeando la hoja se encuentra la nervadura marginal, que puede estar próxima al borde o algo separada.

Observadas microscópicamente (las hojas de E. globulus  y E. camaldulensis) se aprecia que casi todo el mesófilo está formado por tejidos clorofiliano en empalizada, caracterizado por sus células alargadas, colocadas unas al lado de las otras a veces se notan pequeñas formaciones de tejido lagunoso. La epidermis superior e inferior es bastante espesa y se halla recubierta por una gruesa capa de cutina.

Semillas 

Son en general muy pequeñas, algunas solo miden de 1 a 2 mm de longitud, alcanzando otras, en cambio, los 16 mm. Es por tal razón que en un kilo de semillas, pueden entrar desde 30% resulta fértil; el resto consiste en óvulos anormales y no fecundados, etc.

La semilla nueva tiene un poder germinativo de 60 a 95% , según la especie. Estos porcentajes determinados en el germinador, disminuyen el almácigo en un 10 a 20% , debido a las condiciones del suelo, como es de suma importancia la obtención de semillas de alta calidad y pureza, daremos las reglas que deben seguirse en el momento de proceder a su cosecha .

Es fundamental conocer la especie o variedad que pertenece el árbol elegido por cuanto, un error cometido no puede repararse luego. Debe darse preferencia a ejemplares seleccionados de más de 10 años de edad, libres de enfermedades, de buen porte y que posean la forma características de su especie.  Por la general estas condiciones ideales se encuentran en los ejemplares aislados o en los que bordean macizos forestales, por gozar de más aire y luz. Las semillas de tales árboles producirán, sin duda, buenos individuos. 

En su mayoría, las especies del género Eucalyptus son de fructificación anual.  Sin embrago existen otras de fructificación bienal y trienal.
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Frutos

Los frutos deben de estar maduros lo que permitirá saber si la respectiva semilla esta en condiciones aptas para la germinación. La recolección debe comenzarse cuando los frutos empiezan a tomar una coloración castaño- oscura y adquieren cierta consistencia leñosa difícil de hendir con una uña. En algunas especies los frutos conservan las semillas por varios años sin que se produzca la dehiscencia, haciendo posible la recolección en cualquier tiempo como sucede con E. sideroxylon.

Los frutos también llamados cápsulas se encuentran al final de las ramas laterales y para su recolección se utilizan tijeras de podar, durante la noche se deben cubrir con lonas, para evitar la acción del rocío, las que debe de retirarse en la mañana. A los 2 o 3 días si el tiempo ha sido frió o calurosos, las cápsulas abrirán sus valvas, dejando salir las semillas aunque no en su totalidad, siendo suficiente golpearlas para determinar dicha tarea

Flores

        Son solitarias a veces reunidas en grupos de 2 o 3 , están provistas de pecíolo corto  y consisten en un cáliz piramidal invertido y un opérculo que se desprende  al alcanzar la madurez , formando por 4  pétalos soldados entre sí . Al perderse el opérculo, sobresalen los numerosos estambres, y el estilo de color blanco o amarillento, con aspecto plumoso. La floración se produce en otoño y a la primavera siguiente tiene lugar la maduración de los frutos.  La caída del opérculo permite la expansión de los estambres que, inicialmente se encuentran doblados hacia dentro. Las flores aparecen generalmente en racimos o cimas umbeliformes  axilares , rara vez aisladas o en pequeños grupos.

Frutos.

El fruto de los Eucalyptus es una cápsula dehiscente por medio de 3-6 valvas apicales. Tiene mucha importancia la forma de la misma, que puede ser acompañada, obcónica o hemisférica, pudiendo ser lisa, angulosa o de superficie verrugosa. El disco es muy desarrollado en E. longifolia, E. globulus, E. camaldulensis,

 Consisten en cápsulas angulares, provistas de semillas muy abundantes  y  pequeñas. Las cápsulas son leñosas de forma acampanada Semiesférica  que contiene de tres a cinco cámaras llenas de semillas Diminutas. Los frutos son como pequeños calderos de 2 cm de diámetro. Algunas especies resultan mucho más hermosas cuando están en flor.
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Corteza

 Es lisa, color grisáceo o blanquecina, a veces pardusca, la madera es dura, pesada, color rojiza, durable, tiende a torcerse. La corteza del tronco adulto, es elemento importante de identificación . Puede ser persistente  o caduca, y de diverso color, textura, grosor y constitución.

USOS

La infusión también es astringente y, por ello, útil para tratar disentería bacilar, tifus, diarreas y vómitos.

La aplicación externa del eucalipto es eficaz como apósito para quemaduras, heridas, flemones, infecciones (como la tiña y el pie de atleta) y hemorragias. Cinco gotas de aceite esencial mezcladas con aceite de oliva sirven para dar masajes y aliviar infecciones torácicas, asma y bronquitis. 

Uso interno: el aceite esencial posee acción antiséptica, especialmente sobre las vías respiratorias, y una acción expectorante (fluidifica las secreciones, y favorece su movimiento hacia el exterior). También posee un efecto mucolítico, febrífugo y antimicrobiano.
Uso externo: el aceite esencial es balsámico, antiséptico, antiinflamatorio y cicatrizante

Los preparados de la hoja de eucalipto, en forma de infusión o inhalación, tienen un papel importante en la terapia de los resfriados para aliviar los síntomas de infecciones nasofaríngeas, problemas pulmonares, dolor de garganta, congestión nasal, etc.

En uso externo, se utiliza en forma de ungüentos, linimentos, o baños para eczemas, irritaciones cutáneas, heridas, quemaduras y reumatismos

Sobre la piel también es un buen repelente de insectos.

PLANTACIÓN.

 Cuando se trata de hacer plantaciones con el solo objeto de utilizar el follaje la ordenación y disposición de los ejemplares se hará en líneas paralelas, usando un espaciamiento de 3 metros de distancia de hilera a hilera y de 4,50 metros entre planta. Esta distancia permitirá un buen crecimiento y desarrollo de los árboles, dando lugar a la formación de un abundante volumen de hojas.


Será necesario mantener el suelo siempre limpio de malas yerbas, pasando de una a dos radas simples todos los años. La fallas podrán ser repuestas durante la primavera.               

3. ASPECTOS GENERALES DEL PRODUCTO

a. Definición del producto:  Los jarabes a partir de plantas medicinales son formas farmacéuticas de uso interno de consistencia viscosa, las cuales están constituidas por una solución concentrada de azúcar en agua y mezcla de otras sustancias edulcorantes, y de la propiedad activa de la planta que se utilizó para la elaboración de dicho jarabe.


Los jarabes son productos de consumo final. Son perecederos debido a que por ser un medicamento, poseen una fecha de caducidad, que indica hasta cuando puede consumirse el producto sin que sea nocivo para la salud.


De acuerdo a los índices de la Clasificación Industrial Internacional uniforme de todas las actividades económicas( CIIU) Revisión 2, la fabricación de Productos Farmacéuticos y Medicamentos se encuentra dentro de la división 3522 .

	División
	Agrupación, Grupo o Rama

	3522
	PRODUCTOS FAMACEUTICO Y MEDICAMENTOS

	35220
	Productos Farmacéuticos y medicamentos.


b. Usos del Producto: 

Industria Farmacéutica:

La Industria Farmacéutica utiliza las plantas medicinales para la fabricación de Medicina Natural. En este caso de Estudio  se utilizan para la elaboración de jarabes que se consumen vía Oral y según prescripción médica o dosis especificada (Según Frasco). Estos tienen la finalidad que al ser consumidos conlleven  a la prevención o erradicación de las enfermedades,  en este caso las más comunes en nuestro país como lo son las enfermedades de las vías respiratorias y las enfermedades Gastrointestinales.27 

 Los jarabes son productos de consumo final.

c. Usuarios del Producto

La importancia del valor curativo de los jarabes a partir de plantas medicinales  ante el factor salud, puede ser considerada como una ventaja para la población en general, máximo aquella población de escasos recursos económicos que les es dificultoso poder adquirir Medicina Química. 

Lógicamente éstos se revisten de una  gran importancia para el país en el sector salud, así como también podría significar una disminución de importaciones de jarabes químicos que estén orientados a prevenir las enfermedades ya mencionadas.

Aunque esto resulte demasiado optimista, ello demandaría generar una cultura de consumo de productos medicinales naturales de origen nacional. Es importante destacar que la población industrial de jarabes  a base de plantas medicinales, resultaría ser beneficioso en cuanto a la generación de ingresos , ya sea para el agricultor  de dichas plantas (como proveedor de materia prima) como para el productor actualmente artesanal, ya que podría tecnificarse y competir  en el mercado nacional y así mismo contribuir a la posible apertura de nuevos empleos.

Se considera que los usuarios de los jarabes  elaborados  a partir de plantas medicinales, es toda la población en general, pero en particular los mayores consumidores de éstos son las personas de escasos recursos y dentro de  éstos los niños,  ya que según datos del MSPAS estos son  los mas afectados por las enfermedades mencionadas.

d.Productos sustitutos.

Los productos que pueden considerarse como sustitutos de los jarabes de origen natural , son otros medicamentos naturales que se utilicen para las mismas enfermedades pero en otras presentaciones, como cápsulas, tabletas, pastillas, te ; así mismo las medicinas de origen químico que se utilicen para dichas enfermedades en cualquier presentación resultan ser productos sustitutos de los jarabes, cada cual destinado para su respectiva enfermedad.

 B . MUESTREO.

1. Mercado Consumidor: 

Para el presente caso se ha realizado un muestreo aleatorio simple, ya que se cuenta con una población finita, que es la población de escasos recursos de nuestro país, por otro lado  cada elemento de la población tiene iguales probabilidades de ser seleccionados como muestra.

2. Mercado Proveedor.

El método utilizado para determinar el tamaño de la muestra del mercado proveedor se basa en el muestreo no probabilístico, utilizando la técnica de la bola de nieve. Esta técnica es la mas adecuada para el estudio , ya que el numero de productores de plantas medicinales es pequeña y en determinados sectores. El muestreo consiste, en tomar como base el listado de productores proporcionados por diversas Organizaciones, Instituciones Gubernamentales y no gubernamentales, que realizan o han llevado a cabo estudios acerca de plantas medicinales y que tienen conocimiento de cuales son y adonde se encuentran dichos productores.

 
Luego se procedió a desplazarse a cada uno de los lugares especificados, esto con el fin de obtener la informaron necesaria para el estudio.

3  DETERMINACIÓN DEL UNIVERSO PARA EL MERCADO CONSUMIDOR.

La población que se ha tomado como universo, es él numero total de hogares, y de éstos se tomó el porcentaje de la población de hogares pobres33, ya sea que se encuentren en pobreza extrema o pobreza relativa.


En pobreza extrema, se encuentran ubicados aquellas personas u hogares cuyos ingresos son menores que el costo de la canasta básica alimentaria, la cual es diferenciada por área de residencia; por otro lado se encuentran en Pobreza Relativa aquellas personas u hogares  cuyos ingresos son mayores que la canasta básica alimentaria, pero menores que el de la canasta ampliada, el cual de acuerdo con la metodología del Banco Mundial, resulta ser el doble del costo de la canasta básica alimentaria.34
Se ha considerado la población de escasos recursos, pues es donde se necesita en mayor medida disminuir  las enfermedades, debido a que no poseen los recursos  necesarios para el acceso a tratamientos de medicina Química, así como es en este sector de la población donde se encuentra el mayor índice de  consultas atendidas por las enfermedades más comunes.

a.Comportamiento Histórico de la población

Según datos obtenidos de la DIGESTYC  se muestra la siguiente tabla que presenta el comportamiento futuro de la población , y se realiza utilizando la tasa de crecimiento poblacional la cual  para el año 2003 es de  1.84%.

TABLA  N.   3.1   TOTAL DE  HOGARES EN EL SALVADOR

	.AÑOS
	N° DE HOGARES TOTALES A NIVEL NACIONAL

	2003
	638,622

	2004
	650,373

	2005
	662,340

	2006
	674,527

	2007
	686,938


Fuente: Ministerio de Economía. Dirección General de Estadísticas

                           y Censos (DIGESTIC)
Ejemplo



Para el año 2003 se tiene que el numero de hogares totales a nivel nacional es 638,622, y para obtener el numero de hogares para el siguiente año,se multiplica la cantidad de añoa anterior por la tasa de crecimiento poblacional, en este caso 1.84%.

Para Año 2004

N° de hogares totales = (N° de hogares totales2003 X Tasa de Crecimiento poblacional) +N° de hogares totales2003

N° de hogares = (638,622 X 1.84% ) + 638,622

N° de hogares = 650,373

La tabla anterior muestra que al paso de los años, sigue una tendencia de  aumento  de las familias pobres, por lo que  los productos que se generan con el  proyecto  serán una alternativa en la compra de  medicamentos.

a) Determinación del Universo

El cálculo del Universo se hizo de la siguiente manera:

Total de Familias en El Salvador (2007)= 686,938

Del Total de familias se tomó el 53.66 % que representa el porcentaje de familias pobres en el País según la DIGESTYC.

Por lo Tanto:

Universo (1)= 686,938X0.5366

Universo (2)= 368,611

b. Determinación del Tamaño de la Muestra:

Para determinar el tamaño de la muestra se utiliza la ecuación de muestreo aleatorio simple:


       n=            Z²*p*q*N         .


                  (N-1)*e² +(z²*p*q)


Donde:


n: Número de personas a encuestar


Z: Coeficiente de confianza de la investigación


p: Probabilidad de éxito de ocurrencia de un evento


q. Probabilidad de rechazo (q = 1-p)


N: Familias pobres de El Salvador (Universo)


e: Error muestral máximo permitido.

· Para un nivel de confianza del 95%, Z= 1.96, ya que se desea que los resultados sean confiables por lo menos en un 95%.

· Para la probabilidad de éxito  y de rechazo, tiene igual probabilidad de ser aceptado o rechazado p=0.5 , q=0.5

Porque q= 1-0.5  = 0.5, 

· Se espera que los resultados se desvíen hasta un máximo del 10% de los datos originales o reales, por lo tanto

e= 10%,      se ha determinado este nivel de error debido a que los datos de la población, no son censos sino, estadísticas que se realizan año con año puesto que  no se ha realizado ningún censo desde hace diez años.

Por lo tanto: 

N=  368,611 familias

Sustituyendo los datos en la formula se tiene:

n:         (1.96)²(0.5)(0.5)(368,611)     .


     (368,611-1)(0.1)²+(1.96)²(0.5)(0.5)

n:      354,014


 
               3687.06

          
n: 94 encuestas

Zonas en las cuales se realizaron las encuestas:

CUADRO N. 3.1  ZONAS DE INVESTIGACIÓN DE CAMPO PARA MERCADO CONSUMIDOR

	LUGAR
	CANTIDAD

	 San Esteban Catarina(San Vicente)
	9

	Santo Domingo (San Vicente)
	8

	San Vicente ( San Vicente)
	8

	Ilopango (San Salvador)
	8

	San Marcos (San salvador)
	7

	Soyapango(San Salvador)
	6

	Sonsonate
	24

	Aguilares
	24

	Total
	94


c.    Criterios tomados en cuenta  para la realización de la encuesta. 

Para realizar la encuesta se tomo como criterio principal, el nivel de ingreso de la persona entrevistada, es decir el ingreso económico que tiene la familia a la que pertenezca, ya que en dicha encuesta  una de las preguntas va dirigida a recopilar ese tipo de información.

Dicha pregunta consiste en clasificar a la persona dentro de un rango previamente especificado del nivel de ingreso económico de acuerdo a información obtenida según la DIGESTYC, que establece el rango de ingreso para saber cuando   una familia  es pobre o no, y se comparara la información obtenida por medio de la encuesta con la obtenida de fuentes secundarias, y a partir de ello se procedió a la realización o no de la encuesta a dicha persona.

Se considero  dicho criterio como el mas importante , ya que este proyecto va dirigido principalmente a las personas de escasos recursos  y por lo tanto es de vital importancia para la investigación obtener datos e información del sector al que va a ir dirigido dicho proyecto, y conocer sus  necesidades, preferencias y grado de poder adquisitivo. 

El principal criterio que se tomo en cuenta para determinar donde se iba a realizar la investigación de campo para el mercado consumidor, fueron los índices de pobreza , de cada uno de los departamentos de nuestro país, según estudios realizados por el  PNUD (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo)

Por lo tanto fueron esos los departamentos seleccionados para realizar la investigación, ya que son los lugares donde los índices de pobreza son los mas altos y por lo tanto donde se tendría una muestra representativa de la población.

Se escogieron los lugares específicos de cada departamento  aleatoriamente, se tomo una muestra de cada sector geográfico del país, por otra parte se escogieron los lugares en donde se encuentran asentamientos de  personas de escasos recursos; además se abordaban aquellas  que se encontraban en los parques debido a que se considero que tenían el tiempo suficiente como para poder contestar la encuesta, es por ello que se tomo la decisión de que seria el lugar adecuado( los parques) en donde se llenarían un buen numero de las encuestas. 

4.  DETERMINACIÓN DEL UNIVERSO PARA EL MERCADO PROVEEDOR:

De las siguientes instituciones:

La Dirección General de Estadísticas y Censos (DIGESTYC). El Ministerio de Economía, El centro Nacional de Tecnología Agropecuaria (CENTA), El Ministerio de Agricultura y Ganadería, Depto de Economía Agropecuaria (MAG) ninguna posee datos estadísticos actualizados de productores tanto de Plantas Medicinales, como de Medicina Natural a Nivel Nacional, Esto es una limitante para poder determinar un universo de productores de plantas medicinales en base al cual se calcularía una muestra para realizar el estudio. Por  lo que se recurrió  a obtener información acerca de los productores de plantas medicinales, como de Medicina Natural de los que se tenga conocimiento, a través de entrevistas a encargados de proyectos de las diversas Organizaciones, Instituciones Gubernamentales y no gubernamentales  que se dediquen a este tipo de proyectos o estudios con plantas medicinales, tales como:

APROCSAL, CORDES, FUNDALEMPA, Arzobispado De San Salvador, Universidad Salvadoreña “Alberto Masferrer” (USAM),Facultad De Quimica Y Farmacia De La Universidad De El Salvador, CENTA, FUCRISAN, UNES, FUSAL, FUNSALPRODESE, IMU,  CSSP.35
a. Determinación del tamaño de la muestra.

Se tomo  como base el listado de productores proporcionados por diversas Organizaciones, Instituciones Gubernamentales y no gubernamentales, que realizan o han llevado a cabo estudios acerca de plantas medicinales y que tienen conocimiento de cuales son y adonde se encuentran los productores.

Los productores se encuentran localizados en todo el territorio Nacional y no solo en una determinada zona.

Con el método utilizado , se determino la muestra de los productores de plantas medicinales. El listado se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO N. 3.2  ZONAS DE UBICACIÓN DE MERCADO PROVEEDOR

	PLANTA
	UBICACION DEL PRODUCTOR
	DEPARTAMENTO.

	ALBAHACA
	Metapan
	Santa Ana

	
	Santa Ana
	Santa Ana

	
	Texistepeque
	Santa Ana

	
	Ahuachapan
	Ahuachapan

	
	Las Pilas 
	Chalatenango

	
	La Palma
	Chalatenango

	
	El Paraíso
	Chalatenango

	
	San Andrés
	La Libertad

	
	Aguilares
	San Salvador

	
	El Pacun
	San Vicente

	
	San Vicente
	San Vicente

	ORÉGANO
	El Paraiso
	Chalatenango

	
	La Pilas
	Chalatenango

	
	La Palma
	Chalatenango

	
	San Vicente
	San Vicente

	
	El Pacun
	San Vicente

	
	Cara Sucia
	Sonsonate

	
	Metapan
	Santa Ana

	
	Texistepeue
	Santa Ana

	EUCALIPTO
	San Miguel
	San Miguel

	
	San Agustín
	Usulutan

	
	Cara Sucia
	Sonsonate

	
	San Vicente
	San Vicente

	
	Ahuachapan
	Ahuachapan

	
	Santa Ana
	Santa Ana

	
	Chalatenango
	Chalatenango

	BÁLSAMO
	Santa Ana
	Santa Ana

	
	Metapan
	Santa Ana

	
	La Palma
	Chalatenango

	
	Sonsonate
	Sonsonate

	
	Ahuachapan
	Ahuachapan

	JENGIBRE
	El Paraiso
	Chalatenango

	
	La Palma
	Chalatenango

	
	Las Pilas
	Chalatenango

	
	Santa Ana 
	Santa Ana

	
	Ahuachapan
	Ahuachapan

	
	Aguilares
	San Salvador

	
	San Marcos
	San Salvador

	
	San Andres
	La libertad

	
	Cara Sucia
	Sonsonate

	EPAZOTE
	El Paraiso
	Chalatenango

	
	Las Pilas
	Chalatenango

	
	La Palma
	Chalatenango

	
	San Marcos
	San Salvador

	
	San Vicente
	San Vicente

	
	San Miguel
	San Miguel

	
	San Andrés
	La libertad

	
	Aguilares
	San Salvador

	
	Cara Sucia
	Sonsonate

	
	Ahuachapan
	Ahuachapan


Fuente: Diversas Instituciones Productoras de Medicina Natural, ONG’S  

b. Aprovisionamiento de materia prima 

No se cuenta con un dato exacto de cada uno de los productores , pero si de la ubicación del productor en cada departamento y cual es el área de cultivos de especies medicinales por cada departamento.

Las zonas de cultivo  para Santa Ana y Chalatenango son de aproximadamente de 15 a 20 manzanas cada una, aunque los cultivos de  Santa Ana  incluyen otras especies que no son las consideradas en el grupo de las seis plantas seleccionadas(Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Epazote, Orégano, Albahaca). En Chalatenango se cultivan las seis de las especies consideradas.

Sonsonate  posee una extensión de cultivo de aproximadamente 12 manzanas y se acuerdo a la información obtenida, solo se cultivan cuatro de las especies en estudio, las cuales son: El orégano, eucalipto, Bálsamo y Epazote).

Ahuachapan también posee una extensión de cultivos muy extensa , y esta es de aproximadamente 14 manzanas, con la limitante que solo posee cultivos de 5 de las especies en estudio(Eucalipto, Jengibre, bálsamo, Epazote, Albahaca)

Usulutan cuenta con un área de cultivo de aproximadamente 6  manzanas , pero solo se tiene conocimiento del cultivo del Eucalipto.

En San Vicente existe también un área considerable de cultivos , y esta es de aproximadamente 12 manzanas , en las cuales se tiene conocimiento del cultivo de cuatro de las especies en estudio(Eucalipto, epazote, Orégano, albahaca).

En el Departamento de La Libertad , se tiene que existe un área de cultivo de aproximadamente 10 manzanas  de las cuales se cultivan 3 de las especies en estudio.

5. DISEÑO DEL INSTRUMENTO

a. Diseño de la Encuesta dirigida al mercado consumidor.


Para recoger la información del mercado consumidor, es decir de las personas que consumen o estarían dispuestas a consumir los productos en estudio se ha diseñado una encuesta que recoge información soble las preferencias, disponibilidad y aceptación de dichos productos por parte de los consumidores. 

    El diseño de dicha encuesta se encuentra detallado en el  ANEXO N° 8


b. Entrevista a proveedores .

Se diseñó una entrevista dirigida a los proveedores de plantas medicinales , que se encuentran en  diferentes zonas de nuestro país, con el objetivo de recolectar información sobre aspectos tales como: las variedades de plantas que mas se cultivan,extensiones de cultivo,epoca de cosecha y recolección, precios de venta de las plantas que cultivan, unidad de medida en que se comercializan, entre otros.

El diseño de la entrevista dirigida a proveedores y  se detalla en el ANEXO N°9

c. Entrevista realizada al mercado competidor.

Para recopilar información del mercado competidor se diseñó una entrevista, dirigida a diferentes centros de venta, instituciones y tiendas naturistas que comercializan este tipo de productos, con el objetivo de recopilar información sobre los productos que mas se comercializan,los precios que se manejan, las presentaciones que tienen mayor demanda, si estan registrados y los proveedores de sus productos.

La entrevista dirigida al mercado competidor se encuentra detallada en el ANEXO N° 10

6. TABULACIÓN E INTERPRETACIÓN DE LOS DATOS RECOLECTADOS

( Las preguntas a tabularse  se presentan conforme al orden  de cada uno de los cuestionarios o entrevistas.

( Se presenta el objetivo de cada pregunta , para dar a conocer que información se pretende recolectar con dicha pregunta.

( Se presentan tanto la tabulación de los resultados obtenidos, su respectivo gráfico, así como el análisis de cada pregunta.

( Se presentan  los resultados de la encuesta dirigida al  mercado consumidor,  en el Anexo 11.

( El orden de los resultados se presenta de la siguiente manera: Pregunta, Objetivo, Resultados y su respectivo gráfico, Análisis o Interpretación de cada pregunta.

7. PROYECION DE LA DEMANDA.


Para poder determinar las oportunidades del mercado potencial, es necesario estimar la demanda futura del producto. Por lo que a continuación se define la demanda del producto para los años 2001-2005.

La demanda se ha calculado , multiplicando el numero de familias pobres  por el consumo promedio de  frascos por familia36.

TABLA  N.  3.2  PROYECCIÓN DE FAMILIAS POBRES EN EL SALVADOR

	AÑOS
	FAMILIAS POBRES   A NIVEL NACIONAL

	2003
	342,685

	2004
	348,990

	2005
	355,411

	2006
	361,951

	2007
	368,611


Fuente: Dirección General de Estadísticas y Censos(DIGESTYC)

El porcentaje de familias pobres se ha obtenido al multiplicar el  número de familias a nivel nacional de  cada año considerado  por el porcentaje de familias pobres.

Ejemplo.

Para el año 2003 se tiene que el número de familias para ese año es 638,622 familias

El porcentaje de familias pobres es de 53.66%

N° de familias pobres = N° de familias  X  Porcentaje  de familias pobres

N° de familias pobres = 638,622 X  53.66%

N° de familias pobres = 342,685

COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION EN EL SALVADOR
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Como se puede observar en el gráfico anterior La tendencia esta dada por una línea recta, ya que se ha a utilizado la tasa de crecimiento poblacional para el calculo de la demanda futura, y que para el año 2003 es de 1.84%.(según datos DIGESTYC)

TABLA N°  3.3  DEMANDA PROYECTADA DE CONSUMO PROMEDIO DE FRASCOS
	AÑOS
	FAMILIAS POBRES   A NIVEL NACIONAL
	CONSUMO DE FRASCOS/AÑO  A NIVEL NACIONAL

	2003
	342,685
	7,881,745

	2004
	348,990
	8,026,769

	2005
	355,411
	8,174,462

	2006
	361,951
	8,324,872

	2007
	368,611
	8,478,049


La demanda proyectada se obtuvo multiplicando el numero de familias pobres a nivel nacional  por el consumo promedio de frascos por familia 

Ejemplo.

Para el año 2003, se tiene que el número de familias pobres es 342,685 y el consumo promedio de frascos por familia es de 23  frascos.

El consumo promedio de frascos por año es de 23  frascos.

Consumo de frascos = N°  De Familias Pobres X  Consumo Promedio De Frascos

Consumo de frascos = 342,685 X  23

Consumo de frascos = 7,881,745 frascos

TABLA N°  3.4  PRONOSTICO DE DEMANDA POR  ESPECIE  MEDICINAL  A NIVEL  NACIONAL

	AÑO
	TOTAL FRASCOS 
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Bálsamo
	Orégano

	
	(Nacional)
	32%
	20%
	12%
	5%
	19%
	12%

	2003
	7,881,745
	2,522,158
	1,576,349
	945,809
	394,087
	1,497,532
	945,809

	2004
	8,026,769
	2,568,566
	1,605,354
	963,212
	401,338
	1,525,086
	963,212

	2005
	8,174,462
	2,615,828
	1,634,892
	980,935
	408,723
	1,553,148
	980,935

	2006
	8,324,872
	2,663,959
	1,664,974
	998,985
	416,244
	1,581,726
	998,985

	2007
	8,478,049
	2,712,976
	1,695,610
	1,017,366
	423,902
	1,610,829
	1,017,366


El pronostico de la demanda por especie medicinal, se obtuvo al multiplicar el consumo de frascos por año a nivel nacional por el porcentaje de consumo de cada especie medicinal , el cual fue obtenido de la investigación de campo para el mercado consumidor por medio de la encuesta.

EJEMPLO

Para el año 2003 

Para este año se tiene que el consumo de frascos a nivel nacional es de 7,881,745 frascos .

El porcentaje de consumo de cada especie es 32%  para el Eucalipto, 20% para el Jengibre, Bálsamo 19%, Epazote 12%, Orégano 12%  y Albahaca 5%..

Se multiplica 7,881,745 por cada porcentaje y se obtienen  la demanda de cada especie.
Para el Eucalipto.

Pronostico de demanda = Consumo frascos x % de consumo de Eucalipto

Pronostico de demanda = 7,881,745 X  0.32

Pronostico de demanda = 2,522,158  frascos

C. ANALISIS DEL MERCADO PROVEEDOR.

1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL MERCADO PROVEEDOR.

2. De las siguientes plantas, cuales son las que cultiva actualmente

RESULTADOS:

	
	ALBAHACA
	N. De productores 
	Porcentaje
	
	
	JENGIBRE
	N. De productores 
	Porcentaje

	Lugar
	Santa Ana
	3
	27.27%
	
	Lugar
	Chalatenango
	3
	33.33%

	
	Ahuahapan
	1
	9.09%
	
	
	Santa Ana
	1
	11.11%

	
	Chalatenango
	3
	27.27%
	
	
	Ahuachapan
	1
	11.11%

	
	La Libertad
	1
	9.09%
	
	
	San Salvador
	2
	22.22%

	
	San Salvador
	1
	9.09%
	
	
	La Libertad
	1
	11.11%

	
	San Vicente
	2
	18.18%
	
	
	Sonsonate
	1
	11.11%

	
	Total
	11
	100.00%
	
	
	Total
	9
	100.00%


	
	OREGANO
	N. De productores 
	Porcentaje
	
	
	BALSAMO
	N. De productores 
	Porcentaje

	Lugar
	Chalatenango
	3
	37.50%
	
	Lugar
	Santa Ana
	2
	40.00%

	
	SanVicente
	2
	25.00%
	
	
	Chalatenango
	1
	20.00%

	
	Sonsonate
	1
	12.50%
	
	
	San Salvador
	1
	20.00%

	
	Santa Ana
	2
	25.00%
	
	
	Ahuachapan
	1
	20.00%

	
	Total
	8
	100.00%
	
	
	Total
	5
	100.00%


	
	EUCALIPTO
	N. De productores 
	Porcentaje
	
	
	EPAZOTE
	N. De productores 
	Porcentaje

	Lugar
	San Miguel
	1
	14.29%
	
	Lugar
	Chalatenango
	3
	30.00%

	
	Usulutan
	1
	14.29%
	
	
	San Salvador
	2
	20.00%

	
	Sonsonate
	1
	14.29%
	
	
	San Vicente
	1
	10.00%

	
	San Vicente
	1
	14.29%
	
	
	San Miguel
	1
	10.00%

	
	Ahuachapan
	1
	14.29%
	
	
	La Libertad
	1
	10.00%

	
	Santa Ana
	1
	14.29%
	
	
	Sonsonate
	1
	10.00%

	
	Chalatenango
	1
	14.29%
	
	
	Ahuachapan
	1
	10.00%

	
	Total
	7
	100.00%
	
	
	Total
	10
	100.00%


ANALISIS:

Se puede observar que la Albahaca , se encuentra su mayor producción en Santa Ana y Chalatenango ambas con un 27.27% , lo que representa el 17.64% del total de productores. Para el Orégano su mayor producción se encuentra en Chalatenango con un 37.5% , lo que es el 17.64% de los productores. Acerca del Eucalipto su mayor cultivo no se encuentra  especificado en una zona determinada, puesto que es un árbol que se utiliza mayormente para evitar la erosión y para  evitar inundaciones, ya que estos consumen bastante agua, y en segundo lugar se utilizan por sus propiedades medicinales , aunque este no es su fin primordial en el país, por lo que el cultivo de este árbol se encuentra esparcido por todo el país. En cuanto al Bálsamo su mayor cultivo se encuentra concentrado en Santa Ana, con un 40%,  ya que es una especie protegida a nivel Nacional, se encuentra ubicada en los bosques nebulosos, lo que representa el 11.76% de los productores. El Jengibre posee su mayor producción en Chalatenango con un 33.33%, esto representa el 17.64% del total de productores encuestados. El Epazote su mayor cultivo se encuentra en Chalatenango con un 30% y en San Salvador con un 20%, lo cual representa el 17.64% y 11.76% respectivamente de los productores.

Por otro lado se puede concluir que la zona donde mas se cultivan todas las especies es en Chalatenango, esto debido principalmente al tipo de suelo y al clima favorable para la reproducción de estas.

2. En donde las cultiva?

RESULTADOS:

	LUGAR DONDE LO CULTIVAN
	PORCENTAJE

	Viveros
	75%

	Terreno
	25%


ANALISIS: 

El 75% de los productores cultivan sus plantas de las distintas especies en viveros y el 25% restante en terreno. Las especies que se cultivan en viveros son las que no poseen grandes dimensiones como la Albahaca, Orégano, Jengibre, Epazote; y las que se cultivan en terrenos por ser de grandes dimensiones son el Eucalipto y el Bálsamo. 

3.Que extensión de terreno esta disponible para cada planta?

	PLANTA
	M2

	Albahaca 
	4

	Orégano
	8

	Jengibre
	6

	Eucalipto.
	1 por árbol37

	Bálsamo.
	-

	Epazote. 
	10


ANALISIS: 

Los datos anteriormente presentados, son solamente los especificados por un productor, ya que el 94.12% no tienen conocimiento del área de cultivo por cada planta. Por otro lado se puede observar que el terreno de cultivo para cada planta no es extenso, sino bastante limitado para lo que se necesita producir, a criterio del productor.

4. Aproximadamente que producción de plantas hay en cada recolección?

El 100% de los productores , no tienen conocimiento de la producción que se recoge en cada tanda de floración de las especies.

4. En que época se cosechan?

RESULTADOS:

	PLANTA
	Invierno
	Verano
	Independiente

	Albahaca 
	
	
	100%

	Orégano
	
	
	100%

	Jengibre
	
	
	100%

	Eucalipto.
	
	
	100%

	Bálsamo.
	
	
	100%

	Epazote. 
	
	
	100%


ANALISIS: 

El 100% de los cultivadores expresaron que la época de cosecha de cada planta es independiente para ellos, ya que mientras ellos se encuentren cultivándolas, y con un buen sistema de riego, estas siguen su curso normal. Aunque normalmente la mayoría son especies silvestres que se dan en la época de invierno ( si no son cultivadas), excepto el Eucalipto y el Bálsamo que son árboles perennes, y siempre poseen sus hojas en cualquier época del año.

5. El área de cultivo de las plantas es Propia o alquilada?

RESULTADOS:

Propia       100%                 Alquilada       0%   .

ANALISIS: 

Se puede observar que el 100% de los productores son dueños del área donde cultivan, esto debido a que los lugares de plantación son en su totalidad su lugar de vivienda.

6. Que parte de la planta utiliza?

RESULTADOS:

	PLANTA
	PARTE UTILIZADA

	Albahaca
	Hojas

	Orégano
	Hojas

	Jengibre
	Raíz

	Eucalipto.
	Hojas

	Bálsamo.
	Hojas

	Epazote.
	Hojas


ANALISIS: 

La parte mas utilizada de las especies son las hojas , según lo expresado por los productores las hojas deben de estar secas para poder obtener de ellas sus propiedades curativas, solamente del jengibre se utiliza la raíz.

7. Cual es la unidad de medida con la que vende las plantas. 

ANALISIS: 

Según los resultados de las entrevistas, todas las plantas se venden por onzas de hojas, pero el 100% afirmó no vender en grandes cantidades sus plantas, sino solamente a vecinos del mismo. Esto se debe a que solamente un productor no produce medicina de sus propias cosechas.

8. A que precio vende sus plantas según las medidas especificadas?

RESULTADOS:

	PLANTA
	Kg
	gr
	Lb
	Onz
	Otros

	Albahaca 
	
	
	
	( 2.00
	

	Orégano
	
	
	
	( 2.25
	

	Jengibre
	
	
	
	(1.75
	

	Eucalipto.
	
	
	
	( 0.50
	Regalada

	Bálsamo.
	
	
	
	( 2.50
	

	Epazote. 
	
	
	
	( 2.00
	


ANALISIS:

Se puede observar que todas las especies en estudio si son vendidas por onzas, su precio no es elevado, por otro lado los productores de estas especies están procesando sus propias cosechas, ya que prefieren no venderlas y mejor procesarlas.

10.A quien vende sus plantas? 

	COMPRADOR
	X

	Consumidor final
	100%

	Mayorista
	0%

	Laboratorio
	0%

	ONG’s
	0%

	Otras Instituciones:


ANÁLISIS:

El 100% de los productores de las diversas especies  cultivadas solo venden sus plantas al consumidor final. Esto se debe a que los productores utilizan para uso propio las especies.

11.Cuales son las formas de pago que recibe por la venta de sus plantas? 

RESULTADOS:

	FORMA DE PAGO
	PLAZO QUE OFRECE

	Contado
	100%

	Crédito
	0%



ANALISIS:


Debido a que las plantas son vendidas en pequeñas cantidades, solo reciben el pago de contado, ninguno brinda la posibilidad de crédito.

12.Que destino tienen actualmente sus cosechas? 

RESULTADOS:

	DESTINO
	              X

	Comercio Local
	5.88%

	Mercado
	

	Empresas Procesadoras de medicina
	

	Exportación
	

	Consumo Propio
	94.12%

	Otros:


ANALISIS:

El 94.12% de los productores de plantas medicinales utilizan las plantas para uso propio del cultivador, esto para la producción de medicina natural, y solo el 5.88% lo utiliza para el comercio local de la zona donde el vive.

13.Desde su punto de vista, cuales son las limitaciones para el cultivo de plantas medicinales?

ANALISIS:

El 100% de los productores afirmó que los principales problemas enfrentados para el cultivo de las plantas  son el agua potable y el terreno o área de cultivo, ya que en todos los lugares no poseen servicio de agua potable, sino que son poseedores de pozos con los cuales mantienen sus cultivos produciendo y además el terreno donde se cultivan es limitado para la cantidad de producción que ellos considerarían necesario producir.


14.Considera que el cultivo de plantas medicinales es rentable?

ANALISIS:  


El 23.52 % afirma que  cultivan sus plantas no con fines económicos, sino con fines humanitarios, ya que procesan la medicina para contribuir a la salud de las personas de escasos recursos, estos cultivadores pertenecen a Fundaciones Cristianas, el 76.48% restante considera que si es rentable la producción de plantas, si y solo si ellos mismos procesan la medicina en base a dichas especies.

15.¿ Esta procesando actualmente sus cosechas de plantas medicinales?

ANALISIS:

El 5.88% no esta procesando las cosechas de plantas medicinales, solo la utiliza para el comercio local pero en pequeñas cantidades. El 94.12% si esta procesando sus cosechas, esto se debe a que este 94.12% pertenece a diferentes Instituciones o a alguna  Asociación comunal. 

16.Que tipo de productos está  procesando? 

RESULTADOS:

	PLANTA
	Jarabes
	Tinturas
	Pomadas
	Cápsulas
	Té
	Otros

	Albahaca 
	23%
	35.29%
	11.76%
	0%
	35.29%
	

	Orégano
	23%
	0%
	23%
	35.29%
	35.29%
	

	Jengibre
	47.05%
	0%
	0%
	0%
	35.29%
	

	Eucalipto.
	77%
	0%
	0%
	0%
	0%
	

	Bálsamo.
	35.3%
	0%
	11.76%
	0%
	0%
	

	Epazote. 
	70.59%
	58.9%
	0%
	70.59%
	11.76%
	


ANALISIS:

Se puede observar que la mayor producción de productos medicinales naturales se encuentra en los jarabes, ya que se puede ver que todos los que procesan medicina natural elaboran jarabes, en mayor grado los de Epazote y  de Eucalipto, luego el de Jengibre y el de bálsamo. Esto se puede relacionar con el consumo de las medicinas debido a las propiedades curativas de las enfermedades mas comunes en nuestro país, que son vías las de las vías respiratorias y las gastrointestinales.

17.Estaría dispuesto a recibir capacitación  de distintos procesos para obtener mejores ganancias en sus cultivos mediante el procesamiento de plantas?

ANALISIS: 

El 100% de los productores esta dispuesto a recibir capacitación para mejorar sus procesos, aunque el 23.53% afirmo que no lo harían con fines de lucro, esto se debe a que estos pertenecen a fundaciones Cristianas.


18.Que factores toma en cuenta al elegir el procesamiento para la elaboración de medicina en base a las plantas que cultiva?

RESULTADOS:

	FACTOR
	X
	FACTOR
	X

	Fácil proceso
	11.76%
	Producto con amplio Mercado
	35.29%

	Alto Rendimiento
	76.47%
	Baja Inversión
	0%

	Otros:
	23.53%
	Alto Margen de Utilidad
	76.47%


ANALISIS:

Según los resultados obtenidos , se puede observar que el 76.47% opina que los factores que mas influyen en el proceso de elaboración de un producto son el alto rendimiento y el margen de utilidad, en segundo lugar es que son productos con amplio mercado y solo un 11.76% opina que el factor que toma en cuenta es el fácil proceso, y un 23.53% no toma en cuenta estos factores sino solamente los pedidos de medicina que se les hacen, ya sea para niños elaboran jarabes y si es para adultos elaboran tinturas o cápsulas, y si las necesidades lo exigen elaboran las pomadas , estos últimos  pertenecen a Fundaciones Cristianas.

19.Cuales son los productos que más se demandan

RESULTADOS:

	PRODUCTOS
	X

	Jarabes
	100%

	Tinturas
	47.05%

	Te
	------

	Pomadas
	11.76%

	Otros
	---


ANALISIS:

El 100% de los productores afirma que los productos mas demandados son los jarabes, esto se debe a su fácil ingestión y su sabor no tan desagradable, luego se demandan las tinturas ( para adultos, para combatir los parásitos mayormente) y las pomadas  en tercer lugar.

20. Mencione quienes son su competencia en este tipo de productos procesados a base de plantas medicinales:

El 100% de los productores no producen las medicinas por competir en el mercado farmacéutico, sino para fines económicos de la comunidad o asociación comunal a la que pertenecen.

21.Pertenece a algún tipo de asociación, gremio , cooperativa?.

ANÁLISIS:


El 100% de los productores de medicina pertenecen a algún tipo de Asociación. El 23.53% pertenecen a Fundaciones Cristianas sin fines de lucro y el 11.76% pertenecen a una Corporación Cristiana para sostenimiento de guarderías, escuelas, asilos, clínicas en zonas de escasos recursos, el 64.71% pertenecen a una Asociación Comunal.

22.Que tipo de empresa le interesaría para poder procesar su cosecha de plantas medicinales?

ANALISIS: 

Solamente el 5.88% de los cultivadores de plantas y que al mismo tiempo no procesan sus cosechas, están interesados en pertenecer a una Asociación comunal, esto debido a que el resto de productores de plantas medicinales ya son parte de algún tipo de Institución o Asociación comunal y están procesando sus cosechas.

23.¿Cuál es la principal limitación para la producción y comercialización de sus productos? 

ANÁLISIS.

El 100% de los productores entrevistados afirman que los principales obstáculos que encuentran al producir sus medicamentos son la poca Tecnología que poseen, ya que producen artesanalmente y la otra limitación son los tramites legales que se deben realizar para poder registrar los medicamentos. Solamente el 17.65% de estos productores poseen registro sanitario del Consejo Superior de Salud Publica.

24.Existe una ley especifica que regule este tipo de producción de medicamentos?

ANALISIS: 

Según las opiniones de los productores de medicamentos naturales, no existen leyes especificas que regulen la producción de estos, ya que no hay ningún decreto legal que especifique como deben de ser los procesos o las normas que estos deben de cumplir, sino solamente a través del Consejo Superior de Salud Publica se registran los medicamentos que se quieren lanzar “legalmente al mercado”, por lo cual pagan   aproximadamente (8000.00 por cada producto .

25.En cuanto a los procesos utilizados para la elaboración de sus productos, cual es el mas utilizado. De una breve explicación del (os) mismo(o).

ANALISIS: 

En base a lo expresado por los productores de medicina natural no hace diferencia entre un proceso y otro, sino mas bien el que mas se utiliza es el que  requieren los productos mayormente demandados , en este caso la producción de jarabes, estos se elaboran por medio de la extracción de las propiedades curativas de las plantas por medio del método de cocción, que consiste básicamente en coser las hojas en agua durante un determinado tiempo para luego agregar los edulcorantes en las dosis ya determinadas. 

26¿Quién apoya económicamente actualmente su procesamiento de medicina natural?

ANÁLISIS.

El 35.29% son apoyados por Instituciones de carácter Cristiano y el restante 64.71%  son apoyados por ONG‘s.

27.Considera que la producción de medicina natural es rentable? 

ANALISIS:


El 23.53% considera que para ellos no es rentable ya que no producen medicina natural  con fines de lucro, sino por contribuir al desarrollo humanitario y a la salud de la población de escasos recursos, el 11.76%  producen medicina para contribuir al sostenimiento de guarderías, asilos, clínicas, escuelas en las zonas de escasos recursos. El restante 64.71 % si considera rentable la producción de medicina natural, sin embargo, estos afirman que la elaboración de estas medicinas  y la venta de las mismas les sirve para el sostenimiento de sus familias, ya que pertenecen a diferentes Asociaciones comunales.

2. ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA DE FUENTES SECUNDARIAS:

Según el listado de productores de medicina en general,  proporcionado por el Consejo Superior de Salud publica, se puede observar que no se encuentran separados los productores de medicina natural y los de medicina química, sino solamente están generalizados como productores de medicamentos, lo cual no nos permitió identificar los laboratorios y las marcas registradas de productores de medicina natural.


De acuerdo a la información proporcionada por los productores entrevistados, la limitaciones son grandes al momento de registrar un medicamento, puesto que se exigen demasiados requisitos además de ser extremadamente caro el registrar cada producto. Uno de los requisitos es llenar el formulario en el cual se solicita la autorización para la importación o fabricación y venta en el país de la preparación Farmacéutica a registrarse.( ver anexo 12) D. 

ANALISIS DEL MERCADO COMPETIDOR.

1. INFORMACIÓN OBTENIDA A TRAVÉS DE DATOS SECUNDARIOS

La información recopilada a través de datos secundarios, se obtuvo en el Consejo Superior de Salud Publica donde están registradas las empresas, ya sean laboratorios, droguerías, instituciones, tiendas y clínicas naturistas   que están procesando medicina natural, aunque no todos los productos que elaboran,  están registrados en esta institución, solo algunos de ellos cuentan con registro sanitario.  Así mismo se consultó el directorio de la Cámara de Comercio e Industria de El Salvador y el directorio telefónico de donde se obtuvieron algunos lugares(tiendas naturistas, clínicas naturistas, instituciones) que se dedican al procesamiento de medicina natural.

2. INFORMACION OBTENIDA A TRAVES DE DATOS PRIMARIOS

Existe una diversidad de productos procesados, derivados de plantas medicinales, que se ofertan en el mercado, por en este caso se enfoco la investigación a la oferta de jarabes para las infecciones  respiratorias y para problemas estomacales, que son los productos de interés para nuestro proyecto. A continuación se presenta la información obtenida de tiendas naturistas, clínicas naturistas, instituciones, ONG’S que comercializan medicina natural , específicamente jarabes.

También se detallan los precios, presentaciones y marcas  con los que se  comercializan dichos productos.

E. COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO EN EL MERCADO.

 
1. COMPETENCIA DIRECTA.

Llamaremos competencia directa a los productos que reúnen iguales características  que los productos de nuestro proyecto.

De acuerdo a un sondeo realizado en algunos centros de venta (clínicas y centros naturistas, tiendas  naturistas, instituciones, ONG’S), los productos que se ofrecen al publico  y son competencia directa , de los productos en estudio se detallaran  a continuación.

JARABES PARA LAS VIAS RESPIRATORIAS Y PARA LAS ENFERMEDADES GASTROINTESTINALES

 -Tosimil    

- Morro con Tolú

- Eucamiel 

- Gotitas de salud      

- Tosmopul

- La Esfinge

· San Bronks  

· Eucatos 

· Cosabila     

· Peptoliptol 

-  Jarabe de Eucalipto 

-  Jarabe de menta

-  Jarabe de Epazote

-  Jarabe de Jengibre

-  Jarabe de menta con pericón

-  Jarabe de morro

-  Jarabe de bálsamo con miel

-  Jarabe de gordolobo con fenogreco

-  Jarabe de saúco con Tolú

-  Jarabe de pro polio con eucalipto

-  Jarabe de eucalipto y bálsamo

2. COMPETIDORES, MARCAS, PRECIOS Y PRESENTACION.

TIENDAS Y CENTROS NATURISTAS.

Algunas tiendas naturistas solo se dedican a la venta de medicina natural  y otras se dedican a la  elaboración y la comercialización de esta medicina. Existe una variedad de jarabes pata la tos y vías respiratorias, como se mostró anteriormente, no así para los problemas estomacales, la  información recolectada para ambos tipos de enfermedades se detalla en el siguiente cuadro:

CUADRO  N°  3.3  CENTROS DE VENTA DE JARABES NATURALES

	TIENDA NATURISTA
	NOMBRE
	PRESENTACION
	PRECIO(()

	Koradi
	La Esfinge

Cosabila
	110 ml

220 ml
	(20.00

(24.00

	Azteca
	Tosimil

Eucamiel

San Bronks

Gotitas de salud
	120 ml

110 ml

110 ml

120 ml
	(12.00

(15.00

(30.00

(20.00

	Merlin
	Tosmopul

Morro con Tolú

Epazote
	120 ml

120 ml

120 ml
	(18.00

(20.00

(16.00

	Hierbabuena
	Eucalipto

Morro

Epazote

Bálsamo y miel

Ajo, cebolla, güisquil, y limón 
	120 ml

120 ml

120 ml

120 ml

120 ml


	(15.00

(15.00

(20.00

(15.00

(15.00

	Fuente de salud
	Jarabe de eucalipto

Jarabe de Gordolobo con Fenogreco

Jarabe de Epazote


	4 onzas

4 onzas

4 onzas
	(20.00

(20.00

(25.00

	Dharma
	Eucalipto, Tolú y bálsamo

Bálsamo, Tolú y miel
	180 ml

180 ml
	(25.00

(25.00

	Biológica
	Jarabe bronco-digestivo de  Eucalipto y bálsamo
	240 ml
	(40.00

	Salvanat
	Eucalipto

Saúco con Tolú

Eucatos(Propolio y eucalipto)

Epazote
	120 ml

120 ml

140 ml

120 ml
	(15.00

(12.00

(30.00

(30.00


	Nutrivid
	Morrotolu

Peptoliptol
	120 ml

120 ml
	(25.00

(27.00

	Fuente de salud Elim
	Eucalipto

Jengibre

Menta con Pericón
	240 ml

240 ml

240 ml
	(40.00

(40.00

(40.00

	Naturagénesis
	Menta con pericón

Morro

Hierbabuena

Espectolipto
	100 ml

120 ml

100 ml

120 ml
	(30.00

(25.00

(25.00

(25.00

	Natusal
	Pectoliptol

Epazote
	120 ml

180 ml

130 ml
	(27.00

(34.00

(35.00


Fuente: Investigación de campo .  2002

PROVEEDORES DE MEDICINA NATURAL.

A continuación se mencionan algunos de los proveedores de medicina natural;

Existen  proveedores  tanto nacionales como extranjeros ; algunos medicamentos  son  importados  de México, Guatemala, Francia, España, Alemania, Sri Lanka, La India.

Entre algunos de los proveedores están:

- FUNIVER (El Salvador)                             -CASCADA DE SALUD (Guatemala)   

- PROFACASA (El  Salvador)                      -LA ESFINGE (Nacional)  

- GOTITAS DE SALUD (Guatemala)          -APIFARMA (El Salvador)

- VITAL  S. A. (El Salvador)                        -DIMEN (El Salvador) 

- COSABILA ( El Salvador)                         -DIFARMA (Estados Unidos) 

- HESSEL ( El Salvador)                              -PLANTAS MEDICINALES (Anahuac)

- LAB. LAMYL (El Salvador)                       (México)  

- ECOLIFE (Guatemala)                               -PRODUCTOS NATURALES  

- EMMANUEL (El Salvador)                         AZTECA(México) 

- JAZMÍN                                                      -TECNOBOTANICA(México)

- UMAVER ( El Salvador)                            -LAB. WEGERICH(Alemania)  

- HIERBAMEX (México)                             -CENTRAL BOTÁNICA 

                                                                        TRADICIONAL (México)

INSTITUCIONES

Existe también instituciones ya sea gubernamentales o no gubernamentales que se dedican a la comercialización de medicina natural , en este caso, jarabes

Algunos de los productos que venden estas instituciones tienen registro y otros están en proceso de obtenerlo.

Dichas instituciones, los productos que venden , sus presentaciones y precios se detallan en el cuadro siguiente:

CUADRO  N°  3.4  INSTITUCIONES QUE COMERCIALIZAN  JARABES

	INSTITUCION
	PLANTA MEDICINAL
	PRESENTACION
	PRECIO

	CORDES
	Eucalipto
	120 ml

240 ml
	(25.00

(35.00

	APROCSAL
	Eucalipto

Menta 

Epazote 
	120 ml

120 ml

30 ml
	(24.10

(25.80

(18.00

	FUNDALEMPA
	Jengibre 

Eucalipto

Epazote
	120 ml

120 ml

120 ml
	(10.00

(10.00

(10.00

	FUCRISAN
	Eucalipto

Jengibre
	125 ml

125 ml
	(19.00

(19.00

	INSTITUTO DE MEDICINA ALTERNATIVA
	Jarabe de Epazote

Jarabe de menta con pericón

Jarabe de eucalipto

Jarabe Eucatos
	240 ml

240 ml

240 ml

240 ml
	(35.00

(35.00

(35.00

(35.00


Fuente: Investigación de campo

Los precios de la competencia están entre ( 10.00   para un tamaño de 120 ml hasta (27.00 que es la presentación  que tiene mayor comercialización, aunque existen otras presentaciones en tipos diferentes de envases, los cuales modifican el precio en cada tamaño, lo que nos indica que existe una gran fluctuación entre diferentes tipos de jarabes .

PRECIOS DE PRODUCTOS SUSTITUTOS EN EL MERCADO

Para recopilar la información de los precios de venta de los productos se visitaron tiendas y centros naturistas, instituciones que comercializan medicina natural, con el objeto de obtener una estimación de la oferta de estos productos.

Los precios de los productos sustitutos, se obtuvieron como se explico anteriormente, pero se presenta  el promedio de estos en las diferentes centros de ventas. Es importante mencionar que los precios son  de los productos, ya sean cápsulas, tinturas, pomadas y tes que sirven para el tratamiento de las enfermedades que se han considerado en el estudio.

CUADRO  N°  3.5   PRODUCTOS SUSTITUTOS

	PRODUCTO
	PRESENTACIÓN
	PRECIO

	Cápsulas de Fenogreco
	Frasco de 50 cápsulas
	( 35.00

	Cápsulas de Epazote
	Frasco de 30 cápsulas
	( 30.00

	Cápsulas de Orégano 
	Frasco de 30 cápsulas
	( 28.00

	Tintura de Menta
	Frasco de 30 ml
	( 20.00

	Tintura de Epazote
	Frasco de 30 ml
	( 15.00

	Tintura de Epazina
	Frasco de  30 ml  
	( 40.00

	Pomada de Bálsamo
	Tarro de 90 gr.
	( 35.00

	Te de Manzanilla
	Cajita de 100 sobres
	(14.00


Fuente: Investigación de campo

CLINICAS NATURISTAS.

Como parte de la investigaciones se entrevistaron  a médicos naturistas para  conocer su punto de vista a acerca de la situación de la medicina natural en nuestro país, así como también  en que consisten los tratamientos que ellos aplican a sus pacientes para prevenir o curar  enfermedades.

A continuación se presenta la entrevista que se formulo para poder obtener la información de dicha fuente de información.

ENTREVISTA.

- Cuales son las enfermedades que mas atiende en sus consultas

- Cuales son los medicamentos que usted prescribe a sus pacientes para tratar sus enfermedades

- Cuales son los medicamentos que más prescribe a sus pacientes, de acuerdo a las causas de la consulta

- De donde obtiene los medicamentos que utiliza para los tratamientos de sus pacientes

-  Tienen registro sanitario los medicamentos que usted compra

-  Elabora sus propias medicinas o todas las compra a otros distribuidores   

- Comercializa usted las medicinas que elabora

ANÁLISIS DE LA ENTREVISTA A MEDICOS NATURISTAS.

      - De las entrevistas realizadas  en varias clínicas y centros  naturistas se determinó que, las causas por las cuales, las personas acuden a las clínicas naturistas en mayor escala son debido a enfermedades respiratorias, diarreicas y en tercer lugar  las enfermedades del aparato urinario junto a las enfermedades de la piel con lo cual se confirmo lo anteriormente establecido en el diagnostico en el cual se determino que las causas de morbilidad mas frecuentes son las debidas a enfermedades respiratorias y a las enfermedades gastrointestinales-

      - Los medicamentos que prescriben en las clínicas naturistas son cápsulas de planta molida, jarabes, tinturas, pomadas, plantas frescas o secas, medicina en polvo, tes.

      -  De acuerdo a las entrevistas realizadas los medicamentos que mas prescriben a  sus pacientes son cápsulas de planta molida, jarabes, pomadas y la planta ya sea fresca o seca.

      -  Los proveedores de los medicamentos naturales son tanto nacionales como extranjeros ya que algunos de ellos provienen de países como México, Guatemala, Francia, Alemania, La India y Sri Lanka, entre otros. 

      -   Algunos de los médicos entrevistados sí utiliza para el tratamiento de sus pacientes medicamentos que están registrados y otros utilizan medicamentos que no tienen registro; muchas veces los medicamentos que utilizan son elaborados por ellos mismos.

      -  La mayoría de Las personas entrevistadas manifestaba que ellas elaboran parte de sus propios medicamentos, a base de plantas que se cultivan en nuestro país y algunos de los productos que elaboran están en proceso de registro; pero es importante mencionar que estos medicamentos son principalmente para uso interno, es decir para el tratamiento de enfermedades de sus pacientes.

      -  Solo algunos de los médicos entrevistados comercializan las medicinas que elaboran  y están haciendo las gestiones necesarias para que dichos productos puedan ser registrados, aunque unos pocos ya tienen registro sanitario.  

a. Canales De Distribución
    Debido a la naturaleza  de los productos, no es necesario que la comercialización de éstos productos se haga de una forma rápida ya que pueden ser mantenidos durante cierto tiempo, antes de ser consumidos.

Los canales de distribución que se utilizan para los productos son:

a) Fabricante- Consumidor

b) Fabricante-Detallista-Consumidor

a) Fabricante- Consumidor
Existen algunas  tiendas naturistas, clínicas e instituciones que elaboran la medicina natural y a la misma ves la comercializan sin ningún intermediario, es decir que en el mismo lugar donde la elaboran, la comercializan y la ponen a disposición del publico.

b) Fabricante-Detallista-Consumidor

Existe también el caso en el que el productor de la medicina natural la distribuye a Clínicas y Centros Naturistas, Tiendas Naturitas, Instituciones, para que éstas la pongan a disposición del consumidor final.

Este será el canal a utilizarse, para comercializar los productos naturales de este estudio.

Análisis de los Datos de la Investigación de la Oferta.

      De acuerdo a la investigación realizada respecto a la oferta de jarabes, el producto que mas existe en el mercado ofertante son los jarabes de Eucalipto, Bálsamo ,Morro, Jengibre y Epazote , debido a las propiedades curativas de las plantas de que están elaborados y también porque estos tipos de jarabes sirven para el tratamiento de las enfermedades que padecen en mayor grado la población de nuestro país y por ende son los que las personas  demandan con mayor frecuencia.

     Existe poca variedad en la  presentación de los jarabes, ya que las que se manejan mas frecuentemente son los frascos en presentaciones de 120 ml.

     E n cuanto al tipo de envase en que se ofrecen los jarabes, se observo que existen envases de vidrio y envases de plástico en igual cantidad, para la comercialización de estos.

     En relación a otras presentaciones como son, pomadas, cápsulas, tes, que sirven para el tratamiento de las enfermedades ya mencionadas, se encuentran también en mercado y deben ser considerados también como competencia .

     El objeto de investigar los precios de estos productos sustitutos es para corroborar que los precios de estos son accesibles y además que el consumo de los mismos debe considerarse ya que representan una competencia importante.. 

F. PROPUESTAS DEL ESTUDIO DE  MERCADO

1.MERCADO CONSUMIDOR

ESTRATEGIAS 

Entre las estrategias del mercado consumidor podemos mencionar las siguientes:

· El mercado destino del  producto será  el nacional (particularmente las personas de bajos ingresos económicos) 

· Dar a conocer el producto por medio de hojas volantes, repartidas en las zonas de interés.

· Establecer una campaña intensiva de publicidad por medio de anuncios en la radio , ya que es el medio al que tiene más acceso la población de escasos recursos, según información brindada por la DIGESTYC.

· Ofrecer al cliente ofertas de introducción, tales como llevar el segundo frasco de jarabe a mitad de precio, en la compra de tres frascos de jarabe regalar uno, etc)

PROPUESTAS

· Realizar una campaña informativa sobre la ausencia de preservantes químicos dañinos para la salud

· Hacer énfasis en la conservación de los principios activos de la planta , en el jarabe  que es lo que da las propiedades curativas a éste .

· Organizar o participar en eventos que promuevan el consumo de medicamentos de origen natural  y hacer hincapié en las ventajas que ello representa , por ejemplo: que los medicamentos de este tipo no causan efectos secundarios como los de origen químico.

· Ofrecer muestras en los puntos clave de consumo preferido por los consumidores (Mercado, Supermercado, y las clínicas naturistas ocuparon el primer lugar en  preferencia en la encuesta. Ofrecer los productos en promoción  a los consumidores, por ejemplo con otros productos promocionales (Vasos, lapiceros, libretas, )etc.

2. MERCADO COMPETIDOR

ESTRATEGIAS DE VENTA

· Las estrategias de venta a seguir son las de proyectar las  ventas  de los productos medicinales a nivel nacional , previa gestión y aprobación del registro Sanitario de los medicamentos en el Consejo Superior de Salud Publica y cumplir con todos los requerimientos necesarios para poder comercializarlos en mayor escala.

PROPUESTAS

· Tener un contacto y acercamiento con instituciones o Asociaciones  de productores de Medicina Natural en el corto plazo , para establecer relaciones de cooperación y negociaciones en relación al abastecimiento de materia prima , producción y comercialización de los productos.

· Ofrecer muestras de jarabes a los consumidores en Mercados, Supermercados, clínicas Naturistas y lugares de consumo para dar a conocer los productos .

· Generar ventajas competitiva sobre la competencia , ofreciendo productos con calidad y a buen precio a los consumidores.

· Establecer una política de precios bajos, para el posicionamiento del producto en el mercado.

3.MERCADO ABASTECEDOR

ESTRATEGIAS DE ADQUISICIÓN

La materia prima se adquirirá directamente de los proveedores(agricultores de plantas medicinales).

A continuación se mencionan algunas de las estrategias para la adquisición de materia prima:

· Se recibirán únicamente hojas de Eucalipto, Jengibre (raíces), Bálsamo, epazote, Orégano, albahaca) y no presentar basura o residuos de otras especies .

· Deben estar frescas.

· No deben tener más de un día de cortadas.

· Estar limpias y sin bacterias u hongos que puedan ser dañinas a la salud o puedan contaminar el producto.

· No deben contener ningún tipo de pesticida, insecticida, funguicida, u otras sustancias nocivas que produzcan que el jarabe no sea 100% natural y medicinal.

· La materia prima debe ser trasladada por los proveedores (Agricultores), hasta la planta procesadora de medicina natural. 

· Aprovechar de la mejor forma posible la ventaja comparativa en cuanto al mercado abastecedor  para el proyecto, debido a a la ubicación de dicho mercado en el Departamento de Chalatenango.

PROPUESTAS DE ADQUISICIÓN DE LA MATERIA PRIMA

· Una buena base para la adquisición de materia prima es contar con productos de calidad en el mercado, así como la rápida disponibilidad que habrá en el futuro.

      Entre las propuestas de adquisición esta:

· El agricultor debe reservar el 90% de la producción para el abastecimiento de la planta Procesadora de Medicina Natural (Jarabes) .

· La materia prima se adquirirá en los municipios de El Paraíso, San Ignacio, Chalatenango, La Palma , principalmente y según se a la necesidad en el resto de departamento de Chalatenango, la cual será recibida en la planta de procesamiento de Medicina natural

· Los precios de las materias primas(Eucalipto, Jengibre, bálsamo, Epazote, Orégano, Albahaca), oscilara entre $ 0.91 US ((8..00) Y   $1.83 US ((16.00)  por libra y deben estar sujetos a convenio entre los proveedores y compradores

· La materia prima se recibirá en horas de la mañana(6:30 a 8:00 a.m.) y en horas de la tarde (4:30 a 5:30 p.m.)

CAPITULO  IV

ESTUDIO TECNICO

A. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO.

1. SELECCIÓN DE UN CASO DE ESTUDIO


La determinación  de un Caso  de Estudio se realizará a partir de la selección de un departamento o  alternativa,  de entre cinco que serán los posibles departamentos a partir de los cuales la Planta Procesadora se abastecerá de la Materia Prima necesaria para la elaboración de Jarabes medicinales.


El departamento será elegido, a través de la técnica de Evaluación por Puntos, ya que ella permite evaluar diferentes Factores Cualitativos o aspectos que influyen sobre manera  en las actividades necesarias para llevar a cabo el proceso productivo  de jarabes.

Esta selección de la alternativa  permitirá realizar, estudios de Macrolocalizaciòn en los municipios en  donde se instalarà la Planta Procesadora de Jarabes.


Posteriormente se evaluarà la Microlocalizaciòn de la Planta Procesadora de Jarabes, para establecer  el ârea a ubicarla, ya sea en las zona Rural o Urbana.


A partir  de los resultados de la Microlocalizaciòn  se procederà al establecimiento del tamaño del Proyecto,  la aplicación de  Ingenierìa del Proyecto, Sistemas como Higiene y Seguridad Industrial, Controles de calidad que beneficiaran el proceso productivo, asì como tambien se incluirà la Estructura Organizativa de Proyecto, Administración y Aspectos Legales.

 SELECCION DE UN CASO

         En el presente estudio la determinación del Caso de Estudio  constará de dos etapas, primero: la Macrolocalización que se refiere a la evaluación de las diferentes zonas posibles  y la selección de una de ellas.

Segundo, la Microlocalización que es la selección especifica  del lugar donde se instalará el proyecto.

a. PROCESO PARA DETERMINAR LA ALTERNATIVA O CASO DE ESTUDIO  DEL PROYECTO

Para seleccionar el Caso de Estudio del  proyecto se utilizará la técnica de “Evaluación por Puntos”. 

Se utilizará la técnica de Evaluación por Puntos ya que esta técnica es adecuada para medir factores no cuantificables económicamente El Método supera las limitaciones estrictamente cualitativas y mantiene una importante aproximación del resultado a la realidad de acuerdo con el criterio y subjetividad del analista..

Esta técnica consiste en asignar valores a una serie de factores que se consideran relevantes para la selección del caso de estudio; esto conduce a una comparación Cualitativa de diferentes lugares, el método permite ponderar factores de manera cuantitativa en la asignación de un puntaje que el investigador ha evaluado en base a criterio propio . Se puede aplicar el siguiente procedimiento para jerarquizar los factores cualitativos :

i. Selección de criterios

ii.  Selección de Factores  y Asignar una escala común a cada criterio.

iii. Asignar un peso a cada factor seleccionado para indicar su importancia, el peso asignado dependerá del criterio del investigador.

iv. Calificar a cada alternativa de  acuerdo a la escala designada y multiplicar la calificación por el peso.

v. Sumar la puntuación de cada propuesta y elegir el de la máxima puntuación.

A continuación se describen los pasos generales para seleccionar la alternativa o Caso de Estudio del proyecto.

i. Selección de criterios.

Se establecen propuestas de diferentes alternativas de Abastecimiento de Materia prima  del proyecto, para evaluarlas según factores establecidos, de manera que la propuesta seleccionada pueda cumplir con ciertas expectativas y requisitos.

ii. Selección de los Factores que afectan las alternativas y asignación de escala común.

Los factores seleccionados para la evaluación de las alternativas, serán aquellos que se consideren de mayor relevancia para el funcionamiento del proyecto.

   
iii.   Ponderación de Factores.

Se asignaran pesos  a cada factor seleccionado; dicho peso se establece de acuerdo al grado de influencia respecto a la alternativa

.

      iv.  E valuación de las alternativas para la selección del caso.

Se analizaran los factores seleccionados para cada  alternativa y de esta manera se evaluarán las características de cada una de ellas. Respecto al grado de satisfacción por cada factor.

v. Calificación de las alternativas y Selección del caso de estudio del Proyecto.

Una vez evaluado cada factor en las diferentes alternativas, se asigna una escala común para los factores(1-5) , luego se califican las alternativas y aquellas cuya suma sea la mayor entre las otras es la que debe seleccionarse para el Caso de Estudio.

b. APLICACIÓN DE SELECCIÓN DEL CASO PARA PROCESADORA DE MEDICINA NATURAL

Para determinar  el caso de estudio de la procesadora de medicina natural se proponen diferentes lugares posibles, y a partir de ello se realizarán las etapas subsiguientes del proyecto.

Para ello se ha considerado la relación que existe entre los factores establecidos para la evaluación de las alternativas y la influencia  que tengan sobre las alternativas.

i.Propuestas  de  alternativas para la selección del caso de Estudio de la procesadora de Medicina Natural. 


Debido a que el proyecto de Industrialización del procesamiento de Medicina Natural esta regido principalmente por el abastecimiento de Materia Prima se han seleccionado los siguientes departamentos:  Sonsonate, San Miguel,Santa Ana,San Vicente, Chalatenango 
, se han escogido estas zonas debido a que se tiene conocimiento, según se investigo que estas zonas son las que poseen mayores cultivos de las plantas medicinales en estudio. De estas zonas, la que posee el mayor numero de especies cultivadas esta en Chalatenango.

Los proveedores de las otras Materias Primas y Materiales que se utilizan en la elaboración de Jarabes como Azúcar, Preservantes, Envases, Viñetas, Tapones, corrugados, están en San salvador.

El Mercado de Consumo  que se espera cubrir o abastecer de Jarabes, serán aquellas poblaciones aledañas en donde se ubique el proyecto.

ii. Selección de Factores que afectan las alternativas

Para determinar el caso de estudio del Proyecto , es necesario considerar factores relevantes para la evaluación de las diferentes propuestas en donde se ubicara el proyecto.

Entre los  factores que se pueden mencionar existen geográficos, sociales, económicos, Legales, Ambientales.

A continuación se mencionan  factores a considerarse para obtener la selección adecuada del Caso de Estudio:

i. Mercado de Consumo

ii. Mercado de Abastecimiento

iii. Disponibilidad de Mano de Obra

iv. Fuentes de Suministro de agua

v. Condiciones Ambientales


Estos factores que determinaran la selección del caso del Proyecto, se han seleccionado de acuerdo a  su grado de importancia según las características del proyecto.

  MERCADO DE CONSUMO:  

       Este Factor se ha seleccionado ya que determina el Mercado Potencial a cubrir en lugares cercanos en donde se localizara la Planta .

 MERCADO DE ABASTECIMIENTO:

       Para el proyecto el mercado de Abastecimiento sera un factor clave en  la selección del caso de estudio,  ya que al explotar los recursos Naturales es necesario que el proyecto se encuentre  cerca del mercado
de Abastecimiento, puesto que la Materia Prima es de tipo Perecedero e influye en el tipo de Manejo seleccionado afectando asi los costos en que se incurrirán por posibles perdidas de Materia Prima o elevados Costos debido a recorridos sumamente largos.

 DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA:
          Este Factor es considerado importante  puesto que se requiere conocer cual es la disponibilidad, Capacidad de mano de Obra según su formación, Costo de Mano de Obra, e Idiosincrasia de la población.

FUENTES DE SUMINISTRO DE AGUA:
          La selección de este factor esta íntimamente relacionado con el tipo de proceso, tomando en cuenta que el agua como parte de la materia Prima es de vital importancia.

 CONDICIONES AMBIENTALES:

Este factor es tomado en cuenta por que es necesario saber de que manera el  (Temperatura, Humedad) afectan las los cultivos de la zona donde se ubicará el proyecto.

iii. Ponderación de Factores Seleccionados


Según el grado de importancia que cada factor posee respecto a las alternativas del proyecto, se asignaran ponderaciones a criterio de los investigadores.

 Mercado de Consumo:


Tomando en cuenta que para el Analisis de dicho Mercado se consideran elementos como cantidad a producir, porcentaje de la demanda a cubrir, posibles competidores entre otros. 

A este Factor se le ha asignado una ponderación del 30%.

  Mercado de Abastecimiento de Materia Prima:


Este factor posee mucha importancia, ya que determinara en mayor escala el abastecimiento de Materia Prima del Proyecto. La variedad de especies que se cultiven en determinada zona influiran en la variedad de jarabes que puedan procesarse a partir de ellas.

A este factor se le asigna un peso del 35%.

Disponibilidad de Mano de Obra:


La mano de Obra como elemento importante del proceso de industrialización , debe analizarse para determinar el grado de disponibilidad , niveles salariales, accesibilidad hacia la zona en donde se localice el proyecto y su nivel de formación para ejecutar las diferentes operaciones que el proyecto requiere.

A este factor se le ha asignado el peso de 10%

Suministro de Agua:


Este factor es considerado relevante para el procesamiento de la medicina Natural, ya que forma parte de la Materia Prima, y como tal  su abastecimiento no debe estar alejado de su punto de procesamiento,  sino mas bien su acceso debe ser inmediato.

El porcentaje asignado a este factor es 15%.

 Condiciones Ambientales:


Las condiciones Ambientales son un factor influyente en el  cultivo de plantas medicinales como materia  prima, ya sea que la plantación este ubicada en la misma zona del proyecto o en zonas aledañas.

El porcentaje que se le ha asignado a este factor es del 10%.

iv. Evaluación de las alternativas para la selección del Caso de Estudio


A continuación se realiza una evaluación de cada una de las alternativas de acuerdo a los factores que han sido considerados que tienen mayor relevancia para la instalación  del Modelo de Planta.

.MERCADO DE CONSUMO.

SONSONATE:

Localización Geografica.

Departamento de la zona occidental de la Republica de El Salvador. Esta limitado, asi: al Norte , por los departamentos de Ahuachapan y Santa Ana; al Este por el departamento de La Libertad; al Sur por el Océano Pacifico; al Oeste por el departamento de Ahuachapan.(VER ANEXO N°13)

Salud publica.
Hospitales: 1; Unidad de salud: 12; ISSS: 4; Otros centros: 3.

División político Administrativa.
Para su administración el departamento se divide en 16 municipios, los cuales tienen categoría de ciudad, villa o pueblo. Cada municipio además comprende cierto numero de cantones y caseríos.

Sonsonate posee 16 municipios, 9 pueblos, 131 cantones y 574 caseríos.

Extensión territorial.
Cuenta con 1225.77 Km2, de los cuales  1218.99 Km2  son de área rural y 6.78 Km2 es área urbana.

Sonsonate representa un mercado potencial de consumo debido a que posee una extensión rural mucho mayor que la urbana, además posee un porcentaje de pobreza  de 45.89% y un servicio de salud ineficiente, por otro lado los 16 municipios son  un mercado potencial para la venta y consumo de medicina natural.

SANTA ANA:

Ubicación Geográfica.

Departamento de la zona occidental de la República; esta limitado al Norte por la República de Guatemala y parte del departamento de Chalatenango y La  Libertad; al Sur por Sonsonate; al oeste por Ahuachapan y la República de Guatemala.(VER ANEXO N° 14)

Salud Publica.

Hospitales: 3; Unidad de salud: 13; Puestos de salud: 3; ISSS: 3; Otros Centros: 15

División Política Administrativa.

Para su administración, el departamento se divide en tres distritos con sus respectivos municipios. Los distritos son: Santa Ana, Chalchuapa y Metapan,  cuenta con 13 municipios, 5 ciudades,2 villas,6 pueblos, 154 cantones y 1024 caseríos.

Extensión territorial.

Santa Ana cuenta con 2023.17 Km2 .. De esta área 2008.33 Km2  es de área rural y 14.82 Km2 es de área urbana.

Al igual que los demás departamentos seleccionados Santa Ana representa mercado de consumo potencial, este posee un área rural mayor que el área urbana, un servicio de salud regular y un porcentaje de pobreza de 45.71% , por otro lado sus 13 municipios representan un amplio mercado para la venta de medicina natural. El comercio se lleva a cabo entre la ciudad de Santa Ana y las otras cabeceras municipales del departamento y otros  departamentos vecinos. El comercio exterior con Guatemala y poblaciones fronterizas Salvadoreñas y Guatemaltecas.

SAN  MIGUEL:

Ubicación Geográfica:

Departamento de la zona Oriental de la República , esta limitado al Norte por la República de Honduras; al Este por los departamentos de Morazan y La Unión; al Sur por el Océano Pacifico y el departamento de Usulutan; al Oeste por los departamentos de Usulutan ,San Vicente y Cabañas.(VER ANEXO N°15)

División Política Administrativa.

Para su administración el departamento se divide en tres distritos con sus respectivos municipios. Estos son: San Miguel, Chinameca y Sesori , cuenta también con 20 municipios, 5 ciudades, 11 villas, 4 pueblos, 157 cantones y 668 caseríos.

Extensión Territorial.

San Miguel cuenta con una extensión territorial de 2077.1 Km2   , de los cuales 2049.99 Km2  son de área rural y 27.11 Km2 es área urbana.

San Miguel posee un área rural 75.6 veces mayor que el área urbana, con un nivel de pobreza de 46.97% y sus 480,796 habitantes de sus 20 municipios representan un mercado potencial para la medicina natural. El comercio se lleva a cabo entre la ciudad de San Miguel y demás cabeceras municipales del departamento, como del resto del país.

CHALATENANGO:

Ubicación Geográfica.

Departamento de la zona Central de la República. Limita al Norte y Este con la República de Honduras, al Sur con los departamentos de La Libertad, San Salvador La libertad y Cabañas, de los cuales esta separado por el Río Lempa; al oeste por Santa Ana(VER ANEXO 16).

Salud Publica.

Hospitales: 1; Unidad de salud: 6; Puestos de salud:27; ISSS: 2.

División Político Administrativa.

Para su administración el departamento se divide en 3 distritos, cada uno con sus respectivos municipios. Los distritos son: Chalatenango, Tejutla y Dulce Nombre de María. Posee 33 municipios, 5 ciudades, 8 villas, 20 pueblos, 197 cantones y 920 caseríos

Extensión territorial.

Chalatenango posee 1985.74 Km2 de área total, con 1979.78 Km2 de área rural y 5.96 Km2 de área urbana.

Chalatenango posee un gran mercado de consumo, puesto que ya se tiene conocimineto que en el se encuentran otros productores de medicina natural , por lo que se puede decir , que la población esta consumiendo medicina natural. Por otro lado el acceso a los servicios de salud es limitado, y su nivel de pobreza es el segundo lugar en los departamentos escogidos en cuanto a nivel de pobreza se refiere con un 53.66%. Cabe mencionar que Chalatenango es uno de los departamentos que más municipios posee,(33) por lo que representa un amplio mercado potencial para  el producto.

SAN VICENTE:
Ubicación Geográfica.

Departamento que pertenece a la zona central de la República. Esta limitado por los siguientes departamentos: Al Norte por Cabañas; al Este por San Miguel y Usulutan, La Paz y el Océano Pacifico; al Oeste por la Paz y Cuscatlan.(VER ANEXO N°17)

Salud Publica.

Hospitales:1; Unidad de salud: 5; Puesto de salud: 7; ISSS: 2.

División Político Administrativa.

El departamento se divide en 2 distritos: San Vicente y San Sebastián, con sus respectivos municipios. Consta de 13 municipios, 5 ciudades, 7 villas,1 pueblo ,115 cantones y 452 caseríos.

Extensión territorial.

 San Vicente posee 1184.02 Km2, de los cuales 4.18 es área urbana y 1179.84   es área rural.

El 99.65% de San Vicente es zona rural con un nivel de pobreza del 54.63% , sus 13 municipios constituyen un posible mercado de consumo, por otro lado su servicio de salud es deficiente. Su comercio lo realiza entre San Vicente y las otras cabeceras municipales del departamento y el resto del país.

.MERCADO ABASTECEDOR DE MATERIA PRIMA.

Las zonas de producción de las especies en estudio a utilizar para la elaboración de jarabes se encuentran ubicadas en diferentes zonas del país.

Los departamentos en donde se cultivan dichas especies se muestran en el siguiente cuadro, con sus respectivas plantas cultivadas en cada uno de ellos.

CUADRO N° 4.1

ZONAS DE CULTIVO DE LAS ESPECIES EN ESTUDIO.
	Departamento
	Sonsonate
	Santa Ana
	San Miguel
	Chalatenango
	San Vicente

	Especies
	Orégano

Eucalipto

Bálsamo

Jengibre
	Albahaca

Orégano

Eucalipto

Bálsamo

Jengibre
	Eucalipto

Epazote
	Albahaca

Orégano

Eucalipto

Bálsamo

Jengibre

Epazote
	Albahaca

Orégano

Eucalipto

Epazote


El Azúcar  puede adquirirse en cualquiera de los Ingenios del país, siempre y cuando sea accesible a la planta procesadora de medicina natural, ya que todos los departamentos seleccionados se dedican al cultivo y procesamiento de la caña de azúcar. Los Ingenios accesible a estos lugares son : Chalchuapa, San Miguel, Ingenio La Cabaña ( Aguilares), Ingenio Jiboa ( San Vicente).

Los preservantes son obtenidos directamente de San Salvador, puesto que, aquí se encuentran con mayor facilidad y a mas bajos precios.

El departamento que posee las 6 especies cultivadas es Chalatenango, el segundo es Santa Ana con 5 especies, Sonsonate y San Vicente con 4 especies y San Miguel con 2 especies cultivadas.

DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA.

 A través de este factor es posible evaluar la accesibilidad de la mano de obra a la zona de interés
.

SONSONATE:

En el departamento de Sonsonate la disponibilidad de mano de obra económicamente activa en lo que se refiere a hombres es el 62.52% y el de mujeres es el 37.47% . De estos el total de desocupados es el 7.17% que son 12452 personas por lo que se puede decir que se tiene disponibilidad de mano de obra en  abundancia. 

SANTA ANA:

Del total de habitantes económicamente activos el 63.83% son hombres y el 36.64% son mujeres. De este total el 7.76% son desocupados, lo que es 16762 personas. Por lo tanto estas cifras indican que la disponibilidad de mano de obra es grande.

SAN MIGUEL.

La disponibilidad de mano de obra no es limitada, esto se puede observar mediante cifras que indican  que el 63.65% es población económicamente activa hombres y el 36.34% son mujeres en posibilidades de trabajar. De estos el total de desocupados es el 6.49% que son aproximadamente 11283 personas.

CHALATENAGO.


La población económicamente activa es 74,022 personas de estos el 63.74% son hombre y el 36.25% son mujeres. El total de desocupados es el 4.82% . Esto nos muestra que hay un alto nivel de disponibilidad de mano de obra.

SAN VICENTE.

La disponibilidad de mano de obra es grande. Del total de la población económicamente activa el 67.22% son Hombres y 32.77% son mujeres, de estos el 7.32% son desocupados , es decir, 4340 personas están es disponibilidad de trabajar.

 FUENTES DE SUMINISTRO DE AGUA.

Para la elaboración de Jarabes el suministro de agua es muy importante , ya que constituye una de las materias  primas utilizadas. 

SONSONATE



La zona Urbana de Sonsonate es abastecida por medio de ductos de agua que corresponden a  ANDA, este servicio es regular.


En el area rural se tiene abastecimiento por ANDA y pozos de captación y en su defecto otras fuentes que pueden ser utilizadas son los Rios entre los cuales estan: Rio Santo Domingo, El Coyol, Cuyuapa, la Barranca, san Antonio, Negro, Sensunapan, Chimalapa, y Banderas

.


SANTA ANA:


El abastecimiento de agua de la zona Urbana es por ANDA, el servicio es regular, La Zona Rural se abastece de ANDA, pozos de captación y rios de la zona como: El Rio Ostua, San Jose, Chalchuapa, Chingo, Lempa y Angue.


SAN MIGUEL:


La zona urbana de san Miguel se abastece de ANDA, el servicio es regular, aunque es posible abastecerse de los ríos, así mismo alguna parte de la zona Rural puede abastecerse de ANDA, otras lo hacen de pozos o ríos tales como: El Río Corola, Grande de san Miguel, Tamarindo , Jiotique, Chambala y Guarumal.


CHALATENANGO:


El servicio de agua de la zona urbana es constante, el abastecimiento es por ductos de ANDA, aunque no estan excluidos de  poder abastecerse de  Rios. La zona Rural se abastece de ANDA, Pozos de captación y Rios como: El Soyate, Los Aposentos, el Potrero, Rio Grande, Tilaza, Rio la Palma, Lempa, Metayate, El Padre, Guancora, Tasquezalapa, el Salitre, Gualsingo, Sapuapa y Julupa.


SAN VICENTE:


En suministro de agua en lo urbano es regular y se realiza por ANDA, pero también es posible utilizar los ríos para el abastecimiento. La zona Rural es abastecida por ANDA en ciertas zonas pozos y ríos como: Acahuapa, Jiboa, Titihuaopa, San Antonio y Río Lempa.

 CONDICIONES AMBIENTALES:


SONSONATE:


De acuerdo con la Altitud  sobre el Nivel del mar existen en el departamento los siguientes tipos de climas: 0 a 800 m SNM, Sabanas Tropicales Calientes (Tierra caliente), 800 a 1200 Clima Tropical caluroso (Tierra templada) y 1800 a 2700 Clima Tropical de altura (Tierra fria ). El Monto Pluvial Anual oscila entre 1400 y 2600 mm.


SANTA ANA:


Respecto a la altitud sobre el Nivel del mar existen en el departamento, los siguientes tipos de clima : 0 a 800 mts SNM. Sabanas tropicales Calientes (Tierra Caliente), 800 a 1200 clima Tropical de altura (Tierra Templada) y 1800 a 2700 clima tropical de altura (Tierra fria).

El Monto Pluvial anual oscila entre 1400 a 2900 mm.


SAN MIGUEL


De acuerdo con la altitud sobre el Nivel del mar existe en el departamento los siguientes tipos de clima de 0 a 800 Sabanas Tropicales calientes o tierra caliente, tierra que abarca la mayor parte del territorio Migueleño  de 800 a 1200 m Clima Tropical Caluroso o tierra templada.  Y 1800 a 2700 m Clima tropical de altura otierra fria. El Monto pluvial anual oscila entre 1400 a 2600 mm..


CHALATENANGO:


Según la altitud sobre el nivel del mar, existen en el departamento los siguientes tipos de climas: 0 a 800 m Sabanas Tropicales Calientes (Tierra Caliente), de 800 a 1200 mts, Clima tropical de altura (Tierra Fria). El Monto Pluvial anual es entre 1400 a 2900 mm.


SAN VICENTE:


De acuerdo con la altitud sobre el nivel del Mar: El departamento presenta a nivel general dos tipos de clima, Tierra Caliente o sabanas tropicales calurosas en su mayor parte y tierra templada o clima tropical de las alturas, en la zona donde se encuentra el volcan de san vicente . El monto pluvial oscila entre 1600 y 2400mm.

v. Calificacion de las alternativas  y selección de la zona a aplicársele el estudio tecnico.

Para realizar la calificación de las propuestas se hará por medio de la “Evaluación por Puntos”, para lo cual se realizarán los siguientes pasos:

 Paso 1: Selección y asignación de una escala común a cada criterio.

 La Mejor Alternativa              10


     Buena Alternativa            
        8

       Alternativa aceptable              6

       Alternativa poco aceptable     4


       Alternativa deficiente             2

Paso 2:Asignar un peso a cada factor seleccionado:

A cada factor se le ha asignado un peso de acuerdo a su importancia.

FACTORES QUE AFECTAN LA SELECCIÓN DEL CASO.


          FACTOR 







PONDERACION(%)


Mercado de Consumo




30%


Mercado de Abastecimiento




35%


Disponibilidad de Mano de Obra



10%

Suministro de agua





15%

Condiciones Ambientales




10%

TABLA N° 4.1


 CALIFICACION DE ALTERNATIVAS PARA LA SELECCIÓN DEL CASO

	Factores
	Ponderación 
	Departamentos

	
	
	Sonsonate


	Santa Ana
	San Miguel


	Chalatenango
	San Vicente

	
	
	Cal.
	Cal. Pond
	Cal.
	Cal. Pond
	Cal.
	Cal. Pond
	Cal.
	Cal. Pond
	Cal.
	Cal. Pond

	Mercado de consumo
	0.30
	6
	1.8
	8
	2.4
	4
	1.2
	8
	2.4
	8
	2.4

	Mercado Abastecedor
	0.35
	6
	2.1
	8
	2.8
	4
	1.4
	10
	3.5
	6
	2.1

	Disponibilidad de mano de obra
	0.10
	6
	0.6
	8
	0.8
	6
	0.6
	6
	0.6
	6
	0.6

	Fuentes de suministro de agua
	0.15
	6
	0.9
	8
	1.2
	6
	0.9
	8
	1.2
	6
	0.9

	Condiciones Ambientales
	0.10
	6
	0.6
	8
	0.8
	4
	0.4
	8
	0.8
	4
	0.4

	Totales
	1.0
	
	6.0
	
	8.0
	
	4.5
	
	8.5
	
	6.4


Conclusión: Como se puede observar a través de los resultados los departamentos que mayor puntaje obtuvieron son los departamentos de Chalatenango y Santa Ana, éstos departamentos reunen características que favorecen el proyecto según los factores evaluados, pero para efectos de establecer una zona específica en donde se llevará a cabo el proyecto se  deberá  seleccionar una sola alternativa, para ello se seleccionará aquella  que presente el mayor puntaje, que para este caso es el departamento de Chalatenango.

vi. Justificación de calificación asignada  por factor según alternativas de localizacion para la selección del caso.

SONSONATE.

· Mercado de consumo 

Posee un porcentaje de pobreza del 45.89% y un servicio de salud muy pobre, además sus 16 municipios son un mercado potencial amplio para la venta y consumo de medicina natural. Por ello se le ha asignado una calificación  de 6 ( Alternativa aceptable.)

· Mercado Abastecedor.

En cuanto al mercado abastecedor en Sonsonate se cultivan 4 de las 6 especies medicinales en estudio, las cuales son: Orégano, Eucalipto, Bálsamo y Jengibre, por lo que no se podría abastecer completamente de esa zona,  por otro lado el azúcar y los preservantes se comprarán en San Salvador,, puesto que en el departamento los preservantes son más caros. es por eso que se le asigna la calificación de 6 (Alternativa Aceptable).

· Disponibilidad de mano de obra :

De la población económicamente activa el 7.17% son desempleados 
, por ello se le asigna una calificación de  6, con una Alternativa aceptable.

· Suministro de agua 

Se le ha dado una calificación de alternativa aceptable (6), debido a que la cantidad de Ríos con los que los pobladores pueden abastecerse de agua es menor que en otros departamentos.

· Condiciones ambientales 

Se le ha asignado una calificación de alternativa aceptable, puesto que el clima es caluroso y tropical, que no es del todo favorable para el cultivo de las plantas medicinales ya que  en un clima frío crecen sin mayor problema, como es el caso del Epazote, Eucalipto y Albahaca que son tres de las seis plantas en estudio

SANTA ANA.

· Mercado de consumo 

Posee un servicio de salud regular  y un porcentaje de pobreza del 46.71% , los trece municipios que lo conforman son un amplio mercado potencial de consumo, el comercio se lleva a cabo entre Santa Ana y otras cabeceras municipales, el comercio exterior se realiza con Guatemala, por lo que se le asigna una calificación de buena alternativa (8).

· Mercado Abastecedor.

En santa Ana es posible abastecerse de las siguientes especies: Albahaca, Orégano, Eucalipto, Bálsamo y Jengibre, pero no así de Epazote, es por ello , que se le ha dado la calificación de 8, es una buena alternativa.El azucar y los preservantes se adquirirán en San Salvador.

· Disponibilidad de mano de obra 

El departamento de Santa Ana cuenta con el mayor número de desempleados en relación a la población económicamente activa, con el 7.76%.La calificación asignada es 8 (Buena Alternativa )

· Facilidad de transporte 

Se le ha asignado la calificación de alternativa aceptable (6) debido a que el acceso al mercado de abastecimiento que se encuentra en Metapán y Texistepeque  no es dificultoso, puesto que los une una carretera pavimentada que colinda con los municipios.

· Suministro de agua 

El departamento es abastecido por ANDA Y EN SU DEFECTO POR Ríos, teniendo como principal el Río Lempa , lo cual puede favorecer los sistemas de riego en la zona La calificación asignada es 8 (Buena alternativa).

· Condiciones ambientales 

Se le asigna una calificación de Buena alternativa(8) , puesto que el clima es  propicio para el cultivo de todas las plantas medicinales en estudio, que hasta ahora se cultivan solamente 5 de ellas.

SAN MIGUEL.

· Mercado de consumo 

Su nivel de pobreza alcanza el 46.97% y sus 20 municipios representan un mercado potencial de consumo para la medicina natural, sin embargo su comercio solo lo realiza entre San Miguel y otras cabeceras municipales. Por lo que se le asigna la calificación de alternativa poco aceptable(4).

· Mercado Abastecedor.

En este departamento del total de las especies en estudio solamente se cultivan 2 , la cuales son el Eucalipto y el Epazote, lo cual implicaría buscar otro mercado abastecedor de las demás especies, para suplir las necesidades de producción. El resto de las materia primas se adquirirían en San Salvador, lo cual lo dificulta por la extensa distancia recorrida.

La calificación asignada es 4 (alternativa poco aceptable)

· Disponibilidad de mano de obra 

Parta este departamento el porcentaje de desempleados en relación a la población económicamente activa  es de 6.49% , por lo cual se le ha dado una calificación de alternativa aceptable(6).

· Facilidad de transporte 

Es una buena localización , ya que el mercado de abastecimiento se encuentra ubicado en la cabecera departamental y el acceso a ella es posible realizarla por medio de la carretera Panamericana y la del Litoral.

La calificación asignada es 8 (Buena Alternativa).

· Suministro de agua 

El suministro de agua es por medio de ANDA y tanto la calidad del agua en los ríos de San Miguel , así como su caudal es poca, por lo que se le ha asignado una calificación de alternativa aceptable (6)

· Condiciones ambientales 

Se ha asignado una calificación de alternativa poco aceptable (4), debido a que el clima d San Miguel el demasiado caluroso, lo que es contraproducente para el cultivo de las especies que requieren un clima fresco, como la Albahaca, Orégano, Bálsamo y Jengibre

CHALATENANGO.

· Mercado de consumo 

El acceso a los servicios de salud es limitado, y su nivel de pobreza es el segundo lugar en los departamentos escogidos  con un 53.66%. Cabe mencionar que Chalatenango es uno de los departamentos que más municipios posee,(33) por lo que representa un amplio mercado potencial para  el producto, por otro lado se tiene conocimiento que existen otros productores en la zona por lo que existe la certeza de que hay consumo de medicina natural. Por ello se le asigna una calificación de Buena alternativa (8) .

· Mercado Abastecedor.

En este departamento se cultivan todas las especies medicinales a utilizarse en la producción de jarabes ( Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Epazote, Orégano y Albahaca).Por lo que se le ha asignado la calificación de la mejor alternativa (10) , ya que la plata se podría abastecer de las 6 especies en estudio. Las otras materia primas a utilizarse se adquirirán en San Salvador

· Disponibilidad de mano de obra 

El porcentaje de desocupados es de 4.82% en relación a la población económicamente activa, por ese bajo porcentaje se le asignó una calificación de alternativa aceptable (6)

· Facilidad de transporte 

Se le ha dado la calificación de buena alternativa (8) , ya que todas las zonas de cultivo de las especies medicinales como San Ignacio, La Palma, El Paraíso y Chalatenango tienen acceso a carreteras principales además de estar pavimentadas.

· Suministro de agua 

Se le ha asignado como una buena alternativa (8), puesto que posee servicio de agua de  ANDA  y los Ríos principales con los que cuenta son: el río Grande y el Río Lempa que poseen un abundante caudal, que a partir de ellos es posible proveerse de agua, por alguna ineficiencia de ANDA. 

· Condiciones ambientales 

Se le ha dado la calificación de buena alternativa (8), debido a que el clima que permanece en la región ( tropical - templado) es el adecuado para el cultivo y proliferación de las especies medicinales en estudio

SAN VICENTE

· Mercado de consumo 

Su nivel de pobreza es el mayor entre los departamentos seleccionados, con un 54.63%, su servicio de salud es ineficiente y sus trece municipios representan un mercado potencial de consumo. Por ello se le asigna una calificación de buena alternativa (8)

· Mercado Abastecedor.

En este departamento se cultivan 4 de las 6 especies medicinales  en estudio, las cuales son: Albahaca, Orégano, Eucalipto y Epazote, lo cual implicaría abastecerse de otro mercado que pueda proveer de las otras especies medicinales. Es por ello que tiene una alternativa aceptable (6).

· Disponibilidad de mano de obra 

San Vicente posee el 7.32% de desocupados en relación con la población económicamente activa, que se considera un porcentaje relativamente alto ,en relación con los otros departamentos, por lo que se le ha asignado una calificación de alternativa aceptable(6).

· Facilidad de transporte 

El mercado de abastecimiento en San Vicente se encuentra ubicado en El Pacún lo que dificulta el acceso por las distancias recorridas desde las carreteras pavimentadas hasta el cantón El Pacún La calificación asignada es 4 (alternativa poco aceptable)

· Suministro de agua

San Vicente es abastecido por ANDA y por los Ríos que atraviesan el departamento. La cantidad de ríos que posee es pequeña y su caudal no es grande. Por ello la calificación asignada es de alternativa aceptable (6).

· Condiciones ambientales 

Las condiciones climáticas calurosas de San Vicente no favorecen el cultivo y crecimiento de todas las especies medicinales en estudio, especialmente el Bálsamo, Jengibre y Epazote, por ello tiene la calificación de alternativa aceptable (6). 

c. RESULTADOS OBTENIDOS.

A partir de la evaluación de cada departamento según factores seleccionados se determino que la zona que reúne las mejores condiciones de entre los cinco departamentos es el departamento de Chalatenango; ya que este presenta el cultivo de todas las especies en estudio a partir de los cuales es posible abastecerse. Los climas templados y tropicales  favorecen dichos cultivos, el abastecimiento de energía eléctrica es constante y en sus alrededores se encuentra ubicada la presa del Cerron Grande.

El suministro de agua potable que es de suma importancia para el procesamiento de jarabes  , es brindada por tanques de abastecimiento de ANDA, así mismo es posible abastecerse de ríos aledaños en caso de sequías que pudieran afectar los cultivos de plantas que se cosechan en esa zona.

 El mercado de consumo estará ubicado en aquella zona en donde se ubique el modelo, que para este caso estará regido principalmente  por el mercado de abastecimiento.

Existe suficiente disponibilidad de mano de obra económicamente activa que pueda ser utilizada para la elaboración de jarabes.

Por los factores expuestos anteriormente, el mayor valor lo obtuvo Chalatenango con 8.3 puntos.

Por lo  tanto el Caso de Estudio se hará en el Departamento de  CHALATENANGO.

B. MACROLOCALIZACIÓN PARA PROCESADORA DE MEDICINA NATURAL

La localización optima de un proyecto es lo que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital y obtener el costo unitario mínimo

.

1. Selección y Ponderacion de factores que afectan la Macrolocalización.

a Fuentes de Suministro de Agua.

 El grado de influencia en la Localización de un proyecto depende de la disponibilidad del suministro de agua ,ya que si no se posee un buen suministro de esta puede afectar negativamente las operaciones de la planta.

A este factor se le ha asignado el 20%

b Superficie de Terreno Disponible

Es la cantidad de terreno con que se cuenta y a partir de esto seleccionar la mejor Localización, según las caracteristicas que se requiera para el proyecto.

  El Porcentaje asignado es del 10%

c Topografia del Terreno

  La Topografia indica los tipos de suelo que posee la zona, y de esta forma seleccionar cual terreno es mas conveniente para la Localización de la planta, es por eso que es considerado de mucha importancia.

A este factor  se le ha asignado el 15%

d Proximidad a las Vías de Comunicación
Con este factor se evalúan las distancias que es necesario recorrer para llegar al terreno donde se ubica le proyecto, ya que eso influirá en las condiciones y transporte de materia prima y producto terminado, así como también la accesibilidad de la mano de obra.

El Porcentaje asignado es del 20%

d.  Costos del Terreno.

Este factor se evalúa en base a la topografía del terreno que influirá en la compra o alquiler del terreno y por consiguiente  incidirá a en los costos fijos.

El porcentaje asignado es del 15%

CUADRO N° 4. 2

COMPARACION DE LAS CARACTERISTICAS  DE LAS PROPUESTAS DE MACROLOCALIZACIÓN
	Factores Seleccionados
	Municipios

	
	Chalatenango
	El Paraíso
	La palma
	San Ignacio

	Fuentes de suministro 

de agua 
	· Distribución a través de ANDA

· Servicio constante

· Ríos principales: Tamulasco y Azambio
	· Bomba de distribución de  ANDA y tanque      de    captación.

· Abastecimiento constante

· Ríos principales: Río Grande y Río Las Minas.
	· Posee tanques de distribución de ANDA.

· Servicio constante

· Ríos   principales: La Palma Nunuapa y Sapuapa.
	· Abastecimiento de agua por ANDA

· Abastecimiento constante

· Rios principales: San Ignacio, Nunuapa, Jucula.

	Superficie de terreno disponible  
	· Area rural: 131.05 Km2
· Area Urbana: 0.75 Km2
	· Area rural: 51.79Km2
· Area Urbana: 0.35 Km2
	· Area rural: 135.47 Km2
· Area Urbana: 0.13 Km2
	· Area rural: 68.98 Km2
· Area Urbana: 0.17 Km2

	Topografía del terreno 
	Los tipos de suelo son: Latosoles Arcillo rojizos y Litosoles. Alfisoles que constituyen la parte pedregosa superficial, de ondulada a montañosa muy accidentada. Grumosoles,Litosoles y Latosoles Arcillo rojizos. Vertisoles y Alfisoles, constituyen fases de casi a nivel fuertemente alomadas.
	Los tipos de suelo son: Regasoles y Aluviales,

 Entisoles( conforman la fase casi a nivel.

 Ligeramente inclinada); Aluviales y Grumosoles,

 Entisoles y Vertisoles ( son la fase profunda 

ligeramente a nivel); Litosoles y Regasoles 

Entisoles ( que constituyen la fase  ondulada a 

montañosa muy accidentada.
	Los tipos de suelo que existen dentro del municipio son: Latosoles arcillo rojizos y Litosoles. Alfisoles (fase pedregosa superficie ondulada a montañosa muy accidentada).Suelos Podzolicos rojo amarillentos y litosoles. (fase pedregosa de ondulada a montañosa muy accidentada) Latosoles Hidrohumico. Ovisol (fase de montañas elevadas y accidentadas)
	Los diferentes tipos de suelo que existen son: Latosol hidrihumico, Oxisol (fase de montañas elevadas y accidentadas) suelos podzolicos rojo amarillento y Litosoles (fase pedregosa) , de ondulada a montañosa muy accidentada y Litosoles y Rigosoles. Entisoles (fase ondulada a montañosa muy accidentada)

	Proximidad a las vías de comunicación 
	La ciudad de Chalatenango se une por carretera pavimentada que parte hacia el Oeste hacia el pueblo de El Paraíso; hacia el Norte y Sur por carreteras mejoradas con las vías de Concepción Quezaltepeque y san Miguel de Mercedes, respectivamente. Cantones y caseríos se enlazan por caminos vecinales a la cabecera municipal.
	El Paraiso se une por una carretera pavimentada y mejorada con los pueblos de San Rafael y Santa Rita, y con la ciudad de Dulce Nombre de María, cantones y caseríos se enlazan por caminos vecinales a la cabecera municipal.
	La cabecera del municipio de La Palma se comunica por carretera pavimentada con los municipios de San Ignacio, La Reina y Tejutla. Caminos vecinales enlazan entre si los cantones y caseríos del municipio.
	La villa de San Ignacio se comunica a través de la carretera troncal del Norte; hacia el Noroeste con la villa de Citala Noroeste y al Sur Este con la ciudad de Tejutla, caminos vecinales enlazan cantones y caseríos a la cabecera municipal.

	Costos del terreno 
	· El costo del terreno varia dependiendo de las caracteristicas que presente, asi como de los requerimientos del proyecto.

· Se debe considerar la posibilidad de que el terreno sea o bien alquilado o propio, siempre y cuando sea funcional.
	· Depende de las características del terreno 

· Terreno propio o alquilado
	· Depende de las características del terreno 

· Terreno propio o alquilado
	· Depende de las características del terreno 

· Terreno propio o alquilado


TABLA N°4.2

CALIFICACION DE LAS ALTERNATIVA DE MACROLOCALIZACIÓN.

	Factor
	Ponderación 

	
	
	Chalatenango
	El Paraíso
	La Palma
	San Ignacio.

	
	
	Cal.
	Cal. Pond
	Cal.
	Cal. Pond
	Cal.
	Cal. Pond
	Cal.
	Cal. Pond

	Fuentes de suministro de agua
	0.25
	8
	2.0
	8
	2.0
	6
	1.5
	6
	1.5

	Superficie de terreno disponible
	0.15
	8
	1.2
	6
	0.9
	4
	0.6
	4
	06

	Topografía del terreno
	0.20
	8
	1.6
	10
	2.0
	6
	1.2
	6
	1.2

	Proximidad a las vías de comunicación
	0.25
	8
	2.0
	8
	2.0
	6
	1.5
	6
	1.5

	Costos del terreno
	0.15
	6
	0.9
	6
	0.9
	6
	0.9
	8
	1.2

	Totales
	1.00
	
	7.7
	
	7.8
	
	5.7
	
	6


Conclusión:  A Partir de los resultados obtenidos se ha determinado que los Municipios Mejor evaluados por sus características son el Municipio de Chalatenango y El Paraíso, siendo la mayor calificación la de el Municipio de El Paraíso, por lo tanto será ese Municipio el seleccionado para la implantación del Proyecto (Ver Anexo 18).

2. JUSTIFICACIÓN DE CALIFICACIONES POR MUNICIPIO.

CHALATENANGO.

· Suministro de Agua

Se le ha asignado una ponderación de 8, puesto que además de los servicios de ANDA puede proveerse de agua de los Ríos Tamulasco y Asambio.

· Superficie de terreno disponible 

Cuenta con un territorio de 131.8 Km2  de terreno, de los cuales 0.75 es de área urbana,  por lo que se le ha asignado una calificación de 8, como una buena localización, ya que posee el área urbana mas grande de los municipios evaluados.

· Topografía del terreno

Se le ha asignado una buena localización debido a que las superficie del terreno es de ondulada a montañosa con fases casi a nivel, es decir, que el tipo de superficie permite las construcción de instalaciones o la siembra de las  plantas medicinales.

· Proximidad a las vías de comunicación

Posee carreteras pavimentadas que unen el municipio de Chalatenango con El Paraíso, Quezaltepeque y San Miguel de Mercedes, por lo que tiene una calificación de Buena localización (8).

· Costos del terreno

La ubicación del terreno y las condiciones topográficas influyen en los costos del terreno, es por ello que tiene una localización aceptable, puesto que la superficie es considerada adecuada por el fácil acceso al mercado de abastecimiento lo que encarece los costos del terreno.

LA PALMA.

· Suministro de Agua

El abastecimiento de agua es a través de ANDA. Otro posible abastecimiento de agua es posible a través de los ríos Nunuapa y Sapuapa, por lo que posee una localización aceptable.

· Superficie de terreno disponible 

La Palma posee una extensión de 135.60 Kms2, de los cuales 0.13 es área urbana, por ello se le asigna una calificación de 4, como localización poco aceptable, ya que posee una extensión de terreno en el área urbana muy pequeña en comparación con los otros municipios evaluados.

· Topografía del terreno

El tipo de terreno es de ondulado a montañoso con fase pedregosa que dificultaría el acceso a l terreno y la construcción de una planta.

· Proximidad a las vías de comunicación

Se considera una localización aceptable, ya que este municipio se comunica por carretera pavimentada a San Ignacio, La Reina y Tejutla, sin embargo el transporte hacia San Salvador es extenso por las distancias recorridas, al abastecerse de las otras materias primas que se adquirirán en la capital como son los preservantes.

· Costos del terreno

Los costos del terreno se han considerado en base a las vías de comunicación más próximas y al propio costo del terreno en esas zonas, por lo que posee una localización aceptable. 

SAN IGNACIO.

· Suministro de Agua

El suministro de agua es constante a través de ANDA, aunque el abastecimiento que puedan brindar los Ríos se considera pequeño, debido al poco caudal y longitud de estos, por ello se le considera una localización aceptable.

· Superficie de terreno disponible 

San Ignacio cuenta con una superficie territorial de 69.15 Kms2 , de los cuales , solo 0.17Kms2 es área urbana, por lo que se le asigna una calificación de (4) ,localización poco aceptable.

· Topografía del terreno

La topografía del terreno en San Ignacio presenta desventajas por poseer fases montañosas elevadas y accidentadas. A este factor se le asigna una ponderación de 6, como una localización aceptable.

· Proximidad a las vías de comunicación

En cuanto a la proximidad a las vías de comunicación San Ignacio se comunica con la carretera Troncal del Norte que resulta una vía de comunicación importante. Las distancia recorridas  entre San Ignacio y San Salvador son grandes, y lo que se pretende es disminuir los costos, es por eso que se  asigna una calificación de Localización aceptable.

· Costos del terreno

Los costos del terreno en San Ignacio han sido considerados, tomando en cuenta, el tipo de terreno que para este caso es de tipo montañoso y las cercanías de las vías de acceso al terreno. Para este factor se le ha asignado una calificación de buena localización, debido a que los costos del terreno son bajos

EL PARAÍSO.

· Suministro de agua

Entre las fuentes de suministro de agua, están ANDA  y los Ríos de las zonas aledañas, este municipio es regado por los ríos Grande, Las Minas y las quebradas: zacuapa, China, Loma Lisa, Maneadero. Al costado Sur de este municipio es bañado por el embalse de la Presa Cerrón Grande.. A este factor se le asigna una calificación de 8. Buena localización.

· Topografía del terreno

La topografía del terreno es con fases a nivel, ligeramente inclinada, lo que resulta una ventaja para la construcción de instalaciones y el acceso al terreno. Es por ello que se le asigna una calificación de 10. La mejor localización.

· Superficie de terreno disponible.

El Paraíso cuenta con una extensión territorial de 52.14 Kms2, de los cuales 0.35 es de área urbana, el segundo en zona urbana más grande de los municipios evaluados. Por lo que se le asigna una calificación de 6. Localización aceptable

· Proximidad a las vías de comunicación

Las vías de comunicación próximas son la carretera Troncal de Norte con la que se une a Aguilares y Chalatenango. La ventaja de este municipio es la facilidad para acceder al mercado de abastecimiento, en cuanto a especies medicinales, preservantes y suministros. Por ello se le asigna una calificación de 8. Buena localización.

· Costos del terreno.

Se evalúa a partir de las ventajas del tipo de suelo y el acceso a las vías de comunicación. A este factor se le asigna una calificación de 6. Localización aceptable, ya que por las ventajas del terreno, los precios del mismo son mayores.

3. RESULTADOS OBTENIDOS DE LA  MACROLOCALIZACIÓN.

El departamento resultante de la selección del Caso de Aplicación  fue Chalatenango; a partir de ello , se realizo las selección de municipios en base al abastecimiento de materia prima, ya que este posee un mayor grado de influencia que otros factores. El agua  es suministrada a través de los tanques de distribución de ANDA y en su defecto  es posible el abastecimiento de agua por medio de los Ríos. El terreno del que se dispone obtuvo un puntaje de seis por ser una de las áreas mas grandes en la zona urbana. El tipo de suelo es apropiado por ser del tipo Regasoles, Aluvioles y Entisoles que conforman la fase casi a nivel ligeramente inclinada.


En lo que se refiere a las vías de comunicación la carretera principal enlaza Aguilares en el municipio de El Paraiso y Chalatenango, lo que beneficia el transporte de materia prima y de producto terminado, puesto que las condiciones de las carreteras permiten el buen manejo tanto de materia prima como de producto terminado, además de contribuir a una mejor comercialización del producto.

C. MICROLOCALIZACIÓN DEL  PROYECTO.


A Partir De La Selección Del Municipio De El Paraiso en donde se localizará la planta piloto, se hará una evaluación de la ubicación para determinar la zona donde estará, es decir, si estará en el área urbana o en el área rural.

Para ello se considerarán las características de cada zona y se seleccionará  la que reúna las mejores condiciones que favorezcan el proyecto.

1.COMPARACIÓN DE LAS CARACTRISTICAS DE LA ZONA URBANA Y RURAL

A continuación se muestra un cuadro comparativo entre los factores evaluados para cada zona.

CUADRO N° 4.3

CUADRO COMPARATIVO DE LAS CARACTERÍSTICAS DE LAS ZONAS URBANA Y RURAL

	Factor
	Zona Urbana
	Zona Rural

	Disponibilidad de Mano de Obra
	Se cuenta con 1987 personas entre 18 y 60 años
, es decir , la población económicamente activa.
	Se cuenta con un total de 3211 personas dentro de la población económicamente activa.

	
Proximidad a los servicios Públicos
	Cuentan con:

· Escuela primaria -      Secundaria

· Unidad de salud

· Correo

· ANTEL

· Casa comunal

· Alcaldía Municipal

· Juzgado de Paz

· Comandancia de la policía

· Tanque de captación de ANDA

· Tanque de distribución de ANDA.
	Acceso a :

· Escuela primaria

· Iglesia

· Bomba de distribución de agua. ANDA.

	
Proximidad a las vías de comunicación
	Acceso a:

· Carretera pavimentada que enlaza el municipio de Chalatenango y la carretera troncal del Norte

· Conexión por carretera pavimentada y mejorada con los pueblos de San Rafael, Santa Rita y la Ciudad de Dulce Nombre de María.
	· Los cantones y caseríos se enlazan por caminos vecinales a la cabecera municipal.

	Seguridad de la zona
	Se cuenta con la seguridad de poseer una comandancia local de la policía-
	No existe una comandancia local de la policía.


2. RESULTADOS DE LA MICROLOCALIZACIÓN

· Se observa por medio del cuadro comparativo de factores seleccionados que la opción para la ubicación de la planta modelo   Procesadora de Jarabes Naturales medicinales se encuentra en la Zona Urbana del Municipio de El Paraíso del departamento de Chalatenango; es decir que la Zona seleccionada fue la Urbana  debido a las ventajas que presentan los factores que a continuación se presentan:

· Esta ubicación posee ventajas en cuanto al acceso a los servicio públicos que favorecen a la población de esa zona, y a la planta como los son: Unidad de salud, correo, Comandancia de la policía, tanques de captación de agua potable, entre otros; al contrario de la zona rural que no está provista de estos servicios.

· Así mismo la zona urbana posee proximidad a la carretera principal pavimentada que atraviesa el municipio pudiendo tener más opciones de acceso a otras zonas por dicha facilidad. Al contrario de la zona rural que solo cuenta con caminos vecinales ( empedrados) no pavimentados, lo que dificulta la fluidez del servicio de transporte.

· La disponibilidad de  mano de obra existe tanto en la zona rural como en la zona urbana. El numero de personas dentro de la población económicamente activa  en la zona rural es un 38.1 % mayor que la zona urbana, pero esto no representa un obstáculo insuperable para el establecimiento de la planta piloto.

· La mano de obra en la zona urbana cuenta con mayores oportunidades de emplearse, ya que poseen mejores facilidades de educación y están mejor calificados para trabajar, en comparación con la zona rural, que su acceso a la educación es hasta el 6° grado.

· La seguridad en la zona urbana es mayor que en  la zona rural , ya que poseen una comandancia local de la policía , que ofrece una mayor seguridad contra la delincuencia, que en la zona rural; esto puede servir como atractivo a los empleados para mantenerse seguros física y mentalmente. 

D. DETERMINACION DEL TAMAÑO DEL PROYECTO.

1. CONCEPTO

Se define el tamaño de un proyecto como su capacidad de producción instalada, es decir, el volumen de unidades producidas durante un periodo de tiempo.

2. FACTORES A CONSIDERAR.

El tamaño de un proyecto, es una decisión que no puede tomarse a la ligera, puesto que implica inversión en maquinaria, equipo, materia prima, distribución en planta, mano de obra, ya que no puede estarse variando en periodos cortos de tiempo por  los costos de los factores mencionados anteriormente.

El tamaño del proyecto determina la capacidad de producción  que tendrá el proyecto y servirá de base para obtener información  importante como costos de producción o el mantenimiento del mismo.

En el presente proyecto se definen los factores importantes a analizar para determinar el tamaño del mismo, estos son los siguientes:

a. La demanda del producto

b. La oferta de materia prima.

c. Maquinaria y equipo.

d. Posibilidad de financiamiento.

Se determinara  el tamaño del proyecto basándose en cuatro decisiones :

DECISIONES

1. Si la demanda excede a la oferta de materia prima deberá decidirse que el tamaño  del proyecto estará regido por la oferta de materia prima, es decir , el tamaño de la planta estará condicionado por la capacidad de abastecimiento de materia prima disponible, ya que no podrá producirse mas de lo que la se posea de materia prima, puesto que sin materia prima no puede producirse los jarabes.

2. Si la oferta de materia prima excede a la demanda, el tamaño será regido por la demanda del producto,  ya que no se puede producir más de lo que se esta demandando  en el mercado, puesto que de ser así , se produciría más de lo que puede venderse  y podrían existir posibles pérdidas económicas .
3. Si al evaluar la tecnología y sus costos se encuentra que es más rentable producir cierta cantidad de producto para obtener mejores rendimientos financieros, entonces, el tamaño será regido por la variable tecnológica, ya que no se puede producir una determinada cantidad de producto,  sin dejar de tomar en cuenta que la maquinaria y equipo podría llegar a subutilizarse en gran manera, produciendo esto pérdidas económicas y subutilización de la tecnología existente..

4. Si los recursos de los que  se disponen para financiar el proyecto son limitados o las posibilidades de financiamiento son escasas, el tamaño será regido por la variable financiamiento, puesto que si los recursos necesarios para poner en operación cualquier proyecto son pocos, no podrá optarse por unas adecuadas instalaciones, compra de materia prima, tecnología adecuada para producir, manejo de personal y los demás factores que intervienen en el funcionamiento  de cualquier planta de producción.
a. La Demanda del Producto

Es necesario analizar la demanda actual del producto y la proyectada, puesto que estas limitaran la cantidad de producto a procesar, al mismo tiempo que no debe diseñarse  el modelo de planta con una capacidad del 100% para iniciar el proyecto, puesto que el mismo crecimiento de la demanda produciría que ésta en un futura excedería la capacidad instalada en ese momento y consecuentemente generaría una demanda insatisfecha.

Tomando en cuenta que la demanda a cubrir, no es a nivel Nacional,  sino solamente una demanda local,( puesto que no se trata de un Megaproyecto.) Se ha segmentado el mercado para el departamento de Chalatenango
, tomando para ello solamente el numero de hogares pobres de dicho departamento.
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A continuación se muestran datos importantes para la Segmentación del Mercado para el departamento de Chalatenango.

Tabla N  4.3

TOTAL DE HOGARES Y PORCENTAJE DE FAMILIAS POBRES DEL DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO

	AÑO
	N. DE HOGARES TOTALES

(Chalatenango)
	HOGARES POBRES(5366%).

	2000
	42,693
	22,909

	2001
	43,478
	23,330

	2002
	44,278
	23,760

	2003
	45,092
	24,196

	2004
	45,922
	24,642

	2005
	46,767
	25,095

	2006
	47,627
	25,557

	2007
	48,503
	26,027


Fuente: Dirección General de Estadísticas y Censos (DIGESTYC)

Tomando como base que el consumo promedio por familia por año es de 21 
 frascos, y sabiendo que el numero de integrantes por familia es de 4 personas según datos de la Direccion de Estadisticas y Censos (DIGESTIC), se obtiene que la demanda en frascos por familia por año para el departamento de Chalatenango es la siguiente:

Tabla N° 4.4  

CONSUMO DE FRASCOS POR FAMILIA AL AÑO EN EL DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO
 

	CONSUMO DE FRASCOS  POR FAMILIA (Chalatenango)

	AÑO
	FAMILIAS POBRES (Chalatenango)
	CONSUMO DE FRASCOS/AÑO

	2001
	23,330
	487,597

	2002
	23,760
	496,584

	2003
	24,196
	505,696

	2004
	24,642
	515,018

	2005
	25,095
	524,486

	2006
	25,557
	534,141

	2007
	26,027
	543,964


A partir del consumo de Frascos por año para el departamento de Chalatenango , se obtiene el porcentaje de Frascos medicinales por especie medicinal. Esto  a partir de multiplicare los frascos consumidos anualmente por el departamento de Chalatenango en su totalidad por el porcentaje de participación de cada una de las especies medicinales.

Considerando el porcentaje de  consumo de frascos por cada tipo de planta se tiene que, la demanda por cada especie medicinal es la siguiente:

TABLA N° 4.5

PROYECCIÓN DE LA DEMANDA DE FRASCOS DE JARABES POR ESPECIE MEDICINAL EN CHALATENANGO

	CONSUMO DE FRASCOS DE JARABE POR ESPECIE MEDICINAL (Chalatenango)

	AÑO
	TOTAL CONSUMO DE FRASCOS (Chalatenango)
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Bálsamo
	Orégano

	 
	 
	32%
	20%
	12%
	5%
	19%
	12%

	2003
	505,704
	161,825
	101,141
	60,684
	25,285
	96,084
	60,684

	2004
	515,009
	164,803
	103,002
	61,801
	25,750
	97,852
	61,801

	2005
	524,485
	167,835
	104,897
	62,938
	26,224
	99,652
	62,938

	2006
	534,136
	170,923
	106,827
	64,096
	26,707
	101,486
	64,096

	2007
	543,964
	174,068
	108,793
	65,276
	27,198
	103,353
	65,276

	TOTAL
	2,623,298
	839,455
	524,660
	314,796
	131,165
	498,427
	314,796



A partir de la demanda de frascos de jarabes para el departamento de Chalatenango se realiza una segmentación de mercado en la cual se dividirá  la demanda en tres partes iguales por que dos son los productores  mayores en todo el departamento. Debido a esto y para lograr una equidad en la segmentación de mercado y teniendo en cuenta que  la empresa en estudio poseería características similares a las de los  competidores de  la zona , se realizó dicha segmentación.


 A partir de esto se obtiene:

TABLA N° 4.6

	TERCERA PARTE DE LA PROYECCION DE LA DEMANDA A PARTIR DE LA SEGMENTACION DE MERCADO EN CHALATENANGO

	AÑO
	PROYECCION DE LA DEMANDA( 33 % DEL TOTAL DE FAMILIAS POBRES DEL DEPTO. DE CHALATENANGO)
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Bálsamo
	Orégano

	 
	
	32%
	20%
	12%
	5%
	19%
	12%

	2003
	166,882
	53,402
	33,376
	20,026
	8,344
	31,708
	20,026

	2004
	169,953
	54,385
	33,991
	20,394
	8,498
	32,291
	20,394

	2005
	173,080
	55,386
	34,616
	20,770
	8,654
	32,885
	20,770

	2006
	176,265
	56,405
	35,253
	21,152
	8,813
	33,490
	21,152

	2007
	179,508
	57,443
	35,902
	21,541
	8,975
	34,107
	21,541

	TOTAL
	865,688
	277,020
	173,138
	103,883
	43,284
	164,481
	103,883


b. . La oferta de materia prima.

Otro factor de igual importancia que influye en  el   proyecto , es la disponibilidad de materia prima. Para cumplir los requerimientos de la demanda se  verifica que la cantidad de materia prima sea la suficiente ya que de no ser así se optaría por detener la producción planificada o por utilizar otro tipo de materia prima que cumpla las mismas funciones de la original( Usar otro tipo de planta medicinal que se utilice para las mismas enfermedades y que posea características similares).

De la investigación de campo llevada a cabo, no se posee información estadística acerca de la oferta de las especies medicinales en estudio ( ni de ninguna otra), por parte de instituciones Gubernamentales, no asì de instituciones No Gubernamentales y pequeños productores  que  han brindado la información solicitada en cuanto a los cultivos de planta medicinales que ellos poseen.  Por lo que para el abastecimiento de materia prima, se incluye la participación de los pequeños productores de plantas medicinales de las zonas en donde se ubicara la procesadora de jarabes, los cuales aportaran la materia prima que ellos mismos cosechan para la elaboración de los medicamentos herbolarios  .

Por otro lado se hace necesario resaltar  que el uso de plantas medicinales es bastante aceptado en todos los lugares de nuestro país como una alternativa de salud para toda la población en general.

Las zonas de cultivo se muestran en el cuadro 4.

CUADRO N. 4.4

ZONAS DE CULTIVO DE LAS ESPECIES MEDICINALES

	PLANTA
	UBICACION DEL PRODUCTOR
	DEPARTAMENTO.

	ALBAHACA
	Metapan
	Santa Ana

	
	Santa Ana
	Santa Ana

	
	Texistepeque
	Santa Ana

	
	Ahuachapan
	Ahuachapan

	
	Las Pilas 
	Chalatenango

	
	La Palma
	Chalatenango

	
	El Paraíso
	Chalatenango

	
	San Andrés
	La Libertad

	
	Aguilares
	San Salvador

	
	El Pacun
	San Vicente

	
	San Vicente
	San Vicente

	ORÉGANO
	El Paraíso
	Chalatenango

	
	La Pilas
	Chalatenango

	
	La Palma
	Chalatenango

	
	San Vicente
	San Vicente

	
	El Pacun
	San Vicente

	
	Cara Sucia
	Sonsonate

	
	Metapan
	Santa Ana

	
	Texistepeque
	Santa Ana

	EUCALIPTO
	San Miguel
	San Miguel

	
	San Agustín
	Usulután

	
	Cara Sucia
	Sonsonate

	
	San Vicente
	San Vicente

	
	Ahuachapan
	Ahuachapan

	
	Santa Ana
	Santa Ana

	
	Chalatenango
	Chalatenango

	BÁLSAMO
	Santa Ana
	Santa Ana

	
	Metapan
	Santa Ana

	
	La Palma
	Chalatenango

	
	Sonsonate
	Sonsonate

	
	Ahuachapan
	Ahuachapan

	JENGIBRE
	El Paraíso
	Chalatenango

	
	La Palma
	Chalatenango

	
	Las Pilas
	Chalatenango

	
	Santa Ana 
	Santa Ana

	
	Ahuachapan
	Ahuachapan

	
	Aguilares
	San Salvador

	
	San Marcos
	San Salvador

	
	San Andrés
	La libertad

	
	Cara Sucia
	Sonsonate

	EPAZOTE
	El Paraíso
	Chalatenango

	
	Las Pilas
	Chalatenango

	
	La Palma
	Chalatenango

	
	San Marcos
	San Salvador

	
	San Vicente
	San Vicente

	
	San Miguel
	San Miguel

	
	San Andrés
	La libertad

	
	Aguilares
	San Salvador

	
	Cara Sucia
	Sonsonate

	
	Ahuachapan
	Ahuachapan


Cabe mencionar que las especies en estudio crecen de forma silvestre y que además  de ello pueden cultivarse para un mejor aprovechamiento de ellas, siempre y cuando las condiciones del suelo sean las adecuadas. En el cuadro N. 4.5 se muestran las principales características de las especies en estudio.


En este caso el abastecimiento se realizarà en el departamento de Chalatenango

Que  fue el  departamento seleccionado que se  obtuvo a partir de la Evaluación de las alternativas. 

Este departamento según la información brindada por instituciones no gubernamentales y productores de la zona  la extensión  aproximada de cultivos de plantas medicinales,  es de 15 Manzanas, de las cuales 7.5 Manzanas aproximadamente corresponden a las plantas en estudio (Eucalipto, Bálsamo, Jengibre, Albahaca, Epazote, Orégano).

Del total de  Manzanas cultivas de las plantas en estudio 1 manzana corresponde a Eucalipto, 2 Manzanas a Jengibre, 0.5 Manzanas de Bálsamo , 1.5  Manzanas de Epazote , 1.5  Manzanas de Orégano y 1  manzana de Albahaca.  


Considerando imprevistos que impidan el abastecimiento de Materia prima como condiciones climáticas, o plagas el abastecimiento de Materia prima es posible realizarlo con plantas medicinales sustitutas que cumplan con los requisitos de producción de Jarabes  según la enfermedad que este destinada a tratar ( Enfermedades del Aparato Respiratorio y del Aparato Digestivo).

Este abastecimiento se podrá realizar en las zonas aledañas, tomando en consideración que este departamento  debido a las condiciones climáticas y sus suelos poco explotados provee de condiciones que favorecen el cultivo de plantas medicinales.

Dentro de las plantas medicinales que se pueden utilizar y que sirvan para tratar enfermedades de las Vías Respiratorias y del Aparato Digestivo estàn: 

Aparato Respiratorio: Sauco, Morro, Fenogreco,  Orozuz.

Aparato Digestivo:  Ajo, Llantén, Boldo, Menta, Ruda, Altamisa


Dichas plantas pueden encontrarse en los departamentos siguientes: Santa Ana, La Libertad, San Vicente, San Miguel, Sonsonate y Chalatenango.

El Cultivo de estas plantas sustitutas requieren de las mismas condiciones, climaticas cálidos y riegos. Por lo que es posible encontrarlas en los departamentos mencionados anteriormente.

	Planta
	Floración
	Donde

crece
	Tiempo

De

Germinación
	Forma 

De

Crecimiento
	Recolección
	Secado
	Almacenaje
	Duración de materia prima

	Albahaca

Duración
	Noviembre a Marzo

Planta anual
	Tierra negra y sombreada
	15 días. 

No requiere ninguna época para brotar y crecer
	Silvestre
	Inicio de floración
	Sobra a no mas de 37‘C
	Frascos de vidrio oscuro o cubiertos de papel o en latas de leche
	2 años

	Jengibre

Duración
	Invierno

Julio a Julio

Planta anual
	Tierra negra
	No requiere ninguna época para brotar y crecer
	Silvestre
	Durante floración
	Sobra a no mas de 37‘C
	
	1 año

	Epazote

Duración
	Verano

Julio a Octubre

Planta anual
	Tierra no muy húmeda, terreno pedregosos y soleado
	8 días.

No requiere ninguna época para brotar y crecer
	Silvestre
	Durante floración
	Sombra o secadero a una temperatura no mas de 40  C
	Secas en bote de vidrio oscuro sellado.
	1 año

	Orégano

Duración
	Marzo a Julio

Planta bianual
	Tierra seca y pedregosa. Matorrales húmedos o secos.
	No requiere ninguna época para brotar y crecer
	Silvestre
	Durante floración
	Al aire en sombra  o en secadero a una temperatura no mayor de 35  c
	Botes de vidrio oscuro de boca ancha.
	9 meses

	Bálsamo

Duración
	Mayo a Junio
	Tierras húmedas. Rocas calcáreas, montañas
	No requiere ninguna época para brotar y crecer
	Semilla


	Durante floración
	Sombra o secadero a una temperatura inferior 30   C
	Botes de vidrio oscuro      

( ambar)
	1 año

	Eucalipto

Duración
	Noviembre a Febrero.

50 años
	Tierras húmedas,  arenosas , arcillosos. Climas cálido, semicalido, semiseco y templado.
	10 dias

No requiere ninguna época para brotar y crecer
	Semilla
	Cualquier época, solo las ramas adultas
	Sombra o secadero a  una temperatura inferior de 40  C
	Frascos de vidrio oscuro

 ( ambar)
	3 años


CUADRO N°4. 5 CARACTERISTICAS DE LAS ESPECIES MEDICINALES EN ESTUDIO
c. Maquinaria y equipo.

La Maquinaria y Equipo a utilizarse puede adquirirse a partir de un volumen mínimo de producción para ser aplicables, es decir que la maquinaria y equipo adquiridos estén acorde a la producción que se ha planificado ya que por debajo de ese volumen de producción los costos no justifican la operación del proyecto,   aunado a la posible subutilización de la Maquinaria y Equipo ,así como también que  la capacidad de   ésta  este por debajo de lo planificado,  por lo que se puede decir que la maquinaria y equipo puede llegar a ser un factor influyente en el tamaño del Proyecto.

Las relaciones entre el tamaño y la tecnología a utilizar influirán en otros factores, como las inversiones a realizarse, costos de producción y mano de obra. Se debe realizar una evaluación de todos los elementos  involucrados en el proceso de fabricación  para poder determinar si estos se adecuan a las necesidades y puedan ser adaptables a otros factores condicionantes y de esta manera determinar si se convierten en factores que afecten el tamaño del proyecto.

La tecnología a utilizar para la Industrialización del procesamiento de medicina natural debe de estar acorde al volumen de producción establecido , al mismo tiempo que no debe de ser demasiado sofisticada o compleja para ser utilizada de manera eficiente por los productores, así como evitar la subutilizacion de las mismas.

d. Posibilidad de financiamiento.
Para cubrir las necesidades de Inversión se considera importante la disponibilidad de recursos financieros, ya sean propios o ajenos, puesto que permiten escoger entre varios tamaños, entre los cuales existe una diferencia, ya sea de costo y de rendimiento económico ,por lo cual se aconsejara escoger aquel tamaño que pueda financiarse con mayor seguridad y comodidad y que ofrezca menores costos y un alto rendimiento de capital.

 Es de considerar que en primera instancia se cuantificarà la aportación de los socios de la Cooperativa a la instalación de la planta procesadora de Jarabes.

Para el presente proyecto tambien se podrán  tramitar a través de la Banca Nacional por medio de líneas de crédito de Banco Multisectorial de Inversiones.

Así mismo se podrá obtener financiamiento pidiendo apoyo a diversas ONG’s para       que a través de ellos se busque el financiamiento extranjero, apoyando el desarrollo rural

3. CAPACIDAD INSTALADA.

a. Aprovechamiento De La Capacidad Instalada.

Para determinar la capacidad instalada se deben de tomar en cuenta las políticas laborales establecidas por el Ministerio de Trabajo:

· Días de descanso.

Los días de descanso establecidos serán los Sábados y Domingos 

· Días festivos.

Se establecen como días de asueto remunerado, 
 los siguientes:

	· 1 de Enero
	· 15 de Septiembre

	· Jueves, Viernes y Sábado de Semana Santa
	· 2 de Noviembre

	· 1 de Mayo
	· 25 de Diciembre

	· 5 y 6 de Agosto
	· Día festivo de la localidad.


Total de días festivos: 10  días.

· Jornada de trabajo.

Se establece una jornada de trabajo que no excederá las ocho horas diarias
 , y 40 horas a la semana , esto se describe a continuación:

Jornada de trabajo: 8 horas

N. de días laborales por semana:  5 días



Turnos a l día: 1 turno

· Horario de trabajo

Lunes a Viernes : 8:00 a.m.   a 5:00 p.m.

Tiempo de almuerzo:  12:00 m. A 1:00 p.m. 

Basándose en la información anterior se determina el tiempo normal de operación ( T.N.O.) , según los siguientes cálculos:

T.N.O. = ( 251 días / año) * 8 hrs. / día

T.N.O. = 2008 hrs / año
Días al año = 365 días

· 10 días festivos

· 52 domingos 

· 52 sábados 

=    251 días / año


Determinando el tiempo real de operación se estiman los tiempos  improductivos del operario , que se detallan a continuación: 

· Tiempo de receso: 

30 minutos

· Tiempo por necesidades

 fisiológicas e imprevistos
 20 minutos



Total


50 minutos

Se calcula el tiempo improductivo del operario, restando al T.N.O.  el tiempo improductivo:

T.N.O. por turno = (60 min. / hora) * 8 hrs / día   = 480 min. /día

 Menos:


Tiempo improductivo del operario = 50 min. /día

Total:

430 min. / día = 7.16 hrs/día 

En conclusión:

T.N.O. = días hábiles  por año  X tiempo productivo del operario


      =
251 días / año * 7.16 hrs / día  = 1800.74 hrs / año



Horas disponibles = 1801 hrs / año

· Días laborales por mes.

Los días laborales por mes se establecen por días calendario, se consideran un total de 36 semanas de trabajo  y se descuentan los días de asueto remunerado y el día de descanso .

Días laborales por mes.

	Mes
	Días
	Mes
	Días

	Enero
	22
	Julio
	22

	Febrero
	20
	Agosto
	19

	Marzo
	21
	Septiembre
	21

	Abril
	19
	Octubre
	23

	Mayo
	21
	Noviembre
	20

	Junio
	21
	Diciembre
	22


b. Eficiencia del trabajo del proyecto.

· Capacidad de la maquinaria y equipo.

El proceso productivo de la elaboración de jarabes no depende directamente de una determina maquinaria o equipo, sin embargo , la capacidad del tanque de acero inoxidable y de la Dosificadora es muy importante en el proceso.

La capacidad del tanque de mezclado es de 40  lts. La Dosificadora es  semiautomática.

· Pronostico de ventas para el Departamento de Chalatenango

Este factor se determina sobre la base de la demanda  obtenida a partir de la segmentación de mercado , lo que condiciona la producción del proyecto, y consecuentemente la utilización de la maquinaria y equipo .

TABLA N° 4.7

PRONOSTICO DE VENTAS PERIODO DEL 2003-2007

	PRONOSTICO DE VENTAS EN FRASCOS  POR PLANTA MEDICINAL 2003-2007

	AÑO
	PRONOSTICO DE VENTAS (30%)
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Balsamo 
	Orégano

	 
	
	32%
	20%
	12%
	5%
	19%
	12%

	2003
	50,081
	16,026
	10,016
	6,010
	2,504
	9,515
	6,010

	2004
	51,004
	16,321
	10,201
	6,120
	2,550
	9,691
	6,120

	2005
	51,942
	16,621
	10,388
	6,233
	2,597
	9,869
	6,233

	2006
	52,898
	16,927
	10,580
	6,348
	2,645
	10,051
	6,348

	2007
	53,870
	17,239
	10,774
	6,464
	2,694
	10,235
	6,464


 El tamaño del proyecto se estableció , para poder producir una cantidad de 53,870 frascos de jarabe al año , es decir,6,464.4 lts de jarabe por año , es decir , 25.75 lts. por día, aproximadamente, por lo tanto se trabajara a una eficiencia que viene dada por la siguiente relación:

La capacidad instalada de penderá  de la meta establecida como pronostico de ventas por la empresa.

Eficiencia=[ Litros/Día]/[ Litros/día]

Eficiencia =  [26 litros / día] / [40  litros /día]

Eficiencia = 65%

El Calculo de la Eficiencia ha sido considerado en base al Pronostico de Mercado, para el último año proyectado 2007.

En la siguiente tabla se muestran los datos del aprovechamiento de la capacidad instalada para los años proyectados del proyecto:

TABLA N° 4.8

CAPACIDAD INSTALADA POR AÑO PROYECTADO

	Año
	Jarabes

Litros/dia
	Capacidad Instalada

Litros/Dia
	% De Aprovechamiento De La Capacidad Instalada.

	2003
	23.9
	40
	60%

	2004
	24.3
	40
	61%

	2005
	24.8
	40
	62%

	2006
	25.2
	40
	63%

	2007
	25.75
	40
	65%


E. INGENIERIA DEL PROYECTO.

La Ingeniería del proyecto tiene como propósito diseñar todo lo concerniente a la instalación  y el funcionamiento del proyecto. Desde la descripción del proceso, adquisición de equipo y maquinaria, se determina la distribución óptima de la planta, hasta definir el sistema de control de calidad y la estructura organizativa  de la misma.

Los aspectos considerados para la Ingeniería del proyecto se describen a continuación, en el desarrollo de esta parte del estudio.

1.DISEÑO DEL PRODUCTO.

a. Evaluación Técnica de la Materia Prima

   ALBAHACA

NOMBRE CIENTÍFICO:   Ocimun Basilicum

FAMILIA:  Labiadas

OTROS NOMBRES  COMUNES:  Ocimalbahaca, Cimarrona Albahaca, Albahaca  Montes, de gallina o Cimarrona

Es una planta herbácea anual, de porte erguido, entre 30 y 60 cm de altura, ramificada, con tallo leñoso en su parte inferior y herbáceo en la superior y ramas angulosas algo pubescentes. Sus hojas son elípticas, aovadas u oblongas de 24 cm, algo dentadas o enteras, opuestas. Pecioladas, de ápice obtuso y base cuneada. Las flores están agrupadas en verticilos impares en inflorescencias espiciformes de hasta 20 cm, terminales; los verticilos de flores algo distantes, pedicelos muy cortos; cáliz cilicado de corola blanca, de 4 a 5 mm la corola es típicamente  labiada, de color blanco, violacea en algunas variedades. Como las flores son hermafroditas y la polinización cruzada es abundante, existe elevada cantidad de subespecies, variedades, formas, etc., cuya principal característica consiste en las grandes variaciones en el contenido y la composición de su aceite esencial.

Las partes mas usadas medicinalmente son las hojas, pero ocasionalmente se utiliza toda la planta. Las partes más frondosas se podan en la floración de 2-3 veces al año y se secan a la sombra. La colección se debe hacer a inicio de la floración, el material vegetal debe secarse as la sombra a una temperatura no mayor de 37°C, por ser una especie aromática al secarla a altas temperaturas perderá buena parte de sus principios activos presentes en los aceites esenciales, la planta bien seca puede almacenarse en frascos de vidrio obscuros u recubiertos en papel o en latas de leche. En condiciones optimas de almacenaje puede durar hasta dos años, en perfecto estado.

La materia medica son las hojas secas. Macroscopicamernte son hojas quebradas, tallos delgados y algunas flores; olor fuerte, aromático, sabor ligeramente amargo. Microscópicamente, O. Basilicum presenta células epidérmicas grandes, paredes delgadas, estoma didáctico en ambas superficies, epidermis del tallo con células de paredes delgadas, alargadas con tricomas, tejido vascular con vasos lignificados, cáliz con abundantes tricomas; epidermis externa de la corola con células alargadas de paredes delgadas, epidermis interna ligeramente papilosa, gránulos de polen  grandes, esféricos, 6 poros; pared del fruto con varias capas de células epidérmicas de paredes delgadas, capa de pigmento gruesa.

La química de la planta varia mucho en dependencia de la zona de crecimiento, el tamizaje fitoquimico demuestra derivados terpenicos saponinas y su aceite esencial, el compuesto mayoritario y principal desde el punto de vista farmacológico  y toxicológico, contiene entre otros compuestos, eucaliptol, estragol, cíñelo, borneol, geraniol, anetol, safrol, limoneto, &-alcanfor,citronelal, engenol, sesquituyeno, tanino, sales de CA y K, de 9-30% de mucílago, D-glucosa, D-Galactosa, D-Mannosa,L-arabinosa, D-xilosa, D-ramnosa ácidos: D-glucoronico y d-mannuronico y otros derivados terpenico, canfeno. La semilla contiene además taninos, canfeno, B-cariofileno i citronelal. Las hoja tan bien contiene cumarina, benzanoides, ácido pecumarico, y las flavonoides eridioctol, sus derivados y vicenina.

El análisis proximal de 100g de hojas frescas contiene: 43 calorías, agua(86.5g), proteína(3.3g), grasa(1.2g), carbohidratos(7.0g), fibra(2.0g), ceniza(2.0g), calcio(320g), fósforo(38mg), hierro(4.8mg), sodio(12mg), potasio(429mg), caroteno(450mg), tiamina(0.08mg), ácido ascórbico(827mg), rivoflanina(0.35mg), niacina(0.8 Mg.)

· Tiempo de siembra optimo: lluvioso

· Tiempo en que se puede comenzar a utilizar: 1 mes

· Tiempo de vida: 6 meses

· Ciclo de recolección de hojas: 1 mes

· Tiempo de germinación: 7 días

 JENGIBRE

NOMBRE CIENTÍFICO: Zingiber officinale

FAMILIA: Zingiberáceas

OTROS NOMBRES COMUNES: Jengibre, ajengibre, jengibre dulce

Es una planta anual de una vara(0.85 m) de altura, el rizoma( la raíz) crece en forma horizontal en el suelo y se ramifica en un solo plano; y es de olor fuerte y aromático, florece entre los meses de junio - julio, sus flores son color amarillo violeta pardo.

Hierba perenne, con tallos subterráneos(rizomas) desarrollados a pocos centímetros de la superficie del suelo, gruesos horizontales, irregulares, ramificados, fibrosos. De los rizomas emergen las ramas aéreas, de 50 a 70 cm de longitud, con hojas envainadoras, lanceolado-lineales o lanceolada, de ápice marcadamente atenuado y base aguda. Las flores aparecen en inflorescencia compacta, situadas en el extremo del seudo tallo con corola irregular verde amarillenta, un pétalo diferenciado a modo de labio y con manchas púrpuras.

Las partes utilizadas medicinalmente son sus rizomas, aunque en pocos casos se reporta el uso de las hojas.

La materia medica es el rizoma seco o fresco. Macroscópicamente es un polvo blanco amarillento, olor aromático agradable y sabor picante característico. Microscópicamente son abundantes gránulos de almidón, fibras en grupo, paredes delgadas, vasos grandes con ligera reacción a la lignina, células de oleoresina color amarillo intenso en pequeños grupos en el parénquima compuesto de células de pared delgada  arrugada . No debe contener mas de 6% de ceniza total, no menos de 10% de extraíbles en agua y no menos de 1.7% de ceniza insoluble en ácido.

El jengibre es propio de los climas tropicales y subtropicales, en nuestro país se desarrolla con facilidad y la siembra se realiza en el mes de mayo , pero si se cuenta con sistema de riego, se puede sembrar todo el año. S e cortan los rizomas y tras un cuidadoso lavado dejándolos en agua durante 24 hora, luego se ponen al sol directo durante media hora. Se guardan las raíces en bolsas de papel o en un costal en un lugar limpio.

Los principios activos que contiene son aceites esenciales(al menos 1.5%) de zingeberina de color amarillento el cual contiene el zingibereno

El gingerol de sabor picante y Shogaol. Alcaloides, sesquiterpenlantonas, taninos, triterpenos, flavonoides

· Tiempo de corte de la raíz:  6 meses

· Tiempo de inicio de corte : 1 mes

· Lugar de corte: extremos de la raíz, nunca el centro

 EPAZOTE

NOMBRE CIENTÍFICO : Chenopodium ambrosioides

FAMILIA : Chenopodiaceae

SINÓNIMOS : Blitium ambrosioides; Teloxys 

NOMBRES COMUNES : Epazote, pasote, ambrosia, te mexicano, hierba hormiguera, hormigosa, hierba santa, hierba hedionda, ipasote, apazote, paico(macho), te de Nueva España.

Es una hierba anual o perenne, erguida o ascendente, fuertemente olorosa, de 0.5 a 1.2 m. De altura. Hojas alternas, algo lanceoladas, las hojas inferiores pecioladas y dentadas de 3 a 12 cm. de largo por 1 a 5 cm. de ancho, gradualmente reducidas hacia la parte superior.

Posee raíz pivotante, tallo erecto, ramoso, ligeramente leñoso. Inflorescencias en forma de espigas con numerosas flores, dispuestas en panicula piramidal, con o sin hojas interpuestas. Perianto de 1 mm. De largo, glanduloso. Sus flores son pequeñas de 1 mm de diámetro o de poco mas, con 4 o 5 hojitas verdes y otros tantos estambres. S e aglomeran en breves ramilletes que surgen de la axila superior  de las hojas. Tiene fruto seco, con semillas redondas horizontal o vertical, lisas o de color negro brillante de unos 0.7 mm de diámetro, margen obtuso.. Toda la planta despide  un olor característico fuerte.

El epazote crece en tierras no muy húmedas, terrenos pedregosos y soleados. No crece a una altura mayor de 2.9 metros sobre el nivel del mar.

Se reproduce por medio de semillas que germinan con la humedad fácilmente. Se puede encontrar en jardines y terrenos baldíos.

Todas las partes de la planta son ocasionalmente empleadas, pero generalmente son las hojas y flores las partes mas utilizadas.

Se recolecta entre los meses de julio a octubre, El secado debe hacerse a una temperatura no mayor de 40° C. Debe evitarse la exposición directa al sol de la planta. Un secado a temperaturas muy altas puede hacer perder un buen porcentaje de sus principios activos.

Lo ideal esa almacenarla completamente seca en botes de vidrio de color oscuro selladas y  preferiblemente no mas de un año, tratando siembre de conservar las partes lo mas enteras posible.

La planta entera es rica en aceite esencial. Las hojas e inflorescencias contienen 0.35%, los frutos 0.6 a 3%. Sus constituyentes mayores son monoterpenos: Ascaridol(peroxido terpenico que representa  42 a 90 % de la esencia ), ascaridol glicol, aritasona, pineno, limoneno, mirceno, p-cimeno, felandreno, alcanfor, terpineol y terpinen.

·  Tipo de terreno:  todo terreno, se da mejor en las partes frescas

· Tiempo de inicio de corte : 1 mes

· Ciclo de recolección de hojas: 22 días

· Tiempo de vida: 5 años

 OREGANO

NOMBRE CIENTÍFICO : Lippia Graveolens

FAMILIA : Vervenaceae

NOMBRE COMUN : Orégano

OTROS NOMBRES COMUNES : Tarete, Confite, Orégano del monte

Lippia. graveolens es un arbusto delgado hasta 2 m de alto, ramas con pubescencia cortamente pilosa . Hojas en pecíolos  5-10 mm de largo, oblongas a elípticas, 2-4 cm de largo, obtusas o redondas en el ápice, subcordadas a la base, densamente pilosas , suaves al tacto , densamente tomentosas. Flores subglobosas a oblongas, 4-12 mm de largo, bracteas ovado-lanceoladas, agudas; cáliz 1-2 mm de largo, glandular; corola blanca, 3-6 mm de largo.

Es principalmente recolectada en sus lugares de crecimiento silvestre, se recomienda su manejo y siembra comercial para garantizar su aprovisionamiento sostenido. Se propaga por semilla o estacas de madera suave. Las hojas se colectan en plena floración y se secan a la sombra.

· Tiempo de vida:  2 años

· Tiempo de inicio de recolección de hojas: 5 meses

· Tiempo de siembra: Verano , Invierno

· Ciclo de recolección: 2 meses

 BÁLSAMO

NOMBRE CIENTÍFICO: Bálsamo(Saxiraga geranoides)

DESCRIPCIÓN:

El bálsamo es una planta herbácea que se ramifica copiosamente en la base y forma céspedes flojos, la mayor parte de las veces de grandes dimensiones, con las hojas tiesas, viscosas, mas viejas las inferiores y erguidas las superiores, todas ellas sostenidas por un largo rabillo. El tallo alcanza los 20 cm de altura y las flores se disponen en ramilletes terminales, con unas cuantas flores blancas de agradable aspecto, sostenidas por  cabillos tan lagos como ellas.

FLORACIÓN.

El bálsamo florece alrededor de del mes de mayo. Dependiendo de la altura  a la que se encuentre, la planta puede seguir echando flores hasta bien entrado el mes de junio. De la recolección con fines medicinales interesa la planta entera. Se  debe recoger cuando se encuentre florida, ya que en este momento es cuando mayor concentración en principios activos tiene. Una ves arrancada de su hábitat natural, se pone a secar a la sombra o en secadero, a temperaturas inferiores a los 35ª C.

 Tiempo de inicio de recolección de hojas: 10 a 12 años de vida
· Tipo de terreno:   climas templados o fríos, húmedos.
· Tiempo de recolección: perenne

 EUCALIPTO

NOMBRE CIENTÍFICO : Eucaliptus citriodora 

FAMILIA : Myrtaceae

NOMBRES COMUNES: Eucalipto, Ocalipto, goma con olor a limón, goma manchada.

Los eucaliptos son árboles de gran altura, que presentan en general fuste recto, esbelto y cilíndrico, poco ramificado y con corteza caediza de color gris claro, Las hojas son simples, alternas, alargadas o lanceoladas, de margen entero, aromáticas, coriáceas, colmadas de glándulas esenciales y con corto pecíolo. Las flores son pequeñas agrupadas en inflorescencias terminales, muy visitadas por las abejas

El fruto aparece en cápsula deshicente, leñoso, con pequeñas semillas que conservan su viabilidad por mucho tiempo, raíces abundantes y rápido crecimiento sobre todo en altura.

El. Citriodora es un árbol de 25-40 mt de alto, con corona de ramas al tope; corteza suave, blanca o rosada. Cuatro tipos de hojas; las juveniles son opuestas, 4-5 pares, las adultas son alternas, lanceoladas , 10-15 cm de largo, acuminadas, finas venas oblicuas. Inflorescencia  axilar, penicula corimbosa, umbela de 3-5 flores , botones pedicelados, tubo de cáliz hemisférico a cilindrico.Frutos ovoides, truncados contraídos al final, filo delgado.

Se adapta a múltiples suelos. S e propaga por semilla en semilleros con tierra, arena y ceniza, se cubren con tierra fina y se mojan por gravedad o vapor, germinan de 4-14 dias.La siembra definitiva se hace a pleno sol a distancia de 2-3 m; a los 3-4 años entresacar los árboles mal formados o hacer un corte a tala rasa (15-20 cm del suelo)= para permitir el rebrote, son resistentes a plagas.

Este árbol es alto de tronco liso y corteza fácil de separar.

Hojas: tienen un color verde pálido. Son en su mayoría alternas lanceoladas, puntiagudas, no dentadas, ligeramente gruesas, sin pelos y caen a lo largo de delgados ramitos.

Flores: En la base de las hojas se encuentran los racimos de flores comúnmente llamadas umbelas.

Fruto:es una cápsula dura, casi siempre contiene de 3 a5 celda, se abre por la parte superior y generalmente posee tantos dientes o líneas como celdas.

Tiene muchas semillas pequeñas, algunas sin ningún uso.

El eucalipto posee capacidad para colonizar la tierra desnuda, sin protección; esto es de fundamental importancia, ya que permite  que los eucaliptos lleguen a ser predominantes.Antes de comenzar una plantación, debe asegurarse que la semilla sea la adecuada. En los viveros los eucaliptos pueden sembrarse en:

a) Bandejas

b) Directamente en recipientes de barro o bolsas de polietileno

c) En hileras en almácigos

La materia medica son las hojas secas y aceite esencia. Ocasionalmente se utilizan otras partes.

Las hojas adultas se recolectan en cualquier época y se secan a la sombra. El rendimiento del follaje y aceite varia según el clima y densidad de siembra, hay mas rendimiento al sembrar con mayor densidad y hacer los cortes a mayor altura.

El fruto, las hojas y el tallo contiene: aceites esenciales, folavonoides, glicosidos saponinicos, sesquiterpenlactonas, taninos, triterpenos.

La raíz contiene: flavonoides,glicosidos saponinicos, sesquiterpenlactonas, taninos, triterpenos.

La receta contiene aceites esenciales, taninos.

La acción antibacteriana se atribuye al cíñelo y citriodorol.

El aceite es incoloro, olor a limoneno, densidad 0.864-0.877, rotación óptica +3E a –3E, índice de refracción 1.4512-1.457, 12-60 esteres, 70% compuestos carbonilo calculados como citronelal.

Contiene gran riqueza de aceite esencial y de taninos, además de ácido gálico y elagico, resinas, principios amargos, cera, etc. El aceite esencial esta compuesto en 60-86% de eucaliptol o cíñelo, además posee otras sustancias de importancia industrial como alcohol metilico, ácido acético y alquitrán. En el caso de E. Citriodora, el contenido de aceite esencia varia de 2.73 a 5.10% y el citronelal oscila entre 75  y 85%

· Tipo de terreno: todo terreno

· Ciclo de recolección de hojas: perenne

· Tiempo para inicio de recolección de hojas: 1 año

No es necesario regarlo constantemente.

Para todas las especies  medicinales mencionadas anteriormente los requisitos para su recibo son:
· Estar limpias y sin bacterias u hongos que puedan ser dañinos para la salud o puedan contaminar el producto.

· Solamente se recibirán hojas de Eucalipto , Bálsamo, Epazote, Orégano, Albahaca y la raíz del Jengibre, no deben de presentar basura, ni residuos de otras especies.

· Deben estar frescas.

· No deben tener más de 1 día de cortadas.

· No deben contener ningún tipo de pesticida, insecticida, fungicida u otras sustancias nocivas  que produzcan que el jarabe no sea 100% natural y medicinal.

Estos requisitos se pueden verificar mediante Microscopios en lo que concierne a las bacterias u Hongos que las plantas puedan presentar, así como el estado de pudrición.

La verificación del tipo de planta a recibir se hará por medio del microscopio y el control visual.

El abastecimiento se realizará estrictamente de cultivos orgánicos, para evitar que el jarabe contenga residuos de pesticida o insecticida.

.

b. Descripción del producto: Jarabes Medicinales Naturales.

Nombre del producto: Jarabes naturales a base de plantas medicinales, para uso farmacéutico, orientado a enfermedades de las vías respiratorias y gastrointestinales.

Usos del producto: es un producto farmacéutico de uso medicinal dirigido al consumo humano para el tratamiento de las enfermedades mas comunes en nuestro país ( vías respiratorias y Gastrointestinales).

Los jarabes medicinales son considerados un bien de consumo final, este se consume según dosis especificada, vía oral. Son perecederos debido a que por ser un medicamento poseen una fecha de caducidad, que indica hasta cuando puede consumirse el medicamento sin que sea nocivo para la salud.

Definición: El producto obtenido es el jarabe elaborado a partir de plantas medicinales.

Los jarabes son formas farmacéuticas de uso interno de consistencia viscosa, las cuales están constituidas por una solución concentrada de azúcar en agua y mezcla de otras sustancias edulcorantes y de la propiedad activa de la planta que se utiliza para la elaboración de dicho jarabe.

El jarabe es presentado en forma liquida. Su color es café oscuro, el sabor es dulce, como consecuencia de la concentración de azúcar. Con los jarabes se consigue la conservación de las sustancias medicamentosas  en forma cómoda y la administración fácil de sustancias acres, amargas o repugnantes. 

El producto estará constituido por una fórmula que contendrá azúcar, agua y extracto de la planta como elementos principales, y como aditivos o elementos secundarios los preservantes y el vehículo ( agua) , que es lo que se requiere para obtener el efecto deseado de la medicina sobre las enfermedades en el cuerpo humano. 

Presentación de los productos: 

· Tamaño: frasco de 120 ml                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

· Color del envase: ámbar ( para conservar las propiedades medicinales activas de la planta)

· Material del envase: plástico

· Rotulación del envase: etiqueta pegada al envase

· Contenido de la rotulación:

· Nombre del producto

· Volumen (ml)

· Fecha de elaboración

· Lote N.

· Fecha de vencimiento

· Indicaciones de uso(Para que sirve el jarabe, dosis y rangos de edades para su uso)

· Nombre del fabricante y teléfono

· Fórmula

· Contraindicaciones

· Numero de Registro Sanitario

· Vía de administración

· Advertencias ( Temperatura a la cual conservarlo,mantenerlo alejado de los niños)

Materia Prima componentes del producto:

Especies medicinales:

· Eucaliptus Citriodora (Eucalipto)
· Ocinum Basilicum (Albahaca)
· Zingiber Officinale( Jengibre)
· Chenopodium Ambrosioides ( Epazote)
· Lippia Graveolens ( Orégano)
· Bálsamo( Saxifraga Geranoides) ( Bálsamo)

· Azúcar
· Agua
· Preservantes comestibles:
· Metil paraven,
·  Propil paraven
Características:

· Materia prima orgánica ( sin pesticidas)

· El jarabe debe de reunir las propiedades necesarias para contrarrestar la enfermedad hacia la cual está dirigida..

· El jarabe debe ser almacenado a una temperatura menor de 22 °C, para eliminar riesgos de proliferación de bacterias o cuerpos extraños al mismo.

· Cada lote de jarabes debe de permanecer un promedio de 8 días
 en bodega de producto terminado,para luego realizarle las pruebas microbiológicas por control de calidad y así verificar componentes y la no existencia de bacterias, hongos o algo nocivo para la salud.
· Duración:

3 años ( bajo condiciones de almacenamiento optima, a 22 ° C)

 
La temperatura a la que el medicamento es necesario almacenarlo es de  22OC, esta temperatura se mantiene a través de la regulación del aire acondicionado.

Dicha temperatura, es necesario confirmarla por medio de un termómetro para aegurarse que el lugar en donde se almacena conserve los 22OC

Higiene del producto:

Se recomienda que el producto cumpla con la reglamentación referida por el Consejo Superior de Salud Publica (C.S.S.P) y la  Junta de Vigilancia de Profesión MEDICA (J.V.P.M.) para uso y consumo de productos farmacéuticos .

2. PROCESO PRODUCTIVO PARA LA ELABORACIÓN DE JARABES

a. Descripción del proceso productivo

RECIBO DE LA MATERIA PRIMA FRESCA: Las materias primas provenientes de los viveros o plantaciones se reciben frescas  debidamente etiquetadas con las  especificaciones  correspondientes al tipo de planta que ingrese. Al ser recibida la materia prima pasa al laboratorio para ser  inspeccionada.

INSPECCIÓN.: La materia prima recibida pasa por una inspección  de control de calidad. Para esto se toman muestras por tipo de planta y se analizan diversos elementos tales como hongos, plagas, color , olor o algún agente extraño a la  planta o que ésta sea de especie diferente a la que se esta analizando para ser utilizada.. Si la planta no está en buenas condiciones es regresada a su proveedor.

Una vez la planta ya ha sido inspeccionada  debe colocarse en recipientes bien ventilados, como  jabas, evitando el uso de bolsas de polietileno, para evitar el proceso de pudrición.  

PESADO: La materia prima aceptada, pasa a ser pesada en una báscula de piso de 100 libras, para tener control de  inventarios  y corroborar el peso de la materia Prima recibida.Esta Materia Prima es pesada en jabas  la cual es la unidad de manejo considerada..

LAVADO: Para la realización del lavado se hace inicialmente en una pileta una premezcla de agua con Hipoclorito al 1% de concentración,
 es decir que por cada litro de agua se añaden 10 gramos de Hipoclorito, esto para la limpieza de las hojas y raíces frescas.

La materia prima se coloca en la pileta y se deja en reposo en la mezcla de hipoclorito durante aproximadamente 5 minutos, para eliminar las bacterias y todo tipo de suciedad que pueda ser perjudicial para el proceso de elaboración de jarabes. Cuando ha finalizado el tiempo de reposo de la materia prima en Hipoclorito, esta es sometida a enjuagues  con agua potable filtrada para eliminar los residuos de Hipoclorito, desechando posteriormente el agua.

Cuando la planta se ha lavado según su tipo   debe  esperarse a que  se escurra totalmente el agua, para pasar al  área de secado solar y colocarse en marcos de madera.

SECADO:. El agua de las plantas medicinales frescas debe ser eliminada para que no se pudran sus tejidos, ni se alteren  sus principios activos o sustancias medicinales, por ello la materia prima que ha sido lavada se coloca suelta para que favorezca la aireación, en marcos de madera con malla metálica o cedazo en un secador solar a la sombra, a una temperatura que oscila en un rango de 35°C y 40°C.
 Para controlar la temperatura se hace por medio de termómetros instalados en el área de secado . La aireación tiene que ser constante para que remueva el aire humedecido por la evaporación del agua que sale de la planta puesta a secar, la aireación se hace posible con un ventilador que mueva el aire. 

El período de secado varía según la planta, la aireación que reciba durante el proceso, la Temperatura y la humedad del aire. Generalmente este período de secado es entre 3 y 8 días

MOLIDO : Cuando ha finalizado el proceso de secado la materia prima es  transportada al  área de molido En donde por medio de un Molino de Martillo la planta es triturada, hasta obtener la fineza deseada y así agilizar la extracción medicinal, en su momento de ser utilizada.

El área de molido debe estar alejada de corrientes de aire, para evitar que se disperse el extracto Molido.

Cuando se ha molido la planta medicinal esta es transportada  al almacen de Materia Prima Seca.

El transporte y almacenaje de la materia prima debe estar provisto de medidas sumamente higiénicas.

ALMACENAJE DE MATERIA PRIMA SECA :La planta medicinal Seca-Molida se deposita en bolsas de papel multicapas  para evitar la humedad y posteriormente ser  almacenada en estantes de 3X2X0.80 mts a una temperatura que oscila entre los 20 °C y 25°C

Esta temperatura  es lograda por medio de Aire acondicionado a  20 °C a 25°C.

CONTROL DE CALIDAD DE MATERIA PRIMA EN LABORATORIO: las plantas medicinales molidas transportadas al laboratorio para ser utilizadas en ese momento  son sometidas a pruebas organolépticas ( olor. color) y pruebas microbiológicas para detectar  la presencia de microorganismos externos, bacterias u hongos. Es necesario la realización de Pruebas, después de un período de almacenaje para asegurar que la planta medicinal esté exenta  de bacterias u hongos  después de cierto período.

PESADO DE LA MATERIA PRIMA A UTILIZARSE: las especies medicinales  secas Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Epazote, Orégano y Albahaca es pesada según las cantidades que se requieran utilizar para la elaboración de los jarabes de cada tipo de planta.Es importante saber la medida exacta de cada planta medicinal según la formula  que se utilizará.

DISOLUCIÓN : En esta operación se elabora el jarabe simple(agua Purificada, azúcar y preservantes) , el cual consiste en agregar, el agua, el azúcar , Metil paraven y Propil Paraven (preservantes comestibles) una marmita de 30 litros de capacidad, las cuales se calientan hasta llegar a punto de ebullición, luego se dejan enfriar en un lapso de aproximadamente 15 minutos.

PURIFICACION  DE AGUA: El Proceso de Purificación  de agua se realizará por medio de dispositivos llamados “Filtros de Cápsula”, ya que este tipo de  purificadores eliminan  microorganismos dañinos a la salud, así como sustancia tóxicas y particulas provenientes de materia organica e inorganica del agua,  provenientes de la fuente de agua. (VER ANEXO 19 )

Es necesario que el agua utilizada esté libre de agentes y microorganismos que puedan causar efectos negativos en la preparación del Jarabe , ya que éste será de consumo humano con fines medicinales.

EXTRACCIÓN DE PROPIEDADES ACTIVAS: esta operación se realiza mediante un proceso de decocción en el cual el agua purificada
 y la planta medicinal triturada se ponen a hervir en una marmita de capacidad de 30 litros, por un período de 15 a 20 minutos. Posteriormente se deja que la temperatura baje en un tiempo de aproximadamente 15 minutos.

FILTRADO DEL EXTRACTO: : Cuando se han extraído los principios activos de las plantas medicinales por medio de decocción, se procede al filtrado del extracto para separar las partículas o restos de la planta  del extracto puro que se va a utilizar para la mezcla final. Esto se realiza por medio de un filtro especialmente diseñado para estas operaciones.

MEZCLADO: Cuando se ha filtrado el extracto medicinal se procede a mezclar éste con el jarabe simple, en un tanque de acero inoxidable de 40 litros de capacidad.

El mezclado se logra por medio de agitadores que constituyen parte del tanque.

CONTROL DE CALIDAD DEL PRODUCTO TERMINADO:De la mezcla resultante del jarabe simple, y el extracto medicinal, se obtienen muestras para ser analizadas en el laboratorio de control de calidad, y así determinar   los principios activos de las plantas, preservantes, nivel de PH, Viscosidad, concentración azúcar, olor y sabor del producto terminado en base a la Farmacopea  Americana.

ENVASADO: El envasado del jarabe se realiza por medio de una dosificadora semiautomática, llenando los envases de 120ml.

Cuando se realice en envasado se deberá procurar hacerlo de la forma más higiénica posible  utilizando en equipo adecuado

INSPECCIÓN FINAL: Cuando el jarabe ha sido envasado, se le realiza una inspección final para verificar si el que va a ser despachado  no haya originado bacterias u hongos. Esta inspección se realiza al octavo día de ser envasado, y es hasta entonces que el producto puede ser etiquetado, codificado y vendido.

ETIQUETADO Y CODIFICADO: El etiquetado y el codificado se realizan de forma manual, en la cual presentan la fecha de vencimiento y lote de fabricación.

EMPACADO : Finalmente los frascos etiquetados y codificados son empacados en cajas de  cartón corrugado con capacidad para 25 unidades.

ALMACENAJE DE PRODUCTO TERMINADO: Se almacenan en cajas de cartón corrugado de 25 unidades, en estantes de 2.75X0.8 mts, a una temperatura que oscila entre 20°C a 25°C. 

Antes de almacenado el producto deberá ser contabilizado para llevar un registro y control de las unidades producidas diariamente según especie medicinal.

A continuación se muestra Gráficamente el Proceso Productivo.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES.
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	Azúcar en bodega de materia  prima
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	Pesado de azúcar a ser utilizada
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	Mezclado de azúcar, con otros ingredientes componentes del jarabe simple
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	DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO  

PERSONA                       MATERIAL  Metil      EQUIPO :Marmita PAG 1    DE   1 .

	DEPARTAMENTO:
	RESUMEN
	PRESENTE
	PROPUESTO
	DIFERENCIA
	Costos de

	SECCION :
	
	NUMERO
	TIEMPO
	NUMERO
	TIEMPO
	NUMERO
	TIEMPO
	

	PROCESO :Disolución
	OPERACION
	
	
	3
	68 min
	
	
	Material

	INICIO :
	TRANSPORTE
	
	
	2
	5 min
	
	
	

	FINAL :
	INSPECCION
	
	
	
	
	
	
	Proceso

	METODO

ACTUAL    PROPUESTO
	ESPERA
	
	
	1
	15 min
	
	
	

	
	ALMACENAM.


	
	
	1
	
	
	
	

	HECHO POR :
	TOTAL
	
	
	7
	88 min
	
	
	COSTO TOTAL

	FECHA :
	
	
	
	
	
	
	
	

	N°
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	( min )
	( min )
	

	
	OPERACIÓN
	ALMACENAMIENTO
	TRANSPORTE
	ESPERA


	INSPECCION
	TIEMPO

( Min ) 
	DISTANCIA

( Metros )
	DESCRIPCION
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	Metil en bodega de materia  prima
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	Pesado de Metil a ser utilizada
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	Hacia mezclado o producción
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	Mezclado de Metil, con otros ingredientes componentes del jarabe simple
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	DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

PERSONA                       MATERIAL  Propil      EQUIPO :Marmita PAG 1    DE   1 .

	DEPARTAMENTO:
	RESUMEN
	PRESENTE
	PROPUESTO
	DIFERENCIA
	Costos de

	SECCION :
	
	NUMERO
	TIEMPO
	NUMERO
	TIEMPO
	NUMERO
	TIEMPO
	

	PROCESO :Disolución
	OPERACION
	
	
	3
	69 min
	
	
	Material

	INICIO :
	TRANSPORTE
	
	
	2
	5 min
	
	
	

	FINAL :
	INSPECCION
	
	
	
	
	
	
	Proceso

	METODO

ACTUAL    PROPUESTO
	ESPERA
	
	
	1
	15 min
	
	
	

	
	ALMACENAM.


	
	
	1
	
	
	
	

	HECHO POR :
	TOTAL
	
	
	7
	89 min
	
	
	COSTO TOTAL

	FECHA :
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	ALMACENAMIENTO
	TRANSPORTE
	ESPERA


	INSPECCION
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( Metros )
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	Pesado de propil a ser utilizada
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	Mezclado de azúcar, con otros ingredientes componentes del jarabe simple
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	DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

PERSONA                       MATERIAL  Planta      EQUIPO :Secador         PAG 1    DE   1 .

                                                                                      Molino de martillo 

	DEPARTAMENTO:
	RESUMEN
	PRESENTE
	PROPUESTO
	DIFERENCIA
	Costos de

	SECCION :
	
	NUMERO
	TIEMPO
	NUMERO
	TIEMPO
	NUMERO
	TIEMPO
	

	PROCESO :Secado y Molido
	OPERACION
	
	
	6
	49 min
	
	
	Material

	INICIO :
	TRANSPORTE
	
	
	4
	39 min
	
	
	

	FINAL :
	INSPECCION
	
	
	1
	30 min
	
	
	Proceso

	METODO

ACTUAL    PROPUESTO
	ESPERA
	
	
	
	
	
	
	

	
	ALMACENAM.


	
	
	1
	
	
	
	

	HECHO POR :
	TOTAL
	
	
	13
	118 min
	
	
	COSTO TOTAL

	FECHA :
	
	
	
	
	
	
	
	

	N°
	SÍMBOLO DEL EVENTO
	Tiempo
	Distancia
	

	
	
	( min )
	( min )
	

	
	OPERACION
	ALMACENAMIENTO
	TRANSPORTE
	ESPERA


	INSPECCION
	TIEMPO

( Min ) 
	DISTANCIA

( Metros )
	DESCRIPCION
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	Hacia secado de materia prima

	[image: image72.wmf]7
	
	
	
	
	
	4320
	
	Secado de la especie medicinal

	[image: image73.png]


8


	
	
	
	
	
	3
	2.5
	Hacia molido

	9


	
	
	
	
	
	20
	
	Molido de la especie

	10
	
	
	
	
	
	5
	
	Empacado de materia prima seca

	
11
	
	
	
	
	
	2
	5.5
	Hacia bodega de materia prima seca

	12
	
	
	
	
	
	
	
	Materia prima seca en espera de ser utilizada

	DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

PERSONA:____     MATERIAL:  Planta      EQUIPO:  Marmita      PAG 1    DE   1 .                                                                              

	DEPARTAMENTO:
	RESUMEN
	PRESENTE
	PROPUESTO
	DIFERENCIA
	Costos de

	SECCION :
	
	NUMERO
	TIEMPO
	NUMERO
	TIEMPO
	NUMERO
	TIEMPO
	

	PROCESO :Extracción
	OPERACION
	
	
	4
	43 min
	
	
	Material

	INICIO :
	TRANSPORTE
	
	
	1
	3 min
	
	
	

	FINAL :
	INSPECCION
	
	
	
	
	
	
	Proceso

	METODO

ACTUAL    PROPUESTO
	ESPERA
	
	
	1
	15
	
	
	

	
	ALMACENAM.


	
	
	1
	
	
	
	

	HECHO POR :
	TOTAL
	
	
	8
	61
	
	
	COSTO TOTAL

	FECHA :
	
	
	
	
	
	
	
	

	N°
	SÍMBOLO DEL EVENTO
	Tiempo
	Distancia
	

	
	
	( min )
	( min )
	

	
	OPERACION
	ALMACENAMIENTO
	TRANSPORTE
	ESPERA


	INSPECCION
	TIEMPO

( Min ) 
	DISTANCIA

( Metros )
	DESCRIPCION
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	Especie  en bodega de materia  prima

	2
	
	
	
	
	
	3
	4.5
	Hacia báscula de pesado

	
3
	
	
	
	
	
	8
	
	Pesado de la especie a ser utilizada

	4
	
	
	
	
	
	5
	
	Mezclado de planta con agua para la decocción

	5


	
	
	
	
	
	15
	
	Decocción (extracción de la propiedad activa de la planta)

	6
	
	
	
	
	
	15
	
	Enfriamiento 
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	Filtrado del extracto
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	DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

PERSONA                       MATERIAL  Todas las materias primas    

  EQUIPO :Tanque  de acero inoxidable.                                         PAG 1    DE   1         

	DEPARTAMENTO:
	RESUMEN
	PRESENTE
	PROPUESTO
	DIFERENCIA
	Costos de

	SECCION :
	
	NUMERO
	TIEMPO
	NUMERO
	TIEMPO
	NUMERO
	TIEMPO
	

	PROCESO :Mezclado
	OPERACION
	
	
	3
	85 min
	
	
	Material

	INICIO :
	TRANSPORTE
	
	
	3
	9 min
	
	
	

	FINAL :
	INSPECCION
	
	
	1
	10 min
	
	
	Proceso

	METODO

ACTUAL    PROPUESTO
	ESPERA
	
	
	1
	10 min
	
	
	

	
	ALMACENAM.


	
	
	1
	
	
	
	

	HECHO POR :
	TOTAL
	
	
	9
	114 min
	
	
	COSTO TOTAL

	FECHA :
	
	
	
	
	
	
	
	

	N°
	SÍMBOLO DEL EVENTO
	Tiempo
	Distancia
	

	
	
	( min )
	( min )
	

	
	OPERACION
	ALMACENAMIENTO
	TRANSPORTE
	ESPERA


	INSPECCION
	TIEMPO

( Min ) 
	DISTANCIA

( Metros )
	DESCRIPCION
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	Jarabe simple y extracto en sus respectivas marmitas, esperando a ser mezclados
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	Mezcla de Jarabe simple y extracto
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	Inspección de la mezcla terminada
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	Envasado de producto terminado
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	Inspección final de producto terminado
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	Hacia bodega de producto terminado 
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	Producto terminado en bodega de almacenamiento
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b. Identificación del proceso productivo

El proceso utilizado para la elaboración de jarabes medicinales naturales es por PROCESO, ya que resulta conveniente separar cada una de las áreas identificadas   y disponer las operaciones una a continuación de la otra ( o cerca). Para la elección del proceso se tomaron en cuenta los siguientes aspectos:

· Tecnología utilizada :de uso sencillo de manera que el operario encargado de cualquiera de las operaciones  pueda manipularla sin necesidad de poseer un alto nivel de especialización.
· Flexibilidad : el proceso puede adaptarse a los posibles cambios que puedan darse en el mercado, como aumento de la demanda por ejemplo.
· Facilidad de control: permite controlar las operaciones del proceso productivo , por lo que existe una mayor facilidad para identificar aquellas que necesiten un mayor control.
· Reducción de las distancias de recorrido : puesto que todas las operaciones se desarrollan de manera secuencial.
· Baja inversión  : debido a que el proceso es semi – automático , no requiere de maquinaria y equipo demasiado complejo o sofisticado.
3. PLANIFICACIÓN DE LA PRODUCCIÓN PARA JARABES NATURALES MEDICINALES.

a. Sistema de Inventario.

· Política de Inventario: Se ha establecido como política de inventario de producto terminado, un volumen equivalente a 3 días de venta del siguiente mes, ya que se tratará de mantener un inventario mínimo y no incurrir en costos de almacenamiento de producto terminado ( debido a los costos de la Energía eléctrica al mantenerlo a una temperatura menor que la del ambiente, para que este se conserve), además de que con este inventario se garantiza que si aumentan las ventas, se tiene una cantidad suficiente como para no dejar de satisfacer la demanda que se presente y así tener mucho producto terminado almacenado en la bodega.
Por otro lado se ha establecido que el sistema a utilizar será el PEPS,( Primero Que Entra, Primero Que Sale), se ha determinado este sistema debido a la naturaleza perecedera del producto.

Como sistema de Inventario de Materia Prima se ha establecido poseer un Colchon de Seguridad de 10 días de Producción por cada especie medicinal, esto para tener la seguridad de poder cumplir con un pedido extra que puede darse durante el mes, por el aumento de las ventas

b.Pronostico de Ventas .

Por tratarse de un producto no tan nuevo en el mercado, puesto que existen otros productores de medicina natural en la zona seleccionada, el pronóstico de ventas resultará de la segmentación de mercado  de Chalatenango en tres partes, ya que se tiene el conocimiento de que existen dos productores fuertes en dicha zona.

Ahora bien,  tomando en cuenta que solo se cubrirá la tercera parte de este mercado, la proyección de la demanda de jarabes naturales que se espera cubrir para este 33%  del departamento de Chalatenango se muestra en la siguiente tabla.

TABLA N. 4.9

PRONOSTICO DE LA DEMANDA PARA CINCO PERÍODOS.

	PROYECCIÓN DE LA DEMANDA  DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO PARA LAS SEIS ESPECIES MEDICINALES

	AÑOS
	N° de HOGARES TOTALES Chalatenango)
	FAMILIAS POBRES ( Chalatenango)
	CONSUMO DE FRASCOS /AÑO (Chalatenango)
	DEMANDA PROYECTADA DE FRASCOS  - 33%

(Chalatenango)



	 
	 
	 
	 
	 

	2003
	45092
	24,196
	505,704
	166,882

	2004
	45,922
	24,642
	515,009
	169,953

	2005
	46,767
	25,095
	524,485
	173,080

	2006
	47,627
	25,557
	534,136
	176,265

	2007
	48,503
	26,027
	543,964
	179,508

	TOTAL
	233,911
	125,517
	2623,298
	865,688


El consumo de Frascos por Familia corresponde en promedio a 23 Frascos al año, según investigación de Mercado.

TABLA N.4.10

PRONOSTICO DE DEMANDA POR TIPO DE PLANTA EN ESTUDIO PARA  CINCO PERIODOS.

	PROYECCION DE LA DEMANDA EN FRASCOS  POR PLANTA MEDICINAL 2003-2007

	AÑO
	PROYECCIÓN DE LA DEMANDA (33.3%)
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Balsamo 
	Orégano

	 
	
	32%
	20%
	12%
	5%
	19%
	12%

	2003
	166,882
	53,402
	33,376
	20,026
	8,344
	31,708
	20,026

	2004
	169,953
	54,385
	33,991
	20,394
	8,498
	32,291
	20,394

	2005
	173,080
	55,386
	34,616
	20,770
	8,654
	32,885
	20,770

	2006
	176,205
	56,386
	35,241
	21,145
	8,810
	33,479
	21,145

	2007
	179,508
	57,443
	35,902
	21,541
	8,975
	34,107
	21,541


Las cantidades se refieren a frascos por año.

Una vez realizada la segmentación de mercado en el departamento de Chalatenango, para la cual se tomó en consideración diversos aspectos como el número de familias por departamento, segmentando el número de familias pobres del mismo, además el número de integrantes por familia, y repartiendo el mercado entre los productores existentes  en la zona, se determinó el pronóstico de demanda para el primer año que es de 166,882.00 frascos .

A partir del pronóstico de demanda, se establece  el pronostico de Ventas , que se determina a partir de la inclusión de factores claves como lo son: Estrategias del producto, estrategias de los canales de distribución, precio, calidad y el porcentaje de cobertura de otras empresas respecto a su fuerza de ventas y produccíon. Así mismo se considera que ésta es una nueva empresa, por lo tanto se tomará una actitud conservadora, respecto al pronostico de ventas . Motivo por el cual se ha fijado como Meta el 30 % de la demanda Proyectada.

Dentro de las estrategias  de venta del producto, se diseñarán las viñetas de manera que sean atractivas en su forma y presentación, el color del envase deberá ser atractivo y funcional, así como los tapones.

Entre las estrategias de los canales de distribución se utilizará el canal directo: productor- consumidor, esto para tener un contacto más directo con el cliente y conocer sus expectativas acerca del producto, además de poder obtener las ganancias en forma mas directa. También se utilizará el canal indirecto: productor-intermediario-consumidor, ya que resulta en ocasiones más fácil atender a 10 mayoristas que a 100 consumidores finales, no dejando de estar al pendiente de las expectativas y sugerencias que puedan darse ya sea por el intermediario o por el consumidor final.

Entre las estrategias de precio se utilizarán rebajas de promoción, en las cuales por la compra de cierta cantidad de jarabes , se les regalará otra cantidad extra. A los mayoristas se les harán rebajas  en el precio, a fin de incentivar a la compra de nuestros productos y lograr aumentar las ventas de esta manera.

En cuanto a las estrategias de publicidad , se darán a conocer las ventajas del producto con respecto a la medicina química u otro tipo de medicamento, las cuales comprenden la calidad de elaboración del producto, el precio, la naturaleza del producto, las ventajas medicinales.

Se dará a conocer el producto mediante hojas  volantes, boletines informativos que se repartirán en la zona, en el cual se informará del producto medicinal promocionado, por cada especie, la enfermedad para la cual es utilizada, su precio, donde queda ubicada la sala de ventas o la planta.

En base a todo lo anteriormente expuesto, se ha considerado que de la   Proyección de la Demanda , las Ventas cubrirán  el 30% de ésta Proyección , considerando este porcentaje como el alcance  establecido que tendrá el proyecto,  debido   a que no se cuenta con los recursos necesarios para realizar demasiadas estrategias de marketing, así como otras inversiones que los procesadores artesanales que formarán parte de la cooperativa no podrían cubrir. Por otro lado no se espera que los procesadores artesanales pasen inmediatamente de ser artesanos a productores en gran escala Por lo tanto de acuerdo al pronóstico Ventas, se espera cubrir  50,081 frascos para el primer año.(166,882 del pronostico de demanda X 30% del pronóstico de Ventas).

El proyecto deberá satisfacer el  30 % del pronostico de la Demanda para el primer año de funcionamiento, con un volumen  de 50,080.7 frascos en total, esto debido a que  en base a las estrategias de mercado propuestas no se cubrirá el 100% del Pronostico de la Demanda en cuanto a las ventas, debido a la competencia, gustos del consumidor, La Actividad de Mercadeo planeado por la empresa y las metas establecidas por la empresa.

El pronóstico realizado para el primer año de operaciones se muestra en la siguiente tabla, especificando también el tipo de planta a utilizar.

i. Pronostico de Ventas Mensuales

El Pronostico de Ventas  por Especie Medicinal para el 2003, se obtiene dividiendo el Pronóstico de Ventasl entre el número de días laborados al año, obteniendo el pronostico de ventas diarias y el resultado se multiplicó  por el número de días de cada uno de los meses del año y finalmente se  multiplicó  por  el porcentaje de producción de cada especie medicinal.

Pronostico de Ventas Mensual= ((Pronostico de Ventas/2003)/(Días Laborados al año))* (Días del Mes /2003)* (Porcentaje de Producción por especie)

Pronóstico de Ventas Mes de Enero

 - Eucalipto =                            ((50,081/251)*(22 días del Mes de Enero* 32% de    

     producción de Eucaliptol)

= 1,405 Frascos de Eucalipto para el Mes de Enero.

TABLA N.4.11

 PRONÓSTICO DE VENTAS MENSUAL  EN FRASCOS  DE JARABE NATURAL , POR TIPO DE PLANTA A UTILIZAR.

	Año
	Total frascos
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Bálsamo
	Orégano

	2003
	50,081
	Porcentaje de consumo por planta

	
	Mes
	32%
	20%
	12%
	5%
	19%
	12%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Enero
	1405
	878
	527
	219
	834
	527

	
	Febrero
	1277
	798
	479
	200
	758
	479

	
	Marzo
	1341
	838
	503
	210
	796
	503

	
	Abril
	1213
	758
	455
	190
	720
	455

	
	Mayo
	1341
	838
	503
	210
	796
	503

	
	Junio
	1341
	838
	503
	210
	796
	503

	
	Julio
	1405
	878
	527
	219
	834
	527

	
	Agosto
	1213
	758
	455
	190
	720
	455

	
	Septiembre
	1341
	838
	503
	210
	796
	503

	
	Octubre
	1469
	918
	551
	229
	872
	551

	
	Noviembre
	1277
	798
	479
	200
	758
	479

	
	Diciembre
	1405
	878
	527
	219
	834
	527


Las cantidades se refieren a frascos por año.

c. Pronóstico de Producción.

Para poder establecer el nivel de producción  a efectuarse, se hace necesario utilizar los pronósticos de ventas presentados en la tabla N°4.11

Para determinar la cantidad a producir por mes se hace uso de la siguiente fórmula:

P = PV +  If – Ii

En la cual:

P: Producción ( cantidad a producir)

If: Inventario final

PV: Pronóstico de ventas



Ii: Inventario Inicial.

Por otro lado se establece que el Inventario final se determina de la siguiente manera:

If= Ventas del próximo mes X política de Inventario ( días de existencia)

días hábiles del mes

Haciendo uso de las relaciones anteriores, se tiene que el pronóstico de producción de jarabes por mes por tipo de planta para el primer año se muestra en la siguientes tablas:

TABLA N. 4.12

PRONÓSTICO DE PRODUCCIÓN MENSUAL  DE FRASCOS DE JARABES

PLANTA: EUCALIPTO.

	Mes
	Inventario Inicial
	Inventario Final
	Producción

	Enero
	0
	232
	1637

	Febrero
	232
	268
	1313

	Marzo
	268
	231
	1304

	Abril
	231
	282
	1264

	Mayo
	282
	255
	1314

	Junio
	255
	268
	1353

	Julio
	268
	221
	1358

	Agosto
	221
	282
	1275

	Septiembre
	282
	280
	1338

	Octubre
	280
	222
	1411

	Noviembre
	222
	281
	1336

	Diciembre
	281
	2914
	4038

	
	
	
	


Las cantidades se refieren a frascos por año.

TABLA N. 4.13

PRONÓSTICO DE PRODUCCIÓN MENSUAL DE FRASCOS DE JARABES

PLANTA: JENGIBRE.

	Mes
	Inventario Inicial
	Inventario Final
	Producción

	
	
	
	

	Enero
	0
	145
	1023

	Febrero
	145
	168
	821

	Marzo
	168
	144
	815

	Abril
	144
	176
	790

	Mayo
	176
	160
	821

	Junio
	160
	167
	846

	Julio
	167
	138
	849

	Agosto
	138
	176
	797

	Septiembre
	176
	175
	836

	Octubre
	175
	139
	882

	Noviembre
	139
	176
	835

	Diciembre
	176
	176
	878


Las cantidades se refieren a frascos por año.

TABLA N. 4.14

PRONÓSTICO DE PRODUCCIÓN MENSUAL DE FRASCOS  DE JARABES

PLANTA: EPAZOTE

	Mes
	Inventario Inicial
	Inventario Final
	Producción

	
	
	
	

	Enero
	0
	65
	592

	Febrero
	65
	75
	489

	Marzo
	75
	65
	492

	Abril
	65
	79
	469

	Mayo
	79
	72
	495

	Junio
	72
	75
	506

	Julio
	75
	62
	514

	Agosto
	62
	79
	472

	Septiembre
	79
	79
	502

	Octubre
	79
	62
	534

	Noviembre
	62
	79
	495

	Diciembre
	79
	79
	527


Las cantidades se refieren a frascos por año.

TABLA N.4.15

PRONÓSTICO DE PRODUCCIÓN MENSUAL FRASCOS  DE JARABES

PLANTA: ALBAHACA

	Mes
	Inventario Inicial
	Inventario Final
	Producción

	
	
	
	

	Enero
	0
	18
	238

	Febrero
	18
	21
	202

	Marzo
	21
	18
	207

	Abril
	18
	22
	194

	Mayo
	22
	20
	207

	Junio
	20
	21
	210

	Julio
	21
	17
	216

	Agosto
	17
	22
	194

	Septiembre
	22
	22
	209

	Octubre
	22
	17
	225

	Noviembre
	17
	22
	204

	Diciembre
	22.00
	22
	219


Las cantidades se refieren a frascos por año.

TABLA N. 4.16

PRONÓSTICO DE PRODUCCIÓN MENSUAL DE  FRASCOS DE JARABES

PLANTA: BÁLSAMO.

	Mes
	Inventario Inicial
	Inventario Final
	Producción

	
	
	
	

	Enero
	0
	103
	937

	Febrero
	103
	119
	774

	Marzo
	119
	103
	780

	Abril
	103
	126
	743

	Mayo
	126
	114
	784

	Junio
	114
	119
	802

	Julio
	119
	98
	813

	Agosto
	98
	126
	748

	Septiembre
	126
	125
	795

	Octubre
	125
	99
	846

	Noviembre
	99
	125
	784

	Diciembre
	125
	125
	834


Las cantidades se refieren a frascos por año.

TABLA N.4.17

PRONÓSTICO DE PRODUCCIÓN MENSUAL DE  FRASCOS  DE JARABES

PLANTA: ORÉGANO.

	Mes
	Inventario Inicial
	Inventario Final
	Producción

	
	
	
	

	Enero
	0
	65
	592

	Febrero
	65
	75
	489

	Marzo
	75
	65
	492

	Abril
	65
	79
	469

	Mayo
	79
	72
	495

	Junio
	72
	75
	506

	Julio
	75
	62
	514

	Agosto
	62
	79
	472

	Septiembre
	79
	79
	502

	Octubre
	79
	62
	534

	Noviembre
	62
	79
	495

	Diciembre
	79
	79
	527


Las cantidades se refieren a frascos por año.

A continuación se muestra el cuadro comparativo de lo que se va a producir en cada período con lo que se espera vender  en cada uno de ellos.

En estos cuadros se presenta el resumen  de los resultados  en cuanto al pronóstico de Ventas Mensual, el Inventario Final y la producción por cada tipo de especie Medicinal.

TABLA N° 4.18

CUADRO SPV. FRASCOS DE JARABE DE EUCALIPTO.

	Mes
	Stock
	Producción
	Ventas

	
	
	
	

	Enero
	587
	1637
	1405

	Febrero
	699
	1313
	1277

	Marzo
	547
	1304
	1341

	Abril
	750
	1264
	1213

	Mayo
	614
	1314
	1341

	Junio
	668
	1353
	1341

	Julio
	600
	1358
	1405

	Agosto
	655
	1275
	1213

	Septiembre
	696
	1338
	1341

	Octubre
	589
	1411
	1469

	Noviembre
	641
	1336
	1277

	Diciembre
	641
	4038
	1405


Las cantidades se refieren a frascos por año.

TABLA N. 4.19

CUADRO SPV. FRASCOS DE  JARABE DE JENGIBRE.

	Mes
	Stock
	Producción
	Ventas

	
	
	
	

	Enero
	145
	1023
	878

	Febrero
	168
	821
	798

	Marzo
	144
	815
	838

	Abril
	176
	790
	758

	Mayo
	160
	821
	838

	Junio
	167
	846
	838

	Julio
	138
	849
	878

	Agosto
	176
	797
	758

	Septiembre
	175
	836
	838

	Octubre
	139
	882
	918

	Noviembre
	176
	835
	798

	Diciembre
	176
	878
	878


Las cantidades se refieren a frascos por año.

TABLA N.4.20

CUADRO SPV. FRASCOS DE  JARABE DE EPAZOTE

	Mes
	Stock
	Producción
	Ventas

	
	
	
	

	Enero
	65
	592
	527

	Febrero
	75
	489
	479

	Marzo
	65
	492
	503

	Abril
	79
	469
	455

	Mayo
	72
	495
	503

	Junio
	75
	506
	503

	Julio
	62
	514
	527

	Agosto
	79
	472
	455

	Septiembre
	79
	502
	503

	Octubre
	62
	534
	551

	Noviembre
	79
	495
	479

	Diciembre
	79
	527
	527


Las cantidades se refieren a frascos por año.

TABLA N.4.21

CUADRO SPV.FRASCOS DE  JARABE DE ALBAHACA.

	Mes
	Stock
	Producción
	Ventas

	
	
	
	

	Enero
	18
	238
	219

	Febrero
	21
	202
	200

	Marzo
	18
	207
	210

	Abril
	22
	194
	190

	Mayo
	20
	207
	210

	Junio
	21
	210
	210

	Julio
	17
	216
	219

	Agosto
	22
	194
	190

	Septiembre
	22
	209
	210

	Octubre
	17
	225
	229

	Noviembre
	22
	204
	200

	Diciembre
	22
	219
	219


Las cantidades se refieren a frascos por año.

TABLA N.4.22

CUADRO SPV. FRASCOS DE JARABE DE BÁLSAMO

	Mes
	Stock
	Producción
	Ventas

	
	
	
	

	Enero
	103
	937
	834

	Febrero
	119
	774
	758

	Marzo
	103
	780
	796

	Abril
	126
	743
	720

	Mayo
	114
	784
	796

	Junio
	119
	802
	796

	Julio
	98
	813
	834

	Agosto
	126
	748
	720

	Septiembre
	125
	795
	796

	Octubre
	99
	846
	872

	Noviembre
	125
	784
	758

	Diciembre
	125
	834
	834


Las cantidades se refieren a frascos por año.

TABLA N 4.23

CUADRO SPV. FRASCOS DE JARABE DE ORÉGANO

	Mes
	Stock
	Producción.
	Ventas

	
	
	
	

	Enero
	65
	592
	527

	Febrero
	75
	489
	479

	Marzo
	65
	492
	503

	Abril
	79
	469
	455

	Mayo
	72
	495
	503

	Junio
	75
	506
	503

	Julio
	62
	514
	527

	Agosto
	79
	472
	455

	Septiembre
	79
	502
	503

	Octubre
	62
	534
	551

	Noviembre
	79
	495
	479

	Diciembre
	79
	527
	527


. Las cantidades se refieren a frascos por año.

d. Unidades planificadas a producir.

Para el procesamiento de jarabes se ha considerado que se producirá un 2% de unidades defectuosas.
Estas Unidades defectuosas son el resultado de las condiciones del envasado del producto, ya sea por el derramamiento del jarabe o por los restos que queden en el dosificador, las marmitas o el tanque de acero inoxidable.

La fórmula utilizada para el cálculo de las Unidades Planificadas a producir es: 

UPP =  Pronóstico de producción por planta ( 1- % unidades defectuosas)

Las unidades planificadas a producir en frascos de jarabe de 120 ml. cada  uno, por especie medicinal, son los que se muestran a continuación en la siguiente tabla.

TABLA N.4.24

UNIDADES PLANIFICADAS A PRODUCIR MENSUALMENTE.

  FRASCOS DE JARABE POR ESPECIE MEDICINAL

	Mes
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Bálsamo
	Orégano
	TOTAL

	
	
	
	
	
	
	
	

	Enero
	1,669.6
	1,043
	604
	242
	956
	604
	5,119

	Febrero
	1,339.2
	837
	499
	206
	790
	499
	4,170

	Marzo
	1,329.8
	831
	502
	211
	795
	502
	4,171

	Abril
	1,290
	806
	479
	197
	758
	479
	4,008

	Mayo
	1,340
	838
	505
	212
	800
	505
	4,199

	Junio
	1,380
	863
	516
	215
	818
	516
	4,307

	Julio
	1,385
	866
	524
	220
	829
	524
	4,347

	Agosto
	1,300
	813
	482
	198
	763
	482
	4,037

	Septiembre
	1,365
	853
	512
	213
	811
	512
	4,267

	Octubre
	1,439
	899
	545
	229
	863
	545
	4,521

	Noviembre
	1,363
	852
	505
	208
	800
	505
	4,233

	Diciembre
	1,433
	716
	537
	224
	851
	537
	4,298

	TOTAL
	16,633
	10,216
	6,210
	2,577
	9,833
	6,210
	51,680


Las cantidades están en frascos de jarabe de 120 ml cada uno.

Se muestra también las unidades planificadas a producir en litros de jarabe, esto por razones de calculo de requerimiento de materia prima. Estos datos se presentan  en la siguiente tabla.

TABLA N. 4.25

UNIDADES PLANIFICADAS A PRODUCIR MENSUALMENTE.

LITROS DE JARABES POR ESPECIE MEDICINAL.

	
	Planta
	UPP EN LITROS
	

	Mes
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Bálsamo
	Orégano
	TOTAL EN LTS

	Enero 
	200.35
	125.22
	72.47
	29.08
	114.74
	72.47
	614.3

	Febrero
	160.70
	100.44
	59.85
	24.77
	94.76
	59.85
	500.4

	Marzo 
	159.57
	99.73
	60.27
	25.29
	95.42
	60.27
	500.6

	Abril
	154.75
	96.72
	57.44
	23.69
	90.95
	57.44
	481.0

	Mayo
	160.82
	100.52
	60.62
	25.39
	95.98
	60.62
	503.9

	Junio
	165.60
	103.50
	61.96
	25.76
	98.11
	61.96
	516.9

	Julio
	166.18
	103.86
	62.86
	26.41
	99.52
	62.86
	521.7

	Agosto
	156.04
	97.52
	57.81
	23.79
	91.53
	57.81
	484.5

	Septiembre
	163.80
	102.38
	61.45
	25.62
	97.30
	61.45
	512.0

	Octubre
	172.69
	107.93
	65.42
	27.53
	103.58
	65.42
	542.6

	Noviembre
	163.50
	102.19
	60.64
	24.98
	96.01
	60.64
	508.0

	Diciembre
	171.93
	85.96
	64.47
	26.86
	102.08
	64.47
	515.8

	Total
	1995.95
	1225.98
	745.26
	309.18
	1179.99
	745.26
	


e. Balance De materiales.
El balance de materiales ayuda a determinar los requerimientos de materia prima, para las especies en estudio
 para poder producir una cantidad determinada de cada tipo de jarabe.

Se ha considerado en el proceso de elaboración de jarabes que las mermas en algunos de los pasos del proceso
 son las siguientes:

TABLA N.4.26

PORCENTAJE DE MERMAS POR LITRO  EN EL PROCESO DE ELABORACIÓN DE JARABES.

	Operación
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Bálsamo
	Orégano

	Inspección y selección de materia prima.
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%

	Secado

	25%
	75%
	20%
	10%
	17%
	25%

	Envasado
	2%
	2%
	2%
	2%
	2%
	2%


Para la elaboración de un litro de jarabe se utiliza la misma cantidad de todos los componentes, a excepción de la especie medicinal, de la cual se utiliza una cantidad diferente según jarabe. Estas cantidades son:

TABLA N° 4.27

CANTIDAD DE PLANTA Y OTROS MATERIAS PRIMAS, NECESARIAS PARA UN LITRO DE JARABE

	Planta
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Bálsamo
	Orégano
	Metil
	Propil
	Azúcar

	Cantidad
	90 grs.
	100 grs
	90 grs
	30 grs
	90 grs
	30 grs
	0.5 grs
	0.8 grs
	500 grs


TABLA N° 4.28

CANTIDAD DE PLANTA Y OTROS MATERIAS PRIMAS, NECESARIA PARA UN FRASCO DE JARABE

	Planta
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Bálsamo
	Orégano
	Metil
	Propil
	Azúcar

	Cantidad Lbs
	0.023
	0.264
	0.023
	0.00792
	0.023
	0.066
	0.000132
	0.00021
	0.132

	Cantidad Gr
	10.8
	12
	10.8
	3.6
	10.8
	30
	0.06
	0.096
	60


Tomando en cuenta las mermas anteriormente mencionadas , los pasos para el proceso de elaboración de jarabes naturales a partir de las especies en estudio, y las cantidades necesarias para la elaboración de un litro de jarabe de cada tipo de planta se describe a continuación el Balance de materiales para el mismo.


Se recibe la especie medicinal, ya sea Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Epazote, Orégano o Albahaca, se inspecciona a simple vista, teniendo como un mínimo de desperdicio por planta del 5%, es decir , no se acepta más del 5% de planta dañada, con hongos o algún agente extraño a la planta , luego pasa al pesado de la materia prima en buen estado. Una vez pesada la materia prima se procede a lavarla en una pileta con agua e Hipoclorito al 1%, es decir, 0.1 gr de Hipoclorito por cada litro de agua.  Luego la planta se enjuaga con agua filtrada, hasta que no queden restos del hipoclorito. Después se coloca la especie medicinal en marcos de madera y se lleva al cuarto de secado, en donde el desperdicio de cada planta varía según la tabla N° 4.26 , esto se debe a que algunas de las especies poseen más agua que otras, por lo que en el secado unas pierden más peso que otras debido a la evaporación del agua interna,. Luego del secado de la planta se procede al molido  en donde no se produce ningún desperdicio, después de molida la planta seca se pesa la cantidad necesaria de cada planta y demás materia prima que se utilizara para la elaboración de un tipo de jarabe, estas cantidades se encuentran especificadas en la tabla N° 4.27

Para el subproceso de extracción de las propiedades medicinales de la planta, se requiere agregar la cantidad necesaria de planta molida más un litro de agua, que en cada caso es diferente, en este se paso se obtiene un desperdicio del 80% , esto debido a la evaporación del agua y al desperdicio de la planta seca, pues ya se le extrajeron las propiedades medicinales y luego es necesario filtrarla para que no lleven restos de la especie medicinal de la cual se está elaborando.

Paralelamente se realiza el subproceso de disolución, en el cual se hace una mezcla de azúcar, agua, metil y propil , en este paso se obtiene un desperdicio del 20% debido a la evaporación del agua , por la temperatura de ebullición .

Luego se procede a  la etapa de mezclado, en el cual se integran el extracto y el jarabe simple , (elaborado en la disolución.), en este paso entran al proceso el 80% de jarabe simple y el 20% de extracto medicinal. Finalmente se realiza el control de calidad de producto terminado y se procede a envasar el jarabe en los frascos de 120 ml , en este paso se obtiene un desperdicio del 2% como efecto de los restos que quedan en el tanque de mezclado y en las tuberías que comunican el tanque y la dosificadora. Al final del proceso se obtendría un litro de jarabe de  la especie medicinal de la cual se este elaborando el jarabe
.

FORMULAS.

A continuación se muestran las formulas para cada tipo de jarabes

TABLA 4.29

FORMULAS PARA ELABORAR  JARABES POR ESPECIE MEDICINAL.

FORMULA PARA   JARABE DE EUCALIPTO

	Ingrediente
	Cantidad para un frasco
	Cantidad para un litro

	Eucalipto
	0.023 lbs
	0.19lbs

	Azúcar
	0.132lbs
	1.1lbs

	Metil
	0.000132lbs
	0.0011 gr

	Propil
	0.00021 lbs
	0.00176 gr

	Agua
	0.24 lts
	2 lts


FORMULA PARA  JARABE DE JENGIBRE

	Ingrediente
	Cantidad para un frasco
	Cantidad para un litro

	Jengibre
	0.0264 lbs
	0.22lbs

	Azúcar
	0.132 lbs
	1.1 lbs 

	Metil
	0.000132 lbs
	0.0011lbs

	Propil
	0.00021lbs
	0.00176 lbs

	Agua
	0.24 lts
	2 lts


FORMULA PARA  JARABE DE EPAZOTE

	Ingrediente
	Cantidad para un frasco
	Cantidad para un litro

	Epazote
	0.022 lbs
	0.19lbs

	Azúcar
	0.132 lbs
	1.1 lbs 

	Metil
	0.000132 lbs
	0.0011lbs

	Propil
	0.00021lbs
	0.00176 lbs

	Agua
	0.24 lts
	2 lts


FORMULA PARA  JARABE DE ALBAHACA

	Ingrediente
	Cantidad para un frasco
	Cantidad para un litro

	Albahaca
	0.00792lbs
	0.066 lbs

	Azúcar
	0.132 lbs
	1.1 lbs 

	Metil
	0.000132 lbs
	0.0011lbs

	Propil
	0.00021lbs
	0.00176 lbs

	Agua
	0.24 lts
	2 lts


FORMULA PARA JARABE DE BÁLSAMO

	Ingrediente
	Cantidad para un frasco
	Cantidad para un litro

	Bálsamo
	0.023 lbs
	0.19 lbs

	Azúcar
	0.132 lbs
	1.1 lbs 

	Metil
	0.000132 lbs
	0.0011lbs

	Propil
	0.00021lbs
	0.00176 lbs

	Agua
	0.24 lts
	2 lts


FORMULA PARA   JARABE DE ORÉGANO

	Ingrediente
	Cantidad para un frasco
	Cantidad para un litro

	Orégano
	0.00792 lbs
	0.66 lbs

	Azúcar
	0.132 lbs
	1.1 lbs 

	Metil
	0.000132 lbs
	0.0011lbs

	Propil
	0.00021lbs
	0.00176 lbs

	Agua
	0.24 lts
	2 lts


DIAGRAMA DEL BALANCE DE MATERIALES PARA LA ELABORACIÓN DE JARABES.

Balance de materiales. Jarabe de Epazote.


Balance de materiales. Jarabe de Jengibre


Balance de materiales. Jarabe de Bálsamo.

Balance de materiales. Jarabe de Eucalipto


Balance de materiales. Jarabe de Albahaca

Balance de materiales. Jarabe de Orégano
f. Dinámica de producción

La dinámica de producción de los jarabes naturales se va a establecer principalmente en base a los volúmenes de producción de jarabe de cada una de las especies(Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Orégano, Epazote, Albahaca), es decir las unidades planificadas a producir de jarabes de cada una de las especies, ya que dentro de los seis tipos de jarabes, existen tres clases de ellos que son los que tiene mayor demanda, los cuales son el jarabe de eucalipto, jengibre y bálsamo; el jarabe de Epazote y el de orégano se van a producir en menos escala y el de albahaca se producirá en cantidades mucho menores. Ver Tabla N°4.30

Esta lógica de producción se va a establecer debido a que no es conveniente producir de los seis tipos de jarabes todos los días por diversas razones como la reducción de operaciones en el proceso, ya que al estar recibiendo materia prima, es decir haciendo pedidos con mucha frecuencia, se incurre en costos  que tienden a aumentar y las cantidades requeridas disminuyen, lo cual no resulta factible.

Por el contrario, al establecer una lógica de producción, se definen las cantidades de frascos a producir de cada tipo de jarabe, según las unidades planificadas a producir, y establecer de esa manera las cantidades requeridas de materia prima y la frecuencia con que se debe pedir.

Otro factor importante a considerar es la limpieza del equipo, ya que al elaborar de los seis tipos de jarabes en un día, se debe estar limpiando el equipo después de terminar  cada lote de producto, lo cual conlleva a una perdida de tiempo en el proceso y por lo tanto eleva los costos de producción.

Además, esta lógica de producción debe hacerse de acuerdo al pronostico de ventas de cada uno de los jarabes, ya que algunos de ellos se van a producir en mayores cantidades que los otros, por lo que no se requiere la elaboración de cada uno de los jarabes  todos los días, sino que estos se van a definir según los requerimientos producción. 

Para ello se establecerán Estimados de producción promedios Mensuales, tanto de las unidades Planificadas a producir como  de los Requerimientos de Materia Prima e insumos, para obtener de una manera practica los estimados Mensuales de Producción de los elementos mencionados anteriormente , para cumplir con la producción y de esta manera establecer la cantidad a pedir y la frecuencia entre pedidos de las especies y demás componentes.

Como se mencionó anteriormente y de acuerdo a datos obtenidos de las unidades planificadas a producir para el primer año se tiene que las cantidades promedio  a producir de jarabes en frascos de 120 ml son:

TABLA N° 4.30

CANTIDADES PROMEDIO DE FRASCOS A PRODUCIR MENSUALMENTE POR ESPECIE MEDICINAL

	MESES
	EUCALIPTO(Frascos)
	JENGIBRE (Frascos)
	EPAZOTE  (Frascos)
	ALBAHACA (Frascos)
	BALSAMO (Frascos)
	OREGANO (Frascos)
	TOTAL (Frascos)

	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Enero
	1,670
	1,043
	604
	242
	956
	604
	5,119

	Febrero
	1,339
	837
	499
	206
	790
	499
	4,170

	Marzo
	1,330
	831
	502
	211
	795
	502
	4,171

	Abril
	1,290
	806
	479
	197
	758
	479
	4,008

	Mayo
	1,340
	838
	505
	212
	800
	505
	4,199

	Junio
	1,380
	863
	516
	215
	818
	516
	4,307

	Julio
	1,385
	866
	524
	220
	829
	524
	4,347

	Agosto
	1,300
	813
	482
	198
	763
	482
	4,037

	Septiembre
	1,365
	853
	512
	213
	811
	512
	4,267

	Octubre
	1,439
	899
	545
	229
	863
	545
	4,521

	Noviembre
	1,363
	852
	505
	208
	800
	505
	4,233

	Diciembre
	1,433
	895
	537
	224
	851
	537
	4,477

	TOTAL
	16,633
	10,396
	6,210
	2,577
	9,833
	6,210
	51,859

	PROMEDIO
	1,386.1
	866.3
	517.5
	214.7
	819.4
	517.5
	4,321.6


Es Decir:



Jarabe de Eucalipto: 1386 Frascos/mes



Jarabe de Jengibre  : 866 Frascos/mes



Jarabe de Bálsamo  : 819 Frascos/mes



Jarabe de Orégano  : 518  Frascos/ mes



Jarabe de Epazote   : 518 Frascos/mes



Jarabe de Albahaca : 215 Frascos/mes


A continuación se establece el número de días promedio por cada mes que debe producirse cada uno de los tipos de jarabes, para cumplir con la producción establecida.

El número promedio de días a producirse por especie medicinal se obtuvo de Multiplicar el porcentaje de producción de cada especie medicinal por el número de días Promedio Mensual.

TABLA No 4.31

TIEMPOS DE PRODUCCIÓN POR ESPECIE MEDICINAL SEGÚN PORCENTAJE DE PRODUCCIÓN

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre

	Bálsamo

	Epazote

	Orégano
	Albahaca
	Total /dias

	% de Producción
	32%
	20%
	12%
	5%
	19%
	12%
	

	Días/Mes
	7
	4
	3
	4
	3
	1
	22

	Sem/mes
	1.39
	0.87
	0.52
	0.82
	0.52
	022
	

	Req Mensual (lbs)/Litros a producirse
	46.2
	96.3
	14.4
	25.6
	5.2


	2.4
	


De acuerdo a la información anterior, se establecerá la lógica de producción de la siguiente manera:

La producción se comenzara con la elaboración de jarabes  de Albahaca, ya que de este tipo de jarabe solo se producirá un día, y  además por ser una cantidad bastante baja (215 Frascos/mes), es conveniente obtenerla  en el primer día y mantenerla disponible para su comercialización.

Se continuara entonces con la producción de jarabes de Eucalipto, lo cual se hará en una semana y dos días, ya que este tipo de jarabe es el que se requiere en mayor cantidad(1386 Frascos/mes) , de acuerdo a los pronósticos de venta.

La producción se continuara con el jarabe de Jengibre, la cual se obtendrá en cuatro días, para poder cumplir con os requerimientos de producción y los siguientes cuatro días se producirá jarabes de Bálsamo, siempre tomando en cuenta las unidades planificadas a producir.

Los siguientes tres días se va a producir jarabe de Epazote, y los siguientes tres días se producirá  jarabe de orégano, ya que produciendo, estos días se cumple con la producción establecida mensualmente en  base al pronostico.

El numero de días de producción que se ha establecido para cada tipo de jarabe, se obtuvo partiendo de la obtención de un promedio de frascos por mes, por cada tipo de especie, para el primer año; Entonces teniendo esa cantidad de frascos por mes y teniendo el numero de frascos por día que se van a producir, se obtiene el numero de días al mes, (tomándose como promedio de días laborales  por mes 22 días), que se tiene. que elaborar de cada tipo de jarabe para cumplir con las unidades planificadas a  producir y por lo tanto con el pronostico de ventas

4. REQUERIMIENTOS PRODUCTIVOS PARA LA ELABORACION DE JARABES NATURALES MEDICINALES.

Para la determinación de la materias primas  a utilizar, los materiales y e insumos para la elaboración de los jarabes, se deben tomar en cuenta los requerimientos obtenidos en el balance de materiales, en los cuales se consideraron los desperdicios que se obtiene en algunas de las actividades realizadas en el proceso.

a. REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES.
· El requerimiento de Hipoclorito: para el lavado de la materia prima fresca es de 10 gramos por litro de agua.

· Especies medicinales: Eucalipto, Jengibre Bálsamo, Epazote, Orégano, Albahaca.

Tomando como base que en el balance de materiales el requerimiento de materia prima para in litro de jarabe es como aparece en el siguiente cuadro.

TABLA N° 4.32

REQUERIMIENTO DE ESPECIES EN GRAMOS Y LIBRAS, PARA UN LITRO DE JARABE

	Especie
	Epazote
	Jengibre
	Bálsamo
	Eucalipto
	Albahaca
	Orégano

	Requerimiento en Libras
	0.2315
	0.9263
	0.2605
	0.277
	0.092
	0.0836

	Requerimiento en gramos
	105.26
	421.05
	118.42
	126.3
	42.10
	38.04


TABLA N°4.33

REQUERIMIENTO DE ESPECIES EN GRAMOS Y LIBRAS, PARA UN FRASCO DE JARABE

	Especie
	Epazote
	Jengibre
	Bálsamo
	Eucalipto
	Albahaca
	Orégano

	Requerimiento en Libras
	0.027
	0.111
	0.031
	0.033
	0.011
	0.01

	Requerimiento en gramos
	12.63
	50.52
	14.21
	15.15
	5.05
	4.56


Por otro lado tomando en cuenta también  las unidades a producir mensualmente en litros de jarabe por cada especie medicinal, se tiene que los requerimientos de materia prima para cada una de las especies mencionadas es la siguiente:

TABLA N° 4.34

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA EN LIBRAS, PARA LAS UNIDADES PLANIFICADAS A PRODUCIR POR ESPECIE  MEDICINAL

	MES
	EUCALIPTO
	JENGIBRE
	EPAZOTE
	ALBAHACA
	BALSAMO
	OREGANO

	
	
	
	
	
	
	

	Enero
	55.67
	115.99
	16.78
	2.69
	29.89
	6.06

	Febrero
	44.65
	93.04
	13.86
	2.29
	24.69
	5.01

	Marzo
	44.34
	92.38
	13.96
	2.34
	24.86
	5.04

	Abril
	43.00
	89.59
	13.30
	2.19
	23.70
	4.81

	Mayo
	44.69
	93.11
	14.04
	2.35
	25.00
	5.07

	Junio
	46.01
	95.87
	14.35
	2.39
	25.56
	5.19

	Julio
	46.17
	96.21
	14.56
	2.45
	25.93
	5.26

	Agosto
	43.36
	90.34
	13.39
	2.20
	23.84
	4.84

	Septiembre
	45.51
	94.83
	14.23
	2.37
	25.35
	5.14

	Octubre
	47.98
	99.98
	15.15
	2.55
	26.99
	5.47

	Noviembre
	45.43
	94.66
	14.04
	2.31
	25.01
	5.07

	Diciembre
	47.77
	79.63
	14.93
	2.49
	26.60
	5.40

	Total
	554.59
	1135.63
	172.58
	28.64
	307.42
	62.37

	Promedio mensual
	46.2
	94.6
	14.4
	2.4
	25.6
	5.2


· Requerimiento para Azúcar, Propil Paraven , Metil Paraven :
Para la elaboración de jarabes medicinales es necesario utilizar grandes cantidades de Azúcar, para que este tome una consistencia viscosa y el sabor dulce, por otro lado, es necesario agregar Preservantes comestibles para que estos ayuden a mantener efectivo el producto durante un mayor tiempo, sin que este sea dañino para la salud y sin que el producto deje de ser natural en ningún momento. El requerimiento de tales materias primas se muestra en tabla N° 4.35

A continuación se muestra la cantidad necesaria de azúcar, metil y propil  para un litro de jarabe de cualquier especie medicinal.

TABLA N° 4.35

CANTIDAD NECESARIA DE AZÚCAR, METIL Y PROPIL  PARA UN LITRO DE JARABE DE CUALQUIER ESPECIE MEDICINAL.

	Planta
	Metil
	Propil
	Azúcar

	Cantidad
	0.0011 lbs
	0.00176 lbs
	1.1 lbs


TABLA N° 4.36

REQUERIMIENTO DE AZÚCAR, METIL PARAVEN Y PROPIL PARAVEN SEGÚN LITROS DE JARABE A PRODUCIRSE.

	MES
	UPP
	AZUCAR
	PROPIL
	METIL

	
	litros
	Lbs
	lbs
	Lbs

	Enero
	614.3
	675.8
	1.1
	0.68

	Febrero
	500.4
	550.4
	0.9
	0.55

	Marzo
	500.6
	550.6
	0.9
	0.55

	Abril
	481.0
	529.1
	0.8
	0.53

	Mayo
	503.9
	554.3
	0.9
	0.55

	Junio
	516.9
	568.6
	0.9
	0.57

	Julio
	521.7
	573.9
	0.9
	0.57

	Agosto
	484.5
	532.9
	0.9
	0.53

	Septiembre
	512.0
	563.2
	0.9
	0.56

	Octubre
	542.6
	596.8
	1.0
	0.60

	Noviembre
	508.0
	558.8
	0.9
	0.56

	Diciembre
	515.8
	567.4
	0.9
	0.59

	Promedio de libras por mes
	
	568.5
	0.91
	0.57


· Frascos con capacidad de 120 ml, Viñetas y Cajas para empacar 25 unidades de producto terminado
Para determinar el requerimiento de envases plásticos para el envasado  de jarabes en sus diferentes tipos de especies de las cuales son elaboradas, se ha establecido que se requieren frascos de 120 ml , además se considera un 5% de envases defectuosos y se toma en cuenta la unidades planificadas a producir en frascos, por otro lado se toma en cuenta que las viñetas serán el mismo número  de frascos y las cajas para 25 unidades serán el numero de frascos de 120ml entre 25, por lo tanto, se tiene que el requerimiento de envases plásticos, viñetas y cajas de cartón es el siguiente :

TABLA N° 4.37

REQUERIMIENTO DE ENVASES PLÁSTICOS DE 120 ML SEGÚN FRASCOS A PRODUCIRSE

	MES
	UPP en frascos
	Envases Plásticos
	Viñetas
	Cajas para 25 unidades

	Enero
	5,119
	5,375
	5,375
	215

	Febrero
	4,170
	4,378
	4,378
	175

	Marzo
	4,171
	4,380
	4,380
	175

	Abril
	4,008
	4,209
	4,209
	168

	Mayo
	4,199
	4,409
	4,409
	176

	Junio
	4,307
	4,523
	4,523
	181

	Julio
	4,347
	4,565
	4,565
	183

	Agosto
	4,037
	4,239
	4,239
	170

	Septiembre
	4,267
	4,480
	4,480
	179

	Octubre
	4,521
	4,748
	4,748
	190

	Noviembre
	4,233
	4,445
	4,445
	178

	Diciembre
	4,298
	4,513
	4,513
	180

	TOTAL
	51,680
	54,264
	54,264
	2,171


i. SISTEMA DE INVENTARIO 

Inventario de Seguridad

Para obtener el colchón de seguridad  Mensual se divide el Requerimiento mensual por planta entre 22 días, puesto que la dinámica de producción a sido calculada en base 22 días mensuales  laborales en promedio, y se multiplica por los 10  adicionales de Requerimiento de Materia Prima Seca:

A continuación se presenta un ejemplo de Cálculo del Requerirmiento de Materia Prima, el cual es semejente para el resto de Insumos:

TABLA N°4.38

REQUERIMIENTO MENSUAL DE ESPECIE MEDICINAL POR LITRO

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre

	Bálsamo

	Epazote

	Orégano
	Albahaca

	Req Mensual (lbs)
	46.2
	96.3
	14.4
	2.4
	25.6
	5.2


TABLA N° 4.39

REQUERIMIENTO MENSUAL DE ESPECIE MEDICINAL POR FRASCO

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre

	Bálsamo

	Epazote

	Orégano
	Albahaca

	Req Mensual (lbs)
	5.54
	11.55
	1.72
	0.28
	3.07
	0.624


Calculo Para Eucalipto:

Colchón de seguridad:=  (Requerimiento Mensual de Especie/Dias Promedio de Producción)* Dias de Colchón de Seguridad

Colchón de seguridad:  (46.2 Lbs/22días)* 10 días.=21 lbras

Las Cantidades de Stock de  Materia Prima seca son las siguientes
:

Eucalipto: 

21 Lbs

Jengibre:

43.77 Lbs

Bálsamo:

6.5 Lbs

Epazote:


11.7 Lbs

Orégano:

2.36 Lbs

Albahaca:

1.09 Lbs

El Stock para el Azucar , Metil y Propil  esta determinada en base a  10 dias de producción mensual al igual que el de las plantas, resultando las siguientes cantidades de cada una de ellas en el Stock

Azucar:

288.18 Lbs

Metil:

0.2593 Lbs

Propil:

0.4148 Lbs

El inventario para Tapones , Viñetas y Envases plásticos es igual entre ellos, el inventario será también de 10 días. Las cantidades son las siguientes:

Eucalipto

662 Unidades

Jengibre


414 Unidades

Epazote


247 Unidades

Albahaca

103 Unidades

Bálsamo


391 Unidades

Orégano 

247 Unidades

Para las Cajas de cartón corrugado el Stock será de 83 Cajas

Requerimientos De Materias Primas 

El calculo del Requerimiento de Materia Prima por especie medicinal se obtuvo de Multiplicar el requerimiento  de Planta medicinal por Litro. Por la cantidad de Litros a producirse mensualmente para el Primer año. Mas los días del Colchón de seguridad.

Es Decir:

REQUERIMIENTO

DE MATERIA PRIMA

MENSUAL/LITRO=
(Cantidad de Materia Prima por Litro de Jarabe) * (Cantidad de Litros a producirse mensualmente-2003) + Colchón de seguridad

Se pedirán las cantidades requeridas de  cada materia prima de acuerdo a lo siguiente:

TABLA N°. 4.40

REQUERIMIENTO PRODUCTIVO MENSUAL POR ESPECIE MEDICINAL SEGÚN LITROS A PRODUCIRSE

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Cantidad (lbs)
	67.2
	140.07
	32.1
	3.49
	37.23
	7.56


El Requerimiento mensual de Especies Medicinales está determinado en base al promedio mensual de producción mas 10 dias de Stock

TABLA N°.4.41
REQUERIMIENTO PRODUCTIVO MENSUAL POR ESPECIE MEDICINAL SEGÚN FRASCOS A PRODUCIRSE

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Cantidad (lbs)
	8.064
	16.80
	3.85
	0.4188
	4.46
	0.90


TABLA N°.4.42

REQUERIMIENTO DE AZÚCAR, METIL Y PROPIL POR LITROS A PRODUCIRSE

	Materia prima
	Azúcar
	Metil
	Propil

	Promedio mensual(lbs)
	829.81
	0.8
	1.3


Los requerimientos Mensuales de Azucar, Metil y Propil han sido determinados tomando en cuenta el requerimiento promedio mensual de Producción más Stock de 10 días de Producción.

TABLA NO.4.43

REQUERIMIENTO DE AZÚCAR, METIL Y PROPIL POR FRASCOS A PRODUCIRSE

	Materia prima
	Azúcar
	Metil
	Propil

	Promedio mensual(lbs)
	99.57
	0.096
	0.156


TABLA N°.4.44

REQUERIMIENTO DE ENVASES, TAPONES Y VIÑETAS SEGÚN FRASCOS A PRODUCIRSE.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Epazote
	Albahaca
	Bálsamo
	Orégano

	Promedio por Mes(Unidades)
	2116
	1324
	790
	328
	1251
	790


Los requerimientos de Materiales están determinados considerando el promedio mensual de Producción mas el Stock de 10 Dias

El Requerimientos de Cajas Corrugadas será de 263.91 Unidades considerando el requerimiento Mensual mas el Stock.

ii. FRECUENCIA ENTRE PEDIDOS

Para establecer la frecuencia con la que se van a hacer los pedidos, se han tomado en cuenta varios aspectos.

· Cantidades de materia prima(Especies) a recibir

Este es uno de los aspectos mas importantes a considerar ya que según sean dichas cantidades, así va a ser la frecuencia entre cada pedido. Las cantidades promedio que se van a requerir mensualmente son las detalladas en la Tabla No 4.40 Y 4.41 

· Tiempo de Secado de las plantas  

Después de recolectar las plantas(Hojas y raíces frescas) se deben dejar varios días en un cuarto de secado.

El tiempo de secado de cada una de las especies varia de 3 a 8 días, y es por esa razón que dichas plantas deben pedirse con 15 días de anticipación, para disponer de ella cuando se vaya a necesitar para comenzar la producción

· Cantidades de materia prima(Azúcar,Metil y Propil)

Las cantidades de materia prima que se van a pedir, no amerita que se haga mas de un pedido al mes, ya que es suficiente para cumplir con los requerimientos de producción, esto es  respecto a las especies,  con respecto al azúcar y los preservantes(Metil y Propil) cuyos requerimientos son los descritos en la tabla No 4.42 y 4.43 si se considera necesario hacer mas de un pedido al mes de estas materias primas.

De acuerdo a lo anterior se establece que se van a realizar  pedidos,  dos veces por mes, para poder cumplir con la producción.

Por las razones mencionadas anteriormente se ha definido la frecuencia de los pedidos de la siguiente forma:

· Las plantas(hojas y raíces) se van a pedir una vez por mes y será 15 días antes de comenzar el mes por las razones explicadas anteriormente.

· El azúcar y los preservantes(Metil y Propil) se van a pedir dos veces por mes, cada 15 días, ya que la cantidad a requerir de cada una de estas materias primas justifica que se pida con esta frecuencia y además se cumplen con las necesidades de producción. 

· Los botes, tapones y viñetas se pedirán 2 veces al mes.

· Las cajas de Cartón corrugado: Se  pedirá una  vez al mes.

Mecanismos De Adquisición De Materia Prima

Para la adquisición de la materia prima(hojas y raíces frescas) se deben tomar en cuenta varios factores, así como también definir en base a los requerimientos de producción  la cantidad de materia prima que se necesita para cumplir con lo planificado por producción en un periodo determinado, así como también cada cuanto a quien y donde se va adquirir .

Entre los factores que se tomaran en cuenta para la adquisición de materia prima están:

· Requerimientos de Producción

· Precios de Comercialización

· Epoca de cosecha de las plantas

· Métodos de recolección de las materias primas

· Condiciones para el abastecimiento

· Perecibilidad de las plantas

Requerimientos De Producción 

Los requerimientos de producción para las seis especies medicinales  indicaran la cantidad de materia prima que se necesita para cumplir con lo planificado por producción en un periodo determinado, lo cual es de 2,281 libras de planta para el primer periodo 2003. Como se puede observar en el cuadro de requerimientos productivos por especie Medicinal.

Precios De Comercialización

Los precios de las especies se mantienen mas o menos estables a lo largo de todo el año, ya que se dan en todo el periodo, siempre y cuando se cuente con agua para su cultivo.

Los precios de cada una de las especies se detallan a continuación:

Eucalipto: ( 15.00/lb

Jengibre : ( 19.00/lb

Bálsamo : ( 22.00/lb

Epazote :  ( 14.00/lb

Orégano : ( 13.00 /lb

Albahaca : ( 12.00/lb

Epoca De Cosecha

La época de cosecha de cada una de las especies consideradas es:

· Para el Eucalipto el tiempo de recolección de las hojas es perenne, es decir todo el año

· El Jengibre al igual que el Eucalipto puede ser recolectado en cualquier época del  año.

· El Bálsamo se puede recolectar entre los meses de Mayo yJunio, pero proporcionándole suficiente agua se puede hacer en todo el año

· El Epazote se recolecta entre los meses de Julio a Octubre, pero proporcionándole  agua se puede recolectar todo el año.

· El Orégano se puede recolectar en verano e invierno

· El tiempo de recolección de la Albahaca puede ser a través de todo el año.

Es importante mencionar  que estas épocas de cosecha pueden prolongarse a lo largo de todo el año, siempre y cuando se cuente con agua en el cultivo, lo cual se puede lograr implementando un sistema de riego.

Métodos De Recolección De Las Plantas (Propuesta en un dado caso se tiene Cultivo Propio) 

Existen medidas bastante sencillas que permiten   aprovechar las plantas sin alterar sus ciclos normales de crecimiento y reproducción.

Algunas de estas medidas son:

1. Las plantas jóvenes o poco desarrolladas no deben tocarse. Tampoco las que no serán usadas con fines medicinales.

2. Nunca se debe sacar una planta de raíz, a no ser que sus propiedades medicinales se encuentren precisamente allí.

3. Para cortar se usa un cuchillo afilado y una tijera de podar, para no dañar el resto de la planta.

4. No recolectar en lugares contaminados, Nos se debe recolectar en lugares tales  como:
- Calles u orillas de caminos, por las emanaciones tóxicas de los caños de escape de los automóviles.

 -    Alrededor de industrias contaminadas.

· Cerca de cultivos en potreros, porque en ellos se emplean plaguicidas.

· En canales u otros cursos de agua contaminados

5. Árboles y Arbustos altos

Cortar ramas solo si se necesita recolectar corteza. Nunca arrancar corteza de ramas principales, ni mucho menos de tronco, pues cada pedazo de corteza arrancado es una herida irrecuperable para la planta.

6. Arbustos bajos y hierbas perennes.

Se cortan algunas ramas por la planta, desde 10 cm. el suelo para que la planta pueda recuperarse.

7.   Hierbas anuales

Recolectar en lugares donde sean abundantes. Llevar solo algunas para que haya suficiente producción de semillas      y el numero de plantas no disminuya al año siguiente.

8. Flores , frutos y semillas

Recolectar siempre solo una pequeña cantidad por planta, para no alterar el proceso reproductivo de esta

Condiciones Para El Abastecimiento

Cuando la planta es recolectada en las zonas de cultivo, debe ser depositada en bolsas de papel multicapas, y evitar el uso de bolsas u otro tipo de deposito de polietileno, para evitar que se de el proceso de pudrición de estas y garantizar la calidad de las hojas y raíces que se van a utilizar.

Para poder recibir la materia prima, esta debe ser sometida a las pruebas de calidad ya establecidas, y si las cumple, entonces la materia prima se acepta o si por el contrario no cumple con dichas pruebas, entonces esta es devuelta a su proveedor.

Otra de las condiciones que se establecen para el abastecimiento de materia prima es el tiempo que transcurre  desde que la planta es recolectada en las zonas de cultivo, hasta que es llevada al lugar donde va a ser procesada, ya que se tiene como política de la empresa que la materia prima que se va a recibir  debe tener como máximo  3 días de haber sido recolectada.

Las plantas(hojas y raíces) a requerir tendrán que proceder de cultivos que no contengan pesticidas, insecticidas o alguna otra sustancia que contamine dichos cultivos;se abastecerá solo de plantas que provengan de cultivos orgánicos.

Areas De Cultivo

En la actualidad  no existe  un registro de las superficies cultivadas de plantas medicinales en todo el país, por parte de ninguna institución, ya sea esta publica o privada 

Para el caso practico del proyecto en estudio, se tienen solamente las superficies cultivadas de estas especies en el Departamento de Chalatenango, la cual es de aproximadamente 15 manzanas, lo cual equivale a 10.5 hectáreas

De esa extensión de  15 manzanas cultivadas, 7.5 manzanas poseen cultivos de las especies consideradas en el estudio(Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Orégano, Epazote, Albahaca).

Dichas superficies cultivadas incluyen cultivos pertenecientes a ONGS(APROCSAL, FUNDALEMPA), entre otras, así como también a productores independientes

De acuerdo a todos los factores establecidos anteriormente se define la mecánica de abastecimiento, tomando en cuenta , el pronostico de ventas, las unidades planificadas a producir y los requerimientos de cada una de las especies y de las otras materias primas  y Materiales para cumplir con la producción.

b. REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

i. SELECCIÓN Y ESPECIFICACIÓN DE  LA MAQUINARIA Y EQUIPO
Sistema de Producción

El sistema de producción adoptado para la elaboración de jarabes es por proceso, ya que no existen líneas diferentes de producción para cada tipo de jarabe; así mismo en cada estación de trabajo se realiza la misma operación y se utiliza el mismo equipo independientemente del tipo de jarabe que se elabore.

Calidad de los productos

En el proceso de elaboración de jarabes, la calidad se evalúa desde que se reciben las plantas(Hojas y raíces) hasta que se tiene el jarabe envasado.

Al recibir la materia prima se verifica que la planta este fresca, libre de hongos, plagas o algún agente extraño a esta, así como también  su color, olor y que no este mezclada con otro tipo de especie, esta inspección se realiza en forma visual y auxiliándose del microscopio.

El siguiente control de calidad se realiza cuando las hojas y raíces, ya están molidas y en el laboratorio, ya que son sometidas a pruebas organolépticas(olor, color) y pruebas microbiológicas, para detectar la presencia de microorganismos, bacterias u hongos, lo cual se hace por medio de un microscopio.

La disolución( Elaboración de jarabe simple) y Decocción(Extracción de los principios activos de la planta) se realizan en tanques de acero inoxidable, ya que este tipo de material garantiza que el jarabe no se contamine, por efectos corrosivos de éste.

Para el control de calidad de los jarabes se le harán a éste pruebas organolépticas, pruebas microbiológicas por medio de un microscopio. Se medirá también el grado de viscosidad del jarabe, lo cual se hará por medio de un viscosímetro, y el nivel de PH, para determinar el grado de acidez del jarabe.

a) Especificaciones de producción

La producción anual que se ha establecido es de 51,859 frascos y se ha determinando las  unidades planificadas a producir, El ritmo de producción es de 25 frascos / hora

b) Costos de adquisición

El equipo a utilizar en el proceso productivo será adquirido en el país y por lo tanto no se incurrirá en costos por flete o impuestos.

c) Espacio requerido para maquinaria y equipo

El espacio requerido para la maquinaria y equipo a utilizar va depender de la capacidad que se requiera que tenga cada maquina y equipo y de la cantidad de estos a utilizar, y va a estar dispuesta en forma que se aproveche al máximo el espacio disponible.

d) Equipo auxiliar que se requiere

El equipo auxiliar que se requiere para el proceso no es complejo, ya que básicamente, este consiste en la utilización de cestas plásticas(jabas), que contendrán la materia prima principal para la operación de inspección y  pesado al  recibirla, así como también de bandejas para el secado y mesas para colocar el producto en proceso.

e) Costos de  instalación

Dentro del servicio personalizado que algunas empresas distribuidoras ofrecen, esta el apoyo a la instalación del equipo, ya que los costos de esta se incluyen en el precio de venta, por lo que deben evaluarse las diferentes ofertas para escoger la más conveniente. 

CUADRO 4.6

REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO.
	Operación
	Equipo
	Capacidad
	Cantidad

	Pesado
	Báscula
	100 lbs
	1

	Secado
	Marquetas de madera con cedazo
	3  lbs
	16

	Disolución
	Marmita
	30 litros
	1

	Extracción
	Marmita
	30 litros
	1

	Mezclado
	Tanque de acero inoxidable
	40 litros
	1

	Purificador
	Purificador de Cápsula
	60  psi
	1

	Molido
	Molino de martillo
	200 lbs
	1

	Envasado
	Dosificadora
	Capacidad: 44 frascos / hora
	1


CUADRO 4.7

ESPECIFICACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

	Nombre de la maquinaria
	Especificación

	Marmita con agitador
	Modelo: 552 2OE5

Capacidad 30 litros

Altura 0.75 mts

Diámetro :0.45 mts

Material : acero inoxidable

	Tanque de acero inoxidable con agitador
	Capacidad : 40 litros

Largo:1.25 mts

Ancho 0.75 mts

Alto: 0.6 mts

Material: acero inoxidable

	Purificador de Capsula(Agua)

(ver anexo 19)
	Presión: 60 psi

Temperatura máxima 38 °C

	Molino de martillo(Ver anexo 20)
	Capacidad: 100Kg

Largo:0.6 mts

Ancho: 0.48 mts

Rotación del rotor: 3.5 rpm

Potencianecesaria: 2-3 Hp

Cedazo: 2-3 mm

	Dosificadora


	Capacidad:44 frascos /hora

Largo:0.75 mts

Alto: 0.6 mts

Voltaje: 110 y 220 V

	Báscula de plataforma

(Ver Anexo 21)
	Capacidad: 100 lbs

Dimensiones de la plataforma: 

Largo: 0.75 mts

Ancho: 0.5 mts

Alto: 0.1 mts

Sistema de pesaje: manual

	Báscula digital


	Modelo 1060

Capacidad: 50 lbs

Dimensiones:

Largo: 0.35 mt

Ancho : 0.25 mt



	Pileta de lavado


	Capacidad : 100 LTS

Dimensiones:

Largo: 1.25 mt

Ancho : 0.25 mt


PURIFICACION DE AGUA

Para el Proceso de Purificado de agua se utilizará el proceso de filtración de agua.

A continuación se describe el  uso y tipo de Purificador utilizado en el proceso productivo.

 Para este proceso  se usan  Purificadores de Agua  las cuales poseen menbranas filtrantes con poros de un tamaño determinado. El tamaño del poro dependerá del uso al que se va a someter el líquido. Los filtros que se utilizan no retienen virus ni bacterias, estos últimos están en el límite de separación según el diámetro de poro que se utilice. 

La Purificación se utiliza para emulsiones oleosas o soluciones termolábiles. Su usa para esterilizar aceites, algunos tipos de pomadas, soluciones oftálmicas,  soluciones intravenosas, drogas diagnósticas, radiofármacos, medios para cultivos celulares, y 

soluciones de antibióticos y vitaminas.


Membranas filtrantes: 

Tienen una estructura continua, y la retención se debe principalmente al tamaño de la partícula. Partículas más pequeñas al tamaño del poro quedan retenidas en la matriza del filtro . 

Para este proceso de Purificación se utilizará un Purificador  de cápsula, ya que el liquido  es para uso humano de efecto medicinal, el cual debe estar exento de bacterias, parásitos y otros microorganismos, así como también  sustancias tóxicas, o  partículas suspendidas  entre otras.

Los  purificadores de cápsula son bacteriológicos, retienen sedimentos y químicos diluidos, así como materia orgánica, olores y sabores. Tienen un precio económico, requieren un mínimo de mantenimiento, necesitan retrolavarse cada tres meses, son

desechables y deben sustituirse al término de su vida útil o capacidad de purificación.

El Purificador a utilizar es del  tipo Filtro de cápsula :

MODELO:DMK 950K

Especificaciones Técnicas:

1. Tubo Direccional

2. Salida de agua Purificada

3. Tapa integrada

4. Corazón de Bronce Cromado

5. Entrada de agua Putrificada

6. Carbón activado impregnado con plata activado

7. Revestimiento con plata activada

8. Agua en proceso de purificación

9. Eje de soporte

10. Cuerpo filtrante sección interna

11. Cuerpo filtrante superficie externa

12. Llave de paso

13. Roseta

14. Tuerca de acople

15. Nicle corrigo

Para la adquisión de este tipo de equipo es importante considerar ciertas normatividad que sea cumplida por el equipo:

Normatividad y pruebas aplicadas

Para analizar estos productos se tomaron en cuenta las siguientes normas:

• NOM-008-SCFI-1993, Sistema General de Unidades de Medida.

• NOM-014- SSAI-1993, Procedimiento sanitario para el muestreo de agua para uso y consumo humano distribuido por sistemas de abastecimiento públicos y privados.

• NOM-092-SSAI-1994, Método para la cuenta de bacterias aerobias en placa.

• NOM-113-SSAI-1994, Determinación de bacterias coliformes.

• NOM-127-SSAI-1994, Agua para uso y consumo humano. Límites permisibles de calidad y tratamientos a que debe someterse el agua para su potabilización.

• NOM-180-SSAI-1998, Salud ambiental. Agua para uso y consumo humano. Equipos de tratamiento de tipo doméstico.

Para la comprobación de   las especificaciones técnicas del equipo se pueden realizar las siguientes pruebas:

Eficiencia de purificación. La eficiencia de un equipo en la reducción bacteriana está determinada por su capacidad de retener o destruir una carga microbacteriana presente en el agua.

Flujo de agua. Medir  el flujo de salida de agua, tomando en cuenta la presión que declara el fabricante.

Retención de cloro. Se determinó la concentración de cloro residual por el método colorimétrico de la ortotoluidina, para aquellos filtros que así lo declaraban en su etiqueta.

A continuación se describe el tipo de Purificador a utilizar:

Especificaciones Técnicas:

Descripción:

Recipiente de plástico, en la parte superior tiene un grifo integrado y en la parte inferior presenta un dispositivo de cobre para conectar tubería plástica para la alimentación de agua al filtro. Dicha tubería cuenta con un capuchón de plástico para conectarse a

la llave de la tarja. El filtro en el interior del cilindro está constituido por una malla de 10 micras a la entrada, una zona de KDF, carbón activado con nitrato de plata y un filtro final de 10 micras. 

Mantenimiento: Para prolongar la vida del procesador se debe retrolavar cada mes, es decir, es necesario hacer pasar el agua en sentido contrario al flujo normal.

Accesorios:  Presenta conexión directa a la llave. Llave controladora de flujo.

Rendimiento de agua (litros/min.) 2.1

ii. SELECCIÓN Y ESPECIFICACIÓN DEL EQUIPO AUXILIAR

El equipo auxiliar que se requiere consistirá de los servicios básicos para la operación y funcionamiento de la planta,. 

Para asegurar el servicio de energía eléctrica, se contara con una planta eléctrica de emergencia.

Se dispondrá de un sistema de aire acondicionado, ya que tanto en las bodegas como en el proceso de producción  se necesitan manejar niveles de temperatura más bajos que la temperatura ambiente. 

El suministro de agua será en forma continua, la cual debe ser potable y libre de contaminantes y microorganismos, el servicio será abastecido por ANDA. Además se contara con un tanque de captación de  agua propios de la edificación para almacenamiento temporal, en caso de cortes de agua que sean prolongados por reparaciones u otros.

El sistema de drenaje de que se dispondrá será una red de tuberías de aguas negras, tuberías de aguas lluvias con alcantarillado y tuberías de agua potable.

Alguna de la maquinaria a utilizar operan con líneas de energía de 220 V, ya  que funcionan con motor trifásico.


Dentro del equipo auxiliar , se utilizará un microscopio para verificar el buen estado de las especies medicinales, y del producto terminado, además se utilizará un Peachimetro para determinar el grado de acidez del jarabe.

CUADRO N.4.8

REQUERIMIENTO DE EQUIPOS AUXILIARES.

	Operación
	Equipo
	Cantidad

	Control de materia prima y producto terminado.
	· Microscopio

(Ver anexo 22)

· Peachimetro


	· 1

· 1



	Emergencias
	Planta eléctrica
	1

	Almacen de Producto Terminado y Materia prima
	Aire Acondicionado
	1


c. REQUERIMIENTO DE PERSONAL Y MANO DE OBRA


El requerimiento de personal para el área de producción de la empresa se calcula en base a las operaciones realizadas en cada área de trabajo.


Para las operaciones de recibo e inspección, se necesitara una persona, ,la cual se encargara de recibir la materia prima, después inspeccionara la materia prima para verificar que se encuentre en buen estado, para luego pesarla, para determinar que este en conformidad con lo que se ha pedido y por lo tanto lo que se necesita para producir los jarabes .Luego el lavado, Molido y Secado estará a cargo de una persona.


A Continuación, se pasara a la operación de disolución, (Elaboración del jarabe simple), extracción de los principios activos de las especies, así como también de la operación de mezclado las cuales estarán a cargo de una persona .

Para el control de calidad se van a requerir 2 personas ya que se realizan diversos  controles de calidad desde que la materia prima es recibida, a través del proceso y al finalizarlo.

Para la operación de llenado, taponado y etiquetado se dispondrá de  dos personas  y finalmente para el empacado del producto terminado y almacenaje del mismo se necesitara una persona

El mantenimiento y la programación de las tareas estarán a cargo del coordinador general de la planta.

El total de personal que se necesita en el área de producción es 8 personas:7 operarios y 1 coordinador general de la planta

CUADRO No.4.9

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA

	AREA DE TRABAJO
	OPERACIONESs
	N0. DE PERSONAS

	Recibo de materia prima
	Recibir, inspeccionar y pesar las hojas y raíces
	1

	Producción
	Lavado, secado y molido de la materia prima
	1

	Producción
	Disolución, Extracción y mezcla de la materia prima en proceso
	1

	Producción
	Control de calidad de materia prima y producto terminado
	2

	Producción
	Llenado, Taponado y Etiquetado d producto terminado
	2

	Almacén de Producto Terminado
	Empaque y Almacenamiento de Producto Terminado
	1

	TOTAL
	8


CUADRO N° 4.10

REQUERIMIENTO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

	PUESTO
	Total DEL PERSONAS

	Encargado de contabilidad y costos Y Recursos humanos
	1

	Coordinador general de la planta
	1

	Encargado de compras y Ventas
	1

	Secretaria
	1

	TOTAL
	4


5. MANEJO DE MATERIALES.



El Manejo de Materiales  se refiere a mover, almacenar  y desplazar los productos, materiales o materias primas en cualquier estado. Con un buen sistema de manejo de materiales se busca reducir al máximo costos de transporte.


Para llevar a cabo un eficiente sistema de manejo de materiales se tomaran en cuenta principios relacionados con el flujo de materiales, con los métodos, el uso de la mano de obra, con el equipo y el costo para realizar un sistema ágil, seguro y oportuno.

a.Principios a tomar en cuenta para el  adecuado manejo de materiales.

· Mantener la manipulación a un mínimo

· Mantener tantas piezas en una sola unidad, como sea conveniente

· Reducir los manejos respectivos al minimo

· Trasladar el máximo peso la minima distancia  

Relacionados Con El Flujo De Materiales
· Equipar para un movimiento de materiales, en una ruta lo mas directa posible, a través de la planta.

· Diseñar el esquema de flujo de materiales, para que facilite el proceso de fabricación

· Planear para minimizar los retrocesos

· Planear para un numero conveniente de espacio entre operaciones relacionadas

· Ubicar las actividades relacionas cerca una de la otra.

Relacionados Con Los Métodos 

· Planear movimientos rectilíneos 

· Reducir las manipulaciones al mínimo

· Acortar los desplazamientos 

· Usar equipo para abastecer o remover materiales al ritmo apropiado

· Planear para un almacenamiento de una cantidad mínima de materiales en el puesto de trabajo.  

· Enviar los materiales al lugar exacto en el primer traslado

Relacionados Con El Uso De La Mano De Obra
· Evitar demoras de los operadores causadas por la espera de materiales

· Instalar equipo que reemplace los esfuerzos fisicos demasiado grandes

Relacionados Con El Equipo

· Usar equipo que no requiera espacio fijo en el piso 

· No exceder la capacidad especificada del equipo

· Instalar equipo de manejo que sea flexible y pueda tener varias aplicaciones 

· El equipo móvil debe permanecer en movimiento todo el tiempo que sea posible

Relacionados Con El Costo

· La economía de manipulación se obtiene al hacer uso completo de la capacidad del equipo disponible.

Con la utilización de los principios de manejo de materiales mencionados anteriormente se pretende:

· Mejorar las condiciones de trabajo

· Reducir los costos

· Incrementar la capacidad de la planta

A continuación se mencionan algunas reglas que deben seguirse para el manejo de materias primas, materiales  y producto terminado para la procesadora de jarabes naturales.

i) Manejo De Materia Prima A La Planta 
En esta operación se encuentra la materia prima que ha sido traida de los lugares donde se encuentran las cosechas de las plantas .

Estas deben ser traídas por un medio de transporte que sea seguro y de capacidad suficiente para las cantidades de materia prima que se van a manejar.

La materia prima se recibirá a granel y se transportara desde los lugares de cultivo en bolsas de papel multicapas de  50 libras

Cada una de las especies de plantas son empacadas, una en cada bolsa , es decir, sin mezclar una especie con la otra, para evitar confusión entre las diferentes especies a la hora del recibo e inspección de materia prima 

Desde que se recibe e inspecciona   la materia prima fresca hasta el almacenaje de materia prima seca el medio de transporte de esta será carretillas de plataforma  y van a ser manejadas en jabas; es importante mencionar que dentro del área de producción las jabas que contienen las hojas y raíces pueden ser movilizadas manualmente.

Cuando las hojas y raíces ya han pasado por el proceso de lavado, molido y secado son colocadas en la bodega de materia prima  en bolsas de papel multicapas de  50  libras y estas a su vez en  estantes.

ii) Manejo De Materiales En El  Proceso

En esta operación la materia prima( hoja molida y seca) se manejara en las bolsas en que están almacenadas en la bodega de materia prima y será transportada en carretillas de plataforma hasta los puestos de trabajo.

En el proceso de producción, para el pesado, la disolución y la extracción, la materia prima en proceso se manejara mediante el uso de bandejas de plástico .

Cuando los productos salen de las operaciones de procesamiento, llegan al envasado y empaque, en el cual se procede a envasar los jarabes y luego de esto se empacan en cajas de cartón corrugado de 25 Unidades, y son trasladadas al lugar de almacenamiento, por medio de las carretillas, las cuales deben estar almacenadas a una temperatura de 20 a 25ºC y se colocaran en estantes de madera.

iii) Manejo De Producto Terminado

Este recorrido comprende el manejo de los jarabes, desde la bodega de producto terminando hasta el área de despacho.

Los jarabes serán manejados en cajas de cartón corrugado y se transportarán hasta dicha área en las carretillas de plataforma. 

El equipo requerido para el manejo de materiales y sus especificaciones se detallan en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 4.11

EQUIPO DE  MANEJO DE MATERIALES

	NOMBRE
	DESCRIPCIÓN
	ESPECIFICACIÓN

	Jabas
	Son cestas plásticas que nos van a permitir manejar cantidades de materia prima , las cuales serán un solo volumen, lo que permitirá que puedan ser movidas como un solo objeto
	Capacidad: 50 Kg

Dimensiones:

Largo: 65 cm

Ancho: 45 cm

	Bandejas de plástico
	Son depósitos de dicho material, por medio del cual se van a manejar cantidades de materia prima en proceso.
	Capacidad: 30 Kg

Dimensiones:

Largo: 75 cm

Ancho: 50 cm

	carretillas de plataforma de 4 ruedas
	Son carros que se operan manualmente y se van a utilizar para manejar, materia prima, producto en proceso y producto terminando, ya que las unidades de manejo en cada parte del proceso son diferentes y este tipo de carretillas es el que mejor se adapta
	Capacidad:25 Kg

Largo:100 cm

Ancho: 60 cm

Alto: 25 cm

Ruedas de 8 plg

	Estantes de madera
	Son estructuras de madera, las cuales servirán para colocar las cajas de producto terminado. Los estantes  serán de 4 niveles
	Dimensiones:

Largo: 275 cm

Ancho: 80 cm

	Cajas de cartón corrugado
	Las cajas van a ser utilizadas   para manejar el producto terminado, y estás van a ser movidas por medio de las  carretillas descritas anteriormente
	Capacidad: 25 unidades

Dimensiones:

Largo

Ancho


6. DISTRIBUCIÓN EN PLANTA
a.PLANEACION Y DISTRIBUCION DEL ESPACIO

i. DETERMINACON DE AREAS

Las areas de servicio consideradas son aquellas necesarias para llevar a cabo actividades administrativas, productivas, de mantenimiento,  instalaciones para el personal entre otras.

A continuación se presentan las areas a considerarse.

	N°
	AREA
	SUB-AREAS

	A
	Servicios Administrativos
	· Oficinas Administrativas

· Oficinas del área de producción

	B
	Servicios de producción
	· Recepción de materiales

· Producción

· Almacén de materia prima

· Almacén de producto terminado

· Despacho

· Secado

	C
	Servicios de personal
	· Área de sanitarios

· Área de lavabos 

· Área de casilleros

	D
	Servicios físicos de la planta
	· Recolección de basura

· Bodega de implementos de limpieza

· Espacio para una planta eléctrica pequeña

· Cisterna


ii. REQUERIMIENTOS DE ESPACIO.


El análisis tiene como objetivo establecer la cantidad de espacio necesario para cada operación de acuerdo a su importancia y a la relación que guardan entre ellas.


Para determinar las dimensiones de las áreas que compondrán la planta se ha considerado la cantidad de personal que compone cada área, así como también maquinaria , equipo y mobiliario, el flujo del proceso, la información necesaria acerca de la cantidad de materia prima y materiales que se movilizarán, movimientos de maquinaria y equipo y el espacio para quien los manipula.

  CALCULO DE AREAS DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.


Las oficinas difieren del área de producción en tres puntos principales: 

(1) el producto, (2) el ámbito físico y (3) el ámbito social.

.

Los cálculos de espacio administrativos que corresponden a cada área que componen la estructura organizativa se han realizado en base a los elementos necesarios para que el empleado pueda tener el espacio adecuado para la realización de su trabajo.

El espacio requerido se incluye:

CUADRO  N° 4.12

CALCULO DEL ESPACIO REQUERIDO PARA  COMPRAS 

	
	N° de personas: 1

	Cantidad
	Accesorios
	Dimensiones (mts2)
	Área (mts2)

	1
	Escritorio
	0.60 X 1.3
	0.78

	1
	Silla
	0.63 X 0.69
	0.43

	1
	Archivero
	0.40X 0.40
	0.16

	1
	Silla de espera
	0.65 X 0.63
	0.41

	
	Espacio para movilizarse
	0.75 X 0.75
	0.5625

	
	Sub total
	Pasillo (1.5)
	2.34

	
	
	Total
	3.51


CUADRO N ° 4.13

CALCULO DEL ESPACIO REQUERIDO PARA VENTAS

	
	N° de personas: 1

	Cantidad
	Accesorios
	Dimensiones (mts2)
	Área (mts2)

	1
	Escritorio
	0.60 X 1.3
	0.78

	1
	Silla
	0.63 X 0.69
	0.43

	1
	Archivero
	0.40X 0.40
	0.16

	1
	Silla de espera
	0.65 X 0.63
	0.41

	
	Espacio para movilizarse
	0.75 X 0.75
	0.5625

	
	Sub total
	Pasillo (1.5)
	2.34

	
	
	Total
	3.51


CUADRO N° 4.14

CALCULO DEL ESPACIO REQUERIDO PARA EL CONTROL DE CALIDAD

	N.° de personas: 

	Cantidad
	Accesorios
	Dimensiones (mts2)
	Área (mts2)

	1
	Escritorio
	0.78 X 1.48
	1.31

	1
	Silla
	0.63 x 0.69
	0.43

	1
	Archivero
	0.40 X 1.10
	0.44

	1
	Silla de espera
	0.62 X 0.69
	0.43

	
	Espacio para movilizarse
	0.75 X 0.75
	0.0.5625

	
	Sub total
	Pasillo (1.5)
	3.17

	
	
	Total
	4.75


CUADRO N° 4.15

CALCULO DEL ESPACIO REQUERIDO  PARA RECURSOS HUMANOS.

	N.° de personas: 1

	Cantidad
	Accesorios
	Dimensiones (mts2)
	Área (mts2)

	1
	Escritorio
	0.63 X 1.50
	0.945

	1
	Silla ergonómica
	0.42 x 0.48
	0.2016

	1
	Archivero
	0.40 X 1.10
	0.44

	
	Espacio para movilizarse
	0.75 X 0.75
	0.0.5625

	
	Sub total
	Pasillo (1.5)
	2.14

	
	
	Total
	3.22


CUADRO N° 4.16

CALCULO DEL ESPACIO REQUERIDO PARA CONTABILIDAD.

	N.° de personas: 1

	Cantidad
	Accesorios
	Dimensiones (mts2)
	Área (mts2)

	1
	Computadora
	0.75x0.50
	0.375

	1
	Escritorio
	0.70 X 1.25
	0.875

	1
	Silla ergonómica
	0.42 x 0.48
	0.2016

	1
	Archivero
	0.40 X 1.10
	0.44

	
	Espacio para movilizarse
	0.75 X 0.75
	0.0.5625

	
	Sub total
	Pasillo (1.5)
	2.07

	
	
	Total
	3.11


CUADRO N° 4.17

CALCULO DEL ESPACIO REQUERIDO PARA PRODUCCION

	N.° de personas: 

	Cantidad
	Accesorios
	Dimensiones (mts2)
	Área (mts2)

	1
	Mesa secretarial
	1.30 X 0.70
	0.91

	1
	Mesa para máquina de escribir
	0.60 x 0.40
	0.24

	1
	Silla para oficina
	0.42 X 0.48
	0.2016

	2
	Sillas de espera
	0.62 X 0.69
	.0.8556

	
	Espacio para movilizarse
	0.75 X 0.75
	0.5625

	
	Sub total
	Pasillo (1.5)
	2.76

	
	
	Total
	5.53


 CALCULO DE AREAS DE SERVICIOS DE PERSONAL.

 Para el cálculo de áreas de servicio de personal se han considerado la cantidad de personal tanto administrativos como de producción, así como las distancias entre áreas administrativas y de producción.


Los servicios tomados en cuenta son:

· Servicio sanitarios y lavabos para administración

· Servicio sanitarios y lavabos para producción

· Vestideros y casilleros para personal de producción

· Área de estacionamiento.

Los servicios sanitarios se consideran aparte de los lavabos y de los casilleros, tanto el de hombres como el de mujeres.

La OSHA  establece un número de excusados  de acuerdo a la cantidad de empleados que existan en la planta

TABLA  N° 4.45

  NÚMERO DE SERVICIOS SANITARIOS SEGÚN NUMERO DE PERSONAS. 

Según la OSHA.

	N° de empleados
	Número mínimo de sanitarios

	1-15
	1

	16-35
	2

	36-55
	3

	56-80
	4

	81-110
	5

	111-150
	6

	Mayor de 150
	Un  accesorio adicional por cada 40 empleados


A partir de lo anterior se tiene que:

AREAS DE OFICINAS Y PRODUCCIÓN

CUADRO N° 4.18

SERVICIOS SANITARIOS PARA MUJERES.

	Servicios Sanitarios para Mujeres.

	Cantidad
	Accesorios
	Dimensiones (mts2)
	Área (mts2)

	2
	Sanitarios
	0.75 X 1.00
	0.75

	1
	Lavamanos
	0.50 x 0.60
	0.30

	
	
	
	

	
	Espacio para movilizarse
	0.75 X 1.00
	0.75

	
	Sub total
	Pasillo (2.0)
	1.8

	
	
	Total
	2.7


CUADRO N° 4.19

SERVICIOS SANITARIOS PARA HOMBRES

	Servicios Sanitarios para Mujeres.

	Cantidad
	Accesorios
	Dimensiones (mts2)
	Área (mts2)

	2
	Sanitarios
	0.75 X 1.00
	0.75

	1 
	Lavamanos
	0.50 x 0.60
	0.30

	
	
	
	

	
	Espacio para movilizarse
	0.75 X 1.00
	0.75

	
	Sub total
	Pasillo (2.0)
	1.8

	
	
	Total
	2.7



El espacio que se requiere para cada uno de los servicios sanitarios del personal es de 2.27 mts2 , tanto para el área de producción como para el área de oficinas.


El espacio requerido  se obtuvo tomando en cuenta sanitarios, lavamanos y el espacio para movilizarse. El factor considerado es de 2.


En total el número de servicios sanitarios es 2 para el total de personas que trabajan en la Cooperativa..

CASILLEROS

Se consideran necesarios para que los empleados del área de producción puedan equiparse para el desempeño de sus labores y guarden sus pertenencias.


Se colocarán  casilleros con compartimentos ubicados en las cercanías del área de producción.


Los casilleros de tres compartimentos abarcan 0.5 X 0.5 mts2 cada uno, es decir, que el área total es de 0.75 mts2 
 CALCULO DE AREAS DE SERVICIOS FISICOS DE LA PLANTA.

Los servicios físicos de la planta que se han considerado son áreas de bodega para implementos de aseo y área de recolección de basura.

a. Bodega para implementos de aseo

Esta área  ha sido considerada para guardar accesorios y artículos de limpieza de la maquinaria y equipo, también se incluyen los de la limpieza de mobiliario de oficina.


Se ha asignado este espacio debido a que la limpieza en el área de producción se hará frecuentemente, ya que se elaboran jarabes de 6 diferentes tipo de plantas medicinales y el producto debe elaborarse con el mayor grado de Higiene posible.


El área de almacenaje considerado es de 1.5 X 1.0 mts2 , lo que es 1.5 mts 2 .

b. Área de recolección de basura.


El área se ubicará fuera de las instalaciones de la planta, para evitar cualquier tipo de contaminación que pueda causar efectos negativos en personas , en el ambiente o en el producto.


La basura de acuerdo al origen  será depositada en barriles. Esta basura pueden ser restos de materia prima, desperdicios, materialde empaque y papelería de oficina.


El área considerada es de 1.75 X 1.5 mts2  , lo que es 2.62 mts2 .

CALCULO DE SERVICIOS DE  PRODUCCION
Los servicios de producción comprenden las áreas de Recibo y despacho, almacén de materia prima y materiales, Almacén de producto terminado y área de producción..

· Área de Recibo: para el cálculo del área de recibo se considera la cantidad de materia prima y materiales a recibir. La frecuencia de entrada de estos , el tipo de materia prima y materiales, la maquinaria y equipo  utilizado y las actividades a realizarse.

La cantidad de materia prima (especies medicinales) a recibirse dependerá de la cantidad  por tipo de planta., el cual  se obtuvo de los requerimientos por especie.
 Para este caso el requerimiento de planta medicinal varía según la especie ya que  la cantidad a producirse no es la misma para todas las plantas, además que la cantidad necesaria para cada frasco de jarabe por tipo de planta también varia.


La planta medicinal como materia prima se recibirá mensualmente según la producción mensual de cada planta  y será depositado en jabas , que es la unidad de carga, los cuales serán transportados en carretillas de plataforma  de cuatro ruedas que se llevarán al área de secado. Cuando las Plantas medicinales frescas sean recibidas  se almacenarán temporalmente  para luego pasar al área de Secado. El área para el almacenamiento temporal será de 2.5 mts x  2 mts.


El área requerida  para las jabas y carretillas es de 3.81 mts2. En esta área se requerirá maniobrar las jabas y las carretillas.

Dentro del área de recibo se considera el área de Inspección y pesado, cuya área es de 2.71 mts2 


Así mismo se considera  el área de parqueo de vehículos para recibir la materia prima y materiales, el espacio se ha considerado para 1 vehículo, con un espacio de 3 mts2 .


Con los aspectos anteriormente mencionados  se determina un área de recibo de 9.52 mts2 y considerando un factor de pasillos de 1.5 se obtiene un área de recibo de 14.28 mts2 .


Las otras materias primas como los preservantes comestibles metil y propil Paraven, son transportadas en carretillas de plataforma, dichas materia primas  son recibidas en bolsas de  50 lbs , lo que facilita su manejo.

El azúcar será recibida del Ingenio La Cabaña, se recibirá en quintales, que se manejarán en carretillas de plataforma para su transporte.

· Almacen De Materia Prima Y Materiales


En el almacen de materia prima y materiales se almacenarán las plantas medicinales en estudio (Eucalipto, Orégano, Jengibre, Epazote, Albahaca y Bálsamo), el azucar utilizada para el jarabe, así como los preservantes Metil y Propil e insumos como envases, etiquetas, tapones, viñetas y corrugado a utilizar.


La Materia Prima que se almacenará tiene un inventario de  10 dias.


Tomando en cuenta los requerimientos de Materia Prima y Materiales mensuales, las plantas medicinales serán pedidas una vez al mes, el azucar 2 veces al mes, los preservantes seran pedidos 2 veces al mes cuya unidad de manejo es la java con dimensiones de 0.45 mts x 0.65 mts.


En cuanto a los envases, tapones, viñetas  el pedido se hará dos veces  al mes y tendrán un inventario de diez  días,  la cajas de cartón corrugado se pediran una vez al mes,
  el transporte se realizará en carretillas de plataforma de cuatro ruedas.


En lo que se refiere al producto en proceso como lo es la planta molida el tiempo de inventario es de 10 dias y la unidad de manejo son  bandejas de 0.75 mts x 0.50 mts.

· Area de Secado

En el área de secado se debe incluir espacio para el área de lavado, secado y molido pues son operaciones simultáneas. Está debe de ser  un espacio cerrado , bajo la sombra, ya que el proceso de secado debe de ser a la sombra , solo con el calor que se genera del cuarto caliente. Se considerará para el área de secado un espacio necesario para 16 marcos de madera distribuidos en filas de 4 marcos  hacia arriba , para ahorrar espacio. Además una pileta para el lavado de 1.25 X 0.75 mts 2 y el espacio para el molino de martillo de 0.6 X 0.48 mt2 , agregando a esto el área de movilización y pasillos, obteniendo un área total de 19.37 mts2.

· Area De Produccion

Para la deteminaciòn de esta area se consideraron los espacios requeridos por la maquinaria y equipo, incluyendo el movimiento de las unidades de manejo, maquinaria y personal, espacio para pesado, disolución, extracciòn, mezclado, envasado y producto terminado,  materiales en proceso, espacio para herramientas y espacio para el operador
.

· Almacén de Producto terminado.

En esta  área se almacenarán los jarabes de los diferentes tipos de plantas medicinales ( Eucalipto, jengibre, Bálsamo, Epazote, orégano y Albahaca) , a una temperatura de 22°C .

Los jarabes se almacenarán en estantes de 2.75 mts X 0.80 mts. El volumen a almacenar viene dado por el inventario de tres días, lo que proporciona un total de 600 jarabes a almacena, mas el promedio mensual de producción..


Para determinar el almacenamiento de producto terminado se han tomado en cuenta los métodos de manejo de materiales y el sistema de inventario utilizado, así como también la naturaleza del producto, medidas y cantidad de este.


Para el manejo de materiales y transporte del producto terminado se utilizan carretillas de plataforma de 1X 1.6 X 0.25 mts.

· Area de despacho:

En el área de despacho se consideran espacios para salidas del producto terminado, esta es de 1X1.25 mts2, así como también espacios para maniobrar el equipo, los cuales son carretillas de plataforma de 4 ruedas. Dentro de esta área de incluye espacio para la llegada de vehículo y su respectiva maniobra este espacio es de 3 mts2 , y considerando un factor de pasillos se tiene un área de 6.05 mts2.

CUADRO N° 4.20

HOJA DE REQUERIMIENTO DE ESPACIO DE  SERVICIOS DE PRODUCCIÓN- PRODUCCION

	N °
	Actividad
	Maquinaria
	Dimensión (LXA)
	Cant.
	Área (mts2)
	Equipo auxiliar
	Dimensión (LXA)
	Cantidad
	Área (mts2)
	Espacio material
	Área (mts2)
	Operario (mts2)
	Subtotal
	Subtotal

	1
	Recibo
	
	
	
	
	Carretillas de plataforma
	1x0.6
	3
	1.8
	Jabas(5)
	1.45
	0.5625
	3.81
	5.7

	2
	Inspección
	
	
	
	
	Mesa
	1.5x1.0
	1
	1.5
	
	
	0.5625
	2.06
	3.09

	3
	Pesado
	
	
	
	
	Balanza de plataforma
	0.35x0.25
	1
	0.875
	
	
	0.5625
	0.65
	0.975

	4
	Lavado
	
	
	
	
	Pileta
	1.25x0.75
	1
	0.9375
	Jabas(10)
	2.9
	0.5625
	4.4
	6.6

	5
	Secado
	
	
	
	
	Marcos de madera
	1x0.6=2.4
	16
	2.4
	Jabas(5)
	1.45
	0.5625
	4.41
	6.61

	6
	Molido
	Molino de martillo
	0.6X0.48
	1
	0.288
	Carretillas de plataforma
	1x0.6(3)
	3
	1.8
	Jabas(5)
	1.125
	0.5625
	4.11
	6.16

	7
	Pesado
	
	
	
	
	Bandejas, 

Báscula digital, mesa 

estante
	0.75x0.5

0.35x0.25

1.0x0.75

3x0.2
	3

1

1

1
	1.125

0.0875

0.75

0.60
	Bandejas

Jabas(2)
	0.585
	0.5625
	3.08
	4.62

	8
	Disolución
	Marmita
	0.5X0.45
	1
	0.225
	
	
	
	
	Bandejas plásticas(5)
	1.875
	0.5625
	1.3725
	2.05

	9
	Extracción
	Marmita
	0.5X0.45
	1
	0.225
	
	
	
	
	
	
	0.5625
	2.6625
	3.99

	10
	Mezclado
	Tanque de acero inoxidable
	1.25X0.75
	1
	0.9375
	
	
	
	
	
	
	0.5625
	1.5
	2.25

	11
	Envasado
	Dosificador
	0.75X0.6
	1
	0.45
	Mueble
	2.25x2.0
	1
	4.5
	
	
	0.5625
	5.51
	8.26

	12
	Bodega de producto terminado
	
	
	
	
	
	
	
	
	Estante(2)
	4.4
	0.5625
	4.96
	744

	13
	Control de calidad
	
	
	
	
	Mueble
	3.25x1.0
	1
	3.25
	estante
	0.9375
	0.5625
	4.75
	7.125


ii. ANALISIS RELACIONAL.

Carta de actividades relacionadas.

Para elaborar la disposición de los departamentos para la procesadora de jarabes naturales medicinales, se utilizó el flujo cualitativo para lo cual se utilizaron valores de relación de proximidad y se registraron en una carta de actividades relacionadas. Para su elaboración se siguieron los siguientes pasos:

1. Anotar a todos los departamentos para los cuales se prepararon las necesidades de servicios.

2. Definir los criterios para asignar relaciones de proximidad y registrar  los criterios en un cuadro de relaciones como las razones para establecer valores de relación.

3. Establecer el valor de relación para todos los pares de departamentos en la parte superior y la razón del valor en la parte  inferior.

La clasificación de proximidad a utilizar es la siguiente:

	Códigos
	Motivos

	A
	Absolutamente importante

	E
	Especialmente importante

	I
	Importante 

	O
	Normal

	U
	No importante

	X
	No recomendable


Las razones o motivos que se consideraron para establecer la relación de proximidad son:

	Códigos
	Motivos
	Justificación 

	1
	Utilizan mismo personal
	Se aplica cuando dos o más áreas  tienen que  utilizar personal común para lograr un objetivo

	2
	Utilizan equipo común
	Trata de la utilización de equipo común para realizar las actividades de trabajo.

	3
	Comparten el mismo espacio
	Referido a la utilización de la misma área o sector de trabajo para desempeñar las funciones.

	4
	Secuencia de flujo de trabajo
	Referida a la secuencia necesaria para realizar el proceso

	5
	Contacto directo
	Esta referido a los contactos directos entre  una y otra área para realizar las funciones.

	6
	Utilizan registros comunes
	Se refiere a que una o más funciones de trabajo requieren el utilizar formatos o registros comunes a ambas.

	7
	Necesidades personales
	Se refiere a que los empleados requieran de hacer sus necesidades fisiológicas.

	8
	Olor desagradable
	Cuando el ambiente no es el adecuado para la ejecución de las actividades

	9
	Ambientes no compatibles
	Se refiere a que un área interfiere en alto grado la ejecución de las actividades de otra.


La  elaboración de un diagrama de actividades relacionadas no es más que un método organizado para trabajar manualmente con varias distribuciones tratando de maximizar los  requisitos de relación de proximidad especificados en un diagrama de relaciones. Incluye la hoja de actividades relacionadas, el diagrama de bloques y el diagrama final. La elaboración de diagramas de relaciones se compone de dos fases: en la primera se determina la ubicación relativa de los departamentos y en la segunda se establece la verdadera distribución.

Fase uno.  La ubicación relativa de los departamentos se determina sin tener en cuenta sus áreas. Todos los departamentos  se representan mediante plantillas de igual forma y tamaño. En cada una de esas plantillas se escribe el nombre del departamento, sus claves y sus relaciones con los demás departamentos, luego se unen las relaciones considerando a la importancia en forma ascendente.

Fase dos.  La segunda fase de los diagramas de relación tienen cuenta las áreas de los demás departamentos y utiliza plantillas que representan una unidad de área en la cual se pueda dividir aproximadamente las áreas de los departamentos un número entero de veces. El resultado de la división  es el número de plantillas de unidad de áreas requeridas para cada departamento y se marcan con as claves correspondientes. La distribución final se determina tratando de adaptar las plantillas de bloque originales, sin dejar  de considerar  las restricciones prácticas de la instalación.

A continuación en la tabla N°4.46 se presenta la hoja de actividades relacionadas para las áreas de servicio de la procesadora de jarabes naturales medicinales.

[image: image3.png]CARTA DE ACTIVIDADES RELACIONADAS

Bodega de M.Py Mat.

Bodega de F.T.

4  Control de
Calidad

Produccion

p Oficinas administrativas

o Serv. de personal

10 Recoleccion de
basura.

Bodega de implementos de

17
aseo

Oficinas

produccion






TABLA N. 4.46

HOJA DE ACTIVIDADES RELACIONADAS.

	N°
	Actividad
	A
	E
	I
	O
	U
	X

	1
	Recibo
	2
	-
	4,5,6,12
	11
	3,7,8,
	9,10

	2
	Bodega de materia prima y producto terminado
	5
	6
	12
	4,8
	7
	9,10,11

	3
	Bodega de producto terminado
	-
	4,,5,7
	2,12
	-
	1,6,8
	9,10,11

	4
	Control de calidad
	-
	3,5
	1,6,7,12
	2,8
	9
	10,11

	5
	Producción
	2,12
	3,4
	1,7,8
	6
	-
	9,10,11

	6
	Secado
	-
	2
	1,4
	5,12
	3,7,8,11
	9,10

	7
	Despacho 
	-
	3
	4,5,12
	8
	1,2,6
	9,10,11

	8
	Oficinas Administrativas
	-
	-
	5,12
	2,4,7
	1,3,6,9,11
	10

	9
	Servicios de personal
	-
	-
	-
	10,11
	4,8,12
	1,2,3,5,7

	10
	Recolección de basura
	-
	-
	-
	9,11
	-
	1,2,3,4,5,6,7,8,12

	11
	Bodega de implementos de aseo
	-
	-
	-
	1,9,10,12
	6,8
	2,3,4,5,7

	12
	Oficinas de producción
	5
	-
	1,2,3,4,7,8
	6,11
	9
	2,3,4,5,7,10


DIAGRAMA DE BLOQUES PARA PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES.


Primera Aproximación.


ÚLTIMA APROXIMACIÓN


Tabla N°4.47

Hoja de trabajo de requerimiento total de espacio.

	ACTIVIDAD O ÁREA
	M2
	Tamaño del módulo

2mt X 2mt

	
	Área Individual
	Subtotal
	N° de módulos
	Tamaño del patrón

	Recibo
	14.28
	14
	3 ½ 
	7 x2 

	Bodega de materia prima y materiales
	10.31
	10
	2 ½ 
	5 x2

	Bodega de producto terminado 
	7.44
	7
	1 ¾
	3.5 x 2

	Control de calidad
	7.12
	7
	1 ¾
	3.5 x 2

	Producción 
	31.17
	31
	7 ¾
	6.2 x 5

	Secado
	19.37
	13
	3 ¼
	6 x 2.2

	Despacho 
	6.05
	6
	1 ½
	3 x 2

	Oficinas Administrativas
	17.90
	18
	4 ½
	9 x 2 

	Servicios de personal
	6.15
	6
	1 ½
	2 x 1.5

	Recolección de basura
	2.62
	3
	¾
	2 x 1 

	Bodega de implementos de limpieza
	1.5
	2
	½
	2.5 x 2 

	Oficinas de producción.
	5.53
	5
	2 ½
	2.5 x 2

	SUBTOTAL
	129.84
	122
	
	

	Área para futura ampliación (7%)
	9.08
	8.54
	
	

	Total
	138.9
	130.54
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7. ESPECIFICACIONES DE LA OBRA CIVIL

Estas especificaciones comprenden todos los aspectos  relacionados a la construcción de la planta, las oficinas , áreas de servicio y otros, que requieren el proyecto en estudio para su funcionamiento.

a) Protección perimetral del terreno

Para construir el muro perimetral se utilizará block saltex de 15x20x40, cuyas paredes estarán separadas por columnas de block de saltex  de 10x20x40 que serán distribuidas por cada 3 metros de pared.

El muro perimetral tendrá una altura de 3 metros y una entrada principal donde se instalara un portón corredizo de dos hojas, cuyas dimensiones son de 4 metros de largo y 3 metros de altura.

b) Parqueo

El parqueo de los vehículos con la materia prima y producto terminado) será recubierto con balastre para que presente mayor resistencia a los periodos de lluvia.

c) Drenaje de aguas lluvias

Para evacuar las aguas lluvias que provienen tanto del techo como del terreno se usara un sistema a base de tuberías de PVC, las cuales llegan a cajas resumideros.

d) Instalaciones de área de producción

-Techo: Para la instalación del techo es necesario una estructura formada por vigas de acero bajo norma y la cubierta de duralita  y se instalara cielo falso.

-Paredes: Las paredes serán de block de concreto con dimensiones de 15x20x40 cm y tendrán una altura de 3 metro, repelladas y afinadas para facilitar las labores de limpieza y proporcionar al interior y exterior de la planta aspecto y condiciones de limpieza adecuadas.

- Pisos: En toda la planta se tendrá ladrillo de piso. Este tipo de piso no requiere mucho esfuerzo para la limpieza y desalojo de desperdicios.

E) Ventilación: Se instalara un sistema de aire acondicionado en las instalaciones de la planta. Ya que tanto en la bodega de materia prima, como en la de producto terminado, en el laboratorio de control de calidad y en producción es necesario mantener una temperatura menor que la temperatura ambiente.

f)Iluminación: La iluminación debe ser en lo posible natural; en caso contrario deberá contarse con una iluminación artificial que permita desarrollar las actividades sin limitaciones de ninguna naturaleza. En este caso se instalaran lámparas fluorescentes o incandescentes de color blanco, y deben estar separadas 2.5 metros (Según norma OSHA)

g) Suministro eléctrico y tomas de electricidad,: En lo posible en cada pared del ara de procesamiento, en lugares altos alejados del piso o cualquier superficie que pueda estar húmeda

· CONTROL DE CALIDAD

Importancia del control de calidad

Hasta hace unos años, el control de calidad era considerado en muchas empresas agroindustriales como un gasto innecesario. Se creía que era suficiente con producir y colocar los productos en el mayor numero de mercados posibles.

Sin embargo el aumento de la competencia, dio a los consumidores la oportunidad de escoger entre varias marcas de un mismo producto y para realizar esta selección se guiaron principalmente por aspectos de calidad, es decir, ciertas características que el producto debe tener para que satisfaga sus necesidades.


Estas nuevas condiciones de los mercados, hicieron desaparecer muchas empresas, mientras otras debieron hacer rápidos ajustes, específicamente en lo relacionado con el control de calidad en cada una de las etapas del ciclo productivo.

¿Qué es la Calidad?


Existe una serie de definiciones que relacionan la calidad con la satisfacción que obtiene el consumidor al comprar un determinado producto. por ejemplo una definición de este tipo establece que la calidad es la capacidad de un producto para satisfacer las necesidades del consumidor .

Este  tipo de definiciones tienen la desventaja de que, lo que es la calidad para una persona puede no serlo para otra, es decir es una cuestión muy subjetiva. Además los consumidores no son constantes, hoy les gusta un producto y mañana puede ser que consideren que es malo.

Otra definición no considera las subjetividades del consumidor, sino que se basa en ciertos criterios que se pueden medir. Por ejemplo se dice que la calidad es un conjunto de atributos o especificaciones que un producto debe cumplir  dentro de cierto numero de tolerancias.

Esto significa que la calidad del producto va a ser aquella establecida previamente ya sea por la misma agroindustria productora o por algún organismo regulador de la actividad, a través de normas. Se dice entonces, que el producto cumple con las condiciones de calidad o que no cumple.

· ¿Qué es el Control de la Calidad?

El control de calidad se debe entender como una actividad programada o un sistema completo, con especificaciones escritas o estándares que incluyen revisión de materias primas, inspección de puntos críticos de control de proceso, y finalmente revisión del sistema completo inspeccionando el producto final. El control de calidad no tiene que ser muy costoso y su importancia no debe ser subestimada.

El control de calidad no se realiza únicamente sobre el producto terminado, sino que es un proceso que se inicia des de que se realiza la selección de la materia prima. luego la adecuada mezcla y consistencia durante el proceso de disolución, extracción y mezclado de los ingredientes que componen la formula de cada tipo de jarabe( extracto vegetal, preservantes, azúcar, agua)



Etapas del control de calidad 

Para efectos prácticos de la agroindustria, es conveniente dividir el control en control sanitario y control del producto, siendo los dos igualmente importantes.



Control Sanitario

Incluye por una parte, las aguas y los desechos, y por otra, al personal y el equipo. El control sanitario de aguas y desechos se refiere al examen y tratamiento del agua que se emplea en la planta  y al manejo de otros desechos.

El control sanitario del personal y equipo de la agroindustria, comprende la salud e higiene de los empleados, así como la limpieza y desinfección del equipo y las instalaciones. 

Es importante señalar que para obtener un producto de buena calidad se deben tener en cuenta las siguientes consideraciones:

· Instrucciones de elaboración del producto

· Equipo de procesamiento especifico

· Materiales de envasado 

· Etiquetado de productos

· Normas de muestreo y análisis

· La planta de producción debe ser inspeccionada a intervalos  regulares, asegurando buenas practicas de elaboración y se sanidad.

· Fases del Control de Calidad

La calidad debe ser diseñada e integrada en las fases de elaboración del producto, pues la prevención evita errores.

El control de calidad se desarrolla al darle respuesta a las siguientes interrogantes:

a) ¿Qué controlar?

b) ¿Dónde controlar?

c) ¿Cómo controlar?

d) ¿Cuánto controlar?

a) ¿Qué controlar?

Consiste en listar las características que son relevantes en el proceso de  producción de jarabes naturales, las cuales serán objeto de control. Estas características son las siguientes:

i) Hojas y raíces sanas

ii) Olor y color de la hojas y raíces

iii) Temperatura adecuada en proceso

iv) Presencia de plagas y  hongos en hojas y raíces

v) Tiempo de duración en el proceso de Disolución y extracción 

vi) Volumen exacto para cada frasco

vii) Cantidades exactas de materia prima

b) ¿Dónde controlar?

Consiste en establecer los puntos de control para el proceso de elaboración de jarabes naturales, los cuales podrían ser determinados de acuerdo a los siguientes criterios:

· Controlar las materias primas cuando son recibidas 

· Controlar los puntos críticos del proceso, donde se considera que  puedan                                          ocurrir variaciones significantes

· Controlar el producto terminado al final del proceso

i) Inspección de entrada de materia prima

Recibo e inspección.

Uno de los factores mas importantes en la obtención del producto final es la selección de la materia prima; en el caso de las hojas y raíces, se deberá verificar que estén frescas y sean de color verde y café respectivamente, sin presencia de hongos, plagas o algún agente extraño, libres de picaduras de insectos y sin podredumbre.

ii) Control del Proceso

Lavado 

Esta operación se realizara con la cantidad de agua necesaria para eliminar la tierra o cualquier otra contaminación que la materia prima pueda tener. El agua debe ser potable y  purificada por medio de un filtro que se adaptara a la fuente de abastecimiento del agua y se agregara a esta hipoclorito en bajas concentraciones (al 1%)

Es muy importante verificar  que las hojas y raíces  entren sin ningún tipo de contaminación al proceso par que no se tenga ningún problema en este y en la obtención del producto terminado debido a este factor.

Molido


En esta operación se debe verificar que las hojas y raíces al ser molidas  se obtengan con la fineza requerida  para la operación de extracción vegetal.

Control de calidad de materia prima en laboratorio


Cuando se recibe la materia prima en el laboratorio, debe realizarse una inspección a ésta, la  cual consiste en hacerle a las materia primas pruebas microbiológicas  para asegurar que tengan la calidad adecuada para el proceso.

Pesado de materia prima en laboratorio

En esta parte del proceso se debe verificar  que sean pesadas las cantidades a requerir para el procesamiento, dependiendo de la cantidad de litros de jarabe a producir, según los requerimientos de materia prima.

Disolución.

En esta operación se tiene que controlar el tiempo que se debe dejar hervir la premezcla de agua, azúcar y preservantes hasta llegar al punto de ebullición, para obtener el jarabe simple 

Extracción Vegetal

Se tiene que controlar el tiempo que se debe dejar hervir la premezcla de la materia prima vegetal junto con agua para obtener el extracto de los principios activos de la planta que poseen las propiedades curativas deseadas.

Envasado

Se debe verificar que el llenado sea en la cantidad requerida (mínimo 90% de la capacidad del frasco),manteniendo limpia la boca del envase a utilizar para asegurar el perfecto sellado del envase y evitar así que el producto se derrame.

Inspección final

Esta inspección final se debe realizar, dejando el jarabe ya envasado, por un lapso de 8 días para asegurar que en ese lapso no se cree algún tipo de hongo o bacteria en el jarabe y esté listo para ser etiquetado y codificado.

Se debe verificar que el jarabe compuesto, tenga buena apariencia, este libre de cualquier agente extraño y sin contaminación debidamente etiquetado y envasado .

Además de los aspectos sobre control de calidad mencionados anteriormente, deben verificarse todos los factores que intervienen en el proceso productivo, tales como la higiene de los trabajadores, la limpieza de la planta, los uniformes y los utensilios.

Es importante mencionar que, aunque estas inspecciones toman tiempo, no necesitan de mayor equipo o materiales. Las pruebas a que son sometidos los jarabes, asegurarán la calidad del producto, por lo tanto los empleados deben tomar conciencia, de su importancia y notificar cualquier falla.

C)Como controlar?

Consiste en establecer los métodos para controlar  características que son relevantes en el proceso de producción de jarabes 

Cuadro Nº 4.21

MÉTODOS DE CONTROL DE CALIDAD

	OPERACIONES
	MÉTODOS DE CONTROL

	Recibo e Inspección 
	Visual y microscopio

	Lavado
	Visual

	Control de Calidad
	Visual y microscopio

	Pesado de Materia prima
	Bascula 

	Disolución y extracción
	Reloj 

	Control de calidad de P. T
	Peachimetro y Viscosímetro

	Envasado
	Visual

	Inspección final
	Microscopio

	Almacenado
	Termómetro


d. Cuánto controlar?

Se refiere a establecer los métodos o técnicas estadísticas que van a utilizarse para obtener cierto nivel de calidad en la elaboración de jarabes.


El propósito de un plan de muestreo es el de determinar el curso de acción a seguir después de haber analizado una muestra, extraída de un lote de artículos terminados, partes componentes. Materias primas, materiales en proceso, etc. Este curso de acción consiste en establecer la aceptación o el rechazo de un determinado lote.


Para el caso de este tipo de producto(jarabes), el plan de muestreo mas apropiado es el plan de muestreo por atributos, ya que este tipo de muestreo es, una descripción del tamaño o tamaños de la muestra utilizada y un numero asociado de aceptación y rechazo. El numero de aceptación es el numero máximo de artículos defectuosos en la muestra, con el que se permite la aceptación del lote; el numero de rechazo es el numero mínimo de artículos defectuosos en la muestra, con el cual se rechaza el lote.


Esta norma es mas bien un esquema de inspección que incluye varios planes y sus respectivos métodos de operación. A continuación se detalla el procedimiento para elaborar el plan de muestreo para la inspección normal por atributos establecidos en la norma MIL. STD. Samplin Procedures for Inspection by Atributes

1. METODOLOGIA PROPUESTA PARA  EL CONTROL DE CALIDAD

Nivel de Calidad Aceptable(AQL)


Este parámetro puede ser definido como el máximo porcentaje de defectuosos( o el numero máximo de defectos por 100 unidades) que debe tener el producto para que el plan de muestreo de por resultado la aceptación de la gran mayoría de lotes sometidos a inspección, siempre que el porcentaje de defectuosos de dichos lotes no sea superior al establecido.

Nivel de Inspección


El nivel de inspección determina la relación entre el tamaño del lote y el tamaño de la muestra, mediante una letra clave. La relación normal o promedio entre el tamaño del lote y el tamaño de la muestra se caracteriza por el nivel II; este nivel de inspección se emplea en todos los casos en que no se especifique lo contrario.

Obtención del Plan de Muestreo


En función del tamaño del lote y del nivel de inspección previamente seleccionado, se determina la letra clave  que proporcionara el tamaño de la muestra.


Con el valor de AQL especificado y la letra clave, se encuentra el plan de muestreo deseado. Cuando para un AQL y una letra clave dados, no existe un plan de muestreo, las tablas suministran siguiendo las flechas un plan de muestreo que sustituye el original.

Nivel de Inspección Normal


Es el tipo de inspección con el cual se debe comenzar cuando se recibe la materia prima por primera vez, o cuando se desconoce al proveedor, o no se tiene conocimiento adecuado de la calidad del material.

2. PLAN DE MUESTREO PROPUESTO
Se utilizara el muestreo por atributos MIL. STD. 105 D

Procedimiento.

a. Se identifica el nivel aceptable de calidad (AQL) que puede tener el lote o pedido de materia prima.

b. Se identifica el tamaño del lote de las hojas y raíces a recibir.

c. Se busca en la tabla del anexo Nº 23    el rango correspondiente al tamaño del lote y su correspondiente letra clave para el nivel de inspección normal.

d. Con la letra encontrada en el proceso anterior se pasara a la tabla del Anexo Nº  24 que corresponde a planes de muestreo simple para inspección normal y buscamos en la letra clave, el tamaño de la muestra.

e. Luego se procede a obtener el nivel de aceptación o rechazo, interceptando el valor de AQL, con la letra clave correspondiente obteniéndose los valores de aceptación y rechazo de la muestra.

Los planes de muestreo para las seis especies se detallan el tabla siguiente:

TABLA Nº 4.48

PLANES DE MUESTREO PARA LAS SEIS ESPECIES EN ESTUDIO

	Especie
	AQL
	N(Kg)
	R
	LC
	n(Kg)
	Ac
	Rc

	Eucalipto
	1.5%
	102
	91-150
	F
	20
	0
	1

	Jengibre
	1.5%
	213
	151-280
	G
	32
	1
	2

	Bálsamo
	1.5%
	56
	51-90
	E
	13
	0
	1

	Orégano
	1.5%
	11
	9-15
	B
	3
	0
	1

	Epazote
	1.5%
	32
	26-50
	D
	8
	0
	1

	Albahaca
	1.5%
	5
	2-8
	A
	2
	0
	1


Donde:

AQL: Nivel Aceptable de calidad

N : Tamaño del Lote

R :  Rango correspondiente al tamaño del lote

LC : Letra clave correspondiente al nivel de inspección normal 

n   : Tamaño de la muestra

Ac : Valor de Aceptación de la muestra

Rc :  Valor de Rechazo de la muestra

Conclusión de los planes de muestreo propuestos :

De acuerdo a los valores de aceptación y de rechazo de cada uno de los planes, se tiene que:

· Para el Eucalipto, de la muestra de 20 Kg si encontramos 0 kgs defectuosos o menos se acepta el lote, pero a partir de 1 Kg se rechaza el lote.

· Para el jengibre, de la muestra de 32 Kg si encontramos 1 Kg defectuoso o menos se acepta el lote, pero a partir de 2 Kgs se rechaza el lote

· Para el Bálsamo, de la muestra de 13 Kg si encontramos 0 Kgs defectuosos o menos se acepta el lote, pero a partir de 1 Kg se rechaza el lote

· Para el orégano, de la muestra de 3 Kg, si encontramos 0Kgs defectuosos o menos se acepta el lote, pero a partir de 1 Kg se rechaza el lote

· Para el Epazote, de la muestra de 8 Kg, si encontramos 0 Kgs defectuosos o menos se acepta el lote, pero a partir de 1 Kg se rechaza el lote

· Para la Albahaca, de la muestra de 2 Kg si encontramos 0 Kgs defectuosos o menos se acepta el lote, pero a partir de 1 Kg se rechaza el lote. 

3. TIPOS DE CONTROLES


Los controles de calidad que se realizan en el proceso de producción de jarabes naturales, son diversos y por la naturaleza del producto, y por ser este para consumo humano se debe contar con controles de calidad estricto, que garanticen la inocuidad de e higiene de os jarabes, y que estos sean aptos para el consumo humano.


Los controles de calidad que se realizan en el proceso de elaboración de jarabes son los siguientes:


a) Pruebas Microbiológicas

Estas pruebas se realizan para determinar la presencia de microorganismos, bacterias, hongos, planta de otra especie que no es la que se va a utilizar  o cualquier partícula extraña en  la planta(hojas y raíces), lo cual se hace por medio de un microscopio , y se lleva a cabo cuando se realiza  el recibo e inspección de materia prima, el control de materia prima en el laboratorio, así como también en la inspección final, cuando ya se tiene el producto terminado(jarabe compuesto).


b)Pruebas Organolépticas


       Las pruebas organolépticas consisten en hacer pruebas de olor, color y sabor, y se realizan tanto a la materia prima como a los jarabes.

En el caso de la materia prima, se verifica tanto el color, como el olor de las hojas y raíces, para asegurar que la materia prima recibida sea fresca; se debe verificar que el color de las hojas sea verde sin mezcla de algún otro color, y el de las raíces sea café. Esta inspección al recibir la materia prima se realiza visualmente.

Cuando ya se tiene el producto terminado, es decir los jarabes, se evalúa el color, olor, sabor y apariencia para determinar así, la calidad de este con respecto a estándares preestablecidos por la farmacopea americana y mexicana. Estos Manuales Técnicos Internacionales  debido a su alto costo son adquiridos por empresas y laboratorios los cuales son utilizados para controlar los estandares en los procesos Farmacéuticos y por la misma Razón  las empresas poseedoras de éstos prefieren no dar la información cuando se les solicita
  

c) Prueba de nivel de PH 


La prueba de PH se efectúa al jarabe compuesto para de determinar cual es el grado de acidez de este y se compara con los niveles aceptables para el cuerpo, los cuales son entre 5 y 7 grados de acidez.

Esta prueba se realiza por medio del Peachimetro, el cual es un instrumento que sirve para medir el nivel de acidez de una sustancia determinada

9. HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

SISTEMA PROPUESTO.

En todo proyecto agroindustrial  o de otro tipo, un factor que juega un papel muy importante en el diseño de este es, la higiene y seguridad industrial, ya que permitir alcanzar un aceptable estado de bienestar y rendimiento en el personal, así como tener un confiable ambiente laboral y una perspectiva real de eficiencia y productividad.

La sanidad de una agroindustria de estos productos se fundamenta en el control de los microorganismos para evitar la contaminación de estos y así  disminuir los riesgos de infecciones o intoxicaciones.

Por medio de la higiene y seguridad industrial, se reconocen, evalúan y controlan aquellos factores ambientales y tensionales que  se originan en los lugares de trabajo, y que pueden causar enfermedades o daños a la salud o al bienestar y en consecuencia incomodar y hacer ineficiente al personal.

Debido a la naturaleza del producto( jarabes medicinales), ya que este es para consumo humano, se deben implementar normas de higiene y seguridad industrial que garanticen que los productos que consumen sean inocuos y aptos para el consumo.

Una de las principales causas por las cuales los productos(jarabes naturales) se deterioran  durante la recolección  de las especies, procesamiento y manipulación, se debe al ataque de los microorganismos, que se origina por distintos factores, pero sobretodo por la no aplicación de adecuadas practicas de higiene en la manipulación.

El hombre es la principal fuente de contaminación de las materias primas.. Con sus manos, su aliento, estornudos o sudor, disemina bacterias y otros microorganismos. E l excremento humano, así como el animal, es un factor importante en la distribución de gérmenes patógenos(nocivos para el hombre) que pueden contaminar los alimentos. 

Además del hombre, los gérmenes pueden pasar a las materias primas mediante equipos y otros materiales mal lavados, del agua, cuando no se emplea agua potable, por tierra y polvo y por insectos y roedores.

Por todas esas razones, el control de la limpieza y estado sanitario de la agroindustria no solo incluye el mantenimiento de las superficies que entran en contacto con las materias primas y productos, sino también de la conservación del local  de sus alrededores, la eliminación de basura y el tratamiento de los desperdicios.

a) HIGIENE

a.1) Higiene  Personal

El ser humano puede ser  una de las fuentes principales de contaminación de las materias primas y productos obtenidos. Mantener la salud de los empleados y hacer hincapié en su higiene personal y en los hábitos de trabajo puede ayudar mucho a reducir la fuente de contaminación durante los procesos de elaboración de los jarabes.

A diferencia de la higiene de las instalaciones donde es suficiente con dar una orden para que se lave el equipo, el piso las paredes, la higiene del personal se debe manejar con mucho tacto, mas que todo a nivel  de consejos y recomendaciones. De esta manera los mismos empleados, tomaran conciencia de la necesidad de mantener adecuadas medidas de  higiene personal.

i) Estado de Salud

El estado de salud general de las personas debe ser perfecto, para que puedan desempeñar sus funciones de la mejor forma posible y también para garantizar la higiene de los productos, ya que si se tiene la sospecha o la seguridad de la existencia de personas que padecen o son portadoras de algún virus o enfermedad  que se puede transmitir eventualmente  por medio de los productos, no se les deberá permitir el acceso a ninguna área de trabajo, si existe la posibilidad de que contaminen el producto.


Así mismo, si tiene alguna herida abierta, en sus manos u otra parte de su cuerpo no debe ingresar al área de trabajo.


ii) Aseo Personal 


Las personas que van a estar en contacto directo con la producción de jarabes deberán mantener un grado elevado de aseo personal y deben ingresar al área de producción con ropa adecuada como gorro, gabachas, mascarilla, guantes,  y calzado antideslizante, ya que por la naturaleza del producto, se requiere que el equipo de higiene y seguridad, sea adecuado para garantizar que el jarabe este libre de algún tipo de contaminación,


El personal deberá lavarse siempre las manos, cuando su nivel de limpieza pueda afectar a la higiene e inocuidad de los jarabes, como en los siguientes casos:

· Después de su receso, antes de entrar al área de producción

· Inmediatamente después de hacer uso del retrete


iii) Comportamiento Personal 


El comportamiento de las personas que van a estar empleadas en actividades de producción deberá seguir una conducta en forma ordenada y responsable, y evitar comportamientos que puedan afectar el buen desarrollo de las actividades, así como también que puedan contaminar el producto, por ejemplo:



Fumar



Escupir



Masticar, comer 

Estornudar o toser sobre materia prima, producto en proceso o producto                                       terminado no protegido


Es importante también que las personas en el área de producción, no lleven puestos objetos personales como joyas, relojes, broches u otro tipo de objetos que representen una amenaza para la higiene  e inocuidad de los jarabes naturales.


a.2) Higiene del Equipo

i) Consideraciones Generales

            La limpieza del equipo debe realizarse antes y después de cada producción para evitar la contaminación cruzada, ya que si quedan residuos del lote de producción anterior de jarabe, el nuevo lote queda contaminado y esto influye en su calidad.


ii) Equipo de Producción de los Jarabes


El equipo utilizado en la elaboración de jarabes naturales, debe ser limpiado, después de cada lote de producción y debe realizarse utilizando agua y algún detergente o desinfectante.


El principal agente limpiador es el agua. La utilización de compuestos limpiadores y de la fricción, ayuda al agua a cumplir mejor su función. Una limpieza adecuada implica el lavado manual con un detergente disuelto en agua limpia y caliente..


Con el detergente se busca aflojar la suciedad, debe emplearse la fricción para removerla, lo cual se hace mediante instrumentos limpiadores o acción penetrante mediante chorros de agua.


L a limpieza no destruye los microorganismos, los cuales si no se eliminan, contaminaran las materias primas que se procesan después. Por esa razón, después de la limpieza es necesario desinfectar.


La desinfección permite eliminar la mayor parte de microorganismos y se puede efectuar de la siguiente manera:


a) Desinfección con agua caliente: 
Este es el método más accesible a cualquier agroindustria. Debe manipularse con cuidado, especialmente cuando el agua se calienta en recipientes con boca ancha.

b) Desinfección con sustancias químicas: Esta es seguramente la forma más fácil de desinfectar. Existen varias categorías de desinfectantes pero los mas usados son el cloro y el yodo.

La desinfección del equipo a utilizar en el proyecto en estudio se hará con sustancias químicas a base de cloro.

ii) Recipientes para los desechos

Para el tratamiento de desechos sólidos es necesario depositar las hojas, bolsas y otros desechos que resultan del proceso en barriles plásticos, separando la materia vegetal de los otros desechos.

Los desechos serán sacados diariamente para no acumularlos.

Los desechos de las hojas van a ser utilizados como abono orgánico para los cultivos de las mismas plantas

Los recipientes para depositar los desechos y los subproductos que resultan del proceso (barriles plásticos),  van a ser identificados respectivamente y en puntos específicos para poder depositar dichos desechos.

a.3. Higiene de las instalaciones

i) Mantenimiento y limpieza 

Las instalaciones deberán mantenerse en un estado apropiado de operación y condiciones para :

· Facilitar los procedimientos de saneamiento

· Poder funcionar de acuerdo a lo previsto

· Evitar la contaminación del jarabe 


Las instalaciones deberán contar con los requisitos adecuados para que la producción de jarabes se realice en condiciones optimas de higiene:


Emplazamiento, dimensiones y condiciones sanitarias


El edificio y las zonas circundantes deberán ser de tal naturaleza que puedan mantenerse razonablemente exentas de olores desagradables, de humo, de polvo o de otros elementos contaminantes; deberán ser de construcción sólida y mantenerse en buen estado.


Pisos 


Los pisos lo mismo que las paredes, se debe de construir con materiales impermeables o recubiertos con sustancias impermeables que sean de fácil limpieza, y deben ser capaces de soportar las cargas a que se van a someter. Los pisos siempre deben estar limpios y lo mas pulcros que sea posible..


Paredes y Techos


Las superficies interiores de las paredes de las áreas de procesos deben permanecer siempre pulidas y ser de fácil limpieza. Deben estar exentas de grietas y agujeros que sirvan de abrigo a insectos y que permitan la acumulación de polvos y residuos que faciliten el crecimiento microbiológico, La superficie interior de paredes y techos, deberá pintarse con colores claros, de ser posible con color blanco, con lo cual se logra una mejor iluminación, reducción de sombras y sensación de limpieza.


Conservación de las bodegas en buen estado


Siendo los jarabes naturales un producto medicinal, se deberá tener un control higiénico dirigido a la bodega de materia prima y producto terminado, el cual consistirá en mantener limpio el piso, paredes sacudidas, sobre todo en las esquinas, donde tiende a acumularse mayor suciedad, además de realizar revisiones constantes en el techo de las bodegas con el fin de evitar goteras.


Instalaciones y controles sanitarios 


Suministro de agua: Deberá disponerse de un suministro de agua normal; el agua suministrada deberá ser de calidad potable, libre de contaminaciones y microorganismos .   

Ventilación :  Se instalará un sistema de aire acondicionado, para toda la planta 

            Iluminación : Se utilizarán lámparas industriales fluorescente blancas

 b) PUNTOS DE CONTROL

Lavado: Ya que los operarios tienen que utilizar hipoclorito, la cual es una sustancia toxica.

Molido:  Y a que el operario trabaja con maquinaria que tiene partes en movimiento y que puede ser causa de algún accidente.

Disolución : En esta operación trabaja con temperaturas altas.

Extracción : También en esta operación se trabaja con temperaturas altas.

Mezclado : Ya que se trabaja con temperaturas altas.

i) Programas de limpieza

S e recomienda que haya una persona encargada de la higiene, la cual debe

elaborar un programa con las diferentes labores de limpieza y desinfección que se deben realizar en el lugar de trabajo Esto es necesario por las siguientes razones:

· Las labores de limpieza deben ser realizadas por los mismos empleados del proceso.

· Debe estar por escrito para que sea respetado.

· La limpieza tiene un costo y por ello tiene que ser tomada en cuenta dentro de los costos de producción.

· Algunas áreas requieren mayor limpieza que otras.

En este programa, se deben especificar de forma clara y concreta, las instrucciones a seguir para limpiar y desinfectar, cuándo debe realizarse y quien es el responsable de hacerlo.





Los programas de limpieza y desinfección deben asegurar que todas las partes de las instalaciones estén debidamente limpias, e incluir la limpieza del equipo de limpieza.

Cuando se preparen por escrito programas de limpieza, deberá especificarse lo siguiente:

· Superficies, elementos del equipo y utensilios que han de limpiarse

· Responsabilidades de tareas particulares

· Método y frecuencia de la limpieza

· Medidas de vigilancia 

A continuación se presenta una guía que indica la frecuencia diaria, semanal y mensual con que deben limpiarse las diferentes áreas y equipos de la planta. 

La limpieza de los equipos, mesas de trabajo, pileta de lavado, baños sanitarios y las áreas de mucho transito deben lavarse con agua y jabón todos los días. Esta labor debe efectuarse al final de la jornada laboral. Debe tenerse muy presente que nunca deben realizarse labores de limpieza mientras se lleve a cabo el proceso de producción. Por una parte, se puede contaminar e producto en proceso y por otra pueden provocarse accidentes.

La limpieza de paredes, ventanas, desagües, lámparas, bodega de materia, prima y otras áreas de menor transito debe hacerse una vez por semana .

L a limpieza de la bodega de producto terminado, estantes, techos y áreas de acceso a la planta debe hacerse una vez al mes.

a.4) Equipo de protección personal

Con respecto al equipo de protección personal, se dispondrá del equipo necesario para el control de la higiene del producto y la seguridad de los trabajadores.

El equipo de protección que se necesitara serán gorros de malla, gabachas de tela de dacron, guantes de látex y mascarillas para asegurar  que el jarabe este libre de contaminación que provenga del trabajador. 

10. COMERCIALIZACIÓN PARA LA PROCESADORA DE JARABES NATURALES

Comercialización es la acción de intercambio de compra venta, mediante el cual los productos, bienes o servicios llegan hasta el consumidor o usuario, esto con el fin de satisfacer sus necesidades y deseos.

La comercialización proporciona una guía para llevar a cabo el abastecimiento de materia prima ( azúcar, metil, propil, especies de plantas en estudio
 ), así como agilizar y facilitar la venta del producto terminado( jarabes), para una mejor funcionalidad de la procesadora.

a. COMPRAS.

Definición 


Tiene a su responsabilidad el abastecimiento de la Materia prima, la cual es de gran importancia para el funcionamiento de la empresa, así también del abastecimiento de materiales y suministros requeridos en el tiempo, cantidad y precios apropiados

Una de las funciones dentro de comercialización es la de compras, puesto que ella se encarga del suministro de materia prima, así como del abastecimiento de materiales, suministros  requeridos  durante el funcionamiento de la empresa, y también de los precios apropiados para cada uno de ellos.


De acuerdo a esto, compras tiene relación con otras funciones, como lo son ventas, producción y contabilidad, ya que los pronósticos de ventas brindan la información acerca de las necesidades de requerimiento de materia prima y los materiales necesarios para la producción de jarabes, esto para poder cumplir con la producción planificada. Por otro lado una vez adquirida la materia prima y materiales , es necesario informar a contabilidad para que realice las cancelaciones correspondientes a la compra.

i. Abastecimiento de materia prima.

La persona que se encargue de la adquisición de la planta fresca en cualquiera de las especies deberá definir cuanto, cuando, a que precio y adonde se le comprará , para ello es necesario que se tome en cuenta:

· Requerimientos de producción, que indicará, la cantidad de materia prima que se necesita para poder cumplir con la producción planificada en un determinado tiempo. Para el primer período 2003 es de  46.2 de Eucalipto, 96.3  de Jengibre, 14.4 de Bálsamo, 2.4 de Epazote, 25.6 de Orégano y 5.2 de Albahaca.

· Las épocas de cosecha de cada especie, éstas aparecen  indicadas en el cuadro N° 5., Por otro lado se puede captar la materia prima durante todo el año, ya que todas las especies se pueden plantar en cualquier época, siempre y cuando posean suficiente agua. Para el presente proyecto, se ha seleccionado el abastecimiento de materia prima durante todo el año, ya que estas son de naturaleza perecedera, además de reducir los costos de almacenamiento y conservación de la misma.

· Los precios de comercialización , estos no dependerán  de la época de cosecha, sin embargo hay que tomar en cuenta  que si ocurre un fenómeno natural, así como una sequía, los precios tenderán a aumentarse , en cambio en época de abundancia de agua los precios disminuyen. Por todo esto el abastecimiento continuo es el que se utilizará ya que mediante este sistema, el precio se podrá establecer de común acuerdo el agricultor y la empresa, asegurando de esta manera tanto la venta de su cosecha por parte del agricultor, como la empresa el abastecimiento de materia prima.

· Canales de distribución , este se refiere al canal por medio del cual las especies llegaran hasta la empresa.

El canal adoptado para el presente proyecto  para el abastecimiento de materia prima, es el directo, con el fin de obtener un mejor precio por cada una de las especies medicinales

.

ii. Estrategias de abastecimiento de materia prima.

Es necesario establecer el procedimiento para la compra de la materia prima, Las posibles opciones para captar la materia prima son las siguientes:

· Contrato de compra: consiste en una venta previa de la cosecha futura, ya sea parcial o total de las especies medicinales de los agricultores hacia la empresa. Esto resulta ventajoso para los involucrados, el agricultor tendrá un comprador seguro de sus cosechas y la empresa  contaría con una fuente de abastecimiento constante de materia prima.
· Centros de abastecimiento: esta consiste en que el agricultor socio se encargue de recolectar las especies en un lugar especifico, de acuerdo a los requerimiento anteriormente establecidos. En esta opción la empresa incurriría en los costos de transporte de las especies desde el centro de abastecimiento hasta la planta procesadora.
Por lo tanto la forma de captación de la materia prima que se sugiere para el proyecto es la primera, por las ventajas que esta presenta, aunque se deja la opción de abastecerse  sin un contrato previo, ya que se le podría comprar a cualquier agricultor que ofreciera su cosecha, (en caso de ser necesario) y que además  cumpla con las normas de calidad establecidos por la empresa en cuanto a la materia prima.

· Otras estrategias generales:

· Debido a las características de cada especie mencionadas en el cuadro descriptivo de las especies a utilizarse, como su facilidad de reproducción, plantación y regeneración es posible que cada productor de medicina natural sea poseedor de su propio terreno, no siendo necesario que este posea una gran extensión, sino poseer un espacio pequeño como especie de vivero ( cultivos de patio en su propia casa),  en donde podría cultivar las cantidades necesarias para la producción de medicinas ( aunado a los demás cultivadores y productores de la zona)

· Otra estrategia tomada en cuenta para el abastecimiento de materia prima es la opción de poseer terrenos propios para el cultivo de las especies en estudio ( y otras especies de ser necesario),y de esta manera garantizar en mayor grado el aprovisionamiento de materia prima, de manera que no se detenga la producción planificada.
El terreno podría estar constituido por una superficie de media a una manzana , de preferencia plana y con una buena nivelación. En su preparación  se podrá utilizar rastrillos para que el terreno tenga buenas características para la siembra.

El numero de plantas (por cada especie) que se cultiven en el terreno será determinado por la demanda de productos medicinales de la población, es decir, el espacio cultivado de cada especie dependerá de la demanda para la producción de  jarabes.

Aunque las especies en estudio se limitan a 6, seria recomendable incluir en estos cultivos otras especies, a parte de las estudiadas, esto en función de su importancia como portadoras de principios activos para tratar las enfermedades más comunes.

La superficie del terreno puede ser de una manzana
, manejada con la participación de dos o tres personas que se dedicarían  al cultivo y mantenimiento de las especies y del terreno, contando con el equipo correspondiente como palas, azadón, machetes, aspersores, tijeras, etc. Este tamaño del terreno puede justificarse desde el punto de vista que la planta tiene posibilidades de expansión en un futuro , por lo que no se debe de dejar un terreno con poco espacio, sino más bien escoger un tamaño que facilite el aumentar la producción de las especies en estudio y posiblemente de otras que puedan sustituir por sus propiedades medicinales a las actualmente seleccionadas. 

Para la selección del sitio de cultivo, la asistencia de técnicos es importante; esta puede provenir de los servicios de extensión de los Ministerios de Agricultura, de las Facultades de Agronomía de la Universidades o de algunas entidades privadas y ONG’s que trabajan en la promoción de las actividades agrícolas, ya sea vendiendo insumos, dando asesorías o comprando bienes agropecuarios.

iii. Determinación de las fuentes de abastecimiento de materia prima y materiales.

Para poder tener la seguridad de una fuente segura de abastecimiento de materia prima, se sugiere contar con una lista de proveedores confiables para su abastecimiento.

Para poder seleccionar adecuadamente a los proveedores es necesario:

· Rendimiento de las especies: para cada posible proveedores tomará una muestra de su cosecha, a las cuales se les inspeccionará los hongos , bacterias, tamaños de las hojas y teniendo en cuenta que no puede haber un porcentaje de materia prima defectuosa mayor del 5%, esto para tener un parámetro de rendimiento y de esta manera establecer ventas futuras y fijar el precio de venta.

· Distancia: la distancia es proporcional a los costos de transporte, esto se debe a que el agricultor querrá aumentar el precio de la materia prima, ya que él será el encargado de transportar la materia prima hasta la planta procesadora de jarabes.

· Puntualidad en la entrega: esto se refiere al grado de responsabilidad que posea el agricultor al cumplir con la fecha  y hora de entrega, que previamente se ha establecido en el contrato de venta.

El registro de los proveedores de materia prima se realizará por medio de un formato de registro:

CUADRO N.4.22

 FORMATO DE REGISTRO DE PROVEEDORES.
	PROCESADORA DE JARABES MEDICINALES NATURALES.

LISTADO DE PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA

	Nombre
	Dirección
	Área cultivada
	Rendimiento establecido por la empresa
	Rendimiento de la cosecha del agricultor
	Precio de venta establecido.

	
	
	
	
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Las especies son enumeradas: (1) Eucalipto,(2) Jengibre, (3) Bálsamo, (4) Epazote, (5) Orégano, (6) Jengibre

Una vez registrada la lista de proveedores, se tendrá también que optar por una lista individual de cada proveedor, para poder establecer el contrato de venta con la empresa, para ello se utilizara el siguiente formato:

CUADRO N.4.23

 REGISTRO INDIVIDUAL DE PROVEEDOR.

	PROCESADORA DE JARABES MEDICINALES NATURALES.

REGISTRO INDIVIDUAL DE PROVEEDOR

	Nombre del Agricultor:                                                                         .                                                                     

Área cultivada en total:                                                 .

Dirección:                                                                                                              .

Teléfono ( si posee) :                                                                              .

	Fecha
	Rendimiento de la venta anterior.
	Rendimiento actual
	Precio de venta
	Cantidad requerida

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Las especies están enumeradas de la misma forma en el formato anterior.

iv. Almacenamiento de la materia prima.

Es necesario establecer como será almacenada la materia prima, las alternativas de almacenamiento se reduce a una sola, ya que , es necesario adquirir la materia prima fresca para luego llevarla al proceso de secado dentro de la planta y almacenarla a una temperatura adecuada para su conservación ( entre 22 y 25 °C) , por lo tanto, el almacenamiento de las especies se hará dentro de la planta procesadora de jarabes, esto para asegurar la calidad de la materia prima  tanto fresca como seca, por medio del control de calidad en su recibo( planta fresca) y en su almacenamiento( planta seca).

Tomando en cuenta que las especies (secas) pueden conservarse hasta un año, se ha considerado comprar la materia prima como son las especies medicinales mensualmente y el azucar y Preservantes dos veces al mes, según la producción requerida  para el mes, para que esta pueda estar almacenada máximo un mes, esto haciendo uso de las jabas y estantes  para evitar el contacto con el piso.

v. Procedimiento de compra.

El encargado de realizar la compra de materiales y suministros, deberá tomar en cuenta algunos aspectos que le permitan decidir sobre los requerimientos de producción u otra necesidad de la empresa, estos aspectos son:

· Revisar si existe la necesidad de lo que se presume comprar.

· Establecer la cantidad necesaria de lo que se requiera comprar.

· Evaluar las diferentes opciones de abastecimiento por medio de cotizaciones a los proveedores.

· Seleccionar la alternativa más conveniente

· Elaborar la orden la compra de cualesquiera de los materiales e insumos a comprarse.

· Comprar los materiales e insumos en el lugar correspondiente y realizar la transacción    .

Las compras deberán controlarse ;Para ello se utilizará el siguiente formato:

CUADRO N° 4.24

 FORMATO DE CONTROL DE COMPRAS.

	PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES

CONTROL DE COMPRAS

	Encargado:                                                                    .

	Fecha 
	Proveedor
	Articulo comprado
	Precio por Unidad
	Cantidad
	Total

( ( )

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


b. VENTAS.

En una empresa es la función de dar salida a los productos fabricados con el propósito de recuperar los costos de fabricación de los mismas y generar un margen de utilidad a la empresa.

El encargado de ventas será el responsable de notificar el aumento de la producción en un determinado momento, ya sea por un pedido extra, o por aumento de los clientes de la empresa. Para llevar efectivamente el proceso de ventas, es necesario que tomen en cuenta, las variables de mercado (controlables) como el producto, precio, plaza y promoción.

i. Producto 

La clasificación de las características técnicas y comerciales del jarabe natural medicinal es la siguiente:

Clasificación: 

· Según su uso, El jarabe medicinal es un producto de consumo final, ya que se consume directamente para contrarrestar las enfermedades más comunes en nuestro país

· Según su duración, es de carácter perecedero, debido a que su duración es de tres años, si se mantiene a una temperatura no mayor de los 25°C .

· Según su demanda en el tiempo , es un producto de consumo estacional, pues las personas no se mantienen enfermas todo el tiempo, sino más bien en épocas de frío o lluvia ( Mayo – Diciembre).

Características técnicas:

Se ha establecido en producción  y venta , como norma el peso previamente asignado ( envases plásticos de 120 ml )

Características Comerciales::

· Viñeta: deberá contener toda la información necesaria de uso que el cliente necesite para confiar en el producto., tal como se describe al inicio de la Ingeniería del Proyecto en la descripción del producto.

· Empaque: se hará uso de los envases plásticos de 120 ml, totalmente sellados para garantizar la calidad e higiene del producto, además el envase deberá ser presentable y atractivo para que el consumidor tenga una buena imagen del producto y sea fácilmente recordable.

· Marca: debe ser corta y sencilla para mayor facilidad de recordar, la cual estará impresa con letras de mayor tamaño que las demás en el inicio de la viñeta.

ii. Precio 

Es la cantidad de dinero que el consumidor deberá pagar por la compra del jarabe natural medicinal

Para determinar el precio de cada tipo de jarabe se realizará tomando como base un porcentaje sobre el costo de producción del mismo, , o lo que cada socio de la Cooperativa estime adecuado para sí mismo, no olvidando en  ningún momento los precios de la competencia del área que se espera cubrir como mercado.

iii. Plaza

El canal más utilizado para distribuir o vender el producto es el canal directo (productor-consumidor final), la empresa podrá tener contacto directo con el cliente, así como vender en grandes cantidades a distribuidores de medicinas como comercios de productos naturales, clínicas, farmacias), esto dependiendo si el cliente desea comprar el producto en la empresa (si ya ha establecido su pedido con anterioridad) o prefiere que la empresa se lo brinde a domicilio.

iv. Promoción

Para poder iniciar y mantener las ventas de los productos medicinales, es necesario llevar a cabo una serie de estrategias de promoción o para dar a conocer el producto, siempre y cuando estén dentro de las posibilidades económicas de la empresa.

A continuación se sugieren algunas estrategias de promoción del producto, las cuales serán desarrolladas por los vendedores de la empresa:

· Visitar establecimientos de ventas de productos naturales, clínicas naturopatas, proporcionándoles la información acerca del producto por medio de boletines o folletos informativos.

· Ofrecer descuentos del precio original de venta, para que este pueda solicitar de una manera mas atractiva su pedido.

· Regalar muestras del producto , llevando una fotocopia del respectivo permiso del Consejo Superior de Salud Publica (C.S.S.P). para poder comercializar el producto y mostrar su legalidad.

· Repartir folletos informativos acerca de los productos que se elaboran a fin de dar a conocer el producto a toda la población en general.

· El precio estratégico de introducción al mercado se determinará considerando los precios de la competencia y los costos de producción estando este en un rando de 10 Colones y 35 Colones.

Será necesario también brindar el numero de teléfono , para posibles sugerencias o quejas que puedan darse, encontradas por los clientes (distribuidor o consumidor fina) y estas deberán ser tomadas muy en cuenta.

v. Estrategias de venta

A continuación se describen algunas estrategias de ventas que permitan lograr tanto la iniciación del producto, como el mantenimiento de este en el mercado:

· Realizar estrategias de promoción cada tres meses, esto con el fin de adquirir nuevos clientes y no afectar las finanzas de la empresa en gran manera.

· Proporcionar la posibilidad de pago al crédito, con un plazo máximo de un mes, aunque será preferible que cancelara siempre al contado

· Realizar visitas a los clientes, para mantener una buena relación con ellos , preguntando que sugerencias tiene hacia el producto o en que sugiere mejorarlo o si esta funcionando óptimamente, todo ello con el fin de mantener satisfecho al cliente.

· Hacer nuevos clientes, extendiéndose más allá de la zona geográfica inicialmente sugerida para ser cubierta por el producto.

F. ORGANIZACIÓN

La Organización consistirá en la creación de una estructura que encierre las actividades necesarias para operar la  Cooperativa Procesadora de Jarabes a base de Medicina Natural (Orégano, Eucalipto, Epazote, Bálsamo, Jengibre, Albahaca).

Para crear la Organización de la  Cooperativa se han  tomado como referencia otras instituciones que realizan la misma actividad económica, con  Volúmenes de producción similares.

El tamaño de la organización obedece  además a los volúmenes de producción que se fabricaran , características propias del proceso como la complejidad de sus operaciones, Numero de operaciones a realizarse, tamaño de la empresa y volúmenes a producirse.

Para este modelo de  organización es  ha considerado diversos aspectos como los mencionados anteriormente y el sector que se vería beneficiado como son los artesanos de Medicina Natural.

Ventajas de las asociaciones de cooperativas .

· Exención de impuestos sobre la renta, vialidad y territorial agropecuario

· Exención de impuestos de importación
COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN 

DEFINICIÓN



Son cooperativas de producción, las integradas con productores que se asocian para producir, transformar o vender  en común sus productos.

Las Cooperativas de Producción pueden ser de los siguientes tipos:

a. Producción Agrícola

b. Producción Pecuaria

c. Producción Pesquera

d. Producción Agroindustrial

e. Producción Agropecuaria

f. Producción Artesana

1.TIPO DE PRODUCCIÓN

El Proyecto de Industrialización del procesamiento  de Medicina Natural, comprende un conjunto de actividades y procesos productivos de tipo agroindustrial, ya que a partir del cultivo dirigido de plantas medicinales  se obtiene la materia prima que sirve de insumo primario para el proceso de industrialización de medicina natural. 

La creación y funcionamiento de este tipo de Organización se sujeta a lo establecido en la Ley especial de Asociaciones Agroindustriales y a la Ley General de Asociaciones Cooperativas (Decreto Legislativo #339 del 6de Mayo de 1986) y su respectivo reglamento /Decreto Ejecutivo #62 del 28-8-86).

Según la Ley de Asociaciones Cooperativas, se considera a estas como “Asociaciones de Derecho Privado de Interés Social” y funcionamiento de acuerdo a la Ley de Cooperativas.

Asociación de Derecho Privado  de Interés Publico significa que los organizadores de estas entidades son personas particulares y no el Estado. Sin embargo son de interés Social en tanto la figura está diseñada para que sus principales receptoras sean comunidades o sectores sociales.

Las asociaciones Cooperativas son de Capital Variable e ilimitado, de duración indefinida, y de responsabilidad Limitada, con un número variable de miembros, el cual no puede ser menor de quince (Art. 115 de la Ley).


Ser de “Capital Variable e ilimitado” significa: que el capital que se suscribe en la Asamblea de Constitución puede ser aumentado o disminuido posteriormente sin ningún tope (ilimitado).

“Responsabilidad Limitada” significa: que los miembros de la Cooperativa están obligados a responder por las obligaciones que contraiga ésta, pero solo con el monto de sus aportaciones.


El Capital Social estará constituido por las aportaciones de los Asociados, los intereses y excedentes capitalizados, las aportaciones serán hechas en dinero, bienes muebles e inmuebles o derechos, los cuales se presentaran mediante certificados de Aportación y serán nominativos indivisibles y de igual valor. No podrá tomarse como aportación el trabajo personal realizado para la constitución de la Cooperativa.

2. Estructura Legal de  Cooperativa

DISPOSICIONES  GENERALES 

Art.19.-las sociedades cooperativas se regiran  por las disposiciones que correspondan a la especie de sociedades que hayan adoptado en su constitución ; y por el de la sociedad anonima relativa a balances, responsabilidad de los administradores y vigilancia del auditor salvo las modificaciones que se establecen en el presente articulo: (3)(10)

 i- ningun socio podra tener un a sociedad cooperativa, capital social que ascienda a mas de 4 5.000.00.(3)

ii- las acciones no podran ser cada una, de mas de 4 5.000.00, seran nominativas y solo transmisibles por inscripcion en el respectivo libro con autorizacion de la sociedad. (3)

iii- el socio tendra un solo voto, cualquiera que sea el numero de las acciones que tenga en propiedad.(3)

iv- aunque la responsabilidad del socio fuere limitada, nunca sera sin, embargo, inferior a la cantidad por el suscrita, incluso el caso en que por virtud de su destitucion o exclusion no llegase a hacerla efectiva.(3)

 v- en el domicilio de la sociedad, habra un libro que podra ser examinado por quien lo desee, en el cual costara: (3)

vi- la admision de los socios se verificara mediante la firma de los mismos en el libro de que trata el numeral anterior.(3)

vii- a los socios se les entregaran titulos nominativos, que contengan las declaraciones a que se refiere el numeral v de este inciso, en la parte que respecta a cada uno, los cuales seran firmados por ellos y por los representantes de la sociedad.(3)

viii- los socios admitidos despues de constituida la sociedad, responden por todas las operaciones sociales anteriores a su admision, de conformidad con el contrato social.(3)

ix- salvo pacto en contrario, tendran los socios derecho a separarse de la sociedad en las epocas convenidas para ello, y a falta de convencion al fin de cada año social, participandolo en ocho días de anticipacion. (3)

x- la exclusion de los socios solo podra acordarse en junta general y concurriendo las circunstancias exigidas para ello en el contrato de sociedad.(3)

xi- la exoneracion y la exclusio de un socio, se hara por registro del acuerdo en el respectivo libro sera firmado por el o por notificacion judicial, hecha en el primer caso a la sociedad y en el segundo al socio. el socio exonerado o excluido sin perjuicio de la responsabilidad que le alcance tiene derecho a retirar la parte que le corresponde según el ultimo balance y con arreglo a su cuenta corriente, no incluyendose en ese capital el fondo de reserva. todo de conformidad a lo establecido en el pacto social.(3) (10)

xii- las sociedades cooperativas deberan hacer que proceda o siga su firma o denominacion las palabras "sociedad cooperativa de responsabilidad limitada" o"ilimitada" segun esta sea. (3)

xiii- las sociedades cooperativas estaran sujetas al pago de todo impuesto o contribucion fiscal o municipal, pero quedan exentas de cualquier imposición directa su capital y los rendimientos del mismo. (3)

Art. 21.- Las sociedades se Constituyen, modifican, disuelven y liquidan por escritura pública, Salvo la disolución y liquidación judiciales.

 Art. 33.- Los socios deben realizar las aportaciones al momento de otorgarse la escritura social o en la época y forma estipuladas en la misma.

 La mora de aportar, autoriza a la sociedad a exigirla judicialmente por la vía ejecutiva. Ningún socio puede invocar el cumplimiento de otro para no realizar su propia aportación.

 El socio, inclusive el que aporta trabajo, responde de los daños y perjuicios que ocasione a la sociedad por su incumplimiento.

 Art. 38.- El reparto de utilidades nunca podrá exceder del monto de las que realmente se hubieren obtenido, conforme al balance general y estado de pérdidas y ganancias.

 Los administradores que autoricen pagos en contravención a lo dispuesto en el inciso que antecede; y los socios que los hubieren percibido, responderán solidariamente de su devolución. La devolución podrá ser exigida, por la sociedad, por los acreedores o por los socios disidentes.

 Art. 39.- De las utilidades netas de toda sociedad deberá separarse anualmente un porcentaje para formar la reserva legal, hasta que ésta alcance una cantidad determinada.

 La reserva legal deberá ser restaurada en la misma forma, cuando disminuya por cualquier motivo.

Contra lo dispuesto en este artículo no puede invocarse estipulación o pacto en contrario; los administradores quedarán solidariamente responsables de su cumplimiento, y por ello obligados a restituir en su totalidad o parte la reserva legal, si por cualquier motivo no existiere o sólo la hubiere en parte, sin perjuicio del derecho que asista a los administradores para repetir en contra de quienes hubieren recibido el dinero. Para el exacto cumplimiento de este precepto, se concede acción a los socios, a los acreedores o al Ministerio Público.

Art.. 101.- La sociedad de responsabilidad limitada puede constituirse bajo razón social o bajo denominación. La razón social se forma con el nombre de uno o más socios. La denominación se forma libremente, pero debe ser distinta a la de cualquier sociedad existente.

Una u otra debe ir inmediatamente seguida de la palabra "Limitada" o su abreviatura "Ltda." La omisión de este requisito en la escritura social, hará responsables solidaria e ilimitadamente a todos los socios; y en cualquier acto posterior de la sociedad también a los administradores por las obligaciones sociales que así se hubieren contraído, sin perjuicio del derecho de repetición de lo pagado en exceso por los socios o administradores inocentes contra los socios o administradores culpables.

Art.. 102.- Las participaciones sociales nunca estarán representadas por títulos valores y no pueden cederse sino en los casos y con los requisitos que establece el presente Código. 

Puede estipularse que haya una o varias categorías de participaciones sociales determinando en qué consisten las modalidades respectivas.

Art.. 105.- Ninguna sociedad de responsabilidad limitada tendrá más de veinticinco socios, bajo pena de nulidad.

Art.. 111.- La escritura social debe inscribirse en el Registro de Comercio y publicarse en extracto.

La falta de inscripción o publicación hace incurrir a los socios con respecto a terceros en responsabilidad solidaria e ilimitada.

Art.. 120.- Todo socio tiene derecho a participar en las decisiones de las juntas y goza de un voto por cada cien colones de su aportación, salvo lo que el pacto social establezca sobre participaciones privilegiadas.

 

Art.. 123.- La cantidad que se destinará anualmente para formar la reserva legal de la sociedad de responsabilidad limitada, será el siete por ciento de las utilidades netas y el límite mínimo legal de dicha reserva será la quinta parte del capital social.

Art.. 124.- Las dos terceras partes de las cantidades que aparezcan en la reserva legal deberán tenerse disponibles o invertirse en valores mercantiles salvadoreños o centroamericanos de fácil realización; la otra tercera parte podrá invertirse de acuerdo con la finalidad de la sociedad.


Las aportaciones de cada asociado en las Cooperativas no podrán exceder el 10% del Capital Social excepto cuando lo autorice la Asamblea General de Asociados, pero nunca podrá ser mayor del 20% del mismo.

Asociados: 


Para ser miembro de la Cooperativa, es necesario ser mayor de 18 años de edad y cumplir con los requisitos determinados por el Reglamento de la Ley General de Asociaciones Cooperativas de El Salvador, y en cada caso por los estatutos de la Cooperativa a la cual se integre.


Podrán ser miembros de la Cooperativas las personas Jurídicas similares o afines que no persigan fines de lucro.


La persona que adquiera la calidad de asociado, responderá conjuntamente con los demás asociados de las obligaciones contraidas por la Cooperativa antes de su ingreso a ella y hasta el momento en que se cancele su inscripción como asociado y su  responsabilidad será limitada al valor de su participación.


La  Calidad del Asociado se pierde:

a. Por renuncia Voluntaria

b. Por exclusión con base en las causales que señalán el reglamento de la Ley     General de Asociaciones Cooperativas de El Salvador y los estatutos de la Cooperativa.

c. Por Fallecimiento.

d. Por disolución de la persona Jurídica asociada.

 Otras  Características  particulares de las personas que podrán entrar  en la Cooperativa:


Las personas que pueden formar parte de la Cooperativa son aquellas que sean mayor de edad, dichas personas pueden tener intereses afines a la Agricultura, Química y Farmacia, Medicina, Propietarios de Clínicas Naturistas, Farmacias, consumidores de Plantas y toda persona interés en esta actividad y que pueda invertir en este proyecto.

3.ESTRUCTURA ORGANIZATIVA  DEL PROYECTO:

La Estructura creada  para la planta, involucra las principales áreas para el funcionamiento de la Cooperativa.


Para tal efecto se ha considerado el tamaño del proyecto y el volumen de producción.

a. OBJETIVO GENERAL DE LA EMPRESA

Obtener Beneficios tanto social como económicos a partir de la industrialización del procesamiento de Medicina Natural. .

b.MISION

Manufacturar y vender productos Medicinales Naturales de calidad que satisfagan las necesidades de los consumidores, generando de esta  manera valor agregado y un incremento sostenible de la Cooperativa de productores artesanales.

c. VISION

Ser una Cooperativa Agroindustrial de Calidad comprometida con la salud de la población de Escasos Recursos.

d. POLITICAS DE LA EMPRESA

Poseer una política de Puertas abiertas hacia los trabajadores ante cualquier situación que origine quejas o sugerencias.

e. ESTRATEGIAS DE LA EMPRESA

· Establecer una distribución adecuada de los canales de distribución que contribuyan en forma directa a la comercializacion del producto y poder asi evaluar los niveles de venta.

· Gestionar la alianza con otras entidades que se dediquen a la misma actividad economica y obtener mayor fuerza para lograr un apoyo por parte de instituciones Gubernamentales o no Gubernamentales, que beneficien al logro de los objetivos de dichas entidades.

Las cooperativas para poder desarrollar sus actividades requieren según la Ley General y Reglamento de Asociaciones Cooperativas de El Salvador de una Organización que esté conformada de la siguiente manera:

a. Asamblea General de Asociados

b. Consejo de Administración

c. Junta de Vigilancia

d. Estructura Organizativa según clase de Cooperativa.

i. Asamblea General de Asociados

La Asamblea General de Asociados es la autoridad máxima de las Cooperativas, sus acuerdos son de obligatoriedad para el Consejo de Administración, la Junta de Vigilancia y de todos los asociados.

ii. Consejo de Administración
El Consejo de Administración es el Órgano responsable del funcionamiento administrativo de la Cooperativa y constituye el instrumento ejecutivo de la Asamblea General de Asociados.

iii. La Junta de Vigilancia

La Junta de Vigilancia ejercerá la supervisión de todas las actividades de la cooperativa y fiscalizará los actos de los organos administrativos así como de los empleados.

Además de las funciones que deben realizarse según la Ley General y Reglamento de Asociaciones Cooperativas, se realizarán las siguientes funciones:

· Control de Calidad:

· Producción:

· Compras:

· Ventas:

· Recursos Humanos:

· Contabilidad y Costos.

4. ORGANIGRAMA PARA LA COOPERATIVA PROCESADORA DE MEDICINA NATURAL


La  Estructura Organizativa planteada para la Cooperativa incluye los siguientes niveles:

a. NIVEL DIRECTIVO

Corresponde a la Dirección la capacidad para formulación de Planes y Programas Estrategicos, así como los esquemas que vinculen la planeación de Mediano Plazo como los Programas Operativos Anuales de Corto Plazo, además le compete a la Dirección las funciones de Coordinación y control de las actividades Generales de la empresa y de acuerdo con la magnitud y naturaleza de la misma.
· Asamblea General

· Consejo de administración

· Coordinador General del Proyecto

b.NIVEL OPERATIVO


El tipo de Organización para estos niveles de operación debe responder a los fines de la Cooperativa Procesadora de Medicina Natural, es decir  debe adecuarse  la estructura a las necesidades y características de la empresa desde el punto de vista de los costos para producir y vender el Jarabe. A base de Orégano, Eucalipto, Jengibre, Epazote, Bálsamo, Albahaca.

· Control de Calidad

· Producción

· Compras

· Ventas

c. NIVEL CORPORATIVO


Dentro de estos niveles de servicio se agrupan las funciones de apoyo y en mucho depende el tamaño de la Cooperativa para la integración de estos procesos funcionales.

· Recursos Humanos ( Personal de trabajo no permanente en las instalaciones)

· Contabilidad y Costeo Humanos ( Personal de trabajo no permanente en las instalaciones)

 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y PRODUCCIÓN

PERSONAL ADMINISTRATIVO

	PUESTO
	CANTIDAD

	1. Encargado de Contabilidad y Costos

2.Coordinador General de la Planta

3. Encargado de Compras  y Ventas

6.Secretaria
	1

1

1

1



	TOTAL
	4


PERSONAL DE PRODUCION

	PUESTO
	CANTIDAD

	1. Encargado de Premezcla y extracción

2.Encargado de Pesado y Empacado

4.Encargado de Llenado

5. Encargado de Taponado y etiquetado

7. Encargado de Inspección de Materia Prima y Producto

       Terminado

8. Encargado de Secado y Almacén de producto terminado
	1

1

1

2

2

1

	TOTAL
	8

	TOTAL GENERAL
	12


5. ASPECTOS LEGALES

a.MARCO LEGAL DE LA EMPRESA.

Para LA constitución de la Cooperativa Procesadora de Medicina Natural a base de Orégano, Eucalipto, Epazote, Albahaca, Bálsamo, Jengibre.

i.  PASOS A SEGUIR PARA LA INSCRIPCIÓN DE UNA ASOCIACIÓN COOPERATIVA:

1. Nombramiento de un Comité

2. Presentación de solicitud

3. Nombramiento de un técnico

4. Elaboración de Diagnostico

5. Establecimiento de  fechas

6. Curso sobre cooperativismo

7. Proposición de Estatutos

8. Asamblea

9. Aprobación de estatutos

10.Inscripción

11. Publicación del asiento de Inscripción

12. Obtención de personería Jurídica.

ii. DESCRIPCIÓN DE  PASOS A  SEGUIR

          1.Las personas interesadas en constituir una cooperativa(grupo precooperativo) nombran un  comité para  que gestione la constitución o creación de la cooperativa.

         2.Integrado el comité gestor, que provisionalmente represente a todos los interesados en formar la cooperativa, presenta solicitud escrita   a la respectiva oficina regional del INSAFOCOOP para obtener asesoría técnica y legal (gratuita) para constituir la cooperativa.

3 La respectiva oficina regional del INSAFOCOOP nombra un técnico, de entre su personal, para que asesore el comité gestor y a los interesados.

4  El comité gestor, con la asesoria del técnico de INSAFOCOOP elabora un diagnostico   sobre la situación y potencialidad del grupo precooperativo, el cual es representado al INSAFOCOOP.

5. Si el diagnostico plantea potencialidad para el grupo, el INSAFOCOOP procede a impartir el “curso basico sobre cooperativismo” a todos los miembros del grupo cooperativo.

6.La duración y fechas se establecen de comun acuerdo entre el comirte gestor y el técnico del INSAFOCOOP.

7.Finalizado el curso basico, el comité gestor elabora propuestas de estatutos , los cuales comparten y analizan con todo el grupo. Para esto se puede contar la asesoria del técnico de INSAFOCOOP .

     8.El grupo precooperativo realiza su asamblea de constitución legal.

     9.Comité gestor presenta al departamento jurídico del INSAFOCOOP los estatutos aprobados en la asamblea y 3 ejemplares del acta de constitución certificadas por el secretario del consejo de administración, para revisar si está apegada a la ley.

10Si el acta y los estatutos están apegados a la Ley , el INSAFOCOOP le inscribe en el registro nacional de cooperativa.

11.El asiento de inscripción se puede publicar en el diario oficial para lo cual INSAFOCOOP emite el mandamiento respectivo.

12.La cooperativa tendra personería jurídica a partir de la fecha en que quede inscrita en el  registro nacional de cooperativas del INSAFOCOOP. Para asegurarse el comité gestor solicita certificación de inscripción al INSAFOCOOP. 

6. DISPOSICIONES PARA LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INDUSRIAL

La creación del convenio Centroamericano para la protección de la propiedad industrial se ha establecido para unificar las normas jurídicas que regulan las marcas, nombres comerciales, expresiones o señales de propaganda debido a la importante función que desempeñan en cuanto al libre movimiento de las mercancías, la prestación de servicios que se derivan de la propiedad Industrial y la protección de los consumidores, ante lo cual se ha extraído los siguientes artículos para ser tomados en cuenta al momento de la inspección de marcas y expresiones de propaganda.

i.De Las Marcas

Cap. I 

Art. 8

El empleo y registro de las marcas es facultativo y solo sera obligatorio cuando se trate de productos químicos, farmacéuticos, veterinarios, medicinales o de alimentos adicionados con sustancias medicinales; pero el poder u organismo Ejecutivo de cada estado contratantepodra, hacer extensiva esta obligacion a otros productos y marcas de servicios.

ii.De La Propiedad De Las Marcas

Cap. II

Art. 17

La propiedad de una marca solo será reconocida y protegida en el estado en que se hubiera inscrito.

La primera solicitud de registro de una marca originaria de cualquiera de los estados contratantes debera presentarse en el pais de origen de la misma. Se considera como tal aquel en que el empresario tiene su  principal establecimiento o su domicilio.

iii.De Las Licencias De Uso

Cap. III

Art. 32

El propietario de una marca puede, por contrato, otorgar licencia de uso de la misma a una o varias personas.

La licencia de uso puede ser exclusiva o no exclusiva respecto a determinado territorio o zona.

El propietario de la marca puede reservarse el derecho al uso simultaneo de la misma.

Podran pactarse, igualmente condiciones y restricciones respecto a la manera de emplear la marca, siempre que tales condiciones o restricciones no contravengan lo dispuesto en el Convenio.

iv. De Las Marcas Colectivas

Cap.IV

Art. 35

a. Las adoptadas por Cooperativas, sindicatos, asociaciones gremiales y demás entidades publicas o privadas similares, aunque no tengan empresa o establecimiento, para distinguir los productos, mercancías o servicios de todos los individuos que forman parte de las mismas; y

b. Las que adopten las empresas establecidas en una determinada demarcación político territorial, para distinguir un determinado producto, mercancía o servicio peculiar de dicha demarcación.

Art. 36

El registro de las marcas  colectivas deberá ser solicitado por la persona que ostenten la representación de la entidad según sus estatutos, o documento equivalente de los cuales acompañara un ejemplar juntamente con la certificación del acta de la sesión en la que adopto la que se acordó la adopción y el registro de la marca.

Con la solicitud se presentara un ejemplar del Reglamento de empleo de la marca, debidamente certificado por el representante de la entidad interesada, el cual entrara en vigencia una vez que haya sido aprobada por el Registrador.
G.ADMINISTRACIÓN.

A continuación se muestra el flujo de la información dentro de la procesadora de jarabes naturales medicinales.


Los proveedores se relacionan con compras y viceversa ya sea para la adquisición de la materia prima y el pago de la misma .Así mismo compras se relaciona con producción para conocer el requerimiento de materia prima necesaria para la producción planificada. Producción se comunica con ventas compras conocer cuales son las cantidades de producto demandas por el consumidor, y ventas se relaciona con Contabilidad para informar del ingreso de capital proveniente de las ventas, así contabilidad, se relaciona con compras para los pagos de la materia prima e insumos comprados. 

A continuación se muestra el diagrama que explica de forma gráfica la relación entre las funciones mencionadas.

1.Elaboración del flujo de información entre las diferentes áreas.
Diagrama de flujo integrado ( DIF) , estilo: Yourdon – DeMArco

Representación Gráfica de la comunicación del proceso. Muestra la relación de los procesos internos con el entorno.

2. Formatos para el flujo de información.


Los formatos  se utilizan  para el   control  de las operaciones realizadas en el proceso productivo,  a partir de las cuales se realizan  registros contables   y actualización de  inventarios entre otras funciones.

Los formatos que se  pueden utilizar  para el flujo de información de la procesadora de jarabes naturales medicinales, se muestran en el( ANEXO  N° 25)


CAPITULO V

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

A. INVERSIONES DEL PROYECTO

Para llevar a cabo un proyecto es necesario asignar a su realización una cantidad de variados recursos, que se pueden agrupar en dos tipos: los que requiere la instalación del proyecto y los requeridos   para la etapa de funcionamiento propiamente dicha.

Los recursos necesarios para la instalación constituyen el capital fijo o inmovilizado del proyecto, y los que requiere el funcionamiento constituyen el capital de trabajo o circulante, por lo tanto la inversión del proyecto, se refiere a la asignación de recursos, para hacer realidad el proyecto, y para determinarlo se realizó la aplicabilidad en la determinación de la inversión de la planta modelo propuesta, en donde se analizaron tanto los rubros para inversión fija como los de capital de trabajo.

1.INVERSIONES FIJAS Y DIFERIDAS

Esta inversión esta relacionada con todos los recursos que se requieren en la fase inicial del proyecto y que comprende la adquisición de todos los activos fijos o tangibles y los intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa .Se les puede denominar como el conjunto de bienes en la empresa o proyecto que no son motivo de transacción corriente por parte de la empresa, se adquieren  de una vez durante la etapa  de implementación del proyecto, siendo utilizadas la mayoría de veces a lo largo de su vida útil.

Las inversiones fijas se clasifican en dos y cada uno de ellos otros rubros , los cuales se muestran detalladamente en el anexo 26 y estos son:

CUADRO N° 5.1  

  INVERSIONES FIJAS Y DIFERIDAS

	Inversiones Fijas y Diferidas
	Rubros

	Tangibles
	Terreno

Obra Civil

Maquinaria y Equipo

Mobiliario y Equipo de Oficina 

	Intangibles
	Investigación y Estudios Previos

Gastos de Organización Legal

Administración del Proyecto

Implantación y Puesta en Marcha

Imprevistos


a. Inversiones Fijas Tangibles 

Son todos los rubros materiales que están sujetos a depreciación, amortización y obsolescencia, y estos se desglosan a continuación:

i) Terreno

La extensión del terreno requerido para la instalación( que es de 140.0 m2)
 y operación de la empresa  estará directamente relacionada con el tamaño del proyecto, es decir por los requerimientos del espacio para el proceso productivo, por las necesidades de áreas complementarias relacionadas y por las regiones estudiadas en el análisis de localización.

Del estudio técnico se determino que la planta modelo se instalara en el municipio de El Paraíso ubicado en el Departamento de Chalatenango y de acuerdo a  ello y al espacio requerido se tiene que su monto es de $1,600.00 el detalle de esta  información se muestra en el anexo 26

ii) Obra Civil

Este rubro se refiere a todas las actividades de construcción de la obra civil, desde la preparación del terreno(sí lo requiere) hasta la infraestructura externa e interna de todas sus áreas.

Los costos requeridos para las especificaciones de obra civil de la planta modelo, han sido determinados por especialistas en el ramo, dando un costo promedio por unidad de medida construido según la naturaleza de la obra, su monto asciende a  $10,094.59.

iii) Maquinaria y Equipo

Este rubro abarca todos aquellos relacionados con la adquisición de la maquinaria, equipo, instrumentos y utensilios que serán indispensables en el proceso productivo.

La Maquinaria y Equipo necesaria para la producción de jarabes naturales medicinales puede obtenerse localmente en empresas especializadas en su fabricación. 

El costo del rubro de maquinaria, indispensable para la operación de la planta se ha estimado considerando las ventajas en cuanto a mejores precios, presentadas por las  empresas  distribuidoras, ya que son empresas que fabrican  maquinaria y equipo acorde a las necesidades del cliente y ofrecen los equipos con la calidad requerida, y con  precios más accesibles, así como también garantías y servicio de instalación y mantenimiento necesarios para el buen funcionamiento de éstos; Para los costos de los demás equipos y utensilios  se han estimado sobre la base de los precios actuales en el mercado de diferentes empresas. 

A continuación se muestra el resumen del monto requerido para la maquinaria y equipo.

TABLA Nª 5.1

RESUMEN DE INVERSIÓN EN MAQUINARIA Y EQUIPO
	RUBRO
	COSTO TOTAL($)

	Maquinaria y Equipo de Producción
	6,153.92

	Equipo y utensilios de protección personal
	43.04

	Equipo para manejo de materiales
	290.86

	TOTAL
	$6,487.82


El detalle de lo anterior se muestra en el anexo 26

iv)Mobiliario y Equipo de oficina

El mobiliario y equipo de oficina se ha cotizado en base a las necesidades que se establecieron en el estudio técnico, y estos se presentan en el anexo 26

b) Inversiones Fijas Intangibles
Son todos los rubros no materiales que por ende no están sujetos a depreciación y obsolescencia, y estos se desglosan a continuación:

i) Investigación y Estudios Previos

Este rubro no formara parte de la inversión inicial, no obstante se establece como rubro que involucra los costos de realizar el estudio completo de factibilidad.

Duración de la investigación: 10 meses (ver anexo26)

ii) Gastos de Organización Legal

Incluye todos los gastos derivados de los tramites requeridos por las instituciones gubernamentales para legalizar la empresa, es decir todo lo que la empresa necesita para que pueda desarrollarse legalmente. Se incluyen en este rubro los gastos legales, notariales y los impuestos asignados por la formación de la empresa.

Los costos requeridos para la legalización de la empresa productora de jarabes naturales comprende los honorarios de abogados, tramites de registro de marca, tramites de solvencia e inscripción en la alcaldía, pago a personal tramitador, por lo que hace un monto aproximado de $550.00

Este monto incluye lo siguiente: 

a) Se procede a la constitución de la escritura publica ante los oficios de un abogado.

b) Este a su vez deberá presentar un cheque certificado con valor del 25% del capital social como mínimo

c) Registro en la alcaldía del domicilio de la asociación cancelando el pago de tasación de impuesto municipal.

d) Obtención de la matricula de comercio y establecimiento

e) Legalización de los libros contables, debiendo pagar honorarios al Licenciado en contaduría publica.

f) Inscripción de la empresa en el ministerio de Trabajo y Previsión social.

Pago de 3 publicaciones en la imprenta nacional para ser publicada la resolución del Centro Nacional de Registros matriculas de comercio en el diario oficial.

iii)Administración del proyecto

Se requiere de un personal capacitado para su administración  que vaya desde la evaluación de la región, para conocer las condiciones de las etapas previas, hasta instalar la empresa productora de jarabes naturales medicinales y su implementación que para llevar a cabo las actividades necesarias, para el desarrollo de la propuesta de la procesadora de jarabes naturales, se necesita una buena organización que las ejecute en forma adecuada, por lo cual en este rubro se consideran los salarios de este personal.

 Por lo tanto, una buena administración requiere  de personal calificado, por lo que en el anexo 26 se muestran dichos salarios, estos sobre la base de la duración de la administración del proyecto
. 
iv) Implantación

Llevar a cabo el desarrollo de la implantación del modelo de empresa productora de jarabes naturales medicinales, implica una serie de actividades que permiten llegar hasta la instalación de la empresa.

· Promoción del modelo de empresa

Este rubro considera los costos en los que tiene que incurrir la empresa  para hacer llegar la información del proyecto a todos los pequeños productores de medicina natural de las zonas aledañas al lugar donde se localizara la empresa, esto con el fin de atraer posibles inversionistas que deseen formar parte de la cooperativa.

Algunas estrategias que se sugiere utilizar para atraer a los inversionistas se encuentran:

· Entregar a los actuales  productores artesanales un folleto que describa la empresa y las ventajas competitivas que la empresa brindará con respecto ala competencia, en cuanto a calidad, precios y características técnicas del producto

· Realización de visitas a proveedores potenciales( agricultores de estas especies en estudio) para dar a conocer el servicio que la empresa brindará, y con ello poder seleccionar a los proveedores de materia prima, así como también si ellos lo desean formar parte de la cooperativa ya no solo cultivando las especies sino también como productores de la medicina a elaborarse.

·   Promoción del producto: está compuesta en todos los costos iniciales en los que incurrirá la empresa por la realización de una campaña de promoción de los productos a elaborarse. Los aspectos a considerarse en estos se especifican en el anexo 26

La diferencia entre la promoción del modelo y la porción del producto radica en que en la primera se promocionará la empresa, es decir, se utilizarán estrategias para atraer los posibles inversionistas que formarán parte de la cooperativa, teniendo como integrantes a los productores artesanales que así lo deseen; en cambio la finalidad de la promoción del producto es atraer a los clientes para que compren el producto, es decir, ganar mercado en cuanto a las ventas, dar a conocer las ventajas del producto en cuanto a precio, calidad, naturaleza y beneficios que produce tanto en la salud  como en lo económico.

v) Puesta en marcha.


Los gastos de la puesta en marcha involucran los desembolsos que se requieren para cubrir todo lo relacionado con las pruebas piloto y el buen funcionamiento de la empresa, es una inversión que le corresponde a los integrantes de la cooperativa.


Dichos gastos para la puesta en marcha involucran los desembolsos que se requieren para cubrir los gastos fijos y el consumo de mano de obra, materiales, materia prima, capacitaciones y otras pruebas y ajustes de la maquinaria y equipo. Las actividades se realizaran en un período de 15 días, en los que se llevará a cabo la prueba piloto y posteriormente a dicha prueba, se harán las respectivas correcciones que se hayan observado durante la misma, en los puntos más importantes, como el procesamiento, tiempo consumido para la elaboración del producto, calidad del mismo, manejo de la materia prima,  para el buen funcionamiento de la empresa. 
· Mano de obra: incluye los salarios del personal a cargo de la prueba piloto, estos se describen en la siguiente tabla:

· Materia prima y materiales: se ha determinado la materia prima y materiales necesarios para quince días de producción.

· Capacitaciones: este comprende gastos en material de apoyo para la capacitación y gastos del personal a capacitar o de las personas que impartirán la misma, que este caso será para comercialización y procesamiento
, los cuales tienen la siguiente duración y costos:

A continuación se muestra el plan de adiestramiento, así como las instituciones encargadas de impartirlas:

a) Comercialización: la comercialización de los productos es un punto muy importante para poder obtener beneficios, ganar clientes y mantenerlos, es por ello que se contratará a una persona que posea experiencia en el tema, para que brinde sus servicios profesionales.

b) Procesamiento: este curso será impartido por una persona integrante de La Asociación de promotores Comunales Salvadoreños (APROCSAL), donde se tiene un personal capacitado en la especialidad, así como también el material y las instalaciones adecuadas.

El detalle de las inversiones  se muestra en el anexo 26

vi) Imprevistos

Los imprevistos tienen como finalidad afrontar las variaciones de lo planificado o para posibles contingencias a cubrir durante la etapa de implantación del proyecto, en lo que se refiere a las inversiones fijas y diferidas, es decir que sirven para solventar costos no previstos .

Generalmente los imprevistos oscilan entre el 1 y 10%. Para el proyecto se ha establecido un 10%
, que se considera como una inversión, ya que podría no efectuarse este desembolso, se ha utilizado este porcentaje de imprevistos bajo un criterio pesimista que consiste en prever que se gastará un poco más de lo programado. Si al ejecutar el proyecto se logra ahorrar la previsión de imprevistos, esto significará un ahorro real para los inversionistas (cooperativistas) del proyecto.
TABLA Nª 5.2

  RESUMEN DE LA INVERSIÓN FIJA DIFERIDA

	RUBRO
	MONTO($)

	INVERSIÓN FIJA TANGIBLE

	Terreno
	1,600.00

	Obra civil
	10,094.59

	Maquinaria y equipo
	6,487.82

	Mobiliario y equipo de oficina
	$2,265.00

	Subtotal
	20,447.41

	INVERSIÓN FIJA INTANGIBLE

	Investigación y estudios previos  
	1,849.60

	Gastos de Organización Legal
	550

	Administración del proyecto
	3,657.14

	Implantación y puesta en marcha

	Promoción del modelo de empresa
	194.28

	Prueba piloto y promoción del producto
	4,535.95

	Capacitación
	914.28

	Subtotal
	$11,701.25

	Total Inversión diferida y fija
	$32,148.65

	Imprevistos(10%)

	3214.86

	TOTAL ($)
	$35,363.52


2.CAPITAL DE TRABAJO

Para el buen funcionamiento de una empresa no es suficiente contar con los equipos e instalaciones para llevar a cabo la producción sino que es necesario mantener también materias primas, materiales en almacén, productos en proceso de elaboración, productos terminados en existencia, cuentas por cobrar, cuentas por pagar y otras más.

A partir de ello se entenderá como capital de trabajo a todos los recursos económicos que se deben tener para garantizar el buen y continuo funcionamiento de la empresa en el inicio de sus operaciones o hasta que se puedan solventar los gastos con los ingresos ya percibidos, es decir que el capital de trabajo denominado también capital circulante esta representado por el capital adicional que debe tener la empresa para que comience a funciona, permitiéndose financiar la primera producción antes de recibir ingresos. Con el capital de trabajo debe adquirirse materia prima básica, materiales, considerar el pago de planillas, considerar el otorgamiento de créditos en las primeras ventas y contar con cierta cantidad de efectivo para sufragar gastos diarios de la empresa.

Para la empresa modelo productora de jarabes naturales medicinales, se recomienda tomar en cuenta el capital de trabajo necesario para pagar materia prima y materiales, asegurar los salarios de los empleados durante tres pagos mínimo, caja y efectivo para los imprevistos que puedan surgir al inicio de las operaciones, lo anterior considerando que es una empresa totalmente nueva, y que requerirá de recursos económicos para poder atender sus actividades de producción, operación y administración.

Para calcular el monto al cual asciende el capital de trabajo se deben considerar los siguientes aspectos:

La política de inventario de producto terminado es de tres días, con una política de venta de despacho diario.

La política de inventario de materia prima es de 10 días.

La política de crédito para los clientes es de 15 días. Se ha determinado proporcionar crédito a los clientes aún siendo una empresa nueva, como una estrategia de venta (en su etapa introductoria) ya que debido a ello, aún no se posee una cartera amplia de clientes y es recomendable dar a conocer los productos, sus ventajas y proporcionar facilidades de pago a los posibles distribuidores para poder ganar clientes.

Los salarios serán cancelados quincenalmente

El capital de trabajo de la empresa modelo productora de jarabes naturales medicinales, se compone de los siguientes rubros, (los cuales son detallados en el anexo 27
a. INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Esta relacionado con la cantidad de dinero que la empresa invertirá en la adquisición de materias primas e insumos que se van a procesar 


Es importante tener en cuenta que para la empresa productora de jarabes, la probabilidad de obtener crédito por parte de los proveedores al inicio de las operaciones, es limitada o casi nula, puesto que es nueva y tendrá que ganarse la confianza de los mismos para poder adquirir posteriormente las compras al crédito, por lo tanto el monto requerido deberá ser considerado para pagar al momento de adquirir la materia prima y materiales; las cantidades de éstas están determinadas según el estudio técnico. También en este estudio, se determino que la política de inventario de materia prima y materiales es de diez días, lo que hace un total de 87 libras, incluyendo la primera compra de suministros para el primer mes de operación. 

b. INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO



Este rubro esta estrechamente relacionado con todos los costos que sean generados por mantener almacenada cierta cantidad de producto terminado en bodega y se determina multiplicando el número de unidades a almacenar por el costo de producirlas. La cantidad a almacenar esta determinada por el volumen de inventario máximo de tres días. La política de venta es despachar diariamente.

c. PAGO DE  SALARIOS



Este rubro se refiere a la cancelación del salario de cada uno de los empleados de la empresa; es importante considerar  que el pago es quincenalmente y que este es uno de los principales montos a asegurar, tanto al inicio de las operaciones como en su funcionamiento, puesto que en caso de no tenerlo podría causar descontento del personal, por lo tanto, para no arriesgar el mismo, se considerara una cantidad para solventar el pago de dos quincenas,  de esta manera se tiene que, para el inicio de las operaciones de la empresa, este monto ascenderá a  $2,754. 
d. CUENTAS POR COBRAR



Las cuentas por cobrar determinan cual es la inversión necesaria como consecuencia de vender a crédito, lo cual depende de las condiciones del mismo, es decir del periodo promedio de tiempo en que la empresa desea recuperar el crédito otorgado. Este rubro no forma parte del capital de trabajo inicial, puesto que al inicio de las operaciones aun no se ha realizado ninguna venta. Este monto lo podemos obtener  de la siguiente formula contable:





C x C = Ventas Anuales* P. V.* P.P.R



                                    
  365 


Donde:




P.V. : Precio de venta (el cual se calcula  posteriormente)




P.P.R: Periodo  promedio de recuperación




CxC : Cuentas por cobrar  


De acuerdo a las estrategias de comercialización, se estableció que se dará crédito a los clientes
 para un periodo de 15 días, por otro lado se tiene que para el primer año, las ventas se estiman en  frascos de jarabe de los seis tipos de especies; se acuerdo a todo lo anterior, se tiene que las cuentas por cobrar ascienden a $4,493.23         



e.  CAJA O EFECTIVO




Es el dinero ya sea en efectivo o en documentos con que debe contar la empresa, para realizar operaciones cotidianas.



Existen varias razones por las que una empresa tiene que contar con efectivo, pero las mas importantes son:

· La necesidad de realizar negocios y operaciones en forma cotidiana

· La precaución para contrarrestar posibles contingencias

· Aprovechar en algunos casos ofertas de materia prima y obtener descuentos por pagos adelantados

La decisión  del monto a tener en caja para la empresa modelo, depende en gran medida de las necesidades del volumen de gastos que se efectúan diaria y mensualmente  en la empresa. Por política de la empresa, tomando  como base lo anterior la caja o efectivo representa el 10% del monto total invertido en los inventarios, mano de obra y cuentas por cobrar  inversión total para el capital de trabajo inicial. 

A continuación se muestra el resumen para el capital de trabajo

TABLA Nª  5.3

  CAPITAL DE TRABAJO

	RUBROS
	COSTO ($)

	Inventario de materia prima y materiales
	$1,695.05

	Salarios del personal
	$2,754.20

	Sub-total
	$4,449.25

	Caja o efectivo(10%)
	$444.93

	Total de capital de trabajo inicial
	$4,894.18

	Inventario de producto terminado
	$771.63

	Cuentas por cobrar
	$4,493.23

	Total de capital de trabajo permanente
	$10,159.04


A continuación se muestra el resumen de la inversión que se requiere para la planta procesadora de jarabes naturales.






TABLA  5.4

TABLA RESUMEN DE LA INVERSIÓN PARA PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES.

	RUBRO
	MONTO($)

	INVERSIÓN FIJA TANGIBLE

	Terreno
	1,600.00

	Obra civil
	10,094.59

	Maquinaria y equipo
	6,487.82

	Mobiliario y equipo de oficina
	$2,265.00

	Subtotal
	20,447.41

	INVERSIÓN FIJA INTANGIBLE

	Investigación y estudios previos 
	1,849.60

	Gastos de Organización Legal
	550

	Administración del proyecto
	3,657.14

	Implantación y puesta en marcha

	Promoción del modelo de empresa
	194.28

	Prueba piloto y promoción del producto
	4,535.95

	Capacitación
	914.28

	Subtotal
	$11,701.25

	Total Inversión diferida y fija
	$32,148.65

	Imprevistos(10%)

	3214.8654

	TOTAL ($)
	$35,363.52

	Inventario de materia prima y materiales
	$1,695.05

	Salarios del personal
	$2,754.20

	Sub-total
	$4,449.25

	Caja o efectivo(10%)
	$444.93

	Total de capital de trabajo inicial
	$4,894.18

	Inventario de producto terminado
	$771.63

	Cuentas por cobrar
	$4,493.23

	Total de capital de trabajo permanente
	$10,159.04

	TOTAL DE LA INVERSIÓN $
	$45,522.56


3 .FINANCIAMIENTO


El Banco Multisectorial de Inversión (BMI), facilita prestamos a mediano y largo plazo para financiar la preparación y ejecución de proyectos en las áreas de la industria, agroindustria, desarrollo social, pequeña empresa, construcción y servicio, así como aquellos proyectos, cuyo objetivo sea eliminar o disminuir efectos negativos en el medio ambiente.


Este banco se encarga de proveer fondos complementarios necesarios al sistema financiero a través del fondo de crédito para inversiones, para pequeña y mediana empresa y para la gran empresa, pero en especial para fomentar la inversión, especialmente a modernizar el agro y el ahorro interno.


El BMI es una institución publica de crédito que concede prestamos a través de instituciones financieras autorizadas, e invierte en proyectos del sector privado que incrementen el empleo y las exportaciones.


Los que pueden tener acceso a estos créditos son las personas naturales o jurídicas, los cuales deben considerar los siguientes aspectos:  

· Justificación de la factibilidad  técnica y económica del proyecto.

· Según la naturaleza del proyecto y la estabilidad de la empresa, los prestamos se concederán  a plazos entre 2 y 25 años. Cuando el proyecto lo requiera, se consideraran periodos de gracia de hasta 10 años.

· La institución financiera donde se tramite el préstamo determinara las garantías que considere necesarias.

· La tasa de interés que se paga por los prestamos es la tasa de mercado

1. COSTOS DEL PROYECTO QUE SE PUEDEN FINANCIAR

· Maquinaria y equipo

· Edificaciones

· Valor de los estudios de factibilidad y de impacto ambiental

· Gastos de instalación

· Pagos por servicios técnicos, que comprenden adquisición de tecnología moderna.

· Capital de trabajo estructural

2. CLASIFICACION DE LA EMPRESA


El BMI clasifica como microempresa a aquella cuyos activos no exceden de $ 14,857.14, que se dedican a actividades agrícolas, industriales, comerciales, artesanales o de prestación de servicios y que cuentan con un máximo de 10 trabajadores.


Se llama pequeña empresa a aquella cuyos activos totales no excedan de $ 114,285.71 US  o cooperativas de pequeños empresarios dedicados a actividades industriales, comerciales, artesanales y de servicio. Se considera mediana empresa a aquella cuyos activos exceden del millón de colones.

3.LIMITES DEL FINANCIAMIENTO

Los Limites máximos de financiamiento para inversiones son:

Limites de financiamiento para inversiones de:       
   Financiamiento máximo

Micro y pequeña empresa .
.
.
.
   Hasta 90% de inversión

Hasta de 10 millones.
.
.
.
.
. * 80% de inversión 

De 10 hasta 30 millones  .
.
.
.
. “70% de inversión

De 30 hasta 60 millones .

.
.
.“60% de inversión

Mas de 60 millones         .

.
.
.“50% de inversión

4. FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA Y LA AGROINDUSTRIA.


Los financiamientos destinados a fomentar el desarrollo de proyectos de inversión que persiguen el aumento de la capacidad productiva de la industria y/o agroindustria, impulsan el proceso de reconversión industrial y contribuyen a una mejor generación de empleo y mejoramiento del bienestar económico, ofrecen diferentes plazos y periodos de gracia  de acuerdo a los destinos para que se requiera el financiamiento.

TABLA Nª 5.5

DESTINOS, PLAZOS Y PERIODOS DE GRACIA

	DESTINOS
	PLAZOS
	PERIODOS DE GRACIA

	Para capital de trabajo permanente: empresas agroindustriales no tradicionales e industriales
	Hasta 4 años
	Hasta 1 año

	Para estudios técnicos: Empresas agroindustriales no tradicionales e industrias
	Hasta 4 años
	Hasta 1 año

	Adquisición de maquinaria y equipo: Empresas agroindustriales no tradicionales e industrias
	Hasta10 años
	Hasta 2 años

	Construcción de instalaciones: Empresas agroindustriales no tradicionales e industrias
	Hasta 15 años
	Hasta 4 años


Nota: Los proyectos a financiarse deberán respetar la legislación ambiental vigente.

Los proyectos a financiarse serán supervisados periódicamente para determinar la buena utilización de los recursos

5. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Para financiar el proyecto, refiriéndose a la inversión de la empresa como tal, se han consultado varias instituciones tales como: Banco de Fomento Agropecuario(BFA), Banco Agrícola Comercial(BAC), Banco Cuscatlán, Banco de Comercio(BANCO), los cuales operan con fondos provenientes del Banco Multisectorial de Inversiones(BMI). Después de haber analizado la información obtenida y para efectos del proyecto se opto por EL Banco Cuscatlán, ya que es el que presenta la tasa de interés mas baja, siendo esta del  15% anual.

Para la implantación del proyecto será necesario auxiliarse del BMI a través del Banco Cuscatlán, para financiar la inversión fija, más capital de trabajo, la cual es de $45,522.56  y tomando como referencia la información obtenida del BMI, la inversión se realizara de la siguiente manera: el 90% de la inversión del proyecto se realizara con fondos provenientes del sector financiero para un plazo de 5 años,  que corresponde a $ 40,970.31 y la empresa aportara el 10% restante correspondiente a $4,602.10 ,por lo que los interesados en el proyecto o socios deben aportar un total de $ 4,097.03

 Para calcular la cuota anual
, que se va a desembolsar para el pago de la deuda, se han de tomar en cuenta varios factores:

El plazo de pago del crédito, la tasa de interés y el monto prestado a solicitar. 
 Dicha cuota anual se obtiene por medio de la siguiente formula:





C =  P[i(1+i)n /(1+i)n -1]


Donde:



C: Cantidad a colocar al final de cada uno de los n años



i:  La tasa de interés



P: Capital Financiado



n: Numero de años que dura el crédito

B. ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA DE COSTOS



Para poder establecer el calculo de los costos, es necesario asignar precios  a los recursos requeridos, los cuales están físicamente cuantificados en el estudio técnico; esto con el objetivo de conocer cuanto cuesta fabricar el producto, el cual es llamado costo de operación, el cual es muy importante, ya que a partir de este se fija el precio de venta del producto.



De acuerdo a lo anterior, es necesario llevar un control de los costos incluidos en este, en donde la información deberá ordenarse y clasificarse de tal manera que permita visualizar todos sus componentes y calcular los montos totales. Por lo tanto, para el proyecto de la procesadora de jarabes , se establecerá la estructura de costos a utilizar, entendiendo por estructura de costos al conjunto de procedimientos, registros y cuentas especialmente diseñadas con el objeto de determinar el costo unitario de los productos, el control de las operaciones que se realizan para llevar a cabo dicha función en la empresa y proporcionar a la dirección de la misma  los elementos para ejercer una adecuada toma de decisiones.



La estructura de costos a utilizar se selecciona en base a dos aspectos:

a) Los elementos que se incluyen 

b) Las características de producción

a)  Los elementos que se incluyen

De acuerdo a los elementos que se incluyen en la estructura de costos, se tiene que los costos pueden ser directos o absorbentes, es decir los rubros que involucre el costo unitario del producto.
i.Costeo Directo.
En este sistema de costos, solo los costos indirectos de fabricación que varían con el volumen, se cargan a los productos, es decir únicamente los costos de los materiales directos, la mano de obra directa, y los costos indirectos de fabricación variables, se incluyen en el inventario. El costeo directo considera solamente los costos de los materiales , la mano de obre directa y los costos de fabricación variables como costos del producto ya que en este, los costos de fabricación fijos se excluyen de los costos de los artículos manufacturados y se presentan en el estado de ingresos como un costo del período.

ii) Costeo por absorción.

En este tipo de costeo, todos los costos indirectos de fabricación tanto fijos como variables, se tratan como costos del producto. En el costeo por absorción, el costeo de los artículos manufacturados está compuesto de materiales directos, mano de obra directa y costos Indirectos de fabricación variables y fijos.

Este tipo de costeo carga todos los costos a la producción excepto aquellos aplicables a los gastos de venta, generales de administración. Por tanto el costo de los artículos manufacturados incluye costos de depreciación de la fabrica, arriendo, seguros, impuestos a la propiedad, y los demás costos indirectos de fabricación fijos, además de los materiales directos, la mano de obra directa(M.O.D) y los costos indirectos de fabricación variables. En conclusión, el principal punto de diferencia entre los dos métodos de costeo está en el tratamiento de los costos indirectos de fabricación fijos.

b) Las características de producción.

De acuerdo a las características de producción, se tiene que los sistemas de costeo pueden ser por ordenes de trabajo o por procesos.

i) Sistema de costeo por ordenes de trabajo.



Un sistema de costeo por ordenes de trabajo es el más apropiado cuando los productos manufacturados difieren en cuanto a los requerimientos de materiales, y de conversión. Cada producto se fabrica de acuerdo con las especificaciones del cliente , y el precio cotizado se asocia estrechamente al costo estimado. El costo incurrido en la elaboración de una orden de trabajo específica debe asignarse , por tanto, a los artículos producidos.

En un sistema de costeo por ordenes de trabajo, los tres elementos básicos del costo, materiales directos, mano de obra directa, y costos indirectos de fabricación, se acumulan de acuerdo con los números asignados a las ordenes de trabajo. El costo unitario de cada trabajo se obtiene dividiendo las unidades totales del trabajo por el costo total de este.

Para que un sistema de costeo por ordenes de trabajo funcione de manera  adecuada es necesario identificar físicamente cada orden de trabajo y separar sus costos relacionados. Las requisiciones de material directo y los costos de mano de obra directa llevan el número de la orden de trabajo especifica; los costos indirectos de fabricación por lo general se aplican a ordenes de trabajo individuales con base en una tasa de aplicación predeterminada de costos indirectos de fabricación.


ii) Sistema de costeo por procesos.



Este sistema de costos se utiliza cuando los productos se elaboran masivamente o en proceso continuo. El costeo por procesos es un sistema de acumulación de costos de producción por departamento o centro de costos. Un departamento es una división funcional principal en una fabrica donde se realizan procesos de manufactura relacionados. Dicho sistema determina como serán asignados los costos de manufactura incurridos durante cada período. 


El costeo por procesos se ocupa de asignar los costos, a las unidades que pasan y se incurren en un departamento. Los costos unitarios para cada departamento se basan en la relación entre los costos incurridos durante determinado período y las unidades terminadas durante el mismo.


Algunas de las características de un sistema de costeo por procesos son:

· Los costos se acumulan por departamento o centro de costos.

· Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente departamento a la inventario de artículos terminados. En el momento en que las unidades salen del ultimo departamento de procesamiento se acumulan los costos totales del período y pueden emplearse para determinar el costo unitario de los artículos terminados.

· Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento se agregan, analizan y calculan de manera periódica mediante el uso de los informes del costo de producción por departamentos.  



En conclusión un sistema de acumulación  por ordenes de trabajo es el mas apropiado cuando un producto o lote de productos se manufactura de acuerdo con las especificaciones de un cliente. Un sistema de acumulación de costos por procesos se emplea cuando los productos se manufacturan mediante técnicas de producción masiva o procesamiento continuo. El costeo  por procesos es adecuado cuando se producen productos homogéneos en grandes volúmenes. 

1. Estructura De Costos A Utilizar Para La Procesadora De Jarabes Naturales Medicinales.      


De acuerdo a los aspectos mencionados anteriormente, el sistema de costos a utilizar será: Costeo por absorción, esto en base a las ventajas que presenta este sistema de costos, (además de ser el que se utiliza en nuestro país) , entre estas ventajas se encuentran: Se hace una separación  ente costos fijos y variables, proporciona una mejor visión de las ganancias que se quieran obtener. Así mismo, en este sistema de costos se incluyen como elementos del producto, el costo de materia prima, materiales, mano de obra, y los cargos indirectos, sin importar si dichos elementos son fijos o variables ( además, es preciso tener en cuenta que para los informes financieros externos debe utilizarse el costeo por absorción ).

De acuerdo a las características de producción el sistema de costos por el que se optó por el sistema de costos por procesos, ya que este se adopta cuando los productos terminados se manufacturan mediante una producción masiva, de unidades similares en un proceso continuo,  llegando a determinar el costo unitario de cada producto en forma promediada. Por lo tanto, de acuerdo a los aspectos anteriores, LA ESTRUCTURA DE COSTOS A UTILIZAR ES EL SISTEMA DE COSTEO ABSORBENTE POR PROCESO, ya que es el que mejor se adapta  al proceso de producción de jarabes, ya que estos se someten al mismo proceso de producción, además, cada tipo de jarabe  se  fabricará de acuerdo a las especificaciones establecidas por el productor (según  su fórmula) para los seis tipos de jarabes* que se van a procesar y vender.

C. APLICACIÓN DEL SISTEMA DE COSTOS AL MODELO DE PROCESADORA DE MEDICINA NATURAL.

COSTOS PARA PROCESADORA DE JARABES NATURALES.

Según la estructura de costos a utilizar en este modelo, explicada con anterioridad, en la sección de las guías, se ha considerado elaborar un sistema de costos por cada especie medicinal, ya que el elaborar un solo sistema de costos no reflejaría que proporción de cada rubro es cargado a cada especie medicinal, además no se considera recomendable el cargar costos totales de cada rubro a una especie de la cual no se produzca en mayor cantidad comparada con otra de la cual que si se produzca en mayor grado.


En cambio al elaborar un sistema de costos por separado se podrá obtener una mejor visión de las ganancias que se obtendrán por cada especie, además cabe decir que a cada producto le corresponde diferente cantidad de materia prima(especie medicinal) que a su vez poseen diferentes precios y por ello no se puede suponer que a cada unidad producida le corresponde la misma cantidad de materiales, mano de obra, cargos indirectos puesto que se producen diferentes cantidades de producto por especie medicinal, y el calcular un solo sistema de costos afectaría la determinación del  costo unitario y precio de venta de cada producto.


Por lo tanto del total  de cada uno de los rubros del sistema de costos a aplicarse se asignará un porcentaje para cada especie, porcentaje que viene dado por el grado de utilización por especie medicinal. Estos porcentajes son: Eucalipto:32%, Jengibre: 20%, Bálsamo: 19%, Epazote: 12%, Orégano:12%, Albahaca:5%.

1. COSTOS DE PRODUCCIÓN.

Se entiende por costos de producción a los desembolsos o cargos en que se incurre  para la elaboración de los jarabes naturales, estos se han dividido en dos rubros: costos directos y costos indirectos de producción.


Dentro de los costos directos de producción se incluyen los costos de la mano de obra y los de la materia prima, es decir del azúcar, metil, propil, especies medicinales a utilizar( Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Epazote, Orégano y Albahaca); y dentro de los costos indirectos de producción se incluyen los costos de la mano de obra, materiales indirectos, consumo de agua y energía eléctrica, mantenimiento y accesorios de aseo y limpieza, depreciación de la maquinaria y equipo a utilizar. El detalle de los rubros que se incluyen en estos se muestra en el anexo 28

a. COSTOS  DIRECTOS DE PRODUCCIÓN: incluyen: mano de obra, materias primas , materiales, agua para la producción de los jarabes.

Se entiende por costos  directos de producción que están relacionados directamente con la fabricación de los jarabes y  que son vinculados de fácil manera con el proceso, dentro de estos se incluyen:

· Mano de obra, los salarios están propuestos considerando la similitud del puesto y las funciones que realizan en relación con otras empresas que se dedican al mismo tipo de producción,(productos farmacéuticos naturales)

· Materia prima y materiales directos: este incluye todo lo inherente al producto terminado, en este caso lo son las especies medicinales, metil, propil y los envases plásticos

b. COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIÓN: Incluye Mano de obra indirecta, materiales indirectos, mantenimiento, cargos por depreciación, energía eléctrica y agua(servicios generales)

· Mano de obra indirecta: en este rubro se encuentran considerados los salarios del personal que trabaja en producción pero que no esta relacionado directamente con el proceso de producción de los jarabes. Entre ellos se encuentran por ejemplo los supervisores, control de calidad, bodega.

· Materiales indirectos: se consideran aquellos materiales auxiliares para la fabricación de los jarabes y que contribuyen a la presentación del mismo pero que no forman parte del producto mismo.

· Mantenimiento general : representa los gastos en que se incurre para el mantenimiento de la maquinaria y equipo que se utiliza para la elaboración de los jarabes, ya que por la naturaleza de los productos las instalaciones deben estar en un estado de limpieza máximo


·   Mantenimiento de la maquinaria y equipo: se refiere al mantenimiento que se le brinda anualmente a la maquinaria y equipo, como prevención a las posibles fallas que puedan darse en ellas.

· Depreciación de maquinaria y equipo: esta se refiere a la pérdida de valor que tienen los bienes o instalaciones debido al uso brindado, el tiempo, la obsolescencia, su agotamiento o el no poder costear la operación de los mismos.

Dado que en nuestro país el uso de la tecnología se mantiene durante varios años sin ser desplazadas por otras de más actualidad (debido a los recursos económicos), el valor de salvamento se tomará de un 15%
 para toda la maquinaria, exceptuando los marcos de madera, purificador de agua, microscopio, y peachimetro, los cuales sus vidas útiles se especifican en el 27. Se ha determinado un valor de salvamento ya que el proyecto se ha proyectado para 5 años, por lo que se asume que al final de ese período todos los activos de la empresa serán vendidos para recuperar parte de la inversión realizada. El método ha utilizarse será el de línea recta.

· Consumo de agua y energía eléctrica: representa la estimación de los costos de agua y luz según las tarifas vigentes para cada una, esto como concepto de uso de personal y el uso en el proceso de producción considerando así mismo el consumo de energía de la maquinaria y equipo y luminarias utilizadas en producción

· Costo por consumo de agua para mantenimiento, ya que se ha programado que después de cada lote de producción se procederá a limpiar los tanques de acero inoxidable y las marmitas para no contaminar el siguiente lote .

TABLA N. 5.6

RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCIÓN POR ESPECIE MEDICINAL.

	
	EUCALIPTO
	JENGIBRE
	BÁLSAMO
	EPAZOTE
	ORÉGANO
	ALBAHACA

	COSTOS DIRECTOS 
	$
	$
	$
	$
	$
	$

	Mano de obra directa
	4,038.53
	2,524.08
	2,397.88
	1,514.45
	1,514.45
	631.02

	Materia prima
	1,290.24
	2,689.34
	816.93
	1,144.59
	269.57
	62.22

	Otras materias primas
	821.66
	513.39
	485.53
	307.09
	307.09
	127.46

	Materiales
	287.19
	179.49
	170.52
	107.70
	107.70
	44.87

	Consumo de agua
	75.84
	47.39
	44.82
	28.34
	28.34
	11.76

	COSTOS INDIRECTOS
	
	
	
	
	
	

	Mano de obra indirecta
	2,369.40
	1,480.88
	1,406.83
	888.53
	888.53
	370.22

	Materiales Indirectos
	13.99
	8.74
	8.31
	5.25
	5.25
	2.19

	Mantenimiento general
	45.06
	28.16
	26.75
	16.90
	16.90
	7.04

	Mantenimiento de maquinaria y equipo
	319.26
	199.54
	189.56
	119.72
	119.72
	49.89

	Consumo de agua (mantenimiento)
	11.03
	6.89
	6.55
	4.14
	4.14
	1.72

	Depreciación
	453.63
	283.52
	269.34
	170.11
	170.11
	70.88

	Consumo de Energía eléctrica
	177.51
	110.94
	105.40
	66.57
	66.57
	27.74

	Accesorios
	96.00
	96.00
	96.00
	96.00
	96.00
	96.00

	TOTAL POR ESPECIE ($)
	9,999.35
	8,168.37
	6,024.42
	4,469.38
	3,594.35
	1,503.01


2. COSTOS DE ADMINISTRACIÓN

Dentro de este rubro se consideran los costos en que se incurre al realizar la función de la administración de la planta, ente ellos se encuentran la mano de obra, consumo de agua y energía eléctrica, depreciación de la obra civil, equipo y mobiliario de oficina

· Mano de obra

Los cálculos para cada una de los factores incluidos se realizan de igual manera que en el calculo de mano de obra indirecta y mano de obra directa.

· El consumo de agua : se carga en concepto de uso de servicios sanitarios y lavabos

· El calculo por consumo de energía eléctrica en administración, es en concepto de luminarias y computadora

El cargo por consumo de teléfono  se distribuirá uniformemente en los 6 diferentes tipos de especies medicinales, debido a que el consumo de teléfono es independiente de la producción de cada especie medicinal. 

· Costos de depreciación de maquinaria y equipo.

Se ha utilizado el método de línea recta. Además se ha tomado el porcentaje del valor de salvamento como un 50% del valor inicial de la maquinaria y equipo
 ya que estas dándoles el uso y mantenimiento adecuado puede obtenerse la mitad de su valor original al final de su vida fiscal, y como tal se ha tomado una vida útil de dos años.


La depreciación para la maquinaria y equipo de oficina se calcula dela misma manera que para la depreciación de maquinaria y equipo de producción.

Así mismo los cargos por depreciación del equipo de oficina se realizará de manera equitativa sobre cada especie medicinal ya que el uso de este es independiente del tipo de especie que se produzca, es decir, el total ($566.25) dividido entre seis (número de especies)

· Costos de papelería: son los costos en los que se incurre por la administración durante el funcionamiento de la empresa.

Los costos por papelería se distribuirán uniformemente ya que estos no están ligados directamente a la producción por cada especie medicinal. 

· La depreciación de la obra civil se determina de la misma manera que en el cálculo de la depreciación de maquinaria y equipo tanto de producción como de equipo de oficina

Los costos por depreciación de la obra civil se distribuirán uniformemente ya que estos no están ligados directamente a la producción por cada especie medicinal

A continuación se muestra el resumen de los costos de administración. El detalle se muestra en el anexo 29.

TABLA N. 5.7

RESUMEN DE COSTOS DE ADMINISTRACIÓN POR ESPECIE MEDICINAL.

	
	EUCALIPTO
	JENGIBRE
	BÁLSAMO
	EPAZOTE
	ORÉGANO
	ALBAHACA

	Mano de obra
	4888.09
	3055.06
	2902.31
	1833.04
	1833.04
	763.76

	Consumo de agua
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61

	Consumo de Energía eléctrica
	4.51
	4.51
	4.51
	4.51
	4.51
	4.51

	Consumo de teléfono
	88
	88
	88
	88
	88
	88

	Papelería
	19.87
	19.87
	19.87
	19.87
	19.87
	19.87

	Depreciación
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38

	Depreciación de obra civil
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06

	Total $
	5138.51
	3305.47
	3152.72
	2083.45
	2083.45
	1014.18


3. COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN

Se consideran los costos que se relacionan con todas las actividades referentes a comercialización, incluyendo el aprovisionamiento de la materia prima, como la compra de las especies medicinales y demás materiales e implementos y  la venta del producto terminado, es decir, hasta hacer llegar los jarabes hasta su consumidor o distribuidor.

Este incluye los siguientes rubros: mano de obra, consumo de energía eléctrica y agua, depreciación de la obra civil, equipo y mobiliario de oficina, papelería.

Estos se detallan a continuación. :

· Mano De Obra.

Este corresponde al salario de la persona encargada de compras y ventas, así mismo se incluyen viáticos, cuando el producto sea propuesto en el establecimiento de venta del mismo( fuera de la planta).

El costo de mano de obra por especie medicinal se distribuirá uniformemente cargando a cada una partes iguales, es decir, $ 748.80 por especie.

· Los costos por viáticos  para proponer los jarabes  se ha considerado de la siguiente manera:

La cantidad de visitas a los establecimientos de ventas se realizarán 2 veces a la semana. Para efectuar estas visitas el vendedor deberá organizar las zonas a las cuales visitará en cierto período de tiempo, según la cercanía entre ellas. El radio de comercialización serán las zonas aledañas al municipio de El Paraíso  entre las cuales están: Tejutla, San Rafael, San Francisco Morazán, Santa Rita, Dulce nombre de María.

El costo de viáticos por especie medicinal se distribuirá uniformemente cargando a cada una partes iguales, es decir, $ 19.80 por especie.

( Consumo de agua comercialización 

El costo de consumo de agua por especie medicinal se distribuirá uniformemente cargando a cada una partes iguales, es decir, $0.40 por especie.

(El costo por consumo de electricidad se obtiene basándose en el número de luminarias en la oficina de comercialización, en este caso es solo una luminaria. 

El costo de consumo de energía eléctrica por especie medicinal se distribuirá uniformemente cargando a cada una partes iguales, lo que representa $ 1.80 por especie.

· Costos de promoción del producto.


La promoción del producto será la definida en el subsistema promoción, el cual contempla que se repartirán hojas volantes que darán a conocer las ventajas y beneficios de los jarabes medicinales en las zonas mencionadas anteriormente (alrededores de El Paraíso) y se regalarán muestras del producto para darlo a conocer Así mismo se presentarán en los establecimientos como farmacias, clínicas naturistas fotocopias que muestren el permiso del consejo superior de salud Pública y dar a conocer su legalidad. La frecuencia con que se realizará anualmente será una vez cada trimestre, es decir cuatro veces al año., las muestras se repartirán por igual, es decir, 4 de cada especie.

El costo de costos de promoción por especie medicinal se distribuirá uniformemente cargando a cada una partes iguales, ya que la hoja volante contendrá información de los seis tipos de jarabes y las muestras se repartirán por igual, es decir $49.06 por especie.

A continuación se muestra la tabla resumen de los costos de comercialización. El detalle de estos se muestra en el anexo 30

TABLA N. 5.8

RESUMEN DE COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN POR ESPECIE MEDICINAL.

	Costo  por rubro. ($)
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Mano de obra
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80

	Consumo de agua
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40

	Viáticos 
	1.80
	1.80
	1.80
	1.80
	1.80
	1.80

	Promoción del producto.
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06

	Consumo de combustible.
	19.8
	19.8
	19.8
	19.8
	19.8
	19.8

	TOTAL  $:
	819.87
	819.87
	819.87
	819.87
	819.87
	819.87


4. COSTOS FINANCIEROS

Se refieren a los costos que se deben pagar en relación con capitales obtenidos en préstamos. Se ha determinado para este caso una cuota anual, que se calcula utilizando al siguiente fórmula:

C= P{ i ( 1 + i )n / ( 1 + i ) n –1}

Donde: 

C: Valor de la cuota anual

P: Monto del préstamo

i: Tasa de interés 

n : Plazo ( tiempo en años que dura el crédito)

Para el financiamiento del producto( 90% de la inversión fija más capital de trabajo: $40,970.31 inversión fija: $45,522.56) se han consultado diversas instituciones financieras de la banca Nacional que trabajan con fondos provenientes del BMI, determinándose como mejor opción la tasa de interés ofrecida por el Banco Cuscatlán, la cual es de 15% anual, que para este momento es la que ofrece menor tasa de interés a pagar.

Los costos por amortización de la deuda se reparten de manera equitativa entre las seis especies, es decir, $ 7,374.65/ 6 = $1,229.11 Se cargará a cada especie medicinal $1,229.11 en concepto de amortización de la deuda. El detalle se muestra en el anexo 30.

TABLA N.5.9

RESUMEN COSTOS DE FINANCIAMIENTO POR ESPECIE MEDICINAL.

	RUBRO.
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Amortización de la deuda ($)
	1,229.11
	1,229.11
	1,229.11
	1,229.11
	1,229.11
	1,229.11


5.COSTOS DE ABSORCIÓN POR ESPECIE MEDICINAL.

Para cada uno de los costos de absorción por especie medicinal se han tomado los datos totales de las tablas  resúmen anteriores. 

TABLA N. 5.10

COSTOS DE ABSORCIÓN  JARABES DE EUCALIPTO .

	RUBROS.
	MONTO $

	Costos de producción
	9,999.35

	Costos de administración.
	5138.51

	Costos de comercialización
	819.87

	Costos financieros.
	1,229.11

	TOTAL $
	17,186.83


TABLA N. 5.11

COSTOS DE ABSORCIÓN  JARABES DE JENGIBRE

	RUBROS.
	MONTO $

	Costos de producción
	8,168.37

	Costos de administración.
	3,305.47

	Costos de comercialización
	819.87

	Costos financieros.
	1,229.11

	TOTAL $
	$13,522.82


TABLA N. 5.12

COSTOS DE ABSORCIÓN  JARABES DE BALSAMO

	RUBROS.
	MONTO $

	Costos de producción
	6024.42

	Costos de administración.
	3152.72

	Costos de comercialización
	819.87

	Costos financieros.
	1,229.11

	TOTAL
	$1,1226.11


TABLA N. 5.13

COSTOS DE ABSORCIÓN  JARABES DE EPAZOTE
	RUBROS.
	MONTO $

	Costos de producción
	4469.38

	Costos de administración.
	2083.45

	Costos de comercialización
	819.87

	Costos financieros.
	1,229.11

	TOTAL $
	$8,601.80


TABLA N. 5.14

COSTOS DE ABSORCIÓN  JARABES DE  ORÉGANO

	RUBROS.
	MONTO $

	Costos de producción
	3594.35

	Costos de administración.
	2083.45

	Costos de comercialización
	819.87

	Costos financieros.
	1,229.11

	TOTAL $
	$7,726.78


TABLA N. 5.15

COSTOS DE ABSORCIÓN  JARABES DE ALBAHACA

	RUBROS.
	MONTO $

	Costos de producción
	1503.01

	Costos de administración.
	1014.18

	Costos de comercialización
	819.87

	Costos financieros.
	1,229.11

	TOTAL $
	$4,566.16


6. COSTO UNITARIO

Para obtener el costo Unitario se utiliza el Costeo por Absorción ya que carga todos los costos los costos a la Producción al precio del Producto.


La acumulación de los Costos durante todo el proceso productivo es la recolección organizada y la clasificación de datos de costos mediante procesos contables. La clasificación de Costos es la agrupación de todos los costos de Manufactura en varias categorías.

Es decir que se incluyen en el costo total:

Los costos de Producción que son como ya se mencionaron anteriormente la suma de los materiales directos, Mano de Obra directa y costos indirectos de fabricación.

Costos de Promoción: Se incurren en la promoción  y Venta de producción.

Costos Financieros: Estos se relacionan con la obtención de fondos para la operación de la empresa. Incluyen los costos de los intereses que la empresa debe pagar por los prestamos.

El costo unitario de cada especie medicinal se calcula dividiendo el costo de absorción entre el numero de unidades a producir de cada especie. 

Es decir: 


Costo unitario =  Costos de producción +Costos de Administración + costos de Comercialización + costos Financieros
Número de Unidades a producir
A continuación se muestras los cálculos para la determinación de los costos unitarios de cada uno de los jarabes medicinales por especie 

EUCALIPTO

	Costo Unitario: $ 17,186.83/ 16,632

	Costo Unitario

	$1.03
	C 9.04


JENGIBRE

	Costo Unitario = $ 13,522.82/ 10,392

	Costo Unitario  Jengibre

	$1.30
	C11.39


BÁLSAMO

	Costo Unitario = $ 11,226.11/ 9,828

	Costo Unitario Bálsamo

	$1.14
	C 10.00


EPAZOTE.

	Costo Unitario = $ 8,601.8/6,216

	Costo Unitario Epazote

	$1.38
	C 12.11


ORÉGANO

	Costo Unitario = $ 7,6236.78/6,216

	Costo Unitario Orégano

	$1.24
	C 10.88


ALBAHACA.

	Costo Unitario = $ 4,566.16/ 2,580

	Costo Unitario Albahaca.

	$1.77
	C15.49


D. DETERMINACIÓN DEL PRECIO DE VENTA.

Para determinar el precio de venta de los jarabes naturales es necesario tomar en cuenta diversos aspectos tales como:

· Referencias del mercado consumidor: este hace referencia a la posibles exigencias que los consumidores potenciales tienen acerca del producto, ya sea por medio de un estudio de mercado (como en este caso) o por medio de un sondeo en el sector acerca de estos productos. Para la propuesta de jarabes naturales, se han tomado los datos del estudio de mercado para determinar el mayor precio que los consumidores están dispuestos a pagar por el producto,  del cual se tiene que los consumidores pueden pagar hasta 25.00 colones ( $ 2.87), por frasco de cualquier especie medicinal.

· Referencias del mercado competidor: se refiere a tomar en cuenta los precios de la competencia, es decir de otros productores o ventas de jarabes naturales ( de las especies en estudio), para lo cual se realizó un sondeo de estos establecimientos para conocer su porcentaje mínimo de ganancias, de lo cual se obtuvo que para este sector dicho porcentaje es de un 30% sobre su costo,
 sobre cualquiera de las especies de las cuales han sido elaboradas.

· Referencias de los productores artesanales de jarabes medicinales: se refiere a tomar en cuenta la opinión de los actuales productores de jarabes naturales que lo elaboran de manera artesanal, para conocer el porcentaje de ganancias que desean obtener sobre el costo del producto, siendo éste un 20% como mínimo.

· Costo Unitario del producto: se refiere a establecer es precio de venta del producto tomando en cuenta  los costos en los que se incurre para la fabricación de cada tipo de jarabe, puesto que ninguna empresa debe de vender un producto por debajo de sus costos. Para el caso de los jarabes naturales se establecen los costos unitarios por especie de la siguiente manera:

TABLA N. 5.16

Costo unitario por especie medicinal.

	Especie
	Costo unitario ($)

	Eucalipto
	$1.03

	Jengibre
	$1.30

	Bálsamo
	$1.14

	Epazote
	$1.38

	Orégano
	$1.24

	Albahaca
	$1.77



1.PRECIO DE VENTA

Tomando en cuenta los aspectos mencionados anteriormente se ha determinado el precio de venta de cada jarabe de la siguiente manera:

i. Tomando el menor porcentaje de ganancia de otros productores artesanales y ventas de jarabes naturales que están dispuestos a recibir  se tiene un porcentaje promedio del 25%, sobre cualquier especie medicinal, lo cual resulta un precio de venta como se muestra a continuación.

TABLA N. 5.17

Precio de venta de otros productores artesanales de medicina natural.

	Especie
	Precio de venta de otros productores artesanales
 ($)

	Eucalipto
	$1.30

	Jengibre
	$1.64

	Bálsamo
	$1.44

	Epazote
	$1.75

	Orégano
	$1.58

	Albahaca
	$2.27


ii. Tomando el mayor precio de adquisición que los consumidores están dispuestos a pagar por los jarabes se tiene un porcentaje diverso sobre cada especie el cual se muestra en la siguiente tabla.. Por lo que el precio de venta de los productos se establece de la siguiente manera

TABLA N. 5.18

Precio De Venta Que Los Consumidores Están Dispuestos A Pagar 

	Especie
	Precio de venta

	Porcentaje de ganancias


	Eucalipto
	2.86
	274%

	Jengibre
	2.86
	218%

	Bálsamo
	2.86
	247%

	Epazote
	2.86
	204%

	Orégano
	2.86
	226%

	Albahaca
	2.86
	157%


iii. Considerando los valores anteriores se estima un precio de venta   por cada especie, tomando un porcentaje diferente de ganancias sobre cada una de ellas, sin dejar de tomar en consideración no solo las utilidades sino también los precios promedio de la competencia además de considerar un precio de venta  el cual no afecte los precios de los posibles distribuidores de los productos con un costo demasiado alto para el consumidor final. De esta manera se establece un margen de ganancia, con lo cual se determina el precio de venta de la siguiente manera: 

Precio de venta = Costo unitario + ( Costo Unitario X % de utilidad)

Tabla 5.19

RESUMEN DE PRECIOS DE VENTA 

	Especie.
	Costo Unitario $
	Otros productores artesanales
	Consumidor
	Competencia en general

	
	
	P.V.

	% de ganancia

	P.V.
	% de ganancia
	P.V.
	% de ganancia

	Eucalipto
	$1.03
	1.30
	25%
	2.86
	274%
	2.95
	283%

	Jengibre
	$1.30
	1.64
	25%
	2.86
	218%
	2.83
	215%

	Bálsamo
	$1.14
	1.44
	25%
	2.86
	247%
	2.86
	248%

	Epazote
	$1.38
	1.75
	25%
	2.86
	204%
	2.70
	192%

	Orégano
	$1.24
	1.58
	25%
	2.86
	226%
	3.00
	237%

	Albahaca
	$1.77
	2.27
	25%
	2.86
	157%
	3.00
	165%


Tomando en cuanta el costo unitario, los precios de venta anteriores y haciendo un promedio de estos se obtiene un porcentaje de ganancia y un precio de venta que se muestra en la siguiente tabla.

TABLA N. 5.20

Precios De Venta De Jarabes Naturales De La Procesadora En estudio

	
	Costo Unitario 

$
	% de ganancia

	Precio de 
venta al distribuidor $
	Precio de venta sugerido

($)
	Precio promedio de la competencia 

$

	Eucalipto
	$1.03
	206%
	$2.13
	$2.37
	$2.95

	Jengibre
	$1.30
	169%
	$2.20
	$2.44
	$2.83

	Bálsamo
	$1.14
	188%
	$2.15
	$2.39
	$2.86

	Epazote
	$1.38
	159%
	$2.19
	$2.44
	$2.70

	Orégano
	$1.24
	179%
	$2.23
	$2.48
	$3.00

	Albahaca
	$1.77
	138%
	$2.44
	$2.71
	$3.00


Los precios de venta han sido establecidos con un porcentaje de ganancia alto para cada una de las plantas con respecto a lo que el consumidor está dispuesto a pagar, pero está por debajo del precio de venta del competidor, lo que resulta favorable para el procesador artesanal ya que puede obtener ganancias, ya que las personas buscan siempre mejores precios y   buena calidad, por lo que es una ventaja sobre la competencia.

E. PUNTO DE EQUILIBRIO



El análisis del Nivel Mínimo de ventas es una técnica útil para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios de una empresa; también es conocido como punto de equilibrio.

El  Punto de Equilibrio de una empresa representa el volumen de producción y ventas que equilibran los costos y gastos necesarios para la producción y distribución de dicho volumen, es decir el Punto de Equilibrio es el punto donde no se obtienen perdidas ni ganancias, de tal forma que éste viene a ser 
un punto de referencia a partir del cual un incremento en los volúmenes de venta generara utilidades, pero también un decremento en los volúmenes de venta generará perdidas.


Para la determinación del Punto de Equilibrio se deben conocer los costos Fijos y Costos Variables de la empresa; entendiendo por Costos Variables aquellos que  estàn directamente relacionados con la manufactura de un producto y que varían con el nivel de producción, y por Costos Fijos son los que están directamente con la producción y que permanecen constantes para un rango relevante de actividad productiva.

Nivel Mínimo de Unidades a Vender =                     Costos Fijos Totales                           .

                                                               Precio de Venta Unitario – Costo Variable Unitario




Para obtener el nivel mínimo de ventas  se obtendrán en primera instancia  los costos fijos Totales  de cada planta, para ello será necesario determinar los Costos  Fijos de Producción, Los costos  Fijos Administrativos, los costos Fijos  de comercialización y los costos  Financieros.

1. COSTOS FIJOS  TOTALES POR PLANTA MEDICINAL

Los costos fijos  de producción por especie medicinal que se han tomado en cuenta son: mano de obra directa, mano de obra indirecta, mantenimiento general,  y depreciación.

Dentro de los de administración se encuentran: mano de obra, consumo de agua, consumo de teléfono, consumo de energía eléctrica, papelería, depreciación de mobiliario y equipo de oficina y depreciación del edificio.

Los rubros incluidos en los costos fijos de comercialización se encuentran: Mano de obra, viáticos, promoción y combustible.

Los Costos de Financiamiento que corresponden a cada planta medicinal son iguales para todas las plantas medicinales ya que del total de Intereses sobre el préstamo se asigno una cantidad  por partes iguales.

A continuación se muestra un cuadro resumen de lo anteriormente expuesto. El Detalle se  Muestra En El Anexo 31


TABLA 5.21

RESUMEN DE COSTOS FIJOS PARA  PROCESADORA DE MEDICINA NATURAL.

	RUBROS
	COSTOS FIJOS  DE PRODUCCION

	
	PLANTAS MEDICINALES

	
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Subtotal ($)
	6,464.02
	4,040.01
	3,838.01
	2,424.01
	2,424.01
	1,010.00

	
	COSTOS  FIJOS ADMINISTRATIVOS

	Subtotal ($)
	5138.51
	3305.47
	3152.72
	2083.45
	2083.45
	1014.18

	
	COSTOS  FIJOS DE COMERCIALIZACION

	Subtotal ($)
	819.87
	819.87
	819.87
	819.87
	819.87
	819.87

	
	COSTOS FIJOS  DE FINANCIAMIENTO

	Subtotal ($)
	1229.11
	1229.11
	1229.11
	1229.11
	1229.11
	1229.11

	

	TOTAL $
	13,652
	9,394
	9,040
	6,556
	6,556
	4,073


Moneda: Dólares

Para Obtener el Nivel Mínimo de Unidades a vender también es necesario Obtener el Costo Variable Unitario por Planta Medicinal

2. COSTO VARIABLE UNITARIO

Para obtener los costos Variables  Unitarios será necesario  encontrar los Costos Variables Totales por Planta Medicinal, considerando aquellos  como ya se mencionó anteriormente son aquellos  Costos que varían en su total en proporción directa a los cambios en el volumen y cuyo costo unitario permanece constante  dentro del rango relevante. El detalle se muestra en el 29
Es decir el Costo Variable Unitario es igual a: 

                  Costos Variables o Directos Totales/Año

C.V.U: 

                    Nùmero de Unidades a producir por Planta Medicinal / Año

El Costo Variable Unitario  se obtiene de dividir los Costos Totales Variables por Planta Medicinal entre el Total de Unidades a producir por especie medicinal anualmente

Tabla N°5.22

COSTO VARIABLE UNITARIO POR PLANTA MEDICINAL

	
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	COSTOS VARIABLES POR PLANTA ($)
	3,358
	4,017
	2,081
	1,979
	1,104
	465

	Total unidades a producir/año
	16,632
	10,392
	9,828
	6,216
	6,216
	2,580

	Costo variable unitario ($)
	0.202
	0.387
	0.212
	0.318
	0.178
	0.180


Moneda: Dólares

3. MARGEN DE CONTRIBUCIÓN UNITARIO POR ESPECIE MEDICINAL


El Margen de contribución se Obtiene a partir del Precio de Venta   de cada especie Medicinal restándole el Costo Variable Unitario por Planta:

Tabla N° 5.23

MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO POR PLANTA

	
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	PRECIO DE VENTA ($)
	2.35
	2.42
	2.37
	2.41
	2.46
	2.67

	Costo variable unitario ($)
	0.20
	0.39
	0.21
	0.32
	0.18
	0.18

	Margen de contribución unitario ($)
	1.93
	2.04
	2.16
	2.10
	2.28
	2.49


Moneda: Dólares

El Margen de Contribución Unitario  será de utilidad para Obtener el Margen de Contribución total, obteniendo el producto del porcentaje de ventas por el Margen de Contribución Unitario.

Tabla N°  5.24

MARGEN DE CONTRIBUCION TOTAL

	Moneda: Dólares
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca
	Total

	Margen de contribucion unitario ($)
	1.93
	2.04
	2.16
	2.10
	2.28
	2.49
	1.93

	Porcentaje de venta (%)
	32%
	20%
	19%
	12%
	12%
	5%
	100%

	Margen de contribucion total ($)
	0.62
	0.41
	0.41
	0.25
	0.27
	0.12
	0.62


Una vez encontrados los Costos Fijos Totales por Especie Medicinal, Los Costos Unitarios Variables por Especie Medicinal y el Precio de Venta Unitario y el  EL Margen de contribución y el porcentaje de participación de cada especie medicinal respecto al total a producir se procede a obtener el Nivel Mínimo de  Unidades a vender de la siguiente manera:

Tabla N° 5.25

MONTO DEL  PUNTO DE  EQUILIBRIO

	RUBRO
	MONTO ($)

	COSTOS FIJOS TOTALES ($)
	49,272

	MARGEN DE CONTRIBUCION TOTAL (%)
	0.73

	PUNTO DE EQUILIBRIO ($)
	67,037.10

	PUNTO DE EQUILBRIO (FRASCOS)
	23,637


Moneda: Dólares

El Punto de Equilibrio en Unidades se obtiene del Total de Costos Fijos entre el Margen de contribución Unitario de cada especie Medicinal:

Tabla N° 5.26

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES POR PLANTA

	RUBRO
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Margen de contribucion unitario ($)
	1.93
	2.04
	2.16
	2.10
	2.28
	2.49

	Total costos fijos por planta($)
	13,652
	9,394
	9,040
	6,556
	6,556
	4,073

	Punto De Equilibrio En Unidades Por Planta (frascos)
	7,071
	4,611
	4,193
	3,128
	2,878
	1,633


Moneda: Dólares

4.MARGEN DE SEGURIDAD

Una medida util  para una empresa es el porcentaje maximo en que las ventas esperadas pueden disminuir y aun generar una utilidad. Esto se conoce como margen de utilidad.

A continuación se muestra la formula del margen de Utilidad:

MARGEN DE SEGURIDAD:  Ventas Esperadas – Ventas en el punto de equilibrio



















Ventas Esperadas

                                                    

                                                                         Tabla N°  5.27

MARGEN DE SEGURIDAD POR PLANTA

	RUBRO
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca
	Total

	Ventas esperadas/ año 2003 ($)
	16,632
	10,392
	9,828
	6,216
	6,216
	2,580
	16,632

	Ventas en el punto de equilibrio ($)
	7,071
	4,611
	4,193
	3,128
	2,878
	1,633
	7,071

	Margen de seguridad por planta
	57.5%
	55.6%
	57.3%
	49.7%
	53.7%
	36.7%
	57.5%


Moneda: Dólares

Tabla N  5.28

MARGEN DE SEGURIDAD POR PLANTA MEDICINAL (unidades)

	
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca
	Total

	Margen de seguridad por planta (unidades)
	9,561
	5,781
	5,635
	3,088
	3,338
	947
	28,350


Unidades: Frascos de 120 ml.

ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN DE EQUILIBRIO

Basándose en los resultados obtenidos en el análisis del punto de equilibrio, se muestra que el nivel mínimo de ventas es de $67,037.10 (para el total de las seis especies en estudio) para recuperar los costos fijos sin incurrir en perdidas.

El resultado del margen de seguridad con respecto a las ventas que se espera realizar en el primer año incluyendo los seis tipos de jarabes es de 54.7% es decir 28,350 unidades de jarabes totalizando los seis tipos de jarabes, es decir que las ventas totales esperadas pueden disminuir en ese porcentaje sin incurrir en perdidas.

F. ESTIMACIÓN DE INGRESOS POR VENTAS Y COSTOS FUTUROS PARA PROCESADORA DE JARABES NATURALES,

La estimación de ingresos por ventas y costos futuros para la procesadora de jarabes naturales se realizó de la siguiente manera:

1. ESTIMACIÓN DE INGRESOS POR VENTAS FUTURAS.

Para poder estimar las ventas futuras de la procesadora de jarabes naturales , se ha tomado en cuenta la proyección de las ventas futuras de cada especie para los años proyectados y el precio de venta calculado anteriormente, el cual ha sido incrementado al cuarto año de funcionamiento de la empresa, suponiendo que para dicho período ya haya podido colocarse en el mercado farmacéutico.

Los ingresos por ventas se determinaron multiplicando el precio de venta por el número de unidades a vender, presentadas en su detalle en el anexo 32

Ej. Jengibre(año 2003) = $2.20 X 10,016 = $22,021.80

TABLA N. 5.29

Ingresos Futuros Por  Especie Medicinal

	INGRESOS POR VENTAS

	AÑO
	EUCALIPTO
	JENGIBRE
	BÁLSAMO
	EPAZOTE
	ORÉGANO
	ALBAHACA

	Precio de venta ($)
	2.13
	2.20
	2.15
	2.19
	2.23
	2.44

	2003
	$34,174.60
	$22,021.80
	$20,441.41
	$13,182.94
	$13,406.57
	$6,107.35

	2004
	$34,804.54
	$22,427.72
	$20,818.20
	$13,425.94
	$13,653.69
	$6,219.92

	2005
	$35,444.42
	$22,840.06
	$21,200.94
	$13,672.78
	$13,904.71
	$6,334.28

	2006
	$40,117.53
	$25,844.96
	$24,121.30
	$15,471.61
	$15,734.06
	$7,167.63

	2007
	$40,855.31
	$26,320.26
	$24,564.90
	$15,756.14
	$16,023.42
	$7,299.45


2. ESTIMACIÓN DE COSTOS FUTUROS

Para la estimación de los costos futuros , se ha considerado un porcentaje de incremento en algunos rubros, esto sobre la base que la inflación tiende a variar año con año, por lo que estos costos son afectados por tal variación. Para ello se ha tomado en consideración el poner como parámetro la inflación con que finalizaron los años 2001 y 2002 (1.47% y 1.7% respectivamente) , por lo que se ha estimado un 2% de aumento en cada uno de los años, sin embargo no todos los rubros podrán experimentar dicho aumento, por lo que se han mantenido constantes algunos de ellos a través del tiempo de análisis, estos son:

Costos de mano de obra: no experimentará aumento en los salarios de los trabajadores de la empresa durante el período de análisis, puesto que el salario mínimo hasta el momento no ha experimentado ningún aumento en varios años.(Este se ha tomado como referencia al aumento de los salarios).

Costos de mantenimiento: este rubro se refiere a los costos incurridos para implementos de aseo, estos se mantienen constante debido a que la cantidad a utilizar será la misma para los períodos de análisis y los precios de estos implementos no tienen una variación significativa en el mercado, por lo tanto no afectaría los costos totales del proyecto.

Consumo de agua: este rubro se ha mantenido constante para los años en estudio ya que se considera que el precio del metro cúbico del agua no ha sufrido incrementos significativos, cabe mencionar que este rubro se ha mantenido constante para el consumo de administración, promoción y mantenimiento (como el lavado de las plantas), pero no así para el uso en cuanto a producción, ya que el consumo de agua en producción si ha ido incrementado proporcionalmente a las ventas futuras.

Costos de promoción del producto: en este rubro se incluyen los volantes informativos y las muestras de productos que se regalarán al consumidor o distribuidor. Este costo se ha mantenido constante para los años en estudio debido a que se ha considerado proseguir la promoción para mantener la imagen de los productos dentro del mercado farmacéutico, ya que en un inicio esta promoción será para dar a conocer estos mismos.

Los resultados de la proyección de estos rubros de costos de producción, administración, financieros y de comercialización se muestran en las siguientes tablas. A manera de ejemplo se calcula el incremento de la materia prima para el jarabe de Eucalipto.

Materia prima = $2,689.34X (0.002X $2,689.34) = $2,743.13, los demás rubros que experimentan aumentos se calculan de igual manera.

TABLA N.5.30

	CALCULO DE LOS COSTOS FUTUROS JARABE DE JENGIBRE

	COSTOS DE PRODUCCIÓN

	AÑO
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Mano de obra directa
	2,524.08
	2,524.08
	2,524.08
	2,524.08
	2,524.08

	Materia prima *
	2,689.34
	2,743.13
	2,797.99
	2,853.95
	2,911.03

	Materiales*
	513.39
	523.66
	534.13
	544.82
	555.71

	otros materiales*
	179.49
	183.08
	186.74
	190.48
	194.29

	Consumo de agua*
	47.39
	48.34
	49.30
	50.29
	51.29

	Mano de obra indirecta
	1,480.88
	1,480.88
	1,480.88
	1,480.88
	1,480.88

	Materiales Indirectos*
	8.74
	8.92
	9.10
	9.28
	9.46

	Mantenimiento
	28.16
	28.16
	28.16
	28.16
	28.16

	mantenimiento de maquinaria y equipo*
	199.54
	203.53
	207.60
	211.75
	215.99

	Consumo de agua (mantenimiento)
	6.89
	6.89
	6.89
	6.89
	6.89

	Consumo de Energía eléctrica*
	110.94
	113.16
	115.43
	117.73
	120.09

	Depreciación
	283.52
	283.52
	283.52
	283.52
	283.52

	Accesorios*
	96.00
	97.92
	99.88
	101.88
	103.91

	TOTAL COSTOS DE PRODUCCIÓN
	8,168.37
	8,245.27
	8,323.71
	8,403.71
	8,485.31

	COSTOS DE ADMINISTRACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	3,055.06
	3,055.06
	3,055.06
	3,055.06
	3,055.06

	Consumo de agua
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61

	Consumo de Energía eléctrica*
	4.51
	4.60
	4.69
	4.78
	4.88

	Consumo de teléfono*
	88.00
	89.76
	91.56
	93.39
	95.25

	Papelería*
	19.87
	20.26
	20.67
	21.08
	21.50

	Depreciación de mobiliario y equipo de oficina
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38

	Depreciación de obra civil
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06

	TOTAL ADMINISTRACIÓN
	3,305.47
	3,307.72
	3,310.01
	3,312.35
	3,314.73

	COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80

	Consumo de agua
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40

	Energía eléctrica*
	1.80
	1.84
	1.87
	1.91
	1.95

	Promoción del producto.
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06

	Consumo de combustible

	19.80
	20.20
	20.60
	21.01
	21.43

	TOTAL  COSTOS  COMERCIALIZACIÓN
	819.87
	820.30
	820.74
	821.19
	821.65

	COSTOS FINANCIEROS.
	
	
	
	
	

	Amortización de la deuda

	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	TOTAL DE COSTOS 
	13,522.82
	13,430.60
	13,309.04
	13,152.61
	12,954.78

	TABLA N. 5.31

	CALCULO DE LOS COSTOS FUTUROS JARABE DE EUCALIPTO.

	COSTOS DE PRODUCCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Mano de obra directa
	4,038.53
	4,038.53
	4,038.53
	4,038.53
	4,038.53

	Materia prima
	1,290.24
	1,316.04
	1,342.37
	1,369.21
	1,396.60

	Materiales
	821.66
	838.10
	854.86
	871.96
	889.40

	otros materiales
	287.19
	292.93
	298.79
	304.77
	310.86

	Consumo de agua
	75.84
	77.36
	78.91
	80.48
	82.09

	Mano de obra indirecta
	2,369.40
	2,369.40
	2,369.40
	2,369.40
	2,369.40

	Materiales Indirectos
	13.99
	14.27
	14.56
	14.85
	15.14

	Mantenimiento
	45.06
	45.06
	45.06
	45.06
	45.06

	Mantenimiento de maquinaria y equipo
	319.26
	325.65
	332.16
	338.81
	345.58

	Consumo de agua (mantenimiento)
	11.03
	11.03
	11.03
	11.03
	11.03

	Consumo de energía eléctrica
	177.51
	181.06
	184.68
	188.38
	192.14

	Depreciación
	453.63
	453.63
	453.63
	453.63
	453.63

	Accesorios
	96.00
	97.92
	99.88
	101.88
	103.91

	TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCIÓN
	9,999.35
	10,060.98
	10,123.85
	10,187.97
	10,253.38

	COSTOS DE  ADMINISTRACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	4,888.09
	4,888.09
	4,888.09
	4,888.09
	4,888.09

	Consumo de agua
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61

	Consumo de Energía eléctrica
	4.51
	4.60
	4.69
	4.78
	4.88

	Consumo de teléfono
	88.00
	89.76
	91.56
	93.39
	95.25

	Papelería
	19.87
	20.26
	20.67
	21.08
	21.50

	Depreciación
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38

	Depreciación de obra civil
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06

	TOTAL  COSTOS  ADMINISTRACIÓN
	5,138.51
	5,140.75
	5,143.05
	5,145.38
	5,147.77

	COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80

	Consumo de agua
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40

	Energía Eléctrica
	1.80
	1.84
	1.87
	1.91
	1.95

	Promoción del producto.
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06

	Consumo de combustible.
	19.80
	20.20
	20.60
	21.01
	21.43

	TOTAL COSTOS COMERCIALIZACIÓN
	819.87
	820.30
	820.74
	821.19
	821.65

	COSTOS FINANCIEROS
	
	
	
	
	

	Amortización de la deuda
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	TOTAL DE COSTOS ($)
	15,957.72
	17,251.14
	17,144.94
	17,009.13
	16,838.16


Moneda en dólares.

TABLA N 5.32

	CALCULO DE LOS COSTOS FUTUROS JARABE DE BÁLSAMO.

	COSTOS DE PRODUCCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	 AÑO 4
	AÑO 5

	Mano de obra directa
	2,397.88
	2,397.88
	2,397.88
	2,397.88
	2,397.88

	Materia prima
	816.93
	833.27
	849.94
	866.94
	884.27

	Materiales
	485.53
	495.24
	505.14
	515.25
	525.55

	otros materiales
	170.52
	173.93
	177.41
	180.96
	184.57

	Consumo de agua
	44.82
	45.71
	46.63
	47.56
	48.51

	Mano de obra indirecta
	1,406.83
	1,406.83
	1,406.83
	1,406.83
	1,406.83

	Materiales Indirectos
	8.31
	8.47
	8.64
	8.82
	8.99

	Mantenimiento
	26.75
	26.75
	26.75
	26.75
	26.75

	Mantenimiento de maquinaria y equipo
	189.56
	193.35
	197.22
	201.17
	205.19

	Consumo de agua (mantenimiento)
	6.55
	6.55
	6.55
	6.55
	6.55

	Consumo de energía eléctrica
	105.40
	107.50
	109.65
	111.85
	114.08

	Depreciación
	269.34
	269.34
	269.34
	269.34
	269.34

	Accesorios
	96.00
	97.92
	99.88
	101.88
	103.91

	TOTAL COSTOS DE PRODUCCIÓN
	6,024.42
	6,062.76
	6,101.86
	6,141.75
	6,182.44

	COSTOS DE  ADMINISTRACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	2,902.31
	2,902.31
	2,902.31
	2,902.31
	2,902.31

	Consumo de agua
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61

	Consumo de Energía eléctrica
	4.51
	4.60
	4.69
	4.78
	4.88

	Consumo de teléfono
	88.00
	89.76
	91.56
	93.39
	95.25

	Papelería
	19.87
	20.26
	20.67
	21.08
	21.50

	Depreciación
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38

	Depreciación de obra civil
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06

	TOTAL  COSTOS  ADMINISTRACIÓN
	3,152.72
	3,154.97
	3,157.26
	3,159.60
	3,161.98

	COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80

	Consumo de agua
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40

	Energía Eléctrica
	1.80
	1.84
	1.87
	1.91
	1.95

	Promoción del producto.
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06

	Consumo de combustible.
	19.8
	20.20
	20.60
	21.01
	21.43

	TOTAL COSTOS COMERCIALIZACIÓN
	819.87
	820.30
	820.74
	821.19
	821.65

	COSTOS FINANCIEROS
	
	
	
	
	

	Amortización de la deuda
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	TOTAL DE COSTOS
	11,226.11
	11,095.33
	10,934.44
	10,737.90
	10,499.16


Moneda en dólares

TABLA N. 5.33

	CALCULO DE LOS COSTOS FUTUROS JARABE DE EPAZOTE.

	COSTOS DE PRODUCCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	 AÑO 4
	AÑO 5

	Mano de obra directa
	1,514.45
	1,514.45
	1,514.45
	1,514.45
	1,514.45

	Materia prima
	1,144.59
	1,167.49
	1,190.84
	1,214.65
	1,238.95

	Materiales
	307.09
	313.23
	319.49
	325.88
	332.40

	otros materiales
	107.70
	109.85
	112.05
	114.29
	116.57

	Consumo de agua
	28.34
	28.91
	29.49
	30.08
	30.68

	Mano de obra indirecta
	888.53
	888.53
	888.53
	888.53
	888.53

	Materiales Indirectos
	5.25
	5.35
	5.46
	5.57
	5.68

	Mantenimiento
	119.72
	122.12
	124.56
	127.05
	129.59

	Mantenimiento de maquinaria y equipo
	16.90
	16.90
	16.90
	16.90
	16.90

	Consumo de agua (mantenimiento)
	4.14
	4.14
	4.14
	4.14
	4.14

	Consumo de energía eléctrica
	170.11
	170.11
	170.11
	170.11
	170.11

	Depreciación
	96.00
	97.92
	99.88
	101.88
	103.91

	Accesorios
	66.57
	67.90
	69.26
	70.64
	72.05

	TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCIÓN
	3,400.53
	4,341.06
	4,376.00
	4,411.64
	4,447.99

	COSTOS DE  ADMINISTRACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	1,833.04
	1,833.04
	1,833.04
	1,833.04
	1,833.04

	Consumo de agua
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61

	Consumo de Energía eléctrica
	4.51
	4.60
	4.69
	4.78
	4.88

	Consumo de teléfono
	88.00
	89.76
	91.56
	93.39
	95.25

	Papelería
	19.87
	20.26
	20.67
	21.08
	21.50

	Depreciación
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38

	Depreciación de obra civil
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06

	TOTAL  COSTOS  ADMINISTRACIÓN
	2,083.45
	2,085.69
	2,087.99
	2,090.33
	2,092.71

	COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80

	Consumo de agua
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40

	Energía Eléctrica
	1.80
	1.84
	1.87
	1.91
	1.95

	Promoción del producto.
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06

	Consumo de combustible.
	19.80
	20.20
	20.60
	21.01
	21.43

	TOTAL COSTOS COMERCIALIZACIÓN
	819.87
	820.30
	820.74
	821.19
	821.65

	COSTOS FINANCIEROS
	
	
	
	
	

	Amortización de la deuda
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	TOTAL DE COSTOS($)
	7,532.96
	8,304.37
	8,139.31
	7,938.52
	7,695.44


Moneda en dólares

TABLA N.5.34

	CALCULO DE LOS COSTOS FUTUROS JARABE DE ALBAHACA.

	COSTOS DE PRODUCCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	 AÑO 4
	AÑO 5

	Mano de obra directa
	631.02
	631.02
	631.02
	631.02
	631.02

	Materia prima
	62.22
	63.47
	64.74
	66.03
	67.35

	Materiales
	127.46
	130.01
	132.61
	135.26
	137.97

	otros materiales
	44.87
	45.77
	46.69
	47.62
	48.57

	Consumo de agua
	11.76
	12.00
	12.24
	12.48
	12.73

	Mano de obra indirecta
	370.22
	370.22
	370.22
	370.22
	370.22

	Materiales Indirectos
	2.19
	2.23
	2.27
	2.32
	2.37

	mantenimiento de maquinaria y equipo
	49.89
	50.88
	51.90
	52.94
	54.00

	Mantenimiento
	7.04
	7.04
	7.04
	7.04
	7.04

	Consumo de agua (mantenimiento)
	1.72
	1.72
	1.72
	1.72
	1.72

	Consumo de Energía eléctrica
	27.74
	28.29
	28.86
	29.43
	30.02

	accesorios
	96.00
	97.92
	99.88
	101.88
	103.91

	Depreciación
	70.88
	70.88
	70.88
	70.88
	70.88

	TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCIÓN
	1,503.01
	1,511.45
	1,520.06
	1,528.85
	1,537.80

	COSTOS DE ADMINISTRACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	4,888.09
	4,888.09
	4,888.09
	4,888.09
	4,888.09

	Consumo de agua
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61

	Consumo de Energía eléctrica
	4.51
	4.60
	4.69
	4.78
	4.88

	Consumo de teléfono
	88.00
	89.76
	91.56
	93.39
	95.25

	Papelería
	19.87
	20.26
	20.67
	21.08
	21.50

	Depreciación
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38

	Depreciación de obra civil
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06

	TOTAL  COSTOS  ADMINISTRACIÓN
	5,138.51
	5,140.75
	5,143.05
	5,145.38
	5,147.77

	COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80

	Consumo de agua
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40

	Energía Eléctrica
	1.80
	1.84
	1.87
	1.91
	1.95

	Promoción del producto.
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06

	Consumo de combustible.
	19.80
	20.20
	20.60
	21.01
	21.43

	TOTAL COSTOS COMERCIALIZACIÓN
	819.87
	820.30
	820.74
	821.19
	821.65

	COSTOS FINANCIEROS
	
	
	
	
	

	Amortización de la deuda
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	TOTAL DE COSTOS
	8,815.53
	8,637.37
	8,425.37
	8,173.38
	7,874.19


Moneda en dólares

TABLA N 5.35

	CALCULO DE LOS COSTOS FUTUROS JARABE DE ORÉGANO

	COSTOS DE PRODUCCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	 AÑO 4
	AÑO 5

	Mano de obra directa
	1,514.45
	1,514.45
	1,514.45
	1,514.45
	1,514.45

	Materia prima
	269.57
	274.96
	280.46
	286.07
	291.79

	Materiales
	307.09
	313.23
	319.49
	325.88
	332.40

	otros materiales
	107.70
	109.85
	112.05
	114.29
	116.57

	Consumo de agua
	28.34
	28.91
	29.49
	30.08
	30.68

	Mano de obra indirecta
	888.53
	888.53
	888.53
	888.53
	888.53

	Materiales Indirectos
	5.25
	5.35
	5.46
	5.57
	5.68

	Mantenimiento
	16.90
	16.90
	16.90
	16.90
	16.90

	Consumo de agua (mantenimiento)
	4.14
	4.14
	4.14
	4.14
	4.14

	Mantenimiento de maquinaria y equipo
	119.72
	122.12
	124.56
	127.05
	129.59

	Consumo de Energía eléctrica
	66.57
	67.90
	69.26
	70.64
	72.05

	Depreciación
	170.11
	170.11
	170.11
	170.11
	170.11

	Accesorios
	96.00
	97.92
	99.88
	101.88
	103.91

	TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCIÓN
	3,594.35
	3,516.43
	3,534.88
	3,553.70
	3,572.89

	COSTOS DE  ADMINISTRACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	1,833.04
	1,833.04
	1,833.04
	1,833.04
	1,833.04

	Consumo de agua
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61

	Consumo de Energía eléctrica
	4.51
	4.60
	4.69
	4.78
	4.88

	Consumo de teléfono
	88.00
	89.76
	91.56
	93.39
	95.25

	Papelería
	19.87
	20.26
	20.67
	21.08
	21.50

	Depreciación
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38

	Depreciación de obra civil
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06

	TOTAL  COSTOS  ADMINISTRACIÓN
	3,687.43
	2,085.69
	2,087.99
	2,090.33
	2,092.71

	COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80

	Consumo de agua
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40

	Energía Eléctrica
	1.80
	1.84
	1.88
	1.91
	1.95

	Promoción del producto.
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06

	Consumo de combustible.
	19.80
	19.80
	20.20
	20.60
	21.01

	TOTAL COSTOS COMERCIALIZACIÓN
	819.87
	819.91
	820.34
	820.78
	821.23

	COSTOS FINANCIEROS
	
	
	
	
	

	Amortización de la deuda
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	TOTAL DE COSTOS
	8,690.49
	8,529.81
	8,338.43
	8,110.78
	7,840.31


Moneda en dólares

G.. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.


Los estados financieros pro forma (estados financieros futuros) pueden ser proyectados para el número de años deseados, sin embargo el riesgo del error al proyectar se aumenta conforme aumenta el tiempo de proyección. Para el presente estudio se han proyectado los mismos años que en el caso de la proyección de la demanda de los productos.

Los documentos que integran los estados financieros pro forma son: 

1. Estado de Resultados Pro forma.

2. Balances pro forma.

1. ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA.

El estado de resultados o llamado también de pérdidas y ganancias tiene como objetivo calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, de manera global, el beneficio  de la operación de cada producto (por especie medicinal), estos se calculan restando de los ingresos los costos en que se incurren para  cada tipo de jarabe y los impuestos que sobre éste deben de pagarse.


El ingreso por ventas se obtiene de multiplicar el precio de venta de cada producto por el número de unidades que se venderán en dichos períodos(2003-2007).


A continuación se presentan  los estados de resultados con flujo neto de efectivo para cada tipo de jarabe por especie medicinal.

TABLA N. 5.36

	ESTADO DE RESULTADO CON FLUJO NETO DE EFETIVO

	JARABE DE EUCALIPTO

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2 
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Saldo inicial
	0.00
	13,237.11
	23,731.13
	32,199.86
	42,203.73

	Más
	
	
	´
	
	

	Ingresos por Ventas
	34,174.60
	34,804.54
	35,444.42
	40,117.53
	40,855.31

	Menos:
	
	
	
	
	

	Costos de Producción
	9,999.35
	10,060.98
	10,123.85
	10,187.97
	10,253.38

	Costos de Administración
	5,138.51
	5,140.75
	5,143.05
	5,145.38
	5,147.77

	Costos de Comercialización
	819.87
	820.30
	820.74
	821.19
	821.65

	Costos Financieros
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	Utilidad antes de Impuesto
	20,651.78
	37,282.73
	50,517.39
	65,272.91
	77,275.17

	ISR (25%)
	5,162.95
	9,320.68
	12,629.35
	16,318.23
	19,318.79

	Utilidad después de Impuesto
	15,488.84
	27,962.05
	37,888.04
	48,954.68
	57,956.37

	Ingreso Neto
	15,488.84
	27,962.05
	37,888.04
	48,954.68
	57,956.37

	Depreciación
	419.95
	419.95
	419.95
	419.95
	419.95

	Flujo neto de efectivo
	15,908.79
	28,382.00
	38,307.99
	49,374.64
	58,376.33


TABLA N.5.37

	ESTADO DE RESULTADO CON FLUJO NETO DE EFETIVO

	JARABE DE JENGIBRE

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2 
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Saldo inicial
	0
	15815.01
	28231.00
	38129.54
	49193.85

	Más
	
	18,831.20
	19,177.40
	20,480.50
	20,587.10

	Ingresos por Ventas
	34,174.60
	34,804.54
	35,444.42
	40,117.53
	40,855.31

	Menos:
	
	
	
	
	

	Costos de Producción
	8,168.37
	8,245.27
	8,323.71
	8,403.71
	8,485.31

	Costos de Administración
	3,305.47
	3,307.72
	3,310.01
	3,312.35
	3,314.73

	Costos de Comercialización
	819.87
	820.30
	820.74
	821.19
	821.65

	Costos Financieros
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	Utilidad antes de Impuesto
	16,987.77
	31,056.09
	42,384.34
	55,725.94
	66,683.94

	ISR (25%)
	4,246.94
	7,764.02
	10,596.08
	13,931.48
	16,670.99

	Utilidad después de Impuesto
	12,740.83
	23,292.07
	31,788.25
	41,794.45
	50,012.96

	Ingreso Neto
	12,740.83
	23,292.07
	31,788.25
	41,794.45
	50,012.96

	Depreciación
	590.06
	590.06
	590.06
	590.06
	590.06

	Flujo neto de efectivo
	13,330.89
	23,882.13
	32,378.32
	42,384.52
	50,603.02


TABLA N.5.38

	ESTADO DE RESULTADO CON FLUJO NETO DE EFETIVO

	JARABE DE BÁLSAMO.

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2 
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Saldo inicial
	0.00
	7,223.47
	13,034.86
	17,816.60
	23,758.82

	Más
	
	
	
	
	

	Ingresos por Ventas
	20,441.41
	20,818.20
	21,200.94
	24,121.30
	24,564.90

	Menos:
	
	
	
	
	

	Costos de Producción
	6,024.42
	6,062.76
	6,101.86
	6,141.75
	6,182.44

	Costos de Administración
	3,152.72
	3,154.97
	3,157.26
	3,159.60
	3,161.98

	Costos de Comercialización
	819.87
	820.30
	820.74
	821.19
	821.65

	Costos Financieros
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	Utilidad antes de Impuesto
	9,215.29
	17,040.12
	23,452.36
	31,378.45
	38,005.35

	ISR (25%)
	2,303.82
	4,260.03
	5,863.09
	7,844.61
	9,501.34

	Utilidad después de Impuesto
	6,911.47
	12,780.09
	17,589.27
	23,533.83
	28,504.02

	Ingreso Neto
	6,911.47
	12,780.09
	17,589.27
	23,533.83
	28,504.02

	Depreciación
	405.78
	405.78
	405.78
	405.78
	405.78

	Flujo neto de efectivo
	7,317.25
	13,185.86
	17,995.05
	23,939.61
	28,909.79


TABLA N.5.39

	ESTADO DE RESULTADO CON FLUJO NETO DE EFETIVO

	JARABE DE EPAZOTE

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2 
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Saldo inicial
	0.00
	4,450.25
	7,404.75
	9,945.00
	13,368.16

	Más
	
	
	
	
	

	Ingresos por Ventas
	13,182.94
	13,425.94
	13,672.78
	15,471.61
	15,756.14

	Menos:
	
	
	
	
	

	Costos de Producción
	3,400.53
	4,341.06
	4,376.00
	4,411.64
	4,447.99

	Costos de Administración
	2,083.45
	2,085.69
	2,087.99
	2,090.33
	2,092.71

	Costos de Comercialización
	819.87
	820.30
	820.74
	821.19
	821.65

	Costos Financieros
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	Utilidad antes de Impuesto
	5,649.98
	9,665.60
	13,089.21
	17,656.54
	21,609.66

	ISR (25%)
	1,412.50
	2,416.40
	3,272.30
	4,414.14
	5,402.41

	Utilidad después de Impuesto
	4,237.49
	7,249.20
	9,816.91
	13,242.41
	16,207.24

	Ingreso Neto
	4,237.49
	7,249.20
	9,816.91
	13,242.41
	16,207.24

	Depreciación
	306.55
	306.55
	306.55
	306.55
	306.55

	Flujo neto de efectivo
	4,544.03
	7,555.75
	10,123.46
	13,548.95
	16,513.79


TABLA N.5.40

	ESTADO DE RESULTADO CON FLUJO NETO DE EFETIVO

	JARABE DE ORÉGANO

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2 
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Saldo inicial
	0.00
	3,269.63
	6,695.76
	9,605.27
	13,340.88

	Más
	
	
	
	
	

	Ingresos por Ventas
	13,406.57
	13,653.69
	13,904.71
	15,734.06
	16,023.42

	Menos:
	
	
	
	
	

	Costos de Producción
	3,594.35
	3,516.43
	3,534.88
	3,553.70
	3,572.89

	Costos de Administración
	3,687.43
	2,085.69
	2,087.99
	2,090.33
	2,092.71

	Costos de Comercialización
	819.87
	819.91
	820.34
	820.78
	821.23

	Costos Financieros
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	Utilidad antes de Impuesto
	4,075.81
	9,537.75
	13,453.69
	18,437.62
	22,725.17

	ISR (25%)
	1,018.95
	2,384.44
	3,363.42
	4,609.40
	5,681.29

	Utilidad después de Impuesto
	3,056.86
	7,153.31
	10,090.27
	13,828.21
	17,043.88

	Ingreso Neto
	3,056.86
	7,153.31
	10,090.27
	13,828.21
	17,043.88

	Depreciación
	306.55
	306.55
	306.55
	306.55
	306.55

	Flujo neto de efectivo
	3,363.40
	6,846.77
	9,783.72
	13,521.67
	16,737.33


TABLA N.5.41

	ESTADO DE RESULTADO CON FLUJO NETO DE EFETIVO

	JARABE DE ALBAHACA

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2 
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Saldo inicial
	0.00
	-1,823.82
	-2,973.64
	-3,591.23
	-3,240.42

	Más
	
	
	
	
	

	Ingresos por Ventas
	6,107.35
	6,219.92
	6,334.28
	7,167.63
	7,299.45

	Menos:
	
	
	
	
	

	Costos de Producción
	1,503.01
	1,511.45
	1,520.06
	1,528.85
	1,537.80

	Costos de Administración
	5,138.51
	5,140.75
	5,143.05
	5,145.38
	5,147.77

	Costos de Comercialización
	819.87
	820.30
	820.74
	821.19
	821.65

	Costos Financieros
	1229.11
	1057.31
	854.58
	615.36
	333.09

	Utilidad antes de Impuesto
	-2,583.15
	-4,039.93
	-4,826.79
	-4,355.93
	-3,600.49

	ISR (25%)
	-645.79
	-1,009.98
	-1,206.70
	-1,088.98
	-900.12

	Utilidad después de Impuesto
	-1,937.36
	-3,029.95
	-3,620.09
	-3,266.95
	-2,700.37

	Ingreso Neto
	-1,937.36
	-3,029.95
	-3,620.09
	-3,266.95
	-2,700.37

	Depreciación
	207.31
	207.31
	207.31
	207.31
	207.31

	Flujo neto de efectivo
	-1,730.04
	-2,822.64
	-3,412.78
	-3,059.63
	-2,493.06


2. BALANCE GENERAL PROFORMA PARA EL PRIMER AÑO DE OPERACIONES.

Para el cálculo del balance general pro forma, se ha establecido el elaborar uno solo, debido a que las cuentas de balance no se pueden dividir en cuanto a la correspondencia de cada especie medicinal (multiplicar el monto de las cuentas por su porcentaje de utilización), por lo que se ha elaborado un solo balance general, incluyendo en él los datos generales de los seis tipos de jarabes.


A continuación se presenta el balance general pro forma para el primer año de operaciones.

TABLA 5.42

Balance General Pro forma.  

	BALANCE GENERAL PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003.

	ACTIVOS
	PASIVOS

	Activo circulante
	Pasivo Circulante

	Caja y Banco
	
	444.93
	Cuentas por pagar
	-

	Cuentas por cobrar
	
	4,493.23
	
	

	Inventario de P.T.
	
	771.63
	
	

	Total de Activo circulante
	5,709.79
	
	

	Activo circulante
	Pasivo fijo
	

	Depreciaciones
	$-2,236.20
	Préstamo
	13,101.40

	Mobiliario y equipo de oficina
	$6,487.82
	Patrimonio
	

	Maquinaria y  equipo
	                $ 2,265.0
	Capital Social
	10,819.60

	Terreno y edificio
	
	$11,694.59
	
	

	Total de Activos fijos
	
	18,211.21
	
	

	Total de Activos 
	
	23,921.0
	Total pasivo+Capital
	23,921.0


CAPITULO VI

EVALUACIONES DEL PROYECTO. 

EVALUACIÓN ECONOMICA.

1. DETERMINACIÓN DEL COSTO DE CAPITAL (Tasa mínima atractiva de rendimiento, TMAR)

Para poder conformar una empresa es necesario invertir inicialmente para aquellos factores necesarios para el establecimiento de dicha empresa. El capital que integra esta inversión puede provenir de diversas fuentes, como lo son los integrantes de la Cooperativa( en este caso) y las instituciones que otorgan créditos.



Para poder invertir en este proyecto se hace necesario que se den a conocer las posibilidades de éxito ó fracaso al invertir en el mismo, para lo cual se verifica as través de la aplicación de la Tasa Mínima Aceptable del proyecto (TMAR).


La TMAR para inversionistas está dad por la suma de un porcentaje de inflación considerado de acuerdo al existente en la actualidad, así como a su posible comportamiento futuro más otro porcentaje como premio al riesgo.

La TMAR se puede calcular mediante el uso de la siguiente fórmula:

TMAR = TASA DE INFLACIÓN + PREMIO AL RIESGO

TMAR = I + R + ( I * R )

Para el presente estudio se han considerado:


Tasa de inflación: 1.7%


 Premio  al riesgo: 3.09%

TMAR = 1.7% + 3.09% + ( 1.7%* 3.09%)

TMAR = 4.84566%

La tasa mínima aceptable de rendimiento es 4.84%, y se tomará de referencia para las evaluaciones siguientes, dicha tasa está determinada de esta manera debido a que se espera cubrir o ganar un rendimiento por lo menos igual al  índice inflacionario, sin embargo como inversionistas no es atractivo solo el mantener el poder adquisitivo de la inversión(al cubrir la inflación) sino es necesario tener un rendimiento que haga crecer el dinero invertido además de haber compensado la inflación, es por ello que se ha considerado el otro factor que es el premio al riesgo, que es un premio por arriesgar el dinero invertido, que al combinarlos se obtendrá una TMAR que  sea lo mínimo que se puede ganar para poder operar la empresa.

2. VALOR ACTUAL NETO

El valor actual neto ( VAN) se un proyecto se define como el valor obtenido en el presente por el proyecto y se elabora actualizando para cada año por separado las entradas y salidas de efectivo que acontecen durante la vida del proyecto a una tasa de interés fija determinada. Esta también incluye las inversiones las cuales deben ser tomadas del flujo neto de ingresos y egresos.


La tasa de actualización debe ser igual ala tasa de interés pagada por el empresario y representa el costo de oportunidad de capital

El análisis del valor actual neto o valor presente , da como parámetro de decisión una comparación entre todos los ingresos y gastos que se han  efectuado a través del período de análisis, los traslada hacia el año de inicio del proyecto ( año cero) y los compara con la inversión inicial del proyecto.


Para la determinación del Valor Actual Neto se utiliza el Estado Financiero pro forma de flujo de efectivo, el cual se calcula mediante la siguiente fórmula:

VAN = FNE1 + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNE5

       (I+1)1    (I+1)2        (I+1)3        (I+1)4     (I+1)5

Donde FNEn es el flujo neto de efectivo que se obtiene del estado de resultados y la tasa de interés equivale a la tasa con que el banco hará el préstamo, en este caso al 15%.


En la aplicación de la fórmula anterior se pueden presentar tres situaciones:

a. Si el VAN es positivo, la rentabilidad de la inversión está sobre la tasa de inversión actualizada o de rechazo ( VAN ( 0).el proyecto se acepta.

b. Si el VAN es cero, la rentabilidad será igual a la tasa de rechazo. Por lo tanto un proyecto con un VAN positivo o igual a cero, puede considerarse aceptable, VAN = 0.

c. Si el VAN es negativo, la rentabilidad está por debajo de la tasa de rechazo y el proyecto debe de rechazarse. VAN ( 0.

A continuación se presentan los valores obtenidos para cada uno de los productos en estudio

TABLA 6.1

Resultados para Valor Actual Neto.

	PRODUCTO
	FNE1
	FNE1
	FNE1
	FNE1
	FNE1
	VAN

	EUCALIPTO
	13,330.89
	23,882.13
	32,378.32
	42,384.52
	50,603.02
	100,331.80

	JENGIBRE
	15,908.79
	28,382.00
	38,307.99
	49,374.64
	58,376.33
	117,736.18

	BÁLSAMO
	7,317.25
	13,185.86
	17,995.05
	23,939.61
	28,909.79
	56,226.10

	EPAZOTE
	4,544.03
	7,555.75
	10,123.46
	13,548.95
	16,513.79
	32,277.83

	ORÉGANO
	3,363.40
	6,846.77
	9,783.72
	13,521.67
	16,737.33
	30,587.26

	ALBAHACA
	-1,730.04
	-2,822.64
	-3,412.78
	-3,059.63
	-2,493.06
	-8,871.51


De la tabla anterior se tiene que el valor actual neto para cada uno de los productos es mayor que cero, por consiguiente el proyecto es factible para cada uno de ellos, lo que significa que si la inversión es realizada se tendría una ganancia neta en el presente con la respectivas cantidades de la tabla anterior(VAN), excepto para la Albahaca, la cual no es factible.

3. METODO DE LA DETERMINACIÓN DE LA TASA MÍNIMA DE RETORNO ( TIR)

La tasa interna de rendimiento es aquella que reduce el VAN a cero, o es la tasa de interés en la cual quedan reinvertidos los fondos generados en el proyecto.

Para el cálculo de la tasa interna de retorno , se puede utilizar la siguiente ecuación:

0 =      FNE1 + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNE5

       (I+1)1    (I+1)2        (I+1)3        (I+1)4     (I+1)5

A continuación se muestran los valores de la TIR que representan a cada producto en estudio, Para su determinación se han utilizado los flujos netos de efectivo tomados del estado de resultados de pérdidas y ganancias, además de realizar iteraciones para su calculo.

TABLA N. 6.2

Resultado para la Tasa Interna de retorno

	PRODUCTO
	TIR

	EUCALIPTO
	54.00%

	JENGIBRE
	63.57%

	BÀLSAMO
	26.71%

	EPAZOTE
	7.19%

	ORÉGANO
	5.80%

	ALBAHACA
	-15.82%


Para el presente proyecto se ha tomado una tasa mínima atractiva de rendimiento del 4.85% 

El criterio de aceptación o rechazo de cada producto en estudio mediante el método de la Tasa de retorno, se describe a continuación:


Si TIR (TMAR ,  entonces el producto se acepta


Si TIR ( TMAR , entonces el producto se rechaza

Considerando la inversión inicial de la empresa de $40,970.31, la tasa Interna de retorno calculada correspondiente a los datos presentados en la tabla anterior, en base a los criterios de decisión. y al realizar las iteraciones necesarias por prueba y error, se determinó que la TIR para cada uno de los productos en estudio es mayor que la TMAR establecida, excepto para la Albahaca por lo tanto e concluye que este proyecto es factible desde el punto de vista financiero para las primeras cinco especie medicinales.


Según los datos mostrados en la tabla 5.44 se puede observar que el jarabe de Albahaca no está por encima de la TMAR , por lo que se ha considerado el realizar un análisis de sensibilidad para conocer el comportamiento de cada uno de los productos ante cualquier variación económica que afecte los resultados obtenidos anteriormente, dicho análisis es realizado más adelante.

4. TIEMPO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN.

Mediante este método de evaluación se determina el plazo necesario( tiempo) para recuperar la inversión que se realizó en el proyecto con una tasa de interés de cero.

Para el cálculo de dicho tiempo de recuperación se utilizará la siguiente fórmula:

TRI =   Inversión Inicial

Utilidad promedio

A manera de ejemplo se calculará el tiempo de recuperación de la inversión para el jarabe de Eucalipto. Este se auxilia de la tabla N. 103 y de la N.13

TRI =   Inversión inicial     =  
$ 45,522.56=  1.43 años  


Utilidad promedio
       $ 31,925.71


Meses = 



0.43 X 12 = 5.11

TRI =  1 año con 5 meses

A continuación se presenta una tabla resumen que presenta el TRI para cada uno de los productos en estudio.

Tabla N. 6.3

Resultados de Tiempo de recuperación de la Inversión.

	Especie medicinal
	INVERSIÓN
	UTILIDAD PROMEDIO
	TRI = Inversión

         Utilidad

	EUCALIPTO
	45,522.56
	$31,925.71
	1 año 5 meses

	JENGIBRE
	45,522.56
	$37,650.00
	1 año 3 mes

	BÁLSAMO
	45,522.56
	$17,863.74
	2 años 7 meses

	EPAZOTE
	45,522.56
	$10,150.65
	4 años 6 meses

	ORÉGANO
	45,522.56
	$10,234.51
	4 años 5 meses

	ALBAHACA
	45,522.56
	-$2,910.94
	no hay recuperación de la inversión.


5.RELACIÓN BENEFICIO COSTO

Teniendo en consideración los valores  presentes calculados  para cada tipo de jarabe y el valor correspondiente a la inversión total de la procesadora de jarabes naturales ( inversión fija + capital de trabajo) se determina la razón Beneficio – Costo de la siguiente manera:

B/C = VAN / INVERSIÓN INICIAL 

Ej. Eucalipto = 100,331.80/45,522.56

Interpretación = $2.20-$1.00 = $1.20

TABLA 6.4

RESULTADOS DE ANÁLISIS BENEFICIO COSTO.

	ESPECIE
	VAN
	Inversión inicial
	B / C
	Interpretación
	Conclusión.

	EUCALIPTO
	100,331.80
	45,522.56
	2.20
	1.20
	Por cada dólar obtengo 1.20 de ganancia

	JENGIBRE
	117,736.18
	45,522.56
	2.59
	1.59
	Por cada dólar obtengo 1.59 de ganancia

	BÀLSAMO
	56,226.10
	45,522.56
	1.24
	0.24
	Por cada dólar obtengo 0.24 de ganancia

	EPAZOTE
	32,277.83
	45,522.56
	0.71
	-0.29
	Por cada dólar obtengo 0.29 de pérdida.

	ORÉGANO
	30,587.26
	45,522.56
	0.67
	-0.33
	Por cada dólar obtengo 0.33 de pérdida

	ALBAHACA
	-8,871.51
	45,522.56
	-0.19
	-1.19
	Por cada dólar obtengo 1.19 de pérdida


Según el análisis beneficio costo  el epazote, Orégano y Albahaca no son rentables.

La propuesta de solución a lo anteriormente expuesto se muestra más adelante, dentro del Análisis de sensibilidad.

B. EVALUACIÓN FINANCIERA.

1. RAZONES FINANCIERAS.

Existen una gran variedad de razones financieras que miden rendimiento y comportamiento de la inversiones sin tomar en cuenta el valor del dinero en el tiempo y tomando como insumos los datos de los Estados Financieros Pro forma.

Debido a que no todas las razones financiera son aplicables al proyecto, se presentan algunas que si tienen aplicabilidad al modelo.

De la información que se obtiene de los estados financieros pro forma, se  calcularán más adelante las siguientes razones financieras, para el primer año de operaciones. A continuación se describen dichas razones.

CUADRO N. 6.1

DESCRIPCIÓN DE RAZONES FINANCIERAS A UTILIZAR.

	RAZON
	FÓRMULA
	SIGNIFICADO

	1.Razón de apalancamiento
	
	

	a. Razón de deuda a activo
	Deuda total

Activos Totales
	El porcentaje total de fondos proporcionado por los acreedores

	2. Razones de Actividad
	
	

	b. Período promedio de cobranza
	Cuentas por cobrar
Ventas por día
	En días, período promedio que la empresa se tarda para cobrar sus ventas al crédito

	c. Rotación de los activos
	Ventas Netas

Activos Totales
	Indica el aprovechamiento de  los activos de la empresa

	3. Razón de rentabilidad
	
	

	d. Rentabilidad sobre ventas
	Utilidades netas

Ventas Netas
	Indica el porcentaje de las ventas que contribuyen a las utilidades de la empresa


a.
APLICACIÓN AL MODELO.

1.RAZON DE APALANCAMIENTO

a. Razón de apalancamiento.

La deuda total incluye tanto a los pasivos circulantes como a la deuda a largo plazo. Los acreedores prefieren razones de endeudamiento de nivel bajo, porque entre más baja sea esta razón, mayor será la base contra pérdidas de los acreedores en caso de liquidación. Por otra parte los propietarios se pueden beneficiar del apalancamiento porque éste aumenta las utilidades.


Esta razón refleja la proporción de la deuda que posee la empresa en relación a sus activos, es decir, con cuanto dinero prestado ha financiado sus activos, por lo que una proporción alta de esa razón indicaría que la empresa se encuentra endeudada en alto grado.

2. RAZONES DE ACTIVIDAD.

b.   Período Promedio de cobranza.

Los días de venta pendientes de cobro se evalúan haciendo una comparación contra los términos bajo los cuales la empresa vende sus bienes.

 c   Rotación del Activo Total

Es una tasa que mide la actividad final de la rotación e todos los activos de la empresa, la medida en que es administrada y el aprovechamiento que se tiene de los activos.

3.RAZÓN DE RENTABILIDAD.

d. Rentabilidad sobre ventas.

. Tanto el ingreso neto como las ventas son una corriente de flujos de efectivo a lo largo de un período  de un año, bajo la suposición que ambas se efectúan en mismo tiempo y que  además no hay traslación de flujos a otros períodos de tiempo, no es necesario considerar tasas de interés.

Descritas cada una de las razones a utilizar en el modelo de empresa procesadora de jarabes naturales , se obtienen las siguientes razones financieras.

CUADRO N. 6.2

RAZONES FINANCIERAS DE LA PROCESADORA DE JARABES NATURALES.

	Razon
	Parámetro
	Cálculo
	Resultado
	Evaluación

	1.Razón de apalancamiento
	
	
	
	

	a. Razón de deuda a activo
	33%
	8,184.87

23,921.0
	34.22%
	Satisfactorio

	2. Razones de Actividad
	
	
	
	

	b. Período promedio de cobranza
	
	4,493.23

414.15
	10.84 días
	Satisfactorio

	c. Rotación de los activos
	(2.0
	109,334.66

23,921.0
	4.57%
	Satisfactorio

	3. Razón de rentabilidad
	
	
	
	

	d. Rentabilidad sobre ventas
	(5.0
	21,866.93

109,334.66
	20%
	Satisfactorio


 b. ANALISIS DE LAS RAZONES FINANCIERAS.

1.RAZON DE APALANCAMIENTO

a. Razón de apalancamiento.

El 34.22 % de los activos de la empresa están financiados con fondos proporcionados por la institución bancaria, valiéndose de sus deudas para realizar las operaciones, el resto es resultado de la empresa y del aporte de los socios.

2. RAZONES DE ACTIVIDAD.

b.   Período Promedio de cobranza.

Los días de venta pendientes de cobro son diez, es decir su tiempo de recuperación del crédito es de 11 días.

 c   Rotación del Activo Total

La rotación del activo total corresponde a un 5.06%, lo que significa que están obteniendo 4.57 de dólar por cada dólar invertido en el proyecto (estos datos incluyen a las seis especies.)

3.RAZÓN DE RENTABILIDAD.

d. Rentabilidad sobre ventas.

Con respecto a la rentabilidad sobre las ventas , la empresa posee un 20.0%, colocándola en una buena situación de penetración en el mercado, obteniendo una utilidad neta satisfactoria en proporción a las expectativas de ventas que se tiene, lo que muestra que la empresa se está administrando efectivamente, contribuyendo las ventas en este porcentaje.
C. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.


Se denomina análisis de sensibilidad(AS)  al procedimiento por medio del cual se puede determinar cuánto se afecta la Tasa Interna de retorno(TIR) ante los cambios en determinadas variables.


El presente proyecto tiene una gran cantidad de variables, como lo son los costos totales, divididos en  diferentes rubros como se muestra en la tabla 5.6 –5.9 . El AS no está encaminado a modificar cada una de esas variables para observar su efecto sobre la TIR, puesto que existen variables que al modificarlas afectan automáticamente a las demás o su cambio puede ser compensado de inmediato, por otro lado no se considera conveniente modificar el precio de la materia prima aisladamente sin alterar otros costos de producción.

 Para este análisis es de tomar en cuenta que cotidianamente se informa que el precio de determinado artículo medicinal ha subido o bajado de precio, por lo tanto, se asume que el costo unitario de estos ha afectado por aumentos en  las variables incluidas en éste, como los insumos, materias primas, por lo que el productor generalmente compensa ese cambio en sus costos, aumentando a su vez , el precio de venta de los productos, para mantener su mismo margen de utilidad.

Existen variables que están fuera del control del empresario como por ejemplo la demanda y los precios de la competencia que afectarían directamente los ingresos.

Por lo tanto para determinar el grado en que estas variables pueden afectar la rentabilidad del proyecto, se procede a realizar un análisis de sensibilidad, en el cual se reducen las ventas en un 10% de las ventas de jarabes de cada una de las especies . Bajo estas condiciones se muestran los resultados obtenidos en las siguientes tablas.

· VARIANDO EL PRECIO DE VENTA

TABLA N. 6.5

Análisis de Sensibilidad , variando el precio de venta de los jarabes según especie medicinal.

	Especie
	Costo unitario
	Precio de venta
	VAN
	TRI
	TIR

	Eucalipto
	$1.04
	$1.92
	77,586.48
	1 año 7 meses
	43.40%

	Jengibre
	$1.31
	$1.98
	94,991.04
	1 año 3 meses
	53.64%

	Bálsamo
	$1.15
	$1.93
	40,817.92
	2 años 10 meses
	18.40%

	Epazote
	1.40
	$1.97
	21,281.29
	5 años 2 meses
	-0.03%

	Orégano
	$1.26
	$2.01
	19,807.12
	5 años 2 meses
	-1.52%

	Albahaca
	$1.82
	$2.20
	0.00
	no hay recuperación de la inversión.
	-22.5%


De lo anteriormente expuesto, se  puede observar que en el jarabe de albahaca, orégano y epazote se obtienen valores negativos para la TIR, por lo que en este caso de variación de los precios que directamente afecta los ingresos por las ventas es una variable muy importante por la cual las utilidades se pueden ver afectadas, por lo que se estima conveniente en un futuro si los precios se ven obligados a disminuirse por la competencia, dejar de producir este tipo de jarabe(Albahaca sobre todo) y posiblemente producir de otro tipo de especie que posea las mismas propiedades curativas para las cuales están dirigidas, como por ejemplo la menta, Altamisa.

Otra solución propuesta es producir en mayor escala dichos  jarabes(Orégano y Epazote) ya que se producen actualmente en poca escala y disminuir los demás ( Eucalipto, Jengibre y Bálsamo) que se producen en mayor escala, dentro de las mismas especies en estudio a manera de cubrir siempre el punto de equilibrio  y no incurrir en pérdidas por la producción de una  determinada especie de Jarabe medicinal.

1.RESULTADOS PARA EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

.


Anteriormente se dijo que en caso de reducir los precios de cada una de las especies medicinales, sería necesario dejar de producir tres tipos de ellas las cuales  son el jarabe de  albahaca,  orégano y epazote por lo cual también se  propone una solución a este problema, el cual es aumentar la producción de dichas especies y disminuir las otras especies de jarabes  ( que son más rentables) y eliminar la de albahaca , (ya que este tipo de jarabe no ha sido factible para cualquier evaluación realizada) ,para poder cubrir el punto de equilibrio y no dejar de percibir ganancias.  

Los costos de cada uno de los rubros, son absorbidos por los tipos de plantas que quedan en el estudio, es decir, los costos que correspondían al jarabe de  Albahaca son eliminados de esta, pero son cargados a las otras cinco especies. Para ampliar lo anteriormente expuesto se explica:


Los porcentajes en los cuales se ha aumentado la producción de estas especies ha sido en base al porcentaje en que se producía el  jarabe de  albahaca, dichos porcentajes han sido distribuidos  igualmente al resto de las cinco plantas , es decir, un 1% a cada una de ellas. 

Los rubros que sufrieron variaciones fueron los porcentajes de venta Eucalipto: 31%, Jengibre: 19.0%, Bálsamo:18.0%, Orégano: 16%, Epazote: 16% .En base a la variación de las ventas fueron modificados los estados de resultados, y los cálculos de : Costo Unitario, Precio de Venta, Estados de Resultados, VAN,  TIR, TRI, Puntos de equilibrio.

Los resultados de dichas variaciones se muestran en las siguientes tablas.

Tabla N 6.6

Resultados De Variación , Eliminando Jarabe De Albahaca 

	Especie
	Costo unitario
	Margen de ganancia
	Precio de venta.
	Costos unitario anterior
	Margen de ganancia anterior.

	Eucalipto
	$1.04
	205%
	$2.13
	$1.03
	206%

	Jengibre
	$1.31
	168%
	$2.20
	$1.30
	169%

	Bálsamo
	$1.15
	187%
	$2.15
	$1.14
	188%

	Epazote
	$1.70
	129%
	$2.19
	$1.38
	159%

	Orégano
	$1.56
	143%
	$2.23
	$1.24
	179%


De lo anterior se puede afirmar que el precio de venta no ha sido  afectado esto en la medida de no sobrepasar los precios de la competencia.

TABLA N. 6.7

Resultados de VAN, TIR, TRI,  eliminando los jarabes de  Albahaca.

	Especie
	VAN

$
	TRI
	TIR

	Eucalipto
	81,914.68
	1 año 7 meses
	61.50%

	Jengibre
	99,319.23
	1 año 3 meses
	23.83%

	Bálsamo
	45,041.61
	3 años 10 meses
	26.73%

	Epazote 
	17,592.95
	4 años 9 meses
	24.53%

	Orégano
	15,168.29
	4 años 9 meses
	22.56%


Se puede observar de los resultados anteriores que eliminando el Jarabe de Albahaca los rubros presentados siguen siendo rentables aún no produciendo los seis tipos de jarabes, por lo cual se recomienda elaborar solamente los cinco  anteriormente expuestos, disminuyendo los que se producen en mayor escala ( Eucalipto, jengibre y Bálsamo) y aumentando los que se producen en menor escala (Epazote y Orégano) ya que es necesario producir medicinas para las enfermedades más comunes que son las gastrointestinales ( Orégano y Epazote) y las de las vías respiratorias ( eucalipto, Jengibre y Bálsamo).

D. VALORACIÓN  SOCIAL ECONOMICA.


Este criterio de valoración económico social para evaluar un proyecto tiene por objeto verificar que el empleo de los recursos necesarios para su operación y realización  posterior conduzca a la obtención de los beneficios que se esperan y que estos se puedan maximizar, y contribuyan de forma directa o indirecta al desarrollo de la población íntimamente relacionada con el proyecto.

Así mismo es importante determinar, si el proyecto justifica el consumo de recursos escasos ( recursos naturales, capital, personal directivo, técnico y calificado) con prioridad sobre otros, y entonces se procurará maximizar el aprovechamiento del recurso escaso.

Muchos pueden ser los beneficios que un proyecto de tipo agroindustrial puede proporcionar a la población, por contribuir  con ventajas para los pobladores, no solo generadas por el proyecto mismo, sino también por las consecuencias indirectas del mismo, en áreas como el abastecimiento de materia prima, distribución del producto terminado, etc.

Para el caso de la empresa productora de Jarabes, se mencionan los siguientes beneficios sociales:

· Creación de empleo.

La creación de una empresa de este tipo, propicia la generación directa de empleos, que beneficiarían la situación económica de los agricultores de la región, ya que se requiere mano de obra, tanto en la elaboración de los jarabes ( Proceso ), en la dirección de la empresa ( administración ), y en la venta del producto terminado ( comercialización), lo que implica la utilización de personal para que se realicen dichas actividades. 

Para el proceso se demandan 8 personas, mientras que en administración 4  personas, haciendo un total de 12 nuevos empleos fijos
 Con esto se crean fuentes de empleo que permitan a las personas de la región obtener ingresos con los que puedan satisfacer sus necesidades primarias. 

Además, de la creación directa de empleos, existirá la creación indirecta de empleos a través de la expansión y crecimiento que tenga la empresa de manera que pueda haber mas gente solicitada para colaborar con la planta además de generar otras actividades como venta de comida, tiendas, salas de venta de estos productos(jarabes).

· Generación de alternativas de salud a la población.

Ya que hoy en día un bajo porcentaje de la población tiene un acceso a una asistencia medica inadecuada, ya sea por los costos de consulta, la falta de atención en los centros de salud, los precios elevados de la medicina, etc, ya que según datos del PNUD del año 2001 el promedio de población sin acceso a servicios de salud es del   48.64% en el departamento de Chalatenango, y un 27.32% a nivel Nacional,  por ello con este proyecto se pretende, brindara a la población en la medida de lo posible, un medio de salud natural y un poco mas accesible en cuanto a su costo(por lo meno con medicamentos), contribuirá en   un 1.5% a nivel Nacional,  que resulta de dividir el número de familias abordadas en el estudio de mercado con el número de. consultas nacionales debido a estas enfermedades más comunes  a nivel Nacional. Y un 21% que resulta de dividir el numero de familias abordadas en el estudio de mercado contra el numero de consultas nacionales debido a estas enfermedades más comunes en el Dpto. de Chalatenango.

· Contribuir a disminuir los índices de morbilidad infantil

De acuerdo a datos proporcionados por el Ministerio de Salud la población mas afectada por las enfermedades son los niños entre las edades de 0-9 años, así mismo se observa que las enfermedades más comunes  son las infecciones respiratorias y los trastornos intestinales, por lo que cabe concluir que son las áreas en donde se necesita de mayor atención para erradicar o por lo menos disminuir el numero de personas afectadas, especialmente los niños(enfermedades respiratorias agudas ocupan el primer lugar con 41% del total y las enfermedades intestinales con el 17%), por lo que con este proyecto se busca contribuir en la disminución de dichas enfermedades, con el procesamiento, venta y distribución de medicamentos que disminuyan su incidencia en la población, comercializándolas a un precio más accesible en comparación con la medicina quimica, ya que las especies de jarabes a elaborarse (Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Epazote, Orégano y Albahaca) están destinadas a las enfermedades que mayormente adolece nuestro país.

· Disminución de la migración hacia las ciudades.

La creación de la empresa modelo en el Departamento de Chalatenango hace mas atractivo el municipio de El Paraíso y los Municipios aledaños a este, ya que la existencia de una empresa de este tipo contribuye en cierta medida a la disminución de la migración de personas hacia las ciudades, incluso podrían existir inversionistas que decidieran llegar a las zonas rurales con el objetivo de invertir en este tipo de proyectos.

· Mejora las condiciones de vida de los usuarios del modelo, es decir,  Mejorar el nivel de vida de los habitantes de las zonas que se verán beneficiadas con el cultivo de plantas medicinales, el procesamiento de jarabes a partir de estas plantas, debido a la incorporación de valor agregado a dichas plantas y como consecuencia desarrollar una efectiva comercialización de las mismas. Uno de los principales beneficios que estos recibirían, es una mejora en el ingreso económico, ya que el Ingreso promedio mensual por grupo familiar
 en el departamento de Chalatenango es de 1,200.00
 colones.

Percibiendo mas ingresos, las personas pueden mejorar sus condiciones de vida y de su grupo familiar además del hecho que se fomenta una visión empresarial en ellos mismos y sus descendientes.

· Beneficiados directos con la empresa Modelo.

La empresa modelo “ Productora de Jarabes tiene como principal objetivo beneficiar directamente a pequeños productores artesanales de medicina natural(jarabes), especialmente que procesen este tipo de medicina en la región donde se ubicará el proyecto, de manera que estos pequeños productores podrían beneficiarse doblemente, ya que al asociarse obtendrían beneficios económicos de esta labor.

· Entre otros de los beneficios importantes de este proyecto, es la generación de empleos en el sector agrícola, a toda clase de trabajadores de tipo no calificado; encargados de la generación (necesarios) de los insumos o materias primas necesarios para el buen funcionamiento del proyecto. Al implantarse el proyecto, este resultaría atractivo para los agricultores que cultivan estas especies (plantas) medicinales, lo que provocaría una expansión del cultivo de estas especies, generando con ello empleos para los trabajadores de la zona, mejorando su calidad de vida y contribuyendo al desarrollo de la zona.

· Crecimiento en materia de conocimientos técnicos con respecto al procesamiento de medicina natural( jarabes) para los trabajadores de la planta, al proponer mejoras en los procesos de transformación de la medicina natural y permitir al sector artesanal industrializar aunque no totalmente, la producción de este tipo de medicamentos, y permitir a las personas de escasos recursos tener acceso a este tipo de medicamentos, así como también extender la comercialización de estos productos en el ámbito nacional.

E.. EVALUACIÓN AMBIENTAL.

El siguiente Sistema de Gestión Ambiental a aplicarse está basado en la estructura de las Normas ISO 14001 e ISO 14004, la cual se ha complementado con técnicas a la gestión medio ambiental tales como la técnica de priorización de impactos, la evaluación de la posición ambiental de la empresa, las auditorias ambientales ; todo esto en el contexto actual de la relación de la Industria Manufacturera Salvadoreña con el Medio Ambiente.


La norma ISO14004 (CONACYT, 1998 ) define un sistema de Gestión Ambiental de la siguiente manera:

“Aquella parte del Sistema de Gestión General que incluye la estructura de la organización, las actividades de planificación, las responsabilidades, las prácticas, los procedimientos, los procesos y recursos para desarrollar, implantar, realizar, revisar y mantener la política ambiental.”


Los sistemas de Gestión Ambiental (SGA) establece lo que una organización necesita en términos gerenciales para conseguir que sus objetivos de desarrollo económico sean ambientalmente sostenibles.


Un SGA comprende una serie de subsistemas que se relacionan entre sí  y que a su vez cuentan con elementos que les proporcionan características  de subsistemas. 

Los subsistemas que conforman un SGA son:

· Política Ambiental

· Planificación

· Implementación

· Evaluación

· Mejoramiento

Por efectos de aplicación se desarrollará solamente el subsistema Evaluación, ya que el fin de este estudio no es implementar un SGA sino más bien un estudio de factibilidad , el cual desarrolla su etapa de las evaluaciones, en este caso la evaluación ambiental.

1. APLICACIÓN DE  EVALUACIÓN AMBIENTAL AL CASO DE LA PLANTA  PROCESADORA  DE JARABES.

Se debe de seleccionar un grupo de personas que efectuará la evaluación del desempeño ambiental de la organización, en este caso serán el gerente General, un encargado de control de calidad y un operario que se encuentre en producción, luego se procede a llenar las listas de auto - evaluación y posteriormente se realiza la calificación para obtener así el desempeño ambiental.

Las listas se han revisado inicialmente para poder excluir aquellas preguntas que no son aplicables en ningún aspecto as las actividades de la empresa, tal es el caso de las listas que comprenden emisiones a la atmósfera, Manejo de residuos peligrosos, Manejo de materiales peligrosos, Manejo de aceites, Manejo de contenedores vacíos y Manejo de Materiales radioactivos, ya que estas actividades no forman parte de la labor de la empresa. Cabe mencionar que las listas fueron llenadas por el grupo de investigadores con datos proporcionados por empresas similares a este tipo de actividades. Las listas se muestran en el Anexo 33


Una vez llenadas las listas de auto - evaluación se procede a calcular el desempeño ambiental siguiendo los pasos para efectuar la calificación que se presentaron en la guía de evaluación ambiental, en la cual se establecen las fórmulas a utilizar para el calculo del desempeño ambiental como el porcentaje de desempeño ambiental. A manera de ejemplo se describe el calculo del desempeño ambiental en el área de producción:


Total de respuestas positivas

= 

17



Total de preguntas

=

20



Total de respuestas no aplicables
=
0



% de desempeño ambiental

=
17       X 100









          20-0









=
85.0%


El porcentaje obtenido se compara con el cuadro de calificación (Cuadro N. 5) establecido y se obtiene que para el área de producción la calificación es excelente.


En la siguiente tabla se presentan los valores de desempeño ambiental obtenidos en cada área evaluada y sus respectivas calificaciones.

Tabla 6.50

	Desempeño ambiental

	
	Total de preguntas contestadas
	Respuestas Positivas
	No aplicables
	Desempeño
	Calificación

	Producción
	20
	17
	0
	85.00%
	Excelente

	Aguas residuales
	18
	5
	11
	71.43%
	Buena

	Manejo de residuos sólidos no peligrosos
	14
	3
	9
	60.00%
	Buena

	Manejo de emergencia químicas
	11
	5
	3
	62.50%
	Buena

	Requisitos legales y reglamentarios
	6
	2
	1
	40.00%
	Regular

	Registros medioambientales
	6
	2
	1
	40.00%
	Regular

	Organización
	10
	2
	2
	25.00%
	Regular

	Relación con el entorno
	6
	4
	0
	66.67%
	Buena

	Ciclo del producto.
	19
	7
	7
	58.33%
	Buena


El desempeño ambiental total se obtuvo realizando la siguiente operación:

% de desempeño ambiental total =          ( Total                 =         508.93% = 56.55%





        # de áreas evaluadas
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al comparar el porcentaje de desempeño ambiental total obtenido con la Cuadro de calificación ( Cuadro N 7) se obtiene que el desempeño ambiental para la procesadora de jarabes naturales es Buena, es decir , que La empresa realiza a menudo algún tipo de esfuerzo por producir sosteniblemente. 

Identificación de los aspectos ambientales y evaluación de los impactos asociados.


La identificación de los aspectos ambientales y la evaluación de los impactos asociados a un proceso que de acuerdo al Articulo 23 de la Ley del medio Ambiente, debe realizarse por un equipo técnico multidisciplinario cuyos miembros deberán estar registrados en el MARN  como prestadores de servicios ambientales. De acuerdo a los anterior el personal de la empresa, ni los investigadores son las personas idóneas para realizar esta actividad, por lo cuales necesario que se subcontraten los servicios de un prestador de servicios ambientales.


Los datos que se presentan a continuación son un ejemplo de algunas de las partes que podría contener esta actividad.

i. Descripción de la Actividad de la empresa y su entorno.

	Datos de la Actividad

	Principales insumos del proceso
	Cantidad mensual (lbs)

	Eucalipto
	67.2

	Jengibre
	140.07

	Bálsamo
	32.1

	Epazote
	7.56

	Orégano
	37.23

	Albahaca
	3.49

	Azúcar
	570.50

	Metil
	0.07

	Propil
	0.11

	Envases plásticos
	549.92 unidades

	Viñetas
	549.92 unidades

	Consumo de electricidad
	
	$605.14

	Consumo de agua potable
	103.73m3
	$19.71

	Entorno que rodea a la empresa

	La empresa se encuentra ubicada en la zona urbana del municipio de El Paraíso , departamento de Chalatenango , por estar en una zona no muy poblada y con un grado desarrollo no industrializado sus actividades no causan malestar ni incomodidad a los habitantes de la zona.

En sus cercanías se encuentra el Río Lempa, pero no se encuentra ninguna área protegida que pudiera resultar impactada con las actividades realizadas. por la empresa.


ii. Identificación de los aspectos ambientales.

Dentro de los aspectos ambientales ( o elementos de la actividad productiva de la empresa que pueda tener impacto sobre el medio ambiente), se puede mencionar a manera de ejemplo los siguiente:

· Uso excesivo de Energía eléctrica 

· Uso de grandes cantidades de agua para producción y el mantenimiento de las instalaciones.

· Vertido de las aguas residuales utilizadas para el lavado de las plantas( ya que contienen Hipoclorito de calcio) a las calles por falta de conexión de las tuberías de esta agua al colector de aguas negras.

· Generación de desechos sólidos tales como cajas de cartón, papeles, bolsas para la basura

iii. Identificación de los impactos ambientales.

Al considerar los aspectos identificados , que los principales y probables impactos hacia el medio ambiente , producto de las actividades de la empresa pueden ser:

· Agotamiento de los recursos energéticos y agua al utilizarlos en cantidades excesivas

· Efectos sobre la salud humana por el deterioro que pueden originar plagas y por la inadecuada eliminación de las aguas residuales del proceso

iv. Evaluación de los impactos ambientales.

Para la evaluación de los impactos ambientales se siguió el proceso de calificación  según la Guía de evaluación ambiental, en la cual se establece que cada uno de los impactos ambientales debe ser calificado basándose en los siguientes criterios:

Variación de la calidad Ambiental(V)

Escala del Impacto(E)

Momento en que se manifiesta(M)

Gravedad del Impacto(G)

Dificultad para cambiar el impacto(C)

Duración del Impacto(D)

Las calificaciones asignadas deben colocarse en la matriz de calificación de Impactos, a continuación se muestran los resultados.

Cuadro N. 6.3

Matriz de calificación de Impactos.

	Impactos ambientales
	Criterios
	VIA
	Calificación

	
	V
	E
	G
	D
	C
	M
	
	

	Deterioro de la calidad del aire
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0.0
	Insignificante

	Contaminación del agua
	0
	1
	0
	0
	1
	1
	0.5
	Insignificante

	Efectos sobre la salud humana
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	0.33
	Insignificante

	Agotamiento de los recursos
	3
	1
	1
	0
	1
	1
	1.17
	Mínimo 


El valor Indice Ambiental(VIA) para cada impacto se calculó con la fórmula:

VÍA     =        V + E + G + D+  C + M .
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por ejemplo para obtener el VÍA del Impacto ambiental “ Agotamiento de los recursos “ se sumaron las calificaciones dadas a cada uno de los criterios y se dividieron entre el número de criterios:

VÍA     =        3 + 1 + 1 + 0+  1 + 1 .   = 7   = 1.17

            6                        6

Para la evaluación de los impactos se comparó el VIA obtenido con las categorías establecidas en la “Evaluación de los Impactos Ambientales” presentada en Cuadro N. 6 mostrado en la guía para la evaluación ambiental.

El resultado de la evaluación de los impactos muestra que la empresa tiene su mayor incidencia ambiental en el Agotamiento de los recursos cuyo impacto es mínimo, seguido por la contaminación del agua y luego los efectos sobre la salud humana. Por lo tanto las posibles acciones correctivas o puntos de mayor control deben de estar enfocadas al uso racional de los Recursos Naturales,. Para los impactos que tienen una ponderación insignificante se debe de buscar fortalecer estas áreas para reducir aún en mayor grado los efectos o eliminarlos completamente.

2.PROCEDIMIENTO PARA OBTENER EL PERMISO AMBIENTAL.

Para todo proyecto es necesario llevar a cabo una evaluación sobre el impacto ambiental del mismo, no importando sus características, todo esto para prevenir la contaminación por residuos, problemas de producción y de otra naturaleza que se relacionen con los sistemas de producción, ya que esto contribuye  a la toma de decisiones considerando variables que no han sido evaluadas durante la planificación, diseño e implantación del proyecto.


La evaluación del impacto ambiental es un proceso de análisis que identifica los futuros impactos ambientales positivos o negativos de acciones humanas, permitiendo seleccionar las alternativas que cumplan con loas objetivos propuestos, maximizar los beneficios  y disminuir los impactos no deseados.


El permiso ambiental es un documento legal que extiende el Ministerio del medio Ambiente y Recursos naturales ( MARN), para iniciar y poner en funcionamiento actividades , obras o proyectos definidos en la ley del medio ambiente, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley de reglamentos.

El hecho que el interesado o titular de una actividad , obra o proyecto obtenga su permiso ambiental significa  que técnicamente  tiene el visto bueno del Ministerio.

El responsable de coordinar la gestión ambiental, de la aplicación de la ley del medio Ambiente y de la emisión del permiso ambiental es el Ministerio del medio Ambiente y recursos Naturales .

a. PASOS A SEGUIR PARA OBTENER EL PERMISO AMBIENTAL.

1. El titular debe consultar en la Ley de Medio Ambiente si su actividad, obra o proyecto requiere de permiso Ambiental.( Artículos 21, 60, 62, 63, 82)

2. Si su actividad, obra o proyecto requiere de permiso ambiental: solicitar el formulario Ambiental correspondiente en la Dirección  de Gestión Ambiental del Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales(MARN), debe de llenarlo correctamente y presentarlo con los anexos siguientes:

· Plano de ubicación geográfica que indique claramente el acceso y reconocimiento del sitio del proyecto.

· Documentación que pruebe la propiedad o tipo de tenencia del terreno en que se desarrollará la actividad , obra o proyecto.

· Fotocopia de Cédula de Identidad Personal o escritura de constitución de sociedad, según si el titular es persona natural o jurídica, respectivamente. 

3. El 
MARN notificará al titular el paso a seguir para obtener el permiso Ambiental, en un plazo no mayor de 20 días hábiles (artículo 22 del Reglamento General de la Ley del Medio Ambiente).

4. Si el proceso de aplicación del Artículo 22 del Reglamento General de la Ley del Medio Ambiente, se determina que para la ejecución del proyecto no se requiere de permiso ambiental, el titular recibirá la respectiva notificación; o bien , el titular recibirá los términos de referencia que deberá satisfacer el estudio de Impacto Ambiental cuando se requiera.

5. El titular deberá contratar un equipo multidiciplinario para la elaboración del estudio del Impacto Ambienta correspondiente, de acuerdo a los términos de referencia emitidos por el MARN ) Artículo 23 de la Ley del Medio Ambiente)

6. El titular tiene la responsabilidad de conocer el contenido del estudio del Impacto Ambiental y estar de acuerdo con él, previo a su presentación al MARN para su evaluación.

7. El titular deberá hacer del conocimiento público la disponibilidad del Estudio del Impacto Ambiental para su análisis y observaciones. Y para aquellos estudios de Impacto Ambiental cuyos resultados reflejen la posibilidad de afectar la calidad de vida de la población o amenazar riesgos para la salud y bienestar humano y el medio ambiente se organizará por el Ministerio una consulta pública del proyecto ( Artículo 25 de la Ley del Medio Ambiente; Artículo 32 del Reglamento General de la Ley).

8. El MARN notificará la resolución derivada de su evaluación, pudiendo ser un dictamen  técnico de observaciones o el requerimiento de rendir la fianza de cumplimiento ambiental que corresponda ( Artículo 24 de la Ley de medio Ambiente)

9. En el primer caso, el titular debe satisfacer las observaciones a la brevedad posible, para continuar el proceso de obtención del Permiso Ambiental. En el segundo caso, deberá rendir la fianza correspondiente como paso final para la obtención del premiso. De acuerdo a la ley de Medio ambiente, la evaluación y aprobación del estudio del Impacto Ambiental deberá ser en u plazo máximo de 60 días, en los tiempos efectivos que corresponden al MARN.

10. El titular debe conocer que el permiso Ambiental no constituye una autorización para el inicio de la ejecución del proyecto, ni excluye de obtener autorizaciones necesarias de otras instituciones competentes.

CAPITULO VII

PLAN DE IMPLANTACIÓN

A. PLAN DE IMPLANTACION

PLAN DE IMPLANTACIÓN PARA LA PROCESADORA DE JARABES NATURALES.


Para llevar a cabo la  implantación del proyecto    se utilizará una metodología de diseño administrativo en la cual  será necesario:

1. LA DESIGNACIÓN DE UN RESPONSABLE  DE PROYECTO: 

El responsable de Proyecto será la persona que planificará, dirigirá  y  coordinara   el cumplimiento de los objetivos que surjan del proyecto.

El responsable de proyectos no sólo deberá poseer habilidades  técnicas, sino también de carácter gerencial.

Algunas de las cualidades ha tomar en cuenta dentro del perfil del responsable del proyecto son:

a. Amplitud de visión sobre lo que debe lograr. Es decir entender que los resultados se obtendrán del aporte de cada área del proyecto y los diferentes puntos de vista que  puedan surgir en beneficio del proyecto.

b. Habilidad  para relacionarse con el ambiente que rodea el proyecto a fin de facilitar las relaciones necesarias en el proyecto.

c. Capacidad para tomar decisiones rápidas y seguras en el momento que puedan surgir imprevistos inevitables.

2. DESGLOCE ANALÍTICO 

Con el desgloce analítico se logra que el Objetivo General del Proyecto vaya siendo desglosado en resultados menores, más parciales, más concretos de menor plazo y más fáciles de controlar. Es decir se presentan los Subobjetivos y actividades  necesarias a desarrollar y que integrados conforman el Objetivo General.

Además el Desgloce Analítico permite tener una visión completa del proyecto ya que se puede llegar a conocer la totalidad de los elementos que intervienen en el logro del objetivo final, así como los requerimientos del proyecto y sus interrelaciones.

El Desgloce Analítico nos permite:

 Identificar de una manera lógica las actividades y paquetes de trabajo que interesa controlar, lo que da una base fundamental para la forma que adoptará la organización del proyecto.

Ayuda a la asignación a cada unidad organizacional que se establezca de las actividades que debe cumplir y del personal, maquinas y  materiales y presupuesto que se necesitan así como la determinación del tiempo que empleará cada actividad.


El Objetivo General de Ejecución abarca la implantación de la Planta Procesadora de Jarabe Natural incluyendo tiempo, dinero, lugar y alcance para su definición.


La implantación se desarrollará en el departamento de Chalatenango, en el Municipio de El Paraíso, ya que aquí se implantará el Modelo de Empresa Productora de Jarabes Naturales propuesto (Eucalipto, Balsamo, Jengibre, Epazote, Oregano y Albahaca.)


Para llevar a cabo la implantación es necesario definir un Objetivo Principal de Ejecución, el cual para este caso y por motivos de aplicabilidad el objetivo a lograr es el siguiente:

Implantar un modelo de Planta Procesadora de Jarabe Natural  Base de Plantas Medicinales dirigido a productores artesanales en el Municipio de El Paraíso, en un periodo de 7 meses a un monto de  $38,105.20


3. ESTRATEGIAS DE IMPLANTACION

TRAMITES INICIALES Y LEGALIZACIÓN

· El Financiamiento se buscará con instituciones Nacionales, que proporcionen cobertura para créditos destinados a la Mediana y Pequeña empresa.

TERRENO Y OBRA CVIL

· Indagar sobre la posibilidad que  algún miembro de la Cooperativa posea terreno propio en la zona seleccionada, y que cumpla con los requisitos necesarios  para el funcionamiento de la procesadora.
· La supervisión de las actividades será realizada por tres personas principales que estarán a cargo de lo administrativo, operativo y gerencial, los cuales podrán ser ayudados por personal técnico.
EQUIPAMIENTO

· El equipamiento de las instalaciones se hará seleccionando la mejor alternativa en cuanto a calidad y costos de entre varios proveedores.
· El acondicionamiento de las instalaciones estará  a cargo del jefe de operaciones, quién será el encargado de monitorear las actividades operativas.

ABASTECIMIENTO

· El personal de Producción y Administrativo lo podrán conformar miembros de la cooperativa siempre y cuando demuestren capacidad para desarrollar las funciones que requieran los puestos. Para tal efecto se puede hacer uso de pruebas que demuestren la aptitud para desempeñar las funciones.
PUESTA EN MARCHA

· La Puesta en Marcha será realizada por el personal a cargo de la implantación, con ayuda del personal que este al inicio del  funcionamiento de la Procesadora y proveedores principales de la maquinaria.
· La Prueba Piloto se realizará con el objetivo de  poder retroalimentar información para el eficiente  funcionamiento   de la empresa.
4. DESCRIPCION DE SUBSISTEMAS


Una vez planteado el Objetivo general de la implantación, es importante  formar Subsistemas que serán los responsables de llevar a cabo los Sub Objetivos que se desprendan del Objetivo General.


Para llevar a cabo el cumplimiento de los Objetivos Principales será necesario el nombramiento de un responsable para cada Subsistema.


Ante esto los Subsistemas Planteados para llevar a cabo cada uno de los objetivos del proyecto son: Integración, Financiamiento, Adquisición de Instalaciones y Equipamiento, Abastecimiento de Recursos, Promoción y Puesta en Marcha.

SUBSISTEMA: INTEGRACION


Este Subsistema establecerá Objetivos principales respecto a la Conformación y legalización de la Cooperativa. Así como también comprende la determinación y desarrollo de las actividades para el logro de dichos objetivos.

SUBSISTEMA: FINANCIAMIENTO


Este Subsistema comprende la evaluación y selección de  Otras fuentes de Financiamiento como lo son instituciones Bancarias y de esta forma dar comienzo a la gestión del Capital a utilizar.

SUBSISTEMA: ADQUISICIÓN DE INSTALACION Y EQUIPAMIENTO


Establecerá Objetivos principales para llevar a cabo lo concerniente a la adquisición de las instalaciones de acuerdo a diseño planteado en la etapa técnica, así como también se encargará de la adquisición del equipo de oficina para el desarrollo de las Operaciones y el equipamiento con la maquinaria Requerida para dar comienzo a la Puesta en Marcha del proyecto.

SUBSISTEMA: ABASTECIMIENTO DE RECURSOS


Incluye la adquisición de recursos de la Planta tanto de Personal capacitado que realice las funciones que se incluirán en la estructura Organizativa, como de la materia prima y materiales necesarios para poner en marcha el proyecto.

SUBSISTEMA: PROMOCIÓN


La promoción incluye dar a conocer las ventajas y beneficios de los jarabes medicinales naturales que se producirán en la empresa a través del desarrollo de diversas actividades de Promoción.

SUBSISTEMA: PUESTA EN MARCHA


Es la realización de una prueba Piloto de la Puesta en Marcha del Proyecto a través de la cual se logrará una retroalimentación para el buen funcionamiento de la Empresa.

5. DESCRIPION DE PAQUETES DE TRABAJO


Cuando se han establecido los Subsistemas , cada subsistema tendrá bajo su responsabilidad el desarrollo de Paquetes de Trabajo, que son el Conjunto de Actividades a realizarse para alcanzar los Objetivos trazados por cada subsistema.

Estas actividades a realizarse se pueden englobar a su vez en macro Actividades para tener una mejor idea de la estructuración de las actividades y la designación de los responsables que las ejecutarán.

Los Paquetes de Trabajo que pertenecen a cada Subsistema  se detallan a continuación con sus respectivas  Macroactividades.

SUBSISTEMA: INTEGRACION


PAQUETES DE TRABAJO

A. NOMBRAMIENTO DE SOCIOS Y CONFORMACIÓN DE LA COOPERATIVA

B. TRAMITACION LEGAL

i. Elaboración de la Documentación para la Legalización de la Cooperativa Productora de Jarabes Naturales

ii. Realización de trámites de Documentación de la Cooperativa

a. Tramitación de registro del IVA

b. Tramitación de Crédito Fiscal y facturas

c. Tramitación de Registro en el ISSS

iii. Aprobación del Sistema Contable

SUBSISTEMA: FINANCIAMIENTO

PAQUETE DE TRABAJO

A. SELECCION DE ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO Y APROBACION

i. Presentación de Tasas de Interese sobre el Financiamiento

ii. Evaluación y Selección de la Mejor alternativa

iii. Gestionamiento para el Financiamiento

SUBSISTEMA: ADQUISICIÓN DE INSTALACION Y EQUIPAMIENTO


PAQUETE DE TRABAJO

A. EVALUACION Y SELECCION DE LA INSTALACION

i. Evaluación de las diferentes alternativas, Selección y compra del terreno

B. OBRA CIVIL

i. Cotización de las Instalaciones

ii. Construcción de las Instalaciones

C. EQUIPAMIENTO

i. Cotización del equipo

ii. Evaluación y Compra del equipo de mayor conveniencia

iii. Acondicionamiento del Lugar

SUBSISTEMA: ABASTECIMIENTO DE RECURSOS


PAQUETE DE TRABAJO
A. SELECCION Y CONTRATACION DEL PERSONAL

i. Realización de Entrevistas de Trabajo

ii. Selección del  Personal

iii. Establecimiento del Contrato

B. ADQUISICION DE LA MAQUINARIA EQUIPO Y MATERIA PRIMA

i. Evaluación de Proveedores

ii. Selección de Proveedores

iii. Instalación de Maquinaría y Equipo

iv. Establecimiento de contrato de Compra con proveedores de Materia prima.

SUBSISTEMA: PROMOCIÓN

PAQUETE DE TRABAJO

A. ESTABLECIMIENTO DE LA COBERTURA DE LA PUBLICIDAD

i. Determinar posibles formas de Publicidad

ii. Establecimiento de cobertura Geográfica

B. COTIZACIÓN DE PRECIOS DE PUBLICIDAD

i. Evaluación y selección de Publicidad

C. DISEÑO DE ESTRATEGIAS DE VENTA

i. Establecer formas de atención al cliente

ii. Determinar Estrategias de Introducción del Producto.

SUBSISTEMA: PUESTA EN MARCHA
PAQUETE DE TRABAJO
A. PRUEBA PILOTO

i. Diseño de Prueba

ii. Realización de Prueba Piloto

B. EVALUACIÓN CORRECCION  Y MEJORA DE ASPECTOS TÉCNICOS.

i. Revisión y Corrección.

Cuando se ha dado avance a la Planeación es posible dar comienzo simultáneamente a la  tarea de la Programación y Organización del Proyecto, los cuales  se reforzarán mutuamente.

6. PROGRAMACION DE LA EJECUCION

Con la programación se busca asignar recursos a las Actividades planeadas. Para asignar recursos es importante introducir como factor central el uso del tiempo

SECUENCIA Y TIEMPO DE ACTIVIDADES

Para llevar a cabo la Programación de cada una de las actividades que componen la implantación y que fueron establecidas en los Paquetes de Trabajo, se definirá la procedencia entre ellas y los tiempos que se requieren para su ejecución y lograr desarrollar el proyecto de manera efectiva.


El tiempo que se le asigna a cada actividad se determina en base al grado de complejidad y la importancia que amerite cada actividad.


Las actividades involucradas en la implantación del Proyecto se programarán  a través de redes, presentado el Cronograma general de Actividades y el Diagrama General del Proyecto.


En el anexo 34 se presenta la programación de las actividades que componen el Plan de Implantación. 

Para Presentar la Programación se hace uso del Paquete Proyect Management, ya que es una herramienta que  da a conocer de manera sencilla la duración de las actividades.

7 . DISEÑO DE LA ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DE LA 

PROCESADORA DE JARABES NATURALES


Para llevar a cabo la implantación del Proyecto de la Procesadora de Jarabes, se propone crear una estructura organizativa que asuma la responsabilidad de ejecutar cada uno de los subsistemas de los que está compuesta la implantación y cumplir con cada uno de sus objetivos.

a. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA


DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

A. GERENTE DE PROYECTO:     Será el responsable de Coordinar y Dirigir cada uno de los subsistemas a través del Jefe de Operaciones y el Jefe Administrativo, los cuales serán los responsables directos de el desarrollo de los Subsistemas.


El Gerente del Proyecto será el responsable de darle seguimiento al cumplimiento de los Objetivos incluidos dentro de los Subsistemas, que serán los que contribuirán al cumplimiento del Objetivo General.

B. JEFE DE OPERACIONES:


Es el responsable de verificar que se lleven a cabo, todas las actividades concernientes a la obra civil , Equipamiento, Abastecimiento de Recursos y Puesta en Marcha, apegados a los objetivos inicialmente trazados.

C . JEFE ADMINISTRATIVO: 

Es el encargado de coordinar las actividades concernientes a la integración y abastecimiento de Recurso Humano,  a la vez que coordinará con  otras áreas el desembolso del  presupuesto para la implantación del Proyecto.


Así mismo verificará el cumplimiento de los Objetivos de los Subsistemas bajo su responsabilidad.

Es decir, en definitiva el responsable del Proyecto o de determinado Subsistema deber coordinar y supervisar Tareas del Proyecto, además de lograr un proceso fluido que pueda realizarse con la colaboración de todos los que aportan al Objetivo Común.

b. NOMINA DE  FUNCIONES CLAVES


A  Continuación se presentan organismos Claves como Instituciones Privadas, que ayudarán a la legalización de la empresa y cumplir con el adecuado funcionamiento de la Cooperativa Procesadora de Jarabes naturales.

i. NOMINA DE FUNCIONES CLAVES

Las personas que serán responsables de la administración del proyecto  coordinarán con otras personas a su cargo los cuales podrán ser  técnicos con experiencia para ejecutar actividades concernientes a cada área  A continuación se detallan las funciones de los principales responsables del proyecto:

	CARGO
	FUNCION

	GERENTE DEL  PROYECTO
	Es el encargado  de que el proyecto se lleve a cabo. Es decir es el responsable de la implantación del proyecto

	JEFE DE OPERACIONES
	Su responsabilidad son todas las actividades que involucren el funcionamiento operativo de la Cooperativo como lo son las actividades de equipamiento de maquinaria y mobiliario de oficina y los insumos necesarios para la Puesta en Marcha.

	JEFE ADMINISTRATIVO
	Será el encargado de llevar a cabo las funciones administrativas las cuales comprende la contratación del personal para el funcionamiento de la empresa y la puesta en Marcha del Proyecto, Así mismo será responsable de la coordinación de las actividades concernientes a la integración y aspectos legales de la empresa.

	
	


c. NOMINA DE ORGANISMOS CLAVES

Con el fin de proporcionar una idea màs clara de las funciones que realizaràn los puestos principales de la estructura organizativa, se presenta a continuación un Manual de Puestos de las personas claves dentro de la Implantación del Proyecto:

NOMINA DE ORGANISMOS CLAVES

	ORGANISMO
	FUNCION

	Ministerio de Hacienda
	Es el encargado de la extensión del NIT de la Cooperativa, además de llevar el control del valor agregado IVA .

	Registro de Comercio 
	Es la institución encargada de otorgar la inscripción y registro de la Cooperativa, además a través del registro de marcas tiene la función de verificar que no existan otros productos con la misma marca.

	Alcaldía Municipal
	A través de esta Institución se tramita la apertura del número de cuenta municipal, así mismo se encarga de verificar que la empresa cumpla con los requisitos para otorgar la solvencia Municipal.

	Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales
	A través de esta Institución es que se verifica que se estén cumpliendo los reglamentos y leyes establecidas para proteger el medio ambiente.

	Banco Multisectorial de Inversiones
	Fuente de Financiamiento. 

	Administradora de Fondo de Pensiones
	Su función es tramitar para la empresa el número de registro patronal de los trabajadores, así como de administrar los fondos .

	Banco Cuscatlán
	Por medio de esta institución se obtendrá el crédito para el funcionamiento y Puesta en Marcha.


8  MATRIZ DE RESPONSABILIDADES:


La Matriz de Responsabilidades son cuadros de Doble entrada en los cuales se cruzan  los Nombres de las Unidades Organizacionales responsables del Proyecto contra el Listado de Tareas por hacer.


Para esto se hace uso de una clave o Letra en la Intersección de cada cargo y cada actividad, indicando el tipo de Responsabilidad específica de cada cargo respecto a esa tarea.


La Matriz de Responsabilidad es de mucha importancia  para el diseño en detalle de la implantación y constituye un instrumento valioso como complemento de la descripción de responsabilidades de cada cargo.


El uso de este instrumento se justifica por la Naturaleza transitoria de la Organización para la ejecución del Proyecto de implantación de la procesadora de Jarabes Naturales.


Para el desarrollo de esta matriz se definen a continuación las funciones principales  a llevar a cabo por los responsables del proyecto.

Planeación (P): Son todas las tareas o Actividades  orientadas hacia el cumplimiento de objetivos y metas. Esto incluye la previsión, comprobación y regulación del tiempo que se ha  invertido en las operaciones que componen el proyecto.  

Organización (O):  La Organización es la distribución de los Recursos para el desarrollo de las diferentes actividades que se ejecutarán dentro de la implantación del Proyecto de la Procesadora de Jarabes naturales.

Dirección (D):  La Dirección consiste en  indicar el camino a seguir, la Metodología  o procedimiento para el desarrollo de las diferentes actividades que se ejecutarán dentro de la implantación del proyecto.

Ejecución (E):  La Ejecución se lleva a cabo a partir de una previa Planificación, Organización y Asignación de Recursos.

La ejecución consiste en la realización de las actividades según la asignación de Recursos.

Controlar (C):  Son las actividades involucradas en el monitoreo, supervisión y evaluación de tareas planificadas.

En El cuadro Matriz Responsabilidades se presentan las  actividades necesarias para la implantación del proyecto y los responsables de su ejecución.(ver anexo  35 )

9 .SISTEMA DE INFORMACIÓN  CONTROL


En muchos proyectos surge la imposibilidad del cumplimiento exacto de los programas, es por eso que se plantea la necesidad de dar a conocer oportunamente a lo largo del desarrollo del Programa de la Ejecución del Proyecto de la Procesadora de Jarabes, la medida en que la ejecución real se va apartando de lo programado, con el fin de tomar las medidas correctivas que sean necesarias llamándole a esto “Control de Ejecución del Proyecto”

a. OBJETIVO DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN Y CONTROL:   


Realizar un monitoreo y revisar los procedimientos de cada uno  de los subsistemas de Integración, Financiamiento, Adquisición de Instalación y Equipamiento Abastecimiento de Recursos, Ejecución, Promoción y Puesta en Marcha.

b. METAS GENERALES DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN Y CONTROL PARA LA PROCESADORA DE JARABES NATURALES:



Para llevar a cabo cada susbsistema se establecen metas, a partir de las cuales se llevarán a cabo cursos de acción que se monitorearán con los respectivos controles.

1) Elaborar un sistema de flujo de información en el cual haya un manejo óptimo de la misma , teniendo la transmisión de los requerimientos de información más eficiente y oportuna

2) Reducir el tiempo en el manejo y flujo de información para optimizar los recursos tiempo y dinero.

3) Disminuir los costos de operación

4) Reducir costos en la prueba piloto , para presupuestar con que cantidad de dinero puede operar efectivamente  la Procesadora

5) Reportar periódicamente el desarrollo del proyecto y  su funcionamiento para tomar medidas  oportunas y mejorar las posibles deficiencias

6) Disminuir los costos administrativos lo mayormente posible.

7) Mejorar y disminuir los pasos  para el manejo de información

8) Optimizar recursos mediante la recopilación de información  de planeación ,dirección, coordinación y control  de actividades  y metas etc.

9) Reducir en lo mayor posible costos de mano de obra

10) Distribución óptima  de cargas de trabajo , actividades del personal  encargado de cada área.

11) Mejorar la asignación de personal de cada área, equipo y presupuesto

12) Consumir efectivamente el presupuesto estipulado para cada área , actividad, etc.

13) Reducir las deficiencias de proyecto , mediante el establecimiento de estrategias.

14) Anular la posibilidad de pérdida o extravío de información de cualquier tipo.


  Un sistema de información para el control de Proyectos consta entonces de dos instancias, la de transformación de los datos en Informaciones y la de transmisión de la información.


La información que parte de la base  para ir integrándose en los informes de ejecución del proyecto dirigidas a l gerente del proyecto  debe ser expresada en formatos preestablecidos, que faciliten la comunicación.

Periódicamente al hacer las mediciones se deben llenar formatos que informen el avance de las actividades,  estos formatos deberán ser llenados por el responsable de cada actividad.


Cuando hay una divergencia que afecta a otras actividades, la información debe darse a conocimiento de los jefes más altos que los responsables de las actividades.  Ya que se pueden darse  atrasos que pueden comprometer actividades de otros subsistemas y será necesario estudiar en forma conjunta las medidas que sean necesarias.

En un proyecto es de vital importancia tomar en cuenta una herramienta de tal utilidad  y por lo tanto se concluye que en la etapa de implantación del proyecto se debe diseñar un sistema de Información y Control a fin de no dejar al azar un conjunto de condiciones, procedimientos y flujos de información que servirán de insumo al proceso de obtención de decisiones correctivas.

Para poder desarrollar el Control se cuenta, con una programación de referencia y con un esquema organizativo que establece a quién compiten las responsabilidades.

Dentro del sistema de información y control se deben realizar mediciones del avance real, Cuando, Donde, como y por quién corresponda, velar porque los datos recogidos sean transportados y procesados adecuadamente a fin de poder evaluar el avance real contra lo programado, que los resultados sean comunicados a los afectados para la adopción de decisiones correctivas y que las decisiones tomadas sean transmitidas a los responsables de poner en práctica las actividades y poner al día la programación.

 DETERMINACIÓN DE LAS CARACTERÍSTICAS OBJETO DE CONTROL

Aspectos A Evaluarse en el Control de Proyectos:

A. Avance Físico del Proyecto – Tiempo:

B. Costos

C. Calidad

D. Metas 

Avance Físico del Proyecto – Tiempo:


Es importante conocer en que medida los avances reales de los diferentes subsistemas corresponden a los avances programados cada uno de ellos en un tiempo determinado.

Costos:


Cada responsable tendrá los mecanismos de control que le permitirán medir, comparar y tomar decisiones correctivas oportunas relativas a los gastos o erogaciones causados en cada uno de los subsistemas bajo su responsabilidad.

Cada responsable deberá responder únicamente por aquellos aspectos del presupuesto a él asignado sobre los cuales dicho responsable tiene control directo.

Calidad:


Cada responsable deberá  velar porque a medida que se avance en los diferentes subsistemas bajo su área de responsabilidad, la calidad de los avances, corresponda a los diseños previamente establecidos. Por lo tanto al encontrar desviaciones respecto al patrón de calidad, se deben tomar medidas correctivas oportunas que tiendan a mantener la calidad real producida dentro de los límites aceptados de calidad.

c. REPRESENTACIÓN DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN Y CONTROL GENERAL  PARA LA PROCESADORA DE JARABE MEDICINAL







SEÑAL 


ACTIVANTE



Posteriormente se mostrarán flujogramas que indican la secuencia a seguir para la realización de algunas Macroactividades.

Para llevar a cabo el sistema de información y control se recolectará información a través de formatos prediseñados  cuya información será comparada con estándares o índices que  señalarán el tipo de decisión a tomar en un dado caso se generen desviaciones entre los resultados y el objetivo planteado, una vez establecido el grado , el tipo de desviación  y la causal se procederá a tomar acciones correctivas para encausar los procesos respectivos.

Cuando se decide tomar una acción es muy importante tomar en cuenta que habrá condicionantes y restricciones  externas e internas que influirán en el sistema.

Las condicionantes serán las limitantes que el entorno impone al sistema y a las cuales debe adaptarse cualquier diseño y cualquier decisión correctiva que vaya encaminada a mantener las características de los procesos.

Las restricciones serán las limitantes internas que el sistema presenta para que pueda efectuarse ampliamente la acción de control

ELEMENTOS DE ACTUACIÓN:

Los rangos  de actuación se establecen a continuación:



Si la actuación ha sido del  85% - 100%    será buena



Si la actuación ha sido del  70% - 85%      será normal



Si la actuación ha sido del   55% -  70%     será deficiente


Algunos indicadores de actuación pueden ser:

d. ESTABLECIMIENTO DE INDICADORES:


Para efectos de tener un parámetro de comparación con el  cual se pueda verificar el cumplimiento de las metas establecidas se hace uso de un sistema de indicadores o controles de implantación.


Una vez realizado la Planificación, Programación y estructurado la Organización que tiene como función principal ejecutar dichas actividades , se requiere contar con los elementos que permitan dar el seguimiento y control de las actividades que forman parte de la implantación del proyecto, con el objetivo  de que dichas actividades sean llevadas a cabo en el tiempo y costo programado.


Se presenta una tabla de indicadores de Rendimiento  a utilización en la medición en el anexo  36 .

e. ESTABLECIMIENTO DE LOS PUNTOS DE CONTROL  PARA EL SISTEMA DE INFORMACIÓN Y CONTROL

En el Sistema de Información y control se establecerán puntos de Control que ameritan mucho  mayor atención por ser decisivos para la Puesta en Marcha del Proyecto, como lo son Equipamiento, Financiamiento y Legalización de la Empresa.

ESTRUCTURA FUNCIONAL

DIAGRAMA DE BLOQUE FUNCIONAL


MATRIZ - PUNTOS DE ATENCIÓN PARA LA IMPLANTACIÒN

	N°
	SUBSISTEMA
	OBJETIVO
	PUNTOS DE CONTROL
	CARACTERÍSTICA A CONTROLAR

	
	Integración
	Realizar los tramites para la obtención de licencia y todas las actividades necesarias para la legalización del proyecto  de la Procesadora de Jarabes Naturales en el momento preciso y a un mínimo costo
	Integración de la Cooperativa.

Tramitación de licencia  para el proyecto
	Tiempo:

 Darle  seguimiento al tramite de  legalización para el cumplimiento de la programación según tiempo estipulado.

.



	
	Financiamiento


	Tramitar y solicitar financiamiento en la Banca Nacional de forma oportuna para la construcción, equipamiento y puesta en marcha de la Procesadora de Jarabes Medicinales Naturales
	Gestionamiento del financiamiento
	Tiempo y Costos

Controlar que el préstamo se realice en el menor tiempo posible. Y con la menor tasa de Interes.

Meta:

Realizar en el mínimo tiempo y costo la construcción.

Brindar servicio en  el tiempo programado



	
	SUBSISTEMA
	OBJETIVO
	PUNTOS DE CONTROL
	CARACTERÍSTICA A CONTROLAR

	
	Adquisición de instalaciones Equipamiento
	Construcción y equipamiento de la procesadora de Jarabes Medicinales a un bajo costo y alta calidad para ponerlo a funcionar  una vez aprobada la Prueba Piloto
	Construcción del local
	Tiempo:

Lograr tiempo mínimo en el levantamiento de la edificación para reducir los costos  involucrados en la implantación

Costos: 

Obtener mínimos costos en materiales, mano de Obra y maquinaria.

Calidad:

Selección de Equipo según especificaciones técnicas

	N°
	Abastecimiento

o de Recursos
	Obtener  la Materia Prima según especificaciones  técnicas definidas en Etapa Técnica  para cada especie Medicinal y la Contratación del personal  según el perfil de puestos.
	Contratos por abastecimiento de materia Prima
	Calidad: El  proveedor deberá comprometerse a ofrecer  calidad según las especificaciones .

	
	Ejecución


	Lograr una efectiva retroalimentación en aspectos técnicos y administrativos .
	Diseño de la prueba piloto

Ejecución de prueba piloto

Corrección y evaluación de aspectos técnicos
	Tiempo:

Mínimo para corregir posibles errores

Calidad: 

por el tipo de actividad y servicio.

Tiempo:

Se realice de acuerdo al tiempo estipulado.

Calidad:

Controlar los puntos posibles en donde se encuentren deficiencias.

Costo:

El costo se incrementa, al aumentar el tiempo, debido al empleo de mano de obra, equipo etc.

Tiempo:

Evaluación del tiempo para pone en marcha la Procesadora de Jarabe Naturales Medicinales de manera óptima

Calidad :

Que se den buenas soluciones ante las debilidades que surjan. 


f.  ACCIONES A REALIZARSE DENTRO DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN Y CONTROL.

El sistema de control que se llevara a cabo para la Procesadora de Jarabes Naturales estará compuesto de tres acciones sucesivas que se realizarán en cada uno de los subsistemas por cada uno de sus responsables :

1. Toma de información acerca  del desarrollo de los subsistemas.

2. Evaluación de la información en base a los patrones de comparación.

3. Adopción de las medidas correctivas si existen desviaciones.

 La fase de la toma de información estará compuesta de dos etapas:

1.1 La transformación de los datos en informaciones .

1.2  La de transmisión de la   información  al responsable de la toma de decisiones.

Los formatos que se utilizaran en el sistema de Información y Control estarán compuestos por lo menos de los siguientes elementos:

·   Identificación de la información  sobre la que se informa.

· Identificación de quién informa y cuando se informa.

· Fecha del control

· Identificar  quién será el receptor de la información.

· Valor programado (tiempo, Costo)

· Valor Medido (tiempo, costo)

· Divergencia o desviación

· Desviación aceptable

· Curso de acción preestablecido .

La información que fluirá en el sistema de información será de carácter rutinario o periódico.  

Un adecuado sistema de comunicación y Control debe ayudarse de una serie de formatos capaces de capturar y resumir la información necesaria para la toma de decisiones por lo que dentro de la estructura del sistema de información y control se incluyen formularios sugeridos para este fin.

2. Los formatos se presentan en el anexo 37

g  
.FLUJO DE INFORMACIÓN


El flujo de información establece responsabilidades de control a cada àrea involucrada en el plan de Implantación.

Además involucra movimientos de información entre las diferentes unidades de la estructura organizativa, incluyendo la verificación del avance de las actividades de cada unidad del proyecto.

Los avances se moni torearan mensualmente y de ser necesario este periodo puede ser mas reducido según lo amerite el cumplimiento de las actividades y su cumplimiento:

En el anexo 38  se muestran flujos de Información para algunas Macro actividades y su sistema.

PROGRAMACIÓN FINANCIERA.

	N°
	SUBSISTEMA
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	TOTAL $

	1
	INTEGRACION
	550
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	550

	2
	FINANCIAMIENTO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	477.22
	477.22

	3
	ADQUISICIÓN DE INSTALACIONES MAQUINARIA Y EQUIPO
	11694.6
	6153.93
	6153.93
	2265
	43.04
	290.86
	 
	26601.4

	4
	ABASTECIMIENTO DE RECURSOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4449.25
	4449.25

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	PROMOCIÓN
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	194.28
	194.28

	6
	PUESTA EN MARCHA
	 
	 
	 
	 
	 
	914.28
	4918.8
	5833.08

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	TOTAL $
	12244.6
	6153.93
	6153.93
	2265
	43.04
	1205.14
	10039.6
	$38,105.2


CAPITULO VIII.

GUIAS PARA APLICACIÓN DEL MODELO.

A. GUIA PARA EL PREDIAGNOSTICO

Para realizar la implementación de un proyecto, se requiere de una serie de actividades previas que van a formar parte del proceso.

Estas actividades serán dirigidas  por la institución interesada en  desarrollar y llevar a cabo la implementación del proyecto, por lo que se proporciona en esta guía , los pasos estrategias y tópicos a considerar para realizar el prediagnostico y poder así recopilar la información necesaria para determinar la viabilidad que posee la realización del proyecto, así como determinar los factores que nos orientaran a los productos que serán seleccionados para el  estudio de factibilidad técnico económico.

La guía a desarrollar comprende la recopilación, análisis y selección  de la información necesaria para poder realizar un diagnostico de las variables involucradas y con ello seleccionar los productos a los cuales se les efectuara el estudio de factibilidad técnico económico.

Independientemente del tipo de proyecto que se quiera llevar a cabo, se requiere realizar investigaciones que nos proporciones información suficiente para evaluar su viabilidad.

1.METODOLOGÍA PARA LA RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN

Los pasos a seguir para la recolección de información incluyen el planteamiento de los objetivos, la recopilación de la información , el análisis de la información ,  el diagnostico, el proceso de selección de factores , metodología para la selección de factores , la definición de factores para la selección de productos, la ponderación de factores, la evaluación y selección de los productos y las conclusiones.

Tipos de Investigación 

Loa tipos de investigación que se realizan para  el estudio son la investigación exploratoria y la investigación descriptiva.

La investigación exploratoria sirve para aumentar el grado de familiaridad con fenómenos relativamente desconocidos. Los estudios exploratorios en pocas ocasiones constituyen un fin en si mismos , por lo general determinan tendencias , identifican relaciones potenciales entre variables y establecen el tono de investigaciones posteriores mas rigurosas.

Este tipo de investigación se hace necesaria , porque permite orientar y reforzar información sobre los diferentes factores a evaluar para seleccionar los productos adecuados a los que se realizara el estudio de factibilidad.

La investigación descriptiva en comparación con la naturaleza poco estructurada de los estudio exploratorios, requiere considerable conocimiento del área que se investiga para formular las preguntas especificas  que busca responder.

Este tipo de investigación se hace necesaria , ya que busaca profundizar en una serie de variables o características  especificas del estudio y que se consideran relevantes o de interés , estas se basan en entrevistas, para obtener una información mas detallada de la situación del objeto de estudio en nuestro país.

2.FUENTES DE INFORMACIÓN

Para el estudio se recurrió a dos fuentes de investigación : las primarias, que consisten básicamente en investigación de campo por medio de entrevistas y otras herramientas   y las secundarias que se integran con toda la información escrita existente sobre el tema .

La fuentes primarias de información están constituidas por el propio usuario o personas especializadas en el tema, de manera que para tener información de el , es necesario entrar en contacto directo.

Las fuentes de datos secundarios permiten reunir información escrita que existe sobre el tema , ya sean estadísticas del gobierno , tesis, libros, datos de algunas empresas , registros de instituciones, boletines, revistas, documentales, etc.

Métodos de Recolección de Datos

· Entrevista Personal

Una de las herramientas por medio de la cual se puede obtener información precisa  del tema investigado es la entrevista , cuyo objetivo es recopilar información concerniente , sobre el producto en estudio , su demanda, aspectos de producción, comercialización, situación actual del producto en nuestro medio,  perspectivas del proyecto, importancia que se esta dando a esta actividad económica y tendencias futuras.

Por lo tanto, por  medio de la entrevista , se busca obtener información que proporcione, datos mas específicos para realizar el prediagnostico, abordando para ello personal técnico de diversas instituciones.

· Consulta Bibliografica

Otra herramienta es la consulta bibliográfica, la cual se realiza consultando diferentes fuentes bibliográficas de instituciones publicas o privadas con literatura relacionada con el tema , para obtener datos que nos ayuden a profundizar y orientar el estudio.

3.ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN

El análisis de la información se divide en dos partes, la primera parte se refiere a la tabulacion de los resultados de la entrevista dirigida a organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que estan trabasjando con proyectos de este tipo y la otra partye del análisis se enfoca en la información obtenida a través de fuentes bibliograficas  que proporcinan diversas instituciones que estan relacionadas con el tema.

Dicho análisis se desglosa en aspectos importanrtes para la realización del presiagnostico. 

4.ANTECEDENTES GENERALES DEL ESTUDIO

Después de haber establecido lasa fuentes de información a utilizar se definen los antecedentes generales del tema en estudio .

Se establece el marco global del entorno del tema el cual comprende diferentes aspectos que ayudan a tener un panorama general del tema ,en este caso , el marco global del entorno de la medicina natural, que comprende la agroindustria, el mercado farmacéutico y las plantas medicinales , la situación actual de la salud  en el país, la situación actual de las plamntas medicinales en El Salvador, procesos de elaboración de la merdicina natural artesanal asi  como tambien la situación actual del sector al que pertenece el producto o objeto de estudio, las limitantes que posee el mercado relacionado con este,  el consumo que tiene y otros aspectos que son relevantes para la investigación .

5.TABULACION Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN RECOPILADA.

En el siguiente apartado , se realiza la tabulación y análisis de la información recopilada , donde se clasifica, ordena y analiza la información obtenida, por medio de entrevista, consulta bibliografica,.

En el análisis se establecen todas las variables que nos ayudaran a ir direccionando el tema hacia la selección de los productos objeto de estudio.

Se realiza la tabulación de los resultados de la entrevista dirigida a instituciones , donde se recopila información relacionada con el tema tal como, la población a la que se dirigen sus proyectos , tipos de proyectos que realizan , tipos de plantas que se cultivan en donde se han realizados sus proyectos , tipos de plantas que mas se comercializan , que mas se utilizan, presentación farmacéutica que tiene mayor demanda , procesos de fabricación que se utilizan en mayor escala.

Las variables a analizar debido a la importancia e incidencia que tienen en el tema son  la salud, las plantas medicinales de mayor cultivo en el país , las especies en extinción , zonas de cultivo, procesos de elaboración.

 Después de analizar cada una de dichas variables, se establece una relación entre las variables analizadas , para saber como interactúan entre si , y como contribuyen a orientar o delimitar mas el tema hacia la obtención de los productos que tengan un  potencial mayor para la consecución de los objetivos.

6.DIAGNOSTICO Y PROCESO DE SELECCIÓN DE PRODUCTOS

En función de la investigación  de campo realizada  a través de libros, revistas, documentos e Internet, así como consultas y entrevistas a empresas, organizaciones e instituciones que han realizado estudios  acerca del tema, se presenta el diagnostico, el cual se elabora en base a las mismas variables que contiene el prediagnóstico, instrumento de recolección de información.

En el diagnostico se definen en forma mas especifica y ordenada las variables a tomar en cuenta para la selección de los productos.

Para cada variable se establecen los puntos claves   para la delimitación y selección de los productos .

Para la variable salud , se tienen los indicadores de salud en los diferentes grupos poblacionales (con respecto a la edad), y los porcentajes de las enfermedades que mas afectan  a la población de nuestro país.

En cuanto a las plantas medicinales se tienen datos acerca de la flora salvadoreña y las especies que han sido identificadas y registradas ,.

También se obtuvieron datos de las especies con usos medicinales con las que se cuenta , y de estas cuales son las que mayormente se cultivan  y además las que mas se demandan por sus propiedades curativas.

Otra variable importante considerada  son los procesos, ya que de acuerdo a la investigación realizada , se tienen diferentes formas de  extraer los principios activos de las plantas, según la forma farmacéutica que se requiera (jarabes, tinturas, tes, cápsulas, pomadas, etc), .

7.PROCESO DE SELECCIÓN DE PRODUCTOS

El proceso de selección de los productos objeto de estudio se va a desarrollar inicialmente por medio de la evaluación por puntos , la cual se divide en dos partes: en la primera parte se analizaran las variables que se consideran que están ligadas al proyecto, a partir de las cuales se hará la selección de las que son mas importantes y que influyen directamente en el estudio a realizar. En la segunda parte se evaluaran, las diferentes especies medicinales cultivadas en el país, a partir de las cuales se hará la selección de dichas especies, con la cuales se elaboraran los productos resultantes del proyecto.

A l tener las variables seleccionadas, como las mas importantes , en la evaluación por puntos, se analizan las tres áreas en las cuales se incluyen dichas variables . Las areas en las cuales estan incluidas las variables para la selección de los productos son: la salud, las plantas medicinales y los procesos de elaboración de medicamentos y se efectúa el análisis relacionando las variables involucradas.

En el área de la salud, se incluyen la morbilidad , la mortalidad y la incidencia de estos índices en la población.

En el área de las plantas medicinales, se consideran las especies mayormente cultivadas, en nuestro país , las cuales deben estar orientadas a prevenir las enfermedades que presentan mayor incidencia en la población .

También se consideran las especies mas utilizadas para la elaboración de los productos.

En el área de los procesos de elaboración , se considera la facilidad del proceso de producción , de acuerdo a la investigación y la forma farmacéutica preferida.

Después de analizar las variables anteriores  y tomando en cuenta la evaluación por puntos , para la selección de las especies medicinales, se procede a elaborar el cuadro resumen  de los productos seleccionados.

Técnica De Evaluación Por Puntos para la selección de las variables involucradas en el estudio.

a) Identificación de las  variables consideradas en el estudio

A través de la investigación realizada y entrevistas hechas a personas de instituciones, empresa y organizaciones involucradas en la temática , se identifican variables que se consideran que están ligadas al proyecto , a partir de las cuales se hará la selección de los factores mas importantes  que influyen directamente en el estudio a  realizar.

Identificadas las variables, se procede al proceso de selección de los factores mas importantes que influyen directamente en el proceso en el estudio

b) Proceso de selección de variables.

Para hacer un análisis representativo de del tema con sus variables , se hace uso de un método técnico que permite hacer una evaluación de las variables involucradas de acuerdo a la relevancia de estas.

Las variables relacionadas se analizan disponiéndolas en orden de importancia . La evaluación se realiza en base a criterios que permiten  hacer posible su prioridad.

c) Descripción de la técnica utilizada.

La evaluación se realiza por  la técnica de “Evaluación Por Puntos”. Una ves identificadas las variables involucradas , se establecen los criterios de evaluación, a los cuales se les asigna un valor o peso entre 1 y 10 según su importancia, luego a cada variable se le dará  un valor según criterio y puntaje, Y a partir de esta se hará la selección de variables de acuerdo a los mayores valores obtenidos.

Conociendo los diferentes criterios con los respectivos pesos, que se utilizaran para evaluar las variables encontradas , es necesario justificar el porque estos criterios tienen peso de 1 a 10 puntos . 

En un cuadro, se evalúan las variables contra los criterios de evaluación, los cuales ya tienen un valor asignado según su importancia, y se multiplica cada valor por el puntaje que corresponde a dicho criterio, se totalizan las cantidades y se eligen los mayores puntajes obtenidos.

Al realizarse la evaluación por puntos y obtener  los factores mas importantes a considerar en la selección de los productos , se procede a la especificación y definición detallada de cada uno de ellos para la obtención de cada uno de los productos en los que se enfocara el estudio posterior.

Después de haber realizado , la evaluación para seleccionar las variables a analizar, se hace la evaluación para la selección de las especies medicinales a considerar en el estudio , la cual se realiza también por medio de la técnica de evaluación por puntos  y siguiendo el mismo procedimiento .

Luego de realizar las evaluaciones respectivas y seleccionar los productos objeto de estudio, se detalla finalmente el cuadro resumen de los resultados obtenidos (productos seleccionados)

C. GUIA PARA LA INVESTIGACIÓN DE MERCADO

Después de haber realizado el prediagnostico y de esta manera haber determinado cuales son los productos en los cuales se enfocara el estudio  de factibilidad técnico económico, se prosigue a efectuar el estudio de mercado de dichos productos, por medio del cuales se determinara cuales de estos productos poseen mayor demanda.

1.GENERALIDADES

El estudio de mercado se inicia con una sección que da a conocer aspectos generales del tema como la situación de la industria química y farmacéutica, aspectos generales de las plantas medicinales para poder tener un panorama de cómo se encuentra la situación actual de la industria o segmento  a la cual pertenezca el producto, así como también, se incluyen temas como la oferta y la demanda del producto en el mercado nacional, controles que regulan la comercialización de estos, la problemática que enfrenta el sector, aspectos generales del producto 

2.ASPECTOS GENERALES DEL PRODUCTO

Dentro de los aspectos generales del producto se  consideran varios factores , tales como la definición de este, la clasificación de la actividad económica según la CIIU(Clasificación Industrial Internacional Uniforme), los usos y usuarios  del producto y otros factores relevantes para la investigación de mercado.

3.METODOLOGÍA DE RECOLECCIÓN DE DATOS DE CAMPO

La metodología de recolección de información de  campo se realiza para tres tipos de mercado a considerar en la investigación, los cuales son el mercado consumidor, mercado proveedor y mercado competidor.

Mercado Consumidor
Para el mercado consumidor se recolectara la información necesaria mediante una encuesta que tiene como objetivo recabar información sobre las preferencias de los consumidores  respecto al  producto, y por lo tanto determinar cuales son los que tienen mayor demanda y son accesibles a la mayoría de la población.

También se pueden  considerar otras fuentes de información primaria  como la entrevista apersonas vinculadas al tema .

Como fuentes de información secundarias se pueden consultar estudios anteriores realizados por instituciones, empresas u organizaciones vinculadas con el tema, así como estadísticas existentes.

Se debe seleccionar la población que se va a tomar como universo para la investigación, lo cual se deberá hacer en base a criterios que sean de peso para determinar dicho segmento de  la población .

Mercado Proveedor
Se considera en esta parte la recolección de datos de los proveedores de materia prima, para lo cual se utiliza la entrevista , con el fin de conocer los diferentes lugares de donde se puede proveer de materia prima para el proyecto y garantizar que existe la suficiente para procesarla a nivel industrial. Para la recolección de datos relacionados a los productores, se realizó, una visita a cada productor de plantas medicinales o asociación de productores. La base de datos para esta información fue proporcionada por diversas Instituciones, Organizaciones, ONG´s y por los productores entrevistados.

Por otro lado se tomaron como fuentes de información, las entrevistas realizadas a médicos que practican la medicina natural, con el fin de obtener información acerca de los lugares de donde se proveen ya sea de materia prima para elaborar sus propios medicamentos, así como de los productos que son mayormente demandados por sus pacientes.

Para la determinación del universo, como la muestra, se  puede tomar como base un listado de proveedores  proporcionado por aquellas instituciones publicas y privadas, organizaciones que realicen estudios o proyectos a cerca del tema y que posean conocimiento de lugares de  donde se  pueda proveer materia prima.

Mercado Competidor

Para poder recabar información acerca del mercado competidor, se utilizaran diversas fuentes secundarias, tales como directorios comerciales, documentación proporcionada por diversas insituciones y así conocer los posibles competidores en esta área. Como fuente primaria de información se utilizara la entrevista, a personas que tengan conocimiento de los productos que mas se demandan en el mercado, y conocer la situación del mercado competidor con relación aprecios, presentaciones, canales de comercialización.

4.DETERMINACIÓN DEL UNIVERSO PARA EL MERCADO CONSUMIDOR

Para determinar la población que se toma como universo para el mercado consumidor es importante tener en cuenta el comportamiento de la población a través de los años que se considera el proyecto. Se toma el numero total de hogares a nivel nacional  y  se segmenta de acuerdo al grupo de personas al que va dirigido el proyecto.

En este caso se tomó el porcentaje de la población de hogares pobres, ya sea que se encuentren en pobreza extrema o pobreza relativa.

a) Comportamiento histórico de la población.

Para determinar el comportamiento futuro de la población, es decir estimar la población que se tomará en cuenta para la duración del proyecto, se utilizó la tasa de crecimiento poblacional para el año 2003, y tomando como base el numero de hogares totales a nivel nacional para dicho año, se obtienen para los siguientes años ( 2003-2007).

b) Determinación del Universo.

La determinación del universo se hizo de la siguiente manera:

Se tomó el total de familias en El Salvador (2007).

De este total resultante se tomó el 53.66% que representa el porcentaje de familias pobres en el país según la DIGESTYC†
Universo = Total de familias * % familias pobres

5.DETERMINACIÓN DEL TAMAÑO DE LA MUESTRA 

Para determinar el tamaño de la muestra se utiliza la ecuación de muestreo aleatorio simple:

        n=            Z2 *p*q*N

                  (N-1)*e2 + (z2*p*q)

Donde:
                    n: Numero de personas a encuestar

          Z: Coeficiente de confianza en la investigación

          p : Probabilidad de éxito de ocurrencias de un evento

          q : Probabilidad de rechazo

          N : Universo considerado

           e : Error muestral permitido máximo

Se definen a continuación. Los lugares en donde se realizaran las encuestas, tomando criterios que sean relevantes para el objetivo del proyecto, como por ejemplo el nivel de pobreza. 

Para realizar la encuesta se tomó como criterio principal, el nivel de ingreso de la persona entrevistada, es decir el ingreso económico que tiene la familia a la que pertenezca, ya sea que en dicha encuesta una de las preguntas va dirigida a recopilar ese tipo de información.

Se consideró dicho criterio como el más importante, ya que este proyecto va dirigido principalmente a las personas de escasos recursos y por lo tanto es de vital importancia para la investigación obtener datos e información del sector al que va a ir dirigido dicho proyecto, y conocer sus necesidades, preferencias y grado de poder adquisitivo.

Se escogieron los lugares específicos de cada Departamento aleatoriamente, se tomó una muestra de cada sector geográfico del país, por otra parte se escogieron los lugares en donde se encuentran asentamientos de personas de escasos recursos.

6.DETERMINACIÓN DEL UNIVERSO PARA EL MERCADO PROVEEDOR

Para determinar el universo se toma como base un listado de productores  proporcionado por  diversas empresas, organizaciones, instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales, que realizan o han llevado a cabo estudios acerca del tema y que tienen conocimiento de los lugares donde se encuentran los proveedores.

Dichos proveedores pueden estar localizados a nivel nacional o en una determinada zona.

7.DISEÑO DEL INSTRUMENTO

a. Cuestionario dirigido a consumidores

Este cuestionario tiene como objetivo recabar información respecto a las preferencias de las personas respecto al producto o productos  objetos de estudio.

En este se recolecta información respecto a los  productos de mayor consumo , el nivel de aceptación que estos tienen, determinar el grado de conocimiento del consumidor en cuanto a la existencia de los productos, identificare que factores influyen en la decisión de compra de determinado producto y cuales son los que influyen de manera negativa en la decisión de compra , determinar la preferencia de los consumidores, los lugares de compra de los consumidores, la frecuencia y el volumen de compra, los precios que estarían dispuestos a pagar por un determinado producto, la presentación que mas le agrada , así como conocer su ingreso familiar mensual, si es posible.

b. Entrevista a Proveedores

Se pretende recolectar información sobre los proveedores de la materia prima, clase y calidad de materia prima que producen, área cultivada, productividad, épocas de cosecha, partes de la planta utilizada,  disponibilidad de ella ,su ubicación, unidad de medida, precios, formas de pago establecidas por el proveedor, limitaciones ,apoyo económico que tienen, rentabilidad de la comercialización de la materia prima, etc.

También se realizan entrevistas a personas relacionadas con el tema, respecto al abastecimiento de materia prima, así como también a los centros de venta de los productos, para indagar sobre  productos, marcas, presentaciones y precios.

c. Entrevista realizada al mercado competidor.

La entrevista dirigida al mercado competidor será realizada para obtener información del marcado competidor, en los diferentes posibles puntos de comercialización y/o distribución de los productos.

Se recolectó información, sobre los productos que tienen mayor demanda, sus presentaciones, los precios que más se manejan o existen, el permiso para su comercialización, proveedores, precios de productos sustitutos.

8.TABULACION E INTERPRETACIÓN DE LOS DATOSRECOLECTADOS
Primero se presentan los resultados del mercado de consumo, luego los del mercado proveedor y en tercer lugar los del mercado competidor.

Mercado De Consumo.

Las preguntas a tabularse se presentan conforme el orden de cada uno de los cuestionarios y entrevistas .

Se presenta el objetivo de cada pregunta, para dar a conocer que información se pretende recolectar con dicha pregunta.

Se presenta tanto la tabulación de los resultados obtenidos, su respectivo grafico, así como el análisis de cada pregunta .

El orden de los resultados se presenta de la siguiente manera :pregunta, objetivo, resultados y su respectivo grafico, análisis o interpretación de cada pregunta.

9.PROYECCIÓN DE LA DEMANDA 

Para poder determinar las oportunidades del mercado potencial,. Es necesario estimar la demanda futura del producto. Por lo que  se define la demanda del producto para los años considerados en el estudio.

Al tener la proyección de familias pobres en El Salvador para los años considerados en el proyecto, y el consumo promedio de los productos, se calculó la demanda proyectada para cada uno de los años.

En general se establece la proyección de la población tomada como universo y se segmenta de acuerdo a datos proporcionados por instituciones que llevan registros estadísticos de datos relacionados con la población, según sea el grupo al que va dirigido el proyecto y si es posible incluyendo datos que se obtuvieron de la encuesta.

Para obtener el crecimiento de la población se utiliza la tasa de crecimiento poblacional, la cual es proporcionada por la Dirección General de Estadísticas y Censos, y se proyecta a través de los años que se considera el proyecto.

Después  se considera el segmento de la población al cual va dirigido el proyecto, por ejemplo a la población pobre. Para determinar la demanda futura se obtiene de la multiplicación de la población proyectada(Familias pobres) por el consumo del producto o servicio que genera el proyecto, obtenido de la investigación de campo(encuestas, entrevistas), así como también de datos obtenidos de instituciones que llevan estadísticas poblacionales, de producción, de consumo u otro aspecto, por ejemplo, la Dirección General de Estadísticas y Censos(DIGESTYC).

Mercado Proveedor.
Para el mercado proveedor, se consultaron fuentes primarias, es decir del listado de productores o proveedores de materia prima para el proyecto proporcionado por algunas instituciones y/o organizaciones, se tomó la muestra de nuevos proveedores y para recolectar la información necesaria, se realizó una entrevista a cada productor o asociación de productores. En la entrevista realizada a dichos productores o proveedores, se recabó información relacionada a la clase y calidad de la materia prima que producen, extensiones de cultivo disponibles, ubicación de las zonas de cultivo, disponibilidad de ellas, unidades de medida, precios, épocas de cosecha, formas de pago establecidas por el proveedor, limitaciones del sector, apoyo gubernamental a la actividad económica, apoyo económico, rentabilidad de la comercialización de la materia prima, destino actual de la materia prima.

También  se realizó una encuesta a personas relacionadas con el tema respecto al abastecimiento de materia prima. para cada una de las preguntas formuladas, se estableció su respectivo análisis relacionado con los aspectos anteriores.

Mercado Competidor

Para el mercado competidor se obtiene información por medio de fuentes secundarias, tales como Directorios comerciales,  directorios telefónicos, revistas trimestrales de instituciones publicas o privadas.

También se obtiene información a través de fuentes primarias, entrando en contacto directo con los centros de comercialización de los productos y realizando entrevistas a las personas involucradas en esta; se obtuvo información sobre precios, marcas, presentaciones con los que se comercializan dichos productos.

También se consideran los productos que pueden representar una competencia para el producto que surja del proyecto (Productos Sustitutos), ya que existen en el mercado y el consumo de los mismos debe considerarse ya que representan una competencia muy importante.

Se determinó cual es la competencia directa para los productos de nuestro proyecto, y en base a ello, se realizó la investigación de campo en los centros de comercialización respectivos, para recolectar la información relacionada con marcas, precios y presentaciones, así como también conocer sobre los proveedores actuales de los productos, si son nacionales o extranjeros, sean instituciones gubernamentales y no gubernamentales, organismos, centros de venta, etc.

Para concluir el estudio de mercado se establecen los canales de distribución de los productos los cuales pueden ser :

a) Fabricante- Consumidor

b) Fabricante- Detallista-Consumidor

c) Fabricante-Mayorista-Detallista-Consumidor

En este apartado se realizó un análisis de los datos recopilados en la oferta, es decir cual es el o los productos que mas existen en el mercado oferente presentaciones que tienen mayor demanda, tipo de envase y empaque preferidos, frecuencia de compra, etc. 

Se consideran también algunas propuestas y estrategias de cada uno de los mercados considerados donde se definen  algunos aspectos que deben ser tomados en cuenta para el logro de los objetivos del proyecto.

Finalmente se establecen las conclusiones del estudio, tomando en cuenta todos los aspectos mencionados anteriormente.

C. GUIA PARA LA LOCALIZACION  DE UN PROYECTO

Para la determinación  de la localización de un proyecto se presentan los factores o elementos esenciales a considerarse para poder evaluar  las diferentes alternativas que se posean y  la selección de la localización optima que un proyecta demanda.

Para la Localización de un  proyecto , como posteriormente se presenta  la aplicación de un caso específico es necesario :

1.ESTABLECIMIENTO DE FACTORES.

Establecer aquellos factores que condicionan  el proyecto de manera directa, es decir aquellos  con los cuales el proyecto  pueda  realizar sus funciones satisfactoriamente.

Los factores a evaluarse son: 

a. El Mercado de Consumo: Por que es a través de éste que se mide la demanda  de los productos o servicios que ofrece  el proyecto .

b. Mercado de Abastecimiento: El cual nos proporcionará los insumos y requerimientos necesarios para  la elaboración de los productos o prestación de servicios  del Proyecto, dirigidos al mercado de consumo.

c. Disponibilidad de Mano de Obra: Es el medio utilizado para la transformación de  los insumos. Así como también  el responsable de realizar funciones específicas que conlleven al logro de los objetivos y metas del proyecto.

d. Facilidades de Transporte: Con este factor se pretende evaluar, los medios utilizados para el transporte de los insumos utilizados en el proyecto.

e. Disponibilidad de Energía: Medio utilizado para poner en marcha el equipo y maquinaria para la transformación de insumos.

f. Fuentes de Suministro de Agua: Utilizada por ser un elemento vital tanto  de consumo humano, como para la manufactura de productos.

g. Condiciones ambientales: Que dan a conocer la relación que existe entre el medio ambiente y el proyecto.

Es necesario aclarar que para llevar a cabo  la evaluación de éstos y otros factores relevantes en el desarrollo de un proyecto es posible utilizar técnicas cualitativas y cuantitativas que reflejen la incidencia sobre el proyecto.

2.APLICACIÓN DE TECNICA. 

En este caso se dará una explicación de  manera general de cómo utilizar la  técnica de Evaluación por puntos.

La tecnica utilizada en este caso es la “Evaluación por Puntos”. Dicha tecnica consiste enla definición de alternativas de localización del Proyecto. Estas alternativas estarán directamente relacionadas con los factores por medio de los cuales se evaluará cada una de ellas. Los factores influyentes son:


A continuación de la determinación de factores que influyen en el proyecto, se mide el grado de influencia que los factores establecidos tienen sobre el proyecto , asignando una escala común a cada factor, posteriorrmente se asigna un peso a cada factor seleccionado para indicar su importancia, este peso seleccionado dependerá del criterio del investigador.


Cuando se va a realizar la calificación, se multiplica la escala designada por el peso de cada factor.


Finalmente se suma la puntuación de cada propuesta y se elige la máxima puntuación.


Habiendo establecido la zona o el departamento en donde se va a realizar el proyecto, que como se puede ver en la al plicación es a nivel nacional, se prosigue con una  nueva evaluación para  las propuestas de macrolocalización, es decir  una zona más especifica  o municipio como en este caso ,en donde se  realizará el proyecto. Para tal efecto  se emplean tecnicas de evaluación para obtener la mejor alternativa, que para este caso se emplea nuevamente la técnica de Evaluación por Puntos.


Haciendo mención a los factores que influyen en el proyecto se encuentran: 

· Disponibilidad de Energía Eléctrica

· Fuentes de suministro de agua

· Superficie de terreno disponible

· Topografía del terreno

· Proximidad a las vías de comunicación y Costos del terreno.

Estos factores están mayormente identificados con la Macrolocalización de la planta.

Cuando se ha determinado la Macrolocalización, zona o municipio en donde se creará el proyecto se elije la Microlocalización que es la ubicación del proyecto, que para este caso de aplicación se planteó la zona Rural y Urbana,  y que a partir de una nueva evaluación  se determinará la mejor ubicación

D. GUIA PARA LA DETERMINACION DEL TAMANO  E INGENIERIA DEL PROYECTO.


El tamaño de un proyecto se define como la  capacidad de producción  instalada.


Retomando la información que se obtiene del estudio de mercado en relación a la demanda de los productos del proyecto  ; habiendo realizado  previamente la segmentación de mercado y haciendo análisis de otros factores como lo son la oferta de Materia Prima, Maquinaria y Equipo a utilizarse ,y las posibilidades de financiamiento se procede a la determinación de :

1. CAPACIDAD INSTALADA:

Para la determinación de la capacidad instalada se toman en cuenta los días y horario laborado, capacidad de maquinaria y Equipo disponible y el pronostico. A partir de estps dos últimos factores se fija la eficiencia de trabajo.


Uno de los aspectos de suma importancia en UN estudio técnico es la Ingeniería del proyecto, ya que es aquí  en donde se analizan elementos que forman parte esencial en el funcionamiento de UN proyecto entre los cuales tenemos:

2.DISEÑO DEL PRODUCTO

En el cual se realiza:

i. Evaluación tecnica de la Materia Prima: 

Que es el establecimiento de carácteristicas principales  de la materia prima según su uso.

ii. Descripción del producto: 

En el cual se incluyen la caráctristicas que presenta el producto terminado.

3.PROCESO PRODUCTIVO:

Se describe la secuencia de operaciones que se realizan para la transformación de la materia prima y obtención del producto terminado. Para la representación del proceso se pueden utilizar diagramas de flujo de proceso, carta de operaciones y Diagramas de recorrido.

4.PLANIFICACIÓN DE LA PRODUCCIÓN:

En este apartado se considera:

i. El sistema de Inventario: De Producto terminado, de Materia Prima y Materiales( Incluyendo un colchón de seguridad para la protección de la produccíon).

El sistema de Inventario de Producto terminado consiste en el almacenamiento  mínimo de cierta cantidad de producto el cual se puede establecer en base al Ritmo de producción ya sea en horas, Dias , meses,

De igual forma el inventario de Materia Prima : es la adquisición y almacenamiento de cierta cantidad de Materia Prima  que se utilizará para cierto período de producción y una cantidad adicional que se podría establecer en base al Ritmo de producción en caso se de un  aumento  de las ventas o algún imprevisto en la producción.

ii. La Dinámica de Producción:

Establece a partir de los volumenes de producción (Pronostico de Ventas) el producto que se elaborará, el período  en que se producirá según el Ritmo de Producción. 

 En la Dinámica de producción se establecen los mecanismos a partir de los cuales se hará el abastecimientro de Materia Prima tomando en consideración ciertos factores como lo son:

· Requerimientos de producción

· Precios de Comercialización

· Condiciones para el abastecimiento

· Perecibilidad de la Materia Prima.

iii. Pronostico de Ventas

Consiste en la Presentación  del Volumen de producción a elaborarse segúnla demanda tomando en consideración loa años para los cuales el proyecto tendrá vigencia.

iv. Pronostico de Producción:

Para establecer el nivel de producción a efectuarse se obtiene el inventario final por períodos por medio de la siguiente fórmula:

IF=    (ventas del próximo mes)x (Política de Inventario-días de   

          existencia)/ días hábiles del mes.

A partir de está ecuación se establece el Inventario Inicial y finalmente la producción de la siguiente manera:

P= Pronostico de ventas - Inv. Final-Inventario Inicial.

v. Unidades Planificadas a Producir:

Las unidades Planificadas a Producir son aquellas unidades que cubrirán la  demanda del proyecto en sus años de vigencia.


Para obtener ésta información se utiliza el Pronostico de Producción y el porcentaje de defectuosos admitidos en la producción.

                              Dicha Información se obtiene de la siguiente manera:


UPP= Pronostico de Producción/ (1-% de Defectuosos), ya sea  mensual, semestral o anualmente.


A continuación se establece el Balance de Materiales, el cual nos indicarán las mermas que se tendran de cada uno de los insumos, en cada una de las etapas del proceso, y la cantidad de insumos totales para obtener la cantidad necesaria a producirse.


El balance de Materiales es una representación gráfica de las etapas del proceso y el consumo de materiales a lo largo de éste.

5.REQUERIMIENTOS PRODUCTIVOS

A. Los requerimientos productivos se obtienen a partir del balance de Materiales, estos requerimientos son: 

· Materias Primas

· Materiales

· Y otros insumos

Estos requerimientos deben establecerse  en base a unidades de medida coherentes unas con otras, para evitar posibles confusiones cuando se de el abastecimiento y calculo de insumos.

I. Requerimientos de Maquinaria y Equipo

Para la selección y especificación de la Maquinaria y Equipo se deben considerar los siguientes aspectos:

a. Sistema de Producción: Que inidca el sistema de Producción adoptado para la elaboración de los productos. Un sistema de producción puede ser por proceso o por producto, lo cual es muy importante para la disposición de la Maquinaria y Equipo.

b. Calidad de los Productos:

c. Puesto que la calidad es uno de los aspectos más importantes a  evaluarse en la fabricación de los productos, se buscará el equipo que contribuya al logro de las características y especificaciones de diseño de los productos desde el recibimiento de los insumos hasta su despacho.

d. Especificaciones de Producción :La Maquinaria y Equipo será capaz de lograr el Ritmo de Producción determinado y el volumen requerido para cierto período de tiempo.

e. Espacio requerido para Maquinaria y Equipo: El espacio utilizado y la distribución de la Maquinaria y Equipo será determinante para la adquisición de las instalaciones.

f. Equipo Auxiliar: Dentro del Diseño de las instalaciones se considerará el espacio para equipo auxiliar, así como su distribución.

g. Costo del equipo, Maquinaria e instalaciones: El Costo en que se incurrirá debe estar a corde a los requerimientos de la Maquinaria. Equipo e instalaciones que la producción requiera, para no tener subutilización  de los adquirido.

6.REQUERIMIENTOS DE PERSONAL Y MANO DE OBRA

La asignación del personal a cargo de cada una de las funciones que se llevarán a cabo en la empresa, se puede hacer en base a otras instituciones que posean el mismo tamaño, o que se dediquen  a la misma actividad productiva. Así mismo es importante que cada miembro de la empresa tenga delimitadas sus funciones, con cargas de trabajo equitativo entre los diferentes niveles de la empresa.

Para la selección del personal  se debe asignar un responsable con conocimientos en la materia, para que establezca los requisitos o  perfil, idóneos para el desempeño de las funciones dentro de la empresa. Así como contribuir a establecer los niveles jerárquicos correspondientes al tamaño y actividades en la empresa.

Para que el flujo del proceso se lleve a cabo, también es necesario, además, de la participación de la Maquinaria, Materia Prima y Mano de Obra, el uso de Equipo para Manejo de Materiales.

7.EQUIPO PARA MANEJO DE MATERIALES:

El equipo para Manejo de Materiales debe cumplir ciertas funciones por medio de la aplicación de ciertos principios tales como:

· Mantener la Manipulación a un mínimo

· Mantener tantas piezas en una sola unidad como sea conveniente

· Usar Equipo que no requiera espacio fijo en el piso

· No exceder la capacidad específica del Equipo.

Estos y otros principios contribuyen a un mejor flujo del proceso evitando, demoras y reprocesos que conllevan a una ineficiencia en el proceso.

El equipo debe ser adecuado desde el recibimiento de la materia prima hasta su despacho.

8.DISTRIBUCIÓN EN PLANTA

a. PLANEACION Y DISTRIBUCIÓN DEL ESPACIO

Para la deteminación de areas se considerarán las actividades administrativas, productivas, de mantenimiento, instalaciones para el personal entre otras.

1. Servicios Administrativos

· Oficinas Administrativas

· Oficinas de área de Producción

2. Servicios de Producción

· Recepción de Materiales

· Producción

· Almacén de Materia Prima

· Almacén de producto Terminado

· Despacho

· Secado

3. Servicicos de Personal

· Area de Sanitarios

· Area de lavabos

· Area de casilleros

4. Servicios Físicos de la Planta

· Recolección de Basura

· Bodega de Implementos de Limpieza

· Cisterna

Ademas de éstos servicios se pueden considerar otros, en función de las actividads realizadas

Para los requerimientos de espacio se toman en cuenta todos los accesorios, maquinaria, equipo, pasillos,  desde el recibimiento de la materia Prima hasta el despacho del Producto terminado.

Para el cálculo del Requerimiento de espacio se puede  utilizar “ hojas de requerimiento de espacio de Producción y Servicios” , las cuales recolectan información detallada  hacerca de las actividades realizadas, maquinaria utilizada, sus dimensiones, cantidad de Máquinas, equipo Auxiliar, espacio del Material, materia Prima y espacios del Operario para mobilizarse.

Partiendo de los requerimientos de espacio se procede a la elaboración del Análisis Relacional la cual consiste en ubicar estratégicamente las áreas que componen la Planta o empresa de acuerdo al uso de los mismos registros, personal, y la secuencia de actividades entre otros aspectos.


La elaboración de Diagramas de relaciones se compone de dos fases:  En la Primera se determina la ubicación relativa de los departamentos y en la segunda se establece la verdadera distribución.


La ubicación relativa de los departamentos se determina sin tener en cuenta sus areas. Todos los departamentos se presentan mediante plantillas  de igual forma y tamaño. En cada una de esas plantillas de igual forma y tamaño. En cada una de esas plantillas se escribe el nombre del departamento, sus claves y sus relaciones con los demás departamentos, Luego se unen las relaciones considerando la importancia en  forma ascendente.


La segunda fase de los diagramas de Relación, tienen en cuanta las areas de los demás departamentos y utiliza plantillas que representan una unidad en la cual se pueda dividir aproximadamente las areas de los departamentos UN número entero de veces.


El resultado de la división es el número de plantillas de unidad de areas requeridas para cada departamento y se marcan con la s claves correspondientes.


La distribución final se determina tratando de adaptar las plantillas de bloque originales, sin dejar de considerar las restricciones  prácticas de la instalación.

9.ESPECIFICACIONES DE LA OBRA CIVIL

Estas especificaciones comprenden la construcción de la planta , oficinas. Áreas de servicos que requiere el proyecto.

Entre las áreas están

· Detalle de la construcción de las instalaciones de área de producción

· Sistema de drenaje

· Parqueos

· Aspectos de iluminación y ventilación

· Sistema Eléctrico entre otras.

Otro aspecto a considerar es el de:

10.CONTROL DE CALIDAD

El Control de Calidad no se realiza unicamente sobre el producto terminado, sino que es un proceso que se inicia desde que se inicia la selección de la Materia Prima.


Para ello se debe establecer un sistema de control de calidad, que someta bajo evaluación cada una de las etapas del proceso.

Para controlar las características que son relevantes en el proceso se deberán establecer métodos que den soporte al sistema de control de calidad.


Un factor que también juega un papel muy importante en Un proyecto es la Higiene y Seguridad Industrial, ya que permite alcanzar Un aceptable estado de bienestar y rendimiento en el personal, así como tener Un confiable ambiente laboral y una perspectiva real de eficiencia y productividad.


La Higiene y Seguridad Industrial debe estar presente tanto en la Higiene Aseo, comportamiento personal en el equipo y maquinaria utilizadoe, el ambiente, condiciones y desempeño laboral.


La Higiene y Seguridad Industrial requiere que se  aplique cuidadosamente en cada una de las etapas y desarrollo del proceso, abarcando al personal, equipo, máquinaria , productos insumos y ambiente laboral, Así mismo es necesario establecer puntos de control en la producción, identificando los más vulnerables y criticos, que puedan poner en riesgo las características del  producto y la salud del operador y por consiguiente las metas de la empresa


Entre las medidas a emplearse están:

· Uso del Equipo de Protección personal

· Condiciones ambientales de iluminación y ventilación standarizadas.

· Ergonomía en el desempeño de las labores

· Clima laboral saludable ente otros.

II. COMERCIALIZACIÓN

La Comercialización Es La Acción De Intercambio de compra , venta, mediante el cual los productos bienes o servicios llegan hasta el consumidor o usuario, esto con el fín de satisfacer sus necesidades y deseos.

La logística de Abastecimiento tomará en cuenta:

· Los Requerimientos de producción

· Precios de insumos

· Canales de Distribución

· Condiciones de abastecimiento

· Calidad

· Tiempo de entrega

A partir de lo cual se plantearán estrategias de abastecimiento de un contrato de compra, selección de centros de abastecimiento entre otras. Con el objetivo de la reducción de costos y una mejor calidad, en los insumos y elementos esenciales que contribuyen a la producción.

En lo que concierne a ventas, también se buscarán estrategias, que conlleven a elevar el volumen de ventas, a un menor costo, ofreciendo ventajas y satisfacción al cliente.

Dar a conocer el producto por medio de promociones de diferentes medios y expandir la cartera de clientes.

12.ORGANIZACIÓN

Para El Establecimiento De La Organización de una empresa se definen elementos importantes como la Misión, Visión, estrategias y políticas de la Empresa.


Si la Organización a establecer es una cooperativa, se establecerá una asamblea General de asociados, que es la autoridad Máxima de las Cooperativas, cuyos acuerdos son de suma obligatoriedad.


El Consejo de Administración que es el responsable del funcionamiento administrativo de la Cooperativo.


La Junta de Vigilancia que es la responsable de la supervisión de todas las actividades.


Los siguientes funciones juegan un papel importante en  la estructura Organizativa de una empresa.:

· Control de Calidad

· Producción

· Compras y Ventas

· Recursos Humanos y Contabilidad.

Para la creación de una estructura Organizativa, se puede plantear el Nivel Directivo, Operativo y Corporativo.

También los instrumentos que darán soporte a la realización de funciones dentro de cada área son los Manuales de Organización, ventas y de Puestos entre otros.

13. ADMINISTRACIÓN

En este apartado se da a conocer el flujo de información entre las diferentes funciones que componen la estructura organizativa de una empresa, así documentos y Formatos necesarios para llevar el control de la operaciones y el buen funcionamiento de la empresa.


El flujo de información dará inicio a partir de la Logística y abastecimiento de Materia Prima, hasta el despacho del producto terminado y al relación que existe entre estas funciones con Control de Calidad e Higiene y Seguridad Industrial.

E. GUÍA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE COSTOS.

Para poder conocer cuanto cuesta fabricar un  producto es necesario  llevar un control de los costos incluidos en el precio de venta, en donde la información deberá clasificarse y ordenarse de tal manera que permita ver todos los rubros y calcular los montos totales. Por lo tanto esta es una guía para el calculo de los costos según el sistema de costos a utilizarse, entendiendo por estructura de costos al conjunto de cuentas , registros y procedimientos diseñados con el objeto de determinar el costo unitario de los artículos, el control de las operaciones que se incurren para llevar a cabo dicha función en la empresa, y proporcionar a la dirección de la misma los elementos para realizar una adecuada toma de decisiones.


La estructura de costos a utilizar es el sistema de costeo absorbente por proceso y esta guía consiste en agrupar los rubros que puedan cuantificarse en dinero de la empresa que puedan ser incluidos dentro de cuatro grupos  generales en relación a la función que desempeñan: Costos de producción, Costos de Administración, Costos de Comercialización y Costo financiero, obteniendo un total anual por cada grupo, y luego obtener el total de todos ellos. 

Esto se aplicara a cada una de las seis especies en estudio, debido a que se utiliza diferente materia prima, así como la producción de algunas de las especies es mayor que otras de ellas.

A continuación se presenta el desarrollo de la guía para la determinación del costo unitario del producto, proporcionando los pasos para realizarla y luego se presenta la aplicación al modelo de planta procesadora de medicina natural  ( jarabes).

1. . COSTOS DE PRODUCCIÓN.

Se entiende por costos de producción a los desembolsos de dinero en que se incurre  para la elaboración de los jarabes naturales, estos se han dividido en dos rubros: costos directos y costos indirectos de producción.


Los costos directos son aquellos que están directamente relacionados con la elaboración del producto y son fácilmente cuantificables sobre el mismo, dentro de los costos directos de producción se incluyen los costos de la mano de obra y los de la materia prima. Los costos indirectos de producción son necesarios para elaborar el producto pero  que generalmente no varían de acuerdo a la proporción de la cantidad de producto que se elabora, es decir, son los servicios complementarios para la producción, dentro de los costos indirectos de producción se incluyen los costos de la mano de obra, materiales indirectos, consumo de agua y energía eléctrica, mantenimiento y accesorios de aseo y limpieza, depreciación de la maquinaria y equipo a utilizar.

A continuación se muestra un esquema de costos incluidos dentro de cada rubro.

ESQUEMA N. 1.5.1

Esquema de costos de producción.

	COSTOS DE PRODUCCIÓN
	DIRECTOS
	Mano de obra

	
	
	

	
	
	Materia prima

	
	

	
	INDIRECTOS
	Mano de obra

	
	
	Materiales indirectos

	
	
	Consumo de agua, energía eléctrica

	
	
	Mantenimiento y accesorios de aseo y limpieza

	
	
	Depreciación de maquinaria y equipo


a. COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCIÓN.

Se entiende por costos  directos de producción los  que están relacionados directamente con la fabricación de los jarabes y  que son vinculados de fácil manera con el proceso.

· Mano de obra directa: este representa los sueldos del personal que trabaja directamente en el proceso de elaboración del producto; se debe de considerar para los pagos de salarios de acuerdo a lo que establece el código de trabajo( considerando vacaciones, aguinaldo, horas extras, prestaciones legales como inscripción en el Instituto Salvadoreño del Seguro Social y cotizaciones al fondo de pensiones –AFP- ) y  según el puesto que ocupe.

El control de este rubro se puede llevar acabo mediante el uso de la  siguiente tabla.

Tabla  N.1.5.1

Costos de mano de obra directa.

	Nombre del puesto
	N. de empleados
	Sueldo/mes  ($)
	Sueldo anual 
    ($)
	ISSS
  ($)
	AFP 
  ($)
	Vacaciones
   ($)
	Aguinaldo
    ($) 
	Total anual/ empleado  ($)
	Total anual. ($)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9=
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Donde:

(1) Es el nombre del cargo que el empleado tiene en la empresa

(2) Es el numero de empleados con igual sueldo y con el mismo cargo

(3) Representa el sueldo por mes por empleado

(4) Representa el sueldo anual por empleado, que resulta de multiplicar el sueldo mensual por los 12 meses del año.

(5) Monto pagado por la empresa al Instituto Salvadoreño del seguro Social en concepto de seguro por salud , este corresponde al 7.5% del salario del trabajador. Este se obtiene de multiplicar el salario anual por 0.075.

(6) Es el aporte de la empresa para el fondo de pensiones en concepto de ahorro y comisión para la administración (AFP) al que los trabajadores de la empresa se afilien, éste corresponde al 6% del salario del trabajador. Se obtiene de multiplicar el salario anual X 0.06. 

(7) Son las vacaciones pagadas a los trabajadores una vez al año, la ley establece en el código de trabajo que el patrono deberá pagar un recargo del 30% de su salario equivalente a 15 días de trabajo, a esto sele agrega el porcentaje pagado por la empresa en concepto de ISSS y AFP. Se obtiene realizando el siguiente cálculo:((Salario por mes/2) X 0.3)+ (Salario por mes/2) X 0.3X 0.135.

(8) Este representa el monto que el  patrono paga al trabajador al final del año generalmente, este es el sueldo de 10 días de trabajo para los trabajadores con menos de tres años de laborar en la empresa. Este se calcula de la siguiente manera.: (Salario anual / horas laborales al año) X 8 horas al día X 10 días. De otra manera más simple se divide el salario del mes entre los días hábiles al mes y se multiplica por diez, o los días que le correspondan según el tiempo de trabajo en la empresa.

· Materia prima y materiales directos: este incluye todo lo inherente al producto terminado, en este caso lo son las especies medicinales, metil, propil y los envases plásticos

La información sobre estos rubros puede ser ordenada mediante el uso del la siguiente tabla.

Tabla  N. 1.5.2.

Costo de materia prima y materiales

	Materia prima o material
	Unidad
	Cantidad
	Precio unitario  $
	Total                  $

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	
	
	
	
	

	Total anual(6)
	


Donde: 

(1) Nombre de la materia prima o materiales directos necesarios para la producción

(2) Unidad de compra: qq, libras, etc.

(3) Cantidad referida para el período de tiempo definido

(4) Costo unitario de la unidad de compra.

(5) Costo total por cada uno de los materiales o materia prima, y se obtiene multiplicando el costo unitario(3) por la cantidad requerida(4).

(6) Costo total de este rubro, es la sumatoria del total de cada uno de los materiales y materias primas.

b. COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIÓN.

Entre los aspectos considerados para determinar los costos indirecto s de producción se encuentran:

· Mano de obra indirecta: en este rubro se encuentran considerados los salarios del personal que trabaja en producción pero que no esta relacionado directamente con el proceso de producción de los jarabes. Entre ellos se encuentran por ejemplo los supervisores, control de calidad, bodega.

Se recomienda utilizar la tabla N 1.6.2 para el calculo de ello.

· Materiales indirectos: se consideran aquellos materiales auxiliares para la fabricación de los jarabes y que contribuyen a la presentación del mismo pero que no forman parte del producto en sí. .

Se recomienda para el cálculo de este rubro utilizar  la tabla N. 21

· Mantenimiento : representa los gastos en que se incurre para el mantenimiento de la maquinaria y equipo que se utiliza para la elaboración de los jarabes, ya que se ha programado que después de cada lote de producción se procederá a limpiar los tanques de acero inoxidable y las marmitas para no contaminar el siguiente lote .

Para el cálculo de este rubro se ha diseñado la siguiente tabla.

Tabla  N. 1.5.3

Costos de mantenimiento

	Artículo
	Cantidad/año
	Costo unitario

$
	Total

$

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	Total anual:
	


Donde:

(1) Describe el nombre del artículo a utilizarse.

(2) Representa la cantidad requerida de dicho artículo al año.

(3) Representa el costo unitario por artículo.

(4) Es el total anual por artículo

(5) Es el total de este rubro, que es la sumatoria de todos los artículos especificados.

· Depreciación de maquinaria y equipo: esta se refiere a la pérdida de valor que tienen los bienes o instalaciones debido al uso brindado, el tiempo, la obsolescencia, su agotamiento o el no poder costear la operación de los mismos.

El método más frecuentemente utilizado para calcular la depreciación en la práctica contable de las empresas y en la preparación de proyectos  es  el lineal.

El método que se utilizará en este estudio será el método lineal ya que  en este los activos fijos se desgastan por igual en cada período contable. Para su cálculo el monto total de la inversión se divide entre el número de años de vida útil estimada y se cargan a los costos anuales de producción. La finalidad de cargar este  costo es formar una reserva que permita reponer los equipos cuya vida útil ha terminado a fin de preservar el capital de trabajo inicial.

Según la Ley tributaria del país, la maquinaria y equipo industrial se deprecia en cinco años, se considera que la maquinaria, dado que toda es nueva, al final de su vida útil pueda tener un valor de recuperación, este se puede definir sobre la base de un porcentaje del valor inversión de acuerdo a un estimado del valor del bien en el mercado, en este estudio se ha tomado este porcentaje en un 50% puesto que no se le dará un mal uso, y tendrá su  mantenimiento preventivo adecuado.

El cálculo de la depreciación se hace a través de la siguiente fórmula:

Cargo anual por depreciación: ( P- S ) / N

Donde:

P: representa el valor inicial del bien.

S: representa el valor se recuperación o valor de salvamento (lo que se puede recuperar del bien al terminar su vida útil estimada.

N : Vida útil esperada, representa el numero de años que se espera que el bien funcione en buenas condiciones.

Para obtener el costo y control de las depreciaciones correspondiente, se puede utilizar el siguiente formato mostrado en la tabla N. 1.5.4

Tabla N. 1.5.4

Costos de depreciación de maquinaria y equipo.

	Maquinaria y equipo
	Cantidad
	Valor

$
	Vida útil   

 ( años)
	Valor de salvamento $
	Cargo de depreciación anual  $

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	
	
	
	

	Total anual: (6)
	


Donde:

(1) Nombre de la maquinaria  y equipo a depreciar.

(2) Cantidad de maquinas o equipos de cada categoría a depreciar.

(3) Monto del valor de la inversión de la maquinaria y equipo.

(4) Vida fiscal del bien

(5) Valor de recuperación al cabo de los años de vida fiscal, éste se obtiene de multiplicar el valor de la inversión por el porcentaje que se estima se recuperará del bien.

(6) Cargo de la depreciación, corresponde al resultado de dividir (Valor de la inversión - el valor de recuperación ) / vida útil del bien.

(7) Resulta de sumar las depreciaciones individuales del equipo y maquinaria.

· Consumo de agua y energía eléctrica: representa la estimación de los costos de agua y luz según las tarifas vigentes para cada una, esto como concepto de uso de personal y el uso en el proceso de producción considerando así mismo el consumo de energía de la maquinaria y equipo y luminarias utilizadas en producción

Para el control de este rubro se recomienda utilizar el siguiente formato.

Tabla N. 1.5.5

Costo de consumo energía eléctrica

	Maquinaria o equipo
	Cantidad/mes

(Kw-h)
	Costo (Kw)

( $ / Kw-h)
	Costo mensual

($)
	Costo anual

($)

	 (1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Total anual: ($)
	


Donde: 

(1) Nombre de la maquinaria o equipo que consume la energía eléctrica.

(2) Cantidad de consumo de energía por maquinaria

(3) Costo del Kilowatt hora, que se obtiene del costo por Kw por las ocho horas de día de trabajo.

(4) Costo mensual de consumo de energía, que resulta de multiplicar el costo Kw- hora por los días hábiles del mes.

(5) Resulta de multiplicar el costo por mes ,por los doce meses del año.

(6) El total anual es la sumatoria del costo anual de cada una de la maquinaria o equipo que  consume energía eléctrica

Tabla N 1.5.6

Costo de consumo de agua

	Concepto 
	Cantidad/mes

(m3 )
	Costo (m3)

( $ )
	Costo mensual

($)
	Costo anual

($)

	 (1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Total anual: ($)
	


Donde: 

(1) Concepto del consumo de agua.

(2) Cantidad de consumo de agua en metros cúbicos.

(3) Costo por metro cúbico de agua.

(4) Costo mensual de consumo de agua, que resulta de multiplicar el consumo de agua  por mes  por  el costo del m3.
(5) Resulta de multiplicar el costo por mes, por los doce meses del año.

(6) El total anual es la sumatoria del costo anual de cada uno de los conceptos de  consumo de agua..

2.  COSTOS DE ADMINISTRACIÓN

Dentro de este rubro se consideran los costos en que se incurre al realizar la función de la administración de la planta, ente ellos se encuentran la mano de obra, consumo de agua y energía eléctrica, depreciación de la obra civil, equipo y mobiliario de oficina.

Para el cálculo de cada uno de estos rubros se recomienda utilizar los formatos anteriormente expuestos según sea el rubro a calcular.

3.. COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN

Se consideran los costos que se relacionan con todas las actividades referentes a comercialización, desde el aprovisionamiento de la materia prima hasta la venta del producto terminado, es decir, hasta hacer llegar los jarabes hasta su consumidor o distribuidor.

Este incluye los siguientes rubros: mano de obra, consumo de energía eléctrica y agua, depreciación de la obra civil, equipo y mobiliario de oficina, papelería.

Para el cálculo de cada uno de estos rubros se recomienda utilizar los formatos ya elaborados en los apartados anteriores, según sea el rubro a calcular.

4.. COSTOS FINANCIEROS

Se refieren a los costos que se deben pagar en relación con capitales obtenidos en préstamos. Se ha determinado para este caso una cuota anual, que se calcula utilizando al siguiente fórmula:

C= P{ i ( 1 + i )n / ( 1 + i ) n –1}

Donde: 

C: Valor de la cuota anual

P: Monto del préstamo

i: Tasa de interés 

n : Plazo ( tiempo en años que dura el crédito

Los costos financieros se pueden calcular mediante el uso de la tabla de pago de la deuda, en la cual se detallan el pago anual al principal, así como los intereses que han de pagarse durante el período acordado para cancelar el préstamo.}


El cálculo de este rubro se puede realizar mediante el uso del siguiente formato.

Tabla N. 1.5.7

Pago de la deuda.

	Año 

(1)
	Interés

($)
	Anualidad 
	Pago a Capital

($)
	Deuda  

($)

	0
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	


Donde :

(1) Años que permanece el crédito.

(2) Interés de la deuda, es el resultado de multiplicar el saldo de la deuda de un año anterior por la tasa de interés del préstamo.

(3) Cuota fija anual , resultado de la fórmula del cálculo de la deuda( fórmula anterior)

(4) Pago a Capital , resultado de la diferencia entre el interés (2) y la cuota fija anual (3)

(5) Saldo de la deuda al final del año. Calculo de la diferencia entre la deuda del año anterior (5) y el abono a capital del año en curso (4).

5.COSTOS DE ABSORCIÓN

Estos son llamados también costos totales. Una vez totalizados los rubros de costos , se calculan los costos totales. Este se obtendrá mediante el costeo tradicional o de absorbente. Para ello se puede hacer uso de la siguiente tabla:

Tabla N 1.5.8

Resumen de costos.

	Rubro
	Total anual ($)

	Costos de producción
	(1)

	Costos de administración
	(2)

	Costos de comercialización
	(3)

	Costos financieros
	(4)

	Total ($)
	(5)


Donde: 

(1) Total de los costos de producción

(2) Sumatoria de los costos de administración.

(3) Total de los costos incurridos en comercialización.

(4) Sumatoria de los costos financieros.

(5) Sumatoria de los costos mencionados anteriormente.(( 1)+(2)+(3)+(4)+(5))

6. COSTO UNITARIO

El costo unitario del producto se obtiene dividiendo los costos de absorción entre el número de unidades a producir en el primer año de funcionamiento. Es decir, el numeral (5) de la tabla N. 27  entre las unidades  a producir.

F.GUÍA PARA APLICAR LA EVALUACION AMBIENTAL MEDIANTE UN SGA.


Con el fin de conocer la posición de la empresa con respecto al medio ambiente y para tener un indicador  inicial que sirva de base para evaluar el desempeño ambiental de la empresa, se utilizarán las listas de Auto-evaluación, las cuales consisten en una serie de preguntas con las que se pretende conocer todas las actividades y áreas de la empresa relacionadas con la gestión ambiental. 


Las listas se dividen en varias secciones las cuales se desglosan en sub-secciones con el objetivo de abarcar todas las actividades y áreas de la empresa, así como los recursos que contamina y los posibles tipos de contaminantes que produce debido a su actividad.

Proceso para la Auto - Evaluación.

El proceso para llenar las listas de auto – evaluación ambiental es el siguiente:

1. Responder cada una de las preguntas contestando Sí,   No, NA ( no aplica, esto cuando la pregunta no tiene relación con la actividad de la empresa.

2. Efectuar la calificación:

i. Sumar el numero total de preguntas que se han contestado

ii. Sumar  el número de respuestas afirmativas.

iii. Sumar el número de preguntas no aplicables.

iv. Utilizar la ecuación siguiente para obtener los porcentajes de desempeño ambiental:


v. Colocar los porcentajes obtenidos en cada una de las secciones en el siguiente cuadro y calcular el porcentaje de desempeño ambiental total.

Cuadro N. 1.6.1

Cuadro de calificación de desempeño ambiental.

	Secciones
	Porcentaje de desempeño Ambiental
	Calificación.

	Producción
	
	

	Emisiones a la atmósfera
	
	

	Aguas residuales
	
	

	Residuos sólidos no peligrosos
	
	

	Residuos peligrosos
	
	

	Materiales peligrosos
	
	

	Requisitos legales y reglamentarios
	
	

	Registros medioambientales
	
	

	Organización
	
	

	Relación con el entorno
	
	

	Ciclo de vida del producto
	
	

	% de Desempeño Ambiental Total
	
	


El porcentaje de Desempeño Ambiental total se calcula mediante la siguiente formula:

% de Desempeño Ambiental Total =       ( Porcentajes de desempeño Ambiental    .







Número Total de Secciones
vi. Comparar los resultados con el cuadro siguiente:

Cuadro N. 1.6.2

Calificación del desempeño Ambiental.

	Porcentaje de desempeño
	Desempeño Ambiental
	Significado

	Mayor que 75%
	Excelente
	La empresa hace esfuerzos notables para desarrollar sus actividades de manera sostenible

	Menor que 75% pero mayor que 50%
	Bueno
	La empresa realiza a menudo algún tipo de esfuerzo por producir sosteniblemente.

	Menor que 50% pero mayor que 25%
	Regular
	La empresa realiza muy pocos esfuerzos  para desarrollar su gestión ambiental.

	Menor que 25%
	Malo
	La empresa tiene serios problemas en su gestión ambiental.


Como ya se mencionó , el porcentaje de desempeño ambiental servirá como un indicador de la gestión ambiental actual de la empresa, el cual podrá ser utilizado como punto de referencia para medir el desempeño cuando el SGA se encuentre funcionando.

1.IDENTIFICACIÓN DE LOS ASPECTOS AMBIENTALES Y EVALUACIÓN DE LOS IMPACTOS ASOCIADOS.


Una vez realizada su auto-evaluación  se debe de identificar los aspectos ambientales y evaluación de los impactos ambientales  asociados a sus actividades o productos.


De acuerdo a la Norma ISO 14000 (CONACYT) , la identificación de los aspectos ambientales es una proceso dinámico que determina el impacto pasado, actual y futuro (positivo o negativo) de las actividades de la empresa sobre el medio ambiente.


Un impacto ambiental se refiere al cambio que ocurre en el medio ambiente como resultado del aspecto , por ejemplo: contaminación del agua, agotamiento de un recurso natural, etc.


La identificación de los aspectos ambientales y la evaluación de los impactos ambientales asociados es un proceso que se puede tratar en 4 etapas:

a.Descripción de la Actividad de la Empresa y su entorno.

i. Descripción del proceso productivo

· Diagramas de operaciones.y flujos de proceso.

· Diagramas de recorrido y balance de materiales

· Planos de distribución en planta.

ii. Procedencia, cantidad y composición de las materias primas, materiales y elementos auxiliares utilizados.

Se de be identificar , todas las materias primas, materiales y elementos auxiliares que intervienen en el proceso productivo, su procedencia y cantidad, lo cual contribuirá a evaluar los impactos ambientales, como contaminación del agua, aire, suelo, sustancias peligrosas (PREEICA, 19999, Guía para la elaboración de estudios de diagnóstico ambiental del sector eléctrico)

iii. Flujo de materia

Se deben evaluar ,as entradas y salidas de las distintas operaciones, para ello se utiliza los diagramas de balance de materiales.

iv. Análisis de la tecnología utilizada

Se debe de efectuar una descripción de toda maquinaria y equipo utilizado, vida útil, años de uso , condiciones actuales del funcionamiento, ventajas e inconvenientes desde el punto de vista ambiental debido a su utilización.

v. Recursos humano

Se debe de conocer la cantidad, calidad y distribución del recurso humano que forma parte del proceso, incluyendo operación, mantenimiento, administración, etc. A fin de evaluar los riesgos sobre la salud y seguridad ocupacional..

vi. Sistemas de control ambiental

Se debe de efectuar un inventario y análisis de todas las obras, instalaciones y/o ,procedimientos implementados en la empresa para fines de control ambiental, como sistemas de separación de residuos, planta de tratamiento de aguas residuales, tratamiento de residuos sólidos, etc.

vii. Sistemas de control de riesgos

Se debe hacer un inventario y evaluación de los sistemas existentes para el control de riesgos , contingencias y prevención  de accidentes, con énfasis en los aspectos de infraestructura y equipos destinados para tales fines, como recurso humano, organización y capacitación 

viii. Descripción del entorno que rodea a la empresa

Se debe de describir las condiciones en que se encuentran los alrededores de la empresa, tomando en cuenta las áreas relevantes que pueden sufrir algún tipo de impacto por la actividad de ésta.

b.Identificación de los aspectos ambientales de la empresa.

Consiste en identificar la mayor cantidad de aspectos ambientales , con el fin de facilitar la identificación de éstos, se propone seleccionar una actividad, operación ó área especifica de la empresa, la cual sea suficientemente grande para permitir un examen significativo y lo suficientemente pequeña para  que sea comprensible.

c.Identificación de los Impactos Ambientales.

De acuerdo a la norma ISO 14000, consiste en la identificación del mayor numero posible de impactos ambientales, reales o potenciales , positivos y negativos, asociados a la actividad e la empresa ,dando especialmente mayor énfasis a los impactos negativos.

Como ejemplo:

	Actividad
	Aspecto
	Impacto

	Manejo de residuos sólidos
	Utilización de botadero incontrolado
	Foco de infección, contaminación del agua, y suelo.

	Limpieza de retenedores de polvo
	Liberación de polvo
	Contaminación del aire


d.Evaluación de los Impactos Ambientales.

Se deben evaluar los impactos ambientales identificados, utilizando (en este estudio) la técnica cuantitativa que se describe a continuación, esta es una adaptación del método MEL-ENEL (PREEICA, 1999, Métodos de evaluación de Impacto Ambiental), combinando con datos del Castro et. Al., 1998 y de la ayuda práctica de la norma ISO 14000, op. Cit.

i.Criterios para la Evaluación de Impactos.

Para la valoración cuantitativa de los impactos ambientales se debe determinar el Valor Indica Ambiental (VIA) . La valoración se debe realizar con la ayuda de la matriz de calificación de Impacto Ambiental considerando los siguientes criterios:

· Variación de la calidad ambiental:

Es una medida de los cambios experimentados por cada componente ambiental debido al impacto generado.

· Positivo: 0

 Aquellos impactos que se refieren a modificaciones que resultan en ganancias o beneficios para el medio ambiente.

· Negativo: 3

Aquellos impactos que se refieren a modificaciones que resultan en pérdidas o costos para el medio ambiente.

· Escala del impacto:

Se considera en este criterio las cercanías a lugares protegidos, recursos naturales y/o culturales sobresalientes o en el caso a poblaciones humanas

· Mínimo bajo: 0

El impacto es puntual dentro de los límites de la acción que lo genera..

· Medio y/o alto: 1

El impacto está dentro de la zona de la empresa.

· Notable o muy alto: 2

El impacto trasciende de la zona de la empresa y es de interés municipal.

· Total: 3

La zona del impacto trasciende a los límites normales y se convierte en peligro nacional.

· Gravedad del impacto.:

Indica la utilización de recursos naturales, la cantidad y calidad de efluentes, emisiones y residuos que genera la empresa y la probabilidad de riesgo para la salud de la población humana.

· Intrascendente: 0


El impacto generado no produce cambios sobre el medio ambiente.

· Moderado: 1

El impacto produce cambios ya sea indirectos como indirectos sobre el medio ambiente, pero no son trascendentes.

· Severo: 2

El impacto produce cambios tanto directos como indirectos sobre el medio ambiente que urgen se solución, pero están bajo los límites permisibles.

· Crítico: 3

Efecto cuya magnitud es superior al umbral y de urgencia extrema de solución, que requiere atención inmediata.

· Duración del Impacto.:

Tiempo de duración del impacto, considerando que no se apliquen medidas correctivas del impacto.

· Fugaz (( 1 año) : 



0

· Temporal (1-3 años):


1

· Prolongado (4-10 años:


2

· Permanente (Alteración indefinida):
3

· Dificultad para cambiar el impacto.:

Grado en que los efectos sobre el medio ambiente resulten polémicos o dudosos e involucren riesgos desconocidos. Es el grado de reversibilidad del impacto y tiempo requerido para su mitigación, a través de medidas naturales o inducidas por el hombre

· Recuperable : 0

Si se elimina la acción que causa el impacto y automáticamente éste desaparece.

· Mitigable: 1

Si al eliminar la causa del impacto hay que esperar un lapso de tiempo corto( 1 a 6 meses) para que este desaparezca.

· Reversible: 2

Si elimina la acción causante del impacto, debe transcurrir un período largo de tiempo( 6  meses en adelante) para que el impacto desaparezca.

· Irreversible: 3

Nunca desaparece el impacto aunque se apliquen medidas correctivas.

· Momento en que se manifiesta

Es la probabilidad de ocurrencia de un impacto como consecuencia de una actividad u operación industrial, esto en la búsqueda de su prevención.

· Inmediato: 0

Los efectos del impacto son inmediatos

· Corto  plazo: 1

Los efectos se preveen en coro plazo( 1 a 4 años)

· Mediano plazo:2

Debe de transcurrir un tiempo considerable ( de 5 a 10 años) para que  se observen los efectos.

· Largo plazo: 3

El tiempo para observar los efectos es de lago plazo ( mayor de 10 años)

Cada uno de los impacto deben de calificarse tomando en cuenta los criterios descritos anteriormente, esta calificación se anotará en la Mtriz de calificación de Impactos que se nuestra a continuación:

Cuadro N. 1.6.3

Matriz de calificación-

	Impacto Ambientales
	Criterios

	
	V
	E
	G
	D
	C
	M
	VIA

	Deterioro De La Calidad El Aire
	
	
	
	
	
	
	

	Contaminación Del Agua
	
	
	
	
	
	
	

	Contaminación Del Suelo
	
	
	
	
	
	
	

	Efectos Sobre La Salud Humana
	
	
	
	
	
	
	

	Efectos Sobre La Flora, La Fauna, La Ecología.
	
	
	
	
	
	
	


ii. Priorización de Impactos ( a través del cálculo del VIA)

El cálculo del Valor del Indice Ambiental
 ( VIA), para cada impacto, ser realizará utilizando la siguiente fórmula:

VÍA     =        V + E + G + D+  C + M .
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En donde: 

V: Variación de la calidad ambiental.

E: Escala del Impacto

G: Gravedad del impacto


D: Duración del impacto

C: Dificultad para cambiar el impacto

M: momento en que se manifiesta

iii. Evaluación de los Impactos Ambientales.

Para la evaluación de los impactos deberá compararse el VÍA obtenido con las categorías mostradas en el siguiente cuadro.

Cuadro N. 1.6.4

Calificaciones para la Evaluación de los Impactos Ambientales.

	Categoría
	Valores límites del VIA

Valor mínimo- Valor máximo
	Calificación

	1
	0.00-0.60
	Impacto Insignificante

	2
	0.61-1.20
	Impacto Mínimo

	3
	1.21-1.80
	Mediano Impacto

	4
	1.81-2.40
	Impacto Considerable

	5
	2.41-3.00
	Gran Impacto


G. GUIA PARA LA  IMPLANTACIÓN DEL PROYECTO

La implantación del proyecto consiste en la determinación de los recursos a utilizar, así como la integración entre si de cada uno de los elementos que lo componen para su puesta en marcha y funcionamiento en un periodo dado.

Para llevar a cabo el plan de implantación es necesario como primer punto el nombramiento de un(os) responsables(s) del proyecto, para lo cual se deben reunir ciertos requisitos propios que demandará la implantación del proyecto tales como: 

Planificación, dirección y coordinación de las actividades que han de realizarse en el desarrollo del proyecto.

Cuando se han nombrado los responsables principales del proyecto  se determina el objetivo General que regirà el desarrollo del proyecto, èste objetivo  expresarà el monto a invertir , el lugar en donde se efectuarà el proyecto y a quienes està dirigido. Una vez planteado el objetivo General se establece quienes seràn los responsables  de cada àrea    y asì establecer los objetivos que se alcanzaràn en el desarrollo del proyecto. Este desgloce de objetivos, guiarà las actividades a realizarse por àrea en forma clara, para  que sean comprendidos por aquellos que desean alcanzarlos.

       A este desgloce de objetivos se le llama  Desgloce  Analítico, el cual se realiza con el fin de tener una visión completa  del proyecto y hacia a donde se quiere llegar.

Las áreas en las que se divide el desglose analítico estarán acorde al tipo de actividades realizadas y los recursos utilizados, como se puede observar en los modelos planteados.

      Para lograr que se cumpla los objetivos trazados por áreas de trabajo se establecen estrategias de implantación.  Las estrategias de implantación se establecerán en el marco del desarrollo de las Macroactividades, tales como reducción de Costos, Calidad y Buen servicio. Estas estrategias buscan contribuir al logro de los Objetivo por àreas de trabajo  y estos a su vez contribuir al objetivo General.  Estas estrategias pueden ser planteadas por áreas de trabajo y ademàs de forma global.

    Asì mismo se crearàn Subsistemas de acuerdo a las areas de trabajo creadas previamente, dentro de los cuales se desarrollaràn paquetes de trabajo, que contendrán Macroactividades y èstas a su vez   actividades que componen el proyecto.

     Una vez realizado el listado y la secuencia de actividades se procede a establecer los tiempos que se requieren para la ejecución de cada actividad.

Esta programación es posible representarla por medio de diagramas GANTT o PERT.

 Al establecer la secuencia y tiempo en que se van a realizar las actividades se asigna a cada actividad del proyecto el monto con el cual se desarrollará, y partiendo de ello se creará la programación financiera que indica el tiempo en que se realizará el desembolso económico.

 Otro elemento importante es las creación de la estructura organizativa que es la encargada  o responsable de velar que se cumplan los objetivos trazados al inicio del proyecto. Esta estructura serà creada  con carácter transitorio, ya que se crearà mientras se ejecute el proyecto. 

A partir de la creación de esta estructura se retoman las funciones que juegan un papel fundamental, con el objetivo de poner en claro los pilares en los cuales se basa el proyecto. Es decir, se da a conocer la nomina de funciones claves dentro del proyecto, de quienes tendrán un papel fundamental en la ejecución del proyecto.

A si mismo se dan a conocer las instituciones o organismos claves que sustentarán desde diversos puntos el proyecto.

Cuando se han definido las actividades según áreas de trabajo y la estructura organizativa se plantea un cuadro de Matriz Responsabilidad.

En esta Matriz se asigna a cada actividad, el tipo de  participación de cada uno de los miembros de la organización. En donde se establece quièn realizarà la  coordinación, planificación, dirección o ejecución y de esta forma cada quien es responsable del cumplimiento de las actividades del proyecto para cumplir un objetivo común.

Otra Fase  de mucha importancia, es la información y control en la cual se plantea el Objetivo General del Sistema incluyendo las àreas que componen el proyecto.

En el sistema de Información y control, se plantean de igual forma las metas a cumplirse para el logro de los objetivos, dichas metas pueden girar alrededor de la optimizaciòn de recursos.


El Sistema de información y control consta de  transformación de datos en información y transmisiciòn de la información.

Para la recolección de información es necesario  utilizar formatos preestablecidos, que faciliten la comunicación.

Cuando se realizan las mediciones es necesario llenar formatos, que den a conocer el avance  de las actividades. Para ello es de mucha utilidad crear  una estructura sobre la cual fluirá la información recopilada.

Esta información recopilada tendrá que ser medida bajo indicadores de rendimiento, los cuales se crearán en función de las variables a analizarse. Dichas variables pueden ser de tiempo, costo, calidad entre otras.

La aplicación de dichos rendimientos se podrá hacer en cada una de las áreas de trabajo o en aquellos que representen un punto critico en su realización o cuyo desarrollo sea de mayor dificultad. Estos puntos de control se pueden establecer previamente a la aplicación de rendimientos. 

Cuando se han realizado las mediciones de las variables, y resulta que hay ciertas desviaciones entre lo planteado y lo ejecutado se establecen medidas o acciones correctivas para lograr en base a lo planteado inicialmente. Creando de esta forma un ciclo repetitivo hasta lograr las metas deseadas y logra correctamente la finalización del proyecto.

ANEXOS.

ANEXO ° 1

DISEÑO DE ENTREVISTA DIRIGIDA A INSTITUCIONES

2. A qué sector de la población están dirigidos sus proyectos?

2. Entre los proyectos que realizan,  han llevado a cabo alguno que se enfoque al estudio de plantas medicinales?

3. Este tipo de Proyectos (Plantas Medicinales), han sido en el área de Cultivo, Procesamiento o comercialización?

4. En que zonas (Departamentos, Municipios, Comunidades) se han llevado a cabo estos proyectos de Plantas Medicinales?
5. Según sus investigaciones realizadas que tipo de plantas se cultivan  en las zonas donde han realizado sus proyectos?

6.Bajo que criterios  se fundamentan para cultivar este tipo de plantas?

7.Que tipo de plantas son las que más se comercializan?

8.Que tipo de plantas son las que más se utilizan para la producción de Medicina Natural?

9. Que presentación de medicamentos tiene mayor Demanda?

10. Para qué tipo de enfermedades, son las medicinas que más se producen, comercializan y en base a que plantas?

11.  Cuales son los procesos que utilizan para la elaboración de Medicina Natural y Porqué?

ANEXO Nº 2

CONSUMO MUNDIAL DE MEDICAMENTOS POR REGIONES

(GEREZ, 1993; UNIDO, DATA BASE).

(Como porcentaje de ventas mundiales)

	PRIVATE
REGIONES
	1975
	1980
	1985
	1990

	
	
	
	
	

	Estados Unidos
	21.6
	20.2
	30.3
	31.1

	Europa Occidental
	31.1
	30.9
	24.0
	28.0

	Europa Oriental
	14.5
	12.0
	10.8
	5.9

	Japón
	8.0
	12.0
	14.3
	18.4

	Otros industrializados
	1.8
	1.6
	1.5
	1.6

	
	
	
	
	

	Total industrializados
	77.0
	76.6
	80.9
	85.1

	
	
	
	
	

	América Latina
	7.8
	8.0
	5.9
	4.9

	Africa
	2.8
	7.0
	7.4
	6.4

	China
	6.0
	5.7
	3.4
	2.4

	
	
	
	
	

	Total países en desarrollo
	23.0
	23.4
	19.1
	14.9

	
	
	
	
	

	Total Mundial (US$ Billones)
	42.9
	79.0
	93.0
	172.7


ANEXO No. 2

CONSUMO DE MEDICAMENTOS EN ALGUNOS PAISES SELECCIONADOS

(UNIDO; GEREZ, 1993)

	PRIVATE
PAÍSES
	% DEL CONSUMO MUNDIAL(*)
	CONSUMO PER CAPITA (**)

	
	1975
	1990
	1975
	1990

	
	
	
	
	

	Japón
	15.02
	23.03
	92.0
	276.0

	Alemania 
	6.98
	6.08
	77.2
	148.9

	USA
	19.22
	21.55
	60.8
	128.2

	Canadá
	1.23
	1.49
	37.1
	83.4

	España
	3.22
	1.76
	61.9
	66.4

	Argentina
	1.55
	1.74
	40.6
	42.7

	Uruguay
	0.05
	0.08
	12.7
	40.0

	Paraguay
	0.06
	0.05
	14.2
	18.8

	Brasil 
	1.97
	1.07
	12.5
	10.5

	Bolivia 
	0.05
	0.02
	7.5
	4.0


(*) Total mundial incluido el Este Europeo y la URSS, calculado en valores constantes de 1980. (**) En valores constantes de 1980.

ANEXO N° 3

DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MUERTES HOSPITALARIAS

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

DIRECCIÓN  DE PLANEACIÓN DE LOS SERVICIOS DE SALUD

UNIDAD DE INFORMACIÓN EN SALUD

DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MUERTES HOSPITALARIAS

TOTAL AMBOS SEXOS

EL SALVADOR, ENERO –DICIEMBRE 2000.

	N
	Causa de muerte
	Total de muertes
	Total de egresos
	% de total de muertes

	1
	Septicemia 1/
	649
	2,542
	8.46

	2
	Traumatismos que afectan diferentes regiones del cuerpo 2/
	536
	6,065
	6.97

	3
	Neumonía y Bronconeumonía 3/
	474
	13,843
	6.18

	4
	Ciertas enfermedades originadas en el periodo perinatal 4/
	451
	4,968
	5.88

	5
	Insuficiencia renal 5/
	388
	6,539
	5.06

	6
	Enfermedades cerebro vasculares 6/
	263
	1,242
	3.43

	7
	Intoxicación por plaguicidas
	252
	1,910
	3.28

	8
	Síndrome de inmunodeficiencia humana adquirida
	229
	906
	2.98

	9
	Infarto agudo del Miocardio
	221
	535
	2.88

	10
	Diabetes Mellitus 7/ 
	219
	5,765
	2.85

	
	Subtotal de muertes
	3,681
	44,315
	47.97

	
	Las demás causas
	3,995
	290,609
	57.71

	
	Total de muertes
	7,674
	334,924
	100.0


Fuente: Registro diario de egresos hospitalarios

1/ incluye: septicemia por otros microorganismos y el no especificado (560 muertes) y sepsis bacteriana del recién nacido (89 muertes)

2/ Incluye: Traumatismos: intracraneal)409 muertes), sitios múltiples (126 muertes)

3/ incluye: Neumonía bacteriana(6 muertes), organismo causal no especificado (412 muertes) y neumonía congénita( 56 muertes)

4/ Incluye: Recién nacido pretérmino (250 muertes), Inmaturidad  extresma y bajo peso al nacer(96 muertes), dificultad respiratoria del recién nacido(54 muertes), asfixia del nacimiento(51 muertes)

5/ Incluye: insuficiencia renal: aguda (18 muertes), crónica (349 muertes)y la no especificada (21 muertes)

6/ Incluye: Accidente cerebro vascular(118 muertes), enfermedad cerebro vascular no especificada ( 108 muertes), Hemorragia subaracnoidea( 37 muertes)

7/ Incluye: Diabetes mellitus con y sin complicación: Insulinodependiente (12 muertes), no insulinodependiente (144 muertes) y la no especificada (63 muertes)

ANEXO N° 4

	DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORTALIDAD NEONATAL

TOTAL – AMBOS SEXOS

EL SALVADOR , ENERO – DICIEMBRE DE 2000


	No.
	CAUSA DE MUERTE
	TOTAL DE MUERTES
	TOTAL EGRESOS
	% DEL TOTAL DE MUERTES
	TASA DE MORTALIDAD*

	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
	Trastornos relacionados con la prematurez y el bajo peso al nacer

Trastornos respiratorios del Recién nacido1/
Malformaciones congénitas 2/
Septicemias3/
Neumonía y Bronconeumonía organismo no especificado 4/
Trastornos del Sistema Digestivo del Recién nacido5/
Trastornos Hemorrágicos y Hematológicos del Feto y del Recién nacido6/
Enfermedades Inflamatorias del Sistema Nervioso Central7/
Enfermedades Cardiopulmonares 

Diarrea y Gastroenteritis 


	346

171

119

100

62

19

14

9

8

4
	2,819

3,610

499

1,821

1,158

133

2,511

35

9

427
	37.5

18.5

12.9

10.8

6.7

2.1

1.5

1.0

0.9

0.4
	4.3

2.1

1.5

1.2

0.8

0.2

0.2

0.1

0.1

0.0

	SUBTOTAL DE MUERTES
	852
	13,022
	92.41
	

	LAS DEMAS CAUSAS
	70
	6,502
	7.59
	

	TOTAL DE MUERTES
	922
	19,524
	100.00
	


FUENTE: Registro Diario de Egresos hospitalarios

ANEXO N°  5

	DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORTALIDAD  NEONATAL

AMBOS SEXOS – GRUPO DE EDAD DE 5 – 9 AÑOS

EL SALVADOR , ENERO – DICIEMBRE DE 2000


	No.
	CAUSA DE MUERTE
	TOTAL DE MUERTES
	TOTAL EGRESOS
	% DEL TOTAL DE MUERTES
	TASA DE MORTALIDAD*

	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
	TRAUMATISMOS QUE AFECTAN DIFERENTES REGIONES DEL CUERPO 1/
TUMOR MALIGNO DE DIFERENTES SITIOS ANATÓMICOS 2/
FIEBRE DEL DENGUE HEMORRAGICO

NEUMONÍA Y BRONCONEUMONÍA ORGANISMO NO ESPECIFICADO 

SEPTICEMIA

ENFERMEDADES DEL SISTEMA DIGESTIVO 3/
ENFERMEDADES INFLAMATORIAS DEL SISTEMA NERVIOSO CENTRAL

ANEMIAS

INSUFICIENCIA RENAL

HEMORRAGIA INTRAENCEFALICA E INTRACRANEAL NO TRAUMATICA


	17

17

12

8

8

8

5

3

3

3
	839

342

505

748

15

74

23

86

242

3
	15.45

15.45

10.91

7.27

7.27

7.27

4.55

2.73

2.73

2.73
	2.8

2.8

2.0

1.3

1.3

1.3

0.8

0.5

0.5

0.5

	SUBTOTAL DE MUERTES
	84
	2,877
	76.36
	

	LAS DEMAS CAUSAS
	26
	13,096
	23.64
	

	TOTAL DE MUERTES
	110
	15,973
	100.00
	


FUENTE: Registro Diario de Egresos hospitalarios

  Anexo 6,7. faltan

ANEXO N°  8

  CUESTIONARIO DIRIGIDO A MERCADO CONSUMIDOR

Este cuestionario tiene como objetivo recabar información sobre sus preferencias respecto a productos (Medicina) derivados de Plantas Medicinales.

Marque con una X dentro del rectángulo o subraye cuando estime conveniente.

1.Mencione las cinco principales plantas que consume o ha consumido para curar o prevenir algunas enfermedades.

Objetivo: Determinar cuales son las plantas medicinales de mayor consumo, y así establecer las preferencias o conocimientos por determinada planta en cuanto a sus propiedades curativas y así conocer de cuales plantas podría consumir en jarabes.

2.De cuales productos derivados de plantas conoce:

Objetivo:   Determinar el grado de conocimiento  del consumidor en cuanto a la existencia de productos elaborados a partir de las  plantas medicinales seleccionadas , y de esta manera identificar los productos a los cuales se les dará una mayor atención en el estudio.

3.¿Consume productos derivados de plantas medicinales?

Objetivo:  Determinar el nivel de aceptación de cada producto elaborado de plantas medicinales , como una medida alternativa para su salud, y corroborar  así si la producción de medicina natural es rentable y merece atención.

4.De cuales de los siguientes medicamentos derivados  de plantas medicinales ha  consumido.

Objetivo: Establecer cuales son los productos mas aceptados por el consumidor, para identificar y corroborar que entre ellos se encuentran los jarabes.

5.¿Que factores toma en cuenta al elegir los productos derivados de las plantas    Medicinales?

Objetivo: Identificar que factores influyen en la decisión de compra de determinado producto , a fin de poner énfasis en ellos al procesarlos y reforzarlos de manera que sean una ventaja competitiva en el mercado, en cuanto a las necesidades y gustos del cliente.

6. ¿Que no le parece de la Medicina Natural?

Objetivo: Determinar cuales son los factores que influyen de manera negativa en la decisión de compra de determinado producto, y de esta manera enfocarse a mejorar dichos factores, para poder satisfacer las necesidad y preferencias del consumidor.

7. Ha consumido Jarabes elaborados a base de Plantas .

Objetivo: Conocer el grado de consumo de los jarabes a base de plantas medicinales, y así determinar si este nivel de consumo es el suficiente o es alto como para que sea rentable la producción o procesamiento de este. 

8. De los Jarabes que ha consumido de cuales  de las siguientes plantas han sido Elaborados.

Objetivo: Determinar la preferencia de los consumidores en cuanto a satisfacer sus necesidades de salud, en referencia a las plantas medicinales y así establecer cuales plantas son las que mayormente se prefieren en jarabes de carácter natural.

9. De los productos siguientes cuales ha consumido en el último año y si tiene conocimiento,  mencione de que plantas ha sido elaborado?

Objetivo: Determinar la frecuencia y el volumen de compra de medicina natural en jarabes, para estimar la cantidad demandada por los consumidores para cada tipo de enfermedad.

10    En qué lugares ha adquirido los productos descritos en la  pregunta  anterior?

Objetivo: Conocer los lugares de compra de los consumidores, para establecer los canales de comercialización y/o distribución de los productos medicinales ya procesados.

11. De las Medicinas que mencionó anteriormente ,que consume o ha 

Consumido  , ¿para quienes de su familia la ha comprado?

Objetivo: Conocer las edades par las cuales la medicina ha sido adquirida, y así establecer la población que mayormente consume dichos productos.

12. ¿Cual es el precio que ha pagado por esta Medicina?

Objetivo: Conocer los precios a consumidor de los jarabes, para tener una base en cuanto al costo y precio de venta del producto ,y determinar así en que rango deberá establecerse el precio de venta   para poder competir en el mercado.

13. Cual cree usted  que sea la diferencia entre la Medicina Química y la medicina   Natural:

Objetivo: Conocer cuales son los factores que generan ya sean ventaja o desventaja de la medicina natural con la química, para poder reforzar aquellos factores que ayuden al producto y mejorar o solventar las debilidades de los mismos.

14. Le gustaría consumir productos medicinales derivados de Plantas?

Objetivo:  Conocer si la medicina natural procesada es aceptada por la población y así determinar el mercado potencial que puede ser abordado parta el consumo.

15. De los siguientes Medicamentos. Cuales estaría dispuesto a adquirir?

Objetivo: Conocer cuales son las enfermedades mas frecuentes , para las cuales se adquieren los medicamentos, y así confirmar  las plantas que se utilizan para estas enfermedades, las cuales son las que se enfocan en este estudio.

16. En qué tipo de presentación le gustaría encontrar dichos productos?

Objetivo: Determinar la presentación que mas prefiere el consumidor, por sus ventajas o desventajas, para poder establecer el tipo de envase que mas se ajuste a las necesidades del cliente.

17. En donde le gustaría que estos productos estuvieran disponibles para su  

Consumo?

 Objetivo: Determinar los lugares en donde el consumidor preferiría poder adquirir los medicamentos, para establecer los posibles puntos de comercialización.

18. ¿Cuál es su ingreso familiar mensual? 

Objetivo:  Conocer el ingreso familiar mensual de los posibles consumidores, para corroborar que son familias de escasos recursos, con ingresos menores de ¢ 3000.00  a los cuales esta dirigido el estudio.

ANEXO N° 9

DISEÑO DE ENTREVISTA DIRIGIDA A PROVEEDORES


Las siguientes preguntas pretenden recolectar información sobre los puntos de cultivo de plantas medicinales que se cultivan en el país. Por otro lado también, se pretende conocer si la producción de plantas medicinales es suficiente para poder procesar  la medicina.

1.  De las siguientes plantas, cuales son las que cultiva actualmente

Albahaca          .

Orégano           .

Jengibre           .

Eucalipto          .

Bálsamo           .

Epazote            . 

2. En donde las cultiva?

Jardín           .                 Terreno         .               Macetas            .

Macetas          .                  Otros          .

3. Que extensión de terreno esta disponible para cada planta?

Albahaca                       .

       Orégano                        .

Jengibre                        .

Eucalipto                        .

Bálsamo                          .

Epazote                           . 

4. Aproximadamente que producción de plantas hay en cada recolección?

	PLANTA
	Kg
	gr
	Lb
	Onz

	Albahaca 
	
	
	
	

	Orégano
	
	
	
	

	Jengibre
	
	
	
	

	Eucalipto.
	
	
	
	

	Bálsamo.
	
	
	
	

	Epazote. 
	
	
	
	


5. En que época se cosechan?

	PLANTA
	Invierno
	Verano
	Independiente

	Albahaca 
	
	
	

	Orégano
	
	
	

	Jengibre
	
	
	

	Eucalipto.
	
	
	

	Bálsamo.
	
	
	

	Epazote. 
	
	
	


6. El área de cultivo de las plantas es Propia o alquilada?

Propia ______               Alquilada_________

7. Que parte de la planta utiliza?

	PLANTA
	PARTE UTILIZADA

	Albahaca 
	

	Orégano
	

	Jengibre
	

	Eucalipto.
	

	Bálsamo.
	

	Epazote. 
	


8 .Cual es la unidad de medida con la que vende las plantas. 

	PLANTA
	Kg
	gr
	Lb
	Onz
	Otros

	Albahaca 
	
	
	
	
	

	Orégano
	
	
	
	
	

	Jengibre
	
	
	
	
	

	Eucalipto.
	
	
	
	
	

	Bálsamo.
	
	
	
	
	

	Epazote. 
	
	
	
	
	


9 .A que precio vende sus plantas según las medidas especificadas?

	PLANTA
	Kg
	gr
	Lb
	Onz
	Otros

	Albahaca 
	
	
	
	
	

	Orégano
	
	
	
	
	

	Jengibre
	
	
	
	
	

	Eucalipto.
	
	
	
	
	

	Bálsamo.
	
	
	
	
	

	Epazote. 
	
	
	
	
	


10. A quien vende sus plantas? consumidor final, mayorista, laboratorio, otras instituciones, otros.

	COMPRADOR
	X

	Consumidor final
	

	Mayorista
	

	Laboratorio
	

	ONG’s
	

	Otras Instituciones:


11. Cuáles son las formas de pago que recibe por la venta de sus plantas? 

	FORMA DE PAGO
	PLAZO QUE OFRECE

	Contado
	          ---------

	Crédito
	


12. Qué destino tienen actualmente sus cosechas? Comercio local, mercado, empresas Procesadoras, consumo propio, exportación.

	DESTINO
	              X

	Comercio Local
	

	Mercado
	

	Empresas Procesadoras de medicina
	

	Exportación
	

	Consumo Propio
	

	Otros:


13 Desde su punto de vista, cuales son las limitaciones para el cultivo de plantas medicinales?

 
Explique_________________________________________

14. Considera que el cultivo de plantas medicinales es rentable?

  
SÍ_______                    NO_______


Si contesto que NO. Explique porqué______________________ 

15. ¿ Está procesando actualmente sus cosechas de plantas medicinales?


SÍ_______                    NO_______

16. Que tipo de productos está  procesando? 

	PLANTA
	Jarabes
	Tinturas
	Pomadas
	Cápsulas
	Té
	Otros

	Albahaca 
	
	
	
	
	
	

	Orégano
	
	
	
	
	
	

	Jengibre
	
	
	
	
	
	

	Eucalipto.
	
	
	
	
	
	

	Bálsamo.
	
	
	
	
	
	

	Epazote. 
	
	
	
	
	
	


17. Estaría dispuesto a recibir capacitación  de distintos procesos para obtener mejores ganancias en sus cultivos mediante el procesamiento de plantas?


SÍ_______                    NO_______

18. Qué factores toma en cuenta al elegir el procesamiento para la elaboración de medicina en base a las plantas que cultiva?

	FACTOR
	X
	FACTOR
	X

	Fácil proceso
	
	Producto con amplio Mercado
	

	Alto Rendimiento
	
	Baja Inversión
	

	Otros:
	
	Alto Margen de Utilidad
	


19. Cuáles son los productos que mas se demandan

	PRODUCTOS
	X

	Jarabes
	

	Tinturas
	

	Te
	

	Pomadas
	

	Otros
	


20. Mencione quienes son su competencia en este tipo de productos procesados a base de plantas medicinales:

	PRODUCTOS
	MARCAS ( o productores)

	Jarabes
	

	Tinturas
	

	Te
	

	Pomadas
	

	Otros
	


21.Pertenece a algún tipo de asociación, gremio , cooperativa?.


SÍ_______                    NO_______

22. Qué tipo de empresa le interesaría para poder procesar su cosecha de plantas medicinales?

	TIPO DE EMPRESA
	X

	Asociación comunal
	

	Cooperativa
	

	Corporación
	

	Individual
	

	Otros
	


23. ¿Cuál es la principal limitación para la producción y comercialización de sus productos?

_____________________________________________________

24. Existe una ley especifica que regule este tipo de producción de medicamentos?


SÍ_______                    NO_______

Explique_______________________________________________

25 .En cuanto a los procesos utilizados para la elaboración de sus productos, cual es el mas utilizado. De una breve explicación del (os) mismo(o).

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

26. ¿Quién apoya económicamente actualmente su procesamiento de medicina natural?

_____________________________________________________

_____________________________________________________

27. Considera que la producción de medicina natural es rentable? 


SÍ_______                    NO_______

ANEXO N° 10

DISEÑO DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL MERCADO COMPETIDOR

Las siguientes preguntas fueron realizadas para obtener información del mercado competidor, en los diferentes posibles puntos de comercialización y/o distribución  de medicina natural.

ENTREVISTA A MEDICOS O CLINICAS NATURISTAS.

1.  Cuales son las enfermedades que mas atiende en sus consultas

2.  Cuales son los medicamentos que usted prescribe a sus pacientes para tratar sus enfermedades

3.  Cuales son los medicamentos que mas prescribe a sus pacientes, de acuerdo a las causas de la consulta

9. De donde obtiene los medicamentos que utiliza para los tratamientos de sus pacientes

5. Tienen registro sanitario los medicamentos que usted compra

6.  Elabora sus propias medicinas o  las compra a otros distribuidores  

7. Comercializa usted las medicinas que elabora

CONTINUACION ANEXO N° 10

PREGUNTAS REALIZADAS A LOS CENTROS DE VENTA DE MEDICINA NATURAL.

Las siguientes preguntas se realizaron con el fin de obtener información acerca de las marcas, productos y precios de la competencia existente en el mercado.

1. Cuales son los tipos de jarabes que se venden y para que sirven?

Marca                Enfermedad:                                   Planta                .

2. Cuales son las presentaciones en las que vende los jarabes?

3. Cuales son los precios de cada jarabe que usted vende?

4. Poseen registro sanitario, los jarabes que usted comercializa?

5. Quienes son sus proveedores de medicamentos (jarabes)?

· ANEXO N° 11

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL MERCADO DE CONSUMO.

Este cuestionario tiene como objetivo recabar información sobre sus preferencias respecto a productos (Medicina) derivados de Plantas Medicinales.

Marque con una X dentro del rectángulo o subraye cuando estime conveniente.

1. Mencione las cinco principales plantas que consume o ha consumido para curar o prevenir algunas enfermedades.

Objetivo: Determinar cuales son las plantas medicinales de mayor consumo, y así establecer las preferencias o conocimientos por determinada planta en cuanto a sus propiedades curativas y así conocer de cuales plantas podría consumir en jarabes.


ANALISIS:

De las personas entrevistadas que respondieron que habían consumido alguna vez o que consumen plantas medicinales, el 46% contesto Eucalipto, el 19%  han consumido Jengibre, el 12% Chichipince, el 12% Orégano y   finalmente el Epazote con 10%.

2.  De cuales productos derivados de plantas conoce:

Objetivo:   Determinar el grado de conocimiento  del consumidor en cuanto a la existencia de productos elaborados a partir de las  plantas medicinales seleccionadas , y de esta manera identificar los productos a los cuales se les dará una mayor atención en el estudio.

ANALISIS:

Del total de personas entrevistadas, el 24.4 % expresaron tener mayor conocimiento sobre la elaboración de jarabes a base de plantas medicinales, en igual porcentaje los Te con 24%, seguido de este las pomadas con 18%, las cápsulas con 16%, 8% las tabletas,  las tinturas con 6%. Y finalmente otros con 3% .

3.¿Consume productos derivados de plantas medicinales?

Objetivo:  Determinar el nivel de aceptación de cada producto elaborado de plantas medicinales , como una medida alternativa para su salud, y corroborar  así si la producción de medicina natural es rentable y merece atención.


ANALISIS:
Los resultados muestran, que mas de la mitad de personas encuestadas consumen productos medicinales, ante esto se obtuvieron 64 puntos, haciendo el 66.7% respecto al total y el porcentaje restante, conoce los productos derivados de plantas medicinales, pero nunca los ha consumido.

4. De cuales de los siguientes medicamentos derivados  de plantas medicinales ha  consumido.

Objetivo: Establecer cuales son los productos mas aceptados por el consumidor, para identificar y corroborar que entre ellos se encuentran los jarabes.


ANALISIS:

Según los resultados obtenidos, el consumo que mayor porcentaje ha presentado con 44 puntos y que representa el 33.6% son los jarabes, a continuación están los Te  con 19.1%, seguido de estos se encuentran las pomadas con 16%, las cápsulas obtuvieron el 15.3% y finalmente el consumo de tabletas, tinturas y otros resultaron cada uno con 5.3%.

5. ¿Que factores toma en cuenta al elegir los productos derivados de las plantas    Medicinales?

Objetivo: Identificar que factores influyen en la decisión de compra de determinado producto, a fin de poner énfasis en ellos al procesarlos y reforzarlos de manera que sean una ventaja competitiva en el mercado, en cuanto a las necesidades y gustos del cliente.

ANALISIS:

Tomando en consideración el total de personas que respondieron que consumen productos derivados de plantas medicinales, la mayoría respondió que los elige por ser Naturales haciendo un porcentaje de 27%, el 25% toma en cuenta la calidad con que han sido elaborados, por que han obtenido buenos resultados de su uso, no porque conozcan los controles a los que son sometidos. El 21% considera el precio como un factor importante para la adquisición de estos productos, ya que generalmente  los productos nacionales son de bajo precio ,  y un porcentaje menor (7.1%) los elige porque son reconocidos ,  Los que eligen  los productos por su sabor, olor y color presentan cada uno  el 14%..

6. ¿Que no le parece de la Medicina Natural?

Objetivo: Determinar cuales son los factores que influyen de manera negativa en la decisión de compra de determinado producto, y de esta manera enfocarse a mejorar dichos factores, para poder satisfacer las necesidad y preferencias del consumidor.


ANALISIS:

El mayor porcentaje de las personas  respondieron que uno de los factores que no les parece de la medicina natural es que no contiene registro sanitario por lo que Ocasiona desconfianza en la calidad del producto al momento de querer ser adquiridos, resultando así  el 44%. Otro factor es que no presentan la información necesaria en la etiqueta,  que les indique cuales son los componentes de dicho producto, este factor obtuvo el 23%.

Un porcentaje menor (15.4%) respondió que no les parece la mala presentación, lo que ocasiona un mal aspecto al consumidor.

El 10% de las personas no les parece porque causa efectos secundarios y al 8% no le parece por otros factores como el olor y sabor.

7.Ha consumido Jarabes elaborados a base de Plantas .

Objetivo: Conocer el grado de consumo de los jarabes a base de plantas medicinales, y así determinar si este nivel de consumo es el suficiente o es alto como para que sea rentable la producción o procesamiento de este. 

ANALISIS:

Según la  tabulación de los datos , se puede observar que el 80% de las personas a las que se les hizo la encuesta, respondieron que han consumido Jarabes y  el 20% respondieron que no han consumido jarabes, así mismo es de subrayar que los productos derivados de plantas medicinales mayormente consumidos son los jarabes, tal como se refleja en la pregunta #4.

8. De los Jarabes que ha consumido de cuales  de las siguientes plantas han sido Elaborados.

Objetivo: Determinar la preferencia de los consumidores en cuanto a satisfacer sus necesidades de salud, en referencia a las plantas medicinales y así establecer cuales plantas son las que mayormente se prefieren en jarabes de carácter natural.

ANALISIS

El Jarabe consumido que obtuvo el mayor porcentaje fue el de Eucalipto con 32%, en segundo lugar se encuentra el Jengibre con 20% en tercer lugar el Bálsamo con 19%, en cuarto lugar el Orégano y Epazote con 12% y finalmente la Albahaca con 5%.

Como se puede observar los Jarabes que se utilizan para enfermedades de las Vías Respiratorias, han obtenido los tres  mayores porcentajes en relación al Orégano, Epazote y Albahaca.

9. De los productos siguientes cuales ha consumido en el último año y si tiene conocimiento,  mencione de que plantas ha sido elaborado?

Objetivo: Determinar la frecuencia y el volumen de compra de medicina natural en    jarabes, para estimar la cantidad demandada por los consumidores para cada tipo de enfermedad.


ANALISIS: 

De las personas a las que se les formulo la pregunta el 51.75% ha consumido jarabe para la Tos, de este porcentaje el 28.07% ha consumido Eucalipto y el 23.68% Jengibre. El 15.79% ha consumido jarabe de Bálsamo como expectorante, El jarabe para Parásitos de Epazote resulto con 14.04% y finalmente el 7.03% ha ingerido Jarabe  de Albahaca , el 11.40% Orégano , haciendo un total de 18.43% de consumo de  jarabes para el estomago.

10.    En qué lugares ha adquirido los productos descritos en la  pregunta  anterior?

Objetivo: Conocer los lugares de compra de los consumidores, para establecer los canales de comercialización y/o distribución de los productos medicinales ya procesados.

     ANALISIS:

Del Total  de encuestas realizadas, el mayor porcentaje de personas respondieron que han comprado los productos medicinales en mercados con 31.7%, ya que es más accesible que los supermercados, tiendas, centros o clínicas naturistas, y el precio es mucho más bajo. En segundo  lugar están las clínicas naturistas con 21.95%, en tercer lugar están las farmacias con 14.6%, continuando con las Tiendas naturistas con 14.63%, seguido de esto están los centros naturistas con 11%, los supermercados con 4.9% y  el 1.2 % contesto  que en otros lugares como por ejemplo con vendedores ambulantes .

11. De las Medicinas que mencionó anteriormente, que consume o ha 

      Consumido, ¿para quienes de su familia la ha comprado?

Objetivo: Conocer las edades para las cuales la medicina ha sido adquirida, y así establecer la población que mayormente consume dichos productos.

ANALISIS:

En su mayoría la medicina a base de plantas ha sido   consumida por adultos  en  38.7%, en Segundo lugar esta el consumo de medicamentos en niños con 24.7%, lo que indica que la medicina natural, es aceptada para tratar enfermedades en menores, en tercer lugar esta el consumo de medicamentos por personas de la tercera Edad con 20.4%, y el mas bajo porcentaje lo obtuvieron los jóvenes con 16.1% 

12. ¿Cual es el precio que ha pagado por esta Medicina

Objetivo: Conocer los precios a consumidor de los jarabes, para tener una base en cuanto al costo y precio de venta del producto ,y determinar así en que rango deberá establecerse el precio de venta   para poder competir en el mercado.

ANALISIS:

La mayoría de personas expreso que la cantidad de dinero que ha pagado por la medicina natural ha estado en un rango entre (15 –( 20  con un 34%, el 30% a pagado entre  (10 - (15, y las personas que han dado mas de (20 han sido el 20%, y finalmente el rango menor esta entre (5 – (10 con el 16%. Así mismo expresan que lo que han pagado por la Medicina Natural lo consideran justo.

13. Cual cree usted  que sea la diferencia entre la Medicina Química y la medicina   Natural:

Objetivo: Conocer cuales son los factores que generan ya sean ventaja o desventaja de la medicina natural con la química, para poder reforzar aquellos factores que ayuden al producto y mejorar o solventar las debilidades de los mismos.


ANALISIS

De acuerdo a los resultados obtenidos una de las ventajas  consideradas por las personas es la calidad, expresando que ofrecen buenos resultados, aunque no hacian referencia  a la eficacia de los controles con que fueran preparados, este factor obtuvo el 26.3%.

Según los resultados en segundo lugar están los efectos con 25%, porque  los consideran eficaces para combatir enfermedades. 

Otra de las ventajas que presenta la medicina Natural sobre la Química es el  precio  con 23.7%, ya que consideran que la mayoría de productos medicinales son de bajo precio, y es un bajo porcentaje el que posee precios elevados haciendo referencia a medicamentos importados.

Dentro de las desventajas se encuentran El Sabor con 8.3%, La falta de registros que poseen muchos medicamentos, lo que le resta confiabilidad al producto con 7.1%, la difícil ingestión con 6.4% y otros con 3.2%.

14. Le gustaría consumir productos medicinales derivados de Plantas?

Objetivo:  Conocer si la medicina natural procesada es aceptada por la población y así determinar el mercado potencial que puede ser abordado parta el consumo.

ANALISIS

De Acuerdo a los puntajes el 78% de las personas que no habían consumido productos medicinales, respondieron que si estarían dispuestos a consumir productos derivados de plantas y el restante 22% respondieron que no les gustaría consumir dichos productos.

15. De los siguientes Medicamentos. Cuales estaría dispuesto a adquirir?

Objetivo: Conocer cuales son las enfermedades mas frecuentes , para las cuales se adquieren los medicamentos, y así confirmar  las plantas que se utilizan para estas enfermedades, las cuales son las que se enfocan en este estudio.

ANALISIS

Del total de personas que respondieron que les gustaría consumir productos medicinales el 36%  contesto  que estarían  dispuestos a adquirir jarabe para la Tos,  Jarabe para parásitos el 26%, el 20% lo obtuvieron los expectorantes y el 18% los jarabes para dolor de estomago.

Esto nos indica la disposición de las personas al uso de medicina Natural y el tipo de enfermedades para las cuales estaría dispuesta a comprar.

16. En qué tipo de presentación le gustaría encontrar dichos productos?

Objetivo: Determinar la presentación que mas prefiere el consumidor, por sus ventajas o desventajas, para poder establecer el tipo de envase que mas se ajuste a las necesidades del cliente.

ANALISIS:

Mas de la mitad de los encuestados prefieren que el medicamento sea envasado en bote plástico, es decir el 56.4%, ya que aducen a que hay menor peligro de quebrarse, el 41.8% expreso que prefiere el envasado en bote de vidrio por ser mas seguro y el 1.8% prefiere cualquier tipo de presentación.

17. En donde le gustaría que estos productos estuvieran disponibles para su  

Consumo?

 Objetivo: Determinar los lugares en donde el consumidor preferiría poder adquirir 

los medicamentos, para establecer los posibles puntos de comercialización.

ANALISIS:

Dentro De los establecimientos seleccionados para la venta al consumidor de medicina natural están las farmacias con el porcentaje de 30.3%, a continuación se encuentran las clínicas naturistas con el 16.8%, los mercados con 13.4%, las tiendas naturistas con 12.6%, seguido de estas están las clínicas comunales con 9.2% y con el mismo porcentaje los centros naturistas, los supermercados resultaron con 8.4% y finalmente el 0.8% para otros establecimientos.

18. ¿Cuál es su ingreso familiar mensual? 

Objetivo:  Conocer el ingreso familiar mensual de los posibles consumidores, para corroborar que son familias de escasos recursos, con ingresos menores de ¢ 3000.00  a los cuales esta dirigido el estudio. 

    ANALISIS

En los resultados obtenidos el ingreso familiar que obtuvo mayor porcentaje  con 36.8% es el que oscila entre ¢1000 - ¢2000, confirmando esto con la información brindada por la DIGESTYC, en segundo lugar esta el ingreso entre ¢2000 - ¢ 3000 con 32.6%. Los que tienen el ingreso menor de ¢1000 son el 22.1%, los que no dieron respuesta son el 5.3% y los que desconocen el ingreso son el 3.2%.

ANEXO N° 12

SOLICITUD DE PERMISO PARA LA FABRICACION Y VENTA DE PRODUCTOS FARMACÉUTICOS

Señor presidente del consejo superior de salud publica:

Yo,_________________________________, mayor de edad. Abogado de este domicilio, actuando en calidad de apoderado de la sociedad________________________________ Domiciliada en____________________________________________________________ Con poder inscrito ante ese consejo al número__________________________________

Atentamente pido autorización para la importación (o fabricación) y venta en el país de la preparación farmacéutica cuyos detalles son:

a) Nombre

b) Forma farmacéutica

c) Lugar de fabricación 

d) Fabricante

e) Fórmula de composición 

f) Indicación terapéutica

g) Contradicciones

Adjunto a la presente lo siguiente:

1. Seis muestras originales del producto

2. Seis ejemplares de literatura (insertos) 

3. 2 Certificados de venta libre, debidamente legalizado

4. Certificado y método de análisis 

5. Recibo de pago de derechos de análisis.

Autorizo a ______________________________ para recibir cualquier documento relacionado a la presente.

_____________________________________ Químico farmacéutico, de este domicilio en mi carácter de profesional responsable de tal especialidad, inscrito al número _____ garantizo la veracidad de los datos proporcionados en a), e) y f), lo mismo que la buena calidad del producto.

Mi responsabilidad profesional se encuentra inscrita bajo el número _______________

San Salvador ______________________de_________________del año______________

_____________________                                   _________________________________

Firma y sello del apoderado                                 Firma y sello del químico farmacéutico

NOTA: Agregar:

· 1 fólder tamaño oficio

· El certificado de venta libre (lo presentan solamente los productos extranjeros)

· La solicitud deberá ser presentada por el solicitante o por otra persona legalizando la firma

· Todo lo que se adjunta deberá ser conforme al anexo.

ANEXO 13

LOCALIZACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE SONSONATE
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ANEXO 14

LOCALIZACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE SANTA ANA.
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ANEXO 15

LOCALIZACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE DAN MIGUEL.
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ANEXO 16

LOCALIZACIÓN DEL DEPATAMENTO CHALATENANGO.
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ANEXO 17

LOCALIZACIÓN DEL DEPATAMENTO DE SAN VICENTE.
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ANEXO 18

LOCALIZACIÓN DEL MUNICIPIO DE EL PARAÍSO
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ANEXO N° 19

PURIFICADOR DE AGUA

Especificaciones Técnicas:

16. Tubo Direccional

17. Salida de agua Purificada

18. Tapa integrada

19. Corazón de Bronce Cromado

20. Entrada de agua Purificada

21. Carbón activado impregnado con plata activado

22. Revestimiento con plata activada

23. Agua en proceso de purificación

24. Eje de soporte

25. Cuerpo filtrante sección interna

26. Cuerpo filtrante superficie externa

27. Llave de paso

28. Roseta

29. Tuerca de acople

30. Nicle corrigo


ANEXO 20

MOLINO DE MARTILLO.

[image: image11.png]* Moderno y eficiente el DPM - JUNIOR atiende a las necesidades de moler, picar y desintegrar una gran
variedad de productos.

* Muele maiz desgranado y mazorca de maiz completa, produciendo desde harina gruesa hasta harina fina y
super fina.

* Pica cana, pastos, sorgo y todo tipo de forrajes y leguminosas.

* Desintegra productos como cdscaras de cereales, ramas, raices, tubérculos, etc. ... y muchas otras aplicaciones.

» Con sistema de fijacion del motor en su propia estructura, el DPM - JUNIOR es un equipo compacto, que
ocupa poco espacio y proporciona excelente rendimiento. ‘

Caracteristicas Técnicas:

* Potencia Necesaria: 2 a 3 HP. * Rotacién del Rotor: 3.500 rpm.
| * Peso: 40 Kg. -
¢ Largura: 600 mm. Ancho: 480 mm. Altura: 1.200 mm.

* Produccion Kg/hora.

Mazorca de maiz completa

Maiz desgranado
Cedazos

Estera lisa

| Cana, pastura, raices y tubérculos 1

" Tomm_ | Som |
250/350 150/250

« Las producciones citadas son valores de referencia obtenidos en condiciones de ensayo, pudiendo variar de
acuerdo con el grado de humedad del producto, peso especifico y condiciones de trabajo.

300/800

400/700

¢ ) NOGUEIRA S.A. Maquinas Agricolas

"oeu!l“ Rua 15 de Novembro, 781 e Cx. Postal 7  CEP 13970-000 e ITAPIRA o SP
Tel. (55 19) 863-9700 © Fax (019) 863-9740

— http://www.nogueira.com.br ® E-MAIL - NOGUEIRA@NOGUEIRA.COM.BR






ANEXO 21

BÁSCULA DE PLATAFORMA.

[image: image12.png]F. A. DALTON & Co.
Distribuidores Exclusivos
Tels. 71-5418 - 71-5419
San Salvador, EI Salvador, C.A.






ANEXO 22.

MICROSCOPIO.
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ANEXO 23

TABLA DE CONTROL DE CALIDAD.
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ANEXO 24

PLANES DE MUESTREO.
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CONTINUACION ANEXO N° 25

FORMATOS  PARA CONTROL DE LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS

FACTURA AL CLIENTE.

CONSUMIDOR FINAL.

	JARABES NATURALES

	PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES

	FECHA:___(1)_____  DE____________ DE _______   

NOMBRE DEL CLIENTE:________(2)__________________________________

	N. de orden__(3)____
	Venta al crédito_(4)_________ Venta al contado___(5)______

	CANTIDAD (6)
	PRODUCTO (7)
	PRECIO UNITARIO (8)
	SUBTOTAL (9)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	Total (10)
	

	
	
	Descuento (11)
	

	
	
	VENTAS TOTALES (12)
	

	Vendedor__________________________________(13)_______ 

Firma  de recibido del cliente_______(14)__________________




Objetivo de la factura al cliente: Determinar el monto total de la compra de cada tipo de jarabe, ya que esta información contribuirá al buen funcionamiento del área de contabilidad.

GUÍA PARA LA UTILIZACIÓN DEL FORMULARIO DE FACTURACIÓN AL CLIENTE.

(1) Indica la fecha en que se ha realizado la venta. Presenta día, ,mes y año.

(2) Nombre del cliente: indica la persona o empresa a la cual se le ha realizado la venta.

(3) Número correlativo de la orden

(4) Se marcará con una X si la venta es al crédito

(5) Se marcará con una X si la venta es al contado

(6) Cantidad : indica la cantidad de Jarabes que se han comprado

(7) Producto: indica el tipo de jarabe que se ha comprado, dependiendo de la especie medicinal.

(8) Precio unitario: indica el precio individual de cada producto, por especie medicinal.

(9)       Subtotal: presenta la suma de  cada tipo de jarabe, según la cantidad vendida.

(10) Total de la venta antes de algún descuento.

(11) Descuento promocional sobre la compra

(12) Ventas totales: presenta la suma total de toda la venta, menos el descuento realizado

(13) Firma y nombre del encargado : presenta el nombre y la firma del encargado de realizar la venta

(14) Firma de recibido del  cliente

FORMULARIO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

	PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES.

	FECHA:_______(1)______________                REQUISICION N°_____(2)_________



	N°(3)
	Cantidad Requerida (4)
	Medida

(5)
	Descripción  (6)
	Cantidad Entregada

(7)

	
	
	Lbs
	Kgs
	Unidad
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Solicita: _______(8)________________________________________



	Firma autorizada _______(9)_________________________________



	Observaciones_____________(10)______________________________




Objetivo del formulario de requerimiento de materia prima: Controlar el abastecimiento de materia prima y o materiales utilizados, par una mejor optimización de los recursos evitando los desperdicios , además de contribuir al inventario de materia prima y materiales.

GUÍA PARA FORMULARIO DE REQUERMIENTO DE MATERIA PRIMA.

(1) Fecha en que se realiza la requisición de materia prima

(2) Número de requisición 

(3) Orden correlativo de la materia prima y/o materiales solicitados

(4) Cantidad de materia prima solicitada.

(5) Medida en la que se requiere la materia prima ya sea en libras o en Kilogramos según sea la necesidad o el numero de unidades si lo que se requiere es algún material

(6) Tipo de jarabe que se va a elaborar.

(7) Cantidades entregadas de materia prima o materiales.

(8) Nombre de quien solicita los materiales o la materia prima.

(9) Nombre y firma de la persona que está autorizada para realizar el pedido.

(10) Observaciones relacionadas con el pedido.

REGISTRO DE VENTAS QUINCENALES

	PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES.

	REGISTO DE VENTAS QUINCENALES

	FECHA. : DEL ______(1)____ AL ___________ DE________________ DE________

	Cantidad

(2)
	Descripción

(3)
	Precio

Unitario

(4)
	Total

(5)
	Crédito

(6)
	Contado

(7)
	Fecha de la venta

(8)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Nombre y firma del encargado:_____________(9)___________________


Objetivo del formulario de Registro de Ventas: Determinar si la meta sobre las ventas que se ha pronosticado ha llegado a alcanzarse, además de conocer si la mayor parte de las ventas son al crédito o al contado.

GUÍA PARA UTILIZAR EL FORMULARIO DE REGISTRO DE VENTAS QUINCENALES

(1) Indica el período que abarca el registro de las ventas, del día X, al da X  , del mes X, año.

(2) Indica la cantidad de jarabes vendidos

(3) Se utiliza para describir el tipo de jarabe que se vendió.

(4) Se coloca el precio unitario al que fue vendido

(5) Indica la cantidad total de la venta por el tipo de jarabe.

(6) Indica si la venta se realizó al crédito

(7) Indica si la venta se realizó al contado

(8) Indica la fecha en que realizó la venta

(9)  Presenta el nombre y la firma del encargado del control de las ventas.

PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES

	CONTROL DE LA PRODUCCIÓN MENSUAL DE JARABES NATURALES MEDICINALES

	N°
	Fecha (día, mes, año)
	Tipo de jarabe

Especie medicinal
	Unidades Programadas

(4)
	Unidades Realizadas

(5)

	(1)
	(2)
	(3)
	Lts
	frascos
	Lts
	frascos

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Nombre y firma del encargado________________(6)__________________

Firma___________________________


Objetivo del formulario de control de la producción mensual: Registrar y comparar la producción planificada con la producción elaborada, y así determinar si se esta trabajando conforme a la eficiencia requerida, además de conocer el tipo de jarabe que mas se esta demandando.

GUÍA PARA FORMULARIO DE CONTROL DE PRODUCCIÓN MENSUAL DE JARABES MEDICINALES NATURALES.

(1) Numero correlativo que indica la secuencia del control de la producción para cada día.

(2) Indica la producción correspondiente a la fecha indicada. ( día, mes y hora)

(3) Descripción del tipo de jarabes a producir. (por especie medicinal)

(4) Indica la cantidad de unidades programadas a producir para ese día.( en litros o frascos)

(5) Presenta la cantidad de jarabes ( en litros o frascos) elaboradas para ese día

(6) Presenta el nombre y firma del encargado de la producción .

CONTROL DE EXISTENCIAS DE PRODUCTO TERMINADO.

	PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES

	CONTROL DE EXISTENCIAS DE PRODUCTO TERMINADO

	FECHA:_______(1)______________  PRODUCTO______(2)_______________

	N° (3)
	Fecha (4)
	Entrada (5)
	Salida (6)
	Saldo (7)
	Observaciones (8)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Responsable de bodega de producto terminado________(9)______________
	Firma autorizada:____(10)____________


Objetivo del formulario de control de existencias de producto terminado: Registrar el numero de  jarabes de cada tipo de especie medicinal, para controlar la cantidad de existencias que permanecen en bodega de producto terminado.

GUIA PARA LA UTILIZACIÓN DEL CONTROL DE EXISTENCIAS DE PRODUCTO TERMINADO.

(1) Fecha en que se realizó la última actualización.

(2) Tipo de jarabe al que se le esta controlando las existencias.

(3) Número correlativo para cada entrada o salida del producto terminado.

(4) Fecha de entrada o salida del producto

(5) Cantidad de producto terminado que ha entrado al inventario más el saldo de la fecha anterior.

(6) Cantidad de producto terminado que ha salido del inventario

(7) El saldo que queda de la entrada y salida del producto terminado. Diferencia entre 5 y 6.

(8) Observaciones pertinentes a cada caso.

(9) Nombre y firma del responsable de bodega de producto terminado.

(10) Firma del que autoriza la entrada y salida de producto terminado.

Control De Existencias De Materiales E Insumos

	PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES

	CONTROL DE EXISTENCIAS DE MATERIALES E INSUMOS.

	Ficha N°____(1)_____
	 Material o Insumo:_______(2)__________________

	N°

(3)
	Fecha

(4)
	Entrada 
	Salida
	Saldo
	Observaciones

(11)

	
	
	Cant (5).
	Costo (6)
	Cant. (7)
	Costo (8)
	Cant. 

(9)
	Costo  (10)
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Responsable de bodega de materia prima y materiales_____________(12)_________


Objetivo del formulario de existencias de materiales e insumos: Registrar para cada material e insumo, el movimiento de las entradas o salidas de los mismos , y de esta manera  contribuir a determinar el costo del producto.

GUIA PARA LA UTILIZACIÓN DWEL FORMULARIO DE CONTROL DE EXISTENCIAS DE MATERIALES E INSUMOS.

(1) Número de la ficha de registro

(2) Nombre del material o insumo a registrarse

(3) Numero correlativo de la entrada o salida del material o insumo

(4) Fecha de entrada o salida del material o insumo

(5) Cantidad de material o insumo que se agrega al inventario

(6) Costo del material o insumo que se agrega al inventario

(7) Cantidad de material o insumo que sale del inventario

(8) Costo del material o insumo que sale del inventario

(9) Es la cantidad resultante de sumar la compra  de materiales e insumos, o la resta  cuando se ha incurrido en requisiciones de los mismos.

(10) Es el resultado en dinero de la suma de los pagos cuando se compra materiales e insumos, o la diferencia de las cancelaciones cuando se ha incurrido en pedidos de materiales e insumos.

(11) Observaciones pertinentes en cada caso.

(12) Firma del responsable de bodega de materia prima y materiales.

CONTROL DE INGRESOS Y GASTOS.

	PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES

	CONTROL DE INGRESOS Y GASTOS

	FECHA:_______________(1)__________________



	Descripción del movimiento realizado

 (2)
	Ingreso  

(3)
	Gasto

(4)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Responsable( Contador)_____________(5)_____________________


Objetivo del formulario de Control de Ingresos y Gastos: Poseer un registro completo, ordenado y detallado de los movimientos existentes en cuanto a ingresos o gastos  económicos que la empresa  realiza durante sus operaciones o funcionamiento.

GUIA DE UTILIZACIÓN DEL FORMULARIO DE CONTROL DE INGRESOS Y GASTOS.

(1) Fecha en que se ha realizado algún movimiento de dinero

(2) Especifica con detalle la actividad o movimiento realizado,

(3) Cantidad monetaria que la empresa ha adquirido por alguna cancelación realizada   a la empresa, 

(4) Cantidad monetaria que de la empresa ha salido para la liquidación de deudas, pago a proveedores, etc. O movimientos realizados en el cual requiera efectuar una cancelación en dinero.

PLANILLA DE PAGO DE SALARIOS.

	PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICNALES

	PLANILLA DE PAGO DE SALARIOS

	Fecha de elaboración _______(1)_______. Fecha de cancelación____(2)_____________

Correspondiente al mes de ______(3)________________ del año__________

	Nombre del trabajador (4)
	Salario fijo (5)
	Descuentos
	Salario neto

(9)

	
	
	Anticipos (6)
	Abonos 

(7)
	Otros

(8)
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Elaborado por  :_____________(10)_________________  Firma____(11)______________


Objetivo del formulario: Proporcionar a la empresa un formulario que sirva  para el control, registro y cálculo del salario correspondiente a cada trabajador, y de esta manera contribuir con el encargado de contabilidad.

GUIA PARA LA UTILIZACIÓN DE LA PLANILLA DE PAGO DE SALARIOS.

(1) Fecha en que se ha elaborado la planilla de pago (día, mes, año)

(2) Fecha en que se canceló la planilla de pago

(3) Período que cubre el pago del salario

(4) Nombre completo del trabajador

(5) Cantidad de dinero por la cual ha sido contratado (la que debe de pagársele)

(6) Cantidad de dinero que se le descuenta en concepto de algún anticipo que se le brindó por adelantado.

(7) Cantidad de dinero que se le descuenta al trabajador en concepto de algún préstamo

(8) Cualquier otro tipo de descuento o Retenciones que se le descuentan al trabajador ( ISSS, AFP, Renta )

(9) Salario liquido que se le da al trabajador ( diferencia entre el salario normal menos los descuentos)

(10) Nombre de la persona que elaboró la planilla de pagos.

(11) Firma del responsable de efectuar la cancelación de la planilla.
ANEXO N. 26

INVERSIONES DEL PROYECTO.

INVERSIÓN EN TERRENO

	Dimensión(mt2)
	Costo Unitario(mt2)
	Costo Total

	140
	$ 11.42
	$1,600.00


Fuente: Alcaldía municipal El Paraíso.

ESPECIFICACIONES DE LA OBRA CIVIL

	NATURALEZA DE LA OBRA
	UNIDAD DE MEDIDA
	CANTIDAD
	COSTO UNITARIO ($)
	COSTO TOTAL ($)

	RUBROS CON MANO DE OBRA INCLUIDA

	Excavaciones
	M3
	47
	3.42
	160.74

	Zapatas
	M3
	6
	48.57
	291.42

	Paredes de ladrillo rojo
	M2
	130
	19.42
	2524.6

	Repello de paredes
	M2
	130
	5.71
	742.30

	Pintura
	M2
	260
	2.28
	592.80

	Pisos de ladrillo de cemento corriente rojo
	M2
	118.76
	9.14
	1085.46

	Pisos de concreto
	M2
	16.48
	9.71
	160

	Techo Macomber
	M2
	77.67
	17.14
	1331.34

	Instalaciones hidráulicas y Sanitarias
	
	
	685.71
	685.71

	Instalaciones eléctricas
	
	
	468.57
	468.57

	Instalaciones sanitarias
	
	
	171.42
	171.42

	SUBTOTAL
	$ 6,888.66

	RUBROS SIN INCLUIR MANO DE OBRA

	Puerta angular de hierro 0.8x0.2
	_
	4
	97.14
	388.56

	Solera intermedia
	M/L
	25
	8
	200

	Columnas 35x35
	M/L
	24
	25.71
	617.04

	Puerta angular de hierro 1x2  m
	_
	1
	125.71
	125.71

	Ventanas solaire
	C/U
	5
	32
	160

	Lampara fluorescente de 40x40w tipo industrial
	C/U
	14
	12.57
	75.98

	Reflector de 60 watt
	C/U
	1
	3.42
	3.42

	MONTO COSTO DIRECTO
	$ 2,466.10

	M.O. (30%)
	$ 739.83

	SUBTOTAL
	$ 3,205.93

	TOTAL($)
	$ 10,094.59


MAQUINARIA Y EQUIPO

  INVERSIÓN EN MAQUINARIA Y EQUIPO

	Maquinaria o Equipo 
	Cantidad
	Costo Unitario($) 
	Costo Total($)

	Marmita con agitador
	2
	205.71
	411.42

	Tanque con agitador
	1
	137.14
	137.14

	Molino de martillo
	1
	1085.71
	1085.71

	Dosificador
	1
	384.20
	384.20

	Bascula de piso
	1
	124.30
	124.30

	Balanza
	1
	155.00
	155.00

	Microscopio
	1
	180.80
	180.80

	Peachimetro
	1
	452
	452

	Bandejas para secado
	16
	7.41
	118.56

	Aire Acondicionado
	1
	514.29
	514.29

	Purificador
	1
	533.36
	533.36

	TOTAL
	$6,153.92


EQUIPO PARA MANEJO DE MATERIALES

	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	COSTO UNITARIO($)
	COSTO TOTAL($)

	Javas
	5
	3.43
	17.15

	Estante grande
	1
	74.28
	74.28

	Estante mediano
	2
	42.86
	85.72

	Carretilla de Plataforma de 4 ruedas
	1
	113.71
	113.71

	TOTAL
	$290.86


EQUIPO Y UTENSILIOS DE PROTECCIÓN PERSONAL

	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	COSTO UNITARIO($)
	COSTO TOTAL($)

	Guantes de hule
	4
	0.80
	3.20

	Mascarillas
	8
	0.47
	3.76

	Gabachas de tela
	8
	4
	32.00

	Gorros(Cofias)
	8
	0.51
	4.08

	TOTAL
	
	
	$ 43.04


INVERSIÓN EN MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

	Descripción
	Cantidad
	Precio Unitario($)
	Costo Total($)

	Escritorio
	5
	97.14
	485.7

	Silla de oficina
	6
	40
	240

	Silla de espera
	5
	25.71
	128.55

	Archivero móvil
	5
	114.29
	571.45

	Mesa para computadora
	1
	74.3
	74.3

	Computadora(con todos sus accesorios)
	1
	725
	725

	Mesa secretarial
	1
	40
	40

	TOTAL
	2,265.00


INVERSIÓN INTANGIBLE.

INVERSIÓN EN INVESTIGACIÓN Y ESTUDIOS PREVIOS
	RUBROS
	PERSONAS
	TIEMPO
	COSTO(¢)
	TOTAL(¢)

	Personal Investigador
	3
	10 meses
	4,000.00
	13,714.28

	Personal asesor(UES)
	2
	40 horas
	100.00
	1,828.57

	Viáticos
	2
	
	
	400.00

	Uso de computadora
	
	120 horas
	8.00
	109.71

	Impresiones
	
	
	
	68.57

	Papelería en general
	
	
	
	17.14

	Fotocopias
	
	
	
	45.71

	TOTAL
	¢16,183.18
	$1849.50


SALARIOS PARA ADMINISTRAR EL PROYECTO

	DESCRIPCIÓN
	SALARIO($) Mensual
	SALARIO TOTAL $

	Coordinador del proyecto
	685.71
	1371.42

	Encargado administrativo
	571.43
	1142.86

	Encargado operativo
	571.43
	1142.86

	TOTAL($)
	$3657.14


INVERSIÓN EN LA PROMOCIÓN DEL PROYECTO.

· Salario del promotor(1 mes): $285.72

· Viáticos : $9.90(consumo de gasolina)

· Muestras que se repartirán: $65.82 

· Papelería: hojas volantes, folletos informativos
INVERSIÓN EN LA PROMOCION DEL MODELO 

	RUBRO
	COSTO($)

	Papelería(folletos impresos)

	34.28

	Publicidad a través del perifoneo

	160.00

	TOTAL
	194.28


Estos Costos son para la promoción del modelo, solo  en su etapa introductoria, luego de implantado el modelo se efectuará la promoción del producto, la cual se realizará permanente para mantener las ventas o aumentar los clientes y por ende las ventas.

INVERSIONES PARA PRUEBA PILOTO

INVERSIÓN EN SALARIOS PARA PRUEBA PILOTO

	SALARIOS
	CANTIDAD
	COSTO UNITARIO $
	COSTO TOTAL ($)

	Gerente GENERAL
	1
	228.57
	228.57

	Supervisor de producción
	2
	125.72
	251.44

	4 Operarios
	4
	85.71
	342.84

	TOTAL
	$ 822.85


Salarios para 15 días de prueba piloto

INVERSIÓN EN MATERIA PRIMA Y MATERIALES PARA PRUEBA PILOTO

	Materia prima
	Unidad
	Cantidad
	Costo unitario($)
	Costo($) 

	Eucalipto
	Lbs
	403.2
	1.6
	645.12

	Jengibre 
	Lbs
	840.42
	1.6
	1344.672

	Bálsamo
	Lbs
	192.6
	1.37
	263.862

	Orégano
	Lbs
	45.36
	2.97
	134.7192

	Epazote
	Lbs
	223.38
	2.97
	663.4386

	Albahaca
	Lbs
	20.94
	1.14
	23.8716

	Azúcar
	Lbs
	414.91
	0.26
	107.8753

	Agua
	M3
	51.86
	0.19
	9.8534

	Metil
	Lbs
	0.42
	4.42
	1.8343

	Propil
	Lbs
	0.67
	5.4
	3.591

	Botes
	Bote
	3299.50
	0.086
	283.757

	Viñetas 
	Viñeta
	3299.50
	0.051
	168.2745

	Cajas
	Caja
	123.00
	0.34
	41.82

	Hipoclorito
	Lbs
	1.98
	0.92
	1.8216

	TOTAL($)
	$ 3,694.51


Monto respecto a 15 días de producción

MONTO DE CAPACITACIÓN DEL PERSONAL.

	CURSOS
	DURACIÓN (DÍAS)
	COSTO ($)

	Comercialización
	6
	400

	Procesamiento
	8
	514.28

	Total
	$914.28


ANEXO 27

 CAPITAL DE TRABAJO .
CAPITAL DE TRABAJO PARA MATERIA PRIMA Y MATERIALES

	RUBRO
	UNIDAD
	CANTIDAD
	PRECIO($) 
	TOTAL($)

	Eucalipto
	Libras
	67.2
	1.60
	107.52

	Jengibre
	Libras
	140
	1.60
	224

	Bálsamo
	Libras
	37.3
	1.37
	51.10

	Orégano
	Libras
	7.56
	2097
	22.45

	Epazote
	Libras
	20.9
	2097
	62.07

	Albahaca
	Libras
	3.4
	1.14
	3.88

	Azúcar
	Libras
	829.81
	0.26
	215.75

	Metil
	Libras
	0.83
	4.42
	3.66

	Propil
	Libras
	1.32
	5.40
	7.16

	Botes 
	Bote
	6599
	.086
	567.51

	Viñetas
	Viñeta
	6599
	0.051
	336.55

	Cajas
	Caja
	264
	0.34
	89.76

	Hipoclorito
	Lbs
	3.96
	0.98
	3.64

	TOTAL
	$ 1,695.05


Fuente: Diversos proveedores de estos insumos

CAPITAL DE TRABAJO PARA PRODUCTO TERMINADO.


De acuerdo a ello tenemos a manera de ejemplo el cálculo para el jarabe de Eucalipto:

Cantidad =  1386 (promedio por mes)/ 22 días (días promedio al mes) = 63     frascos/día




     =  63 frascos / día X 3 días(política de inventario) = 189 frascos


A continuación se muestra los cálculos del capital de trabajo del producto terminado.

  CAPITAL PARA PRODUCTO TERMINADO

	RUBRO
	UNIDAD DE MEDIDA
	PROMEDIO POR MES DE P.T.
	CANTIDAD
	COSTO($)
	TOTAL($)

	Eucalipto
	Frasco(120 ml)
	1386
	189
	1.08
	204.12

	Jengibre
	Frasco(120 ml)
	866
	118
	1.38
	162.97

	Bálsamo
	Frasco(120 ml)
	819
	112
	1.21
	135.14

	Orégano
	Frasco(20 ml)
	518
	71
	1.38
	97.48

	Epazote
	Frasco(120 ml)
	518
	71
	1.55
	109.49

	Albahaca
	Frasco(120 ml)
	215
	29
	2.13
	62.45

	TOTAL


	$ 771.63


CAPITAL DE TRABAJO PARA PAGO DE PLANILLAS.


Se muestra a manera de ejemplo el cálculo para el salario de los operarios:

Salario Operarios = 85.71 (Salario quincenal)*6(número de operarios) * 2 (numero de








 Quincenas por mes)
=  $ 1,028.52

   CAPITAL PARA PAGO DE PLANILLAS

	PUESTO
	NUMERO DE EMPLEADOS
	SALARIO QUINCENAL TOTAL (por el número de empleados)   $
	SALARIO TOTAL PARA DOS QUINCENAS($)

	Gerente
	1
	228.57
	457.14

	Encargado de Control de Calidad
	2
	251.42
	502.84

	Operarios
	6
	514.26
	1028.52

	Encargado de Contabilidad y Costos y Recursos Humanos
	1
	125.71
	251.42

	Encargado de compras y ventas
	1
	142.86
	285.72

	Secretaria
	1
	114.28
	228.56

	TOTAL($)
	$2,754.20


CAPITAL DE TRABAJO PARA CUENTAS POR COBRAR.


Se detallan en la siguiente tabla:


Ejemplo para el jarabe de Eucalipto




C x C = (16026.00 X  1.89 X 15)/365



                          = 1244.76             

   CUENTAS POR COBRAR

	Rubro(Frascos)
	Ventas Anuales FRASCOS 
	Precio de venta($) (P.V.)
	Periodo promedio de recuperación(PPR)
	Cuentas por cobrar

	Eucalipto
	16026
	2.13
	15
	1404.45

	Jengibre
	10016
	2.20
	15
	904.99

	Bálsamo
	9515
	2.15
	15
	840.03

	Epazote
	6010
	2.19
	15
	541.49

	Orégano
	6010
	2.23
	15
	550.98

	Albahaca
	2504
	2.44
	15
	250.98

	TOTAL
	$4,493.23


ANEXO 28.

COSTOS  DE PRODUCCIÓN PARA PROCESADORA DE MEDICINA NATURAL.

Costos de mano de obra. 
A manera de ejemplo se muestran los cálculos párale encargado de premezcla y extracción:



Sueldo anual = 171.42 X 12 meses = $2,057.04



ISSS = 2,057.04X 0.075 = $154.28



AFP = 2,057.04 X 0.06 = $123.42



Vacaciones = $171.42/2=$85.71+0.30(81.71)=$111.42



Aguinaldo = $ 171.42/22 = $7.79;  $7.79X 10 = $ 77.92



Total anual empleado = 




$2057.04+$154.28+$123.42+$111.42+$77.92=$2,524.08

Los costos de mano de obra directa se muestran e el siguiente cuadro.

COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA.

	Nombre del puesto
	N. de empleados
	Sueldo/mes  ($)
	Sueldo anual 
    ($)
	ISSS
  ($)
	AFP 
  ($)
	Vacaciones
   ($)
	Aguinaldo
    ($) 
	Total anual/ empleado  ($)
	Total anual. ($)

	Encargado  de premezcla y extracción
	1
	171.42
	2057.04
	154.28
	123.42
	111.42
	77.92
	2524.08
	2524.08

	Encargado  de pesado y envasado
	1
	171.42
	2057.04
	154.28
	123.42
	111.42
	77.92
	2524.08
	2524.08

	Encargado  de llenado
	1
	171.42
	2057.04
	154.28
	123.42
	111.42
	77.92
	2524.08
	2524.08

	Encargado de taponado y etiquetado
	1
	171.42
	2057.04
	154.28
	123.42
	111.42
	77.92
	2524.08
	2524.08

	Encargado  de secado
	1
	171.42
	2057.04
	154.28
	123.42
	111.42
	77.92
	2524.08
	2524.08

	Total anual de mano de obra:
	12,620.41
	
	
	
	13477.51


Los costos de mano de obra por especie medicinal se calculan de la siguiente manera:

Mano de obra (Eucalipto) = $12,620.41 X 0.32 = $4,038.53

Las demás especies se calculan de manera similar. A continuación se muestran los resultados obtenidos:

COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA POR ESPECIE MEDICINAL
.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	32%
	20%
	19%
	12%
	12%
	5%

	Total ($)
	4,038.53
	2,524.08
	2,397.88
	1,514.45
	1,514.45
	631.02


COSTOS DE MATERIA PRIMAS, OTRAS MATERIAS PRIMAS Y  MATERIALES.

MATERIA PRIMA.

El cálculo se efectúa de la siguiente manera:


Requerimiento anual ( Jengibre) = 140.07 lb. X 12 meses = 1,680.84 lb.


Costo de materia prima (Jengibre) = 1,680.84 lb. X $ 1.60 = $1,290.24

A continuación se muestran los costos de las materias primas y materiales.

COSTO DE MATERIA PRIMA 

	Materia prima o material
	Unidad
	Requerimiento En Base A Un Mes De Producción

	Requerimiento anual
	Precio unitario  $
	Total                  $

	Eucalipto
	Libra
	67.2
	806.4
	1.6
	1,290.24

	Jengibre
	Libra
	140.07
	1680.84
	1.6
	2,689.34

	Bálsamo
	Libra
	37.23
	446.76
	1.83
	816.93

	Epazote
	Libra
	32.1
	385.2
	2.97
	1,144.59

	Orégano
	Libra
	7.56
	90.72
	2.97
	269.57

	Albahaca
	Libra
	3.49
	41.88
	1.49
	62.22


OTRAS MATERIAS PRIMAS.

REQUERIMIENTO EN GENERAL DE OTRAS MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES ES EL SIGUIENTE:

	
	 MATERIALES DIRECTOS.
	

	
	
	Cantidad
	costo unitario
	total

	Azúcar
	Libra
	6846.05
	0.26
	1,783.89

	Metil
	Libra
	0.83
	38.63
	32.05

	Propil
	Libra
	1.33
	47.27
	62.76

	Envases plásticos
	Frasco de 120 ml
	6599
	0.086
	567.51

	Viñetas
	1 por frasco
	6599
	0.05
	329.95

	Cajas de cartón corrugado
	1 por 25 frascos 
	264
	0.34
	89.76

	Total anual:
	$2,865.92


El requerimiento  de otras materias primas para cada especie  se muestra en la siguiente tabla:

REQUERIMIENTO DE OTRAS MATERIAS PRIMAS POR ESPECIE MEDICINAL.

	Material
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Azúcar (lb.)
	2,195.42
	1,371.74
	1,297.30
	820.51
	820.51
	340.56

	Metil(lb.)
	2.20
	1.37
	1.30
	0.82
	0.82
	0.34

	Propil(lb.)
	3.51
	2.19
	2.08
	1.31
	1.31
	0.54


El calculo del costo de otras materias primas  para cada especie ha sido determinado de la siguiente manera:

Ej. Propil = Requerimiento por especie X Costo unitario 

=  3.51 x $47.27 = $166.04

En las siguientes tablas se muestran los resultados obtenidos:

COSTO DE OTRAS MATERIAS PRIMAS  POR ESPECIE MEDICINAL

	
	COSTOS DE MATERIALES POR ESPECIE MEDICINAL
	

	
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	AZUCAR
	$570.81
	$356.65
	$337.30
	$213.33
	$213.33
	$88.55

	METIL
	$84.81
	$52.99
	$50.11
	$31.70
	$31.70
	$13.16

	PROPIL
	$166.04
	$103.75
	$98.12
	$62.06
	$62.06
	$25.76

	TOTAL 
	$821.66
	$513.39
	$485.53
	$307.09
	$307.09
	$127.46


MATERIALES.

COSTO DE MATERIALES POR ESPECIE MEDICINAL

	
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Envases plásticos $
	181.60
	113.50
	107.83
	68.10
	68.10
	28.38

	Viñetas $
	105.58
	65.99
	62.69
	39.59
	39.59
	16.50

	total $
	287.19
	179.49
	170.52
	107.70
	107.70
	44.87


El costo por consumo de agua se calcula de la siguiente manera:

Albahaca = 5.16( Requerimiento) X $0.19= $0.98 mes; $0.98X12 meses = $11.76

Las demás especies fueron calculadas de igual manera.

A continuación se muestran los resultados obtenidos para cada especie.

COSTOS POR CONSUMO DE AGUA POR ESPECIE MEDICINAL

	CONSUMODE AGUA POR ESPECIE MEDICINAL.

	ESPECIE
	REQUERIMIENTO MES
	COSTO M3
	COSTO MES $
	COSTO ANUAL $

	EUCALIPTO
	33.26
	$0.19
	6.32
	75.84

	JENGIBRE
	20.78
	$0.19
	3.95
	47.39

	BÁLSAMO
	19.66
	$0.19
	3.73
	44.82

	EPAZOTE
	12.43
	$0.19
	2.36
	28.34

	ORÉGANO
	12.43
	$0.19
	2.36
	28.34

	ALBAHACA.
	5.16
	$0.19
	0.98
	11.76

	TOTAL $
	$19.71
	$236.50


COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIÓN

MANO DE OBRA 

A manera de ejemplo se muestran los cálculos párale encargado de control de calidad:



Sueldo anual = $251.43 X 12 meses = $3,017.16



ISSS = $3,017.16 X 0.075 = $226.29



AFP = $3,017.16 X 0.06 = $181.03



Vacaciones = $251.43/2=$125.72+0.30(125.72)=$163.43



Aguinaldo = $ 251.43/22 = $11.42;  $11.42X 10 = $ 114.29



Total anual empleado = 

$3017.16+226.29+181.03+163.43+114.29=$3,702.19



Total anual = $3.702.19 X 2 empleados = $7,404.38

COSTO DE LA MANO DE OBRA INDIRECTA

	Nombre del puesto
	N. de empleados
	Sueldo/mes empleado  ($)
	Sueldo anual empleado 
    ($)
	ISSS
  ($)
	AFP 
  ($)
	Vacaciones
   ($)
	Aguinaldo
    ($) 
	Total anual/ empleado  ($)
	Total anual. ($)

	Encargado  de control de calidad
	2
	251.43
	3,017.16
	226.29
	181.03
	163.43
	114.29
	3,702.1
	7,404.38


El costo por especie medicinal de mano de obra indirecta ha sido calculado de la siguiente manera:

Bálsamo = 0.19 X $7,404.38 = $1,406.83, las demás especies fueron calculadas de igual manera, los resultados se muestran en la siguiente tabla:

COSTOS  DE MANO DE OBRA INDIRECTA POR ESPECIE MEDICINAL

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	32%
	20%
	19%
	12%
	12%
	5%

	Total ($)
	2,369.40
	1,480.88
	1,406.83
	888.53
	888.53
	370.22


MATERIALES INDIRECTOS

El cálculo para el costo se efectuó así:

Costo = 3.96 X 0.92 = $3.64 mes;  


= $3.64 X 12 meses = $43.72

COSTOS DE MATERIALES INDIRECTOS

	Material
	Unidad
	Cantidad
	Precio unitario

  $
	Total  mes

$
	Total anual                

 $

	Hipoclorito
	Lb
	3.96
	0.92
	3.64
	43.72

	Total anual:
	43.72


El costo por especie medicinal de materiales indirecta ha sido calculado de la siguiente manera:

Bálsamo = $43.72 X 0.19( porcentaje de producción) = $8.31, las demás especies fueron calculadas de igual manera, los resultados se muestran en la siguiente tabla:

COSTOS MATERIALES INDIRECTOS POR ESPECIE MEDICINAL

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	32%
	20%
	19%
	12%
	12%
	5%

	Costo Hipoclorito $
	13.9904
	8.744
	8.3068
	5.2464
	524.64
	2.186


MANTENIMIENTO GENERAL

El cálculo a manera de ejemplo para la papelera es el siguiente:



Costo papeleras = 10( unidades a utilizarse) X $1.71(Costo unitario) = $17.14


Los demás implementos de limpieza se han calculado de igual manera.

COSTOS DE MANTENIMIENTO

	Artículo
	Cantidad/año

	Costo unitario

$
	Total

$

	Escoba
	3
	1.14
	3.42

	Trapeador
	5
	1.00
	5.00

	Papelera
	10
	1.71
	17.14

	Detergente de 5 Kg
	8
	5.00
	40.00

	Bolsas para basura de 34” X 50” X 53” paquetes de 6 bolsas
	44
	1.71
	75.24

	Total anual:
	140.80


Los costos por especie medicinal se han efectuado así:

Eucalipto = $140.80 X 32% ( porcentaje de producción) = $45.06, las demás especies fueron calculadas de igual manera, los resultados se muestran en la siguiente tabla:

COSTOS DE MANTENIMIENTO POR ESPECIE MEDICINAL.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	32%
	20%
	19%
	12%
	12%
	5%

	Costo 
	45.06
	28.16
	26.75
	16.90
	16.90
	7.04


MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

	MAQUINARIA Y EQUIPO
	COSTO ANUAL

	Marmita
	$21.71

	Báscula de 100 lbs
	$22.86

	Báscula de 10 lbs
	$34.29

	Tanque de acero inoxidable para 40 lts de jarabe
	$20.57

	Molino de martillo
	$57.14

	Dosificadora
	$34.29

	Marcos de madera con cedazo
	$118.56

	Purificador de agua
	$576.00

	Microscopio
	$35.00

	Peachimetro
	$42.28

	Aire acondicionado
	$35.00

	TOTAL $
	$997.70


El costo por planta medicinal se especifica a continuación. Se calcula de la misma manera, multiplicando el porcentaje por el total del mantenimiento.

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO POR ESPECIE MEDICINAL.

	
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje 
	32%
	20%
	19%
	12%
	12%
	5%

	costo
	$319.26
	$199.54
	$189.56
	$119.72
	$119.72
	$49.89


DEPRECIACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

Cargo anual por depreciación: ( P- S ) / N

Ej. Cálculo para dosificadora = ($384-$57.63)/5 = $65.31

COSTOS DE DEPRECIACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

	Maquinaria y equipo
	Cantidad
	Valor

$
	Vida útil   

 ( años) 

	Valor de salvamento $
	Cargo de depreciación anual  $

	Marmita
	2
	205.71
	5
	30.86

	34.97

	Báscula de 100 lbs
	1
	124.3
	5
	18.65
	21.131

	Báscula de 10 lbs
	2
	155
	5
	23.25
	26.35

	Tanque de acero inoxidable para 40 lts de jarabe
	1
	137.14
	5
	20.57
	23.31

	Molino de martillo
	1
	1085.71
	5
	162.86
	184.57

	Dosificadora
	1
	384.2
	5
	57.63
	65.314

	Marcos de madera con cedazo
	16
	118.56
	1
	17.78
	118.56

	Purificador de agua
	1
	533.36
	3
	80.00
	177.79

	Microscopio
	1
	180.8
	5
	27.12
	36.16

	Peachimetro
	1
	678
	1
	101.70
	678.00

	Aire acondicionado
	1
	514.29
	5
	257.14
	51.43

	Total anual:
	$1,417.59


El calculo por especie medicinal  se ejemplifica a continuación.

Eucalipto = $693.09 X 32% ( porcentaje de producción) = $221.79, las demás especies fueron calculadas de igual manera, los resultados se muestran en la siguiente tabla

COSTO POR DEPRECIACIÓN POR ESPECIE MEDICINAL.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	32%
	20%
	19%
	12%
	12%
	5%

	Costo 
	453.63
	283.52
	269.34
	170.11
	170.11
	70.88


CONSUMO DE AGUA Y ENERGÍA ELECTRICA.

El calculo de consumo de energía eléctrica  por maquinaria  se ejemplifica a continuación.

Molino de martillo = $262.59X $0.128 = $33.61, esto por doce meses: $33.61 X 12 = $403.34, las demás especies fueron calculadas de igual manera, los resultados se muestran en la siguiente tabla

COSTO POR CONSUMO DE ENERGÍA ELÉCTRICA. DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO

	Maquinaria o equipo
	Cantidad/mes

(Kw-h)
	Costo (Kw)

( $ / Kw-h)
	Costo mensual

($)
	Costo anual

($)

	Molino de martillo
	262.59
	0.128
	33.61
	403.34

	Luminarias (14)
	98.56
	0.128
	12.61
	151.38

	Total anual: ($)
	$554.72


El calculo de consumo de energía eléctrica  por especie medicinal  se ejemplifica a continuación

.

Eucalipto = $554.72 X 32% (porcentaje de producción) = $193.64, las demás especies fueron calculadas de igual manera, los resultados se muestran en la siguiente tabla

COSTO DE LA ENERGÍA ELÉCTRICA POR ESPECIE MEDICINAL.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	32%
	20%
	19%
	12%
	12%
	5%

	Costo 
	193.64
	121.03
	114.98
	72.62
	72.62
	30.26


El calculo de consumo de agua  se ejemplifica a continuación.

Consumo de agua = 15.12 m3 X $0.19 = $2.87, esto por doce meses: $2.87 X 12 = $34.47, los resultados se muestran en la siguiente tabla

COSTO POR CONSUMO DE AGUA. PARA MANTENIMIENTO.

	Concepto 
	Cantidad/mes

(m3 )
	Costo (m3)

( $ )
	Costo mensual

($)
	Costo anual

($)

	Consumo de agua
	15.12
	0.19
	2.87
	34.47

	Total anual: ($)
	34.47


El calculo de consumo de agua  por especie medicinal  se ejemplifica a continuación.

Epazote = $34.47 X 12% (porcentaje de producción) = $4.14, las demás especies fueron calculadas de igual manera, los resultados se muestran en la siguiente tabla

COSTO POR CONSUMO DE AGUA PARA MANTENIMIENTO POR ESPECIE MEDICINAL.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	32%
	20%
	19%
	12%
	12%
	5%

	Costo 
	11.03
	6.89
	6.55
	4.14
	4.14
	1.72


ANEXO 29

COSTOS DE ADMINISTRACIÓN PARA PROCESADORA DE MEDICNA NATURAL.

A continuación se detallan estos rubros

COSTOS DE MANO DE OBRA ADMINISTRATIVOS

	Nombre del puesto
	N. de empleados
	Sueldo/mes  ($)
	Sueldo anual 
    ($)
	ISSS
  ($)
	AFP 
  ($)
	Vacaciones
   ($)
	Aguinaldo
    ($) 
	Total anual/ empleado  ($)
	Total anual. ($)

	Encargado de contabilidad y costos y recursos humanos
	1
	285.72
	3428.64
	257.15
	205.72
	185.72
	129.87
	4492.82
	4492.82

	Coordinador general de la planta
	1
	457.14
	5485.68
	411.43
	329.14
	297.14
	207.79
	7188.32
	7188.32

	Secretaria
	1
	228.57
	2742.84
	205.71
	164.57
	148.57
	103.90
	3594.16
	3594.16

	Total anual: 
	15275.30


El calculo de mano de obra administrativa por especie medicinal  se ejemplifica a continuación.

Eucalipto = $15,275.30 X 32% (porcentaje de producción) = $6,325.80, las demás especies fueron calculadas de igual manera, los resultados se muestran en la siguiente tabla

Costos de mano de obra administración por especie medicinal.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	32%
	20%
	19%
	12%
	12%
	5%

	Costo 
	4,888.09
	3,055.06
	2,902.31
	1,833.04
	1,833.04
	763.76


· . El calculo se realiza de la siguiente manera: 4.224 m3 X $0.19= $0.80, esto por doce meses = $9.63.Los resultados se muestran a continuación:

.COSTOS POR CONSUMO DE AGUA.

	Concepto 
	Cantidad/mes

(m3 )
	Costo (m3)

( $ )
	Costo mensual

($)
	Costo anual

($)

	Consumo de agua, servicios sanitarios
	4.224
	0.19
	0.80
	9.63

	Total anual: ($)
	9.63


El consumo  de agua se cargará por igual a cada especie ya que el uso de los servicios sanitarios es independiente del proceso de producción de la empresa.

El cargo por consumo de agua queda de la siguiente manera: $9.63 / 6 = $1.61
TABLA N. 6.44

Consumo de agua área administrativa por especie medicinal..

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%

	Costo $
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61


· CONSUMO DE ENERGÍA ELÉCTRICA

A continuación se muestran los resultados.

COSTOS POR CONSUMO DE ENERGÍA ELÉCTRICA ADMINISTRATIVOS.

	Maquinaria o equipo
	Cantidad/mes

(Kw-h)
	Costo (Kw)

( $ / Kw-h)
	Costo mensual

($)
	Costo anual

($)

	Luminaria
	7.04
	0.128
	0.90
	10.81

	Computadora 
	10.56
	0.128
	1.35
	16.22

	Total anual:
	27.03


El cargo por energía eléctrica se distribuirá uniformemente en los 6 diferentes tipos de especies medicinales, ya que el trabajo de oficina es independiente de la producción por especie medicinal. Por lo tanto quedará de la siguiente manera:

Consumo por energía eléctrica = $27.03 / 6 = $4.51

COSTO DE ENERGÍA ELÉCTRICA POR ESPECIE MEDICINAL EN EL ÁREA ADMINISTRATIVA

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%

	Costo $
	4.51
	4.51
	4.51
	4.51
	4.51
	4.51


* El Cálculo Por Consumo De Consumo De Teléfono se realiza de la siguiente manera:

Consumo de teléfono = 4000 X $ 0.011= $44.0, por doce meses = $44.0X12= $528.0

COSTOS POR CONSUMO DE TELÉFONO.

	Concepto 
	Impulsos / mes
	Costo por mes

$
	Costo anual.

$

	Servicio Telefónico 
	4000
	0.011
	528.0

	Total anual
	528.0


· Por lo tanto quedará de la siguiente manera:

COSTO DE CONSUMO TELEFÓNICO POR ESPECIE MEDICINAL.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%

	Costo $
	88.00
	88.00
	88.00
	88.00
	88.00
	88.00


COSTOS DE DEPRECIACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

	Maquinaria y equipo
	Cantidad
	Valor

$
	Vida útil   

 ( años)
	Valor de salvamento
 

$
	Cargo de depreciación anual  $

	Escritorio
	5
	485.70
	2
	242.85
	121.43

	Silla oficina
	5
	240
	2
	120.00
	60

	Silla espera
	5
	128.55
	2
	64.28
	32.1375

	Archivero móvil
	5
	571.45
	2
	285.73
	142.86

	Mesa computadora
	1
	74.30
	2
	37.15
	18.58

	Computadora 
	1
	725
	2
	362.50
	181.25

	Mesa secretarial
	1
	40
	2
	20.00
	10

	Total anual $ 
	$566.25


Así mismo los cargos por depreciación del equipo de oficina se realizará de manera equitativa sobre cada especie medicinal ya que el uso de este es independiente del tipo de especie que se produzca, es decir, el total ($566.25) dividido entre seis (número de especies)


A continuación se muestran los resultados:

Costo por Depreciación por especie medicinal.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%

	Costo ($)
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38


· COSTOS DE PAPELERÍA. 


Los artículos que se incluyen y sus respectivos costos se muestran a continuación:

COSTOS DE PAPELERÍA

	Artículo
	Cantidad anual
	Costo unitario $
	Costo Total $

	Resma de papel bond
	24
	3.66
	87.77

	Engrapadora
	2
	2.51
	5.03

	Cinta para máquina de escribir
	6
	2.29
	13.74

	Caja de 5000 grapas
	2
	0.85
	1.70

	Caja de lapiceros (12 un.)
	2
	1.37
	2.74

	Caja de lápices (12 un.)
	2
	1.37
	2.74

	Borradores        (12 un.)
	2
	2.74
	5.48

	Total anual:
	$119.2


Fuente: Promedio de precios consultados en diferentes librerías de San Salvador

El cálculo para cada especie, se realiza del total entre seis, el resultado se presenta en la siguiente tabla:

Costo de papelería por especie medicinal.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%

	Costo 
	19.87
	19.87
	19.87
	19.87
	19.87
	19.87


COSTO DE DEPRECIACIÓN OBRA CIVIL.

	Maquinaria y equipo
	Cantidad
	Valor

$
	Vida útil 
  

 ( años)
	Valor de salvamento

 $
	Cargo de depreciación anual  $

	Construcción.
	1
	10094.59
	20
	5047.30
	252.36

	Total anual.
	$252.36


. El cálculo se presenta en la siguiente tabla: Ej. $252.36/6 = $42.06

Costos por depreciación de obra civil ,para cada especie medicinal.

	Especie
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Porcentaje
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%
	16.66%

	Costo 
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06


ANEXO 30.

COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y FINANCIEROS

A continuación se detallan los costos de mano de obra de comercialización.

TABLA N. 10.55

COSTOS DE MANO DE OBRA POR COMERCIALIZACIÓN

	Nombre del puesto
	N. de empleados
	Sueldo/mes  ($)
	Sueldo anual 
    ($)
	ISSS
  ($)
	AFP 
  ($)
	Vacaciones
   ($)
	Aguinaldo
    ($) 
	Total anual/ empleado  ($)
	Total anual. ($)

	Encargado de ventas
	1
	285.72
	3428.64
	257.15
	205.72
	185.72
	129.87
	4492.82
	4492.82


VIÁTICOS.

Tomando en cuenta que el vendedor debe de poseer vehículo propio y el recorrido promedio por visita es 22 Km , 2 veces a la semana, con el precio por galón de gasolina a $1.80 se obtiene que: 

Ej. 5.5 galones/mes X $1.80 = $9.9 mes; $9.9 X 12 meses = $118.8

COSTOS POR VIÁTICOS..

	Concepto
	Cantidad/mes

(galón)
	Costo/  $

(galón)


	Costo/ mes $

(galón)


	Costo Anual$

	Viáticos por gasolina
	5.5
	1.8
	9.9
	118.8

	TOTAL:
	118.8


· CONSUMO DE AGUA.

Se carga en concepto de servicios sanitarios y lavabos, el calculo se muestra en la siguiente tabla.

CONSUMO  DE AGUA

	Concepto
	Cantidad/mes


	Costo/  $ M3

	Costo/ mes $


	Costo Anual

$

	Consumo De Agua
	1.056
	0.19
	0.20
	2.41

	
	2.41


· ENERGÍAELÉCTRICA. Considerando el costo por Kw hora y el número de horas promedio mensuales utilizadas se obtiene:

COSTO DE ENERGÍA ELECTRICA POR COMERCIALIZACIÓN

	Maquinaria o equipo
	Cantidad/mes

(Kw-h)
	Costo (Kw)

( $ / Kw-h)
	Costo mensual

($)
	Costo anual

($)

	Luminaria
	7.04
	0.128
	0.90
	10.81

	Total anual:
	10.81


PROMOCIÓN DEL PRODUCTO.

Los costos incurridos en esta actividad se presentan a continuación:

COSTOS POR PROMOCIÓN DE LOS PRODUCTOS

	Tipo de promoción
	Costo $
	Frecuencia Anual
	Costo anual

	Volantes impresos

	57.14
	4
	228.56

	Muestras (24 muestras de 60 ml)
	16.45
	4
	65.82

	Total anual: $
	294.38


COSTOS FINANACIEROS.

A continuación se muestra  la tabla de amortización de la deuda debido al préstamo.

AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA.

	Años de plazo
	Interés
	Anualidad
	Pago a capital
	Deuda anual

(Saldo)

	0
	
	
	
	$40,970.31

	1
	$7,374.65
	$13,101.40
	$5,726.74
	$35,243.56

	2
	$6,343.84
	$13,101.40
	$6,757.56
	$28,486.01

	3
	$5,127.48
	$13,101.40
	$7,973.92
	$20,512.09

	4
	$3,692.18
	$13,101.40
	$9,409.22
	$11,102.87

	5
	$1,998.52
	$13,101.40
	$11,102.88
	$0.00


ANEXO N. 31

PRECIO DE VENTA Y COSTOS FIJOS DE LA PROCESADORA DE JARABES.

· Para el caso de los jarabes naturales se establecen los costos unitarios por especie de la siguiente manera:

Costo unitario por especie medicinal.

	Especie
	Costo unitario ($)

	Eucalipto
	$1.03

	Jengibre
	$1.30

	Bálsamo
	$1.14

	Epazote
	$1.38

	Orégano
	$1.24

	Albahaca
	$1.77


RESUMEN DE COSTOS FIJOS

	RUBRO
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	COSTOS DE PRODUCCIÓN

	Mano de obra directa
	4,038.53
	2,524.08
	2,397.88
	1,514.45
	1,514.45
	631.02

	Mano de obra indirecta
	2,369.40
	1,480.88
	1,406.83
	888.53
	888.53
	370.22

	Mantenimiento General del Equipo
	45.06
	28.16
	26.75
	16.90
	16.90
	7.04

	Depreciación
	11.03
	6.89
	6.55
	4.14
	4.14
	1.72

	
	6,464.02
	4,040.01
	3,838.01
	2,424.01
	2,424.01
	1,010.00

	COSTOS DE ADMINISTRACION

	Mano de obra
	4888.09
	3055.06
	2902.31
	1833.04
	1833.04
	763.76

	Consumo de agua
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61
	1.61

	Consumo de Energía eléctrica
	4.51
	4.51
	4.51
	4.51
	4.51
	4.51

	Consumo de teléfono
	88.00
	88.00
	88.00
	88.00
	88.00
	88.00

	Papelería
	19.87
	19.87
	19.87
	19.87
	19.87
	19.87

	Depreciación
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38
	94.38

	Depreciación de obra civil
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06
	42.06

	SUBTOTAL
	5138.51
	3305.47
	3152.72
	2083.45
	2083.45
	1014.18

	COSTO DE COMERCIALIZACION
	
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80
	748.80

	Consumo de agua
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40
	0.40

	Viáticos 
	1.80
	1.80
	1.80
	1.80
	1.80
	1.80

	Promoción del producto.
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06
	49.06

	Consumo de combustible.
	19.80
	19.80
	19.80
	19.80
	19.80
	19.80

	SUBTOTAL
	819.87
	819.87
	819.87
	819.87
	819.87
	819.87

	COSTOS FINANCIEROS
	
	
	
	
	
	

	Amortización de la deuda
	1229.11
	1229.11
	1229.11
	1229.11
	1229.11
	1229.11

	SUBTOTAL
	1229.11
	1229.11
	1229.11
	1229.11
	1229.11
	1229.11

	TOTAL COSTOS FIJOS ($)
	13,652
	9,394
	9,040
	6,556
	6,556
	4,073


COSTOS VARIABLES.

A continuación se detallan los Rubros considerados:

COSTOS VARIABLES POR PLANTA MEDICINAL.

	RUBRO
	
	Eucalipto
	Jengibre
	Bálsamo
	Epazote
	Orégano
	Albahaca

	Materia prima 
	
	1,290.24
	2,689.34
	816.93
	1,144.59
	269.57
	62.22

	Materiales
	
	821.66
	513.39
	485.53
	307.09
	307.09
	127.46

	otros materiales
	287.19
	287.19
	179.49
	170.52
	107.70
	107.70

	Consumo de agua
	75.41
	75.84
	47.39
	44.82
	28.34
	28.34

	Materiales Indirectos
	13.99
	13.99
	8.74
	8.31
	5.25
	5.25

	Consumo de agua (mantenimiento)
	11.03
	319.26
	199.54
	189.56
	119.72
	119.72

	Consumo de Energía eléctrica
	177.51
	453.63
	283.52
	269.34
	170.11
	170.11

	Accesorios 

	96
	96
	96
	96
	96
	96

	COSTOS VARIABLES POR PLANTA ($)
	3,357.82
	4,017.42
	2,081.01
	1,978.80
	1,103.78
	465.27


ANEXO 32.

ESTIMACIÓN DE COSTOS E INGRESOS FUTUROS.

A continuación se muestran los datos que se refieren a las ventas futuras por cada especie y sus respectivos ingresos por ventas.

Los frascos por especie medicinal se calculan a manera de ejemplo 

Eucalipto (año 2003)=   50,081(ventas para el año) X 32%(porcentaje de utilización) = 16,026

A continuación se muestran los resultados obtenidos:

Ventas Futuras Por Especie Medicinal

	AÑO
	FRASCOS

	EUCALIPTO

32%
	JENGIBRE

20%
	BÁLSAMO

19%
	EPAZOTE

12%
	ORÉGANO

12%
	ALBAHACA

5%

	2003
	50,081
	16026
	10016
	9515
	6010
	6010
	2504

	2004
	51,004
	16321
	10201
	9691
	6120
	6120
	2550

	2005
	51,942
	16621
	10388
	9869
	6233
	6233
	2597

	2006
	52,898
	16927
	10580
	10051
	6348
	6348
	2645

	2007
	53,870
	17239
	10774
	10235
	6464
	6464
	2694


ANEXO 33.

 LISTAS DE AUTO-EVALUACIÓN

	PRODUCCIÓN

	¿Tiene la empresa bien definidas todas las operaciones  y actividades para la fabricación de los productos?
	SÍ
	NO
	NA


	‘Cuenta la empresa con diagramas de operaciones, balance de materiales y diagramas de flujo?
	
	
	

	¿Se actualizan o revisan por lo menos una vez al año estos diagramas ¿
	
	
	

	¿Se lleva un registro actualizado de estos diagramas?
	
	
	

	¿Se tienen identificado todos los productos y las cantidades  producidas de cada uno?
	
	
	

	¿Tiene identificada la empresa todos los tipos y cantidades de subproductos que tengan valor comercial?
	
	
	

	¿Tiene identificada la empresa todos los tipos y cantidades de subproductos que tengan valor comercial?
	
	
	

	¿Conoce la empresa el ciclo de vida de sus productos?
	
	
	

	MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
	
	
	

	¿Se conocen todas las materias primas y las cantidades utilizadas
	
	
	

	¿Se tiene bien definidas las características requeridas de cada materia prima?
	
	
	

	¿Se tiene definidos todos los materiales y las cantidades consumidas?
	
	
	

	¿Se tienen definidos todos los elementos auxiliares (envases, etiquetas,) y las cantidades consumidas?
	
	
	

	¿Tiene la empresa identificados los tipos de combustible y las cantidades utilizadas de cada uno, asi como su procedencia
	
	
	

	¿Tiene identificada la empresa todos los procesos y actividades que consumen energía eléctrica y el consumo mensual de esta? 
	
	
	

	¿Se tiene conocimiento sobre las fuentes de donde se obtiene el agua y la cantidad que se consume?
	
	
	

	MAQUINARIA Y EQUIPO
	
	
	

	¿Se tiene identificada toda la maquinaria y equipo utilizado?
	
	
	

	¿Se tiene identificada en un plano o diagrama la ubicación de cada maquina o equipo?
	
	
	

	¿Se conoce la vida útil y los años de uso de cada maquina y equipo?
	
	
	

	¿Se le da algún tipo de  mantenimiento a la maquinaria y equipo?
	
	
	

	¿Se lleva algún registro sobre el mantenimiento?
	
	
	

	TOTAL DE PREGUNTAS 
	
	
	

	INVENTARIO DE AGUAS RESIDUALES
	
	
	

	¿Se Tienen identificados todos los tipos de efluentes?
	
	
	

	¿Tiene el personal de la planta identificados todos los procesos y las actividades que generan aguas residuales?
	
	
	

	¿Tiene LA PLANTA identificada la localización de cada proceso/actividad que genera agua residual?
	
	
	

	¿Conoce la empresa la composición de las aguas residuales?
	
	
	

	¿Tiene la planta determinados los tipos y las cantidades estimadas de contaminantes vertidos en las aguas residuales?
	
	
	

	¿Se tienen los medios de vertidos bien identificados?
	
	
	

	¿Se tiene algún procedimiento para determinar si se requiere permiso, registro o aprobación o bien, si ha sido decretada alguna norma técnica sobre niveles permitidos de contaminantes en aguas residuales?
	
	
	

	REQUERIMIENTOS REGULATORIOS
	
	
	

	LaS AGUAS RESIDUALES ¿exceden los limites permitidos?
	
	
	

	¿Si a planta ha tenido accidentes o ha excedido os limites permitidos¿ Se han tomado los pasos para que no vuelva a ocurrir esto?
	
	
	

	¿Ha desarrollado las plantas procedimientos para investigar las quejas de la comunidad?
	
	
	

	CONTROL DE CONTAMINACIÓN
	
	
	

	¿Tiene la planta algún tipo de tecnología para el control de la contaminación por aguas residuales?
	
	
	

	¿Incorpora la planta esfuerzos para minimizar el impacto el la calidad del agua cuando elige diseños de nuevos procesos de producción, tecnologías o materias primas?
	
	
	

	¿Hace la planta inspecciones para asegurarse de que se tienen las mejores condiciones de operación de estos equipos?
	
	
	

	¿Se le da algún tipo de mantenimiento a los equipos?
	
	
	

	REGISTROS
	
	
	

	La planta mantiene registros para lo siguiente:
	
	
	

	La información de todos los inventarios de vertidos
	
	
	

	Planos y especificaciones
	
	
	

	Mantenimiento preventivo
	
	
	

	Quejas, inspecciones regulares, incidentes y su investigación/acciones correctivas
	
	
	

	Total de preguntas
	
	
	


LISTA DE EVALUACIÓN SOBRE EL MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS NO PELIGROSOS

	IDENTIFICACIÓN DE RESIDUOS
	SI
	NO
	NA

	¿TIENE LA PLANTA caracterizados, cuantificados apropiadamente los residuos , determinado cuales se pueden calificar como peligrosos?
	
	
	

	¿Esta la determinación de residuos documentada?
	
	
	

	RECICLAJE, REUSO Y ALMACENAJE EN PLANTA
	
	
	

	¿Se han tomado los pasos necesarios para minimizar la cantidad de residuos no peligrosos generados?
	
	
	

	¿Se reciclan o se reutilizan todos cuando es posible los residuos no peligrosos?
	
	
	

	MANEJO Y ALMACENAJE EN PLANTA
	
	
	

	¿Se ha asignado un área especifica y exclusiva para la acumulación de residuos no peligrosos?
	
	
	

	¿Están los residuos no peligrosos  separados por reciclables y no reciclables y de los materiales reciclables en general?
	
	
	

	¿Están siendo las áreas de acumulación de residuos no peligrosos inspeccionadas periódicamente para asegurarse de que ningún residuo peligroso haya sido enviada a ellos?
	
	
	

	¿Se han tomado precauciones durante el manejo y almacenaje que asegure que asegure que no hay mezcla entre los residuos peligrosos y no peligrosos?
	
	
	

	¿Son los contenedores de los residuos no peligrosos fácilmente manejables?
	
	
	

	TRATAMIENTO Y DISPOSICIÓN DE RESIDUOS
	
	
	

	¿Están siendo usados para la disposición final de residuos únicamente aquellos rellenos que tienen todas las aprobaciones de operación necesarias?
	
	
	

	¿Se han tomado las medidas para asegurarse que los transportistas comerciales están llevando los residuos directamente a su destino?
	
	
	

	¿Se le da preferencia a las operaciones de reciclado locales de papel, vidrio y metal?
	
	
	

	¿Se tienen en la planta incineradores apropiadamente diseñados y aceptados por  las autoridades?
	
	
	

	REGISTROS
	SI
	NO
	NA

	¿Están todos los registros Relacionados con la disposición final de residuos no peligrosos mantenidos por el periodo de tiempo especificado por la administración
	
	
	

	TOTAL DE PREGUNTAS
	
	
	


LISTA DE AUTO-EVALUACIÓN SOBRE EL MANEJO DE TANQUES DE ALMACENAMIENTO

	INVENTARIO Y CLASIFICACIÓN
	SI
	NO
	N/A

	¿Tiene la planta identificados  todos sus tanques de almacenamiento y caracterizados como sobre el piso en el piso, bajo el suelo?
	
	
	

	¿Hay algún procedimiento para la revisión anual y puesta al día del inventario?
	
	
	

	ESTÁNDARES PARA LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO SOBRE EL SUELO
	
	
	

	¿Están TODOS LOS NUEVOS TANQUES de almacenamiento clasificados como sobre el suelo?
	
	
	

	¿Están todos los tanques abandonados o fuera de uso removidos y apropiadamente dispuestos( o si su remoción dañaría los cimientos de estructuras existentes, han sido limpiados, rellenados con material inerte y asegurados en el lugar?
	
	
	

	¿Ha sido la operación de remoción/disposición adecuadamente documentada?
	
	
	

	¿El diseño de los tanques de almacenamiento de la planta que están sobre el suelo cumple con las recomendaciones especificadas?
	
	
	

	ESTÁNDARES PARA LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO  BAJO   EL SUELO
	
	
	

	¿El DISEÑO DE LOS tanques de almacenamiento que están bajo el suelo cumplen con las recomendaciones especificadas?
	
	
	

	¿Están siendo los registros de inventario comparados con los de uso para apreciar si hay fugas?
	
	
	

	ENTRENAMIENTO Y SUPERVISIÓN
	
	
	

	¡Tiene la planta un plan de entrenamiento forzoso Para EL PERSONAL que trabaja con tanques de almacenamiento?
	
	
	

	¿Se tienen los registros de entrenamiento de empleados en la planta por un periodo de tiempo especificado por la administración?
	
	
	

	REGISTRO
	
	
	

	¿Están todos los registros asociados con las actividades de manejo de tanques de almacenamiento permanentemente en la planta por un período de 5 años?
	
	
	

	TOTAL DE PREGUNTAS
	
	
	


LISTA DE AUTO-EVALUACIÓN SOBRE EL MANEJO DE EMERGENCIAS QUÍMICAS

	EVALUACIÓN DE IMPACTO AMBIENTAL
	SI
	NO
	N/A

	¿Los Químicos que se están usando o generando en los procesos o como subproductos de la planta, han sido identificados  Y CUANTIFICADOS
	
	
	

	¿Tiene la planta identificados los riesgos ambientales asociados con cada proceso u operación, incluyendo las descargas potenciales al agua, suelo o aire??
	
	
	

	Han sido el diseño o la operación de la planta revisado al fin de minimizar los impactos adversos en la salud humana y en el medio ambiente?
	
	
	

	PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE INCIDENTES
	
	
	

	¿Los procedimientos para el manejo de incidentes en la planta efectivamente alcanzan lo mínimo recomendado?
	
	
	

	¿Existen los recursos externos necesarios en el lugar, para responder a un incidente químico a tiempo y de manera efectiva?
	
	
	

	¿Existen los recursos internos necesarios en el lugar para responder a un incidente químico a tiempo y de manera efectiva?
	
	
	

	ENTRENAMIENTO DE EMPLEADOS EN EMERGENCIAS QUÍMICAS
	
	
	

	¿La planta ha determinado quien necesita ser entrenado en áreas especificas?
	
	
	

	¿Han sido los empleados entrenados apropiadamente en los últimos meses; y ha sido documentado ese entrenamiento?
	
	
	

	¿Hay un procedimiento para determinar si los empleados entrenados se han reunido?
	
	
	

	SIMULACIÓN DE INCIDENTES
	
	
	

	¿Tiene la empresa una agenda para hacer simulacros de incidentes?
	
	
	

	¿Si se han hecho simulacros ¿ha respondido la planta Adecuadamente a cualquier deficiencia notada durante los simulacros, y se acodo algún ajuste en el procedimiento de manejo de incidentes?
	
	
	

	TOTAL DE PREGUNTAS
	
	
	


ANEXO 34

ACTIVIDADES A REALIZARSE EN PLAN DE IMPLANTACIÓN.

	Promoción del proyecto
	10d
	lu 06/01/03
	vi 17/01/03
	

	Conformación de miembros de cooperativa
	5d
	lu 20/01/03
	vi 24/01/03
	1

	Elección de junta directiva
	3d
	lu 27/01/03
	mi 29/01/03
	2

	Contratación de una bogado
	2d
	ju 30/01/03
	vi 31/01/03
	3

	Elaboración de escritura Pública de constitución de la sociedad
	2d
	lu 03/02/03
	ma 04/02/03
	4

	Inscripción en el Centro nacional de registros o sección de comercio.
	5d
	mi 05/02/03
	ma 11/02/03
	5

	Obtención del número de contribución tributaria
	2d
	mi 12/02/03
	ju 13/02/03
	6

	Obtención del número de registro único de contribuyente
	4d
	vi 14/02/03
	mi 19/02/03
	"7,6"

	Registro en la Alcaldía del domicilio de la Cooperativa
	5d
	ju 20/02/03
	mi 26/02/03
	"7,8"

	Obtención de la solvencia municipal.
	5d
	ju 27/02/03
	mi 05/03/03
	9

	Obtención de lamatricula de comercio
	4d
	mi 12/02/03
	lu 17/02/03
	6

	Legalización del sistema contable de la Cooperativa y Legalización de libros contable
	8d
	ma 18/02/03
	ju 27/02/03
	11

	Inscripción de la cooperativa en el Ministerio de Trabajo y Previsión Social
	5d
	ju 06/03/03
	mi 12/03/03
	10

	Inscrpción de la Cooperativa en el ISSS y AFP
	5d
	ju 13/03/03
	mi 19/03/03
	13

	"Indagación , presentación y selección de tasas de interés y monto  sobre el financiamiento"
	3d
	ju 30/01/03
	lu 03/02/03
	"2,3"

	Gestión para el financiamiento
	5d
	ma 04/02/03
	lu 10/02/03
	15

	Obtención del crédito
	15d
	ma 11/02/03
	lu 03/03/03
	16

	Evaluación y selección de alternativas del terreno
	5d
	ju 30/01/03
	mi 05/02/03
	3

	Selección y compra del terreno
	10d
	ma 04/03/03
	lu 17/03/03
	"17,18"

	"Cotización y selección de materiales, maquinaria y mano de obra"
	10d
	ma 11/02/03
	lu 24/02/03
	16

	Construcción de las Instalaciones
	60d
	ma 18/03/03
	lu 09/06/03
	19

	Cotización de Mobiliario y equipo de oficina
	5d
	ma 11/02/03
	lu 17/02/03
	16

	Evaluación y compra del queipo de oficina y mobiliario
	5d
	ma 18/02/03
	lu 24/02/03
	22

	Acondicionamiento del lugar
	8d
	ma 10/06/03
	ju 19/06/03
	"21,23"

	Evaluación de puestos y funciones
	6d
	ju 20/03/03
	ju 27/03/03
	"13,14"

	Realizar entrevistas de trabajo
	8d
	vi 28/03/03
	ma 08/04/03
	25

	Selección del personal
	5d
	mi 09/04/03
	ma 15/04/03
	26

	Establecimiento de contrato
	3d
	mi 16/04/03
	vi 18/04/03
	27

	Evaluación de proveedores
	8d
	vi 28/02/03
	ma 11/03/03
	"11,12"

	Selección de proveedores
	5d
	mi 12/03/03
	ma 18/03/03
	29

	Adquisición e Instalación de maquinaria y equipo
	15d
	ma 10/06/03
	lu 30/06/03
	"17,21,30"

	Revisión de Instalaciones de maquinaria y equipo
	3d
	ma 10/06/03
	ju 12/06/03
	21

	Establecimiento del contrato de compra con proveedores de materia prima
	5d
	vi 13/06/03
	ju 19/06/03
	32

	Cotizar y determinar posibles formas de publicidad
	8d
	ma 04/03/03
	ju 13/03/03
	"17,11"

	Establecer cobertura de publicidad
	5d
	vi 14/03/03
	ju 20/03/03
	34

	Evaluacion y Selección de la Publicidad
	5d
	vi 21/03/03
	ju 27/03/03
	"34,35"

	Realizar la publicidad
	15d
	vi 28/03/03
	ju 17/04/03
	"35,36"

	Establecimiento de formas de atención al cliente
	8d
	vi 18/04/03
	ma 29/04/03
	37

	Determinar estrategias de Introducción del producto
	12d
	mi 30/04/03
	ju 15/05/03
	38

	Diseño de la prueba piloto
	15d
	vi 20/06/03
	ju 10/07/03
	33

	Realización de la prueba piloto
	5d
	vi 11/07/03
	ju 17/07/03
	40

	Revisión y corección de aspectos técnicos.
	10d
	vi 18/07/03
	ju 31/07/03
	41

	Fin
	0d
	ju 31/07/03
	ju 31/07/03
	"42,39,14,33"


	N°
	ACTIVIDAD
	ASOCIACION
	GERENTE DEL PROYECTO
	JEFE DE OPERACIONES
	JEFE ADMINISTRATIVO

	I.
	INTEGRACIÓN

A. NOMBRAMIENTO DE SOCIOS Y CONFORMACIÓN DE LA COOPERATIVA

1.  Conformación de Socios de la Cooperativa

2.  Elección de Junta Directiva y Miembros

B. TRAMITACIÓN LEGAL

Contratación de Abogado

Elaboración de Escritura Pública de Constituciópn de la Sociedad

inscripción en el Centro Nacional de Registros  Sección Comercio

Obrtención del Numero de Identificación Tributaria.

Obtención del Numero de Registro Umico de Contribuyentes.

Registro en la Alcaldía del Domicilio de la Cooperativa

Obtención de la solvencia Municipal

Obtención de la Matricula de Comercio

Legalización del Sistema Contable de la Cooperativa/Legalización de Libros Contables

Inscripción de la Cooperativa en el Ministerio de Trabajo y División Social.

Inscripción de la Cooperativa en el ISSS y AFP
	P,O,C

P,O,C

D,O,C

D,O,C

D,O,C

D,O,C

D,O,C

D,O,C

D,O,C

D,O,C

D,O,C

D,O,C

D,O,C 

D,O,C

 D,O,C
	
	
	

	II.
	FINANCIAMIENTO

A. SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO

Indagación , Presentación y selección de Tasas de Intereses sobre el financiamiento.

Gestión para el Financiamiento

Obtención del Crédito.
	D,O,C

D,E

E
	
	
	

	III.
	ADQUISICIÓN DE INSTALACIÓN Y EQUIPAMIENTO

A. EVALUACIÓN Y SELECCIÓN DEL TERRENO

Evaluación DE Alternativas

Selección y compra del terreno

B. OBRA CIVIL

Cotización Y Selección de Mano de Obra y Materiales

Construcción de las Instalaciones

C. EQUIPAMIENTO

Cotización De Mobiliario  y Equipo de Oficina

Evaluación y compra de Mobiliario y Equipo de Oficina

Acondicionamiento del Lugar


	D,C,E

D,C,E


	P


	D,O,C,E

D,O,C,E

D,O,C,E
	C

C

C



	IV.
	ABASTECIMIENTO DE RECURSOS

A. RECURSO HUMANO

Evaluación de puestos y Funciones

Realización de entrevistas de trabajo

Selección de personal

Establecimiento de contrato

B. ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MATERIA PRIMA.

Evaluación de Proveedores

Selección de Proveedores

Instalación de Maquinaria y Equipo

Revisisón de Instalación de Maquinaria y Equipo

Establecimiento de Contrato de Compra con proveedores de Materia prima.


	
	P

P


	D,O,E,C

D,O,E,C

D,O,E,C

D,O,E,C

D,O,E,C
	D,O,E,C

D,O,E,C

D,O,E,C

D,O,E,C



	V.
	PROMOCIÓN

A. ESTABLECIMIENTO DE COBERTURA DE LA PUBLICIDAD

Cotizar y Determinar posibles formas de Publicidad

Establecer Cobertura de Publicidad

B. COTIZAR COSTO DE PUBLICIDAD

Evaluación Y Selección de la Publicidad

Realizar Publicidad

C.DISEÑO DE ESTRATEGIAS DE VENTA

Establecimiento de formas de atención al cliente

Determinar estrategias de introducción del Producto
	
	
	D,O,E,C

D,O,E,C

D,O,E,C

D,O,E,C

D,O,E,C

D,O,E,C
	

	VI.
	PUESTA EN MARCHA

A. PRUEBA PILOTO

Diseño de Prueba

Realización de Prueba Piloto

Evaluación y Corrección   de aspectos técnicos

Mejora de Aspectos Técnicos.
	
	P,D

P,D

P,D

P,D
	O,E,C

O,E,C

O,E,C

O,E,C
	


ANEXO 36.

Tabla N°   INDICADORES DE RENDIMIENTO

	N°
	CRITERIO DE PRODUCTIVIDAD
	OBJETIVO
	INDICADORES DE RENDIMIENTO

	1
	Ejecución del período de Tiempo
	Medir la ejecución del período de tiempo (duración)
	Tiempo real / tiempo programado

	2
	Ejecución Operativa
	Medir el desarrollo del plan de trabajo
	Meta real/meta programada

	3
	Racionalización del gasto
	Dará la relación entre la ejcución operativa y la ejecución presupuestaria
	Ejecución operativa/ejecución presupuestaria

	4
	Racionalización del recurso humano
	Dará la  relación entre la ejecución operativa y la ejecución de horas hombre
	Ejecución operativa/ejecución horas-hombre

	5
	Racionalización del tiempo
	Dará la relación de ejecución operativa y la ejecución del período de tiempo.
	Ejecución operativa/ejecución del periodo de tiempo

	6
	Ejecución de las horas – Hombre
	Medirá la ejecución de la utilización de las horas hombre
	Horas hombre empleadas/horas hombre programadas

	7
	Utilización de la capacidad instalada
	Medirá el nivel de utilización de la capacidad instalada del RRHH
	Horas hombre empleadas/horas-hombre disponibles

	8
	Ejecución presupuestaria
	Medira el grado de ejecución del ppto
	Ejecución del gasto/presupuesto

	9
	Grado de cobertura del trabajo
	Medira el desarrollo completo o incompleto del plan de trabajo
	Actividades programadas finalizadas/actividades programadas a finalizar

	10
	Desvío  de la ejecución del período de tiempo
	Medira la oportunidad de ejcución del trabajo
	Fecha real de finalización/fecha programada de finalización

	11
	Nivel de desvió del  plan
	Medirá la desviación de los esfuerzos en relación al plan de trabajo
	Actividades no programadas realizadas/programadas realizadas

	12
	Cumplimiento del plan
	Medirá el nivel de cumplimiento del calendario de trabajo programado
	Actividades atrasadas/actividades programadas

	13
	Calidad del trabajo
	Medirá el grado de calidad obtenido en la realización de las actividades
	Porcentaje de calidad

	14
	Puntualidad del trabajo
	Medira el nivel de puntualidad de los resultados
	Actividades finalizadas con atraso/actividades finalizadas


	PROYECTO:   “COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES MEDICINALES”

Subsistema:________(1)______________________________________________.

INFORME DEL AVANCE DE ACTIVIDADES

Jefe de Unidad:______________(_2_)_____________________.                                                                                Fecha:_______3____.



	Código de la Actividad

N°

(4)
	Nombre de la Actividad

(5)
	1. En proceso

2. No se ha iniciado

3.Finalizada

(6)
	Fecha de iniciación Programada

     (7)
	Fecha de  finalización programada

    (8)
	Valor Programado en unidades de Tiempo

(9)
	Valor Utilizado en Unidades de Tiempo

(1)0
	Fecha de Terminación o esperada

(11)
	Razones del atraso (si lo hubiere)

(12)
	Observaciones

(13)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Informa:_________(14)____________________________________.

Cargo._______________(15)________________________________.
Recibido:____________(16)______________________________.




ANEXO 37.      FORMATOS PARA EL SISTEMA DE INFORMACIÓN Y CONTROL

	PROYECTO: “COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES MEDICINALES”

Subsistema: ______(1)___________________.
INFORME DEL CONSUMO DE MATERIALES

Jefe de Unidad:____________(2)__________________________.

Fecha:______________________(3)________________________.



	Descripción del Material

(4)
	Unidad

(5)
	Cantidad

(6)
	Identificación de la Actividad en la que se gasto
	Observaciones

(9)

	
	
	
	Nombre(7)
	Código
(8)
	

	
	
	
	
	
	

	Informa:___(10=____________________________.

Cargo:_________(11)________________________.
Recibido:______________________________________.




	PROYECTO: “COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES MEDICINALES”

Subsistema:______(1)___________________________.

INFORME DIARIO DE MANO DE OBRA

Jefe de Unidad:____________________(2)____________.

Fecha:____________________(3)____________________.



	N° Registro

(4)
	Nombre del trabajador

(5)
	Categoría

(6)
	Horas
	Identificación de la actividad en la que trabajo
	Observaciones

(11)

	
	
	
	Ordinarias(7)
	Extraordinarias(8)
	Nombre(9)
	Código(10)
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Informe:__________________(12)_______________________.
                                                                        Recibido:___________________(13)___________________.




	PROYECTO: “COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES MEDICINALES”

Subsistema:___________(1)____________________________________________.

INFORME DEL NIVEL DE DESVIÓ  DEL PLAN

Jefe de Unidad:_____________(2)________________________.                                                                                Fecha:__(3)_________.



	
	Nombre de la Actividad no programada(4)
	1. No se  finalizado

2.Finalizada(5)


	Fecha de iniciación (6)
	Fecha de  finalización (7)
	Costos incurridos a la  fecha(8)
	Motivo de la actividad no programada(9)
	
	
	Observaciones (10)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Informa:____________________(11)_________________________.

Cargo.___________________(12)____________________________.
Recibido:______(13)_______________________________.

+


	PROYECTO: “COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES MEDICINALES”

”

Subsistema:________________(1)_______________________________________.

INFORME DE LA PUNTUALIDAD DEL TRABAJO

jefe de Unidad:__________(2)___________________________.                                                                           Fecha:____(3)_____.



	Código de la actividad N°(4)
	Nombre de la actividad

(5)
	Fecha de iniciación real

(6)
	Fecha de inicio programada

(7)
	Fecha de finalización programada

(8)
	Dias de retraso

(9)
	Observaciones

(10)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	PROYECTO: “COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES MEDICINALES”

Subsistema:_____________________(1)__________________________________.

INFORME DE LA EJECUCIÓN  PROGRAMACIÓN VRS REALIZACION

jefe de Unidad:__________(2)___________________________.                                                                                Fecha:___(3)________.



	Codigo de la actividad N°(4)
	Nombre de la actividad(5)
	Fecha de inicio programada(6)
	Fecha de finalización programada(7)
	Duración programada

(8)
	Fecha de iniciación real

(9)
	Fecha de finalización real

¡0)
	Duración real

(11)
	Observaciones

(12)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Informa:______________________(13)_______________________.

Cargo.__________________________(14)_____________________.
Recibido:_______________(15)_________________.



	PROYECTO: “COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES MEDICINALES”

Subsistema:_____________________(1)__________________________________.

INFORME DE LA RACIONALIZACION DEL GASTO

jefe de Unidad:___________(2)__________________________.                                                                                Fecha:____(3)_______.



	Codigo de la actividad N°(4)
	Nombre de la actividad (5)
	(1) Actividad finalizada 

(2) en proceso(6)
	Monto (¢) a la fecha por actividad (7)
	Presupuesto por actividad  (8)
	Desajuste(¢)

(9)
	Observaciones

(10)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Informa:______(11)_______________________________________.

Cargo.___________(12)____________________________________.
Recibido:_______________(13)____________________________.




	PROYECTO: “COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES MEDICINALES”

Subsistema:_____________(1)__________________________________________.

INFORME DE LA UTILIZACION DE LAS HORAS- HOMBRE

Jefe de Unidad:____________________________(2)_________.                                                                                Fecha:____(3)_______.



	Código de la actividad n°(4)
	Nombre de la actividad

(5)
	Personal empleado

(6)
	Personal asignado

(7)
	Horas empleadas

En la actividad

(8)
	Horas programadas a emplear

(9)
	Observaciones

(10)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Informa:___________________(11)__________________________.

Cargo._____________________(12)__________________________.
Recibido:__________(13)__________________________.




GUIA PARA LLENAR FORMATO DE INFORME DE LA EJECUCIÓN DE LO PROGRAMADO VRS  REALIZADO

1. nombre del subsistema que será controlado

2. nombre del jefe de la unidad

3. fecha en que se está realizando el control

4. codigo de la actividad analizada

5. nombre de la actividad evaluada

6. fecha de iniciación programada de la actividad en mención

7. fecha de finalización programada de la misma actividad

8. Duración real de la actividad

9. observaciones necesarias que se puedan hacer mientras se realiza el control

10. Nombre del que realiza el informe

11. cargo del informante

12. Persona quien recibe el informe

GUIA PARA LLENAR FORMATO DE INFORME DE LA RACIONALIZACION DEL GASTO

1. nombre del subsistema a controlar

2. Encargado del subsistema analizado

3. fecha en que se realiza el control

4. Codigo  de la actividad analizada

5. Nombre de la misma actividad

6. Establecer si la actividad ya finalizo o esta en proceso

7. Establecer el monto que se ha desembolsado  para la realización de dicha actividad

8. presupuesto que se ha asignado a esa actividad

9. Determinar el desajuste de presupuesto con lo gastado realmente.

10. observaciones que se pueden realizar durante o después del control.

11. Nombre del que realiza el informe

12. cargo del informante

13. Persona quien recibe el informe

GUIA PARA LLENAR FORMATO DE INFORME DE EJECUCIÓN DE HORAS- HOMBRE

1. Nombre del subsistema controlado

2. Jefe del encargado del subsistema

3. Fecha en que se realiza el control

4. Código de la actividad evaluada

5. Nombre de la actividad evaluada

6. Recurso humano empleado para la realización de dicha actividad

7. personal programado para ejecutar esa actividad

8. Horas empleadas en llevar a cabo tal actividad

9. Horas que se han programado para realizarla

10. Observaciones

11. Nombre del que realiza el informe

12. cargo del informante

13. Persona quien recibe el informe

GUI A PARA LLENAR EL FORMATO DEL INFORME DE AVANCE DE ACTIVIDADES

1. Nombre del subsistema analizado

2. Nombre del encargado del subsistema

3. fecha en que se realizó el control

4. Código de la actividad controlada

5. Nombre de la actividad

6. Establecer si la actividad está en proceso, no se ha iniciado o ya finalizo

7. fecha de la actividad en que se ha programado el inicio

8. fecha de la actividad en que se ha programado el fin

9. Duración programada  de la actividad

10. duración real de la actividad

11. se establecen las razones del atraso

12. observaciones respecto al control

13.  Nombre del informante del control

14. nombre de la persona quien recibe el informe.

GUIA PARA LLENAR EL FORMATO DEL INFORME DE CONSUMO DE MATERIALES

1. Nombre del subsistema analizado

2. Nombre del encargado del subsistema

3. fecha en que se realizó el control

4. Nombre DEL Material empleado (tipo)

5. unidad de medida del material

6. Cantidad de material empleado para cierta actividad

7. Nombre de la actividad en que se gasto

8. Código de la actividad en que se gasto

9. observaciones en el control

10. Nombre de la persona que informa

11. Cargo del informante

12. Nombre de quien recibe la información

GUIA PARA LLENAR FORMATO DE INFORME DIARIO DE MANO DE OBRA

1. Nombre del subsistema analizado

2. Nombre del encargado del subsistema

3. fecha en que se realizó el control

4. Código del trabajador

5. Nombre del trabajador

6. Tipo de contrato

7. Numero de horas trabajadas

8. Numero de horas extras

9. Nombre de la actividad en que trabajo

10. codigo de la actividad

11. observaciones durante el proceso de control

12. Nombre del informante

13. Cargo del informante

14. Nombre de quien recibe la información.

GUIA  PARA LLENAR FORMATO DE INFORME DE NIVEL DE DESVÍO DEL PLAN

1. 1. Nombre del subsistema analizado

2. Nombre del encargado del subsistema

3. Fecha en que se realizó el control

4. Nombre de la actividad no programada

5. Fecha en que se inició realmente

6. Fecha de finalización real

7. Costo en que se ha incurrido por el desvió

8. Motivo que originó la actividad no programada

9. Observaciones durante el proceso de control

10. Nombre de quien informa

11. cargo del informante

12. Nombre de quien recibe el informe.

GUIA PARA LLENAR FORMATO DE INFORME DE LA PUNTUALIDAD DEL TRABAJO

 1. Nombre del subsistema analizado

3. Nombre del encargado del subsistema

4. Fecha en que se realizó el control

5. Código de la actividad

6. Nombre de la actividad Controlada

7. Fecha de inicio real de la actividad

8. Fecha de inicio programada de la actividad

9. fecha de finalización programada de la actividad

10. Dias de retraso de la actividad ocasionados.

11. observaciones en el proceso de control

12. Nombre de quien realiza el informe

13. Cargo del informante

14. Nombre de la persona que recibe el informe.

ANEXO N 38

FLUJO DE INFORMACIÓN

	COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES

	SUBSISTEMA: Integración
	FLUJO DE INFORMACIÓN: Trámites Iniciales



	HECHO POR: Beltrán/Coto/Pérez
	Fecha:

	COOPERATIVA
	ABOGADO
	REGISTRO DE COMERCIO
	BANCO

	

	
	
	


	COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES

	SUBSISTEMA: Integración
	FLUJO DE INFORMACIÓN: Legalización y Obtención de Financiamiento



	HECHO POR: Beltrán/Coto/Pérez
	Fecha:

	COOPERATIVA
	JEFE ADMINISTRATIVO
	GERENTE DEL PROYECTO

	

	
	


	COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES

	SUBSISTEMA: Equipamiento de Recursos
	FLUJO DE INFORMACIÓN: Obra civil 



	HECHO POR: Beltrán/Coto/Pérez
	Fecha:

	CONSTRUCTORES
	JEFE DE OPERACIONES
	JEFE ADMINISTRATIVO
	GERENTE DEL PROYECTO
	ALCALDIA

	

	
	
	
	

	


	COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES

	SUBSISTEMA: Equipamiento de Recursos
	FLUJO DE INFORMACIÓN: Obra civil 



	HECHO POR: Beltrán/Coto/Pérez
	Fecha:

	CONSTRUCTORES
	JEFE DE OPERACIONES
	JEFE ADMINISTRATIVO
	GERENTE DEL PROYECTO
	ALCALDIA

	

	
	
	
	


	COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES


	SUBSISTEMA: Equipamiento de Recursos
	FLUJO DE INFORMACIÓN: Equipamiento de Instalaciones



	HECHO POR: Beltrán/Coto/Pérez
	Fecha:

	JEFE DE OPERACIONES


	PROVEEDORES
	JEFE ADMINISTRATIVO
	GERENTE DEL PROEYCTO

	



	
	
	


	COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES


	SUBSISTEMA: Equipamiento de Recursos
	FLUJO DE INFORMACIÓN: Equipamiento de Instalaciones



	HECHO POR: Beltrán/Coto/Pérez
	Fecha:

	JEFE DE OPERACIONES


	PROVEEDORES
	JEFE ADMINISTRATIVO
	GERENTE DEL PROEYCTO

	

	
	
	


	COOPERATIVA PROCESADORA DE JARABES NATURALES MEDICINALES


	SUBSISTEMA: Equipamiento de Recursos
	FLUJO DE INFORMACIÓN: Equipamiento de Instalaciones


	SUBSISTEMA: Equipamiento de Recursos

	HECHO POR: Beltrán/Coto/Pérez
	Fecha:
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� Se visito el Centro de Información Bibliográfica o La Biblioteca de dichas Instituciones


� Estos fueron fuentes de Información tanto  primaria como secundaria, ya que se entrevistaron a personas pertenecientes a dichas Instituciones y se visito el Centro de Información o Biblioteca de cada una de ellas


� Los resultados de las entrevistas se muestran en la tabulación de la información recopilada


� Hogares pobres: aquellos que están por debajo del limite establecido al comparar el nivel de ingresos  con el costo de la canasta básica alimenticia(CBA) y la canasta básica ampliada( CA, que es el doble de la canasta básica alimenticia).


� Según datos de PNUD  Indicadores del desarrollo Humano.2000


� Datos según DIGESTYC


� Enfermedades de las vías respiratorias y gastrointestinales


� Oferta de Medicina Natural  Jarabes


� Fuente:http:///www.conectando.org.sv/estrategia/rural.htm


� Se refiere a primeras consultas en los establecimientos del MSPAS


� Incluye consultas medicas atendidas en consultorios externos y de emergencia


� Tasa por cada 10,000 habitantes del 80% población total menor de 1 año:     130,237




















          


� Incluye consultas medicas atendidas en consultorios externos y de emergencia.


� Tasa por cada 10,000 habitantes del 80% población total De 5 a 9 años: 600784














� Incluye consultas medicas atendidas en consultorios externos y de emergencia.


� Tasa por cada 10,000 habitantes del 80% población total  grupo de 15 a  19 años: 526,270

















1/ incluye: Faringoamigdalitis aguda, Rinofaringitis aguda, resfrío común, Faringitis aguda


2/ Artritis Reumatoide y artritis  causa no especificada


3/ incluye: Asma, enfermedad pulmonar obstructiva crónicay bronquitis no especificada como aguda y crónica


4/ Incluye: Parasitismo intestinal sin otra especificación, Amebiasis


5/ Incluye: Lumbago, ciática, cervicalgia y dolor de espalda.


� Ver índice de Anexos al inicio de documento


� Estrategia Nacional , Plan de Acción y primer Informe del pais sobre diversidad Biológica – El Salvador   Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales. MARN . Diciembre  1997.





� Centro de Educación Promocional Agraria. CEPA . 1995


� Fuente:  Centro de  Información  CENTA, y entrevista a María Luisa de Abrego. Encargada de proyectos de plantas medicinales. Banco de Germoplasma de la misma Institución.


� Estrategia Nacional , Plan de Acción y primer Informe del pais sobre diversidad Biológica – El Salvador.   Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales. MARN . Diciembre  1997


� Para todos los cuadros,ver índice de cuadros al inicio del documento.


� Septicemias: enfermedades infecciosas transmisibles


� Todos los datos anteriormente especificados son referentes al año 2000 según el Ministerio de salud Pública y Asistencia Social


� Estrategia Nacional. Plan de Acción y Primer Informe del país sobre diversidad Biológica- El Salvador.  Ministerio del Medio  Ambiente y Recursos Naturales. MARN. Diciembre 1997


� Los resultados de la entrevistas , son los presentados en la tabulación de la información obtenida.


� Fuente: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social e Instituto Salvadoreño de Seguro Social.


� Incluye: Sepsis especificada, generalizada debida a estafilococo, Sepsis bacteriana de recién nacido





� Según resultados de las entrevistas e información bibliográfica.


� Según resultados de las entrevistas.


27 Resultados de Prediagnóstico


33 Datos tomados de Encuesta de Hogares de propósitos múltiples. Ministerio de Economía. Dirección General de Estadísticas y Censos.( DIGESTYC)


34 Canasta básica alimentaria(CBA) : Conjunto de productos considerados básicos en la dieta de la población residente en el país, en cantidades suficientes para cubrir adecuadamente por lo menos las necesidades energéticas y proteínicas del individuo promedio.( Pan francés, tortilla, arroz, carne de res ,cerdo y aves, grasas como aceite, margarina y manteca vegetal, Huevos, Leche fluida: Leche fresca de vaca, Frutas: Naranja, Plátano, Guineo; Frijoles, Verduras: Papa, cebolla, tomate, güisqui, repollo ; Azúcar)


35 APROCSAL: Asociación de productores comunales Salvadoreños, FUNDALEMPA: Fundación Lempa, CORDES: Fundación para la cooperación y el desarrollo, CENTA: Centro Nacional de Tecnología Agropecuaria, UNES: Unidad Ecológica Salvadoreña, FUCRISAN: Fundación Cristiana para la salud y la Naturaleza, FUSAL: Fundación Salvadoreña para la salud, CSSP: Consejo superior de salud Publica.


36 Este consumo no esta expresado en alguna medida de capacidad, puesto que se desconoce el consumo en Ml de los jarabes de cada una de las plantas seleccionadas


37 Los arboles de Eucalipto se encuentran ubicados alrededor de las demás plantaciones de las otras especies.


� Datos proporcionaos por el Centro de Tecnología Agropecuaria y Ministerio de Agricultura y Ganadería


� Fuente : Ministerio de Economía. Dirección General de Estadísticas y Censos. Monografías de los departamentos de El Salvador.


� Datos año 2000 según Dirección General de Estadísticas y Censos


� Según datos DIGESTYC. 2000.





� Según datos de la Dirección General de Estadísticas y Censos (DIGESTYC),  Año 2001


� Monografía del departamento de Chalatenango.DIGESTYC.


� Ver localización de la planta.


� El dato del año 2000 fue tomado de Ministerio de economía. Dirección General de Estadísticas y Censos. Encuesta de hogares de propósitos múltiples, los siguientes años se calcularon en base al la tasa de crecimiento poblacional.


� Datos calculados según estudio de mercado.


� Integrantes Por familia: Cuatro Personas. Según Datos De la Dirección General de Estadísticas y Censos (DIGESTIC).


� Ver cuadro 1. Fuente: Centroamérica ,la producción de medicamentos fitoterapeuticos y de materias primas agrícolas para la Industria Farmacéutica. CEPAL.








� Según articulo 173 del Código de trabajo


� Según articulo 190 Código de trabajo.


� Según articulo 161 del código de trabajo.


� Según datos de empresas productoras de Medicina Natural (Lab. Suizos, Lab, Ancalmo, FUCRISAN APROCSAL, Lab Tecnoquimica).





� Según datos de empresas productoras de Medicina Natural.


�  Fuente: Ing. Patricia Lagos, Gerente de Producción. Lab Suizos


� Fuente :Ingeniera Patricia Lagos. Gerente de producción. Laboratorios Suizos.


�  Fuente: Técnico especializado en cultivos y procesamiento de plantas medicinales .FUCRISAN. Luis E. Hernández Ladino


�  Fuente: Técnico especializado en cultivos y procesamiento de plantas medicinales. FUCRISAN


�  Fuente: Técnicos especialistas en cultivos y procesos de plantas medicinales. FUCRISAN, APROCSAL 


� El agua es purificada a través de un filtro de agua, que está adaptado a la fuente de abastecimiento de agua a utilizar.


� Farmacopea Manuales de Elaboración y Estandares de Productos Farmacéuticos.


� Este porcentaje se ha determinado de procesos de elaboración de jarabes de instituciones que ya elaboran este tipo de productos.( APROCSAL, FUCRISAN)


� Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Epazote, Orégano, Albahaca.


� Sobre la base de procesos de elaboración de jarabes de laboratorios e Instituciones consultadas.:


� Fuente: Empresas productoras de medicina natural. Laboratorios Suizos, ANCALMO, FUCRISAN, APROCSAL


� Según experto en cultivo ( FUCRISAN- Maná)


� Fuente : Empresas productoras de medicina natural. Laboratorios Suizos, ANCALMO, FUCRISAN, APROCSAL





� Fuente : Empresas productoras de medicina natural. Laboratorios Suizos, ANCALMO, FUCRISAN, APROCSAL





� Los porcentajes de desperdicio han sido tomados de empresas procesadoras de medicina natural. (APROCSAL, FUNDALEMPA, FUCRISAN, Laboratorios Suizos,  Laboratorios ANCALMO


� Ver Requerimientos Promedios Mensuales Tabla N°8


� Dato proporcionado por diversas ONGS que poseen cultivos de plantas medicinales(APROCSAL, FUNDALEMPA)





� Ver Tabla N° 4.34, 4.36 Y 4.37. Requerimientos De Materias Primas Y Materiales


� Todos los datos de stock y numero de pedidos se justifican en el sistema de inventario


� Como se muestra en  el Cuadro N° 4.20. Hoja de requerimientos de espacio de  servicios de producción - produccion


� Farmacopeas: Manuales de elaboración y estándares de productos farmacéuticos


� Eucalipto, Jengibre, Bálsamo, Epazote, Orégano y Albahaca.


� Según sugerencias de expertos en cultivo ( Sr. Luis Ernesto Ladino. Maná. Encargado de terreno FUCRISAN)


� Precios tomados del Estudio de Mercado, Investigación de campo del Mercado Competidor.


� Datos tomados de etapa técnica


� Fuente:CONAMYPE


� La administración del proyecto se desarrolla en el capitulo 8.


� ya que control de calidad se contratarán a químicos farmacéuticos con experiencia en el ramo.


� Los imprevistos se estiman hasta un 10% de las inversiones fijas y diferidas.


� El detalle de toda la inversión fija se detalla en el anexo N.26


� Imprevistos = $32,148.65*0.10= $3,214.86


� Tomando En cuenta que las ventas se harán 100% intermediario.


� Imprevistos = $40,874.39 X0.10 = $4,087.44


� Se determina la cuota anual para fines de calculo de los estados pro forma y costos financieros, además se calculan intereses a pagar por dicho préstamo, Tomando en cuenta que  la tasa de interés presentada (15%) no incluye  costos de manejo de cuentas y seguros.


� La cuota del financiamiento es calculada en el apartado de los costos financieros


* Orégano, Jengibre, Bálsamo, Eucalipto, Albahaca, Epazote.


� Datos tomados de Etapa Técnica.


� Fuente: Otras Instituciones dedicadas a las mismas actividades.


� Tomando como referencia empresas que se dedican a elaborar productos similares.


43  Según La Recopilación de Leyes tributaria,  Art.30, Inciso 3 Literal c.


� Esta cuota ha sido calculada, multiplicando la cuota mensual (que ha sido calculada por el Banco) por doce meses del año, ya que el dejar una tasa del 15% no muestra la verdadera tasa de interés, que  incluye un porcentaje de interés por manejo de cuentas y seguros.


� Para futuras aplicaciones, es necesario seleccionar aquella institución financiera que ofrezca el menor interés posible sobre el préstamo.


� Según versiones de dichos productores, aunque se supone que existe un mayor porcentaje de ganancias.


� Este es le precio de venta al cual los productores artesanales entrevistados comercializan sus productos.


� El precio que los consumidores están dispuestos a pagar es de 25.00 colones indistintamente de la especie medicinal.


� Este porcentaje de ganancia ha sido determinado basándose en el costo unitario calculado para nuestros productos.


� Precio de venta calculado sobre el costo unitario presentado  en la tabla 5.19, sumándole el 25% de ganancia que están dispuestos a obtener como mínimo.


� Este es el porcentaje mínimo de ganancia que los productores artesanales están dispuestos a obtener.


� El porcentaje de ganancia se calcula: (Precio de venta establecido a los distribuidores /Costo Unitario) X 100%


� Este precio ha sido calculado, haciéndole un 10% de descuento al precio sugerido para el consumidor final, sin embargo hay que tomar en cuenta que es un precio sugerido y que los distribuidores pueden venderlo a  un precio mayor sin sobrepasar los precios de la competencia.


� El precio de venta sugerido se ha calculado tomando como promedio los precios de la competencia, artesanos y lo que están dispuestos a pagar los consumidores. Ej. Eucalipto = (2.95+2.86+1.30) / 3


� Todos los rubros que contengan(*) se han incrementado un 2%.


� La amortización de la deuda disminuye conforme disminuye la deuda total, por lo pagos en el transcurso del año.


� Fuente : datos tomados del Estudio Técnico.


� Se ha considerado los dos años anteriores y el promedio es de 1.55,(2001-2002) por lo cual se estima según BCR que para diciembre del presente año se mantendrá al  1.7%´, es decir, no sufrirá variaciones.


� Este valor se ha tomado considerando la tasa pasiva promedio que pagaría un Banco o financiera, si se decidiera colocar el dinero aplazo fijo.


� Fuente: Etapa técnica: Requerimiento de personal fijo para la procesasdora.


� Grupo familiar compuesto por 4 personas según datos de la Dirección General de Estadísticas y Censos.(DIGESTYC)


� Fuente: DIGESTYC


� Diagnóstico y Diseño de modelos de Evaluación Ambiental para las empresas Industriales.


� Ministerio de medio Ambiente y recursos Naturales


† Dirección General de Estadística y Censos.


� $ 1,717.42 X 12 meses


� 7.5% del salario del mes X 12 meses


� AFP = 6 % del salario del mes X 12 meses


� Vacaciones 15 días de salario + 30% de esos 15 días


� Aguinaldo = 10 días del salario mensual,.


� De 1 a 3 años: 10 días de trabajo. De tres a cinco: 15 días de trabajo. Mayor de 5 años: lo que el patrono estime conveniente mayor o igual a 15 días laborales.


� PREEICA, op. Cit.


� Idem.


� Idem.


� Adaptado de SEMA , 1994.


1/  Incluye: Dificultad Respiratoria(55 muertes), Asfixia del Nacimiento (49 muertes), Síndrome de Aspiración Neonatal (265 muertes), Hipoxia intrauterina(24muertes), Hemorragia Pulmonar (7muertes), Enfermedad respiratoria crónica ( 4 muertes, otros problemas respiratorios ( 4 muertes), Enfisema intersticial (2 muertes)


2/  Incluye Malformaciones congénitas de: Corazón (27 muertes), Sistema osteomuscular (14 muertes), Hidrocéfalo congénito (10 muertes) Anencefalia (9 muertes), Sistema nervioso (5 muertes), Intestino delgado ( 5 muertes), Espina bífida (4 muertes), microcefalia ( 2 muertes) Esófago (2 muertes), Enfermedad quistica del riñon (2 muertes) y otras malformaciones ( 39 muertes)


3/  Incluye: Sepsis Bacteriana del recién nacido (89 muertes)


4/  Incluye: Neumonía congénita ( 57 muertes )


5/  Incluye: Enterocolitis necrotizante (16 muertes), Otros trastornos digestivos (3 muertes)


6/  Incluye: Hemorragia intracraneal no traumática (6 muertes), Enfermedad Hemolítica (3 muertes), Ictericia neonatal (3 muertes) y pérdida de sangre fetal (2 muertes)


7/  Incluye: Meningitis bacteriana (4 muertes), Encefalitis, Mielitis y Encefalomielitis (3 muertes), Meningitis causa no especificada (2 muertes)


TASA POR 1,000 NACIDOS VIVOS INSTITUCIONALES DURANTE EL AÑO 2000 =  81,012


Nota: Las primeras 10 causas se han seleccionado en base a las 50 primeras causas más frecuentes de Mortalidad Hospitalaria del Período Neonatal


	


1/  Incluye Traumatismos Intracraneal (15 muertes), Intraabdominales (2 muertes)





2/  Incluye Tumos Maligno. Encéfalo (4 muertes), Leucemia (8muertes), Linfoma de Hodking difuso y de otro tipo (5 muertes)





3/  Incluye lleo paralítico y obstrucción intestinal (3 muertes), Insuficiencia Hepática (3 muertes), Fibrosis y cirrosis del Hígado (1muerte) y otras enfermedades del Intestino (1 muerte)








	*  TASA POR 100.00 HABITANTES EN BASE AL TOTAL DE LA POBLACIÓN DE   5 - 9 =      600.784





Nota :  Las primeras 10 causas se han seleccionado en base  a las 50 primeras causas más frecuentes de Mortalidad Hospitalaria del grupo de 5 -9 años


� Cotización realizada por   Escuela de Ingeniería civil. Universidad de El Salvador


� Fuente: Promedio de diversas imprentas.( Precio del millar de volante)


� Fuente: Promedio de diferentes empresas que se dedican a este tipo de publicidad.


� Los datos para quince días se han tomado basándose en el calculo de los costos para un mes de producción. 


� Capital de trabajo de materia prima y materiales para el primer mes de operación.


� Política de inventario : 3 días.


� $ 1,717.42 X 12 meses


� 7.5% del salario del mes X 12 meses


� AFP = 6 % del salario del mes X 12 meses


� Vacaciones 15 días de salario + 30% de esos 15 días 


� Aguinaldo = 10 días del salario mensual,.


� Total de los costos de mano de obra indirecta por el porcentaje correspondiente a cada especie.


� Datos tomados de estudio técnico. Tabla de requerimiento de especies. Capitulo4.


� $ 1,717.42 X 12 meses


� 7.5% del salario del mes X 12 meses


� AFP = 6 % del salario del mes X 12 meses


� Vacaciones 15 días de salario + 30% de esos 15 días


� Aguinaldo = 10 días del salario mensual,.


� Total de los costos de mano de obra indirecta por el porcentaje correspondiente a cada especie.


� En referencia a  otras empresas que elaboran productos similares.


�  Vida útil  según  nuestra ley vigente. Recopilación de leyes tributarias Art. 30.inciso3 literal  b.


� Valor de salvamento para báscula de 100 lb.15% = $205.71 X 0.15 = $30.86. La demás maquinaria y equipo se calcula de la misma manera.


� $ 1,717.42 X 12 meses


� 7.5% del salario del mes X 12 meses


� AFP = 6 % del salario del mes X 12 meses


� Vacaciones 15 días de salario + 30% de esos 15 días


� Aguinaldo = 10 días del salario mensual,.


� Se ha determinado este valor de salvamento debido a que se asume que  al final del período  de estudio los activos se venden y puede recuperarse en un 50% la inversión.


� Según Art. 30, inciso 3, literal a de La Recopilación de leyes tributarias.


� Tomando como referencia a otras empresas similares, este es del 50%.


� $ 1,717.42 X 12 meses


� 7.5% del salario del mes X 12 meses


� AFP = 6 % del salario del mes X 12 meses


� Vacaciones 15 días de salario + 30% de esos 15 días


� Aguinaldo = 10 días del salario mensual,.


� Costos promedios de diversas imprentas, los cuales se consultaron vía telefónica, precio del millar  de volantes.


� Se toma como accesorios los repuestos de la candela de carbón del purificador de agua.


� Datos tomados de Etapa técnica.


� NA= No aplica
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PROYECCION DE FAMILIAS POBRES DE EL SALVADOR

638622

650372.6448

662339.50146432

674526.548291264

686937.836779823



Hoja1

												ESTE ES

								PROYECCION DE FAMILIAS POBRES DE EL SALVADOR

								AÑOS		N° de hogares  totales		familias pobres		consumo de frascos/año

								2003		638,622		342,685		7,881,745

								2004		650,373		348,990		8,026,769

								2005		662,340		355,411		8,174,462

								2006		674,527		361,951		8,324,872

								2007		686,938		368,611		8,478,049

								TOTAL		3312798.53133541		1,777,648		40,885,897

										porcentaje de familias pobres

								tasa de crecimiento=1.84%		53.66%		familias pobres *frascos por familias(23)

						PROYECCION DE FAMILIAS POBRES DE CHALATE								33.33%

						AÑOS		N° de hogares  totales		familias pobres		consumo de frascos/año		demanda proyectada

						2003		45092		24,196		556,516		185,487

						2004		45,922		24,642		566,756		188,900

						2005		46,767		25,095		577,185		192,376

						2006		47,627		25,557		587,805		195,915

						2007		48,503		26,027		598,620		199,520

						TOTAL		233911.001147746		125,517		2,886,883

						ejemplo		45092*0.0184+45902

										PRONOSTICO DE DEMANDA por especie

						año		total frascos		Eucalipto		Jengibre		Epazote		Albahaca		Bálsamo		Orégano

										32%		20%		12%		5%		19%		12%

						2003		185,487		59,356		37,097		22,258		9,274		35,243		22,258

						2004		188,900		60,448		37,780		22,668		9,445		35,891		22,668

						2005		192,376		61,560		38,475		23,085		9,619		36,551		23,085

						2006		195,915		62,693		39,183		23,510		9,796		37,224		23,510

						2007		199,520		63,846		39,904		23,942		9,976		37,909		23,942

										PRONOSTICO DE VENTAS

						año		total frascos		Eucalipto		Jengibre		Epazote		Albahaca		Bálsamo		Orégano

						2003

								Mes		185,484.00

										32%		20%		12%		5%		19%		12%

								Enero		5124		3203		1922		801		3042		1922		16013

								Febrero		4697		2936		1761		734		2789		1761		14679

								Marzo		5124		3203		1922		801		3042		1922		16013

								Abril		4377		2736		1641		684		2599		1641		13678

								Mayo		5124		3203		1922		801		3042		1922		16013

								Junio		4911		3069		1841		767		2916		1841		15346

								Julio		5124		3203		1922		801		3042		1922		16013

								Agosto		4804		3002		1801		751		2852		1801		15012

								Septiembre		4911		3069		1841		767		2916		1841		15346

								Octubre		5338		3336		2002		834		3169		2002		16680

								Noviembre		4911		3069		1841		767		2916		1841		15346

								Diciembre		4911		3069		1841		767		2916		1841		15346

										59355		37097		22258		9274		35242		22258		185484

										PRONOSTICO DE PRODUCCION

												EUCALIPTO

								Mes		Inventario Inicial		Inventario Final		Produccion

																		eucalipto		jengibre		epazote		albahaca		balsamo		oregano

								Enero		0		587		5711				5,711		3,570		2,142		892		3,391		2,142

								Febrero		211		699		5185				5,185		3,240		1,944		810		3,078		1,803

								Marzo		252		547		5419				5,419		3,388		2,033		847		3,218		1,865

								Abril		197		750		4930				4,930		3,081		1,849		770		2,927		1,718

								Mayo		270		614		5468				5,468		3,417		2,051		855		3,247		1,871

								Junio		221		668		5358				5,358		3,349		2,009		837		3,182		1,862

								Julio		241		600		5484				5,484		3,428		2,057		856		3,256		1,896

								Agosto		216		655		5243				5,243		3,277		1,966		819		3,113		1,822

								Septiembre		236		696		5371				5,371		3,357		2,015		839		3,189		1,857

								Octubre		251		589		5676				5,676		3,547		2,129		887		3,370		1,962

								Noviembre		212		641		5339				5,339		3,336		2,002		834		3,170		1,861

								Diciembre		231		641		5320				5,320		3,325		1,996		831		3,159		1,842

												JENGIBRE										UPP en frascos de jarabe

								Mes		Inventario Inicial		Inventario Final		Produccion				eucalipto		jengibre		epazote		albahaca		balsamo		oregano		TOTAL						UPP EN LITROS

																																		Planta		eucalipto		jengibre		epazote		albahaca		balsamo		oregano		TOTAL EN LTS

								Enero		0		367		3570		Enero		5,723		3,577		2,146		894		3,398		2,146		17,884		2,146		Enero		687		429		258		107		408		258		2,146		89.42

								Febrero		132		437		3240		Febrero		5,195		3,247		1,948		812		3,084		1,807		16,093		1,931		Febrero		623		390		234		97		370		217		1,931

								Marzo		157		342		3388		Marzo		5,430		3,394		2,037		849		3,225		1,868		16,803		2,016		Marzo		652		407		244		102		387		224		2,016

								Abril		123		469		3081		Abril		4,940		3,087		1,852		772		2,933		1,721		15,305		1,837		Abril		593		370		222		93		352		207		1,837

								Mayo		169		384		3417		Mayo		5,479		3,424		2,055		856		3,253		1,874		16,942		2,033		Mayo		657		411		247		103		390		225		2,033

								Junio		138		418		3349		Junio		5,369		3,356		2,013		838		3,188		1,866		16,630		1,996		Junio		644		403		242		101		383		224		1,996

								Julio		150		375		3428		Julio		5,495		3,435		2,061		858		3,263		1,900		17,011		2,041		Julio		659		412		247		103		392		228		2,041

								Agosto		135		409		3277		Agosto		5,253		3,283		1,970		821		3,119		1,826		16,272		1,953		Agosto		630		394		236		98		374		219		1,953

								Septiembre		147		435		3357		Septiembre		5,382		3,364		2,019		841		3,195		1,860		16,661		1,999		Septiembre		646		404		242		101		383		223		1,999

								Octubre		157		368		3547		Octubre		5,687		3,554		2,133		889		3,377		1,966		17,606		2,113		Octubre		682		427		256		107		405		236		2,113

								Noviembre		133		400		3336		Noviembre		5,350		3,343		2,006		836		3,176		1,864		16,576		1,989		Noviembre		642		401		241		100		381		224		1,989

								Diciembre		144		400		3325		Diciembre		5,331		3,332		2,000		833		3,165		1,845		16,506		1,981		Diciembre		640		400		240		100		380		221		1,981

																		64,633		40,397		24,239		10,098		38,377		22,544		200,288		24,035				7,756		4,848		2,909		1,212		4,605		2,705		24,035

												EPAZOTE								requerimientop de matria prima en lbs.

																		MES		UPP		AZUCAR		PROPIL		METIL		AGUA		EUCALIPTO		JENGIBRE		EPAZOTE		ALBAHACA		BALSAMO		OREGANO

								Mes		Inventario Inicial		Inventario Final		Produccion

																		Enero		2,146		2,361		3.78		2.36		4,292		190.81		397.58		59.64		9.94		106.23		21.55		785.75

								Enero		0		220		2142				Febrero		1,931		2,124		3.40		2.12		3,862		173.23		360.92		54.14		9.02		96.41		18.15		711.87

								Febrero		79		262		1944				Marzo		2,016		2,218		3.55		2.22		4,033		181.06		377.30		56.60		9.43		100.82		18.76		743.98

								Marzo		94		205		2033				Abril		1,837		2,020		3.23		2.02		3,673		164.70		343.19		51.47		8.58		91.69		17.28		676.91

								Abril		74		281		1849				Mayo		2,033		2,236		3.58		2.24		4,066		182.69		380.61		57.10		9.52		101.71		18.82		750.45

								Mayo		101		230		2051				Junio		1,996		2,195		3.51		2.20		3,991		179.01		373.00		55.94		9.32		99.66		18.74		735.67

								Junio		83		251		2009				Julio		2,041		2,245		3.59		2.25		4,083		183.21		381.80		57.27		9.54		102.00		19.08		752.89

								Julio		90		225		2057				Agosto		1,953		2,148		3.44		2.15		3,905		175.16		364.95		54.74		9.12		97.52		18.33		719.83

								Agosto		81		246		1966				Septiembre		1,999		2,199		3.52		2.20		3,999		179.44		373.94		56.09		9.34		99.90		18.68		737.40

								Septiembre		88		261		2015				Octubre		2,113		2,324		3.72		2.32		4,225		189.63		395.10		59.27		9.88		105.57		19.74		779.20

								Octubre		94		221		2129				Noviembre		1,989		2,188		3.50		2.19		3,978		178.38		371.62		55.74		9.29		99.30		18.72		733.05

								Noviembre		80		240		2002				Diciembre		1,981		2,179		3.49		2.18		3,962		177.75		370.39		55.57		9.26		98.96		18.53		730.46

								Diciembre		86		240		1996						24,035		26,438		42		26		48,069		2,155		4,490		674		112		1,200		226

												ALBAHACA														MES		UPP EN FRASCOS

																										Enero		17,884		18,825

								Mes		Inventario Inicial		Inventario Final		Produccion												Febrero		16,093		16,940

																										Marzo		16,803		17,688

								Enero		0		92		892												Abril		15,305		16,110

								Febrero		33		109		810												Mayo		16,942		17,834

								Marzo		39		85		847												Junio		16,630		17,505

								Abril		31		117		770												Julio		17,011		17,906

								Mayo		42		96		855												Agosto		16,272		17,128

								Junio		35		104		837												Septiembre		16,661		17,538

								Julio		38		94		856												Octubre		17,606		18,533

								Agosto		34		102		819												Noviembre		16,576		17,448

								Septiembre		37		109		839												Diciembre		16,506		17,375

								Octubre		39		92		887												TOTAL		200,288		210,829

								Noviembre		33		100		834

								Diciembre		36		100		831

												BALSAMO

								Mes		Inventario Inicial		Inventario Final		Produccion

								Enero		0		349		3391

								Febrero		126		415		3078

								Marzo		149		325		3218

								Abril		117		445		2927

								Mayo		160		364		3247

								Junio		131		397		3182

								Julio		143		357		3256

								Agosto		128		389		3113

								Septiembre		140		413		3189

								Octubre		149		350		3370

								Noviembre		126		380		3170

								Diciembre		137		380		3159

												OREGANO

								Mes		Inventario Inicial		Inventario Final		Produccion

								Enero		0		220		2142

								Febrero		220		262		1803

								Marzo		262		205		1865

								Abril		205		281		1718

								Mayo		281		230		1871

								Junio		230		251		1862

								Julio		251		225		1896

								Agosto		225		246		1822

								Septiembre		246		261		1857

								Octubre		261		221		1962

								Noviembre		221		240		1861

								Diciembre		240		240		1842
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				ALBAHACA		N. De productores		Porcentaje						JENGIBRE		N. De productores		Porcentaje

		Lugar		Santa Ana		3		27.27%				Lugar		Chalatenango		3		33.33%

				Ahuahapan		1		9.09%						Santa Ana		1		11.11%

				Chalatenango		3		27.27%						Ahuachapan		1		11.11%

				La Libertad		1		9.09%						San Salvador		2		22.22%

				San Salvador		1		9.09%						La Libertad		1		11.11%

				San Vicente		2		18.18%						Sonsonate		1		11.11%

				Total		11		100.00%						Total		9		100.00%

				OREGANO		N. De productores		Porcentaje						BALSAMO		N. De productores		Porcentaje

		Lugar		Chalatenango		3		37.50%				Lugar		Santa Ana		2		40.00%

				SanVicente		2		25.00%						Chalatenango		1		20.00%

				Sonsonate		1		12.50%						San Salvador		1		20.00%

				Santa Ana		2		25.00%						Ahuachapan		1		20.00%

				Total		8		100.00%						Total		5		100.00%

				EUCALIPTO		N. De productores		Porcentaje						EPAZOTE		N. De productores		Porcentaje

		Lugar		San Miguel		1		14.29%				Lugar		Chalatenango		3		30.00%

				Usulutan		1		14.29%						San Salvador		2		20.00%

				Sonsonate		1		14.29%						San Vicente		1		10.00%

				San Vicente		1		14.29%						San Miguel		1		10.00%

				Ahuachapan		1		14.29%						La Libertad		1		10.00%

				Santa Ana		1		14.29%						Sonsonate		1		10.00%

				Chalatenango		1		14.29%						Ahuachapan		1		10.00%

				Total		7		100.00%						Total		10		100.00%
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