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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion que tuvo por titulo: “LA GESTION DE LOS CONSEJOS
DIRECTIVOS ESCOLARES Y SU INFLUENCIA EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LAS
ESCUELAS DEL SECTOR PUBLICO-URBANO DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ”, se
realizd con el fin de conocer la capacidad del equipo directivo, al momento de desarrollar
actividades encaminadas a la distribucion y obtencion de recursos educativos. Este documento

estuvo dividido en V Capitulos los cuales se detallan a continuacion:

En el primer capitulo Planteamiento del Problema, se abordd la descripcion de las condiciones
educativas en El Salvador desde diferentes puntos de vista como lo son: social, econémico, cultural
y politico llamandosele a este apartado Situacién Problemaética, seguido del Enunciado del
Problema, Justificacidn del Problema de investigacion, que determino la naturaleza que posee el
problema de investigacion, continuando con la descripcion de los Alcances y Delimitaciones,
donde se plante6 el nivel de profundidad que tuvo el estudio para continuar con la construccion de
los Objetivos de la Investigacion y construir el Sistema de Hipotesis, para obtener la

Operacionalizacién de las Variables e Indicadores.

En el segundo capitulo referente al Marco Teorico, se presentan los antecedentes de la
formacion del CDE, asi como los estudios que guardan relacion con el tema de investigacién, en
el primer apartado se encuentran la Fundamentacion Teorica que sustento el tema de investigacion
por medio de diferentes teorias que fundamentan el problema de estudio y explica cémo se ve
reflejado en el contexto educativo salvadorefio, el ultimo apartado de éste capitulo contempla la
definicion de Términos Basicos que son necesarios para establecer una relacion entre la teoria y la

practica.

El tercer capitulo denominado Metodologia de la Investigacion, se describe el Tipo de

Investigacion, en el que se expone el enfoque que tiene la investigacion, las caracteristicas que

Vii



posee la Poblacion objeto de estudio, ademas se explica el Método de Muestreo utilizado para
definir el tamafio de la Muestra para detallar el Método, Técnicas, Instrumento, Procedimiento de
la Investigacion y el Estadistico que mas se adecua al tipo de investigacion realizada y que facilite

la lectura de los datos obtenidos al momento de ser analizados.

El cuarto capitulo que es el analisis e interpretacion de resultados, expone la Organizacion y
Clasificacion de los datos, para ello se describié como se abord6 la investigacion para obtener cada
andlisis respectivo de las variables de estudio, mediante la presentacion de tablas y graficas que
reflejaran los datos obtenidos con la distribucion de frecuencias o medidas representativas en
relacién a cada uno de los items de estudio de los instrumentos aplicados a la muestra de estudio,
lo que llevo a obtener el Resultado de la Investigacién o Prueba de Hipoétesis que favoreceria o

refutara las hipdtesis de la investigacion.

Y en el quinto y ultimo capitulo esta dedicado a las Conclusiones y Recomendaciones, el cual
da respuestas globales al problema de investigacion e indica acciones posibles a tomar en cuenta

en relacion a los resultados obtenidos.
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CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. SITUACION PROBLEMATICA

A nivel mundial las organizaciones no gubernamentales como lo son Banco Mundial, UNESCO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura) entre otras,
monitorean constantemente el trabajo realizado en materia educativa, en cada uno de los diferentes
paises aliados, elaborando informes que destacan como se va propiciando la mejora de los procesos

educativos.

Por consiguiente, (Mundial, 2018) afirmo que los resultados de aprendizaje son insatisfactorios,
debido a las desigualdades que existen para acceder al sistema educativo y los avances son lentos,
pero a pesar de ello perciben como la educacion se ha expandido en los ultimos afios, esto se

observa por medio de los estandares educativos, como se muestra a continuacion:

Diferencias en las tasas de finalizacidon del sexto grado (porcentaje) entre los jévenes de 15 a 19 afios, segun nivel de riqueza, ubicacién y género
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Fuente: Equipo a cargo del Informe sobre el desarrollo mundial 2018, con datos extraidos de Filmer (2016). Datos disponibles en http://bit.do/WDR2018-Fig_0-6.
Nota: Los datos aqui presentados son los mas recientes de los que se dispone para cada pais, 2005-14. Las lineas verticales indican el tamafio y el sentido de la diferencia en cada pais.

FIGURA 1: FUENTE DE INFORME DE DESARROLLO MUNDIAL 2018

Como se muestra la figura 1, los datos de las graficas reflejan las diferencias existentes en la
taza de finalizacion del sexto grado a nivel internacional, esto de acuerdo al nivel de riqueza,

ubicacion y género de las personas escolarizadas que han llegado a culminar el promedio de

Pagina | 9



escolaridad que es sexto grado. Segun (Mundial, 2018) “Casi todos los paises en desarrollo
presentan todavia grupos de nifios provenientes de sectores sociales excluidos que no asisten a la
escuela.” Es decir que las brechas hacia una educacion de calidad y gratuita para todo los habitantes
no es una realidad, por ende los trabajos que las organizaciones realizan a favor de la educacién no

es para todos debido a la diferencia de las clases sociales, grupos religiosos, étnicos, entre otros.

En consecuencia El Salvador, en sus constantes procesos por mejorar la condiciones educativas
con respecto a calidad, cobertura e igualdad para cada uno de sus habitantes, continua siendo una
labor que va progresando en relacién al nivel educativo que comprende el sistema de educacion en
el pais, dando inicio al proceso de formacion a partir de la educacion inicial en conjunto con la
educacién parvularia, siendo esta donde el nifio o la nifia inicia propiamente el proceso de
escolarizacion, en cada uno de los niveles que le siguen como es la educacién bésica, que se divide
en tres ciclos escolares desde primer grado hasta noveno grado, para continuar con la educacion
media optando por un bachillerato general o bachillerato técnico y por ultimo educacion superior

que esta dividido en educacion universitaria y educacion tecnologica.

Con respecto a la historia de la educacion en El Salvador se implementaron distintas estrategias
politicas con el fin de mejorar la calidad educativa, con el desarrollo de reformas educativas, como
lo fue el “Plan Decenal de la Reforma Educativa 1995 — 2005, el cual tenia por fin fortalecer
cuatro ejes educativos los cuales eran: Cobertura, Calidad, Formacion en Valores y Modernizacion
Institucional, asimismo el desarrollo de planes educativos que llegaran a favorecer un cambio del
sistema nacional de educacion, para ello se cred el Plan 2021, el cual se guia de lineas estratégicas
que son: Compite, Comprendo, Conéctate, Edifica, Edicame, Juega Leyendo, Megatec, Poder,
Redes.

Por otro lado en materia educativa adn faltan cambios por hacer, el principal de ellos es que las
nifias tengan igualdad y equidad de oportunidades dentro del sistema educativo nacional. “La tasa
de analfabetismo de la poblacién femenina es de 12.6%, mientras que para sus pares masculinos
es 9.0%, registrando una brecha de 3.6 puntos porcentuales” datos que refleja el Plan Nacional de
Igualdad 2016 — 2020 ISDEMU. Ademaés de ello se beben crear las condiciones educativas para
que las personas con diversidad funcional estén dentro del sistema educativo, es decir que en las
escuelas publicas se desarrolle una educacion inclusiva, en el afio 2009 en El Salvador se

implemento a nivel nacional el Modelo Escuela Inclusiva a Tiempo Pleno (EITP) desarrollado por
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el MINED, el cual tiene por finalidad la formacion de una ciudadania participativa y encaminada
a la construccion de un pais equitativo, democratico y desarrollado; uno de los principales retos es
tener mayor numero de centros educativos en la modalidad de escuelas inclusivas y asi establecer
las bases de una educacion de calidad y gratuita sin importar condicion, status social, raza, sexo y

religion ya que la educacion es un derecho fundamental de toda persona.

En lo social, debe existir una participacion de todos los agentes que intervienen en el proceso
de formacidn de los estudiantes, que son los padres de familia y docentes, para que los procesos
educativos sean los adecuados e idoneos a los interés y necesidades de la sociedad, que permita
elevar los indices en la taza de escolaridad de El Salvador, en los ultimos afios esta se ha visto
disminuida producto de los altos indices de inseguridad y violencia que vive la poblacion
salvadorefia, lo cual ha provocado que en la mayoria de centros educativos, los estudiantes se
vuelvan desertores del sistema educativo, tal y como lo sefiala el Informe de Desarrollo Humano
El Salvador 2018 del PNUD ‘La desercion escolar es uno de los principales desafios que tiene el
pais, el 37% de jovenes entre 15 y 19 afios no asiste a la escuela, lo cual lo estaria imposibilitando
a alcanzar su desarrollo.” Sesgando la repitencia del afio escolar debido a que los estudiantes no
culminan su proceso de formacion y El Salvador tiene el deber de garantizar el desarrollo de
politicas publicas a favor de la poblacién salvadorefia, por ende es necesario trabajar en los ambitos
de educacidn, salud, empleo y proteccion social, con el proposito de que contribuya a generar el

cambio social y el desarrollo humano del pais.

Como resultado una de las propuestas para mejorar las condiciones anteriormente descritas es
el Plan El Salvador Educado, el cual contempla seis desafios a superar en el sistema de educacion,
el primero de ellos es una escuela libre de violencia y el eje central de la prevencidn, el segundo
desafio es docentes de calidad, tercer desafio es la atencion al desarrollo integral de la primera
infancia, cuarto desafio es doce grados de escolaridad universal, el quinto desafio una educacion
superior para un pais productivo, innovador y competitivo y el ultimo desafio una infraestructura
acorde a una educacion integral de calidad. Lo que pretende este plan es el bienestar ciudadano, la
reconstruccion de alianzas sociales que promuevan el acceso universal a la educacion, con docentes
de calidad en las escuelas publicas y que esta cuenten con los servicios basicos para crear las

condiciones educativas que EIl Salvador necesita en la formacion de sus pobladores.
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En lo econdmico, La puesta en marcha de los planes y programas tiene un costo monetario y
para el funcionamiento de los diferentes centros educativos del sector publico se asigna un

presupuesto anual, con el fin de mejorar los diferentes rubros que se cubren en materia educativa,

a continuacion se presenta un cuadro de la asignacion de los recursos y el destinatario de ellos:

B. ASIGNACION DE RECURSOS
1.Destino del costo por Fuente de Financiamiento

Cadigo Unidad Presupuestaria Responsable Fondo General Préstamos Total
externos

01 Direcciéon y Administracion | Ministro 30,254,515 30,254,515
Institucional

02 Gestion Educativa Viceministro 19,579,905 19,579,905

03 Desarrollo de Ciencia y | Viceministro 6,901,162 6,901,162
Tecnologia

04 Educacion de la Primera | Directora Nacional de 65,386,765 65,386,765
Infancia Educacion

05 Educacion Bésica Directora Nacional de 488,384,506 488,384,506

Educacién
06 Educacion Media Directora Nacional de 86,559,045 86,559,045
Educacion

07 Apoyo a instituciones | Ministro 119,857,136 119,857,136
Adscritos y Otras Entidades

08 Programas y Proyectos de | Ministro 6.539,650 6,539,650
Inversion

09 Mejoramiento de la Calidad | Ministro 2,000,000 2,514,615 4,514,615
Educacion

10 Consejo Nacional de Ciencia | Dra. Erlinda Handal 1,234,715 1,234,715
y Tecnologia Vega

11 Programas de Desarrollo y | Ministro de Educacién 111,215,810 111,215,810
Proteccion social

Total 937,913,209 2,514,615 | 940,427,824

FIGURA 2. OBTENIDA DE LA LEY DE PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE EDUCACION ANO 2018

Como se observa en la figura 2, el MINED delega un fondo general de educacién a cada una
de las unidades que comprende, desde la educacion inicial hasta la educacion superior, apostandole

al desarrollo de programas, proyectos y proyeccion social.

En lo politico, con la firma de los acuerdos de paz en 1992, se iniciaron las estrategias que
garantizarian establecer un orden en el sistema educativo, estableciéndose reformas educativas,
leyes, reglamentos, planes y programas de estudio, que garantizan el bienestar educativo de sus
habitantes, por medio del establecimiento de convenios entre los diferentes paises, que buscan el
apoyo financiero y social para mejorar las condiciones de vida en las personas, asi como también
el cumplimiento de sus derechos. (Naciones Unidas, 2016) en conjunto con CEPAL han
establecido la Agenda 2030 y los objetivos del desarrollo sostenible, a nivel de Latinoamérica y el

Caribe, que tiene como propdsito el cumplimiento de los siguientes objetivos: asegurar las
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condiciones de una buena seguridad alimentaria, promover el bienestar de todos en todas las
edades, garantizar una educacion de calidad, equitativa e inclusiva, promover las oportunidades de
aprendizaje, lograr la igualdad entre los géneros y empoderad a las mujeres y nifias, reducir la
desigualdad entre los paises, promover el crecimiento economico asi como también el derecho a

un empleo pleno y productivo y busca la promocion de sociedades pacificas e inclusivas.

De modo que el sistema educativo estd organizado por medio de los consejos directivos
escolares y estos a su vez estan sujetos a las leyes como lo son Ley de la Carrera Docente y
Reglamento de la Ley de la Carrera Docente, donde se describen las caracteristicas de los
directores, las atribuciones tiene el consejo directivo escolar, asi mismo las atribuciones gque este

debe de cumplir en la institucion educativa.

En relacion a lo cultural, en El Salvador el tema cultural va en auge en estos ultimos afios,
principalmente se esta enfocando en preservar tradiciones y costumbres que representaron a las
diferentes poblaciones, etnias, grupos sociales, o épocas. Los centros de educacion a nivel nacional
trabajan en impulsar el conocimiento de la lengua nativa (Nahuatl) y los juegos tradicionales

salvadorefos.

No obstante el contexto en el que se encuentran las instituciones educativas en El Salvador
incide en el proceso de formacion de los educando debido a los siguientes factores: cambio de
domicilio del estudiante, abandono del pais, bajo rendimiento académico, los padres que no quieren
que sus hijos asistan a la escuela, se fue, dificultades econémicas, el centro educativo es retirado
de la zona donde vive él estudiante, trabajo agricola, embarazo precoz, muerte por accidente del
estudiante, discapacidad fisica, trabajo domeéstico, victimas del desplazamiento forzado,
enfermedad en los estudiantes, estos factores limitan la formacion tanto académica como cultural,
segun los estudios realizados por el Ministerio de Educacion en el pais se tiene contabilizado que
por afio mas de 1,624 estudiantes a nivel de educacién basica, especificamente tercer ciclo, no

contintan sus estudios por los motivos anteriormente descritos.
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1.2. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

¢DE QUE MANERA LA GESTION DE LOS CONSEJOS DIRECTIVOS ESCOLARES (CDE)
INFLUYE EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LAS ESCUELAS DEL SECTOR PUBLICO-
URBANO EN EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ EN EL ANO 2018?

1.3.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La calidad de los procesos educativos realizados por el docente en el aula depende de la
gestion que realice el Consejo Directivo Escolar, en las escuelas publicas de El Salvador por ello
las condiciones de infraestructura, material didactico, mobiliario deben ser propicias para la
poblacion estudiantil y para cumplir los fines de la educacion que es formar a ciudadanos en

conocimientos, valores.

Por ende en el &mbito educativo es de relevancia conocer la gestion del Consejo Directivo
Escolar, por ser uno de los principales pilares en el desarrollo de una educacion de calidad y percibir
como esto incluye el desempefio docente ya que la funcion que este desemperie, favorecera el
proceso de formacion en sus educandos, entre sus funciones principales se encuentra la
planificacién, orientacion de actividades escolares. Desde este aspecto, el director es la persona
quien dirige a los agentes educativos y miembros del consejo directivo escolar, todos los centros
escolares pertenecientes al sector publico estan obligados a formar un Consejo Directivo Escolar,
conocido por sus siglas CDE, este es el 6rgano del gobierno escolar, de las instituciones educativas

publicas.

Para conocer cdmo la gestion del CDE influye en el desempefio docente la investigacion se
desarroll6 por medio del enfoque cuantitativo por ser secuencial y probatorio, ya que la gestion
del director en la escuela implica liderazgo, el desarrollo de habilidades y mejores condiciones
laborales y educativas, por tanto estas modificaciones se confrontan con el reto de optimizar la
calidad de los roles del director, que obliga a pensar que la capacidad de gestion es un tema de
interés nacional, ya que ningun centro educativo carece de un ente directivo; pero este no es quien
labora en los salones de clase, sin embargo, aporta cuidando que las condiciones para el estudio

sean Optimas. Puesto que la capacidad de gestion del director y del CDE es fundamental para que
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la escuela alcance los logros de aprendizaje previstos en los documentos emanados del Ministerio

de educacion y que ademas contribuird de forma acertada a la formacion integral del ser humano.

En relacion al desempefio docente, no se debe olvidar que el educador es un agente valioso
para desarrollar los aprendizajes, por lo cual es necesario que posea una serie de cualidades que en
conjunto van a conformar sus competencias en su practica docente. Por consiguiente se considero
relevante realizar la presente investigacion, la cual hizo posible, demostrar como influye la gestion
del Consejo Directivo Escolar en el desempefio docente y como estas se relacionan
significativamente; siendo los beneficiados de dicho estudio: En primer lugar el Ministerio de
Educacién, ya que les servira para idear y mejorar los mecanismos de gestion que los directores
realizan diariamente en los centros escolares y coémo estos influyen en el desempefio docente. En
segundo lugar a todos los que ejercen el rol de directores: ya que conoceran la influencia que tiene
el desarrollar practicas de gestion y como estas practicas benefician a toda la comunidad educativa.
En tercer lugar nifios y nifias ya que ellos son los principales beneficiarios en el fortalecimiento de

sus aprendizajes y lograran un desarrollo integral.

1.4. ALCANCES Y DELIMITACIONES

1.4.1. ALCANCES

Con este estudio se conocié cudl es la influencia de la gestion del CDE en el desempefio docente
del sector publico — urbano del departamento de La Paz, en el afio 2018. La investigacién cubrid
un 90% de alcance en relacion a las siguientes variables: Gestion de recursos educativos,

Planificacion didactica, Implementacién de los planes estratégicos y Actualizacion docente.

1.4.2. DELIMITACIONES

1.42.1. DELIMITACION ESPACIAL

La investigacion se llevo a cabo en las escuelas publicas del area urbana del departamento de La

Paz, se excluyeron a los Institutos Nacionales, Escuelas Parvularia, Centros Escolares con CECE
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y Centros Escolares del sector Privado, El Departamento de La Paz se ubica en la zona central del
pais. Sus limites geograficos son los siguientes: al norte con Cuscatlén, al este con San Vicente, al

sur con el Océano Pacifico y al oeste con San Salvador.

El departamento de La Paz cuenta con 22 municipios y se encuentra a una altitud de 220 metros
sobre el nivel del mar y posee una extension territorial de 1,223 kilémetros cuadrados. Fue fundado
como departamento el 21 de febrero de 1852, con base a los distritos de Olocuilta y Zacatecoluca,

denominando a este Ultimo como cabecera del departamento.

FIGURA 3: MAPA DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ

1.42.2. DELIMITACION TEMPORAL

El tiempo estipulado para la realizacion de esta investigacion comprendié del mes de mayo a
noviembre del afio 2018.

1.4.2.3. DELIMITACION SOCIAL

La poblacién con la que se trabajo en los diferentes centros educativos del area urbana fueron:

directores, los padres/madres de familia, estudiantes y maestros miembros actuales del CDE.
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1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. OBJETIVO GENERAL

¢ Investigar como la gestion de los Consejos Directivos Escolares (CDE) influyen en el

desempefio docente, de las escuelas del sector publico-Urbano del departamento de la Paz.

1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢+ Conocer como la gestion de los recursos educativos influye en la planificacion didactica

de los docentes del sector publico- urbano en el departamento de La Paz.

% Analizar como la implementacion de planes estratégicos influyen en la actualizacion

docente del sector pablico-urbano en el departamento La Paz.

1.6. SISTEMA DE HIPOTESIS

1.6.1. HIPOTESIS GENERAL

La gestion del Consejo Directivo Escolar (CDE) influye en el desempefio docente de las escuelas

del sector publico - urbano del departamento de la Paz.

1.6.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE1. La gestion de los recursos educativos influye en la planificacién didactica de los docentes

de las escuelas del sector publico-urbano del departamento de la Paz.

HE2. La implementacion de planes estratégicos influye en la actualizacion docente del sector

publico de las escuelas del sector publico-urbano del departamento de la Paz.
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1.6.3. HIPOTESIS ESTADISTICAS

H1. La gestion de los recursos educativos influye en la planificacion didactica de los docentes de

las escuelas del sector publico-urbano en el departamento de La Paz.
H1: CXeY #0

HO. La gestion de los recursos educativos no influye en la planificacion didactica de los docentes

de las escuelas del sector publico-urbano en el departamento de La Paz.
HO:CXeY =0

H2. La implementacion de planes estratégicos influye en la actualizacion docente de las escuelas

del sector publico-urbano en el departamento de La Paz.
H2:CXeY #0

HO. La implementacion de planes estratégicos no influye en la actualizacion docente de las

escuelas del sector publico-urbano en el departamento de La Paz.

HO:CXeY =0
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1.7. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

sector publico-urbano en el departamento de La Paz

HIPOTESIS GENERAL.: La gestion de los Consejos Directivos Escolares influye en el desempefio docente de las escuelas del

escuelas del sector

publico-urbano en

los aprendizajes de calidad y con
buenos resultados para toda la

comunidad educativa por medio

HIPOTESIS VARIABLE DEFINICION OPERATIVA | INDICADORES PREGUNTAS

ESPECIFICAS
Se refiere a los procesos | Procesos ¢Usted cumple con las funciones
directivos  de  adquisicién, | administrativos que le corresponden como
distribucion y articulacién de miembro del CDE?

HE1: La gestion recursos educativos 'y _ S i _
] ) ) Obtencion de ¢De qué instituciones tiene mas

de los recursos financieros dichos conceptos ) )

. _ | recursos apoyo financiero para la
educativos influye hacen referencia a la obtencion ]
e . ] obtencidn de recursos?

en la planificacion | Gestion de de recursos y su apropiada

didactica de los recursos administracion a fin de fomentar | Administracion de En la administracion de recursos

docentes de las educativos las actividades de ensefianza y | recursos se le atribuye més fondos a:

INFRAESTRUCTURA
MATERIAL DIDACTICO
EQUIPO TECNOLOGICO

- RECURSO HUMANO
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el departamento de
La Paz

de  acciones  pedagogicas, | Actividades ¢ Existe gestion para el desarrollo
administrativo-financieras, educativas. de actividades educativas en el
organizativas y de evaluacion. centro educativo?

Resultados. ¢La gestion que se realiza en el
centro escolar ha sido efectiva en
relacion a los resultados
educativos esperados?

Planificacion Nivel mas concreto de la | Adecuacion ¢El desarrollo de los contenidos
S planificacion, se da dentro del se adecua a las necesidades
Didéactica

aula, es disefiada por el docente
encargado de impartir una clase,
donde se reflexiona
organizandose  de  manera
flexible y eficaz las précticas
pedag6gicas, se articulan
contenidos, actividades,

estrategias metodoldgicas,

educativas de los estudiantes?

Vinculacion de los

contenidos

¢En el desarrollo de actividades
se vinculan los contenidos de

distintas asignaturas?

Recursos didacticos

¢Es importante la utilizacion de
recursos  didacticos en el
desarrollo del Proceso

Ensefianza-Aprendizaje?

Pagina | 20



recursos didacticos y
evaluacion.

Consideran ~ cuatro  etapas
basicas de la planificacion:
anélisis del contexto,
caracterizacion de los

estudiantes, revision del

programa de estudios,
valoracion a  partir  del

diagndstico.

Logro de objetivos

¢Al  finalizar la unidad de
aprendizaje logra cumplir con los

objetivos?

Tipos de evaluacion.

¢En la institucion educativa, se
utilizan otros tipos de evaluacién
ademas de la tradicional

(examen)?

HE2:La
implementacién
de planes
estratégicos
influye en la
actualizacion
docente de las
escuelas del sector

publico-urbano en

Implementacion
de Planes

Estratégicos

Es el proceso organizacional de
las instituciones, que con lleva la
creacion de estrategias
educativas para la mejora del
proceso enseflanza aprendizaje
desde el desarrollo de
propuestas pedagdgicas,
establecer el plan escolar anual,
el proyecto curricular de centro
como acciones encaminadas a

mejorar la calidad educativa

PP ¢En la institucion educativa
trabaja bajo la modalidad de
Propuesta _
L . propuesta pedagogica PP?
pedagdgica
PEA ¢Se le da seguimiento a las

Plan Escolar Anual

metas establecidas en el Plan
Escolar Anual PEA del centro

educativo?

PCC

¢Al desarrollar el Proyecto

Curricular de Centro toman en
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el departamento de
La Paz

teniendo en cuenta la
participacion social de todos los
agentes que intervienen en la

comunidad educativa.

Proyecto Curricular
de Centro

cuenta las demandas educativas
de la sociedad?

Alianzas

Institucionales

¢La institucion educativa busca
Alianzas Institucionales para

mejorar la calidad educativa?

Participacion social

¢En el desarrollo de proyectos
institucionales es necesario la
participacién social de docentes,
estudiantes madres/padres de

familia?

Actualizacion

Docente

Es el

acompariamiento

proceso continuo de
técnico —
pedagdgico al sector docente
que se adecua al nivel de
especializaciéon, para dar una
formacion continua que siga
fortaleciendo sus competencias
profesionales en la reflexion de

la préactica educativa que

Nivel de

especializacion

Si es maestro especifique el grado

académico que posee

- Profesorado
- Licenciado.
- Maestria.

- Doctorado

Formacién continua

¢En los ultimos tres afos los

docentes han recibido
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enriquezcan las estrategias de
aprendizaje que aplica en el aula
favoreciendo el ambiente de
aprendizaje docente -

estudiantes.

capacitacion por parte del
Ministerio de Educacién?

Reflexién de la

practica educativa

¢ Cémo profesional reflexiona la
practica educativa que ha
desarrollado en el tiempo que
tiene de laborar en la institucion

educativa?

Estrategias de

¢Se aplica distintas estrategias de

ensefianza ensefianza en el desarrollo de la
clase?
Ambiente de ¢En el saldn de clases se genera

aprendizaje

las condiciones adecuadas para
un  ambiente de aprendizaje

interactivo docente-estudiante?

TABLA 1: ELABORADA POR EQUIPO INVESTIGADOR.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Toda institucion educativa hoy en dia cuenta con un Consejo Directivo Escolar el cual entro
en funcionamiento en El Salvador el 10 de junio de 1996 tras su publicacion en el diario oficial
donde se da a conocer el reglamento para su creacién, organizacion y funcionamiento, donde se
incorporaria a los docentes, estudiantes y padres de familia. Previo a la participacion e
implementacién del CDE en los centros escolares se tenia la participacion de los padres de familia
en una modalidad en la que el Ministerio de Educacién promovi6 la organizacion comunal y
contribuyo en la conformacién legal de “Asociaciones Comunales para la Educacion, (ACE) que
fueron grupos comunales conformados por padres y madres de familia. Las ACE fueron las
responsables de la gestién educativa en el nivel local de manera descentralizada, contratan
educador y material gastable” (OIE, 2006) mientras el Ministerio capacitaba, orientaba y transferia
fondos. Siguiendo los objetivos de ampliar la educacion se implementa el: CDE para los planes y
programas educativos anuales se definen en el nivel local, lo mismo que las metas de cobertura y
calidad, para lo cual se toma en cuenta las prioridades definidas por los padres de familia,
estudiantes, los maestros y administradores de las escuelas, en el Plan Educativo Escolar Anual,
que es elaborado por el Director del Centro Educativo y el Consejo de Maestros y aprobado por el
Consejo Directivo Escolar (CDE). Este es uno de los organismos que administran la carrera
docente, actuando en forma colegiada con la representacion de la comunidad educativa: Director,

Maestros, Padres de Familia y Alumnos, en las escuelas publicas.

Por otra parte se realizé la busqueda de investigaciones realizadas que guarden relacién con el

tema de estudio, encontrandose asi el siguiente estudio:
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Nombre del estudio: Gestién Administrativa de los Consejos Directivos Escolares y su Incidencia
en La Organizacion, Ejecucion de la Planificacion Didactica y la Innovacion Educativa de Los
Docentes del Tercer Ciclo del Distrito 0611 del Municipio de San Marcos, Departamento de San
Salvador, afio 2012-2013.

Lugar: Municipio de San Marcos, Departamento de San Salvador, afio 2012-2013.

Autores: Iris de la Paz Argueta, Marcela Astrid Garcia Recinos, Noemi Del Carmen Henriquez

De Rivera.

Descripcion: La presente investigacion pertenece a la Universidad de EI Salvador, realizada en

afio 2012- 2013, para optar a la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.

Se realizd en el municipio de San Marcos, en cinco centros educativos publicos: Centro Escolar
“San Marcos”, Centro Escolar “Colonia San Antonio”, Centro Escolar “Profesor Justo Gonzalez”,

Centro Escolar “Ignacio Pacheco Castro” y Centro Escolar “Comunidad 10 de Octubre”.

En la cual se investigd la Gestion Administrativa de los Consejos Directivos Escolares (CDE) y
su Incidencia en La Organizacién, Ejecucion de la Planificacién Didactica y la Innovacion
Educativa de Los Docentes del Tercer Ciclo, se denota un indicador que es similar al tema de
investigacion: Gestion de los Consejos Directivos Escolares CDE Influye en el Desempefio
Docente de las escuelas Sector Publico-urbano en el Departamento de La Paz en el afio 2018;

el cual es: “Planificacion didactica”.

Dandose a conocer como resultado de la investigacion: Los procesos administrativos que se
implementan en los Centros Educativos del distrito 0611 del municipio de San Marcos,
Departamento de San Salvador no afectan la organizacion y ejecucion de la planificacion didactica
de los docentes pertenecientes a los Consejos Directivos Escolares (CDE). Ya que los datos
reflejaron que los procesos administrativos son ejecutados en todas las instituciones en estudio
bajo la modalidad CDE (Consejo Directivo Escolar) el cual funciona con lineamientos previamente
establecidos por el Ministerio de Educacién. Por lo que se puede concluir que es necesario un

mayor involucramiento e integracion de los miembros del CDE.
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2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1. GESTION DEL CONSEJO DIRECTIVO ESCOLAR (CDE)

La gestion es un elemento fundamental de la administracion, y ésta se remonta a las primeras
inquietudes de trabajo conjunto de los hombres en sociedad. En el siglo XIX, después de la
Revolucion Industrial, comenz6 a teorizarse sobre las formas de organizarse en una institucion. En

esta época aparecieron los primeros teoricos de la administracion Frederick Taylor y Henri Fayol.

(Taylor, 1987)Formular el programa general de accion de la empresa, de construir el cuerpo
social de coordinar esfuerzos, de armonizar los actos. Estas operaciones no forman parte de
las atribuciones de la funcion técnica, como tampoco de la comercial, financiera, de
seguridad o de contabilidad. Ellas constituyen otra funcion, designada habitualmente con

el nombre de administracion.

Taylor argumento que sus cuatro principios de administracion cientifica traerian la prosperidad
tanto a los trabajadores como a los gerentes, estableciendo asi los cuatro principios de

administracion cientifica son: Planeacion, Preparacion, Control y Ejecucion.

Asi pues la administracion es una rama de las ciencias sociales, a este cuerpo de conocimientos
acuden generalmente las empresas para garantizar el uso eficiente de los recursos con los que esta
cuenta. Con la administracion se busca concentrar todos los esfuerzos y el potencial de cada uno
de los miembros de un equipo de trabajo en la obtencion de los logros. Los errores por una
deficiente 0 mala administracién pueden tener graves consecuencias tanto en las organizaciones
privadas como en las pablicas, asi como también en la vida cotidiana de las personas, donde a una
escala menor también tiene lugar un ejercicio administrativo. Dado que la administracion es de
suma importancia en todas las organizaciones y sectores, ya sea el sector salud, sector industrial,

etc., en el sector educativo es primordial ya que con su ayuda se mejora la calidad de la educacion.

En El Salvador la gestion de todas las instituciones educativas del sector publico no son
exclusivas del director, esta es tarea del Consejo Directivo Escolar (CDE), que estan presentes en
todas las instituciones educativas y de acuerdo a lo establecido en la Ley de la Carrera Docente y

sus normativas, el concepto del Consejo Directivo Escolar estd determinado como “Una
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organizacion interna de las instituciones educativas oficiales que integra al Director o Directora, a
representantes de los educadores, de los padres o madres de familia y los alumnos, para la toma de
decisiones en la administracion de los servicios educativos”. (MINED, Ley de la carrera docente,
1996) Una de las principales caracteristicas de los Consejos Directivos Escolares es que estan
conformados de forma democratica con la participacion de los diferentes actores involucrados en
las escuelas, es importante resaltar que sus objetivos de trabajo y demés decisiones son tomadas en

consenso.

Por consiguiente las funciones del Consejo Directivo Escolar estan determinadas de acuerdo a
las actividades y programas para el desarrollo de las instituciones educativas relacionadas a los
Planes Escolares Anuales (PEA) y el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y para llevar a cabo
las funciones es necesario la inclusion y participacion de los docentes, padres de familia, director,
estudiantes y demas pilares que conforman las instituciones. Actualmente el MINED esta

desarrollando la Propuesta Pedagogica (PP), sustituyendo asi al PEI.

De acuerdo al Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento de los Comités
Escolares y Otros Organismos de Administracion Escolar, las funciones del CDE se encuentran

reguladas y estipuladas de la siguiente forma:

e Planificar las actividades y recursos del centro educativo: Conocer y discutir la
problematica del centro educativo y buscar soluciones en conjunto, Conocer, aprobar y
divulgar el Plan Escolar Anual, Conocer y aprobar el presupuesto del centro educativo con
base en el Programa Escolar Anual, Gestionar y suscribir los proyectos que fueren

necesarios para apoyar el desarrollo del centro educativo, Hacer uso éptimo de los recursos.

e Administrar los recursos humanos: Aprobar la cantidad del personal docente y
administrativo necesario para el cumplimiento de las metas del centro educativo,
Seleccionar o solicitar la seleccion del personal docente de conformidad a la Ley de la
Carrera Docente, Dar seguimiento al desempefio del recurso humano asignado al centro
educativo, de acuerdo con las regulaciones que establece la Ley de la Carrera Docente,
Solicitar al Tribunal Calificador su intervencion en aquellos casos que de acuerdo con la

Ley sea necesario, Iniciar ante la Junta de la Carrera Docente correspondiente los procesos
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necesarios para la aplicacion de sanciones y cumplir con los requisitos que aquella le hagan,
Ejercer las acciones correspondientes en la jurisdiccion contencioso administrativo una vez
agotada la via administrativa prevista en la Ley de la Carrera Docente, Asignar las plazas
de acuerdo al fallo del Tribunal Calificador, Promover incentivos al desempefio de los
miembros de la Comunidad Educativa en el centro escolar, Facilitar las auditorias de

personal, Las otras que determine la Ley.

Administrar los recursos fisicos y materiales: Velar porque los recursos existentes sean
los necesarios para el buen funcionamiento del centro educativo, Adquirir bienes y contratar
los servicios que sean necesarios para el cumplimiento de sus objetivos, Celebrar actos y
contratos de conformidad con la Ley, Dar seguimiento a la recepcion y distribucion de los
nuevos recursos (textos, materiales, otros), Garantizar el debido mantenimiento de la
infraestructura, asi como el cuido y resguardo del mobiliario y equipo del centro educativo,
Custodiar los bienes adquiridos antes y durante su gestion, los cuales pasaran a ser
patrimonio del Estado, Autorizar el uso de las instalaciones educativas para actividades

culturales, recreativas y educativas.

Administrar los recursos financieros: Manejar los fondos en cuenta bancaria
mancomunadamente por el Presidente, Tesorero y un Concejal de los educadores en el
Consejo, Hacer uso racional de los recursos y cumplir con los compromisos financieros
adquiridos, Velar por la efectiva transferencia de los recursos por el nivel departamental y
central, para cumplir con la programacion anual de trabajo, Autorizar, administrar y decidir
sobre la totalidad de los fondos que ingresan o egresan en el centro educativo, Regular las
actividades que generen ingresos financieros, Facilitar las auditorias financieras,
proporcionando la informacion necesaria, La administracion de todos los recursos
financieros sera responsabilidad exclusiva del Consejo Directivo Escolar, por intermedio
del tesorero; y no deberan abrirse bajo ninguna circunstancia, cuentas personales o

individuales o por sectores.
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De manera especifica se detalla las funciones de los principales miembros de CDE

PRESIDENTE

DIRECTOR/A

SECRETARIO
DOCENTE

TESORERO
MADRE/PADRE

Gestionar la Personalidad
Juridica
Representar legalmente al

Consejo Directivo Escolar

Preparar  Agenda de
Reuniones

Convocar a reuniones
ordinarias y

extraordinarias
Presidir las reuniones del
Consejo Directivo Escolar

Firmar documentos

Promover la participacion
activa de los miembros

Responder solidariamente
por el manejo de los fondos
Coordinar la utilizacion

eficiente de los recursos

Registrar las Actas de las
reuniones

Preparar con el Presidente la
Agenda

Organizar y mantener al dia
el archivo

Manejar copia del inventario
actualizado

Recibir, registrar y archivar
la correspondencia

Notificar sobre los acuerdos
tomados

Asistir puntualmente a las

reuniones

Depositario de los fondos del CDE
Firmar cheques
mancomunadamente con el
Presidente 'y Consejal de los
Maestros

Llevar los registros de los Ingresos y
Egresos

Efectuar pagos

Asistir puntualmente a las reuniones

TABLA 2: ELABORADO POR EL EQUIPO DE INVESTIGACION.

El CDE como una organizacion esta regulada en las leyes relacionadas a la administracién publica
de las instituciones del Estado, las normativas que regulan las funciones, actividades objetivos y
fines se encuentran en Ley de la Carrera Docente y en el Reglamento de la Ley de la Carrera

Docente.
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Dentro de la ley de la carrera docente se encuentra regulada en la seccion integracién del Consejo

Directivo Escolar art.49
Art. 49.- En todo centro educativo existird un Consejo Directivo Escolar integrado por:
1) El Director del centro educativo, quien ejercera la presidencia y la representacion legal;

2) Dos representantes de los educadores electos, en Consejo de Profesores; uno de ellos ejercera la

secretaria;

3) Tres representantes de los padres de familia que tengan uno o mas hijos estudiando en el centro
educativo, quienes se elegiran en asamblea general de aquéllos por votacidn secreta; uno de ellos

ejercera la tesoreria; v,

4) Dos estudiantes representantes del alumnado, elegidos en asamblea general por votacidn secreta
quienes no podran ser menores de 12 afios y tendran derecho a voz y voto en las decisiones del

Consejo.

En el articulo 50 se establece la funciones que son atribuidas ya constituido el Consejo Directivo

Escolar.

ATRIBUCIONES
Art. 50.- El Consejo Directivo Escolar, tendra las siguientes atribuciones:

1) Planificar, presupuestar y administrar los recursos destinados al centro educativo por diferentes

fuentes de financiamiento;

2) Solicitar al Tribunal Calificador su intervencion en aquellos casos en que, de acuerdo con la ley

sea necesario;

3) Iniciar ante la Junta de la Carrera Docente correspondiente los procesos necesarios para la

aplicacion de sanciones y cumplir con los requerimientos que aquella le haga;

4) Hacer uso del sistema de recursos previstos en esta Ley en las diferentes instancias;
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5) Agotada la via administrativa prevista en esta Ley, ejercer las acciones correspondientes en la

jurisdiccion contencioso administrativa.
6) Asignar las plazas de acuerdo con los fallos del Tribunal Calificador que le fueren presentados.
7) Las demas que determina la presente Ley.

Dentro del Reglamento de la Ley de la Carrera Docente también se regulan las funciones de los
Consejos Directivos Escolares, es asi que en la seccion: De Los Consejos Directivos Escolares

Seccion A se abordan de la siguiente manera:

CONVOCATORIA

Art.48.- El Consejo Directivo Escolar es una organizacion interna de las instituciones educativas
oficiales que integra al Director a los representantes de los educadores, de los padres de familia

de los alumnos, para la toma de decisiones en la administracion de los servicios educativos.

El Consejo estara integrado por: Un presidente, un Secretario, un Tesorero, y cinco miembros mas;
quienes duraran en sus funciones por un periodo de dos afios y no podran ser reelectos; excepto el
Presidente quien durara en el mismo durante el tiempo que ostente de calidad de director del centro

educativo.

Para la integracion del Consejo, el Director de cada institucion convocara al inicio del afio escolar
a los educadores, alumnos y padres de familia a asambleas generales de caracter informativo con

el fin de dar a conocer el proceso de integracion de dicho consejo.

En la sesién informativa el Director invitara a los miembros de la comunidad educativa a elegir sus

representantes, propietarios, suplentes, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 49de la ley.

De igual forma se haré en el proceso de integracidn de los consejos de las instituciones de educacion
Parvularia, especial y en aquellas donde laboren menos de tres maestros; estas ultimas solo en los

que concierne a la organizacion de los padres de familia.

Los representantes de los padres de familia, en un centro educativo seran los que resulten electos

para formar parte del Consejo.
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REQUISITOS
Art.49.- Para ser miembro del Consejo Directivo escolar se requiere:
Para los representantes de los educadores:

a) Estar nombrado en el Centro Educativo; y
b) Haber sido electo por mayoria absoluta, que en ningn momento sera inferior a las tres
cuartas partes por los votos de los miembros del Consejo de Profesores, por votacion

secreta.

Para los representantes de los padres de familia:

a) Tener hijos estudiando en el centro educativo.
b) Haber sido electo por mayoria simple en asamblea general de padres de familia por votacion

secreta.

Por los miembros representantes de alumnos:

a) Estar matriculado en el centro de votacion.
b) Tener doce afios cumplidos 0 mas.

c) Haber sido electo por mayoria simple a través de una votacion general de alumnos.

En las instituciones educativas donde se labore méas de una jornada con diferentes alumnos y

educadores se considerara esta circunstancia para la integracion del Consejo.

LUGAR, ORDEN Y PLAZO DE ELECCION.

Art.50.- Las asambleas generales para la eleccion de los representantes de cada sector y sus
respectivos cargos, se realizaran dentro de los cinco dias habiles siguientes a la primera reunion
informativa a excepcion de los padres de familia que podran hacerlos en la misma reunion si asi lo

decidieran.

El orden de celebracién de las asambleas generales eleccionarias sera el que se acuerde en la sesion
informativa. En caso de decidirlo el consejo de profesores y alumnos podran hacer la eleccion en

el mismo dia.
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Para que una asamblea general pueda realizarse deberan estar presentes la mitad mas uno de los
miembros que integran cada sector en caso de no lograrse a la hora sefialada para esa convocatoria,

se prolongara la espera de mas de una hora mas y se tomaran decisiones con los asistentes.
El consejo deberé integrarse normalmente en los primeros treinta dias del afio lectivo.

Las asambleas se realizaran de preferencia en las instalaciones del centro educativo, si estas retnen

las condiciones necesarias caso contrario podran hacerse en otro lugar.

SUPLENTES DEL DIRECTOR

Art.- 51 El suplente del director seré el sub-director, tal como lo establece la ley en las instituciones
educativas donde, por necesidades del servicio, haya méas de un sub-director el suplente seréa electo

por el Consejo de Profesores en votacion secreta.

ACTAS

Art.- 52 De todo lo actuado en el proceso de eleccion y protesta se elaboraran las actas de cada

sector.

El presidente conjuntamente con el Secretario del Consejo elaborara un acta en la que conste la

integracién del Consejo, las personas y cargos correspondientes.

PROTESTA

At.-53 Integrado el Consejo de la institucién educativa el Presidente convocara a una Asamblea

General donde se tomara la protesta de ley y elaborara el acta correspondiente

En las instituciones publicas del departamento de La Paz los Consejos Directivos Escolares estan
conformados por 16 personas las cuales se dividen en 8 propietarios y 8 suplentes, elegidos

democraticamente con el fin de velar por la institucion y por los miembros de ella.
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2.2.2. GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS.

En todo centro educativo la gestion académica, debe verse como gestion administrativa y
econOmica, ya que todo ello engloba lo que es la gestion de recursos educativos, que es la que da
vida a la tarea administrativa y es la palabra clave en toda organizacion, la gestion se hace
obligacion de todo director y miembros del Consejo Directivo Escolar ya que son éstos quienes
deben conocer todas las contrariedades de ésta gestion. Puesto que no solo se debe de conocer la
gestion administrativa y econémica en un centro, sino también la realizacion de presupuestos e

informes.

(MINED, GESTION ESCOLAR EFECTIVA AL SERVICIO DEL APRENDIZAJE, 2008)
Se denomina Gestion Escolar al conjunto de acciones pedagdgicas, administrativas,
financieras, organizativas y de evaluacion orientadas al redisefio del aula y la escuela que
favorezca la integracién comprometida de la comunidad, como nicleo de cultura para el
desarrollo integral del estudiantado. La gestion escolar es efectiva cuando se logra que el
estudiantado aprenda lo que debe aprender, en el tiempo estipulado, utilizando

adecuadamente los recursos disponibles.

En los centros educativos existen multiples necesidades, las cuales no pueden ser cubiertas con
los fondos destinados por el Estado, y muchos organismos no gubernamentales apoyan a las
instituciones educativas puesto que el sector de la educacion ha cambiado mucho en los ultimos
tiempos. La gestion de los centros ha cambiado en funcidn de las nuevas necesidades del alumnado,
de las familias y del personal docente. Es normal que la sociedad se transforme, pero también lo es
que el sector de la educacién camine de la mano de estos cambios, por eso los centros educativos

han sabido identificar los nuevos perfiles y adaptarse a ellos.

Ademas existen varios modelos de gestion, todos varian conforme a las necesidades que existan
en las organizaciones o instituciones, asi como en lo fines que estas persigan, la Agencia de Calidad

de la Educacién de Chile propone el siguiente modelo de gestion escolar.
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Formacién y

convivencia
* Formacion.
* Convivencia.
« Participacién y vida
democratica.
Resultados Gestién
Logros de aprendizaje. * Gestién curricular. * Liderazgo del
e * Ensefianzay sostenedor.
Logros Instituc lonales. aprendizaje en el aula. * Liderazgo del director.
Satisfaccion de la * Apoyo al desarrollo de + Planificacion y gestion
los estudiantes. de resultados.

comunidad educativa.

FIGURA 4: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION

Este modelo tiene como principio orientador el mejoramiento continuo de la gestion para
promover la calidad en la escuela y se basa a través de la coordinacion y articulacién de todos sus
procesos desde Formacion y convivencia claves para el Liderazgo del director en la planificacion
y la gestion de recursos y la gestion pedagogica hasta alcanzar los resultados los cuales se reflejan
en el logro de los aprendizajes, los logros institucionales y la satisfaccion de la comunidad
educativa. Comprende a la escuela desde un enfoque sistémico, con el cual se miran las
interrelaciones entre las dimensiones de cada una de las areas, procesos y resultados. Los estandares
indicativos de desempefio se basan en este modelo y permiten orientar para mejorar los procesos

de gestion institucional.

En particular en El Salvador desde el afio 2013 se trabaja en el modelo de la gestion educativa,
el cual pretende reconocer e impulsar a los Centros Educativos de El Salvador en el desarrollo de
su capacidad de gestion. Algunos beneficios del modelo son estimular a los equipos de trabajo a la
busqueda constante de la excelencia en la gestion, permitir la formacion continua del personal, para
crear las competencias que le permitan permanecer actualizado. A continuacién se muestra el

modelo salvadorefio de excelencia en la gestion educativa:
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MODELO SALVADORENO DE EXCELENCIA EN LA GESTION EDUCATIVA
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FIGURA 5: MINED

Conviene subrayar que en el modelo de gestion educativa salvadorefio el contexto es un
elemento gque engloba todos los demas elementos pues es en el contexto donde la gestion educativa
cobra vida ya que la gestion parte del contexto y retorna al mismo dado que la gestion busca
contribuir a fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje para formar a personas en sociedad.
Asi mismo se vuelve de vital importancia que el gobierno institucional lo conformen: madres y
padres de familia, estudiantes, docentes, quienes son elegidos de manera democréatica y cumplen
con una serie de funciones reguladas en la Ley de la Carrera Docente y el Reglamento de la Ley
de la Carrera Docente. Tal y como se detalla en el apartado 2.2.1 de los Consejos Directivo Escolar,
pag. 27.

(Guzméan Martinez & Ruiz, 2015)La gestidn se caracteriza por tener una vision amplia de
las posibilidades reales de una organizacién para resolver alguna situacion o para alcanzar
un fin determinado. Se define como el conjunto de acciones integradas para el logro de un
objetivo a cierto plazo; es la accion principal de la administracion y eslabédn intermedio

entre la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar.

Es decir la gestion se basa en resolver situaciones para poder alcanzar los objetivos que las

instituciones se plantean, tal y como lo expresan los autores Guzman Martinez & Ruiz se debe de
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tener una vision amplia de todas las posibilidades reales, en base a contextos y necesidades de la
comunidad educativa. En los ultimos afios la sociedad ha experimentado nuevos cambios y con
ello nuevas necesidades, en particular hace una década la tecnologia no estaba tan presente en la
sociedad salvadorefia. Las nuevas tecnologias han pasado a formar parte indispensable del trabajo
de los centros educativos, y son una parte fundamental de la gestion de instituciones educativas.
Estas herramientas se utilizan no solo en el area docente, sino en cuestiones de comunicacion con
familias e incluso de organizacidn interna, facilitando las relaciones entre los agentes que participan
en el proceso de aprendizaje. El perfil requerido al docente también ha variado. Se espera que
ademas de los conocimientos especificos de la materia, el personal docente sea competente en el
uso de herramientas digitales, en idiomas, en nuevas metodologias, etc. Disponer de un personal
preparado y motivado es imprescindible para el éxito de un centro. Sin embargo a pesar que existe
un aumento en cuanto a necesidades de las instituciones educativas no hay aumento en recursos
econdmicos, por eso el trabajo de gestién de la institucion educativa es ahora mucho mas

importante que hace algunos afos.

En estos momentos la gestion y la organizacion escolar se mueven por estandares de calidad y
eficiencia; Para (Aguerrondo, 1998)“El campo de la organizacion hace referencia
fundamentalmente a los aspectos de estructuracion de la forma institucional. EI campo de la
Gestion es el campo de la ‘gerencia’, es decir aquel que se ocupa de poner en practica los
mecanismos necesarios para lograr los objetivos de la institucion y de resguardar su cumplimiento”
Del mismo modo, debe tenerse presente, que lo que pretende todo enfoque administrativo y
pedagogico, es que los objetivos educativos propuestos en un principio, sean alcanzables; no puede
planearse més alla de lo que pueda lograrse, para ello es necesaria una planeacién estratégica que
dirija la organizacion de lo que pretende hacerse durante un afio escolar, y es aqui donde reside la

importancia de los planes estratégicos de la institucion.

En definitiva los centros educativos funcionan y cumplen con las nuevas necesidades de la
comunidad a base de gestion, esta gestion se lleva a cabo con organismos no gubernamentales y en
alianzas con instituciones gubernamentales. Los resultados de la gestion, representan la concrecion
de los objetivos y metas trazadas que permiten medir y evaluar la efectividad de las estrategias,
planes, programas y proyectos impulsados por el centro educativo para la creacion de valor

administrativo en los diferentes grupos de interés: estudiantes, personal, centro educativo y la

Pagina | 37



comunidad. Asimismo sirven como referente para la innovacion permanente de los procesos,

productos y/o servicios educativos.

2.2.3. IMPLEMENTACION DE PLANES ESTRATEGICOS

En El Salvador el Ministerio de Educacion es quien determina los procesos educativos que
conllevan a mejorar la calidad de los servicios educativos, el trabajo de los profesores a través de
una formacién continua; los procesos administrativos de los centros educativos, con el propdsito
de mejorar los aprendizajes del estudiantado en relacion a los nuevos desafios de la globalizacion,

como lo es el desarrollo de nuevas herramientas tecnoldgicas.

Se debe tener en cuenta lo que se quiere lograr en materia educativa, es decir todos los
elementos que intervienen en la planeacion o en la creacion de los planes estratégicos que buscan
mejorar el proceso ensefianza — aprendizaje de las escuelas publicas en el departamento de La Paz,
para lo cual esta planteado en la vision, mision, valores y objetivos lo que se pretenden cumplir en
un determinado tiempo u periodo, es decir que son sus ideales para crear en el sector estudiantil y

por ello es necesario:

“La planeacion estratégica como una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de
decision de las organizaciones entorno al que hacer actual y al camino que deben recorrer
en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y
lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen.
(Armijo, 2009)”

Como herramienta organizacional la planeacion estratégica apoya el proceso de la gestion de los
centros educativos, que es ejercido por un equipo llamado consejo directivo escolar, quienes
establecen las actividades educativas a realizar durante el afio lectivo escolar, ademas se busca que
estas respondan a las demandas de la comunidad educativa en relacion a las necesidades sociales,

educativas, culturales.

Las instituciones educativas de El Salvador se guiaron por el Proyecto Educativo Institucional,

el cual tiene un periodo de desarrollo de cinco afios dentro de este documento (Lara, 2008) afirma
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que el PEL “Es una herramienta de planificacion que ayuda a la comunidad educativa que integra
todas las acciones del centro educativo para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.” Es
decir que todos los miembros que intervienen en el Consejo Directivo Escolar deberan desarrollar,
conocer Yy darle seguimiento a este proyecto en el cual plasman las acciones educativas a realizar
en mediano o largo plazo, para cumplir las metas que se han establecido, ademas de ello que

faciliten los procesos educativos y recreativos en los centros educativos.

En la actualidad el Ministerio de Educacion, ha establecido nuevos lineamientos de trabajo que
son el establecimiento de acuerdos y metas en el cual se afirma que ‘“La propuesta pedagogica
(PP) representa el instrumento estratégico que, por su amplia connotacion, permite la viabilidad y
concrecion del Modelo Pedagdgico de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno”. (MINED, Modelo de
gestion Inclusiva de Tiempo Pleno en El Salvador, 2016) La implementacion de la propuesta
pedagdgica es una respuesta a las demandas educativas ya que esta abarca las intenciones de la
comunidad, estrategias que guiaran el accionar docente de los centros educativos en relacion a los
ciudadanos que se quieren formar y como debera ser el profesional de la educacion para logar este

objetivo.

Antes de implementar esta modalidad, el plan escolar anual se trabajaba bajo el desarrollo de
proyectos educativos institucionales PEI, dentro de él, se ponia en practica su desarrollo, pero con
el desarrollo del modelo EITP se afirma que “el PEA es 1til porque permite a la comunidad
educativa llevar a la practica los objetivos especificos y las actividades que se ha propuesto realizar,
haciendo un mejor uso y gestion de los recursos.” (MINED, Modelo de gestion Inclusiva de
Tiempo Pleno en El Salvador, 2016) EIl desarrollo del plan escolar anual es una planificacion
operativa institucional ya que dentro de ella se describen las acciones educativas, los acuerdos de

gestion en relacion a los recursos que la institucion necesita materiales, personal y financiero.

Para dar respuestas a la curricula educativa es necesario: “El Proyecto Curricular de Centro que
tiene como proposito contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién, democratizando el
proceso desde su gestion hasta la evaluacion.” (Venegas, 2002) Este proceso no se da
dréasticamente, este surge de un diagnostico que contribuye a mejorar la calidad educativa, de
acuerdo a la situacion educativa que se enfrente o la necesidad social que se demande. Ademas de
que la aplicacion de este proyecto contribuye a mejorar la tarea docente en los centros educativos

en relacion a la formacion pedagdgica que debe seguir para que su labor sea de calidad.
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La escuela tiene que ser vista como nucleo de cultura para la sociedad, ya que en ella se
evidencia las experiencias educativas, valores y normas compartidas, (MINED, Modelo de gestion
Inclusiva de Tiempo Pleno en El Salvador, 2016) afirma que “para que la escuela alcance las
propias finalidades, necesita la participacion de todos los actores de la comunidad. Busca construir
un proyecto educativo que promueva una fuerte dimension social de la educacion para dar
respuestas pertinentes a las necesidades y a las caracteristicas del contexto sociocultural”, esto
quiere decir la escuela tiene que crear alianzas con los miembros de la sociedad que son padres,
madres de familia e incluso el propio estudiante, de manera que beneficie el accionar educativo de

la institucion.

Los representantes de los centros educativos del departamento de La Paz, deben de trabajar para
hacer cumplir las funciones que se le han asignado, segin (MINED, Modelo de gestion Inclusiva
de Tiempo Pleno en El Salvador, 2016) “un rol social al centro escolar que implica reconocerle
una funcion fundamental no sélo relativa a la preparacion de los estudiantes sobre conocimientos
disciplinares, sino también sobre la formacion de futuros ciudadanos”, el trabajo de las escuelas
para la comunidad es muy importante ya que prepara a los nifios, adolescentes para el futuro
haciendo de ellos ciudadanos alfabetizados y sensibilizados al accionar nacional que vive el pais y

promoviendo valores que ayuden a unir mas a la comunidad.

2.2.4 DESEMPENO DOCENTE

El desempefio docente es un término de mucha cotidianidad en el ambito educativo ya que es
un concepto que no se pierde de vista porque se divulga, se fomenta y se pone en préctica; el
desempefio docente es un término muy amplio ya que incluye aspectos como la funcion del
docente, capacidad docente, perfil del docente, competencias del docente, desarrollo profesional
docente. Lo que permite afirmar que el desempefio docente es un término que se constituye de

acuerdo a multiples aspectos, ya que todos ellos conforman el o definen el desempefio docente.

Por otra parte en la definicion de la Real Academia Espafiola define que desempefio es una
“accion” y para este caso en particular corresponde a las acciones o préacticas inherentes a la

profesion docente, algunas préacticas que se pueden mencionar son las de formacion, las de gestion;

Pagina | 40



con la intencion de enmarcar un poco mas este concepto, existe una definicion que ha intentado

incluir gran parte de lo que puede ser considerado como desempefio docente.

Para el Grupo sobre Desempefio Docente que apoya la Oficina Regional de la Educacién para
Ameérica Latina y el Caribe (OREALC) de la UNESCO, se trata de (Robalino, 2005) “cl proceso
de movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad
social para: articular relaciones significativas entre los componentes que impactan la formacion de
los alumnos; participar en la gestion educativa; fortalecer una cultura institucional democrética, e
intervenir en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas educativas locales y nacionales,
para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias y habilidades para la

vida”.

Otra nocidn que resulta interesante resaltar es, el desempefio docente se aprecia en términos de
la movilizacion de recursos intelectuales profesionales para utilizar determinados objetos de
aprendizaje mediante metodologias didacticas pertinentes con profesionalismo ético en un contexto
definido, ya que no todas las metodologias son aplicables a todos los contextos, es aqui donde el
docente hace uso no solo de lo intelectual sino también de su creatividad para realizar las

adecuaciones que el contexto amerite.

En cuanto al profesionalismo que es un elemento clave en el desempefio docente y que a su vez
genera muchos paradigmas puesto que en cierto momento, la labor del maestro se situaba en
relacién con la vocacion; esta forma de mirar a los docentes hace que se les otorguen tres
componentes: innatismo (el docente nace no se hace), desinterés o gratuidad (no cobras por ello, si
naciste para ser maestro entonces debes ejercer tu misién) dignidad reconocida (es consecuencia
de los otros componentes). La vocacion fue el origen de la designacion del docente, sin embargo,
al tiempo que el gremio de los maestros fue creciendo y caracterizandose por la razon instrumental,
se hizo necesario construir una nueva forma de definirlos y es ahi cuando aparece la nocion de

profesion.

(Tenti, 2008) Un profesional se define por ostentar conocimientos adquiridos en un proceso
de formacion, ademas, dedica su trabajo al desarrollo de esa actividad para la cual fue
formado y vive de ello. Por otro lado, goza de autonomia para fijar las reglas que rigen su

trabajo y para definir los criterios con que se evalta
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En efecto las definiciones tanto de vocacion como la de profesion, es importante analizarlas
porque, mientras que la vocacion apela a caracteristicas intrinsecas e irracionales del sujeto para
ensalzar su labor dignificandolo, la profesion enmarca al sujeto en una Idgica racional donde cada
uno de los momentos que lo definieron, fueron elegidos en base a las necesidades de la misma
sociedad. Por tanto considerar al docente como un profesional implica reconocer su labor tanto en
conocimientos y responsabilidades asumidos racionalmente y con un cierto grado de autonomia
para determinarse, no obstante hoy en dia también se habla de la desprofesionalizacion docente, es
de tener en cuenta que esta es una consecuencia de las dificultades contextuales que el sistema
educativo salvadorefio ha tenido que enfrentar, en ellas se destacan: docentes con déficits de
formacion, la creciente carga de responsabilidades que se atribuyen a los docentes sin asegurar que
fueron formados para asumirlas, los aspectos socio-afectivos como parte de una educacion integral
y producto de una sociedad salvadorefia con hogares disfuncionales, la implementacion de politicas
en la escuelas. Adicionalmente, los profesores deben funcionar obedeciendo prescripciones varias
que lo privan de la autonomia para decidir sobre su trabajo.

Al ser vista la labor docente como una profesion que resulta en el otorgamiento de un servicio
clave para el Estado, surge la necesidad de distinguir lo que define a todo profesional de la
ensefianza; es aqui donde el perfil docente toma lugar como el referente bajo el cual se expresa el
conjunto de caracteristicas que determinan lo que el docente, como profesional, debe llevar a cabo

en su labor de ensefiar.

De acuerdo a los referentes tedricos consultados, se logra identificar que el perfil constituye la
funcion docente de acuerdo con ciertas orientaciones, que en muchas ocasiones se articulan entre

si, pero en lo general, retoman los siguientes aspectos definidos por (Louzano & Moriconi, 2014):

» Conocimiento para la ensefianza, incluye los contenidos disciplinares, pedagogicos y
didacticos que se ponen en practica para propiciar el aprendizaje.

» Saber practico, lo que ejecuta el docente al resolver y tomar ciertas decisiones, corresponde
a lo que representa y adapta para atender las necesidades educativas de los alumnos.

» Competencias docentes, representan la capacidad que tiene de movilizar varios recursos

cognitivos a fin de hacer frente a una determinada situacion educativa.
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» Compromiso por la docencia, es el conjunto de principios y facultades que orientan su
actuacion y la disposicion que tiene ante su responsabilidad profesional. En su conjunto,
estos aspectos son los que determinan, al margen de cualquier politica educativa, la
constitucion de un perfil docente, y prescriben lo que es necesario lleve a cabo el profesor

a fin de demostrar su desempefio profesional.

Asi pues el desempefio docente estd integrado por muchos factores tanto personales como del
contexto, esto nos conlleva a pensar en que las funciones del docente son cambiantes ya que a
medida pasa el tiempo surgen nuevas necesidades que los docentes tienen que cumplir, se
implementan nuevas politicas y estos tienen que implementar medidas para cumplirlas, como el
desempefio docente no es estatico, la profesionalizacion del mismo tampoco lo es, las instituciones
que tienen a su cargo la formacion docente deben responder y actualizarse para que la docencia no
llegue a la desprofesionalizacion.

2.2.5. PLANIFICACION DIDACTICA

Se entiende por planeacion didactica aquel proceso sistematico de estructuracion del proceso
de ensefianza — aprendizaje, en el cual el docente establece su plan de trabajo a realizar durante el
afio electivo escolar, la distribucién de cada una de las unidades de aprendizaje, los contenidos a
desarrollar, los objetivos de aprendizaje que pretende cumplir, asi como los medios didacticos que
facilitaran el proceso educativo para proceder con el proceso de evaluacion el cual va inmerso en

la planificacion.

En las escuelas publicas de El Salvador el sistema educativo se rige por el calendario escolar
establecido por el Ministerio de Educacion el cual comprende 10 meses y esta dividido en tres
ciclos académicos que consta de sus respectivas actividades, como evaluaciones, trabajos ex —aula,
etc. (Bayordo, 1978) afirma que “La planeacion didactica, al referirnos al aprendizaje
reflexionamos acerca de que ,como experiencias significativas, se producen en el individuo
cambios de conducta mas o menos permanentes.” Lo que significa que el docente es el encargado

de llevar a cabo el proceso de planificacion del aprendizaje durante el afio lectivo escolar, con el
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fin de que el estudiantado asimile el aprendizaje de manera significativa que con lleve a mejorar
constantemente su desempefio académico en la medida que vaya avanzando en los grados

educativos que comprende la educacion basica es decir de primer grado a noveno grado.
Las caracteristicas principales de la planificacion, segun (Bayordo, 1978):

e Seevita la improvisacion.

e Habra secuencia de trabajo.

e Habra coordinacién de las diferentes materias.

e Las tareas serdn adecuadas al tiempo y a las posibilidades de los alumnos.

e El maestro reflexiona acerca de sus responsabilidades para que el PEA.

El texto anterior explica como deben de ser las funciones del docente al momento de planificar
la accién educativa que se desarrolla en las escuelas de El Salvador, que no es Unicamente
transcribir, es adecuar el aprendizaje al contexto social que se vive en la comunidad educativa. Y
esta debe de darse en forma sistematica y que permita al estudiante asociar los nuevos
conocimientos con los conocimientos que ya posee, Y se debe de explicar cémo algunas actividades
escolares tienen vinculacion con otras materias y el fin de ellas. Considerando los medios que el
estudiante posee para la realizacion de tareas educativas. Segun afirma (Charur, 2000) “Cada
maestro debe de elaborar su propio plan de trabajo en funcion de las caracteristicas particulares del
grupo y de la escuela.” Lo que se interpreta al programa de trabajo que el docente realiza durante
el afio lectivo escolar, debe tener en cuenta las caracteristicas y necesidades del estudiante para
crear los recursos visuales que promuevan la mejora de los aprendizajes en el aula. Al hablar de
recursos didacticos nos referimos a pizarras, papeleria, pilot, equipo tecnoldgico, como las

herramientas que diariamente utiliza el docente con su grupo de clases.

No se puede obviar que en la planificacion didactica también interviene el logro de objetivos,
el cual se evidencia al finalizar unidad académica, trimestre académico, afio escolar y segun afirma
(Charur, 2000) “La planificacion didactica del encuadre se describe como se piensa realizar el
inicio del semestre (Pruebas diagndsticas, analisis de expectativas, presentacion del programa,
plenario de acuerdos y organizacion operativa.” Lo que quiere decir que para conocer el
cumplimiento de los objetivos o0 como se lleva acabo viene desde la prueba diagnostico que permite

conocer las ventajas y las desventajas que podria tener un grupo de educandos, ademas de ello
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permite conocer los saberes que el estudiante posee, dar a conocer el programa u contenidos de los

que se guiaran en el proceso educativo.

Pero para que este proceso sea efectivo es necesario proceso evaluativo que se realiza al
culminar la unidad de aprendizaje, el trimestre académico, el afio escolar y el Ministerio de
Educacidn ha creado para ello el Manual de evaluacion de los aprendizajes como una guia técnica
y hacer factible dicho proceso que cambiara el modelo tradicional que se viene desarrollando en la
educacién a métodos que involucren diferentes tipos de evaluacion con el fin de fortalecer los
conocimientos y explotar el potencial en cada una de las actividades, para ello el docente debera
de explicar en qué consiste el tipo de evaluacion que esta utilizando y que pretende medir para

alcanzar su respectivo logro académico.

2.2.6. ACTUALIZACION DOCENTE

En el accionar educativo docente, son estos los que facilitan los medios para el aprendizaje de
los estudiantes y segun la especializacidn que posee podré crear aprendizajes significativos, y como
llega a realizar este trabajo, es por medio de la aplicacion de métodos, técnicas de aprendizaje y
dependiendo de su desarrollo profesional, docente adecuan los aprendizajes a las condiciones que

el contexto presenta:

“Si la escuela va tener cada vez mas responsabilidades que asumir y también mas
oportunidades que aprovechar, es l6gico que las competencias profesionales de los docentes
tengan que ser cada vez mas ampliadas, profundas y sin duda diferentes. (José Antonio
Marina, 2015, pag. 13)”

El papel que juega los docentes en los centros educativos es de suma importancia ya que son
ellos los que deben de estar preparados para asumir los retos que se pueden presentar en materia
educativa, como lo son las escuelas inclusivas, con la implantacién del Modelo Educativo Escuelas
a Tiempo Pleno, el docente debe de saber como atender el ritmo de aprendizaje de los estudiantes

con discapacidad y ademas de ello explicar a los otros estudiantes como tratar con una persona con
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discapacidad, es decir que el educador deben saber responder de manera inmediata ante una
problemaética que se de en el aula o centro educativo.

Al asumir mas responsabilidades el centro educativo debe de dar las herramientas necesarias
para que el docente cumpla con su trabajo de manera efectiva, pero para ello no es solo crear las
condiciones si no que apoyar en su formacion continua es decir que este siga preparandose en un
area de interés tanto para el docente como para los intereses del centro educativo, para ello el
director debe gestionar los medios para que el docente pueda capacitarse y fortalecer sus
competencias profesionales (José Antonio Marina, 2015) afirma “Los docentes han de tener las
mismas competencias que han tenido siempre de su asignatura y del desarrollo intelectual de sus
alumnos, comprension, capacidad de comunicacion, entusiasmo, habilidades sociales y
emocionales, compromiso ético.” Se considera que ese es el ideario del docente tener conocimiento
sobre la asignatura que dan, del proceso de formacion del estudiante, tener habilidades
comunicativas y un serio compromiso social y ético para los padres de familia, como para sus
estudiantes en el salon de clase. MPEITP afirma que: “es necesario que pueda prever
actualizaciones continuas de tiempo tedrico y de naturaleza operativa, privilegiando el
acompafiamiento de los experimentos que se desarrollan en el ambiente de trabajo” el texto anterior
menciona que es necesario que en el sistema nacional de educacion se de una formacién continua
en el profesorado, que esté dispuesto a afrontar los nuevos desafios educativos, a asumir
responsabilidades como agente primordial en la formacién de la nifiez y adolescencia del pais, no
es una tarea que el realizara Unicamente tendrd el asesoramiento de un cuerpo técnico

especializado.

Dentro de la practica docente debe darse una reflexion de la misma, ya que el docente es el
unico protagonista, en el sentido de que conoce como lleva el proceso educativo de sus estudiantes,
conoce su fortalezas, debilidades que cambios debe de realizar para mejorar las acciones que no
con llevan a cumplir los objetivos del aprendizaje en su totalidad. (Delors), afirma “La educacion
es también un clamor de amor por la infancia, por la juventud que tenemos que integrar en nuestras

sociedades.” Es decir que el trabajo del docente es un llamado y porque se hace hincapié en ello:

El Alumno necesita construir y reconstruir el conocimiento a partir de lo que hace. Para
ello, el maestro también debe ser curioso, buscarle el sentido a lo que hace y utilizar nuevos

sentidos para el quehacer de los alumnos. EI maestro dejara de ser entonces una persona
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gue ensefia y se convertira en una persona que organiza el conocimiento y el aprendizaje.
(Gadotti, 2007)

El docente Unicamente es la base para que el estudiante cree su propio conocimiento,
reconstruya esquemas de aprendizaje de lo que ya conoce por ello el maestro debe de ser un

ejemplo, interesarse por las necesidades de aprendizaje que tienen sus estudiantes.

Para que la realizacion de este trabajo sea de manera efectiva, el docente debe hacer uso de
estrategias de ensefianza que faciliten la asimilacion de los contenidos de aprendizaje al sector
estudiantil, ya sea por medio de la construccion de ensayos, mapas conceptuales u otros métodos
o técnicas de aprendizaje que ayuden a mejorar la calidad de formacién estudiantil, en los centros
educativos de manera que permita adecuar el aprendizaje al nivel de desarrollo cognitivo que posee

el estudiante.

2.3 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

- Actividades pedagdgicas: todas aquellas acciones que se desarrollan y se hacen en pro de
la educacion y estan creadas, programadas y ejecutadas con la idea de lograr aquellos

objetivos educativos que queremos que los estudiantes logren.

- Actualizacion Docente: Es el proceso continuo de acompafiamiento técnico — pedagdgico
al sector docente que se adecua al nivel de especializacion, para dar una formacién continua
que siga fortaleciendo sus competencias profesionales en la reflexién de la practica
educativa que enriquezcan las estrategias de aprendizaje que aplica en el aula favoreciendo

el ambiente de aprendizaje docente — estudiantes.
- Adecuacion curricular: estrategia educativa para alcanzar los propdsitos de la ensefianza,

fundamentalmente cuando un alumno o grupo de alumnos necesitan algin apoyo adicional

en su proceso de escolarizacion.
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Administracion de recursos: conjunto de variables que es preciso gestionar para optimizar

la diversidad de aspectos que configuran la estructura de una entidad.

Alianzas institucionales: permite la realizacion de actividades académicas, tanto de
investigacion como de formacion, y debate académico, en torno a experiencias. Las
Alianzas describen una modalidad de trabajo que privilegia las relaciones de accién
conjunta con los organismos en la region, con otras redes académicas y con instancias e
instituciones gubernamentales, entidades privadas y ONGs que trabajan en el &mbito

regional.

Ambiente de trabajo: condiciones que se viven dentro del entorno laboral. El ambiente de
trabajo se compone de todas las circunstancias que inciden en la actividad dentro de una

oficina, una fabrica, etc.

Aprendizaje: proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes,

posibilitado mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia.

Calendario escolar: Es el calendario en el que se fijan las fiestas, dias lectivos, etc. dentro

de un curso escolar determinado.

Calidad: aquella cualidad de las cosas que son de excelente creacion, fabricacion o
procedencia, Calidad describe lo que es bueno, por definicién, todo lo que es de calidad

supone un buen desempefio.

Competencia: Una competencia es una capacidad para movilizar diversos recursos

cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones.
Contenidos disciplinares: grupo de conocimientos especificos de un area de conocimiento

en concreto, los cuales se trabajan Unicamente desde esa materia. Dichos contenidos estan

organizados en blogues segun el curso.
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Curricula educativa: conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos

para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

Espacios educativos: compuesto por un conjunto de elementos que determinan la
distribucion basica del centro. Las dimensiones del centro, las etapas educativas que
imparten, el medio en el que esta inmerso, etc. Los espacios educativos son un conjunto de
aspectos que conforman el ambiente de aprendizaje de los alumnos, es un habita que ofrece

oportunidades de desarrollo, que le permite al estudiante explotar su creatividad.

Estrategia de aprendizaje: conjunto de actividades, técnicas y medios que se planifican
de acuerdo con las necesidades de la poblacion a la cual van dirigidas, los objetivos que
persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la finalidad de hacer mas

efectivo el proceso de aprendizaje.

Gestion de recursos educativos: Se refiere a los procesos directivos de adquisicion,
distribucion y articulacion de recursos educativos y financieros dichos conceptos hacen
referencia a la obtencidn de recursos y su apropiada administracion a fin de fomentar las
actividades de ensefianza y los aprendizajes de calidad y con buenos resultados para toda
la comunidad educativa por medio de acciones pedagdgicas, administrativo-financieras,

organizativas y de evaluacion.

Habilidades sociales: conjunto de estrategias de conducta y las capacidades para aplicar
dichas conductas que nos ayudan a resolver una situacién social de manera efectiva, es
decir, aceptable para el propio sujeto y para el contexto social en el que esta. Permiten
expresar los sentimientos, actitudes, deseos, opiniones o derechos de modo adecuado a la

situacion en la cual el individuo se encuentra mientras respeta las conductas de los otros.
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Herramientas tecnoldgicas: “software” o “hardware” que ayuda a realizar bien una tarea,
entiéndase por “realizar bien” que se obtengan los resultados esperados, con ahorro de

tiempo y ahorro en recursos personales y economicos.

Implementacion de Planes Estratégicos: Es el proceso organizacional de las
instituciones, que con lleva la creacion de estrategias educativas para la mejora del proceso
ensefianza aprendizaje desde el desarrollo de propuestas pedagdgicas, establecer el plan
escolar anual, el proyecto curricular de centro como acciones encaminadas a mejorar la
calidad educativa teniendo en cuenta la participacion social de todos los agentes que

intervienen en la comunidad educativa.

Ingresos: elementos tanto monetarios como no monetarios que se acumulan Yy que generan

como consecuencia un circulo de consumo-ganancia.

Metas de aprendizaje: competencias que los estudiantes alcanzan durante el desarrollo de

los cursos de determinado programa de estudios.

Necesidades educativas: se da cuando un nifio tiene una dificultad para aprender
significativamente mayor que la mayoria de los nifios de su misma edad, o si sufre una
incapacidad que le impide o dificulta el uso de las instalaciones educativas que

generalmente tienen a su disposicién los comparieros de su misma edad.
Oportunidades educativas: cuando todos tienen las mismas probabilidades de ingresar en
el sistema educativo, mantenerse en él, aprender lo mismo y obtener los mismos beneficios

de lo aprendido.

Participacion: capacidad de la ciudadania de involucrarse en las decisiones politicas de un

pais o region.
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Participacion social: es la intervencion de los ciudadanos en la toma de decisiones respecto
al manejo de recursos, programas Yy actividades que impactan en el desarrollo de la

comunidad o la organizacion donde se encuentren.

Perfil docente: son las diferentes capacidades y competencias de un educador donde se
identifica su formacion profesional, para asumir en condiciones Optimas, las

responsabilidades propias de sus diferentes funciones y tareas.

Planificacion: La planificacion es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro
deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos y externos que pueden
influir en el logro de los objetivos.

Planificacion Didactica: Nivel mas concreto de la planificacion, se da dentro del aula, es
disefiada por el docente encargado de impartir una clase, donde se reflexiona organizandose
de manera flexible y eficaz las practicas pedagdgicas, se articulan contenidos, actividades,
estrategias metodologicas, recursos didacticos y evaluacion. Consideran cuatro etapas
béasicas de la planificacion: andlisis del contexto, caracterizacion de los estudiantes, revision

del programa de estudios, valoracion a partir del diagnostico.

Procesos administrativos: serie 0 una secuencia de actos regidos por un conjunto de reglas,
politicas y/o actividades establecidas en una empresa u organizacién, con la finalidad de
potenciar la eficiencia, consistencia y contabilidad de sus recursos humanos, técnicos y

materiales.

Politica educativa: son aquellas que se encuentran incluidas dentro de las politicas
publicas de cualquier pais. Y las cuales tienen como finalidad establecer medidas y

herramientas que puedan garantizar la calidad educativa.
Principios pedagogicos: son condiciones esenciales para la implementacion del curriculo,
la transformacion de la practica docente, el logro de los aprendizajes y la mejora de la

calidad educativa.
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Proyecto: Un proyecto es una intervencién deliberada y planificada por parte de una
persona o ente que desea generar cambios favorables en una situacion determinada. Es el
conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan
con el fin de producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades o

resolver problemas.

Recurso humano: las personas con las que una organizacién (con o sin fines de lucro, y de
cualquier tipo de asociacion) cuenta para desarrollar y ejecutar de manera correcta las
acciones, actividades, labores y tareas que deben realizarse y que han sido solicitadas a

dichas personas.

Recursos didacticos: materiales o herramientas que tienen utilidad en un proceso
educativo. Haciendo uso de un recurso didactico, un educador puede ensefiar un

determinado tema a sus alumnos.

Sistema educativo: es una estructura de ensefianza integrada por un conjunto de
instituciones y organismos que regulan, financian y prestan servicios para el ejercicio de la
educacidén segun politicas, relaciones, estructuras y medidas dictadas por el Estado de un

pais.

Teoria pedagogica: serie de estructuras de pensamiento constituidos por valores, creencias
y puestos que le permiten al profesor interpretar situaciones, conceptuar su experiencia,
sistematizarla, investigarla, transformarla y construir la praxis pedagogica, contribuyendo

a enriquecer la teoria y el discurso pedagdgico.
Trabajo cooperativo: grupo de procedimientos de ensefianza que parten de la organizacién

en pequefios grupos mixtos y heterogéneos donde se trabaja conjuntamente de forma

coordinada para resolver tareas.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

3.1. TIPO DE INVESTIGACION.

La investigacidn como proceso sistematico parte del enfoque cuantitativo, que permitioé probar
hipotesis, por medio de la recoleccion de datos para su pronto analisis estadistico, lo cual llego a
permitir la aprobacion de teorias, en relacion a los resultados obtenidos, por ende modalidad de la
investigacion es de alcance exploratorio y correlacional, debido a que el tema de investigacion es
poco estudiado a nivel nacional, se hizo uso de la literatura existente para su desarrollo y
elaboracion de preguntas que respondan a la investigacion, con el fin de conocer la situacion de del
contexto, el comportamiento de los datos con la asociacion de las variables, el para asignarle un

valor explicativo de acuerdo a la magnitud de asociacion que poseen las variables o categorias.

3.2.1. POBLACION.

La poblacion o universo, en el desarrollo de la investigacion que llevo como tema “La gestion
de los consejos directivos escolares y su influencia en el desempefio docente de los centros
educativos publico — urbano del departamento de La Paz”, como un conjunto de elementos,
personas, instituciones identificadas, por reunir las caracteristicas especificas en relacion al tema
de estudio, en este caso son todas las personas pertenecientes a los consejos directivos escolares
[lamese director, docentes, estudiantes y madres/padres de familia, miembros propietarios que
cumplen con el reglamento de la ley de la carrera docente para desarrollar el cargo, en los centros
educativos del departamento de La Paz. Teniendo una poblacion de 312 personas miembros del
Consejo Directivo Escolar de 39 centros educativos del area urbana del departamento de La Paz.
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Lista de centros educativos publicos — urbanos, que pertenecen al departamento de La Paz, se

presentan en el siguiente cuadro:

NOMBRE DEL CENTRO

MUNICIPIO

ORGANISMO DE

AREA

EDUCATIVO

ADMINISTRACION

Talpa

1. Centro Escolar Doctor Cuyultitan CDE Urbana
Victorino Ayala

2. Centro Escolar Colonia Cuyultitan CDE Urbana
Altamira

3. Centro Escolar Fabio El Rosario CDE Urbana
Ignacio Magafia

4. Centro Escolar Manuel Jerusalén CDE Urbana
Antonio Quintanilla

5. Complejo Educativo Mercedes la CDE Urbana
Mercedes la Ceiba Ceiba

6. Centro Escolar Olocuilta CDE Urbana
Urbanizacion Montelimar

7. Centro Escolar Alberto Olocuilta CDE Urbana
Masferrer

8. Complejo Educativo Paraiso de Osorio CDE Urbana
General Rafael Osorio Hijo

9. Centro Escolar Maria San Antonio CDE Urbana
Ester Alfaro Masahuat

10. Centro Escolar Profesor San Emigdio CDE Urbana
Francisco Adolfo Blandén

11. Complejo Educativo San Francisco CDE Urbana
Claudia Lars Chinameca

12. Centro Escolar Schafik San Juan CDE Urbana
Jorge Handal Nonualco

13. Centro Escolar Profesor San Juan CDE Urbana
Ireneo de Ledn Nonualco

14. Complejo Educativo San Juan CDE Urbana
Profesor Felipe Huezo Nonualco
Cérdova

15. Centro Escolar Profesora San Juan Talpa CDE Urbana
JuanaSaral 6pez de
Miranda

16. Complejo Educativo SanJuan Talpa CDE Urbana
Profesor Alberto Varela

17. Centro Escolar Manuela San Juan CDE Urbana
Minero de Mejia Tepezontes

18. Centro Escolar San Luis San Luis Talpa  CDE Urbana
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19. Centro Escolar La Paz San Miguel CDE Urbana
Tepezontes
20. Centro Escolar Nemesia San Pedro CDE Urbana
Luna Masahuat
21. Centro Escolar Timoteo San Pedro CDE Urbana
Liévano Nonualco
22. Centro Escolar Profesor San Rafael CDE Urbana
Rafael Osorio Hijo Obrajuelo
23. Centro Escolar Teniente Santa Maria CDE Urbana
Coronel JoséCarlos Flores Ostuma
Benitez
24. Centro Escolar Cuscatlan Santiago CDE Urbana
Nonualco
25. Centro Escolar Doctor Santiago CDE Urbana
JoaquinJuleGalvez Nonualco
26. Centro Escolar Estados Santiago CDE Urbana
Unidos de América Nonualco
27. Centro Escolar Doctor Santiago CDE Urbana
Hermogenes Alvarado Nonualco
28. Complejo Educativo Tapalhuaca CDE Urbana
Marcos Ochoa
29. Complejo Educativo Zacatecoluca CDE Urbana
JoséSimedn Carfias
30. Centro Escolar Profesor Zacatecoluca CDE Urbana
Saul Flores
31. Centro Escolar San Zacatecoluca CDE Urbana
Agustin
32. Complejo Educativo Zacatecoluca CDE Urbana
Profesor Carlos Lobato
33. Centro Escolar Lucia de Zacatecoluca CDE Urbana
Villacorta
34. Centro Escolar 15 de Zacatecoluca CDE Urbana
Septiembre
35. Centro Escolar Zacatecoluca CDE Urbana
ClaudialLars
36. Centro Escolar Catarino de Zacatecoluca CDE Urbana
JesusOrtiz
37. complejo educativo san Zacatecoluca CDE Urbana
francisco
38. Centro Escolar San Luis la San Luis la CDE Urbana
Herradura Herradura
39. Centro Escolar Francisco San Luis la CDE Urbana
Castafieda Herradura

TABLA 3: ELABORADA POR EL EQUIPO DE INVESTIGACION.
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Para ello la caracterizacion de los miembros del CDE, de cada una de las instituciones es:

e Director:
v Ha trabajo como docente del centro escolar antes de ser director.
v Gano la plaza en centro educativo.
v No reside en el municipio en el cual labora.
v Mayores de 35 afios de edad.

Docentes:
v" Elegidos por unanimidad.
v" Laboran ambos turnos.

v" Propietarios/Suplentes

Padres / Madres de Familia:
v" Tienen 2 0 mas hijos en el centro escolar.
v Se dedican a oficios varios (laboran en empresas privadas, son amas de casa)
v' Propietarios/Suplentes

Estudiantes:

v" Mayores de 12 afios.

v' Estudiantes del tercer ciclo de bachillerato y educacion media.

3.2.2. METODO DE MUESTREO Y DEFINICION DEL TAMANO DE LA MUESTRA.

La muestra es el grupo de individuos que se toma de la poblacién para estudiar un fenémeno
estadistico (Tamayo y Tamayo, 1997). Para la seleccién de la muestra se hizo uso del muestreo
intencionado, este es un tipo de muestreo no probabilistico donde Permite seleccionar aquellos
casos accesibles que acepten ser incluidos. Esto, fundamentado en la conveniente accesibilidad y

proximidad de los sujetos para el investigador (Otzen & Montero, 2017).

Por lo que dadas las caracteristicas de la poblacion objeto de estudio, no era posible contar con
la colaboracion de los padres/madres de familia que pertenecen al CDE, sumando a ello la
accesibilidad de los municipios que pertenecen al departamento de La Paz. Es por ello que se
visitaron 9 municipios, teniendo una muestra de 66 personas miembros del CDE, los cuales

pertenecen a 10 centros escolares.
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A continuacion se detalla la muestra para una mejor ilustracion:

Pl1O RO BROS D D
) A O
DIRECTOR | DOCENTES PADRE ESTUDIANTE
MADRE
DE FAMILIA
1 ] Centro Escolar “Alberto 1 2 0 1
Olocuilta
Masferrer”
2 ) Centro Escolar “Dr. Victorino 1 4 1 3
Cuyultitan
Ayala”
3 San Francisco Complejo Educativo “Claudia 1 4 1 3
Chinameca Lars”
4 San Miguel 1 2 2 1
Centro Escolar “La paz”
Tepezontes
) Centro Escolar “Manuela 1 4 1 2
San Juan Tepezontes _ _
Minero de Mejia”
6 o Centro Escolar “Profesor 1 4 3 0
San Emigdio
Francisco Adolfo Blandon”
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Paraiso de Osorio

Complejo Educativo “General

Rafael Osorio hijo”
Complejo Educativo 3 1 2
“Profesor Alberto Varela”
San Juan Talpa Centro Escolar “Profesora 2 1 2
Juana Sara L6pez de
Miranda”
2 1

Tapalhuaca

Complejo Educativo “Marcos
Ochoa”

TABLA 4: ELABORADA POR EQUIPO INVESTIGADOR
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33.1. METODO, TECNICAS, INSTRUMENTOS, PROCEDIMIENTO DE
INVESTIGACION Y ESTADISTICO.

3.3.1.1. METODOS

El método que se utilizo en la investigacion fue el hipotético-deductivo, ya que se basa en la
I6gica deductiva que va de lo general a lo particular. En este sentido, el equipo investigador, se
interesd en conocer como funcionan los CDE y a la vez la influencia que tienen en el desempefio
docente. Para ello fue necesario el planteamiento de una hipotesis general y dos especificas estas

guiaron todo el proceso investigativo. Dando paso al conocimiento teérico y al andlisis del mismo.

3.3.1.2. TECNICAS E INSTRUMENTOS

Con el propdsito de obtener la informacion que sustente la investigacion, se definieron las
técnicas de recoleccidon de datos a utilizar, las cuales fueron la encuesta y técnica de entrevista. El
uso de cada una de ellas es sustentar las hipdtesis planteadas en relacién a las variables e
indicadores de estudio, las cuales deben de ir planteadas en forma de preguntas, en relacién al
contexto donde se aplicara el instrumento, (Sampieri, 2010) “afirma que este debe ser congruente
con el planteamiento del problema”, ya que ello definira el tipo de pregunta cerrada o abierta que

contendr el instrumento.

La encuesta es un instrumento de recoleccién de datos cualitativos o cuantitativos, disefiado con
el fin de conocer la opinién de una o varias personas a cerca de una problematica o el estudio de
investigacion que se realiza para conocer el contexto en que se involucra la muestra seleccionada

en la aplicacion del cuestionario.

La técnica de la entrevista para la recoleccion de datos tiene el propésito de indagar e interrogar,
es decir hacer preguntas a una persona o grupo de personas con la intencion de obtener informacion
especifica que con lleve a recabar aquello que no se observa dentro del contexto de estudio ya que

la entrevista no limita la respuesta de la persona entrevistada, debido a que en su contenido enfatiza
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el estudio que se esta desarrollando; el tipo de entrevista que se efectlio es focalizada ya que su

funcion esta encaminada a plantear preguntas sobre el tema de investigacion.

Ambas técnicas en el estudio, permiten que la informacion obtenida sustente las hipotesis,
variables e indicadores de la investigacion (Ver anexo A), cada uno de ellos tiene una funcién
especifica, el cuestionario que estaba dirigido a los docentes, padres, madres de familia y los
estudiantes miembros del CDE, para enmarcar como observan el trabajo de gestion educativa que
se realiza dentro del centro educativo, ademas de ello el apoyo que el docente recibe para mejorar
la calidad educativa en el estudiantado, el instrumento que se elabord contenia preguntas cerradas
y con opciones de respuesta para que los miembros del CDE a excepcidn del director marcaran una
opcion de respuesta con la que mas se identificara. Y la entrevista aplicada Unicamente al director
del centro escolar que tiene la funcion de presidente del consejo directivo escolar, con el objetivo
de poseer informacién que detalle el trabajo realizado en la institucion educativa, en contraste al
plan escolar que se ha previsto en el cumplimiento de metas educativas, el instrumento contenia
preguntas abiertas que detallaran la forma de trabajo de la institucion y lo que se espera a futuro

mejorar dentro de las instalaciones educativas.

3.3.1.3. PROCEDIMIENTOS

e Validez de instrumento.

Para abordar la investigacion y ver el grado de validez que este tiene, se establecio una serie de
items cada uno de ellos responden a las variables dependientes e independientes, al elaborar el
instrumento de recoleccion de datos se tuvo que someter a prueba por un grupo de personas
expertas en el tema de investigacion o conocedoras de los métodos a utilizar durante el desarrollo
de la misma, que permitieran evaluar aspectos técnicos, redaccion, sesgo, coherencia interna,

lenguaje adecuado y si se mide lo que se pretende investigar en la interrogante.

La validez del instrumento se realiz6 por medio de la prueba de concordancia entre jueces o
expertos, de los cuales se les proporciono a cinco expertos (ver anexo D), al tener las sugerencias

de cada uno de los expertos, se prosiguio a aplicar la siguiente formula:
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PRUEBA DE CONCORDANCIAENTRE JUECES/EXPERTOS
P= Ta
X100
Ta+ Td

Ta = Namero de acuerdo de jueces.
Td = Numero de desacuerdo de jueces.
b=(Ta/(Ta+ Th)) * 100

El resultado de la prueba de concordancia entre expertos fue de: 0.83 considerando el criterio de
validez como BUENO.

ACEPTABLE SI ES 0.70
BUENO SI ES 0.70 A 0.80
EXCELENTE POR ENCIMA DE 0.90

No se valido la entrevista debido a que los items de esta técnica fueron seleccionados del

cuestionario.
e Prueba Piloto

El resultado obtenido en el proceso de validez, permitié la realizacion de la prueba piloto, en
una poblacion diferente a la del estudio, al obtener la informacion de la aplicacion de instrumentos
de la prueba piloto se tabulo toda la informacidn, para la aplicacion del método de consistencia
interna llamado alfa de cronbach, el cual se utiliza para medir la fiabilidad de un instrumento, en

relacion a los items formulados.

La confiabilidad o fiabilidad, permite conocer la estabilidad o aceptacion del instrumento a un
grupo de personas con caracteristicas similares a las de la poblacion objeto de estudio, es necesario
conocer el grado o rango de valor que el instrumento posee para su aplicacion directa con la muestra
de estudio ya que el resultado final permite conocer la fiabilidad, en relacion a la escala de
coeficiente de alfa de cronbach, que describe el rango y la magnitud del valor y entre mas alto es

el rango, mas certera es la aplicacion del instrumento, la escala se divide de la siguiente manera:
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RANGO MAGNITUD

0.81a1.00 Muy alta
0.61a0.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy Baja

TABLA 5: OBTENIDA DEL LIBRO ESTADISTICA APLICADA A LA VALORACION DE MODELOS
MULTIVARIANTES.

Para llegar a obtener el resultado fue necesario la aplicacion de estadisticos como: suma,
promedio de los datos recolectados en la prueba piloto para seguir obteniendo lo que es la varianza
y la desviacién estandar. Al aplicar los estadisticos anteriores se obtuvo un valor al aplicar el
coeficiente de alfa de cronbach fue de 0.90,lo que significa que el instrumento tiene una
aplicabilidad muy alta. (Ver Anexo D). El valor obtenido salié de la aplicacion de la siguiente

formula:

ALFA DE CRONBACH

N

(1-(Tsi*2/st*2)
N-1

La técnica de entrevista como instrumento a aplicar a los directores/presidentes de los consejos

directivos escolares, no se le aplico este procedimiento debido a que los items se seleccionaron del

cuestionario que estd dirigido a las personas miembros del CDE, docentes, estudiantes,

madres/padres de familia propietarios o suplente.

e Aplicacion del instrumento.

Se realizo la gestion en la Departamental de Educacion de Zacatecoluca, en el area de Asistencia
Técnica, se designaron los municipios y centros educativos del area urbana a los que se irian por

medio de una lista:

Pagina | 62



MUNICIPIO CENTROS EDUCATIVOS TURNO

Olocuilta Centro Escolar “Alberto Masferrer” Matutino
Cuyultitan Centro Escolar “Dr. Victorino Ayala” Vespertino
San Francisco Complejo Educativo “Claudia Lars” Matutino
Chinameca

San Miguel Centro Escolar “La paz” Vespertino
Tepezontes

San Juan Centro Escolar “Manuela Minero de Mejia” Matutino
Tepezontes

San Emigdio Centro Escolar “Profesor Francisco Adolfo Vespertino

Blandén”

Paraiso de Osorio  Complejo Educativo “General Rafael Osorio hijo”  Vespertino

San Juan Talpa Complejo Educativo “Profesor Alberto Varela” Matutino

Centro Escolar “Profesora Juana Sara Lopez de

Miranda”

Tapalhuaca Complejo Educativo “Marcos Ochoa” Matutino

TABLA 6: ELABORADA POR EQUIPO INVESTIGADOR.

En el orden que representa la tabla N°6, es el que se siguid en la recoleccion de datos en los
centros educativos, por medio de los asesores pedagogicos del departamento se dio el comunicado
y se establecid las fechas de visita, ademas de ello el turno en que se llegaria, al tener los
instrumentos contestados por padres, docentes, y estudiantes se procedia a la creacion de su base
de datos por municipio y luego a una general de todos los centros educativos, para la obtencion de
sus respectivos resultados por medio de SPSS, que es un software estadistico informatico utilizado
para crear las tablas descriptivas que nos permitieran conocer la frecuencia y el porcentaje obtenido
de cada uno de los items. La entrevista se abordara de manera conjunta para la realizacion de los
analisis e interpretaciones de los resultados y en la construccion de las conclusiones y
recomendaciones para para dar respuestas a la tematica de estudio.

Pagina | 63



e Elaboracion del analisis e interpretacion de los datos.

En la construccion de este capitulo, de los datos obtenidos en la aplicacién de los instrumentos
a los diez centros educativos de la muestra, se procedera a su tabulacion de manera general. Los

pasos a seguir en este capitulo son:

o Organizar y clasificar los datos: en el cual se exponen las variables de estudio, para
su tabulacion concorde a las respuestas de las personas miembros activos del CDE,
a quienes se les aplico el instrumento.

o Analisis e interpretacion de resultados de la investigacion: se interpretaran las tablas
de acuerdo a los datos obtenidos en la distribucion de la frecuencia y el porcentaje
de los items, en concordancia a la variable de estudio.

o Resultados dela investigacion o prueba de hipotesis: se probaran las hipdtesis

establecidas, haciendo uso del estadistico “s” Sperman.

e Construccion de conclusiones y recomendaciones

Para el ultimo apartado de las conclusiones se trabajard en conjunto al problema de
investigacion, los objetivos de la investigacion y los resultados de la pruebas de hipotesis, el fin de
ello es dar respuestas a la problematica de estudio, para proseguir con su respectiva lineas de accién
que puedan llevarse a cabo en los centros educativos, del departamento de La Paz.

3.3.1.4. ESTADISTICO

El estadistico definido concorde al estudio es paramétrico, ya que se establece promedio,
varianza, que demuestran el comportamiento delos datos obtenidos de acuerdo a la estimacion de
la muestra, ya que entre mas grande la estimacién es mas exacta, a diferencia de una muestra
pequefia que distorsiona la medida, para ello es necesario la utilizacion del coeficiente s Spearman,

de manera que permitan comprobar las hipdtesis establecidas, en el capitulo I.

Donde la Formula que se ocupara es: 62“;‘2
r 2 :

3 =1_.>2In —-lj
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1. ORGANIZACION Y CLASIFICACION DE LOS DATOS

Para reflejar los resultados obtenidos en la investigacion se pretende clasificar y describir las
hipdtesis especificas cada una de ella con su respectiva variable dependiente e independiente con
el fin de que esto pueda facilitar la lectura de los datos obtenidos en el trabajo de investigacion la
aplicacion directa de los instrumentos a una muestra total de sesenta y seis miembros activos de

los consejos directivos escolares.

4.1.1. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA I:

La gestion de recursos educativos influye en la planificacion didactica de los docentes de las

escuelas del sector publico - urbano del departamento de La Paz.

En el andlisis descriptivo de la variable independiente “Gestion de Recursos Educativos” se

investigd en base a los siguientes indicadores:

Procesos Administrativos

T o

Obtencidn de Recursos

Administracion de Recursos

a o

Actividades Educativas

e. Resultados

A cada indicador le corresponde una numeraciéon, del uno al cinco respectivamente. La escala de
medicidn de respuestas se realiz6 con la escala de Likert, donde “4” tiene el significado de siempre,

“3” la mayoria de veces si, “2” algunas veces si, algunas veces no y “1” estimado como nunca.

Pagina | 65



El analisis descriptivo de la variable dependiente “Planificacion Didactica” se investigd en base a

los siguientes indicador es:

Adecuacion.

L

Vinculacion de los contenidos

Recursos Didacticos.

o o

Logro de objetivos.
e. Tipos de evaluacion.

A cada indicador le corresponde una numeracion, del seis al diez respectivamente. La escala de
medicion de respuestas se realizé con la escala de Likert, donde “4” tiene el significado de siempre,

“3” la mayoria de veces si, “2” algunas veces si, algunas veces no y “1” estimado como nunca.

4.1.2. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA II:

La implementacidn de planes estratégicos influye en la actualizacidén docente del sector publico de

las escuelas del sector publico-urbano del departamento de la Paz.

El analisis descriptivo de la variable independiente “Implementacién de Planes Estratégicos™ se

investigd en base a los siguientes indicadores:

a. Propuesta Pedagogica.

b. Plan Escolar Anual.

c. Proyecto Curricular de Centro.
d. Alianzas Institucionales.

e. Participacion Social.

A cada indicador le corresponde una numeracién, del once al quince respectivamente. La escala
de medicion de respuestas se realizo con la escala de Likert, donde “4” tiene el significado de
siempre, “3” la mayoria de veces si, “2” algunas veces si, algunas veces no y “1”” estimado como

nunca.
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El analisis descriptivo de la variable independiente “Actualizacion Docente” se investigd en base

a los siguientes indicadores

a. Nivel de especializacion del docente.
b. Formacion continua.

c. Reflexion de la practica educativa.
d. Estrategias de ensefianza.

e. Ambiente de Aprendizaje.

A cada indicador le corresponde una numeracion, del dieciséis al veinte respectivamente. La escala
de medicion de respuestas se realizo con la escala de Likert, donde “4” tiene el significado de
siempre, “3” la mayoria de veces si, “2” algunas veces si, algunas veces no y “1” estimado como

nunca.
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4.2. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION

Para el proceso de interpretacién de los resultados, se efectu6 por cada una de las variables de las hipétesis especificas, de manera que
este permitiera el desarrollo de un andlisis coherente a los datos obtenidos en la distribucion de frecuencias en relacion a las opciones
de respuestas del instrumento.

VARIABLE INDEPENDIENTE “GESTIONDE RECURSOS EDUCATIVOS” DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA I

1 Procesos ¢Usted cumple con | 36 64.3% | 18 32.1% 2 3.6% 0 0

administrativos | las funciones que le
corresponden  como
miembro del CDE?

recursos tiene mas apoyo 2 35% |50 89.3% 0 0 4 7.2%
financiero para la

obtencidn de

recursos
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Administracién | En la administracion | INFRAESTRUCTURA | TALENTO HUMANO EQUIPO TECNOLOGICO MATERIAL EQUITATIVO
DIDACTICO
de recursos de recursos se le
) 23 411% |5 8.9% 3 5.4% 17 30.4% | 8
atribuye mas fondo
a:
14.3%

Actividades ¢Existe gestion para | 28 50% 19 33.9% 9 16.1% 0 0
educativas el desarrollo de

actividades

educativas en el

centro educativo?
Resultados ¢La gestion que se 21 37.5% | 25 44.6% 10 17.9% 0 0

realiza en el centro
escolar ha sido
efectiva en relacién a
los resultados
educativos

esperados?

TABLA 7: ELABORADA POR EL EQUIPO INVESTIGADOR.
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GRAFICA DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA I.
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Item 1 Procesos Item 2 Obtencién de Recursos Item 3 Administracién de Item 4 Actividades Educativas Item 5 Resultados
Administrativos Recursos
m Siempre m La mayoria de veces si m Algunas veces si, Algunas veces no Nunca
FIGURA 5: ELABORADA POR EL EQUIPO INVESTIGADOR.
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ANALISIS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE “GESTION DE LOS RECURSOS
EDUCATIVOS”:

Como se observa en la gréfica cada uno de los items que intervienen en esta variable responden a
las 56 personas miembros del CDE que fueron encuestadas es decir la poblacion objeto de estudio.
En cada uno de los items se obtuvieron los siguientes datos: Itemsl, ¢Usted cumple con las
funciones que le corresponden como miembro del CDE? Donde el 64.3% de la poblacion Siempre
cumple con su funcion, el 32.1% expreso que La mayoria de veces si cumple con su funcién y el
3.6% manifestaron que Algunas veces si, algunas veces no. Items 2, De que instituciones tiene
mas apoyo financiero para la obtencién de recursos, el 89.3% de la poblacion aseguro que los
fondos los obtienen del Ministerio de Educacién, el 7.2% atribuye que los fondos provienen de
otras Instituciones Gubernamentales diferentes al MINED, y el 3.5% considero que la obtencién
de recursos proviene de Organismo no gubernamentales. Items 3, En la administracion de recursos
se le atribuye mas fondos a; el 41.1% respondié que es a Infraestructura que se le asigna mas
fondos, el 30.4% de la poblacidn aseguro que es al Material Didactico, el 14.3% considera que la
distribucion de los fondos es equitativa, el 8.9% expreso que es al Talento Humano que se le
atribuye més fondos y el 5.4% los fondos son destinados al Equipo Tecnolégico. Items 4, ¢ Existe
gestion para el desarrollo de actividades en el centro educativo? El 50% de los miembros del CDE,
expresan que Siempre existe la gestion en las actividades educativas, el 33.9% considera que La
mayoria de veces si, existe gestion y el 16.1% dijo que Algunas veces si, algunas veces no, existe
la gestion en el centro educativo. Items 5, ¢La gestidon que se realiza en el centro escolar ha sido
efectiva en relacion a los resultados educativos esperados? Donde el 44.6% de la poblacion
respondio que La mayoria de veces si, ha sido efectiva la gestion en relacion a los resultados, el
37.5% dice que Siempre la gestidn escolar ha sido efectiva y el 17.9% expreso que Algunas veces

si, algunas veces no, la gestion es efectiva a los resultados esperados.
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INTERPRETACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE “GESTION DE LOS
RECURSOS EDUCATIVOS”:

En el grafico se puede observar que existe una mayor tendencia en el Items 2, el cual corresponde
a la obtencion de recursos es decir que las instituciones que mas apoyan a mejorar las condiciones
educativas son inicialmente el Ministerio de Educacion, Otros organismos no Gubernamentales de
las cuales asesoran y promueven programas de emprendimiento estudiantil dando los insumos
necesarios para su transformacion educativa y social. El cual tiene relacion con el Items 1,que
corresponde a si las personas miembros del CDE cumple con las funciones que les corresponde es
decir presidente, tesorero, secretario y suplentes, se encargan que las actividades escolares y
administrativas se desarrollen en las fechas estipuladas y en su mayoria las personas que aceptan
ser parte del Consejo Directivo Escolar se comprometen a cumplir con la funcion que se les han
asignado. El Items 4, corresponde a que tanto en los centros educativos existe gestion educativa
segun los datos representativos de la grafica para desarrollar las actividades educativas existe una
pre — organizacion de las personas miembros del CDE, director, profesores y madres/padres de
familia. Items 5, que corresponde a la gestion que se realiza en los centros educativos si esta es
efectiva en relacion de los resultados esperados ya que se podria decir que en la planificacién de
las actividades escolares se plantea el porcentaje que se pretende cumplir para decir si fue efectiva
la gestidn que se realizd, que permita mejorar las condiciones de la gestion. El Items 3, se refiere
a la que se invierte mas en los centros educativos con respecto a las areas de infraestructura,
material didactico, talento humano, equipo tecnoldgico con el fin de saber si a un rubro de los
anteriormente mencionados se le invierte mas o es equitativo los educativos tanto a los materiales

gue se necesitan en la escuela como el personal administrativo y el personal docente especializado.
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VARIABLE DEPENDIENTE “PLANIFICACION DIDACTICA” DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA I

6 | Adecuacion ¢El desarrollo de los 32 57.1% 21 37.5% 3 5.4% 0 0

contenidos se adecua a

las necesidades
educativas de los
estudiantes?

7 | Vinculacién de | ¢En el desarrollo de 32 57.1% 19 33.9% | 3 5.4% 2 3.6%
los contenidos actividades se vinculan

los contenidos de
distintas asignaturas?
8 | Recursos ¢Es importante la 45 80.4% 10 179% 1 1.8 0 0

didacticos utilizacion de recursos

didacticos en el
desarrollo del PEA?
9 | Logrode ¢Al finalizar la unidad 18 32.1% 34 60.7% |4 7.1% 0 0

objetivos de aprendizaje logra
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cumplir con los

objetivos?

10

Tipos de

evaluacion

¢En la institucion
educativa se utilizan
otros tipos de evaluacion
ademas de la tradicional

(examen)?

30

53.6%

15

26.8%

10

17.9%

1.8%

TABLA 8: ELABORADA POR EL EQUIPO INVESTIGADOR.
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GRAFICA DE LA VARIABLE DEPENDIENTE “PLANIFICACION DIDACTICA” DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1.

50
45
40
35
30
25
20
15

10

Item 6 Adecuacion Item 7 Vinculacion de Item 8 Recursos didacticos Item 9 Logro de objetivos Item 10 Tipos de Evaluacion
contenidos

H Siempre B La mayoria de veces si B Algunas veces si, Algunas veces no Nunca

FIGURA 6: ELABORADA POR EL EQUIPO INVESTIGADOR.
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ANALISIS DE LA VARIABLE DEPENDIENTE “PLANIFICACION DIDACTICA”:

De los centros educativos seleccionados para la muestra para la investigacion sobre la gestion de
los Consejos Directivos Escolares: el Items 6, ¢El desarrollo de los contenidos se adecua a las
necesidades educativas de los estudiantes? Donde el 57.1% asegura que Siempre se adecua el
contenido a las necesidades estudiantiles, el 3.5% que La mayoria de veces si se desarrolla la
adecuacion, 5.4% expresa que Algunas veces si, algunas veces no se desarrolla la adecuacion de
los contenidos a las necesidades estudiantiles. El Items 7, (En el desarrollo de actividades se
vinculan los contenidos de distintas asignaturas? El 57.1% de los miembros del CDE, expreso que
Siempre existe vinculacion de los contenidos con otras asignaturas, el 33.9% manifestd que La
mayoria de veces si, se da esta vinculacion de contenidos y asignaturas, el 5.4% considera que
Algunas veces si, algunas veces no se da la vinculacion de contenidos y el 3.6% expreso que Nunca
las actividades se vinculan con los contenidos de las distintas asignaturas. El Items 8, ¢(Es
importante la utilizacion de los recursos didacticos en el desarrollo del Proceso Ensefianza —
Aprendizaje? Donde el 80.4% expreso que Siempre es importante la utilizacion de los recursos
didacticos, el 17.9% dice que La mayoria de veces si es importante la utilizacion del recursos
didactico y el 1.8% de las personas miembros del CDE dicen que Algunas veces si, algunas veces
no es necesario la utilizacién de recursos didacticos en el desarrollo del PEA. El Items 9, (Al
finalizar la unidad de aprendizaje logra cumplir con los objetivos de aprendizaje? El 32.1%
considera que Siempre se logra cumplir con los objetivos de aprendizaje, 60.7% expreso que La
mayoria de veces si, y el 7.1% expreso que Algunas veces si, algunas veces no al finalizar la unidad
de aprendizaje se logra cumplir con los objetivos. Items 10 ¢En la institucion educativa se utilixan
otros tipos de evaluacion ademas de la tradicional (examen)? Donde el 53.6% de las personas
miembros del CDE consideran que Siempre se utilizan otros tipos de evaluacién ademas de la
tradicional, el 26.8% expreso que La mayoria de veces si, se utilizan otros tipos de evaluacion y el
1.8% dice que Algunas veces si, algunas veces no la institucion educativa utiliza otro tipo de

evaluacion a la que normalmente se conoce como examen.
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INTERPRETACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE “PLANIFICACION
DIDACTICA?”:

En relacion a los datos que se reflejan en la gréafica se puede decir que el Items 8, representa una
mayor tendencia en relacién a los recursos didacticos utilizados para mejorar la calidad del Proceso
de Ensefianza — Aprendizaje, se puede decir que es un factor de gran impacto para el desarrollo de
los contenidos de aprendizaje. Seguido del Items 6, que corresponde a la adecuacion de los
contenidos a las necesidades estudiantiles es decir que dentro de la planificacion didactica es
necesario tomar en cuenta las necesidades estudiantiles para facilitar el aprendizaje significativo
del estudiantado. Items 7, referido a la vinculacion de los contenidos de diferentes asignaturas, que
se aplica en actividades ex — aula, combinando u relacionando diferentes asignaturas como lo son
Estudios Sociales, Ciencias Salud y Medio Ambiente, Lenguaje, Matematicas, etc. Items 10, que
corresponde a los tipos de evaluacion que se realizan en el centro educativo ademas de la tradicional
es decir un examen, donde las opciones de respuesta varian ya que el docente en la actualidad el
estudiante es sometido a otros tipos de evaluacion donde promueven la participacién activa del
estudiante en las actividades académicas como lo es la representacion de dramas, elaboracion de
proyectos educativos. Y el Items 9, que va encaminado al logro de objetivos de las unidades de
aprendizaje, que pretenden corroborar que tanto se cumplieron con los objetivos u indicadores de

logro de los planes educativos en relacién al nivel académico.
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VARIABLE INDEPENDIENTE “IMPLEMENTACION DE PLANES ESTRATEGICO” DE LA HIPOTESIS
ESPECIFICA I

Propuesta

pedagogica

¢En la institucion

educativa trabaja bajo
la modalidad de
propuesta

pedagdgica?

31

55.4%

19

33.9%

3.6%

7.2%

Plan escolar anual

¢Da seguimiento a las
metas establecidas en
el Plan Escolar
Anual?

30

53.6%

20

35.7%

5.4%

5.4%

Proyecto Curricular

de Centro

¢Al desarrollar el
Proyecto Curricular
de Centro toman en

cuenta las demandas

25

44.6%

22

39.3%

5.4%

10.7%
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educativas de la
sociedad?

Alianzas

institucionales

¢La institucion
educativa busca
alianzas
institucionales para
mejorar la calidad

educativa?

24

42.9%

18

32.1%

10

17.9%

7.2%

Participacion social

¢En el desarrollo de
proyectos
institucionales es
necesaria la
participacion social
de docentes,
estudiantes,
madres/padres de

familia?

48

85.7%

8.9%

5.4%

TABLA 9: ELABORADA POR EL EQUIPO INVESTIGADOR.
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GRAFICA DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE “IMPLEMENTACION DE PLANES ESTRATEGICOS” DE LA
HIPOTESIS ESPECIFICA II

60

50

40

30

20

10

5.4%
2% 10.5%
. ()

Item 1 Propuesta Pedagdgica Item 2 Plan Escolar Anual Item 3 Proyecto Curricular de Item 4 Alianzas Institucionales  Item 5 Participacion Social
Centro

B Siempre M La mayoria de veces si B Algunas veces si, Algunas veces no Nunca

FIGURAT7: ELABORADA POR EQUIPO INVESTIGADOR.
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ANALISIS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE “IMPLEMENTACION DE PLANES
ESTRATEGICOS”:

Del total de la poblacion encuestada con respecto al indicador de la propuesta pedagdgica
considera que siempre (55.4%) trabajan bajo la modalidad de propuesta pedagdgica, la mayoria
de veces si (33.9%) trabajan con la propuesta pedagdgica, algunas veces si algunas veces no
(3.6%), mientras que el resto considero que nunca (7.2%) trabajan con la propuesta pedagdgica.
En cuanto al indicador del Plan Escolar Anual, siempre (53.6%) se le da seguimiento a las metas
establecidas en el mismo, la mayoria de veces si (35.7%) y otra parte de la poblacién considero
que algunas veces si algunas veces no (5.4%) se le da seguimiento a las metas del PEA, mientras
que otra parte dijo que nunca (5.4%) le dan seguimiento a las metas que se establecen. El tercer
indicador corresponde al Proyecto Curricular de Centro donde la poblacion dice que siempre
(44.6%) se toman en cuenta las demandas educativas de la sociedad, otro sector considera que
algunas veces si (39.3%) se toman en cuenta, algunas veces si algunas veces no (5.4%) se toman
en cuenta, otro sector expreso que nunca (10.7%) se toman en cuenta las demandas educativas de
sociedad para desarrollar el PCC. Con respecto al indicador de Alianzas Institucionales, siempre
(42.9%) las instituciones educativas buscan alianzas institucionales para mejorar la calidad
educativa, algunas veces si (32.1%), algunas veces si algunas veces no (17.9%) se buscan alianzas
institucionales, otra poblacion expresa que nunca (7.2%) se buscan alianzas institucionales para
mejorar la calidad educativa. El dltimo indicador contemplado en la variable de planeamiento
escolar es la participacion social donde las personas encuestadas expresaron que siempre (85.7%)
en el desarrollo de los proyectos institucionales es necesaria la participacion social de docentes,
estudiantes, madres/padres de familia, otra parte de la poblacion dijo que algunas veces si (8.9%)
es importante la participacion social, mientras que otros consideran que algunas veces si algunas

veces no (5.4%) es importante la participacion social.
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INTERPRETACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE “IMPLEMENTACION DE
PLANES ESTRATEGICOS”:

De acuerdo al andlisis anterior se observa que en las instituciones educativas del departamento de
La Paz se trabaja con la modalidad de propuesta pedagdgica ya que méas de la mitad de la poblacion
encuestada dijo que la mayoria de veces si la trabajan. En el segundo indicador se observa que las
instituciones educativas le dan seguimiento al Plan Escolar Anual y a las metas que se establecen
en el mismo. En el tercer indicador se refleja que la institucién siempre toma en cuenta las
necesidades educativas de la sociedad para desarrollar el Proyecto Curricular de Centro. Las
instituciones educativas buscan alianzas institucionales para cumplir con los objetivos y metas que
se plantean y asi mejorar la calidad educativa. El Gltimo indicador refleja que la participacion social
de docentes, estudiantes, madres/padres de familia es importante en el desarrollo de los proyectos

institucionales.
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VARIABLE DEPENDIENTE “ACTUALIZACION DOCENTE” DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA II

Nivel de Si es maestro
especializacion especifique el grado
académico que posee | 20 35.7% 13 23.2% | 0 0 23 41.1%
7 | Formacion ¢en los ultimos 3 39 69.6% 12 21.4% ' 5 8.9% 0 0
continua afos el docente ha

recibido capacitacion
por parte del
MINED?

8 | Reflexion de la ¢Cémo profesional 31 55.4% 22 39.3% | 2 3.6% 1 1.8%
practica educativa | reflexiona la practica
educativa que ha
desarrollado en el

tiempo que tienen de
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10

Estrategias de

aprendizaje

Ambiente de
aprendizaje

laborar en la

institucion educativa?

¢Se aplican distintas | 36 64.3%
estrategias de

ensefianza en el

desarrollo de la

clase?

¢En el salon de clases | 34 60.7%
se genera las

condiciones

adecuadas para un

ambiente de

aprendizaje

interactivo docente-

estudiante?

18

13

32.1% | 2 3.6% 0 0

23.2% | 8 143% |1 1.8%

TABLA 10: ELABORADA POR EQUIPO INVESTIGADOR.

Pagina | 84



GRAFICA DE LA VARIABLE DEPENDIENTE “ACTUALIZACION DOCENTE” DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA II.

45
40
35
30
25
20
15

10

3.6% 1.8%

Item 6 Nivel de Especializaciéon Item 7 Formacion Continua Item 8 Reflexion de la Practica Item 9 Estrategias de Item 10 Ambiente de
Educativa Aprendizaje Aprendizaje

M Siempre M La mayoria de veces si M Algunas veces si, Algunas veces no Nunca

FIGURA 8: ELABORADA POR EQUIPO INVESTIGADOR.

Items 6 m Profesorado m Licenciatura B  Maestria Doctorado
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ANALISIS DE LA VARIABLE DEPENDIENTE “ACTUALIZACION DOCENTE”:

Del total de la poblacion encuestada con respecto al indicador de nivel de especializacion el
35.7% tienen el nivel de profesorado, mientras que el 23.2% del personal docente miembros
del CDE cuentan con el nivel de licenciatura, y de los padres/madres de familia ninguno
posee un titulo de educacién superior. En cuanto al indicador de Formacion Continua, el
personal docente siempre (69.6%) en los Gltimos tres afios han asistido a capacitaciones por
parte del MINED, algunas veces si (21.4%) los docentes asisten las capacitaciones y otra
parte de la poblacion considero que algunas veces si algunas veces no (8.9%) reciben
capacitaciones por parte del MINED. El tercer indicador corresponde a la Reflexion de la
practica educativa donde la poblacion dice que siempre (55.4%) se reflexiona sobre la
practica educativa que desarrolla, otro sector considera que algunas veces si (39.3%) se
reflexiona sobre la practica educativa, algunas veces si algunas veces no (3.6%) se realizan
estas reflexiones, otro sector expreso gque nunca (1.8%). Con respecto al indicador de
Estrategias de Aprendizaje, siempre (60.7%) se aplican distintas estrategias de ensefianza en
el desarrollo de la clase, algunas veces si (32.1%), algunas veces si algunas veces no (3.6%)
se aplican distintas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase. El Gltimo indicador
contemplado en la variable de Actualizacion Docente es el Ambiente de Aprendizaje, donde
las personas encuestadas expresaron que siempre (60.7%) en el salon de clases se generan
las condiciones adecuadas para un ambiente de aprendizaje interactivo docente-estudiante,
otra parte de la poblacién dijo que algunas veces si (23.2%) se generan las condiciones,
mientras que otros consideran que algunas veces si algunas veces no (14.3%) , otros
manifestaron que nunca (1.8%) se generan las condiciones adecuadas para un ambiente de

aprendizaje interactivo docente-estudiante.

INTERPRETACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE “ACTUALIZACION
DOCENTE”:

De acuerdo al analisis anterior se aprecia que en los centros escolares del departamento de
La Paz formacion continua ya que siempre asisten a capacitaciones por parte del MINED, en
cuanto a la siguiente variable de profesionalizacién de los docentes que forman parte del

CDE tienen el nivel de profesorado y de licenciaturas, en la tercera variable se observa que
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los docentes hacen una reflexion de su practica educativa; también se observa que los
docentes hacen uso de diferentes estrategias de aprendizaje, asi también se trabaja para que
exista un ambiente de aprendizaje, en cuanto a que la relacion docente — estudiante se procura

hacer armoniosa la relacion entre estos para crear un aprendizaje interactivo en el aula.

4.3. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION O PRUEBA DE HIPOTESIS

Para la realizacion de la prueba de hipotesis y la justificacion de los resultados de la
investigacion se utilizo el coeficiente de correlacion de Spearman, que es una medida de
asociacion lineal que utiliza los rangos, niameros de orden, de cada grupo de sujetos y
compara dichos rangos, sefialado por Spearman. El r de Spearman llamado también rho de

Spearman. (Santander Montes, 2004)

Formula: 2
64
2

r.=1-
3 nin -1]
En donde:

e di=rxi—ryiesladiferenciaentre los rangos de X e Y.
e Ydi?=Sumatoria total de la diferencia entre las variables
e n =nUmero de casos.

e 6 = constante.

Esta formula se utiliza para conocer la asociacién que tiene dos variables de rangos

ordinales o cuantitativos cuando las muestra son pequefias.

-1 ASOCIACION NEGATIVA
VALOR 0 NOHAY ASOCIACION ENTRE LAS VARIABLES
1  ASOCIACION POSITIVA
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4.3.1. PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA I

Se buscé demostrar la relacion entre las Variables: VI: GESTION DE RECURSOS
EDUCATIVOS y la VD: PLANIFICACION DIDACTICA.

La hipotesis estadistica nimero uno (H1) establece que “La gestion de los recursos
educativos influye en la planificacion didactica de los docentes de las escuelas del sector

publico — urbano en el departamento de La Paz” y es estadisticamente representada por:
H1:CXeY #0

La hipotesis nula (HO) establece que “La gestion de los recursos educativos no influye
en la planificacion didactica de los docentes de las escuelas del sector publico — urbano en el

departamento de La Paz” y es estadisticamente representada por:
HO:CXeY =0

Para desarrollo de la férmula del coeficiente de Spearman es necesario conocer si existe
correlacion entre La Gestion de Recursos (X) y La Planificacion Didactica () se procedié a
contabilizar los datos absolutos de cada variable tal y como lo muestra el siguiente cuadro.

N° de X Y 12 13 17
sujetos | Gestion de | Planificacion 13 17 17
14 14 15

Recursos Didactica 15 15 18

Educativos 16 12 14

17 14 17

! 16 18 18 13 17

2 13 14 19 1 0

3 13 18 20 1 e

4 13 19 n i e

5 15 18 22 18 5

6 13 18 23 i 14

7 15 20 24 51 -

8 13 20 25 13 o

° - 18 26 12 17

10 12 19 27 I e

11 13 19 28 i I~
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29 15 14 45 15 20
30 17 16 46 14 18
31 17 16 47 17 18
32 13 15 48 18 20
33 10 16 49 15 17
34 11 20 50 14 19
35 18 18 51 13 16
36 15 19 52 12 17
37 18 19 53 15 15
38 17 19 54 11 16
39 15 17 55 13 12
40 18 18 56 13 12
41 19 20 TOTAL 825 968
42 18 19 TABLA 11: ELABORADA POR EQUIPO
43 19 20 INVESTIGADOR.

44 15 16

El siguiente paso consistio en conocer el rango de la tabla para esto fue necesario
ordenarlos datos de la variable “X” y “Y”; para obtener el valor de “di” se restaron los rangos
de “X” y “Y™, posteriormente este resultado era elevado al cuadrado y la sumatoria es la que

desarrolla en la férmula de correlacién de Spearman, lo descrito se muestra a continuacion:

Y
Planificacién
Didactica
1 10 12 1 1.5 -0.5 0.25
2 11 12 3.5 1.5 2 4
3 11 14 3.5 4.5 -1 1
4 12 14 16.75 4.5 12.25 150.0625
5 12 14 16.75 4.5 12.25 150.0625
6 12 14 16.75 4.5 12.25 150.0625
7 12 15 16.75 9 7.75 60.0625
8 13 15 14 9 5 25
9 13 15 14 9 5 25
10 13 15 14 9 5 25
11 13 15 14 9 5 25
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12 13 16 14 15 -1 1
13 13 16 14 15 -1 1
14 13 16 14 15 -1 1
15 13 16 14 15 -1 1
16 13 16 14 15 -1 1
17 13 16 14 15 -1 1
18 13 16 14 15 -1 1
19 13 17 14 23.5 -9.5 90.25
20 13 17 14 23.5 -9.5 90.25
21 14 17 24 23.5 0.5 0.25
22 14 17 24 23.5 0.5 0.25
23 14 17 24 23.5 0.5 0.25
24 14 17 24 23.5 0.5 0.25
25 14 17 24 23.5 0.5 0.25
26 14 17 24 23.5 0.5 0.25
27 14 17 24 23.5 0.5 0.25
28 15 17 34.5 23.5 11 121
29 15 18 34.5 33.5 1 1
30 15 18 34.5 33.5 1 1
31 15 18 34.5 33.5 1 1
32 15 18 34.5 33.5 1 1
33 15 18 34.5 33.5 1 1
34 15 18 34.5 33.5 1 1
35 15 18 34.5 33.5 1 1
36 15 18 34.5 33.5 1 1
37 15 18 34.5 33.5 1 1
38 15 18 34.5 33.5 1 1
39 15 19 34.5 43 -8.5 72.25
40 15 19 34.5 43 -8.5 72.25
41 15 19 34.5 43 -8.5 72.25
42 16 19 42 43 -1 1
43 17 19 45 43 2 4
44 17 19 45 43 2 4
45 17 19 45 43 2 4
46 17 19 45 43 2 4
47 17 19 45 43 2 4
48 18 20 50.5 52 -1.5 2.25
49 18 20 50.5 52 -1.5 2.25
50 18 20 50.5 52 -1.5 2.25
51 18 20 50.5 52 -1.5 2.25
52 18 20 50.5 52 -1.5 2.25

Pagina | 90



53 18 20 50.5 52 15 2.25
54 19 20 54.5 52 2.5 6.25
55 19 20 54.5 52 2.5 6.25
56 21 20 56 52 4 16
[TotAL | 825 968 1643 1596 a7 12155|

TABLA 12: ELABORADA POR EQUIPO INVESTIGADOR.

Al remplazar con los datos, se obtiene:

n= 56.
xdi?=1215.5
Procedimiento de prueba de Hipdtesis Especifica I:

6.5di?
T am?-1)
6. 1215.5
"1_'56(562-1)

6. 1215.5
56 (3136 — 1)

6. 1215.5
=1- 56 (3135)
7293

175560

r=1

r =1- 0.041
r =0.96

INTERPRETACION: La asociacion que existe entre las dos variables posee una
correlacion positiva alta entre la primera y la segunda variable, siendo significativa con un
95% de confianza y 5% de error. Por lo tanto la Gestidn de recursos si influye la Planificacion

didéactica, por ende se favorece la hipotesis alterna.
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4.3.2. PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA II

Se busco demostrar la relacion que existe entre las Variables: VI: IMPLEMENTACION
DE PLANES ESTRATEGICOS y la VD: ACTUALIZACION DOCENTE.

La hipotesis estadistica nimero dos (H2) establece que “La implementacion de planes
estratégico si influye en la actualizacion docente de las escuelas del sector pablico-urbano en

el departamento de La Paz” y es estadisticamente representada por:
H2:CXeY #0

La hipotesis nula (HO) establece que “La implementacion de planes estratégicos no influye
en la actualizacion docente de las escuelas del sector pablico — urbano en el departamento de

La Paz” y es estadisticamente representada por:
HO:CXeY =0

Para desarrollar la formula del coeficiente de Spearman y conocer si existe correlacion
entre los planes estratégicos (X) y la actualizacion docente (Y) se procedié a contabilizar los

datos absolutos en cada variable tal y como lo muestra el siguiente cuadro.

N°  de X Y 12 19 17
sujetos Gestion | Planificacion 13 18 16
14 18 15

de Didactica 15 16 18

Recursos 16 16 12

17 16 17

1 17 18 18 19 15

2 16 17 19 11 12

3 19 14 20 17 15

4 16 18 21 17 14

5 17 15 22 17 16

6 17 15 23 18 12

7 17 15 24 9 15

8 S 14 25 20 18

9 14 16 26 19 15

10 19 17 57 13 18

11 17 15 28 20 17
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29 16 12
30 19 13
31 19 13
32 15 16
33 13 11
34 14 13
35 20 17
36 16 13
37 19 16
38 19 16
39 18 14
40 18 17
41 20 17
42 20 15
43 20 16
44 18 15

45 11 16
46 20 17
47 18 16
48 20 16
49 18 14
50 13 11
51 15 16
52 15 12
53 15 14
54 17 12
55 11 9
56 18 14
TOTAL 941 837

TABLA 13: ELABORADA POR EQUIPO

INVESTIGADOR.

El siguiente paso consistio en conocer el rango que posee la tabla para esto fue necesario

ordenar los datos de la variable “X” y “Y™; para obtener el valor de “di” se restaron los rangos

de “X” y “Y”, posteriormente este resultado fue elevado al cuadrado y la sumatoria es la que

desarrolla en la formula de correlacion de Spearman., lo descrito se muestra a continuacion:

N° de
sujetos
1 9 9 1.5 1 0.5 0.25
2 9 11 15 2.5 -1 1
3 11 11 4 2.5 1.5 2.25
4 11 12 4 6.5 -2.5 6.25
5 11 12 4 6.5 -2.5 6.25
6 13 12 6.5 6.5 0 0
7 13 12 6.5 6.5 0 0
8 14 12 8.5 6.5 2 4
9 14 12 8.5 6.5 2 4
10 15 13 115 11.5 0 0
11 15 13 11.5 11.5 0 0
12 15 13 115 11.5 0 0
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13 15 13 11.5 115 0 0
14 16 14 17 17 0 0
15 16 14 17 17 0 0
16 16 14 17 17 0 0
17 16 14 17 17 0 0
18 16 14 17 17 0 0
19 16 14 17 17 0 0
20 16 14 17 17 0 0
21 17 15 25 26 -1 1
22 17 15 25 26 -1 1
23 17 15 25 26 -1 1
24 17 15 25 26 -1 1
25 17 15 25 26 -1 1
26 17 15 25 26 -1 1
27 17 15 25 26 -1 1
28 17 15 25 26 -1 1
29 17 15 25 26 -1 1
30 18 15 345 26 8.5 72.25
31 18 15 34.5 26 8.5 72.25
32 18 16 34.5 37 -2.5 6.25
33 18 16 345 37 -2.5 6.25
34 18 16 34.5 37 -2.5 6.25
35 18 16 345 37 -2.5 6.25
36 18 16 34.5 37 -2.5 6.25
37 18 16 345 37 -2.5 6.25
38 18 16 345 37 -2.5 6.25
39 18 16 34.5 37 -2.5 6.25
40 19 16 44 37 7 49
41 19 16 44 37 7 49
42 19 16 44 37 7 49
43 19 17 44 47 -3 9
44 19 17 44 47 -3 9
45 19 17 44 47 -3 9
46 19 17 44 47 -3 9
47 19 17 44 47 -3 9
48 19 17 44 47 -3 9
49 20 17 525 47 5.5 30.25
50 20 17 525 47 5.5 30.25
51 20 17 52.5 47 5.5 30.25
52 20 18 525 54 -1.5 2.25
53 20 18 52.5 54 -1.5 2.25
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54 20 18 52.5 54 -15 2.25
55 20 18 52.5 54 -15 2.25
56 20 18 52.5 54 -15 2.25
|TOTAL | 941 837 1596 1596 o] 5305

TABLA 14: ELABORADA POR EQUIPO INVESTIGADOR

Al remplazar con los datos, se obtiene:

n= 56.
2di?=530.5
Procedimiento de prueba de Hipdtesis Especifica 1l:

6.2di?
nm?—-1)

6. 530.5
56 (56% — 1)

6. 530.5
56 (3136 — 1)
3183
=1- 56 (3135)
3138
175560

r =1

r =1- 0.018
r =0.98

INTERPRETACION: La asociacion que existe entre las dos variables posee una
correlacion positiva alta entre la primera y la segunda variable, siendo significativa con un
95% de confianza y 5% de error. Por lo tanto la Implementacion de planes estratégicos si

influye la Actualizacion docente, por ende se favorece la hip6tesis alterna.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Del estudio realizado “La gestion de los Consejos Directivos Escolares y su influencia en el
desempefio docente de las escuelas publicas — urbano del departamento de la Paz”, y de acuerdo al
analisis de resultados obtenidos de las encuestas a madres/padres de familia, docentes, estudiantes
miembros del CDE y la entrevista dirigida a los directores de los 10 centros educativos se concluye

que:

» La gestion del CDE influye en el desempefio docente ya que el trabajo de gestion realizado
por los miembros del CDE esta dirigido a fortalecer la labor docente puesto que la gestion
ha permitido dotar al docente de material didactico, mobiliario, procesos de capacitacion
los cuales permiten fortalecer la planificacion del proceso de ensefianza, la utilizacion de

metodologias didacticas, para alcanzar los objetivos que persigue la educacion.

» Los miembros del CDE cumplen con las funciones que establece La Ley de la Carrera
Docente y el Reglamento de la Ley de la Carrera Docente, Gnicamente para los cargos de
los miembros principales: presidente, secretario, tesorero; EI cargo de presidente es
ocupado por el director asi como la representacion legal, el cargo de secretaria es ocupado
por uno de los docentes elegidos y la tesoreria esta a cargo de un padre o madre familia, el

resto de miembros ejercen Unicamente voto en las decisiones del CDE.
» El apoyo financiero de las instituciones educativas del departamento de La Paz se obtiene
de dos instancias, la primera es por parte del MINED quien es la instancia que mas aporta

econdémicamente a las instituciones educativas por medio de dos bonos escolares al afio y

Pagina | 96



la segunda proviene de la gestion que realizan con instituciones no gubernamentales,
especificamente FUNDESO, FE Y ALEGRIA y EDUCO. Los Proyectos que gestionan a
partir de éstas instancias son: huertos escolares, crianza de tilapias y salud preventiva para

la comunidad estudiantil.

En las instituciones educativas del departamento de La Paz, los recursos econémicos se
distribuyen de la siguiente manera: infraestructura, seguido de material didactico, el
talento humano y equipo tecnoldgico.

En todos los centros educativos realizan actividades educativas tales como: excursiones
educativas, festivales deportivos, festivales culturales, conmemoraciones de dia del libro y
dia del medio ambiente. El desarrollo de las actividades se realizan por medio de alianzas
institucionales con: unidad de salud, policia nacional civil, municipalidad y casa de la

cultura.

El proceso de planificacién didactica desarrollado por los docentes se adecua a las
necesidades educativas en los centros de educacidn ya que se trabaja por proyecto, apoyado
a traves de una vinculacion entre los contenidos de diferentes asignaturas y aplicando asi
diferentes estrategias de aprendizaje, fomentando asi las condiciones adecuadas en el

ambiente de aprendizaje interactivo docente — estudiante.

La gestidn escolar involucra la organizacion de las instituciones educativas y ésta se orienta
por medio de los planes estratégicos, como el plan escolar anual, proyecto curricular de
centro y la propuesta pedagogica, sin embargo la ejecucion de los planes depende del factor

econdmico en las escuelas del sector pablico-urbano del departamento de La Paz.

Los docentes asisten a capacitaciones impartidas por el Ministerio de Educacion, las cuales
se desarrollan de acuerdo al area de especializacion. Adicionalmente los centros escolares
que estan suscritos al Fomilenio Il semanalmente asisten a capacitaciones las cuales estan

enfocadas a fortalecer el proceso de ensefianza — aprendizaje.
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5.2. RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones planteadas, se establecen las siguientes recomendaciones:

> A los asesores pedagogicos crear convenios con el Departamento de Ciencias de la
Educacion de la Universidad de El Salvador especificamente en las cétedras de
administracion y supervision educativa los cuales deben estar enfocados a fortalecer las
practicas administrativas y de gestion de los miembros del CDE

» EIl Ministerio de educacion debe de crear mecanismos de participacion para madres/padres
de familia y estudiantes con el objetivo de que estos conozcan las funciones y deberes del
Consejo Directivo Escolar asi mismo incentivar a los miembros de la comunidad educativa

a participar de y apropiarse de estos espacios.

» A ladireccion departamental de Zacatecoluca disefiar y buscar convenios con Instituciones
de Educacion Superior u organizaciones para mejorar y potenciar el apoyo a las diferentes
necesidades de las instituciones educativas, especialmente aquellas de dificil acceso en el

departamento de La Paz.

» A las instituciones educativas priorizar el apoyo financiero con el fin de contribuir y dar
solucion a los problemas de mayor demanda educativa y buscar establecer alianzas con

empresas de compromiso social.

» A los directores, personal docente y miembros del CDE, involucrar a los miembros de la
comunidad y a la vez promover el compromiso social por medio de la gestion local, con

comercios locales, personas altruistas, organizaciones sociales y con la municipalidad.

» A los docentes que laboran en los centros educativos que se incluya en la planificacion
proyectos en beneficio de la sociedad que respondan a las necesidades de la comunidad,
involucrando a los actores locales como la municipalidad, iglesias, unidad de salud, PNC y

las que estos estimen convenientes.
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» A las personas que conforman el CDE, en la construccion de los planes estratégicos deben
tomar en cuenta el factor econdémico es decir la viabilidad para la obtencién de recursos,
esto dara paso a planificar las actividades acorde al presupuesto escolar de la institucion
educativa con el fin de responder a las necesidades de la comunidad estudiantil y cumplir

con las actividades plasmadas en el Plan Escolar Anual.

» A los docentes que laboran en los centros educativos del sector publico que adopten el rol
de formacidn continua, como los responsables de la formacion de las nuevas generaciones,

para que asi adquieran nuevas competencias profesionales ante las nuevas demandas y
necesidades de la sociedad.
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ANEXOS



ANEXO A. INSTRUMENTOS DE RECOLECION DE INFORMACION.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES =\
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION no
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION S

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO
ESCOLAR (CDE) DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

Respetable miembro del Consejo Directivo Escolar (CDE), reciba un cordial saludo de parte de
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, deseandole éxitos en sus labores diarias,
por este medio le solicitamos su colaboracion para responder al siguiente cuestionario. De antemano
agradecemos su participacion.
El presente instrumento de investigacion es anénimo por lo tanto se le pide que responda a las
interrogantes con completa sinceridad.

OBJETIVO: Conocer la gestién de los Consejos Directivos Escolares (CDE) y su influencia en el
desempeifio docente de las escuelas del sector publico-urbano en el Departamento de La Paz.

INDICACIONES: Marcar con una “X” la opcién con la que se identifique, cada opcion de respuesta le
corresponde un valor, detallado de la siguiente manera:

4 | Siempre. 3 | La mayoria de 2 | Algunas Veces si 1 | Nunca.
veces si. algunas veces no.

EL INSTRUMENTO CONTIENE DOS PARTES:

l. GENERALIDADES.
Il. CUESTIONARIO DIRIGIDO A TODAS LAS PERSONAS MIEMBROS DEL CDE.

PARTE |: GENERALIDADES

SEXO: 1. HOMBRE 2. MUJER

ANOS QUE TIENE DE FORMAR PARTE DE LA INSTITUCION:

Delab De6al0 De 11 a 15 De 16 a mas
1. | afos 2. | afos 3. anos 4. anos

SECTOR AL QUE PERTENECE:

1. DOCENTE 2. ESTUDIANTE 3. PADRE/ MADRE DEFAMILIA
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» ¢De quéinstituciones tiene mas apoyo financiero para la obtencién de recursos?

INSTITUCIONES | Organismo no | Ministerio | Municipalidad. | Instituciones

Gubernamental de Gubernamentales
(ONG). Educacion diferentes al MINED.
(MINED).

Apoyo financiero.

Otro, especifique:

» Enlaadministracién de recursos se le atribuye mas fondos a:

1. Infraestructura 2. Talento 3. Equipo 4.Material

Humano. Tecnolégico.  Didactico.

» Si es maestro especifique el grado académico queposee:

1. Profesorado 2.Licenciatura 3. Maestria 4. Doctorado

PARTE || CUESTIONARIO DIRIGIDO A TODAS LAS PERSONAS MIEMBROS DEL CDE:

1. ¢Usted cumple con las funciones que le corresponde como miembro del CDE?

4. Siempre. 3. La mayoria de 2. Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no.

2. ¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?

4. Siempre. 3. La mayoria de 2.Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no.

3. ¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacion a los
resultados educativos esperados?

4. Siempre. 3. La mayoria de 2.Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no.
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4. ¢El desarrollo de los contenidos se adecua a las necesidades educativas de los
estudiantes?

. Siempre. 3. La mayoria de 2.Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no

5. ¢En el desarrollo de actividades se vinculan los contenidos de las diferentes
asignaturas?

. Siempre. 3. La mayoria de 2.Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no

6. ¢Es importante la utilizacion de recursos didacticos en el desarrollo del Proceso de
Ensefianza - Aprendizaje?

. Siempre. 3. La mayoria de 2.Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no.

7. ¢Alfinalizar la unidad de aprendizaje los docentes logra cumplir con los objetivos?

. Siempre. 3. La mayoria de 2.Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no.

8. ¢En la institucion educativa, se utiliza otros tipos de evaluacién ademas de la
tradicional (examen)?

. Siempre. 3. La mayoria de 2.Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no.

9. ¢En la Institucién Educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagoégica
(PP)?

. Siempre. 3. La mayoria de 2.Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no.

10. ¢Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anual (PEA) del
Centro Educativo?

. Siempre. 3. La mayoria de 2.Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no.

11. ¢ Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?

. Siempre. 3. La mayoria de 2.Algunas veces si 1.Nunca
veces si. algunas veces no.
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12. ¢La institucion educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la calidad

educativa?

. Siempre.

3. La mayoria de
veces si.

2.Algunas veces si
algunas veces no.

1.Nunca

13. ¢ En el desarrollo de proyectos institucionales es necesaria la participacién social

de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?

. Siempre.

3. La mayoria de
veces si.

2.Algunas veces si
algunas veces no.

1.Nunca

14. ¢ Se aplican distintas estrategias de ensefianzas en el desarrollo de la clase?

. Siempre.

3. La mayoria de
veces si.

2.Algunas veces si
algunas veces no.

1.Nunca

15. ¢ En los dltimos tres afios los docentes han recibido capacitacién por parte del

Ministerio de Educacién (MINED) ?

. Siempre.

3. La mayoria de
veces si.

2.Algunas veces si
algunas veces no.

1.Nunca.

16. ¢Los docentes reflexiona la practica educativa que desarrollan en el tiempo que
tiene de laborar en la institucién educativa?

. Siempre.

3. La mayoria de
veces si.

2.Algunas veces si
algunas veces no.

1.Nunca.

17. ¢En el salén de clases se generan las condiciones adecuadas para un ambiente de
aprendizaje interactivo docente-estudiante?

. Siempre.

3. La mayoria de
veces si.

2.Algunas veces si
algunas veces no.

1.Nunca.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES AL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION =2
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION S

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DIRECTORES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
PUBLICOS — URBANOS DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

OBJETIVO: Conocer la gestién de los Consejos Directivos Escolares (CDE) y su influencia en el
desempefio docente de las escuelas del sector publico-urbano en el Departamento de La Paz.

EL INSTRUMENTO CONTIENE DOS PARTES:

l. GENERALIDADES.
Il. ENTREVISTA DIRIGIDA A DIRECTORES

PARTE |: GENERALIDADES

SEXO: 1. HOMBRE 2. MUJER

ANOS QUE TIENE DE FORMAR PARTE DE LA INSTITUCION:

» ¢De qué instituciones tiene mas apoyo financiero para la obtencién de recursos?

INSTITUCIONES Organismo no Ministerio | Municipalidad. | Instituciones

Gubernamental de Gubernamentales
(ONG). Educacion diferentes al MINED.
(MINED).

Apoyo financiero.
Otro, especifique:
» Enlaadministraciéon de recursos se le atribuye mas fondos a:

1. Infraestructura 2. Talento 3. Equipo 4 Material
Humano. Tecnoldgico. Didactico.
¢ Por qué?
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» Grado académico que posee:

1. Profesorado 2. Licenciatura 3. Maestria 4. Doctorado

l. ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DIRECTORES

1. ¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?

¢Por qué?

2. ¢La gestidén que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacion a los
resultados educativos esperados?

¢Por qué

3. ¢En la Institucion Educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagogica
(PP)?

¢ Por qué?

4. ¢(Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anual (PEA) del
Centro Educativo?
¢ Por qué?

5. ¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?

¢ Por qué?

6. ¢La institucion educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la calidad
educativa?

¢ Por qué?
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7. ¢En el desarrollo de proyectos institucionales es necesaria la participacion social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?

¢Por qué?

8. ¢Seaplican distintas estrategias de ensefianzas en el desarrollo de la clase? ¢Cémo
se dala evaluacion?

Explique:

9. ¢En los ultimos tres afios usted y los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)?, ¢Con qué tipo de
instituciones?

Explique:
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ANEXO A.1l. CUADRO CUALITATIVO DE ENTREVISTAS REALIZADAS A 10
DIRECTORES DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ:

DATOS GENERALES

l. MUNICIPIO: OLOCUILTA
CENTRO ESCOLAR ALBERTO MASFERRER
Directora: Licda. Roxana Deneese Serrano de Bafios
Afios que tiene de formar parte de la institucion: 20 Afios

1. ¢De qué instituciones tiene mas apoyo financiero para la obtencion de recursos?
Ministerio de Educacion

2. Enlaadministracion de recursos a que se le atribuye més fondos:
Infraestructura

3. ¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?
Se (gestiona diversas situaciones econOmicas, culturales, de infraestructura,
capacitaciones, en lo social participacion en la comunidad en concursos dentro y fuera
de la institucion.

4. ¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacion a los
resultados educativos esperados?
Si se ha logrado el apoyo de la asesoria pedagdgica con FOMILENIO 11, implementado
la jornada extendida con talleres, se estan capacitando docentes con varias ramas.

5. ¢En la institucion educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagdgica
(PP)?
Si se tiene la propuesta pedagdgica de la cual se pretende impulsar con la comunidad
educativa.

6. ¢Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anal (PEA) del
centro educativo?
Si contamos con reuniones programadas con el CDE. Se van coordinando actividades
educativas sociales culturales y civicas.

7. ¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?
Si en especial los cambios tecnolégicos, uso de material educativo, uso de material
adecuado para mejorar lo pedagogico en las clases.

8. ¢En la institucion educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la
calidad educativa?
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Si con ONG, Alcaldias, Unidad de Salud, PNC, Universidades, Seguro Social,
Cooperativas, Farmacias, Comercios y Librerias.

9. ¢Eneldesarrollo de proyectos Institucionales es necesario la Participacion Social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?
Se realizan celebraciones sociales, dia de la madre, alumno, maestro, coordinamos
actividades culturales.

10. ¢Se aplican distintitas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase? ; Como
se da la evaluacion?
Si el maestro aplica diferentes estrategias, dinamicas, ponencias, dramatizaciones.

11. ;En los ultimos tres afios los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)? ¢Con que tipo de
institucion?

Capacitaciones en Robdtica, Deportes, Educacion Artistica, Valores Morales y
Programas de Educacion Civica.

1. MUNICIPIO: CUYULTITAN
CENTRO ESCOLAR DR. VICTORINO AYALA
Directora: Licda. Blanca Aguilar
ARos que tiene de formar parte de la institucion: 16 Afos

1. ¢De gué instituciones tiene mas apoyo financiero para la obtencion de recursos?
Del ministerio de educacion

2. Enlaadministracion de recursos a que se le atribuye més fondos:
En materiales para los maestros, para que desarrollen sus actividades dentro de los
salones, cobertura desde primer grado hasta noveno

3. ¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?
Si, a la infraestructura, no desarrolla proyectos sociales

4. ¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacion a los
resultados educativos esperados?
Si, en infraestructura se ha gestionado la construccion de una cocina

5. ¢En la institucion educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagdgica
(PP)?
Si, calendarizacion de las evaluaciones, en actividades con los estudiantes.

6. ¢Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anal (PEA) del
centro educativo?
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Si en base a que se cumplan al final de cada afio, se trata de que todas las metas se
cumplan para que se de notoriedad al uso de los recursos.

7. ¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?
Es dependiendo de la demanda, debido a que si no se cuenta con el recurso para hacer
cumplir la demanda

8. ¢En la institucion educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la
calidad educativa?
Si, Ministerio de Salud da asistencia, con la alcaldia, con la PNC.

9. ¢En el desarrollo de proyectos Institucionales es necesario la Participacion Social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?
Si es importante, todos los sectores deben de estar involucrados.

10. ¢Se aplican distintitas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase? ; Cémo
se da la evaluacion?
Si, se realizan evaluaciones en base a desarrollar actividades

11. ¢En los dltimos tres afios los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)? ¢Con que tipo de
institucion?

Si, se han especializado en diferentes areas, con MINED, (FUNDACION Telefénica)

I1l.  MUNICIPIO: SAN FRANCISCO CHINAMECA
COMPLEJO EDUCATIVO “CLAUDIA LARS”
Director: Prof. Rigoberto Vasquez
Afios que tiene de formar parte de la institucion: 18 Afios

1. ¢De qué instituciones tiene méas apoyo financiero para la obtencién de recursos?
MINISTERIO DE EDUCACION

2. En la administracion de recursos a que se le atribuye mas fondos:
Al talento humano y parte en infraestructura. Con respecto al talento humano a la
secretaria, vigilante.

3. ¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?

Si, se han hecho actividades de infraestructura, servicios sanitarios, los programas que se

desarrollan para capacitar a los maestros.
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4. ¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacion a los
resultados educativos esperados?

Si, se ha implementado por medio de las computadoras que se han implementado

programas en informatica

5. ¢En la institucion educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagdgica
(PP)?
Si, en el refuerzo escolar, formas de evaluar al alumno, los indicadores.

6. ¢Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anal (PEA) del
centro educativo?
Si, se logran varios objetivos

7. ¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?

Si se toma mucho en cuenta, bajo las exigencias. Que los alumnos sean integros, por

ejemplo: que el aprendizaje se aplique en cuanto a lo laboral

8. ¢En la institucion educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la
calidad educativa?
No, se basan en las capacitaciones que proporciona el MINED

9. ¢Eneldesarrollo de proyectos Institucionales es necesario la Participacion Social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?

Si con la participacion de los diferentes miembros se logra una mejor colaboracion de

actividades que se desarrollan. Alumnos, maestros, padres de familia, mejorando la

sociedad, el muro perimetral. Lo de la cancha, se han agradado otras aulas, construccion

de servicios sanitarios

10. ¢Se aplican distintitas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase? ; Como
se da la evaluacion?

Se busca la manera de ir innovando, para acoplarse a los nuevos procesos, evaluaciones en

base a inspecciones de autoridades y dentro de la institucion que se elaboran examenes.

11. ¢En los dltimos tres afios los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)? ¢Con que tipo de
institucion?

En informatica, los maestros pueden optar a otras especialidades, cursos de matematicas,

de moral y civica. La Unidad de Salud proporciona capacitaciones.

Se recibe capacitaciones por parte de la Universidad Tecnoldgica para capacitaciones, en

trabajo de graduacion.
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IV.  MUNICIPIO: SAN MIGUEL TEPEZONTEZ
CENTRO ESCOLAR LA PAZ
Director: Prof. José Adan Cabezas
Afios que tiene de formar parte de la institucion: 18 Afios

1. ¢De qué instituciones tiene méas apoyo financiero para la obtencién de recursos?
MINISTERIO DE EDUCACION

2. En la administracion de recursos a que se le atribuye mas fondos:
MATERIAL DIDACTICO, enfocado a los procesos educativos del centro educativo.

3. ¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?
Si, gestién comunitaria para actividades escolares.

4. ¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacién a los
resultados educativos esperados?
Si, al pertenecer a FOMILENIO 11, con el apoyo de material didactico, el desarrollo de
talleres para la vida cocina y salud fisica.

5. ¢En la institucion educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagogica
(PP)?
El marco de fomilenio enfocada a que el personal docente se capacite continuamente
de acuerdo al nivel educativo y la especialidad.

6. ¢Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anal (PEA) del
centro educativo?
Si, ya que se plasma todas las actividades con la respectiva aprobacion de los miembros
del CDE.

7. ¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?
Dentro de la planificacion se tiene encuentra a la comunidad padres, madres de familia
que enfatizan la formacion estudiantil en los comités dirigidos por los docentes que son
pedagogico y de gestion.

8. ¢En la institucién educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la
calidad educativa?
Si, fomilenio es uno de ellos y existe una organizacién de ayuda extranjera, por medio
de hortalizas y frutas, como complemento a lo que el ministerio proporciona a la
institucion.

9. ¢En el desarrollo de proyectos Institucionales es necesario la Participacion Social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?
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Tambien se desarrolla el programa de red solidaria, que busca beneficiar a nifios y
padres de familia.

10. ¢Se aplican distintitas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase? ; Cémo
se da la evaluacion?
Las captaciones van enfatizadas a mejorar los procesos educativos realizados.

11. ;En los ultimos tres afios los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)? ¢Con que tipo de
institucion?

A fin de afio y a principios del siguiente se capacitan los profesores del centro
educativo.

V. MUNICIPIO: TAPALHUACA
COMPLEJO EDUCATIVO “MARCOS OCHOA”
Director: Prof. José Antonio Guandique
Afos que tiene de formar parte de la institucion: 8 Afios

1. ¢De gué instituciones tiene mas apoyo financiero para la obtencion de recursos?
MINISTERIO DE EDUCACION

2. En la administracion de recursos a que se le atribuye més fondos:
EQUITATIVO, porque va para Infraestructura, Talento Humano, Material Didactico y
Recursos Tecnoldgicos.

3. ¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?
Gestionan para actividades culturales y deportivas.

4. ¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacion a los
resultados educativos esperados?
Se ha logrado apoyo.

5. ¢En la institucién educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagogica
(PP)?
Si, se incluye, misidn, visién, antecedentes de la institucion, atencién a los estudiantes
con problemas de aprendizaje, los valores que se pretenden lograr, se coordina con la
iglesia, la PNC, la organizacion del centro escolar, caracterizacion del centro escolar,
se delega a quien le corresponde realizar las actividades, trabajando con indicadores,

6. ¢Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anal (PEA) del
centro educativo?
Si, en un plazo de tres afios.
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7. ¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?
Se toma en cuenta lo social, familiar y econémico.

8. ¢En la institucion educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la
calidad educativa?
CONNA, PNC Y Unidad de Salud.

9. ¢En el desarrollo de proyectos Institucionales es necesario la Participacion Social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?
Si es importante el involucramiento

10. ¢Se aplican distintitas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase? ; Como
se da la evaluacion?
Si cada docente tiene su forma de evaluar. En base a actividades integradoras, revision
de cuadernos, pruebas de conocimientos.

11. ¢En los dltimos tres afios los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)? ¢Con que tipo de
institucion?

Ciencias fisicas, sexualidad, moral y civica y especialidades.

VI.  MUNICIPIO: SAN JUAN TEPEZONTES
CENTRO ESCOLAR MANUELA MINERO DE MEJIA
Directora: Licda. Melida Noemy Mejia
Afios que tiene de formar parte de la institucion: 17 Afios

1. ¢De qué instituciones tiene méas apoyo financiero para la obtencién de recursos?
Reciben de dos instancias, la primera el Ministerio de Educacién y la segunda la
Municipalidad.

2. Enlaadministracion de recursos a que se le atribuye mas fondos:
Material Didactico, por que realizan talleres, seguido de la INFRAESTRUCTURA.

3. ¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?
Si, se gestiona, personal con la alcaldia, proyectos para la institucion, con instituciones,
personas que vengan a hacer horas sociales.

4. ¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacion a los
resultados educativos esperados?
Si, debido a que los recursos obtenidos son utilizados para un fin especifico y todo se
ha utilizado para lo que se debe en cada area asignada.
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5. ¢En la institucién educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagogica
(PP)?
Si, en especificamente se le ha dado prioridad a la tecnologia, los lineamientos del
MINED, por ejemplo, la educacion inclusiva.

6. ¢Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anal (PEA) del
centro educativo?
Si, se le da un seguimiento

7. ¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?
Se toma en cuenta las necesidades de lo que la sociedad demanda ya que el trabajo es
por ellos y para ellos.

8. ¢En la institucién educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la
calidad educativa?
Si, con la alcaldia, unidad de salud, PNC y casa de la cultura

9. ¢En el desarrollo de proyectos Institucionales es necesario la Participacion Social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?
Si, es clave la participacion de todos los actores, especialmente de los padres de
familia, que aportan ayuda para continuar con las actividades.

10. ¢Se aplican distintitas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase? ; Cémo
se da la evaluacion?
Si, especialmente haciendo uso de los recursos tecnoldgicos. La evaluacién es acorde
a los lineamientos del MINED.

11. ¢En los dltimos tres afios los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)? ¢Con que tipo de
institucion?

Si, los docentes asisten a la capacitacion que el MINED proporciona.

VII. MUNICIPIO: SAN EMIGDIO
CENTRO ESCOLAR PROFESOR FRANCISCO ADOLFO BLANDON
Director: Lic. Carlos Guzman Lopez
Afios que tiene de formar parte de la institucion: 2 Afios y 7 meses

1. ¢De qué instituciones tiene mas apoyo financiero para la obtencion de recursos?
MINISTERIO DE EDUCACION y de ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES,
quienes son EDUCO Y FUNDESQO, la primera con técnica y economia y FUNDESO
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10.

con salud preventiva, ademas de estos la MUNICIPALIDAD con refrigerios para
distintas actividades.

En la administracion de recursos a que se le atribuye mas fondos:
Se hace equitativamente, para las necesidades que van surgiendo, infraestructura,
material pedagogico y didactico, transporte, becas etc.

¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?
Se tienen actividades culturales, deportivas.

¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacion a los
resultados educativos esperados?

Aun no se puede generar un parametro en un plazo de dos afios, se espera que se logren
algunas cosas con las gestiones que se han hecho, especialmente en infraestructura

¢En la institucidn educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagogica
(PP)?

Si, se trabaja bajo la propuesta en el involucramiento de todos los sectores, para incluir
a todos en el sentido de mejorar.

¢Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anal (PEA) del
centro educativo?
Si en base a los tiempos o periodos, se hacen los esfuerzos para alcanzar un 90%

¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?

No se ha puesto en accion. Tomando en cuenta lo que ha habido en los ultimos afios,
pero se ha tomado en cuenta prioritariamente a los alumnos de escasos recursos. La
desercion escolar, mejorar el rendimiento de los alumnos frente a las problematicas que
cada alumno particularmente tiene.

¢En la institucién educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la
calidad educativa?
El CONNA, PNC, Unidad de Salud.

¢En el desarrollo de proyectos Institucionales es necesario la Participacion Social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?

Si es muy importante para que las necesidades de los estudiantes que en la mayoria son
de escasos recursos.

¢ Se aplican distintitas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase? ¢ Cémo
se da la evaluacion?
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Todos los docentes trabajan aqui segn por su especialidad, se generan apoyos entre
maestros para que los estudiantes tengan un buen aprendizaje y que os alumnos
obtengan los conocimientos segln la metodologia.

11. ¢En los ultimos tres afios los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)? ¢Con que tipo de
institucion?

Hay capacitacion, desde mi persona como director, he recibido capacitacion en ciencias
fisicas, otros temas han sido en sexualidad, moral, sociales. Por medio del MINED o
con instituciones educativas.

VIIl. MUNICIPIO: SAN JUAN TALPA
COMPLEJO EDUCATIVO PROF. ALBERTO VARELA
Directora: Licda. Maria Teresa Reyes de Néajera
ARos que tiene de formar parte de la institucion: 24 Afos

1. ¢De qué instituciones tiene mas apoyo financiero para la obtencion de recursos?
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA MUNICIPALIDAD

2. Enla administracion de recursos a que se le atribuye més fondos:
INFRAESTRUCTURA, donde se le destina 2,000 délares anuales.

3. ¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?
Por fondos propios de han logrados varias obras de infraestructura, se han logrado
convenios con ITCA de La Union, para desarrollar el bachillerato en Logistica Global,
es el Unico que existe en el pais.

4. ¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacion a los
resultados educativos esperados?
Si con diferentes instituciones se ha logrado la gestion de recursos, como la crianza y
cultivo de tilapias, de las cuales cada afio se realiza un festival, la construccion y
ampliacion del centro educativo, construccion de muro perimetral, cultivos de
hortalizas y plantas alimenticias y medicinales, creacién de espacios para el
esparcimiento de grandes y pequefios y construccion del comedor escolar.

5. ¢En la institucion educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagdgica
(PP)?
Se han logrado a todos los niveles de estudio, para lograr un mejor rendimiento de los
alumnos.

6. ¢Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anal (PEA) del
centro educativo?
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Si se le dan seguimientos para lograr un mejor rendimiento. Por medio de empresas
que los mismos estudiantes realizan para lograr una mejor adaptacion en el campo
laboral. Y otras actividades que se llevan a cabo.

7. ¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?
Si el apoyo de las instituciones y demas agentes que se involucran para lograr los
objetivos planteados.

8. ¢En la institucion educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la
calidad educativa?
Si, con el ITCA FEPADE de La Union se han logrado convenios para la formacion de
los alumnos en la tecnificacién de sus conocimientos. Se realizan evaluaciones de los
alumnos a los docentes.

9. ¢Eneldesarrollo de proyectos Institucionales es necesario la Participacion Social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?
Si para lograr el apoyo hacia los estudiantes en su formacion se logra que los padres se
involucren y apoyen en los proyectos que la institucion lleva a cabo.

10. ¢Se aplican distintitas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase? ; Como
se da la evaluacion?
Si, se aplican, cada recurso se utiliza para lo que esta destinado. La evaluacion se realiza
segun los lineamientos del MINED. Se han generado gestiones con docentes
capacitados que puedan transmitir los conocimientos

11. ;En los ultimos tres afios los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)? ¢Con que tipo de
institucion?

Si, se recibe capacitacion en estrategias de ensefianza-aprendizaje y actualmente un
grupo de maestros se esta capacitando en el idioma nahuat.

IX.  MUNICIPIO: SAN JUAN TALPA
CENTRO ESCOLAR PROFESORA JUANA SARA LOPEZ DE MIRANDA
DIRECTORA: LIC. José Reimundo de la Cruz de Leon
Afios que tiene de formar parte de la institucion: 25 Afios

1. ¢De gué instituciones tiene mas apoyo financiero para la obtencion de recursos?
Ministerio de educacion

2. En la administracion de recursos a que se le atribuye mas fondos:
Material dicatico
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11.

¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?

Si, siempre se mantiene una gestion permanente, no sola en cuanto a dinero sino a los
recursos materiales.

¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacién a los
resultados educativos esperados?

Si, debido a que los recursos obtenidos son utilizados para un fin especifico y todo se
ha utilizado para lo que se debe.

¢En la institucidn educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagogica
(PP)?

Si, en especificamente se le ha dado prioridad a la tecnologia, los lineamientos del
MINED, por ejemplo, la educacion inclusiva.

¢ Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anal (PEA) del
centro educativo?

Si, se le da un seguimiento minimo al mes, la funcion del director es darle seguimiento
a los objetivos planteados, el director evalGa cada dos meses la implementacion de
clases de los docentes.

¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?

No concretamente, pero se intenta trata de tomar en cuenta las necesidades de lo que la
sociedad demanda debido a la complejidad que existe.

¢En la institucion educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la
calidad educativa?
Si, con la alcaldia, unidad de salud, PNC

¢En el desarrollo de proyectos Institucionales es necesario la Participacién Social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?

Si, una escuela no funciona sin la participacion de todos los actores, especialmente de
los padres de familia, que aportan ayuda para continuar con las actividades, pero
actualmente, se da poca participacion para algunas actividades.

¢, Se aplican distintitas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase? ¢, Cémo
se da la evaluacion?

Si, en base a los recursos tecnol6gicos que estan adecuados para cada actividad. La
evaluacion se acopla a los lineamientos del MINED.

¢En los altimos tres afios los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)? ¢Con que tipo de
institucion?
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Si, en los tipos de capacitacion que el MINED proporciona conforme a lo que el
MINED genera. Otras instituciones pero bajo una gestion particular.

X. MUNICIPIO: PARAISO DE OSORIO
COMPLEJO EDUCATIVO GENERAL RAFAEL OSORIO HIJO
Director: Lic. Roberto Antonio Acevedo
Afios que tiene de formar parte de la institucion: 22Afos

1. ¢De qué instituciones tiene méas apoyo financiero para la obtencién de recursos?
Ministerio de educacion y municipalidad, de esta Gltima Unicamente para fondos
sociales, ademas de ello organismos no gubernamentales como COPADEC, una
cooperativa local, educoy FUNDESO.

2. Enla administracion de recursos a que se le atribuye més fondos:
Es compartido entre el talento humano, material didactico e infraestructura

3. ¢Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro
Educativo?
Si, el CDE se moviliza para las diferentes actividades que sean para el beneficio de la
institucion, ferias gastrondémicas, por ejemplo, se realizan actividades de refrigerios y
para ellos se realizan actividades. La funcién cultural, ayuda para ayudar en los
mantenimientos de instrumentos de la banda de paz. La funcion social también es un
pilar para ayudar a las actividades que se necesiten durante el afio escolar, actividades
culturales y actividades de desempefio.

4. ¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacién a los
resultados educativos esperados?
Si, porque hay huertos escolares, crianza de tilapias y formacién en valores.

5. ¢En la institucion educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagdgica
(PP)?
Si. En ciertos casos algunos maestros no se acoplan a los cambios.

6. ¢Se le da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anal (PEA) del
centro educativo?
Si se trata de darle seguimiento

7. ¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las
demandas educativas de la sociedad?
En el &rea de informatica se trata de hacer lo posible para que los alumnos puedan ser
atendidos ya que son recursos limitados para que los alumnos puedan recibir sus clases.
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8. ¢Lainstitucion educativa busca Alianzas Institucionales para mejorar la calidad
educativa?
Tenemos ayuda social en relacion a charlas psicoldgicas para el personal docente,
estudiantes y padres de familia ademas de ello se gestiona con las iglesias cercanas al
centro educativo. Con la PNC se tiene alianzas para que realicen labores de seguridad,
con FUNDESO, con el Instituto Nacional. Con la Alcaldia. CONNA.

9. ¢Eneldesarrollo de proyectos Institucionales es necesario la Participacion Social
de docentes, estudiantes y madres/padres de familia?
Si, es importante el involucramiento para que los padres de familia colabores en las
necesidades se la institucion

10. ¢Se aplican distintitas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase? ; Como
se da la evaluacion?
Si es importante que los alumnos sean acoplados a las necesidades, que se requieren.

11. ;En los ultimos tres afios los docentes del centro educativo han recibido
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion (MINED)? ¢Con que tipo de
institucion?

Si, hay un maestro que recientemente recibié capacitaciones, luego otros se han ido
incorporandose para las especializaciones. Con el MINED
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ANEXO B. TABLA DE CONGRUENCIA

TEMA: La gestion de los Consejos Directivos Escolares y su influencia en el desempefio docente de las escuelas del sector publico-urbano
en el departamento de La Paz

actividades de
ensefianza vy

OBJETIVO | OBJETIVOS HIPOTESIS | HIPOTESIS VARIABLE | DEFINICION INDICADORES | PREGUNTAS

GENERAL | ESPECIFICOS | GENERAL | ESPECIFICAS OPERATIVA

Investigar | Conocer como | La gestion Se refiere a los | Procesos ¢Usted cumple con las
como la la gestion de | de los » procesos administrativos | funciones que le

gestion de | los recursos Consejos HE1: La gestion directivos de corresponden como

los educativos Directivos de los _recursos adquisicion, miembro del CDE?
Consejos influye en la | Escolares gducatlvos distribucion 'y i _ :
Directivos | planificacion | influye en |nflu.yfe en. la articulacioén de Obtencion de ¢De que Instituciones tiene
Escolares didactica de | el planificacion 3 FeCUISOS recursos mas apoyo financiero para
(CDE) los docentes desempefio gldéct:ca ((jje IIos S;Ztrlggsde educativos Y la obtencion de recursos?
influye en | del sector docente de OCentes de 1as . financieros T o s ¥
L il el S ISl R s
desempefio | urbano en el del sector | S€ctor publico- conceptos fondos a: Y
docente, de | departamento | publico- urbano en el hacen '

las escuelas | de La Paz. urbano en | departamento de referencia ala - INFRAESTRUCTUR
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¢Existe gestion para el
desarrollo de actividades
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los educativas en el centro

aprendizajes educativo?

de calidad vy

con  buenos Resultados. ¢La gestion que se realiza

resultados para en el centro escolar ha sido

toda la efectiva en relacién a los

comunidad resultados educativos

educativa por esperados?

medio de

acciones

pedagogicas,

administrativo

-financieras,

organizativas

y de

evaluacion
Planificaci | Nivel mas | Adecuacion (El desarrollo de los
on concreto de la contenidos se adecua a las

o planificacion, necesidades educativas de

Didactica

se da dentro
del aula, es
disefiada por el
docente
encargado de
impartir ~ una
clase, donde se
reflexiona
organizandose

los estudiantes?

Vinculacionde | ;En el desarrollo de

los contenidos actividades se vinculan los
contenidos de distintas
asignaturas?

Recursos ¢ES importante la

didacticos utilizacion de recursos

did4cticos en el desarrollo
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de manera

flexible y
eficaz las
practicas

pedagdgicas,
se articulan
contenidos,
actividades,
estrategias
metodoldgicas
: recursos
didacticos vy
evaluacion.
Consideran
cuatro etapas
basicas de la

planificacion:
analisis  del
contexto,

caracterizacio
n de los
estudiantes,
revision  del
programa de

estudios,
valoracion a
partir del
diagnostico.

del Proceso Ensefanza-

Aprendizaje?
Logro de ¢Al finalizar la unidad de
objetivos aprendizaje logra cumplir
con los objetivos?
Tipos de ¢EN la institucion
evaluacion. educativa, se utilizan otros
tipos de  evaluacion

ademas de la tradicional
(examen)?
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Analizar
como la
implementaci
on de planes
estratégicos
influyen en la
actualizacion
docente del
sector
publico-
urbano en el
departamento
La Paz.

HE2:La
implementacion
de planes
estratégicos
influye en la
actualizacion
docente de las
escuelas del
sector publico-
urbano en el
departamento de
La Paz

Implement
acion de
Planes
Estratégico
S

Es el proceso
organizacional
de las
instituciones,
que con lleva
la creacion de
estrategias
educativas
para la mejora
del  proceso
ensefianza
aprendizaje
desde el
desarrollo de
propuestas
pedagdgicas,
establecer el
plan  escolar
anual, el
proyecto
curricular  de
centro como

acciones
encaminadas a
mejorar la
calidad

PP ¢En la institucion
educativa trabaja bajo la
Propu?st_a modalidad de propuesta
pedagagica pedagdgica PP?
PEA ¢Se le da seguimiento a
las metas establecidas en
Plan Escolar el Plan Escolar Anual
Anual PEA del centro
educativo?
PCC ¢Al desarrollar el
Proyecto Curricular de
Proyfecto Centro toman en cuenta
Curricular de las demandas educativas
Centro

de la sociedad?
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educativa
teniendo  en
cuenta la
participacion
social de todos
los agentes que
intervienen en
la comunidad
educativa.

Alianzas
Institucionales

¢La institucion educativa
busca Alianzas
Institucionales para
mejorar la calidad
educativa?

Participacion
social

¢En el desarrollo de
proyectos institucionales
es necesario la
participacion social de
docentes, estudiantes
madres/padres de familia?

Actualizaci
on Docente

Es el proceso
continuo  de
acompafamie
nto técnico —
pedagdgico al
sector docente
que se adecua
al nivel de
especializacid
n, para dar una
formacion

continua que

Nivel de
especializacion

Si es maestro especifique
el grado académico que
posee

- Profesorado
- Licenciado.
- Maestria.

- Doctorado

Formacion
continua

¢En los Gltimos tres afios
los docentes han recibido
capacitacion por parte del
Ministerio de Educacion?
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siga
fortaleciendo
sus
competencias
profesionales
en la reflexién
de la practica
educativa que
enriquezcan
las estrategias
de aprendizaje
que aplica en
el aula
favoreciendo
el ambiente de
aprendizaje
docente -
estudiantes.

Reflexién de la
préctica
educativa

¢Cémo profesional
reflexiona la préctica
educativa que ha
desarrollado en el tiempo
que tiene de laborar en la
institucion educativa?

Estrategias de

¢Se aplica distintas

ensefianza estrategias de ensefianza
en el desarrollo de la
clase?

Ambiente de ¢En el salén de clases se

aprendizaje

genera las condiciones
adecuadas para un
ambiente de aprendizaje
interactivo docente-
estudiante?
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ANEXO C. FIGURA DE SITIOS O LUGARES DE INVESTIGACION.

v Departamental de Educacion Zacatecoluca, Departamento de La Paz.
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v Prueba Piloto, Centro Escolar “José Mariano Calderén”; depto. De San
Salvador.
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v Visita - aplicacién de instrumento: Centro Escolar “Alberto Masferrer”;
municipio de Olocuilta
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v" Visita - aplicacion de instrumento: Centro Escolar “Dr. Victorino Ayala”;
municipio de Cuyultitan.

v" Visita - aplicacion de instrumento: Centro Escolar “La Paz”; municipio de San
Miguel Tepezontes.
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v Visita - aplicacion de instrumento: Complejo Educativo “Claudia Lars”;
municipio de San Francisco Chinameca.
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v’ Visita - aplicacion de instrumento: Centro Escolar “Manuela Minero de Mejia™;
municipio de San Juan Tepezontes.
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v" Visita - aplicacion de instrumento: Centro Escolar “Prof. Francisco Adolfo
Blandon”; municipio de San Emigdio.
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v Visita - aplicacion de instrumento: Complejo Educativo “General Rafael
Osorio Hijo”; municipio del Paraiso de Osorio.
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v" Visita - aplicacion de instrumento: Complejo Educativo “Prof. Alberto Varela”;
municipio de San Juan Talpa.
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v Visita - aplicacion de instrumento: Centro Escolar “Profa. Juana Sara Lopez de
Miranda”; municipio de San Juan Talpa.

{
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v Visita - aplicacion de instrumento: Complejo Educativo “Marcos Ochoa”; municipio
de Tapalhuaca.
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ANEXO D. BASES DE DATOS, TABLAS GRAFICOS, FOTOGRAFIAS, OTROS.

BASE DE DATOS DE LA PRUEBA PILOTO

Afios que tie Sector al que G1

Sexo

10
13
Ji]

10

TABLA 16: DATOS DE PRUEBA PILOTO APLICADA EN EL CENTRO ESCOLAR JOSE MARIANO CALDERON
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PROMEDIO DE COLUMNAS 1.67 7.23 2.00 2.20 2.07 0.80 2.70| 2.87 4.00 2.97 3.03 3.47 2.73| 2.67| 2.27 2.53 2.73| 277 3.33 3.10 3.40| 2.93 2.70| 66.17
VARIANZA 0.23| 19.56 0.69] 0.92 2.20] 0.72 1.39| 1.22 55.38 0.79 1.27 0.46( 0.75 1.47( 1.58 1.29 1.03( 1.36] 0.92| 1.20 0.66| 0.82 0.98| 96.91
DESVIACION ESTANDAR 0.48] 4.42 0.83 0.96 1.48 0.85 1.18| 1.11 7.44] 0.89] 1.13 0.68 0.87[ 1.21| 1.26 1.14 1.01f 1.17| 0.96] 1.09 0.81| 0.91 0.99( 32.87
0.23| 19.56 0.69] 0.92 2.20| 0.72 1.39| 1.22 55.58 0.79| 12.75 046/ 0.75| 1.47 1.58 1.29 1.03| 1.36| 0.92| 1.19 0.66(0-82 0.97
96.91| 96.68| 77.12| 76.43 75.51] 73.31 72.59| 71.20 69.98 14.40| 13.61 0.86f 0.40( -0.35[ -1.82 -3.40| -4.69( -5.72| -7.08| -8.00| -9.19| -9.85| -10.67| 678.23
TABLA 17: APLICACION DEALFA DE CRONBACH
Alfa Cronbach 0.9
" e [RANGOS ~ MAGNITUD |
N-1 0,81a1,00 MUY ALTA
0,61a0,80 ALTA
23 1- 96.91/678.3)
23-1 0,4120,60 MODERADA
0,21a0,40 BAJA
23 (1- 0,1429) ! !
22 0,01a0,20 MUY BAJA

1.045 *0,8571
R/0.8957

TABLA 18: RESULTADO DE LA APLICACION DEL

ALFA DE CRONBACH
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e TABLAS DE FRECUENCIA DELOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA
APLICACION DEL CUESTIONARIO A LAS PERSONAS MIEMBROS DEL CDE:

Sexo
Frecuencia Porcentaje
Hombre 22 39,3
Mujer 34 60,7
Total 56 100,0

Afos que tiene de formar parte de la institucion

Frecuencia Porcentaje

Uno a cinco afios 16 28,6

Seis a diez afios 17 30,4

Once a quince afios 6 10,7

Dieciséis a mas afios 17 30,4

Total 56 100,0
Sector al que pertenece

Frecuencia Porcentaje

Docente 30 53,6
Estudiante 15 26,8
Padre/Madre de Familia 11 19,6
Total 56 100,0
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¢ De qué instituciones tiene més apoyo financiero para la obtencién de recursos?

Frecuencia Porcentaje
Organismos no Gubernamentales ONG 2 3,5
Ministerio de Educacion MINED 50 89,3
Otro 4 7,2
Total 56 100,0
En la administracién de recursos se le atribuye mas fondos a:
Frecuencia Porcentaje
Infraestructura 23 41.1
Talento Humano 5 8,9
Equipo Tecnoldgico 3 54
Material Didactico 17 30,4
Es equitativo 8 14,3
Total 56 100,0
Si es maestro especifique el grado académico que posee:
Frecuencia Porcentaje
Sin titulo académico 23 41,1
Profesorado 20 35,7
Licenciatura 13 23,2
Total 56 100,0
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¢Usted cumple con las funciones que le corresponde como miembro del CDE?

Frecuencia Porcentaje
Algunas veces si, algunas veces no 2 3,6
La mayoria de veces si 18 32,1
Siempre 36 64,3
Total 56 100,0
¢ Existe gestion para el desarrollo de actividades educativas en el Centro Educativo?

Frecuencia Porcentaje

Algunas veces si, algunas veces no 9 16,1
La mayoria de veces si 19 33,9
Siempre 28 50,0
Total 56 100,0
¢La gestion que se realiza en el centro escolar ha sido efectiva en relacion a los
resultados educativos esperados?

Frecuencia Porcentaje
Algunas veces si, algunas veces no 10 17,9
La mayoria de veces si 25 44,6
Siempre 21 37,5
Total 56 100,0
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¢En la institucion educativa trabaja bajo la modalidad de Propuesta Pedagdgica (PP)?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 7,2
Algunas veces si, algunas veces no 2 3,6
La mayoria de veces si 19 33,9
Siempre 31 55,4
Total 56 100,0
¢Da seguimiento a las metas establecidas en el Plan Escolar Anual (PEA) del centro
educativo?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 5,4
Algunas veces si, algunas veces no 3 54
La mayoria de veces si 20 35,7
Siempre 30 53,6
Total 56 100,0

¢Al desarrollar el Proyecto Curricular de Centro (PCC) toman en cuenta las demandas

educativas de la sociedad?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 6 10,7
Algunas veces si, algunas veces no 3 54
La mayoria de veces si 22 39,3
Siempre 25 44,6
Total 56 100,0
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¢La institucion educativa busca establecer alianzas institucionales para mejorar la

calidad educativa?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 7,2
Algunas veces si, algunas veces no 10 17,9
La mayoria de veces si 18 32,1
Siempre 24 42,9
Total 56 100,0

¢En el desarrollo de proyectos institucionales es necesario la participacion social de
docentes, estudiantes y madres/padres de familia?

Frecuencia Porcentaje
Algunas veces si, algunas veces no 3 54
La mayoria de veces si 5 8,9
Siempre 48 85,7
Total 56 100,0
¢ Se aplican distintas estrategias de ensefianza en el desarrollo de la clase?

Frecuencia Porcentaje
Algunas veces si, algunas veces no 2 3,6
La mayoria de veces si 18 32,1
Siempre 36 64,3
Total 56 100,0
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¢En los tltimos afios los docentes han recibido capacitacion por parte del Ministerio

de Educacion (MINED)?

Frecuencia Porcentaje
Algunas veces si, algunas veces no 5 8,9
La mayoria de veces si 12 21,4
Siempre 39 69,6
Total 56 100,0

¢ Cémo profesional reflexiona la practica educativa que ha desarrollado en el tiempo

que tienen de laborar en la institucién educativa?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 1,8
Algunas veces si, algunas veces no 2 3,6
La mayoria de veces si 22 39,3
Siempre 31 55,4
Total 56 100,0
¢En el saldn de clases se genera las condiciones adecuadas para un ambiente de
aprendizaje interactivo docente - estudiante?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 1,8
Algunas veces si, algunas veces no 8 14,3
La mayoria de veces si 13 23,2
Siempre 34 60,7
Total 56 100,0
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¢El desarrollo de los contenidos se adecua a las necesidades educativas de los

estudiantes?

Frecuencia Porcentaje
Algunas veces si, algunas veces no 3 5,4
La mayoria de veces si 21 37,5
Siempre 32 57,1
Total 56 100,0

¢En el desarrollo de actividades se vinculan los contenidos de distintas asignaturas?

Frecuencia Porcentaje
No constesto 2 3,6
Algunas veces si, algunas veces no 3 54
La mayoria de veces si 19 33,9
Siempre 32 57,1
Total 56 100,0

¢Es importante la utilizacion de recursos didacticos en el desarrollo del Proceso

Ensefianza-Aprendizaje?

Frecuencia Porcentaje
Algunas veces si, algunas veces no 1 1,8
La mayoria de veces si 10 17,9
Siempre 45 80,4
Total 56 100,0
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¢Al finalizar la unidad de aprendizaje los docentes logran cumplir con los

objetivos?

Frecuencia Porcentaje
Algunas veces si, algunas veces no 4 7,1
La mayoria de veces si 34 60,7
Siempre 18 32,1
Total 56 100,0
¢En la institucién educativa, se utiliza otros tipos de evaluacion ademas de la
tradicional) examen?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 1,8
Algunas veces si, algunas veces no 10 17,9
La mayoria de veces si 15 26,8
Siempre 30 53,6
Total 56 100,0

Pagina | 149



