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CAPITULO I

1.0 Planteamiento del Problema

1.1 situacion Problematica

El deporte salvadorefio se ve enfrascado en diferentes problemas, que retrasan su
desarrollo y el de los jovenes atletas, para la mejora del deporte y la cultura fisica, para
poder perfilarse como futuros atletas de alto rendimiento, asi poder destacarse en las
diferentes competiciones nacionales e internacionales, y poner en alto el nombre de nuestro

pais.

Dentro del abanico de problemas del deporte nacional, se identifica uno de los
principales o el principal: el financiamiento de programas deportivos, ya que el presupuesto
que se destina al deporte, la mayoria de veces no es el indicado que cubra las necesidades
que exigen los diferentes deportes como lo es alimentacidn, transporte, incentivos, material

deportivo, indumentaria deportiva, etc.

Otra problematica, es el presupuesto del Instituto Nacional de los Deportes
(INDES), el cual segun el portal de transparencia (2017), es de $12 millones 401,945
dolares, que destina el Gobierno para el desarrollo deportivo, de los cuales 4millones
$946,690 ddlares, son para la direccién y administracion institucional, ademas 7 millones
$255,255 son administrados por los gerentes del INDES y estan designados para
actividades deportivas, $200,000 son para programas de desarrollo y 6 millones son
repartidos entre 40 federaciones y 4 organizaciones mas, los montos a entregar estan sujetos

al rendimiento y resultados.



Realizando una comparacién con el hermano pais de Guatemala, en cuanto al
presupuesto que se destina al deporte, segln la comision de finanzas el monto para el afio
2017 fue de Q559, 258,000.00 ($74, 691,938.09) y para el 2018 se destind Q565,
187,000.00 ($75, 483,788.19), con un aumento de Q5, 929,000.00 ($791, 850.10). Se puede
observar una notoria diferencia ya que en EIl Salvador solamente se destinan $12 millones

401,945 dolares.

Asi también la infraestructura es un factor importante para el progreso de los atletas,
el estado de un escenario deportivo puede influir en el resultado mediante el desarrollo de
una competencia, en el ambito nacional la mayoria esta en condiciones inadecuadas, por su
antigiiedad y desactualizacion de materiales, es necesario invertir en remodelacion o en la
renovacion de los escenarios deportivos, ya que el deporte es vital para el desarrollo de la

juventud, y es necesario generar infraestructura adecuada para el futuro del pais.

Un problema que directamente afecta al deporte en todo El Salvador, es la violencia,
por la division territorial de grupos delictivos, pues el hecho de que un joven resida en una
zona, limita su libre circulacién en otro lugar, ya que la libre circulacion esta opacada por
estos grupos. Los cuales amenazan 0 en un peor caso atentan contra los jovenes y
lamentablemente estos hechos, han ocurrido al culminar o en el desarrollo de encuentros
deportivos, aunque estos hechos no han ocurrido en el deporte profesional pero si en
categorias aficionadas, lo que lleva a muchos jovenes a desertar y no continuar en la

practica deportiva.



Es importante destacar que no existen leyes que protejan a programas relacionados al
deporte en el &mbito nacional, ante un cambio de gobierno, ya que la mayoria de proyectos
y programas se han visto afectados ante esta situacion, por lo tanto durante su formacion
deportiva los atletas han pasado por un proceso evolutivo dentro de su deporte, lo cual hasta
el momento ha obtenido buenos resultados y han puesto en alto el nombre de El Salvador,
en todas las competiciones de las diferentes disciplinas deportivas que componen dichos
programas y no dejar de lado el trabajo y esfuerzo del atleta, el personal administrativo y

técnico que son parte de los programas deportivos.

Es por eso que vale la pena seguir apoyando al deporte Salvadorefio y proteger estos
programas, para darle continuidad ante cualquier cambio de gobierno, y como invitacionde
revisarlos y plasmar un FODA (Fortaleza - Oportunidades - Debilidades — Amenazas) de
todo lo que se ha realizado ya que es importante determinar los factores internos y externos
que influyen directamente las operaciones o acciones. Por otro lado, todos los resultados
gue se han obtenido dentro de los programas para mejorarlos y que los resultados sean ain
mayores, de lo contrario una alternativa seria, que otra area técnica que este establecida en
el INDES, ya sea de alto rendimiento o Deporte Estudiantil pueda crear una actividad mas

de dichos departamentos, para darle continuidad a los diferentes Programa Deportivos.

Por otra parte, en cuanto al personal que labora dentro del INDES, se cuenta con el 70%
administrativo y el 30% técnico, se observa que existe un déficit significativo en cuanto al
personal técnico se refiere, ya que existen programas en los que los grupos de atletas son
grandes y solamente se cuenta con 1 o0 2 entrenadores, a pesar de ser antipedagdgico no se
desarrolla un trabajo eficiente. No es decir que el area administrativa es innecesaria, sino

que deberia verse las necesidades que se tiene y equilibrar las dos aéreas. También
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mencionar que tanto en lo administrativo como en lo técnico existe personal que no esta
capacitado para desarrollar ciertas funciones ya que en unos casos los puestos de trabajo se

obtienen por influencias personales y no por capacidad de conocimiento.

Asi mismo los problemas internos del INDES intervienen en el desarrollo del deporte,
como por ejemplo, los descontentos o acciones que toma el sindicato de trabajadores
(SITRAINDES), con la administracion de dicha institucion, las cuales pueden ser desde una
manifestacion hasta el cierre general de las instalaciones deportivas y administrativas. Esto
afecta a las federaciones que estan dentro de las instalaciones, no obstante a las que estan
préximas a una competencia, ya que estan en un periodo de preparacion especifica, y por lo

tanto los resultados obtenidos no podrian ser los mismos a los esperados.

También cabe mencionar que entre el Comité Olimpico de El Salvador (COES) e
INDES, después de una tensa relacion de criticas de un lado hacia el otro y viceversa,
durante el periodo de Jaime Rodriguez al frente del INDES, en cuanto a la relacion de las
instituciones se vio deteriorada, pero a través de la llegada de Profesor Jorge Quezada se
dio un acercamiento entre estos, para sostener platicas sobre el deporte en general, por el
momento ha sido una promesa de trabajar juntos por el deporte, cada quien desde sus aéreas

especificas.

El presidente del COES Eduardo Palomo expreso que se comparte un mismo objetivo,
en el cual, la principal labor del gobierno debe ser la de llevar la Educacion Fisica y el
deporte a El Salvador y, que nadie mejor que el INDES sabe como realizarlo, por medio de
los programas impulsado por dicha institucion, ya que si se recupera la competencia

intercolegial es donde surgiran los futuros atletas olimpicos para la representacion del pais.
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Es de gran importancia conocer acerca de los programas que el INDES desarrolla, para
potenciar el Rendimiento Deportivo de los Atletas que participan en el Consejo del Istmo
Centroamericano de Deporte y Recreacion CODICADER a nivel Nacional por medio de

etapas de formaciones deportivas.

El proyecto esta estructurado para cinco afios, tomando en cuenta que se desarrollan
dos competencias por categoria anualmente, dentro de las disciplinas de competicion estan:
atletismo, ajedrez, tenis de mesa, judo, karate-do, taekwondo, lucha, natacion, futbol,
baloncesto y voleibol, en la actualidad es el proyecto que mejores resultados deportivos han
obtenido, ganando las siete competencias en las que han participado, se ha utilizado dos
sistemas de competicion, el primero por mayor cantidad de medallas ganadas y, el segundo

por mayor puntaje, en dos se definio por medallas y las otras cinco por puntos.

El programa Exito se cred con la finalidad de perfilar una nueva generacion de
atletas ganadores desde la nifiez y, que son destacados en los Juegos Deportivos
Estudiantiles Nacionales, y asi poner en alto el nombre del pais en cada una de las
competencias que participen. Previo a la creacion del Programa se dio una alianza con las
diferentes Federaciones Deportivas, Padres de Familia e Instituciones Educativas, a traves
de reuniones formativas para crear reglamentos y separarlos por areas tecnicas,
administrativa, logistica etc. Todo esto para el buen desarrollo Deportivo de cada uno de los

atletas.

El Programa Exito, es financiado por medio de un rubro que se llama Proyectos
Especiales del INDES, aparte del dinero que transfiere las Federaciones Deportivas mas los
refuerzos presupuestarios, que van dentro de todo lo logistico como lo es: alimentacion,
estimulos economicos, implementos deportivos, alquiler de buses y uniformes, la cualson
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necesidades que no logran cubrirse en un cien por ciento, ya que no estan dentro de la
planificacion del programa; como proyecto tal, no existe un costo real si no que se maneja
como especies, como ejemplo si se necesita un bus o cualquier otra necesidad que no esté
dentro de la planificacion, se presenta la solicitud a la UACI y es el financiero el que se
encarga de cancelar dichos tramites. Existe un perfil de presupuesto anual para el Programa
que ronda los setecientos mil ddlares para los dos niveles en los que se compite, pero al

finalizar el programa el costo es mayor al presupuestado.

1.2 Enunciado del problema

¢Cual es el Impacto del “Programa Exito” del Instituto Nacional de los Deportes de
El Salvador en el Rendimiento Deportivo de Atletas CODICADER, El Salvador, durante el

afo 2018?

1.3 Justificacion

La importancia de esta investigacion estriba en que, hasta el momento no se cuenta
con estudios relacionados al impacto de los Programas Deportivos que se desarrollan en El
Salvador, por el INDES. Asi mismo, se pretende dar a conocer los procesos de formacion,
procesos evolutivos y logros de los jovenes atletas salvadorefios pertenecientes al programa

EXITO en el periodo de 2015 al 2017, en las diferentes disciplinas deportivas.

Otro eje esencial de esta investigacion se deriva de la necesidad de dar a conocer el
impacto que tiene este tipo de programas deportivos en nuestra sociedad, el desarrollar
talentos deportivos, que permitan consolidar a el Salvador como una potencia deportiva

escolar centroamericana a mediano y largo plazo.
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El programa busca mayor participacion en la practica del deporte, por parte de nifios
y jovenes, e incrementar su nivel de concentracion, trabajo en equipo, de autoestima y de
autodisciplina; asi también se fortaleceran sus debilidades y carencias en el resultado final,
todo esto ayudara a contrarrestar de modo eficaz las acciones violentas que se puedan

presentar en el desarrollo de las competencias.

Esta investigacion es relevante, dado que se determinara la eficacia del programa
EXITO implementado por el INDES. Si se tiene una superacion en la ensefianza conjunta y
equilibrada de los atletas, estaran en la senda correcta que permitird maximizar el
rendimiento y las virtudes del equipo o del competidor individual, teniendo valores tales
como el respeto, el juego limpio, la adquisicidn de logros a través del esfuerzo y el afan de

superacion.

Otro aspecto importante es, que con el desarrollo de la evaluacion del programa
podria ser utilizado en otros paises, teniendo en cuenta que no solamente son proyectos
deportivos, sino que influyen dentro de la formacion de los jévenes como persona a traves

del deporte y asi dar un aporte a la prevencion de la violencia como proyecto social.

Asi como también son fuentes de beneficios para muchas familias que tienen a sus
nifios y jovenes en este programa que actualmente esté integrado por 300 atletas entre ellos
nifios y jovenes,22 entrenadores y 4 responsables del programa EXITO que son parte del

desarrollo de dicho programa.
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1.4 Alcance y delimitacion
1.4.1 alcances

Conocer el Impacto del “Programa Exito™ del Instituto Nacional de los Deportes de
El Salvador en el Rendimiento Deportivo de Atletas CODICADER, El Salvador, durante el

afo 2018.

1.4.2 Delimitaciones

1.4.2.1 Social
Este estudio se va a desarrollar con los y las Atletas del Programa Exito los cuales

comprenden en las edades de 13 a 14 afios y 15 a 17 afios, en las diferentes categorias.

1.4.2.2 Espacial
Este estudio se desarrollara en el Instituto Nacional de los Deportes,

especificamente en la villa CARI, San Salvador.

1.4.2.3 Temporal
El periodo comprendido dentro de la investigacion es desde Febrero a Octubre del

afo 2018.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Evaluar el Impacto del "Programa Exito” del Instituto Nacional de los Deportes de
El Salvador en el Rendimiento Deportivo de Atletas CODICADER, EI Salvador, durante

el afio 2018.
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1.5.2 Objetivo Especifico

e Determinar el aumento del rendimiento deportivo en los atletas CODICADER.
e Identificar la cantidad anual de atletas que produce el programa Exito, para iniciar
la preparacion deportiva de cara al CODICADER.

e Evaluar el proceso de formacion deportiva que el Programa Exito desarrolla con los
atletas CODICADER.

1.6 Hipotesis

1.6.1 Hipotesis general
Hi: El Programa Exito del Instituto Nacional de los Deportes, ha obtenido un Impacto
positivo en el Rendimiento Deportivo en Atletas CODICADER, en el periodo 2015-2018,

San Salvador.

Ho: El Programa Exito del Instituto Nacional de los Deportes, ha obtenido un Impacto
Negativo en el Rendimiento Deportivo en Atletas CODICADER, en el periodo 2015-2018,

San Salvador.

1.6.2 Hipdtesis Especificas.

HiEIl rendimiento deportivo en los atletas CODICADER, ha presentado un aumento.
Ho El rendimiento deportivo en los atletas CODICADER, no ha presentado un aumento.

Hi La cantidad anual de atletas que produce el programa Exito, ha aumentado un 70% en la

preparacion deportiva del CODICADER
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Ho La cantidad anual de atletas que produce el programa Exito, no ha aumentado un 70%

en la preparacion deportiva del CODICADER

Hi El proceso de formacion deportiva, ha favorecido a los atletas del Programa Exito que se

desarrolla con los atletas del CODICADER.

Ho El proceso de formacion deportiva, no ha favorecido a los atletas del Programa Exito

que se desarrolla con los atletas del CODICADER.
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HIPOTESIS GENERAL

Hi: El Programa Exito del Instituto Nacional de los Deportes, ha obtenido un Impacto positivo en el Rendimiento Deportivo en Atletas

CODICADER, en el periodo 2015-2018, San Salvador.

Ho: El Programa Exito del Instituto Nacional de los Deportes, ha obtenido un Impacto Negativo en el Rendimiento Deportivo en Atletas

CODICADER, en el periodo 2015-2018, San Salvador.

HIPOTESIS ESPECIFICAS VARIABLE DEFINICION OPERATIVA DE INDICADORES
LA VARIABLE
Hi: El rendimiento deportivo en los atletas | Rendimiento | nivel de eficiencia que se aspecto psicologicos,
deportivo manifiesta dentro de un proceso

CODICADER, ha presentado un aumento.

de entrenamiento o competencia
deportiva, expresado en el
cumplimiento de los objetivos
que se desean alcanzar en un
periodo de tiempo determinado,
lo que sera  controlado
sistematicamente, para
comprobar la capacidad de
rendimiento deportivo alcanzada
en cada control

fisioldgicos,
bioquimicos y

antropometricos

Ho: EI rendimiento deportivo en los atletas

CODICADER, no ha presentado un aumento

Sexo de los y
las atletas

Asignacion bioldgica

Masculino

Femenino
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Hi: La cantidad anual de atletas que produce el
programa Exito, ha aumentado un 70% en la

preparacion deportiva del CODICADER

Cantidad
anual de
atletas

Numero de atletas que produce el
programa en un  tiempo
determinado.

NuUmero de atletas

Ho: La cantidad anual de atletas que produce el

Sexo de los y

Asignacion bioldgica

v" Masculino

desarrolla con los atletas del CODICADER.

preparar a los deportistas para un

mayor rendimiento en las

Procesos pedagdgicos

] las atletas
programa EXxito, no ha aumentado un 70% en la v -Femenino
preparacion deportiva del CODICADER
Hi: El proceso de formacion deportiva, ha | Proceso  de | La formacion deportiva es un v Adaptaciones fisicas
) formacion proceso pedagdgico, basado en v Psicoldgicas
favorecido a los atletas del Programa Exito que se | deportiva Principios, con el objetivo de v Fisiolgicas
v
v

competiciones deportivas.

Principios de formacion

Ho: El proceso de formaciéon deportiva, no ha
favorecido a los atletas del Programa Exito que se

desarrolla con los atletas del CODICADER.

Sexo de los y
las atletas

Asignacion bioldgica.

v" Masculino

v" Femenino
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CAPITULO I

2.0 Marco Tedrico

2.1 Antecedentes

Respecto a la tematica en estudio, se reviso las bibliotecas de la Universidad de El
Salvador y no se encontraron muchos trabajos y/o investigaciones relacionadas a este
ambito. Por tanto, se utilizara referencias de investigaciones que se encontraron en la web
en relacion al tema: Impacto del Programa Exito en el Rendimiento Deportivo en Atletas

CODICADER, en el periodo 2015-2018, San Salvador, El Salvador.

Proyecto Para El Fomento Y Desarrollo Del Deporte De Alto Nivel De La

Universidad De Granada 2010 - 2011

Esta investigacién tiene como finalidad hacer efectiva la compatibilizacion de los
estudios con la preparacién o actividad deportiva de los deportistas de alto nivel y alto
rendimiento de la Universidad de Granada, para la realizacion de los objetivos la
Universidad de Granada cuenta con el Centro de Actividades Deportivas, que junto con la
colaboracion de las Facultades de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, de Ciencias
de la Educacion, de Medicina, de Psicologia y el Club Deportivo Universidad (CDU),
apoyan este Proyecto, con el fin de ayudar a los deportistas de alto nivel a mejorar su
entorno tanto deportivo como personal, y buscar nuevas férmulas para su mejor

rendimiento.(Granada, 2010-2011)
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El periodo de ejecucion de este proyecto sera en el curso académico 2010-2011,
durante el cual se mantendran evaluaciones bimensuales de la evolucion del programa. El
plan de estudio de dicha investigacién es desarrollar un programa en donde trasciende mas
alla de la aplicacion de determinados beneficios a deportistas, 1o que realmente se pretende
es formar e incentivar a los universitarios que puedan alcanzar ese doble nivel de
excelencia, académica y deportiva, desde una edad temprana para que consigan su

finalidad.

Para evaluar y analizar el rendimiento éptimo de los deportistas se cuenta con
laboratorios en diferentes centros, en lo que se realizaran pruebas y proyectos de

investigacién con los deportistas inmersos al programa.
La Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte
Laboratorio de Elaboracion de la Condicién Fisica

Laboratorio de Valoracién de la Condicion Fisica se evaluaran preferentemente el
estudio del efecto de altura sobre el perfil metabélico implicado durante el ejercicio, el
estudio de los parametros empleados en el control del entrenamiento fisico deportivo y el

estudio del perfil de fuerza explosiva en el deportista.
Laboratorio de Analisis Audiovisual

En que se evaluara los sistemas computarizados de observacion de informacion
audiovisual en tiempo real y en diferido, analizaremos las competencias docentes e
instrucciones del entrenador y evaluaremos las nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza

en el deporte.
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Laboratorio de Biomecanica

Se estudiara el analisis biomecanica del movimiento, la biomecanica de la
ergonomia y el desarrollo de sistemas instrumentales de analisis fotogramétricos aplicados

a la actividad deportiva.

Facultad de medicina

Laboratorio de Analisis Bioquimico y del Esfuerzo

En él se estudiara la bioquimica del atleta asi como, evaluaremos las diferentes

pruebas de esfuerzo que se realicen.

Facultad de Psicologia

Laboratorio de Psicologia del Ejercicio Fisico y el Deporte

Con la finalizacion de los estudios es facilitar la culminacion de los estudios por

parte de los deportistas integrados en el proyecto, se implementaran:

Reconocimiento de la condicién de deportista de alto nivel de la Universidad de

Granada con todas las implicaciones curriculares académica, investigadora y deportiva.

Orientacion por parte de los tutores hacia becas de investigacion o de préacticas de

empresa, que faciliten su adecuacion curricular al mercado laboral.

Promocion del curriculum académico e investigador, facilitando la participacion en

proyectos y actividades que supongan produccion cientifica o experiencia laboral.

Se diseflard un sistema de evaluacion general de la calidad y repercusion del

programa en los deportistas (consecucion de estudios, impulso del rendimiento deportivo y
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potencialidad para el futuro) y la repercusion en la Universidad (estimulo de la poblacion
universitaria hacia la practica deportiva, repercusion social de la actividad deportiva,
volumen y calidad de la produccién cientifica relacionada y repercusion en la docencia

practica de la Universidad de Granada)

Para la facilitacion de la actividad deportiva de los atletas Universitarios de Alto
nivel se le asignaron tutores académicos, profesor de Escuela o Facultad, para los

deportistas incluidos en el programa “Ayuda al Deportista Universitario de Alto Nivel”

Se asignd un sistema de doble tutoria individualizada: por un lado el apoyo
deportivo que serd mantenido por el entrenador que tenga asignado en su deporte y por otro
el tutor académico, que estard cubierto por profesores de la Universidad de Granada con

docencia relacionada con las modalidades de cada deportista.

Dicho tutor realizara un informe del atleta relacionado con su ambito Deportivo y
Académico que influird en la formacidon del deportista en el programa y se realizara

entrevistas de seguimiento y orientacién personal al mes.

Con la idea de fomentar el deporte de alto nivel universitario la Universidad de
Granada establecera un sistema de compensaciones o ayudas que reconoceran los méritos

alcanzados por aquellos deportistas incluidos en este Programa.

Las compensaciones seran segun el siguiente criterio:

Deportistas de deportes individuales.

Aquellos deportistas que en competiciones nacionales universitarias consigan los
tres primeros puestos de su modalidad, deporte, categoria, peso, etc., se les compensara con

una aportacion economica.
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Medalla Beca Econdmica

Oro (1° clasificado) 600 euros

Plata (2° clasificado) 300 euros

Bronce (3° clasificado) 150 euros

Deportistas de Alto Nivel o Alto Rendimiento

Los que cumplan los requisitos establecidos en la resolucion anual del Consejo
Superior de Deportes para ser reconocidos como tales y participe en cualquier actividad
nacional o internacional programada por el C.A.D. de la Universidad de Granada, se les

concedera una beca econémica de 600 euros.

Deportistas pertenecientes a deportes de equipo.

Aquellos deportistas de proyeccidn, segin la Universidad de Granada, aprobados
por la Comision de Seleccion y Evaluacion que cumplan los requisitos de: Ser medallista en
el Campeonato de Espafia Universitario y/o sean deportistas de alto nivel o alto rendimiento
0 Tengan licencia federada por el Club Deportivo Universidad. Se les concedera una beca

deportiva cuyo valor oscilara entre los 1.200 y 3.000 euros.

Para percibir el valor de estos premios el deportista se compromete a prepararse
durante todo el curso siguiente presentando el plan de entrenamiento que llevara durante la
siguiente temporada y atendera a los requerimientos que desde el Centro de Actividades
Deportivas se establezcan para las competiciones universitarias exceptuando el afio en que

finalice sus estudios.
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Programa De Apoyo Al Deportista Universitario De Alto Nivel De La

Universidad De Jadén

Con este programa la Universidad de Jadén pretende regular las medidas aplicables
a los deportistas de alto rendimiento de la universidad segun fue previsto en la legislacion
vigente (Ley del Deporte 10/1990) y asi determinar los criterios para establecer cada curso
académico mecanismos que les permitan compatibilizar con garantias de éxito la carrera

deportiva y la formacion académica.(Jaén, 2016)

El objetivo de este programa es apoyar a las y los deportistas de alto nivel de la UJA
(estudiantes que cumplan con los requisitos establecidos en el anterior apartado), de forma
que puedan compatibilizar los estudios universitarios con la practica deportiva, basada en
entrenamientos, concentraciones, competiciones y otras actividades necesarias para la

obtencién de resultados positivos.

Para la ejecucion y seguimiento de este Programa se realiz6 una Comision formada
el Vicerrector de Estudiantes (o persona en quien delegue), Vicerrector de Proyeccion de la
Cultura, Deportes y Responsabilidad Social (o persona en quien delegue), por los
Directores o Decanos de los centros de la UJA (o personas en quienes deleguen) y por el

Director Técnico del Servicio de Actividades Fisicas y Deportivas.

La fase de tutorizacion es el elemento basico para alcanzar el objetivo principal de
este Programa. En esta etapa se llevo a cabo la organizacion de las tutorias necesarias para
dar apoyo docente a los y las deportistas que, por razon de calendario de entrenamiento y/o

competiciones oficiales, no puedan mantener el ritmo normal del curso.
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En el desarrollo de esta fase todos los Centros de la UJA pondran a disposicién del
alumnado deportista un profesor o profesora del Centro que realizara las tareas de

tutorizacion relacionadas en este documento.

Cada Centro universitario se encargo de la asignacion de una o méas personas para
realizar las tareas de profesor tutor en funcion del nimero de estudiantes participantes en el
programa y de acuerdo con sus recursos y posibilidades. Cada tutor o tutora convendra con
los y las deportistas de su Centro el nimero de sesiones de tutoria, asi como la modalidad
de las mismas (individuales y/o colectivas), para dar soporte a las necesidades que vayan

surgiendo Y facilitar el poder combinar deporte con el estudio.

Se dio un seguimiento del desarrollo del Programa de forma individualizada (centro
por centro, con cada uno de los profesores/as y tutores, y deportista por deportista), y un
analisis en conjunto del Programa, elaborando un informe que podra recoger las
valoraciones, opiniones y grado de satisfaccion de todos los agentes implicados en este
Programa de apoyo. Al finalizar cada curso académico el Servicio de Deportes de la UJA
recogera en un documento las incidencias y actuaciones desarrolladas en cada Centro
universitario, el grado de cumplimiento de los objetivos del Programa, el nimero de

estudiantes participantes en el Programa y la valoracion general de todo el proceso.
Programa De Posicionamiento Del Deporte De Alto Rendimiento

El programa de posicionamiento de Alto Rendimiento surgi6 a partir de la ley de
Deporte, donde el articulo 8 octavo define como deporte de alto rendimiento y de

proyeccion internacional a “aquel que implica una practica sistematica y de alta exigencia

en la respectiva especialidad deportiva”.(BEELMAR, 2014)
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Uno de los componentes del programa apoyo financiero de los deportistas de alto
rendimiento, por tanto se hara una entrega directa a los deportistas con logros destacados,
mediante un programa de becas. Otro de los componentes de este programa es
Financiamiento de los procesos técnicos deportivos para potenciar el desarrollo de los
deportistas, proyectos destinados al desarrollo de actividades técnico deportivas y de
capacitacion, a través de las entidades deportivas relacionadas al ambito del alto

rendimiento nacional.

Entre los componentes esta también el de Servicios de apoyo al proceso de
desarrollo deportivo, este consiste en el Financiamiento de seguro por riesgo de accidentes
sufridos con motivo de la practica deportiva no profesional. Realizacion de controles
antidopaje de caracter deportivo, con y sin aviso previo, en competencias y fuera de ellas,
preferentemente a los deportistas incluidos en las ndminas de seleccionados nacionales de

los deportes de participacién en mega eventos.

Para finalizar el componente de Proyeccion deportiva, consiste en la
Implementacion de Centros de Entrenamiento Regionales que permita la deteccion de los

futuros deportistas que representaran al pais en los mega eventos fundamentales.

El programa de posicionamiento de alto rendimiento se encuentra vigente desde el
afio 2001 con la promulgacion de la ley del Deporte N°19.712.EIl programa se inicio en el
afio 2001, con ¢l fin de “contribuir a la obtencion de una mejor posicion del deporte de alto
rendimiento nacional en los mega eventos del ciclo olimpico” y cuyo propdsito es mejorar

el desempefio del Deporte de Alto Rendimiento.
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La poblacion potencial del programa se define como “todos aquellos deportistas que
forman parte del deporte de alto rendimiento y que pueden potencialmente formar parte de
las selecciones que representen al pais en los eventos deportivos del ciclo mega olimpico.
Junto a los deportistas se incluyen dentro de la poblacion potencial a sus técnicos,

preparadores fisicos Federaciones y dirigentes de las respectivas Federaciones™.

También todos aquéllos deportistas que cumplan con las exigencias técnicas
establecidas por el Instituto Nacional de Deportes de Chile con el Comité Olimpico de
Chile y la federacién nacional respectiva afiliada a este ultimo y, especialmente, quienes,
ademas, integren las selecciones nacionales de cada federacion. Para el componente
proyeccion deportiva, nifios y nifias entre 9 y 18 afios con condiciones especiales para la
practica deportiva de alto rendimiento”. De un total de 56 Federaciones Olimpicas, tan solo
se cuenta con el registro del 40% de las federaciones, que indicaron los nombres de los
deportistas que forman parte de su institucién, federaciones que cuentan con 4.578

deportistas y 4 miembros del equipo técnico.

El apoyo financiero a deportistas de alto rendimiento: existen dos mecanismos de
financiamiento directo hacia los deportistas: Programa de Becas para Deportistas de Alto
Rendimiento (PRODDAR) y los premios articulo 12 y 79, estipulados de forma explicita en

la Ley del Deporte.

El PRODDAR fue decretado en el afio 2005 y beneficio a 299 atletas (que
permanecieron en el PRODDAR al 31/12/2013) pertenecientes a 28 federaciones
deportivas nacionales, quienes se dedican de manera preferente a cumplir con su respectivo

Plan de Entrenamiento.
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Los beneficiarios contaron con:

Apoyo economico mensual relacionado con la categoria alcanzada en el o los

eventos donde se obtienen logros o resultados.

Asistencia técnica y metodoldgica.

Derecho de uso de instalaciones, infraestructura y servicios del Centro de Alto
Rendimiento (CAR) y de todos los centros sefialados por el IND. Atencién en la Unidad
Médica del CAR, acorde a las exigencias del alto rendimiento. Apoyo a las Unidades

dedicadas a las ciencias del deporte, incluyendo evaluaciones funcionales y fisioldgicas.

Seguro de accidentes deportivos. Acceso a la Biblioteca e Internet de la Residencia
del CAR Este programa se origing en Chile, la Ley del Deporte define cuatro modalidades
de deporte: Formacion para el deporte, Deporte recreativo, Deporte de competicion y

Deporte de Alto Rendimiento.

Estas cuatro modalidades funcionan de manera integrada y consecutiva, un
deportista de alto rendimiento, necesariamente se forma en las unidades de deporte
recreativo. Por tanto, existe una relacion de efectos y causas asociadas a sus resultados y
logros deportivos. Todo deportista comienza su carrera deportiva en el deporte recreativo,
pasando por diferentes etapas para llegar luego si él asi lo quiere, al deporte de alto

rendimiento.

La situacion que origina el programa se caracteriza por los resultados que el deporte
nacional de alto rendimiento obtiene en distintos eventos del ciclo olimpico, que en general,
no destacan en el medallero. Por otro lado, se observa que los deportistas y equipos

técnicos son los agentes que invierten su tiempo y dinero en el desarrollo de la carrera
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deportiva, que se despliega careciendo de las inversiones minimas de capital humano y

financiero propias para el desarrollo 6ptimo de cada disciplina.

Esta investigacion concluyd que el programa carece de un enfoque que permita
apreciar una consistencia entre los objetivos propuestos, recursos organizacionales e
implementacion de las acciones pertinentes para el logro de los resultados. En este sentido,
el Programa se impone metas elevadas, y respecto a la situacién actual en la cual se
encuentra inserto, no se aprecia un camino 0 una vision que efectivamente muestre una

mirada o trayectoria a seguir de mediano plazo.

La informacion administrativa del programa es deficiente e incompleta. No es
posible constatar un apoyo constante en el tiempo desde el Programa a los deportistas de
Alto Rendimiento. Los beneficios entregados por deportistas son en su mayoria una vez
durante el periodo. No existe informacion respecto a si dichos deportistas contintan en el
circuito deportivos, o si bien reciben financiamiento por otros mecanismos ajenos al

Programa.

La revision de los resultados en los diversos juegos del circuito olimpico nos
permite observar que en los Gltimos cuatro afios (periodo de evaluacion) los cambios son
poco significativos sin embargo al observar una serie mas larga de 12 afios en el caso de los
juegos suramericanos y de 16 afios en los Panamericanos, podemos notar que paises como
Colombia y Venezuela (en Suramérica) y Republica Dominicana en el caso de los
Panamericanos nos han dejado persistentemente abajo en el medallero. Por otra parte paises
como Puerto Rico, Jamaica e incluso Ecuador amenazan con alcanzar la posicion de Chile

en estas competiciones. En los Juegos Olimpicos Chile al menos ha mejorado logrando
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aumentar el nimero de cupos de atletas chilenos en sus Gltimas 3 participaciones desde 22

en Atenas 2004 a 35 en Londres 2012
Evaluacion De Disefio Programa De Cultura Fisica Y Deporte

Este Programa se ejecutd en el afio 2016 derivado de la fusion de tres programas
presupuestarios que estuvieron a cargo de dicha Comision (Programa Sistema Mexicano
del Deporte de Alto Rendimiento, Programa Cultura Fisica y Programa Deporte). La
realizacion de la evaluacion tiene su principal motivacion en la obtencion de una valoracion

del Programa posterior a su fusion.(Morelos, 2016)

El propdsito del Programa se encuentra vinculado directamente con el Programa
Sectorial de Educacion 2013-2018 (PSE) en su Objetivo, “fortalecer la practica de
actividades fisicas y deportivas como un componente de la educacion integral”, y con el
Programa Nacional de Cultura Fisica y Deporte 2014-2018 (PNCFD) en sus cinco

objetivos.

La Poblacién Potencial es identificada por el PCFD en el Diagnéstico como aquella
que “de manera indirecta es la poblacidon mexicana que se encuentra en el rango de edad de
los 4 afios y mas, sin distincion alguna a fin de fortalecer la sana convivencia, Programa de
Cultura Fisica y Deporte, la formacion deportiva y valores”. La Poblacion Objetivo (PO) es
identificada de dos formas distintas. El Diagndstico la define como “la poblacion mexicana
que se encuentra en el rango de edad de los 4 afios y mas, sin distincién de género,

discapacidad, condicién social, religion, cultura.

La evaluacién de este disefio es un instrumento idoneo para determinar si los

programas responden adecuadamente al problema que se busca atender, estan alineados con
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los objetivos sectoriales y nacionales e identifican correctamente a sus poblaciones

potencial y objetivo.

El CONADE reconoce la relevancia de la valoracion del Programa, por lo cual, ha
facilitado los medios para que los trabajos se realicen mediante un proceso ordenado y
sistemético. La finalidad de este programa es contribuir a fortalecer la practica de
actividades fisicas y deportivas como un componente de la educacion integral mediante
politicas publicas que impulsen la masificacion de la actividad fisica y el deporte social, y

que promueva la excelencia en el deporte de alto rendimiento.

El programa cuenta con dos indicadores: 1) “Proporcion de estudiantes que se
incluyen en el Registro Nacional del Deporte” cuya meta es 6%, y 2) “Porcentaje de
poblacion que realiza actividad fisico- deportiva en México” que tiene como meta 54.68%,

ambas para el ejercicio fiscal 2016.

El Programa tiene areas de mejora en su disefio. ElI problema descrito en su
Diagndstico es poco claro, ya que de éste se identifican tres sub problemas de los que sélo
el primero, sobre la “insuficiente actividad fisica”, es un hecho negativo a ser revertido, que

es también para el Gnico que describe y respalda con evidencia sus causas y consecuencias.

El Programa cuenta con un disefio susceptible de fortalecimiento, ya que carece de
un diagnostico que permita conferirle un disefio congruente y robusto. De manera
supletoria y tomando los insumos con los que se contd, es posible expresar que existian mas
elementos en comun entre los programas de Cultura Fisica y de Deporte, que hacian mas
factible su fusion, que de éstos con el programa que atendia alto rendimiento. Asimismo, el

programa no fue capaz de articular de manera correcta los elementos en comun y las
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diferencias de manera coherente, aunque cabe aclarar que esto no se pudo realizar ya que la

CONADE cont6 con un tiempo muy limitado.

Evaluacion De Consistencia Y Resultados 2011-2012

El desarrollo de esta investigacion se realizé a través de una evaluacion en atencién
a los Términos de Referencia (TdR) establecidos por la Comision Nacional de Cultura
Fisica y Deporte (CONADE), con base en los lineamientos emitidos por el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), para la
Evaluacion de Consistencia y Resultados 2011 del Programa Sistema Mexicano del

Deporte de Alto Rendimiento.(CONADE, 2011-2012)

CONADE tiene como objetivo estratégico, “Fomentar una cultura fisica sélida,
mediante programas y lineamientos en materia de actividad fisica, recreacion y deporte que
cumplan con las expectativas tanto de los organismos deportivos como de los ciudadanos,

asegurando siempre su mejora continua”

La poblacion de este programa estd conformada por “atletas considerados
preseleccionados y seleccionados nacionales, asi también, talentos deportivos de las
categorias infantiles, juveniles, cadetes, élite, superior, primera fuerza, alto rendimiento y
perspectivas del deporte convencional y adaptado” y agrega a “entrenadores, equipo
multidisciplinario, profesionales de las ciencias aplicadas al deporte, organizaciones de la

sociedad civil, instituciones estatales del deporte o su equivalente y entidades deportivas™.

El Programa SIMEDAR (Sistema Mexicano del Deporte de Alto Rendimiento)

atiende a los atletas que participan de manera organizada en la practica del deporte
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competitivo federado, es decir, a los atletas que participan activamente en competencias

internacionales representando a México o que estan en etapa de formacion.

La CONADE no cuenta con un diagnostico que defina el problema publico que
pretende atender el Programa; en el PNFCD (Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion Docente) existe la referencia de que son pocos los deportistas mexicanos de
alto rendimiento que logran buenos resultados en competencias internacionales, lo cual
constituye su guia de actuacion y su marco para la definicion de su resumen narrativo e
indicadores en la MIR. EI programa es realizado con instancias co-ejecutoras, como lo son
las asociaciones deportivas nacionales o federaciones, los institutos estatales del deporte y

las entidades deportivas.

Existe un primer esfuerzo por captar el grado de satisfaccién de un segmento de sus
beneficiarios; este esfuerzo debe ser fortalecido con el disefio y aplicacion de una encuesta
basada en un disefio muestral rigurosos y un instrumento de recopilacién de informacion en
una prueba piloto para asegurar la pertinencia y neutralidad de los reactivos. Ademas, es
imprescindible mejorar significativamente su sistema de medicion de resultados y su

estrategia de evaluacidn; en particular, es conveniente realizar una evaluacion de impacto.

Evaluacion Del Programa Deportivo Universitario Del Servicio De
Deportes En EI Campus De Segovia

Esta investigacion se llevo a cabo en la universidad de Valladolid, Segovia cabe

destacar que esta investigacion se desarroll6 en dos fases:

La primera fase de la investigacion, se sitda entre mayo y septiembre de 2015. La

segunda fase se inicio en enero del afio 2017 y se prolongd hasta el mes de julio de ese
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mismo aflo momento en que este trabajo fue expuesto, presentado por el estudiante: JULIO

SANCHEZ FERRADAL con la asesoria del; Dr. DARIO PEREZ BRUNICARDI.

Teniendo como objetivo principal; de la presente investigacion, evaluar el
programa deportivo universitario ofertado por el Servicio de Deportes de la Universidad de

Valladolid en su Campus de Segovia.(Segovia, 2015-2017)

De igual forma sus objetivos de la investigacion son los siguientes:

* Recoger informacion valiosa, fiable y rigurosa que permita tomar decisiones de
cara a contribuir a generar un programa deportivo universitario que promueva habitos de

practica deportiva.

* Identificar las motivaciones ¢ intereses de los estudiantes del Campus de Segovia

de la Universidad de Valladolid hacia la préctica deportiva.

* Identificar el grado de satisfaccion de los estudiantes hacia el Servicio de

Deportes del Campus de Segovia y hacia el programa deportivo universitario en particular.

También cuenta con los objetivos secundarios los cuales son:

* Determinar los motivos de abandono del programa deportivo universitario de los

estudiantes.

* Determinar los niveles de practica deportiva, de acuerdo a los aspectos de:

modalidad, frecuencia, motivaciones y momento de préactica.

En esta investigacion el objeto de estudio es la poblacion del campus universitario
de Valladolid en Segovia, y la constituyeron los 2381 estudiantes matriculados en el

Campus de Segovia de la Universidad de Valladolid durante el curso 15-16. Donde 1542
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corresponde al sexo femenino y 929 al masculino. Es importante mencionar que el enfoque
que se ha utilizado en esta investigacion son el cuantitativo y el cualitativo, recopilando y

analizando la informacion mediante técnicas de investigacion propias de los métodos.

Empleando, por un lado: estadisticos de tendencia central y contrastes de medias; y
por el otro se emplearon grupos de discusion y un anecdotario. La investigacion esta
desarrollada bajo el método mixto, donde el investigador combina y mezcla los métodos

cuantitativos y cualitativos.

Técnicas e instrumentos para la recogida de informacion

Dentro de los instrumentos propios de la investigacién cuantitativa establecieron
utilizar el cuestionario y el analisis de los documentos oficiales (memorias de participacion
de cursos anteriores y los datos de los registros de inscripciones), por otra parte la muestra
se establecié por voluntariedad, ya que los sujetos accedieron libremente a participar en el
estudio. En el proceso de seleccion de la muestra tuvieron en cuenta la variable género y
curso académico. En el procedimiento de los analisis de los datos, lo realizaron siempre
separando las dos fases la primera el andlisis de la informacion por medio del enfoque

cuantitativo:

Para el tratamiento estadistico, utilizaron el programa de analisis estadistico SPSS
version 14.0. Primeramente se llevo a cabo un tratamiento estadistico descriptivo, donde se
considerd la frecuencia y el porcentaje. Para ello tuvieron en cuenta las siguientes variables:

* ;Quiénes practican?

* ;Qué se practica?

* ;Donde se practica?

* Motivos de practica
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* Frecuencia de practica
* Satisfaccion

Para la recogida de informacion cualitativa, utilizaron lo siguiente

A) Anecdotario

Este instrumento fue un complemento indispensable a la observacion de los
participantes en el estudio, en los distintos escenarios en los que transcurrio la
investigacién. En él, recogieron informacion, interpretaciones, quejas, sugerencias,
curiosidades, comentarios, reflexiones, anécdotas, puntualizaciones, etc. que consideraron

relevantes para la investigacion.

B) Grupos de discusion

El grupo de discusién es una metodologia especifica indicada para evaluar actitudes

e influencias sociales que tienen un impacto en la conducta de las personas.

Al analizar los datos el investigador siente satisfaccion general con el programa, y
cita: Existe una alta satisfaccion generalizada entre los usuarios que practican y participan
en el programa deportivo, a pesar de existir consenso en la necesidad de disponer de un

espacio deportivo universitario y de aumentar el personal que gestiona el mismo.

En cambio entre los usuarios que no practican actividad deportiva en la
Universidad, se observa que el grado de satisfaccion disminuye, sobre todo entre aquellos
gue no practican actividad fisica alguna. Llama especialmente la atencion el juicio de valor

que hacen respecto de determinados aspectos del programa desde el desconocimiento.

El analisis y discusion expuestos a lo largo de este TFM, les permitio dar respuesta a

sus objetivos planteados en la investigacion para el objetivo:
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1. Identificar las motivaciones e interese de los estudiantes del Campus de Segovia

hacia la préctica deportiva.

Los estudiantes del Campus de Segovia vinculan su practica deportiva
fundamentalmente aspectos intrinsecos (estado de salud, mejora estética, desconectar...)
gue a motivos extrinsecos (relaciones sociales). En cuanto al tipo de actividades con mayor
demanda vemos como el programa de “Ocio y Salud”, sigue teniendo una mayor acogida
entre el sector femenino que entre el masculino. Estos Ultimos se deciden mas por el

programa de “competiciones universitarias”.

La proximidad a la instalacion deportiva siempre se ha manifestado como una de las
principales razones por la que los usuarios deciden acudir a un centro deportivo, seguida
del precio y las instalaciones con las que se cuenta. (Camacho, 2008). Por lo que parece
evidente que la universidad es un referente para la practica deportiva de sus estudiantes, ya
que el uso y participacion en su programa deportivo es significativamente mas econémico y
sobre todo sus instalaciones, mantienen una relacion de proximidad muy estrecha con
respecto a la vivienda habitual de los estudiantes, de hecho uno de los principales motivos a
la hora de buscar residencia para su estancia durante el curso, es el hecho de que esta esté
proxima al Campus. Asi parece que la universidad deberia trabajar en el tercer criterio —
instalaciones deportivas- a fin de poder favorecer la participacion. Asi se determind que
unas instalaciones deportivas propias son necesarias para favorecer la participacion

deportiva de nuestros estudiantes.

Para su segundo objetivo Conocer el grado de préactica deportiva de los estudiantes
del Campus de Segovia, de acuerdo a modalidad frecuencia, momento de préctica su
conclusion es que: Los estudiantes del Campus de Segovia, mantienen un interés elevado
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por la practica deportiva, sin embargo el porcentaje de estudiantes que se inscriben en el
programa deportivo Universitario es relativamente bajo (14.1%), comparandolo con
aquellos que manifiestan practicarlo por su cuenta o en otro entorno o centro deportivo

ajeno a la universidad.

El horario se muestra como un condicionante de practica, mostrando una mayor
participacion los estudiantes que tienen turno de mafiana con respecto a aquellos que tienen
turno de tarde o de mafiana y tarde. Asi se estipula la necesidad de desarrollar un programa
alternativo en horario de mafiana para estos estudiantes, asi como continuar potenciando las

actividades a partir de las 20 horas.

Evaluacion Del Funcionamiento Del Primer Curso De Implantacion De
Un Programa Integral De Deporte Escolar En Educacion Primaria En El

Municipio De Segovia

Esta tesis fue presentada por: DNA. MARTA GONZALEZ PASCUAL para optar al
grado de doctor por la universidad de Valladolid, y fue dirigida por: DR. VICTOR
MANUEL LOPEZ PASTOR y DR. D. JUAN CARLOS MANRIQUE ARRIBAS Esta
investigacion tuvo lugar en el Municipio de Segovia durante el curso 2009-

2010(Valladolid, 2009-2010)

Tenian como objeto de estudio lo siguiente: La evaluacién y seguimiento del primer
afio de funcionamiento y de desarrollo del Programa Integral de Deporte Escolar en la
ciudad de Segovia para la etapa de Educacion Primaria, durante el curso 2009-2010, bajo
un enfoque formativo y de participacion, a partir de las aportaciones y puntos de vista de

los diferentes agentes implicados en él.
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El Objetivo principal de la tesis es: la evaluacion del Programa Integral de Deporte

Escolar para la etapa de Educacion Primaria en el municipio de Segovia.

Esta investigacion trato de dar un giro de enfoque de gestién municipal del deporte
en Segovia, y el deporte en edad escolar seria de sus prioridades, y su investigacion la
basan en la teoria cualitativa. La poblacion con la cual trabajaron (escolares, padres,
profesores de educacion fisica, monitores, coordinadores y responsables del proyecto,

tomando también escuelas de provincias).

La metodologia que utilizaron fue uno de los aspectos mas caracteristicos, y
definitorios del PIDEMSG, fue el tipo de metodologia comprensiva de iniciacion deportiva
en la escuela que se ha utilizado durante las sesiones y durante los encuentros. A través de
ésta, se pretendia conseguir una participacion mas activa, desde el punto de vista cognitivo,
por parte de los escolares. Se trata de una metodologia que favorece la reflexién, basada en
los juegos modificados, que permiten adaptarse a las circunstancias concretas del grupo de
escolares, del material y de las instalaciones. Con su utilizacion se trata de favorecer la
consecucién del objetivo técnico-tactico que se pretende alcanzar. Se busca, con todo ello,
un acercamiento mas globalizado al deporte que se esta trabajando y con un concepto claro

de inclusion y de méaxima participacion.

El andlisis de los datos cualitativos de esta investigacion fueron través de:

entrevistas, fichas de observacion y actas de encuentros.

En el segundo apartado analizaron los resultados obtenidos tras el vaciado de las
entrevistas, las fichas de observacion y las actas de los encuentros. Las entrevistas han sido

realizadas a uno de los investigadores de la Universidad de Valladolid y a los dos
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coordinadores contratados del PIDEMSG. Las fichas de observacion han sido un
instrumento donde los coordinadores registraban la informacion sobre la observacion de las
sesiones impartidas por los monitores. Se van a utilizar citas literales de las entrevistas
realizadas a los responsables y los codigos de identificacion incluyen, en primer lugar, el de

la categoria o sub categoria. Las conclusiones de esta tesis son las siguientes:

Como se ha comprobado en este estudio, el programa recibié una alta valoracién
tras su primer afio de funcionamiento y todos los agentes implicados se mostraron
altamente satisfechos con éste. Se ha detectado una necesaria y deseable coordinacion entre
los programas escolares de EF y extraescolares de AFD, lo que conllevaria una mayor
implicacion del profesorado de los centros. Hemos conocido que los escolares dan mucha
importancia a la méxima participacion, al poder participar juntos chicos y chicas, a poder

jugar con sus comparieros del colegio y a divertirse.

En cuanto a los valores y actitudes frente a la AFD, todos los agentes muestran un
discurso claramente orientado a la participacion y educacion, lo que supone un paso hacia
una cultura deportiva alternativa con respecto a la predominante en décadas anteriores.
Disefio Y Evaluacion De Un Programa De Cambio De Estilo Atribucional
En Deportista Adolecentes De Una Institucion Educativa Privada

Ubicada En La Ciudad De Bogota

Este estudio fue presentado por Maria Clara Rodriguez y Nancy Caro Castellano. Y

tuvo lugar en la Universidad EI Bosgue, en la ciudad de Bogota, Colombia(Bosque, s.f.)
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EL Problema que se plantearon en esta investigacion fue; (Qué efecto tiene un
programa de cambio de estilo atribucional sobre el rendimiento deportivo, en deportistas

adolescentes de una institucion educativa de Bogot4?

La Hipotesis de trabajo que utilizaron en esta investigacion es: el estilo atribucional
influye sobre el rendimiento deportivo, entonces, el grupo de nifias que recibe el programa
de cambio de estilo atribucional obtendra un mayor rendimiento comparado con el grupo de

nifias que no reciben el programa.

El método de estudio que utilizaron es de tipo cuasi-experimental con pre-test y

post-tés, con dos grupos uno experimental y otro placebo.

La poblacién con la cual trabajaron fue una poblacién de 60 nifias, con edades entre
12 y I8 afios, pertenecientes a las categorias infantil, juvenil y mayores de un colegio
privado, ubicado en la ciudad de Bogota y que participan en campeonatos intercolegiados
de fatbol, voleibol y baloncesto. Aplicaron la prueba de atribucién a todas las selecciones
del colegio y la muestra fue constituida por 15 nifias que obtuvieron menores puntajes, es

decir, las que mostraron un estilo de atribucion externa o una tendencia a la misma.

Instrumento Para la medicion de las variables utilizaron dos instrumentos: El
IEALCD (Instrumento de Atribucion de Lugar de Causalidad Deportiva) de Camacho
(1995), el cual consta de 20 items, divididos en cuatro areas: éxito, entrenamiento, fracaso y
motivacion; la puntuacion asume un rango entre 80 y 400, donde un puntaje bajo (menor a
270) indica atribucion de causalidad externa y un puntaje alto (mayor a 271) indica

atribucion de causalidad interna. La prueba tiene un coeficiente de confiabilidad de 0.64.
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Para la medicién de la variable rendimiento se utilizaron protocolos de evaluacién para el

apartado de la técnica especifica en cada deporte (Wells, 1994).

Los resultados obtenidos en este estudio correspondientes a la variable atribucion de
causalidad; se observa que se presentaron diferencias significativas en el pos-test, es decir,
el programa fue efectivo para modificar la variable hacia una atribucién mas interna, ideal

para el rendimiento deportivo, de acuerdo al sustento tedrico que se ha manejado.

Respecto a las conclusiones que llegaron en este estudio fueron los siguientes: se
puede decir que hubo un cambio significativo en el estilo de atribucion de cada una de las
deportistas de acuerdo al resultado obtenido en el IELCD y en desempefid. Sin embargo, se
debe aclarar que existen variables intervinientes que pudieron afectar el resultado obtenido

dentro de la cuales se puede mencionar:

1. La persona encargada de aplicar el programa esta vinculada con las deportistas

desde el inicio de su proceso de escolarizacién en el area de la actividad fisica

2. Los programas que se desarrollan en la institucion, hasta los 10 afios, se enfocan
al desarrollo de habilidades coordinativas bésicas, con énfasis en el desarrollo de factores
relacionados con la motivacion hacia la actividad fisica y el ejercicio, que incluyen

elementos como la auto eficacia y logros de maestria.

3. Todos los equipos entrenan con una intensidad de dos jornadas semanales con
dos sesiones de trabajo una en la mafiana y una en la tarde durante todo el afio escolar,

independiente que la categoria tenga competencia.
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4. Los resultados a nivel competitivo han sido exitosos durante los Gltimos afios; lo
que podria implicar un alto grado de pertenencia, responsabilidad frente a sus antecesoras y

mistica de entrenamiento y trabajo.

Impacto Social Y Educativo De Un Programa Integral De Deporte

Escolar Basado En El Modelo Comprensivo De Ensefianza

Este articulo lo escribieron en Segovia (Espafia) donde se desarrollaba el Programa
Integral de Deporte Escolar Municipal (PIDEMSG) mismo que su inicio fue en el 2008;
que se ejecutaba colaborativamente entre la Universidad de Valladolid y el Ayuntamiento
de la ciudad especificamente en la Facultad de Educacién de esta. En el Periodo: Febrero —

Mayo, 2017. Con los autores de dicho articulo(Esparia, 2017)

1. Dr. Bastian Carter-Thuillier.
2. Dr. Dario Pérez Brunicardi.
3. Dr. Victor Lopez Pastor.
4. Dr. Roberto Monjas Aguado.
5. Dr. Juan Carlos Manrique.
6. Dr. Francisco Gallardo-Fuentes.
Teniendo como objetivo de éste proyecto, es el desarrollo de un programa de
deporte escolar con fines de transformacion social para estudiantes entre los 6 y 16 afios de

edad. Utilizando para ello un enfoque centrado en la ensefianza de valores socioeducativos.

Su muestra universal del estudio fueron un total de 24 centros educativos de
Segovia y “barrios incorporados” (antiguos pueblos, proximos a la ciudad, que actualmente
son parte del municipio). Este programa divide al alumnado en cinco categorias: (a)
Actividad Fisica Jugada (4-6 afios), (b) Pre-Benjamines (7-8 afios), (c) Benjamines (9-10
afios), (d) Alevines (11-12 afos), (e) infantiles (13-14 afios), (f) cadetes (15-16 afios), y (g)

juveniles (17-18 afios). Obteniendo 800-850 alumnos por curso.
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Este programa basa su ensefianza en el modelo de ensefianza comprensiva de los

deportes y su elemento central del proceso es ensefianza aprendizaje.

A continuacién se analizara desde una perspectiva socioeducativa como los
objetivos del programa han sido alcanzados, exponiendo sus principales repercusiones en

este plano desde cuatro categorias relevantes:

Participacion y Satisfaccion de los Actores.

Innovacion Metodoldgica.

Desarrollo de Valores.

Diversidad e Inclusién.

Las conclusiones finales de dicha investigacion, EI PIDEMSG se define a si mismo
como un programa con fines de transformacion social, afirmacion que muestra ser
coherente con el impacto que dicho proyecto alcanza tanto en términos sociales como
educativos. Concretamente, el PIDEMSG ha logrado reconfigurar précticas, relaciones y

representaciones en torno a la practica deportiva durante la edad escolar.

Sin lugar a dudas, el alto nimero de estudiantes que participan en el programa (que
crece todos los afios) y sus altos niveles de satisfaccion en torno al mismo, es una de las
principales fortalezas de esta instancia; puesto que permite que un elevado volumen de
personas se beneficie de un espacio que entiende al deporte escolar como una actividad

intrinsecamente educativa.

La utilizacion del modelo comprensivo de ensefianza, asi como la incorporacion de

actividades cooperativas de aprendizaje muestran ser compatibles con el desarrollo de
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valores socioeducativos en el alumnado; lo que a su vez posibilita el desarrollo de préacticas

que favorecen la aceptacion y valoracion de la diversidad

El Impacto De Los Programas Deportivos De Futbol Y Softbol En El
Rendimiento Académico De Los Estudiantes De Tercer Ciclo Del
Complejo Educativo Fe Y Alegria Perteneciente Al Sistema Integrado De

Escuela Inclusiva De Tiempo Pleno En El Municipio De Tonacatepeque

2015-2016

Presentado por el estudiante VICTOR MAURICIO BENITEZ VASQUEZ, para
optar al titulo de licenciado en ciencias de la educacion especialidad educacion fisica,
deporte y recreacion. Asesor de la investigacion MSD. JOSE WILFREDO SIBRIAN

GALVEZ.(Benitez, 2016)

Esta investigacion se desarrollé en la ciudad universitaria, san salvador, el salvador,
Centroamérica, el objetivo general de esta investigacion es Analizar el impacto de los
programas deportivos de fatbol y softbol en los estudiantes de tercer ciclo que pertenecen al
Complejo Educativo Fe y Alegria, con la modalidad del Sistema Integrado de Escuela

Inclusiva de Tiempo Pleno.

También cuenta con los objetivos especificos los cuales son parte fundamental en

dicha investigacion.

Determinar si la practica deportiva de fatbol impacta en el rendimiento académico

escolar de los alumnos de tercer ciclo del Complejo Educativo Fe y Alegria.
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Determinar si la practica deportiva de softbol impacta en el rendimiento académico

escolar de las alumnas de tercer ciclo del Complejo Educativo Fe y Alegria.

Los sujetos de estudio son los estudiantes de tercer ciclo del complejo educativo fe y
alegria, la metodologia utiliza fue de tipo exploratoria. La poblacion total de la
investigacion fueron de 161, el estudio tuvo un nivel de confianza del 95% y se admitié un
margen de error de un 14. Utiliz6 una muestra de toda poblacién y la investigacion fue
probabilistico y es que de una poblacién de 155 alumnos y alumnas que estudian en tercer

ciclo de ahi tomaron la muestra a analizar.

El método utilizado fue el hipotético deductivo, el instrumento que se utilizo en la
investigacion fueron los siguientes: formuld un cuestionario de 20 preguntas cerradas para
que los estudiantes contestaran con exactitud lo que se queria conocer, que es el impacto
del deporte y si ha generado cambios positivos en sus actividades cotidianas y como esto ha

contribuido al rendimiento académico escolar.

Igualmente, elaboro una guia de 10 preguntas abiertas que fueron dirigidas a los
entrenadores de los clubes deportivos, en el que se conocié de qué manera el deporte
beneficia a los alumnos en sus estudios y en su vida cotidiana, ya que lo que se buscé fue

conocer el impacto de estos.

De esta manera realizo el analisis el estudiante, VICTOR MAURICIO BENITEZ
VASQUEZ: Segln la entrevista realizada al entrenador de softbol la practica de este
deporte contribuye al desarrollo integral de las estudiantes tanto en lo deportivo como en lo

académico sirviendo como motivacion a la permanencia en su centro escolar y a la vez en
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mejorar los resultados en su rendimiento académico escolar, desarrollan también buenos

valores como el compaferismo, la solidaridad y el respeto.

También manifesto que es de gran ayuda para las estudiantes el que se involucren en
estos talleres realizados en el tiempo extendido ya que ocupan su tiempo en la realizacién
de una préctica deportiva y esto les dara grandes beneficios a nivel de salud y en su diario
vivir,

Para finalizar el joven concluye en la investigacion realizada:

El impacto que se obtuvo en el desarrollo de la préctica deportiva de softbol en el
rendimiento académico en las estudiantes de tercer ciclo del Complejo Educativo Fe y
Alegria fue excelente ya que a diferencia del fatbol el 95% en el primer trimestre ya
contaba con muy buenas calificaciones y el otro 5% también ya que estaba siempre sobre la
nota necesaria para aprobar las materias, lo mas resaltante fueron las notas alcanzadas en el
segundo trimestre ya que el 100% de las alumnas pertenecientes a la seleccién de softbol
subieron ain mas sus notas dando como buen resultado al desarrollo del Sistema Integrado

de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno.

En el andlisis final de la investigacion se concluye que el impacto de los programas
deportivos de futbol y softbol en los estudiantes de tercer ciclo pertenecientes al Complejo
Educativo Fe y Alegria, con la modalidad del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de
Tiempo Pleno es positivo dando un aporte significativo al rendimiento académico de los
estudiantes alcanzando su meta escolar en pasar con buenas notas al siguiente grado en su

etapa estudiantil.
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Indicadores Sociales Para Evaluar El Impacto Del Proyecto Ligas

Deportivas Comunitarias

(Buenos Aires Argentina), Este articulo esta presentado por los profesionales,
Master en Ciencias de la Actividad Fisica en la Comunidad MSc. Angel Fernandez Rivero.
Master en Ciencias Aplicadas a los Juegos Deportivos Filial Universitaria Municipal

Manzanillo (Cuba) (Rivero, 2014)

MSc. Alejandro Peldez Gamboa y MSc. José Manuel Figueredo Gonzélez. Con el
Objetivo: Evaluar las transformaciones (impactos) provocadas por la aplicacion del
proyecto Ligas Deportivas Comunitarias, en su dimension social, desde un enfoque
integrador (biopsicosocial) Utilizando los instrumentos tales como: Cuestionario de estado

de satisfaccion, Observacion Registro de participacion en competencias, Encuesta.
Dentro de sus conclusiones se encuentran las siguientes:

Si se aplican los indicadores propuestos: aceptacion de las actividades del proyecto,
satisfaccion en las relaciones interpersonales, participacion y apoyo organizacional,
sustentados en el proceso de integracion social; se podra evaluar el impacto del Proyecto

Ligas Deportivas Comunitarias desde las dimensiones psicoldgica y social.
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2.2 Fundamentacion Teorica

2.2.1 Historia
2.2.1.1 Historia del (Instituto Nacional de los Deportes) INDES

El Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador, INDES, fue creado el 28 de
junio de 1980, mediante el decreto 300 de la Junta Revolucionaria de Gobierno, que
promulgd la Ley de los Deportes. El primer Comité Ejecutivo del INDES fue en el periodo
1980-1983 y su presidente el Mayor y Doctor Joel Arturo Rivas Castillo, asumio su puesto

el 4 de julio de 1980.

El primer Comité Ejecutivo de INDES estuvo constituido por los miembros
propietarios: Dr. Ovidio Villatoro y Alejandro Bustillo Angel; y miembros suplentes:
Mayor Miguel Méndez, Doctor Franklin Hernandez, Capitan Julio César Grijalva y
Licenciado Rubén Eduviges Vasquez. El staff ejecutivo de 1980 estuvo constituido por:
Mayor y Doctor Joel Rivas Castillo (Presidente), Br. Rolando Aguilar Ruano (Gerente), Dr.
Carlos Araujo Aleman (Asesor de la Presidencia), Dr. Telmo Orlando Ruiz Flores (Jefe
Depto. Juridico), Br. Marco Antonio Azucena Velado (Jefe Departamento de RR.PP. y
Prensa), Prof. José Lorenzo Marroquin (Jefe del Departamento Técnico del Deporte), Arg.
Maria Alicia Vasquez (Jefe Departamento e Ingenieria y Arquitectura), Lic. Leonardo
Hércules Moran (Jefe de Financiero), Sr. Tomas Félix Castaneda (Departamento de

Personal).

Durante este mismo periodo, se cred la Clinica Médica Deportiva, fortalecida en
los dltimos afios y que hoy lleva por nombre departamento de Ciencias Aplicadas al

Deporte. Luego del terremoto del 10 de octubre de 1986 el Palacio de los Deportes, que hoy
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lleva el nombre del campedén del mundo de Boxeo, Carlos “Famoso” Hernandez, en

considerado inhabitable.

Durante el afio 1986 el Comité Directivo de INDES, presidido por el Prof. José
Alberto Colocho Hernandez elabord el reglamento para elegir los miembros de Junta

Directivas de las Federaciones Deportivas Nacionales.

Durante la administraciéon, Colocho Hernandez, hubo nominaciones para algunos
escenarios deportivos como: a la Piscina Olimpica del Estadio Nacional se le puso el
nombre del “Dr. Rubén Barraza”; la sala de Boxeo ubicada en el Palacio de los Deportes se
bautizd6 como “Alex C. Suarez”; el Parque de Béisbol como “Saturnino Bengoa” y el

Parque de Softbol como “Pablo Arnoldo Guzman”, entre otros.

Para el afio 2002, San Salvador fue la sede de los XIX Juegos Deportivos
Centroamericanos y del Caribe y la delegacion nacional obtuvo 18 medallas de oro, las 39
de plata y 66 de bronce. Para ese afio el INDES apoy0 el Primer Diplomado en Periodismo
Deportivo, en coordinacion con la Universidad de El Salvador (UES), Industrias la
Constancia, el Circulo de Informadores Deportivos (CID) bajo el auspicio del Comité

Olimpico de El Salvador (COES).

Para junio de 2004 asume la presidencia del INDES, el licenciado Jorge Hernandez

Isussi, quien continu6 el esquema dejado por su antecesor.

En el 2005 El Salvador organiz6 los X Juegos del CODICADER. En el 2006 se

particip6 en los Juegos Centroamericanos y del Caribe, Cartagena, Colombia.

En el 2007 se participé en los Juegos Panamericanos, Rio de Janeiro.El 2007 se

asistio a los 1 Juegos Escolares Centroamericanos y del Caribe, en Puerto Rico.
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En el 2008 se participd en los Juegos Olimpicos de Beijing.

El 1 de junio de 2009, asume la presidencia del INDES, Jaime Alberto Rodriguez,
que implementa una nueva politica nacional deportiva enfocada en democratizar el deporte
para todos los salvadorefios a través de la masificacion y la implementacion del Programa

de Desarrollo a Largo Plazo del Atleta, DALPA.

I1 Juegos Deportivos Estudiantiles Centroamericanos del CODICADER 2010- Nivel

Primario (hasta 12 afios).

Del 2 al 7 de mayo de 2010, en Guatemala, por segunda ocasion 94 nifios menores
de doce afios de edad, 25 centros escolares, entre publicos y privados, compitieron en cinco
disciplinas deportivas: atletismo, futbol 7, mini baloncesto, gimnasia y natacion. Estos
juegos han sido creados con el objetivo de recrear e incentivar a los escolares, para que

desde temprana edad desarrollen el sentido de la competencia deportiva.

I Juegos Deportivos Estudiantiles Centroamericanos del CODICADER 2010 (hasta
15 afios).Con una delegacion de 215 personas, el pais particip6 en la primera edicion de los
Juegos Deportivos Estudiantiles Centroamericanos del CODICADER, de la categoria hasta

15, que se llevaron a cabo en Retalhuleu, Guatemala del 11 al 17 de julio de 2010.

Los nacionales tuvieron una gran actuacion al ganar 128 medallas, 40 de oro, 39 de
plata y 49 de bronce. Ubicandose en la segunda posicion del medallero general. El Salvador
participé con una delegacion de 215 personas, de 85 instituciones educativas, en los
primeros Juegos Deportivos Escolares Centroamericanos, de la categoria Sub 15, que se

llevaron a cabo en la ciudad de Retalhuleu, Guatemala, del 11 al 17 de julio de 2010.
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En los primeros meses del 2011, en el mes de septiembre de ese mismo afio, ademas
se asistio a Nicaragua para participar en los XV Juegos Deportivos Estudiantiles
Centroamericanos del CODICADER, categoria sub 17, con una delegacién de 264
personas, entre atletas, entrenadores y delegados, de 113 centros escolares, donde los
competidores pudieron hermanar con sus colegas de la region. En esas dos competencias
regionales, El Salvador se posiciond en el segundo lugar al acumular 128 y 506 puntos,
respectivamente.  Actualmente los reglamentos del CODICADER establecen que la
metodologia de premiacion y reconocimiento se hace por esfuerzo deportivo, pues son

eventos integradores de la regidn y recreativos por su naturaleza.

El Departamento de Deporte Escolar, ademés, apoyd la celebracién del 30
aniversario del INDES, promoviendo la actividad fisica en 14 centros educativos,

beneficiando a unos 1,300 alumnos.

También, se contribuyé al desarrollo de la Il Copa Internacional de Futbol
(COINFES), en las areas de acreditacion, transporte, alojamiento y alimentacion,
beneficiando a mas de mil 541 personas, de los 57 equipos participantes, tanto nacionales

como extranjeros, en la rama masculina y femenina.

Otro de los proyectos implementados en los ultimos meses del afio 2010 fueron los
Primeros Juegos Deportivos Universitarios de Playa, realizados en la Costa del Sol, que
acogieron las competencias de tri-basquet, voleibol y fatbol, con la participacion de méas de

250 estudiantes de 6 universidades de la capital.

En los primeros meses del 2011, el INDES junto con el MINED inici0 el analisis y

planificacion de la edicion 50 de los Juegos Deportivos Estudiantiles, los cuales fueron
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inaugurados en el mes de abril. Ademas, se llevaron a cabo actos de inauguracion en las 14
cabeceras departamentales, para brindarle mayores oportunidades de participacion a los
alumnos y centros educativos, con el objetivo de fortalecer el proceso de masificacion a

nivel nacional.

Por segunda ocasion, El Salvador, que particip6 en los Il Juegos Estudiantiles del
CODICADER, categoria sub 15, que tuvieron por sede a Guatemala, del 23 al 27 de mayo
de 2011. La delegacion nacional la conformaron 296 personas, entre atletas, chaperonas,

entrenadores y personal técnico.

Mision

Potenciar el acceso al Deporte, Educacion Fisica y Recreacion como derecho
fundamental para el desarrollo humano, facilitando los recursos que propicien la cultura

fisica en todos los estratos sociales de la poblacién mediante una gestién deportiva de

calidad.

Vision

Consolidar la instituciébn como ente rector y gestor de la practica, desarrollo,
investigacion y especializacion del Deporte, Educacion Fisica y recreacion a nivel
Nacional, que impulse una cultura fisica integral, y que contribuya al mejoramiento de la

calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas, y elevar el nivel competitivo de los y las

atletas a nivel nacional e internacional.
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2.2.1.2 Programa “Exito”

Es un programa novedoso, que busca la formacion de una nueva generacion de
atletas que llenen de orgullo a nuestro pais. EXITO surge con la idea de integrar a nuevos
elementos deportivos desde la nifiez, y esta dirigido a los atletas desde 13 afios de edad,
entre nifios y jovenes destacados que surgen de los Juegos Deportivos Estudiantiles

Nacionales.

El proyecto va dirigido a la preparacion de atletas que obtuvieron excelentes
resultados en los juegos deportivos estudiantiles y juegos deportivos centroamericanos de
nivel primario, con la finalidad de lograr un mejor resultado a nivel intermedio en
CODICADER del 2015-2019. Los alcances de proyecto estdn enfocados en la preparacion
de nuestros atletas a mediano y largo plazo en el proceso de eventos internacionales del

CODICADER y JEDECAC
Encargados del programa:

Lic. Douglas Bladimir Gamero

Lic. Joel Aguilar Chicas

Licda. Brenda A. Salmeron

Misién

«Somos un programa Deportivo institucional, que ofrece a los Campeones de los
juegos Estudiantiles Nacionales, cumplir con el proceso de preparacion Técnico- Cientifica
de manera integral; y asi logra los méximos resultado deportivos, en el CODICADER y
JEDECAC; impulsando el relevo general de atletas Federados a traves del deporte

estudiantil.
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Vision
«Consolidar al Programa Exito, como un gestor con los socios estratégicos, para la
preparacion de una nueva generacion de deportistas, con el apoyo de las diversas Ciencias

Aplicadas al deporte y un sistema Axioldgico, que coadyugue a la formacion integral de los

atletas estudiantiles y que contribuye a elevar el nivel competitivo Nacional e Internacional.

VALORES

Civicos Morales
Patriotismo Solidaridad
Liderazgo Respeto
Eficiencia Humildad
Dinamismo Responsabilidad

Fuente: elaboracidn propia

Objetivo general:

Desarrollar un programa de preparacion con un enfoque técnico cientifico,
dirigidos a los atletas perfilados al CODICADER y que garantice un verdadero proceso

deportivo para el logro de resultado y éxitos a nivel centroamericanos.

Objetivo especificos:

« Desarrollar talentos deportivos y disciplinas prioritarias, que permitan consolidar a

el Salvador como una potencia deportiva escolar centroamericana a mediano y largo plazo.
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« Garantizar la reserva deportiva nacional mediante el funcionamiento del programa

a implementar.

« Facilitar la formacion deportiva y académica de los atletas con perspectiva de

talento y perfilados al alto rendimiento. CUMPLEN
Cobertura Del Programa

Este proyecto se desarrolla a nivel Nacional en donde cada Federacion y el
Departamento de Deportes Estudiantil focalizaran los atletas con logros nacionales y
CODICADER enmarcado en las edades prioritarias del programa 13-14 y15-17 afios en
ambas ramas en participacion estudiantil en las diecisiete disciplinas deportivas en el

CODICADER.
Fundamentacion legal

Es de competencia del Ministerio de Educacion y del Instituto Nacional de los

Deportes de El Salvador, segun la ley general de los deportes, articulos 76, 80, 81,82 y 83.

2.3 Repercusion Social

El Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador (INDES) y las empresas Grupo
Calvo, Gatorade, Yogurt yes y Agua las Perlitas, firman alianzas estratégicas las cual
favorecen a los atletas del Programa Exito, el cual ha sido implementado para los atletas

juveniles, campeones nacionales estudiantiles y de nivel CODICADER.

El Programa Exito actualmente alberga a 450 atletas, tanto de deporte convencional

asi como del deporte para personas con discapacidad, el cual se lanzé oficialmente en

57



febrero de 2015, cuyo proceso de preparacion es técnico — cientifico y busca lograr los
maximos resultados deportivos a nivel CODICADER e impulsar a la vez el relevo

generacional de atletas federados.

Este programa cuenta con mucha empresas que lo patrocinan una de ellas es el
Grupo Calvo, el cual beneficiara durante el desarrollo del programa con dotaciones de
productos para la alimentacion de los atletas que sean parte del Programa Exito; asimismo,
brindaran degustacion para los participantes en carreras aerdbicas y eventos que lleve a

cabo el Instituto.

De acuerdo con la licenciada Reyes, el proposito primordial de esta alianza es
apoyar al deporte y la recreacion, con énfasis en la atencion a los atletas en el area
nutricional, es decir, para que tengan una alimentacién balanceada que les permita un mejor

rendimiento fisico-deportivo.

Por su parte, el profesor Quezada agradecié a Calvo por el apoyo que le ha
brindado, a lo largo de estos cuatro afios. “La nutricion es elemental en nuestros atletas para
su desarrollo integral, gracias a Grupo Calvo por apoyar a nuestros atletas juveniles, nos
complace decir que gracias al Programa Exito hemos logrado la hegemonia regional en
Juegos del CODICADER, Primario, Intermedio y Secundario desde 2014 hasta la fecha;

también, ellos son parte del relevo generacional del pais”, expreso.

Ambas partes, destacaron que la firma de este documento, es de mutuo beneficio,
reafirmando el compromiso de apoyar aquellas acciones que impulsen a un estilo de vida
saludable. INDES cuenta con una area de nutricion mediante el Departamento de Ciencias

Aplicadas al Deporte, que constantemente realiza controles de alimentacion a los atletas y
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una de las principales recomendaciones es el consumo de atdn, rico en omega 3, vitaminas

y minerales de gran beneficio para el organismo.

2.4 Ley General De Los Deportes De El Salvador

2.4.1La Asamblea Legislativa De La Republica De EI Salvador

Considerando:

I.- Que la Constitucion en su Articulo 1, Inciso 3° establece que es obligacion del
Estado asegurar a los habitantes de la Republica, la salud, la educacién y la cultura; por
tanto, la actividad deportiva es un factor de vital importancia que contribuye a su

cumplimiento.

I1.- Que la actividad deportiva tiene un rol esencial para mejorar la calidad de vida
de la poblacion, principalmente en relacion con la salud fisica y mental de las personas; en
consecuencia, es obligacion y finalidad primordial del Estado, su conservacion, fomento y

difusion.

2.4.2 Principios de la politica deportiva en el pais

Art. 2.- La administracion publica garantizara a la poblacién el acceso al deporte y

la actividad fisica organizada de acuerdo a los principios rectores siguientes:
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a) ACCESIBILIDAD. Facilitacion y fomento de la practica del deporte y la
actividad fisica para la poblacion, incluyendo las personas con capacidades especiales y el

adulto mayor, para su plena integracion social.

b) BIENESTAR SOCIAL.: La préactica deportiva y la actividad fisica como factores
que mejoran la salud, aumentan la calidad de vida y el bienestar social y contribuyen a la

formacion y desarrollo integral de la persona a través de la promocidon y practica de valores.

c) CULTURA: El deporte y las actividades fisicas como manifestacion cultural y

actividades de interés general cumplen una funcién social.

d) ETICA DEPORTIVA: El deporte y la actividad fisica deberdn preservar la sana

competicion, el pundonor y el respeto a las normas establecidas.

e) EQUIDAD DE GENERO: Equiparacion de oportunidades para hombres y
mujeres, en el acceso al deporte, a las actividades fisicas y a las estructuras deportivas, de

conformidad a los Convenios y Tratados internacional es ratificados por el pais.

IV.- Que la actividad fisica y el deporte, constituyen factores a través de los cuales
se desarrollan tanto las facultades fisicas como mentales, por lo que es deber del Estado el
fomento y apoyo de los mismos, por constituir factores esenciales del proceso educativo y
de la integracion social, haciendo énfasis en la masificacion del deporte, el voluntariado y

la adecuada proteccion a deportistas y atletas.
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2.4.3Lineamientos de Politica Deportiva

Art. 5.- La politica deportiva del Estado tendra por objeto dotar al deporte de un
contenido social, que coadyuve a la formacion integral y al pleno desarrollo de la persona,
orientandola especialmente a lo siguiente:

b) Apoyo a las federaciones, sub federaciones, asociaciones, clubes, comités y otras
organizaciones deportivas, como estructuras basicas que propician el desarrollo del deporte
y la actividad fisica.

d) Formacion y capacitacion del recurso humano en las ciencias y técnicas
relacionadas con el deporte.

f) Estimulo a los atletas y personas cuyos méritos relevantes en el &mbito deportivo,
los hagan merecedores de los mismos.

g) Promocidn del deporte a través del sector privado y establecimiento de incentivos
para el desarrollo del deporte y la actividad fisica, como complemento de la inversion
publica.

h) Desarrollo del deporte de alto nivel como factor que robustece el orgullo

nacional, promueve la formacion de modelos positivos y estimula el deporte de base.

2.4.4Creacion del INDES

Art. 6.- Créase el Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador, rector del
deporte en el pais, con personalidad juridica y patrimonio propio, el cual se regira por las
disposiciones de esta Ley y sus reglamentos. En el texto de la misma podra denominarse

INDES.
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El INDES se relacionara con el Organo Ejecutivo por medio de la Presidencia de la
Republica. EI INDES, debera coordinar con los Organos del Estado, sus dependencias y las
municipalidades; asi como con entidades privadas, a fin de aunar esfuerzos para la
formacion, especializacion, investigacion y desarrollo de la actividad fisica y deportiva; asi

como su atencion médica.

2.4.5Competencias del INDES

Art. 8.- Compete al INDES.

a) Elaborar, establecer, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la politica nacional
de los deportes y de la actividad fisica, determinando las medidas necesarias para fomentar
su masificacion.

c) Desarrollar programas para la formacion, actualizacion y acreditacion del recurso
humano vinculado con el deporte y la actividad fisica.

d) Proporcionar asistencia técnica y econémica a entidades deportivas publicas y
privadas que se dediquen a la promocién y préactica del deporte.

h) Colaborar con el Ministerio de Educacion en la implementacion de los programas
de educacion fisica y deporte escolar.

K) Velar porque la ensefianza y la practica de la actividad fisica y el deporte tengan

la calidad necesaria para beneficio de quienes la realizan.
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2.5 Programa Exito Afio 2015

Incentivos a los Atletas Exito

El incentivo, tiene un valor de $50.00 por atleta y por concentracion asistida, ya que
una de las caracteristicas principales, para acceder a la entrega del incentivo, es que el atleta
debe cumplir con en 95% a los entrenamientos establecidos durante la concentracion y por

supuesto debe asistir a la concentracion; las Unicas excepciones justificables, son: por

enfermedad (presentar certificacion medica) y competencia fuera del pais.

2.6 Programa Exito Afio 2016

NIVEL 2016

Primario 1
Intermedio 5
Secundario 10

Total 16

Fuente: Elaboracion Propia

1°"® concentracion: se realizo en las fechas comprendidas del 18 al 21 de febrero de

2016, en cual, también se efectuaron las Pruebas de Ponte al Cien, con el objetivo de
observar las debilidades y fortalezas de los atletas, primordialmente, la Sub 18 en donde se

incluyeron atletas de la categoria sub 15 y sub 12, esta Gltima solo para las pruebas.

2% Concentracién Nivel Secundario: La segunda Concentracion se realizé del 31
de Marzo al 03 de Abril, con toda la logistica del Programa Exito, Alimentacion en Villa
Cari (Desayuno, Almuerzo y Cena), Estadia en Villa Cari (distribuidos por modulos),
Transporte para traslado a entrenamientos, Charlas motivacionales (Psic. Cesar Ramirez), y

Entrenamientos en los escenarios deportivos.
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3" Concentracion Nivel Secundario: Se realizo en las fechas del 28 de Abril al 01
de Mayo de 2016, en el mes de abril, hubo participacion de atletas de Karate Do en
competencias Internacionales de su federacion y también se le realizo, prueba de Course
navette, para realizar el VO2max, para observar el mejoramiento y avance de la prueba

inicial realizada en febrero del mismo afio.

4™ Concentracion, Nivel Secundario: Realizada del 19 al 22 de Mayo de 2016, en
dicha concentracion, no solo se llevé a cabo la logistica que toda concentracion conlleva;
sino que: Pruebas de Course Navette y a modo de recreacion para a los atletas, se les
permitié ser participes de un partido de futbol, para el sano dispersamiento y disminuir el
estrés pre competencia; de las dos sesiones de entrenos se tomd la jornada de la tarde,
dando espacio a que realizara el entreno de la mafiana y se no se perdiera por completo el

entreno.

5% Concentracion Nivel Secundario: Se realizd en las fechas comprendidas del 24
al 26 de Junio, convocando a los deportes en conjunto: Baloncesto, y Voleibol, de los
deportes individuales: Ajedrez, Kids athletics, Natacion y Tenis de Mesa. Con objetivos de
adaptacion y recreacién de los atletas con miras a su participacion en el Mini

CODIDADER EI Salvador y Belice 2016

6™ Concentracion Nivel Secundario: Del 22 al 24 de Julio, se llev6 a cabo la
penultima Concentracion, la cual les permitid a los atletas, mayor compromiso, presencia y
esfuerzo; también es importante mencionar que en esta concentracion se dieron a cabo una
serie de Fogueos de los diferentes deportes y en diferentes fechas, para el mejor desarrollo

encauzado al objetivo final: CODICADER Honduras 2016.
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7™ Concentracion Nivel Secundario e Inclusion Social: Se realiz6 como ultima

concentracion, de cara a los Juegos CODICADER Honduras 2016, en las fechas del 18 al

21 de Agosto de 2016.

En dicha concentracion, también se convocaron a deportes Inclusivos, como preparacion

para su participacion en los Juegos Escolares de Inclusion en Nicaragua 201

Cuadro resumen estadistico por concentracion

PROGRAMA EXITO 2016

z
= CONCENTRACIONES 13-17 ANOS )‘
'\ DERQRTE SOMOS TODOS RESUMEN 2016 ;

No.| DEPORTES FEB MAR ABR MAYO JUN JuL AGOS SEP ocT NOV TOTAL
1 |Ajedrez 2 21 20 20 12 0 12 0 0 0 107
2 |Atletismo a1 48 48 12 33 13 33 0 0 0 248
3 |Atletismo Disc 0 0 0 0 0 28 a2 0 a1 40 151
4 |Baloncesto 0 0 0 0 28 28 3 0 0 0 84
5 |Beisbol 0 0 0 0 0 24 24 0 0 0 48
6 |Fatbol 0 0 0 0 &0 40 40 0 0 0 120
7 |Goalball 0 0 0 0 0 0 10 0 8 10 28
8 |Judo 13 12 12 13 17 17 17 0 [ 0 101
9 |Karate Do 18 17 17 17 17 17 17 0 0 0 120
10 |Lucha 2 21 21 2 22 2 2 0 [ 0 151
11 |Natacon b 30 30 30 32 32 32 0 0 0 214
12 |Natacion Disc 0 0 0 0 0 0 2 0 18 2 62
13 | Taekwondo 3 5 a E] 23 23 23 0 0 0 105
14 |Tenis de Mesa 30 14 14 14 14 14 14 0 0 0 14
15 |Voleibol 0 0 0 0 28 28 28 0 0 0 B4

TOTAL 183 2 P 136 266 W00 364 0 o | n 1737

Fuente: Programa Exito

2.7 Programa Exito Afio 2017
Nivel Intermedio 13-14afios

NIVEL 2017

Primario 1
Intermedio 7
Secundario 11

Total 9

Fuente: Elaboracidon Propia
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1°" Etapa: Esta etapa, inicia con el ingreso de atletas que segln etapa CODICADER

obtuvieron buenos resultados o ranking de federacion y cumplan con la edad. Los atletas

pertenecientes al programa, deberan realizar las tres etapas de clasificacion de los Juegos

Nacionales Estudiantiles, y ganar los Nacionales.

Del 16 Al 19 De Febrero
Del 16 Al 19 De Marzo
Del 27 Al 30 De Abril
Del 18 Al 21 De Mayo
Del 16 Al 18 De Junio

2% Etapa: En la segunda etapa, no solamente ingresan los atletas que clasificaron lery

en algunos casos los mejores 2do lugares en el Estudiantil Nacional; sino que también los

deportes de conjunto ganadores de la Ligas Nacionales Estudiantiles.

e Del 16 Al 18 De Junio
e Del 13 Al 16 De Julio
e Del 10 Al 13 De Agosto

Incentivos Entregados

TOTAL DE INCENTIVOS EN
DOLARES

$50.00

MES TOTAL DE
CONCENTRACION INCENTIVOS
REALIZADA ENTREGADOS A

ATLETAS
Febrero 95
Marzo 99
Abril 99
Mayo 93
Junio 160
Julio 216
Agosto 217
Total 997

$4,750
$4,950
$4,950
$4,650
$8,000
$10,800
$10,850
$48,950

FUENTE: Programa Exito

Se realiz6 cobertura por parte del personal del &rea de Fisioterapia en los escenarios

deportivos de la Villa Centroamericana, Estadio “Magico” Gonzalez, y Palacio de los

Deportes, siendo los casos atendidos como se detalla a continuacion:
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TRAUMATISMO EN EL APARATO LOCOMOTORNPOR REGIONES
CORPORALES

Diagnostico CASOS
Lesion De Nariz
Lesion De Torax Y Espalda
Lesién De Antebrazo
Lesién De Mano
Lesion De Rodill6a
Lesién De Muslo
Lesion De Pie Y Tobillo
Total

WooONDN Ol

N
ol

FUENTE: Elaboracion Propia

Y asi también se realizé una Charla Nutricional con todos los atletas del programa éxito la

cual el tema a exponer fue: Tema: Qué Es La Nutricion? con los ponentes: Bch. Sergio Rodriguez

Y Bch. Juan Alvarenga.

Se realizaron controles de la capacidad funcional con el programa PONTE AL

100.Se realizé el seguimiento a los entrenamientos de los diferentes deportes.

ENFERMEDADES COMUNES Y OTRAS

Diagnostico CASOS
Piel Y Franeras 1
Cefaleas (Dolor De Cabeza) 4
Aparato Digestivo 2
Vias Respiratorias 3
TOTAL 10

FUENTE: Elaboracion propia

2.8 Concentracion Exito 2018

Estimular a los atletas del Programa Exito 2018, con vestimenta alusiva al

Programa y un incentivo monetario, por el mérito deportivo.
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NIVEL 2015 2016 2017

Primario 0 1 1
Intermedio 8 5 7
Secundario 5 10 1

Total 13 16 9

Total
2
20
16

38

FUENTE: Elaboracién Propia

2.8.1Cronologia del Programa Exito

O -2018
=
—_— CODICADER
— 2016-2017 INFANTIL,
CODICADER, IFANTIL INTERMEDIO ¥
E INTERMEDIO,Y JEDECAC
JUEGOS,
2015.2016 CULMINANDO CON
LOS JUEGOS
CLASIFICADOS CENTRAMERICANO-.
JDEN CAT. 10-12,
13-14
CODICADER
2014-2015 Primarioy

CLASIFICADOS JDEN, Secundario
Cat. 13-14 aflos, 15-17
afios, Deportes
Individuales t de
Conjunto.

FUENTE: Programa Exito
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2.8.2 Pre Calendario Exito 2018

CALENDARIO PROORAMA EXITO 2018
CONCENTRACIONES SECUNDARIO
018 timixfalvis|olt|mix iy visiola|mixis|vis|p|eimixis|v|is o|leimix|s|vis|o|cim| mwamowss
!
oo vz o a s @) o] e e v 0afua el ve| a0 w aefar a2 2 |2e 232627 3|90 N
Fabeers s34 s|e|7 oo minfnriolu 1w 2|6 28| | ViLLa can
L
Marzo vz a‘s el7 wfs winfrinlw W02 23|33 3 |3e 37w |ae n!u VILLA Cans
| !
i
Abet o‘x e s e v 0| ooz sl n-u 2 25 |2¢ |27 2 f2e |20 VILLA CaRS
Mayo vlalalels|e el o |alafwsle 22| 3 25| 2|20 |2e ViLLa cann
Jurio vlafalefs|e s alelmfnlaln 1w (e 30 3x |20 36|28 26 30 |20 203 VILLA CARs
| i
ko voa o e s e le] e menax|nslas el u-u 4 25|26 u!u e 0 VILLA CARS
{
Agsste sla s a8 e e v el n ax|a|ee]s nnunuuuunn. VILLA CARS
Septiemdice l) . LI EEE R AR ARIRE R RRT] 141 e e 3 (33 33| 338 e 3r e a0 lde
Oarsbire T3y e e lil LR LR R LR LR AR e AR IR LRI R LA A AR LA L VILLA CARS
Nevierare sial el e e r e e fwwlan] vz o] ve e se ] wr|aw w30 a0 23|33k a0 |3e|ar 20|30 |20
Doembre L2 s ey m] w10 ax|1y]ne lluumnnnuuuuunnlunn

FUENTE: programa Exito

2.8.3 Plan Anual 2018

ACTIVIDADES

Calendario General Exito 2018 con 1
categoria CODICADER incluida

Obtener el 100% de asistencia de los
atletas.

69



Revision de los resultados de las
categorias CODICADER 12-15-17

e Revision completa de las bases
ACTUALIZADAS del CODICADER y
JEDECAC

e 20 Federaciones Evaluadas

100% cobertura medica

8 Informes por categoriasub 15y 1
informe JEDECAC, 1 Informe sub 12

Autorizacion de Presupuesto 2018

1 memoria de Labores Exito 2017

e 100% propuestas revisadas

e 100% Informacién revisada y archivada

Cronograma de pago

100% de atletas, entrenadores, personal
operativo uniformado

Fuente: Elaboracién Propia
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2.9Definicidn de conceptos basicos

2.9.1 Atleta: Deportista que posee, producto de un trabajo sistematico, una
capacidad fisica, fuerza, agilidad o resistencia superior a la media y en consecuencia, €s

apto para actividades fisicas, especialmente para las competitivas.

2.9.2 Atleta de alto rendimiento: Es el atleta que posee facultades, cualidades y
destrezas fisicas Optimas, que mediante un delicado y adecuado entrenamiento fisico y de
competencia, técnico — tactico ha logrado el dominio y ejecucién excelente en una

disciplina deportiva.

2.9.3 Atleta Elite: Es el atleta de alto rendimiento, que posee talento especial,
excepcional, con preparacion mental, con un trabajo cientifico y sisteméatico de
entrenamiento, que logra alcanzar medallas de oro en Juegos Centroamericanos y del
Caribe y cualquier clase de medallas en los Juegos Panamericanos, olimpicos y mundiales

por disciplina.

2.9.4 Atleta Activo: Es el atleta de alto rendimiento inscrito en una federacién
deportiva que cumple sus planes de entrenamiento y competencias sefialadas por la

federacion.

2.9.5 Atleta Destacado: Es el atleta que sobresalid por sus actuaciones en las
competencias deportivas en las que particip6, causando con ello un mayor impacto en el
deporte en general, asi como, un despliegue publicitario de sus hazafias habiendo
demostrado una conducta ejemplar dentro y fuera de los escenarios de competencia,

convirtiéndose en un modelo positivo para la nifiez, juventud y en un orgullo nacional.
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2.9.6 Club Deportivo: Organizaciones privadas, integradas por personas naturales y
cuyos objetivos béasicos son el fomento, el desarrollo y la practica continua de la actividad

fisica y deportiva dentro o fuera del &mbito federado.

2.9.7 Asociacion Deportiva: Son asociaciones deportivas, sin fines de lucro,
aquellas organizaciones integradas por personas naturales o juridicas, de caracter privado
cualquiera que sea su estructura, que conforme a su objeto social, promuevan, practiquen o

contribuyan al desarrollo del deporte y la actividad fisica.

2.9.8 Deportista: Es toda persona natural que practica actividades fisicas de
cualquier indole, con fines eminentemente recreativos, de salud y aprovechamiento del

tiempo libre.

2.9.9 Deporte Federado: Es el que se practica en forma sistematica con objetivos
esenciales de competicion, en las diversas categorias y niveles de calidad, de acuerdo con la
normativa de clasificacion de su federacion y conforme los reglamentos establecidos por la
respectiva federacion internacional. Su desarrollo es competencia de las Federaciones

Deportivas Nacionales.

2.9.10 Deporte No Federado: Es el que se practica con objetivos esenciales de
recreacion, salud, rehabilitacion, desarrollo de valores, utilizacion del tiempo libre y
socializacion, en las diferentes ramas deportivas y edades, de acuerdo con las normas
internas de su respectiva organizacion. El desarrollo de estas actividades, serd

responsabilidad de organizaciones espontaneas, publicas y privadas.

2.9.11 Deporte: Todas las formas de Actividades fisicas que, a través de una

participacién, organizada o no, tienen por objetivo la expresion o mejora de la condicion
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fisica y psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales y la obtencion de resultados en

competicion de todos los niveles.

2.9.12 Deporte de Alto Rendimiento: Actividad reglamentada y desarrollada en

competiciones que tienen por objeto alcanzar el mas alto nivel deportivo.

2.9.13 Delegacion Nacional: Es la integracion de atletas seleccionados,
entrenadores, psicologo, médico, masajista, delegado, armero, y demas cuerpo técnico y
personal de apoyo, que representan al pais en los eventos internacionales, ya sea de
composicion oficial o invitacion. Dentro del Ciclo Olimpico se le conocera como

Contingente Olimpico.

2.9.14 Entidad Deportiva: Es toda organizacion de base territorial que, coordinada

por el INDES, desarrollara la politica nacional de promocién y masificacion del deporte.

2.9.15 Equipo: Conjunto de deportistas que se requieren para participar en una competencia

deportiva.

2.9.16 Ligas Deportivas: Es la agrupacién de equipos deportivos que participan en
un evento competitivo organizado por una federacion deportiva nacional u otro organismo
deportivo reconocido en el pais. Las ligas pueden formar parte de la estructura organizativa

de las federaciones o Gnicamente participar en las competencias en las que se inscriben.

2.9.17 Seleccionado Nacional: Es todo atleta que ha sido escogido por su
sobresaliente desempefio, por un cuerpo técnico en base a criterios técnicos y disciplinarios
de seleccion, para representar al pais en competencias de caracter internacional, sea ésta de

caracter oficial o invitacional, lo cual constituye un alto honor que confiere el pais.
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2.9.18 Seleccion Nacional: Es todo grupo o conjunto de seleccionados nacionales,
convocados por su respectiva Federacion Deportiva, para representar al pais en
competencias de carécter internacional, sea ésta oficial o invitacional realizada dentro o

fuera del territorio nacional.

CAPITULO I
3.0 Metodologia

3.1 Método

El método hipotético-deductivo se emplea corrientemente tanto en la vida ordinaria
como en la investigacion cientifica. ES el camino l6gico para buscar la solucién a los
problemas que nos planteamos. Consiste en emitir hipdtesis acerca de las posibles
soluciones al problema planteado y en comprobar con los datos disponibles si estos estan de
acuerdo con aquéllas. Cuando el problema esta proximo al nivel observacional. EI caso mas
simple, las hipotesis podemos clasificadas como empiricas. Mientras que en los casos mas
complejos, sistemas tedricos, las hipétesis son de tipo abstracto. Asi. En los ambitos de la
Optica. Electricidad quimica analitica. Cinética quimica. etc., en los que se dispone de
métodos observacionales adecuados con los cuales se puede obtener magnitudes muy
precisas. Las hipétesis pueden verificarse con gran seguridad; sin embargo. Las hipdtesis
acerca de la evolucion de los seres vivos. La creacion del universo. etc. En donde la
relacion entre la hipotesis propuesta y los datos disponibles es muy indirecta y/o la

velicacion es docil. Origina el que las hipotesis sean cambiantes en el tiempo, de acuerdo
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con los datos que se van obteniendo. En estos casos. Cabe preguntarse si existen criterios

que permitan juzgar la validez de las hipotesis generales (Sanchez, 2012).

Este estudio se emprendera en el sentido comun en el método hipotético-deductivo
en razon que se ha realizado un planteamiento del problema, por medio de la observacién
experimental donde se han planteado supuestos en los que se pretenden comprobar por

medio de las variables dependientes e independientes.

3.2 Enfoque

Los métodos de investigacién mixta son la integracion sistematica de los métodos
cuantitativo Yy cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una “fotografia” mas
completa del fendmeno. Estos pueden ser conjuntados de tal manera que las
aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus estructuras y procedimientos
originales (“forma pura de los métodos mixtos”). Alternativamente, estos métodos pueden
ser adaptados, alterados o sintetizados para efectuar la investigacion y lidiar con los costos

del estudio (“forma modificada de los métodos mixtos”) (Chen, 2006; Johnson et al., 2006).

Este estudio se realiz6 bajo el enfoque mixto, que permite analizar las cualidades de
ambos enfoques de investigacion, cualidades que resultan valiosas y que han
realizado aportaciones notables al avance de la ciencia, comparativamente hablando
ninguno es mejor que el otro, la combinacion de ambos nos permite obtener mejores
resultados en la investigacion, por una parte la investigacion cuantitativa nos da la
posibilidad de generalizar resultados y nos otorga control, réplica y comparacion del
fendmenos de estudio con otros estudios similares; la investigacion cualitativa

proporciona profundidad en la informacion, dispersién, riqueza interpretativa,
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contextualizacion, detalles, indagacion fresca, natural, holistica, flexible y experiencias

Unicas por su cercania con el entorno.

3.3 Tipo de Investigacion

Esta Investigacion se clasifica en el tipo descriptivo: el objetivo de la investigacion
descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y
personas. Su meta no se limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e
identificacion de las relaciones que existen entre dos o mas variables. Los investigadores no
son meros tabuladores, sino que recogen los datos sobre la base de una hipdtesis o teoria,
exponen y resumen la informacion de manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente
los resultados, a fin de extraer generalizaciones significativas que contribuyan al

conocimiento.

La investigacion realizada con métodos descriptivos es denominada investigacion
descriptiva, y tiene como finalidad definir, clasificar, catalogar o caracterizar el objeto de
estudio. Cuando tiene la finalidad de conseguir descripciones generales diremos que es de
tipo nomotético, y cuando la finalidad es la descripcion de objetos especificos diremos que
es ideografica. Los métodos descriptivos pueden ser cualitativos o cuantitativos. (Anonimo

2010)
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3.4 Poblacion

La poblacion de nuestra investigacion, son los Atletas del Programa Exito del
Instituto Nacional de los Deportes, en las disciplinas de:Atletismo, Ajedrez, Tenis De
Mesa, Judo, Karate-Do, Taekwondo, Lucha, Natacion, Futbol, Baloncesto y Voleibol, que
estan conformado por 281 atletas en su totalidad entre ellos --- nifias --- nifios son de

diferentes municipios de San Salvador.

Ajedrez

Venus Sabrina Castro Martinez
Andrea Michelle Ortiz Castro
Moisés Alejandro Melara Rodriguez
Oliver Adonis Santos Viana
Luis Ariza

Walter Cotto

Marjorie Herrera

Angie Garcia

Camila Renee Abarca Cruz

10 Jaqueline Estrella Aguilar Alas
11 Gilda Maria Aquino Ventura

12 Angel Alejandro Flores Miranda

Daniel Medrano

FUENTE: Elaboracion Propia

OO ~NO OIS WN -

ATLETISMO
‘. Adriana Jacir Andrade Retino 20 Victoria Maria Grenni
7”21 Monica Nayeli Corvera Ayala 21 Andrea Alejandra Rivera Escobar
< Daniela Alexandra Aragon Valencia 22 Brayan Estiven MéndezLiévano
‘& Melany Nicolle Elias Trejo 23 Eduardo Higinio Alvarenga
2 Rebeca Valeria Alpha Barrientos 24  Fernando Rivas Cruz
51 Fernando José Bonilla Diaz 25 Eduardo Ismael Martinez Pineda
'/ André Alberto Ayala Abrego 26  Carlos JeffreyRodriguezMeléndez
< Alejandro JoséHernandez 27  SebastianAndrés Vidal Cerna
*I | Rene Navas Ortiz 28 Piero Rafael Peralta Bragieri
(01 Tate Ned Telford 29 Alejandro Rivera
i Eduardo Higinio Alvarenga 30 Ever Daniel Pefialta Barraza
(22 José Gilberto Menjivar Avilés 31  Julio Cesar Cortez
‘2 VictorAndrés Steiner 32 Jairo Isaac Vasquez
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(/5 Rafael Callejas 33  Marleni Guadalupe Cruz

21 Nelson Ismael Aldana Henriquez 34 Lisania E. Ochoa Rivera

(151 Nathalie Abigail Almendarez Sandoval 35 Alexis Sanchez

¢ Gloria Sandoval 36 Rosa Toledo

(s} Karen Estefani Almendarez Sandoval 37 Alejandro Daniel Flores Valencia
*l Nicole Alexandra Pacas 38 Rubén Lobato

FUENTE: Elaboracion Propia

Regina Isabel Ruiz Valladares

David Gémez

Velky Torres Chicas

Edwin Gutiérrez

Angel Moran

Francisco Galeano

Athzic Ximena Bernal Martinez
Kimberly Ponce Aguilar
Odalys Pichinte

Jairo Moreno Castro

Rodrigo Calix

José Mauricio Vasquez
Ricardo Alejandro Araujo
Alejandra Y. Ruiz Valladares
André Otoniel Sorto Gregori
Cesar Ademir Argueta Zelaya

©Ooo~No ol wN K-

JUDO

FUENTE: Elaboracion Propia

KARATE DO
Gabriela R. Izaguirre Galdamez

Susana Beatriz Crespin Gonzélez
Pedro Recinos

Maria José Alvarado

Ericka Bran

Daniel Zepeda

Emmanuel Araujo

Max Romero Ramirez

Rene Aguilar

Carlos Colombani

Luis Enrique Ruiz Méndez
Pamela V. Velasquez Escobar
Maria Alejandra Mejia Garcia
Douglas Omar Morales Magafia

1
2
3
4
5
6
7
8
9
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FUENTE: Elaboracién Propia

Karen Sanchez
Andrea Hernandez
Karla Hernandez
Jennifer Doradea
Rocid Paredes
Jhonathan Ramos
Daniel Ramos
Carlos Angel
Anthony Gomez
10 Isaac Colorado
11 Edgar Miranda
12 Luis Menjivar

13 Diego Argueta
14 Josué Rodriguez

FUENTE: Elaboracion Propia

NATACION

Elisa Alejandra Funes Jovel
Katherine Nicole Cea Portillo
Nathalie Aguilar

Odalis Hernandez

Lilian Graciela Cérdova Péfate
Wilfredo Ernesto Montes Granado
Armando Alexis Montes Granado
Noraldys Rivas

Elias Segovia

(100 Daniela Pineda

([ Mbnica Deras

(72 Bryan Steven Méndez

(< Fatima Beatriz Portillo Gonzalez
(/= Camila Andrea Palacios Lopez

O©Ooo~No ol wN -

FUENTE: Elaboracion Propia

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Jennifer Vanessa Rodriguez Gaitan
Natalia Margarita Soriano Trejo
Rosy Dolores Yanes Reyes

Maria Renee Ramirez

Andrés Flores

Diego Pérez

Ricardo Valle

Carlos Arévalo

Fernando Herndndez

Andrés Alejandro Sanchez Ayala
Daniel Alejandro Flores Sanchez
Steven Reynaldo Martinez Martinez
Eriksson Josué Hernandez Larin
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TAEKWONDO

Emily Ramirez

Angy Lemus

José Menjivar

Edwin Galdamez

Rodrigo Pérez

Marcos Escobar

Carlos Dimas Silva L6pez

Kevin Najarro

Diego Morales

Bryan Ivan Letona Avelar
Alisson Montano

Andrea Denise Palencia Martinez
Kenia Yamileth Guardado Guardado
Daniela Rivera

Oscar Fernando Gonzalez Escobar
Wilfredo Emanuel Pefia Herrera
Claudia Palacios

Paola Avendafio

Nicole Garza

Carlos Lépez

FUENTE: Elaboracion Propia

TENIS DE MESA

OO0 No ok~ wbhN -

Monica Sofia Mendoza de la Cruz
Leslie Karina Gonzalez Romero
Enzo Daniel Leiva Merino
Moénica Dafne Duran Pérez
Camila Morayle Villalta Martinez
Mateo de Jesus Martinez Martinez
Walter Alexander Acufia Villalta

Diego Fernando Alvarado Corpefio
Diego Benjamin Orantes Alvarez
José Luis Mojica Garcia

Luis Carlos Flores Enriquez

Carlos Eduardo Gonzalez Castellon
Keren Michelle Bolafios Constanza

FUENTE: Elaboracion Propia
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Kathya Margarita Zelaya

Camila Maria Klee

Sofia Alejandra Polanco

Maria Auxiliadora Pérez
Gabriela Beatriz Guardado
Andrea Elizabeth Aquino
Daniela Sofia Alegria

Carmen Patricia Chavez
Verdnica Estefania Zamora
Paola Alejandra Pineda

Melissa Michelle Barahona
Daniela Alexandra Lopez

Kiana Aronette Velasquez Girdn
Daniela Marisol Sanchez Martinez
Andrés Ernesto Urbina

Eduardo Ernesto Bolafios
Rodrigo Armando Mayora
Diego André Garcia

Andrés Benjamin Damas

José Daniel Escobar

Miguel Angel De la Fuente
Rodrigo Eduardo Garcia

Inmer Polanco

Diego Guidos

Douglas Andrés Gomez Vasquez
Diego Alejandro Navarro Méndez
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Alejandra Nicole flores

Jeannette Michelle Luna

Jahely Yamileth Portan

Ana Luisa Hernandez

Karla Gabriela Arévalo

Clarissa Edith Torres

Yansi Tatiana Duarte

Claudia Alejandra Morales

Graciela Alejandra Tobar

Elisa Maria Carcamo

Silvia Michelle Vega Martinez

Jeffersson Alexander Gomez torres

Gerals Ernesto Gomez Hernandez

Franklin Vladimir Aguilar Menjivar

Richardso Ulises Mejia Garay

David Osvaldo Najera Gonzélez

Isaac Benjamin Baires Martinez

Kevin Alexander Saravia Rodriguez

Jorge Rafael Anzora Rodas

Jostin Alexander Martinez Alfaro

Diego Alejandro Cortez Gochez

Marcelo Andre Huezo Escalante (Refuerzo)

Manuel Antonio Aquino Pichinte (Refuerzo)
FUENTE: Elaboracion Propia

3.5 Muestra

Segun (Lopez, 2010) Muestreo Aleatorio Simple es la seleccién de la muestra se
realiza en wuna sola etapa, directamente y sin reemplazamientos. Se aplica
fundamentalmente en investigaciones sobre poblaciones pequefias y plenamente
identificables. Por ejemplo cuando disponemos de la lista completa de todos los elementos

del universo.

Para explicarlo en un lenguaje sencillo consiste en rifar - sortear entre todos los

elementos del universo los que perteneceran a la muestra.
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De acuerdo con (WEBSTER, 1998) “una muestra aleatoria simple es la que resulta
de aplicar un método por el cual todas las muestras posibles de un determinado tamafio
tengan la misma probabilidad de ser elegidas,” (p.324) Esta definicion refleja que la
posibilidad de seleccién de la unidad de anélisis A es independiente de la probabilidad que
tiene el resto de las probabilidades de andlisis que integran una poblacion, esto significa

que tiene implicita la condicion de equiprobabilidad.

Se utiliza el muestreo Probabilistico Aleatorio, en donde el autor selecciona a la
poblacion en conjuntos pequefios e identificables, y cuando se dispone de una lista de
elementos de la poblacidn, ya que no se busca una seleccion de preferencia si no que se
toma en cuenta a toda la poblacion y aleatoriamente se va optando por la poblacion para

obtener la muestra a investigar.

FUENTE: Elaboracidn Propia
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3.6 Técnicas e Instrumentos
3.6.1 Tecnicas

Para el desarrollo de esta investigacion se utilizd la técnicas de recoleccion de datos a
través de una encuesta, la que consiste en una interrogacion escrita que se les realiza a las
personas con el fin de obtener determinada informacion necesaria para una investigacion,
en este caso fue una encuesta escrita para obtener generalidades de la muestra y perfilar a
los atletas del programa Exito para medir el estado de satisfaccion sobre dicho programa;
asi como también se aplicara al personal de instructores y a directivos del programa. Asi
también se hara uso de revision y analisis de documentos: Para analizar la informacion
referida al tema del Impacto del Programa Exito en el Rendimiento Deportivo en los
Atletas CODICADER en el periodo 2015-2018, San Salvador, conocer las caracteristicas
del tipo de actividad a realizar con nifios y jovenes, obtener los datos necesarios del
programa Exito, las indicaciones por parte de instructores y los informes emitidos por

entidades involucradas en el programa.

3.6.2 Instrumento

Un instrumento de investigacion es la herramienta utilizada por el investigador para
recolectar la informacién de la muestra seleccionada y poder resolver el problema de la

investigacion,

En estudio se trabajd con la encuesta, entrevista y el analisis de documento. La

entrevista se define como “un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a
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medir. Un cuestionario obedece a diferentes necesidades y a un problema de investigacion,

lo cual origina que en cada estudio el tipo de preguntas sea distinto.

Con el presente cuestionario se pretende obtener datos importantes para el
desarrollo de la investigacion titulada: “El Impacto del Programa Exito en el Rendimiento
Deportivo en los Atletas CODICADER en el periodo 2015-2018, San Salvador”. Los datos
que se proporcionen son de importancia para obtener un panorama general del desarrollo
del programa.El propoésito de la encuesta es recolectar datos generales de los atletas que

forman parte de del programa Exito.

La entrevista: Es la relacion personal entre dos o méas sujetos en el cual el
entrevistado posee informacion que interesa al entrevistador. Esta puede ser libre, en la que
la hilacion delos temas sale espontaneamente, dirigida, donde el entrevistador hace una
Seleccion previa de los temas de interés para él y asi dirige la conversacion y la

estandarizada en la que el entrevistador lee un formato del cual no puede salirse.

El analisis de documentos es la base de la investigacion historica y el fundamento de
toda investigacion que pretenda estar incluida en la realidad del momento en que se
desarrolla. Ademas, el andlisis de documentos es el primer paso a dar después de plantearse

el problema de investigacion.
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3.7 Validacion y fiabilidad de los instrumentos
3.7.1Estadistico

“r'" de Pearson

Para medir la magnitud de correlacion entre dos variables a nivel de intervalo
puede utilizarse el coeficiente de “r" de Pearson cuyos valores oscilan entre -1 y +1. Una
correlacion positiva de 0,7 o una correlacion negativa de -0,7 se consideran muy fuerte

(Soriano)

r=NZXY-(ZX)(ZY)
VINEX2-(EX )] [NEY2-(ZY )]

Tabla de valor de coeficiente de correlacidon de Pearson

Valor del coeficiente Magnitud de la asociacion o correlacion
Menos de 0.25 Baja

De 0.25a 0.45 Media baja

De 0.46 a 0.55 Media

De 0.56 a 0.75 Media alta

De 0.76 en adelante Alta

Fuente: Elaboracion propia

3.8 Metodologia y procedimiento

| Fase:

Identificacion del problema segin el contexto a investigar, con el fin de construir un
marco tedrico que permita fundamentar la investigacion planteada. Por lo que, fue
necesario recurrir a fuentes bibliograficas, fuentes digitales como el internet, seleccionar,

agrupar y organizar debidamente la informacion que se utilizara dentro de la misma.
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Asimismo, se selecciond una serie de investigaciones relacionadas al problema de estudio

que se consider6 de forma licita para el fortalecimiento de la misma.

Il Fase:

Una vez se almacena y analizada la informacion que se seleccion6 para la
investigacion, se determind elaborar los posibles instrumentos que se utilizarian para la
recoleccion de la informacion del colectivo de atletas del programa éxito del instituto
nacional de los deportes EI cual estard estructurado por las preguntas necesarias para
recolectar los datos esenciales para constatar los objetivos planteados de la investigacion
que se desarrollo, en seguida el mismo fue calificado por el experto, para poder ser
validado, una vez realizada la validacion antes dicha, se lleva a cabo la ejecucion del
instrumento, a los 123 atletas , que representan el 100% de la poblacion del estudio lo cual
nos permite tener el maximo en su representacion ademas de fiabilidad de los datos

recolectados en la investigacidn ya antes mencionada.

111 Fase

En esta fase se da el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos en la
investigacion, por medio del instrumento a toda la muestra seleccionada. Dicha
informacion se relacion6 con los objetivos estipulados en la investigacion, y se pudo dar la
respuesta a las interrogantes, realizadas a la apertura de la investigacion. En esta fase
también se encuentra generalmente, el estudio de los resultados, por la técnica que fue
usada para su recoleccion, ademas del enfoque en el cual se realizd la investigacion; se
efectlio las respectivas conclusiones, que permiten ser un punto de salida para nuevas

investigaciones que tengan relacion con respecto al tema en cuestion.
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CAPITULO IV

4. Analisis e interpretacion de resultados
4.1 Organizacion y clasificacion de los datos.

Una vez aplicado los instrumentos de recoleccion de la informacién, se procedio a
realizar el tratamiento correspondiente para el analisis de los mismos, por cuanto la
informacion que arrojara sera la que indique las conclusiones a las cuales llega la
investigacion, por cuanto mostrara el impacto el Rendimiento Deportivo segun el sexo de

los diferentes deportes.

Con el fin de lograr los objetivos planteados al inicio de esta investigacion, se vacio
la informacion obtenida por medio del instrumento de recoleccion de datos, los cuales se
tomaron realizando una tabulacion computarizada en Excel creando una base de datos
para la facilitacion y tabulacion de ellos mismos, para su analisis e interpretacion,
posteriormente realizamos un grafico de pastel en donde se refleja andlisis porcentaje y la
interpretacion de cada pregunta en la cual se representa un grafico ; Se presentan los
resultados en orden, partiendo de las preguntas del instrumento desde la nimero 1 hasta la
11, sabemos la importancia de cada dato para nuestra investigacion es importante tomar en
cuenta cada uno para posteriormente llegar a una conclusion real, en cuanto a
procedimientos matematicos se utilizd una sumatoria de frecuencias por cada items de
pregunta ordenadas segun su categoria tomando en cuenta los datos generales y las
preguntas especificas apegadas a las dimensiones de Rendimiento Deportivo tomando en

cuenta los indicadores de la dimension, de esta manera consta la interpretacién de los datos
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conociendo las debilidades y fortalezas que presenten al final de las conclusiones de esta

investigacion.

4.2 Analisis e interpretacion de resultado.

50
73

GRAFICO1:
SEXO DE LAPOBLACION

0%

Masculino
41%

Fuente: elaboracion con base a datos de encuesta

Los datos obtenidos en esta investigacién son relativamente diferentes, en la de
variable sexo se aprecia claramente que es un 59% para las atletas y un 41% para los
atletas. La razon que los datos fueran asi es que se tom6 una muestra a conveniencia ya que
en el programa existen diferentes categorias entre las cuales estan los de 14 a 17 afios, de
ellas se tomaron 73 nifias de las diferentes ramas deportivas y seguidamente 50 nifios de la
misma forma sumando un total de 123, se observa que la institucién en este caso Instituto
Nacional de los Deportes De El Salvador les da la oportunidad equitativa tanto a la
poblacion femenina y masculina a poder ser parte de las diferentes federaciones y a

representar al pais en las diferentes competencias que se presentan en el afio.
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GRAFICO 2:
EDADES DE ENCUESTADOS

B 14 afos M 15afos M 16 afos 17 afos

Fuente: elaboracién con base a datos de encuesta

Los datos recabados tomados directamente del instrumento son los que se
mencionaran a continuacion, se observan claramente los rangos de las edades sobresalientes
de las diferentes categorias entre ellas se tomo6 en cuenta el rango de 14-17 afios de los
diferentes atletas,14 afios el porcentaje es de 7%, 15 afios el porcentaje es de 23%, 16
afios el porcentaje es de 41% y 17 afios el porcentaje es de 29% los cuales la mayoria de
ellos fueron seleccionados para ser parte de la delegacion que fue a los CODICADER que

se realizaron en Panamé4, la categoria de 15-17 afios.
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¢CUANTAS HORAS DE ENTRENAMIENTO DEPORTIVO REALIZAS
DIARIAMENTE DENTRO DEL PROGRAMA EXITO DEL INDES?

11

9 7
8 16
34 16
GRAFICO 3:

HORAS DE ENTRENAMIENTO
DIARIAMENTE

50 mas
47%

12%

H2 H3 m4 H50mas

Fuente: elaboracion con base a datos de encuesta

Los datos recopilados en la pregunta tres hacen énfasis en los horarios de
entrenamientos que realizan diariamente los atletas en los diferentes deportes dentro del
programa éxito, teniendo que 47% es de 5 horas 0 mas, 11% es de 4 horas, 12% es de 3
horas y el 30% de 2 horas, es importante recalcar que cada uno de ellos entrenan en las
federaciones respectivas con cada uno de sus entrenadores especialistas en la modalidad
deportiva con un curriculo de experiencia muchos de los atletas en la categoria de

CODICADER.
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¢CUANTAS HORAS DE ENTRENAMIENTO REALIZAS SEMANALMENTE?

GRAFICO 4:
HORAS DE ENTRENAMI !I;ENTO SEMANAL

7%

10
32%

15
49%

Fuente: elaboracién con base a datos de encuesta

En el siguientes grafico de pastel la pregunta era referente a las horas de
entrenamiento que realizan semanalmente los atletas del programa, 12% expreso que
entrenan 20 horas o mas, el 49% expreso que entrenan 15horas, el 32% expreso que
entrenan 10horas y un 7% expreso que entrenan 5 horas semanales. Es de importancia decir
que cada uno de los deportes realiza su entrenamiento en las instalaciones respectivas y de

acuerdo a las necesidades requeridas del deporte a desarrollar.
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¢CUANTAS HORAS DUERMES DIARIAMENTE?

GRAFICO 5
HORAS DE QESCANSO

8%

49% 39%
(1)

Fuente: elaboracién con base a datos de encuesta

Los datos recabados tomados directamente del instrumento son los que se
mencionaran a continuacion, se observan claramente que el 49% de los atletas duermen 8
horas diariamente, siendo este el resultado mas alto y se puede observar que los atletas
reconocen de la importancia de dormir para contrarrestar la fatiga, un 39% dijo que
descansaban 6 horas al dia, un 8% destaco que duerme diariamente 4 horas diariamente y
sin faltar el 4% de los atletas que su descanso es menor a lo establecido pero se nos

indicaba que se daba por razones de estudio y otras indoles.
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¢ TE SIENTES MOTIVADO/A PARA DAR LO MEJOR DE TI EN LAS
COMPETICIONES?

37
12

[ Nunca L

GRAFICO 6
MOTIVACION EN COMPETENCIAS

casi siempre
44%

siempre
56%

Fuente: elaboracién con base a datos de encuesta

Para la obtencion de datos, de la siguiente grafica que hace referencia a si los atletas
encuestados se sienten motivados para dar lo mejor en las competencias, lo cual la muestra
es gque un 56% siempre estan motivados y un 44% casi siempre estdn en una constante
motivacion al momento de la competencia deportiva, asi que hay que reconocer que el
trabajo de psicologia deportivo se estd desarrollando de la mejor manera en las diferentes

disciplinas deportivas.
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¢EN QUE MOMENTO DE LA COMPETENCIA TE SIENTES NERVIOSO?

Antes 48 39
Durante 21 11
Ambos 3 0
Nunca 1 0
GRAFICO 7
NERVIOS EN LA COMPETENCIA
Ambos

4%

Durante
29%

Antes
66%

Fuente: elaboracidn con base a datos de encuesta

Para la siguiente graficas se hace referencia al momento de la competencia te sientes
nervioso, tenemos que unl% dijo que nunca, 4% ambos, 29% durante la competencia y un
66% expreso que antes de las competencias ellos sienten nervios al momento de la
competencia deportiva. Y es ahi donde el trabajo del psiclogo deportivo debe verse

reflejado para ensefiarles técnicas propias de relajacion previos a una competencia
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¢PREVIO A TUS COMPETENCIAS RECIBES ATENCION PSICOLOGICA?

4
13
33

~ GRAFICO 8
ATENCION PSICOLOGICA PREVIA

Siempre
29%

v

Casi siempre
37%

Fuente: elaboracion con base a datos de encuesta

Los datos recaudados para esta pregunta eran los esperados ya que la mayoria de los
atletas no reciben una atencion psicoldgica previa a la competencia, y esto se refleja mas en
los deportes de conjunto en donde no hay un seguimiento en las actividades psicolégicas,
por lo tanto, un 29% dijo que siempre, 37% reflejo casi siempre y un 34% expreso que

nunca habian recibido atencion psicoldgica previo a la competencia

96



¢TU ENTRENADOR TE MOTIVA EN LOS ENTRENAMIENTOS Y
COMPETENCIAS?

63 41
No T 10 9
GRAFICO 9

MOTIVACION DEL ENTRENADOR

82%

Femenino @Si ENo Masculino

Fuente: elaboracion con base a datos de encuesta

Al interpretar los datos obtenidos en la siguiente grafica se observa que 86% de
poblacion del sexo femenino expreso que el entrenador las motiva en los entrenamientos y
competencias y el 14% de atletas expresaron que no hay motivacion por parte del
entrenador, en el caso de los hombre 82%de atletas dijeron que el entrenador los motiva y
el 18% dijeron que no hay apoyo motivacional por parte de su entrenador, y es porque no
todos los entrenadores reciben atencién psicoldgica, sino que reciben poca atencion y

algunos tics para el manejo de ansiedad.
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¢HAN MEJORADO TUS LOGROS DEPORTIVOS AL FORMAR PARTE DEL
PROGRAMA EXITO?

47
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GRAFICO 10
MEJORES LOGROS AL PERTENECER AL PROGRAMA

94%

94%
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Fuente: elaboracién con base a datos de encuesta

Para la obtencidn de datos, de la siguiente grafica que hace referencia a si los atletas
han mejorado sus logros deportivos al pertenecer en el programa éxito, del sexo femenino
94% expreso que si y el 6%de atletas que no, del sexo masculino el 94% reconoci6 que si y
el 6% expresaron que no, hay que reconocer que un buen porcentaje de atletas reconocen el
trabaja realizado por cada uno de los entrenadores y el apoyo de las distintas federaciones

deportivas en la planificacién deportiva de ellos.
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¢SIENTES QUE LA PREPARACION DEPORTIVA DENTRO DEL PROGRAMA ES
LA ADECUADA PARA EL CUMPLIMIENTO DE TUS OBJETIVOS DEPORTIVOS?

Si 69 45
ENOTEE 4
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GRAFICO 11
LA PREPARACION DEPORTIVAES LA
ADECUADA
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Fuente: elaboracién con base a datos de encuesta

Los datos obtenidos para la siguiente grafica es sobre la preparacion deportiva
dentro del programa, si ésta es la adecuada para el cumplimiento de los objetivos propios
del deporte y del atleta, para ellos en el sexo femenino el 94% expresd que si es el
adecuado y el 6% que no cumplia con los objetivos, en el sexo masculino el 90% dijo que
si es el adecuado y 10% de aletas menciono que no es el adecuado para el cumplimiento de
sus objetivos. Para los atletas que expresaron que no es el adecuado posiblemente no tienen

conocimiento de la planificacion y de la metodologia que el entrenador utiliza.
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¢(TE SIENTES PREPARADO PARA DAR EL MAYOR ESFUERZO EN TU
COMPETENCIA PROXIMA DE CODICADER?
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GRAFICO 12
TE SIENTES PREPARADO PARA EL PROXIMO
CODICADER.

98.6%

98%
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Fuente: elaboracion con base a datos de encuesta

En el grafico se muestra los datos obtenidos de la pregunta que hace referencia a
que si el atleta se siente preparado para dar el mayor esfuerzo en la competencia préxima
del CODICADER, tanto el sexo femenino y masculino expresaron que si estan preparados
en excepcion del 3.4% de atletas en general expresaron que no estaban preparados todavia,
estos mismos atletas son los que expresaron que la preparacion deportiva no es la adecuada
y es por ese motivo que no se sienten preparados para dar el maximo esfuerzo en la

competencia de CODICADER
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4.2.1Resultado de el instrumento de entrevista

En los siguientes cuadro se resume el analisis de cada uno de los sujetos
profesionales en donde se comparan las diversas categorias Sujeto 1: Licenciado Douglas
Gamero especialista en la educacion fisica deporte y recreacion curso sus estudios en cuba,
Sujeto 2: Licenciado Sergio Quijada, Sujeto 3: Psicdlogo Cesar Ramirez Especialista en
Psicologia Deportiva, Sujeto 4: Doctor Henry Ramirez Especialista en Medicina Deportiva,
Sujeto 5: Fisioterapeuta Melisa Molina, Sujeto 6 Entrenador de Karate- Do Jaime Ernesto

Avalos y Sujeto 8: Entrenador de Futbol René David Lopez.

ENTREVISTA AL PSICOLOGO DEL PROGRAMA EXITO

Andlisis del grupo

1- ¢ Qué tipo de preparacion psicoldgica se les brinda a los atletas del programa Exito?
Segun la opinién brindada por el psicélogo
“La preparacion psicologica que se les brinda es a unos completa y a otros situacional”

Los atletas que se encuentran dentro del programa, no todos reciben todos los
beneficios que este tiene, y los que mas salen afectados son los atletas que participan en los
deportes de conjunto quiza por la flexibilidad de fechas con las que cuenta el programa para
poder realizar sus concentraciones y asi también la preparacion queda inconclusa en la
preparaciones que todos los atletas deben de recibir, al formar parte de dicho programa. Se
podria decir que los deportes de conjunto en el area de la psicologia presentan un déficit de

esta, por lo que sus competencias las realizan bajo su propia conducta y la del entrenador a
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partir de la valoracion que tienen de sus capacidades para enfrentar las tareas que el medio

les impone.

2- ¢ Cada cuanto se realiza la preparacion psicoldgica a los atletas?

Segun el experto en psicologia “uno debe tener un seguimiento por el hecho de que
no todos estdn dentro de un sobre escenario deportivito’’; el seguimiento que se les brinda
a los atletas que forman parte del programa éxito es incompleta por el hecho de que los
espacios donde se concentran los chicos son diversos, esto disminuye las posibilidades de
atender a todos ya que el personal del area de psicologia es insuficiente para cubrir a todos
los atletas. Otra situacion que seda es que “Se trabaja con aquellos que se les da prioridad
y que lamentablemente se puede decir que van a dar medallas que si verdaderamente

importan como las de oro. Aja es dificil.”

3- ¢ Cual es el tiempo estimado para preparar a un deportista psicolégicamente?

La preparacion que reciben los atletas del programa es practicamente de un afio
antes de iniciar su competencia de CODICADER, pero es por esto que la psicologia la
trabaja segun el experto con generalidades para que les sirva para la vida y no solo para
una competencia “no solo se trata de preparar para una competencia en especifica se trata
de que se traiga un proceso” de trabajo con estos chicos que afio con afio van subiendo de
categoria hasta cumplir sus 18 afios que es la edad limite de los juegos de CODICADER,
pero “algunos deportistas que tenemos que yo he sabido que van allegar directamente de

una competencia internacional al Codicader o después del Codicader se van a otra
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competencia” estos atletas estdn sobre cargados en sus entrenos y competencias porque
estos mismos atletas son los que estan en selecciones subl4, subl5 y todas las
competencias que cada federacion tenga ya sea nacional o internacional, y su preparacion

tal vez no es la adecuada por tanto compromiso que estos tienen.

4- ¢ Previo a las competiciones se realiza atencion psicologica a los atletas?

Para poder logra sacar los objetivos que se plantean como programa, se tiene que
empezar a trabajar desde inicio del afio para poder dar seguimiento a todos los atletas y
estar en constante comunicacion con los entrenadores porque ellos son el enlace para con el

psicologo y poder brindarle la atencion psicoldgica necesaria.

“porque si el entrenador dice que deben trabajar que por ejemplo el entrenador dice
control emocional pero si lo que el cipote necesita es concentracion se va a trabajar a
nivel general el control emocional pero con ese chico también se va a trabajar lo
emocional.” Para tratar de no solo darle la atencion que los entrenadores piden, segun la
evaluacion que realiza el psicélogo a inicio del afio lo trabajan y el complemento es lo que

el entrenador quiere que se le fortalezca.

5- ¢ Los entrenadores del programa también reciben preparacion psicoldgica?

La clave para sacar todo el potencial deportivo podria ser el poder lograr una
adecuada relacion entre el entrenador y el deportista para esto el entrenador tiene que tener
conocimientos de como debe tranquilizar a su atleta antes durante y después de una
competencia, es por esto que deberia de recibir charlas de psicologia pero en el programa

éXito, “no. no reciben asi tajantemente no son los que deberian recibir con algunos a veces
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nos hemos planteado esa necesidad de que con los que deberian recibir pero te digo no
recibe” en el programan consideran que no es necesario que los entrenadores reciba esta
preparacion, la cual creemos que para lograr los objetivos y metas tanto los atletas como los

entrenadores deben estar, en completo control emocional.

6- ¢ Cree que la atencion psicologica brindada a cada uno de los deportistas va en
caminada a maximizar las capacidades motivacionales para la utilizacion de ellos en

momentos estratégicos?

En este programa trabajan en conjunto para tratar de cumplir los objetivos
planteados por el programa “estamos capacitando a deportistas para que en un momento
culmen un momento en el cual se esté peleando por una clasificacion por una medalla de
oro, es ahi donde buscamos la preparacion fisica, técnica y tactica”, todos estos elementos
los trabajan juntos, pero lo que persigue el psicélogo es que en las competencias los atletas
no presenten un blogueo el comportamiento antes, durante y después de la actividad
deportiva en relacion a la personalidad, a la motivacion, a las tasas de ansiedad y de
agresividad, a las dinamicas de grupo en los deportes colectivos, o porque los atletas se
distraen con pequefias cosas como la multitud de personas, 0 porque se ven atraidos por la
belleza de algun chico o chica, pues a estas edades se les tiene que ensefiar a manejar todas
estas situaciones logrando asi que se enfogquen en las competencias. “A! final lo que buscas
no solo que el deportista es equilibrado y concentrado en la competencia, sino que también

vas buscando que esto lo aplique en la vida diaria”.
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7- ¢Existe diferencia en la preparacion psicologica en los atletas de deportes de

conjunto e individual?

“El trabajo que yo siempre realizo es una generalidad de todas las técnicas o
métodos para todos los deporte”. Se enfoca en el las técnicas para maximizar las
capacidades mentales de cada atleta, como su concentracidn, atencién, control sobre las
emociones y como hacer uso de ellas en momentos estratégicos para los deportes
individuales, y en los de conjunto “lo que se va buscando es el trabajo en equipo”,
haciendo énfasis en estrategias de cohesion grupal, la comunicacion, solidaridad y de las
relaciones interpersonales, que como grupo deben de tener para poder lograr los resultado
esperados. De lo contrario el atleta puede experimentar situaciones mentales extremas y
correspondientes a sensaciones impulsivas, que son las de que no aceptan cuando un
compafiero o compafiera comete un error dentro de una competencia y no estan preparados
psicolégicamente, no sabran afrontar tal error y todo esto provoca la pérdida de una
competencia para la cual se han preparado fisica, técnica y tactica, he ahi la importancia de
recibir la psicologia en los deportes de conjunto. “En el caso de desemperio personal hay

una generalidad pero también se trabaja con el aspecto particular.”

8- ¢Qué opina del programa éxito, considera que es de vital importancia para el
desarrollo del rendimiento deportivo, es necesario seguir apoyando a programas como

este?

“Yo creo que se puede mejorar este tipo de esfuerzo es bueno porque a nivel

psicofisiolégica por el hecho de que los cipotes aqui se sienten ya mas como una
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delegacidén como un pais se identifican se crean lasos de amistad se crean una afiliacién

como pais entonces nos hace pertenecer a un grupo como tal”.

Es bueno porque en todas las concentraciones, con cada fogueo, que se realizan los atletas
estdn conociendo nuevas amistades y nuevas experiencias, forjando a que estos chicos
tengan suefios de superacién en todos los campos, ya sea como deportistas 0 académicos,
porque conviven con nifios de otros paises y las experiencias, anécdotas que ellos recopilan
les sirve para poder querer, aspirar a ser mas y luchar por esos suefios que se han forjado.
Pero también se debe tomar en cuenta que es un programa donde se busca a atletas de alto
rendimiento y se debe tomar un recuento de “Quiénes realmente son los que nos dardan
medallas no quiero discriminar pero lamentablemente y lo digo asi hay mucha gente que
no deberia estar que solo son rellenos lamentablemente solo son rellenos no se debe de
buscar eee por asi decirlo en términos técnicos aquellos que den el maximo conozco de
varios deportes que de por chiripa o por azar se clasificaron y que van air a pasear y de

que nos sirve”.

En el programa se contemplan muchas deficiencias o carencias que este posee como
el hecho de que por influencias entran atletas que no estan en el nivel 6ptimo para dichas
competencias, en el area de la psicologia por ejemplo, no todos los atletas se benefician con
ella, y si como también los entrenadores, no reciben esta atencién que deberia ser también
prioridad para que encuentren un equilibrio entre los atletas y los entrenadores que dentro

de una competencia estos se vuelven uno.
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ENTREVISTA AL DEPORTOLOGO DEL PROGRAMA EXITO

1-¢ El programa exito posee un control médico inicial a cada uno de los atletas?

La asistencia médica es fundamental en todos los equipos, es por esta razon que en
el programa éxito cuenta con un deportologo que es una pieza fundamental para que atienda
a los a equipos deportivos, a su vez, implica tener en cuenta, la realizacion de chequeos de
pre participacion competitiva. Evaluaciones de aptitud especifica para el entrenamiento y la

competencia, como la asistencia en concentraciones y viajes.

Asi mismo, “para poder ver sus perfiles se hacen mediciones peso, talla el nutricionista
también hace mediciones de antropometrias las basicas y si identificamos alguna cosa
como lesiones o alguna enfermedad, iniciamos el tratamiento y buscamos la manera como

este puede iniciar su concentracion y entrenos en una competencia”.

2-¢existe una comunicacion en el plan de entrenamiento y el médico Deportdlogo?

Los médico Deportologo a menudo deben escoger entre ganar a cualquier precio o
la salud de sus paciente, bajo la presion de los entrenadores es por esta razon que “No
existe una comunicacion como tal porque muchas veces el entrenador, piensa que uno va
restringir el entrenamiento o a limitar a su atleta”, y l0os profesionales de esta &rea insisten
en que no es bueno pasar por alto los chequeos previos a la competiciones, muchas veces
este temor del entrenador y es por esto que restringe a el atleta que lleve todos los chequeos
médicos, ignorar dichos chequeos podria significar incidentes desafortunados, pues los
atletas estan sometidos a exigencias extremas y son necesarios, para gozar de una buena

salud, y poder dar el maximo en sus competencias.
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3-¢existe un programa de prevencion de enfermedades o lesiones deportiva para los

atletas del programa éxito?

En el programa éxito una s de la prevenciones que como medico realizan es
“Intentamos que cuando traen los examenes ee identificamos si hay por ejemplo carencia
de algunas vitaminas o minerales se les da ciertos suplementos hierro, vitamina C o
algunos suplementos de los basicos que contamos ese puede ser una de las prevenciones,
otra de las cosas es quee tratamos que en fisioterapia ee algunas de las comparfieras que

acomparian los entrenos”

El apoyo del médico y su equipo con frecuencia la clave de la recuperacion y el
exitoso retorno al juego. Aun en esta era de alta tecnologia en la medicina, el desempefio
del médico deportdlogo como “Sanador” es preeminente. El efecto intangible de

imposicion de manos, deberia no subestimarse.

4-;considera usted que existe una adaptacién permanente de la preparacion de los

deportistas a las necesidades concretas de cada periodo en las que se encuentran?

El programa no cuenta con los recurso necesarios para poder brindarles todas las
atenciones desde el inicio de la preseleccion de los atletas ,” entonces ahi no se puede
enfocar los pocos recursos que cuenta el programa para darles a todos ya en fase de pre
competencia incluso también nos vemos limitados con algunos recursos que idealmente
nosotros tendriamos que tener como por ejemplo un staff de completo de materiales para
atender lesiones ahi hablamos de vendajes hablamos de algun tipo de soporte tambien

hablamos de multivitaminas, suplementos”. Todo esto es fundamental que programas de
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esta magnitud puedan contar con estos materiales de primera necesidad, para el cuido de las

atletas a sus cargos.

5-¢cree usted que el programa éxito asido de mucho beneficio y provecho para el

desarrollo de rendimiento deportivo en los atletas de cada una de las federaciones?

El deportologo da su opinién acerca de que “es algo que no se debe de cortar
porque es un proceso Y los procesos generalmente aqui no se le dan mucho seguimiento
entonces esperamos que que ya se fundamente esto como un programa propio para atletas
“la oportunidad que este programa les brinda a los jovenes es muy buena, pero que este
tipo de programas solo abarca la etapa de la adolescencia y no se lezda un seguimiento para
poder fomentar el deporte en un alto rendimiento en nuestro pais, la preparacion es
fundamental ya que hay muchos chicos que solamente “se preparan uno o dos tres dias
para previo a una competencia internacional y ahi es donde los resultados no nos
favorecen entonces si seria bueno continuar con estos programas y hacerlos muchos mas

)

grandes.’

6-¢,Qué opina del programa éxito, considera que es de vital importancia para el
desarrollo del rendimiento deportivo, es necesario seguir apoyando a programas como

este?

El deportélogo da su opinidn acerca de que‘“es algo que no se debe de cortar
porque es un proceso Y los procesos generalmente aqui no se le dan mucho seguimiento
entonces esperamos que que ya se fundamente esto como un programa propio para atletas
“la oportunidad que este programa les brinda a los jovenes es muy buena, pero que este

tipo de programas solo abarca la etapa de la adolescencia y no se lezda un seguimiento para
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poder fomentar el deporte en un alto rendimiento en nuestro pais, la preparacion es
fundamental ya que hay muchos chicos que solamente “se preparan uno o dos tres dias
para previo a una competencia internacional y ahi es donde los resultados no nos
favorecen entonces si seria bueno continuar con estos programas y hacerlos muchos més

grandes.”

ENTREVISTA A LA FISIOTERAPEUTA DEL PROGRAMA EXITO

1-¢Dentro del programa éxito existen intervenciones propias de la fisioterapia a la
inclusion de los diferentes tipos de entrenamiento muscular en las fases de

calentamiento?

Un estado de salud oOptimo y una buena condicion fisica son elementos
fundamentales para evitar la aparicion de lesiones. “Si se trata de heee recordarles a 10s
atletas que calienten que lubrique que hagan un buen estiramiento antes de iniciar su
actividad deportiva y al finalizar su actividad deportiva el atleta que no esta en un buen
estado fisico esta mas predispuesto a sufrir lesiones deportivas “al inicio del entrenamiento
y al finalizar y que se coloquen su hielito que estiren siempre vea asiéndole el
recordatorio que se puedan mantener después de rehabilitar después del entreno”.Son

algunas recomendaciones que se les hace a los atletas del programa éxito.

2-¢Cuales son las causas mas comunes de lesiones en los diferentes deportes?

“Heee tendinitis, espasmo musculares, contractura musculares, distenciones
ligamentosas, heee dependen de los deportes que ellos practiquen si son de contacto hay

bastante luxacion de hombro y eee hay bastante problema de rodilla y esguince de
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tobillo. ”Cuando se somete el cuerpo a cargas de entrenamiento intensas, estas van a
necesitar un periodo de recuperacion y reposo, lamentablemente esto es olvidado con

demasiada frecuencia y se ven continuamente en las historias clinicas de los atletas.

3-¢Qué tipo de métodos utilizan para tratar las distintas lesiones que sufren los atletas

del programa éxito?

“Se toma en cuenta la edad de los chicos, se utiliza mucho frio se utiliza calor, los
toques de hidroterapia a nivel con frio con hielo eee masaje con hielo también he depende
de la lesién que tengan se hace un poco de uso del ultrasonido del laser pero tomando en
cuenta las intensidades ” la fisioterapista se encuentra muy cercaen la planificacion y fases
de cada entrenamiento de los atletas que se encuentran en el programa éxito,aportando sus
criterios y argumentos para que el rendimiento y las medidas preventivas sean efectivas. La
realizacion de ejercicios selectivos de la musculatura especifica del deporte va a ser de gran
ayuda para la prevencion de lesiones de los atletas. Pero la falta de personal con este tipo de
conocimientos segura siendo un problema porque no se logra cubrir todos los entrenos de

los atletas por ser de distintos deportes y distintos lugares.

4-¢cudles son los métodos que se manejan para la prevencion y desarrollo de cada

atleta desde el area de fisioterapeuta?

Los métodos que se utilizan en la fisioterapia son métodos de recuperacion activos y
pasivos, la electroterapia es principalmente un método terapéutico y en el programa
“Tenemos los aparatos tes corrientes analgésicas para que sirven para disminuir el dolor
ultra sonidos y todos esos son aparatos que estan de planta pero si hemos tenido

problemas con el vendaje neuromuscular y para hacer el vendaje funcional también." Pero
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son mecanismos que dependen mucho del trabajo del atleta, del entrenador, del médico y el

fisioterapista.

5-¢Cuales son las medidas preventivas mas eficaces que utilizan para evitar lesiones

deportivas en los atletas del programa éxito?

La base de todo es el trabajo en equipo para poder darles a tencion adecuada cuando
los atletas la requieren, el cuerpo no esta hecho para determinadas acciones y movimientos
lo que en la préactica deportiva se traduce en lesiones, siendo ésta una de sus peores
consecuencias para la salud del deportista.“Se trata de trabajar en conjunto con el médico y
exactamente para cada concentracion estamos exclusivos para la atencion de los chicos
ese es el plan que nosotros manejamos”. Es prioridad absoluta del fisioterapeuta incidir
sobre la prevencién de las lesiones de los atletas que tiene a su cargo, mediante tablas y
protocolos de ejercicios terapéuticos, asi como también tanto en los entrenos y las
competencias el atleta debe de realizar un tratamiento especifico pre competicion e

inmediatamente pos competicion.
6-¢Les dan cobertura o apoyo en los entrenos que realizan los atletas del programa
éxito?

“Si hay apoyo, también en los en los entrenos también se hace cobertura de los

entrenos cuando ellos estan en la concentracion los fines de semana. ”

Actualmente, los fisioterapeutas estan integrados dentro de la plantilla técnica
delprograma y al cuido de los deportistas; permitiendo la recuperacion funcional del atleta a
través del trabajo multidisciplinar junto a medicos, entrenadores y el psicologo del

programa éxito; utilizando todo un abanico de técnicas y cuidados para lograr el objetivo de
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prevenir que sus atletas a cargo sufran lesiones o de recuperar al deportista en el menor
tiempo posible y prevenir cualquier lesion dentro de sus entrenos derivados de su préctica

deportiva habitual.

7-¢Qué opina usted del programa éxito, considera que es de vital importancia para el
desarrollo del rendimiento deportivo, es necesario seguir apoyando a programas como

este?

Los deportistas del programa gozan de una serie de beneficios y medidas de
apoyo que les permiten tanto obtener un buen rendimiento en su actividad deportiva
principal, como compaginar ésta con el desarrollo personal, ya que forjan lazos de
amistad con otras personas influyentes en el medio, permitiéndoles optar a becas de
estudio. “la idea es buenisima, la idea es buenisima si tal vez hubiera un poquito mas de
fondos econémicos para poderlo hacer como mas frecuencia verdad o tratar de que se
trabajara en base a ese plan y poder tener a los chicos aca pero pues se necesita mucho
mas dinero para poderlo hacer.” En nuestro pais los fondos econdmicos destinados para
este tipo de programas es un problema, porgue en si, no cuentan con un presupuesto que les
brinde directamente el gobierno, este tipo de programa recibe la ayuda a través de
donaciones que instituciones les realizan, entonces se ven limitados en todas las areas que
este maneja, como lo es la psicologia que no cuentan con el suficiente recurso humano para
poder atender a todos los atletas durante sus concentraciones, asi mismo el materia médico
y en el area de fisioterapia, “si seria buenisimo reforzarlo en ciertas areas de alimentacion
hidratacién el tal vez manejar un poco mejor lo de los entrenos porque llega un momento
en que también los chicos se funden”. ElI manejo de los entrenos deberia de estar mejor

controlado porque hay atletas que viene de estar con un entrenador y entran al programa y
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es otro, pero “seria buenisimo que se tratara de mantener porque este es el semillero que
tenemos ahorita para representar a el salvador no hay més atletas ahorita ni mayor y que

pasan a mayor serian ellos.”

ENTREVISTA CON EL PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL PROGRAMA EXITO

1-¢El programa se ha desarrollado acorde como se planifico?

Los expertos comentan que “se han realizado todas las que estaban planificadas en
las fechas y los periodos “no tienen una concordancia entre la opinioén de los expertos “las
concentraciones a excepcion de una que se tuvo que suspender por problemas del
sindicato ”. Segun el experto 2 solo no pudimos realizar 2 concentraciones la de mayo
porque todavia estaban las finales de los juegos estudiantiles nacionales las retraso el
departamento del deporte estudiantil ” nos encontramos con que ellos no recuerdan o se les
habia olvidado, pero tampoco dijeron que para todo eso el programa contaba con una
segunda alternativa para solventar. “las concentraciones se planifican desde un afo antes
con él un documento que le Illamamos POA” El plan operativo anual debe estar
perfectamente alineado con el plan estratégico, el programa éxito tiene muchas
inconsistencias en cuanto a su plan estratégico. Como la deficiencia de como solventar
percances que puedan surgir durante el desarrollo de sus concentraciones. Se puede recalcar
que para las concentraciones que se suspendieron por motivos de sierre no habia una

segunda opcion para poder solventar el problema mas que solo suspender.

2-¢Qué inconvenientes han surgido en el desarrollo del programa?

Para la ejecucion de un programa es fundamental conocer de primera mano las

limitaciones que este puede tener segln los expertos el programa éxito puede contar con
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“algunas limitaciones en el presupuesto vea que repercuten en algunas areas como la
alimentacion transporte materiales equipo deportivo” con todos estos inconvenientes
cuenta el programa para poder desarrollar sus actividades con los atletas, aparte de que
cuando surge el cierre por parte del sindicato de trabajadores no cuentan con opciones para
poder desarrollar sus actividades programadas, aparte de todo esto, “han surgido algin

inconveniente leve que se durante la concentracion se han ido solucionando. ”

3-¢Los medalleros han aumentado a lo largo de las competencias nacionales e

internacionales?

Los expertos opinan gue en el programa “Han pasado dos cosa, uno las bases del
CODICADER hasta el afio 2016 estaban que se ganaban el sistema de puntos ya en el
2016 cuando se cambié ya a medalleros” en los dos modalidades se ha podido ganar solo
que en el primero el programa se veia obligado a rellenar en todos los deportes para poder
ir con toda la delegacidén completa y de esta manera poder ganar los competencias a través
de la acumulacién de las medallas que se pudieran aportar, cuando se paso a la modalidad
de medallas el panorama les cambio porque ya se concentran mas en solo los atletas que
producen medallas esto implica que sean mas competitivos los atletas, y también se han
podido observar que las diferencias de medallas del primer lugar con el segundo es mucho
entonces esta nueva modalidad ha venido a mejorar, pero, “lo que pasa es de que no todos
los afios es la misma categoria de CODICADER” porque las categorias de sub 18 las
competencias se hacen cada 2 afios y cuando esta no se desarrolla da paso para la categoria
sub 17, “pero asi a groso modo se conservamos el primer lugar centroamericano por

tercer afio consecutivo.”
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4-¢En las competencias realizadas hasta la fecha se han cumplido con los objetivos

planteados por el programa Exito?

Segun las palabras de los expertos nos dan a entender que ellos cuentan con mas de
un objetivo general o prioritario puesto que “Los objetivos de las competencias si porque
hemos quedado campeones en todas las competencias que se han participado, los objetivos
planteados en el plan estratégico planteado no todos” porque para el personal de
administracion es mas importante que los atletas, en las concentraciones puedan contar con
todo lo necesario, para que puedan ir aganar durante las competencias ese es su prioridad,
“Si se han cumplido, en su totalidad porque nosotros he el deber ser de este programa es
de que nosotros le demos la preparacion, fisico, técnico, tactica, psicoldgica, tedrica, a los
atletas y si nosotros las cumplimos durante la concentracion se cumplen en su totalidad los

objetivos”’
5-¢Cual edicion del CODICADER ha obtenido mejores resultados?

Con base a los resultados, los expertos opinan que fue, “En el CODICADER 2016
Honduras” ya que en esta competencia es la que mejores logros obtuvieron con respecto a
las medallas ya que se gand porque obtuvieron mayor cantidad de medallas de oro y
también “ya ganar la 15,17 es la que todos los ministros quieren y la razén del programa
también tiene que ver que el presidente del INDES queria ganar esa categoria” y en ese
afio resaltan ellos por ese logro de ganar y ganar con oro para ellos fue, el empuje de querer

seguir con el desarrollo del programa, para poder obteniendo este tipo de logros.
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6-¢En comparacion a programas anteriores, el programa Exito ha sido mas efectivo

en la preparacion de los atletas?

El INDES no ha contado con un programa como lo es el programa éxito, en estas
categorias de CODICADER ya que “En afios anteriores lo que sea hecho es organizar
mas a las federaciones quizds” no se les exigia a las federaciones ni se llevaba un control
de lo que ellas trabajaban con sus atletas, el indes solo abonaba una cantidad de dinero a las
federaciones pero no tenian un registro de donde y como lo empleaban, con este programa
“se les ha sacado el compromiso de cada federacion de que esos 4 aspectos que conlleva
que benéficia o fortalece lo que ya se tenia anterior mente ” lo que pretenden es que todas
las federaciones trabajen en conjunto con el programa para obtener mejores resultados,
“porque anteriormente se viajaba con atletas que los entrenadores nacionales de las
federaciones no los conocian entonces ellos no sabian ni quien era”, todo lo que pasaba
anteriormente no les estaba dando resultados positivos, hoy en dia lo que pretenden con las
concentraciones es que los atletas se conozcan con los entrenadores que los dirigiran
durante todo este proceso. “No han tenido programas asi dentro de aqui del instituto es la

primera vez y si estan teniendo éxito .

7-¢Como incentivan al atleta para que este, con la disposicion para dar lo mejor en

cada competencia?

En el programa seleccionan a los mejores atletas de los juegos estudiantiles esto les
da la pauta para poder extraer de estos lo mejor de lo mejor, “Primero creo que heeee la
motivacion es lograr una empatia con los atletas porque basicamente la mayoria de aqui
del departamento hemos practicado algun deporte de manera sistematica y comprendemos
las necesidades béasicas de los muchachos y les damos alguna libertad que tengan
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confianza para que puedan comunicarse con nosotros, ” también se les brinda “preparacion
fisica, medica, técnica, psicolégica” pero al final solo 250 atletas quedan que son los que
nos representa en los CODICADER, ya con estos obtiene los beneficio como, “a través del
programa le proporcionamos los damos a reconocer, llevamos a conocer a algunos
lugares, el lunes s la entrega del pabellon los Ilevamos a capri entonces a ellos les va
cambiando la mentalidad, eso los van reconociendo con otros personas del organismo
gubernamentales de mayor nivel o ponerlos en los desfiles estudiantiles en el primer
bloque que va, eso les hace un reconocimiento ante todo el sistema estudiantil que ellos son

o«

los mejores” “también los uniformes, al regresar se les busca un estimulo econémico ya
que con el color de medalla que hayan logrado ” también les dan un incentivo de 50 délares

por asistencia de cada concentracion.

8--¢ El programa esta basado en algn modelo deportivo?

Segun los expertos el programa es como una hibridacion de muchos programas de
diversos paises, toman lo que les pueda servir de mejor manera para los atletas de nuestro
pais “La verdad es que no esta basado en ningin modelo si no que en cual ee hemos tenido
modelos cubanos, espafiol, brasilefio, mexicanos” este programa esta dando resultados
positivos segun los paises cercanos, e incluso “se ha invitado al presidente del INDES a
que explique en qué cosiste el programa porque Panama quiere saber, hehee Guatemala
también quiere saber, heeee entonces ellos tiene sus programas similares no todos en
cuanto objetivos, resultados tareas, no tienen mucha recoleccion en cuanto con nosotros”
el ver los resultados estos paises quieren conocer para poder ponerlo en practica o hacer
una adaptacion para con sus atletas, y asi poder obtener mejores resultados en estos paises

también. “Fue una idea que trajo el profesor Quesada de poder realizar las
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concentraciones, eeeee anteriormente solo se le daba visitas a groso modo a través del
departamento de alto rendimiento a las federaciones y a los centros escolares educativos
que clasificaban como deportes de conjunto pero nunca hubo una concentracion como

tal.”

9-¢El programa cuenta con recursos (humanos, técnicos e infraestructura) suficientes

para garantizar la calidad de su desarrollo?

Al programa le falta muchas cosas en las cuales tendrian que mejora para poder
seguir brindando mas frutos y que los atletas cuenten con mejores resultados “No, no al
100% vos sabes que la infraestructura heeeee no se construye desde hace 20 afios 0 25
anos solo se adecuan o se maquillan alagunas partes de las infraestructuras y algunas
llevan reparaciones fuertes y no se hacen entonces se necesitan mas instalaciones, los aires
acondicionados no funcionan, el servicio de la comida, el personal no se cuenta con
todo” “aun asi teniendo un recurso econémico muy por debajo del presupuesto de
Guatemala, Panamd, Costa Rica, ahora Nicaragua yyyy con poco damos resultado y los

resultados lo hablan siendo tres veces campeones por afios consecutivos. ”

10-¢ Desde que se inici6 el programa cuantos atletas han formado parte de selecciones

nacionales?

Desde sus inicio el programa éxito proporciona a las diferentes federaciones un
aproximado de “vaya atletas que han pasado por el programa este de un total de 1500
atletas en selecciones nacional estaran unos 900 sobretodos en selecciones juveniles, que
sean ido a alto rendimiento unos 120 es como una estructura de piramides de lo general o

lo a la copuda de alto rendimiento que sabes de que 100 que inician, si logras 10 de ahi
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que llegan a alto rendimiento haces exitoso al programa, ” segun los expertos estas son las
cantidades que llegan al alto rendimiento, pero lo que mas afecta a estos atletas que van
saliendo de este programa es que Yya no hay una continuidad que los siga preparando ni
brindandoles los recursos para poder seguir en el deporte de alto rendimiento, existen
diversidad de motivos que hacen que ellos no continGen el deporte los cuales, hacen que
nuestro pais no cuente con excelentes atletas de alto rendimiento y que no podamos ganar
nada en selecciones mayores. “Esto se debe a la falta de apoyo institucional a la poca
vision que se tiene desde el gobierno central en no apoyar al deporte, en no apoyar a la

educacion fisica.”

ENTREVISTA A LOS ENTRENADORES DEPORTIVOS DEL PROGRAMA EXITO

1-¢Cuenta con una planificacion propia o el programa se la proporciona?

Las planificaciones son estructuradas por el mismo entrenador deportivo

2-¢Qué tipo de planificacion utiliza?

La planificacion que ellos realizan es de microciclo y va dependiendo a la
competencia en la que se encuentre.
3-¢ Utiliza los componentes del entrenamiento deportivo (fisico, técnico, tactico, tedrico

y psicoldgico)?

El entrenador desarrolla las sesiones de entrenamiento durante la temporada y éstas
retnen todos los aspectos propios del deporte: tacticos- fisicos- psicolégicos, teniendo en

cuenta el calendario de competicion.
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4-¢la planificacién que ejecuta tiene una progresion y mantenimiento de la forma

deportiva de los atletas?

La planificacion que ejecuta si posee una progresion y mantenimiento de la forma

deportiva de los atletas y que es elaborada por cuerpo técnico.

5- ¢Cuenta con una formacién y actualizacion de métodos deportivos para la mejora

de su planificacion?

Ante esta pregunta pudimos notar que hay una discordancia entre los entrenadores

del programa éxito, ya que no a todos se les brinda actualizaciones de métodos.

6-¢ Los responsables del programa éxito realizan revision de sus sesiones o unidades de

entrenamiento, semanales mensuales o anual?

Se puede notar que no en todos los deportes dentro del programa existe un
seguimiento en la planificacion deportiva de los entrenador por parte de los encargados del
programa, solo hay importancia al inicio, cuando los atletas se incorporan a las

concentraciones deportivas.

7-¢La planificacion que utiliza ha influenciado en los atletas y en los resultados

obtenidos?

Ambos expertos expresaron que si ha influenciado e los atletas los resultados en las
competencias ya que los componentes de la planificacion deportiva le han servido para

conseguir una contintia progresion y mantenimiento de la forma deportiva de los atletas.
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8-¢Qué opina usted del programa éxito, considera que es de vital importancia para el
desarrollo del rendimiento deportivo, es necesario seguir apoyando a programas como

este?

El programa deportivo no es igual para los deportes colectivos e individuales, ya
que el interés es diferente por parte de los encargados del programa y no existe un apoyo

total a los deportes colectivos.

El programa es de vital importancia para los futuros atletas, y por eso es necesario
seguir apoyando e impulsando méas programas deportivos porque son el medio para seguir

desarrollando atletas integrales.

4.2 .2 Resultado de insturmento de tecnica de observacion

En los resultados observados los cuales fueron reforzados ya que los atletas
estuvieron presentes en 6 concentraciones durante el afio en las cuales el equipo tuvo el
acceso a convivir con la poblacion de esta investigacion, a pesar que el instrumento de dejo
en el mes de junio las conductas que mas sobresalieron en la rubrica y que se confirmé por
el instrumento es la diferencia de relaciones interpersonales con las diferentes ramas
deportivas, los padres de familia consintiendo a sus hijos en llevarles diferentes tipos de
comida , al momento de ingresar a las instalaciones de la villa centroamericana muchos de
ellos llegaban en bus, otros en sus propios carros , se identifico los padres de familia hasta
por su forma de vestir quienes ejercian una profesion a nivel de estratificacion alta o0 media

y baja.
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Se observd también la parte de las diferentes formas de vestir muchos de ellos
permanecian con sus mismas camisa las cuales usaban durante los entrenos pero debian
lavarlas para el dia siguiente en cambio los otros tenian diferentes mudadas para los cuatro
dias de concentracion, algo que si se observaba era los diferentes tipos de celulares a simple
vista de los méas sencillos a los complejos pero eso si todos contaban con uno, a la hora de
los tiempos libres se observa los grupos mientras unos platican otros juegan de persecucion
otros juegos que adoptan de los diferentes colegios o escuelas los cuales ponen en préacticas
y se los trasmiten a los demas, las diferentes indicadores nos dieren la pauta de la

influencia de cada estratificacion social tanto en los atletas como entrenadores

4.3 Comprobacion de hipotesis
4.3.1 Hipdtesis General

Hi: El Programa Exito del Instituto Nacional de los Deportes, ha obtenido un Impacto
positivo en el Rendimiento Deportivo en Atletas CODICADER, periodo 2015-2018, San

Salvador.

Ho: El Programa Exito del Instituto Nacional de los Deportes, ha obtenido un Impacto
Negativo en el Rendimiento Deportivo en Atletas CODICADER, periodo 2015-2018, San

Salvador.
4.3.2 Hipdtesis Especifica

Hi La cantidad anual de atletas que produce el programa Exito, ha aumentado un 70% en la

preparacion deportiva del CODICADER

Ho La cantidad anual de atletas que produce el programa Exito, no ha aumentado un 70%

en la preparacion deportiva del CODICADER
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CUADRO COMPARATIVO DE ATLETAS CODICADER DEL PROGRAMA EXITO

DEPORTES 2014 2015 2016 2017 2018
AJEDREZ 20 30 41 12 22
ATLETISMO 32 46 70 16 48
BALONCESTO 24 24 50 26 25
FUTBOL 34 36 69 25 40
JUDO 15 19 29 16 14
KARATE DO 18 25 24 12 16
LUCHAS 16 23 37 15 21
NATACION 37 43 78 16 28
TAEKWONDO 9 10 23 9 7
TENIS DE MESA 13 17 42 14 28
VOLEIBOL 10 12 44 22 28
TRIATLON 0 8 0 0 4
TOTAL 228 293 507 183 281

Fuente: Elaboracién propia

4.3.3°'r" de Pearson

ANO 2014 2015
DEPORTE X Y XY X2 Y2
AJEDREZ 20 30 600 400 900
ATLETISMO 32 46 1472 1024 2116
BALONCESTO 24 24 576 576 576
FUTBOL 34 36 1224 1156 1296
JUDO 15 19 285 225 361
KARATE DO 18 25 450 324 625
LUCHAS 16 23 368 256 529
NATACION 37 43 1591 1369 1849
TAEKWONDO 9 10 90 81 100
TENIS DE
MESA 13 17 221 169 289
VOLEIBOL 10 12 120 100 144
TRIATLON 0 8 0 0 64
TOTAL 228 293 6997 5680 8849

Fuente: Elaboracion propia
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r=NZXY-(ZX)(ZY)
VINEX2-(ZX )] [NEY2-(ZY )]

r=123(6997)-(228)(293)
V [123(5680)-(228)7] [123(8849)-(293)7]

r=860,631-66, 804
\ [698,640-(228)2][1,088,427-(293)7]

r=793,827
[698,640-51, 984][1,088,427-85,849]

—:
1
\‘
O
w
(]
N
\l

805,185.1

r=0.98 Magnitud de asociacion: ALTA

Valor del coeficiente Magnitud de la asociacion o correlacion

Menos de 0.25 Baja

De 0.25a0.45 Media baja
De 0.46 a 0.55 Media

De 0.56 a 0.75 Media alta
De 0.76 en adelante Alta

Fuente: Elaboracion propia

Obtenido los resultados anteriores por medio del método estadistico “r* de Pearson,
se acepta Hi y se rechaza Ho de la hip6tesis general, se comprueba que existe un impacto
positivo del programa Exito en el rendimiento deportivo de los atletas CODICADER en el
periodo 2015-2018, asi mismo se acepta Hi y se rechaza Ho de la segunda hipdétesis
especifica ya que la produccion de atletas ha tenido un aumento significativo cada afio

desde el inicio del programa.
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Hi El rendimiento deportivo en los atletas CODICADER, ha presentado un aumento.

Ho El rendimiento deportivo en los atletas CODICADER, no ha presentado un aumento.

MEDALLEROS DE CODICADER
2014 2015 2016 2017
55 58 63 71
46 33 38 65
71 44 56 31
172 135 157 167
Fuente: Elaboracion propia
2014 2017
X Y XY X2 Y2
55 71 3905 3025 5041
46 65 2990 2116 4225
71 31 2201 5041 961
172 167 9096 10182 10227

Fuente: Elaboracion propia

r=NZXY-(ZX)(ZY)
VINEX2-(EX )] [NEY2-(ZY )]

r=123(9096)-(172)(167)

V [123(10, 182)-(172)] [123(10,227)-(167)7]

r=1,118,808-28,724

\ [1,252, 386 -29,584][1,257,921-27, 889]

r=1,090,084
vV (L, 222, 802) (1, 230, 032)

r= 1,090,084
\ 1, 504, 085, 589, 664

r=1,090,084
1,226,411.7

r=0.89 Magnitud de asociacién: ALTA
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Valor del coeficiente Magnitud de la asociacion o correlacion

"Menosde025 ~  Baja
De 0.25a0.45 Media baja
De 0.46 a 0.55 Media
De 0.56 2 0.75 Media alta
De 0.76 en adelante Alta

Fuente: Elaboracion propia
Dado los resultados obtenidos con una magnitud de asociacion ALTA utilizando el método
estadistico “r" de Pearson, se acepta Hi y se rechaza Ho, ya que el rendimiento deportivo se
ve aumentado con la cantidad de medallas de oro obtenidas en el periodo del 2015-2017,
siendo campedn en estas ediciones de los juegos CODICADER con la mayor cantidad de

medallas doradas.

Hi El proceso de formacion deportiva, ha favorecido a los atletas del Programa Exito que se

desarrolla con los atletas del CODICADER.

Ho EI proceso de formacion deportiva, no ha favorecido a los atletas del Programa Exito

que se desarrolla con los atletas del CODICADER

CUADRO COMPARATIVO DE ATLETAS SELECCIONADOS DEL CODICADER

DEPORTES 2014 2015 2016 2017
AJEDREZ 4 6 11 19
ATLETISMO 12 14 19 26
BALONCESTO 42 45 56 62
FUTBOL 49 51 59 75
Jubo 5 8 19 24
KARATE DO 8 10 23 30
LUCHAS 6 9 20 23
NATACION 17 19 30 43
TAEKWONDO 7 9 19 27
TENIS DE MESA 6 7 18 22
VOLEIBOL 22 24 32 38
TRIATLON 0 2 1

TOTAL 178 204 306 390

Fuente: Elaboracion propia
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ANOS 2014 2017
DEPORTE X Y XY X2 Y2
AJEDREZ 4 19 76 16 361
ATLETISMO 12 26 312 144 676
BALONCESTO 42 62 2604 1764 3844
FUTBOL 49 75 3675 2401 5625
JUDO 5 24 120 25 576
KARATE DO 8 30 240 64 900
LUCHAS 6 23 138 36 529
NATACION 17 43 731 289 1849
TAEKWONDO 7 27 189 49 729
TENIS DE MESA 6 22 132 36 484
VOLEIBOL 22 38 836 484 1444
TRIATLON 0 1 0 1
TOTAL 178 390 9053 5308 17018

Fuente: Elaboracion propia

r=NEXY-(EX)(ZY)
V INEX2-(EX)]] [NEY2-(ZY)2]

r=123(9053)-(178)(390)
V [123(5308)-(178)7] [123(17, 018)-(390)7]

r=1,113, 519-69, 420
\ [652, 884 -31, 684][2, 093, 214 -152, 100]

r=1,043 ,099
V (621, 200) (1, 941, 114)

r= 1,043 ,009
\ 1, 205, 820, 016, 800

r=1,043,099
1, 098, 098.4

r=0.94Magnitud de asociacién: ALTA

Valor del coeficiente

Magnitud de la asociacion o

correlacion
Menos de 0.25 Baja
De 0.25a0.45 Media baja
De 0.46 a 0.55 Media
De 0.56 2 0.75 Media alta
De 0.76 en adelante Alta

Fuente: Elaboracion propia
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Al procesar los datos utilizando el método estadistico “r" de Pearson, obteniendo

como resultado una magnitud de asociacion ALTA, se acepta Hi y se rechaza Ho, de esta

manera se comprueba que los atletas que forman parte de selecciones nacionales

provenientes del Programa Exito cada afio tienen un aumento significativo.

Capitulo V

5.0 Conclusiones y Recomendaciones

R/
o

7

5.1 Conclusiones

Debido a lo mostrado anteriormente por el método estadistico encontramos, que la
hipdtesis General H1, la cual es aceptada por el impacto positivo que obtuvo el
programa desde el inicio, dando respuesta al Objetivo General y al segundo Objetivo
Especifico, ya que se puede apreciar el aumento anual de los atletas que participan en

los juegos CODICADER.

Se concluye quelas acciones disefiadas en el programa Exito, estd dando resultados
positivos con la participacion de los atletas, se evidencia superiores resultados en el
desarrollo de sus competencias deportivas en CODICADER. Pero es fundamental
conocer las necesidades que tienen los atletas para poder ofrecer un programa que les

brinde un desarrollo personal y deportivo.

Los principales aportes de la observacion, la encuesta y las entrevistas permitieron
establecer las limitantes con las cuales se desarrolla el programa éxito, entre ellas se
destaca la infraestructura, la alimentacion, la indumentaria entre otros; que son parte

esencial para el optimo desarrollo en sus competencias. La importancia de brindarles el
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mantenimiento o la restructuracién a las instalaciones deportivas, con las cuales cuenta
el programa para el desarrollo de las actividades que estos ejecutan. Teniendo en cuenta

que todos coincidieron en que es necesario contar con una infraestructura optima.

Un dato importante que se observo fue la desercion de atletas al formar parte de las
selecciones nacionales, por los diferentes factores que influyen, uno de ellos es que no
existe un continuidad del programa éxito, después de que sus atletas cumplen la
mayoria de edad, esto permite la desercion de muchos atletas de los deportes, es una de

los razones que el pais no cuente con selecciones mayores que brinden triunfos al pais.
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5.2 Recomendaciones

Se recomienda al Instituto Nacional de los Deportes que se le dé continuidad al
programa ante un cambio de gobierno, ya que los resultados obtenidos han sido
positivos. Hay que preservar los programas deportivos, dado que son fundamentales

para fomentar la practica en el pais.

Considerar los presupuestos para poder superar las limitantes que el programa éxito
presenta actualmente y realizar una evaluacion anual al programa para hacer ajustes, y
que de esta manera la preparacion deportiva de los atletas sera mas eficiente y los

resultados seran ain mayores.

Que de la misma manera que se formd y se le aposto al programa Exito, se piense en un

futuro disefiar un programa en donde se tenga como objetivo el deporte de alto

rendimiento.
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Anexos

INSTRUMENTO A POBLACION

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN
EDUCACION FISICA, DEPORTES Y RECREACION

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS ATLETAS PROGRAMA EXITO

Estimados/as Atletas, el presente cuestionario tiene como finalidad recolectar datos
importantes para realizar el trabajo de campo de la investigacion: “Impacto del Programa
Exito del Instituto Nacional de los Deportes, en el Rendimiento Deportivo en Atletas
CODICADER, en el periodo 2015-2018, San Salvador 2018. Tales datos serén de vital
importancia, para conocer el impacto de este programa y su incidencia en el Rendimiento
Deportivo de los Atletas.

Su participacion es totalmente voluntaria. Toda la informacion personal que nos brinde sera
confidencial y no serd usada en ningin reporte que se publique de esta encuesta.
Agradecemos el tiempo prestado y su aporte, para el desarrollo de este estudio.

Objetivo: Recolectar informacion sobre las diversas actividades realizadas durante las
concentraciones de los Atletas, que forman parte del Programa Exito del Instituto Nacional
de los Deportes, con la finalidad de identificar el impacto que este programa tiene en el
Rendimiento Deportivo en los Atletas.

Indicaciones: Conteste las siguientes interrogantes que se le presentan a continuacion.

Edad: Sexo:

1. — ¢Cuantas horas de entrenamiento deportivo realizas diariamente dentro del Programa
Exito del INDES?

2 Horas 3 Horas 4 horas 50 més

2.-¢ Cuantas horas de entrenamiento realizas semanalmente?

5 Horas 10 Horas 15 Horas 20 horas 0 mas
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3.-¢ Cuantas horas duermes diariamente?

4 Horas 6 Horas 8 Horas 10 horas 0 mas

4.- ; Te sientes motivado/a para dar lo mejor de ti en las competiciones?

Siempre casi siempre nunca

5.- ¢En qué momento de la competencia te sientes nervioso?

Antes Durante Ambos Nunca

6.- ¢Previo a tus competencias recibes atencién psicolégica?

Siempre casi siempre nunca

7.- ¢ Tu entrenador te motiva en los entrenamientos y competencias?
si [ ] No
8.- ¢Han mejorado tus logros deportivos al formar parte del Programa Exito?
si | ] No

9.- ;Sientes que la preparacion deportiva dentro del programa es la adecuada para el
cumplimento de tus objetivos deportivos?

Si No

10.- ¢Realizas la ingesta alimenticia adecuada diariamente (3 comidas y 2 meriendas)?

Si No

11.- ;Te sientes preparado para dar el mayor esfuerzo en tu competencia préxima de
CODICADER?

Si No | |
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESPECIALIDAD EN EDUCACION FISICA, DEPORTES Y RECREACION

ENTREVISTA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
1.- ¢ El programa se desarrollado acorde como se planifico?
2.- ;Qué inconvenientes han surgido en el desarrollo del programa?
3.- ¢Los medalleros han aumentado a lo largo de las competencias?

4.- ¢En las competencias realizadas hasta a la fecha se han cumplido los objetivos

planteados?
5.- {Qué competencia CODICADER ha obtenido mejores resultados?

7.- ¢En comparacion a programas anteriores, el programa EXITO ha sido mas efectivo en la

obtencion de logros y cumplimiento de objetivos?

8.- ¢Como incentivan al atleta para que esté con disposicion de dar lo mejor en cada

competencia?
9.- ¢ El programa esta basado en algin modelo deportivo?

10.- El programa cuenta con recursos (humanos, econdémicos, técnicos, infraestructura)

suficientes para garantizar la calidad de su desarrollo.

11.- ¢Desde qué inicio el programa EXITO cuantos atletas han formado parte de

selecciones nacionales?
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PUNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DE ARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN
EDUCACION FISICA, DEPORTES Y RECREACION

ENTREVISTA APSICOLOGO DEPORTIVO
1.- ¢ Qué tipo de preparacion psicoldgica se les brinda a los atletas del programa Exito?
2.- ¢Cada cuanto tiempo se realiza la preparacion psicoldgica a los atletas?
3.- ¢(Cual es el tiempo estimado para preparar a un atleta psicol6gicamente?
4.- ¢Previo a las competencias se realiza atencién psicoldgica a los atletas?
5.- ¢ Los entrenadores del programa tambiéen reciben preparacion psicologica?

6.- ¢Existe diferencia en la preparacién psicoldgica en los atletas de deportes de conjunto e

individual?

7.- ¢Qué opina del programa éxito, considera que es de vital importancia para el desarrollo

del rendimiento deportivo, es necesario seguir apoyando a programas como este?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN

EDUCACION FISICA, DEPORTES Y RECREACION

ENTREVISTA AENTRENADOR
1.- ¢ Cuenta con una planificacion propia o el programa se la proporciona?
2.- ¢ Queé tipo de planificacion utiliza?
3.- ¢Utiliza los aspectos propios de la planificacién (fisico, técnico, tactico)?

4.- ¢La planificacion deportiva que ejecuta tiene una progresion y mantenimiento de la

forma deportiva de los atletas?

5.- ¢Cuentan con una formacién en relacion a planificacion y actualizacion de métodos

deportivos por parte del programa?

6.- ¢Los responsables del programa Exito realizan revision de sus sesiones o unidades de

entrenamiento semanales, mensuales o anuales?
7.- ¢ La planificacion que utiliza ha influido en los atletas y en los resultados obtenidos?

8- ¢Que opina del programa éxito, considera que es de vital importancia para el desarrollo

del rendimiento deportivo, es necesario seguir apoyando a programas como este?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESPECIALIDAD EN EDUCACION FiSICA, DEPORTES Y RECREACION.

Introduccidn: El presente cuestionario tiene como finalidad conocer la opinion de los expertos
acerca de la claridad, coherencia y lenguaje de los items a ser presentados y desarrollados en la
investigacion “Conocer el Impacto del Programa Exito del Instituto Nacional de los Deportes en el
Rendimiento Deportivo en Atletas CODICADER en el periodo 2015-2018, San Salvador 2018”

Objetivo: Identificar si la encuesta cumple con los criterios de aprobacion para ser desarrollado en
un trabajo de grado.

Orientaciones: Por favor responda al siguiente instrumento de evaluacién, marcando la casilla
correspondiente a la respuesta que crea conveniente.

Criterios a Evaluar Observaciones
Claridad en Coherencia Induccion a Lenguaje Mide lo (Si debe
la redaccién interna la respuesta adecuado que eliminarse o
item (Sesgo) con el nivel pretende modificarse un
del item por favor
informante indique).
Si No Si No Si No Si No Si No
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
Aspectos Generales Si No R Ak Ak
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para responder
el cuestionario.
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion.
Los items estan distribuidos en forma légica y secuencial.
El nimero de items es suficiente para recoger la informacién. En caso
de ser negativa su respuesta, sugiera los items a aiadir.
Validez
Aplicable ‘ ‘ No aplicable
Aplicable atendiendo a las observaciones
Validado por: D.U.L: Fecha:
Firma: Teléfono: E-Mail:
Nota
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PORMITE

Cuestionario de Habitos Fisicos y Alimenticios

£5TA MOJA DEBE SER LLERADA POR EL INTERESADO, EL PADRE DE FAMILIA O TUTOR MARQUE CON UNA X" Li RESPUESTA QUE (ORRESPONDA. GRACIAS POR SU COLABORATION

CURP: Estado: Municipio:

Nombre: Categoria: ' Depsrte Husdtn  fE Oivo
Edod: Sexo: | Orgonismo: | Tipo Registro
Fecha de Notimiento: | pia ES ) Grupe:

Lugar de Nodmiento: Rosponsable:

Correo Electrénico: Observaianes:

JPresents slguse orfermedod? S e G s respuests foe "SI” especfigue osdl:

{ue retomiseto tiewe?

Mo tenido uigin peobleavs cardioe en los titimes 6 mesas? S L] S1 v respuesse fue "7 consulse o su midice

luirios hares o ka sensono procics cigin depurte & odivided Fiice?
oo [ V5 3 .0
¢Cuseten harss peno sestode m o dho? | dhementer, troviporte, trabaja/esceeln)
-1 19 w.n 17n 14
(Codmier, veres come of dia?

5 1 ] 2 |
(Cotrntn waom of din come fraton y verdares?

5 1 3 2 |
Cuntms vaces of dis come mm? (ren, pollo, prmdos)

1 ? 3 1 L)
{udetn veers of dis came Kiones? (lache, quesa, yogurth)

1 2 3 il H
{Cotater veces ol dis came paw, ol ¢ cereales?

1 ? 3 i 5
(Cudeton votes ol dis carm o Bebe shmestes con oécar?
L 13 5 67 1+
(Catetes vas de ogus ingiere of dio?

] 5 “3 2.1 0
(Cotimtes vaces tome babides slooblicn of men?

0 | 7 3 4
{Cutntes wnpes 56 fome s m des Mgk en o gue bebe?

0 -2 35 69 10+
0wt tom frocuere fomu § o mos opas por scmién?

0 loe | 1 vam 1-1sm 4¢ an
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0 1A ? 14 5
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las utoridades gee ba gramuwven y panoeas que lo aplican ys que e bee explicsds e qua
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NOTA: LOS DATOS DE LA EVALUACION PONTE AL 100 DE LOS ATLETAS

ESTARAN EN EL DISCO ANEXO A ESTE TRABAJO
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ENTREVISTA AL PSICOLOGO DEL PROGRAMA EXITO

Opinion del psicdlogo del programa éxito,
acerca la preparacion psicologica brindada a
los atletas de este programa y del impacto que

este ha generado en los atletas.

Andlisis del grupo

¢Qué tipo de preparacion psicoldgica se les brinda

a los atletas del programa Exito?

“La preparacion psicoldgica que se les brinda es a
unos completa y a otros situacional por el hecho
de que hay algunos deporte cono karate,
taekwondo,

tenis de mesa atletismo, auuun,

natacion son los que quizd estdn mds
directamente recibiendo e esta preparacion en
cambio con los demds deporte que estdn dentro
del programa éxito solo cuando estdn en las
concentraciones que reciben la preparacion
psicoldgica y que eee son asi porque son
brochazos de lo que si se sigue eeee con los de
mds deportes que mencione los cuales estdn
recibiendo la preparacion directa. Los deportes en
conjunto como ya llegan por asi decirlo un poco
tarde solo reciben parte también de esta

preparacion que al final no se cubren no se logran

Segun la opinién brindada por el psicélogo

“La preparacion psicoldgica que se les brinda es a unos
completa y a otros situacional”

Los atletas que se encuentran dentro del programa, no
todos reciben todos los beneficios que este tiene, y los
que mas salen afectados son los atletas que participan en
los deportes de conjunto quiza por la flexibilidad de
fechas con las que cuenta el programa para poder realizar
sus concentraciones y asi también la preparacion queda
inconclusa en la preparaciones que todos los atletas
deben de recibir, al formar parte de dicho programa. Se
podria decir que los deportes de conjunto en el area de la
psicologia presentan un déficit de esta, por lo que sus
competencias las realizan bajo su propia conducta y la
del entrenador a partir de la valoracion que tienen de sus
capacidades para enfrentar las tareas que el medio les

impone.
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cubrir por los horarios de entreno de ellos cuando
estdn en las concentraciones y porque solo hay un
recurso especializado de la psicologia deportiva

que es mi persona”

¢Cada cuanto se realiza la preparacion psicologica a los atletas?

Con estos cipotes auun también uno debe tener
eee un seqguimiento por el hecho de que no todos
estdn dentro de un sobre escenario deportivito
expongo el caso de la gente de natacion va
alrededor de 28 chicos pero de estos solo reciben
8 o0 10 reciben esta preparacion psicolégico
porque a los otros escenarios deportivos ya sean
privados o la misma situacion de la distancia no
se logran cubrir solo es una vez a la semana que
se trabaja con ellos, en el caso de karate si,
porque la mayor parte estd centralizado eeen la
federacion en el gimnasio el 50% seria en el caso
de de taekwondo es bastante complicado para en
el caso de atletismo porque ahi son tantos chicos
que o se logra cubrir eso si se trabaja con
les da prioridad y que

aquellos que se

lamentablemente se puede decir que van a dar

Segln el experto en psicologia“uno debe tener un
seguimiento por el hecho de que no todos estdn dentro
de un sobre escenario deportivito”; el seguimiento que se
les brinda a los atletas que forman parte del programa

éxito es incompleta por el hecho de que los espacios

donde se concentran los chicos son diversos, esto
disminuye las posibilidades de atender a todos ya que el
personal del area de psicologia es insuficiente para cubrir
a todos los atletas. Otra situacion que seda es que “Se
trabaja con aquellos que se les da prioridad y que
lamentablemente se puede decir que van a dar medallas

que si verdaderamente importan como las de oro. Aja es

dificil.”
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medallas que si verdaderamente importan como

las de oro. Aja es dificil.

¢Cual es el tiempo estimado para preparar a un deportista psicolégicamente?

Desde que empieza la preparacion desde el inicio
del afio hasta que también va a terminar el afio
no solo se trata de preparar para una
competencia en especifica se trata de que se
traiga un proceso desde que se inicie con estos
deportistas un Codicader podria ser su
competencia fundamental pero las federaciones
como tal como deporte también  sus
competencias que a ellos les interesa entonces la
preparacion 0 las planificaciones que hacen del
trabajo de ya sea de macro cicld tiene que ir en
funcion de cada una de ellas porque hay algunos
deportistas que tenemos que yo he sabido que
van a llegar directamente de una competencia
internacional al Codicader o después del
Codicader se van a otra competencia entonces
hee la preparacion esta hee como te digo no es
que los van a preparar para esto si no que se

prepara para todo el periodo con un afio y lo que

La preparacion que reciben los atletas del programa es
practicamente de un afio antes de iniciar su competencia
de CODICADER, pero es por esto que la psicologia la
trabaja segun el experto con generalidades para que les
sirva para la vida y no solo para una competencia “no
solo se trata de preparar para una competencia en
especifica se trata de que se traiga un proceso” de
trabajo con estos chicos que afio con afio van subiendo de
categoria hasta cumplir sus 18 afios que es la edad limite

de los juegos de CODICADER, pero “algunos

deportistas que tenemos que yo he sabido que van a
llegar directamente de una competencia internacional al
Codicader o después del Codicader se van a otra
competencia” estos atletas estdn sobre cargados en sus
entrenos y competencias porque estos mismos atletas
son los que estan en selecciones sub14, subl15 y todas las
competencias que cada federacion tenga ya sea nacional
0 internacional, y su preparacion tal vez no es la

adecuada por tanto compromiso que estos tienen.
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haces es reforzar o desarrollar las habilidades
psicotécnicas o psicodeportivas para estos chicos

para que lleguen en dptimas condiciones .

¢Previo a las competiciones se realiza atencion psic

oldgica a los atletas?

Hee lo mds normal que la generalidad es desde el
inicio si los agarraras alld por enero febrero
establecimiento de objetivos luego de este
establecimiento de objetivo vas viendo heeee o se
va observando cual es el comportamiento de
esfuerzo que el deportista tiene dentro del
entreno esto quiere decir que con base a eso
también se le pregunta al entrenador cual es las
necesidades de preparacion psicoldgicas que se
deben desarrollar con con sus deportistas con
base a ello y la necesidad también individual
cuando se entrevista con con alguno de nuestros
atletas pueda que coincida con lo que pida el
entrenador como también que se heee vaya aaa
estar en contra posicion porque si el entrenador
dice que deben trabajar que por ejemplo el
entrenador dice control emocional pero si lo que

el cipote necesita es concentracion se va a

Para poder logra sacar los objetivos que se plantean como
programa, se tiene que empezar a trabajar desde inicio
del afio para poder dar seguimiento a todos los atletas y
estar en constante comunicacion con los entrenadores
porque ellos son el enlace para con el psicélogo y poder
brindarle la atencion psicologica necesaria.

“porque si el entrenador dice que deben trabajar que por
ejemplo el entrenador dice control emocional pero si lo
que el cipote necesita es concentracion se va a trabajar a
nivel general el control emocional pero con ese chico
también se va a trabajar lo emocional.”Para tratar de no
solo darle la atencion que los entrenadores piden, segun
la evaluacion que realiza el psicologo a inicio del afio lo
trabajan y el complemento es lo que el entrenador quiere

que se le fortalezca.
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trabajar a nivel general el control emocional pero
con ese chico también se va a trabajar lo

emocional.

¢ Los entrenadores del programa también reciben preparacion psicoldgica?

La verdad quizd solo han sido brochazos porque
cuando estamos en competencias hee algunos
como que se ponen demasiado ansioso he
estresados por el comportamiento o porque no se
va a llegar al objetivo que se planifico con los
deportistas ahora no no reciben asi tajantemente
no son los que deberian recibir hee con algunos a
veces nos hemos planteado esa necesidad de que
con los que deberian recibir pero te digo no
recibe en ciertos momentos he dado tics para
que ellos se controlen o que ellos se enfoquen o
ellos no vayan a decir palabras que vayan a
afectar a sus deportistas y por estas mismas

palabras se vaya a ver el resultado afectado

tanto. Son completamente distintas.

La clave para sacar todo el potencial deportivo podria ser
el poder lograr una adecuada relacion entre el entrenador
y el deportista para esto el entrenador tiene que tener
conocimientos de como debe tranquilizar a su atleta antes
durante y después de una competencia, es por esto que
deberia de recibir charlas de psicologia pero en el
programa éxito, “no. no reciben asi tajantemente no son
los que deberian recibir con algunos a veces nos hemos
planteado esa necesidad de que con los que deberian
recibir pero te digo no recibe” en el programan
consideran que no es necesario que los entrenadores
reciba esta preparacion, la cual creemos que para lograr

los objetivos y metas tanto los atletas como los

entrenadores deben estar, en completo control

emocional.

¢Cree que la atencion psicoldgica brindada a cada uno de los deportistas va en caminada a maximizar las

capacidades motivacionales para la utilizacion de ellos en momentos estratégicos?

Si, es que el objetivo de la preparacion psicoldgica

En este programa trabajan en conjunto para tratar de

151




es ese, osea estamos capacitando a deportistas
para que en un momento culmen un momento en
el cual se esté peleando por una clasificacion por
una medalla de oro, es ahi donde buscamos la
preparacion fisica, técnica y tdctica, ya sea realizo
pero a veces ya al momento de estar compitiendo
a nuestro deportista o en general a muchos
deportistas les pasan muchas cosas por la cabeza
y no se enfocan o pierden el tiempo en cosas que
no son innecesaria envés de concentrarse, envés
de focalizarse, envés de activarse o envés
controlarse, asi lo que ellos quieren, entonces
pierden la nocion y lamentablemente se perdio
tanto trabajo pero el objetivo, al menos mi
objetivo con cada deportista es que la
preparacion fisica, técnica, tdctica vaya con la
psicoldgica para que se alcancen los resultados
requeridos, ee al final al final lo que buscas no
solo que el deportista es equilibrado y
concentrado en la competencia, sino que también

vas buscando que esto lo aplique en la vida

diaria.

cumplir los objetivos planteados por el programa
“estamos capacitando a deportistas para que en un
momento culmen un momento en el cual se esté peleando
por una clasificacion por una medalla de oro, es ahi
donde buscamos la preparacion fisica, técnica vy
tactica”, todos estos elementos los trabajan juntos, pero
lo que persigue el psicologo es que en las competencias
los atletas no presenten un bloqueo el comportamiento
antes, durante y después de la actividad deportiva en
relacion a la personalidad, a la motivacion, a las tasas de
ansiedad y de agresividad, a las dinamicas de grupo en
los deportes colectivos, o porque los atletas se distraen
con pequefias cosas como la multitud de personas, 0
porque se ven atraidos por la belleza de algin chico o
chica, pues a estas edades se les tiene que ensefiar a
manejar todas estas situaciones logrando asi que se
enfoquen en las competencias. “Al final lo que buscas no
solo que el deportista es equilibrado y concentrado en la

competencia, sino que también vas buscando que esto lo

aplique en la vida diaria”.
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¢Existe diferencia en la preparacion psicoldgica en los atletas de deportes de conjunto e individual?

Valla la division entre deportes en colectivo y en
deportes de desempeiio personal fijense que no
distan tanto lo que pasa es que se puede a ser
una generalidad porque con un deporte colectivo
podes trabajar todas las técnicas de igual manera
con un deporte de desempefo personal pero ya a
la hora que alguien tenga una situacion como por
ejemplo eeee se frustra en un momento critico de
la competencia tenes que trabajar
especificamente con eso independientemente que
sea del colectivo oo que sea del de desempeiio
personal osea el trabajo que yo siempre realizo es
una generalidad de todas las técnicas o métodos
para todos los deporte pero ya especificamente
para los deportes de conjunto es lo que se va
buscando es el trabajo en equipo ya que vienen
otras cosas como por ejemplo la comunicacion
que es vital la cohesion la solidaridad que se debe
de tener la compatibilidad psicologica 'y

psicofisioldgica, socioldgica también que deberia

de haber dentro del equipo para que haya un

“El trabajo que yo siempre realizo es una generalidad de
todas las técnicas o métodos para todos los deporte”. Se
enfoca en el las técnicas para maximizar las capacidades
mentales de cada atleta, como su concentracion, atencion,
control sobre las emociones y como hacer uso de ellas en
momentos estratégicos para los deportes individuales, y
en los de conjunto “lo que se va buscando es el trabajo
en equipo”, haciendo énfasis en estrategias de cohesion
grupal, la comunicacion, solidaridad y de las relaciones
interpersonales, que como grupo deben de tener para
poder lograr los resultado esperados. De lo contrarioel
atleta puede experimentar situaciones mentales extremas
y correspondientes a sensaciones impulsivas, que son las
de que no aceptan cuando un compafiero 0 compariera
comete un error dentro de una competencia y no estan
preparados psicolégicamente, no sabran afrontar tal error
y todo esto provoca la pérdida de una competencia para
la cual se han preparado fisica, técnica y tactica, he ahi la
importancia de recibir la psicologia en los deportes de
conjunto. “En el caso de desempefio personal hay una
generalidad pero tambien se trabaja con el aspecto

particular.”
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buen resultado en el caso de desempefio personal
hay una generalidad pero también se trabaja con

el aspecto particular.

¢Qué opina del programa éxito, considera que es de vital importancia para el desarrollo del rendimiento

deportivo, es necesario seguir apoyando a programas como este?

Yo creo que se puede mejorar este tipo de
esfuerzo es bueno porque a nivel psicofisioldgica
por el hecho de que los cipotes aqui se sienten ya
mds como una delegacion como un pais se
identifican se crean lasos de amistad se crean una
afiliacion como pais entonces nos hace
pertenecer a un grupo como tal por eso si pero en
el aspecto quizds técnico o de entrenamiento se
deben de hacer mds ajustes porque a veces deben
de incluirse no solo unos pocos entrenadores si no
que todos los que estdn participando ya que
algunos deportistas a veces te pongo el ejemplo
eee taekwondo atletismo son de diferentes
escuelas que no tienen osea es un solo grupo y al
final no van air unos cuantos entrenadores a los

juegos pero por lo menos han traido un proceso

ahora los cipotes te van a dar resultado siempre y

“Yo creo que se puede mejorar este tipo de esfuerzo es
bueno porque a nivel psicofisiolégica por el hecho de que
los cipotes aqui se sienten ya mds como una delegacion
como un pais se identifican se crean lasos de amistad se
crean una dfiliacion como pais entonces nos hace
pertenecer a un grupo como tal”.

Es bueno porque en todas las concentraciones, con cada
fogueo, que se realizan los atletas estan conociendo
nuevas amistades y nuevas experiencias, forjando a que
estos chicos tengan suefios de superacion en todos los
campos, ya sea como deportistas 0 académicos, porque
conviven con nifios de otros paises y las experiencias,
anécdotas que ellos recopilan les sirve para poder querer,
aspirar a ser mas y luchar por esos suefios que se han
forjado. Pero también se debe tomar en cuenta que es un
programa donde se busca a atletas de alto rendimiento y

se debe tomar un recuento de “Quiénes realmente son los
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cuando también no se les de los fogueos
suficientes o las bases de entrenamiento porque
porque es necesario que nuestros bichos tengan
un rodaje donde ellos aprendan muchas cosas de
gente de afuera y que sepan también manejar la
presion o los momentos criticos de una
competencia pero si no los envias hay algunos
que si estdn pero otros no salen del pais solo es a
nivel nacional pero si no les das este tipo de
fogueo ellos no van a tener ese conocimiento y no
van a crear como su su momento estratégico con
otro cipote de su categoria entonces que es
bueno este esfuerzo como te digo pero necesita
que se desarrolle otros elementos técnicos para
que nuestros cipotes obtengan un mayor
resultado también en darles un incentivo
econdémico pero quienes realmente eeee son los
nos dardn

quiénes realmente son los que

medallas  no  quiero  discriminar  pero

lamentablemente y lo digo asi hay mucha gente
que no deberia estar que solo son rellenos

lamentablemente solo son rellenos no se debe de

que nos dardn medallas no quiero discriminar pero

lamentablemente y lo digo asi hay mucha gente que no
deberia estar que solo son rellenos lamentablemente
solo son rellenos no se debe de buscar eee por asi decirlo

en términos técnicos aquellos que den el mdximo

conozco de varios deportes que de por chiripa o por azar
se clasificaron y que van air a pasear y de que nos sirve”.
En el programa se contemplan muchas deficiencias o
carencias que este posee como el hecho de que por
influencias entran atletas que no estan en el nivel éptimo
para dichas competencias, en el area de la psicologia por
ejemplo, no todos los atletas se benefician con ella, y si
como también los entrenadores, no reciben esta atencion
que deberia ser también prioridad para que encuentren un
equilibrio entre los atletas y los entrenadores que dentro

de una competencia estos se vuelven uno.
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buscar eee por asi decirlo en términos técnicos
aquellos que den el mdximo conozco de varios
deportes que de por chiripa o por azar se
clasificaron y que van air a pasear y de que nos
sirve aaa veces dicen nos van ayudar a ganar
puntos pero los Codicader no nos demos paja
siempre se ganan por medallas de oro asi es que

si es bueno pero se le deben hacer ciertos ajustes.

Opinion del médico del programa éxito, acerca la
atencion brindada a los atletas de este programa y

del impacto que este ha generado en ellos.

Andlisis del grupo

¢ El programa éxito posee un control médico inicial a cada uno de los atletas?

Si previo a la seleccion que el entrenador o el monitor
hace con los jovenes se hace una evaluacion médica
para ingresar y a cada uno de ellos se les solicita
examenes generales, esteee para poder ver sus

perfiles se hacen mediciones peso, talla el

nutricionista  también hace mediciones  de

antropometrias las basicas y si identificamos alguna

cosa como lesiones o alguna enfermedad, iniciamos el

La asistencia médica es fundamental en todos los
equipos, es por esta razon que en el programa éxito
cuenta con un deportologo que es una pieza
fundamental para que atienda a los a equipos
deportivos, a su vez, implica tener en cuenta, la
realizacion de chequeos de pre participacion
competitiva. Evaluaciones de aptitud especifica para
como la

el entrenamiento y la competencia,
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tratamiento y buscamos la manera como este puede

iniciar su concentracién y entrenos en una

competencia que ya es alto rendimiento esos
parametros que se toman en cuenta para que ellos

puedan de una manera u otra iniciar este programa.

asistencia en concentraciones y viajes.

Asi mismo, “para poder ver sus perfiles se hacen
mediciones peso, talla el nutricionista también hace
mediciones de antropometrias las basicas y si
identificamos alguna cosa como lesiones o alguna
enfermedad, iniciamos el tratamiento y buscamos la
manera como este puede iniciar su concentracion y

entrenos en una competencia’’.

¢ Existe una comunicacion en el plan de entrenamiento y el médico deport6logo?

No existe una comunicacion como tal porgue muchas
veces el entrenador esteee piensa que uno va
restringir el entrenamiento o a limitar a su atleta eeee
en un su programa gue tiene ya planificado entonces
muchos de ellos no se acercan po por eso es deber
nuestro comunicarles vea eeee cuando 0 0 ee 0
enviarles una nota en la receta de su diagnostico y lo
gue nosotros sugerimos que él pueda hacer ningin
atleta estee se le impide entrenar pero si
recomendamos bajar las intensidades a los atletas
enfermos o lesionados ee quizas por eso eeee el

atleta, el entrenador perdon muchas veces no confia

Los médico Deportélogo a menudo deben escoger
entre ganar a cualquier precio o la salud de sus
paciente, bajo la presion de los entrenadores es por
esta razon que “No existe una comunicacion como
tal porque muchas veces el entrenador, piensa que
uno va restringir el entrenamiento o a limitar a su
atleta”, y los profesionales de esta area insisten en
que no es bueno pasar por alto los chequeos previos
a la competiciones, muchas veces este temor del
entrenador y es por esto que restringe a el atleta que
Ileve todos los chequeos médicos, ignorar dichos

chequeos podria significar incidentes
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y no tiene una buena relacion con los médicos porque

piensa que nosotros estee les vamos a limitar y les

vamos a quitar a los atletas es su programa.

desafortunados, pues los atletas estan sometidos a
exigencias extremas y son necesarios, para gozar de
una buena salud, y poder dar el m&ximo en sus

competencias.

¢ Existe un programa de prevencion de enfermedades o lesiones deportiva para los atletas del programa éxito?

Vaya, intentamos que cuando traen los examenes ee
identificamos si hay por ejemplo carencia de algunas
vitaminas o minerales se les da ciertos suplementos
hierro, vitamina C o algunos suplementos de los
basicos que contamos ese puede ser una de las
prevenciones, otra de las cosas es quee tratamos que
en fisioterapia ee algunas de las compafieras que
acompanan los entrenos puedan recomendarles a los
atletas que hagan una rutina de estiramiento o que
cuando nosotros identificamos que no es una lesién
como tal sino que es una lesion por sobre uso les
decimos a los atletas que pasen atraer hielo y que se
hagan un auto masaje, eee, con eso lo que
pretendemos es que estas lesiones no aumenten o
descartar que no exista una lesion, esa es una de las

medidas que tomamos.

En el programa éxito una s de la prevenciones que
como medico realizan es “intentamos que cuando
traen los examenes ee identificamos si hay por
ejemplo carencia de algunas vitaminas o0 minerales
se les da ciertos suplementos hierro, vitamina C o
algunos suplementos de los basicos que contamos
ese puede ser una de las prevenciones, otra de las
cosas es quee tratamos que en fisioterapia ee
algunas de las compafieras que acomparian los

’

entrenos’

El apoyo del médico y su equipo con frecuencia la
clave de la recuperacioén y el exitoso retorno al
juego. Aun en esta era de alta tecnologia en la
medicina, el desempefio del médico deportologo
como “Sanador” es preeminente. El efecto intangible

de imposicion de manos, deberia no subestimarse.

¢considera usted que existe una adaptacion permanente de la preparacion de los deportistas a las necesidades
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concretas de cada periodo en las que se encuentran?

Vaa yaa en que cuando comienzan, en la fase inicial
es una preseleccion vea entonces ahi no se puede
enfocar los pocos recursos que cuenta el programa
para darles a todos ya en fase de pre competencia
incluso también nos vemos limitados con algunos
recursos que idealmente nosotros tendriamos que
tener como por ejemplo un stap de completo de
materiales para atender lesiones ahi hablamos de
vendajes hablamos de algun tipo de soporte también
hablamos de multivitaminas, suplementos, que en
fases de pre competencia serian los ideales yy este
entonces no existen como como una relacion ahi
hacia eso pero cuando existe alguna donacién de
alguien gue nos apoya procuramos seleccionar a
quienes en realidad los necesitan y hacerles llegar

estee estaa necesidad.

El programa no cuenta con los recurso necesarios
para poder brindarles todas las atenciones desde el
inicio de la preseleccion de los atletas, ” entonces ahi
no se puede enfocar 1os pocos recursos que cuenta
el programa para darles a todos ya en fase de pre
competencia incluso también nos vemos limitados
con algunos recursos que idealmente nosotros
tendriamos que tener como por ejemplo un stap de
completo de materiales para atender lesiones ahi
hablamos de vendajes hablamos de algun tipo de
soporte también hablamos de multivitaminas,
suplementos”. Todo esto es fundamental que
programas de esta magnitud puedan contar con estos
materiales de primera necesidad, para el cuido de las

atletas a sus cargos.

¢Cree usted que el programa éxito asido de mucho beneficio y provecho para el desarrollo de rendimiento

deportivo en los atletas de cada una de las federaciones?

Siii ha sido una buena oportunidad porque las
federaciones necesitan tener lo que se conoce como

un semillero vea algo que vaya germinando poco a

Segun lo que opina el deportologo sobre el programa
éxito es que “ha sido una buena oportunidad porque

las federaciones necesitan tener lo que se conoce
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poco y que este estos atletas ee algunos de ellos ya
estén en fase de de de ingresar en el alto rendimiento
puedan conocer lo que es todas las fases de que un
atleta deba cursar las fases ee de entrenamiento
amateur o inicial una fase de pre competencia mucho
mas exigentes y ya la fase de de de competencia
mucho més ee exigente ee yo siento que que si las
federaciones se han han visto beneficiadas con este
programa que a pesar de de ser una vez al al mes los
muchachos que quedan y que de verdad se

comprometen aprovechan su tiempo.

como un semillero vea algo que vaya germinando
pOCO a poco” es por esta razon que deberian dando
les apoyos a este y otros programas para poder
continuar con las nuevas generaciones de atletas en
nuestro pais, y asi poder generando atletas de alto
rendimiento, “a pesar de de ser una vez al mes los
muchachos que quedan y que de verdad se

comprometen aprovechan su tiempo.”

¢ Qué opina del programa éxito, considera que es de vital importancia para el desarrollo del rendimiento

deportivo, es necesario seguir apoyando a programas como este?

Siiii es algo que no se debe de cortar porgue es un
proceso Y los procesos generalmente aqui no se le
dan mucho seguimiento entonces esperamos que que
ya se fundamente esto como un programa propio
para atletas ee estas categorias juveniles infantiles y
pasarlo a una etapa mayor porque esa es otra de las
situaciones adaptar estas concentraciones a una
etapa mayor seria lo ideal retomando el valor que

tiene el atleta desde el punto de vista profesional

El deportologo da su opinion acerca de que “es algo
que no se debe de cortar porque es un proceso Y los
procesos generalmente aqui no se le dan mucho
seguimiento entonces esperamos que que ya se
fundamente esto como un programa propio para
atletas “la oportunidad que este programa les brinda
a los jovenes es muy buena, pero que este tipo de
programas solo abarca la etapa de la adolescencia y

no se lezda un seguimiento para poder fomentar el
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porgue muchos de ellos cuando comienzan la
universidad se descuidan de esas variables que son la
concentracion estar ee en un lugar entrenando ee con
toda las condiciones ideales y muchos solamente se
preparan uno o dos tres dias para previo a una
competencia internacional y ahi es donde los
resultados no nos favorecen entonces si seria bueno
continuar con estos programas y hacerlos muchos

mas grandes.

deporte en un alto rendimiento en nuestro pais, la
preparacion es fundamental ya que hay muchos
chicos que solamente “se preparan uno o dos tres
dias para previo a una competencia internacional y
ahi es donde los resultados no nos favorecen
entonces si seria bueno continuar con estos

’

programas y hacerlos muchos mas grandes.’

ENTREVISTA AL DEPORTOLOGO DEL PROGRAMA EXITO

ENTREVISTA A LA FISIOTERAPEUTA DEL PROGRAMA EXITO

Opinién de la fisioterapeuta del programa éxito,

acerca la atencion brindada a los atletas de este

Anadlisis del grupo

programa y del impacto que este ha generado en ellos.

¢Dentro del programa éxito existen intervenciones propias de la fisioterapia a la inclusion de los diferentes tipos de

entrenamiento muscular en las fases de calentamiento?

Si se trata de heee recordarles a los atletas que calienten

que lubrique que hagan un buen estiramiento antes de

Un estado de salud éptimo y una buena condicion fisica

son elementos fundamentales para evitar la aparicion de
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iniciar su actividad deportiva y al finalizar su actividad
deportiva si los acompafiamos a los entrenos igual se les
hace el énfasis de calentar de lubricar estirar stper bien
al finalizar estirar y asistirles con el hielo para su debida
recuperacion al finalizar el entreno eso es lo mas directo
que nosotros tratamos o cuando estan lesionados igual
hacerles énfasis en esa parteen ese aspecto al inicio del
entrenamiento y al finalizar y que se coloquen su hielito
que estiren siempre vea asiéndole el recordatorio que se
puedan mantener después de rehabilitar después del

entreno.

lesiones. “Si se trata de heee recordarles a los atletas
que calienten que lubrique que hagan un buen
estiramiento antes de iniciar su actividad deportiva y al
finalizar su actividad deportiva” el atleta que no esta en
un buen estado fisico estad mas predispuesto a sufrir
lesiones deportivas “al inicio del entrenamiento y al
finalizar y que se coloquen su hielito que estiren
siempre vea asiéndole el recordatorio que se puedan
mantener después de rehabilitar después del entreno .
Son algunas recomendaciones que se les hace a los

atletas del programa éxito.

¢ Cuales son las causas mas comunes de lesiones en los diferentes deportes?

Heee tendinitis, espasmo musculares, contractura
musculares, distenciones ligamentosas, heee dependen de
los deportes que ellos practiquen si son de contacto hay
bastante luxacion de hombro y eee hay bastante problema

de rodilla y esguince de tobillo.

“Heee tendinitis, espasmo musculares, contractura
musculares, distenciones ligamentosas, heee dependen
de los deportes que ellos practiquen si son de contacto
hay bastante luxacion de hombro y eee hay bastante
problema de rodilla y esguince de tobillo. "Cuando se
somete el cuerpo a cargas de entrenamiento intensas,
estas van a necesitar un periodo de recuperacion y
reposo, lamentablemente esto es olvidado con
demasiada frecuencia y se ven continuamente en las

historias clinicas de los atletas.
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¢ Qué tipo de métodos utilizan para tratar las distintas lesiones que sufren los atletas del programa éxito?

Heee a nivel de fisioterapia uno de modalidades se toma
en cuenta también la edad de los chicos hee se utiliza
mucho frio se utiliza calor ee los toques de hidroterapia a
nivel con frio con hielo eee masaje con hielo también ee
depende de la lesion que tengan se hace un poco de uso
del ultrasonido del laser pero tomando en cuenta las
intensidades porque son chicos que adn no tiene su
mayoria de edad entonces cuando se requiere eee la
utilizacion de ultra sonido o laser lo asemos pero en muy
contados casos y con las intensidades y frecuencias
menores por la edad gue ellos presenta masaje también
masajes relajante masaje de descarga que ese ya es
manual masaje con hielo también estiramiento se hacen
estiramientos asistidos uso de vendajes neuromuscular
uso de tey para hacer vendajes funcionales también que

esos son para hacer bloqueos en articulaciones.

“Se toma en cuenta la edad de los chicos, se utiliza
mucho frio se utiliza calor, los toques de hidroterapia a
nivel con frio con hielo eee masaje con hielo también he
depende de la lesion que tengan se hace un poco de uso
del ultrasonido del laser pero tomando en cuenta las
intensidades ” la fisioterapista se encuentra muy cerca
en la planificacion y fases de cada entrenamiento de los
atletas que se encuentran en el programa éxito, portando
sus criterios y argumentos para que el rendimiento y las
medidas preventivas sean efectivas. La realizacion de
ejercicios selectivos de la musculatura especifica del
deporte va a ser de gran ayuda para la prevencion de
lesiones de los atletas. Pero la falta de personal con este
tipo de conocimientos segura siendo un problema
porque no se logra cubrir todos los entrenos de los

atletas por ser de distintos deportes y distintos lugares.

¢ Cuales son los métodos que se manejan para la prevencién y desarrollo de cada atleta desde el area de

fisioterapeuta?

Una parte no contamos con todo el material en todas las
concentraciones no acido posible contar con todo el

material pero si se les ha pedido a los chicos a los que

Los métodos que se utilizan en la fisioterapia son
métodos de recuperacion activos y pasivos, la

electroterapia es principalmente un método terapeutico
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pueden comprar el material que lo compren y nosotros
hacemos las aplicaciones por ejemplo las aplicaciones
del lado del vendaje eee de ahi lo deméas tenemos los
aparatos tes corrientes analgésicas para que sirven para
disminuir el dolor ultra sonidos y todos esos son
aparatos que estan de planta pero si hemos tenido
problemas con el vendaje neuromuscular y para hacer el

vendaje funcional también.

y en el programa “Tenemos los aparatos tes corrientes
analgésicas para que sirven para disminuir el dolor
ultra sonidos y todos esos son aparatos que estan de
planta pero si hemos tenido problemas con el vendaje
neuromuscular y para hacer el vendaje funcional
también." Pero son mecanismos que dependen mucho
del trabajo del atleta, del entrenador, del médico y el

fisioterapista.

¢ Cuales son las medidas preventivas mas eficaces que utilizan para evitar lesiones deportivas en los atletas del

programa éxito?

Pueeees mire se trata de trabajar en conjunto con el
médico y exactamente para cada concentracion estamos
exclusivos para la atencién de los chicos ese es el plan
gue nosotros manejamos verdad y ee igual ponerlos en
acuerdo para el uso de los aparatos yy mas que todo el
ultrasonido y laser como les explicaba anteriormente no
se puede colocar en todas las lesiones estos aparatos y se
toma en cuenta las edad de ellos osea se requiere una
evaluacion médica muy profunda para poder deliberar si
necesita laser si necesita ultra sonido pero el plan méas
proximo y mas directo que tenemos que tenemos con ellos

es estar exclusivamente los dias de concentraciones con

La base de todo es el trabajo en equipo para poder
darles a tencion adecuada cuando los atletas la
requieren, el cuerpo no esta hecho para determinadas
acciones y movimientos lo que en la practica deportiva
se traduce en lesiones, siendo ésta una de sus peores
consecuencias para la salud del deportista. “Se trata de
trabajar en conjunto con el médico y exactamente para
cada concentracion estamos exclusivos para la
atencion de los chicos ese es el plan que nosotros
manejamos”. Es prioridad absoluta del fisioterapeuta
incidir sobre la prevencion de las lesiones de los atletas

que tiene a su cargo, mediante tablas y protocolos de
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ellos y cuando pasan consulta los dias que no hay
concentracion se les da prioridad un manejo prioritario
cuando vienen a todas sus sesiones de fisioterapia aqui a
la institucion en cualquiera de las clinicas son prioridad

ellos para nosotros.

ejercicios terapéuticos, asi como también tanto en los
entrenos y las competencias el atleta debe de realizar un
tratamiento especifico pre competicion e

inmediatamente pos competicion.

¢Les dan cobertura o apoyo en los entrenos que realizan los atletas del programa éxito?

Si hay apoyo, también en los en los entrenos también se
hace cobertura de los entrenos cuando ellos estan en la

concentracioén los fines de semana.

Mas eficaz en los entrenos cuando hay cobertura en los
entreno tener preparado el hielo vea exista 0 no exista
lesion ellos al terminar su su entreno y nosotros estamos
ahi con ellos les facilitamos el hielo, el hielo el
estiramiento eee cuando hay utilizacion de roles eee para
poder estirar también les asemos énfasis en en los
entrenos tomen hielo tomen hielo tomen hielo tomen
hielo, estire por favor porque los estamos viendo verdad
pero cuando no estamos en los entrenos a los chicos se
les olvida pero mas eficaz el hielo en el momento
terminan el entreno y estamos va tome su hielo estire
coloque su hielo después de estirar utilice su roler eso es

lo mas eficaz y lo méas cercano.

“Si hay apoyo, también en los en los entrenos también
se hace cobertura de los entrenos cuando ellos estan en

la concentracion los fines de semana. ”

Actualmente, los fisioterapeutas estan integrados dentro
de la plantilla técnica del programay al cuido de los
deportistas; permitiendo la recuperacion funcional del
atleta a través del trabajo multidisciplinar junto a
médicos, entrenadores y el psicologo del programa
éxito; utilizando todo un abanico de técnicas y cuidados
para lograr el objetivo de prevenir que sus atletas a
cargo sufran lesiones o de recuperar al deportista en el
menor tiempo posible y prevenir cualquier lesion dentro
de sus entrenos derivados de su practica deportiva

habitual.

165




¢ Qué opina usted del programa éxito, considera que es de vital importancia para el desarrollo del rendimiento

deportivo, es necesario seguir apoyando a programas como este?

Es un programaaa muy considero yo que es positivo en el
sentido de de las concentraciones en el tratar de ser
ver alos chicos el enfoque que tienen ahorita en el
deporte lo positivo es que es posible que todos estos
chicos que estan en este programa puedan pasar a un
nivel mayor si se no se pierde el programa estos chicos
podrian ser nuestros atletas mayores porque no tenemos
ya atletas mayores eso con una parte y segundo que
como en todo proyecto vea hay ciertos problemas a nivel
alimenticio a nivel de medicamento a nivel de de que e

insumos para fisioterapia pero se ha tratado de salir vea.

Si la idea es buenisima, la idea es buenisima si tal vez
hubiera un poquito méas de fondos econémicos para
poderlo hacer como mas frecuencia verdad o tratar de
que se trabajara en base a ese plan y poder tener a los
chicos acé pero pues se necesita mucho mas dinero para

poderlo hacer.

Para mi seria positivo poder apoyar este programa
porque porque ya se dio un indicio de cinco afios

independientemente como haya tocado estos cinco afnos

Los deportistas del programa gozan de una serie de
beneficios y medidas de apoyo que les permiten
tanto obtener un buen rendimiento en su actividad
deportiva principal, como compaginar ésta con el
desarrollo personal, ya que forjan lazos de amistad
con otras personas influyentes en el medio,
permitiéndoles optar a becas de estudio. “la idea es
buenisima, la idea es buenisima si tal vez hubiera un
poquito mas de fondos econdmicos para poderlo hacer
como mas frecuencia verdad o tratar de que se
trabajara en base a ese plan y poder tener a los chicos
aca pero pues se necesita mucho mas dinero para
poderlo hacer.” En nuestro pais los fondos econémicos
destinados para este tipo de programas es un problema,
porque en si, no cuentan con un presupuesto que les
brinde directamente el gobierno, este tipo de programa
recibe la ayuda a través de donaciones que instituciones
les realizan, entonces se ven limitados en todas las areas
que este maneja, como lo es la psicologia que no
cuentan con el suficiente recurso humano para poder

atender a todos los atletas durante sus concentraciones,
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pero ya hay una base como les explicaba para poder
pasar a estos chicos a una base mayor para mi que no se
deberia perder este semillero de éxito ahorita es vital
mantenerlo tal vez en el proximo quinquenio seria una
lastima que en el préximo quinquenio entre y de por
cerrado el programa éxito porque nos quedariamos sin
atletas que pasen a las ligas mayores independientemente
de color, si seria buenisimo reforzarlo en ciertas areas de
alimentacion hidratacion el tal vez manejar un poco
mejor lo de los entrenos porque llega un momento en que
también los chicos se funden y por extra de entreno han
presentado lesiones pero eso ya es otra pausa pero si
seria buenisimo que se tratara de mantener porque este es
el semillero que tenemos ahorita para representar a el
salvador no hay mas atletas ahorita ni mayor y que pasan

a mayor serian ellos.

asi mismo el materia médico y en el area de fisioterapia,
“si seria buenisimo reforzarlo en ciertas areas de
alimentacion hidratacion el tal vez manejar un poco
mejor lo de los entrenos porque llega un momento en
que también los chicos se funden . EI manejo de los
entrenos deberia de estar mejor controlado porque hay
atletas que viene de estar con un entrenador y entran al
programa y es otro, pero “seria buenisimo que se
tratara de mantener porque este es el semillero que
tenemos ahorita para representar a el salvador no hay
mas atletas ahorita ni mayor y que pasan a mayor

serian ellos.”

ENTREVISTA CON EL PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL PROGRAMA EXITO

EXPERTOS PREGUNTAS OPINION DE LOS ANALISIS DEL GRUPO

EXPERTOS

1-¢El programa se ha desarrollado acorde como se planifico?
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Experto 1

Si se han realizado todas las
concentraciones a excepcion de
una que se tuvo que suspender
por problemas del sindicato
cuando hubo cierre pero de ahi si
se han realizado todas las que
estaban planificadas en las fechas

y los periodos

Experto 2

Va las concentraciones se
planifican desde un afio antes
heee con él un documento que le
I[lamamos POA heee noviembre
del afio 2017 se realizamos el
POA 2018 para ver cuando vamos
a ser las concentraciones sobre la
base de deeeeee como es la
planificacion deportiva de cada
deporte, solo no pudimos realizar
2 concentraciones la de mayo
porque todavia estaban las finales
de los juegos estudiantiles
nacionales las retraso el

departamento del deporte

Los expertos comentan que “se han
realizado todas las que estaban
planificadas en las fechas y los
periodos” no tienen una concordancia
entre la opinion de los expertos “las
concentraciones a excepcion de una que
se tuvo que suspender por problemas
del sindicato”. Segun el experto 2 solo
no pudimos realizar 2 concentraciones
la de mayo porque todavia estaban las
finales de los juegos estudiantiles
nacionales las retraso el departamento
del deporte estudiantil ” nos
encontramos con que ellos no recuerdan
0 se les habia olvidado, pero tampoco
dijeron que para todo eso el programa
contaba con una segunda alternativa
para solventar. “las concentraciones se
planifican desde un afio antes con él un
documento que le llamamos POA” El
plan operativo anual debe estar
perfectamente alineado con el plan

estratégico, el programa éxito tiene
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estudiantil y la de junio por
motivos de fuerza mayor que no la

pudimos realizar

muchas inconsistencias en cuanto a su
plan estratégico. Como la deficiencia de
como solventar percances que puedan
surgir durante el desarrollo de sus
concentraciones. Se puede recalcar que
para las concentraciones que se
suspendieron por motivos de sierre no
habia una segunda opcién para poder
solventar el problema mas que solo

suspender.

2-¢Qué inconvenientes han surgido en el desarrollo del programa?

Experto 1

Heeeee que puede ser algunas
limitaciones eee en el presupuesto
vea que repercuten en algunas
adreas como la alimentacion
transporte  materiales  equipo
deportivo eeeste en algunos
uniformes altimamente, la
asignacion de los uniformes que
si comparas la primera vez
cuando se empezo que
arrancamos que era pans,

chumpa, tres camias, short, lo que

Para la ejecucion de un programa es
fundamental conocer de primera mano
las limitaciones que este puede tener
segun los expertos el programa éxito
puede contar con “algunas limitaciones
en el presupuesto vea que repercuten en
algunas areas como la alimentacion
transporte materiales equipo
deportivo” con todos estos
inconvenientes cuenta el programa para
poder desarrollar sus actividades con los

atletas, aparte de que cuando surge el
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entregamos ahora.

cierre por parte del sindicato de

trabajadores no cuentan con opciones

Experto 2 Solamente esos 2 inconvenientes
) para poder desarrollar sus actividades
para no poder realizar las
) programadas, aparte de todo esto, “%an
concentraciones, luego las
) _ surgido algun inconveniente leve que se
concentraciones se han realizado
) o _ durante la concentracion se han ido
han surgido algin inconveniente
solucionando. ”
leve que se durante la
concentracion se  han ido
solucionando.
3-¢Los medalleros han aumentado a lo largo de las competencias nacionales e internacionales?
Experto 1 Han pasado dos cosa, uno las | Los expertos opinan que en el programa

bases del CODICADER hasta el
afo 2016 estaban que se ganaban
el sistema de  puntos entonces
eso lo que premiaba era que amor
participacion de atletas, entonces
tenias que ir con delegacion
completa para ganar los juegos
eee de esa forma también hemos a
ganar ya en el 2016 hheeee

cuando se cambio ya a medalleros

eee por I6menos en la categoria

“Han pasado dos cosa, uno las bases
del CODICADER hasta el afio 2016
estaban que se ganaban el sistema de
puntos ya en el2016cuando se cambio
ya a medalleros” en los dos
modalidades se ha podido ganar solo
que en el primero el programa se veia
obligado a rellenar en todos los deportes
para poder ir con toda la delegacién
completa y de esta manera poder ganar

los competencias a través de la
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eee de nivel intermedio y de nivel
segundario este también hemos
ganado, este en las dos
modalidades y en el tema de las
medallas hemos salido hemos
despuntado eee con respecto al

segundo lugar

Experto 2

Heeee lo que pasa es de que no
todos los afios es la misma
categoria de Codicader por
ejemplo ahora estamos en la
categoria sub 18 y yyy el afio
pasado no se realizd la de esta
categoria se realizd el afio antes
pasado, en el 2019 no se realiza
la sub 18 y se va realizar hasta el
2020, pero asi a groso modo se
conservamos el primer lugar
centroamericano por tercer afio

consecutivo.

acumulacién de las medallas que se
pudieran aportar, cuando se paso a la
modalidad de medallas el panorama les
cambio porque ya se concentran mas en
solo los atletas que producen medallas
esto implica que sean méas competitivos
los atletas, y también se han podido
observar que las diferencias de medallas
del primer lugar con el segundo es
mucho entonces esta nueva modalidad
ha venido a mejorar, pero, “lo que pasa
es de que no todos los afios es la misma
categoria de CODICADER” porque las
categorias de sub 18 las competencias
se hacen cada 2 afios y cuando esta no
se desarrolla da paso para la categoria
sub 17, “pero asi a groso modo se
conservamos el primer lugar
centroamericano  por tercer afio

consecutivo.”

4-:En las competencias realizadas hasta la fecha se han cumplido con los objetivos planteados por el
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programa Exito?

Experto 1

Los objetivos de las competencias

si porque hemos quedado

campeones en todas las
competencias que se han
participado, los objetivos
planteados en el el el plan
estratégico planteado no todos
porque, tenemos como son tres
objetivos general que nosotros
manejamos entonces eeeee el
primero es el tema deeee los eee
todo el seguimientos de los
controles  del  entrenamiento
entonces realizar bien eso y ver
que si se concluye y que no la
capacitaciones de los
entrenadores eee aplicar algunas
pruebas aparte de las que ya
hacemos, visitas técnicas al
interior que han sido pocas y por

la parte de los entregas de los

estimulos heeee también &vido

Segun las palabras de los expertos nos
dan a entender que ellos cuentan con
mas de un objetivo general o prioritario
puesto que “Los objetivos de las
competencias si porque hemos quedado
campeones en todas las competencias
que se han participado, los objetivos
planteados en el plan estratégico
planteado no todos” porque para el
personal de administracion es mas
importante que los atletas, en las
concentraciones puedan contar con todo
lo necesario, para que puedan ir aganar
durante las competencias ese es su
prioridad, “Si se han cumplido, en su
totalidad porque nosotros he el deber
ser de este programa es de que nosotros
le demos la preparacion, fisico, técnico,
tactica, psicolégica, tedrica, a los
atletas y si nosotros las cumplimos

durante la concentracion se cumplen en

su totalidad los objetivos ”
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eee no dificultad quiza eel el
entregarlo al final si no que en el
tiempo ahorita ya en este afio
pues los hemos entregados ya en
mayo, enero, febrero, abril mayo,
ahorita vamos en septiembre
vamos entregar  esto estaba
estructurado cada mes pero eso
tiene que ver con los procesos
internos del instituto como es
dinero que se le pide al capri,
ministerio de hacienda entonces
es complicado y el tercero que,
algunos objetivos como lo es la
reserva deportiva nacional si se
esta creando pero también se esta
desperdiciando cierto porcentaje
porque cuando ya se salen del
programa no hay una continuidad
0 progresos de alto rendimiento
entonces ah estamos teniendo se
esta yendo un 40% de los atletas

que ya se retiran ahi se juega el
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tema de la universidad el tema de
que empiezan a trabajar y ahi se

nos pierde.

Experto 2

Si se han cumplido, en su
totalidad porque nosotros hee el
deber ser de este programa es de
que nosotros le demos la
preparacion,  fisico,  técnico,
tactica, psicologica, tedrica, a los
atletas 'y si  nosotros las
cumplimos durante la
concentracion se cumplen en su

totalidad los objetivos

5-¢Cual edicion del CODICADER ha obtenido mejores resultados?

Experto 1

En el CODICADER 2016 | Con base a los resultados, los expertos
Honduras porque la este desde | opinan que fue, “En el CODICADER
1996 0 1997 si no me he equivoco | 2016 Honduras” ya que en esta
el Codicader siempre habia sido | competencia es la que mejores logros
en la categoria 15-17 entonces | obtuvieron con respecto a las medallas
esa categoria siempre asido|ya que se ganO porque obtuvieron
tradicionada entonces la rivalidad | mayor cantidad de medallas de oro y
siempre se ha dado en esa|también “ya ganar la 15,17 es la que

categoria después le anexaron 13, | todos los ministros quieren y la razon
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14 y 12 pero esas se manejan
como competencias pedagdgicas
sobre toda las mas pequefia y la
otra a nivel primario no se le s
puede exigir el nivel de
rendimiento, entonces ya ganar la
15,17 es la que todos los ministros
quieren y la razon del programa
también tiene que ver que el
presidente del INDES queria
ganar esa categoria y este ahorita
que vamos este afio es esa

categoria también.

Experto 2

Eeeen categorias las del afio
pasado que fue categoria sub 15
pudo ser la mejor porque hee la
del afio antepasado que fue
categoria sub18 esa se gand por
platas si bien lo recuerdo, en
cambio esta categoria sub15 que
fue la del afio pasado esa se gano

por oro.

del programa también tiene que ver que
el presidente del INDES queria ganar
esa categoria” y en ese afio resaltan
ellos por ese logro de ganar y ganar con
oro para ellos fue, el empuje de querer
seguir con el desarrollo del programa,
para poder obteniendo este tipo de

logros.
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preparacion de los atletas?

6-cEn comparacion a programas anteriores, el programa Exito ha sido mas efectivo en la

Experto 1

En afios anteriores lo que sea
hecho es organizar més a las
federaciones quizas, ee con la
carta de entendimiento que se
firmar con las federaciones se les
ha sacado el compromiso de cada
federacion de que esos 4 aspectos
que conlleva que beneficia o
fortalece lo que ya se tenia
anterior mente eee quiza en gran
medida tenerlos concentrados hee
poner un personal ya especifico
para que entiendan los atletas
heheeh asido quizd lo que mas
cambiante y lo que mas nos ha
resultado porque anteriormente se
viajaba con atletas que los
entrenadores nacionales de las
federaciones no los conocian

entonces ellos no sabian ni quién

El INDES no ha contado con un
programa como lo es el programa éxito,
en estas categorias de CODICADER vya
que “En afos anteriores lo que sea
hecho es organizar mas a las
federaciones quizdas” no se les exigia a
las federaciones ni  se llevaba un
control de lo que ellas trabajaban con
sus atletas, el indes solo abonaba una
cantidad de dinero a las federaciones
pero no tenian un registro de donde y
como lo empleaban, con este programa
“se les ha sacado el compromiso de
cada federacion de que esos 4 aspectos
que conlleva que benéficia o fortalece
lo que ya se tenia anterior mente” lo
que pretenden es que todas las
federaciones trabajen en conjunto con el
programa para obtener  mejores

resultados, “porque anteriormente se
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era, entonces ahora por lo menos
los deportes individuales que van
desde febrero ya conocen a todos
los niflos hee el deporte
estudiantil es diferente también la
seleccion de los atletas con la
organizacion de tres torneos
enveés de uno entonces todo eso ha
provocado de que crezca la
competencia nacional para poder
entrar al proyecto entonces si se
ha beneficiado el programa, y si
habido un acercamiento entre el
indes la parte técnica del indes el
programa éxito y las federaciones
que las hemos capacitado heheh
con los gerentes técnicos hay una
mejor relacion la ayuda todas las
coordinacion entonces ya cuando
armamos todos los  viajes
internacionales practicamente ya

tenemos todo armado.

Experto2

No han tenido programas asi

viajaba con atletas que los
entrenadores  nacionales de las
federaciones no los conocian entonces
ellos no sabian ni quien era”, todo lo
que pasaba anteriormente no les estaba
dando resultados positivos, hoy en dia
lo que pretenden con las
concentraciones es que los atletas se
conozcan con los entrenadores que los
dirigiran durante todo este proceso. “No
han tenido programas asi dentro de
aqui del instituto es la primera vez y si

estan teniendo éxito .
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dentro de aqui del instituto es la
primera vez y si estan teniendo

éxito.

7-¢Cémo incentivan al atleta para que este, con la disposicion para dar lo mejor en cada

competencia?

Experto 1

Ya en Codicader bueno ahi si ya
revisas el perfil del programa
entonces tanto en el objetivo
especifico como en el resultados
hay una area de |las
preparaciones  que  nosotros
utilizamos

preparacion fisica,

medica, técnica, psicoldgica
lastimosamente en el indes solo
tenemos un psicélogo 'y no
tenemos un nutricionista,
entonces es decir hemos tenido
nosotros que buscar alternativas
por eso han aparecido los
voluntarios, tanto  de la
universidad como ya plazas de

servicio social con el ministerio

de salud, servicios médicos,

En el programa seleccionan a los
mejores atletas de los  juegos
estudiantiles esto les da la pauta para
poder extraer de estos lo mejor de lo
mejor, “Primero creo que heeee la
motivacion es lograr una empatia con
los atletas porque béasicamente la
mayoria de aqui del departamento
hemos practicado algun deporte de
manera sistematica y comprendemos las
necesidades bésicas de los muchachos y
les damos alguna libertad que tengan
confianza para que puedan
comunicarse con nosotros,” también se
les brinda “preparacién fisica, medica,
técnica, psicoldgica” pero al final solo

250 atletas quedan que son los que nos

representa en los CODICADER, ya con
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fitoterapias este todavia en la
parte psicolégica estamos un
poquito débiles que es lo que les
explicaba la vez anterior que no
solo la

lo vemos parte

motivacional eso, sl es una
persona bueno en una charla le
podes ayudar para que le suba el
animo a la competencia pero lo
que sucede es que como es
deporte mas que €esO NOSOtros
tenemos que aprendan técnicas
psicolégicas  para  enfrentar
situaciones en la competencia, en
el arranque se ponen nerviosos,
se aceleran mucho, estan
apagados no no alcanzan con un
calentamiento normal o el publico
les entonces es lo que se busca
con el psicologo que les ensefie
técnicas y que les dé un
seguimiento lastimosamente solo

es uno verdad, son en promedio

estos obtiene los beneficio como, “a
través del programa le proporcionamos
los damos a reconocer, llevamos a
conocer a algunos lugares, el lunes s la
entrega del pabellon los llevamos a
capri entonces a ellos les va cambiando
la mentalidad, eso los van reconociendo
con otros personas del organismo
gubernamentales de mayor nivel o
ponerlos en los desfiles estudiantiles en
el primer bloque que va, eso les hace un
reconocimiento ante todo el sistema
estudiantil que ellos son los mejores”
“también los uniformes, al regresar se
les busca un estimulo econémico ya que
con el color de medalla que hayan
logrado” también les dan un incentivo

de 50 dolares por asistencia de cada

concentracion
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350 atletas para una solo persona
es bastante complicado pero
también y no solo atiende al
programa si no también esta en
otras &reas del indes entonces le
sale bastante complicado a él
pero. Los incentivos se les trata
de en uno de los objetivos general
el tercero si no me equivoco habla
del reconocimiento nacional de
los atletas a traves del programa
le proporcionamos los damos a
reconocer, llevamos a conocer a
algunos lugares, el lunes s la
entrega del pabelldn los Ilevamos
a capri entonces a ellos les va
cambiando la mentalidad, eso los
van reconociendo con otros
personas del organismo
gubernamentales de mayor nivel o
ponerlos en  los  desfiles
estudiantiles en el primer bloque

que va, eso les hace un
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reconocimiento ante todo el
sistema estudiantil que ellos son
los mejores y lo otro es que se les
da una vestimenta alusiva al
programa eee hasta el momento
siempre hemos sentido que ellos
son parte de ese ellos de buscar
su uniforme ellos siempre quieren
tener su uniforme del programa
éxito cuando estan fuera del
programa entonces como que se
sienten motivados a merecer al
programa entonces una de las
cosas es los uniformes , los
primeros sobre todo por la
cantidad y la calidad de los
uniformes, entonces de essa forma
se busca motivar aparte de la
charlas, todo lo que se hace en la
agenda de las concentraciones
entonces siempre se les habla de
las de que son los mejores y que si

estan en el programa es porque
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son los mejores aunque lo tienen
que demostrar después quedando
campeones de los  juegos
estudiantiles y posteriormente en
los CODICADER, al regresar se
les busca un estimulo econdémico
ya que con el color de medalla
que hayan logrado este afio se
hablaba que se les va a dar un
incentivo econémico para ellos ya
el otro incentivo que el 50 délares
por asistencia a la concentracion
que quizd muchas de las
federaciones no consideran ese
rubro por el sistema
presupuestario y tienen eso en el

programa también lo miran asi.

Experto2

Primero creo que heeee Ila
motivacion es lograr una empatia
con los atletas porque
basicamente la mayoria de aqui
del departamento hemos

practicado algin deporte de
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manera sistemética y
comprendemos las necesidades
bésicas de los muchachos y les
damos alguna libertad que tengan
confianza para que puedan
comunicarse con nosotros, y
luego es el servicio que les
podemos brindar la calidad con
que se les pueden brindar las
cosas aunque basicas pero si se
les puede cumplir a los
muchachos, se les da un incentivo
econémico de 50 dolares por

concentracion asistida.

8--¢El programa esta basado en algin modelo deportivo?

Experto 1

La verdad es que no esta basado
en ningin modelo si no que en
cual ee hemos tenido modelos
cubanos, espafiol, brasilefio,
mexicanos y de todos se ha
tratado de sacar, las pruebas de
capacidad funcional son de

México, la evaluacion de las otras

Segun los expertos el programa es como
una hibridacion de muchos programas
de diversos paises, toman lo que les
pueda servir de mejor manera para los
atletas de nuestro pais “La verdad es
que no esta basado en ningun modelo si
no que en cual ee hemos tenido modelos

cubanos, espafiol, brasilefio,
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pruebas antropométricas son

cubanas, de Brasil algunas
innovaciones en cuanto a aa el
mecanismo de ensefianza en
algunas metodologias de
ensefianza en alguna
actualizacion de los entrenadores
y cosas asi, y de Espafia pues es
donde mas se toma buscando
quiza las categorias o los niveles
y los metodologias con los
objetivos que ellos trabajan son
bastante similares a nosotros en
aunque hacer

hay que una

tropicalizacion, de todos esos
sistemas porque si copiamos uno
no nos va aaa funcionar de hecho
a nivel centro americano se ha
invitado al presidente del INDES
a que explique en que cosiste el
programa porque Panama quiere

saber, hehee Guatemala también

quiere saber, heeee entonces ellos

mexicanos” este programa esta dando
resultados positivos segin los paises
cercanos, e incluso “se ha invitado al
presidente del INDES a que explique en
qué cosiste el programa porque
Panamé quiere saber, hehee Guatemala
también quiere saber, heeee entonces
ellos tiene sus programas similares no
todos en cuanto objetivos, resultados
tareas, no tienen mucha recoleccion en
cuanto con nosotros” el ver los
resultados estos paises quieren conocer
para poder ponerlo en préctica o hacer
una adaptacion para con sus atletas, y
asi poder obtener mejores resultados en
estos paises también. “Fue una idea que
trajo el profesor Quesada de poder
realizar las concentraciones, eeeee
anteriormente solo se le daba visitas a
groso modo a traves del departamento
de alto rendimiento a las federaciones y

a los centros escolares educativos que

clasificaban como deportes de conjunto
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tiene sus programas similares no
todos en cuanto objetivos,
resultados tareas, no tienen
mucha recoleccion en cuanto con
nosotros , entonces en los 5 afios
ya se va a generar un modelo que
dentro de la mision y vision esta

Ilegar hacer un modelo deportivo.

Experto2

No, realmente no porque es la
primera vez que se tiene este tipo
de concentraciones y fue una idea
que trajo el profesor Quesada de
poder realizar las
concentraciones, eeeee
anteriormente solo se le daba
visitas a groso modo a través del
departamento de alto rendimiento
a las federaciones y a los centros
escolares educativos que
clasificaban como deportes de
conjunto pero nunca hubo una

concentracién como tal.

pero nunca hubo una concentracién

como tal.”
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la calidad de su desarrollo?

9-¢El programa cuenta con recursos (humanos, técnicos e infraestructura) suficientes para garantizar

Experto 1

No, no al 100% vos sabes que la
infraestructura heeeee no se
construye desde hace 20 afos o
25 afios solo se adecuan o se
maquillan alagunas partes de las
infraestructuras y algunas llevan
reparaciones fuertes y no se
hacen entonces se necesitan mas
instalaciones, heee las
concentraciones en la via, el
albergue t0 ya vistes las
condiciones en la via, los aires
quieren y no quieren, te puede
parecer alguna eee que queremos
consentir a los atletas pero no,
porque meterse ahi después de un
entreno al mediodia sin aire eee
entonces la comida  también
hemos peleado con el tema de la
comida a pesar que la empresa

que da el servicio a pesar de que

Al programa le falta muchas cosas en
las cuales tendrian que mejora para
poder seguir brindando mas frutos y que
los atletas cuenten con mejores
resultados “No, no al 100% vos sabes
que la infraestructura heeeee no se
construye desde hace 20 afios o 25 afios
solo se adecuan o se maquillan
alagunas partes de las infraestructuras
y algunas llevan reparaciones fuertes y
no se hacen entonces se necesitan mas
instalaciones, los aires acondicionados
no funcionan, el servicio de la comida,

SENTs

el personal no se cuenta con todo” “aun
asi teniendo un recurso econémico muy
por debajo del presupuesto de
Guatemala, Panam4, Costa Rica, ahora
Nicaragua yyyy con poco damos
resultado y los resultados lo hablan

siendo tres veces campeones por afos

consecutivos. ”’
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se ha generado una ahi la via cari
es la queda la alimentacion hay
nutricionista pero igual, nosotros
que estamos metidos en deporte
siempre peleamos porque los
ments no son los o que van
acorde a las exigencias de los
gastos caldricos que se tiene
atletismo, natacién e incluso
algunas de las medidas que
tomamos es darles doble tique
porque aun asi algunos quedan
con hambre, algunas nifias de
natacion que no parecen, eee Si
sabemos que es por hambre
porque esteeee No es porque
quieran comer de mas, cada
deporte deberia de tener su men,
y se les brinda un solo mend a

todos

Experto2

No es eeeee en su totalidad eee el
ideal pero si contamos con lo

basico en todos los aspectos que
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me mencionaron y con eso se sale
adelante y aun asi teniendo un
recurso econémico muy por
debajo del presupuesto de
Guatemala, Panam@, Costa Rica,
ahora Nicaragua yyyy con poco
damos resultado y los resultados
lo hablan siendo tres veces
campeones por afos consecutivos.
Y no hay un monto si no que nos
basamos a través de donaciones
porque  INDES  tiene  su
presupuesto y solo designan al
programa  presupuestado el
salario de cada uno de cada uno
de los integrantes, y a traves del
area de comercializacién se
consiguen las donaciones a través
de convenios que existen de
algunos ministerios e INDES, y
eso es una particularidad de cada
federacion las federaciones son

autobnomas el INDES pasa
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anualmente una cantidad y ellos
deben de distribuirlo como crean

conveniente.

10-¢;Desde que se
inici6 el programa
cuantos atletas han
formado parte de
selecciones

nacionales?

Experto 1

Heeeeeeeeeeeee, vaya atletas que
han pasado por el programa este
de un total de 1500 atletas en
selecciones nacional estaran unos
900 sobretodos en selecciones
juveniles, que sean ido a alto
rendimiento unos 120 es como
una estructura de piramides de lo
general o lo a la copuda de alto
rendimiento que sabes de que 100
que inician, si logras 10 de ahi
que llegan a alto rendimiento

haces exitoso al programa, mas o

menos asi es con la variante que

Desde sus inicio el programa éxito
proporciona a las diferentes
federaciones un aproximado de “vaya
atletas que han pasado por el programa
este de un total de 1500 atletas en
selecciones nacional estaran unos 900
sobretodos en selecciones juveniles, que
sean ido a alto rendimiento unos 120 es
como una estructura de piramides de lo
general o lo a la copuda de alto
rendimiento que sabes de que 100 que
inician, si logras 10 de ahi que llegan a
rendimiento haces exitoso al

alto

programa,” segun los expertos estas

189




te mencionaba que se estan
fugando por ahi, con la desercion

que hay.

Experto2

Hay varias pero un numero
exacto no se los puedo dar pero si
mencionar por ejemplo lo mas
relevante ahorita es Gabriela
Izaguirre que viene de un proceso
de CODICADER que viene de
categoria subl2, paso a sub 15y
ahora esta en la sub 18 y a la vez
ya compite en ligas mayores en
karate Do, que sean un
aproximado de 10 atletas que se
hayan aportado del programa
éxito asia las categorias mayores,
el problema es de que cuando
finaliza la categoria sub 18 donde
esta Codicader hay una gran
desercion de atletas, no se
produce una continuidad o relevo
situacional de cada deporte, esto

se debe a la falta de apoyo

son las cantidades que llegan al alto
rendimiento, pero lo que méas afecta a
estos atletas que van saliendo de este
programa es que ya no hay una
continuidad que los siga preparando ni
brindandoles los recursos para poder
seguir en el deporte de alto rendimiento,
existen diversidad de motivos que hacen
que ellos no continten el deporte los
cuales, hacen que nuestro pais no cuente
con excelentes atletas de alto
rendimiento y que no podamos ganar
nada en selecciones mayores. “ESto se
debe a la falta de apoyo institucional a
la poca vision que se tiene desde el
gobierno central en no apoyar al
deporte, en no apoyar a la educacién

fisica.”
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institucional a la poca vision que
se tiene desde el gobierno central
en no apoyar al deporte, en no

apoyar a la educacion fisica.
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