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INTRODUCCION

Al consultar los textos sobre el tema de la formacion docente y en general del trabajo pedagdgico
que realizan los docentes en servicio, se visualiza inmediatamente lo amplio de la produccion en
este campo del saber pedagogico, lo que conlleva a pensar que casi todo esta dicho en torno a este
renglon de la educacion. Sin embargo, en el plano de la formacion técnica, la investigacion
cientifica en el pais es escasa y poco divulgada.

El Ministerio de Educacion impulsa dentro de la reforma educativa los planes y programas de
formacion inicial, que pretenden responder” a las innovaciones pedagégicas y curriculares del
Sistema Educativo Nacional, a las nuevas concepciones de la educacion y a los conocimientos
cientificos, pedagogicos y disciplinarios que le permitan al futuro maestro una formacién
académica y profesional orientada a la reflexion sobre su rol y su practica educativa.

En tal sentido, al echar una mirada a esta produccidn tedrica se concluye que se ha escrito mucho
sobre el perfil de formacion de los futuros maestros y del tema de la formacion pedagdgica, sin
embargo, en el plano de la formacidn técnica, no se ha logrado establecer un sistema sélido de
formacion técnica, que facilite un proceso real de insercion laboral en el pais.

Por consiguiente, para lograr un mayor impacto en la formacion técnica se debe de implementar
un proceso de seguimiento y evaluaciéon del desempefio docente de los maestros, que permita
juzgar y evaluar con datos reales la validez de los perfiles proyectados durante su formacion,
situacion aln mas critica en el sistema de formacion profesional, donde no se cuenta con un nivel
de investigacion y reflexion de la préctica de los docentes iddneos, responsables de ejecutar los

programas de capacitacion en areas técnicas-ocupacionales.

En esta perspectiva, el presente trabajo de investigacion se realizé para identificar los elementos
que caracterizan la preparacion tedrica y practica de los docentes que ejecutan acciones
formativas en los Centros Colaboradores del Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional.

Normas para la practica docente, formacién inicial de maestros Mined, marzo 1999.
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En ciertos casos, los maestros en servicio carecen de una préctica docente, integral, que muchas
veces se aleja de ser una verdadera ayuda para que sus aprendices o alumnos alcancen
aprendizajes significativos, como lo expresa, (Cesar,Coll 1992)?: denotando con ello las carencias

de una formacion sistematica y cientifica que responda al momento actual.

El trabajo esta sistematizado en seis capitulos que se desarrollan de la siguiente manera.

Capitulo |

En el primer capitulo se plantea el problema de la necesidad de profundizar sobre los
fundamentos del sistema de formacion profesional en el pais, como medio para el desarrollo
social y productivo de las empresas, se sefialan los limites tedricos del problema mediante su
conceptualizacion, se hace un enunciado del problema, su justificaciéon, sus alcances y
limitaciones, como también los objetivos supuestos e indicadores de trabajo.

En este apartado se plantea el propdsito del porgue es necesario investigar el tema en cuestion,
por lo tanto se pretende responder a las siguientes interrogantes: ¢Qué aportes proporcionara el
estudio a realizar? ;Qué vacio tedrico llenara o aclarard? ;Qué soluciones pretende proponer? y
¢Qué beneficios traera al pais, a la institucion demandante, a los profesionales y/o estudiantes?
Etc.

Capitulo 11

Se refiere al marco teorico, en donde se hace referencia a los antecedentes de la investigacion, sus
fundamentos y enfoques tedricos, se sustenta el problema sobre el disefio de una propuesta de
actualizacion metodoldgica de los docentes idoneos al mismo tiempo se define la terminologia

utilizada en el estudio.

2/ César Coll, ( Constructivismo social : un paradigma en formacion .. se puede considerar que se ha logrado un aprendizaje cuando el alumno le puede atribuir al contenido un
significado y esto solamente sucede si el alumno consigue establecer relaciones sustantivas y no arbitrarias entre el nuevo material de aprendizaje y sus conocimientos previos. Para
que un aprendizaje sea significativo debe cubrir dos condiciones: debe ser potencialmente significativo, tanto a nivel ldgico como psicolégico y el alumno debe presentar una

disposicién favorable),



Maestria en Didactica para la Formacion Docente

Capitulo 111

Se presenta la metodologia de la investigacion, se habla del tipo de investigacion, el cual
definimos como el método de tipo hipotético deductivo que presenta caracteristicas basicas en la
busqueda de soluciones del problema: Se ha enfatizado tanto los procesos como los resultados,
la exploracion, descripcion y el andlisis de lo datos se realizaron de modo deductivo, valorando
el ambiente natural y el contexto de trabajo de los involucrados, se ha hecho un esfuerzo por
saber como piensan los sujetos y que significado tiene sus intereses, expectativas Yy necesidades,
se describio la poblacion y muestra del estudio, se detall también las técnicas e instrumentos y al

final se hace referencia al procedimiento de la investigacion.

Capitulo IV

El cuarto capitulo comprende la recoleccion de datos, el analisis e interpretacion de resultados, en
este punto es de mencionar que por la naturaleza y tipo de investigacion, los datos no se
analizaron al final de administrado los instrumentos, sino que se fueron recolectando durante el
proceso y retomando diferentes fuentes, como se menciona mas adelante, lo que permitio integrar

la informacion de diversos instrumentos y medios de observacion.

Capitulo V

El quinto capitulo recoge el analisis e interpretacion de la informacién para elaborar las
conclusiones y recomendaciones, que se derivaron e infirieron continuamente durante el proceso
de estudio, contrario a los estudios de indole cuantitativo que resultan al final de la investigacion,
en este caso se hizo un esfuerzo por reformular en cada momento los datos, con el propdésito de

lograr un buen planteamiento y alternativas para el disefio de la propuesta planteada.
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Capitulo VI

Después de estudiar y analizar los capitulos anteriores se procedié a disefiar una propuesta que
tiene como finalidad establecer un modelo de estrategia de formacion docente en el contexto de la
formacion profesional-ocupacional en el pais.

Entendida la formacion como un proceso permanente, donde interactien los conocimientos,

habilidades y valores de las personas destinatarias de la propuesta.
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CAPITULOI
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion Problemaética

1.1.1. La formacidn profesional en El Salvador como un medio para el desarrollo social.

De acuerdo a la ley de Formacidon Profesional, aprobada por decreto nimero 554, en su articulo 6-
f, establece que el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional tiene la atribucion de brindar
apoyo a las instituciones dedicadas a la formacion profesional, especialmente en la preparacién
técnica y pedagogica de instructores certificando el nivel docente de los mismos, en este contexto,
la formacion profesional es entendida como una entidad de capacitacion no formal independiente
de los sistemas regulares de educacion, cuyo propdsito es lograr una transformacién productiva

de las empresas, el desarrollo humano y social de los habitantes de El Salvador.

“En el momento actual la formacidon y capacitacion del recurso humano debe
constituirse en un factor determinante para el desarrollo del pais y el punto de

llegada de la formacion, debe ser el empleo™?

En tal sentido, los procesos de globalizacion de las economias y la apertura comercial a nivel
mundial, han derivado en permanentes cambios en las empresas y en la sociedad.

La nueva vision del desarrollo de los Recursos Humanos cobra gran relevancia, debiéndose
adaptar este desarrollo a la dinamica de los requerimientos, necesidades y caracteristicas de los

procesos productivos que se llevan a cabo en el mundo del trabajo.

3 Evolucién y Perspectivas de la Formacion Profesional, Programa Nacional de Formacién Profesional, Convenio GOES-CE ALA/1996.
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En este contexto mundial, El Salvador a partir de julio de 2006_%, cuenta con una politica
nacional de formacién profesional, que tiene como objetivo propiciar y mantener una fuerza
laboral altamente capacitada, a través de la formacion y capacitacion que incremente las
calificaciones de los trabajadores, propicie una mejor competitividad y calidad de vida, acorde a
las necesidades del desarrollo econémico y social.

Estas politicas definen los ejes estratégicos para el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Formacion Profesional en El Salvador, uno de estos ejes (n°4) se refiere al fortalecimiento,
estimulo y mejora de la oferta de servicios de formacion para incentivar y estimular a los centros
de formacion, instructores, capacitadores independientes y otros proveedores, a mejorar la
calidad de los servicios que ofrecen, cabe destacar que una de las estrategias para lograrlo es
realizar la actualizacion y diversificacion sistémica y oportuna de la oferta permanente de
formacion profesional, de acuerdo a las necesidades actuales y futuras del mercado laboral,

ademas, de promover mecanismos de fortalecimiento en las areas de actualizacion docente.

1.1.2 El Instituto Salvadoreio de Formacion Profesional, en el contexto nacional.

En este esfuerzo participan actores sociales como: El Ministerio de Educacion, Ministerio de
Trabajo, Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa, las empresas mismas, las gremiales
y los Centros Colaboradores, ejecutores de los programas formativos.

Con el reconocimiento de estas politicas, de enfoque nacional, el Instituto Salvadorefio de
Formacion Profesional, propone fortalecer los procesos de calidad de la capacitacion, que
desarrollan los instructores, docentes, facilitadores o consultores independientes, quienes son
parte fundamental del sistema.

En su funcién de director y coordinador del sistema nacional de formacién profesional, en el
marco de su ley constitutiva el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional ha realizado
importantes iniciativas de apoyo tecnico a las instituciones que se dedican a la formacion

ocupacional en el pais; que han permitido evaluar la pertinencia de la capacitacion.

4/ Politica Nacional de Formacion Profesional, julio de 2006, INSAFORP. WWW.insafopr.org.sv.
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Por consiguiente, uno de los propdsitos de la presente investigacion, es ajustar un programa a la
medida de las necesidades actuales de trabajo, que contemple especificamente la actualizacion
pedagdgica permanente de los docentes idoneos que facilitan procesos de aprendizaje en carreras
técnicas ocupacionales en la red de centros colaboradores.

Sin tener cifras exactas y segun la informacién que posee la base de datos, de los centros de
formacion a nivel nacional, existe un porcentaje significativo de docentes empiricos, sin mayor
preparacion académica que podria limitar un buen desempefio profesional, ademas, el empirismo
en algunas ocasiones promueve la interpretacion de los conceptos sin base técnica cientifica y
limita el desarrollo de habilidades y actitudes técnicas en el dominio de la especialidad.

Ante tales circunstancias, es significativo el bajo nivel de preparacion pedagogica que poseen los
docentes que contrata el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional , segun el conocimiento
diario y la experiencia, podemos asegurar que existe la necesidad de fortalecimiento profesional y
que las condiciones actuales permiten justificar una estrategia a mediano plazo que contribuya a
mejorar la problematica.

Por consiguiente, este insumo nos permitird detectar necesidades y generar conocimientos solidos
para la implementacion de un programa viable y eficaz que vincule la formacion con la
problematica del mercado laboral en el pais.

Uno de los objetivos que el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional tiene, es satisfacer
las necesidades de formacién del recurso humano que requiere el pais y contribuir al desarrollo
sostenible de las condiciones particulares del trabajador y de su grupo familiar.

Estos resultados se lograran si se dispone de una politica de formacién que incluya un programa
de formacion y de superacion profesional del personal docente en los centros formativos y que
ademas de atender las areas técnicas proponga una metodologia de trabajo y una mejor
calificacion del recurso humano que demandan las empresas.

En tal sentido, el estado actual de la educacidn, la situacion econdmica y social en El Salvador,
exige una demanda de formadores con capacidad de aplicar lo aprendido en situaciones nuevas y
contextos variables de su trabajo, lo que requiere un nuevo modelo de formacion docente, que
integre elementos del saber que den respuesta en forma dindmica e integrada, a las necesidades

cambiantes de la sociedad y del contexto productivo en las empresas.
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1.2 Enunciado del problema

La mayoria de los docentes con que cuenta el sistema de formacion profesional en el pais:
¢ No poseen una preparacion y/o formacion pedagogica formal.
e No se cuenta con estrategias formativas de innovacion pedagdgica que atienda las
individualidades de los docentes idoneos.
e No se dispone de informacién actualizada sobre las verdaderas necesidades y demandas

de formacion de los docentes.

1.3. Justificacién

La eficiencia de un Sistema de Formacion Profesional se soporta fundamentalmente sobre la

calidad y efectividad de su personal directivo y en particular de sus docentes.

El surgimiento de nuevas tecnologias educativas, el incremento de la demanda de mano de obra
calificada y la débil capacidad docente hacen necesario un programa de formacion sistematico y
permanente tanto para los docentes como para los directores y mandos medios de los centros de

formacion en el pais.

Por consiguiente, la intencionalidad de esta investigacion es identificar los factores que inciden
en la baja preparacion metodoldgica de los docentes, que permita disefiar una propuesta para la
formacion y actualizacién de los docentes idoneos del INSAFORP.

Se consideran razones fundamentales de tipo especifico que justifican esta investigacion las
siguientes:
1. El personal docente con que cuentan los centros colaboradores, experimenta la necesidad
fundamental de formacion metodologica y fortalecimiento técnico, desconocen
generalmente la realidad en que vive el aprendiz o alumno, circunstancia que incide en la

capacitacion.
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2. Mientras, los docentes no posean una formacién més relacionada con su que hacer en el
proceso de ensefianza- aprendizaje, no seran capaces de resolver los problemas didacticos

y pedagogicos que se les presentan en su trabajo diario.

3. En general no existe en el pais una institucién que facilite actividades de formacion

pedagdgica orientada especificamente a la formacion profesional de los docentes técnicos.

1.4. Alcances y delimitaciones.

1.4.1 Alcances

Los alcances de la investigacion estaran orientados.

a) Establecer estrategias y soluciones a la demanda de formacion que poseen los docentes
idoneos de los Centros de Formacion Profesional, a través de identificar y explorar las
caracteristicas que poseen.

b) Analizar la experiencia formativa que el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional y los
centros de formacion han desarrollado en los ultimos dos afios, en beneficio de los docentes.

c) Dar un aporte a las acciones que en materia docente se desarrollan en el pais, teniendo en
cuenta que la falta de conocimientos en materia metodolégica- técnica es un fendmeno nacional
que necesita acciones coordinadas y articuladas.

d) Presentar un estudio descriptivo y analitico de posibles estrategias para la implementacion de
un programa de actualizacion y formacion metodoldgica en el marco del sistema de formacion

profesional en El Salvador.

1.4.2 Delimitaciones.

La investigacion se delimita a:

a) Verificar la incidencia que tiene la formacién y actualizacion metodologica de los maestros
idoneos, en los procesos de aprendizaje en los centros de formacion que coordina el Instituto

Salvadorefio de Formacion Profesional.
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b) Explorar los conocimientos en materia de planificacion didéctica, motivacion del proceso de
ensefianza, evaluacion y profesionalidad de desempefio en el ambito de la clase.

También se delimita a ¢) Identificar las caracteristicas del perfil del docente, tanto académico
como personal, que nos permita determinar su incidencia en la transformacion de la conducta de

los alumnos como futuros trabajadores.

Al mismo tiempo para realizar esta investigacion es necesario d) Hacer delimitaciones en cuanto

al tiempo de duracion, lugar o espacio donde se realizé y la poblacion con que se trabajo.

El tiempo que se programd la investigacion fue durante el periodo de enero a septiembre de
2008, la ubicacion geografica de la investigacion se delimita a Centros de Formacion Profesional
que el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional coordina en los departamentos de San
Salvador y La Libertad, sin embargo, se incluyen otros Centros de Capacitacién de otros
departamentos del pais que en el periodo del estudio estuvieran ejecutando programas formativos

en las modalidades de Habilitacion para el Trabajo y/o Formacion inicial Empresa -Centro.

La poblacion objeto de estudio fueron los docentes idoneos responsables de ejecutar las acciones

formativas.

1.5. Objetivos de la investigacion.

1.5.1 Objetivo General

Promover la formacion permanente, ordenada, sistematica y con elementos innovadores, de los

docentes con que cuenta el sistema de formacion profesional en el pais, mediante estrategias de
actualizacion pedagogica priorizada a las necesidades y demandas de formacion detectadas.

-10 -
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1.5.2 Objetivos Especificos

1.5.2.1 Proponer un disefio de estrategias de preparacion y/o formacion pedagdgica formal que
atienda las individualidades de los docentes, para fortalecer sus competencias personales y
profesionales en el area de su especialidad.

1.5.2.2 Disponer de informacion actualizada de necesidades y demandas formativas de los
docentes idéneos de la red de centros de formacion profesional, que coordina el Instituto
Salvadorefio de Formacion Profesional.

1.6  Supuestos de la investigacion.

1.6.1 General
Al presentar la propuesta de una estrategia de actualizacién y formacion pedagdgica,

permitird mejorar el desempefio de los docentes idoneos y disponer de informacién

actualizada sobre las necesidades y demandas reales de formacion.

1.6.2 Especificos

1.6.2.1 El establecer acciones de actualizacion metodologica, permitira un mayor nivel de
comprension y conocimiento pedagogico de los docentes, lo que se traducira en
mejores resultados en las competencias técnicas y tedricas de las diferentes areas
de especialidad en que trabajan.

1.6.2.2 Como resultado de la calificacidn profesional de los docentes los egresados de los

cursos de formacion técnica adquirirdn mayores competencias y posibilidades de
insercion laboral.

-11 -
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1.7 Indicadores de trabajo.

La implementacion de la propuesta permitira contar con:

e Docentes preparados y formados por el Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional,
segun niveles formativos formales establecidos.

e Docentes que cuenten con estrategias formativas de innovacion, atendidos con programas a
la medida segun su area de especialidad.

¢ Disponer de informacion actualizada de necesidades y demandas formativas.

e Elaborar perfiles por competencias laborales, disefiados para docentes a las demandas de las
empresas de los diferentes sectores productivos.

e Contar con material didactico actualizado, para ser utilizado en las acciones formativas que
se implementen.

e Sensibilizar a coordinadores y directores de los centros formativos sobre las necesidades

formativas que requiere este personal

-12 -
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion.

2.1.1. Lahistoria de la formacion profesional en el contexto mundial y los esfuerzos

por consolidar un Sistema en El Salvador.

Después de realizar un analisis bibliografico para este estudio se determin6 que uno de los
recursos encontrados lo constituye la revista europea de formacion profesional editada por
el Centro Europeo para el desarrollo de la formacion profesional / CEDEFOP, con sede en
Alemania, en dicho documento se plantean algunas reflexiones sobre el contexto tedrico de
la evolucidn historica de la formacion profesional en el mundo, destacando las direcciones
divergentes que existen en los contextos econdémicos y sociales de cada pais, se retoméd
ademas el documento de investigacion sobre: “Las Necesidades de Capacitacion, detectadas
en las Empresas de El Salvador”, estudio encomendado por el Instituto Salvadorefio de
Formacién Profesional a la Fundacion Empresarial para el Desarrollo Educativo/FEPADE
1999, resultados que fueron orientados a explorar aspectos relacionados a las necesidades
de capacitacion de los trabajadores permanentes de las empresas y de los aportes de las
empresas en la formacion de los recursos humanos, apartado que sefiala el contexto
histérico de la formacidn profesional en el Salvador.

Estas experiencias plantean que en un principio, el hombre tuvo la preocupacion de
aprender y hacer sus propios utensilios y bienes con sentido de sobrevivencia, las tareas que
desarrollaba eran las mismas que la de sus padres o antecesores, el aprendizaje era

meramente intituivo, teniendo como base la observacion, imitacion e iniciativa personal.

-13 -
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En la edad media, el maestro ensefiaba el oficio a sus aprendices los cuales a través del
tiempo y la experiencia iban convirtiéndose primero en trabajadores idoneos y luego en
maestros.

Los metodos de transmision del conocimiento eran asistematicos, donde cumplia un papel
preponderante el aprendizaje asociado a la observacion e imitacion, la situacion en aquella
época tenia una tendencia a la estabilidad y conservadurismo, como también al
conformismo de los integrantes de la sociedad,”_con el advenimiento de la revolucion
industrial cobraron importancia los términos industria, oficio y comercio, elementos que
fueron tomados como factores de cambio para poder sobrevivir o crecer.

La insercion de la maquina dejé de lado la fuerza fisica del hombre y exigié para éste un
conocimiento manipulativo de las mismas. Por lo tanto, el conocimiento de un oficio era
mas profundo y no sélo limitado a la observacion e imitacion.

La transferencia de conocimientos que realizaban maestros o padres se daba en las fabricas,
las cuales otorgaban al obrero una sencilla capacitacion para el uso de las maquinas.

A medida que aumento la complejidad de las maqguinas, la capacitacion debia ser ejercida
por personas mas profesionalizadas, funcidén especial que escapaba a la drbita de las
fabricas.

Surge de esta manera la creacion de escuelas capaces de formar la mano de obra requerida,
surge también de este modo a finales del siglo XIX, las primeras escuelas de artes y
oficios, encargada de ensefiar sistematica y ordenadamente oficios y ocupaciones en el area
industrial, comercial y agricola.

Estas escuelas de formacion profesional capacitaban al hombre meramente en contenidos
programaticos para ejercer el trabajo y aumentar el rendimiento laboral y productivo. Sélo
satisfacian el caracter meramente econdémico de las fabricas 0 empresas.

La formacion profesional tenia un objetivo limitado, adecuar al hombre para el trabajo y por

el trabajo.

4/ De la divergencia a la convergencia, una historia de la formacién profesional, Revista Europea, Cedefop, Pagina 3 , espacio en Internet

para informacién, www.cedefop.eu.int

-14 -
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El hombre adquiria un bagaje de conocimientos limitado a su &rea de trabajo, se restringian
las practicas educativas tendientes a ampliar la formacién del individuo respecto de si
mismo, de la comunidad y del mundo, prevalecia en esa época el concepto de entregar al
mercado laboral por parte de la formacion profesional solo hombres adiestrados para ejercer
un trabajo manual. Por lo tanto, como el avance tecnologico, cientifico y de las ciencias
sociales mostraba que la mera instruccion ya no satisfacia los reclamos de una sociedad
dindmica y en transicion, la escuela debid, adaptarse a las circunstancias y ejercer una
formacion mas integral para que los trabajadores pudieran desarrollar en pleno todo su
potencial.

En 1898, en El Salvador, surgen las instituciones salesianas que se instalaron en la escuela-
Hospicio, ahora colegio Santa Cecilia, en Santa Tecla, dando lugar al nacimiento de la
escuela técnica vocacional, con la instalacién de talleres de carpinteria, herreria, mecéanica y
teneria, surgiendo posteriormente la formacion de artesanos calificados, en diversas

ocupaciones.

En 1913, fue decretada la ley de aprendizaje de artes mecanicas y manuales, creandose
posteriormente la escuela de artes y oficios, la cual dejo de funcionar a partir de los afios
treinta, posteriormente fue creada la escuela vocacional Republica de Francia en la cual se
capacitd personal en las ocupaciones relacionadas con la confeccién de ropa y

manualidades.

En los afios 50 se inicia el programa experimental de orientacidn vocacional en la educacién
basica, esfuerzos de corta duracion. En 1962 se creo el Departamento Nacional de
Aprendizaje, que regulé las normas generales del aprendizaje de oficios, artes y

ocupaciones.

=15 -
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Dentro de esta perspectiva, surge en 1964, la Organizacion Internacional del Trabajo,
dedicada exclusivamente a coordinar los esfuerzos de las instituciones y organismos
dedicados a la formacion profesional, surge un nuevo planteamiento, el de un sistema de
ensefianza que llevara a los educandos hacia una formacion integral, capaz de transformar el
adiestramiento en conocimiento hacia la transformacion de la sociedad y de las empresas,

posibilitando mejores habilidades para la productividad y evolucion social.

En 1967-68 se organizaron, mediante el Ministerio de Educacion, de Agricultura y Trabajo
y Prevision Social unidades de capacitacion para la fuerza laboral. En esos afios la reforma
educativa diversifica el nivel medio de cuatro a once modalidades, reestructura las escuelas
técnicas y la educacion superior incorporando un nivel de tecnolégico, con la formacion del
Instituto Tecnoldgico Centroamericano (ITCA) en 1970.

Ante estas circunstancias, la formacion profesional en el contexto del sistema nacional, se
convierte en un organismo cuyo objetivo fue descubrir y desarrollar actitudes humanas y
aptitudes profesionales para una vida activa productiva, capaz de comprender individual y
colectivamente todo lo concerniente a las condiciones de trabajo y del medio social.

Es asi como la formacién profesional, instituida en EIl Salvador a partir del afio 1996 y de
conformidad a lo que establecia la Ley de Formacion Profesional, centr6 sus esfuerzos en
el aprendizaje de oficios universales y simples, tales como electricidad, carpinteria,
mecanica y otros relacionados con la industria. A partir de esto afio se destaca el nuevo
papel del sector empresarial, y del sector educativo quienes segun el estudio del mercado
laboral de la poblacién y de la empresa, Centro de Desarrollo Internacional de la
Formacién Profesional (CENDIFORP), sefiala como acciones concretas y prioritarias las

siguientes:

a) Elevar el nivel educativo y de formacion de los recursos humanos, invirtiendo méas en

tecnologia para el desarrollo de la produccion.

b) Fortalecer la capacitacion de docentes en funcién de las necesidades, los recursos para el

aprendizaje, la educacion curricular y la incorporacion de aulas de terapia educativa.
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El estudio sefiala ademas, que El Salvador contaba para ese afio con 297 centros educativos
publicos y privados inscritos, de educacion técnica vocacional y con un subsistema de
capacitacion y formacion de docentes, no se escapa a lo anterior la propia modernizacién
del Ministerio de Educacion.

En este contexto nacen los centros de formacién, quienes centraron su tarea hacia los
adultos con la finalidad de complementar, perfeccionar y especializar sus conocimientos,
para lo cual se les equipé con infraestructura apropiada, cuyas caracteristicas eran
semejantes a las de las empresas, apoyandoles con programas formativos.

Actualmente y como producto del dinamismo social y econdémico se tiene la necesidad de
adoptar nuevos enfoques de la formacion profesional, generdndose ofertas hacia las
actividades comerciales y de servicios.

Otro aspecto importante a considerar en la historia de la formacién en el pais, es la
disminucion en la capacidad de absorcion de mano de obra por parte de las empresas que
dio lugar a emprender nuevas acciones orientadas a la pequefia y mediana empresa, los
sectores marginados urbanos y rurales, la atencion a las mujeres y los trabajadores
independientes, dandole mayor atencion al aspecto social de la formacion.

En la actualidad, se hacen esfuerzos para que la formacion responda de manera eficiente y
eficaz a las demandas reales, econdémicas y sociales de las comunidades y de las empresas,
donde el trabajador debe constituirse en un sujeto protagonico de los programas de
formacion, desarrollando completamente su capacidad humana y sus aptitudes
profesionales.

Lo que se busca es conformar un patrimonio de experiencias en el area de la capacitacion
técnica y que una cultura endégena nos permita valorar lo que ya se tiene y lo que se va
logrando. Si tomamos en cuenta la historia y el analisis en el contexto mundial de la
formacion profesional,” es de reconocer que ya en la época precolombina Mesoamérica se
distinguia por un complejo Sistema de Formacion de Recursos Humanos, caracterizado por

una trama de relaciones econodmicas, sociales y culturales.

5 www.senado. gob.mx/comisiones/directorio/indigenas

-17 -


http://www.senado/

Maestria en Didactica para la Formacion Docente

Por consiguiente, en esta investigacion retomaremos varios principios cientificos que dan
soporte a este planteamiento, no podemos ignorar que el trabajo como técnica, es el
resultado de la aplicacion de principios cientificos; dirigidos exclusivamente al aprendizaje
de competencias especificas, cuyos fundamentos tecnoldgicos y cientificos deben ser
comprendidos, de lo contrario las acciones resultarian ser un simple adiestramiento que no
configura un aprendizaje real, donde la inteligencia del trabajo deberia formar parte de la

propia definicion de la actividad productiva.

2.2 Fundamentos Tedricos

2.2.1 Caracteristicas a considerar del enfoque teérico para la actualizacion y

formacion metodologica de los docentes idoneos.

La teoria nos dice que todo buen formador debe realizar una serie de funciones antes,
durante y después de la clase. Antes de comenzar debe de especificar los objetivos,
organizar los contenidos, seleccionar la metodologia mas adecuada, escoger los medios,
disefiar, revisar los materiales y definir los criterios de evaluacion. Durante la clase debe
motivar, formar, orientar, individualizar, socializar, escuchar y organizar. Una vez realizada

la clase debe de evaluar si los alumnos han adquirido los objetivos de aprendizaje.

Para lograr la funcion de las acciones indicadas, el maestro debe disponer de una serie de
habilidades docentes, consideremos que no todos estan capacitados para ser buenos
formadores, ser un buen profesional que atienda multitud de factores que intervienen en el
proceso educativo. Muchos docentes poseen caracteristicas innatas, que normalmente las

van desarrollando con la experiencia y la practica.

En tal sentido, lo que se busca con un sistema de actualizacion y formacion, es que los
docentes puedan mejorar sus habilidades de una forma practica y creativa, en esta
perspectiva y como fundamento tedrico para este estudio, se adopta el enfoque de la

perspectiva técnica y practica planteada por J. Gimeno, Sacristan y Angel 1. Pérez Gomez,
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5 .Quienes consideran que “el profesor/a es un técnico que debe dominar las aplicaciones
del conocimiento cientifico, producido por otros y convertidos en reglas de actuacion”.
Aseguran que la funcion del docente y los procesos de su formacion y desarrollo
profesional deben de considerarse en relacion con los diferentes modos de concebir la
practica educativa.

Ademés de estas dos teorias béasicas los autores establecen dentro de ellas, otras tres

corrientes que enriquecen o singularizan sus posiciones:

2.2.1.1 Perspectiva académica.

Esta perspectiva retoma el hecho de que la ensefianza en la formacion del profesor es un
proceso de transmision de conocimientos y de adquisicion de la cultura publica que ha
acumulado la humanidad.

El docente es concebido como un especialista en las diferentes disciplinas que componen la
cultura y su formacion, se vincula estrechamente al dominio de dichas disciplinas cuyos
contenidos debe transmitir.

Dentro de esta perspectiva deben diferenciarse dos enfoque extremos entre los que se
encuentran distintas posiciones intermedias: El enfoque enciclopédico y el enfoque
comprensivo.

2.2.1.2 Enfoque enciclopeédico.

Este enfoque propone que entre mas conocimientos posee el profesor mejor podra
desarrollar su funcion de transmisién, se confunde al docente con el especialista en las
diferentes disciplinas, no se distingue con claridad entre saber y saber ensefiar,
concediéndose escasa importancia tanto a la formacion didactica de la propia disciplina,
cuanto a la formacién pedagogica del docente.

6/ Sacristan J.Gimeno, Pérez Gomez Angel I, Comprender y Transformar las Ensefianza, Ediciones Morata, SL 1994, P4g. 398-400.
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El proceso de transmision de los conocimientos de la cultura no requiere mas estrategia
didactica, que respetar la secuencia logica y la estructura epistemoldgica de las disciplinas.
El conocimiento del profesor se concibe mas bien como una acumulacion de los productos
de la ciencia y de la cultura que como la compresion clara y ordenada de los componentes
fundamentales de las disciplinas del saber.

Es evidente que dentro esta perspectiva solo tiene cabida la logica didéactica de la
homogeneidad.

El profesor debe exponer los contenidos del curriculum acomodados al supuesto nivel
medio de los individuos de una determinada edad, agrupados en un curso académico y por
lo tanto, con un nivel relativamente similar.

La competencia del formador reside en la posicion de los conocimientos disciplinares
requeridos y en la capacidad para explicar con claridad y orden dichos contenidos, asi como

evaluar con rigor la adquisicion de estos por parte de los alumnos.

2.2.1.3 Enfoque comprensivo.

Parte de la prioridad del conocimiento de las disciplinas como objetivo clave en la
formacion del docente, concebido como un intelectual que pone en contacto al alumno con
las adquisiciones cientificas y culturales de la humanidad, ahora bien , el conocimiento de
las disciplinas asi como su transformacién en conocimiento académico, base del trabajo del
alumno, debe integrar no solo los contenidos- resultados del conocimiento histérico de la
humanidad sino principalmente los procesos de investigacion y de descubrimiento que el

ser humano ha utilizado a lo largo de la historia.

El profesor no puede concebirse como una enciclopedia sino como un intelectual que
comprende logicamente la estructura de la materia y que entiende de forma histérica y
evolutiva de los procesos Yy vicisitudes de su formacién como disciplina desarrollada por

una comunidad académica.
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Dado que en la ensefianza se busca el desarrollo de la comprension en el alumno, no puede
presentarse el contenido de las diferentes disciplinas como cuerpos estaticos de principios y
hechos interconectados, es el formador el primero que debe acceder a un conocimiento
creativo de los principios y hechos de su disciplina, asi como de los procedimientos
metodologicos utilizados en su produccion.

Debe de transmitir al alumno tanto la incertidumbre de los procesos de busqueda, como la
utilidad y provisionalidad de los resultados de la investigacion humana (FLODEN Y
BAUCHMAN, 1990).

Ademas si el profesor debe aprender la estructura de la disciplina y los procesos de
investigacion con el propdsito de aprender a ensefiarla, debe de incorporar lo que
SHULMAN (1989) llama el conocimiento del contenido pedagdgico de las disciplinas, a la
forma de representar su contenido sustancial, de modo que el alumno pueda incorporarlo de
forma significativa a sus adquisiciones previas.

El conocimiento de las disciplinas, el domino de las técnicas didacticas para una
transmision mas eficaz, activa y significativa de las mismas, constituyen las competencias
fundamentales del profesor dentro de este enfoque.

En la perspectiva académica se confia en la formacion del profesor como un intelectual a
partir de la adquisicion del conocimiento académico producido por la investigacion
cientifica, no se concede demasiada importancia al conocimiento pedagdgico que no este
relacionado con el modo, transmisién y presentacion de las disciplinas, ni al conocimiento
que se deriva de la experiencia practica, como docente, es claramente un aprendizaje
apoyado en la teoria, procedente de la investigacion cientifica y referido fundamentalmente

al ambito de las ciencias Y las artes liberales.

2.2.1.4 Perspectiva técnica.

La perspectiva técnica se propone otorgar a la ensefianza el status y el rigor de lo que
carecia la practica tradicional, mediante la consideracién de la misma como una ciencia

aplicada, a imagen y semejanza de otros &mbitos de intervencion tecnoldgica superando el

estadio medieval de la actividad artesanal.
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La calidad de la ensefianza dentro de este enfoque se manifiesta en la calidad de los

productos y en la eficacia y economia de su consecucion.

El formador es un técnico que domina las aplicaciones del conocimiento cientifico
producidos y convertido en reglas de actuacion. BERLINDER, ROSHENSHINE, GAGE,
son claros representantes de esta perspectiva.

La metéfora del profesor como técnico hunde sus raices en la concepcién tecnoldgica de

toda actividad profesional, practica, que pretenda ser eficaz y rigurosa.

Es lo que SCHON (1983) denomina la racionalidad técnica como epistemologia de la
practica, heredada del positivismo, que ha prevalecido a lo largo de estos afios, y en la cual
hemos sido educados y socializados, y sigue siéndolo para la mayoria de los profesionales
en general y de los docentes en particular.

Segun el modelo de racionalidad técnica la actividad profesional es mas bien instrumental,
dirigida a la solucion de problemas, mediante la aplicacion rigurosa de teorias y técnicas
cientificas.

Para ser eficaces, los profesionales en ciencias sociales como en otros ambitos de la
realidad, deben enfrentarse a los problemas concretos que encuentran en su préactica.,
aplicando principios generales y conocimientos cientificos derivados de la investigacion.
Desde esta perspectiva es necesario reconocer una jerarquia en los niveles del

conocimiento, asi como un proceso légico de derivacién entre los mismos.

En este sentido, SCHEIN (1973) distingue tres componentes en el conocimiento
profesional:
Un componente de ciencia basica o disciplina subyacente sobre el que descansa la practica

0 sobre el que ésta se desarrolla.
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Un componente de ciencia aplicada o ingenieria del que se derivan los procedimientos
cotidianos de diagnostico o solucién de problemas (por ejemplo: la psicologia o la
sociologia de la educacion)

Un componente de competencias y actitudes que se relacionan con la manera de intervenir y
actuar frente al alumno, utilizando el conocimiento bésico y aplicado, subyacente a las
competencias y habilidades para la comunicacion en el aula.

Segun esta corriente, el formador es un técnico cuyo aporte personal sera aprender
conocimientos, desarrollar competencias y actitudes adecuadas a su intervencién préctica,
en cierta manera no necesita acceder al conocimiento cientifico de una manera rigurosa,
sino dominar las rutinas de intervencidn técnica que se derivan de aquel, en otras palabras
debe adquirir las capacidades y conocimientos técnicos que favorezcan los procesos de

aprendizajes en los alumnos.

Desde esta perspectiva, plantean que es necesario reconocer una jerarquia en los niveles de
conocimiento, asi como un proceso légico de derivacion entre los mismos.

Segun este modelo, la concepcion del profesor como técnico y la formacion del docente son
determinantes, si consideramos los retos de un mundo cambiante y de una tecnologia que

avanza dia a dia.

Dentro del marco de la perspectiva técnica podemos distinguir dos corrientes con ciertos
matices diferenciales, que proyectan dos modelos distintos de formacién del docente: El
modelo de entrenamiento y el modelo de adopcion de decisiones.

2.2.1.5 Modelo de entrenamiento.

Es el modelo méas puro, cerrado y mecanico, cuyo propoésito fundamental es la formacion

en el docente de competencias especificas y observables, concebidas como habilidades de

intervencion.
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2.2.1.6 Modelo de adopcidn de decisiones.

Supone una forma mas elaborada de proponer la transferencia del conocimiento cientifico
sobre la eficacia docente a la configuracion de la practica.

Considera que los profesores deben aprender técnicas de intervencion en el aula, para ello
se requiere de la formacion de competencias estratégicas de formas de pensar, en funcion de
los problemas que se presentan y de las caracteristicas diferenciales de la situacion donde
interviene.

Protech, un programa de formacion inicial del profesorado que duro cinco afios y que se
puso en marcha en la Universidad de Florida en 1983, y el programa de ensefianza reflexiva
de Cruickshank ( 1987) , son claros ejemplos de esta concepcion.

Gage, considera el enfoque del analisis practico de la ensefianza, y sugiere que las empresas
practicas, como la ensefianza, tienen dos componentes caracteristicos:

El componente cientifico y el componente artistico. La ensefianza, como la medicina o la
ingenieria, puede elaborar una fundamentacion cientifica, apoyandose en el conocimiento
producido por la investigacion cientifica.

Por ello Gage, sugiere que si no se puede hablar de una ciencia de la ensefianza debe
proponerse como tarea prioritaria la elaboracion de las bases cientificas para apoyar con
rigor el arte de ensefiar.

El problema no obstante, seria en primer lugar determinar cuales de las diferentes
aproximaciones tedricas podrian suponer una base cientifica para asentar el arte de la
ensefianza.

En segundo lugar, es facil comprender que no es demasiado acertada la analogia propuesta
de la ensefianza con la medicina y menos con la ingenieria, aunque en ambos casos sean
empresas practicas.

Los fendmenos que afronta la ingenieria y en alguna medida la medicina son inertes y por
lo tanto objetivables, en tanto, que los profesores tratan con personas que necesariamente
sienten, piensan y actuan; reaccionan al aprender, por tanto, los procesos de ensefianza y
aprendizaje son procesos de interaccion mental cuya riqueza reside precisamente en la

singularidad subjetiva que los caracteriza.
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2.2.1.7 Perspectiva practica.

Se fundamenta en el supuesto de que la ensefianza es una actividad compleja que se
desarrolla en escenarios singulares claramente determinada por el contexto, con resultados
imprevisibles y cargada de conflictos de valor que requieren opciones éticas y politicas, por
ello el profesor debe concebirse como un artesano, artista o profesional clinico que tiene
que desarrollar su sabiduria, experiencia y creatividad para afrontar las situaciones Gnicas,
ambiguas, inciertas y conflictivas que configuran la vida del aula.

La formacioén del profesorado se basara prioritariamente en el aprendizaje de la préctica,
para la practica y a partir de la préctica.

Por consiguiente, la propuesta y el objetivo de un programa (independiente del enfoque que
quiera darsele) de formacion o actualizacion, debe filtrar todo lo que aparece de utilidad
para la actividad profesional que se realice, trabajar Unicamente a partir de la experiencia
adquirida, es suponer que las cosas y el mundo no cambian, lo que esta lejos de ser cierto.

Si consideramos, la mezcla correcta de experiencia acumulada y de conocimientos
adquiridos permitira estar al dia y desarrollar el trabajo con eficiencia.

Ademas, no hay que olvidar que la formacion es sin duda uno de los mejores activos
profesionales.

El enfoque tedrico de esta propuesta, considerara la existencia de nuevas tecnologias de la
informacién y de las comunicaciones, como un impacto para la implementacién de la
formacion, de forma tal que el proceso de aprendizaje experimente una transformacion de
los modelos tradicionales de ensefianza a nuevos enfoques que promuevan la participacion
activa entre participantes y formadores.

Caracteristicas formativas, que en el caso particular de los docentes con que trabaja el
Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional, en muchas ocasiones se presentan
Unicamente como requisito de contratacion, de licitacion o de adjudicacion, sin embargo,
lo que se busca con una propuesta de actualizacion metodologica es fomentar una
formacion integral y sistematica, que produzca cambios de pensamiento y de actitudes de
trabajo, en beneficio de los futuros trabajadores que participan de las diferentes ofertas de
capacitacion, al mismo tiempo, se debe incluir en esta iniciativa a los directores y
coordinadores de los centros de formacion, quienes son los responsables de la gestion de

los programas en las instituciones y en las comunidades a nivel nacional.
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2.3 Definicion de términos basicos.

La terminologia que presentamos a continuacion esta orientada a comprender los conceptos
y el léxico usado en la formacion profesional-ocupacional, de igual forma, se presentan
otros conceptos basicos relacionados con el proceso de investigacion y con los cuales

estaremos familiarizados.

Acciones moviles: Buscar satisfacer necesidades de calificacion correspondientes a
actividades economicas dispersas geograficamente, suministrando capacitacion a
poblaciones ubicadas en centros urbanos y areas rurales donde la magnitud de la demanda
no justifica la instalacion de medios o recursos de formacion de manera permanente.

Una vez satisfechas las necesidades de formacion en un lugar determinado, los recursos

utilizados son desplazados a otros lugares sin costos adicionales significativos.

Actitud: Predisposicion relativamente estable de la conducta.
Estado interno adquirido que influye en la relacién de acciones personales hacia alguna

clase de cosas, personas o hechos.

Actualizacion: Es poner al dia los conocimientos y las destrezas de los trabajadores como

consecuencia de los cambios tecnoldgicos surgidos en la ocupacion que desempefian.
Adultez: Del latin adultez, crecido, formado.

Etapa de la vida que puede comenzar a los 25 afios, como prolongacion de la juventud, de la
que se separan limites poco claros y se extiende hasta los 40 6 45 afios, donde se considera

que comienza el declive.

Andragogia: Ciencia de la educacion de adultos.
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Aprendiz: Toda persona que adquiere su formacion inicial en una ocupacion objeto de
aprendizaje, durante un periodo determinado, en virtud de un contrato.
El término se aplica generalmente a jovenes, aunque en la practica, actualmente, existe la

tendencia a no atenerse a limite de edad estricto.

Aprendizaje: Es un proceso que se manifiesta a través de un cambio de comportamiento,
de relativa permanencia, posee un caracter personal, por que nadie puede aprender por otra

persona, lo que se aprende se mantiene presente mientras se usa.

Aprendizaje convencional: Modo de formacion que se caracteriza por ser integral y
completo, destinado a adolescentes, tendiente a lograr trabajadores aptos para ejercer
ocupaciones calificadas y claramente definidas, cuyo ejercicio requiere habilidad manual y
conocimientos tecnoldgicos que solo pueden adquirirse en periodos relativamente largos en
relacion estrecha con la actividad productiva, lo cual se logra a través de un programa

sistematico y alternado de cursos tedrico-practicos de formacion.

Aprendizaje significativo: Se da cuando el alumno le puede atribuir al contenido un
significado y sucede cuando el alumno consigue establecer relaciones sustantivas y no
arbitrarias entre el nuevo material de aprendizaje y sus conocimientos previos.

Para que un aprendizaje sea significativo debe cubrir dos condiciones: 1%) debe ser
potencialmente significativo, tanto a nivel l6gico como psicoldgico y 2%) el alumno debe

presentar una disposicion favorable.
Aptitud: Disposicion innata del individuo y una habilidad para ejercer ciertas tareas.

Suma de caracteristicas constantes de una persona que la educacion no modifica

significativamente.
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Atencion: Proceso de focalizacién perceptiva que incrementa la conciencia clara y
distintiva de un numero central de estimulos, en cuyo entorno quedan otros mas

difusamente percibidos.

Aula: Espacio didactico en el que se llevan a cabo la mayoria de tareas de formacion o de

instruccion.

Auto aprendizaje: Proceso de aprendizaje realizado sin ayuda directa, encubierta, indirecta

0 intencionada del instructor y que produce una conducta relativamente estable.

Autodidacta: Persona que se instruye por si mismo, sin auxilio de maestro alguno.

Autoestima: Accion valorativa hacia uno mismo.

Cambio conductual: Modificacién de la respuesta o repertorio de respuestas en el

individuo, producido por factores madurativos, emocionales o por efecto del aprendizaje.
Caracteristica: Rasgo propio y diferenciado de un sujeto o grupo.

Centro de formacion profesional: Establecimiento especializado en dar calificaciones
profesionales que corrientemente contiene aulas y talleres. Por lo general no forman parte
del sistema de educacién formal escolarizado y son financiados por fondos publicos y
privados.

Clase: Leccion y contenido impartido a aprendices por parte del instructor.

Cognitivo: Ambito de la personalidad que hace referencia a la dimension intelectual.
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Conflicto: Estado psiquico de un individuo cuando se encuentra ante dos 0 mas

motivaciones.

Centros Fijos: Consiste en impartir sistematicamente un conjunto de habilidades y

conocimientos profesionales que configuran una ocupacion determinada.

Centros moviles: Se instalan en construcciones ya existentes, con equipos facilmente
desmontados, con el propdsito de satisfacer necesidades temporales de formacién

profesional.

Complementacion: Es una accién de capacitacion destinada a trabajadores adultos
vinculados con el empleo, insuficientemente preparados, con el propésito de corregir sus
deficiencias profesionales para que alcancen el nivel de eficiencia propio de la ocupacién
que desempefan.

La formacion no se realiza en un ciclo continuo, como el aprendizaje, los trabajadores que
participan en el proceso formativo son personas ocupadas y, por lo tanto, el programa
completo se imparte por cursos 0 mddulos de duracion variable y con una intensidad de
pocas horas diarias después del horario de trabajo.

La cantidad y contenido de los cursos que recibe un trabajador depende de su grado de

calificacion y de las carencias que tiene en su trabajo real.

Contenidos de formacion: Experiencia de aprendizaje en un sistema de formacion. Se
compone de la informacion que posee una unidad, modulo o materia. Conjunto de tareas,
exigencias y obligaciones propias de un puesto de trabajo, el que puede variar para puestos
que tienen la misma denominacion, en funcion de la maquinaria, experiencia y métodos de

trabajo.

-29.-



Maestria en Didactica para la Formacion Docente

Constructivismo: Es un modelo de aprendizaje, centrado en el estudiante como un
aprendiz autonomo. Movimiento estético impulsado en Moscu después de la | Guerra
Mundial.

Desecha los cuadros y las esculturas y propugna la creacién de construcciones en el

espacio.

Curriculo: Plan de estudios. Conjunto de estudios y préacticas destinadas a que el alumno

desarrolle plenamente sus posibilidades de aprendizaje.

Destreza: Habilidad, arte o primor con que se hace una cosa.

Didactica de la ensefianza: Es una disciplina de caracter practico y normativo que tiene
como objeto especifico la técnica de la ensefianza, esto es la técnica de dirigir y orientar
eficazmente a los alumnos en su aprendizaje.

Definida en relacion a su contenido la didactica es el conjunto sistematico de principios,
normas, recursos y procedimientos que todo profesor debe conocer y saber aplicar, para
orientar con seguridad a sus alumnos.

Para entender mejor este concepto, hay que tomar en cuenta los componentes de la
situacion docente que la didactica procura analizar e integrar, que son en definitiva los
efectos practicos de la labor docente:

El educando, no sélo como alumno que debe aprender con su memoria Yy con su
inteligencia sino como ser humano en evolucion, con todas sus capacidades y limitaciones.
El maestro, no s6lo como transmisor de conocimientos de una asignatura, Sino como
educador y facilitador de valores, conocimientos y habilidades.

Los objetivos, que deben ser alcanzados, progresivamente, estos objetivos son la razén de
ser y las metas necesarias de toda labor escolar.

La asignatura, que incorporan y sistematizan los valores culturales y contenidos préacticos y
tedricos para la formacion de nuevos trabajadores.

El método de ensefianza, que fusiona inteligentemente todos los recursos disponibles para

alcanzar los objetivos propuestos.
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Es una orientacion segura del aprendizaje, es la que nos dice como proceder a fin de hacer
de la ensefianza algo provechoso para el educando; como debemos proceder para que este
quiera educarse; de que modo actuar para que la escuela no se transforme en una camisa de

fuerza, sino que sea una institucion facilitadora de aprendizajes significativos.

Educacion: Es un proceso intencional de la persona humana en virtud de la cual la persona
llega a ser capaz de formular su propio proyecto de vida y hacerlo realidad en el contacto

con la realidad.

Egresado: Persona que ha superado un cierto nivel de instruccion estudiada.

Ensefianza: Es la actividad que dirige el aprendizaje y esta destinada en esencia, a la
transmision de conocimientos, al desarrollo de habilidades y aptitudes; aunque, el verdadero
sentido de la ensefianza consiste en proyectar, orientar y dirigir experiencias concretas de
trabajo reflexivo de los alumnos.

Ensefiar en su mas autentica y moderna definicion es: Proyectar y estimular a los alumnos
hacia a actividades concretas, apropiadas y fecundas que los conduzcan a adquirir un

creciente dominio reflexivo sobre la materia, sus problemas y sus relaciones.

Entrenamiento: Es la ejecucion de actos repetitivos para desarrollar habilidades manuales
y obtener asi mayor destreza operativa, ha caido en desuso en la formacién profesional.

En la actualidad, el entrenamiento, en unos paises y el adiestramiento en otros, son acciones
de capacitacion destinadas a la preparacion de individuos para el dominio de una ocupacion,
de manera que produzca en trabajadores de la empresa, cambios eficaces para alcanzar

metas preestablecidas.

Ergologia: Estudio del trabajo o esfuerzo muscular. También es el estudio del trabajo

humano.
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Evaluacion: Accion de medir, juzgar, emitir un criterio sobre algo, en este caso los
procesos se de aprendizaje adquirido por los instructores durante su preparacion académica

y experiencia docente.

Especializacion: Esta destinada a trabajadores que desempefian ocupaciones calificadas,
con el proposito de capacitarlos para que puedan desempefiar de manera eficiente una o
varias fases particulares de un proceso o actividad, para lo cual requieren conocimientos
completos y profundos de técnicas especificas de su ocupacion. Se desarrolla a través de

cursos cortos e intensivos, que muchas veces adquieren la forma de seminarios técnicos.

Formacidén: Es una accion sistematica orientada a desarrollar un conjunto de contenidos
tedricos y practicos a personas gue no poseen conocimientos previos en alguna materia u

ocupacion, con el fin de calificarlas para la vida profesional.

Accion destinada a descubrir y desarrollar las aptitudes humanas para una vida activa,
productiva y satisfactoria: Mejorar aptitudes para comprender individual y colectivamente
cuanto concierne a condiciones de trabajo y al medio social.

La formacién debe satisfacer necesidades especificas de diferentes ramas de la actividad

econémica de un pais.

Formacion a distancia: Se refiere a la transmision de conocimientos y al desarrollo de
habilidades sin que estén fisicamente presentes en el mismo lugar, el instructor y el
participante. La relacién entre ellos se establece a través de paquetes didacticos, medios
masivos de comunicacion tales como Internet, la radio y la television, con el objeto de
facilitar el acceso a la formacion a poblaciones dispersas o que por diversas limitaciones, no

pueden hacer uso de otras modalidades de accién formativa.

Formacidn acelerada: Consiste en capacitar rapidamente grandes contingentes de mano de

obra, generalmente adulta, para un puesto de trabajo o para una tarea concreta.
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Formacion empresa-centro: Su finalidad principal es el de capacitar a personas que
quieran incorporarse a la vida laboral por medio de una capacitacion desarrollada en la
Empresa en un 80% y un 20% desarrollada en un centro de capacitacion. De esta manera, el
aprendiz combina los elementos tedricos y précticos de la ocupacién; asi como la actitud
positiva al trabajo que le permitira incorporarse a la vida productiva con los conocimientos
metodoldgicos necesarios y recibir de la empresa una remuneracién por su trabajo

realizado.

Formacion en centros: Se refiere al proceso que se realiza dentro de un recinto concebido
e integrado de tal manera que permita la adquisicién de conocimientos y la realizacion de
practicas especializadas mediante la utilizacién de aulas, talleres, laboratorios, equipos,
ayudas didacticas, textos y la participacion sistematica de facilitadores en el proceso de
formacion. Se utilizan particularmente para atender ocupaciones universales u oficios

existentes.

Formacion en la empresa: Comprende el conjunto de actividades funcionales e integradas
que tienen como propdésito satisfacer, adecuada y oportunamente, las necesidades
especificas de desarrollo, promocion, complementacion y perfeccionamiento del personal
de una empresa o grupo de empresas.

Las instituciones brindan a las empresas asistencia técnica para perfeccionar su
organizacion, metodologias apropiadas para implantar sus propios servicios de
capacitacion, y ademas apoyo para acciones formativas que complementen o suplan las

deficiencias que puedan tener las empresas en este campo.
Formacion para técnicos medios: Este modo de formacion, en el sector industrial se

conoce como formacion de técnicos medios, con el propésito de preparar personal

altamente calificado en los campos de analisis, supervision y control de la produccion.
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Formacion profesional: Conjunto de actividades destinadas a proporcionar los
conocimientos teoricos y practicos y la capacidad que se requiere para ejercer una
ocupacion o diversas funciones, con competencia y eficacia profesionales. Puede
corresponder a diferentes modalidades: Inicial, Actualizacion, Especializada, entre otras.

Modos de formaciéon profesional: Son los diferentes tipos de acciones destinados a
impartir formacion profesional, caracterizados por el personal a quien estan destinados, el
nivel de calificacion de la ocupacion motivo de la formacion, y el objetivo inmediato de la

accion.

Habilidad: Disposicion que muestra el individuo para realizar tareas o resolver problemas
en areas de actividad determinadas basdndose en una adecuada percepcion de los estimulos.

Habilitacién: Esta dirigida tanto a adolescentes como adultos que necesitan capacitarse en
una ocupacioén semicalificada, tratese ésta de una ocupacion nueva para ellos o relacionada
con la que desempefian habitualmente.

Generalmente se destina a desempleados, muchas veces de los sectores informales, o a
personal ocupado que no tiene ningun tipo de calificacién. Se desarrolla a traves de cursos
de duracion, contenido y horario flexibles, que permite adaptarse a diferentes
circunstancias y grupos humanos. Por esta razén, muchos de ellos se imparten por medio de

programas moviles.

Instruccién: Se considera como la ejecucion de actos repetitivos para desarrollar
habilidades manuales y obtener asi mayor destreza operativa.

Interés: Inclinacion de los aprendices por la instruccion y las tareas de ésta.

Instructor: Quien proporciona la formacion. Es sindnimo de facilitador en Formacién
Profesional. Persona encargada de dar formacién profesional, orientar, supervisar y evaluar

la capacidad del participante.
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Maestro: Persona que ensefia y que posee habilidad, capacidad, o maestria para ejercer y
dirigir un taller. Influye en la formacion de aprendices y/o alumnos.

Motivacion: Conjunto de variables intermedias que activan la conducta y la orientan en un

sentido determinado para la consecucion de un objetivo.

Motivo: Causa 0 razdn que mueve a hacer una cosa.

Modalidades de formacion profesional: Para dar cumplimiento a los objetivos de
formacion profesional, las instituciones han adoptado estrategias denominadas modalidades
de formacién. Ellas no funcionan aisladamente unas de otras, sino que conforman un
sistema de respuesta integral a la comunidad, dentro del cual se complementan y refuerzan
mutuamente segun la naturaleza de las necesidades del medio ambiente externo.

Las modalidades tradicionales, mediante las cuales la gran mayoria de las instituciones
acttian, son la formacion en centros, la formacion en la empresa, las acciones moviles y la

formacion a distancia.

Modos de formacién para personal vinculado al trabajo: Las personas que se
encuentran trabajando acceden a las instituciones de formacion profesional con el propésito
general de mejorar su nivel de calificacion ocupacional, ante lo cual, las instituciones han

definido diversas formas operativas de respuesta para atender a esta demanda.

Nivelacion Previa: Se considera una accion destinada a trabajadores cuya instruccion
bésica es insuficiente, con el objeto de impartirles los conocimientos necesarios, generales o
especificos, para aprovechar la formacion profesional subsiguiente y ademas conformar

grupos homogéneos.

Objetivo de instruccion: Formulaciones explicitas de habilidades cognitivas, actitudes y
destrezas que el proceso de formacion profesional trata de corregir en el sujeto en situacién
de instruccion. Puede definirse también como el objeto y meta de una actividad, programa o

curso de formacion; con la indicacion de los resultados a alcanzar en términos de lo que el
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participante serd capaz de hacer, o habrd adquirido después del periodo fijado, habida

cuenta de la poblacién o campos considerados.

Participante: Que toma parte de una actividad de formacion o ensefianza de tipo técnico,

con el fin de calificarse profesionalmente.

Pedagogia: Ciencia de la educacién por excelencia. Ciencia de la educacion del nifio.

Paidos: Nifio; ago, conducir, educar.

Practica: Realizacién de actividades orientadas a adquirir destrezas. De igual manera,
conjunto de ejercicios llevados a cabo sobre la realidad para capacitar profesionalmente al

aprendiz .

Problema: Inquietud que requiere solucion.

Proceso: Evolucion de un fendbmeno a través de varias etapas conducentes a un

determinado resultado.

Promocién: Es una accion formativa tendiente a preparar a los trabajadores para

desempefiar puestos de nivel de supervision, con alguna atribucion de mando.

Readaptacion profesional: Es el modo de formacion destinado a trabajadores que
necesitan adquirir conocimientos y destrezas en una ocupacion distinta o relacionada con
aquella para la que fueron formados o que han ejercido habitualmente. También se le

conoce como “Reconvencion”.

Rehabilitacion profesional: Se conoce también como “readaptacion profesional” y es parte
del proceso continuo y coordinado en el que se proporciona especialmente, orientacién
ocupacional, formacion profesional y colocacion selectiva, para que las personas con

discapacidad puedan obtener o conservar un empleo.
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Contempla también medidas médicas, sociales y educativas, con el fin de que la persona

adquiera o recupere la mayor capacidad funcional posible.

Supuestos: Enunciados que intentan dar respuesta a la problematica planteada en el

estudio. Nos indican lo que estamos buscando y tratando de probar.

Socializacion: Proceso que transforma al individuo biolégico en individuo social, por

medio de la transmision y el aprendizaje de la cultura de la sociedad.

Tic: Tecnologias de la informética y la comunicacion
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CAPITULO 111

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

3.1 Tipo de investigacion.

Toda investigacion conlleva una intencionalidad, que es el mejoramiento y la
transformacion no sélo de los actores sociales que participan en ella sino también de sus
practicas. Logicamente esto exige una indagacion constante por parte de los investigadores,
con altas dosis de imaginacion, intuicién y deseo por acercarse y comprender la realidad
estudiada, por lo tanto, si consideramos la complejidad y naturaleza del problema, la
presente investigacion se inscribe en la corriente hipotética deductiva, cuya caracteristicas
nos permitieron obtener datos particulares para construir el planteamiento de conclusiones
generales.

En tal sentido, mediante el método exploratorio-descriptivo se logré precisar aspectos
previos e interpretar hallazgos sobre el nivel de formacién metodologica que poseen los
docentes idoneos incorporados en el sistema de formacion, ademas, nos permitié obtener
informacién actualizada sobre las verdaderas necesidades y demandas de formacion de los
docentes.

3.2 Poblacion.

La poblacion definida para el presente estudio lo constituyeron los docentes idoneos de la
red de Centros de Formacién del Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional y que
presentaban las siguientes caracteristicas:

a) Poseer tres afios de experiencia como docente.

b) Encontrarse registrados en la base de datos del Sistema de Formacion Profesional.

c) Que durante el periodo de la investigacion estuvieran impartiendo formacion en las

especialidades técnicas acreditadas.
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3.3 Muestra.

La muestra establecida fue de 54 docentes, (21 %) de una poblacion de 255, de los Centros
de formacion, principalmente de los departamentos de San Salvador y La Libertad de El
Salvador.

La muestra representa el conjunto de unidades, una porcion del total, de la conducta en su
conjunto, una muestra en un sentido amplio, no es mas que eso una parte del todo que se
Ilama universo o poblacion que sirve para representarla, en tal sentido, la presente muestra
se determind con base a técnicas estadisticas utilizando la férmula para una poblacion finita.
El método utilizado para determinar el tamafio de la muestra fue el probabilistico, ya que
todos los elementos de la poblacién tuvieron la misma posibilidad de ser escogidos, lo cual
se hizo a través de una seleccion aleatoria. La seleccion se determind con base a los
objetivos del estudio.

Z?PQN
(N-1)E%+ Z°PQ

Donde :
N = tamafio de la muestra total
N = tamafio de la poblacién
Z = nivel de confianza requerido para realizar los resultados hacia toda la poblacién
P = proporcion poblacional de la ocurrencia de algo
Q = proporcion poblacional de la no ocurrencia de algo
PQ = se refiere a la variabilidad del fendmeno estudiado; éxito (P), fracaso (Q)
E = error maximo aceptable permisible en la investigacion.
Se aplicé un nivel de confianza del 90% y error del 10 %.
Sustituyendo:
(1.645)2( 0.5) (0.5) 255

=54
(255-1)(0.10) 2 +(1.645)? ( 0.5) ( 0.5)
Entonces: 53.632 = 54 docentes.
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3.4 Método, Técnicas e instrumentos de investigacion.

3.4.1 Método.

Para la presente investigacion se ha entendido como el método al conjunto de
procedimientos seguidos con el propdsito de dar una respuesta concreta al problema
identificado.

Los pasos a seguir son los siguientes:

a) El enunciado del problema

b) Diagnostico de la situacion formativa de los docentes idoneos seleccionados
como poblacion y muestra.

c) Definicion del marco tedrico general

d) Analisis e interpretacion de los hallazgos.

e) Conclusiones y recomendaciones

f)  Redaccion de reporte de la investigacion.

3.4.2 Técnica.

Entre las técnicas utilizadas en la presente investigacion estan: la observacion con la
aplicacién de entrevista, cuyos pasos especificos fueron: Calendarizacion de visitas a los
Centros de Formacion, obtencion de autorizacion de los directores de los Centros visitados,
identificacion y abordaje del entrevistado y anotacion de hallazgos durante la observacion.

Otras de las técnicas seleccionadas fue la revision documental.
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3.4.3 Instrumentos de Investigacion.

En la presente investigacion se utilizo como instrumento de recoleccion de datos el
cuestionario de tipo escrito con respuestas semi-abiertas donde se definian los criterios de
opinién cuyas preguntas centrales estaban orientadas a cuatro grandes componentes del
desempefio docente y referidas a : La planificacion de la clase, al desarrollo del clase a la
evaluacion de los contenidos formativos y las caracteristicas y comportamiento personal
del docente, ademas se utilizo como instrumento la libreta de campo, que permitié
registrar las opiniones de lo observado, experiencias del personal involucrado, se cont6 con

documentacion existente en el centro de documentacién del Instituto.

3.5 Metodologia y procedimiento de la investigacion

La metodologia que se utilizé se basé en un método de tipo exploratorio con un enfoque
cualitativo, permitié conocer la situacion actual en su contexto, profundizar y estudiar el
fendmeno de los hechos basados en la realidad e identificar los principales hallazgos y sus

relaciones y encontrar las causas-efectos en relacién al problema.

El procedimiento que se aplico consistié en el cumplimiento de los siguientes momentos:

1) Consultas a personal clave de los Centros de Formacion, sobre la existencia de
programas de actualizacion y formacion metodol6gica, su origen, cobertura su
orientacion etc.

2) Recopilacion de informacion escrita en el Instituto Salvadorefio de Formacion
Profesional u otras instituciones que se relacionaban con el tema.

3) Establecer los contactos con el personal sujeto de la investigacion, para efecto de
fortalecer la muestra, ubicar contactos y establecer estrategias de abordaje de campo.

4) Fue necesario reformular los instrumentos, con su respectiva validacion.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Organizacion y clasificacion de datos.

4.1.1 Metodologia de trabajo y aspectos generales.

Los resultados de la investigacidn se describen en este apartado de acuerdo a los objetivos y
supuestos especificos con los que se trabajo, inicialmente se abordd la distribucion geografica
de los centros de formacion y la disponibilidad de los docentes que se encontraban ejecutando
programas de formacion en las modalidades de habilitacion para el trabajo y en las carreras

de formacion inicial Empresa-Centro.

Se visitaron once centros de formacion Profesional, equivalente al 12%, de un total de 94
instituciones acreditadas, identificadas en la mayoria en los departamentos de La Libertad y
San Salvador, sin embargo, surgié la necesidad de trabajar con otros centros formativos de
otros departamentos del pais como: San Ana, San Vicente, la Union y Sonsonate, por la razon
de la pertinencia de que se encontraban ejecutando programas en el periodo en que se

realizaba la investigacion.

Distribucion de Centros de formacién visitados: Instituto Tecnoldgico Centroamericano,
Santa Tecla, departamento de la Libertad y sede regional de La Unidn, Fundacion
Salvadorefia para la Promocion Social y el Desarrollo Econdmico, (FUNSALPRODESE),
San Jacinto, departamento de San Salvador, Academia Lina S.A de C.V, San Salvador,
Asociacion Salvadorefia Pro-Salud Rural, (ASAPROSAR), Santa Ana, Centro de
Investigaciones Tecnoldgicas S.A de C.V, San Vicente, Fundacién Salvadorefia par el
Desarrollo de la Mujer y el Nifio, (FUNDEMUN), Antiguo Cuscatlan, San Salvador,
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Docentes Técnicos S.A de C.V, (DOTE), San Salvador, Agape, Sonsonate, Asociacion para
la Organizacion y Educacion Empresarial Femenina de El Salvador, (OEF), y Complejo

Técnico San Francisco de Sales S. A de C.V, de San Salvador.

De acuerdo a las estimaciones, el equipo investigador logrd entrevistar alrededor de 54

docentes idoneos, el 21 % de una poblacion total de 255, segun lo planificacion del proyecto.

Para obtener los datos se procuraba, al momento de la visita, entrevistar de forma directa a los
docentes, en caso de ausencia de los mismos y siempre que fuera posible, se procedié a dejar
los cuestionarios para que fueran llenados por ellos mismos o bien se fijara una fecha para
visitarlos de nuevo y aplicar el cuestionario.

Es de mencionar, que ademés de la informacion obtenida por los docentes, se converso con
los directores que se encontraban al momento de las entrevistas, proporcionando sus
apreciaciones y comentarios con respecto al tema tratado, la recopilacion de datos fueron
valiosos y fueron retomados para este analisis, ademas el equipo investigador contd con
documentacion complementaria con informacion sobresaliente para enriquecer la
investigacion, favoreciendo el planteamiento, los comentarios y recomendaciones plasmadas

en este documento.

Curso: Panaderia, accion
movil.

Centro Formador: CIT,
S.AdeC.V.
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4.2 Resultados de la investigacion.

Distribucion de la totalidad de centros de formacidn con programas acreditados de la red a

nivel nacional:

4.2.1 Distribucién geografica.

Regiones Departamento NUmero %
San Salvador 41 44

Central | La Libertad 11 12
Cuscatlan 2 2.12
Chalatenango 3 3.19
San Vicente 2 2.12
Central 11 La paz 2 2.12
Cabarias 2 2.12
Santa Ana 6 6.38
Occidental Sonsonate 6 2.12
Ahuachapan 1 2.12

San Miguel 8 9
Usulutan 3 3.19
Oriental Morazéan 3 3.19
La Union 4 4.25

Total 94 100

Fuente: Gerencia Técnica-INSAFORP.

Segun la tabla anterior el 64% de los centros acreditados se concentran en los departamentos
de San Salvador, La Libertad y San Miguel. San Salvador retne el 44% de las instituciones,
La Libertad, ubicandose en el segundo lugar con el 12%, resultado que se relaciona con la
cercania de algunas de las ciudades de este departamento con la capital, San miguel le sigue

con el 9 % respectivamente.
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4.2.2 Experiencia profesional de los docentes.

De acuerdo a la informacion recopilada se puede observar que la mayoria de las personas
entrevistadas y que se encuentran registradas en la base de datos del INSAFORP, manifiestan
tener mas de cinco afios de experiencia en el puesto actual, lo que nos indica una buena
experiencia laboral, que garantiza una preparacion técnica en los programas formativos que

desarrollan, lo que viene a favorecer los procesos de aprendizaje de los cursos de capacitacion

que el INSAFORP apoya.

La experiencia de los entrevistados como docentes o técnicos en alguna especialidad, pondria
catalogarse como aceptable. Si consideramos los afios de trabajo podria asegurarse que
poseen conocimientos en la aplicacion de los contenidos de la formacion profesional, sin

embargo, es de mencionar que existen areas de formacion tanto en la parte metodoldgica y

B Ahuachapan
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OSonsonate
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O San Salvador
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MLapaz
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técnica que sugieren ser atendidas y que ellos refirieron como deficientes.
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A continuacion se presentan los aspectos mas sobresalientes de la encuesta nimero uno,

referida a las preguntas sobre:

Pregunta

Respuesta de los docente

1. Indique si ha participado en
jornadas de capacitacion en el area
pedagdgica y/o técnica, a partir de

los altimos dos afios.

El 20 % se refiri6 que desde hace dos afios no

reciben ninguna capacitacion, referida a
aspectos relevantes de su trabajo docente y el
80 % manifestd que es partir de un afio que no

a recibido capacitacion.

2. Mencione que capacitaciones ha

recibido y quien se las impartid.

Un

mencion6 que si ha recibido capacitacion en

grupo considerable de entrevistados

areas como:

# Metodologia Bolton, impartida por El
ITCA.
Educacion basada en competencias -
Impartida por el INSAFORP.
Manejo de tutorias, impartida por el
ITCA.
Disefiadores curriculares, impartida por
el INSAFORP-OIT.
Meétodos y Técnicas de Ensefianza, para

&

Instructores, impartida por CFL/AMSS.
Técnicas de Actualizacién, impartido
por Academia Lina S.A de C.V.
Modulos de
Aprendizaje Basados en Competencias,
coordinado por el INSAFORP/OIT
Estilos de Aprendizaje, impartido por el
INSAFORP.

Disefiar y Desarrollar
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A continuacion se enumeran algunos de los
contenidos en que los docentes sugirieron
capacitarse en el futuro:

4 Administracion del tiempo.

# Didactica de la ensefianza.

# Sistema de transmision automatica del
automovil.
Inyeccion Diesel Controlado.
Metodologias por Competencias.
3. En que éareas de la formacién Docencia a Nivel Superior.

profesional le gustaria capacitarse? Metodologias de la Formacion.

» & & & S

Curso sobre Aire Acondicionado e

Inyeccion Electronica.

&

En areas pedagdgicas en general

&

Técnicas pedagdgicas en formacion

profesional.

Podemos concluir en este apartado, que los resultados reflejan ampliamente la diversidad de
temas de capacitacion que los docentes consideran deben impartirse a un mediano plazo, con
el proposito de actualizar y satisfacer las necesidades de formacién, por consiguiente, la
informacién obtenida facilitaria la determinacion de acciones y actividades de formacion a
ser implementadas de manera inmediata de acuerdo a los requerimientos y disponibilidad de

los centros de formacion que el Instituto Salvadorefio de Formacion profesional, coordina.
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Por lo tanto, pareciera que los conocimientos y las habilidades que se enumeran hacen
referencia a un docente con mayor dominio técnico respecto al nivel actual de sus

capacidades.

4.2.3 Nivel educativo y género.

Segun el andlisis de los resultados, el 34% de los docentes poseen un nivel educativo inferior
al bachillerato y cerca del 40% igual al bachillerato, lo cual probablemente incide en la
calidad de los cursos que imparten, no se descarta que pudieran poseer formacion practica y
haber recibido cursos informales relacionados con la disciplina que imparten, sin embargo,

no han estado sometidos al rigor de la disciplina que exigen los estudios de nivel superior.

Es de aclarar que un porcentaje del 26 % de docentes con que cuenta el sistema poseen,
grados superiores al bachillerato inclusive muchos de ellos estudian carreras universitarias y

estan constantemente actualizando sus conocimiento en las areas de su especialidad.

Los cursos en el modo de habilitacion son impartidos en un 56% por mujeres, lo que hace
notorio la insercion de la mujer en el proceso de formacion profesional, situacion que se
explica por la orientacion de los cursos de capacitacion, dedicados a la ensefianza de la

panaderia, pasteleria, confeccion de ropa y cosmetologia.

Curso: Cosmetologia, accién movil,
Centro formador: Academia Lina.
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Porcentaje de instructores segun area general de los cursos que imparten:

DURACION CADA
No. ITEM CANTIDAD |DESCRIPCION PROGRAMA CURSO
(HORAS)

1 156 Panaderia 180

2 42 Pasteleria 240

3 38 Prgparacmn y Coccion de 300
Alimentos

4 57 Carpinteria 280

5 38 Corte y Confeccidn 100

6 37 Serigrafia 180

7 18 Electricidad Automotriz 400

8 20 Instglamo_nes Eléctricas 290
Residenciales

9 5 Fontaneria 400

10 42 Cosmetologia 400

TOTAL GENERAL 453

Fuente: Bases de concurso pdblico no. 02/2006 “servicios de capacitacion programa de habilitacion para el trabajo
habil 2006 - 2007, EN ACCIONES MOVILES A NIVEL NACIONAL Y EN CENTROS FIJOS EN EL GRAN SAN SALVADOR”.

42
Cosmetologia 42
15.1 % Pasteleria
15.10 %
38
Corte y Confeccién
13.69 %

156
Panaderia

56.11%
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4.2.4 Orientacion y estrategias de trabajo de los docentes.

Relacionando los resultados del apartado anterior se puede decir en cuanto a la modalidad de
formacion profesional en que trabajan los formadores, resulté ser mucho mayor la de centro

fijo, donde un 82% manifiestan que trabaja en esta modalidad.

Es muy importante sefialar que entre las principales tareas que los docentes realizan, en orden

de prioridad se encuentran:

e Desarrollar capacitacion préactica.

e Examinar alumnos, calificar tareas.

¢ Planificar la capacitacion tedrica.

e Impartir clases tedricas y dirigir las practicas en los talleres.

e Supervisar y orientar a los alumnos.

e Llevar un control de asistencia, dirigir alumnos, control de disciplina.
e Ensefiar mantenimiento del equipo y maquinas.

e Organizar los alumnos en grupos.

Lo anterior refleja, que el 90% de las actividades y tareas que realizan los docentes estan
concentradas mayormente a las orientadas a la practica docente y muy poco a tareas

administrativas.

Como dato importante y retomando los resultados de la experiencia recién pasada en la
ejecucion de los programas de habilitacion para el trabajo 2006-2007, encontramos que los
procedimientos que los formadores manifiestan utiliza el centro de formacion para reclutar a

los alumnos para los diferentes cursos estan:
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e Promocion con carteles y hojas volantes.

e Anuncios en la radio.

e Promocion personal entre alumnos comunidades y padres.
e Promocion mavil, perifoneo.

e Por medio de periodicos.

e Promocion en centros educativos y culturales.

e Visitas a comunidades.

e Concientizar en las iglesias.

e Por medio de instituciones publicas.

Con base a lo anterior se puede afirmar que los docentes no solamente realizan actividades
durante la ejecucion de la accion formativa, sino que también apoyan desde el principio el
proceso de reclutamiento, orientacion vocacional y seleccidn de aspirantes que conformaran

el grupo de aprendices para los diferentes programas.

4.2.5 Gestion técnica y administrativa de los centros de formacion.

Segun los resultados de las visitas de campo realizadas a los centros de formacion y las

entrevistas a los docentes, los resultados reflejan que éstos cuentan con:

Programas formativos estructurados en su contenido, los programas presentan una adecuacion
técnica entre materiales y equipo en las diferentes especialidades, ademas, es notoria la
adecuacion del contenido con la especialidad y la coherencia entre la teoria y la préactica.

Existe ademas, un orden y limpieza en los talleres, superficies, espacios adecuados y

acondicionamiento de los locales (Caso ITCA, Santa Tecla).

Verificamos la calidad y moderna tecnologia en los equipos, (como es el caso del area de
electricidad del automovil, en el ITCA, Santa Tecla), se infiere en este punto, que a pesar de
lo moderno del equipo, no se puede garantizar que estos sean acordes a los recursos con que

cuentan las empresas industriales, quienes cuentan con mayor disponibilidad de tecnologia.
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Se observa que el estado de conservacion y la seguridad de los equipos son acorde a los

estandares establecidos.

Se constata, que los materiales para realizar las précticas son de buena calidad y entregados
en las cantidades adecuadas segun la tarea en desarrollo.

Existe disponibilidad de recursos didacticos para impartir las clases formativas.
Se observa que existe una relacion amena entre el formador y los alumnos, lo que permite

concluir que el ambiente es favorable para el aprendizaje.

Es evidente la satisfaccion de los alumnos por el trato recibido del centro de formacion, en la
mayoria de casos se evidencia un ambiente con un alto grado de compafierismo, durante las

practicas recibidas.

Es importante destacar que para el establecimiento de acuerdos de capacitacién con estos
centros de capacitacion, el Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional realiza
evaluaciones técnicas de su capacidad instalada en general®, “Se establecera un registro de las
Instituciones reconocidas como Centros Colaboradores, el cual contendra datos generales de
la misma como:

Nombre del centro, direccion, nombre de la persona representante legal y la de contacto,
programas de formacién profesional acreditados, capacidad instalada, modo, modalidad de
formacion, periodo de vigencia, instalaciones fisicas (infraestructura) para desarrollar
acciones de formacion profesional (talleres para la formacién practica y aulas para la

formacion teorica)”.

La informacion encontrada permite deducir que solo algunos centros poseen una débil
capacidad instalada, que imposibilita competir con otros de mayor capacidad y adelantar con

la rigurosidad que exige la formacion profesional que demandan las empresas en el pais.

1/ Normativa para la Acreditacion de Programas y Reconocimiento como Centro Colaborador INSAFORP, 2002.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones.

De acuerdo a los resultados de la investigacion se puede concluir sobre los siguientes

aspectos.

1.

2.

Con respecto al supuesto general de la investigacion que sostiene que es necesario disefiar
una propuesta de actualizacion y formacion metodol6égica que permita mejorar el
desempefio de los docentes que desarrollan programas de capacitacion, podemos concluir
que a pesar que los docentes poseen basta experiencia técnica y profesional en su area de
especialidad, carecen de una formacion integral y permanente que les posibilite
complementar y/o actualizar sus conocimientos metodoldgicos y tecnoldgicos, en

consonancia con las exigencias actuales del mercado laboral en el pais.

La demanda de capacitacion del personal actual de los centros de formacion en su

mayoria se concentra marcadamente en aspectos metodoldgicos de su trabajo.

3. Son notorios los esfuerzos que el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional realiza

en atencion a la formacion de los docentes y de fortalecimiento de los centros de
capacitacion, sin embargo, aun persiste una marcada deficiencia en la labor de
capacitacién de su personal docente, otro aspecto sobresaliente es el bajo nivel de
escolaridad que poseen un buen numero de ellos, denota la falta de un programa de
actualizacion de conocimientos, que les permita superar los vacios técnicos y de

nivelacion académica que presentan.
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4. Segun los resultados el 64% de los centros acreditados por el Instituto Salvadorefio de

Formacion Profesional se concentran en los departamentos de San Salvador, La Libertad
y San Miguel. San Salvador retne el 44% de las instituciones, La Libertad, se ubica en el

segundo lugar con el 12%, San miguel con el 9 % respectivamente.

5. La mayoria de las personas entrevistadas y que se encuentran registradas en la base de

datos del Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional , poseen mas de cinco afios de
experiencia en el puesto de trabajo actual, lo que indica una buena experiencia laboral,
gue garantiza una preparacion técnica en los programas formativos que desarrollan, lo que

viene a favorecer los procesos de aprendizaje de los cursos de capacitacion.

6. La experiencia laboral de los entrevistados pondria catalogarse como aceptable, podria

asegurarse que poseen conocimientos en la aplicacion de los contenidos de la formacion
profesional, sin embargo, existen areas de formacion tanto en la parte metodoldgica y

técnica que sugieren ser atendidas y son catalogadas por ellos como deficientes.

7. Un 26 % de docentes con que cuenta el sistema poseen grados superiores al bachillerato

inclusive muchos de ellos estudian carreras universitarias y estan constantemente
actualizando sus conocimientos en las areas de su especialidad, sin embargo, el 34% de

los docentes poseen un nivel educativo inferior al bachillerato.

8. Es notoria la participacion de la mujer en los procesos de formacion profesional, el 56%

de los cursos en el modo de habilitacidn, son impartidos por mujeres, situacion que se
explica por la orientacion de los cursos de capacitacion, dedicados a la ensefianza de la

panaderia, pasteleria, confeccidn de ropa y cosmetologia.
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Si bien un buen porcentaje de los docentes manifiestan haber recibido cursos de
capacitacion atil y pertinente, un buen nimero de estos estan dispuestos a recibir mas

capacitacion.

10. Se hace necesario que el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional, considere la

5.2

1.

2.

3.

posibilidad de establecer un proceso de nivelacion académica para el personal actual, con
bajo nivel escolar al noveno grado, como parte del fortalecimiento a los centros

formadores.

Recomendaciones.

Segun la experiencia y los resultados de la investigacion, se evidencia la necesidad de un
modelo de formacion metodologica sistematica, congruente con los nuevos enfoques y

corrientes pedagdgicas.

Se recomienda al Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional disefiar un modelo de
capacitacion metodoldgica adaptado a las necesidades y caracteristicas de los centros de
formacion, el cual puede ser formulado con base a la experiencia que posee, ello
permitiria normalizar un programa a nivel institucional que garantice la calificacion del
personal docente y administrativo, sin embargo, conviene estudiar alternativas viables
para la sistematizacion del modelo que utilizaria el Instituto Salvadorefio de Formacion
Profesional , en este campo.

Este modelo debe ser formulado, validado y ajustado posteriormente.

El Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional, debe reorganizar o revisar el
curriculum institucional aplicado en el proceso de ensefianza-aprendizaje, tomando en
cuenta los elementos que componen el sistema: Contenidos, estudiantes y profesores.

Contenidos relevantes: Estos deben de seleccionarse con base a las caracteristicas de la
especialidad, del nivel de formacion de los docentes y las necesidades de los estudiantes,
los contenidos deben ser flexibles, diversos, que permitan la indagacion, equilibrados y

practicos.
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Estudiantes: Considerar sus intereses, edad, entorno y otros aspectos, psicopedagogicos

que se consideren pertinentes, desarrollar la creatividad, cultura y aprendizaje.

Docentes: De igual manera que los estudiantes se les debe considerar como sujetos con
intereses y necesidades que inciden de alguna manera durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

4. Fomentar o promover la colaboracion entre los docentes para que estos incorporen
perspectivas nuevas de racionalidad en lo que se pretende transformar, es decir, que
aporte lo que cada uno ha aprendido por si mismo y puedan motivarse a orientar y dirigir

su autoformacion en un momento determinado.
5. Dar seguimiento a la investigacion y propuesta para medir el impacto de la experiencia en

cuanto a mejorar el desarrollo profesional, nivel de satisfaccion y costo-beneficio de la

propuesta.
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA

Uno de los objetivos planteados en la investigacion es proponer un disefio de una estrategia para
la actualizacion y/o formacion metodoldgica, que permita a los docentes fortalecer sus
competencias personales y profesionales en el area de su especialidad, objetivo que se cumple al
presentar la siguiente propuesta, que servird como una herramienta para ser implementada a
mediano o corto plazo por el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional segln disponga y

con base a criterios que las autoridades crean conveniente.

Presentacion.

El Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional, tiene dentro de sus objetivos satisfacer las
necesidades de Formacion del recurso humano que requiere el pais y contribuir con ello, al
desarrollo sostenible y al mejoramiento de las condiciones particulares del trabajador y de su
grupo familiar; para tal fin se debe contar con personal técnico docente calificado, no solamente
en la parte técnica sino también en la utilizacion de los métodos y técnicas didacticas para un

mejor desempefio docente y administrativo.

El Decreto legislativo 554, ley de creacion del Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional
- le atribuye a este “Brindar apoyo técnico a las instituciones dedicadas a la formacion
profesional, especialmente en la preparacion técnica y pedagdgica de instructores, certificando el

nivel docente de los mismos”.

1/ Ley de formacion profesional, capitulo I1, articulo 6, literal f).
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En el presente documento se propone el proceso a seguir para la formacion metodologica de
docentes en respuesta a la demanda existente de personal calificado en los Centros de Formacién

Profesional.

Para esta tarea se debe disefiar y poner en funcionamiento un dispositivo de gestion que atienda
las necesidades de formacion pedagogica y actualizacion tecnoldgica de los docentes de
formacion profesional y también de ser posible otro personal que ejerciendo funciones de
direccion y supervision de los procedimientos especializados de la formacién profesional, en
particular Mandos Medios y Directivos, contribuya a garantizar la calidad de la actividad

formativa en los Centros de Formacién Profesional,

El Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional, debe de avanzar en este proceso de
formacion del personal en mencion, preocupacion que debe ser traducida en acciones conjuntas
con organismos cooperantes nacionales o internacionales, se deben realizar investigaciones y
evaluaciones de impacto para detectar las necesidades de formacion y al mismo tiempo conocer
las fortalezas y debilidades en este campo.

La reflexion y sistematizacion efectuada en la presente investigacién y los resultados de dicha
experiencia, ha dado como producto el presente documento: Propuesta para la formacion vy
actualizacién metodologica para docentes idoneos de instituciones de formacién profesional
y/o centros colaboradores, instrumento con el que se pretende ordenar la accion en el tiempo,
sumar los esfuerzos de las distintas instancias interesadas y regular las exigencias del sistema, las
demandas de la poblacién meta y la oferta formativa del INSAFORP ligada a los recursos
disponibles.

Esta propuesta debe contemplar la participacion de los centros de formacion de la red a nivel
nacional como un elemento de particular importancia para su funcionamiento.

Se tratard de que la participacion de los centros de formacién, unas veces directa y otras por
medio de sus representantes, se haga presente en los procesos de toma de decision, en el apoyo
logistico para la ejecucion de acciones, en la deteccion y priorizacion de necesidades, y en los

controles de calidad.
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El Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional, en su calidad de 6rgano gestor competente,
asumiria bajo su tutela la puesta en marcha, direccion, coordinacién, gestion de planes y la
valoracion e informacion sobre los resultados del proceso.

También asumiria la ejecucion directa de acciones en una fase inicial, ya que en su filosofia el
proceso formativo deberia generar esa capacidad en los centros formativos, de manera que

progresivamente vayan asumiendo la realizacion de dichas acciones.

6.1.1. Antecedentes.

Se ha logrado detectar mediante los resultados de la investigacion que en afios anteriores, se han
establecido acercamientos y contactos con responsables de instituciones de formacién profesional
a nivel nacional para la realizacién de alternativas para la formacion pedagogica de los docentes
de formacion profesional.

Por ejemplo, en 1996 se definieron las lineas generales por la Cooperacion Técnica Alemana
GTZ, que propusieron algunos contenidos basicos para la formacién de los docentes, que

logramos resumir de la siguiente manera:

¢ Disefio de la Formacion Profesional Ocupacional.

e Estrategias para la planificacion de clases.

e Estrategias para la planificacion de la Ensefianza de la Formacién Profesional.
e Préctica docente. Micro ensefianza.

e Maétodos, técnicas y recursos de la Formacion Profesional.

e Métodos de Ensefianza - Aprendizaje de la Formacion Profesional

e Psicologia del Aprendizaje, Psicologia del Adulto y Comunicacién

e Evaluacién y comprobacion del logro de los objetivos de ensefianza- aprendizaje.
En los afios 2000 al 2002, participaron en acciones de capacitacion 59 docentes de diferentes

especialidades, pertenecientes a 25 instituciones, que desarrollaban formacion profesional en el

pais.
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Se ha indagado que en esta oportunidad se realizaron consultas, cuyos resultados sirvieron de
insumo para orientar un plan de formacion y perfeccionamiento al interior de estos centros de

formacion, de lo que surgieron en términos generales, las siguientes lineas de accion:

e Metodologia didactica

e Elaboracion de material didactico

e Uso de materiales

e Manejo de bodega.

e Uso de material fungible

e Administracion de insumos.

e Técnicas de comunicacion

¢ Relaciones humanas.

¢ Planificacion estratégica de formacion.
e Actualizacion técnica

e Alfabetizacion de adultos

Posteriormente se efectuaron estudios minuciosos y consultas sobre el planeamiento, disefio,
desarrollo y resultados, con la finalidad de validar la experiencia y mejorar aquellos aspectos que
lo permitiesen.

En el afio 2002, se plantearon los fundamentos para la elaboracién del perfil del instructor por
competencias laborales, dicho producto no fue continuado y no se le dio el debido seguimiento.
En consecuencia, la presente propuesta retoma estos planteamientos e intenta establecer acciones
tendientes a la solucion de los problemas relevantes detectados en la investigacion realizada,
problema que se considera importante dado que se vincula directamente con la calidad del
producto que ofrece el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional, es decir, con la
capacitacion profesional del egresado y con su formacion integral. Sefialar que la calidad técnica
gue demuestra el alumno, es el resultado de la capacitacion profesional del docente,
entendiéndose esta capacitacion desde dos puntos de vista: técnica y metodologica, ambos

aspectos, en lugar de sustituirse deben complementarse y desarrollarse simultaneamente.
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De la preparacion técnica y metodologica del docente depende en Gltima instancia la calidad del
alumno, su posterior desempefio en el mercado de trabajo y su posibilidad de continuar
formandose profesionalmente.

Por ello y partiendo del principio que determina que en la mayoria de las casos la calidad del
docente avala la del alumno y de acuerdo con lo planteado anteriormente, se desarrolla la
siguiente propuesta para establecer acciones en el marco de la formacion y actualizacion del

docente de formacion profesional.

6.1.2. Justificacion.

6.1.2.1 Politicas de formacion que sustentan la presente propuesta.

La Ley de Formacion Profesional a través de la cual se crea el Instituto Salvadorefio de
Formacion Profesional, establece que esta institucion tiene la responsabilidad de dirigir y
coordinar al Sistema Nacional de Formacion Profesional en El Salvador (SNFP); es decir desde
su mandato se establece el propésito de que la formacion profesionales en el pais opere de
manera sistémica y diferenciada respecto al Instituto en si. En tal sentido, los esfuerzos por
conceptuar el sistema permite identificar politicas encaminadas a conceptualizar aspectos
particulares en los cuales se integran las lineas de accidon. Estas lineas definen los ejes
estratégicos referidos al fortalecimiento, estimulo y mejora de la oferta de servicios de formacion
para incentivar y estimular a los centros de formacién, instructores, capacitadores independientes
y otros proveedores a mejorar la calidad de los servicios. Es importante ademas, destacar que una
de las estrategias para lograrlo es la actualizacion y diversificacion sistémica y oportuna de la
oferta permanente de formacion profesional, de acuerdo a las necesidades actuales y futuras del
mercado laboral. Asi también, de promover mecanismos de fortalecimiento en las areas de
actualizacion docente.

La eficiencia de un Sistema de Formacion Profesional reposa fundamentalmente sobre la calidad

y efectividad de su personal directivo y docente.
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El surgimiento de nuevas tecnologias educativas, el incremento de la demanda de mano de obra
calificada y la debil capacidad metodologica de los docentes, hacen necesario establecer un

programa de formacion sistemético y permanente como respuesta a la demanda existente.

A continuacién se presentan algunas razones fundamentales de tipo especifico que justifican esta

propuesta y que han sido planteadas en el proceso de la investigacion:

e EIl personal docente que trabaja en los centros de formacion, experimenta la necesidad
fundamental de formacion metodologica y de fortalecimiento técnico.

e La mayoria de los docentes no han recibido cursos de capacitacién en las areas
metoldgicas y pedagdgicas.

e Los docentes desconocen generalmente la realidad en que vive el alumno, circunstancia
que incide en la capacitacion.

e Mientras los docentes y directivos de los centros de formacion, tengan una formacion mas
relacionada con su que hacer en el proceso de ensefianza- aprendizaje, mas capaces seran de
resolver los problemas didacticos y pedagogicos, que se les presentan.

e En general no existe en el pais una institucion que facilite actividades de formacion

metodologica orientada especificamente a la Formacion Profesional-Ocupacional.

El proceso de formacién metodologica busca responder a los retos sefialados persiguiendo con
ello un doble proposito:

Propiciar un ambiente de formacion profesional en donde los docentes tengan la oportunidad de

superarse a partir de su realidad y convertirse en agentes de cambio en su propio &mbito.
Someter a un proceso de prueba, validacién y de fortalecimiento no solo la accién dentro del

espacio donde se desempefian, sino también todas aquellas acciones de su que hacer que no

necesariamente ocurren en el lugar donde se desarrolla el proceso de ensefianza -aprendizaje.
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La formacion de acuerdo a este proceso debe constituirse para el INSAFORP, en un elemento
potenciador de su actividad directora y coordinadora del Sistema de Formacién Profesional.

En el marco anteriormente descrito se propone una alternativa para la formacion de los
docentes y determinacion de la puesta en marcha de un programa para la formacion de dicho

personal.

6.1.3. Politicas del proceso de formacién.

De acuerdo a la ley de Formacion Profesional y los antecedentes descritos se establecen las
politicas siguientes:
1. Orientar, verificar y garantizar la oferta de capacitacion del Recurso Humano a traves de

programas sistematicos y permanentes de formacion técnica docente.

2. Facilitar la formacién a través de programaciones anuales, desagregadas en trimestrales,

considerando el tiempo disponible de los centros formativos y del personal docente.

3. Facilitar la ampliacién de la cobertura de las acciones formativas, que comprende la red

de instituciones a nivel nacional en una segunda fase.

4. Establecer un plan de formacion para docentes nuevos a nivel inicial y acreditar sus
competencias.
5. Abrir espacios para integrar el componente de desarrollo humano y enfoque de género en

los programas de formacidn de este personal.

6. Implementar metodologias innovadoras de formacién docente que tengan como base
fundamental el enfoque modular, actividades préacticas y participativas, facilitando la

integracion de sus miembros y estimulando la actividad de produccién del grupo.
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6.1.4. Objetivos de la propuesta.

Con la presente propuesta se pretende lograr los objetivos siguientes:

Atender de manera ordenada, sistemtica, permanente y priorizada las demandas de
capacitacion detectadas en el personal docente de los Centros que imparten cursos de

Formacion Profesional.

Capacitar a los docentes con un enfoque modular e innovador acorde a sus necesidades.

Desarrollar una cultura compartida sobre las necesidades de formacion profesional continua,
que permita a los distintos actores del sistema, actuar de una manera coordinada,
complementaria y armdnica, a través de la formacion de los Recursos Humanos y el empleo,

para el logro del objetivo comun del desarrollo econémico y social del pais.

6.1.5. Actores y elementos que integraran el proceso de formacion.

La propuesta contempla los siguientes elementos funcionales con responsabilidad en sus

actividades y toma de decisiones:

6.1.6. La direccion ejecutiva del Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional.

Considerando los diagndsticos de las necesidades formativas que se generen en las
instituciones de formacion profesional y a propuesta de las unidades operativas 0 a quien esta
determine:

Aprobard las programaciones de acciones formativas trimestrales.

Autorizara la certificacion de los cursos y los reconocimientos de los niveles de formacion

adquiridos por los beneficiarios.
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6.1.7 El consejo directivo del Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional.

A peticion de la Direccion Ejecutiva aprobara:

e Las normas reguladoras del proceso de formacion.
e Las normas de Acreditaciony Certificacion.

e EIl Plan Operativo Anual.

e Los presupuestos, o recursos a utilizar.

6.1.8. Las gerencias 0 unidades operativas del Instituto Salvadorefio de Formacion

Profesional.

Serian los érganos responsables de la coordinacidn y gestion del proceso.

Tendrian asignadas las siguientes funciones principales:

e Proponer a la Direccion Ejecutiva para su aprobacion los planes y programas de formacion
elaborados, siguiendo las instrucciones administrativas oportunas.

e Gestionar la realizacion de investigaciones para la identificacion de necesidades.

o Planificar, administrar y coordinar las acciones formativas.

e Gestionar el disefio curricular del material didéctico y otros recursos.

e Divulgar acciones que fortalezcan el proceso, mediante la difusion de las convocatorias
anuales y trimestrales.

e Gestionar directa o indirectamente, las convocatorias mediante la recepcion y control de
las inscripciones, coordinacion, supervision y seguimiento de las acciones.

e Proponer a la Direccion Ejecutiva la divulgacion y promocion de las acciones formativas

del personal docente que requieren capacitacion.
6.1.9 ElI Comité de Centros de Formacién Profesional.

Se propone conformar un comité de centros de formacion dirigida por un presidente, serd un

organo consultivo y de participacion formado por:
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El Instituto Salvadorefio de Formacidn Profesional, quien ejercerd la secretaria con uno de sus
representantes.

Representantes de los directivos de los Centros formativos.

Quien hara recomendaciones en relacion a los programas de formacion (contenidos, horarios
y fechas de realizacién de los cursos) politicas y modalidades de accién y sobre los oportunos
controles de calidad.

Este oOrgano permitird la validacion de los contenidos, orientaciones y métodos de

aprendizaje.

6.2 Centros formadores o colaboradores.

Son las Instituciones ejecutoras de la formacion profesional, las cuales son responsables de:

¢ Incorporar a los docentes a los programas de formacion.

e Coordinar la realizacion de préacticas de desempefio docente en la institucion que laboran.

e Proporcionar informacién actualizada de su personal a ser considerada para las acciones
formativas.

e Hacer recomendaciones en relacion a los programas de formacion (contenidos, horarios y
fechas de realizacidn de cursos)

e Apoyar la realizacion de diagnosticos de necesidades de formacion del personal  al

Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional.

6.2.1. Facilitador.

Es un profesional con conocimientos en las areas pedagogicas e involucradas en la temética

de la formacion profesional y la persona que conduce la accion formativa y responsable de:

e Recibir induccién sobre el Sistema de Formacién Profesional y del Proceso de
Formacion y Actualizacion del Personal Técnico Docente.

e Estudiar y analizar el proceso de formacion de personal técnico docente a efecto de
ubicar su accion de formacion en el contexto global del sistema.

¢ Planificar, ejecutar y evaluar los cursos que seran designados.

e Transmitir nuevas metodologias y experiencia tedrico-practica a los participantes
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e Hacer observaciones escritas y verbales respecto al contenido, material didactico y

metodologia utilizada.

6.2.2. Personal docente que participara del programa.

Se designa al personal encargado de conducir el proceso de ensefianza- aprendizaje, de
orientar, supervisar y evaluar la asimilacién de los conocimientos tecnoldgicos y habilidades
practicas de los participantes motivo de formacion. Quienes son responsables de:

e Participar en las diferentes acciones formativas.

e Aplicar en su puesto de trabajo los conocimientos tedricos y practicos recibidos.

e Someterse a evaluacion de desempefio a través de evaluaciones escritas y/o préacticas

docentes.

6.2.3. Caracteristicas y principios en que se basara la propuesta.

Los principios que orientan la puesta en funcionamiento de la propuesta esta en funcion del
contexto laboral en que se desenvuelven los beneficiarios y las caracteristicas de la poblacion

meta. En tal sentido lo que se establecera seran:

6.2.4. Acciones formativas con enfoque modular.

Los destinatarios de la formacion en general son personas que estan en activo, su
disponibilidad se da por periodos limitados.

Consecuentemente el disefio de sus acciones responde a la necesidad de capacitar en partes
independientes entre si de un trabajo. Partes que en si mismas tienen valor propio.

La superacion de una serie de mddulos realizados segun las disponibilidades del tiempo de
cada uno, representa en su conjunto el dominio de determinadas competencias propias de

este personal, susceptibles de ser certificadas.
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6.2.5. Concepto de Mddulo.

En formacion profesional se entiende por modulo al conjunto de contenidos que se agrupan
en una unidad de significado, es decir, que teniendo un Unico objetivo general, sus objetivos
especificos y operativos tienen una relacion funcional entre si. Como la formacion profesional
tiene por objeto capacitar para el desempefio eficiente de un determinado trabajo, un moédulo
es una parte de un puesto de trabajo que puede realizarse de forma autonoma, sin involucrar

otros modulos, que se ocupan de la capacitacion para otras partes de ese trabajo.

6.2.6. Fundamentos tedricos, administrativos y sociales del curriculum propuesto.

Flexible y abierto a nuevos aportes.

Como se dijo en la presentacion de la propuesta el Sistema de Formacion Profesional atiende
las necesidades de formacion del aparato productivo y del empleo. Estas necesidades son de

naturaleza evolutiva y sufren frecuentes cambios.

Un sistema de formacion modular permite incorporar a las programaciones contenidos
actualizados y formulas metodoldgicas no previstas inicialmente, en respuesta a las

necesidades gque se van detectando.

El crecimiento de la lista de modulos disponibles, por la inclusion de nuevos contenidos y
actividades en los planes con el consenso de los representantes de los centros formativos,

enriquecerd la oferta formativa, garantizando su actualizacion y especializacion.

Planificado.

La accion del proceso se realizara de manera planificada mediante la elaboracion vy

aprobacion de:
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Plan Operativo Anual.

Se trata de un documento elaborado con el concurso de las partes interesadas, donde se
especifiquen las necesidades de capacitacion identificadas, objetivos, prioridades, grupos a
los que se va a atender, tipo de acciones, ndmero de acciones de cada tipo, descripcion de las
actividades, calendarizacion por meses, presupuesto desglosado por actividad y modalidad de

ejecucion (directa o contratada)

Estos Planes Anuales, asi mismo, cumplirdn una funcion normativa complementaria que se
concretara para el respectivo periodo anual de las normas contenidas en la propuesta.

Con base a la experiencia que se vaya recogiendo, el Instituto Salvadorefio de formacion
Profesional incluird en las programaciones aquellas instrucciones o recomendaciones que

contribuyan al buen funcionamiento de las actividades que se pretende realizar.

Participativo.

A través de la representacion de los centros de formacion, los procedimientos de consulta y
la intervencion de los elementos competentes (Consejo Directivo, Direccion Ejecutiva y
Gerencia o unidad designada se asegurard que las acciones respondan a las necesidades
detectadas y a la mejora de la accidn docente en el seno de las instituciones. La priorizacién
de acciones y la formulacion de los niveles de formacion contaran con amplia participacion

de las diferentes instancias.

La orientacién de las actuaciones del proceso se realizara definiendo lineas de accion
inmediata, a corto y medio plazo, para responder a las necesidades y posibilidades

reales, de la acciéon docente en el seno de las instituciones.

La participacién de los Centros Colaboradores y demas actores del sistema asi mismo
valida y legitima el funcionamiento y las propuestas del proceso, y contribuye
operativamente a la priorizacion de acciones y al reconocimiento compartido de los

niveles de certificacion.
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Permanente.

Dado que la Formacién Profesional es de naturaleza cambiante en funcion de la dinamica de
las necesidades del aparato productivo y la evolucion de las demandas sociales, el proceso de
formacion se constituye como una accion permanente que debe acompafar esta evolucion,
atendiendo las demandas presentes y futuras en los aspectos de la preparacién, adaptacion y
superacion de los Recursos Humanos.

Con reconocimiento formal.

El reconocimiento formal, mediante acreditacion o certificacion, de los progresos realizados
por el personal docente, constituye un factor necesario que opera en el proceso de mejora de
la calidad de la Formacion Profesional.

El acceso de los docentes a niveles progresivos de capacitacion, facultard a la institucion
rectora a elevar el nivel de exigencia en este aspecto, para la realizacién, o contratacion de

futuras acciones formativas.

6.2.7 Presupuesto.

El presupuesto que se presenta es un medio administrativo que servird de ayuda para financiar
las diferentes actividades y metas formativas planificadas, durante el afio fiscal 20009.

Lo gue se busca con la planificacion del presupuesto es garantizar la debida utilizaron de los
recursos y las acciones formativas deberan estar en sintonia con las necesidades formativas
detectadas.

La estimacion presupuestaria tiene que ver con la cantidad de modulos formativos que se

ejecutaran en el mediano plazo, segun se detalla en la siguiente tabla:

Nivel | -Bésico- Nivel Il -Complementario- CANTIDAD
MODULO 1 MODULO 1 5
MODULO 2 MODULO 2 5
MODULO 3 3
MODULO 4 3

Total de eventos formativos estimados a ejecutar durante el afio 2009. 16
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PRESUPUESTO INICIAL

ESTIMACIONES EN DOLARES ($)
PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2009 (ANO FISCAL)
PRIMERA FASE

RECURSOS

RUBRO

CANTIDAD

COSTO

FUENTE

INFRAESTRUCTURA

Alquiler de
Instalaciones. ( para la
formacion presencial )

16 acciones
formativas

$ 12,000

INSAFORP

HUMANOS

Servicios profesionales
(contratacion de
facilitadores )

16 acciones
formativas

$ 16,000

INSAFORP

Servicios profesionales
(contratacion de  un
profesional para dar
seguimiento y control a
los eventos formativos)

16 acciones
formativas

$ 8,000

INSAFORP

MATERIAL
DIDACTICO

Elaboracion y
diagramacion de guias
de aprendizaje.

6 guias de
aprendizaje.

$ 7,500

INSAFORP

MATERIALES Y
EQUIPO
INFORMATICO.

Computadoras portatiles
( Hp Pavilion, destktop,
a 6400la)

Proyectores
Multimedia. Epson S5+

2 Computadoras
2 Proyectores

$ 3,638

INSAFORP

LOGISTICA

Servicios de
Alimentacion.

Papeleria 'y material
gastable.

16 Refrigerios y
16  almuerzos
por persona ( 20
participantes
por maodulo)
Marcadores,
papel ,
lapiceros.

$ 15,000

INSAFORP

Total

$ 62,138
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6.2.8 Poblacién beneficiaria o destinataria.

El grupo meta al cual van dirigidas las acciones de formacion y actualizacién metodologica
del presente proceso se focaliza al personal docente que ejecutan programas de formacion en

las diferentes areas técnicas.

A continuacion se describen los requisitos generales de ingreso al proceso de formacion

pedagogica para los beneficiarios:

e Desempefiarse como docente de Formacion Profesional, en una éarea técnica.
e Grado académico de acorde a la especialidad en que se desempefia.

e Experiencia técnica comprobable en su especialidad.

No obstante, dado el caracter finalista de la presente propuesta, es decir sin renunciar a que
los requisitos se vayan elevando en el futuro, se tratara de que, en el caso méas general, los
participantes en la etapa inicial accedan a su oferta de formacion con un nivel académico de
bachillerato.

Es obvio que en casos particulares este requisito tendra que omitirse. No obstante resulta
conveniente dejar constancia de ello como requisito basico, que con el transcurso del tiempo
debe tender a elevarse, con el fin de ir mejorando progresivamente la calidad de la accion

docente.

6.2.9. Metodologia a utilizar para la formacion del personal docente.

El desarrollo de las acciones formativas tendra como base las siguientes estrategias
metodoldgicas:

A nivel de los cursos modulares las estrategias metodoldgicas especificas estan relacionadas
con los modos de formacién y las caracteristicas del proceso; consecuentemente se
impulsaran entre otras metodologias:

e Analisis y reflexidn del grupo sobre las experiencias concretas a la préactica docente.
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e Elaboracion de material didactico con aplicacion a la Formacion Profesional y en relacion
a las diferentes especialidades técnicas.

e Formacion presencial y auto-instruccional

e Ensefianza activa en grupo y semi programada.

e Tutorias

e Practica docente que incluya asesorias en el aula y taller, actividad en cual se contaria con

la disponibilidad fisica de los centros de formacion.
6.3. Modos de formacion para el grupo meta.

Conscientes de que existen diversos modos de formacion para el grupo meta, en la presente
propuesta formativa se propone implementar acciones de Formacion inicial, complementaria

y de actualizacion, lo cual se sefiala en el siguiente apartado.

6.4. Mébdulos de formacion.

Este proceso impulsarda la formacién metodologica que se desarrollara con base a las
caracteristicas propuestas, buscando la integracién de los procesos tecnologicos, pedagdgicos
y de gestion docente en las acciones de Formacion Profesional.

En el marco anterior se plantean dos niveles de formacion de la manera siguiente:

¢ Nivel inicial

e Nivel complementario.

Los cuales fortaleceran la participacion de los docentes en el proceso de actualizacion técnica
y el proceso de evaluacion y seguimiento

6.4.1 Descripcion de los médulos de formacion.
A continuacion se presenta una propuesta de la descripcion de los mddulos que podria

considerar el INSAFORP para desarrollarse en un mediano plazo:
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6.4.2. Nivel inicial.

Modulo I:

Disefio y planificacion de la formacion profesional (40 horas).

El propdsito de este modulo es proporcionar una induccion sobre conceptos, tareas y
condiciones de la ocupacion a ensefiar, identificar puestos de trabajo y ocupaciones, formular

objetivos de ensefianza aprendizaje y elaborar planes de ensefianza.

Modulo I1:
Psicologia del aprendizaje (40 horas).
El proposito de este curso es proporcionar al docente- participante la base tedrica que

fundamente el aprendizaje y conduccidn de las diferentes acciones formativas que él facilita.

Modulo I11:

Meétodos y recursos de ensefianza en la formacion profesional (40 horas)

El propdsito de este mddulo es propiciar al participante, un espacio para que, a partir de la
determinacion de las tareas, contenidos y procedimientos especificos de su especialidad,
plantee alternativas didacticas, medios y métodos adecuados que faciliten un desempefio

eficiente y de calidad en su gestién docente.

Modulo IV:

Evaluacion del aprendizaje en la formacién profesional (40 horas).

En este mddulo se analizaria la evaluacion como parte integrante del proceso de formacion; el
propdsito es que los participantes, basados en la reflexién de su practica educativa, en el
estudio de la teoria sobre evaluacion, construyan conceptos e instrumentos para el

aprovechamiento de las acciones formativas.
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6.4.3. Nivel complementario.

Modulo |

Dinédmica de grupo y comunicacion. (32 horas)

El proposito de este modulo, a partir de los conceptos de formacion y desarrollo de grupos y
de las caracteristicas de sus integrantes el docente-participante pueda analizar las técnicas de

dindmicas grupales para utilizarlas en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Modulo 11

Aplicacién de métodos y recursos didacticos. (Préactica docente)

Esta Practica Docente constituye la tarea cotidiana de un docente de la Formacion Profesional

y puede también ser utilizada como un instrumento de formacion del propio docente.

Para tal efecto, se organizaria bajo la guia y direccion de un facilitador o un equipo de
evaluadores, una actividad de formacién simulada con otros docentes- participantes o
presenciales con alumnos para lograr, por medio de este enfoque activo, una evaluacion y

mejoramiento del comportamiento pedagdgico del participante.

Esta practica docente debe poseer las siguientes caracteristicas que la hacen interesante como
instrumento de formacion metodologica:

Permitir que el docente aprenda a aceptar sus deficiencias para corregirlas y enriquecer sus
cualidades.

Posibilitar una actitud de menor preocupacion por si mismo y mayor por el aprendizaje de sus
participantes.

Permitir la comprension de las ideas y los sentimientos de sus participantes.

Reforzar la capacidad del docente para comunicar a sus participantes sus conocimientos,
actitudes y destrezas.
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Hacer posible la evaluacion de la actividad docente con el fin de medir su eficacia.

Permitir que el docente tome conciencia de su capacidad profesional y de los efectos de ésta
sobre el aprendizaje de los participantes.

6.4.4. Proceso de evaluacion.

El proceso de evaluacion que se utilizaria en la formacion, se realizara evaluando las
competencias pedagogicas, entendidas estas como la calificacion, conocimientos, habilidades
y cualidades que tienen las personas al realizar una actividad docente.

Esta evaluacién se realizara al inicio y al término de cada curso de formacion, evaluando las

competencias pedagogicas iniciales y logradas a partir de los objetivos de cada médulo.

6.4.5. Evaluacion del nivel formativo.

Esta evaluacion se realizara en dos momentos:

Una al finalizar el nivel inicial y dos al finalizar el nivel complementario.

La primera evaluacion tendrd como objetivo comprobar las competencias adquiridas a partir
del primer nivel de formacién pedagdgica y la segunda evaluacion tendra como objetivo
certificar el nivel de los docentes, que los facultara como profesionales en el campo de la
Formacion Profesional en el area metodologica.

En términos generales, al finalizar el nivel inicial y complementario de la formacion, los

docentes deberan poseer entre otras las siguientes competencias pedagogicas:

e Dominar la terminologia basica de Formacion Profesional- Ocupacional.

e Elaborar planes de clases.

e Formular y redactar objetivos de Ensefianza-Aprendizaje

e Dominar la utilizacién de los métodos de la Formacion Profesional.

e Utilizar correctamente, los equipos y objetos de ensefianza-aprendizaje en la  Formacion
Profesional.

e Elaborar ayudas didacticas de acuerdo al tema a impartir.

e Usar adecuadamente recursos y materiales didacticos
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e Aplicar los procesos psiquicos de Ensefianza-Aprendizaje.
e Dominar los procedimientos de la evaluacion y ejercicios practicos.
e Aplicar adecuadamente la dindmica de grupos.

e Dominar la comunicacion didactica como proceso de la interaccion docente.

6.4.6. Responsables de la evaluacion.

La evaluacion del modulo estard a cargo de un facilitador y la evaluacién del nivel, a cargo

de un equipo evaluador nombrado por el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional.
6.4.7. Diploma de participacion.

Los participantes que cumplan los requisitos de asistencia de las distintas acciones formativas
recibirdn una constancia personal de participacion, con indicacion que les acredite al finalizar

cada modulo, que estan aptos para continuar su formacion y capacitados para desempefiarse

como docentes en la formacion profesional.
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ANEXO |

DIAGNOSTICO DE LOS FACTORES PARA LA DETERMINACION DE UN
MODELO DE FORMACION METODOLOGICA DE DOCENTES, EN EL CONTEXTO
DE LA FORMACION PROFESIONAL.

Introduccion.

En el Salvador, el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional en su papel de coordinador del
Sistema, ha hecho esfuerzos en los Gltimos afios, de concretizar la elaboracion de programas de

formacion, que demandan los distintos sectores del pais.

Por tal razon, se ve la necesidad de orientar acciones de capacitacion que reflejen nuevos modos
y modalidades en esta &rea del conocimiento, con enfoques novedosos y actuales que respondan a

la demanda del mercado laboral.

La permanente evolucién de las estructuras de mercado y de sus procesos productivos se
constituye hoy en dia, en la principal caracteristica del mercado laboral. Ello ha impulsado a las
Instituciones de Formacién Profesional de los paises centroamericanos y del caribe, a modificar
sus politicas y estrategias de formacion profesional.

Los procesos de globalizacién de las economias y de apertura comercial, han derivado en
permanentes cambios tecnoldgicos en las empresas; asi como en nuevas formas de gestion y

organizacion del trabajo.

Una nueva vision del desarrollo de los recursos humanos cobra gran relevancia, debiéndose
adaptar este desarrollo a la dindmica de los requerimientos, necesidades y caracteristicas de los

procesos productivos que se llevan a cabo en el mundo del trabajo.
En este contexto, las instituciones se han visto obligadas a ajustar en forma permanente y

sistematica sus programas de formacién, ello con miras a adaptar sus curriculos a las nuevas

demandas del mercado y a los nuevos perfiles profesionales de los trabajadores.
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Con este proposito, surgen diversas formas de evaluar el mercado, con el fin de indagar el grado
en que los programas de formacion satisfacen sus necesidades.

La formacion y actualizacion se constituyen en uno de los enfoques modernos y promisorios que
actualmente cobran vigencia y relevancia en los organismos de formacion profesional, en
especial porque existe la posibilidad de aplicar metodologias sociales altamente participativas y
posibilita indagar la eficacia y pertinencia de los programas de formacion directamente con los

principales clientes y usuarios del sistema: Empresarios y trabajadores.

1. MARCO NACIONAL

1.1 Contexto Socioeconémico.

Para comprender y valorar de mejor manera los avances, logros y desafios del Sistema Educativo,
es necesario conocer el contexto donde éste se desemperia.
Cabe recordar que el sector educacién forma parte de la estructura social y econémica de un pais

y lo que se haga o deje de hacer en estos escenarios le afecta directamente.

1.2 Aspectos demograficos y sociales.

El Informe Regional Panorama Educativo de las Américas sefiala que la composicion

demogréfica es un factor importante en el disefio y aplicacién de las politicas educativas.

La poblacién en edad de estudiar constituye la demanda del servicio educativo y por consiguiente
influye en la prevencion de recursos financieros, humanos y materiales.

Lo que significa que los paises cuya poblacion es mayoritariamente joven, necesitan invertir mas
en educacion.

El Salvador es uno de ellos, en el afio 2002 la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples
reporté una poblacion total de 6.5 millones, de estos, el 54.2 % se ubica en el grupo etareo de 0 a
24 anos de edad, fragmento poblacional que representa la demanda potencial de los servicios

educativos desde educacion inicial hasta educacion superior.

1/ UNESCO/OREALC. Proyecto Regional de Indicadores Educativos (PRIE). “Informe Regional Panorama Educativo de las Américas .
Santiago, Chile 2002. p. 24
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Si bien la encuesta revela que el 59.0 % de la poblacion vive en el area urbana y el 41.0 % en la
rural, la estructura por grupos de edades revela que hay mas necesidades educativas en esta
ultima, superando la demanda urbana de servicios educativos en educacion inicial, parvularia,
basica y media en aproximadamente 10 puntos porcentuales.

Estudios que analizan el rendimiento educativo, los factores que influyen en €l y la posibilidad de
educar, sefialan que las condiciones de vida de la poblacion influyen significativamente en la
educacion.

Asimismo, el Informe de Desarrollo Humano 2003, indica que si la poblacion no cuenta con el
acceso a los servicios basicos: educacion, salud, agua potable, electricidad, carreteras y
comunicaciones, serd muy dificil que el pais forme capital humano y una plataforma productiva
que le permita insertarse con ventaja en la economia global. (PNUD 2002). La misma Encuesta
de Hogares de Propdsitos Multiples, reporta que aproximadamente 37 de cada 100 hogares se
encuentran en condicion de pobreza y, de estos, 21 en condicién de pobreza relativa.

En lo que respecta a servicios basicos la Encuesta de propositos maltiples 2002 informa que el
87.5 por ciento del total de hogares cuenta con energia eléctrica, el 66.2 por ciento con el servicio
de agua por cafieria y que Unicamente el 7.0 por ciento no dispone de servicios sanitarios. Esta
situacion es mas dramatica en el area rural, donde 2 de cada 8 hogares estan en una condicién de
pobreza extrema, lo que significa que sus ingresos apenas alcanzan a cubrir los gastos
alimenticios.

La situacién de pobreza es necesaria tenerla presente en el ambito educativo por su efecto
negativo en la poblacion estudiantil. Varios estudios coinciden en que el abandono escolar
aumenta en la manera que se reducen los ingresos familiares y, por consiguiente, se aleja la
oportunidad de superar la pobreza, convirtiéndose de esta manera en un circulo vicioso entre
educacion y pobreza.

Adicionalmente, la pobreza afecta principalmente a los nifios y jovenes; el Segundo Informe
sobre Desarrollo Humano en Centroamérica y Panama 2003, sefiala que cerca de la mitad de los
centroamericanos en condicion de pobreza son nifios y jovenes de 14 afios 0 menos.

Por otro lado, el informe sobre Desarrollo Humano El Salvador 2003 sefiala que la pobreza y las

desigualdades no sélo limitan la calidad del recurso humano; sino que, ademas, genera al pais
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inestabilidad politica y social, lo que podria socavar seriamente su competitividad y restringirle la
capacidad de insercién favorable en la economia mundial.

A pesar de la condicion de pobreza, los progresos educativos registrados en la década de los
noventa han conservado su tendencia positiva.

Durante el periodo 1993 - 1999 la tasa de analfabetismo nacional de la poblacion de 15 afios y
mas, experimentd una disminucion de 6.7 puntos porcentuales, ampliandose esa diferencia a 8.0
puntos en el 2002. En el area rural, se observan los cambios mas significativos: en esos afios, la
tasa de analfabetismo transitd del 39.2 al 30 por ciento en el 2002; el area urbana, solamente

experimento una baja de 3.3 puntos porcentuales.

1.3 Situacion econdmica en el contexto actual.

A partir del segundo quinquenio de la década recien pasada, inicia un proceso de desaceleracion
econdmica que se vio influenciado por el agotamiento del consumo, el incremento en las tasas de
interés externas, deterioro de los términos de intercambio y los efectos del Huracan Mitch. Entre
1996 - 2002 la tasa de crecimiento econdmico promedio anual fue de 271 por ciento, implicando
con ello una reduccion de 3.39 puntos porcentuales del nivel de variacion observado en la
primera mitad de la década de los noventa. El PIB por habitante, en términos reales, también
experimento sus altas y bajas, afectando con ello el bienestar social de la poblacion. En el periodo
1996 — 1999, este indicador, crecié en promedio anual al 1.6 por ciento, mientras que a partir de
2000, comienza a fluctuar levemente ente variaciones negativas y positivas.

En el afio 2003, los analisis de la “EPA- /2 indican que el pais nuevamente se sitGa en la fase
contractiva del ciclo econémico, si bien se reportd un incremento en el PIB del 2.0 por ciento, el
producto por habitante se mantuvo estancado por otro afio mas.

Entre los efectos positivos destacan el incremento de la demanda externa de las exportaciones de
maquila y el flujo de las remesas familiares que lograron representar el 14 por ciento del PIB,
impulsando el consumo privado. Las actividades econdmicas que influyeron e impulsaron
positivamente el PIB fueron la industria manufacturera (2.8 por ciento), el comercio (1.1 por

ciento), el sector financiero (2.8 por ciento) y el transporte (3.1 por ciento).

2/ CEPAL. Balance preliminar de las economias de América Latina y el Caribe 2003.
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El sector agropecuario mantuvo su tendencia decreciente, la que se vincula a la lenta
recuperacion de los precios del café y del azicar en los mercados internacionales.

En medio de este ciclo de lento crecimiento de la economia, la inversion publica ha tenido una
importante participacion en el fomento del desarrollo econdmico y social del pais.

Durante los afios 1998 y 2002, la inversion publica respecto del PIB reportd un incremento
promedio del 3.66 por ciento; considerandose que entre el 2001 al 2002, se da un punto de
inflexion en su tendencia historica al mostrar los niveles mas altos de 4.36 y 4.27 por ciento

respectivamente.

2. MARCO EDUCATIVO.

En este contexto social y econémico, el Ministerio de Educacion ha continuado con su
Proceso de Reforma Educativa fundamentado en los ejes de cobertura, mejoramiento de la

calidad educativa, Modernizacién y Formacién de Valores.

2.1 Cobertura Educativa

La ampliacion de las oportunidades educativas, al igual que en la década pasada, han conservado
su comportamiento creciente, quiza no con la misma dindmica observada en

esos afios, pero los esfuerzos realizados contintan en la linea de hacer paulatinamente un sistema
educativo mas equitativo entre las areas geogréaficas y los géneros.

Sobre estas brechas no hay duda que se han ido cerrando cada vez mas; sin embargo, poco se ha
podido hacer por retener los nifios y jovenes en las aulas, puesto que persisten los niveles de
repitencia, desercion y extra — edad, principalmente en la Educacion Basica. Ademas, porque
segun la tasa de supervivencia de 2002, en el ambito nacional de cada 100 nifios inscritos en
primer grado, Unicamente 59 logran completar su educacion basica, mientras que en el area rural
se reduce al 38.7 por ciento de los nifios y nifias inscritos, tasa que representa el 50 por ciento de

los jovenes que alcanzan los 9 grados de estudios en el area urbana.
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2.2. Acceso a la educacion.

Entre los afios 2000 y 2003 se observan progresos en la atencion a la poblacion estudiantil, tanto
las tasas brutas de matricula como las netas, en todos los niveles reportan crecimiento, siendo los
niveles de educacién parvularia y el tercer ciclo de educacion bésica los que experimentaron los
mayores incrementos.

Vale hacer notar que en el primero y segundo ciclos de educacién bésica, la tasa bruta de
matricula supera el 100 por ciento de la poblacion demandante, situacion que se explica por la
existencia de nifios y nifias cuyas edades estan fuera de la edad sugerida para cursar los grados
que constituyen esos ciclos.

Se advierte que el fenomeno de la extra — edad,* esta presente en todos los niveles educativos.

Al comparar las tasas brutas y netas se deduce que las diferencias mas significativas se
concentran, en primer lugar, en el tercer ciclo, y en segundo, en los dos primeros ciclos de
educacion basica. En tal sentido, al calcular las tasas de sobre edad se tiene que, por ejemplo, de
los matriculados en los grados del primero al sexto en el 2003 habia un 13.9 por ciento de los
nifios y las nifias que superaban el rango de edades establecido para cursar esos grados. (7 a 12
afios de edad).

En tercer ciclo esa proporcion de estudiantes que superan el rango de los 13 a 15 afios fue del
14.2 por ciento.

Cabe decir que con el proceso de Reforma Educativa se establecié un margen de tolerancia de 2
afios sobre la edad ideal, lo que implica que en primer grado de Educacion Basica los nifios y las
nifias matriculados entre las edades de 8 a 9 afios, no son considerados en el célculo de la tasa de
sobre edad, de no ser asi, ese indicador subiria al 50.0 por ciento, tanto para los dos primeros
ciclos como para el tercer ciclo de Educacion Basica.

Por otro lado, durante ese periodo, el crecimiento de la cobertura de la matricula fue mayor que
el crecimiento del grupo de poblacién de 4 a 18 afios, ya que ésta crecid en 2.2 por ciento,
mientras que la cobertura lo hizo al 3.3 por ciento, indicando con ello que el sistema educativo

del pais ha sido capaz de afrontar la presion del crecimiento demogréfico.
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2.3 Acceso a la educacion por area geografica.

Al analizar la capacidad de atencion del sistema educativo por area geogréafica, se observan
comportamientos y tendencias diferentes.

Asi por ejemplo, en el area rural la educacion parvularia y basica registran un aumento de 8.5 y
11.5 puntos porcentuales, respectivamente, durante los afios 2000-2002, mientras que en el area
urbana, en los mismos niveles educativos se experimenta una ampliacion de 1.4 puntos
porcentuales en parvularia y una disminucion de 3.8 puntos porcentuales en la educacion bésica.
La Educacion Media, por su parte, logré un incremento de 2.9 puntos porcentuales en el area
rural y 0.6 en la urbana. Esto confirma el esfuerzo realizado para ampliar la cobertura educativa,

principalmente en el area rural.

3. Problematica social y econdmica, en el contexto de la formacion profesional como

medio de desarrollo.

En este contexto vale la pena exponer los fundamentos sobre los que se construye el concepto de
desarrollo y educacion de un pais, en este caso definir cual es el rol que juegan las instituciones

responsables en estas areas.

Uno de los principales problemas de los paises latinoamericanos es la pobreza. Se reporta que el
39 % de la poblacion vive en esta situacion de precariedad (CEPAL 2000), aun cuando la
tendencia en la region en esta década es hacia la disminucién, sin embargo, la magnitud es

enorme y los avances lentos.

3/ La extra- edad se entiende como la poblacién estudiantil cuya edad esta abajo (sub edad) y arriba de la edad (sobre edad) legalmente

establecida para cursar un determinado grado o nivel educativo.
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Las estrategias de desarrollo plantean que es necesario que los paises crezcan econémicamente,
que existan trabajos productivos, insercion en el mercado internacional y que existan mecanismos

redistributivos de la riqueza, entre otros multiples factores.

La oferta de un servicio educativo orientado a la formacion de competencias y habilidades, que
permita a las generaciones jovenes enfrentarse con éxito en el presente y en el futuro inmediato,
al proceso de globalizacion econdémico y social, exige incrementar los niveles de inversion.

Hoy dia, a pesar de los esfuerzos realizados en la asignacién de recursos al sector educacion, El
Salvador es uno de los paises cuya inversion publica educativa con respecto del Producto Interno
Bruto (PIB) es baja, en el &mbito centroamericano es el segundo pais con menor inversion.

Las transformaciones en el mundo laboral, el desarrollo tecnoldgico y las pautas productivas,
demandan nuevas competencias y aptitudes a las generaciones jévenes y adultas, para
incorporarse al mercado laboral y lograr una movilidad social. Entre estas competencias se
mencionan: el manejo fluido de la lecto escritura, el manejo de un segundo idioma, un
conocimiento cientifico y matematico y un dominio informatico. Ademas, debe estar apto para el
cambio y sobre todo para el aprendizaje permanente, las cuales son condiciones basicas para
adaptarse y ser competente en una sociedad organizada en torno del conocimiento, como para la
empleabilidad.

En este sentido, vale la pena revisar la situacion educativa de la poblacién joven y adulto, asi
como su condicion en el mercado laboral. Para esta finalidad se consideraron los segmentos
poblacionales de 15 a 24 afios como poblacion joven y de 25 a 59 afios como poblacion adulta.
3.1 Caracteristicas del mercado laboral.

El mercado laboral salvadorefio, se caracteriza por presentar altos niveles de subempleo y bajas
tasas de desempleo. Esto significa que una buena cantidad de personas se emplea en trabajos
precarios, es decir que lo realiza en condiciones laboralmente inadecuadas, carentes de toda

seguridad social, legal y de salud.

MINED. 1995. “Reforma Educativa en Marcha” Documento III. Lineamientos del Plan Decena. 1995 - 2005.
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La condicion de subempleo considera dos modalidades: una que se refiere al grupo de personas
que laboran menos de 40 horas a la semana, y otra, que trabajando las 40 horas semanales obtiene

un salario inferior al minimo.

En el afio 2003, la Encuesta de propdsitos maltiples revel6 que la tasa de subempleo en el area
urbana fue del 36.4 por ciento, representando un aumento de 6.7 puntos porcentuales en relacién
con la reportada en el afio 2002. En otras palabras, significa que la oportunidad de emplearse son
aquellas que, por lo general, estan fuera de la normativa laboral, dificultando de esa forma la
movilidad social.

En cuanto a la poblacion ocupada se saben que es mayoritariamente joven, cuyo nivel educativo
es bajo y que se concentra, fundamentalmente, en el sector servicios. lgualmente, las estadisticas
de la Encuesta de propdsitos multiples de 2003, informan que la mayor probabilidad de obtener
un empleo que ofrezca cierto grado de seguridad laboral es reservada para aquellos que logran un
nivel de escolaridad mayor a los 10 afios.

Al revisar la estructura de edades de las personas ocupadas, se observa que la mayor parte de
ellas es joven, en tanto que el 62 por ciento tiene una edad entre 15 a 39 afios; esta composicion
también se ve en la distribucion de la poblacion por géneros.

Otra particularidad de esta poblacion ocupada es que posee un bajo nivel educativo,
Aproximadamente el 70 por ciento de ellos, se declara con una escolaridad entre ningln grado y

entre uno a nueve afios de estudio aprobados.

Esta situacion, tiene incidencia en la actividad econémica en la cual se emplean estas personas,
cabe hacer notar que la mayoria de los que no tienen afios de estudio aprobados es absorbida en
las actividades de la agricultura; otra actividad, donde se emplean es en la de

comercio, hoteles y restaurantes, sin embargo, es importante sefialar que precisamente esa
actividad econdmica es la que mas personas contrata, independientemente de su condicion
educativa; empero, hay que diferenciar que en ella solo el 15.5 por ciento tiene un una
escolaridad superior a los 13 afios.

Ademas, conviene recordar que en los Gltimos afios el sector servicios es el mas dinamico de la
economia, tendencia que también ha sido experimentada por los paises de la region

latinoamericana.
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Un aspecto importante es que el mercado laboral genera empleos que exigen poca calificacion,
solo hay que observar que, de cada 10 personas ocupadas aproximadamente 7 de ellas tienen una
educacion que varia de ninguno a 9 afios de estudio.

Por otro lado, entre la poblacion desocupada el 31.1 por ciento tiene un nivel de calificacion que

supera la educacion bésica.

En la poblacion femenina, esta situacion se acentiia mas que en la masculina.

Nuevamente, este comportamiento trae a cuenta la necesidad de formular e implementar
politicas intersectoriales e integrales, puesto que no se puede pretender lograr el desarrollo
econdmico y el bienestar social, solamente, mediante el dinamismo del sector educativo, en este
orden de cosas, es importante insistir que la educacion, y no digamos la formacién profesional en
el pais un bien fundamental, que hay que fomentar, ya que brinda oportunidades econdmicas y
sociales a las personas que logran los mas altos niveles de formacion, por ello, es importante que
la mayor parte de la poblacién tenga acceso a ella en condiciones de igualdad y calidad.

Pero también es importante sefialar que, para que la formacién y la educacién se conviertan en
agentes de movilidad social, es necesario que sectores como el econdémico y politico sean
igualmente dinamicos y estén en sintonia con los propoésitos de la produccion y el desarrollo de

los paises.

3.2 Desarrollo de estrategias de actualizacién del personal docente en el marco de la
formacién que impulsa el INSAFORP en el pais, (problematica institucional y vivencias).

A partir de julio de 2006, se cuenta en el pais con una politica nacional de formacién profesional,
cuyo objetivo es propiciar y mantener una fuerza laboral altamente capacitada y productiva, a
través de la formacion y capacitacion, que proporcione e incremente las calificaciones de los
trabajadores, propicie una mejor competitividad y calidad de vida, acorde a las necesidades del

desarrollo econémico y social del pais.
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Estas politicas definen los ejes estratégicos para el fortalecimiento del sistema nacional de
formacion profesional para El Salvador, uno de estos ejes (n°4) se refiere al fortalecimiento,
estimulos y mejora de la oferta de servicios de formacién, cuyo objetivo es incentivar y estimular
a los centros de formacion, instructores, capacitadores independientes y otros proveedores, para
que mejoren la calidad de los servicios que prestan, cabe destacar que una de las estrategias para
lograrlo es realizar la actualizacion y diversificacion sistémica y oportuna de la oferta permanente
de formacion profesional, de acuerdo, a las necesidades actuales y futuras de los mercados de
trabajo, a demaés, se especifica la necesidad de promover mecanismos de fortalecimiento de
proveedores de servicios, en las areas de actualizacion y especializacion de equipo Yy
metodologias de la formacion.

En este esfuerzo participan actores sociales como: EL MINED, MINTRAB, CENTROS
COLABORADORES, CONAMYPE, EMPRESAS, GREMIALES ETC.

Con la politica de vision nacional y como antecedente, se propone fortalecer la calidad de la
capacitacién que ejecutan los proveedores, instructores, docentes idéneos, facilitadores o
consultores independientes, que son parte fundamental del sistema, destacar que el estado actual
de la educacion y de la situacion prevaleciente en El Salvador y a nivel mundial, da origen a la
demanda de mas formadores, con mayor nimero de habilidades, con nuevas y enriquecedoras
tareas y con mayor flexibilidad para ajustarse a la dindmica del mercado del trabajo, tarea que no

es nada facil si consideramos recursos y disponibilidad politica para apoyar éstas iniciativas

En tal sentido, esta propuesta se fundamenta por el hecho de que la mayoria de los instructores
con que cuenta el sistema de formacion profesional, no poseen una preparacién/formacién
pedagdgica formal, no se dispone de estrategias modernas de atencion a esta poblacion. Mas
grave aun, el sistema no dispone de informacion actualizada sobre las verdaderas necesidades de
formacion de los docentes. Existe una natural necesidad de introducir programas de
fortalecimiento técnico y pedagdgico que mejoren las competencias profesionales de este

personal.

-89 -



Maestria en Didactica para la Formacion Docente

El INSAFORP, en su funcién de director y coordinador del sistema nacional de formacion
profesional y en el marco de su ley constitutiva, ha realizado esfuerzos importantes para apoyar
técnicamente a las instituciones que se dedican a la formacion ocupacional en el pais, sin
embargo, estos no han tenido el impacto esperado, para evaluar la eficacia y pertinencia de la
formacion. Por consiguiente, lo que se pretende con la presentacion de esta propuesta, es ajustar
un programa a la medida de las necesidades actuales de trabajo, que contemple especificamente
la actualizacién pedagdgica permanente de los docentes idoneos que facilitan procesos de

aprendizaje en carreras técnicas ocupacionales, en la red de centros colaboradores.

Sin tener cifras exactas, se sabe que existe un porcentaje significativo de docentes empiricos.
Empirismo que promueve la interpretacion de los conceptos sin base técnica cientifica y limita el
desarrollo de habilidades y actitudes técnicas en el dominio de su especialidad.

Ante tales circunstancias, vemos el bajo nivel de preparacidn pedagdgica que tienen los docentes,
gue contrata el INSAFORP.

Existe la necesidad de fortalecimiento profesional, por consiguiente, las condiciones actuales
permiten justificar una estrategia a mediano plazo que permita mejorar esta problematica.
Ademas, es un insumo que nos permite detectar necesidades y generar conocimiento solido para
la implementacion de un programa viable y eficaz que vincule la formacion con la problematica

del mercado laboral en el pais.
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Conclusiones a partir de los resultados.

1. Es importante, que para comprender y valorar de mejor manera los avances, logros y

desafios del Sistema Educativo, es necesario conocer el contexto donde éste se desarrolla.

2. Cabe recordar que el sector educacion y dentro de este el sistema de educacion no formal
son parte de la estructura social y econdmica de un pais y lo que se haga o deje de hacer
en estos escenarios le afecta directamente, al pais.

3. La poblacién en edad de estudiar constituye la demanda del servicio educativo y por
consiguiente influye en la prevencion de recursos financieros, humanos y materiales, lo
que significa que los paises cuya poblacién es mayoritariamente joven, necesitan invertir

mas en educacion.

4. Es importante recordar que la educacion es un bien fundamental que posibilita
oportunidades econdmicas y sociales, por lo que, su acceso debe ser en igualdad de
oportunidades y en condiciones de calidad. Pero también es importante indicar que para
que la educacion se convierta en un agente de movilidad social, es necesario que los
sectores econdmico y politico sean igualmente dindmicos y estén en plena armonia con

los objetivos del sector educativo.

5. A pesar del dificil contexto social y econdmico que el pais ha venido experimentando en
los ultimos cuatro afos, el sector educacion ha conservado la tendencia ascendente en las
tasas de matricula en todos los niveles de educacion, entre ellos se destaca el
comportamiento de las tasas netas de educacion parvularia y media, las mismas que entre
los afios 2000 a 2003 reportaron aumentos de 4.4 y 3.3 puntos porcentuales,

respectivamente.
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6. Ademas se ha dado un crecimiento de la cobertura matricular mayor que el crecimiento
del grupo poblacional de 4 a 18 afios, en tanto que esta crecio en 2.2 por ciento, mientras
que la cobertura lo hizo al 3.3 por ciento, evidentemente el sistema educativo ha sido
capaz de afrontar la presion del crecimiento demografico.

7. El mercado laboral salvadorefio, se caracteriza por presentar altos niveles de subempleo y
bajas tasas de desempleo. Esto significa que una buena cantidad de personas se emplea en
trabajos precarios, es decir que lo realiza en condiciones laboralmente inadecuadas,

carentes de toda seguridad social, legal y de salud.
8. La condicién de subempleo considera dos modalidades: una que se refiere al grupo de

personas que laboran menos de 40 horas a la semana, y otra, que trabajando las 40 horas

semanales obtiene un salario inferior al minimo.
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Anexo N° 3

Universidad de El Salvador
Facultad de Ciencias y Humanidades
Departamento de Ciencias de la Educacion

Proyecto de investigacion
Actualizacion y formacion metodoldgica dirigida a docentes de la red de Centros de
Formacion Profesional.

El presente instrumento tiene como objetivo recolectar informacidn sobre aspectos sobresalientes de su
desempefio docente.

Nombre del docente(a): Edad

Nivel Académico:

Programa que imparte:

Centro Formador:

Fecha:

Marque con una equis (X), el casillero que mejor refleje su propia opinion respecto al dominio enunciado,
en relacién a su desempefio docente.

Le agradecemos su sincera colaboracion.
EL EQUIPO INVESTIGADOR

Dominios Alternativas de respuestas

1. Planifico mis clases segun los contenidos o competencias del | Siempre
programa. A menudo
A veces
Nunca
2. Expongo los contenidos del curso en forma Siempre
Clara 'y comprensible A menudo
A veces
Nunca
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3. Motivo adecuadamente para incentivar el aprendizaje Siempre

de los alumnos A menudo

A veces

Nunca

4. Mantengo buenas relaciones con los alumnos Siempre

A menudo

A veces

Nunca

5. Brindo atencionig ' - - v o m e e Siempre

96 A menudo

A veces

Nunca

6. Estimulo mas a los alumnos que tienen mayor rendimiento Siempre

A menudo

A veces

Nunca

7. Oriento constantemente a los alumnos para que cumplan Siempre

Las normas de seguridad e higiene laboral. A menudo

A veces

Nunca

8. Utilizo ejemplos que vinculan la teoria con la préctica durante el | Siempre

proceso. A menudo
A veces
Nunca
9. Soy asertivo con las respuestas al momento de responder a Siempre
inquietudes del grupo. A menudo
A veces
Nunca
10. Hago buen uso de los recursos y medios didacticos Siempre
apropiados para la accién formativa A menudo
A veces
Nunca
11. Realizo retroalimentacion oportuna de los contenidos Siempre
desarrollados. A menudo
A veces
Nunca
12. Utilizo instrumentos para evaluar los aprendizajes tedricos y Siempre
practicos. A menudo
A veces
Nunca
13. No descuido mi comportamiento personal y fisico ante mis Siempre
Alumnos A menudo
' A veces
Nunca

1. Cuantos arios tiene de trabajar como instructor?

2. En el puesto actual, que jornada de trabajo tiene?
Tiempo completo
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Medio tiempo
Ocasional
Horas Clase

3. En que modalidad de formacion profesional trabaja?
Centro Fijo

Taller movil

Empresa centro

Otros

4. Cuales son las principi 97

5. Qué procedimiento utiliza el centro para reclutar alumnos?

6. Ha recibido formacidn o capacitacion en el area metodologica o
técnica en los ultimos dos afios?

Mencione cuales y la institucion que se la

impartio

7. En que &reas le gustaria recibir capacitacion?

8. Indique cuales métodos de trabajo conoce y aplica en su trabajo
como docente?
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Firma del docente

Comentarios del equipo investigador:

98
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Anexo n° 4

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Proyecto de investigacion:
Actualizacion y formacion metodoldgica dirigida a instructores de la Red de Centros

de Formacioén Profesional.
CUESTIONARIO

El objetivo del presente cuestionario es obtener informacion sobre el desempefio de los
instructores que desarrollan cursos de formacion profesional.

DATOS GENERALES

NOMBRE DEL INSTRUCTOR: EDAD

NIVEL ACADEMICO

ESPECIALIDAD: TURNO:

INSTITUCION:

LUGAR Y FECHA DE LA OBSERVACION:

PARAMETROS DE OBSERVACION

MB= Muy bueno Grado de perfeccionamiento arriba de lo
esperado

Grado Esperado

N= Normal

Demuestra interés pero necesita experiencia
NM= Necesita Mejorar adicional o ayuda para su perfeccionamiento
I=  Insatisfecho Es inaceptable la realizacion
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N/O= No observado

No fue posible observar durante la visita.

99

Como Evalta
I. PREPARACION DE LA ACCION FORMATIVA MB | N NM || N/O

1.1 ¢ La elaboracion de El plan de Clase?

1.2 La estructura del plan de clase incluye introduccion, desarrollo y
conclusion?

1.4. | La elaboracion de los objetivos, estan formulados segln los
contenidos a desarrollar?

1.5. | ¢Los objetivos reflejan el desempefio esperado?

1.6. | ¢Los métodos seleccionados corresponden con los objetivos
formulados?

1.7. | ¢El equipo y medios didacticos son acordes con los objetivos
formulados?

1.8. | ¢La planificacion y uso de ayudas visuales y / 0 audiovisuales?
Il. DESARROLLO DE LA SESION FORMATIVA

2.1. | ¢Prepara con anticipacion los equipos y ayudas antes de iniciar la
sesion formativa?

2.2. | ¢(Explica claramente los objetivos a los participantes?

2.3. | ¢Incentiva a los participantes presentandoles la importancia del tema
a tratar?

2.4. | ¢(Toma en cuenta los conocimientos y experiencias previos de los
participantes?

2.5. ¢ Realiza retroalimentacion de los contenidos de la sesion anterior?
¢Presenta un esquema general de las partes del tema?

2.6
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2.7. | ¢(Posee dominio del tema que imparte?

28 C-IHace buen uso de Ine madinc andinviciialae?
100

2.9. | ¢Es claroy adecuado el método y la técnica didactica utilizada para
dinamizar el aprendizaje?

2.10. | ;Tiene légicay coherencia lo expuesto con la planificacion didactica
presentada?

2.11. | ¢(Explica el significado de las palabras técnicas y dificiles de
comprender ?

2.12. | ;Emplea las Normas de Seguridad e Higiene (en caso necesario)?

2.13. | (Refuerza el aprendizaje y orienta a los participantes en la
correccion de errores?

2.14. | ;Utiliza dindmicas de grupo para motivar a los participantes?

111. EVALUACION DE LA SESION FORMATIVA

3.1 ¢Utiliza la retroalimentacion como una forma de evaluacion y
comprobacion del logro de los objetivos?

3.2. ¢Utiliza instrumentos de evaluacion para medir los aprendizajes?

3.3. ¢Refuerza los puntos débiles observados en la evaluacion?

3.4. jIncentiva a los participantes mostrandoles la aplicabilidad de lo
aprendido?

35 ¢Lleva un registro de las calificaciones tedricas y practicas?

IV. CARACTERISTICAS Y COMPORTAMIENTO DEL
DOCENTE

4.1. (El trato que da a los participantes?
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4.2. | ¢Larelacion con los participantes?

4.3. | ¢(Emplea gestosy mir 101

4.4, | ¢Utiliza un tono de voz adecuado al tamafio del grupo?

4.5. | ¢(Se expresa en forma amena?

4.6. | ¢Seexpresa con seguridad?

4.7. | ¢La aceptacion y/o utilizacion de las ideas que expresan los
participantes?

4.8 ¢Su ortografia es acorde a las normas establecidas?

Comentarios

° Agradecemos su colaboraciéon EQUIPO
INVESTIGADOR

o Nombre y Firma del Observador.
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102
GUIA DE OBSERVACION

DESEMPENO DEL INSTRUCTOR

|  PREPARACION DE LA ACCION Il.  EVALUACION DE LA SESION
FORMATIVA FORMATIVA
No. A B c D No. A B c D
11 3.1
1.2 3.2
13 3.3
1.4 3.4
15 35
16
17
18
. DESARROLLO DE LA SESION V. CARACTERISTICAS Y
FORMATIVA COMPORTAMIENTO DEL DOCENTE
No. A B c D No. A B C D
2.1 4.1
2.2 4.2
2.3 43
2.4 44
2.5 4.5
2.6 46
2.7 4.7
2.8 48
2.9
2.10 OBSERVACIONES
211
2.12
2.13
2.14
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