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INTRODUCCION

Los agrupamientos o asociaciones municipales constituyen en El Salvador un fenémeno
reciente y creciente. Después de la firma de los acuerdos de paz en 1992, fue cobrando fuerza
el desarrollo local y en esa perspectiva, la inquietud de alcanzar nuevos escalones en el
desarrollo y mayores logros para la poblacion, a través de la unidén de varios municipios en

agrupamientos, asociaciones o micro regiones (FUNDE-PNUD, 2004).

Un plan estratégico es un documento en el que los responsables de organizaciones
(instituciones, empresas u entes no gubernamentales) definan cuéles seran las estrategias y
lineas de accion a seguir en el mediano o largo plazo. El tiempo de seguimiento al plan suele

ser a largo plazo, aunque a veces, puede ser a mediano plazo.

“El plan estratégico se considera una orientacion para el desarrollo de cualquier
proyecto, una directriz que define los principios y lineamientos que se deben seguir para la
planeacion” (Sacaray, Rosales, Carranza, 2008). Por tanto, las organizaciones que cuenten con
un buen plan estratégico tienen bien definidas las directrices, las cuales hacen que se logren las
metas y objetivos, tanto, cuantitativos y cualitativos de dicha organizacion. El plan es temporal
debido a que establece-intervalos de tiempo especificos, los cuales deben ser cumplidos-

respetados por los miembros de la organizacion.

En el plan se presentan los antecedentes de la asociacion, su marco legal, estructura del
plan estratégico, informacion importante de los municipios, un diagnostico institucional, entre

otros, donde todo se acoplara en un plan estratégico para la Asociacion de Municipios Trifinio.
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1.1.Antecedentes de la Asociacion de Municipios Trifinio

La Asociacion nace con la finalidad de que la ciudadania ejerza un rol més protagénico
principal en la basqueda de la mejor ruta a seguir para el logro de un desarrollo integral
sostenible, con procesos participativos que propicien un mejor nivel de calidad de vida. En sus
inicios la asociacion estaba conformada por los municipios siguientes: Metapan, Masahuat,
Santa Rosa Guachipilin, San Antonio Pajonal, Candelaria de la Frontera, Texistepeque y

Santiago de la Frontera.

Esta inicia como una parte de la region conocida como el Trifinio, conformada por los
municipios antes mencionados, que son fronterizos con Guatemala y Honduras. Bajo el tratado
tri-nacional (3 paises: Guatemala, Honduras y El Salvador) que albergaba los municipios
fronterizos de cada pais, por parte del departamento de Santa Ana iniciaron con los municipios
de Metapan, Masahuat, Santa Rosa Guachipilin, San Antonio Pajonal y Santiago de la Frontera,
y por el departamento de Chalatenango, Citala y Dulce Nombre de Maria. No obstante, el plan

estratégico de la asociacién se desliga completamente de la region Trifinio como tal.

Actualmente, cuenta con un total de 11 municipios miembro (pero para efectos de
estudio se tomaran los 13 municipios) del departamento de Santa Ana los cuales son: Candelaria
de la Frontera, Coatepeque, EI Congo, Chalchuapa, Masahuat, Metapan, San Antonio Pajonal,

Santa Ana, Santa Rosa Guachipilin, Santiago de la Frontera y San Sebastian Salitrillo.

Cabe resaltar, que la asociacion adopto el nombre del “Trifinio” ya que esta nacio en la
ciudad de Metapan en 2006 (que es parte de la region trifinio), y esto ha creado cierta confusion
al conocer o estudiar por primera vez la asociacion, ya que se relaciona la region y la asociacion

trifinio, por eso se hace la aclaracion que, el plan estratégico de la asociacion se desliga
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completamente de la region como tal. Actualmente, la sede de la ”Asociacion de municipios
Trifinio” se encuentra situada en el km 87, carretera Panamericana, Lotificacion las Flores II,

calle Los Girasoles, Candelaria de la Frontera, departamento de Santa Ana.

1.1.1. OPLAGEST.

La oficina de planificacion y gestion del territorio (OPLAGEST) nace en 2012 como un
proyecto de URBAN Il1, financiado por la Union Europea. Con el propdésito de que la asociacion
fuera auto sostenible en el tiempo. OPLAGEST funciona, como una descentralizacion por parte
del ministerio de vivienda, para poder brindar planos de construccion y ordenamiento territorial
en el departamento de Santa Ana. A parte que, esta garantiza el cumplimiento de las propuesta

realizadas en el plan estratégico de la Asociacion de Municipios Trifinio.

1.1.2. Ventanilla MARN.

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) en coordinacion con
la Asociacion de Municipios Trifinio inauguran una oficina de ventanilla Unica, y esta funciona
como un medio para agilizar los trdmites relacionados con los procesos de evaluacién
Ambiental. Esta opera desde 2017 en coordinacion con la oficina de planificacién y gestion del

territorio donde esta apoya con un soporte técnico y legal.
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1.2. Problema a investigar.

La asociatividad municipal es muy importante para el desarrollo de sus territorios en
ambitos tales como: economia local (emprendedurismo), desarrollo social, proteccion/equilibrio
ambiental. Por tanto, todas estas asociaciones de municipios cuentan con planes que definen las

acciones a tomar en el futuro.

La Asociacion de Municipios el Trifinio, anteriormente contaba con un plan estratégico
que caduco el 2015, y actualmente por no contar con una guia clara, ajustada a las necesidades
de la asociacion, que oriente la formulacion de programas y proyectos de desarrollo, se presentan
problemas con el seguimiento de los proyectos, por ejemplo el proyecto ‘Establecimiento de
escuelas agroecoldgicas de campo, en territorio climaticamente inteligentes’, beneficiando a
muchas familias al cosechar sus propios alimentos, al darle seguimiento una vez al afio sin
profundizar en el impacto que ha dado el proyecto en las familias, y asi elaborar planes de mejora
para el proyecto. Como afirma Juan Huerta (2006): “Las politicas se vuelven obsoletas y, para
mantener su efectividad, deben evaluarse periodicamente, reacomodarse y volverse a enunciar,

con base en las oportunidades y condiciones que se presenten” (p.7).

Esto resulta ser perjudicial al momento de buscar financiamiento para ejecutar proyectos
en pro de sus miembros al no contar con un horizonte de planificacion establecido, esto implica
que, sus ejes estratégicos actuales, como lo son los ejes de fortalecimiento institucional, gestion
del territorio, desarrollo economico local y turismo, y desarrollo social y participacion
ciudadana, no estan acorde con lo que la institucion busca en la actualidad, en temas en auge

como las personas que son retornadas de otros paises.
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Objetivos del estudio
1.2.1. Objetivo general.

Disefiar un plan estratégico para la Asociacion de Municipios Trifinio, con una vigencia

de 10 afos.

1.2.2. Objetivos especificos.
o Definir los ejes estratégicos que seguird el plan.

o Elaborar una herramienta de control y seguimiento de proyectos.
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1.3. Justificacion

Como estudiantes de la Universidad de El Salvador Facultad Multidisciplinaria de
Occidente, tenemos un compromiso social el cual queremos cumplir mediante el desarrollo del
plan estratégico para la Asociacién de Municipios Trifinio, el cual sera una herramienta de guia,

seguimiento y evaluacion de las metas y objetivos establecidos.

La importancia del plan estratégico, es la mejora de la calidad de vida de los 245,421
habitantes, del departamento de Santa Ana, de una manera amigable con el medio ambiente y
desarrollo de las comunidades. Impulsar la buena gestion de recursos para el fortalecimiento

econdmico, social, cultural y turistico, donde todo se desarrolle de una manera integral.
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1.4. Alcances globales

o Disefiar un plan estratégico para la Asociacion de Municipios Trifinio con el fin de
facilitar la inversion publica, privada e internacional con el objetivo de beneficiar a la
poblacién de los municipios asociados.

o Elaborar una herramienta para poder darle seguimiento a los proyectos mediante
indicadores, y al mismo tiempo, que funcione para evaluar y verificar si se estan
cumpliendo con los lineamientos previamente establecidos.

o Crear un documento participativo, en el cual se involucren algunos actores locales para

que puedan apoyar y dar su juicio como expertos.
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1.5.Limitaciones.
v Conocimiento en temas de urbanismo, uso de suelos e hidrografia.
v Poca informacion de catalogo de proyectos.

v" Falta de compromiso de las alcaldias para brindar informacion.
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Capitulo Il Marco tedrico
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2. Marco teorico

2.1.Marco legal

¢Qué es la Asociacion de Municipios Trifinio? Es una asociacion que busca el
desarrollo integral de sus territorios y la colaboracion mutuamente en la ejecucion de proyectos
de enfoque de desarrollo social, la cual esta regida por el codigo municipal, la ley de medio
ambiente. Constituida el 1° de marzo de 2006, siendo una entidad salvadorefia de naturaleza
publica, con personeria juridica segun la publicacion de sus estatutos en el diario oficial tomo
No. 371, numero 81, con fecha del 4 de mayo de 2006 (ver anexo 3). Los fines de la asociacion

son los siguientes:

I.  Fomentar y potenciar el desarrollo sostenible del territorio a través de la
planificacion de los recursos disponibles de la region.
Il.  Planificar y gestionar el desarrollo y ordenamiento del territorio, en el marco de
procesos ampliamente participativos.
I1l.  Desarrollar y ejecutar programas para la recuperacion, conservacién y proteccion
de los recursos naturales y socio-culturales.
IV. Impulsar un desarrollo sustentable a través de la diversificacién productiva y el
impulso del turismo.
V. Promover la equidad de género, apoyo a la nifiez y la juventud a través de la
adopcion de politicas publicas, programas y proyectos de incidencia en los

municipios miembro.
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2.1.1. Codigo Municipal.

TITULO I: objeto y campo de aplicacion.

CAPITULO UNO

Art. 1.- El presente codigo tiene por objetivo desarrollar los principios
constitucionales referentes a la organizacion, funcionamiento y ejercicio de las
facultades autonomas de los municipios.

TITULO I11: de la competencia municipal y la asociatividad de los municipios.

CAPITULO DOS

Art. 11.- Los municipios podran asociarse para mejorar, defender y proyectar sus
intereses o concretar entre ellos convenios cooperativos a fin de colaborar en la
realizacion de obras o prestacion de servicios que sean de interés comun para dos 0 mas
municipios.

Art. 12.- Los municipios individuales o asociados con otros, podran crear
entidades descentralizadas, asociaciones con participacion de la sociedad civil y del
sector privado, fundaciones, empresas de servicios municipales o de aprovechamiento o
industrializacion de recursos naturales, centros de analisis, investigacion e intercambio
de ideas, informaciones y experiencias, para la realizacion de determinados fines
municipales.

Art. 13.- Las asociaciones o entidades creadas de conformidad a este codigo,
gozaran de personalidad juridica otorgada por él o los municipios, en la respectiva acta
de constitucion. En dicha acta se incluiran sus estatutos, los cuales se escribirdn en un
registro publico especial que llevara la corporacion de municipalidades de la republica
de El Salvador, y deberd publicarse en el diario oficial, a costa de las asociaciones o

entidades creadas.
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2.1.2. Ley de creacion del fondo para el desarrollo econdmico y social de los municipios.
Art. 1.- Créase el fondo para el desarrollo econdmico y social de los municipios de El

Salvador, que podra denominarse “FODES?”, el cual estara constituido por:

Un aporte anual del estado igual al ocho por ciento de los ingresos corrientes netos del
presupuesto del estado, que debera consignarse en el mismo en cada ejercicio fiscal, y
entregando en forma mensual y de acuerdo a lo establecido en los articulos 4 y 4-A de esta ley,

el cual podréa financiarse con:

a) Los subsidios y aportes que posteriormente le otorgue el estado.
b) Aportes y donaciones.
c) Préstamos externos e internos.
d) Bonos u otros ingresos que por cualquier concepto reciba.
El manejo del fondo municipal a que se refiere el articulo anterior, estard a cargo del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, creado por decreto legislativo nimero 616, de
fecha 4 de marzo de 1987, publicado en el diario oficial No 52, tomo 294, del 17 del mismo mes

y afio. En el texto de la presente ley, este organismo podra denominarse “ISDEM”.

Art. 4.- EI monto a distribuir anualmente a los municipios se asignara proporcionalmente

segun los siguientes criterios:

Poblacion 50%
Equidad 25%
Pobreza 20%

Extension territorial 5%
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Art. 4-A.- El cincuenta por ciento a que se refiere al criterio de poblacién se distribuira
por el sistema de asignacion per cépita, en base a la poblacion de cada municipio, en forma
inversamente proporcional a la misma. Identificados los municipios por los diferentes rangos de
poblacién, se hara una asignacion que sera el resultado de multiplicar la poblacion ponderada

per capita y por el grado de relacion per capita.

El veinticinco por ciento del fondo municipal se distribuira en los doscientos sesenta y
dos municipios en forma equitativa, dividiendo el veinticinco por ciento de la asignacion anual

sobre el total de municipios.

El veinte por ciento del fondo municipal, se distribuiré de acuerdo al comportamiento de
los indices de pobreza generados a partir de los datos del censo oficial vigente, generandose asi

una clasificacion de rangos de poblacion por pobreza.

El cinco por ciento del fondo municipal a distribuirse de acuerdo a la extension territorial
de los municipios, se adjudicara en forma directamente proporcional en la misma. Identificados
los municipios segun su extension territorial, se estima un factor constante de asignacién por

kilometro cuadrado que se multiplica por la extension territorial de cada municipio.

Art. 5.- Los recursos provenientes de este fondo municipal, deberan aplicarse
prioritariamente en servicios y obras de infraestructura en las areas urbanas y rural, y en
proyectos dirigidos a incentivar las actividades econdmicas, sociales, culturales, deportivas y

turisticas del municipio.

Los recursos provenientes del fondo municipal podran aplicarse por las municipalidades

en forma individual o cuando dos o mas municipios se asocien, para mejorar, defender y
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proyectar sus intereses o concretar entre ellos convenios cooperativos, a fin de colaborar en la

realizacion de obras o prestacion de servicios que sean de interés para las mismas.

2.1.3.

Ley de medio ambiente.
Titulo 1: objeto de la ley
Capitulo uno

Art. 1.- La presente ley tiene por objeto desarrollar las disposiciones de la
Constitucién de la Republica, que se refieren a la proteccidén, conservacion y
recuperacion del medio ambiente; el uso sostenible de los recursos naturales que
permitan mejorar la calidad de vida de las presentes y futuras generaciones; asi como
también, normar la gestién ambiental, pablica y privada y la proteccién ambiental como
obligacion basica del Estado, los municipios y los habitantes en general; y asegurar la
aplicacion de los tratados o convenios internacionales celebrados por El Salvador en esta
materia.

Principios de la politica nacional del medio ambiente

Art. 2.- La politica nacional del medio ambiente, se fundamentara en los siguientes

principios:

a)

b)

Todos los habitantes tienen derecho a un medio ambiente sano y ecol6gicamente
equilibrado. Es obligacion del estado tutelar, promover y defender este derecho de
forma activa y sistematica, como requisito para asegurar la armonia entre los seres
humanos y la naturaleza;

La adaptacion al cambio climatico debera planificarse bajos los principios de
responsabilidades comunes pero diferencias y de aprovechamiento racional con

responsabilidad intergeneracional;

26



c)

d)

f)

9)

h)

El desarrollo econdmico y social debe ser compatible y equilibrado con el medio
ambiente; tomando en consideracion el interés social sefialado en el art. 117 de la
constitucion;

Se debera de asegurar el uso sostenible, disponibilidad y calidad de los recursos
naturales, como base de un desarrollo sustentable y asi mejorar la calidad de vida de la
poblacion;

Es responsabilidad de la sociedad en general, del estado y de toda persona natural y
juridica, reponer o compensar los recursos naturales que utilizan para asegurar su
existencia, satisfacer sus necesidades basicas, de crecimiento y desarrollo, asi como
enmarcar sus acciones, para atenuar o mitigar su impacto en el medio ambiente; por
consiguiente se procurara la eliminacion de los patrones de produccion y consumo no
sostenible; sin defecto de las sanciones a que esta ley diere lugar;

En la gestidn de proteccion del medio ambiente, prevalecera el principio de prevencién
y precaucion;

La contaminacién del medio ambiente o alguno de sus elementos, que impida o
deteriore sus procesos esenciales, conllevard como obligacién la restauracion o
compensacion del dafio causado debiendo indemnizado al Estado o a cualquier persona
natural o juridica afectada en su caso, conforme a la presente ley;

La formulacion de la politica nacional del medio ambiente, debera tomar en cuenta las
capacidades institucionales del Estado y de las municipalidades, los factores
demogréficos, los niveles culturales de la poblacién, el grado de contaminacién o
deterioro de los elementos del ambiente, y la capacidad econdmica y tecnologica de los

sectores productivos del pais;
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i)

)

K)

La gestion publica del medio ambiente debe ser global y transectorial, compartida por
las distintas instituciones del Estado, incluyendo los municipios y apoyada y
complementada por la sociedad civil, de acuerdo a lo establecido por esta ley, sus
reglamentos y demas leyes de la materia;

En los procesos productivos o de importacion de productos deber incentivarse la
eficiencia ecologica, estimulando el uso racional de los factores productivos y
desincentivandose la produccion innecesaria de desechos solidos, el uso ineficiente de
energia, del recurso hidrico, asi como el desperdicio de materias primas 0 materiales
que pueden reciclarse;

En la gestidn pablica del medio ambiente debera aplicarse el criterio de efectividad, el
cual permite alcanzar los beneficios ambientales al menor costo posible y en el menor
plazo, conciliando la necesidad de proteccién del ambiente con las de crecimiento
economico;

Se potencia la obtencién del cambio de conducta sobre el castigo con el fin de
estimular la creacion de una cultura proteccionista del medio ambiente;

Adoptar regulaciones que permitan la obtencion de metas encaminadas a mejorar el
medio ambiente, propiciando una amplia gama de opciones posibles para su
cumplimiento, apoyados por incentivos econdmicos que estimulen la generacién de
acciones minimizantes de los efectos negativos al medio ambiente;

La educacion ambiental se orientara a fomentar la cultura ambientalista a fin de
concientizar a la poblacion sobre la proteccion, conservacion, preservacion y

restauracion del medio ambiente.
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2.2.0Dbjetivos de desarrollo sostenible

¢ Qué son los objetivos de desarrollo sostenible? Es un llamado universal, para proteger
el planeta garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad. Estos son 17 objetivos
que estan interrelacionados con el fin de mejorar la vida, de manera sostenible, para las futuras

generaciones.

El Salvador es uno de los paises que ha adoptado la agenda 2020-2030, esta ofrece una
oportunidad Unica para poner al mundo en camino a un desarrollo mas prospero y de una manera
sostenible. La asociacién de municipios trifinio promueve el cumplimiento de dicha agenda a

través, de los objetivos de desarrollo sostenible.

Dichos objetivos son: 1) fin de la pobreza, 2) hambre cero, 3) salud y bienestar, 4)
educacién de calidad, 5) igualdad de género, 6) agua limpia y saneamiento, 7) energia asequible
y no contaminante, 8) trabajo decente y crecimiento econémico, 9) industria, innovacion e
infraestructura, 10) reduccion de las desigualdades, 11)ciudades y comunidades sostenibles, 12)
produccion y consumo responsable, 13)accion por el clima, 14) vida submarina, 15) vida de
ecosistemas terrestres, 16) paz, justicia e instituciones sélidas y 17) alianzas para lograr los

objetivos.
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Figura 1. Objetivos de desarrollo sostenible de la ONU

Todo lo anterior, contribuye al desarrollo sostenible de los territorios del pais, a través
de, “alianzas” para implementar la agenda a través de una sélida alianza global, “paz”
promoviendo la paz, justicia y sociedades inclusivas, “prosperidad” asegurando vidas prosperas
y satisfactorias en armonia con la naturaleza, “personas” poniendo fin a la pobreza y el hambre
en todas sus formas y garantizando la dignidad e igualdad, y, “planeta” protegiendo los recursos

naturales de nuestro planeta y el clima para generaciones futuras.
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Figura 2. Los cinco componentes para el desarrollo sostenible que plantea la ONU.

El desarrollo sostenible que plantea la agenda viene dado por cinco componentes:
prosperidad: asegurando vidas prosperas y satisfactorias en armonia con la naturaleza,
personas: poniendo un fin a la pobreza y el hambre en todas sus formas y garantizar la dignidad
e igualdad, planeta: protegiendo los recursos naturales de nuestro planeta y el clima para
generaciones futuras, alianzas: implementando la agenda a través de una sélida alianza global
y, paz: promoviendo la paz, la justicia y sociedades inclusivas (Naciones Unidas,2016). Y para

que haya un desarrollo sostenible deben de cumplirse los objetivos de desarrollo sostenible.
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2.3.Generalidades de un plan estratégico

Para entrar en el concepto de que es el plan estratégico se daran una definicion de lo que
es en si y el contenido a desarrollar a lo largo de los capitulos presentados con anterioridad. El
desarrollo social, en los diferentes municipios asociados, es buscado mediante proyectos que
beneficie a esta idea y con eso se necesite una guia con el fin de llegar al objetivo deseado por
los municipios, el plan como herramienta de planeacion y desarrollo social al parecer mucho

mas flexible y eficiente que es de mucha ayuda en estos casos (Lancellotti, 2014).

Todo el plan estratégico tiene una estructura para su desarrollo con la cual puede variar
segun la vision del proyectista encargado de la realizacién de este, con esto en mente se dividira

en los siguientes componentes:

2.3.1. Objetivos.
Segun Koontz, Weihrich (2008) “los objetivos son los fines hacia los cuales se dirige la
actividad; no sélo representan el punto final de la planeacion, sino el fin al que se dirige la

organizacion, la integracion de personal (staffing), la direccion y el control” (p.110).

Al redactar los objetivos se tiene que considerar ciertas caracteristicas que los haran
realistas y ldgicos segln lo que es en si la organizacion, segin Sonia (2016) las caracteristicas

debe de ser:

e Medibles: Los objetivos deben ser mensurables, es decir, deben ser cuantitativos
y estar ligados a un limite de tiempo.
e Claros: Los objetivos deben tener una definicion clara, entendible y precisa, no

deben prestarse a confusiones ni dejar demasiados margenes de interpretacion.
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Alcanzables: Los objetivos deben ser posibles de alcanzar, deben estar dentro de
las posibilidades de la empresa, teniendo en cuenta la capacidad o recursos
(humanos, financieros, tecnoldgicos, etc.) que ésta posea. Se debe tener en cuenta
también la disponibilidad de tiempo necesario para cumplirlos.

Desafiantes: Deben ser retadores, pero realistas. No deben ser algo que de todas
maneras sucederd, sino algo que signifique un desafio o un reto. Objetivos poco
ambiciosos no son de mucha utilidad, aunque objetivos faciles al principio
pueden servir de estimulo para no abandonar el camino apenas éste se haya
iniciado.

Realistas: Deben tener en cuenta las condiciones y circunstancias del entorno en
donde se pretenden cumplir, por ejemplo, un objetivo poco realista seria
aumentar de 10 a 1000 empleados en un mes. Los objetivos deben ser razonables,
teniendo en cuenta el entorno, la capacidad y los recursos de la empresa.
Coherentes: Deben estar alineados y ser coherentes con otros objetivos, con la

vision, la misién, las politicas, la cultura organizacional y valores de la empresa.

2.3.2. Mision.

Esta depende de las actividades de la organizacion, institucion o empresa, teniendo en

cuenta los recursos y medios disponibles para cumplirla. Con esto se pretende dar un mejor

servicio o producir un producto de calidad cumpliendo las expectativas de los clientes.

Segun Clifford y Erik “la declaracion de mision comunica e identifica el objetivo de la

empresa a todos los que tienen intereses en ella. Las declaraciones de mision sirven para evaluar

el desempeno de la organizacion” (p. 25). Esto ayudara a la persona que trabaja para la
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organizacion se sienta identificada con la empresa, con el conocimiento que debe cumplir para

cumplirla.

El concepto de mision es fundamental y debe estar en total consonancia con la vision de

futuro que queremos alcanzar

2.3.3. Vision.
Una organizacion tiene como objetivo crecer y expandirse llegando a més potenciales
clientes en una zona geografica o en el mundo, con la visién se pretende tener una motivacion

con el objetivo de hacia donde se quiere, sin confundirlo con lo que es la mision.

Establecer la vision de una empresa nos permite enfocar los esfuerzos de todos los
miembros de la organizacion hacia una misma direccion; es decir, nos permite lograr que se
establezcan objetivos, formulen estrategias y ejecuten tareas bajo la guia de ésta, logrando asi

coherencia y organizacion.

Nos permite la vision, segun Arturo R. (2014), inspirar y motivar a los miembros de la
empresa al hacer que se sientan identificados y comprometidos con ella, darle identidad y
personalidad a la empresa, cimentar las bases para la cultura organizacional y proyectar una

imagen positiva ante clientes, proveedores y pablico en general.

2.3.4. Diagnostico institucional.

Uno de los aspectos fundamentales del anélisis institucional, es que permiten conocer el
perfil de operacion de una empresa o institucion en un momento dado. Es también conocido
como analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), El analisis FODA es

aplicable a cualquier tipo de organizacion sin importar su tamafio o naturaleza, es una
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herramienta que favorece el desarrollo y ejecucion de la planeacion formal, y el éxito de sus

operaciones.

El diagndstico situacional FODA es una herramienta que posibilita conocer y evaluar las
condiciones de operacion reales de una organizacion, a partir del analisis de esas cuatro variables
principales, con el fin de proponer acciones y estrategias para su beneficio. Las estrategias de
una empresa deben surgir de un proceso de analisis y concatenacion de recursos y fines, ademas

ser explicitas, para que se constituyan en una “forma” viable de alcanzar sus objetivos.

El objetivo primario del analisis FODA consiste en obtener conclusiones sobre la forma
en que el objeto estudiado seréa capaz de afrontar los cambios y las turbulencias en el contexto,
(oportunidades y amenazas) a partir de sus fortalezas y debilidades internas (MH THEMES,

2019, p.1).

2.3.4.1. Variables del analisis FODA.

a) Oportunidades. Son aquellas circunstancias del entorno que son potencialmente
favorables para la organizacion y pueden ser cambios o tendencias que se detectan y
que pueden ser utilizados.

b) Fortalezas. Es algo en lo que la organizacion es competente, se traduce en aquellos
elementos o factores que estando bajo su control, mantiene un alto nivel de
desempefio, generando ventajas o beneficios presentes y claros, con posibilidades
atractivas en el futuro.

c) Debilidad. Significa una deficiencia o carencia, algo en lo que la organizacion tiene
bajos niveles de desempefio y por tanto es vulnerable, denota una desventaja ante la

competencia, con posibilidades pesimistas o poco atractivas para el futuro.
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d) Amenazas. Son factores del entorno que resultan en circunstancias adversas que
ponen en riesgo el alcanzar los objetivos establecidos, pueden ser cambios o
tendencias que se presentan repentinamente o de manera paulatina, las cuales crean
una condicion de incertidumbre e inestabilidad en donde la empresa tiene muy poca

o nula influencia.

2.3.4.2.Procedimiento para elaborar un analisis FODA.

El procedimiento para realizar un diagndstico institucional a través de un analisis FODA

incluye los siguientes pasos:

a)

f)
9)
h)

)
K)

Identificar lo més apegado a la realidad de la organizacién, cada uno de las variables de
los factores que corresponden al analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas)

Ordenar y tabular cada uno de las variables y agruparlos segun su factor.
Establecimiento de criterios de ponderacion de variables.

Ponderacion de cada uno de las variables.

Balance mediante la suma de las ponderaciones de cada variable y su respectivo
porcentaje del total de datos.

Balance estratégico de factores de optimizacion y de riesgo.

Grafico del balance estratégico.

Anélisis de resultados.

Grafico de factores de optimizacion (fortalezas y oportunidades).

Anadlisis de factores de optimizacion.

Grafico de factores de riesgo (debilidades y amenazas).

Anadlisis de factores de riesgo.

36



2.3.5. Catalogo de proyectos.

En un plan es importante agrupar y administrar los proyectos futuros para su correcta
gestion y control, se entiende como catdlogo de proyectos la relacion de todos
aquellos proyectos o trabajos inmobiliarios que son agrupados para optimizar su gestion y
alcanzar los objetivos estratégicos de un negocio. El objetivo, de trabajar con un catalogo de
proyectos (Project Portfolio Management - PPM) es agrupar una serie de proyectos individuales

que comparten: estrategia, direccion, desarrollo, comunicacion y riesgos (Connext, 2015).

El fin de tener una cartera de proyectos es su buena gestion para cumplir con los objetivos
propuestos en el plan mediante la admision de nuevos proyectos, establecer prioridades,

optimizar los recursos que se disponen y controlar los proyectos.

2.3.6. Disefio de indicadores.

A diario seguimos indicadores sin tener conciencia que lo son por ejemplo las sefiales
de transito, las agujas del reloj, etc., esto para tener una referencia de un resultado, actividad o
situacion, manejada con el fin de interpretarlo en un solo contexto y teniendo una guia de hacia
dénde queremos llegar o, que informacion deseamos saber o interpretar. CONEVAL, 2013
“Cada indicador brinda informacion relevante y tnica respecto a algo: una sefial que debe ser

interpretada de una tnica manera, dado que tiene un solo objetivo” (p.12).

Al disefiar indicadores hay que considerar la combinacion de més de un dato o
informacion, ya que un indicador aislado no es util para medir o interpretar la informacion dado
por los diferentes proyectos o programas a desarrollar, por eso se debe tomar en cuenta dos

elementos:
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1. Unelemento estratégico, un elemento misional o un elemento que le apunta a un objetivo

de componente, un programa, un proyecto, 0 un proceso.

2. Un elemento operativo, estos elementos deben de estar relacionados entre si en el

contenido narrativo del indicador.

Para saber que el indicador es el mas adecuado se seguira el proceso con contestar seis

preguntas (tabla) analizando su respuesta, tomando la opinién de todos los involucrados del

proyecto y justificando el porqué de este indicador.

Tabla 1. Caracteristicas que debe cumplir un indicador

Caracteristicas

Pregunta: es el indicador...

Claro

1.) ¢Un reflejo lo mas directo posible del objetivo?
2.) ¢Preciso en su medicion y definicion del

desempefio esperado?

Relevante

1.) ¢Apropiado para garantizar una medicion
objetiva?

2.) ¢Responde légicamente al objetivo que se desea
lograr o provisién del bien o servicio a ofrecer
(producto), o la necesidad de deteccién las

oportunidades de mejora en los procesos?

Econdmico

1.) ¢Capaz de emplear el medio mas practico y
economico de obtencion de datos?

2.) ¢Disponible a un costo razonable o justificable
dado el beneficio que su obtencién-medicion

generara a la administracion?
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Medible 1.) ¢Sensible al cambio en el resultado, pero
relativamente inmune a otros cambios?
2.) ¢Sujeto a validacion externa?
3.) ¢Con medios y fuentes de verificacion

disponibles?

Adecuado 1.) ¢Factible de ser desagregado en la medida de lo
necesario para informar sobre resultados?

2.) ¢Suficiente para estimar el desempefio?

Fuente: Manual de indicadores de la institucion universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Todo esto no se puede determinar sin un historial de informacion relacionado con el
proyecto, de la cual se reunira de fuentes primarias y secundarias, las primarias hacen referencia
a la informacion obtenida en la investigacion de campo mediante entrevistas, cuestionarios,
formularios, etc., la secundaria es la informacion que se obtendra de revistas, periodicos, otros
trabajos de grado, internet, etc., que serviran para disefiar de manera mas precisa los indicadores.
Después de depurar la informacién obtenida y elegir que indicador es el mas adecuado, se

determinara la formula y el tipo de valor que tomara el indicador puede ser:

v' Cifra absoluta.
v" Porcentajes, promedios y otras medidas y formulas estadisticas de primer grado. Como
lo son los siguientes ejemplos:
o Cifra estadistica absoluta.
e Medidas estadisticas: Usados para mostrar comportamientos tipicos tendencias
como:

o Proporcion.
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o Porcentaje.
o Relacion o razon.
o Tasa (o coeficiente).

Los indicadores sirven para “observar” y medir cambios cuantitativos (mayores o
menores) como cualitativos (positivos 0 negativos) que presentan cierta variable, al compararlos
con un historial de variables nos dara cierta informacion que influird en la toma de decisiones,
cuyo proposito debe ser mejorar el proyecto por eso es necesario establecer metas y proyectarlas

se debe tomar en cuenta ciertos criterios tales como:

e Establecer referentes comparativos: el primer referente lo constituye lo planeado por la
entidad, sin embargo, también es posible establecer un referente respecto a otras
entidades similares o comparables o respecto a datos historicos, todo dependera de las
necesidades planteadas desde los objetivos iniciales.

e Establecer medidas de desempefio claves: dependera de los objetivos determinados para
la evaluacion, de las caracteristicas de la entidad y del nivel de la organizacion donde se
pretendan desarrollar.

e Linea base y desempefio histérico.

e Estandares aplicados a normas técnicas.

Estas metas, como antes se menciona, se comparan con una serie histérica una vez
cumplido el objetivo o los objetivos de los diferentes proyectos. Los resultados obtenidos
pueden mostrar las tendencias siguientes: la primera si ha habido una mejora la cual se expresa
en un aumento (A) o, en la formulacion del proyecto no se seleccionaron estandares o recursos

pertinentes a la naturaleza y proposito del proyecto, lo cual reduzca (R) los valores identificados
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en la linea base, o solo tomar en cuenta los valores anuales lo cual puede mantener (M) los

resultados.

2.3.7. Seguimiento y evaluacion.

El seguimiento y evaluacion de los indicadores dependera de los responsables
encargados del disefio de los indicadores, también evaluando cada etapa correspondiente
del indicador, destacando dos momentos importantes:

e El seguimiento: se realiza en fechas consideradas por los encargados Yy a partir de alli se
generan informes que permiten identificar hallazgos, inconformidades, incompetencias
o0 desviaciones. Los valores logrados por los indicadores se pueden tomar como elemento
para justificar cambios, ajustes y/o correcciones.

e Laevaluacion: Se realiza al final del ejercicio (Evaluacion ex-post) y su propdsito es
fundamentalmente observar, a través del analisis de los indicadores, si se lograron las

metas propuestas, los valores estratégicos de los objetivos, su impacto y pertinencia.
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2.4.Informacidn general de los municipios
A continuacion se presenta informacion general que fue obtenida por técnicos y/o
miembros de los 13 municipios de Santa Ana:

2.4.1. Municipio de Candelaria de la Frontera.

CANDELARIA
DE LA FRONTERA

Figura 3. Escudo del municipio de Candelaria de la Frontera

Candelaria de la frontera era una pequefia aldea llamada “El Chaparral”, nombrada asi
por la abundancia de &rboles en sus montafias con ese nombre: Chaparrén. En 1882 obtuvo el
titulo de “pueblo”, gracias a la actividad del Sr. Mariano Carrillo, quien después fue nombrado

comandante local, incorporado en el distrito de Santa Ana y luego al distrito de Chalchuapa.

Ubicado geograficamente en el distrito de Chalchuapa del departamento de Santa Ana'y
a la zona occidental. Ubicada a 87 kilémetros de la capital y 28 kilometros al noroeste de la
ciudad de Santa Ana, abarca una extension de 91.13 kilometros cuadrados, con una poblacion
de 22,686 habitantes segun el censo poblacional de 2007. Con una administracion total de 11

catones y 53 caserios.
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La poblacion total de Candelaria de la Frontera alcanzaba 22,686 habitantes, de los

cuales el 51.40% correspondia a la poblacion femenina y 48.60% a la masculina. Del total de la

poblacion, el 64.08% era rural, mientras que el 35.92% urbana.

Dentro de las principales areas de desarrollo se contemplan, en el area economica:

comercio, industria, servicios, financieros, agricola. De las empresas identificadas, 35

corresponden al sector comercio, 11 al industrial, 4 al financiero y 25 al sector servicios. En

programas sociales se cuentan con: estimulacion temprana en nifios de 0 a 7 afios, computacion

a jovenes, inglés, educacion familiar, ciudad limpia, becas, talleres vocacionales, seguridad

alimentaria. Y a nivel cultural, programas de deporte en futbol, basquetbol y baile.

Tabla 2. Recopilacion de datos generales de Candelaria de la Frontera

Caracteristica Area

Urbana Rural
1.Escolaridad Promedio (en afios): 5.1 4.0
2. Indice de analfabetismo adulto 24.3%
3. Hogares con déficit habitacional 30% 46.7%
4. Personas receptoras de remesas 13.2% 13.5%
5. Hogares con acceso a agua 95.04% 76.0%
6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion 42.4% 5.2%
de basura
7. Hogares con acceso a alumbrado 99.2% 24.5%

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio)
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9. Indice de pobreza (2009) 55.5%

Indice de desarrollo humano: 0.691 Afio: 2009
Indice de PIB: 0.580 Afi0:2009
Esperanza de vida: 70.3 afos

Ingreso proveniente de FODES $1,824,952.24 Afio: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de Candelaria de la Frontera
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2.4.2. Municipio de Chalchuapa.
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Figura 4. Escudo del municipio de Chalchuapa

El area de Chalchuapa fue habitado desde tiempos precolombinos por grupos
pogomanes Y pipiles. EI nombre Chalchuapa proviene del ndhuat. EI municipio formé
parte del departamento de Sonsonate. Por estar situada en la ruta que conduce de
Guatemala a San Salvador, el pueblo fue ocupada por tropas varias veces.

Ubicado geograficamente en el departamento de Santa Ana, a 78 kilometros de San
salvador con una extension territorial de 165,76 kildmetros cuadrados, contando con un
total de 21 cantones. Segun el ltimo censo poblacional realizado en 2007 hay una
poblacion de 74,038 habitantes, siendo mujeres un 52.00% y hombres un 48%. De estos,
64.42% son del area urbana y 35.58% del area rural.

Dentro de las principales areas de desarrollo se contemplan: programas a jovenes,
talleres vocacionales, programas de deporte (futbol, basquetbol, etc.) y apoyo y

fortalecimiento al sector de emprendedores.
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Tabla 3. Recopilacion de datos generales del municipio de Chalchuapa

Caracteristica

Area

Urbana Rural

1.Escolaridad Promedio (en afos):

2. Indice de analfabetismo adulto

14.9%

3. Hogares con déficit habitacional

4. Personas receptoras de remesas

5. Hogares con acceso a agua

6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion

de basura

7. Hogares con acceso a alumbrado

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio)

9. Indice de pobreza (2009)

45.1%

Indice de desarrollo humano:

0.740 Afo: 2009

Indice de PIB:

0.645 Afi0:2009

Esperanza de vida:

72.3 afios

Ingreso proveniente de FODES

$2,900,294.25 Afo0:2018

Fuente: Alcaldia municipal de Chalchuapa.
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2.4.3. Municipio de Coatepeque.

Figura 5. Escudo del municipio de Coatepeque.

El municipio de Coatepeque fue fundado alrededor del siglo V y VI por los
Pok’okomanes de la familia Maya Quiché con el nombre nadhuatl de Coatepeque que significa
“Cerro de las sierpes o lugar de culebras” proviene de coat, cual: culebra, sierpe y serpiente. Y
Tepec: cerro, montafa y localidad. En 1200 fue ocupada por los pipiles para luego ser parte del

sefiorio de Cuscatlan.

Ubicada geograficamente en del departamento de Santa Ana con una extension territorial
de 165.76 km2, con un total de 16 cantones y 98 caserios. Segun el ultimo censo realizado en
2009 hay una poblacion de 36,768 habitantes, siendo mujeres 51.23% y hombres 48.77%. De
estos, 36.28% son del area urbana y 63.72% son del area rural. La principal area de desarrollo
impulsada por la municipalidad es “desarrollo social” pero hay otras areas de interés como la

reactivacion del rubro cafetalero y fomentar las agroindustrias.
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Tabla 4. Recopilacion de datos generales del municipio de Coatepeque

Caracteristica Area

Urbana Rural

1.Escolaridad Promedio (en afos): - -

2. Indice de analfabetismo adulto 27.5%

3. Hogares con déficit habitacional 25 % 10%
4. Personas receptoras de remesas 70 % 30 %
5. Hogares con acceso a agua 100 % 50%
6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion 80 % 20%
de basura

7. Hogares con acceso a alumbrado 100 % 80 %

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) - -

9. Indice de pobreza (2009) 56.3%

indice de desarrollo humano: 0.685 Afio: 2011
indice de PIB: 0.599 Af0:2011
Esperanza de vida: 65 afios

Ingreso proveniente de FODES $2,770,185.31 Afio: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de Coatepeque



2.4.4. Municipio de EI Congo.
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Figura 6. Escudo del municipio de EI Congo

Antiguamente lo que hoy se conoce como El Congo, era llamado como “Cucumtlan”,
que significa lugar de ollas. En este sitio se encontrd el famoso “sol de piedra” que figura entre
las colecciones del Museo Nacional. Cerca de la antigua estacion ferroviaria se encuentra el

famoso idolo de EI Congo, de forma esferoidal y atribuida a la cultura maya-quiché.

Ubicada geograficamente en el departamento de Santa Ana, con una extension territorial
de 91.43 kilébmetros cuadrados, con un total de 8 cantones y 35 caserios. Segun el Gltimo censo
poblacional realizado en 2009 hay una poblacién de 36,768 habitantes, siendo mujeres el
34.63% Yy el 65.37% hombres. De estos, el 60.26% son del area urbana y el 39.74% del area

rural.

Las principales areas de desarrollo son a nivel econémico: fortalecer actividades
agropecuarias del municipio y desarrollo de turismo sostenibles. A nivel medio ambiental:
contribuir a la conservacion de los recursos hidricos y agroecoldgicos relacionados con la

zona de reserva.
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Tabla 5. Recopilacion de datos generales del municipio de El Congo.

Caracteristica Area

Urbana Rural

1.Escolaridad Promedio (en afos): - -

2. Indice de analfabetismo adulto 18.7%

3. Hogares con déficit habitacional - -

4. Personas receptoras de remesas - -

5. Hogares con acceso a agua - -

6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion - -

de basura

7. Hogares con acceso a alumbrado - -

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) - -

9. Indice de pobreza (2009) 57.7%

indice de desarrollo humano: 0.705 Afo: 2009
Indice de PIB: 0.578 Afi0:2009
Esperanza de vida: 72.6 afos

Ingreso proveniente de FODES $1,681,769.98 Afo: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de EI Congo

50



2.4.5. Municipio de El Porvenir.
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Figura 7. Escudo del municipio de EI Porvenir.

Segun el Arzobispo don Pedro Cortés y Larraz, en 1770 la Haciendas de los dos Rios
pertenencia a la Parrogquia de Chalchuapa ingreso en 1786 en el partido de Santa Ana y Segun
el corregidor intendente don Antonio Gutiérrez y Ulloa en 1807 la Hacienda Los Dos Rios era

de ganado, afiil, cafia dulce de Don José Antonio Calderén y Hnos.

En esa antigua Hacienda se formo la aldea o canton de los dos rios de la jurisdiccion de
Chalchuapa que como tal es citado en un informe municipal de esta poblacion de 26 de Octubre

de 1858.

El Congreso Constituyente por Decreto del 1 de Marzo de 1880 Comisiono al Poder
Ejecutivo para que de acuerdo con la Corte Suprema de Justicia, resolviera lo conveniente y

diera cuenta de lo acordado la Legislatura de 1881.

El Ascenso del Valle de los Dos Rios a la categoria de Municipio no se Efectud, empero,
sino hasta los tiempos de Gobierno Provisorio del inclito Mandatario General Francisco

Menéndez. En efecto: éste, por Decreto Ejecutivo del 7 de agosto de 1885, erigid un pueblo,
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con el nombre de El Porvenir, EL VALLE DE LOS DOS RIOS de la jurisdiccion de

Chalchuapa, en el departamento de Santa Ana.

Se fij6 como jurisdiccion del nuevo municipio la que habia reconocido el valle antes
mencionado y se acordo que el tercer domingo de diciembre de este afio se reunieran los vecinos
para elegir la primera municipalidad de EI Porvenir, Presidido por el Alcalde Jefe del distrito de

Chalchuapa.

Ubicada geograficamente en el departamento de Santa Ana, con una extension territorial
de 52.52 kilémetros cuadrados, con un total de 4 cantones y 25 caserios. Segun el altimo censo
poblacional realizado en 2007 hay una poblacién de 8,232 habitantes, siendo mujeres el 50.39

%y el 49.61 % hombres. De estos, el 11.18 % son del &rea urbana y el 88.82 % del &rea rural.

Los productos agricolas mas cultivados son: granos basicos, café, plantas ornamentales,

patata, yuca y pastos.

Hay crianza de ganado: Vacuno-bovino, porcino, caballar y mular, lo mismo que aves

de corral.
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Tabla 6. Recopilacion de datos generales del municipio de EI Porvenir

Caracteristica Area
Urbana Rural

1.Escolaridad Promedio (en afos): - -
2. Indice de analfabetismo adulto 23.2%
3. Hogares con déficit habitacional - -
4. Personas receptoras de remesas - -
5. Hogares con acceso a agua 60% -
6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion de 40% -
basura
7. Hogares con acceso a alumbrado 60% -
8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) - -
9. Indice de pobreza (2009) 54.2%
indice de desarrollo humano: 0.675 Af0:2009
indice de PIB: 0.559 Afi0:2009
Esperanza de vida: 69.8 afos
Ingreso proveniente de FODES $870,890.69 Afo: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de EI Porvenir.
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2.4.6. Municipio de Masahuat.

Figura 8. Escudo del municipio de Masahuat.

Esta antigua poblacion fue fundada por la tribu yaqui o pipil de los mazahuas, en el
propio rifidn de una comarca ocupada por tribus maya-chortis. Conquistado y colonizado por
los esparioles en el siglo XVI, pertenecio a la alcaldia de San Salvador. Su fecha de fundacion
es el 15 de enero de 1543 y desde 1786 formarte del distrito de Metapan que pertenecia a la
intendencia de San Salvador. Pertenecid al departamento de Sonsonate, y desde 1855 al

departamento de Santa Ana.

Geograficamente ubicado en el municipio pertenece al distrito de Metapan del
departamento de Santa Ana, con una extension territorial de 71.23 kilometros cuadrados, con
un total de 5 cantones 17 caserios. Segun el Gltimo censo poblacional realizado en 2007 hay
una poblacion de 3,393 habitantes, siendo mujeres un 51.13% y hombres 48.87%. De estos,

14.68% son del area urbana y 85.32% del area rural.
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Tabla 7.Recopilacion de datos generales del municipio de Masahuat

Caracteristica Area

Urbana Rural
1.Escolaridad Promedio (en afios): 4.8 3.1
2. Indice de analfabetismo adulto 44.7%
3. Hogares con déficit habitacional 30.0% 68.8%
4. Personas receptoras de remesas 30% 60%
5. Hogares con acceso a agua 99.2% 72.8%
6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion 28.5 % 1.1%
de basura
7. Hogares con acceso a alumbrado 95.4% 80.4%

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) - -

9. Indice de pobreza (2009) 81.4%
Indice de desarrollo humano: 0.625 Afi0:2009
Indice de PIB: 0.529 Afi0:2009
Esperanza de vida: 69.6 afos
Ingreso proveniente de FODES $737,453.80 Afio: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de Masahuat



2.4.7. Municipio de Metapan.

Figura 9. Escudo del municipio de Metapan

El municipio de Metapan fue fundado el 13 de noviembre de 1945, siendo inicialmente
poblado por las tribus mayachortis, los cuales a partir del siglo XIIl fueron influenciados y
conquistados por las tribus pipiles. Metapan segun el nahuatl significa “Rio del maguey” o “Rio
de las piedras de moler”. Proviene de las raices “Meta” que significaa maguey y “Apan” que

significa rio.

Ubicado geograficamente en el departamento de Santa Ana con una extension territorial
de 668.36 km2, contando con un total de 6 barrios y 63 colonias. Segun el Gltimo censo de
poblacion realizado en el afio 2007 hay una poblacion de 59,004 habitantes, siendo mujeres un

52.83% y hombres un 47.17%. De estos, 32.8% son del &rea urbana y 67.2% del area rural.

Dentro de las principales areas de desarrollo se contemplan: en el area econdmica:
industria, ganaderia, agricultura, turismo, explotacion del mineral carbonato de calcio. Area
social: vivienda a personas de escasos recursos, servicio de agua potable y energia eléctrica en

la zona rural, organizacién comunal a través de Adescos, canastas basicas para los adultos
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mayores, atencién médica y dotacion de medicamentos a personas de escasos recursos, apoyo a

instituciones de salud y escuelas. Area de cultura: apoyo al deporte, musica, educacion, etc.

Tabla 8. Recopilacion de datos generales del municipio de Metapan

Caracteristica Area

Urbana Rural
1.Escolaridad Promedio (en afios): 54 3.2
2. Indice de analfabetismo adulto 29.2%
3. Hogares con déficit habitacional 11.8% 41.2%
4. Personas receptoras de remesas 18.9% 24.8%
5. Hogares con acceso a agua 97.0% 59.4%
6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion 81.6% 9.8%
de basura
7. Hogares con acceso a alumbrado 97.0% 59.4%

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) - -

9. Indice de pobreza (2009) 45.3%

Indice de desarrollo humano: 0.681 Afio: 2009
Indice de PIB: 0.663 Afi0:2009
Esperanza de vida: 70.9 aflos

Ingreso proveniente de FODES $3,627,774.73 Afo: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de Metapan
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2.4.8. Municipio de San Antonio Pajonal.

Figura 10. Escudo del municipio de San Antonio Pajonal

El municipio de San Antonio Pajonal fue fundado el 13 de noviembre de 1945, siendo
inicialmente fundada como una aldea a principios del siglo XIX bajo la jurisdiccion del

municipio de Santiago de la frontera.

Ubicado geograficamente en el departamento de Santa Ana, cuenta con una extension
territorial de 51.92 kilémetros cuadrados, con un total de 14 caserios y 4 cantones. Segun el
ultimo censo realizado en 2007 hay una poblacion de 4,574 habitantes, siendo mujeres un 51.2%

y hombres 48.8%. De estos 36.4% son del area urbana y 63.7% del area rural.

Dentro de las principales areas de desarrollo se contemplan: la agricultura y la ganaderia,

los cuales son los principales medios de generacién de ingresos de las familias.

58



Tabla 9. Recopilacion de datos generales del municipio de San Antonio Pajonal

Caracteristica Area
Urbana Rural
1.Escolaridad Promedio (en afos): - -
8. Indice de analfabetismo adulto 34.0%
3. Hogares con déficit habitacional 20% 3%
4. Personas receptoras de remesas 60% 40%
5. Hogares con acceso a agua 94% 98%
6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion 100% -
de basura
7. Hogares con acceso a alumbrado 100% 98%
8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) 20% 30%
9. Indice de pobreza (2009) 54.1%
Indice de desarrollo humano: 0.681 A0:2009
indice de PIB: 0.623 Afi0:2009
Esperanza de vida: 71.2 afos
Ingreso proveniente de FODES $668,623.52 Afio: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de San Antonio Pajonal
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2.4.9. Municipio de San Sebastian Salitrillo.

7
DE SEPTIEMBRE

Figura 11. Escudo del municipio de San Sebastian Salitrillo

Estando el general Francisco Menéndez en el gobierno provisional emitié el decreto
ejecutivo con fecha 7 de septiembre de 1885 en el cual el Valle de Salitrillo obtiene la calidad
de pueblo y se fijo como jurisdiccion la misma que habia reconocido el antiguo Valle. EI 18 de
junio de 1886 la municipalidad levanto un acta, en la cual fijo la demarcacion jurisdiccional de
la poblacidn, donde se declar6 que el municipio de San Sebastian comprendia ademas del

antiguo Valle de Salitrillo, los cantones Los Amates y San Luis.

Ubicado geograficamente en el departamento de Santa Ana con una extension territorial
de 42.23 kilometros cuadrados, contando con un total de 4 cantones y 36 caserios. Segun el
ultimo censo poblacional realizado en 2007 hay una poblacién de 18,566 habitantes, siendo las
mujeres 52.97% y hombre un 47.03%. De estos, 94.16% son del &rea urbana y 5.84% del area

rural.
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Tabla 10. Recopilacion de datos generales del municipio de San Sebastian Salitrillo

Caracteristica Area

Urbana Rural

1.Escolaridad Promedio (en afos): - -

2. Indice de analfabetismo adulto 19.2%

3. Hogares con déficit habitacional - -

4. Personas receptoras de remesas - -

5. Hogares con acceso a agua - -

6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion - -

de basura

7. Hogares con acceso a alumbrado - -

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) - -

9. Indice de pobreza (2009) 39.4%

indice de desarrollo humano: 0.683 Afio: 2009
Indice de PIB: 0.603 Afi0:2009
Esperanza de vida: 69.3 afos

Ingreso proveniente de FODES $1,124,040.73 Af0:2018

Fuente: Alcaldia municipal de San Sebastian Salitrillo.
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2.4.10. Municipio de Santa Ana.

Figura 12. Escudo del municipio de Santa Ana.

Santa Ana fue fundada en la época precolombina en el periodo clasico. Sus moradores
pertenecian a las culturas maya y pipil principalmente, que habitaron tanto en el actual
municipio como todo el departamento. La ciudad de Santa Ana fue fundada por los Mayas
Pogomanes en lo que hoy es el barrio de Santa Barbara entre los rios Apanteos y Apanchacal,

alrededor de los siglos de V o VI.

Ubicada geograficamente en el departamento de Santa Ana, a 65 kilometros de la capital,
San Salvador. Con una extension territorial de 400.05 kilometros cuadrados, con un total de 35
cantones y 320 caserios. Segun el ultimo censo poblacional realizado en 2007 hay una poblacion
de 245,421 habitantes, siendo mujeres 52.10% y 47.90% hombres. De estos, el 83% son del area

urbanay el 17% rural.

Las principales areas de desarrollo impulsadas son, sociales: promocion de la cultura de
paz y prevencion de la violencia y revitalizacion integral del centro historico. A nivel medio
ambiental: preservacion y manejo de zonas patrimoniales, medio ambiente, reforestacion y

desechos sélidos, formulacién de proyectos enfocados en saneamiento y la generacidn de acceso
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a agua potable en los caserios, cantones y barrios del municipio. En desarrollo economico local:
impulsar el emprendimiento, desarrollo comercial e industrial, mejorar los servicios municipales
a las empresas y creacion de rutas y circuitos turisticos tanto a nivel interno como en conjunto

con otras municipalidades.

Tabla 11. Recopilacion de datos generales del municipio de Santa Ana.

Caracteristica Area

Urbana Rural
1.Escolaridad Promedio (en afos): 7 3.8
2. Indice de analfabetismo adulto 14.1%
3. Hogares con déficit habitacional 21.9% 72.4%
4. Personas receptoras de remesas 9.5% 7.7%
5. Hogares con acceso a agua 89.0% 43.7%
6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion 72.1% 6.8%
de basura
7. Hogares con acceso a alumbrado 94.9% 64.0%

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) - -

9. Indice de pobreza (2009) 42.1%

indice de desarrollo humano: 0.779 Afi0:2009
indice de PIB: 0.713 Af0:2009
Esperanza de vida: 74.3 aios

Ingreso proveniente de FODES (afio) $3,599,685.75  Afo: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de Santa Ana
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2.4.11. Municipio de Santa Rosa Guachipilin.

MUNICIPI

7/‘ 1916 \t

Figura 13. Escudo del municipio de Santa Rosa Guachipilin

Santa Rosa Guachipilin antes de 1916 llamado canton “El Guachipilin” y los que
posteriormente a su fundacion se convirtieron en cantones eran caserios antes de proclamarse
como municipio; fue hasta el 28 de junio de 1916 que el cantén Guachipilin se declara como
municipio adoptando el nombre que actualmente posee. EI nombre Santa Rosa se deriva de la
patrona del lugar, Santa Rosa de lima y el complemento del nombre es por la abundancia que
existia en la zona de arboles de guachipilin.

Ubicado geograficamente en el departamento de Santa Ana, con una extension territorial
de 38.40 km2, con un total de 6 cantones y 14 caserios. Segun el ultimo censo poblacional
realizado en 2007 hay una poblacion de 4,930 habitantes, siendo mujeres un 52.86% y hombres
un 47.14%. De estos, 8.74% son del area urbana y 91.26% del area rural.

Dentro de las principales areas de desarrollo se contemplan: el area econémica: la
agricultura y comercios de cultivos de maiz, frijol y maicillo siendo estas las actividades

predominantes de la zona. Area socio cultural: una apuesta completa a llevar los servicios
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béasicos (energia eléctrica, educacion, agua potable, saneamiento y telecomunicacion) a toda la
poblacion.

Tabla 12. Recopilacion de datos generales del municipio de Santa Rosa Guachipilin.

Caracteristica Area
Urbana Rural
1.Escolaridad Promedio (en afos): 5.6 4.8
2. Indice de analfabetismo adulto 35.6%
3. Hogares con déficit habitacional 12.1% 36.4%

4. Personas receptoras de remesas - -

5. Hogares con acceso a agua 95.8% 79.4%

6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion - -

de basura

7. Hogares con acceso a alumbrado - -

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) - -

9. Indice de pobreza (2009) 65.3%

indice de desarrollo humano: 0.633 Afo: 2009
indice de PIB: 0.520 Afio: 2009
Esperanza de vida: 69.2 afos

Ingreso proveniente de FODES $869,964.08 Afo: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de Santa Rosa Guachipilin
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2.4.12. Municipio de Santiago de la Frontera.

Figura 14. Escudo del municipio de Santiago de la Frontera.

al sur del lago de guija en la frontera poniente con la republica de Guatemala.

Est& ubicado a 98 kilometros de la capital con una extension territorial de 44.22 km2,
contando con un total de 18 caserios y cantones. Su administracion se divide en 18 caserios y 6
cantones. Estos Gltimos son: La Flor, Guacamayas, La Danta, Las Piletas, Las Chilamates y
Santa Cruz. Segun el ultimo censo realizado en 2007 hay una poblacion de 5,196 habitantes,
siendo mujeres un 51.62% y hombres un 48.38%. De estos, 27.64% son del &area urbana y

72.36% del area rural.

Dentro de las principales areas de desarrollo se encuentran: areas de economia
fomentado servicios de la caja de crédito. Sociales brindando apoyo a la persona rural con
transporte, abastecimiento de agua a las comunidades, programas de talleres vocacionales y

traslado a personas a centros médicos de salud y hospitales.
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Tabla 13.Recopilacion de datos generales del municipio de Santiago de la Frontera.

Caracteristica Area

Urbana Rural
1.Escolaridad Promedio (en afos): 3.9 2.9
2. Indice de analfabetismo adulto 36.9%
3. Hogares con déficit habitacional 28.0% 60.4%
4. Personas receptoras de remesas 25.6% 23.4%
5. Hogares con acceso a agua 90.4% 48.7%
6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion 2.7% 1.0%
de basura
7. Hogares con acceso a alumbrado 95.4% 88.2%

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) - -

9. Indice de pobreza (2009) 73.5%
indice de desarrollo humano: 0.595 Afo: 2009
Indice de PIB: 0.483 Afio: 2009
Esperanza de vida: 65 afos
Ingreso proveniente de FODES $890,790.41 Afo: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de Santiago de la Frontera
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2.4.13. Municipio de Texistepeque.

CONSTRUYENDO UN NUEVO TEXIS

Figura 15. Escudo del municipio de Texistepeque.

Texistepeque fue fundada por los Mayas Pogomanes, y conquistado por los Nahuas de
Kuskatan en 1200. Con la llegada de los conquistadores esparfioles, formo parte de la alcaldia
mayor de San Salvador y posteriormente al distrito de Santa Ana. Fue nombrado como villa en
el afio de 1847, y para el afio de 1886 la poblacidn perteneciente a la zona se organizo a tal punto
de celebrar elecciones populares en las que quedaria constituido como primer alcalde Maximo

Calderon, y fue declarada ciudad el dia 22 de octubre de 1946.

Ubicada geograficamente en el departamento de Santa Ana, con una extension territorial
de 178.97 kilébmetros cuadrados, con un total de 6 cantones y 78 caserios. Segun el altimo censo
realizado poblacional realizado en 2007 hay una poblacién de 20,802 habitantes, siendo mujeres

el 52.3% y el 47.7% hombres. De estos 39.8% del area urbana y el 60.2% del area rural.
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Tabla 14. Recopilacion de datos generales del municipio de Texistepeque

Caracteristica Area

Urbana Rural
1.Escolaridad Promedio (en afos): 3.9 2.9
2. Indice de analfabetismo adulto 26.7%
3. Hogares con déficit habitacional 28.0% 60.4%
4. Personas receptoras de remesas 25.6% 23.4%
5. Hogares con acceso a agua 90.4% 48.7%
6. Hogares con acceso de servicio de recoleccion 2.7% 1.0%
de basura
7. Hogares con acceso a alumbrado 95.4% 88.2%

8. Indice de violencia (datos de Gltimo afio) - -

9. Indice de pobreza (2009) 54.5%

indice de desarrollo humano: 0.634 Afo: 2009
Indice de PIB: 0.578 Afi0:2009
Esperanza de vida: 69.3 afos

Ingreso proveniente de FODES $1,762,200.35 Afio: 2018

Fuente: Alcaldia municipal de Texistepeque
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3. Plan estratégico
En este apartado se desarrollara el contenido del plan estratégico desde sus objetivos
hasta las bases en las que giran la asociacion de municipios “Trifinio”, con el fin de reunir toda

esa informacion sirviendo como guia durante el periodo 2020-2030.

3.1.0bjetivos
3.1.1. Objetivo general.

Establecer los ejes estratégicos claves que permitan articular y coordinar con
instituciones publicas (gobiernos locales) y actores locales (ONG’s, asociaciones de la sociedad
civil, entre otros), miembros de la asociacion de municipios trifinio en funcion del desarrollo
territorial bajo los criterios de integridad, inclusién, sostenibilidad y sustentabilidad, para el

periodo 2020-2030.

3.1.2. Objetivos especificos.
e Disponer de un instrumento que proporcione la visién, mision, objetivos y ejes
estratégicos para el desarrollo de la asociacion.
e Disponer de informacién general de los municipios.

e Realizar una herramienta de control, seguimiento y evaluacion de indicadores.
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3.2.Panorama territorial.

Figura 16. Mapa del departamento de Santa Ana, El Salvador.

Como se observo en la seccion 2.4. (Informacidn de municipios) se lograron identificar
muchas de las caracteristicas las cuales sirven como punto focal para formular proyectos y/o
estrategias de trabajo. Primero, de los 13 municipios 12 son en su mayoria son poblacion
femenina, por lo cual debe de haber una priorizacion en proyectos de enfoque a la mujer. Dicho
lo anterior, de los 13 municipios 9 son en su mayoria poblacién que vive en zonas rurales, por

tanto, debe de haber una priorizacion de proyectos para esta zona.

El agua es el elemento mas importante para la vida humana, se hace énfasis en que, en
las areas rurales de los municipios de Texistepeque, Santiago de la Frontera, Santa Ana,
Metapan y EI Congo se gestionen proyectos para hacer llegar a mas comunidades este elemento
basico. No se profundiza en otras caracteristicas de los municipios, ya que mucha de la

informacidn no fue proporcionada.
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3.3.Ejes Estratégicos

Para el desarrollo de los ejes estratégicos se realizd un taller donde se validaron y

realizaron comentarios y mejoras a los ejes y proyectos futuros (ver seccion 3.6) que la

asociacion desea dar seguimiento durante la vigencia del plan. Se realiz6 el dia martes 16 de

julio del presente afio, donde se cont6 con la participacion de: ISDEM, UES Fmocc, concejales

y alcaldes municipios miembro, FUNDE e USAID.

La metodologia que se siguié para el correcto desarrollo del taller, fue por medio de

dindmicas que conllevaban a formar grupos para debatir, dar ideas de mejoramiento de los ejes

y exponer estas ideas a los demas grupos con el siguiente orden de actividad, destacando las

actividades mas importantes del taller:

Tabla 15. Metodologia del taller AMT

Punto de Agenda

Descripcion Metodoldgica

Obijetivos y Agenda del taller (AMT)

La AMT explica los objetivos y agenda a
desarrollar durante el taller.

Revision y validacion de la mision, vision,
valores y objetivos estratégicos de la
Asociacion (Plenaria)

En plenaria, el equipo facilitador hace una
presentacion de la mision, vision y los valores
de la AMT, para recibir retroalimentacion y
validacién de los mismos. Los aportes del
grupo se reciben de forma verbal. Las
personas que deseen dar su opinidn sobre este
punto, deben levantar la mano para poder
llevar un orden de las participaciones. Una
persona del equipo facilitador, tomara nota de

los aportes recibidos. Para realizar este
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ejercicio se contara con 45 minutos de

tiempo.

Revision y validacion de los ejes de
desarrollo de la Asociacién con sus temas

prioritarios y lineas de accion. (7 grupos)

Se arman 7 grupos de trabajo, uno por cada
eje de desarrollo de la asociacion. Cada grupo
debe hacer una reflexién sobre la importancia
del eje asignado y revisar los temas
prioritarios y lineas de accion prevista en cada
eje para validarlo o mejorarlo. Para este
ejercicio, cada grupo contara con un tiempo
de 1 hora y 15 minutos, de los cuales 40
minutos corresponde al trabajo de grupo y en
el tiempo restante cada grupo contara con 5
minutos de tiempo para exponer los
resultados de su reflexion en una dinamica de
carrousel. Cada grupo recibird las
instrucciones del ejercicio en una pagina

separada

Propuestas de proyectos mancomunados y su

priorizacion. (UES)

El equipo de trabajo de la UES hard un
ejercicio para la presentacion y priorizacion
de proyectos mancomunados en la AMT.
Para este ejercicio, se contara con 30 minutos

de tiempo.
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Resultados esperados 2020-2030.

programa estratégico)(10 grupos)

(por Se armarén 10 grupos de trabajo, uno por

cada eje estratégico del Plan Estratégico de la
AMT 2030. Cada uno de los grupos, debera
elaborar el resultado que se espera obtener al
afio 2030 con la implementacién del PEP. El
resultado debe ser medible, observable y de
facil verificacion al final del periodo. Cada
grupo, debera también definir como se ira
midiendo el resultado a lo largo del tiempo
durante la implementacion del PEP. Para este
ejercicio se contara con 1 hora 30 minutos de
tiempo, de los cuales 45 minutos seran para el
trabajo en grupo y luego cada grupo contara
con 4 minutos de tiempo para exponer su
trabajo en una dinamica de carrousel al resto
de grupos para recibir retroalimentacion.
Cada grupo recibira las instrucciones del

ejercicio en una pagina separada.

Identificacién de actores claves y fuentes de

financiamiento en el territorio

En plenaria, se identificaran a través de
papeletas, los actores claves que se deben
involucrar en la implementacion del PEP (del
territorio y fuera de él), asi como las entidades

de cooperacién que deben buscarse para
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movilizar recursos que permitan la
implementacion del PEP. Para este ejercicio
se contara con un espacio de 30 minutos. No
habra plenaria, solo se recibiran los aportes

individuales de los participantes.

3.3.1. Fortalecimiento institucional.
Fortalecimiento institucional de la Asociacién de Municipios Trifinio y las

municipalidades socias.

Potenciar el desarrollo de la Asociacion, a través de la gestion de iniciativas de

Fortalecimiento Institucional.

Promover el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de administracion de los
consejos municipales y los funcionarios publicos, en las areas técnicas y financieras de la regién

para que los municipios y la Asociacion se vuelvan auto sostenible financiera y técnicamente.

Fomentar la planificacion municipal y creacion de unidades municipales de gestion del

conocimiento.

Fortalecer la planificacion de la asociacion de municipios trifinio para el apoyo del

gobierno local mediante una vision pais.
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Gestidn de la cooperacion y relaciones internacionales.

Fortalecer los lazos de cooperacion descentralizada en los territorios, facilitar la

cooperacion internacional hacia las comunidades,

Realizar articulaciones inter institucionales, academia, empresarios y la ciudadania
(organizaciones de la sociedad civil) en general, entre ellos se destacan con enfoque de equidad

género, apoyo a la nifiez y juventud.

Promocién de la participacion ciudadana para impulsar procesos de incidencia y asi,

facilitar la cooperacion internacional (sensibilizar sobre la auto sostenibilidad no subsidios).

Figura 17. Taller de actualizacién del plan estratégico participativo de la asociacion

de municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019.
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b)

b)

Metas:

Asociacion de municipios trifinio y municipalidades socias fortalecidas, con
capacidades de autogestion institucional para la consolidacion de la gobernanza y el
desarrollo territorial inclusivo.

Asociacion de municipios trifinio y municipalidades han institucionalizado relaciones
con organismos de cooperacion nacionales e internacionales, mediante la suscripcion de
convenios que garantizan los recursos para la ejecucion de desarrollo econdémico, social
y ambiental.

Acciones estratégicas:

Disefio y gestion de plan para generacion de conocimiento en autogestion institucional.
Agendar reuniones con miembros de cooperacion nacional e internacional para poder

generar convenios para el desarrollo del territorio.
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3.3.2. Gestion del territorio.
Gestion del territorio intermunicipal.
Desarrollo Urbano, Comercial, Turistico y Saneamiento Ambiental en el territorio de la

Asociacion.

Mejorar la conectividad entre los municipios de la Asociacion para lograr un equilibrio

territorial y la integracion regional. Fortalecimiento vial de rutas turisticas.

Levantamiento de inventario de recursos naturales y ecosistemas. Fortalecimiento en el

area catastral.

Priorizacion en gestion de saneamiento ambiental y aguas residuales.

Fortalecer capacidades para el disefio y actualizacion de los planes de desarrollo y

ordenamiento territorial. Mapas catastrales municipales actualizados.

Gestionar y formular nuevos tributos (contribuciéon especial) para inversion en

conectividad.

Asesoria técnica y legal a las municipalidades, legalizacién de lotificaciones y
parcelaciones de uso habitacional, regulacidn de construcciones, ampliaciones, remodelaciones,
segregaciones simples, verificacion técnica de proyectos regionales, formulacion de proyectos,
planes y politicas publicas, gestion del desarrollo y ordenamiento territorial, a través de la

Oficina de Planificacion y Gestién Territorial, OPLAGEST-TRIFINIO.
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Gestion ambiental y recurso naturales.

Preservacion y manejo de zonas patrimoniales, responsable de los Recursos Naturales
Renovables RNR en las zonas altas de montaria, corredores y zonas de amortiguamiento, gestion
ambiental, desechos soélidos, agua y gestion de riesgos; asesoria y acompafiamiento a
municipalidades, facilitacion de procesos en proyectos regionales, articulacion de actores y

gestidn de recursos, en articulacién con la Ventanilla inica MARN-TRIFINIO.

Ecoturismo sostenible, conservar y restaurar el medio ambiente y enfrentar los efectos
derivados de los desastres ocasionados por la combinacion de fendmenos naturales y actividad

del hombre, con énfasis en los recursos hidricos, bosque y mineria.

Figura 18. Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacién de

municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019.
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Metas:

a) Contar con al menos 2 politicas publicas en temas de gestion de riesgos y cambio

climatico.
b) Tener identificadas las areas nativas protegidas.
c) Poseer los censos actualizados municipales.

Acciones estratégicas:

a) Disefio y gestion de politicas publicas.

b) Gestidn para la identificacion de las areas nativas protegidas.

c) Gestidn con municipalidades para llevar acabo los censos.
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3.3.3. Desarrollo econémico local y turismo.

Economia y empleo local.

Formacidn de capacidades para el empleo, articulacion, fomento del emprendedurismo,
la productividad, prevencion, turismo, mejorando su calidad de vida dinamizando la economia

de los municipios pertenecientes a la Asociacion.

Creacion de escuela técnico vocacional de formacién para la capacitacion en

conocimientos que las empresas demanden actualmente.

Apoyo a pequefios negocios y emprendimientos, mediante el apoyo del gobierno con

realizacion de proyectos, programas y/o capital semilla.

Disefio y creacion de programas y/o proyectos para la generacién y creacion de empresas

en los municipios miembro.
Creacion de comité mancomunado para el desarrollo econémico local.
Diversificacion del sector agro-industrial.
Formacidn en capacidades para la generacion de valor afiadido al producto.

Estrategias de agricultura familiar, donde, se clasifica la produccion agricola, forestal,
pesquera, pastoril y acuicola, gestionada y operada por una familia y que depende

principalmente de la mano de obra familiar, incluyendo tanto a mujeres como a hombres.

Sensibilizacién a los productores en temas como, la cadena de valor, donde no solo la
produccion o elaboracion es el fin Gltimo, sino pensar en transporte, almacenamiento,

comercializacion, etc.
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Capacitacion en temas de requerimientos de calidad de los productos para no solo tener

un comercio local, sino también extranjero.

Fortalecimiento del sector turismo.
Desarrollar y fortalecer el turismo sostenible de la regién, con vistas a estimular la
inversion privada en este rubro y generar empleabilidad juvenil, prevencion de la violencia y

generacion programas de desarrollo humano en el territorio.

Generacion de ferias de emprendedurismo con un enfoque de turismo amigable con el

medio ambiente.

Identificacidn de rubros mas fuertes de la region para el fortalecimiento del programa de

CEDEN-TRIFINIO emprendiendo un nuevo negocio.

Estableciendo politicas publicas locales, programas y proyectos de desarrollo econémico

para la zona.

Fortalecimiento en la Participacion en plataformas de gobernanza territorial como:

o Mesa Técnica Interinstitucional para el empoderamiento econdmico de los y las
empresarias del territorio de la Asociacion Trifinio.

o El Consejo Econémico del Trifinio ES.

o Grupo de Trabajo Local para la implementacion de la ECADERT en el Territorio tri-
nacional.

o Red de Mancomunidades de EIl Salvador.

o Red de Mancomunidades de la Region Trifinio.

o Mesa Nacional del Café.

83



Migracion y apoyo a retornados.

Desarrollar una estrategia que plantee alternativas que apoyen la prevencion de la
migracion y atencidn a personas retornadas de manera que se le facilite su reinsercion a la
sociedad en los casos de retornos a sus lugares de origen, todo esto con el objeto de mejorar los

medios de vida y las oportunidades de desarrollo personal, econémico y social.

Establecer servicios publicos mancomunados innovadores que contribuyan a crear
mejores condiciones de vida para la poblacién retornadas y migrante del territorio perteneciente

a la Asociacion.

Sensibilizar a las empresas para que no tengan prejuicios discriminativos hacia las
personas retornadas, y poder facilitar trabajos a estas personas. A través de la articulacion con

actores locales, poder ofrecer una ayuda psicoldgica a estas personas.

Campairias de divulgacion del peligro que implica la migracion, consecuencias tanto en
salud fisica como mental, la desintegracion familiar, la trata de personas y las extorsiones. Al
mismo tiempo, generar programas de apoyo a adultos mayores y brindar terapia ocupacional a

las personas.

Facilitacion de tramites de permisos para nuevos negocios y poder brindar una

capacitacion para fortalecer sus capacidades como emprendedor.

Poder generar una base de datos entre los municipios miembro de todas aquellas
personas retornadas, al igual, implementar ventanillas de apoyo migrantes y retornados. Con

esto, disefiar una bolsa de empleo a nivel de territorio.
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Figura 19. Taller de actualizacién del plan estratégico participativo de la asociacion

de municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019.

Metas:

Numero de micro y pequefias empresas, servicios y politicas publicas generadas.
Fuentes de empleo (esperadas) y personas que se han logrado insertar al mercado laboral.
Incremento de ingresos en familias y el porcentaje de inversion en turismo y desarrollo
economico local; numero de rutas de turismo generadas.

Cantidad de programas generados con un enfoque a mujeres y joévenes.

Garantizar la seguridad territorial, laboral y econémica del municipio miembro.

Poder incorporar a la mayoria de la poblacion migrante y retornada en empleos

permanentes.
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d)

Acciones estratégicas:

Reuniones con empresas privadas para poder hacer convenios para la insertar a la
poblacién al mercado laboral.

Disefio y gestion de politicas publicas.

Desarrollar programas y/o proyectos de seguridad ciudadana y prevenciéon de la
violencia.

Gestion de cooperacion en tematica de nifiez y juventud.
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3.3.4. Desarrollo socio-cultural y derechos humanos.
Promover la movilizacion y captacion de fondos locales, nacionales e internacionales

para la demanda de servicios socioculturales, educacién tecnologica y vivienda.

Facilitar procesos de participacion ciudadana para fomentar mayores niveles de
gobernabilidad social y politica a nivel de las autoridades municipales y civiles. Incorporacion

de los actores locales a los planes de desarrollo de la Asociacion.

Impulsar una oficina descentralizada para la promocion de los derechos humanos, con
sus competencias, recursos y fondos de la Procuraduria de los Derechos Humanos, tanto, para
personas mayores, adolescentes y jovenes, con la buena articulacion de organizaciones que

trabajen por el cumplimiento de los derechos humanos.

| B

Figura 20. Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de

municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019.

87



Desarrollo de politicas publicas locales de los municipios que conforman la Asociacion:

a)
b)

b)

b)

Para el fortalecimiento del sector salud y seguridad alimentaria.

Para el ambito cultural que permitan el fomento y la recuperacion de la identidad cultural
del territorio.

Paridad de género en los empleos y cargos publicos.

Desarrollo e implementacion de enfoque de derecho.

Metas:

Llevar un registro de acciones socio-culturales y asesorias en derechos humanos en la
asociacion de municipios trifinio.

Control y seguimiento a las acciones y campafias de sensibilizacion en temas de derechos
humanos.

Acciones estratégicas:

Llevar acabo un registro de acciones socio-culturales y formacién en derechos humanos en
la Asociacion de Municipios Trifinio.

Seguimiento y evaluacion de las acciones y campafas de sensibilizacion en temas de

derechos humanaos.
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3.3.5. Equidad de genero, apoyo a la nifiez y juventud.
Integrar la equidad de género en las politicas publicas locales de los municipios que
integran la asociacion como eje estratégico para el desarrollo territorial, promoviendo y

generando espacios para la participacion de las mujeres.

Realizar campafias de promocion de la equidad de género a nivel politico, institucional
y participacién ciudadana para resaltar la importancia de la mujer. Todo lo anterior, articulado

con actores locales que trabajen en la tematica.

Reforzando el enfoque, con el disefio y planificacion de politicas publicas locales para
reforzar la importancia del enfoque de género en el territorio y asi, poder promover un enfoque
de derechos igualitarios, tanto, a hombres como mujeres. Con un especial énfasis en la

implementacion de una politica de cuido.

Formacidn en conocimientos de género y sensibilizacion de informacion. Esto con un
acompariamiento y fortalecimiento de las unidades de la mujer y género de las municipalidades

miembro.

Nifiez y Juventud.

Integrar el enfoque de inclusion de los jovenes en los programas y proyectos para el
impulso del desarrollo local, fomentando y fortaleciendo las actividades recreativas y deportivas

a nivel territorial.

Garantizar los derechos de la nifiez y la adolescencia a través de la promocion y

divulgacion de las leyes pertinentes, como ejemplo: la ley lepina.
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Generacion de talleres vocacionales que sean enfocados desde temprana edad en temas
como el inglés, computacion, tecnologia y arte/cultura. Fomentando los valores para fortalecer

la parte emocional.

Una apuesta concreta a los jovenes y adolescentes, donde los proyectos no solo vayan a
la formacion técnica y académica, sino, también al desarrollo de competencias para la vida, ya
que ahora en dia son una de las herramientas mas importantes para su crecimiento personal y
profesional. Al mismo tiempo, gestionar convenios con universidades y empresas privadas para

generar oportunidades de empleo.
Desarrollo de politicas publicas locales de los municipios que conforman la Asociacion:

o La creacion de una bolsa de primer empleo o0 pasantias para los jovenes.
o Actualizacion de talleres vocacionales, enfocado en los nuevos requerimientos de
empresas Yy tecnologicos.

Cumplimiento de las leyes de proteccion a nifios y adolescentes.
Metas:

a) Al 2030 que los centros educativos del municipio miembro hayan implementado programas
de concientizacion sobre la igualdad de género.

b) Anualmente, desarrollar al menos 1 campafia de sensibilizacion sobre la equidad de género
e inclusion social, orientado a las municipalidades que son parte de la asociacion.

c) Al 2030 que el municipio miembro cuenten con politicas publicas que incorporen la igualdad

de género, inclusivo y la nifiez y juventud.
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Acciones estratégicas:

a) Formulacion y gestion de politicas publicas en temas de igualdad de género, inclusion y
temas de nifiez y juventud.

b) Anualmente, desarrollar al menos 1 campafia de sensibilizacion sobre la igualdad de
género e inclusion social, orientado a las municipalidades que son parte de la asociacion.

c) Disefo programas orientados a centros educativos en temas de concientizacion sobre la

igualdad de género y, posterior, busca la gestion para su implementacion.

Figura 21.Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de

municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019.
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3.4.Diagnostico institucional

3.4.1. Definicion de lineamientos y filosofia.

3.4.1.1.Mision.

Impulsar la gestion, planificacion del desarrollo y ordenamiento territorial de manera

integral y sostenible, a través del fortalecimiento econdémico social, inclusion, cultural y

turistico, y en armonia con el medio ambiente, mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

3.4.1.2. Visién.

Ser una entidad sélida, transparente y gestora de la gobernanza ciudadana, que propicie

el desarrollo integral sostenible de la region en el marco de las politicas pablicas locales,

generando procesos innovadores en los municipios que la conforman.

3.4.1.3.Valores.

v

v

Sostenibilidad

Solidaridad

Transparencia

Eficacia

fectividad

Equidad

Justicia

Respeto
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3.4.2. Organigrama.

Asamblea
general

Consejo
directivo

Gerencia

Asesoria legal y

»

catastral
Coordinadora
Unidad
Técnica
OPLAGEST-TRIFINIO
Unidad de Unidad de
administracion y relaciones publicas
finanzas y comunicaciones
Unidad d Unidad d di . L .
. m.,a ¢ L n! ac de mecio Unidad de cooperacion Unidad de desarrollo
planificacidn, gestion, ambiente, desechos . .
. - - y relaciones econdmico local y
ordenamientoy sélidos y gestion de ) . .
o . internacionales turismo
control territorial riesgos

Figura 22. Grafico del Organigrama de asociacién de municipios trifinio.

El organigrama de la asociacion esta encabezada por asamblea general conformada por
los diferentes alcaldes y socios de los municipios asociados, seguido del consejo directivo que

conoce todo de la asociacion que esta conformado por la gerente general y su equipo técnico.
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La gerencia que estd a cargo de la Arg. Katiuzka Villalta tomando también la
coordinacion de la OPLAGEST-TRIFINIO, con asesoria legal y catastral a cargo de Lic. Janet

Rivera.

El cuerpo técnico de la asociacion se distribuye en las diferentes areas de la organizacion,
Ing. Vilma Castaneda Colaboradora administrativa, Ing. Vladimir Palacios Técnico de
proyectos, OPLAGEST; Licda. Maria Guzméan Contadora y técnico DEL, Erick Wilfredo
Rosales Auxiliar de OPLAGEST, Arg. Blanca Quan Técnico de emprendedurismo, Agrénomo
David De Ledn Técnico agronomia, Miguel Rugamas viverista AMT. Siendo un total de 9

miembros desempefiando diferentes funciones y responsabilidades dentro de la asociacion.

3.4.3. Matriz FODA.
Con el objetivo de conocer la situacion de la asociacion de municipios trifinio, se

elaborara un andlisis mediante la matriz FODA, y con ella saber las oportunidades de mejora.

3.4.3.1. Fortaleza.

e Aporte econdémico de gobiernos locales socios.

e Unidades técnicas multidisciplinarias.

e Equipo técnico altamente calificado.

e Apertura y voluntad politica de los gobiernos locales socios en el desarrollo municipal y de
la asociacion.

e Desarrollo e implementacién de politicas publicas.

e Proceso descentralizado para aprobar planos de construccion.

e Relacion con la regidn tri-nacional Trifinio.
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3.4.3.2.0portunidades.

Region con potencial para desarrollo econémico local y turismo.
Apoyo de instituciones para fortalecer el rol de la asociacion.
Establecimiento de alianzas estratégicas con otras instituciones.
Poco desarrollo del &rea agricola en la region.

Desarrollo de nuevas estrategias para el apoyo de cooperacion internacional.

Fortalecimiento de capacidades en el area de formulacién y evaluacién de proyectos.

3.4.3.3.Debilidades.

La sostenibilidad de la Asociacion de Municipios Trifinio, no esta garantizada.
Pocos mecanismos de coordinacion interinstitucional.

Escasa capacidad para contratacion de talento humano.

3.4.3.4.Amenazas.

Cambio de gobierno central y locales.

Renuencia de algunas instituciones en el involucramiento de procesos impulsados por la

asociacion.
Poca organizacion comunitaria.

Cambio climético.
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3.4.3.5.Analisis FODA para diagnostico Institucional.

Fortalezas \
*Aporte economico de gobiernos locales socios

*Unidades técnicas multidisciplinarias

*Equipo técnico altamente calificado

*Apertura y voluntad politica de los gobiernos
locales socios en el desarrollo municipal y de la
asociacion.

*Desarrollo e implementacion de politicas
publicas

*Proceso descentralizado para aprobar planos de
construccion

*Relacion con la region tri-nacional Trifinio

Oportunidades

*Region con potencial para desarrollo econdmico
local y turismo

*Apoyo de instituciones para fortalecer el rol de
la asociacion

*Establecimiento de alianzas estratégicas con
otras instituciones

*Poco desarrollo del area agricola en la region
*Desarrollo de nuevas estrategias para el apoyo
de cooperacion internacional

*Fortalecimiento de capacidades en el area de
formulacion y evaluacion de proyectos

Figura 23. Conjunto de las variables del analisis FODA.
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3.4.3.6.Analisis de la Matiz FODA y ponderacion de items.
a) Criterios de Ponderacion de items

Tabla 16. Criterios de Ponderacion de Items

Criterio de Ponderacion

Alto 3
Medio 2
Bajo 1

Las ponderaciones fueron establecidas por consenso entre los alumnos autores de esta Tesis

b) Ponderacion de Atributos

Tabla 17. Recopilacion de Fortalezas de la Asociacion

Fortalezas Ponderacion
1. Aporte econdmico de gobiernos locales socios 3
2. Unidades técnicas multidisciplinarias 3
3. Equipo técnico altamente calificado 3
4. Apertura y voluntad politica de los gobiernos locales socios en el 2

desarrollo municipal y de la asociacién.

5. Desarrollo e implementacion de politicas publicas 2
6. Proceso descentralizado para aprobar planos de construccion 1
7. Relacion con la region tri-nacional Trifinio 2

Las ponderaciones fueron establecidas por consenso entre los alumnos autores de esta Tesis
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Tabla 18. Recopilacion de Oportunidades de la Asociacion

Oportunidades Ponderacion
1. Region con potencial para desarrollo econémico local y turismo 3
2. Apoyo de instituciones para fortalecer el rol de la asociacion 3
3. Establecimiento de alianzas estratégicas con otras instituciones 2
4. Poco desarrollo del &rea agricola en la regién 2
5. Desarrollo de nuevas estrategias para el apoyo de cooperacion 2

internacional
6. Fortalecimiento de capacidades en el area de formulacion y 1

evaluacion de proyectos

Las ponderaciones fueron establecidas por consenso entre los alumnos autores de esta Tesis

Tabla 19. Recopilacion de Amenazas de la Asociacion

Amenazas Ponderacion
1. Cambio de gobierno central y locales. 3
2. Renuencia de algunas instituciones en el involucramiento de 2

procesos impulsados por la asociacion
3. Poca organizacion comunitaria 2

4. Cambio climatico 1

Las ponderaciones fueron establecidas por consenso entre los alumnos autores de esta Tesis
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Tabla 20. Recopilacion de Debilidades de la Asociacion

Debilidades Ponderacién

1. La sostenibilidad de la Asociacion de Municipios Trifinio, no esta 3
garantizada
2. Pocos mecanismos de coordinacién interinstitucional 2

3. Escasa capacidad para contratacion de talento humano 2

Las ponderaciones fueron establecidas por consenso entre los alumnos autores de esta Tesis

c) Balance entre Elementos del Anélisis FODA

Tabla 21. Balance de los resultados obtenidos de las variables del FODA

Balance
Amenazas 8 18%
Debilidades 7 16%
Fortalezas 16 36%
Oportunidades 13 30%
Total 44 100%

Los datos presentados en esta tabla, se obtienen mediante la suma de las ponderaciones de

cada area de analisis FODA y su respectivo porcentaje del total de datos
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d) Balance Estratégico de factores de Optimizacién y de Riesgo

Tabla 22. Balance estratégico de los factores de andlisis

Balance Estratégico

Factor de Optimizacion 67%

Factor de Riesgo 33%

Los datos presentes en esta tabulacion se obtienen de la suma de los factores de Optimizacion

(Fortalezas y Oportunidades) y de la suma de los factores de riesgo (Debilidades y amenazas)

e) Balance Institucional de la Asociacion

Balance Estrategico

® Factor de Optimizacion  m Factor de Riesgo

Figura 24. Balance de los factores de Optimizacion y de Riesgo
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Analisis del Balance Institucional de la Asociacion.

Se puede observar que la institucion obtuvo un resultado favorable (ver figura 24) y
positivo, ya que, demuestra ventaja en sus factores de Optimizacion (con un 67%) sobre sus
Factores de Riesgo (con un 33%), esto demuestra que la institucién, cuenta con condiciones
favorables para el desenvolvimiento normal y efectivo de sus labores, no obstante, puede
mejorar los puntos correspondientes a los factores de riesgo, para mejorar su efectividad

institucional, y su salud institucional.
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f) Analisis de Factores de Optimizacion

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

35
3
& 25
g 2
04
B 15
)
Q 1
0.5
0
4, 5. 6.
Apertura 6 1. 2. 3. Desarroll | Fortaleci
1. y 5. ' Region | Apoyo de | Estableci 4. ode |miento de
Proceso 7. AR . .
Aporte 2. 3. voluntad | Desarroll L con | institucio |miento de| Poco nuevas |capacidad
. . . oy descentral | Relacién . . >
econdmic | Unidades | Equipo | politica oe izado para, con la potencial | nes para | alianzas |desarrollo| estrategia| esen el
o de técnicas | técnico | delos |implemen a rogar reqion tri- para | fortalecer  estratégic| del area | sparael | areade
gobiernos | multidisci| altamente |gobiernos| tacion de ISnos de ngcional desarrollo| el rol de | ascon | agricola | apoyo de | formulaci
locales | plinarias |calificado| locales | politicas P - ... . |economic la otras enla |cooperaci| Ony
. . . construcci | Trifinio T L/ X iy
socios socios en | publicas on o local y | asociacid | institucio | region on evaluacio
el turismo n nes internacio| nde
desarro. .| nal proyectos
m| 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 1

Figura 25. Analisis Individual de los factores de optimizacion
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Analisis de los factores de Optimizacion.

La oportunidad con la ponderacion mas baja (ver figura 25) corresponde a la de
fortalecimiento de capacidades en el area de formulacion y evaluacion de proyectos, ya que
actualmente es una de las areas mas demandadas y en constante desarrollo, por lo cual con el
tiempo, y con capacitaciones a su personal, logre colocarlo con una ponderacién mas alta en un

futuro.
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g) Analisis de Factores de Riesgo

DEBILIDADES Y AMENAZAS

3.5
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asociacion garantizada
E 3 2 2 1 3 2 2

Figura 26. Analisis Individual de los factores de riesgo (Debilidades y amenazas)
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Analisis de los factores de riesgo.

Segun el analisis de los factores de riesgo, la amenaza con mayor ponderacion (ver figura
26), corresponde al Cambio de gobierno central y locales, ya que, la inestabilidad tanto en los
gobiernos locales de cada municipalidad, se corre el riesgo de dejar inconclusos proyectos e
iniciativas, asi como con el cambio de gobiernos centrales, podria incurrir en cambios de
politicas para el financiamiento de proyectos para la asociacion, por lo cual se tendrian que crear
los mecanismos necesarios para que aunque haya cambios de gobiernos, se asegure la

finalizacion de los proyectos y su seguimiento dentro del periodo del plan (2020-2030)

Por otro lado, la debilidad con mayor ponderacion corresponde a: La sostenibilidad de
la Asociacion de Municipios Trifinio, no esta garantizada, ya que es una institucion de gobierno
descentralizada, autbnoma, no obstante, el ingreso de sus fondos no esta establecido y no es
constante, por lo cual una mala administracién del recurso capital, podria incurrir en

consecuencias criticas y perjudiciales para la institucion.
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3.5.Catalogo de proyectos de mancomunidad

¢ Qué es una mancomunidad? La union de diferentes territorios que se juntan en pos de
un objetivo comun que puede ser de tipo politico o econdémico. Con esto en mente, cuando
hablamos de proyectos de mancomunidad nos referimos a todos aquellos proyectos donde estan

involucrados dos 0 mas municipios para potenciar sus territorios.

A continuacion se presentan una serie de proyectos los cuales se quieren ejecutar en un

futuro, muchos de ellos aun estan en fase de formulacién.

3.5.1. Desarrollo turistico en la region Trifinio.

Tabla 23. Cartera de Proyectos Enfocados al desarrollo turistico en la region Trifinio

Proyecto Ubicacion Monto
La magia de la naturaleza  San Antonio Pajonal, En formulacién
y los lagos Candelaria de la Frontera, El

Congo, Coatepeque, Santa
Rosa Guachipilin, Metapén,
Santiago de la Frontera,
Masahuat, Santa Ana y San

Sebastian Salitrillo.

Parque eco turistico Candelaria de la Frontera $395,000.00
“Reserva El Caliche”
Fortalecimiento de los Metapan $9,519.75

procesos de produccién y

comercializacién de la
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horchata de morro en

polvo

Campamento “’Villa Metapan $90,000.00
Limon

Calendario anual de ferias  Toda la region trifinio $20,000.00

de turismo a realizarse en
todos y cada uno de los
municipios de la Region

Trifinio El Salvador

Oficina de promocién Toda la regién trifinio $7,000.00
turistica digital, aplicacion

para Android y dos QRs

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio
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3.5.2. Desarrollo del corredor turistico “Montecristo-Glija-San Antonio Pajonal”.

Tabla 24. Cartera de Proyectos Relacionados con el Desarrollo del corredor turistico
“Montecrito-Giiija-San Antonio Pajonal

Proyecto Ubicacién Monto
Circuito Monte Cristo- Metapan $4,385,263.00
Gija

Malecédn las cuevitas el Metapan $1,325,500.00
Pajonal

Proyecto de apoyo a las Region Trifinio $810,000.00

actividades turisticas en la

region trifinio

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio

3.5.3. Construcciéon de plaza recreacional y comercial, Candelaria de la Frontera.

Tabla 25. Detalle del proyecto de construccion de plaza recreacional y comercial, Candelaria

de la Frontera

Proyecto Ubicacion Monto

Construccion de laplaza  Candelaria de la Frontera $88,556.65

recreacional y comercial

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio
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3.5.4. Creacion de ruta turistica denominada “ruta blanca entre rios”.

Tabla 26. Detalle del proyecto de Creacion de ruta turistica denominada “ruta blanca entre
rios”.

Proyecto Ubicacion Monto

Ruta blanca entre rios Masahuat, Santa Rosa $52,946.25

Guachipilin y Metapéan

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio

3.5.5. Fortalecimiento del centro de desarrollo emprendiendo negocios CEDEN-

TRIFINIO.

Tabla 27. Cartera de proyectos relacionados con el fortalecimiento del centro de desarrollo
emprendiendo negocios CEDEN-TRIFINIO

Proyecto Ubicacion Monto

Programa de San Antonio Pajonal, En formulacién
fortalecimiento del Candelaria de Frontera, El

CEDEN-TRIFINIO Congo, Coatepeque, Santa

Rosa Guachipilin, Santiago
de la Frontera, Santa Ana 'y

San Sebastian Salitrillo

Programa de Region Trifinio $20,550.00
fortalecimiento de festivales

artesanales municipales de

la asociacion de municipios

trifinio
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Propuesta de construccion ~ Region Trifinio En formulacién

de casa antena

Emprendiendo un nuevo Region Trifinio $18,900.00
negocio
Programa conformacion de  Region Trifinio En formulacién

asociaciones de mujeres
comunales municipales o

cooperativas

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio

3.5.6. Construccion de un centro de desarrollo integral y formacion técnico vocacional
TRIFINIO.

Tabla 28. Detalle del proyecto de Construccion de un centro de desarrollo integral y
formacion técnico vocacional TRIFINIO

Proyecto Ubicacion Monto

Proyecto brindar Regidn trifinio En formulacién
modalidades flexibles de

educacion

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio
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3.5.7. Prevencion de la violencia en el territorio de la asociacion de municipios trifinio.

Tabla 29. Detalle del proyecto de prevencion de la violencia en el territorio de la asociacion
de municipios trifinio

Proyecto Ubicacién Monto

Proyecto de reduccion Region trifinio En formulacién
del ausentismo escolar y

prevencion de violencia

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio

3.5.8. Servicio a la cadena de calzado, ofrecido por la asociacion de municipios trifinio.

Tabla 30. Detalle del proyecto de Servicio a la cadena de calzado, ofrecido por la asociacion
de municipios TRIFINIO

Proyecto Ubicacion Monto

Servicio de calzado a Candelaria de la frontera $49,882.96
ofrecer por parte de la
asociacion de municipios

trifinio

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio
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3.5.9. Perforacion de pozo para agua potable cantdn el Matazano.

Tabla 31. Detalle del proyecto de Perforacion de pozo para agua potable canton el Matazano

Proyecto Ubicacién Monto

Proyecto de extraccion de  Santa Rosa Guachipilin $28,786.76
recurso hidrico

subterréneo, canton El

Matazano jurisdiccion de

Santa Rosa Guachipilin

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio

3.5.10. Introduccidn del sistema de abastecimiento de agua potable a caserios Piletas,
Cantodn la ruda, municipios de Masahuat.

Tabla 32. Detalle del proyecto de Introduccion del sistema de abastecimiento de agua potable
a caserios Piletas, Canton la ruda, municipios de Masahuat

Proyecto Ubicacién Monto

Solventar la necesidad de Masahuat $30,569.59
agua potable de la

comunidad

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio
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3.5.11. Establecimiento de escuelas agroecologicas de campo, en territorios
climéaticamente inteligentes (TCI).

Tabla 33. Detalle del proyecto de Establecimiento de escuelas agroecologicas de campo, en
territorios climaticamente inteligentes (TCI).

Proyecto Ubicacién Monto

Impulsar la gobernanza Region trifinio $27,680.00
socio ambiental
estableciendo ECAS DE

CAMPO

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio

3.5.12. Elaboracién y difusion de politicas publicas relacionadas con la gobernanza
ambiental.

Tabla 34. Detalle de los proyectos de Elaboracion y difusion de politicas publicas
relacionadas con la gobernanza ambiental

Proyecto Ubicacién Monto

Proyecto Takakura Region trifinio En formulacién
mejoramiento del
proceso de compostaje

en la planta

Manejo integral de Region trifinio En formulacién

desechos solidos

Fuente: elaborado por Asociacion de Municipios Trifinio
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3.6.Catalogo de proyectos por estrategia

Asi como hay proyectos que son para el desarrollo de los territorios también se tienen

aquellos proyectos los cuales son para potenciar y fortalecer a la Asociacion de Municipios

Trifinio. Estos proyectos han sido pensados para poder llevar acabo y cumplir las metas

establecidas en las diferentes estrategias por cada eje antes planteado.

A continuacion se presenta una serie de proyectos institucionales.

3.6.1. Fortalecimiento institucional.

Tabla 35. Cartera de proyectos relacionados con el Fortalecimiento institucional

Proyecto

Dirigido a Monto

Formacion de conocimientos
en formulacion y evaluacién
de proyectos de cooperacién

internacional

Asociacion de municipios En formulacién
trifinio y unidades

municipales

Talleres de sensibilizacion en
temas de participacion e

incidencia ciudadana

Poblacion en general En formulacién

Creacidn de espacios entre
otras organizaciones para
fortalecimiento de

capacidades municipales

Unidades municipales y En formulacion
asociacion de municipios

trifinio

Fuente: Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de

municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019.
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3.6.2. Gestidén del territorio.

Tabla 36. Cartera de proyectos relacionados con la Gestion del territorio

Proyecto

Dirigido a

Monto

Generacion de politica
publica para preservar
los recursos naturales

renovables

Asociacion de municipios
trifinio y concejos

municipales

En formulacion

Camparias de ecoturismo
en areas de gran

afluencia de turistas

Complejos turisticos y

concejos municipales

En formulacién

Talleres de
sensibilizacién con
respecto a la

reforestacion

Asociacion de municipios
trifinio y concejos

municipales

En formulacién

Fuente: Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de

municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019.
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3.6.3. Desarrollo econdémico local y turismo.

Tabla 37. Cartera de proyectos relacionados con el Desarrollo economico local y turismo

Proyecto

Dirigido a

Monto

Generacion de red de

emprendedores locales

Unidades municipales y

emprendedores

En formulacién

Creacion de espacio para
escuela técnico
vocacional orientado al
area de informética y
conocimiento

especializado

Jovenes de escasos recursos

y concejos municipales

En formulacién

Disefio e implementacion
de marca trifinio para
todos aquellos

emprendedores

Asociacion de municipios

trifinio y emprendedores

En formulacién

Campanias sobre el riesgo
y peligros que conlleva

la migracién

Asociacion de municipios
trifinio y unidades

municipales

En formulacién

Levantamiento de
informacion de personas

retornadas

Asociacion de municipios
trifinio y unidades

municipales

En formulacién
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Atencion psicoldgica a Asociacion de municipios En formulacién

personas retornadas y trifinio, unidades
familiares municipales y actores
locales

Fuente: Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de

municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019.

3.6.4. Desarrollo socio-cultural y derechos humanos

Tabla 38. Cartera de proyectos relacionados con el Desarrollo socio-cultural y derechos
humanos

Proyecto Dirigido a Monto

Generacion de una Asociacion de municipios En formulacién

oficina descentralizada trifinio, concejales

de promocion de municipales y
derechos humanos organizaciones de la
sociedad civil

Camparias de derechos Asociacion de municipios En formulacién

humanos trifinio y concejales
municipales
Talleres de recuperacion ~ Poblacion en general En formulacién

de identidad cultural

Fuente: Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la Asociacion de

Municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019
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3.6.5. Equidad de géenero y apoyo a la nifiez y juventud.

Tabla 39. Cartera de proyectos relacionados con la Equidad de género y apoyo a la nifiez y

Jjuventud.

Proyecto

Dirigido a Monto

Formacién de
conocimientos en

igualdad de género

Asociacion de municipios En formulacién
trifinio, unidades y
concejales municipales y,

poblacién en general

Creacion de talleres
vocacionales desde

temprana edad

Concejos municipales y En formulacién

poblacién en general

Talleres de formacion en
competencias para la

vida

Asociacion de municipios En formulacién
trifinio, concejales
municipales y poblacion en

general

Disefio e implementacion
de una politica publica
de bolsa de primer

empleo o pasantias

Asociacion de municipios En formulacién
trifinio, concejales

municipales

Generacién de
programas de
concientizacion en

centros educativos

Ministerio de educaciény En formulacién

centros educativos
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Planeacion y disefio de Asociacion de municipios En formulacién
politica publica de cuido trifinio y unidades

municipales

Fuente: Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de

municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019
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3.7. Disefio de indicadores
3.7.1. Definicion y formulacion de indicadores.

El disefio de indicadores no cuenta con una metodologia estandar o un procedimiento
especifico, sin embargo en este punto se desarrollara una guia de como formular indicadores y

darles su respectivo seguimiento y evaluacion.

Al comenzar con esta serie de pasos debemos considerar que indicadores son los mas
adecuados y que se pueda dar un seguimiento con el objetivo de obtener informacion relevante,
sin perder de vista la filosofia y lineamientos que tiene el plan estratégico y ejes estratégicos de
la asociacion de municipios “Trifinio”, los cuales se han dividido todos los proyectos que tiene

a cargo la asociacion y que se agregaran durante la ejecucion del plan estratégico.

El primer paso es utilizar la herramienta hecha por el Banco Mundial de la serie de
preguntas que debe de cumplir un indicador (ver tabla 39) la cual nos respondera la pregunta
“;Qué debe cumplir un indicador?” y ayudara a evaluar la calidad del indicador, tomando de
ejemplo el proyecto de fortalecimiento CEDEN-TRIFINIO, en la compra de insumos para los
diferentes ferias artesanales que ya se desarrollan a través de la asociacion de municipios el
“Trifinio”, tenemos que medir el “Numero de emprendedores inscritos en las diferentes ferias

realizadas”.

Tabla 40. Seis preguntas claves para el andlisis del indicador

Caracteristicas Pregunta: es el indicador... Respuesta

Claro 1. ¢Unreflejo lo mas Si, debido a que evalla
directo posible del a los beneficiados.
objetivo?
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Relevante

Econdmico

2.

¢ Preciso en su medicion
y definicién del

desempefio esperado?

¢Apropiado para
garantizar una medicion
objetiva?

¢Responde I6gicamente
al objetivo que se desea
lograr o provision del
bien o servicio a ofrecer
(producto), o la
necesidad de deteccion
las oportunidades de
mejora en los procesos?
¢Capaz de emplear el
medio mas practico y
economico de obtencion

de datos?

¢Disponible a un costo
razonable o justificable

dado el beneficio que su

Si, ya que se contara
con un registro de
inscritos y a quien se
presta los insumos.
Si, debido que el
beneficio va directo al
emprendedor.

Si, hay margen de
mejora, al tener mas
insumos se ampliara los
Cupos para mas

emprendedores.

Si, solo se usara lapiz y
papel para obtener la
informacion necesaria
para llenar la ficha del
indicador.

Si, no genera gasto

adicional.
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obtencion-medicion
generara a la

administracién?

Medible 1. ¢Sensible al cambio en Si, se puede verificar
el resultado, pero que el numero de
relativamente inmune a emprendedores inscritos
otros cambios? hayan asistido a las
ferias.
2. ¢Sujeto a validacién No, se enfoca que la
externa? asociacion pueda

validar con las

herramientas dadas.

3. ¢Con medios y fuentes Si, la ficha de
de verificacion inscripcion y la
disponibles? observacién directa a

los emprendedores que

asisten a las ferias.
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Adecuado 1. ¢Factible de ser
desagregado en la
medida de lo necesario
para informar sobre
resultados?

2. ¢Suficiente para

estimar el desempefio?

Si, se puede separar
emprendedores inscritos
por el nimero de ferias
gue se realizan en un
periodo de tiempo.

Si, se sabra si es un éxito
el seguimiento del

proyecto o no.

Fuente: Manual de indicadores de la institucion universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

Al elegir qué tipo de indicador como segundo paso se debe de tener en cuenta que tipo

de indicador queremos, debido a los componentes de un proceso o el proyecto se encuentran

tres tipos de indicadores:

o Indicador de producto.
o Indicador de resultado.

o Indicadores del proceso.

El tipo de indicador serd de producto debido a que se busca un aumento de

emprendedores en este tipo de ferias fomentando y motivando al emprendedurismo, al ver que

tienen el apoyo de la asociacion ayudando con la reduccion de gastos de cualquier alquiler de

mesas para la exhibicion de sus productos o algin canopy para resguardarse del sol,

proporcionando a estos ese tipo de materiales. Tercer paso consistira en determinar la tendencia

como meta del indicador, comportandose de tres maneras: aumentar, mantener o reducir.
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En este caso la meta sera aumentar debido a que se busca aumentar el emprendedurismo
comparado con el numero de emprendedores inscritos a estas ferias y asi observar el

comportamiento de ellos en cada feria realizada.

Se reune la informacion del indicador (ver Tabla 40) haciendo un resumen de lo

recolectado a lo largo de los pasos realizados.

Tabla 41. Ejemplo de definicion de los elementos de Indicadores

PROYECTO 1:
FORTALECIMIENTO DEL
CEDEN-TRIFINIO

Componente 1: Adquisicion  Objetivo del Unidad de  Linea base Meta (Por Porcentaje de Foérmula
de mobiliario y equipo indicador medida mes) relacion con
(CANOPYS, SILLAS, resultados
MESAS Y TREN

TURISTICO) para la
realizacion de los Festivales
Artesanales Municipales que
ya se desarrollan a través de
la Asociacion Trifinio
Indicador de producto
NUmero de emprendedores Aumentar Ndmero 7 12 100%
inscritos en las diferentes
ferias realizadas

NUmero de espacios Mantener NUmero 5 5 100%
generados para la exhibicion
de artesanias elaboradas por

los emprendedores

En esta tabla, se tom6 como ejemplo el proyecto de Adquisicion de mobiliario y equipo para la
realizacion de los Festivales Artesanales Municipales que ya se desarrollan a través de la Asociacion
de Municipios Trifinio para demostrar la definicion de los puntos que se estaran evaluando como

indicadores y sus metas y objetivos.
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Cuarto paso, se elige el tipo de valor que se convertira el indicador y para este proyecto
se mostrara como cifra absoluta, el dato a comparar mes por mes se obtendra de datos historicos
que cuenta la Asociacion de Municipios Trifinio que su objetivo es superar el nimero de
emprendedores inscritos. De este modo se recopilara una serie historica, si todavia no cuenta

con un registro de emprendedores inscritos por feria se recomienda tener uno.

El quinto paso es el planteamiento de la formula pero en este caso no tendra una formula
especifica, ya que se trabajara con cifra absoluta comparando el resultado mes por mes
obteniendo asi el comportamiento que tienen los emprendedores con cada feria organizada con

la asociacion

Como andlisis del indicador y también como sexto paso se evalla el indicador con el fin
de que pueda proporcionar informacion valiosa, y que ayude a la toma de decisiones por parte
de la asociacion, lo siguiente a tomar en cuenta es el rea de desempefio que sean relevantes a
medir, este resultado sale de las variables a evaluar que serian el nimero de ferias realizadas por

la asociacion y el numero de emprendedores inscritos para dichas ferias.

Si las herramientas de las preguntas utilizado en el primer paso, no es satisfactorio, se
puede considerar validar los indicadores tomando otros criterios (ver tabla 41) con el objetivo

de tener seguridad de que los indicadores puedan tener un control y seguimiento adecuado.
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Tabla 42. Criterios de validacion de Indicadores

Criterio de Esta Mide Mensurable Datos Se identifica Util
validacién vinculado resultados S validos y el responsable  para
ala intermediados confiables por su todo
mision y finales cumplimento  tipo
de
perso
nal
NGmero de
emprendedores
IFSETHES e 123 Si Si Si Si Si Si
diferentes ferias
realizadas
Ndmero de
espacios
generados para
BRI Si Si i i i i
artesanias
elaboradas por
los
emprendedores

En esta tabla dando continuidad al ejemplo de la Tabla 36, se hace pasar por los filtros de validacion

los criterios bajo los cuales se estarda midiendo el indicador

Y asi se pueden ir tomando muchos criterios para validar los indicadores y queda a
responsabilidad del equipo que los formulara que criterios tomar para cada indicador de cada
proyecto, manejando asi una amplia lista para validar. La recopilacion de datos para los

indicadores se hard mediante fuentes primarias y secundarias.

Al establecer supuestos que puedan afectar a la medicion o evaluacién del indicador,

solo para este caso, tenemos solo uno:

o Cancelacién de ferias debido al clima segun la temporada o no llevarla a cabo segun lo
planeado.
Para plasmar todo la informacion anterior se dejara una herramienta la cual servira para

darle seguimiento a los proyectos.
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3.8.Seguimiento y control

3.8.1. Proceso de seguimiento de los proyectos y descripcion de las partes de la ficha del

indicador.

A continuacion se presenta una guia para la utilizacion del instrumento de medicion de

indicadores, con el objetivo de medir su efectividad y comprobar sus resultados, y al no ser estos

favorables, optar por la toma de medidas para corregir su curso para asegurar su exito.

Los datos obtenidos en la formulacion y disefio del indicador terminaran plasmados en

una plantilla hecho por el grupo de trabajo, facilitando la evaluacion del proyecto terminado,

dandole asi un correcto seguimiento y control. Partiendo de los datos tenemos los siguientes

elementos de la plantilla:

3.8.1.1.Encabezado.

a FICHA DE INDICADORES
\, NELO01
I rlfl n Io Version Fecha Pigina
Aom d Turdcidy El Salvador
Valor a Medir
Finalidad
Objetivo Disminuir ‘ D Mantener ‘ D ‘ Aumentar ‘ D
Unidad de medida Fuente de los datos ‘

Figura 27. Encabezado del Instrumento de medicion de indicadores, en la cual se recogen los

datos generales para la facil identificacion del proyecto, especificacion de Valore a medir,

Obijetivos y las unidades a medir
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En esta parte encontramos el codigo de la identificacion de la ficha (NEI-01) el cual
puede tener como siglas las iniciales del nombre del proyecto, el cual no tiene que ser muy largo
ni complicado, pero con la suficiente singularidad para asegurarse que no exista la dualidad de

codigos.

Posteriormente, en la identificacion de la ficha se coloca la datacion de la ficha, la
Version y la identificacion del nimero de Pagina (un solo proyecto puede contar con diversas
Versiones de ficha de indicadores y con diversas cantidades de paginas, todo dependera de la
frecuencia con la que se realicen las mediciones, su periodo y la cantidad de indicadores que se
planee medir, mientras mas indicadores y mayor sea la frecuencia de las mediciones, mayor sera

la cantidad de Paginas y Versiones para el seguimiento de los indicadores del proyecto.)

A continuacion se especifica el valor a medir y la finalidad, los cuales se basan en el
objetivo que se persigue con el proyecto, los cuales deben estar bien definidos y contar con la
suficiente claridad para garantizar que no se perdera el rumbo y la orientacién de los esfuerzos

para la ejecucion del proyecto.

Luego se establecen los objetivos generales de la medicion, los cuales representan la
norma que establecera si el proyecto se esta ejecutando de una manera favorable, neutra o
desfavorable, lo cual indicara la correcta ejecucion del proyecto, o una sefial de alerta para la

toma de medidas para corregir el rumbo en el caso que se obtengan resultados desfavorables.
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3.8.1.2. Cuerpo del instrumento de medicién de indicadores.

Mes 1
Valor Obtenido en el mes 1
Valor Optimo deseado
S1 No
Cumplimineto del Objetivo en el mes 1
Observaciones:
Mes 2
Valor Obtenido en el mes 2
Tendencia con Respecto al mes Decreciente Neutra Creciente
Anterior
Tendencia con Respecto al Desfavorable Neutra Faborable
Objetivo
Mes 3
Valor Obtenido en el mes 3
Tendencia con Respecto al mes Decreciente Neutra Creciente
Anterior
Tendencia con Respecto al Desfavorable Neutra Faborable
Objetivo

Figura 28. Cuerpo del instrumento de medicién de indicadores, en el cual se registraran los

datos recogidos en cada medicion.

Luego de establecer el periodo con el cual se mediréa la variable, dependiendo la duracién
del proyecto, y la necesidad de la realizacion de las mediciones (semanal, mensual, trimestral,
semestral) se fijaran para cada periodo el Valor Optimo Deseado (VOD) el cual tendra que ser
acorde a objetivo de la medicién de indicadores (Disminuir, Mantener, Aumentar) dicho valor

sera el que se usara de parametro para comparar si el objetivo se estd cumpliendo.

En el primer periodo, se registrara el primer resultado y se evaluara si se cumplid el

objetivo del primer periodo, posteriormente en el siguiente periodo se colocara el valor obtenido,
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y se comparara con el mes anterior, para conocer si existe una tendencia ya sea Favorable,

Neutra o Desfavorable, y se continuara evaluando al final de cada periodo.

3.8.1.3. Conclusién de la medicion.

Frecuencia de

Frecuencia de medicién s
analisis

Responsable de generar el

Lider del
ider del proceso indicador

Observaciones

Firma lider proceso

Figura 29. Conclusién de la medicion, en la que se detallan datos como la frecuencia de la
medicién y la frecuencia de analisis, asi como el lider del proyecto y el responsable de generar

el indicador.

En esta parte, se presenta la informacion final de la medicion, en la se definirad la
Frecuencia de la medicion, la cual se establecera en funcidn de la necesidad del seguimiento del
proyecto. Y la frecuencia de analisis, con la cual se establecera el periodo con el cual se estaran
evaluando las tendencias y la toma de medidas para garantizar el exitoso cumplimiento del

proyecto.
Lista de pasos a seguir para el uso de la ficha de medicion de indicadores:

a) Definir el valor a medir y la finalidad, los cuales deben de contar con la suficiente
claridad y sencillez para su facil interpretacidn y garantizar que no se perdera el rumbo
y la orientacion de los esfuerzos para la ejecucién del proyecto. Estos se pueden derivar
directamente de objetivo del proyecto, ya que, estos tienen que estar en completa sintonia
con este para garantizar el exitoso cumplimiento del proyecto.

b) Establecer la frecuencia de medicién, dependiendo la complejidad y la duracion del

proyecto, la frecuencia de medicion del proyecto debera ser mas o menos frecuente. Se
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d)

f)

9)

tiene que respetar una sola frecuencia de medicién, para cada variable a medir, para
garantizar que no existira dualidad de informacion y para el facil analisis de los datos
obtenidos.

Definir la frecuencia de analisis, esta frecuencia se basara en la complejidad del proyecto
y la necesidad de la frecuencia del analisis de los datos, para la toma de medidas.
Establecimiento del objetivo de la medicidn de indicadores, al conocer el objetivo del
proyecto, se hace mas facil establecer los objetivos de la medicion de indicadores, estos
pueden ser: disminuir, mantener o aumentar los valores que se obtendran con el paso de
los periodos, y proporcionaran directamente la informacion para conocer si el objetivo
del proyecto se esta llevando a cabo.

Asignar los valores deseados para cada periodo, en base al objetivo de la medicion.
Completar los espacios con los valores obtenidos en cada periodo, con los cuales se
podra apreciar si existe una tendencia, y se podra conocer si los objetivos se estan
cumpliendo de una forma favorable, de lo contrario, al final de cada periodo de analisis,
evaluar los resultados y definir la toma de acciones ante los resultados obtenidos.
Completar la informacion de la ficha de medicion de indicadores, con los datos de
identificacion de la ficha, tales como: fecha, cddigo, version, numero de pagina; asi
como también la informacion de los responsables tanto de la medicion como del lider

del proceso (pueden ser la misma persona) y finalmente su firma personal.
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3.8.2. Seguimiento y evaluacion del plan estratégico.

Al contar dentro del plan estratégico con un nimero de proyectos a ejecutar y otros en
via de redaccion de perfiles para su posterior aprobacion, se elabord una plantilla para el
seguimiento de estos proyectos con el fin de evaluar el plan estratégico en si, verificando y

dando un seguimiento durante los 10 afios de duracion.

Otro instrumento de medicion elaborado es la de seguimiento de proyectos en ejecucion,
midiendo el progreso con indicadores tomadas de las gestiones de la teoria de administracion

de proyectos.

También contando de una guia para la elaboracion de indicadores y herramientas para
administracion de proyectos dejando como guia para la asociacion de municipios “El Trifinio”
(ver anexo Al) dandole asi una guia completa en relacion con los proyectos y programas a

desarrollarse en los afios de duracion del plan.

3.8.2.1.Pasos a seguir para el seguimiento de los proyectos del plan estratégico de
Asociacion de Municipios Trifinio.
a) Hacer una planificacién a gran escala de los proyectos que se planean realizar en el lapso
de los diez afios que durara el plan estratégico.
b) Hacer una planificacién detallada de las actividades que se necesitaran para la
realizacion de cada proyecto

c) Ponderar cada una de las actividades utilizando la siguiente guia:
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Tabla 43. Ponderacion de las actividades para medicion de avance del proyecto

Valor
ftem Asignado

Definicion de los encargados del proyecto (Cuerpo Técnico) 2%
Definicion de Interesados 2%
Realizacion del acta de constitucién del proyecto 5%
El Desglose del Alcance del Proyecto 3%
Determinacion del Cronograma del proyecto 10%
Estimacidn de Costos y Determinacion de las fuentes de Ingreso 7%
Creacion de la Matriz de adquisiciones 5%
Creacion de la matriz de Riesgos 1%
Creacion de la matriz de Comunicaciones 3%
Creacion de la Matriz de responsabilidades 2%
Verificacion continua del Cronograma de Actividades y planificacion del
proyecto (Puesta en marcha)
-Medicién Progresiva y constante 60%

Los items de las actividades del proyecto, fueron ponderados por medio de un consenso entre 1os

alumnos formuladores de esta tesis

Nota: En cuanto a la planificacion de un proyecto no esta sujeta a un tiempo especifico,
ya que, la adquisicion de fondos no esta definida, y su fuente puede ser altamente variable, por
lo cual no se estima un tiempo minimo para su realizacion; no obstante las actividades para la
realizacion del proyecto (puesta en marcha de dicho proyecto) tendran que sujetarse

rigurosamente al tiempo establecido en el cronograma.

133



d) Colocar en orden cronoldgico los proyectos a realizar, considerando su relevancia
(importancia con respecto al beneficio que el proyecto generard para la
comunidad/mancomunidad)

e) Dar seguimiento a cada proyecto, desde su concepcion hasta su finalizacion

Instrumentos necesarios:

e Cuadro de Seguimiento de Proyectos

e Cuadro de Seguimiento del plan Estratégico
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3.8.2.2.Instrucciones para la utilizacion del cuadro de seguimiento de proyectos.

1. Dar seguimiento a las actividades previas a la realizacion del proyecto (Planificacion)

sin considerar un tiempo especifico, ya que la adquisicion de fondos para su realizacion

esta sujeta a variables externas, fuera del control de la asociacion.

2. Dar seguimiento a las actividades programadas en el Cronograma, siendo este el 60%

del Proyecto, el cual se puede dividir por semanas, y de forma equitativa dividiendo el

numero de semanas entre el 60% (que corresponde a esta parte del Proyecto).

3. Dar seguimiento a las mediciones semanales, y a su analisis mensual, para determinar si

se estan cumpliendo los plazos estipulados en el cronograma.

FICHA PARA SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

\Q
- MAP-01
Trifinio
Version: 1.0 Fecha: Martes 16 de Julio de 2019 Pagina:1
Frecuencia de medicion Semanal Frecu?r?CP ade Mensual
analisis
R nsabl nerar el
Lider del proceso espo s.a b e de generar e
indicador
Observaciones
Firma lider proceso
Item Avance Realiz. Observaciones
Definicion de los encargados del proyecto (Cuerpo Técnico) 2%
Definicién de Interesados 2%
Realizacion del acta de constitucidn del proyecto 5%
El Desglose del Alcance del Proyecto 3%
Determinacion del Cronograma del proyecto 10%
Estimacion de Costos y Determinacion de las fuentes de Ingreso 7%
Creacion de la Matriz de adquisiciones 5%
Creacion de la matriz de Riesgos 1%
Creacion de la matriz de Comunicaciones 3%
Creacion de la Matriz de responsabilidades 2%

Actividades Programadas en el Cronograma

Verificacion continua del Cronograma de Actividades y planificacion del proyecto (Puesta en marcha) Medicién Progresiva y

constante
Actividades de la semana 1 10%
Actividades de la semana 2 10%
Actividades de la semana 3 10%
Actividades de la semana 4 10%
Actividades de la semana 5 10%
Actividades de la semana 6 10%
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Figura 30. Ficha de evaluacion para el seguimiento de proyectos

3.8.2.3.Instrucciones para la utilizacion del cuadro de seguimiento del plan estratégico.

1. Dar seguimiento a cada proyecto, desde su concepcion hasta su puesta en marcha,

considerando las fechas tanto de Inicio del proyecto (concepcion del proyecto) como su

fecha programada de finalizacién, asi como la fecha en la que se realiza la medicion,

todo esto se puede realizar apoyandose con la herramienta de seguimiento de proyectos.

2. Finalmente hacer un recuento del avance neto de los proyectos y sumarlo para obtener

el avance del plan.

medicion

analisis

b FICHA PARA SEGUIMIENTO DE PLAN ESTRATEGICO
N
B
Trifinio MAP-01
Version: 1.0 Fecha: Martes 16 de Julio de 2019 Pagina:1
Frecuencia de Frecuencia de
Semanal Mensual

Lider del proceso

Responsable de realizar la

medicion

Observaciones

Firma lider proceso

Caodigo del
Proyecto

Fecha de Inicio del
Proyecto

Fecha Programada
de Finalizacion

Fecha de Medicion
de Avance

Avance

Observaciones

POO1

P002

P003

P004

P005

P006

P007

P008

P009

P010

Avance Total del Plan Estrategico

Figura 31. Ficha para el seguimiento del plan estratégico
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Nota:

Se pueden incluir proyectos nuevos, segun sea la necesidad, pero se tendran que tomar
en cuenta los proyectos anteriores; por lo cual, aunque un proyecto se haya concluido, siempre

se tendré que colocar en el cuadro de control de avance del plan.
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Capitulo IV Conclusiones y
Recomendaciones.
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4.1.Conclusiones

a) La Asociacidn de Municipios Trifinio no cuenta con un plan estratégico actualizado.

b) Con la herramienta ficha de indicadores, poder realizar un seguimiento de los proyectos.

¢) Laasociacion cuenta con multiples oportunidades para crecer y fortalecer su estructura
interna, para consolidar una asociacion mas estable, al realizar una campafa de
comunicacion y la implementacion de las herramientas proporcionadas, puede asegurar
la permanencia de sus miembros, por un tiempo mas prolongado.

d) Actualmente la evaluacién de los proyectos, y su seguimiento es aleatorio y ambiguo, y
Unicamente se realiza una Unica evaluacion para determinar si se cumplieron los
objetivos esperados.

e) Poca relevancia por parte de la administracion para mantener un plan actualizado.
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4.2. Recomendaciones

Luego de disefiar el plan estratégico participativo se presentan una serie de

recomendaciones que serviran para una mejor implementacion:

a) Implementar el plan estratégico propuesto.

b) Dar a conocer el plan estratégico a toda la Asociacion de Municipios Trifinio y a los
municipios miembro.

c) Realizar una evaluacion periddica de los proyectos para medir su avance y desarrollo.

d) Usar la metodologia de gestion de proyectos de desarrollo planteada por el BID (Banco
Interamericano de Desarrollo).

e) Realizar un POA (plan operativo anual) para cada eje estratégico planteado.

f) Mantener el plan estratégico actualizado, incorporando nuevos proyectos y lecciones
aprendidas.

g) Sensibilizar a los trabajadores de la Asociacion de Municipios Trifinio sobre la

importancia del plan estratégico.
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Anexo 1: Metodologia de gestion de proyectos de desarrollo.

A continuacion, se presenta un resumen de la metodologia planteada por el
banco interamericano de desarrollo (BID), instituto interamericano para el desarrollo
economico y social (INDES) y project management institue (PMI).

Herramientas para un buen disefio de proyectos.
Gestion de proyectos de desarrollo.

Los proyectos en el &mbito del desarrollo tienen como objetivo final la obtencion de
resultados concretos que permitan impulsar el desarrollo socioeconémico de un pais, una region
0 una comunidad. La implementacion de proyectos para impulsar el desarrollo se basa en la
premisa de que éstos cumplirdn sus objetivos dentro de sus limitaciones de alcance, tiempo y

presupuesto.

La estrategia de desarrollo del pais
Cada pais tiene una serie de necesidades y prioridades sociales y econémicas a partir de
las cuales se prioriza la inversion publica a través de proyectos de desarrollo financiados con

fondos propios o externos.

PAIS
ESTRATEGIAS FINANCIADOR
DE -
SESASSEMIE ESTRATEGIAS
PAIS Y DE

FINANCIADOR DESARROLLO

ESTRATEGIAS
DE
DESARROLLO

Figura 32. Las estrategias de desarrollo del pais
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Los proyectos de desarrollo constituyen los vehiculos para que un pais logre sus indices
de desarrollo. En este sentido, todos los actores del desarrollo establecen constantemente marcos
de trabajo que facilitan la colaboracion y la eficiencia de sus acciones para lograr un mayor

impacto.

La logica del proyecto

Permite asegurar que los proyectos seleccionados mantengan su contribucion a los
objetivos estratégicos de los paises, regiones, municipios, organizaciones financiadoras y
ejecutoras del proyecto a favor de los beneficiarios; por el otro, posibilita evaluar que los
resultados esperados se hayan definido a partir de una priorizacion adecuada: primero, se

determinan los resultados y, luego, la combinacidn de recursos para lograrlos.

Los resultados se basan en indicadores de desempefio y evaluaciones; se considera un
resultado exitoso aquel que ha sido planificado y ha ocurrido segun lo programado en la

planificacion estratégica, la planificacién participativa y la planificacion operativa.

Figura 33. La logica del proyecto, para asegurar su exito.

Si los resultados esperados no satisfacen las necesidades y expectativas de los

beneficiarios finales, no seran exitosos, aunque hayan sido cumplidos de acuerdo con lo
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planificado. Otro elemento a tener en cuenta en el momento de definir los resultados en este

contexto es que estos generen un impacto sostenible.

Las restricciones del proyecto

Segun la conceptualizacién mas comunmente conocida en el &mbito de la gestion de
proyectos, todo proyecto esta sujeto a una triple restriccion: el alcance (productos), el tiempo
(cronograma) y el costo (presupuesto). No es suficiente para un proyecto alcanzar los objetivos
dentro del presupuesto o reportar que todas las actividades y los productos han sido ejecutados
a tiempo, sino que, ademas de tener equilibradas las tres restricciones en todo momento, debe

de asegurarse de lograr los objetivos (impacto) esperados.

Figura 34. Restricciones Globales de todo proyecto

Para los proyectos de desarrollo no es suficiente entregar un proyecto acorde al alcance,
tiempo y costo, sino que también debe satisfacer las necesidades y expectativas de los
interesados, que son los Ultimos jueces de la calidad del proyecto. Gestionar estas restricciones
requiere un analisis cuidadoso y un acuerdo acerca de cuales son las prioridades para la

organizacion, el ente financiador y los beneficiarios finales.
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Identificacion de interesados (Stakeholders)

Silies y Mondelo (2015) mencionan que. “La identificacion de interesados consiste en
seleccionar a todas las personas, los grupos o las entidades que seran impactadas de alguna
manera por el proyecto o su resultado. Esto implica no solo identificar a quienes recibiran

beneficios del proyecto, sino también a quienes seran impactados negativamente por é1” (p.31).

Los interesados pueden ser internos (personal de las unidades ejecutoras, personal
administrativo o ejecutivo de la organizacion, personal de las entidades financiadoras con alto
nivel e influencia en el proyecto y sus recursos) o externos (beneficiarios del proyecto,
instituciones del sector u organizaciones de la sociedad civil, que seran de un modo u otro

impactados por los resultados del proyecto).

Para identificarlos, se requiere la siguiente informacion:

v" Nombre o identificacion del interesado (stakeholder).

v Objetivos o resultados del proyecto relacionados con el interesado.

v" Nivel de interés del interesado.

v" Influencia o poder del interesado.

v Impacto positivo: el resultado que beneficia al interesado.

v Impacto negativo: el resultado que impacta negativamente al interesado.

v’ Estrategias del proyecto: una lista de las acciones que se pueden realizar para reducir el
impacto negativo sobre el proyecto o incrementar el interés del interesado.
Con toda la informacion anterior presentada, el cuadro relaciona los diferentes

componentes de la matriz de interesados.
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Tabla 44. Matriz de Interesados

Supervisor de proyecto

Objetivos 0 Niveles de Nivel de Acciones posibles del Estrategias
metas interés influencia  interesado (Stakeholder)
Gestion Bajo- Bajo-Medio- Positivas:  Negativas: Mantener al
exitosa del Medio-Alto Alto cumplircon  retrasos supervisor
proyecto los involucrado en
objetivos todo avance del
proyecto, en
especial en
cambios y
riesgos

Matriz de identificacion de todos aquellos interesados clave, tanto los que son beneficiados de
una manera positiva como los que son de una manera negativa.

Una vez que la informacion de los interesados esta completa, el administrador del
proyecto debe representar esta informacion usando ejes (X y Y) para poder clasificar a cada

interesado en uno de los grupos para los cuales se definen diferentes estrategias.
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Mantener Satisfecho

Figura 35. Matriz para la clasificacion de interesados
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AN J

ALTO INTERES

Cada uno de los cuadrantes del grafico implica una estrategia que permite manejar las

relaciones con los interesados (stakeholders):

v Bajo poder / Bajo interés = monitorear.

v"Alto poder / Bajo interés = mantener satisfecho.
v' Bajo poder / Alto interés = mantener informado.
v" Alto poder / Alto interés = gestionar atentamente.
Las estrategias que el equipo de proyecto identifique iran dirigidas a incrementar del

soporte al proyecto y minimizar el impacto negativo de los interesados.

El acta de constitucion del proyecto

Se trata del documento de inicio de la implementacion de un proyecto en el cual, entre

otros, se definen: 1) el alcance, el tiempo y los costos; 2) el analisis de los interesados; 3) la

estructura de gobernabilidad, y 5) el quipo responsable del proyecto. El acta de constitucién
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del proyecto ofrece una vision preliminar de los roles y las responsabilidades de los

principales involucrados y define la autoridad del gerente del proyecto.

La creacion y la aprobacion del acta por la junta directiva dan inicio formal al proyecto
y asignan la autoridad para utilizar los recursos en las actividades del proyecto. Este

documento generalmente incluye:

v Racionalidad y proposito del proyecto: la razon de ser del proyecto, es decir,
lo que el proyecto pretende cumplir y el problema que debe resolver.

v Objetivos del proyecto: una breve descripcion de los objetivos del proyecto y
del impacto esperado.

v’ Estrategia del proyecto: breve descripcion del modelo de intervencion,
alcance (productos mas importantes) y limites del alcance (lo que no producira
el proyecto), cronograma resumido de hitos, presupuesto y riesgos, supuestos y
restricciones de alto nivel.

v Estructura de gobernabilidad

v' Gerenciay equipo

v" Mecanismo de control de cambios y monitoreo

El acta no es un documento que detalle exhaustivamente el proyecto, tampoco

trata de suplantar otros documentos de la fase de disefio y aprobacion del proyecto.

El contenido del acta puede variar segun el area de aplicacion, las caracteristicas y

la complejidad del proyecto, y puede incluir componentes adicionales a los

identificados anteriormente.
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Importancia de la planificacion en la gestion de proyectos
La planificacion no es un proceso que ocurre una sola vez durante el proyecto, sino que
es un proceso continuo durante la vida del proyecto puesto que todo plan requiere cambios y
ajustes, y estas modificaciones, siempre y cuando estén debidamente autorizadas, alteran la

planificacion original.

La planificacion tiene una funcion ciclica continua en la gestion de proyectos, en
especial en entornos externos e internos que, constantemente, cambian los supuestos iniciales

en los que se basan los planes originales, lo cual es cotidiano en todo proyecto de desarrollo.

La planificacion conlleva los procesos requeridos para definir y establecer el alcance
total del proyecto, determinar y refinar los objetivos y desarrollar el curso de accion necesario
para lograrlos. La etapa de planificacion se encarga del desarrollo del plan de ejecucion del

proyecto (PEP) y otros documentos necesarios para implementarlo.

Herramientas de la gestion de proyectos (Parte 1)

El desglose del alcance del proyecto

La EDT, en inglés Work Breakdown Structure (WBS), constituye el primer paso en la
planificacion de un proyecto. Se trata de una herramienta que consiste en la descomposicion
jerarquica del trabajo para lograr los objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos.
La EDT organiza y define el alcance total del proyecto; sin embargo, no es funcional cuando se
transforma en una lista de cientos de actividades que requeriria el trabajo de una 0 mas personas
para actualizarla periédicamente. Todo esto con el propoésito de utilizar la EDT como una
herramienta de trabajo diario y para que esto resulte facil de manejar y modificar segun el avance
de los proyectos, deben de enfocarse en resultados definidos SMART, propuestos por los que

dirigiran los diferentes proyectos en la sociedad.
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La EDT no debe llegar al nivel de las actividades, esto es funcién del cronograma, sino

debe quedar un nivel superior llamado paquete de trabajo. El paquete de trabajo es el dltimo

desglose del EDT aqui se puede estimar costos y duracion del proyecto a ejecutar, y asi puede

ser monitoreado y controlado. Otra caracteristica es que pueden seleccionar personal para ser

responsable de cada etapa del proyecto. Por ultimo un EDT no representa la ejecucion en

secuencia del proyecto, sino una organizacion jerarquica de los entregables del proyecto.

En la parte de planificacion el primer proceso que se desarrolla para la gestion del

alcance es la creacion del EDT que a continuacion se explica, en forma resumida, en el siguiente

cuadro el proceso que se lleva para su desarrollo.

Suministro

¢ Financiador
¢ Organizacion

Entradas ‘ Técnicas ‘ REUES

Matriz de
Resultados
Documentos
de aprobacion
del proyecto
Informacion
histdrica

Descomposici
on del trabajo
del proyecto

Estructura
desglosada del
proyecto

Usuario

Equipo del
proyecto

Figura 36. Pasos a seguir para la formulacién del Esquema del Desglose del Trabajo
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Entrada

El documento mas importante de los producidos en el disefio del proyecto es la matriz
de resultados (MdR) ya que describe los objetivos del proyecto y los indicadores que permiten

verificar si el objetivo se cumplio. Un ejemplo de matriz de resultados es el siguiente.

Otro elemento a tomar en cuenta para el desarrollo del EDT son las fuentes primarias y
secundarias que pueda recolectar el gerente del proyecto con respecto a proyectos pasados

realizados con éxito que serviran de referencia para el proyecto a ejecutar.

Técnicas.

Los involucrados en el desarrollo del desglose del EDT deben de ser la mayoria de
encargados e interesados de los diferentes proyectos, con el fin de estar informados de las

actividades y los diferentes responsables de desarrollarlos o ejecutarlas.

ElI EDT debe de ser lo suficientemente detallada para poder asignar de manera eficiente
el trabajo a terceros y poder monitorear su estado con una facil identificacion de los indicadores

de tiempo y costos.

La estructura que debe seguir el desglose de los diferentes niveles de EDT debe ser el

siguiente:
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Resumen narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos

Fin

Propdsito

Componentes

Actividades

Figura 37. Proceso de creacion del EDT a través de los diferentes niveles del proyecto

a) Objetivo del proyecto: el impacto esperado de los componentes del proyecto.

b) Componentes: el conjunto de productos agrupados segun su naturaleza.

c) Productos: el resultado agregado de los entregables del proyecto.

d) Entregables: los servicios, bienes y trabajos que produce el proyecto mediante la
ejecucion de los paquetes de trabajo.

e) Paquetes de trabajo: los grupos de actividades o tareas que se realizan para lograr los

entregables del proyecto; es el nivel mas bajo de la EDT.
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Salidas.

Como resultado, el proyecto tendra una lista jerarquica de todo el trabajo requerido en
forma de entregables y paquetes de trabajo para facilitar su monitoreo. El entregable a medir es
el resultado del esfuerzo, y lo méas importante para el desarrollo del EDT, a parte de los insumos,
es el proceso a través del cual se realiza. Ese proceso debe de ser participativo y no en una

enumeracion de acciones o tareas.

Uno de sus usos mas importantes es apoyar el proceso de verificacion del alcance del
proyecto. Esta verificacion incluye actividades tales como medir, examinar y verificar, y busca
determinar si los servicios o productos y entregables cumplen con los requisitos y los criterios
de aceptacion. La aceptacion formal significa también que el proyecto ha cumplido con su
objetivo y que no se requiere ningln otro trabajo o esfuerzo. La EDT se aplica para verificar
que los servicios o los productos y entregables estdn comprendidos en el alcance del proyecto

aprobado y los cambios autorizados.

El cronograma del proyecto

El cronograma solo enlista las actividades y tiempos en una forma entendible para el
seguimiento de la duracion de estos, por lo tanto no deja de ser muy importante a la hora de
monitorear las diferentes actividades desglosadas en el EDT, lo cual el gerente del proyecto

usara con mucha frecuencia.
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El proceso de creacion del cronograma tiene que ser iterativo y no lineal. A medida que

se crea el cronograma los encargados de los proyectos verifican que actividades van mejor

relacionadas y cuales necesitan la dependencia de tal actividad asi como para duracion de estas,

permitiendo un mejor andlisis de la informacién optimizando recursos y cumplir metas en los

plazos establecidas.

Suministro Entradas ‘ Técnicas ‘ Salidas Usuario

Financiador e Estructura Estimacionde |e Cronograma |e Equipo del
Organizacién desglosada del la duracion de del proyecto proyecto
Interesados trabajo (EDT) las actividades ¢ Interesados
e Restricciones |e Determinacion ¢ Contratistas
o Dependencias de la secuencia
o Calendario de l6gica de las
recursos actividades

Figura 38. Proceso de creacion del cronograma del proyecto

Entradas.

Los insumos utilizados para la elaboracién del cronograma son los siguientes en los

cuales se debera de apoyar mucho:

Estructura desglosada del trabajo (EDT): este insumo organiza y define el alcance total
del proyecto.

Restricciones: son factores que limitan las opciones del equipo del proyecto.
Dependencias: pueden ser obligatorias, discrecionales o externas; es decir, fuera del
control del equipo del proyecto.

Calendario de recursos: es la disponibilidad para el uso de los recursos del proyecto.
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Técnicas.
e Estimacion de la duracion de las actividades.
Para hacer mas facil y rapido este punto se recomienda tomar informacion de proyectos
similares realizados con éxito anteriormente, ademas hacer una estimacién del costo de las
actividades del proyecto con la misma informacion variando con la experiencia del equipo de

trabajo encargado de los proyectos, mejorando la precision de la informacion obtenida.

Adicionalmente, para desarrollar los estimados de duracion, se deben incluir reservas
por contingencias o de tiempo. Estas pueden ser un porcentaje de la duracion estimada de una
actividad, una cantidad fija de periodos de trabajo o pueden calcularse por medio del analisis de
los riesgos del proyecto. A medida que se disponga de mayor informacion, la reserva puede
usarse, reducirse o eliminarse. La contingencia debe identificarse claramente en el cronograma
o incluirse como un factor en las actividades cuya duracion, a juicio del equipo del proyecto, es

dificil estimar con precision.

e Determinacion de la secuencia l6gica de las actividades.
Este es el primer paso para realizar el cronograma de trabajo. Se debe trabajar con
exactitud ya que constituye el soporte de un proyecto realista y alcanzable. Existen tres tipos de

dependencia entre actividades:

a) Dependencias obligatorias: son inherentes a la naturaleza del trabajo que se ejecuta.

b) Dependencias discrecionales: son definidas por el equipo del proyecto. Consisten
en cambiar el orden l6gico sin afectar el resultado.

c) Dependencias externas: Implican una relacion entre las actividades del proyecto con
las que no pertenecen a su ambito. Son las que estan fuera del control del equipo del

proyecto.
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Al identificar la secuencia que llevaran las actividades se utilizara un diagrama de Gantt

para tener un control visual de lo que se hara a lo largo de todos los proyectos.

Salida.

El resultado de esto es el cronograma que servira para dar seguimiento a los proyectos.
El cronograma no solo permite identificar las actividades que se deben realizar, sino que también
es un registro de las tareas que se completaron. A medida que las actividades del proyecto se
inician y se completan, el gerente debera actualizar la informacion del cronograma en relacion
con la fecha real de inicio y término de cada actividad. Esta informacion se utiliza para comparar
las fechas del cronograma original con las fechas reales, lo que permite detectar desviaciones o
retrasos, frente a los cuales el gerente del proyecto puede desarrollar e implementar acciones

correctivas y preventivas.

La curva de los recursos

La curva de uso de recursos

Consiste en la gestion de los costos del proyecto que organiza la parte de los recursos
financieros, importante para completar y lograr los objetivos dentro del presupuesto aprobado
para el proyecto. Para cumplir con esto dentro de la gestion es necesario una serie de procesos
como planificacion, estimacion, analisis, preparacion y coordinacidn con los procesos de gestion

del proyecto. Esto implica manejar efectivamente el costo del proyecto.

Una herramienta que facilita la gestion de costos es la curva de uso de recursos, conocida
como curva S. Se trata de una representacion grafica de los usos de recursos en funcion del
tiempo. Normalmente, tiene la forma de la letra S porque al principio del proyecto los gastos

son bajos, luego se incrementan y, después, se reducen a medida que el proyecto se termina.
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Suministro Entradas ‘ Técnicas ‘ Salidas Usuario

e Financiador e Documentosde |e Estimacionde |e Curvadeuso |e Equipo del

e Organizacion apmbaf"’“ del costos de recursos proyecto
royecto - -z . .

e Mercado proy e Determinacion e Financiador

e Estructura Y
desglosada del de lacurva S ¢ Organizacion

trabajo (EDT)
e Cronograma
Restricciones
e Informacion
financiera de la
organizacion

Figura 39. Proceso para la creacion de la curva de uso de recursos

Entradas.

Los insumos requeridos para la creacion de la curva de uso de recursos son:

e Documentos de aprobacion del proyecto: contienen informacién sobre el presupuesto
total del proyecto.

e Estructura desglosada del trabajo (EDT): incluye informacion sobre el alcance del
trabajo.

e Cronograma: tiene la estimacion de la duracion y la secuencia de las actividades del
proyecto.

e Restricciones: son las que pueden limitar el uso de los recursos.

¢ Informacion financiera de la organizacion: incluye los datos histéricos sobre los costos

de diferentes proyectos.
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Técnicas.

e Estimacion de costos.
En la fase de inicio hay una estimacion del costo total del proyecto el cual esta llena de
supuestos que necesitan una revision del proyectista para verificar si ain son validos para su uso

en cada fase del proyecto.

e Técnicas de estimacion.
Algunas técnicas comunes usadas en los proyectos para estimar los costos son:

e Estimacion anéaloga: Consiste en usar los valores historicos de los proyectos
concluidos.

e Determinacion de tarifas: Implica usar las tarifas de costos unitarios, tales como
las del personal por hora, los servicios y los materiales por unidad,
correspondientes a cada recurso a fin de estimar el costo de la actividad.

e Estimacion en base a indices: Se trata de utilizar indices que determinan el costo
unitario de un bien o servicio en relacion con los materiales, los equipos y el
personal que se requiere para completar una unidad de trabajo.

e Determinacion de la curva S.
Una vez estimado los costos del proyecto, lo siguiente consiste en determinar el costo en

funcién de las unidades de tiempo, lo cual es bastante simple como se muestra a continuacion:
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e Asignacion del costo a cada tarea del cronograma.

Coste Condiciones 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Tarea 1| 90 Segln avance
Tarea 2| 120 100% al final
Tarea 3| 222 | 10% al final, 80% segun avance, 10% al final
Tarea 4| 150 20% al inicio, 80% segun avance
Tarea 5| 240 Segun avance
Tarea 6| 42 100% al final
Tarea 7| 400 100% al final
Coste Mensuales
Coste Acumulado

Figura 40. Ejemplo de Asignacion de costos a las tareas del cronograma del proyecto

¢ Distribucion de los costos a lo largo de la tarea de acuerdo a como estos se apliquen sobre el proyecto.

Coste Condiciones 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 | 16 17

Tarea 1| 90 Seguin avance 30 30(30

Tarea 2| 120 100% al final 0]0 120

Tarea 3| 222 | 10% al final, 80% segun avance, 10% al final 38[(16 16 |16 16|16 16|16 16|16 38

Tarea 4| 150 20% al inicio, 80% seglin avance 50 20|20 20|20 20

Tarea 5| 240 Segun avance 30 30{30 30|30 30|30 30

Tarea 6| 42 100% al final 0|0 O[O0 0|0 42

Tarea 7| 400 100% al final 0 0|0 0]400
Coste Mensuales
Coste Acumulado

Figura 41. Ejemplo de Distribucion de los costos del proyecto
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e Suma de los costos totales dentro de cada periodo.
Coste Condiciones 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Tarea 1| 90 Segun avance 30 30|30

Tarea 2| 120 100% al final 0|0 120

Tarea 3| 222 | 10% al final, 80% segun avance, 10% al final 38|16 16 |16 16|16 16|16 16|16 38

Tarea 4| 150 20% al inicio, 80% segun avance 50 20|20 20(20 20

Tarea 5| 240 Segun avance 30 30|30 30|30 30|30 30

Tarea 6| 42 100% al final 0[0 0|0 0|0 42

Tarea 7| 400 100% al final 0 0|0 0]400
Coste Mensuales 60 68 152 32 74 32 54 70 40 40 60 60 60 60 0 0 400
Coste Acumulado

Figura 42. Ejemplo de sumatoria de los costos del proyecto para cada periodo
¢ Calculo del costo acumulado periodo tras periodo, y representacion del coste acumulado respecto al tiempo.
Coste Condiciones 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Tarea 1| 90 Segun avance 30 30|30

Tarea 2| 120 100% al final 0|0 120

Tarea 3| 222 | 10% al final, 80% segun avance, 10% al final 38|16 16 |16 16|16 16|16 16(16 38

Tarea 4| 150 20% al inicio, 80% segun avance 50 20{20 20|20 20

Tarea 5[ 240 Segln avance 30 30|30 30|30 30|30 30

Tarea 6 42 100% al final 0|0 0 (0 0|0 42

Tarea 7| 400 100% al final 0 0|0 0]400
Coste Mensuales 60 68 152 32 74 32 54 70 40 40 60 60 60 60 0 0 400
Coste Acumulado 60 | 128 | 280 | 312 | 386 | 418 | 472 | 542 | 582 | 622 | 682 | 742 | 802 | 862 | 862 | 862 | 1262

Figura 43. Ejemplo del célculo del Coste acumulado por periodo
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Teniendo asi como resultado el grafico de la curva de asignacion de recursos:

1400
1200
1000

800

COSTOS

TIEMPO

Figura 44. Grafica de asignacion de fondos en el transcurso del proyecto

Salidas

Debe disefiarse en un formato de facil uso e interpretacion funcionando como
herramienta para controlar el uso de los recursos. Recomendar que cada mes se realice una
evaluacion y andlisis del desempefio del proyecto relacionado con lo planificado permitiendo
ver las variaciones y tomar decisiones al respecto. En caso de que existan variaciones materiales,
el gerente del proyecto tiene que justificarlas frente a los interesados (sobre todo aquellos que
aprueban el financiamiento y los que participan del proyecto) y plantear soluciones para ajustar
otras restricciones del proyecto (tiempo y alcance) sin afectar el remanente del presupuesto o

negociar el impacto de posibles desfases significativos del presupuesto.
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La matriz de adquisiciones

La matriz de adquisiciones sirve de guia para la gestion de la contratacion de bienes o
servicios a lo largo de la vida del proyecto y, a la vez, es un insumo para desarrollar el plan de
adquisiciones. Este plan identifica y define los bienes y los servicios que seran adquiridos, los
tipos de contratos que se utilizaran, el proceso de aprobacion del contrato y los criterios de
decision.

El proposito principal de la matriz de adquisiciones es describir en términos generales
todos los bienes y servicios requeridos por el proyecto y su relacion con los productos y/o

entregables de la EDT.

Suministros i>

- - ) usuari

e Financiador e EDT e Analisis de e Matriz de e Equipo del

e QOrganizacion e Cronograma Requerimientos adquisiciones proyecto

e Mercado e Contrato e Organizacién
e Normasy e Financiador

regulaciones
Condiciones del
mercado

Figura 45. Proceso para la creacion de la matriz de adquisiciones.

Pasos para la creacion de la matriz de adquisiciones

Determinar el sistema de adquisicion.

Calcular un presupuesto estimado.

Fijar la fecha estimada de publicacion de la adquisicion.

Crear una lista completa de los bienes y servicios que requiere el proyecto.

Asignar el porcentaje de la fuente de financiamiento para la adquisicion.
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e Pautar la fecha de firma del contrato.
o Establecer la fecha estimada del término del contrato.

La matriz se resume en una lista que facilita el seguimiento de la adquisicion de los
diferentes bienes y servicios requeridos por el proyecto. Ademas, sirve de insumo para crear un
plan de adquisiciones, el cual debe actualizarse regularmente consultando con la unidad de
adquisiciones y/o entidad financiadora sobre cualquier cambio en las fechas o los presupuestos

asignados.

La matriz de riesgos

La matriz de riesgos Los riesgos del proyecto

La identificacion, el analisis y la clasificacion de los riesgos le permiten al gerente contar
con informacidn para una pronta deteccion de las causas y las consecuencias que estos podrian
ocasionar en los objetivos y los resultados esperados del proyecto con la finalidad de eliminar o

atenuar los riesgos y sus consecuencias.

En algunos casos, los proyectos pueden considerar ciertos riesgos como oportunidades
para mejorar las posibilidades de éxito. Por ejemplo, el uso de una metodologia de proyectos
agil puede tener el riesgo de incrementar el costo; pero también puede representar el beneficio
de completar el proyecto antes de lo planificado. En estos casos, un gerente de proyecto analiza
y calcula el costo-beneficio de incurrir en una accion y evalla los riesgos en funcion de los

beneficios potenciales.
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Riesgos del proyecto
Los riesgos son aquellos que estdn dentro del ambito de influencia del gerente del

proyecto y se clasifican en riesgos de:

Cronograma: relacionados con los estimados de tiempos y las dependencias con
otros proyectos u otras organizaciones que deben cumplir objetivos para el
proyecto.
e Presupuesto o recursos: vinculados con la disponibilidad de recursos, incluyen
los financieros.
e Calidad de los resultados: relacionados con cumplir los objetivos del proyecto
segun las necesidades de los beneficiarios.
e Alcance: vinculados con la definicion de las actividades del proyecto y las
estrategias disefiadas para lograr sus metas.
Identificacion y clasificacion de riesgos
El gerente del proyecto o un facilitador pueden guiar el proceso de identificacion de los
riesgos del proyecto. Este proceso se puede facilitar mediante el uso de una estructura de
desglose de riesgos (EDR), que identifica las diferentes categorias en las que estos pueden

surgir.

Para facilitar la evaluacion de los riesgos, se pueden usar tablas que permitan emplear
valores para determinar tanto la probabilidad como el impacto del riesgo. La cuantificacion de
probabilidad se puede establecer usando una simple escala de tres niveles, en la que cada nivel

tiene un valor predeterminado.

Cuando se completa la matriz de riesgos y estos han sido identificados y cuantificados

segun su nivel de impacto y probabilidad, el gerente del proyecto debera desarrollar un mapa de
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riesgos que le permitird identificar aquellos que requieren una respuesta. La siguiente matriz de
analisis de riesgos sirve para evaluar los riesgos segun sus niveles de impacto y probabilidad

(gréfico 111.4). Los valores se obtienen al multiplicar el valor de impacto por el de probabilidad.

La matriz de comunicaciones
El principal objetivo de comunicacion del proyecto es asegurarse de generar informacion
con la calidad y en la cantidad adecuada, y que llegue en el momento preciso a los diferentes

interesados (stakeholders).

El gerente del proyecto es el principal responsable de elaborar e implementar la matriz
de comunicaciones. Esta matriz debe responder a las necesidades de los interesados
(stakeholders) del proyecto y establecer qué informacion y con qué frecuencia se les haré llegar.
Dado que cada uno tiene un interés diferente en el proyecto y una necesidad distinta de
informacion, aquella debera presentarse en diversos formatos y tiempos. La matriz de
comunicaciones contiene una descripcion de toda la informacion que se debe comunicar a los
distintos interesados (stakeholders) del proyecto, asi como quiénes seran los responsables de
recolectarla, editarla y distribuirla. Esto es especialmente importante para los financiadores del
proyecto, quienes tienen necesidades especificas de informacion y criterios sobre el formato de
su presentacion. La distribucion de la informacion va més all& del acto de proporcionarla ya que
incluye pasos para asegurar que los receptores la recibieron y la entendieron. Esto es importante,
especialmente, en la rendicion de cuentas del proyecto o elaboracion de informes para cumplir

con las regulaciones o las leyes locales.
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Suministro E> E> E> fj Usuario

e Financiador e Matriz de e Analisis de e Matriz de e Interesados
e Organizacién Interesados requisitos de comunicaciones |e Financiador
e Cronograma comunicacion
e Factores

organizacionales

Figura 46. Pasos para la creacion de la matriz de comunicaciones

La matriz de responsabilidades

La asignacion de responsabilidades

La gestion de los recursos humanos (RRHH) consiste en realizar todos los procesos
necesarios para asegurarse de que se hayan identificado y asignado los mejores recursos
humanos disponibles para lograr los objetivos del proyecto dentro de sus respectivas
restricciones de tiempo, alcance y costo. Una de las herramientas de mayor uso en la gestion de
los RRHH es la matriz de asignacion de responsabilidades (MAR). Esta matriz se usa para
ilustrar las conexiones entre el trabajo que debe realizarse y los miembros del equipo del
proyecto y otros interesados (stakeholders). Ademas, identifica qué grupo o unidad del equipo
del proyecto es responsable de cada componente de la EDT. Con la matriz, el gerente tiene
informacion que le permite identificar los roles, las responsabilidades y los niveles de autoridad

para las actividades especificas del proyecto.
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Matriz de asignacion de responsabilidades

La matriz de asignacion de responsabilidades (MAR), también conocida como RAM

(del inglés Responsibility Assignment Matrix), es una de las herramientas mas utiles en la

gestion de RRHH. La matriz conecta el organigrama del proyecto o de la(s) organizacion(es)

responsable(s) de él con la EDT para asegurarse de que todos y cada uno de los componentes

de los paquetes de trabajo sean asignados a alguna persona en el organigrama.

Los formatos mas comunes de la MAR son los siguientes:

De tipo narrativo: se describen detalladamente aspectos de las responsabilidades, la
autoridad, las competencias, las relaciones de trabajo, las interacciones, las duplicidades
y la superposicién de roles, y las calificaciones requeridas.

De tipo diagrama: se basa en las cuatro variables mas importantes de los RRHH y es
conocida como matriz RACI por sus siglas en inglés.

R: Responsable de la ejecucion (Responsible): alguien que es responsable; de esta
manera, para cada producto y entregable de la EDT existe normalmente una persona
responsable de su ejecucion o de asegurarse que se ejecute.

A: Aprueba (Accountable): alguien que asume la responsabilidad final por la ejecucion
correcta y completa de un producto o entregable y recibe las informaciones de los
responsables de su ejecucion.

C: Consultado (Consulted): alguien que no esta implicado directamente en la ejecucion
de un producto o entregable, pero que proporciona algun tipo de insumo para el proceso
0 es consultado para saber su opinion o pedirle un consejo.

I: Informado (Informed): alguien que recibe los resultados de un producto o entregable

o recibe informacién acerca de los avances.
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Dependiendo del tipo de proyecto, la matriz puede tomar varias formas: en proyectos
grandes, la matriz se enfoca en designar responsabilidades para la entrega de resultados o

componentes; en proyectos pequefios, puede enfocarse en paquetes de trabajo.

Otros usos de la matriz incluyen la identificacion de las responsabilidades para la
ejecucion de los procesos internos del proyecto como puede ser la aprobacion de los cambios,

el desarrollo y la entrega de reportes.

El gerente es responsable de gestionar la elaboracidn participativa de la matriz utilizando
la informacion sobre los roles y las responsabilidades de los miembros del equipo del proyecto.
Teniendo en cuenta las diferentes funciones, el gerente identificard un unico responsable para
los trabajos; luego, identificard a una persona para que apruebe la entrega del trabajo. A
continuacidn, el gerente asignara a las personas que seran consultadas e informadas para llevar
a cabo el producto o entregable. No es necesario que para cada trabajo se asignen los cuatro

roles; sin embargo, los roles de aprobador y de responsable si son indispensables.
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Anexo 2: fotografias
A continuacion se presentan algunas de las fotografias del taller de actualizacién del plan llevado

acabo Yy, unas fotos de proyectos que se han realizado por parte de la Asociacion de Municipios

Tnl ;

Trifinio.

-

7 91

Figura 47. Taller de actualizacion del plan estratéico pti(fi.pé‘tivo de Ié asociacion de
municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019, representante de parte de FUNDE.
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Figura 48. Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de
municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019, donde se contd con la presencia de la Lic.

Kryssia de Galicia, representando la UES Fmocc.
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Figura 49. Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de
municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019, equipo de tesis.

Figura 50. Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacién de
municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019.
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Figura 51. Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de
municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019, representante de ISDEM.

Figura 52. Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de
municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019,
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Figura 53. Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de
municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019, representante de ISDEM.
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Asociacién de Municipios TRIFINIO

Figura 54. Taller de actualizacion del plan estratégico participativo de la asociacion de
municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019, diploma de participacion.
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Figura 56. Desarrollo de habilidades de artesanias.
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Figura 57. Firma de convenios.
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Figura 59. Medicidn de calles por parte de técnicos de la OPLAGEST.
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Trifinio
Asociacion de Municipios « El Salvador
Otorga el presente Diploma a:

Por haber porﬂclpado’en el
DE ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
A ASOCIACION DE MUNICIPIOS TRIFINIO 202

Figura 60. Taller de actualizacién del plan estratégico participativo de la asociacion de
municipios trifinio 2020-2030, 16 de Julio de 2019, diploma de participacion.
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La Direccion de la Imprenta Nacional hace del conocimiento gue toda publicacion en ef Diaric Oficial se
procesa por transcripoion directa y fiel del original, por consiguiente [a institucion no se hace responsable por
transcripciones cuyos onginales lleguen en forma ilegible yo defectuosa y son de exclusiva responsabilidad
de I3 persona o institucion que los presentd. (Arts. 21,22 y 23 Reglamento de |a Imprenta Macional).

ﬁﬁ UMARI U‘J
(ORGANO EJECUTIVO) ™ (ORGANO_JUDICIAL) ™=

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

Cartificacitn del Acserde por medio dal cual ss aproba
nlhslmm de Vixticos y Gastos de Transporte dal Crgamo
Tudicial

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

LS

Acsardes Nos. 141, 153, 154y 153 - Se acoptan mnuncias

e diferemtes carges da b adeinismacicn pablica. ..o L5 Acuardo Mo, 422-D.- Se auteriza 2 la Liceacisds Rose
Maris Aexiliadom Medina Lopez, para que ejsrza las fonciones
de notario, mmesntindosels an 1 nomiTa respectiva.. ... M
Acuardo No. 156 - 3o nombra 2l Dector Nalson Melasco
Praria, como Dirsctor Ganaral del Instinnio S abradorefio dal Seguro Acmardos Nos. 430-D, 438-0, 490-D, 503-D, 507-D, 508-D,
Zocial 363-D, 365-D, 567-D, 628-D, 629-D y 631-D.- Antorizacione
""" —= 5 pan al sjercicio de la shogeca en todas wos TG, e JE26
Acuseda Na. 157 - 5o sombrm al Ingemisrs Cétar Dl (INSTITUCIONES AUTONOMAS)
Funes Drardn, como Presidente de I Admnisicacién Nacional
da Arnednrios ¥ Alcantarillsdos. ... il § ALCALDIAS MUNICIFALES
. Escrim de constimcion de la Asociacion de Municipics
Acuardo Mo, 198.- Se sombra Secretario da 14 Tuvenmd al Trifinic. ..... 73
saflor Tuan Cardos Barahona Fosnbes. . ..oooeee e &

Estamutos de las Asociaciozes “Desamello Comezal da 1a
Cozmmidad Colonia El Vaticane™; “Mujeres del Memicipdo de San.
Julian™; “Diesarrollo Local Colonia San Mimel™ v arello
Local del Cantén Miraflores Zona Dios”, Acuerdos Mes. 1, 12,

L3 ¥ 27, amitidos por las Alcaldeas Muxicy ds Poarto El
MINISTERIO DE GOBERNACION 3 ¥ . g Imﬂ o azicipales da Tos ¥
Ramo oE GoBERNACKON confiriéndoles &l cartcter do persoma Juridica. ... oo 3257
DO ¥ e Auocinin do Tosepoticts do Oviente (SECCION CARTELES OFICIALES)
¥ Acserde Ejecativo Mo. 32, aprobandelos v confindndoles al -
caractar ds parsena femdica e 18 DE FRIMERA PUBLICACION
Declarateria de Herencia
Castal No. 558.- Tuan DilEede Araya Maldndesz (1 vez). 2
MINISTERIO DE EDUCACION Cartel No. 538.- Anselmo Raynvando Vasquez {1 vez).... )
Ramo oe Eoucacion Caztal No. 560.- Santama Cordova Condova (1 wez) ......... ]
Acsardos Nos. 15-0362 y 15-0363.- Equivalencias da Aceptaciss de Herencia
sarudics. . - Castel No. 561~ Miguel Alexander Flores Rodrigues v
oo {3 alt). )
Direcctin: 4o C Pie g 15 de. S BEH KK Tel: 2257000 + Pdgring Wb wom spaliorna pabermacion. gl owiepolisrn o aciomal + oo, diecionyicialjing S

Figura 61. Diario Oficial De El Salvador
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Fag.
Cartal Mo, 562.- Somia Maribel Hemandez ¥ otros (3
113 — (7]
Castal Mo, 563.- Adilic Lepez v otro (3 alt) e 5F
Tomlo Suplecorio
Cartel No. 564.- Santos Sibvia Bamahena (3 alt) ... SRR
Castel Mo 563.- Rosa Candids Canjurs do Pedla (Jalt ) . &
Castal Mo, 566.- Rosa Candids Canjurs do Pedla (J alt) . &
Titulo de Propiedad
Castal Mo, 567.- Mariano de Jeses Meléndez (3 alt) ....... &
DE TERCERA PUBLICACION
Herencia Vacente
Carel Me. 528.- Migeel Angel Turcies o Fosa Rafal
Cabazas raczada (3 alt) 3]
Titulo Suplecaric
Castal Mo, 329 - Estado de El Sabvader an el Bamo de Salnd
Publica (3 alt) 4]
DE PRIMERA PUBLICACIGN
Deeclaraterias de Herencia
Cantales Mos. ADDN3S, ACCE0IE, ACC205, ACCHIES,
ADCIOE4, ADCDOES, ADCHIET, ARCIOR], ACOIDS, ACDZI0T,
ADC213E, ADD2L3S, ADD21T2, ROOO24S, RODI2S0, RO0S2TE.  ggs
Aceptacidn de Herencias
Casteles Mos. AGINIE2, ACCZ114, ACO211S, ADCZILS,
ADC212E, RODOITE, ADD24E, ADOQOS], ACOOT, ADOHID],
ADC2 105, ROOI264, RO0S2TE, ADD206T, ADD2068. ... EE6R
Tomlos de Propiedad
Castales Moo, ADC2CE]L, ADOZ140, AOD21ES, ADDZ060... gz
Tomlos Supletorios
Castales Mos. ADD2083, ADD20SE, RODD260, ROOS2TL,
RODI273, BOCS2TE, ROO926], ROODIEE, ROOS2TD. . ... 775
Juicies de Amsencia
Carbelies Mos. A002152, ADD21ES. .. TETE
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RO09234.

ACC2147, ADDIL4E. ...

Eemovacion de AMarcas
Cartales Nos. ADOZ130, AGIZ13], ADX2132, ROOSZIT,

RO09234, RODDI3E, ROO92T1, ROOS2TT, ROOS1SE, ROOSTES,
RO09260, BO0S2EE, RO, e

Marcas de Fabrica
Cartales Non. BO0S263, RO0S268, ROGS26 T e ...

Nembre Comercial
Coatal Mo, ADDXIIN. ... R

Sedial de Publicidsd Comercial
Cartal No. ROOH228

Matriculys de Comercie
Cartalas, Nos. AD02072, ROD9245, ROOS247, RO0SHS,

Convocatoria
Cartal Mo, AID2LI ..o

Subastas Publicas
Cartales Nos. ADOHIIE, ALC2IZ3, ACGCII4S, ADCTI4S,

Eepeosicica de Certificads
Castalas Nos, ADD20SS, BOOEZSS. ..o

Permise de Operacida de Euta Atrea
Caztal Mo, RG2S oot

Marca Industrial
Cartales Nos. RO09228, ROOS230, ROO5232, RD0S233,

RO09233, ROD9I3T, ROOD1IE, ROO5235, RO0S240, ROOS241,

Utdidsd ¥ Necesidad
Cartal No. ANDI0EE. .

DE SEGUNDA PUBLICACION

Acepincita de Herencias
Casteles Mos. ADD13IE2, ADCIS2T, ADDI704, ACGLTIO,

AQCLTLL, ADDLT40, ROOR1 23, ROO9148, AGDIE2E ...

&8

faso)

]
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FPig.

Trralos de Propiedsd
Cartal Ho. ADCIT41..

Titmlos Supletorios
Cartalas Mos. ADOISO0E, ADOLETS, ADDIETS, ROOOIS0..  prss

Eenovacidn de Marcas

Careles Nos. ADDL636, AGDIE3E, ADOLGHD, ADDIG42,
AQ1643, ADGLE4T, ADOLEHS, ADDIT2L e AT

Marcas de Fabrica

Careles Nos. ADD1634, AGDL1E4T, ADOLGS], ADDIGSS,
AQILE55, ADOLEST, ROD14. . I-Ied

Nombre Comercial
Carteles Mos. AGC1S35E, RO09126, ROGSIH. ... M-I

Seilal de Publicidad Cemercial
Cartel Mo ROLIT. oo 15

Klatriculas de Comercio

Cartsles Mos. RO012E, RODI1I0, ROOSIIE, RO05142,
RD0S143, ROORISL, ROOOLID. .o I9E-T09

Convecatorias

Careles Mos. AD01635, ADDLTIZ, RODD12S, RODR127,
RO0S125, ROORL4ET, RO09133, ROOS1 3R, ROOP155, ROOS160. 1ev-1id

Smbastas Pablicas
Carteles Mos. AGC1730, A001T31, ADD1TIZ, ROOR132. 1108

Eeposicitn de Certficados
Cartales Mos. ADCISE2, ADCLSST, ADDLTIS. ... Fi

Auments de Capital
Cartal Ho. ROD9146. .

Dizolucion de Sociedades
Comtal No. ADILEEE. ... e

Marcas de Servicies
Cartalas Now. ADI1641, AN1648, ADD1650, AGNG52. Iaean

DE TERCERA PUBLICACION

Aceptacida de Herencias
Cartales Mos. ADD1I24, ADCEID, ADDIZ42, ADGL3S1,

ADYL359, AD013I95, FOOS06E, RODDOSE 13313
Herencis Yacente
Cartal Mo, BODREE. . i oo eeerceeeeemeerraeees M
Titulo de Propisdad
Cartal Mo 0T IBL e M

Fezevacion de Marca

Camtal Ho. ANILIST. oo 125

Marcas de Fabrica

Cartales Now. ADI1356, ROOS076, RODSOTT, ROOSOET. . 125037

Matriculas de Comercie

Carteles Mos. ADDLIES, ADDL386, ROOR074, ROOSOED,
ROO0ES, ROOSOES. ... 13718

Cemwocaiorias

Carteles Nos. AD01334, ADGL3ITH, ADCLIED, ADOL4T3,
ROO0TL, RODR0T3, RODSOTS, ROD5081, ROOSOED, ROOS0E,
RO02084, ROOS0ER, ROCS09]. .

1e235

Subastas Pablicas
Cartalas Now. AD1333, ROGS0T1, RODSDSC..

EReposicisa de Certficade

Caztal No. ADI1405. ..

Figura 63. Diario Oficial De El Salvador

181



DIARIO OFICIAL. - San Salvador, 4 de Mayo de 2006.

(INSTITUCIONES AUTONOMAS )

AlcALpias MUNICIPALES

NUMERD TRECE - En la Cradad de Matapan, Departamanic da San-
= Az, 2 ks dicr horas dal &t primern de mareo dal aflo dou ol seds.
Axnte mi, SARA KUTH CORDOVA RIVERA, Motario, dell doamicilio
de San Sabrador, Departamento de San Salvador, conparecen los sefio-
rea: LORFNZD LEMUS CALDFRON, da cusrety y vais afdos do sdad,
Ganadaro, dal domicilic de Sant Rosa Geackipdin, Depastamante de
Sants Ana a quisn no conozco paro identifice por mefio de su Docu-
exmtn Uiz de Identidad memaore comm une cinco seit sed tres cnoo
e - s, Ikt achn o v cardckr de Alclde del Mumicpio de
SANMTA ROSA GUACHIFTLIN, MIFTAM AMANDA LEMUS D
LEOM, de coarants yires afios da edad. Comarciants, ds oite dommicilin,
3 ques oo conoaco, pare idestfico pormedio de su Docemento Unico
de Iantidad mimene cero caro thes wmo dos cairo une dos - carn, quiso
actia an su caracter o Smdico dal Mimicipio & METAPAN, FLVIS
ALEERTC GEMOVES LINARES, de veiniais aflos de edad, Albed]
el dommicilio de Santizgo de 12 Frontem, Departemantn de Sanfa Ana,
a g pe conoacn, pare idestHfice pormedic doe sy Docementn Unics
e Idantidad misnore core e dos scho wne s ooten ouos - CEeo,
Primar Ragidor Propistario v quisn fonge actmlments como Alcalde
Imtering dal Mimicipio do SANTIAGO DE LA FRONTERA: ANGEL
ALFONS0 AGUILAF HFRFFRA, do cocuenia ¥ dos afios de edad.
Agricultor, dal dersicilic de Miasabont, Depertmante de St A, a
quism no conozcn, pars ideatfce por medio do . Domumento Unico
de ldephadad mimare care care cuatro caro caro oo dos dos - dos,
quism Ak an w1 caracter & Alcalds del Memicipic de MASAHUAT.
Persomerias que doy o de ser ko pttiress v suficizates por tamar 3 b vista
los dgmientos documsartos: a) Cartfcacionss do bis mspacthas Credan-
dales de low comperecienss, apedidas por & Trbunal Sepremo
Flecteral, e 1a cindad ds San Sahrader, a los oncs dias ded mes de ateil
del o dos. mil es, de 25 que comntn que do acuerde al sscratio
£zl de las eleccionss celsbrades o dia @ecisis de mamro dal afio an.
coastien, por ol Trbunal Swpreme Electoml, los ctormntes fnoron
para &l pariodo Constimecional que inicds &l primem de maye dal afio
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ot ol tres  finaliea cl treinta de abril del ado dos mil seds; b) Cartifi-
cacion de cads mno & los Amerdes Mimisipale:, domde se nombon a
los meacionades funcionarics como repersntantzs ante la Ascciaciis
e Mimicipios y aproshen en todas sos partes Jos Esttutos de 1z men-
cionndy Asocizcion en su orden asi -Acserds mimare CIENTD
TREINTA Y CUATRD dal Acta de sssrdam calebrada por el Comcsjo
Mumicipal & Santa Rosa (Geachip®in, 2 los veintiocho diss del mes de
moviambre de dos mil cineo, extendida ol dia seis de dickeeshe do dou
mil cince, par ko seflones Lomeso Lanms Cal dertm y Elba Susaza Garcia
Fosalas, Alcalde y Secretesia Mumicipal respectvamens: - Armerdo
mrimnare OCHOCTEMNTOSE EBEFNTA Y TEES, dal Acta da sazion oo
lebrada por &l Concejo Mimicipal de Metpin, 2 los winticatro dias
el men: de norisenbes de dos ol cinco, sxmndida & do seis de dicem-
T dad dos mil cinco, por los sefiomes José Gumencindo Landaverde v
Nilagn Beatriz Castameds de Fanves, Alclde v Sscreteria Musicipal,
respectivaments; - Amerdo mamero CUTATRO, dal Act de sesitm
calehrada por ol Concejo Memicipal da Santiags da 1a Fromters, axen-
dids ol dia seis de diciembre dal doa mil cimco, por los sefiores Elvis
Alberio Genoves Linarss ¥ Josl Estada Valents, Almalde Depoaiario v
Seaetario Municipal, nespecthamams; v V- Acserdo mipsaro TRES,
dal Acia de weaiin calebrada por ol Conceje Mumcipal de Masakeat, &l
dia quince de fshmro del afio dos mil wis, extndids ol dia veink de
fotrwro de dos mil sais, por los sediores Angel Alfonse Ageilar Formra
¥ Riosa Adelia Aguilar, Alcalde y Secretaria Municipal, respectivamen-
te, y ME DICFN: Que los Mumiciios que representan mediamts
Arnardes de ms reapectives Concejos Municpales, ham decidido AS0-
CIAREE para mejora, defendor v prowectar ms inkesesss, debiando
Tegires por los signismes Estaretos: CAPTTULD [ NOMBRE, MATU-
EALFZA, OBIETO, DOMICILIO Y PLAZD. Amticulo Uno-
Constitpes una Asociiciin de Mimicipim, de nacicoalidad sahade-
madty, qoe wedanoeminar “ASOCTACICNDEMIMICIFIOS TRIFINID™,

o domonsimora la “ ASOCTACIONT,

e 1 tmacio do eabed
con el objete do promsover o] desarolls intogmal v ososmathis do ko
Momicipios asociados, en el masoo de procesos ampliamente participa-
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tivos. Articalo Dot - La Asociacien poear do Pervomalided Furidica
Peopia, con indupandancia ds los Mizmicipics qua I insgran, patrimonia
peopis ¥ capacidid juridica plana para sjecatr fodo dpo de acto y
conirabos necsarnios par ol cuzoplimicsto-de sus Sxes. Articule Tres.-E1
dommicilio principal de [a Asociacken wara el Municipio de Mutzpan
padisndn esblecer dependencizs an cuzlyeien de los momicipios
‘mismibens, previo acerdo del Comssjo Directivo. Articulo Coatre.- E1
plazodala Asociacitm werapor tisespoindefimide. CAPTTULOIL FINES
DE LA ASOCIACION. Articalo Cinco.- La Asociacion tndr los si-
Eint fines: 3) P el tmeritorial da los Mmicipdon
mscciades v fomentar ¢l aprevechasmiente de los recasos turstoos,

Estdmicos-culhurale: qaey s Mbemic e zambro;
) impulsar wn mamsjo mtegrel de los desechos solidos: ©) pressnvar,
Taper v mansjr sdecuadiments bos recureos naturales am los M-

micpios miambres; ) desamollar la infaestuctom prodocttva que
pecita dar soporis al desamrello socioeconimico qus e busca; o fo-
mentyr ol eples ¥ mejorar I condicionss scomtemicas da La poblacian
an sl drma wrbans y rumlk §) realizar una gesticn integrall de rissgos a fm
de prevenir 2 ocwrenc: de dessives oxumles; ) propciar la -
cion de cantros de desarmolle profesiomal sn benaficio de L poblacion;
. b desarroller ssfierros conjunies a £n de reducit la volnerhilidad
o Jos hatdtzntes quo comdfbrrmn ks pminicipios asociades. CAPTIULD
O OF LOS MIFMBROS. Articulo Sais.~ Son migmbeos de 1a.A socis-
cidn, todos lo Munmicipios qm por madie de ms reprowantamses, memi-
ban &l presants docementn; ad coma Jos o postariorments selcitn
war amaeshros ¥ sean acsptaden come tales porsl Conssjo Directive, de
conforoidad com low pressates Extnbos. Todos bes musmnlbeos goemin.
de igmales darsches v debanss 1 oo poden wrdisorindrados por mzones
politicas o scontonicas de ningem tipo. Articolo Siete - Son darechos
de Jow piambros: 2) Gomar de los benaficios derivados do by Asociacion;
b)) temear w0y Voo, por mxedio de sus repressntantzs, oo ks doliberacio-
nas do b Asarsblcs Gemomal v dal Comssjo Dincthon: ¢ optar 2 carpes
directiven por medie 4o sus repmeantamis, & conforomidhd con sstoe
Estatutes: J) sjarces |a repoeentacicn que se les confere o cada caee;
£ recdbir informaciin wotre b marcha ¥ actrvudades de la Ascciacion;
f) metirarss wohmbramente & 12 Asociacien, hebindo cmplidos pre-
vizmants com Jo esipulado en estos Esatutes. ) Jow deos qoe Jes we-
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falen astos Extrins v Raghesets Interne do Ia Asociaciom Articale
Oche - Son dobarss & low miambres: 2 Asictir com pretmBdsd, por
medic de v epEeentetes 2 L wesicoes ordinaras v extracrdinaria:
e la Asamble General v dal Comsejo Dimctive; b)) cooperar o la
wiemciin de aquellys acthidades propias de la Asodiacion qoe e seem
ancomandadas; o camcelar los apartes acordadis en Asamblea Ganaral;
) no prevalerss do wm condicion de pembro para realizar acthvidades
sspeculativas ¥ oibianes Vs panonalss &) cemgpi y hacer cumplir
los prosents Extittes, Roglemento Interne, Amarndes y Eschciono:
o |a Asambles Gonaral: f) los damas o Jes saftalon astos Extatmos v
sl Eaghmenio [nsme de la Ascdiacn. CAPTTULD IV, DEL PATRI-
MONID. Articulo Mesve- El patrimonio de b Asociacion pariunecs a
2 pfarm v e ningTm casda sus muiemsbros. Dicho patrimonio se dest-
man exchisivamente al chjsto v fings de b pfseea v estara consfitaide
por- a) L aporias qeé Jos Mimicipios imegrantss afcton B) las
domacionos, haroncias, lagados v contribuciones qoe 3 cualquier el
mecika do fesvaras pamona:, v am mitrales o faradicas: o) todes ke
boanes exables & mometles que adqusera; ) las rentas proveziantzs de
los mismos de conformided oo b lay; &) Jos ingresos que obieoga de-
mados de [ prestacion de senvicios o da la eadimcion de acthvidades
Hedtes an bensfcio da [a Asodiacion ¥ en cumplistento da sus fines; ¥,

£)ruslosquian ctro ingreso peovenients doctras fudeeos dof
Articalo Dice: -Los Mimicipies miceshros estpblecerim cuamde Jo cream
comeninnts, Tns ool eensml segen las capacidade: econdmicas v
cuamde drtys seam nacasarizs, con o fin do asegurer ol fincioromiomte
e I Asoclacién, auimizmo, apoyarin «l desamcllc de proyectos de
Immrsidn de 2 misea. Los aportes servirin pam Exanciar m Prosgrass-
to Amal 5e establecers adamss, un aports inicial par cada Mimicigio,
e b COmtihir como el capital imicial de la Asociacion. Tamte la
cuota mensnal como 6 apors inicial a quo koo refuenci el incieo
antarior deberan ser aprotados e mediicados en Asamblea Ganaral
con las tres oot partes de los wotos. Artmie Once.- Ly Asociacion
pods comtraar prastames ¥ otro tps do cbligarionss sismprs ¥ comds
wabin onismtada: 2 satifacer &l chjsto v fines da la Ascdiacitm ¥ comcu-
ma adeos &l vote frvorable de las tes cuartas pares de bos menshros
an Asanshloa General. Artscalo Docs.- Los Municipios mismbros mes-
pondarin sehsidiariymemts v en proporcion al bensficio mabido, dalx
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deudzs contmaides por b Ascciacion pare sl cunspliosente de sus fines.
Asticulo Trecs. - Lo fondos da 12 Asocacin senim deposdizdos anuna
sierpre que concteran dos fimas, 12 del Tosomare vl del Prouidents
o Vicspresidents en su caso. Fl Presidents o Vicepresidants v el Tasc-
maro respondaran parsonal o solidariamento segim proceda, por ol -
naje de bis cusntas bancarias condo wocedan Jos Bmites S sos cargos.
Asticulo Catorcs.- Bl sjerdcio eccndmico & b Ascchcion wo del
primare de anaro al eint v uno do Eciembre do cada aflo calendario.
Asticnlo Qreimes - La Asecihicion finciorar, con mn presupussts anual
de Ingresss ¥ sgresss apmbado por b Asamhic Geneml con el voto
Envorable do 12 mitad mas uno de sus mismiros. Articolo Discsdis - Da
los axcodanto: habidor dosprads & Emalivade ol sjarcicio scenamice, sa
destizard como minime sl weinte por cissto de low mizmes pama la
consttacion doun fomdo de resena, conel objeto de cubrir sesrgencia
y macusidades frmras v el cchezta por clonty et e consideramy
Comys Aporte econfemice para &l s g ejercicie fiscal. CAPTTULD
V. DIREOCION ¥ ADMDMISTRACION. Artrubs Discisirts - La D
mecitn y  Administracian de by Asociacion estardm 3 cargo da una
Asamblea General, v Conssjo Directive ¥ una Unidsd Tecnica; ssta
tiltins comrard comun coordmador(z) respomsable . CAFTTULO VI DE
LA ABAMHELEA GENERAL. Articulo Dieciecho - La Asamblea G-

el Sehidzmante Az a5 b antoridad dalz Asociacion.

Estera comformada por Alcaldes o Alcaldesas v dot mieedhros mas de
los Cencajos da los BMumicipdos que ks inf gran; suiot mismbeos serin.
nombrados por sus mespectves, Concejos Municpales, sedtende para
s guedardn vajebos 2 los amendes validemenis toeados por 2 Asam-
bk Genemal, inchso los asentes v los que aun esteodo pressntes e
bayan abstenido de wote. Articele Dhiecimewe. Para celoberar neumion.
de Asarshles Gemoral o Ordinaria como Exmaondizaria, &6 mecusi-
‘o a s steecia di por lo manos by oitad mes uno de los misesbros que
I comforman 2 by reumitn 0o % celebmre por Gl de quomues, s
Coovoard mueanente @ sesidn denfro de bos ocho dix sigmentes, re-
quitandrs sn st caso om terdo de adstemcia de los ooenshros que
conforpam | Azambles Genenl, sempres v condo haya represantacion
da dal sotemdy v cinco por ciantn de los pamicipios orseshros. Articelo
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Vaints. - La Asamiblea celshar ssitn ondizana dos vecss al adio, una
st ol ms de Ezare para que el Cozseje Directive coda cusntas de s
gestion ¥ la o2 oo mes do Dicembre paa b planificacion amud,
pronvia camocatorsa con ocho dizs do anticipaciés por ko manes v ax-
tranrEmari sSEmpe qUe e DECeATo, Previl cOmocaiona con tres dias
e amticipaciom como pwime. Las comvocaborias serdm heckas por el
Prosidenis do Ia Ascciaciio por calquisr pedio ssaiio, debiendo in-
dicar al dia, luges v bora o que babrd de celsbrarse b remidn, el
wyeandose b agends propussta. Artoule Veintiino - Los amerdos de 1a
Asamblea Gomaral seran tomaedes con slvoln Bronbls & b orited man
w0 de s misentberos presentes, smcepe Jos casos en quesios Esttmos
exijan wma mayords diste: Entode caso, cada repressntants do low
Neemicpies tandm derche 2 un voto que sara anstide dimctamonta.
Articalo Veintidés.- Todo mismboe que oo padisrs austira calouism
o las seuionesy o 12 Asamshioa Ganeral o Extraordinaria por motivos
Concejo Momicipal respective. El Bmite de represenfaciones & ds m
migmirn, levando Ia vez v el vobs & m repressztads. Artsenlo Vain-
titris. - Son atbraciones de la Asamblea Genenl a) Aprobar o modificar,

dos planss, programas, prevepussio ammal de ingesos ¥ sgreaos ¥ dos
wstados Eranciaros de 1a Asociacion: b) aprobar o desaprobar b Mamo-
mia Azl de Labaores; < nombrar amaiments al Anditer Externo douna
terna presentada por el Comsejio Dimective: d-reformar o derogar low
prwsantos Estanios a solicited de cualqeiers de los Comcsjos imicipa-
lea. mmiepeibros; o) Aprobar, Eaforoor o deregar ol Roglamamn Imorne
e la Asociacion, f) alegh, sstinir v destinir tomal o parcialments a los
migmbros propistarics v suplentos ded Consejo Dissctive an cuamo al
ajarcicio de wus camgos, asl come cootrolar v actvidad ¥ gestilm @)
aprobar v modificar ks cootes mensuales o cnotas extaondzaras que
aporarin los Momicipics miembres; b) docidr sobre L compra, venta
o anajenscion & los bisnct meachles o imrmaklos parsnscies 1a Aso-
ciachon: ) decidir sobrs la adquisiciom ds obligacionss financiers con
instimuciones nacicoales o artamarss; J) aprobar b ceaciom & extidados
descantmlzdas; k) decidir todos aqualles asuntos de mberds pam la
Asociacitn v goe 0o ss%n contemplades en los pressntes Estateto; v,
T las o qui establescan estes Evtamitos. y ol Raglamento [nermo da
I2 Asochiciom, pana ol caso de Bas atbucionss comprondidas on low -

184



DIARIO OFICIAL Tomo N°371

wrales ), g), b), &), amtes relaciomados we mequeTirn thes cuarts partes
d los wotos. CAPTTULD VIL DEL COMSERD DIRECTIVO. Articalo
Vainticeatro.~ E1 Consejo Dimectivo sstm conformdo perun Prediden-
1=, m Vicepresidants, mn Secretario, 1 Tesomare y Cirectoms Vocales,
come mSumbres propisarios, e deberdn wner I calidsd do
Alcaldasas), wo mispsbres de los Concsjos Memicipales, habra igual
mimare de wapk Lo migmbeoes dal Comssje Dirsctive semn elecion
borcs: did Clonsego Dimciz S ang;
amchmamrn dlgunoporalsjarcicio del cargo. Articalo Veinticineo.- Son.
atzibuciomes del Consejo Dimectiver 2) pressxtar ol presupusste Anual

o Asormihloa Cencral Tosmi

e imgrescs v egesos. de b Asociaciom a Ia Asanshlon Genoral para s
analizis y aprobacion: b) selocciomar y contrater al Coordimador y Jofos
e bs divtinees. dependemcia: tocnicas ¥ adminismathas da s pre-
santadh por cualesquiora de wzs mismabros, 2 copse tambiss removar
cualguiars de estos fimciomarion; c) asistir a reunsones de funta Direc-
tive ¥ particpar & vos delibaracionss: ) alatorr sl Reghoenio Iniss-
o de by Asocizcitn o sus reforms, 2 fin & presentario para su 2prota-
cion a la Asamblea Genomal; o) somehor al conocimionen v aprobacion,
de [a Asapsblea Ganarad 1a normatha que reguler 12 gjecucion de Planc:
fe Duzarrelle: £ walar por la buena adeeivicmacion dal patrimomin; g)
decidir sobro la incorporacion 4o muves Mhimicinios a la Asociacion,
vz solicind por eecrite v de conforesidad a estos Estahdos; b mesal-
VeI pauvisiomal qar caeo oo previsto an bos presenizs Esando
der cuanta de ello a la Asambles Gansral, ) s damas que esmblarcan.
wtos Esttutos, Beglaments Interno w otras disposicionss pertinantes.
Astrulo Veintisais. - Fl Consejo Dimective podn deleger fincione: para
sfactos de openattoizar ol trabajo en s comizicnss qoe dedipe ¥ que
s condomeann J8entrs ms mismbros, padtande contar con el apoye v
particpacica dal parvomal téoxice v do by cindadumia s general Foodo
cawo deberin ajuste a la mstuccionss que mechan ¥ darin cusnta
pecitdicamants de v tabaje. Artole Vemtsies. - Lo cagos de lo

mismbros propistanios ¥ vaplentes dal Consajo Dirsctive sern slecios
por [z Asamblea Cenaral para &l pertodio de s gestion edilicia. Podrm.
sar resdecios solo para un periedo mas. Artsoalo Vaintiocho - El Con-
sejo Dhirective 5o mouminy crdinsrizmente por Jo monos ma vez 2l mes v
axtracrdinarizmants cuande a:d bo estime comvaniants o Prosidems, &
Coonftmader & b Uddad Tenica o dos mas do les mmambes: que ko
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confiooman Las conwocxinrin par wsion ordinaria w heos par lo
manos con cinoo dix & aticpacon ¥ pam seion extreontinenia con
tmes S do amSicpacitn come miniee: sahw quo por cinoumstamcizg
aspeciales o Trgemess. st mo Fxmm pesible. Bn tode case deborin k-
camsa par seario. Articule Veintimero - El quisues para. celebrar seiin
ward [a p=tad mas exo die los misenbees propostarics, Jos mismobeos su-
plantes podran parti cipar en l2s sedones con vo paro s wobs, sabvo el
cawo da asencia del mismbro propistario ¥ qis coMpAkscan G0 wE
mupreantacion. Las Resolmciomos so bomsmn con @l vobo do s tes
cuartas partes &% los propistics presembes. Atticule Tremts - Fl Pre-
sidents dal Consejo Directivn, sem tambidn ol Prosidents da Ly Asocis-
cito, par bo que sodra b ropsesentacicn kgal de data, con facadades
Fam nombrar designades o apodecados para gos lo repressnten, previc
acaardo dal Consejo Dimectwe. Artaule Tringm yuno - Sonatibuciones
dal Precidante” 7) Prosidir bas secdones Crdinariazs v Extmondinarias de
1z Asamhica Gonoral y.dol Consejo Directvo; b) welar por el compli-
misato da los Acsendos v msohciomes dal Comsjo Directive v de la
Asambilza Ganaral, asi como die ot Evantos v Roglapsmn Interse de
1z Asocinciom; ¢ rop la Asociacitm,
pediando ctorgar podeses previa autorzacion dal Conseje Dimective d)
Comocar o coordinacitn oo o Secmmo a walomes COndinasias ¥

rudicial yersamdiciak

Extraordimarias & la Asamblea Gemsml y dal Comssjo Dimctive; &)
antorzar com vo S, jurtaments con 6l Tesomeo 1 erogacionss que
tenga que hacer la Asociacion; f) prowentar by memoria amad de Tabores
da la Asociaciom a Ia Asanshlea Genoral v cusbaqeier informe que ko wea
solicitade por la iy v, g} lae deevats g s cetablomcan oo sotoe
Esvamtos, Regiamante Intrse v otras dspoaicions: pertineaes. Arti-
culbe Treinfa y dos. - Som atmbacionss dal Vicepresidanie: 1) Sustitairal
Presidents an ol ejercicic de sus funcooes sz case de dlegacida, au-
wenciy o impedimentn; b) dessospefr las fmcionss qoo el Praddents
o dalogns; ¢) asborizar con we firma, fentieweds con &l Tesomen, las
srogaciones de fondes que tenza qoe hacer b Asociacion; d) s demabs
e comoo migmbee del Consgjolo comespondan. Articulo Treint y e
Son atikecionss dal Secratario: a) Devar los Hbros de actas de bis s
siones da I Asambles Genemal v &l Comsajo Dimctive; b) Convocar
so coordinaciin con ol Praddente 3 sessones Crdinarias v Bxtacrdma-
mias da la Asamibles Gezeral v dal Conssjo Dirsctive; <) Devar ol anchi-
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o de documsntes ¥ mgsitos de los miembros de b Ascciackon: )
amtundar todes L cartificaciones que foaren solicitadas ala Asociacion;
%) war ol argene de comumicaciin de b Asociackio, oo Iniems como
sxtemamante; ¥, £ las damds gos @ mmtn del cargo le competan, x
conse 1as domas qus arpblazcan sotos Estahrtes v Raglaments Internn.
Astirnlo Treinta y czatro. Son atdbucienss dal Tesorars: a) Recidr y
deporsitar los fondos que L asociaciom cbtenga, en la Insttocion Bance-
i que o Comsje Dinectivo wleccions; b) Devar o tamar comrod dec-
‘o da los libros de confabilidad « imventanio de b Ascciacion; o) muberi-
= junfzmente com sl Presidents o Vicspresidests o m cao, la
arngacionss g [ Ascciicion teng qua realizar, d) presexdr los infior-
mes financicrns do b3 Asocincisn al Comsje Disctive tmestml v
mzimente 212 Asarhiss General; &) custodiar y controlbr 6l patrime-
mio ¥ s finameas do 1a Asociaciom, rindicnde ueres del esmdo econe-
mico 2 la Asamblea Cezoral; v, £) s ot qous oo remen dal carpe 1o
comuspondan, asi como b deeshs que se estzblezcan o eatos Esttaios
v Reglamenin Intorne. Articalo Treinta y cnco. Son axbucionss delou
Dimectorss Vocalss: a) mustiur 2 o damis ooiemhros propistarios del
Conssio Directive an ol sjercicio & ms funconss, o caso & musamcia
‘moperal o impedmante; v, b) L. deoms qoe come mismbres del Coo-
sejo Directivo ke commpondam v 5o wetablozcan oo estos Erttmio
Faglamento Intarno v demnas disprudciones aplicables. Articolo Teintg
¥ 5ais.~Fn ol caso de emorts, remmcia 2] cargn de mriemshn propistmio,
inhabididad incapacidsd, impobilidad o xzsenca defimitira dal Prosi-
dentu, dsio semd sastitnide so v atribucionss v funcoass por el Vies-
presidonts, quien funginhat quo b Asambles Gunenl alija 2l met-
ot 53 by vacants fears dal Vice-Preatdonts, Socretario o Tesomams, dsty
w Danard por el Darector Vocal que Los damds mismbees dal Coosajo
Dimective desigmen, bavty que [ Asamblea Gememal slija l sustinoo.
Ejerarim los meves carpes teespendments, por ol tierps qoe durs 1a
acmie. CAPTTULD VIIL DEL COORDIMADOR DE LA UNIDAD
TECHICA. Artmle Tinta y siwie-La adeivistacion gemmal do la
Azociaciom ostird a crgo de una Unidad Tecmica, que comtan conm
Coordizader, quisn desenmpetiard vas fimcicoes a Seogpo congplete v
sard nombmado por el Consejo Directivo de conformsidad asstos Estatoos.
Astienlo Treintay ccke. Mo podranopsbrans como Coordmadorni comn
anploade sn gemanal, & quics w2 fmclionaric o aespleade do los Bmi-
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cipios partenecisntes 2 b Asociaciin, ni al cooyugs, comfienhe o pa-
riants demtre dal cuarto grado de consanguinidad o sepumdo do afinidad
& agaalles. Asticole Truinta y mueve.- Ex case de mssacia o mopedi-
mante mnporal dal Cocrdimader, al Consejo Directivo podrt nombrar,
pam reamplzearie eerinaments v AD-FOMNOEEN, ame dolos miam-
beres il Consejo Directive. Articels Cuarenta. Cuamde ax mizéa do
sleccionss oymicipales cambiam o] Pesidens o cualquiar ot mismboo
del Conssjo Directive o tamscumien ol pheo pare o qus foaron decios
o desigmdes o pendtaren b Calided de Alcaldes o de Concejales; o
Coondmador de [ Unidad Témica colabarar con los mismbees dal
Comgio Dimctive pars corvocar & la Asaesbics Goneral do mancm
inmedixty 3 1ma ronnisn extraerdinariy, para clogir a las oustas mter-
dades do b Asociacion gee ejsrcerin s cargos. CAPTTULS DD
BETIRO E NCORPOBACTON DE MIFMERCS. Articolo Cusret v
mmo. Fn caso de que un Mexfcipic mismibro & b Asociacion decida
matirarse de astz, debsm pressotar al Consejo Directivo la Cartificacion
del Amnerdo’ emitide por ol mespectivo Concejo Mimicial, an <l que
sxprasz w0 decisico de retro ¥ dute dad cusnts de ello a b Asamblkea
Genaralan L signiens veaktn. Los apories hachos por sl Municmo que
%0 TotTe quesdaran a fvor de [ Asociacion. Fl retive sar mprocedanto
s los canes e que o Municipia mriseshro tengs douds: pendicnto: com
la Asociacitm y ésfas com tercemas parsonss, excepto que el Mimicipds
e e Tetim cancale b parte que lo comesponds de by obligeciom, s
fuera el case. Artioule Cusmnta ¥ des.- Por acmmde de bis fres cuarts
partes da voies dal Conssjo Daectivo, pednim marer a la Asccacion
otes. Mmnicipios, pravia solicid por esdite y previe papo de una
cuota qua s fijara & conformidad a bo sctablocide provisments par ke
Jbozicipios coembros. Tales Mumicpics una vz, haymm mpwiado a la
Asodiacion sadran los mismos dareches y obligacionss dal resto de
mmmicpics. CAFTULD X PROCEDIMIENTC DE BEEFOEMA DE
ESTATUTOS Y DISOLUCTION DE LA ASOCIACION. Articalo
Crozrenta v tres. - Pama refiommear o darogar estos Estahnios sam necesario
sl voin frvomble do las res coarts partes do los mismibees planes da la
Asamblea Genaral vilideoents mstahda v e weddn sxtrzordineria
wipecialments comrocads al efecto. Aricalo Cuzrenta ¥ caatro- La
Asodiacisn podn Ewohwarse por dpoaicisn de Ley o an forma wolun-
taria, por ol voto fvorable de b tres cusrts partes de los pxiapshres
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plencs oz Asamblea Conomal, provio aonerds 4z los Comesjos Memici-
palesqoelaimegren. Articule Cuamentyy cince. - Acondarala dischcion,
Iz Asarshioy Genaral nombrara al mencs dos Bquidadorss, qeuisnes a
partir &s la aceptacion del carpo somaran la dimcciom v administracion
e 13 Asociacion v hndrin [a reprosantacion de by mrizma. Sino hubism
aczardo s el nombramieeio da Jos liquidadorss se acudir a by asiomdad
udicial qoe comozca an mareriy civil, del dommicdlio de 1n Asociacion,
ram que los desizze. Bl plaso para malizar 1a liguidecitn no sxcedes
d: ciemto veimte dias kahilo:s, contados a partr de la toma da posesitn
del carge de Bquidadorss. Asticulo Cuarsats v wis.- Liquidada la Asc-
ciacion, &l recemants de los tienes, sl Lo bobiars, v & rirfbein wmre Jo
Meicipios Miambres on partes ipualas, sopim m apertacionss. Art-
ol Cmarent ¥ dete .- Fn caso de divergencias entrs Jow Mimicipdos,
an czantn 3 b Equidscien do la Asociacion o an cuasto a la aplicacion
de los presamtes Estatutos, s msohver por medio de arbezes arhitrade-
Tos, de acusdo a bo establecido an ol Codige de Procedinmiantos Civiles.
CAPTTULD XL CONTROL Y FISCALIZACTON. Articule cuzmaia v
ocho.- La Asociacion rendisd cuenta de su gestion a los Mmicipios
miszbeos ya b Corte de Cusstas de b Repablica, quisn de acusmde a
Iz Lay njsrcara wighnc, fiscalivacion y comtrel a postarior sobre [a
sjecucitn del prasuigrossts dala miseea Astinle cusrontsy musve- Los
‘waxdrin acceso & by contbilided de 1a Asociacion Artimle cinoucert. -
Sera de ohligatono nombramieiouns Anditors Frers en ol momen-
0 qoe s estime comuniznts, & confommsidad con o establecido an ks
pesantes Estahaos, CAFTTULC KL DISPOSICTIONES GENERALES.
Articulo cincusnt yemo.- Tode ke relatiee al orden nemo de 1a Ase-
cackn oo comprendido sn sstos Bstaiutos, inchodo o nigimen & in-
fraccionas ¥ sancionss, e establecord an « Roglamantn Interno de la
mmizma, gl cual deber sarslabomads por ol Conssje Dimctive ¥ aproba-
do por la Asamblsa Genaral ds conformidad con estos Estatetos. Artt-
cule cincmmta yde - Ly ASOCTACIONDE MUMICIPIOES TRIFIMIO,
5 regird por los presentes Esatites, Reglamentn Interne, Cadige Mu-
micipal v dapsas keyes aplicables. Articalo cinmuent ¥ tres. - Los prosen-
e Estaruios solrarin e vigenca ocho dias despuss de wa publicacion

an el Diamio Oficial Artimile cincuenta y cuadre.- FEIMER. OONEEI0
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DIEECTIVO. Les comparsciamte: Jue mpmsantm 3 los Mumisiie:
migenbros de la Asocihcion, amendan alegir el primer Conssjo Dimct-
vo de la e, & b sigericnt pamary: PRESIDENTE: seflor LOREN-
Z0 LEMUS CALDERON; VICE PRESIDENTE: safiora: BIIRIAN
AMANDA LFMUS D" LEON; SECRFTARIO: seiior FLVIS ALBFE-
T GENOVEZ LINARES; TESORERD: sefior ANGEL ALFONSO
AGUILAF. HFRRFRA; y DIRECTORES VOCALFS: Priman Vical,
Ondir Dany Famirer: Sagunda Vocal, Marty Lin Polance; Tescar

Vocal, Exol Carpic. 5o acuerda por decis T Ios Extarmion
da la Asociackém de Mimicipdos TRIFDNED, conel propéssio da procedar
a constirar Ia Esoritma Poblicyde b menciemada Asociacion, par ko
tantoe Astorizaescs su pablicacion an ol Dhiario Cficial pam v debida
Lagaieacicn Ast e expresaron los comperscisates 2 quisnes sxplquse
los efectos logales del procants Ewtueseman, v loido goe bes oo por e,
todo ko ssczite i graments sn un. solo acto wn Ieerapcitn, manite-
tan s conformidad, matifican . confenide y Srmames. DOY FE.--
Vala -

SARA RUTH CORDOVA RTVERA,

MNOTARIA

PASD) ANTE MI, del folio trecs Sums al veizts vusiin del it CA-
TORCE do o Protoccle que levn an ol comisets afla, com serimcin
Easim el dia veinm de diciamibre dal afio dos mil seis: v par s antregado
al DIARTO OFICTAL, sxctisade, e y sello ol prosents Testimomio,
an b cindad do San Sahvador, 2 oz dos dias del mes S preo dal aflo

o ool sodn

SAEA FUTH CORDOVA RTVERA,

MOTARIA
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