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Introduccion
El Salvador, como una nacion globalizada, posee las oportunidades de toda nacién en el
mismo estado, como por ejemplo comercializacién internacional, tratados de libre comercio,
entre otros; pero a su vez enfrenta problematicas también generalizadas en el mundo entero, lo

cual exige un alto grado de efectividad al momento de actuar para solventarlas.

Entre las muchas ventajas que un pais globalizado tiene es el acceso a nuevas tecnologias,
acceso a informacion y educacion de primer mundo gracias a la comunicacion via internet,
implementar el comercio de la manera que se hace en paises que representan grandes
economias, entre otros. Pero esas ventajas también conllevan ciertas consecuencias que son las
que directamente se asocian con lo antes mencionado, ademas toda nacién debe estar preparada
para afrontar las consecuencias y de una amenaza convertirla en una oportunidad; haciendo
énfasis a los ejemplos puestos con anterioridad el acceso a las nuevas tecnologias demanda
empresas que se dediquen a este rubro con la exigencia que el mercado global demanda teniendo
gue estar en constante capacitacion para evitar quedar obsoletos gracias al pronto avance de las
tecnologias, el acceso a la educacién de primer nivel exigiria docencia altamente calificada no
solo en areas basicas sino especializados en diversas esferas de conocimientos sobre las cuales
se basa la educacion y la implementacion del comercio generalizado, entre los frutos como
diversificacion de los bienes y servicios que se ofrecen y la generacion de empleos, se prioriza
la consecuencia negativa de la generacion de basura; debido a los bajos costos que conlleva la
utilizacion de, por ejemplo, platos y vasos desechables, se ha optado por sustituir los
comunmente utilizados por sus similares hechos de carton o plastico o las botellas de refrescos
que son tan utilizados pero en su mayoria tienen un mal tratamiento post consumo, los cuales al

ser bienes de un solo uso tienden a ser generadores de basura altamente contaminante para la
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nacion entera, pues aunque estos son generados en las grandes urbes, al final llegan a los cuerpos

de agua o ambientes naturales, lo que hace dafio grave a tales ecosistemas.

La situacion debe ser que ante una oportunidad que traera beneficios econdmicos se debe de
tener la capacidad de respuesta para las posibles consecuencias que estos tengan, sobre todo si
estan intimamente relacionadas con el accionar de empresas en particular. Retomando el
problema de la contaminacion por basura generada masivamente, y con hincapié en la
generacion de pléastico tereftalato de polietileno (por sus siglas PET), mayormente utilizado para
botellas de bebidas de todo tipo, relacionado con el consumismo masivo del cual la sociedad es
usuaria, se concibe la idea de, como en paises de primer mundo como Japén o Alemania,
establecer una empresa dedicada al reciclaje de plastico PET la cual como ente econémico con
el principal objetivo logre procesar la basura generada y convertirla en producto terminado con
valor comercial para ser comercializada principalmente en el exterior de la nacion. Tal hecho
tiene entre muchos beneficios contribuir de manera directa y activa la disminucion de la
contaminacion en el medio ambiente, generar numerosos empleos directos e indirectos, mover
la economia local y reactivar en un municipio actualmente apagado, el fervor por el cuidado al

medio ambiente.

La situacién es evaluar la factibilidad del establecimiento de una empresa dedicada al
reciclaje de plastico PET en el municipio de Santa Ana, lo cual conlleva el estudio del mercado
del reciclaje, en especifico evaluar si se cuenta con la capacidad de recoleccion de material
reciclable para abastecer de materia prima a una planta recicladora, buscar con prioridad en el
exterior del pais un comprador del material producido, conocer si las personas que se
desenvuelven dentro del ambiente de recoleccién de materiales consideran que esta actividad

continuara llevandose a cabo o0 no, asi como obtener la opinion de profesionales dentro del area
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de reciclaje y temas medioambientales respecto a si es factible la idea de una planta recicladora
como se ha planteado, entre otros procedimientos que incluyen la elaboracion de una propuesta
a proyecto de negocios en la cual se abarcan puntos como la inversién en maquinaria, capital

humano, abastecimiento de materiales, comercializacion, presupuestos, etcétera.

El capitulo uno trata acerca del planteamiento del problema, en el cual puntos como la
descripcion de la situacion problematica, el establecimiento de las variables independiente y
dependiente, las distintas delimitaciones para el estudio, la formulacion de la pregunta de
investigacion, la justificacion del presente trabajo, el alcance, limitaciones y viabilidad de la

indagacion y el sistema de objetivos.

El capitulo dos habla acerca de la base tedrica relacionada con temas como el reciclaje en
general, reciclaje especializado y el desarrollo de esta actividad en El Salvador, asi como
cuestiones como estudio de factibilidad, proceso para legalizacion de una empresa en El
Salvador, generalidades respecto a las areas de administracion y contabilidad y metodologia de

planes de negocios.

El capitulo tres hace referencia al marco metodoldgico, especificAndose en el mismo
apartados como el enfoque, alcance y disefio de investigacion, asi como la determinacion de las
unidades de andlisis, instrumentacion a utilizar para recolectar la informacion y su posterior

analisis e interpretacion, ademas de las conclusiones y recomendaciones.

En el capitulo cuatro se muestra lo relacionado con el plan de negocio a manera de propuesta
redactado tomando en cuenta los resultados de la investigacion presente, detallandose los puntos
de resumen ejecutivo, breve descripcion del reciclaje de plastico, asi como la mision, vision y

valores de la entidad, ademés del modelo de negocios especifico que se adoptaria, las estrategias
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a utilizarse, recurso humano necesario, plan de inversion y financiamiento, estados financieros

y las conclusiones del plan de negocio.

Todo ello con el unico objeto de poder observar y evaluar si la concepcion del
establecimiento de una empresa dedicada al reciclaje de plastico PET es factible
econdémicamente. Sin méas que decir, con la ferviente idea de superar las expectativas del lector

se da apertura a la presente.
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Capitulo I:
Planteamiento Del
Problema



1.1 Descripcion de la situacion problematica

La globalizacion es un factor que ha revolucionado muchas areas de la vida, por no aseverar
todas, puesto que aquellas situaciones 0 acciones que se veian instauradas por paradigmas
inamovibles han sido modificadas o sustituidas por sus homénimos en un contexto actualizado.
El comercio especializado, y en especifico la demanda de materiales, no ha sido la excepcion;
aungue en este caso se debe hacer referencia a la globalizacion como catalizador para facilitar
los medios comerciales, como el caso de la importacion y exportacion de materias primas para
su posterior proceso y generacion de bienes utiles; y los avances cientificos para la resolucién

de problemas o mejoramiento de tecnologias precursoras.

Los avances en areas especificas de la ciencia sugieren cambios positivos donde radique su
efecto, aunque los resultados del fin Gnico que conlleven no sean Unicamente positivos. Tal caso
es el del plastico, el cual tuvo sus inicios en Estados Unidos, en 1869, con el objetivo de sustituir
al marfil como el material de las bolas de billar, posterior a ello con una amplia carrera en
investigacion se desarrollaron los diversos tipos que hasta la fecha se utilizan. Si bien tal hecho
ha significado la sustitucion de materiales con delicado tratamiento, como el marfil, el cual
conllevaba un impacto negativo ambiental, pues su obtencién es principalmente de elefantes y

rinocerontes, ha generado otras problematicas. (Freinkel, 2011)

Las caracteristicas de durabilidad extrema del plastico lo hacen un material sumamente Gtil
en muchos sectores de la industria, y combinado con un costo relativamente bajo lo convierten
en uno de los materiales més utilizados a nivel mundial. Si se basa Unicamente en el rubro de
botellas de plastico, actualmente se compran aproximadamente 1 millén de botellas por minuto,
lo que se traduce en 20 mil botellas cada segundo, lo cual si se enfoca desde el punto de vista

econdémico no tiene mayor importancia que la sustancial utilidad que los comercializadores

19



obtienen, pero la problematica radica en que menos del 50% de las cifras mencionadas son

recolectadas para ser recicladas (BBC-Redaccion, 2017).

El Salvador genera a diario en el area urbana la cantidad de 3186.97 toneladas, de las cuales,
si nos basamos en la tendencia mundial, un porcentaje significativo son plasticos (ECOTRANS,
S.A. de C.V., 2006). La nacién tiene un alto consumo de plasticos, pero contrario a esto, de todo
lo que se consume, la mayor parte no es reciclada, en los casos mas optimistas dichos
desperdicios se clasifican y son comercializados con empresas dedicadas al rubro del reciclaje,
ya sea del exterior del pais o localmente. El departamento de Santa Ana representa el 8.49% de
la generacidn de desechos sélidos, siendo diariamente 270.56 toneladas Gnicamente en el area
urbana. En el area occidental el porcentaje de plasticos con respecto a los desechos solidos
totales es de 11.44%, basados en tal porcentaje y al realizar el calculo de plasticos desechados
diariamente por la generacion de desechos a diario se obtiene que 30.95 toneladas
corresponderian a plasticos (Avalos, 2006). Los datos interpretados previamente corresponden
a estadisticas con significativa antigiiedad, pero basados en la tendencia que se demuestra en la
grafica de consumo total elaborada por el Banco Central de Reserva de El Salvador (Defensoria
del Consumidor, 2017), en la cual no se presenta variacion significativa entre los afios 2006, que
es el origen de las estadisticas utilizadas, y el afio 2016, que ha sido tomado como referencia a

un contexto actual, se toma a bien el adoptarlos como alusion a datos presentes.

De los diversos tipos de plastico que se utilizan de manera generalizada y con especial
atencion, estd el tereftalato de polietileno (en adelante PET, por sus siglas en inglés,
polyethylene terephthalate), el cual por sus peculiares caracteristicas de alto valor comercial
como el bajo costo y su capacidad de termoconformado, es utilizado de manera masiva para el

envasado de alimentos, bebidas y otros tipos de materiales de un solo uso, es decir que al cumplir
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la funcidn principal de transporte o proteccion, en la mayoria de casos, es desechado, situacion
desfavorable ya que no se cuenta con los procesos posteriores para su correcto tratamiento, como

la opcion del reciclaje.

En paises como Japon, Alemania o Bélgica se practica reciclaje de manera generalizada, y
aunque sin abarcar la totalidad de los desperdicios, en El Salvador no se han tomado acciones
extendidas para enfrentar el problema que significa la situacion expuesta, postura con la cual
los desperdicios, y en especial el PET que por sus caracteristicas es mucho mas resistente que
otros desperdicios, inicia su travesia en los botaderos a la intemperie movilizado por lluvias o
por el sistema de recoleccion de desperdicios terminando, en los peores escenarios, en rios, lagos

y posteriormente al océano; (Joma, 2019).

Ante una problemaética que afecta diversos aspectos de la vida cotidiana y econémicos en
general es necesario que la solucién propuesta sea igualmente afectante sobre diferentes puntos,
ya que ante el complejo escenario que se divisa no Unicamente amerita que se valoren medidas
individuales, sino un enfoque en conjunto de las acciones que se lleven a cabo para lograr el
cambio integral que se necesita. El beneficio concebido para el presente estudio es que sirva de
inspiracion para realizar mas investigaciones relacionadas con temas como reciclaje o medio
ambiente vinculados con el &rea de las ciencias econdmicas, que el plan de negocio sea
aprovechado y puesto en marcha, ademas de motivar a estudiantes y sociedad en general a darle

la importancia y cuidado debido a los temas de contaminacion, medio ambiente y reciclaje.

1.2 Establecimiento de las variables
La variable independiente es la generacion de desperdicios de plastico tereftalato de

polietileno que no son recolectados ni procesados correctamente.
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La variable dependiente es la oportunidad de negocio para el establecimiento de una empresa

especializada en el reciclaje de pléastico tereftalato de polietileno.

1.3 Delimitaciones de la investigacion

Delimitacion temporal: Febrero a julio del afio 2019.
Delimitacion espacial: Municipio de Santa Ana, departamento de Santa Ana.

Delimitacidon social: Empresarios dedicados a la recoleccion de desechos solidos y personas

dedicadas formalmente a actividades relacionadas con reciclaje.

1.4 Pregunta de investigacion
¢Cémo la problematica de la generacién y mal tratamiento de desperdicios de plastico
tereftalato de polietileno puede significar una oportunidad de negocios factible en el municipio

de Santa Ana?

1.5 Justificacion de la investigacion

La contaminacion ambiental es un problema generalizado en la nacién de El Salvador, y
aunque se tienen esfuerzos para contrarrestar sus efectos, no son tan generalizados como para
controlarlo. En especifico el impacto de la contaminacién por pléastico PET es alarmante pues
es comUn no Unicamente en una region, sino a nivel mundial, pero las medidas para
contrarrestarlo suelen ser en escala menor, por lo que los resultados son, de igual manera, en
escala pequefia. En el municipio de Santa Ana las inundaciones son situacion comun durante la
temporada de Iluvias del afio (Morales, 2018), sin mayor remedio para la poblacion que esperar
a que el agua lluvia, con desechos sélidos, y en casos seres vivos, fluya por las calles hasta las
alcantarillas, situaciéon que, dependiendo de la intensidad de las Iluvias, son necesarias horas.

Los desechos comunmente causantes de tales sucesos son los plasticos, y en especial del tipo
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PET, por su alta duracion, flotabilidad e impermeabilidad, lo que lo hace trasladarse con el
caudal de agua hasta los tragantes de aguas lluvias donde se generan cuellos de botellas, que al
acumularse los desperdicios, se atasca, situacion que causa las inundaciones. A pesar de los
esfuerzos de la alcaldia de la ciudad para limpiar y mejorar las vias de salida del agua lluvia
(Henriquez, 2018), no se ha logrado el resultado esperado, debido a que la cantidad de
desperdicios que deben ser desalojados es demasiada. Tal situaciéon es una combinacién de
factores, ejemplificando, la costumbre de las personas de tirar la basura a la calle o la baja
consciencia en el reciclaje de la sociedad local, asi como el deficiente sistema de desalojo de
aguas lluvias, las malas condiciones de las calles y vias publicas y el no contar con un programa

especifico para combatir tal situacion.

La presente tiene su motivacion en la colaboracion activa en el centro de esta problematica,
pues al comprobarse su factibilidad y ejecutarse se buscaria hacer consciencia y encaminar a la
sociedad a una cultura de reciclaje, en especifico del plastico que es el material con mayor
afeccion al medio ambiente; esto gracias a que se recolectaria dicho material para ser tratado de
la manera correcta. Dicho accionar no solo traeria beneficios sociales y ambientales, sino
econdémicos, pues dinamizaria la economia de la ciudad de Santa Ana, por la recaudacion de
tributos, y estableceria un estandar a nivel local para el rubro del reciclaje de plastico PET,

ademas de fomentar el desarrollo industrial y tecnologico.

1.6 Alcances, limitaciones y viabilidad de la investigacion

El alcance de la investigacién se materializaria en ejecutar un proyecto con el cual se
estableceria una empresa especializada en el reciclaje de pléastico PET, con lo que se disminuiria
la cantidad de desperdicios plasticos mal manejados en la ciudad de Santa Ana. EI fomentar con

mayor fortaleza la cultura del reciclaje con beneficio ambiental, social y econdémico.
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Los conocimientos técnico necesarios suponen la mayor limitante, pero con la asesoria
correcta no son una limitante persistente, sino temporal. Ademés de ello, la incertidumbre
respecto a la fiabilidad de la informacion a recolectar puede variar dependiendo de la fuente, lo

que a su vez hace hincapié en buscar calidad de la misma.

El estudio resulta viable, ya que se tienen acceso a diferentes actores dentro del proceso de
recoleccion de desechos solidos, como pepenadores, empresarios informales que clasifican el
material, microempresarios dedicados a la compra de dichos materiales para organizarlos en
pacas para su comercializacion, etcétera; lo que conlleva a que se puede recolectar informacion
econdmica trascendente para la evaluacion de los fines dltimos del proyecto; asi mismo, se
cuenta con la posibilidad de contactos con entidades dependientes del estado que brinden

asesoria e informacion respecto al tema.

1.7 Objetivos de la investigacion
1.7.1 Objetivo general
Evaluar la factibilidad economica del establecimiento de la empresa especializada en el

reciclaje de plastico tereftalato de polietileno en el contexto del municipio de Santa Ana.

1.7.2 Objetivos especificos
Disefiar un plan de negocio para la creacién de una empresa industrial dedicada al reciclaje
de plastico tereftalato de polietileno bajo el marco legal de El Salvador y normativas técnicas

internacionales.

Encontrar la mejor opcion de proveedor de la maquinaria necesaria para el proceso industrial

de reciclaje de plastico tereftalato de polietileno.

24



Identificar a posibles proveedores de plastico tereftalato de polietileno con produccién

constante y producto debidamente separado.

Localizar posibles compradores del material procesado dentro y/o fuera del pais, con el fin

de disefiar una cartera de clientes tentativa.
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Capitulo I1:
Marco teorico
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2.1 Generalidades del reciclaje

2.1.1 Conceptualizacion del reciclaje

El reciclaje se define como el proceso de recolectar y procesar materiales que de otra manera
se tirarian como basura y convertirlos en nuevos productos (Environmental Protection Agency,
s.f.). Décadas atras el problema de la contaminacidn era un tema de poca preocupacion pues la
industrializacion y la utilizacion masiva de ciertos productos no estaban en auge, contrario a lo
que actualmente sucede. Hogarfio el problema de la contaminacion es global, pero asi como el
problema en si, las soluciones no se hacen esperar, pues el reciclaje es el auxilio que llega para
enfrentar el problema de la contaminacion. El reciclaje, basicamente, es el proceso de, en lugar
de tirar basura (que puede ser reciclada, pero en muchas ocasiones no se tiene conocimiento
general de ello) y provocar desperdicios finales, recolectarlos para, mediante medidas formales
o informales, darle un nuevo ciclo de vida a dichos desperdicios (la categorizacion de reciclaje
formal e informal es propia del presente trabajo, con el objeto Unico de diferenciar y separar el
reciclaje como oportunidad de negocio formal). Entre las medidas informales se tienen los
objetos que son fabricados tomando como base desperdicios reciclables y son comercializados
como articulos con el valor agregado de ser reciclados, ejemplos comunes son ceniceros hechos
a base de latas de bebidas, macetas a base de neumaticos de automdviles, bolsos hechos a base
de bolsas que contenian frituras a las cuales se les afiade un zipper, entre otros. El reciclaje
formal, por citar algunos ejemplos, es ejecutado por aquellas personas que se dedican a la
recoleccion de materiales reciclables desechados de sitio en sitio, los centros de acopio para
materiales reciclables donde los pepenadores y otros actores dentro del proceso venden los
materiales, asi como las empresas que adquieren los materiales desechados y los procesan para

generar productos terminados.
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2.1.1.1 El circulo de Md6bius, simbolo internacional del reciclaje
El circulo de Mobius (Véase figura 1) es el simbolo
internacional del reciclaje, el cual tiene su origen en la
década de 1970, en un concurso de disefio organizado por
la Container Corporation of America, que gandé Gary
Anderson. Las tres flechas expuestas significan las tres
fases principales del reciclaje: la recoleccion de residuos,
el procesamiento de los mismos y el retorno de dichos  rigira 1: Circulo de Mobius, simbolo

) o internacional del reciclaje.
materiales procesados al mercado (Inforeciclaje, s.f.). Copyright 2018 por Nabalia.

2.1.1.2 La jerarquia de las tres R’s

El reciclaje se basa en la jerarquia de las tres R’s, que se describe como reduce, reutiliza y
recicla (Rinkesh, s.f.). Con tal jerarquia se busca crear conciencia en las masas para reducir el
consumo o utilizacion de materiales especialmente negativos para el medio ambiente como las
pajillas o popotes, bolsas plasticas en supermercados, vasos plasticos desechables en lugares de
comida rapida, etcétera; la reutilizacidn se refiere a la segunda vida util que muchos materiales
pueden tener, a diario personas se dedican, de manera formal o no, a la creacion de productos
hechos a base de materiales desechados, como podrian ser ejemplos de ello muebles hechos a
base de tarimas de madera, macetas hechas con llantas de automdviles, lamparas hechas con
botellas de vidrio desechadas, entre otros; y el termino recicla se refiere al proceso de
recoleccion, procesamiento responsable y generacion de nuevos productos tomando de base
materiales desechados, por ejemplificar se tienen empresas dedicadas al reciclaje de plastico,

papel, carton, entre otros materiales.
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2.1.1.3 Clasificacion de los contenedores por colores

Como mecanismo para facilitar e incentivar la participacién ciudadana y con ello maximizar
la actividad de reciclaje se ha elaborado una clasificacion de colores de los contenedores de
desechos, con la intencién que se conozca qué tipo de desecho debe de colocarse en cada bote
contenedor. Debido a que no existe regulacion especifica para la clasificacion, los colores de los
contenedores varian dependiendo del lugar al que hagan referencia, a pesar de ello, se ha optado

por presentar el sistema de colores que se detalla a continuacion:

- Contenedor de color negro: Destinado a colocarse dentro de él papel y carton, asi
como sus relacionados, entre los que se pueden mencionar envases de carton, papel
de envoltorios, periddicos, revistas, volantes y folletos publicitarios, etcétera.

- Contenedor de color azul: En él se deben colocar todos los envases hechos de pléastico,
por ejemplo, envases de bebidas energéticas, envases de bebidas carbonatadas,
envases de detergentes, entre otros.

- Contenedor de color amarillo: Se deben colocar en él los materiales de vidrio,
independientemente su origen, como botellas de bebidas en general, adornos, vidrios
en general, etcétera.

- Contenedor de color rojo: Son contenedores poco usuales, pues en ellos se colocan
materiales peligrosos o bioinfecciosos, como por ejemplo baterias de litio, aceite de
auto usado, aerosoles contaminantes, cartuchos de tinta de impresoras de inyeccion,
entre otros para el primero y para el segundo los desechos de hospitales o laboratorios
clinicos, por lo que se puede mencionar jeringas utilizadas, gasas y compresas

utilizadas, entre otros.
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- Contenedores de color gris: En ellos debe de colocarse los desechos elaborados con
aluminio, como por ejemplo latas de gaseosas y otras bebidas, latas de conservas y
elementos hechos principalmente de aluminio.

- Contenedores de color verde: Se debe de colocar todo desecho organico, es decir,
desperdicios de cocina como cortezas de frutas, sobrantes de comida, etcétera.

- Contenedor de color blanco u otro color distinto a los mencionados previamente:
Utilizados para el resto de materiales que no puedan clasificarse en la categorizacion

mencionada en 10s incisos previos.

2.1.2 Breve historia del reciclaje

El primer uso de papel reciclado data del siglo IX en Japon. Los antiguos japoneses
empezaron a reciclar el papel tan pronto como aprendieron a producirlo, de esa manera el
reciclaje de papel se convirtio en parte de la produccién y consumo de papel. La cultura japonesa
aprecio mucho mas el papel reciclado que el papel comun, signo de ello se reflejan en pinturas

y dibujos antiguos realizados en papel reciclado (American Disposal Services, s.f.).

En el siglo XIV, como causa del mal manejo de los desechos y poca o nula implementacion
del reciclaje en Europa y Asia, las ciudades se vieron infestadas de basura, situacion que
generaba enfermedades como la tifus, disenteria o la gripe; situacion que conllevo a la aparicion

de la peste negra, patologia que arrasé con un tercio de la poblacion de las regiones.

En el siglo XVII, el reciclaje llega al nuevo mundo. En la ciudad de Rittenhouse Mill,
Filadelfia abre sus puertas y empieza a operar reciclando ropa de cama y algodén, materiales

que se utilizaban para producir papel que fue utilizado para la produccion de biblias y periodicos.
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Durante el siglo X1X, el cual es considerado como la edad de oro del reciclaje, la poblacion
en general buscaba de manera incansable el darle un uso posterior al principal a la mayoria de
materiales o productos de la época, como ropa, cuero de los zapatos, piedras, herramientas,
etcétera; esto con el objeto de reducir o erradicar la huella negativa que se habia dejado en el

medio ambiente y por el fomento cultural que se tenia.

En el siglo XX surge la, muy utilizada pero extremadamente nociva, practica de los envases
de un solo uso, mismo que en la actualidad sigue utilizandose en la mayoria de casos; practica
que dio origen a los vertederos de basura. Aunque el consumo de estos productos desechables
era masivo, no se esperaba que el problema de vertederos fuera a tener importancia, pues el
objeto de los mismos era Unicamente alejar la basura lo mas lejos posible de las ciudades, donde
aunque no se desechara de la mejor manera, no causaba molestias. El problema apareci6 cuando
los vertederos se multiplicaron y aumentaron de tamafio tanto como el consumo de productos
de un solo uso, situacién que comenzé a dafiar el medio ambiente de manera notoria, por la
toxicidad de algunos materiales como acidos o los Utiles plasticos que tardan muchos afios en

desintegrarse en un medio natural.

En el mismo siglo, en la década de 1960 surgen movimientos ecologistas con el objeto de
promover conciencia publica en contra de la contaminacion, generando conciencia de
reutilizacion de materiales o productos y el reciclaje de manera formal. Gracias a dicho
movimiento se ha mejorado respecto a la conciencia general del temay el avance de las ciencias
especializadas en el medio ambiente. Actualmente el reciclaje es un tema general pues la
mayoria de personas tiene conocimiento acerca de que el papel desechado puede procesarse para
generar materia prima o papel reciclado, el vidrio puede reutilizarse o que el plastico puede ser

reciclado de manera continua sin un numero de vidas Utiles definido.
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En la actualidad la concientizacion se realiza de manera mas generalizada, ejemplos de ello,
son las camparias de abogan por el uso consciente del agua como recurso natural no renovable
o la clasificacion desde casa de los desechos mediante tipos como plastico, papel, material
organico, vidrio, etcétera. A nivel mundial el impacto del reciclaje es tanto que forma parte de

la vida cotidiana de las personas (Julio, 2015).

2.1.3 Tipos de reciclaje segun material
Las formas de reciclaje son tan variadas como los materiales que se pueden procesar, entre

los cuales se pueden mencionar los siguientes:

- Reciclaje de papel: El papel es uno de los materiales mas utilizados en el mundo, y aunque
es biodegradable, su fuente de origen es la madera de los arboles, recurso que aunque es
ilimitado si se utiliza correctamente, su tala masiva esta causando graves problemas
medioambientales. En este proceso el papel se tritura para crear pasta de papel, la cual se
utiliza como materia prima para el proceso de nuevo papel.

- Reciclaje de vidrio: Material muy utilizado para distintos usos como envases 0 adornos,
el cual puede reutilizarse infinidad de veces, ahorrando con ello mucho més que al crear
vidrio no reciclado.

- Reciclaje de baterias: Los materiales con los que estan hechas las baterias en sus distintos
tipos es altamente contaminante para el medio ambiente de manera agresiva, violentando
cuerpos de agua y vegetacion en general, sin tomar en cuenta el efecto que esto tienen
sobre la fauna. Su desecho debe de ser especializado para tratar los desechos con el
cuidado que ameritan.

- Reciclaje de aluminio: El aluminio es un material de uso cotidiano, desde el papel

aluminio que se utiliza en cocina hasta los materiales de construccion hechos con dicho
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metal. Su reciclaje consiste en fundir el aluminio, purificarlo y procesarlo para obtener
nuevamente aluminio.

- Reciclaje de plastico: El plastico es un material no biodegradable que tarda mas de cien
afios en degradarse si esta en las condiciones inadecuadas, sin tomar en cuenta el efecto
sobre los animales, especialmente los habitantes marinos y aves, ya que confunden
pequefas particulas de plastico con comida, lo que en la mayoria de casos provoca la
muerte o el tipico caso de fauna marina que ha sido atrapada por bolsas, botellas o aros
de pléastico. Su reciclaje consiste en recolectarlo, clasificarlo, limpiarlo, tratarlo para
producir escamas o pellets para servir de materia prima para fabricacion de productos

nuevos.

2.1.4 Reciclaje de plastico

El plastico es el término que se utiliza para hacer referencia a una amplia gama de materiales
sintéticos que se utilizan para una diversa cantidad de productos. Es un material organico hecho
a base de, principalmente, petroleo, el cual es un polimero de alto peso molecular con
caracteristicas de ser moldeable, tolerante al calor y a la presion, de color transparente y

reciclable.

Actualmente el plastico es uno de los materiales méas utilizados a nivel mundial, debido a las
caracteristicas beneficiosas para la industria que posee, ademas de tener un costo de fabricacion
bajo con respecto a materiales alternos. Si bien su produccion y uso es en cantidades masivas,
no asi su tratamiento post vida til, ya que en su mayoria este plastico al ser desechado no cuenta
con el tratamiento idéneo. El reciclaje de plastico es el proceso de recoleccion, clasificacion y
procesamiento de desechos que estan elaborados de plastico, esto generalizando respecto a los

tipos de plasticos existentes en el mercado.
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2.1.4.1 Tipos de plasticos

El plastico es un material de atractivas caracteristicas para la industria con el cual se fabrican

innumerables productos para diversos mercados. Si bien se consideran como plasticos todos los

polimeros de alto peso molecular, no todos los plasticos son del mismo tipo, siendo algunos

adecuados para fines que otros tipos de plasticos no lo serian. Debido a esto, y por estandares

establecidos mediante el sistema de codificacion de la Sociedad de Industrias de Plastico (en

adelante SPI) los cuales son aceptados mundialmente, la clasificacion se expresa como sigue:

Tabla 1

Clasificacion y codificacion para reciclaje de los plasticos

Nombre del
polimero

Abreviatura

Simbolo

Usos

Uso post reciclaje

Tereftalato
de polietileno

PET o
PETE

A
1)

PETE

Botellas  de bebidas
gaseosas, botellas de agua
y otras bebidas,
contenedores de
ensaladas, envases de
medicinas, envases de
jaleas, mermeladas vy
mantequilla de  mani,
bolsas y bolsos en general,
bolsos de mano, ,
alfombras, peines,
contenedores varios, lazos,
fibras para ropa de
invierno.

Textiles, peines,
relleno de
almohadas y camas,
chaquetas,
contenedores varios,
ropa en general, ropa
de invierno, bolsas
de dormir, carroceria
y partes de
automoviles, velas
de navios pequefios,
zapatos, equipajes,
etcétera.

Polietileno
de alta
densidad

HDPE

A
e2)

HDPE

Contenedores de leche,
contenedores de jugos en
general, bolsas
reutilizables para compras,
bolsas  para  basura,
contenedores para aceite
de motor, botellas para
shampoo

acondicionador, botellas
para jabon, contenedores
de detergentes y
blanqueadores, juguetes.

Cajas de plastico,
sustituto de madera,
vallas 'y  otros
materiales de
construccion
similares.
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Nombre del
polimero

Abreviatura

Simbolo

Usos

Uso post reciclaje

Policloruro PVC

de vinilo

A
¢3)

PVC

Algunos bolsos de mano,
tuberias para plomeria,
bolsas reutilizables para
compras, azulejos, papel
para peliculas, zapatos,
tuberias para alcantarillas,
marcos de  ventanas,
ductos eléctricos y de otros
tipos.

Suelos, zo6calos de
casas rodantes.

Polietileno LDPE
de baja

densidad

/\
4

LDPE

Papel para peliculas
transparentes, bolsas con
zipper para alimentos,
botellas exprimibles o
flexibles, bolsas de comida
congelada y de
supermercado, tapas
flexibles.

Contenedores de
basura, sustituto de
madera.

Polipropileno PP

Pafales desechables,
baterias de cocina y otros
enseres, envases de yogurt
y algunos lacteos, botellas
de prescripcion, tapas de
botellas, contenedores,
Vasos y platos
desechables.

Espatulas y otras
herramientas  para
hielo, rastrillos,
aislante de
conductores
eléctricos.

Poliestireno PS

Tazas y vasos desechables
para bebidas, cajas para
comida desechables,
cubiertos desechables,
espuma para embalaje,
embalaje para transportar
frutas.

Material  aislante,
marcos de
matriculas de
automoviles, reglas
y otros utiles de
oficina.

Otros N/A

plasticos

Discos compactos (CD y
DVD), biberones, botellas
de agua y otros liquidos de
capacidad mayor a un
galon, contenedores
especializados en
medicina, aros de anteojos,
accesorios para luces de
exterior.

Sustituto de madera,
cubiertas exteriores,
molduras, sillas y
bancos para
exteriores.

La tabla 1 muestra la clasificacién, codificacion y generalidades de los plasticos, reconocidos a nivel
mundial. Recuperado de Quality Logo Products, Inc. Copyright por Alyssa Mertes, Quality Logo
Producst, Inc.
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Haciendo referencia al reciclaje formal para producir materia prima para alimentar un nuevo
proceso productivo, no todos los plasticos mencionados con anterioridad son reciclables, pues
Unicamente el PET o PETE y HDPE son enteramente reciclables, el PVC y LDPE son
reciclables solo por empresas especializadas y el PP, PS y Otros plasticos son reciclables
solamente en condiciones y por entidades especificas, siendo estos ultimos los mas dificiles de

reciclar y en muchos casos, no reciclables.

2.1.4.2 Reciclaje de tereftalato de polietileno

El reciclaje de tereftalato de polietileno, mejor conocido como PET, es el proceso de
recolectar y procesar mediantes sistemas especificos dicho plastico, con el objeto de convertirlo
en materia prima util para producir diversos productos. Se aclara que la dinamica de reciclaje
de reciclaje de PET es también valida para el reciclaje de otros tipos de plasticos, pero por el
enfoque adoptado se hard mayor o entera referencia al PET como materia prima. De manera
simple, consiste en la recoleccion y seleccién del material, para su posterior tratamiento
industrial para obtener materia prima nueva Yy reciclada, cumpliendo con estandares
internacionales dependiendo del uso que se le pretenda dar al material reciclado. EI PET
reciclado puede ser utilizado para contener o transportar alimentos Unicamente si es el primer
ciclo, o primera vez que es reciclado, caso contrario, debera ser destinado para fabricacion de
frascos o contenedores que no tendran contacto con alimentos, por ejemplo, contenedores de
detergentes, jabones, quimicos, etcétera. Sin embargo se ha desarrollado un sistema de reciclaje
con el cual si puede utilizarse el material reciclado para su uso con alimentos, que es

denominado reciclaje quimico.

El proceso del reciclaje de PET, de manera simplificada, consiste en lo siguiente:
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1. La participacion activa de los consumidores (aunque no es de vital importancia, si
reduciria ciertos costos y facilitaria la labor de reciclaje) mediante el deposito de los
desechos en los contenedores adecuados para su reciclaje.

2. Posteriormente se seleccionan y clasifican los materiales aptos para ser reciclados, con el
objeto de ser trasladados a las plantas de reciclaje o ser vendidos previa clasificacion. Se
destaca que esta fase en su mayoria la realizan empresarios, y en ocasiones alcaldias o
entidades gubernamentales o no, que se dedican enteramente a la recoleccién de
materiales y los clasifican, generando pacas de materiales (que es la compresion del
material) listos para ser reciclados sin ser necesaria una clasificacion o seleccion a detalle
del material. Su clasificacidn en pacas facilita el transporte debido a que se puede realizar
con mayor facilidad ya que el tamafio que ocupa es menor al que utilizaria si se

transportara en su estado normal.

Dentro del proceso de seleccion existen técnicas de separacion del plastico, las cuales son

las siguientes:

- Macroseleccion de componentes: Es aquella que permite seleccionar de manera
manual o automatizada los elementos desechados de acuerdo a su naturaleza y
destino; ejemplo de ellos es separar las botellas de PET utilizadas cominmente
para refrescos, de las botellas de PE-HD utilizadas para el envasado de leche. Esta
seleccion se realiza en base a la clasificacion de los plésticos.

- Microseleccion de componentes: Consiste en separar los polimeros luego de su
trituracion. Esta seleccion es Util cuando se trituran diversos tipos de plastico,
pues por ejemplo, es posible separar los trozos triturados de PET, del PE-HD y

PP para obtener un producto puro y de alta calidad. Este proceso se realiza
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ayudandose de la técnica de flotacién en un medio acuoso, debido a las distintas
densidades de los materiales para poder seleccionar el que se necesita,

descartando de manera responsable lo que no es Util para el proceso productivo.
- Seleccion molecular: Es atil en los casos en que los envases o productos este
hechos por més de un material, es decir aquellos que estan hecho de mas de un
tipo de plastico. El procedimiento se basa en la temperatura de cada polimero,
para identificarlos y posteriormente recuperarlos en capas. Otro tipo de esta
seleccion es la despolimerizacion, la cual convertiria el PET en su mondémero
original y posterior a ello, volverlo a formar en el PET ya separado de otros tipos

de materiales.

3. La adquisicién por parte del reciclador final, quien se encargara de aplicar el proceso
productivo sobre los desechos en pacas para producir material reciclado, es el paso final

del proceso de reciclaje de PET.

2.1.4.3 Tipos de reciclaje de tereftalato de polietileno
Existen tres sistemas de reciclaje para aprovechar el PET desechado, siendo estos el reciclaje

mecanico, reciclaje quimico y el reciclaje energético.

2.1.4.3.1 Reciclaje de tereftalato de polietileno de tipo mecéanico

El reciclaje de PET de tipo mecénico consiste en la seleccion de pléastico para que pase por
un molino o trituradora, obteniéndose con ello hojuelas o escamas de PET, para su posterior
purificacion y envasado. Este proceso varia segun el nivel de calidad del producto o el fin que
se le quiere dar al material. Primeramente se seleccionan el plastico a procesar, buscando la
menor cantidad de otros tipos de plasticos dentro del proceso, para realizar el triturado. Luego

del triturado se ejecuta un proceso de limpieza de las hojuelas para eliminar cualquier tipo de

38



contaminantes para seguidamente proceder a envasar el producto terminado. En ocasiones se
suele procesar las escamas obtenidas para obtener granza de PET, el cual es un producto

homogéneo y més fécil de utilizar en la industria.

2.1.4.3.2 Reciclaje de tereftalato de polietileno de tipo quimico

Para el reciclaje de PET de tipo quimico, entre las distintas técnicas, estan la metandlisis y la
glicolisis, las cuales se llevan a cabo a nivel industrial. Se despolimeriza, o separan, las
moléculas del plastico para separarlas de otras particulas o moléculas, para volverlas a unir y
crear nuevamente PET. Dependiendo del proceso y el nivel de pureza que se obtenga, el PET

obtenido por este método es utilizado para tener contacto con alimentos.

2.1.4.3.3 Reciclaje de tereftalato de polietileno de tipo energético

El reciclaje de PET de tipo energético consiste en emplear los envases de PET para generar
energia mediante la combustion controlada del material. De tal proceso no se obtienen agentes
toxicos, siempre y cuando no hayan sido adicionados aditivos al plastico, pues Unicamente se
genera didxido de carbono y vapor de agua, lo cual sustenta la nocion de ser una alternativa sin

dafios al medio ambiente.

2.1.5 Reciclaje en El Salvador

Como un pais globalizado la problematica del consumismo y la contaminacion no es ajena a
nuestra nacion, aunque no se tienen medidas formales por parte de entidades gubernamentales,
si las hay por parte del sector privado y de la comunidad en general. Afios atras se ha fomentado
el reciclaje como una alternativa responsable al desecho de los bienes que han devengado su
vida Util, desde proyectos escolares hasta formalizar dicha accion, pero no ha sido hasta la
implementacion de inversion privada que esto ha tenido el efecto esperado. En la actualidad en
El Salvador hay empresas dedicadas al reciclaje en todas sus fases, por ejemplo, hay muchos
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salvadorefios que se dedican a la recoleccion de los distintos desechos reciclables como
recolectores de papel o plasticos, que posteriormente venden tal material a empresas dedicadas
a su exportacién o procesamiento dentro del pais; asi como las empresas ultimas mencionadas,
que se dedican al procesamiento de los desechos ya clasificados para general materia prima.
Ademéas de ello existen campafias de concientizacion al reciclaje, pues debido a la
contaminacion gran parte de la flora y fauna de El Salvador esta sufriendo dafios que podrian
llegar a ser irreparables. Debido a ellos entidades no gubernamentales han puesto en marcha
campafias para la prevencion de la contaminacion e incentivos al reciclaje, para lograr formar
en la comunidad un sentimiento de cuidar el medio ambiente, ademas de iniciativas llevadas a
cabo por instituciones educativas, como caminatas o carreras con la tematica de limpieza y

reciclaje, o campafias de limpieza realizadas por estudiantes en sus distintos niveles.

El mercado del reciclaje en El Salvador estd creciendo debido a la influencia positiva
referente al reciclaje, por lo que entidades dedicadas al reciclaje estan aprovechando tal

oportunidad y beneficiar la economia y el medio ambiente de la region salvadorefia.

2.1.6 Actores en el proceso de reciclaje

Son aquellas personas o empresas que juegan un papel de relativa importancia dentro del
proceso de reciclaje, haciendo referencia a este como un proceso econémico, con el cual
partiendo de una inversion se espera obtener beneficios econémicos. Dentro de los actores que

se desenvuelven en el proceso de reciclaje se encuentran los siguientes (Avalos, 2006):

- Generadores: Aquellas instituciones o grupos sociales productores de los desechos a
ser reciclados, lo que pueden ser, instituciones educativas, empresas privadas y

publicas, sociedad en general, etcétera.
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Recolectores o pepenadores: Quienes se encargan de recolectar el material a reciclar
de distintas fuentes, ya sea adquiriéndolo de parte de los generadores o
recolectandolo de calles y rellenos sanitarios.

Intermediarios minoristas: Son aquellas personas que se dedican en pequefia escala
a la compra de material para reciclar de los recolectores o pepenadores y otros
miembros de la sociedad con el objeto de, al tener un volumen que genere beneficio
econdmico, comercializarlo a un intermediario mayorista o0 a un reciclador que se
encargaria de procesar el material.

Intermediario mayorista: Empresas formales y legalmente establecidas que se
dedican a la compra de material para reciclar, quienes lo comercializan a nivel local
0 internacional con empresas industriales dedicadas al reciclaje.

Procesadores y maquiladores: Grupo de personas o empresas del sector formal que
se dedican a procesar los materiales reciclables para obtener materia prima que se
comercializa dentro o fuera del pais.

Consumidores: Empresas que adquieren los productos, o0 materia prima, producida
por los procesadores y maquiladores con el objeto de utilizarla para la fabricacion de
bienes. También se toman en cuenta aquellas entidades que compran la materia prima
0 producto terminado para venderlo sin procesarlo.

Brokeres: Quienes se encargan de las actividades de comercializacion fuera del pais.
Similar a la figura de corredores de bolsa, Unicamente que en este caso, serian los
que se encargan de verificar el precio internacional de la materia prima a vender para

posicionar el producto en el extranjero de la manera mas beneficiosa.
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2.2 Estudio de factibilidad

2.2.1 Conceptualizacion del estudio de factibilidad

Es el estudio previo a la realizacion de un proyecto que busca impulsar la innovacion en las
organizaciones mediante aplicacion de nuevas tecnologias o procesos, basandose en un enfoque
metodoldgico y un proceso cuantitativo, dirigido a objetivos especificos, el cual busca brindar
al ejecutor un panorama global del proyecto, concluyendo si este tendra o no éxito (Castillo,

2016).

En sintesis, el estudio de factibilidad es la evaluacidn de un proyecto previo a su ejecucion,
el cual mediante fases interrelacionadas, determina si este es factible de realizarse. Asi mismo,
el estudio se enfoca en aquellas implementaciones de tecnologias y procesos actuales, es decir,
generalmente se realizan estudios de factibilidad a proyectos con cierto nivel de innovacion

tecnoldgica o de procesos.

2.2.2 Importancia del estudio de factibilidad

Su importancia radica en el hecho de que al realizar un proyecto la finalidad tnica del mismo
es generar beneficios economicos, y para lograr esto, es necesario que la ejecucion sea tanto
factible como viable, entendiéndose factible como la capacidad de realizarse un proyecto y
viable, que el entorno donde se pretende ejecutar sea el adecuado y permita su ejecucion. Para
lo cual el estudio de factibilidad sintetiza una serie de pasos para evaluar los puntos antes
mencionados y concluir si existe factibilidad y viabilidad. Su objetivo e importancia es concluir
si el proyecto estudiado es factible y viable de ejecutar de manera cientifica y con solidas

justificantes.
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2.2.3 Fases del estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad como proceso mismo, tiene fases interrelacionadas entre si, es decir
que la fase primera y su resultado afectaran de manera directa la segunda fase, situacion similar
que sucedera con el resultado de la segunda fase, que afectard de manera directa la tercera fase.
Debido a ello la ejecucion de cada una de las fases debe ser realizada de la mejor manera posible

para obtener un resultado global integral basado en resultados obtenidos de la misma forma.

Las fases del estudio de factibilidad son las siguientes:

1. Establecimiento del alcance del proyecto: El cuél es la delimitacion precisa respecto hasta
donde llegara la ejecucion del proyecto, por ejemplo, un proyecto de expansién de una
empresa dedicada a la venta de herramientas manuales y eléctricas el cual ejecutara un
proyecto de expansion tecnoldgica, abriendo una tienda en linea para ofrecer sus
productos y realizar las transacciones en linea tendra como delimitacién, la region hasta
donde llegard, es decir si su tienda en linea tendré cobertura en todo un pais o una region
en especifico, ademas de ello, que operaciones se realizaran o que catalogo de productos
estaran disponibles, Unicamente ventas, o ademas de ello cambio y devoluciones
realizando el trdmite en linea, para el primera y para el segundo si todo el catalogo de la
tienda estard en linea o se restringira un catalogo especifico para la tienda en linea.

2. Estudio de la situacion actual: Es la observacion de la situacion actual de la idea, es decir,
que es lo que se tiene actualmente respecto a tecnologia y procesos, si la empresa misma
o las que estan dentro del rubro poseen tecnologia o de qué manera de desenvuelven en
el transcurso de sus operaciones, asi como soluciones que se puedan valorar para mejorar
dichos entornos, por ejemplo, retomando el caso del literal anterior, sera necesario

evaluar la situacion respecto a tecnologia de sistemas que la empresa posea en la
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actualidad, si tienen servidores web, infraestructura necesario para el equipo, etcétera, o
si la opcidn de subcontratacion es una solucion posible para el proyecto.

Definicidn de requisitos del proyecto: De manera simultdnea con la fase segunda, en la
cual se cita de manera puntual lo que se tiene actualmente y la vision de lo que se espera
obtener con respecto a la ejecucion del proyecto. En esta fase se enumeran los requisitos
del proyecto, es decir, se citan de manera puntual en un catalogo de requisitos, en la cual
se utilizan técnicas de tipo matricial identificando por cada uno de los requisitos cual es
el alcance, el grado de satisfaccion, los objetivos que deben cumplir cada uno de los
requisitos, entre otros puntos que sean de trascendencia para el evaluador del proyecto.
Retomando el ejemplo en menciodn, se deberén de evaluar cuéles son los requerimientos
para abrir la tienda en linea, si la empresa incurrird en la inversion de un servidor propio
se podrian citar los requerimientos de infraestructura, servidor, mantenimientos y
acomodacion del equipo nuevo, etcétera, evaluando el alcance, grado de satisfaccion,
objetivos a cumplir, entre otros puntos de importancia a consideracion del evaluador,
respecto a los requerimientos que se citen.

Estudio de alternativas de solucién: intimamente relacionada con la evaluacion de la
situacion actual y la definicidn de los requisitos del proyecto, en la cual con la situacién
determinada y el requerimiento que se puede obtener, se montan las alternativas que
pueden satisfacer las necesidades del proyecto, buscando la mas beneficiosa para el
proyecto. Ejemplificando, en el caso de la tienda en linea una alternativa seria la inversion
en el equipo de un servidor con toda la acomodacién del mismo y contratacion o
capacitacion de personal para su manejo idoneo; o la alternativa de subcontratacion y los

beneficios que la empresa externa ofrece.
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5. Valoracion de las alternativas: Se valoran las alternativas obtenidas en la fase anterior de
manera cuantitativa para poder compararlas entre si y obtener la que presente mayor
beneficio econdmico. De suma importancia la cuantificacion pues de no ser asi, es dificil
el poder comparar distintas alternativas. Retomando el ya varias veces mencionado
ejemplo de la apertura de una tienda en linea, se debera de evaluar las alternativas de
manera cuantitativa, por ejemplo, si la opcion de la inversién de adquisicion de un
servidor web representard una quinta parte de la ganancia en un afio posterior a su
implementacién y la opcion de la subcontratacion representaria de manera acumulada en
un afio un cuarto de la ganancia de un afio posterior a su implementacion, es
numéricamente mas beneficioso el optar por la inversion en el servidor.

6. Seleccion de la solucién: Finalmente la seleccion de una de las alternativas generadas en
la fase anterior, que sera elegida en base a criterios especificos como el costo beneficio
de la inversion, el impacto que tendria en la organizacion, los riesgos que esto conlleva,
etcétera; partiendo de ello y el ejemplo anterior, el costo de la inversion del servidor es
menor a la de la subcontratacion, y el beneficio es igual, por lo que se inclinaria a la
inversion en el activo fijo (dejando de lado factores especificos como la depreciacion, el
efecto en los estados financieros que esto representa, entre otros), el impacto dentro de la
empresa seria de relativa notoriedad, pues debera de abrirse una seccion que atienda a los
clientes que compraron en la tienda en linea y se debera de cubrir entregas a domicilio,
lo cual con capacitacion y reestructurando una parte de la empresa se lograria sin mayor

dificultad; y la evaluacidn del riesgo en base a procesos cientificos especificos.

45



2.3 Proceso para el establecimiento, legalizacion y funcionamiento de la empresa

Con el fin de presentacién y claridad en el proceso para el establecimiento y legalizacion de
la empresa el proceso mencionado en el titulo se dividir4 en pasos ordenados de manera logica
y segun lo sugerido por la pagina web oficial para trdmites del Gobierno de EIl Salvador

(TramitES.gob.sv, s.f.).

2.3.1 Namero de Identificacion Tributaria y Namero de Registro de Contribuyente
En adelante Numero de Identificacion Tributaria (NIT) y NUmero de Registro de

Contribuyente (NRC).

Lugar a presentarse: Ministerio de Hacienda, Centros de Servicios al Contribuyente.

Informacién a suministrar: Generalidades para completar el formulario; comprobante de

pago de NIT en original; recibo de agua, energia eléctrica o contrato de arrendamiento donde se
detalle la direccion para recibir notificaciones del contribuyente en original y copia simple;
Documento Unico de Identidad (en adelante DUI) del comerciante individual en original y copia
simple (de no ser el comerciante individual quien presente documentacion dicha copia debera
ser certificada); y Estado de Situacién Financiera Inicial firmado por el contribuyente y el

contador (si ya se posee, de los contrario, entregar con posterioridad).
Costos: Costo por emision de NIT $1.67.
Se obtendré: Tarjeta de NIT y tarjeta de NRC.

Base legal: Cddigo Tributario articulos 86, 90 y 141; Ley de Registro y Control Especial de
Contribuyentes al Fisco articulos 1, 4 y 8; Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles
y a la Prestacion de Servicios articulo 28; y Reglamento de Aplicacion del Cédigo Tributario

articulo 24.
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2.3.2 Estado de Situacion Financiera inicial

Lugar a presentarse: Contador Publico acreditado por el Consejo de Vigilancia de la

Profesion de Contaduria Publica y Auditoria.

Informacion a suministrar: Informacion financiera de la empresa para la elaboracion del

estado financiero; y DUI del comerciante individual original y copia simple.

Costos: Honorarios profesionales (varia segun quien preste el servicio).

Se obtendra: Estado de Situacion Financiera inicial.

Base legal: Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria articulo 17; y Codigo de Comercio

articulo 411.

2.3.3 Matricula de Empresa y Registro de Local

Lugar a presentarse: Para realizar el pago de derecho de registro es necesario presentarse en

cualquier institucion bancaria; y Registro de Comercio, Centro Nacional de Registros.

Informacion a suministrar: Solicitud de matricula de empresa; solicitud de registro de locales

(si aplica); Estado de Situacion Financiera inicial; comprobante de pago de derechos de
matricula de empresa; comprobante de pago de derechos de registro de locales; DUI del

comerciante individual original; y tarjeta NRC copia simple.

Costos: Derecho de registro $228.57 aproximadamente (varia segin monto de activo); y

$34.29 por cada local a registrar.

Se obtendré: Constancia de Matricula de Empresa y Constancia de Registro de Locales.

Base legal: Ley de Registro de Comercio articulos 1, 13, 63 y 86; Reglamento de la Ley de

Registro de Comercio articulos 8 y 10; Ley de Procedimientos Uniformes para la Presentacion,
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Tramite y Registro o Dep6sito de Instrumentos en los Registros de la Propiedad Raiz e
Hipotecas, Social de Inmuebles, de Comercio y de Propiedad Intelectual articulos 2 y 12; y

Cddigo de Comercio articulos 411, 412, 414, 415, 416, 418, 419 y 420.

2.3.4 Legalizacion de Sistema Contable, Libros Contables y Libros de IVA

Lugar a presentarse: Contador Publico acreditado por el Consejo de Vigilancia de la

Profesion de Contaduria Publica y Auditoria.

Informacion a suministrar: Solicitud de legalizacién del sistema contable, libros contables y

libros de IVA dirigida al contador y debidamente firmada y presentada por el comerciante

individual original y copia simple; y DUI del comerciante individual original y copia simple.

Costos: Honorarios profesionales (varia segun quien preste el servicio).

Se obtendra: Sistema contable autorizado, libros contables autorizados y libros de IVA

autorizados.

Base legal: Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria articulo 17; Codigo Tributario

articulo 141; y Codigo de Comercio articulo 435 al 438.

2.3.5 Instituto Salvadorefio del Seguro Social

Lugar a presentarse: Instituto Salvadorefio del Seguro Social, ISSS.

Informacion a suministrar: Formulario de inscripcion de patrono original; Registro de firmas

original; N6mina de empleados con los que inicia operaciones original; Croquis de ubicacién
del establecimiento original; DUI del comerciante individual original y copia simple; y NIT del

comerciante individual original y copia simple.

Costos: Servicio gratuito.
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Se obtendré: Tarjeta de inscripcion de patrono.

Base legal: Ley del Seguro Social articulo 3; Reglamento de Aplicacion del Régimen del
Seguro Social articulos 1, 7, 8, 9, 11 y 13; y Reglamento para Afiliacion, Inspeccién y

Estadistica del Instituto Salvadorefio del Seguro Social articulos 1 al 6, 8, 17 y 18.

2.3.6 Ministerio de Trabajo y Prevision Social

Lugar a presentarse: Ministerio de Trabajo y Previsién Social.

Informacion a suministrar: Formulario de inscripcion en el Ministerio de Trabajo original y

copia simple; Matricula de Empresa original y copia simple; Estado de Situacion Financiera
inicial firmado por el comerciante individual, contador publico y auditor externo; Lista de
establecimientos o sucursales (si aplica); tarjeta NRC del comerciante individual; tarjeta NIT

del comerciante individual; y DUI del comerciante individual.
Costos: Servicio gratuito.
Se obtendré: Constancia de inscripcion de establecimiento.

Base legal: Ley de Organizacion y Funciones del Sector Trabajo y Prevision Social articulos

55 y 56; y Cddigo de Trabajo articulo 72.

2.3.7 Aseguradoras de Fondos de Pensiones

En adelante Aseguradora de Fondos de Pensiones, AFP.

Lugar a presentarse: Aseguradora de Fondo de Pensiones Confia y Crecer.

Informacion a suministrar: Se debera presentar a cada AFP solicitud de inscripcion como

empleador original; tarjeta NIT del comerciante individual copia simple; tarjeta NRC del
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comerciante individual copia simple; DUI del comerciante individual copia simple; tarjeta ISSS

patrono copia simple;

Costos: Servicio gratuito.

Se obtendra: Confirmacion de inscripcion como patrono de parte de ambas AFP.

Base legal: Ley del Sistema de Pensiones articulo 19.

2.3.8 Sistema de Elaboracion de Planillas Previsionales

En adelante Sistema de Elaboracion de Planillas Previsionales, SEPP.

Lugar a presentarse: Aseguradora de Fondo de Pensiones Crecer.

Informacion a suministrar: Solicitud de usuario del SEPP original; tarjeta NIT del

administrador de planillas copia simple; tarjeta NIT del encargado de planillas copia simple;

DUI del administrador de planillas copia simple; DUI del encargado de planillas copia simple.

Costos: Servicio gratuito.

Se obtendrd: Confirmacidn de inscripcion como patrono.

Base legal: Ley del Sistema de Pensiones articulo 19.

2.3.9 Alcaldia Municipal de Santa Ana

Lugar a presentarse: Alcaldia Municipal de Santa Ana.

Informacién a suministrar: Formulario de Tramites Empresariales original; Estado de

Situacion Financiera inicial original; recibo de agua, energia eléctrica o contrato de

arrendamiento donde se detalle la direccidn para recibir notificaciones del contribuyente en
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original; tarjeta NIT del comerciante individual original; DUl del comerciante individual

original; y aviso recibo de Alcaldia Municipal de Santa Ana cancelado.
Costos: Servicio gratuito.
Se obtendra: Autorizacion de apertura de negocio.

Base legal: Codigo de Salud articulo 14; Ley de Impuestos a la Actividad Econdmica del
Municipio de Santa Ana articulos 5, 6, 9, 12, 13, 17, 20 y 33; Ley General Tributaria Municipal
articulos 82 y 90; y Ordenanza para la Prevencion de la Trata de Personas en el Municipio de

Santa Ana articulo 8.

2.4 Generalidades administrativas, contables y normativos técnicos
2.4.1 Generalidades del &rea administrativa

2.4.1.1 Conceptos y generalidades

La administracion es el proceso de disefiar y mantener un ambiente en el que individuos,
trabajando conjuntamente, logran objetivos planteados (Koontz & Heinz Weihrich, 2002). De
esta manera se hace hincapié en la suma importancia que la administracion y sus aplicaciones

tienen en toda empresa.

Mientras que empresa es la representacion material originada por la accion de personas, y
por la cual se proponen cumplir una mision en la sociedad, buscando generar impacto
econdémico o social; por tanto, por tanto, se requiere de administrar efectivamente los recursos
que la integran, a fin de producir bienes o servicios de calidad y satisfacer las necesidades

(Serrano Ramirez, 2011).

Las empresas que operan en un mismo rubro generalmente compiten de manera igualitaria
hasta que un participante se enfoca en mejorar de manera integral la entidad economica y con
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ello aumentar los beneficios que esta tendria. Para que una empresa sobresalga entre la
competencia es necesario que posea aspectos basicos altamente efectivos, los cuales son, la
satisfaccion al cliente integral, liderazgo, recurso humano altamente capacitado, sistemas y
procesos operativos de calidad y disponibilidad y habilidad para un constante mejoramiento. De
esta manera se logran cumplir objetivos con facilidad, que con anterioridad no se podian lograr

de esa forma.

Segun el Cddigo de Comercio de El Salvador se puede ejercer comercio como comerciante
individual o persona natural y como persona juridica (Véase tabla 4: Clasificacion de laempresa
por su constitucion patrimonial). Se tiene el papel de persona natural cuando el duefio de la
entidad econdmica es una persona natural capaz de ejercer comercio, sin mayor obligacion que
la que el mismo como empresario se pacte; la persona natural responde ante sus intereses en lo
referente a rendicion de cuentas y control interno dentro de la organizacion, pues no esta
obligada a rendir cuentas publicamente, aunque en casos relacionados con rendicion de cuentas
ante el estado tiene toda obligacion legal y ética de hacerlo. Lo es una persona juridica cuando
un grupo de dos 0 mas personas se organizan legalmente constituyendo una sociedad con el
objeto Unico de generar beneficios econdmicos poniendo a disposicion recursos econémicos y
trabajo; en el caso de la persona juridica sus obligaciones son distintas, pues conlleva mayor
formalidad y rendicion de cuentas, debido a que por lo general estan obligadas a rendir cuentas
al publico, si es el caso que coticen en bolsa de valores o en otro mercado de capitales a nivel

internacional.

2.4.1.2 Clasificacion de la empresa
Usualmente se clasifica laempresa basandose en el tamafio de la misma, actividad econémica

y constitucion patrimonial (Serrano Ramirez, Clasificacion de la empresa, 2011).
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2.4.1.2.1 Clasificacion de la empresa por su tamafio
La Fundacion Salvadorefa para el Desarrollo Econémico y Social (en adelante FUSADES)

clasifica a la empresa de la manera siguiente:

Tabla 2
Clasificacion de la empresa por su tamafio segin FUSADES

Clasificacion Criterio

Activo total hasta $11,500.00

Numero de empleados de 1 a 10

Activo total hasta $85,700.00

Numero de empleados de 11 a 19

Activo total hasta $228,600.00

Numero de empleados de 20 a 99

Activo total mayor a $228,600.00

Numero de empleados desde 100 en adelante

Microempresa

Pequefia empresa

Mediana empresa

Gran empresa

La tabla 2 muestra la clasificacién de la empresa por su tamafio segin FUSADES, tomando en cuenta
los criterios de activo total y namero de empleados.

2.4.1.2.2 Clasificacion de la empresa por su actividad econémica

En la nacion la Direccion General de Estadisticas y Censos (en adelante DIGESTYC)
clasifica a las empresas por su actividad econémica de manera simplificada, tomando en cuenta
aspectos valorados a nivel internacional y local, creando una matriz cuya base no Unicamente

hace referencia a lo local, sino a un ambiente globalizado, expresado a continuacion:

Tabla 3
Clasificacion de la empresa por su actividad econémica
Clasificacion Descripcion
1 Extractivas Son las empresas que proporcionan materia
prima para otras industrias.
1.1 Agricultura, caza, selvicultura y pesca Explotacion del campo y la caza. Ejemplo,
hortalizas, flores, café, etcétera.
1.2 Explotacion de minas y canteras Explotacion de minas de cobra, hierro, oro,
plata, canteras, etcétera.
1.3 Extraccion de madera Explotacion de bosques para la obtencion de

madera que sirve como materia prima para
otras industrias.
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2 Industrias o fabriles

Se dedican a la produccion de bienes,
mediante la transformacion de la materia
prima a través de los procesos de fabricacion.

2.1 Industria de electricidad, agua y gas

Empresas que se encargan de la generacion,
transformacion y distribucion a consumidores
domésticos, industriales y comerciales.

2.2 Manufactureras

Empresas que se encargan de la
transformacion mecéanica o quimica de
sustancias inorganicas y organicas en

productos nuevos; ya sea que el trabajo se
efectlle a maquina o a mano, en fabricas o en
domicilios, que los productos se vendan al
por menor o al por mayor.

2.3 Construccion

Empresas que se encargan de construir
complejos habitacionales, carreteras, puentes,
edificios, centros comerciales, etcétera.

3 Comercio

Empresas intermediarias entre el fabricante y
el consumidor, dedicados a la compra y venta
de productos terminados.

3.1 Al por mayor

Aquellos que se dedican a la
comercializacién de productos en grandes
cantidades.

3.2 Al por menor

Aquellos que se dedican a la
comercializacién de productos en cantidades
pequerias.

4 Restaurantes y hoteles

Empresas que se dedican a la venta de
alimentos segln su especialidad. Se puede
tratar de gastronomia tipica o extranjera. En
el caso de hoteles, dan servicios para eventos
de capacitacion a empresas, ofreciendo sus
instalaciones y servicios de alimentacion.

5 Financieras

Empresas que sirven de intermediarias, a fin
de captar y colocar fondos para financiar la
actividad econdémica a personas naturales o
juridicas. Este rubro comprende bancos,
bolsa de valores, corredoras entre otras.

6 Servicios

Empresas que desarrollan actividades
identificables, intangibles y perecederas.
Ejemplos son servicios de fumigacion,
limpieza, vuelos, transporte, comunicacion,
etcétera.

La tabla 2 muestra la clasificacion de la empresa por su tamafio segin FUSADES, tomando en cuenta

los criterios de activo total y nimero de empleados.
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2.4.1.2.3 Clasificacion de la empresa por su constitucion patrimonial

Otro punto de referencia utilizado para la clasificacion de las empresas es el patrimonio de
la misma. Para la empresa privada, el patrimonio es la parte de la empresa que le pertenece a los
duefos, accionistas, socios, etcétera independientemente si estos son individuales o sociales. La

clasificacion se define de la siguiente manera:

Tabla 4
Clasificacion de la empresa por su constitucion patrimonial

Clasificacion Descripcion/Base legal
1 Empresa publica

Los diferentes ministerios del gobierno.
1.1 Gobierno central Ejemplos son el Ministerio de Economia,
Ministerio de Obras Publicas, etcétera.
Las que por ley de formacion las define como
tales. Ejemplos son la Universidad de El
Salvador, Instituto Salvadorefio del Seguro
Social, etcétera.
Son todas las alcaldias, representadas por sus
respectivos consejos municipales.
Segln articulo 18 del Codigo de Comercio
(en adelante CC), las sociedades se dividen en
de personas y de capitales, ambas de capital
variable.
Segun articulo 44 CC. La calidad personal de
los socios es la condicion esencial de la
2.1 Sociedades de personas voluntad de asociarse. Su capital se integra
por cuotas o participaciones de capital, que
pueden ser desiguales.
Segun articulo 45 CC, los miembros que
integran las sociedades de persona responden
de las obligaciones sociales ilimitadamente y
solidariamente entre ellos y la sociedad, si
esta es de nombre colectivo; y por el monto
de sus respectivos aportes, si la sociedad es
de responsabilidad limitada. Segun articulo
73 CC, se constituyen bajo razon social con
el nombre de uno o mas socios, y cuando en
ella no figuren los de todos, se le afiadiran las
palabras “y compania” o “y hermanos”.
2.1.2 Sociedades en comandita simple o Segun articulo 45 CC inciso segundo, los
sociedades comanditarias simples socios comanditados responden

1.2 Instituciones oficiales autbnomas

1.3 Municipalidades

2 Empresa privada

2.1.1 Sociedades en nombre colectivo o
sociedades colectivas
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ilimitadamente y solidariamente, y los socios
comanditarios responden por el monto de sus
respectivos aportes. Segun articulo 93 CC, en
la escritura constitutiva deberd expresar
quienes son socios comanditados y quienes
son comanditarios. Segun articulo 94 CC, se
constituyente siempre bajo razon social, la
cual se formara con el nombre de uno 0 méas
comanditados y cuando en ella no figuren los
de todos estos se les afadira las palaras “y
compaiiia” o equivalentes. A la razon social
se le agregaran siempre las palabras
“Sociedad en Comandita” o su abreviatura
“S. en C.”. Si se omite este requisito, la
sociedad se considera como colectiva.

2.1.3 Sociedades de responsabilidad limitada

Articulo 45 CC, los miembros que integran
las sociedades de personas responden de las
obligaciones sociales por el monto de sus
respectivos aportes, si la sociedad es de
responsabilidad limitada. Articulo 101 CC,
puede constituirse bajo razon social o bajo
denominacion. La razén social se forma con
el nombre de uno o mas socios. La
denominacion se forma libremente, pero debe
ser distinta a la de cualquier sociedad
existente. Una u otra deben ir inmediatamente
seguida de la palabra “Limitada” o su
abreviatura “Ltda.”. La omisiéon de este
requisito en la escritura social, hara
responsables solidaria e ilimitadamente a
todos los socios.

2.2 Sociedades de capital

Segun articulo 126 CC, en las sociedades de
capital la calidad personal de los socios o
accionistas no influye de modo esencial la
voluntad de asociarse. Su capital social se
divide en partes alicuotas (cantidad maltiplo
de 1); en este caso representa titulos valores,
Ilamados acciones. Articulo 127 CC, los
accionistas limitaran su responsabilidad al
valor de sus acciones. Articulo 31 CC, inciso
segundo, no es licita la aportacion de trabajo
en las sociedades de capital. Es decir no
admiten socios industriales.

2.2.1 Sociedades anénimas

Segun articulo 191 CC, la sociedad anonima
se constituird bajo denominacion, la cual se
formara libremente sin mas limitaciones que
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la de ser distinta de la de cualquier otra
sociedad existente e ira inmediatamente
seguida de las palabras “Sociedad An6énima”
o su abreviatura “S.A.”. La omision de este
requisito acarrea responsabilidad ilimitada y

2.2.2 Sociedades en comandita por acciones
0 sociedades comanditarias por acciones

solidaria para los accionistas y los
administradores.
Segun articulo 296 CC, los socios

comanditarios responden ilimitadamente y
solidariamente de las obligaciones sociales;
los comanditarios solo estan obligados en el
limite del valor de sus acciones. Articulo 297
CC, se constituye bajo una razén social que
se forma con el nombre de uno 0 mas socios
comanditado, seguidos de la palabra “Y
Compaiia” y otras equivalentes. A la razéon
social se le agregan las palabras “Sociedad en
Comandita” o si abreviatura “S. en C.”.

3 Cooperativas

Estan regidas basicamente por las siguientes
leyes: Articulo 19 CC, Ley del Instituto
Salvadorefio de Fomento Cooperativo (en
adelante INSAFOCOOP) y Ley General de
Asociaciones Cooperativas.

4 Asociaciones y fundaciones

Segln Ley de Asociaciones y Fundaciones
sin Fines de Lucro.

5 Sociedades mixtas

Segun Ley sobre Constitucion de Sociedades
por Acciones de Economia Mixta.

La tabla 4 muestra la clasificacion de la empresa por su constitucién patrimonial, describiendo
brevemente y expresando la base legal competente para dicha clasificacidn, cuando sea el caso.

2.4.1.3 Recursos basicos de la empresa

Las empresas tienen la necesidad de recursos, que podrian llamarse basicos, para su

operacion, siendo estos clasificados de la siguiente manera:

- Recursos materiales: los cuales son todos aquellos bienes tangibles necesarios para el

funcionamiento de la entidad como equipo de oficina, maquinaria, edificio,

instalaciones; asi como también aquellos bienes directamente a comercializar, como

los inventarios de materia prima, inventarios de productos en proceso e inventarios

de producto terminado.
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Recursos financieros: que estdn conformados por el recurso monetario que la empresa
necesita para funcionar, haciendo referencia a este en cualquier modalidad como
efectivo, en bancos o invertido, asi como también la referencia a las fuentes de
financiamiento.

Recursos de talento humano: el cual se refiere al personal con el que la empresa
cuenta en todos sus niveles, ejemplo de ello seria gerentes de planta, operarios,
contador, secretarias, etcétera.

Recursos técnicos: los cuales son el conjunto de sistemas que la empresa tenga como
el sistema contable, sistema de control interno, sistema de produccion, entre otros; asi
como también, los sistemas tecnoldgicos que se posean, como sistemas de produccion

o verificacion de produccion.

2.4.1.4 Areas de la empresa

Simplificando la compleja estructura de toda empresa integral se puede describir las

siguientes areas de la empresa:

Gerencia general: Area encargada del reclutamiento, entrenamiento y relaciones con
el recurso humano dentro de la empresa, el cual forma parte clave dentro de la
organizacion pues de este depende la motivacion y el buen trabajo del personal, lo
que resulta en mayor eficiencia y eficacia conllevando a cumplir las metas propuestas,
logrando posicionarse en el mercado como una empresa lider por su funcionamiento
general y consecucion de metas. Entre las funciones basicas de dicha area se
encuentran la contratacién de personal, capacitacion continua del mismo, servicios al
personal como una especie de atencion al cliente interno, evaluacion del desempefio,

administracion de salarios y otras compensaciones, etcétera.
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Gerencia de produccion: Dicha érea es aquella que se encarga de convertir la materia
prima adquirida por la empresa para generar productos terminados de alta calidad que
posteriormente seran comercializados. En este departamento se busca el trabajo
eficiente y de calidad para generar productos que tengan las mejores caracteristicas
para rebasar a la competencia, lo cual va de la mano con la gestion del personal. Entre
las funciones se pueden mencionar la administracion y control de los bienes
necesarios para producir como maquinaria, insumos, materia prima, herramientas,
entre otros, organizacion en planta, almacenaje de materiales e insumos, gestion y
control de herramientas , abastecimiento de materiales y materia prima, etcétera.
Gerencia de mercadeo: Se encarga de la promocion y publicidad del producto, buscar
nichos de mercado para abastecer, investigacion de mercado, disefio de servicios,
productos a vender, fijacion de precios, etcétera.

Gerencia de finanzas: Aquella que se enfoca en obtener, invertir y administrar los
recursos financieros de la empresa, entre las cuales se pueden mencionar la captacion
de recursos financieros necesarios para la empresa al menor costo posible, inversion
con alta rentabilidad, proyecciones para obtener mayor rentabilidad, planes de crédito
a corto, medio y largo plazo, inversiones a corto, medio y largo plazo, corredores de
bolsa, aseguradoras, etcétera.

Gerencia general y administrativa: Es aquella que planea, organiza, integra, dirige y
controla las actividades de la empresa en general, auxiliandose de la coordinacién de
las areas que estén relacionadas directamente. Encargada de la creacion del plan
estratégico general de la empresa asi como su ejecucion correcta, ademas de definir

la misidn, vision, valores, estrategias, politicas y objetivos de la empresa, entre otros.
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La gerencia administrativa se encarga de la labor operativa, es decir, trasladar lo
elaborado por la gerencia general a las dependencias inmediatas y velar por el fiel
cumplimiento y los resultados esperados.

Gerencia de sistemas: La principal funcion de esta area es mecanizar, sistematizar y
enlazar todos los procesos estratégicos y operativos de la empresa, con el objeto de
lograr eficiencia en su operacion y disminuir el costo de la misma, es decir busca
minimizar coherentemente los costos y gastos y maximizar los beneficios econémicos
no Unicamente a corto plazo, sino todo lo contrario. Algunas de las funciones que esta
vela esta generar informacion Gtil y exacta a cada momento para cada una de las
dependencias de la empresa, proporcionar y dar mantenimiento al software y
hardware de la empresa, capacitar al personal sobre las tecnologias utilizadas,

planificar y ejecutar planes o proyectos de indole tecnologica, etcétera.

2.4.1.5 Pensamiento estratégico

La planeacion estratégica es el proceso analitico y consensado entre las altas gerencias y

todos los niveles de la organizacion para definir cual es el rumbo competitivo que la empresa

debe seguir y alcanzar a largo plazo, como hacer, con que, quienes, sin descuidar las sefiales que

el mismo entorno da respecto a un mejoramiento continuo.

Mientras que el pensamiento estratégico es un proceso reflexivo respecto a lo que una

organizacion quiere llegar a ser, con la modalidad de visualizar de manera critica los hechos

pasados para prever los hechos futuros y con ellos mejorar continuamente a fin de sacar el

méaximo beneficio. En ella se estructuran cimientos como los valores que se adoptaran en la

organizacion, asi como la mision y vision de la entidad.
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2.4.1.5.1 Valores estratégicos
Son las convicciones de alta importancia que comparten los miembros de una organizacion,
y que al ser generalmente practicados por los miembros de la organizacion se vuelven parte

clave del éxito empresarial de la entidad.

Debido a que son valores positivos que, en su mayoria o preferentemente totalidad, los
miembros de la organizacion practican, se vuelven un signo caracteristico de la entidad, que

conlleva a mejores resultados y a marcar un signo peculiar y Gnico de la entidad.

2.4.1.5.2 Mision estratégica
Es la expresion breve y precisa que describe a que se dedica una empresa, a quien quiere
satisfacer y con que lo puede hacer; enfatizando en su capacidad competitiva a largo plazo,

diferenciandose del resto del mercado.

Es la descripcion de la empresa en una frase, en la cual se especifica lo que se hace, a quien
beneficia y como se hace esto, siempre velando por la diferenciacion con el resto de

competencia.

2.4.1.5.3 Vision estratégica

Es la capacidad de crear futuro empresarial promisorio y comprometedor a largo plazo,
atendiendo a las expectativas de sus clientes, trabajadores, sociedad y capitalistas. Es aquella
gue busca expresar de manera simple a donde quiere la empresa llegar en todos aspectos de la

misma, tanto operativa, comercial y estratégicamente.

2.4.1.5.4 Obijetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos son aquellos resultados de alto impacto que se busca obtener a

largo plazo, que son realmente trascendentes y que apoyan la realizacion de la mision y vision
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de la empresa. Son aquellas directrices especificas que se trazan para el funcionamiento de la
entidad con miras a cumplirlos en el largo plazo, tomando en cuenta los sucesos de corto plazo
tanto positivos y negativos. Los resultados que la empresa obtiene con la consecucion de dichos
objetivos es el crecimiento tanto en el mercado como profesionalmente, hablando de las partes

humanas que la conforman como de su posicionamiento en el mercado.

Estos objetivos deben de trazarse por sectores y categorizarlos con caracteristicas como
especificos, medibles y motivantes, alcanzables, relevantes estratégicamente, tiempo, entre
otros. Con respecto a los sectores, deben plantearse por areas, por ejemplo, los objetivos que
sean necesarios para el area de finanzas, mercadeo, recursos humanos, produccion, etcétera, con
el objeto de que mediante logrando los objetivos planteados por areas, se logre el objetivo
estratégico de la empresa como una sola entidad formada por divisiones o areas que trabajan
juntos con un solo fin. Dicho objetivo general, por llamarle de una manera, esta atado con los

objetivos por areas, que también estan de la mano con la misién y vision estratégica.

2.4.1.6 Organigrama y departamentalizacién

Un organigrama es la representacion grafica de la estructura organica de una empresa o
entidad, donde se definen sus areas administrativas, y que muestran la relacion que guardan
entre si todas las dependencias independientemente el nivel jerarquico que tengan. Muestra los
niveles y organizacion en areas o departamentos que se tienen en la entidad, asi como su
dependencia inmediata, y sus subdivisiones, con el fin de mostrar de manera clara la
organizacion de una empresa en un solo esquema. Un organigrama debe ser preciso, uniforme,
ser vigente, con ciertos parametros técnicos (rectangulo en el nivel superior, rectangulos iguales
para una misma linea clasificacion, linea jerarquica central debera ser mas gruesa que la de los

demas sectores, entre otros que se consideren necesarios).
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El termino departamento hace referencia directa a las areas de la empresa, que ademas de ser

areas activas del ente econdémico, forman los departamentos, los cuales, como se ha descrito,

cumplen con actividades especificas con objetivos especificos trazados.

La departamentalizacion se refiere al agrupamiento de funciones dentro de la estructura de

una empresa, dependiendo del tipo de actividad a realizar y los objetivos trazados. Debido a lo

delicado de la planeacidn de la departamentalizacion existen cinco criterios basicos para hacerlo:

Que sea funcional, lo que se refiere a que las actividades a desarrollarse dentro de un
departamento deben ser relacionadas entre si y que se sigan objetivos comunes por
todos los miembros del departamento.

Que sean territoriales o geograficos, es decir que estén ubicados unidos aungue no
necesariamente lo estén de los deméas departamentos, por ejemplo en las empresas
grandes, en muchas ocasiones la parte corporativa se encuentra apartada del &rea
operativa.

Que este departamentalizado por producto (cuando sea el caso), debido a que en casos
de producir dos o0 méas productos, se hace dificil tener en una sola planta los servicios
para producciones distintas, lo que hace trascendente el dividir las lineas para obtener
la mayor eficiencia en las labores.

Departamentalizacién por equipos, lo que se traduce en agrupacion de personas,
equipo y supervision de acuerdo a los procesos que se estén ejecutando, para poder
distinguir entre los distintos tipos de operacion y maximizar la actuacion individual

con miras al bien general.
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- Departamentalizacion por clientes, lo que indica que el objeto de dicha accion seria
con la vision puesta en el mercado y lo que este demanda, para satisfacerlo de la

manera ideal y que sea méas conveniente para ambas partes.

2.4.2 Generalidades contables

2.4.2.1 Conceptos y generalidades

La contabilidad es un sistema que mide, recolecta y organiza financiera y actividades
econdémicas de una empresa, procesandola para convertirla en informes financieros que
muestren la completa situacion financieray econdmica del ente sobre el cual opera, con el objeto

de mostrar hallazgos importantes y que esto sirva de base solida para la toma de decisiones.

Tomando en cuenta la contabilidad de manera general, es necesaria para todo ente econémico
que busca beneficios econémicos, debido a que es la herramienta para consolidar la informacion
cotidiana de la empresa y mostrar los resultados reales. Pero no todas las empresas son iguales,
entre los tipos de empresas mencionados en incisos anteriores se hace hincapié en el tipo de
industria, las cuales son empresas que se dedican a la transformacion de materia prima para
lograr productos terminados de calidad para ser comercializados como materia prima para
procesos posteriores o productos terminados definitivos que seran utilizados como tales por un

consumidor final.

Para las empresas industriales o fabricas el tipo de contabilidad se denomina contabilidad de
costos, la cual es la parte de la contabilidad que se encarga de la acumulacién y analisis de la
informacion de costos y procesos, con el fin de mostrar a la gerencia una éptica clara y precisa

de la situacion de la empresa para planeacion y toma de decisiones.

64



Tanto hablando en general como en contabilidad de costos, se define a la materia de
contabilidad para mostrar una perspectiva clara de la empresa con miras en la toma de

decisiones.

2.4.2.2 El proceso de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos, al ser mas compleja que su homdnima mas general tiene que ser
tratada como un proceso en el cual se brinde una perspectiva clara de la situacion de la empresa.
Es una herramienta muy util para la planeacion y la toma de decisiones, por lo que es natural
que se trabaje con estimaciones para generar presupuestos que deberan cumplirse o sobrepasarse
en el transcurso del tiempo que ha sido presupuestado. Una industria dedicada a la

transformacion tendra los siguientes presupuestos:

- Presupuesto de ventas

- Presupuesto de inventario final de materia prima

- Presupuesto de compra de materia prima

- Presupuesto de consumo de materia prima

- Presupuesto de trabajo directo

- Presupuesto de costos indirectos de fabrica

- Presupuestos de costo de produccién

- Presupuesto de inventario inicial de productos terminados

- Presupuesto final de productos terminados

Posterior a la elaboracion de los presupuestos se procede a generar estados financieros
proforma, que brindan a la gerencia una perspectiva clara de la situacion economica de la
empresa si se cumplieran las metas que se proponen en el sistema de presupuestos; tales
estados financieros son los siguientes:
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- Estado de costo de produccion proforma

- Estado de costo de lo vendido proforma

- Estado de resultado proforma

- Estado de situacion financiera proforma

- Estado de flujo de efectivo proforma

- Estado de cambios en el patrimonio proforma

- Otros que la administracion considere trascendentes

La ventaja de la utilizacion de la contabilidad de costos como metodologia para la planeacion
de la entidad por periodos de tiempo es que al proponerse metas con la seguridad que
produciran beneficios econdmicos, se tiene la motivante extra de cumplirlos o sobrepasarlos
para poder maximizar dichos beneficios. En tales situaciones se tiene la alternativa de dividir
el trabajo propuesto para un afio en meses o trimestres, para trabajar en conjunto con todas
las areas de la empresa y buscar de manera individual la consecucion de metas de cada
seccion con la meta principal de cumplir con el objeto general de la empresa como ente
colectivo, que se habia planteado en base a la planeacion que con ayuda de la contabilidad

de costos se formulé.

2.4.2.3 Terminologia técnica especifica de la contabilidad de costos

Dentro de la contabilidad de costos se tienen términos propios de dicha rama, entre los que

destacan costos y gastos, aunque en muchas ocasiones no se logra definir certeramente cada

uno, el primero se describe como la medicion en términos monetarios de la cantidad de recursos

utilizados con un objetivo especifico que traerd beneficio econémico; y el segundo es un

decremento en los beneficios econémicos que puedan obtenerse en el futuro, o un decremento

en el valor de cualquier bien que la empresa posea.
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La utilizacion de los términos costo y gastos es, en ocasiones, confundida o mal utilizada,
por lo que se toma a bien sefialar que la diferencia entre ellos radica en el tratamiento préctico
de los mismos, pues el termino costo hace referencia a una erogaciéon que traerd beneficio
econdmico en el futuro o servira para la generacion de utilidad para la entidad; y gasto es una
erogacion que aunque si es necesaria para el funcionamiento de la empresa, no se podra
recuperar en el futuro de manera directa, sino Unicamente con la ejecucion de las funciones del

ente econdmico.

2.4.2.4 Costo de produccion
El costo de produccion es aquel que se genera en el proceso de transformacion de materia
prima en productos terminados; es decir, son aquellos costos necesarios para producir bienes

que posteriormente seran comercializados.

El costo de produccion esté integrado por tres elementos fundamentales clasificados de la

siguiente forma:

- Materia prima: Son todos aquellos elementos fisicos imperativos para consumirse
durante el proceso de transformacion de los materiales en productos terminados. Debe
entenderse producto terminado aquel que se genera de la transformacion de los
materiales con todos sus accesorios, empaque, embalaje, etcétera.

- Materiales directos: Son aquellos materiales que como elementos individuales
formaran parte del producto terminado, sin sufrir una transformacion significativa y
que pueden ser identificados facilmente al final del proceso productivo. Deben ser
facilmente cuantificables, es decir, mediante el valor de factura o comprobante de
credito fiscal, impuestos, fletes y acarreos, etcétera, que seran adicionados
directamente a los elementos resultantes del proceso productivo.
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- Materiales indirectos: Son todos aquellos elementos que no pueden ser identificados
de manera facil en el producto terminado, o que sufren transformaciones tan drasticas
que al obtener el producto finalizado no pueden ser localizados.

- Mano de obra: Son todos aquellos esfuerzos fisicos empleados para la ejecucién del
proceso productivo por el talento humano de la empresa.

- Mano de obra directa: Es aquella mano de obra o trabajo que se relaciona
directamente con el proceso productivo, sin la cual no seria posible, por lo que debe
ser adicionada a los costos del proceso, siendo esta representada por salarios, bonos,
del personal de operacion de maquinaria, empacado de productos, recepcion de
materiales, etcétera.

- Mano de obra indirecta: La cual es aquel trabajo que aunque no se relaciona con el
proceso productivo en especifico, si es necesario para el funcionamiento de la entidad,
la cual podria ejemplificarse con salarios de personal de las secciones administrativas
y contabilidad, las cuales aunque son necesarias para la generacion de utilidades para
la empresa, no se relacionan directamente con la operacion de la empresa.

- Carga fabril: Que es el conjunto de costos que no pueden ser identificables ni
clasificarse de manera facil dentro de la clasificacion expresada en los literales
anteriores, pero si es necesaria para la ejecucion de la actividad industrial de la

empresa.

2.4.3 Normas Internacionales de Informacion Financiera
Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante NIIF) por sus siglas en
inglés IFRS International Financial Reporting Standards, son un conjunto de estandares

internacionales de contabilidad publicadas por la Junta de Normas Internacionales de

68



Contabilidad por sus siglas en ingles IASB International Accounting Estandards Borards, las
cuales establecen los requisitos de reconocimiento, medicion, presentacion e informacion a
revelar sobre las transacciones y hechos econémicos que afectan a una empresa y que se reflejan

en los estados financieros de la misma.

La adopcion de las NIIF brinda una oportunidad para mejorar la funcion financiera a traveés
de una mayor consistencia en las politicas contables de la empresa, obteniendo beneficios de

mayor transparencia, incremento en la comparabilidad y mejora en la eficiencia (Deloitte, s.f.).

Debido a la diversidad que las empresas presentan, se categorizo en dos grupos las entidades
que deberian aplicar NIIF, siendo estas las Pequefias y Medianas Entidades (en adelante
PYMES) que son aquellas que no estan obligadas a rendir cuentas de manera publica y que no
cotizan en la bolsa de valores; y las entidades que si estan obligadas a rendir cuentas y cotizan
en el mercado de valores. De esta manera las PYMES deben utilizar un estandar especifico para
si, las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(en adelante NIIF PYMES), el cual consta de 35 secciones dirigidas a areas especificas de la
contabilidad. De esta manera, ambos estandares, forman parte crucial de la integralidad de la
contabilidad y sus resultados, dotando de competitividad a las empresas que las apliquen de

manera correcta.

En El Salvador, dado el Consejo de Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y
Auditoria (en adelante CVPCPA) para toda contabilidad formal debe de aplicarse NIIF PYMES
y cuando sea el caso NIIF u otra normativa técnica en rigor. Dicha obligacion se debe a la
intencion de tornar competitivas a las empresas Salvadorefias y estandarizar la contabilidad,
previendo con ello actos empiricos en accionares que deben ser profesionales y cientificos. Ante
cualquier no concordancia entre normativa técnica, sea esta NIIF, NIIF PYMES u otra, y
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cualquier base legal de la Republica de EI Salvador persistird esta Gltima. De esta manera
cualquier empresa, cualquiera que sea su tipo debera aplicar cualquier normativa técnica que

internacionalmente se utilicen de manera generalizada.

2.4.4 Estandares Internacionales y Responsabilidad Social Empresarial

2.4.4.1 Estandares Internacionales

Generalmente la calidad en el contexto empresarial hace referencia al producto que posterior
a su proceso y comercializacion genera la mayor satisfaccion al cliente tanto como es posible.
Situacion que hasta la primera mitad del siglo XX era la Unica trascendente, lo cual cambio
respecto a validar el termino de calidad con respecto no Unicamente a la satisfaccion del cliente,
sino a producir o comercializar el producto que fuese sin generar dafios colaterales dentro o
fuera de la organizacion, situacion que se daba al Gnicamente velar por la satisfaccion del cliente
final. Esto debido a que se observd que algunas practicas respecto a produccion era nociva en
muchos aspectos, por ejemplo, se divisd que los procesos de produccién con quimicos
generaban gases que causaban dafios en la salud del personal y a su vez los gases que se vertian
dafiaban gravemente a las aves cercanas a la planta de produccion. Esto, y otros sucesos mas,
dieron cabida a buscar la manera de satisfacer las necesidades de los clientes cumpliendo ademas

normas que evitaran dafos colaterales.

La concepcion de calidad, pudiendo Ilamarsele calidad integral se puede definir como la
consecucion del objetivo de satisfacer al cliente al maximo posible sin dafios colaterales se
comenzo a utilizar principalmente en Europa en el siglo mencionado en el inciso anterior, por
lo que con respecto al tiempo ha pasado se ha generalizado a nivel mundial. El Salvador, al estar
relacionado en un contexto comercial globalizado, para ser competitivo debe respetar el

concepto de calidad integral lo cual si bien se logra poniendo en practica lo antes mencionado,
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también se demuestra mediante la adopcién de estandarizacion de la calidad dentro de sus

procesos y accionar general de la entidad, lo cual aumentaria la confianza con sus clientes y

proveedores.

Las Normas ISO son una herramienta y disposiciones establecido y aprobado por el

organismo de International Organization of Standardization, o su traduccion al espafiol,

Organizacion Internacional de Estandarizacion, las cuales al ser adoptadas y puestas en practica

de la manera correcta, pueden dar cabida a la certificacion de la entidad que las aplica del

cumplimiento de los objetivos de calidad. Las Normas ISO se detallan como sigue (ISOTools):

A. Sistemas de Gestién de Calidad

1.

2.

4.

5.

ISO 9001: Sistemas de gestion de calidad

ISO 9004: Gestion para el éxito sostenido de una organizacion

ISO IEC 17025: Evaluacion de la conformidad. Requisitos generales para la
competencia de los laboratorios de ensayo y de calibracion.

ISO TS 16949: Calidad en el sector automovilistico

Sistemas integrados de gestion

B. Sistemas de Medio Ambiente y Energia

1.

2.

ISO 14001: Sistemas de gestion ambiental

ISO 50001: Sistema de gestion energética

C. Sistemas de Gestion de Riesgos y Seguridad

1.

2.

ISO 45001: Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
ISO 22000: Sistemas de gestion de inocuidad alimentaria
ISO 22301: Sistema de gestion de continuidad del negocio

ISO 27001: Sistemas de gestion de la seguridad de la informacion
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5. 1SO 28000: Sistemas de gestion de la seguridad para la cadena de suministro
6. 1SO 31000: Sistema de gestion de riesgos
7. 1SO 39001: Sistemas de gestion de la seguridad vial
8. IS0 19600: Sistemas de gestion de compliance
D. Sistemas de Gestidn de Responsabilidad Social
1. SA 8000: Gestion de la responsabilidad social

2. 1SO 26000: Sistemas de gestion de la responsabilidad social

2.4.4.2 Responsabilidad Social Empresarial

El origen de la concepcion de responsabilidad social empresarial se remonta al siglo XX,
aplicado con mayor énfasis por las empresas europeas, especialmente Alemania. Actualmente
forma parte de los componentes estratégicos que brindan de competitividad a las empresas.

(Serrano Ramirez, Administracion | y 11, 2011)

Responsabilidad social empresarial puede definirse como la, sumamente importante,
consideracién respecto al accionar de una entidad con respecto al impacto que este tendra con
relacion a los clientes, colaboradores dentro de la entidad y sociedad en general, inversores y

terceros relacionados, asi como el medio ambiente.

La préactica de responsabilidad social empresarial no consiste en un término meramente
técnico a utilizar, sino por el contrario, es una filosofia empresarial que se debe de adoptar por
todos los niveles de la estructura organizacional, iniciando desde los propietarios, socios o
accionistas. Las entidades deben velar por tener una identidad que los defina, entendiendo en
este caso en referencia a la tematica, que se tengan altos valores, ética corporativa y respeto por
las leyes. Ello se consigue plasmando dia con dia el trabajo respetando tales puntos y
transmitiendo la importancia de respetarlos a los demas miembros del equipo de trabajo. El
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ejemplo es el mejor testimonio, pues el liderazgo define los caminos a seguir por las
generaciones que le siguen. Para lograr mayor competitividad las empresas deben de conseguir
estructurar las acciones operativas relacionadas a la responsabilidad social empresarial, con el
objeto de que se implementen con la operacion general de la entidad, buscar infundir la
importancia y crear consciencia en todo el personal, para que no sea necesaria una fiscalizacion
constante sino que cada quien sepa el rol que desempefia y la importancia de su actuacion ética

y correcta con respecto al funcionamiento entero de la empresa.

2.4.4.2.1 Institucionalizacion de la responsabilidad social empresarial

La implementacién generalizada de una conducta con base a la responsabilidad social
empresarial es una tarea ardua, no unicamente basta el recordar su existencia en conferencias o
reuniones sino, como ya se menciono, el educar con el ejemplo, si los altos cargos dentro de la
entidad siguen un comportamiento ético y apegado a la definicion de responsabilidad social
empresarial, servird de ejemplo para el resto de personal que se encuentre en la empresa, con lo
que serd mas facil el cimentar comportamiento similar. Tomando en cuenta lo anterior
mencionado, la forma mas efectiva de implementar la idea y filosofia de responsabilidad social
empresarial es institucionalizar la misma, mediante acciones especificas como disefiar un cédigo
de ética de la organizacién, la formacion de un comité de ética, capacitar constantemente
formando consciencia propia al personal respecto al tema, realizar periédicamente auditorias
como medio de verificacion del cumplimiento del codigo de ética, difundir ante la opinion
publica los valores corporativos, crear y participar en foros de responsabilidad social
empresarial, crear actividades que fomenten dicho modo de pensar entre el personal de la

entidad y publico en general, entre otras acciones.
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2.5 Plan de negocios

La definicion de plan de negocios puede citarse como el documento escrito con un conjunto
de objetivos, estrategias y acciones para llevar a cabo una idea de negocios o iniciativa
empresarial (Innokabi, 2018). El plan de negocios es un documento en el cual se exponen los
puntos especificos en los cuales se desenvolvera una empresa en su actividad econémica, dando
una perspectiva general de la entidad en un solo informe que deberia de ser accesible y

congruente respecto al tamafio del mismo en relacion a la informacion de calidad expuesta.

Una de las caracteristicas claves de un plan de negocios Util es la facilidad con que este puede
estudiarse y evaluarse, sin dejar de lado todos los detalles importantes, pero tampoco
sobrecargando el documento de informacidn que bien, aunque de relativa trascendencia, puede

obviarse en primer plano para la redaccion del plan de negocios.

2.5.1 El lienzo de modelo de negocios
El lienzo de modelos de negocios o business model canvas, es la herramienta de partida para
plantear un plan de negocios. Dentro de los nueve bloques que constituyen el lienzo se define la

estructura de negocio.

Socios clave Actividades Propuesta de Relaciones | Segmentos de
clave valor con los clientes
clientes
Recursos Canales de
clave distribucion
Estructura de costos Fuentes de ingresos

Figura 2: Estructura del lienzo de modelo de negocios o business model canvas.
Elaboracion propia.

Los nueve blogues del lienzo de modelo de negocios se describen de la siguiente manera:
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Segmento de clientes: A quien se dirige el negocio de la entidad, quien comprara y
con quien se puede tener una relacion de fidelidad comercial. La identificacion del
segmento especifico de compradores interesados en los productos que se tienen
disponibles para la comercializacion.

Propuesta de valor: Qué es lo que diferencia a la empresa del resto de competidoras,
crear una propuesta de valor creard mayor prestigio a la marca de la compafiia.
Fuente de ingresos: Cémo generar ingresos ofreciendo la propuesta de valor a los
clientes y buscando nuevas relaciones comerciales con otros clientes.

Relacion con los clientes: De qué manera se hara la relacion con los clientes, que
medios seran necesarios, si se ofrecera atencion personalizada, etcétera.

Canales de distribucién: Cémo se hara llegar el producto a los clientes.

Actividades clave: Que actividades son las claves de la labor del dia a dia de la entidad
para hacer posible el ofrecer la propuesta de valor y los productos a los clientes.
Recursos clave: Son todos aquellos recursos sin los cuales no seria posible el poder
ofrecer la propuesta de valor y los productos a los clientes.

Estructura de costos: Cuéles son las erogaciones de efectivo que tiene la empresa en
el accionar de la actividad econdmica, son estos necesarios o pueden cambiarse.
Socios clave: Son aquellos actores clave con los que puede existir una relacion de
mayor trascendencia y convertirse en socios clave que trabajen de la mano, buscando
beneficio mutuo o siendo parte de la entidad, para generar valor agregado a las

funciones de la entidad.
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2.5.1.1 Prueba de hipdtesis en el lienzo de modelo de negocios

Dentro del lienzo de modelo de negocios se realizan pruebas de hipotesis respecto a los
escenarios en los cuales el empresario se vera en accion, para descartar aquellas en las que no
se vea beneficiado y seleccionar aquellas que tengan fundamento cientifico y hayan sido

validadas.

La evaluacion de hipotesis no Unicamente se realiza durante la estructuracion del plan de
negocios, sino que se debe realizar aun cuando este esté siendo ejecutado, pues asi como el
entorno econdémico es cambiante, asi deben de ser los actores econdmicos que se desenvuelven
en dicho entorno. Por lo que la hipotesis adoptada en primera instancia, puede no ser la mas
beneficiosa en un par de afios y deba ser sustituida por una nueva que cumpla con las

expectativas.

2.5.2 Estructura del plan de negocios

La estructura de un plan de negocios varia segun las necesidades de su autor o entidad que lo
realice, pero basandose en la practicidad y efectividad que es tan valorada en los negocios podria
decirse que basta con un documento sencillo pero completo, donde se expresen toda la

informacion necesaria para describir y justificar la actividad econdmica de una entidad.

2.5.3 Elementos del plan de negocios

Los elementos que se deben exponer dentro del plan varian segun el tipo de idea de negocios
que se plantee en el mismo, por lo que la decision de colocar o no un elemento deben ser con la
vision y respeto a los principios que la idea original exponga. La funcién del plan de negocios

es la exposicion de la idea de negocios desarmada e interrelacionada en todas sus areas.
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Los elementos del plan de negocios en los cuales se debe de poner especial énfasis son los

siguientes:

2.5.3.1 Resumen ejecutivo
El resumen ejecutivo es la introduccion breve y concisa respecto a la idea de negocio que se
expone, y es el primer acercamiento entre el lector y el plan. Los puntos clave a tocar dentro del

resumen ejecutivo son:

- La problematica que existe y resolveremos y como esta accion repercutira en el
entorno donde se desenvuelva la entidad.

- La oportunidad que existe dentro del mercado al que se dirige el objetivo del plan.

- La venta competitiva que se posee sobre la competencia, la diferencia que distingue
a la entidad.

- Los productos que se ofertaran.

- Resumen del plan de marketing propuesto.

- Laestimacion financiera de cinco afios proximos a la inversion.

- El equipo que desarrolla el plan de negocios.

2.5.3.2 Breve descripcion de la actividad econémica, antecedentes y actualidad

Apartado en el cual se describiria la actividad econdémica en la que desenvolvera la entidad,
ademas de explicar brevemente como se ha llegado a la concepcion de la misma, sus
antecedentes y la situacion actual del sector econdmico. Ademas de ello debe describirse los

productos que se pretenden ofrecer y la oportunidad de negocios que esto significa.

2.5.3.3 Mision, vision y valores

La mision consiste en plantear brevemente la accion que se va a realizar y por qué se realizara.
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La vision es aquello que se quiere lograr o conseguir, es decir, el objetivo de la empresa en

un largo plazo.

Los valores son aquellos que forman parte de la esencia de la entidad, son las reglas en las

que se basara la entidad como un ente independiente.

2.5.3.4 Modelo de negocio

Es donde se debe de demostrar cdmo se realizaran negocios con los clientes, la propuesta de
valor que se ofrecera, como seréa la relacion entre cliente y la entidad, asi como la entidad con
los proveedores, en resumen, este apartado se dividira en los nueve bloques vistos en Lienzo

Modelo de Negocios.

2.5.3.5 Estrategia

Dentro de la parte de estrategia del plan de negocios se tocaran los siguientes puntos:

- Posicionamiento de la marca: es decir, como o de qué manera se posicionara la marca
de la entidad en el mercado, donde se debera enunciar la metodologia para esto.

- Ejes estratégicos: es decir donde concentraremos los esfuerzos de la entidad para
lograr el objetivos de la misma, tanto a nivel nacional como internacional.

- Fases e hitos: los cuales hacen referencia a los pasos que la entidad debera seguir para
lograr la vision propuesta. Las manera de como lograremos los objetivo de la entidad,

de manera explicativa y justificada.

2.5.3.6 Andlisis de mercado y plan de marketing

Dentro de los puntos clave que se pueden encontrar dentro del plan de marketing estan:

- El ciclo de vida del sector al que se dirigira la entidad; conocer cdmo se comporta,

referencias y pruebas que sustenten lo mencionado. El analisis de mercado de
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necesario para conocer el sector al que se dirigirn esfuerzos, asi como para crear un
nicho de mercado dentro del mismo.

El anélisis de los clientes; donde se deberan de describir todos los distintos tipos de
clientes que se pretende tener, evaluando sus perfiles, objetivos, acciones, problemas,
etcétera con el objetivo de crear valor agregado con cada uno de ellos.

El anélisis de los proveedores; es decir, estudiar con cuales proveedores se trabajara
en la ejecucion de la actividad econdmica de la entidad. El objetivo general de la
entidad debe ser buscar proveedores con la intencion de generar beneficio para si
misma, pero con respecto al paso del tiempo y evolucion de la entidad, buscar la
manera involucrar a los proveedores a la entidad de tal manera que se conviertan en
parte de la entidad o en socios claves para el desarrollo de las actividades.
Asociaciones clave y colaboradores; lo que hace referencia a la importancia de
identificar los actores clave con los que se puede forjar una relacion directa y
beneficiosa para el desarrollo de las actividades de la entidad.

Anélisis de la competencia; es decir, evaluar detenidamente la competencia directa e
indirecta dentro del area economica en la que se desenvuelve la entidad. De esta
manera preparar estrategias para contrarrestar lo que pueda darse en el mercado. El
buen conocimiento del mercado significa que ante cualquier variacion dentro del
mismo, se esta preparado para accionar y lograr las repercusiones menos nocivas.
Politicas de marketing; en el cual se debe de especificar a qué clientes vamos a llegar,
como vamos a llegar a ellos, de qué manera se fijaran los precios, entre otros puntos
relacionados.

Comunicaciones; apartado en el cual se debe exponer de qué manera se realizara la

comunicacion de la entidad con los clientes y proveedores, tanto con relacién
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econdmica existente como sin esta, asi como especificar de qué manera se buscara
generar confianza con proveedores, clientes y clientes potenciales.

- Laestrategia comercial; es la descripcion del accionar de como llegaremos a nuestros
clientes, como fidelizarlos, como dar a conocer los productor y con especial atencion
cémo generar confianza con los clientes. En este apartado suelen explotarse las redes
sociales y otros medios electronicos. Ademas de ello suelen exponerse estimaciones
de ventas, que deberd ir expuesto también en el plan financiero de la entidad. Todas
las cifras expresadas deben tener su respectivo sustento que da credibilidad a las

estimaciones.

2.5.3.7 Recurso humano

En este apartado deberan enunciarse los integrantes del equipo emprendedor que ejecuta el
proyecto, con los objetivos que cada uno persiga, asi como los perfiles personales y
profesionales. Debe de mencionarse que funcion tendran dentro de la empresa y como la

ejecutaran.

Ademaés de ello debe de especificarse qué tipo de recurso humano serd necesario para la
ejecucion de la actividad econémica de la entidad, en cada una de las &reas que se pretende
existan. Dentro de este apartado es importante definir el plan de contrataciones asi como valorar

el crecimiento de la empresa para futuras contrataciones.

2.5.3.8 Plan de inversiones y financiacion
Punto en el cual es importante detallar todo aquello en lo que se invertira para la realizacion
de los objetivos de la entidad, como por ejemplo, maquinaria, marketing, equipos

especializados, instalaciones, servicios profesionales, atenciones al personal y todo aquello que
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suponga una erogacion de efectivo, que sea en pro de la actividad econémica de la entidad y que

sea necesaria para mantener el principio de negocio en marcha.

2.5.3.9 Estados financieros

Se deberan incluir estados financieros proforma de los proximos cinco afios a realizarse la
inversion con los documentos y justificantes que soporten lo expresado dentro de los estados
financieros. Deberan de incluirse estimaciones de ventas, asi como presupuestos de todas las
fases del proceso productivo de la entidad, hasta alimentar los estados financieros proforma para

su posterior analisis.
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Capitulo I11;
Marco metodologico
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3.1 Enfoque de la investigacion
La informacion a indagar para el cumplimiento de los objetivos planteados se basa en
cuantificacion de informacidn, es decir, datos que son o deberdn ser expresados bajo datos

numeéricos; por tal hecho, el enfoque de la investigacion es cuantitativa.

3.2 Alcance de la investigacion

Debido a que la tematica que se investiga no cuenta con significativa informacion estadistica
0 investigaciones actuales, pues a pesar que la tematica en términos generales es comun en otras
regiones del mundo, no existen entes dedicados a su practica de manera local, la bibliografia de
la misma en el pais es muy poca y, si existe, no es actualizada. Basicamente la investigacion,
por las delimitaciones que se realizan y el contexto en el cual se desarrolla no cuenta con la
investigacion previa o base de informacion con suficiente solidez para basar nuevos estudios,
por lo que el alcance de la investigacion es exploratorio. Asi mismo se busca con ello afirmar

con certeza los resultados que se obtengan con la intencidn de priorizar futuras investigaciones.

3.3 Disefio de la investigacion
Al momento de actuar de manera préctica y directa en el campo, es necesario el realizar la
recoleccion de datos sin afectar las variables, tanto independiente como dependiente, pues lo

que se busca con ello es obtener los datos veridicos en base a la interrelacion de ambas variables.

El estudio de campo a realizar debe ser ejecutado con la intencién de recolectar informaciéon
de entidades que tengan bases de datos estadisticas o registros histéricos de la actividad
particular que se trata, o bien, con las empresas dedicadas enteramente a dicha accion. Casos en
los cuales la recoleccion de datos se debe realizar en una sola ocasion, buscando de manera
profunda, el recolectar la suficiente informacion de calidad, en base a metas trazadas con
respecto a los datos que se busca recolectar.
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El disefio de investigacion es no experimental transversal o transeccional, lo cual aunque
redundante, significa que el investigador al momento de recolectar los datos no se vera
implicado en la alteracion o influencia de ninguna de las variables de investigacién y que dicha

recoleccion se realizard en una Unica ocasion con el o los informantes.

3.4 Determinacion de las unidades de analisis

Los actores econdmicos que intervienen con las variables de investigacion son, por un lado,
las empresas gubernamentales o no, dedicadas al monitoreo y generacion de estadisticas
respecto a areas de la actividad econdmica en especifico, y tratdndose del tema de generacion
de desperdicios, y en particular de plastico PET, como la alcaldia de la ciudad de Santa Ana, el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, etcétera; y los empresarios que se
dediquen a la recoleccion, clasificacion y comercializacion de dichos desperdicios de plastico

PET.

Se han segmentado las unidades de andlisis con el objeto de mantener la fidelidad a los
objetivos planteados, con la clasificacion de recolectores individuales, quienes son personas
individuales (generalmente una persona que se dedica a la actividad solo o acompafiado de
personas de su circulo familiar cercano), legalmente formalizadas o no, que se dedican con
frecuencia a la recoleccion de plastico PET, pudiendo ser esta su fuente principal de ingresos o
no; y la clasificacion alterna, recolectores empresariales, quienes son dos 0 mas personas que se
dedican a la recoleccidn, con entera frecuencia y relativa formalidad, de plastico PET, quienes

pueden estar o no establecidos legalmente, siendo esta su fuente generadora de ingresos.

De igual manera se tienen como sujetos de andlisis con potencial colaboracion a la
investigacion a personas que estan relacionadas con el campo del reciclaje o temas
medioambientales, ya sea relacionados directamente con el reciclaje de plastico o no, pero con
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voluntad y confianza en medidas de similar naturaleza para frenar la contaminacion y mejorar

el medio ambiente del pais.

3.5 Instrumentacién y procedimientos para la recoleccién de datos

3.5.1 Instrumentacion para la recoleccion de datos

Con la motivante que la investigacion tiene enfoque cuantitativo, alcance exploratorio y
disefio no experimental transeccional o transversal, el instrumento de recoleccién de datos que
se adecua es el cuestionario administrado por entrevista personal con la representacion de las
unidades de analisis, en cuyos posibles casos puede ser el representante de la entidad que brinde
informacion referente al tema o el empresario o representante del mismo que brindara los datos

solicitados.

A su vez, tomando en cuenta el tipo de enfoque, alcance y disefio de la investigacion se ha
optado por realizar una entrevista estructurada de manera personal dirigida a personas con
conocimiento en el campo del reciclaje en general y reciclaje de plastico asi como tambien en
el ambiente en pro del medio ambiente; es decir personas que conozcan la temética, que estén a
favor del accionar como medida para ayudar la situacion medioambiental y de contaminacién

del pais.

3.5.2 Procedimientos para la recoleccién de datos

El procedimiento se ha ejecutado por el investigador cara a cara con el sujeto entrevistado,
con lo cual el primero ha de anotar las respuestas dadas por el segundo sin intervencion ni
influencia en los resultados que se den. EI medio en el que se realice la entrevista no debera

influir en el resultado de la misma.
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El procedimiento la ejecucion de la entrevista estructurada de manera personal sera cara a
cara con el sujeto entrevistado, teniendo una conversacion flexible y personal, sin ningun tipo
de formalismo exagerado, buscando la manera de que sea lo mas amena posible con el fin de
que la informacidn recolectada sea de calidad y trascendente para los objetivos de investigacién

planteados.

3.6 Andlisis e interpretacion de los datos

El procedimiento para la obtencion de la informacion a analizar ha sido la ejecucion de un
cuestionario administrado por entrevista personal siendo efectuado por el investigador dirigido
a las unidades de analisis sin influir en los resultados de dicho accionar. La administracion del
proceso mencionado ha sido realizado a dos tipos de recolectores, individuales y empresariales,
siendo los primero, aquellos que recolectan en pequefia escala y de manera individual; y los
segundos, aquellos que recolectan en mayor escala, y significativa produccion, y de manera

grupal, pudiendo llegar a formarse empresas especializadas en esta actividad.

Con respecto a la entrevista estructurada de manera personal se tiene la metodologia de
realizar la descripcion escrita de la respuesta a cada una de las preguntas realizadas y
posteriormente realizar un analisis de cada una de ellas, resaltando puntos que se consideren

relevantes para los objetivos de la investigacion.

A continuacién se presentan los resultados cuantitativos obtenidos de los cuestionarios
administrado por entrevista personal, su expresion grafica, andlisis e interpretacion, y con ello

llegar a las conclusiones que se sinteticen de la investigacion.
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3.6.1 Andlisis e interpretacion de los datos obtenidos mediante el cuestionario

administrado por entrevista personal
3.6.1.1 Parte | Generalidades

3.6.1.1.1 Genero de las unidades de andlisis

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Femenino 9 18%
Masculino 41 82%
Sumatorias 50 100%

®m Femenino = Masculino

De todas las unidades de andlisis que fueron sometidas al estudio se determina que un 18%
son personas de género femenino, representando la cantidad de 9 personas; mientras que el 82%
restante son personas de género masculino, cantidad que se traduce a 41 personas. Es notorio
que en lo que respecta al desempefio como recolectores de plastico PET (y otros materiales con
valor comercial) es dominado por hombres, aunque sin dejar de lado que un porcentaje de

relativa significancia son mujeres.
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3.6.1.1.2 Edad en afos de las unidades de analisis

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

18a 25 0 0%
26 a 30 1 2%
31a35 4 8%
36240 15 30%
41 a 50 22 44%
Mayor a 50 8 16%
Sumatorias 50 100%

m18a25 m26a30 31a35
36 a 40 m41a50 = Mayor a 50

De las unidades de analisis estudiadas se determiné que en su totalidad son personas mayores
a 40 afios quienes se dedican a la recoleccién de materiales reciclables de plastico PET. Ninguna
persona manifestd estar entre los 18 a 25 afios de edad, el 2% correspondieron al tramo de 26 a
30 afios, siendo la cantidad de 1 personas, el 8% de las unidades de analisis entraron en el tramo
de 31 a 35 afios, siendo estos la cantidad de 4 personas, para el tramo de 36 a 40 afios se tuvo el
30% de las unidades de analisis siendo estos la cantidad de 15 personas, la mayor cantidad de
personas se registraron en el tramo de edad de 41 a 50 afios de edad, con un 44%, equivalente a
22 personas del total de unidades de analisis y el porcentaje restante de 16% equivalente a 8
personas se ubicaron en el tramo de mayor a 50 afios de edad. Dicha informacion revela que en
su mayoria, las personas que se dedican a la recoleccion de materiales reciclables con valor
comercial son de edad desde los 36 afios hasta los 50 afios, pues entre los tramos mencionados

se encuentra el 74% de las unidades de andlisis estudiadas, es decir la cantidad 37 persona.
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3.6.1.1.3 Departamento de operacion de las unidades de andlisis

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Santa Ana 50 100%
Sonsonate 0 0%
Ahuachapan 0 0%
Otro 0 0%
Sumatorias 50 100%

m Santa Ana = Sonsonate

= Ahuachapan = Otro

De las unidades de analisis estudiadas se verifico el lugar de procedencia o donde se realizaba
la mayor recoleccion, con el mayor enfoque en el departamento de Santa Ana, pero sin descartar
otros departamentos, situacion que no fue el caso, pues se obtuvo que el 100% de las unidades

de analisis estudiadas se localizan en el departamento de Santa Ana.
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3.6.1.1.4 Municipio de operacion de las unidades de andlisis

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Santa Ana 38 76%
Cutumay

12 24%
Camones
Otro 0 0%
Sumatorias 50 100%

= Santa Ana = Cutumay Camones = Otro

De las unidades de anélisis estudiadas un 76% corresponden al municipio de Santa Ana, en
el departamento de Santa Ana, sumando estos la cantidad de 38 personas, mientras que el 24%
restante, equivalente a 12 personas, corresponden al municipio de Cutumay Camones. Situacion
que solidifica la concepcidn que en el municipio de Santa Ana existe un nimero significativo

de personas que se dedican a la recoleccion de desechos de plastico PET.

90



3.6.1.1.5 Cargo desempefiado de las unidades de andlisis estudiadas

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Empleado
- 16 32%

municipal

Empleado del

sector 12 24%

privado

Mecéanico 2 4%

Recolector ;
= Empleado municipal independiente 20 40%
= Empleado del sector privado Sumatorias 55 T00%

Mecéanico
Recolector independiente

De la totalidad de las unidades de analisis estudiadas se tiene que el 32%, equivalente a 16
personas, se desempefian como empleados municipales, en especifico recolectores de desechos
solidos, quienes como ingreso extra a su sueldo devengado se dedican a la recoleccion de
desperdicios de botellas de plastico y otros materiales reciclables con valor comercial; el 24%,
equivalente a 12 personas manifestd que su actual cargo es empleado del sector privado, pero
debido a la necesidad de ingresos extras, se dedican parcialmente a la recoleccion de
desperdicios de botellas de plastico y otros materiales reciclables con valor comercial, ademas
de ser también empleados de los establecimientos recicladores; el 4%, equivalente a 2 personas
se dedican a la ocupacion de mecénicos, en todos los casos, dentro de las empresas recicladoras;
y el 40%, equivalente a 20 personas se dedican de lleno a recolectar de manera independiente

materiales reciclables con valor comercial, esto debido a la situacién dificil de obtener trabajo.

91



3.6.1.2 Parte Il Opinidn respecto al reciclaje en general y el reciclaje de plastico PET

3.6.1.2.1 Pregunta 1: ;Considera usted que la basura debe ser separada y clasificada

antes de ser desechada para que sea recolectada?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Si 45 90%
No 0 0%
No sabe 4 8%
No conoce 1 2%
Sumatorias 50 100%

mSi =No =Nosabe = No conoce

Ante la pregunta ;Considera usted que la basura debe ser separada y clasificada antes de ser
desechada para que sea recolectada? El 90% de las unidades de analisis, es decir 45 personas,
respondieron afirmativamente a tal pregunta; ninguna personas respondio negativamente a tal
pregunta; el 8% del total de personas respondieron no saber si esto era necesario; y el 2%,
equivalente a 1 persona, reconocio no tener los conocimientos necesarios como para responder
tal pregunta. Con los resultados a tal pregunta se logra percibir que la gran mayoria de las
unidades de estudio considera que es necesario el tratamiento especializado a los desperdicios
generados, lo que se traduce en que no se veria negativamente el implantar una metodologia
especializada para la recoleccion de los mismos, situacion que se convertiria en una ventaja para

una planta de reciclaje en la ciudad de Santa Ana.
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3.6.1.2.2 Pregunta 2: ¢ Considera usted que muchos de los problemas medioambientales

y de salud son causados por el mal manejo de la basura?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Si 28 56%
No 13 26%
No sabe 9 18%
No conoce 0 0%

Sumatorias 50 100%

=Si mNo = Nosabe = Noconoce

Del total de unidades de andlisis estudiadas con respecto a la pregunta ¢Considera usted que
muchos de los problemas medioambientales y de salud son causados por el mal manejo de la
basura? EIl 56%, equivalente a 28 personas, que si esta relacionado el mal manejo de la basura
con los problemas mencionados; mientras que el 26%, equivalente a 13 personas, negd que
existiera la relacion expresada; y el 18% restante, equivalente a 9 personas, expresaron que no
sabian si dicha relacion existe o no. Resultados se pueden interpretar como que la mayoria de
las personas consideran que si hay relacion entre el mal manejo de la basura y los problemas
medioambientales y de salud, a lo cual, teniendo esa consciencia tienen la intencién marcada de
hacer algo para frenar dicha problematica, lo cual resulta favorable al momento de buscar una
generacion de materiales reciclables por parte de la sociedad en general, pues estos, angustiados

por los problemas antes mencionados, buscaria la manera de tomar acciones para evitarlos.
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3.6.1.2.3 Pregunta 3: ¢Considera usted que el plastico PET (utilizado para botellas de
refrescos, gaseosas, jugos, productos de limpieza, botellas de agua, entre otros) es uno de

los tipos de basura méas producidos?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Si 40 80%
No 4 8%
No sabe 6 12%
No conoce 0 0%
Sumatorias 50 100%

=Si mNo = Nosabe = Noconoce

De las unidades de estudio estudiadas en referencia a la pregunta si el plastico PET es uno de
los materiales mas producidos, el 80%, equivalente a 40 personas, opiné que si es el material
mas producido; el 8%, equivalente a 4 personas opind que no es el material mas producido;
mientras que el 12%, equivalente a 6 personas manifestd no saber responder a tal pregunta; y
ninguna persona aseverd no conocer respecto a lo que se estaba preguntando. Situacion que nos
lleva a promover la idea de que uno de los materiales reciclables y con valor comercial es el
plastico PET, lo que significaria que existe un alto nivel de generacion de desperdicios, lo que

conllevaria a un alto nivel de materiales por ser recolectados y reciclados.
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3.6.1.2.4 Pregunta 4: ¢;Considera usted necesario aplicar un sistema de recoleccion de
botellas de plastico PET (utilizado para botellas de refrescos, gaseosas, jugos, productos

de limpieza, botellas de agua, entre otros)?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Si 43 86%
No 2 4%
No sabe 5 10%
No conoce 0 0%
Sumatorias 50 100%

mSi =No =Nosabe = No conoce

Respecto a la interrogante si se considera necesario el aplicar un sistema de recoleccion de
botellas de pléastico PET las unidades de andlisis respondieron en un 86%, equivalente a 43
personas que si se debe de aplicar el mencionado sistema; el 4%, equivalente a 2 personas
negaron que sea necesario la aplicaciéon de dicho sistema; el 10%, equivalente a 5 personas
manifestaron no saber si seria necesario o no; y ninguna persona manifesté no conocer referente
al tema. Dicho lo anterior, se puede mencionar que la apertura para que se dé la implementacion
de un sistema especializado de recoleccion es casi total, por parte de los actores que estan

envueltos de manera directa en la actividad de recoleccién de materiales reciclables.

95



3.6.1.2.5 Pregunta 5: ¢ Considera usted que el gobierno debe implementar acciones para

impulsar el reciclaje en general?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Si 46 92%
No 3 6%
No sabe 0 0%
No conoce 1 2%
Sumatorias 50 100%

mSi mNo = Nosabe = Noconoce

De las unidades de andlisis tratadas con respecto a la pregunta si se consideraria que el
gobierno debe implementar acciones para impulsar el reciclaje en general el 92%, equivalente
a 46 personas respondieron afirmativamente; el 6%, equivalente a 3 personas, negaron que esto
deba realizarse; ninguna persona asevero no saber respecto al tema; y Unicamente una persona,
equivalente al 2% menciono no conocer respecto a lo consultado. Por lo que se puede concluir
que en lo que respecta a personas que estd cerca del ambiente de recoleccion de materiales
reciclables con valor comercial, la mayoria considera que es necesario que el gobierno

implemente acciones para mejorar el ambiente del reciclaje.
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3.6.1.3 Parte 11l — Datos cuantitativos respecto a produccién de botellas de pléastico
reciclables
3.6.1.3.1 Pregunta 1: ¢(Cada cuanto tiempo logra usted recolectar una cantidad

significativa de plastico PET para ser comercializado?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Cada dia 6 12%
Cada dos
) 7 14%
dias
Cada
25 50%
semana
Cada dos
8 16%
semanas
Cada mes 4 8%
= Cada dia = Cada dos dias Sumatorias 50 100%
= Cada semana Cada dos semanas
= Cada mes

Respecto a la consulta de cada cuanto tiempo se recolecta una cantidad significativa de
plastico PET para ser comercializado se obtuvo que el 12%, equivalente a 6 personas respondio
cada dia; el 14%, equivalente a 7 personas respondi6 cada dos dias; el 50%, equivalente a 25
personas respondio cada semana; el 16%, equivalente a 8 personas respondio cada dos semanas;
y el 8%, equivalente a 4 personas, respondio cada mes. De lo que se deduce que la cantidad que
se considere apropiada a vender varia por el tamafio del recolector, pero en promedio cada
semana se considera como ideal comercializar el producto para los pequefios recolectores y cada

uno o dos dias para los recolectores que funcionan como establecimientos.
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3.6.1.3.2 Pregunta 2: En base a su experiencia en el ambiente en el que se desenvuelve

¢ Qué cantidad de botellas de plastico se genera o se recolecta en un dia?

Respuestas ~ Cantidades  Porcentajes
15 libras 14 28%
25 libras 21 42%
\ 35 libras 5 10%
100 libras 0 0%
250 libras 0 0%
500 libras 0 0%
1,000 libras 2 4%
5 1ib _— _— 1,500 libras 4 8%
= 15 libras = 25libras = 35 libras
100 libras = 250 libras = 500 libras 2,200 libras ) o
Sumatorias 50 100%

m 1,000 libras = 1,500 libras = 2,200 libras

Del total de unidades de analisis estudiadas con referencia a la interrogante de qué cantidad

de plastico PET se genera o se recolecta en un dia el 28%, equivalente a 14 personas

respondieron que 15 libras; el 42%, equivalente a 21 personas respondieron que 25 libras; el

10%, equivalente a 5 personas respondieron que 35 libras; el 4%, equivalente a 2 personas

seleccionaron la opcion de 1,000 libras; el 8%, equivalente a 4 personas respondieron que 1,500

libras; y el 8%, equivalente a 4 personas respondieron 2,200 libras. Respuestas que sustenta la

mencion de que hay suficiente generacion de materiales reciclables de PET con valor comercial

como para abastecer una recicladora, de ser todos estos correctamente recolectados y

comercializados.
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3.6.1.3.3 Pregunta 3: (Como cree usted que puede ser el comportamiento de la

generacion de materiales de botellas de plastico?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Disminuira 0 0%
Se

) 9 18%
mantendra
Aumentara 36 72%
No sabe 5 10%
Sumatorias 50 100%

® Disminuird = Se mantendra

= Aumentara No sabe

Con respecto a la opinion de las personas gque se encuentran dentro del area de recoleccion
de material reciclable, con especial prioridad al plastico, se consulto si la generacion del material
aumentaria, disminuiria o se mantendria, a lo que ninguna persona respondié que la generacion
de plastico disminuird; el 18%, equivalente a 9 personas respondié que la generacion de plastico
se mantendrd; el 72% de las unidades de analisis, equivalente a 36 personas manifestd que la
generacion aumentara; y inicamente el 10%, es decir 5 personas, asevero no saber la respuesta
a tal interrogante; situacion que deja en evidencia que la opinion de las personas que se
movilizan en el campo de la recoleccion consideran que la generacion de dicho material
reciclable aumentard, lo que exige medidas adecuadas para tal fenbmeno, como lo es la
capacidad de reciclaje por parte de las comunidades, dado esto por las entidades

gubernamentales o empresa privada.
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3.6.1.3.4 Pregunta 4: ¢;De qué manera se organiza el material de botellas de plastico

recolectado?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

En cajas de

; 0 0%
carton
En pacas 0 0%
En  bolsas

. 50 100%
(clasificado)
Otro 0 0%
Sumatorias 50 100%

En cajas de carton

En pacas

En bolsas (clasificado)
Otro

Respecto a la manera de organizacién del material recolectado por parte de las unidades de
andlisis, con las opciones de cajas de carton, pacas, en bolsa clasificado y otro, el 100% de las
personas estudiadas, es decir 50, respondieron que organizan el material en bolsas, siendo en
caso de recolectores en escala pequefia, bolsas de material de nylon y para los recolectores de
mayor nivel, bolsas jumbo, hechas de material de nylon pero con capacidad mucho mayor.
Situacion que beneficia debido a que no Unicamente son colocados en bolsas, sino que en su
mayoria estan organizados por colores, tipos de pléstico, etcétera, por lo que se ahorra el tiempo

de clasificacion exhaustiva y permite realizar el proceso previo con mayor agilidad.

100



3.6.1.3.5 Pregunta 5: ¢Consideraria colaborar recolectando los materiales de botellas

de plastico para que estas sean debidamente recicladas?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Si 49 98%
No 0 0%
No sabe 1 2%
Sumatorias 50 100%

= Si =mNo = No sabe

Al consultar a las unidades de analisis respecto a la disponibilidad de colaborar recolectando
el material de plastico, de lo que ninguna persona neg6 el poder colaborar con la recoleccion de
material reciclable; el 98%, es decir 49 personas respondieron afirmativamente respecto a la
colaboracion con fines de lucro de plastico; mientras que el 2%, equivalente a 1 persona,
respondié que no sabia responder a la consulta realizada, segin expres6 debido a que en ese
momento no podria evaluar su actuar a futuro. Con tales datos se puede aseverar que la
disponibilidad por parte de recolectores, tanto en menor como mayor escala, es afirmativa
respecto a proveer de material reciclable con valor comercial, considerandose una ventaja
competitiva al momento de poner en marcha el proyecto del cual la presente informacién hace

referencia.
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3.6.1.3.6 Pregunta 6: ¢ Cudl es el precio al cual actualmente consideraria factible vender

el material de botellas de plastico?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

$0.09 libra 0 0%
$0.10 libra 34 68%
$0.11 libra 11 22%
$0.12 libra 3 6%
$0.13 libra 1 2%
$0.14 libra 0 0%
$0.15 libra 1 2%
m $0.09 cada libra = $0.10 cada libra $0.16 liibra 0 0%
» $0.11 cada libra = $0.12 cada libra
) ) Otro 0 0%
= $0.13 cada libra = $0.14 cada libra
Sumatorias 50 100%

m $0.15 cada libra = $0.16 cada libra
= Otro

Con respecto a la consulta del precio al que considerarian factible vender el material
reciclable recolectado el 68% de las unidades de estudio, es decir 34 personas, manifestaron
factible vender a $0.10 cada libra; el 22%, es decir 11 personas manifestaron factible el precio
de $0.11 cada libra; el 6%, equivalente a 3 personas seleccionaron $0.12 cada libra como precio
factible; el 2% equivalente a una persona seleccion6 $0.13 cada libra ; y el 2%, equivalente a 1
persona selecciond $0.15 cada libra como precio factible. De lo cual se puede concluir que el
precio al que las unidades de andlisis manifestaron factible vender el producto recolectado esta
entre $0.10 y $0.15 cada libra, siendo el promedio entre todas las respuestas obtenidas la

cantidad de $0.11 (respuesta matematica fue de 0.105).
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3.6.1.3.7 Pregunta 7: ¢Qué cantidad de material de botellas de plastico consideraria

poder vender y con qué periodicidad esperaria poder realizar la transaccion?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

15 Ib al dia 17 34%
25 b al dia 19 38%
30 Ib al dia 4 8%

1,000 Ib dia 2 4%

. 1,500 Ib dia 4 8%
2,200 Ib dia 4 8%
Sumatorias 50 100%

m151libras = 25libras = 30 libras
1,000 libras = 1,500 libras = 2,200 libras

Las respuestas fueron convertidas a cantidad por dia, para hacer mejor €l analisis de la
informacion. Con respecto a la cantidad de material de botellas de plastico que se consideraria
poder vender el 34% de las unidades de analisis, equivalente a 17 personas, respondieron 15
libras al dia; el 38%, equivalente a 19 personas respondieron 25 libras al dia; el 8%, equivalente
a 4 personas respondieron 30 libras al dia; el 4%, equivalente a dos personas respondieron 1,000
libras al dia; el 8%, equivalente a 4 personas respondieron 1,500 libras al dia; y el 8% restante,
equivalente a 4 personas respondieron 2,200 libras al dia. Cabe destacar que la mayoria de
recolectores con establecimiento manifestaron tener una capacidad mucho més alta que los
recolectores individuales, por lo que la relacion porcentual expresada en los resultados no es un
criterio relevante. Lo que si debe de tratarse con especial atencién es la cantidad que estos como
conjunto recolectan a diario, la cual no es por cerca despreciable para la concepcién del

establecimiento de una empresa dedicada al reciclaje.
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3.6.1.3.8 Pregunta 8: Al momento de vender el material de botellas de plastico, ¢ Tiene
usted una empresa en particular a quien le vende el material o lo vende a quien llegue

primero a comprarle?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Tengo una
empresa a
) 6 12%
quien le
vendo
Lo vendo a
quien lo
8 16%
compre
primero
= Tengo una empresa a quien le vendo el Lo vendo a
material de botellas de plastico .
) P ) quien pague 36 2%
= Lo vendo a quien lo compre primero )
mejor
= Lo vendo a quien pague el precio mas Otro 0 0%
alto Sumatorias 50 100%
Otro

Con respecto a la interrogante si se tiene a alguien en particular para vender el material
recolectado el 12% de las unidades de analisis estudiadas, es decir 6 personas, respondieron que
tienen una empresa que les compra el material; el 16%, equivalente a 8 personas respondieron
que lo venden a quien lo compre primero; y el 72%, equivalente a 36 personas, aseveraron que
lo venden a quien pague mejor. De esto se destaca que mientras mas conocimiento se tenga del
mercado sobre el cual se trabajo se exige con mayor nivel, debido a que recolectores con poco
conocimiento venden el producto a quien lo compre primero sin importar el precio, pero los

recolectores con establecimientos lo venden a quien pague mejor.
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3.6.1.3.9 Pregunta 9: De ser factible econémicamente, ¢Consideraria realizar la
actividad de recoleccion, clasificacion y venta del material de botellas de plastico como

actividad economica principal?

Respuestas  Cantidades  Porcentajes

Si 50 100%
No 0 0%
Sumatorias 50 100%

= Si =No

Debido a que no todos los recolectores tienen como Unica actividad econdémica la recoleccion
de materiales reciclables con valor econémico, se planted la interrogante de si se volviese
factible econdmicamente, se consideraria la idea de que la recoleccién de botellas de plastico
fuese la actividad econdmica principal, a lo que el 100% de las unidades de andlisis respondid
afirmativamente. Situacion que revela que muchas de las personas que actualmente se dedican
parcialmente a dicha actividad considerarian el dedicarse por completo a ello, con mayor
motivante de existir una entidad que adquiera sus materiales recolectados, lo que es considerado

otra ventaja para la implementacion de una planta recicladora en la ciudad de Santa Ana.
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3.6.2 Andlisis e interpretacion de los datos obtenidos mediante la entrevista
estructurada administrada de manera personal

El andlisis e interpretacion de los datos se muestra con la metodologia de exposicion de la
pregunta a analizar, respuesta dada por el entrevistado y un andlisis e interpretacion breve para

retroalimentar con la esencia de tal pregunta.

Pregunta 1: ;Cual es su opinién respecto a la relacion que existe entre la generacion de
desperdicios de plastico PET en el municipio de Santa Ana y la idea de negocio de una planta

recicladora de este plastico?

Respuesta del entrevistado: Considerando que en nuestra ciudad adn no se tiene una cultura

de separacidon y aprovechamiento de los residuos que pueden reciclarse, una planta sumada a
incentivos podria iniciar la creacién de esta cultura, ya que la mayoria son llevados al relleno
sanitario por el tren de aseo, o son tirados en calles, rios y bosques. Al mismo tiempo se debe
tomar en consideracion las recolectoras ya existentes porque podrian ver esto como una

competencia o una injerencia.

Breve analisis e interpretacion: El inicio de una cultura de reciclaje es considerado como un

punto de partida para un mayor papel del reciclaje en el area, lo cual beneficiaria al medio
ambiente y colaboraria en el funcionar de una empresa recicladora. Es necesario acciones que
incentiven la cultura del reciclaje entre la poblacién asi como el ejecutar acciones directas de

reciclaje para lograr el mayor impacto.

Pregunta 2: Tomando en cuenta la posicion geografica del municipio de Santa Ana ¢Cual es

su opinidn respecto a la posibilidad del establecimiento de una planta recicladora de plastico
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PET en el municipio de Santa Ana? Dicha planta tendria como objetivo de ventas principal el

exportar el producto producido.

Respuesta del entrevistado: Es un punto estratégico ya que estamos en las cercanias de varias

fronteras con Guatemala y Honduras, esto permitiria una logistica menos costosa y mas

eficiente, lo cual a nivel nacional podria ser un punto de ventaja ante otros paises.

Breve analisis e interpretacion: Se considera la ciudad de Santa Ana como un punto

estratégico hablando de logistica y posicionamiento debido a su cercania con las fronteras y
puerto donde se lleva la mayoria de ingresos y egresos del pais relacionados con el comercio

internacional. Esto se reflejaria en logistica de costos menores a si estuviese en otra localizacion.

Pregunta 3: Con base a su experiencia en el sector de reciclaje y temas de concientizacion
respecto a temas ecoldgicos ¢Cual es su opinion respecto a la aceptacion de la sociedad

Santaneca con respecto al reciclaje?

Respuesta del entrevistado: En varios afios que tenemos trabajando en temas de

concientizacion se ven frutos, y cada dia mas personas van asumiendo su rol de protectores de
la naturaleza y estan mas sensibles ante medidas como la separacion y valorizacion de los

residuos que por el momento los tenemos como desechos sin valor.

Breve analisis e interpretacion: La manera de pensar de la sociedad estd cambiando respecto

a temas de medio ambiente, contaminacion y reciclaje, lo cual es positivo para la ejecucion de
un proyecto como el presente, pues esto impulsaria y motivaria el sentir de la sociedad respecto
a esta tematica, siendo viable para el ente econémico que ejecute y la sociedad misma

disfrutando de diversos beneficios.
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Pregunta 4: ;Cuél es su opinion respecto a la demanda de productos hechos a base de
materiales reciclados a nivel internacional? Al mencionar productos hechos a base de materiales
reciclados se hace referencia a textiles hechos a base de fibra de PET reciclados, botellas hechas

a base de PET reciclado, etcétera.

Respuesta del entrevistado: A nivel mundial el mercado esta creciendo a pasos agigantados,

uno para salvar a los animales afectados en los océanos y lo segundo por la aplicacion de la
nueva economia circular. Cada dia hay méas compradores de este tipo de productos, por lo tanto
la demanda va creciendo pero lo mismo debe suceder con los recursos disponibles, asi que debe

aumentar las cantidades de recoleccion.

Breve analisis e interpretacion: La demanda del mercado por materia prima hecha a base de

plastico PET reciclado aumenta de mayor manera que la capacidad de recoleccion del material
reciclable que significa el plastico PET, por lo que es necesario el implementar una manera
idonea de recolectarlo y procesarlo, con el objeto de satisfacer una parte de la demanda del

mercado global.
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3.7 Conclusiones y recomendaciones

Con la 6ptima de culminacion del trabajo de investigacion en el presente apartado se dara a
conocer las conclusiones y recomendaciones obtenidas en el transcurso de ejecucion del trabajo
de grado, lo anterior con el fin de darle continuidad a la investigacion planteada, asi como

exteriorizar los beneficios obtenidos.

3.7.1 Conclusiones

El principal objetivo del presente trabajo ha sido evaluar si es factible la creacion de una
empresa dedicada al reciclaje de plastico tereftalato de polietileno en el municipio de Santa Ana
esto motivado por el creciente nivel de contaminacion y los innumerables efectos negativos que
este tiene, no solo en la nacién de El Salvador, sino a nivel mundial. Con el enfoque de nuestro
pais, como principal unidad de analisis, se constatdé que, asi como muchos paises a nivel
mundial, se sufre de contaminacion ambiental y en especial la contaminacion producida por
plasticos, los cuales son materiales que tienen una larga vida Gtil y que de no ser desechados de

la manera correcta generan problemas graves en el medio ambiente.

Una vez planteada la interrogante de si la generacién y mal tratamiento de desperdicios de
plastico tereftalato de polietileno pueden significar una oportunidad de negocios factible en el
municipio de Santa Ana se toma a bien el aseverar que si es una idea factible, pues gracias a los
pardmetros establecidos en los instrumentos de recoleccion de datos se ha corroborado que se
cuenta con una cadena de suministros suficiente para abastecer una planta recicladora, se cuenta
con compradores tanto a nivel mundial como local y se tiene la oportunidad de procesamiento
del material bajo estandares de nivel mundial. La informacion recolectada mediante el
cuestionario administrado por entrevista personal demostré que existe una cantidad considerable

de personas que se dedican a la recoleccion y comercializacion de materiales reciclables, en
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especifico plastico PET, quienes posterior a su recoleccion, lo clasifican y lo comercializan, en
su mayoria vendiéndolo al comprador que pague el mejor precio, los cuales pueden actuar de
proveedores del material a ser procesado. De la informacidn recolectada se tiene que de las
unidades de analisis estudiadas (tomando en cuenta que Unicamente se estudid una parte del
municipio de Santa Ana y una minima parte del municipio de Cutumay Camones) aportarian
suficiente material reciclable como para abastecer a una empresa recicladora de pléastico PET
con la nada despreciable cantidad de 17,710 libras al dia, equivalente a 8,050 kilogramos al dia,
cantidad que es cerca de lo minimo necesario para abastecer una empresa que se dedique al
reciclaje de plastico PET en escala de pequefia a mediana. Se obtuvo a su vez que en su mayoria
las unidades de andlisis opinan que la generacion de materiales reciclables continuara
aumentando por lo que se puede mencionar que es un mercado que no desaparecera en un futuro

proximo.

A su vez otro punto que refuerza lo investigado es la opinion del experto quien colaboro
respondiendo la entrevista estructurada administrada de manera personal, pues dicha persona el
reciclaje es una actividad que tiene un potencial enorme en El Salvador y que actualmente no se
estd aprovechando de la mejor manera, lo cual intuye que es factible el establecimiento de una

empresa dedicada a tal rubro en la ciudad de Santa Ana.

Como fruto de la investigacion realizada, y como uno de los objetivos especificos
planteados, se tiene la redaccién de un proyecto de negocios que facilita la vision de la empresa
en cuestion que se desea establecer y sobre la cual gira la investigacion. En tal documento se
pueden observar puntos como el abastecimiento de materia prima, insSumos necesarios para
realizar el proceso productivo y demas puntos de vital importancia para la ejecuciéon del

proyecto.
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Como objetivo especifico también se recalco la importancia de encontrar el proveedor de
maquinaria que presentard mayores beneficios y facilidades al momento de implementar el
proyecto y también posibles compradores a nivel internacional y local, con prioridad a los
primeros, a lo cual se ha dado por completado debido a que se cotiz6 con una empresa de la
Republica Popular de China llamada BoReTech quienes proveen las lineas de reciclaje y a su
vez compran el producto terminado producido por sus maquinarias, por lo que se encontro el
contacto respecto a proveedor de maquinaria y comprador en el exterior. Debido al volumen
comercializado a nivel mundial, la cantidad total de producto terminado puede ser vendida a un
solo cliente, y con la disponibilidad de la mencionada empresa se da por hecho el venderles la

totalidad.

Aunque ya mencionado, se da prioridad al punto mayor de las metas planteadas de tal
investigacion, la cual fue evaluar si es factible el establecimiento y funcionamiento de una
empresa recicladora de plastico PET a lo cual auxiliado del proyecto de negocios a manera de
propuesta del siguiente capitulo, la informacién (recolectada mediante el instrumento de
cuestionario administrado por entrevista personal) respecto a posibles proveedores quienes
tienen la suficiente capacidad para abastecer una empresa recicladora de plastico PET, la
investigacion respecto al proveedor de maquinaria, quien también actuaria como comprador del
producto terminado producido y la opinion favorable del experto en la tematica (recolectada
mediante el instrumento de entrevista estructurada administrada de manera persona) respecto al
establecimiento de una empresa dedicada al reciclaje de plastico PET en el municipio de Santa
Ana y las oportunidades que esta tiene se concluye con la afirmacion de que es factible el
establecimiento de una empresa especializada en el recicla de plastico PET en el municipio de

Santa Ana.
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3.7.2 Recomendaciones

Una investigacion y proyecto tan ambicioso como el planteado en el presente informe se
concibe que la mejora constante y permanente debe ser signo de calidad, por lo que se
recomienda a estudiantes, profesionales y lectores en general interesados en la tematica la
complementacion de la investigacion o expansion de la misma con la intencién de hacer
significativa la base de datos que se tiene respecto al tema y que esto sirva de auxilio en

investigaciones futuras.

Que esta investigacion, relacionada con muchas otras, sirva como punto de partida para la
formacion de una base de datos del tema reciclaje, que aungue por el momento fue dedicado al
plastico PET, debe diversificarse en todos los productos reciclables para que cualquier persona
interesada, inversionista, estudiante, etcétera que desee tener una Optica de la situacion del

reciclaje en El Salvador lo haga de una manera facil y accesible.

La implementacion del proyecto debe ser con la vision puesta en el impacto medioambiental
y social, por lo que se recomienda de manera enfocada el trabajar directamente con la sociedad,
creando consciencia respecto a la correcta manera de desechar los desperdicios generados
durante las actividades cotidianas, pues de esto depende que en el futuro se pueda formalizar y

dignificar la labor del reciclaje.

A quien implemente este proyecto o un proyecto similar, a trabajar de manera conjunta con
escuelas, colegios, universidades y academias, asi como municipalidades y entidades no
gubernamentales para colaborar con el reciclaje con el fin de mejorar el medio ambiente y
fortalecer la imagen del reciclaje para que sea adoptada como una beneficiosa costumbre dentro

de la sociedad Salvadorefia.
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Capitulo IV:
Plan de negocio



4.1 Resumen ejecutivo

La problematica del reciclaje es una situacion afectante a nivel global, a lo cual la nacion de
El Salvador no es indiferente, por lo que la contaminacion de materiales reciclables es un mal
de cada dia, en especial en referencia al plastico tereftalato de polietileno, del cual estan hechos
la mayoria de contenedores y botellas de bebidas de un solo uso, las cuales ademés de ser
altamente nocivas para el medio ambiente también son un problema obstruyendo desagues y
provocando inundaciones de leves a moderadas en diversas zonas de la ciudad de Santa Ana. A
tal situacion ECO PET representa una idea con el potencial de materializarse en la solucion a
tal situacion, mediante la recoleccion, procesamiento y comercializacion del material reciclable
de PET (botellas de plastico, contenedores, etcétera) convertido en un producto terminado de

alto valor comercial.

El mercado de la materia prima es amplio, pero con la tendencia de crecimiento de materiales
sustentables los granulos de PET, que se obtienen del procesamiento de material reciclable de
PET, se considera una oportunidad atractiva el incursionar debido a que se posee la capacidad
de produccién o generacion de materiales reciclables con valor comercial y la demanda del
mercado por la materia prima de granulos de PET se mantiene constante, lo cual vuelve a tal

actividad una de considerable rentabilidad.

La ventaja competitiva que se posee es el alto nivel de calidad del producto terminado debido
a que se utilizaria lineas productivas con niveles de calidad reconocidos a nivel mundial, lo cual
de la mano con personal altamente capacitado y la estrategia de concientizacién para inculcar
en la sociedad la filosofia del reciclaje con miras a reducir el dafio al medio ambiente, su
reversion y el beneficio comercial que esto conllevaria vuelven a ECO PET una empresa con

una ventaja competitiva significativa con relacion al mercado.
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El producto a comercializar son los granulos de PET,
los cuales se obtienen del procesamiento de materiales
reciclables hechos de PET los cuales posterior a un proceso
de lavado, triturado y peletizado, se obtienen tales
granulos. Tal producto tiene un alto valor comercial a nivel
mundial tanto en demanda como en precio. La manera de

comercializarlo es via internet, comunicandose con el

Figura 2: Granulos de plastico PET de
color blanco.

Copyright 2019 por Shandong Qishun

cliente en el extranjero y estableciendo la relacion  New Materials Co. Ltd.

comercial. Se debe destacar que el objeto que se establece es la exportacién como medio de

ingresos, mas que la venta local.

El marketing se basaria en el contacto con el cliente potencial via redes sociales

especializadas en comercio y otros medios electrénicos, con el fin de establecer relaciones

comerciales no de un solo momento, sino buscar mantener tales relaciones entre el tiempo. El

canal de comercializacion principal que se visualiza es el via internet.

Con lo anterior establecido y posterior a la ejecucion y elaboracién de estimaciones y

proyecciones, se obtienen las siguientes cantidades a manera de resultados:

ECO PET
Estado de Resultado Proyectado a 5 afios
Expresado en dolares de los Estados Unidos de América (US$)

Descripcion 2020 2021 2022 2023 2024

Ingresos 1,760,000.00 2,133,120.00 2,603,301.00 3,173,345.00 3,846,108.00
(-) Costo de venta 805,884.00 1,021,564.93 1,269,693.78 1,574,140.71 1,947,854.58
(=) Ganancia bruta 954,116.00 1,111,555.07 1,333,607.22 1,599,204.29 1,898,253.42
(-) Gastos operativos

Gastos administrativos 313,597.23 313,751.88 313,925.45 314,120.53 314,340.11
Gastos de venta 148,590.47 156,759.92 166,563.19 178,327.19 184,700.57
Gastos financieros 464,497.81 397,396.86 313,950.36 210,176.56 81,123.83
(=) Utilidad operativa 27,430.49 243,646.42 539,168.23 896,580.00 1,318,088.90
(-) Reserva legal - 3,765.94 26,958.41 44,829.00 65,904.45
(=) Utilidad previa impuestos 27,430.49 239,880.48 512,209.82 851,751.00 1,252,184.46
(-) Impuesto sobre la Renta 4,834.86 68,569.86 150,268.66 252,131.02 372,261.05
(=) Utilidad neta 22,595.63 171,310.62 361,941.16 599,619.98 879,923.41

115



4.2 Breve descripcion del reciclaje de plastico, antecedentes y situacion actual

ECO PET nace con la idea de combatir la contaminacién ambiental que tanto dafio hace a la
ciudad de Santa Ana, y en general en cualquier parte del mundo, en especifico por plastico.
Como una peculiar y un tanto compleja idea del emprendedor Martin Amaya, quien observa que
la basura reciclable y con valor comercial se produce mucho mas rapido que la ejecucién de

defensas contra tal situacion, tales como reciclaje industrial o recoleccidn especializada.

4.2.1 ;Como era la manera de reciclar plastico?

Hace unas pocas decenas de afios la contaminacion por plastico era un problema que a pocos
llamaba la atencion pues no se conocian los efectos negativos al medio ambiente que esto
causaba y sigue causando. El plastico, que en un alto porcentaje, es de un solo uso como en
botellas de bebidas gaseosas o insumos del hogar, a lo que se consumia el producto que se tenia

y se tiraba sin mas nada que hacer.

4.2.2 ; Como es actualmente la manera de reciclar plastico?

Actualmente en El Salvador el pléstico y otros materiales reciclables con valor comercial se
recolectan, clasifican y comercializan a empresas mayoristas quienes venden el producto en
grandes cantidades a Guatemala u Honduras donde el material es procesado y posteriormente
vendido a distintos sitios incluyendo nuestro pais; 0 a empresas dedicadas al proceso industrial

de reciclaje dentro de la nacion.

Las principales razones por las que es necesario cambiar el paradigma que se describe en el

parrafo anterior son:

- Unicamente recolectar, clasificar y comercializar el material reciclable a paises

vecinos fuga ingresos que podrian ser para la nacién Salvadorefia, pues si este
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material al ser procesado aumentado su valor de manera significativa y en muchos
casos es vendido nuevamente como un producto nuevo a El Salvador.

Haciendo referencia al literal anterior, desestabiliza la balanza comercial del pais,
pues la cantidad de dinero que ingresa por el material que se exporta es muy baja
comparada con la cantidad de dinero que se paga por el producto resultante del
material reciclado que se importa, ya sea como materia prima 0 como producto
terminado.

Se desperdicia la oportunidad de negocios que muchas otras naciones estan
aprovechando de mejor manera y con mayor beneficio econdémico para las economias
nacionales.

La cantidad de empresas dedicadas al proceso industrial de reciclaje de plastico en el
pais es poco comparado con la produccion del material reciclable, por lo que afadir
un actor mas dentro de la competencia no solo dinamiza el sector sino que beneficia

al medio ambiente.

4.2.3 ¢ Cual es la propuesta que representa ECO PET?

Tomando en cuenta que se cuenta con la evidencia suficiente para aseverar la factibilidad

econdmica del establecimiento de una planta de reciclaje de plastico PET en el municipio de

Santa Ana, ECO PET representa una idea de reciclaje con niveles de calidad de primer mundo,

compitiendo en este rubro con naciones como China, Alemania, México entre otros con

capacidad para procesar tanto material como sea posible recolectar y comercializando el

producto resultante a manera de exportacion.

El valor de tal propuesta, por mencionar algunos puntos, esta en el hecho de que el

establecimiento de una planta recicladora se traduciria en un namero significativo de empleos,
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lo que generaria ingresos para el talento humano que se incorpore, cosa que es saludable para la
economia local; al ser una empresa con el objeto de mejorar el medio ambiente desde la accion
del reciclaje se realizarian distintos eventos con la meta de conservar el medio ambiente,
concientizar a la sociedad y actuar para hacerlo, ejemplo de ello pueden ser campafias de
reforestacidn en zonas afectadas por la tala de arboles, cuidado y recuperacion zonas verdes que
han sido abandonadas y tomadas como predios baldios, entre otros; el producto a producir seria
el fruto de lineas de reciclaje con estandares de calidad altos y reconocidas a nivel mundial, lo
que se traduciria a producto de alta calidad con valor comercial significativo tanto local como
internacionalmente; una actividad industrial como la que se describe seria un saludable ingreso
en concepto de impuestos municipales que la alcaldia local recibiria, siendo esto beneficioso

para el fin Gltimo de esta.

4.2.4 Solucion propuesta
Para aumentar los niveles de reciclaje de plastico generando un producto terminado con alto
valor comercial y calidad, que resultaria en distintos beneficios a nivel colectivo, se propone el

establecimiento de una planta recicladora en el municipio de Santa Ana.

Enlazando recursos materiales y talento humano de calidad superior generando productos de
igual categorizacion, la problematica de la contaminacion seria la oportunidad que se aprovecho

y fue transformada en una fortaleza.

4.4 Mision, Vision y Valores

4.4.1 Misidn

Transformar el entorno del municipio de Santa Ana mediante el procesamiento de la mayor
cantidad posible de materiales reciclables de plastico PET y acciones dirigidas a la

concientizacion con respecto a temas medioambientales.
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4.4.2 Vision
Convertirnos en la empresa lider en reciclaje de plastico PET y otros materiales
aprovechables para el municipio de Santa Ana y a nivel regional, con la concientizacién como

estrategia para reducir la contaminacion y promover el reciclaje.

4.4.3 Valores

Conciencia medioambiental Trabajo en equipo

Innovacion Responsabilidad social empresarial
Calidad Aprendizaje continuo
Sostenibilidad Colaboracion

4.5 Modelo de Negocio
El modelo de negocios de ECO PET es el Lienzo de Modelo de Negocios o Business Model
Canvas, el cual define de manera especifica como se generaran los ingresos y en qué erogaciones

se incurrird para ello. Los ingresos de ECO PET provienen de las siguientes fuentes:

4.5.1 Ingresos por venta de plastico PET peletizado

El plastico PET peletizado o pellets de PET consiste en el producto que se obtiene luego del
proceso productivo de moler, lavar y peletizar el material reciclable de botellas de plastico y
otros productos. Dicho producto es la principal fuente de ingresos debido a que es el que en
mayor volumen se producird y el que mayor demanda presenta. Dicho producto va dirigido a
empresas industriales dedicadas diversos tipos de produccion, de los cuales se mencionan los

siguientes:

- Produccion de fibra poliéster para tejidos utilizados en la fabricacién de ropa de

diversos tipos como por ejemplo ropa deportiva, tejidos flexibles, etcétera.

119



- Produccion de fibra para relleno térmico y tela no tejida los cuales son utilizados para
fabricar productos a utilizarse en época de invierno por sus cualidades de resguardar
el calor corporal y ser impermeables.

- Productos textiles para la fabricacion de alfombras y otros tipos de materiales rasticos
y de decoracion.

- Produccion de madera pléstica y tarimas para construccion alterna de viviendas y otro
tipo de estructuras.

- Produccion de flejes hechos de PET segln especificaciones de la funcién que
realizaria el material.

- Produccion de laminas para termoformados con los cuales se elaboran dep6sitos aptos
para ser utilizados con no comestibles.

- Produccion de laminas planas.

4.5.2 Ingresos por venta de otros materiales reciclables que sean 0 no procesados

En menor escala se concibe la idea de procesar materiales como el Polietileno de Alta
Densidad (HDPE), el PCV (Policloruro de Vinilo) entre otros, los cuales seran acumulados
como material sobrante o desperdicio y procesados para su comercializacion, o simplemente

vendidos a una entidad que los procese o acumule para posteriormente comercializarlos.
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4.5.3 Lienzo de Modelo de Negocio de ECO PET

Socios clave
- Recolectores
de materiales
reciclables
(individuales y
empresariales)
- Alcaldias,
escuelas,
colegios,
academias
- Comunidades
organizadas que
colaboren con o
sin fines de
lucro

Actividades Propuesta de | Relacion con los | Segmento de
clave valor clientes clientes
- Acuerdos de - Calidad de - Asistencia - Empresas
exclusividad productos personalizada dedicadas a la
con proveedores | superior y fiel a via redes fabricacion de
- Supervision en estandares sociales de productos
el proceso internacionales | negocios, correo hechos de
productivo - Excelente electronico, plastico PET
- Capacitacion | relaciénconel | teléfono, redes - Empresas
constante talento humano sociales dedicadas a la
- Eventos sin - Acciones para confeccion de
fines de lucro | concientizar con materiales
promoviendo el | respecto a temas textiles a base
reciclaje de medio de PET
Recursos clave ambiente Canales - Empresas
Magquinaria e - Acciones - Networking dedicadas a la
insumos directas para - Paginas web | fabricacion del
Instalaciones impactar de compray resto de
adecuadas positivamente al venta de productos
Personal para | medio ambiente | materias primas | hechos de PET
brindar - Empresa con | - Pagina web de

mantenimiento
y evaluacion de
riesgos

altos valores y
conciencia
social

la empresa

Estructura de costos

- Mano de obra directa e indirecta
- Compra de materia prima

- Compra de insumos para produccion

- Distintos tipos de servicios

- Financiamiento
- Gastos operativos

Fuentes de ingreso

- Venta de pellets de PET de grado fibra

- Venta de otros tipos de materiales con valor
comercial procesados 0 no

- Precio establecido en base al mercado

- Métodos de pago transferencia de dinero

- Métodos de pago de contado y credito a
corto plazo
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4.6 Estrategias

4.6.1 Posicionamiento de ECO PET
El objetivo de ECO PET es posicionarse como referente principal del reciclaje de plastico
PET tanto a nivel local (principalmente Santa Ana y zona occidental) como a nivel regional

(incluyendo las zonas central y oriental).

Para conseguir el objetivo se implementaran planes de concientizacion del reciclaje de
plasticos, su impacto positivo y los beneficios colectivos que esto generaria, asi como
actividades mostrando tales beneficios como por ejemplo actividades deportivas en beneficio
del medio ambiente y generando ambientes de sano esparcimiento, entre otros mecanismos.
Todo lo anterior con la meta principal de posicionar a ECO PET como el referente principal y
facilmente identificable en temas de reciclaje de pléstico y en general la concientizacién en

temas medio ambientales.

4.6.2 Ejes estratégicos
- Consolidarse como una de las mayores plantas de reciclaje de la zona occidental, exaltando

el beneficio del trabajo que se realiza, a nivel regional.

- Posicionamiento a nivel local y regional via redes sociales y otros medios similares, de lo

que representa ECO PET.

- Expansion de las actividades operativas de la empresa a toda la regién, asi como la difusion

de los resultados obtenidos y su beneficio social.
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4.6.3 Fases e hitos

4.6.3.1 Posicionamiento como empresa lider en reciclaje de plastico PET en la ciudad
de Santa Ana

Estableciendo relaciones comerciales con recolectores del material reciclable de manera que
mostrando diferentes beneficios y facilidades para ellos se logre generar fidelidad de parte de
los mismos, con lo que se tendria abastecimiento de materia prima constante y de calidad en
base a especificaciones. A su vez, en lo econdmicamente factible posible, adquirir el material a
un precio digno del mercado, para colaborar con el fin social y colectivo que la actividad
simboliza, con ello generando mayor beneficio para los recolectores y motivandoles a continuar
con la actividad y maximizar sus capacidades de recoleccion. Valorar el talento humano que

significan los recolectores y hacer inclusivo su trabajo.

4.6.3.2 Posicionamiento como referente del reciclaje y temas medioambientales

Ejecutando camparias inclusivas en las cuales las comunidades participantes puedan
intervenir directamente y observar el fruto de dicha actividad ya sea instantaneamente o a futuro
en el corto plazo; con ello se instauraria la consciencia social colectiva respecto al reciclaje y
cuidado al medio ambiente y con la inclusién se responsabilizaria a la sociedad en general que
el trabajo ecoldgico es de todos y no de entidades Unicamente, individualmente se puede hacer

un cambio significativo, seria el mensaje a querer transmitir y que se adopte como filosofia.

4.6.3.3 Expansion de las actividades de la entidad a nivel regional

Mediante la difusion de las actividades realizadas con el objeto de establecer alianzas entre
empresas 0 entidades interesadas para expandir las acciones buscando también el posicionar la
marca de ECO PET de manera generalizada. Con ello se considera fundamental el hacer publico

todas las acciones que se desempefien y los beneficios que estan tienen.
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4.7 Analisis del mercado y Plan de Marketing

4.7.1 Ciclo de vida del reciclaje de plastico PET

En EI Salvador el reciclaje es un tema que se relaciona con la recoleccién y procesamiento
artesanal con lo que se obtienen productos de consumo final. Debido a que el material que se
recolecta se produce en mucha mayor cantidad, la solucion artesanal, aunque muy util y
saludable para la concientizacion, no deja de ser insuficiente. A su vez la utilizacién de
productos de plastico de un solo uso no es algo que se valore por la industria mundial el dejar
de hacerlo, por lo que no se valora una posible no generacion de desperdicios reciclables con

valor comercial.

Las empresas que se dedican al reciclaje continua en crecimiento a nivel mundial y los
productos hechos a base de materiales reciclados bajo normas especificas son cada vez mas, por
lo que se concibe como un mercado en crecimiento y que necesita de la tecnificacion y

formalizacion que se adecue a tal situacion.

Una vez se establezca la relacion con los proveedores de materiales reciclables (materia
prima) de manera constante y formal, la produccion se mantendria constante, lo cual significaria
el mantener la relacién comercial con los clientes firme, lo cual debido a la demanda global del
mercado Yy las caracteristicas del producto, seria una situacion factible para continuar con la

actividad con vision de crecimiento.

4.7.2 Anélisis de los clientes

Los clientes de ECO PET de acuerdo a su modelo de negocio son empresas especializadas
en la produccion de productos elaborados de material de plastico PET reciclado cumpliendo con
estandares de calidad especificos. La meta es exportar el producto terminado, por lo que

empresas de grandes volimenes son el enfoque de cliente que se posee, proporcionando el
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producto de calidad y valorando el establecer acuerdos comerciales para tener un parametro de

produccidn fijo y con ello estimar de mejor manera beneficios econémicos futuros.

4.7.3 Andlisis de los proveedores, asociaciones clave y colaboradores

La concepcion de recolectores individuales y empresariales (aquellos que tienen un local y
se dedican a la actividad de recoleccion de materiales reciclables con valor comercial) es la
principal, respecto a proveedores, debido a la formalidad que estos tienen; aunque se pretende
el establecer lazos con entidades cuya actividad econdmica principal no es la recoleccion sino
una fuente de ingresos extra y entidades sin fines de lucro y estatales que colaboren con la

recoleccion del material mencionado.

4.7.4 Andlisis de los competidores

Los principales competidores, aunque su metodologia difiera a lade ECO PET, son empresas
que se dedican al procesamiento de materiales reciclables de plastico PET, quienes en su
mayoria comercializan de manera local el producto o a nivel centroamericano en volimenes
medianos. Debido al enfoque de la ECO PET vy el tipo de producto que se ofertaria los
competidores difieren de la metodologia, por lo que aunque si pertenecen al rubro y se
desempefian en la actividad no forman una amenaza respecto a productos sustitutos o acaparar

el mercado.

4.7.5 Politicas de marketing

4.7.5.1 Producto
Granulos de plastico PET (peletizacién del plastico) dirigido para ser utilizado como materia

prima en la produccién de bienes cuya materia prima principal sea el mencionado.
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4.7.5.2 Precio

El precio del producto se ve influenciado por el precio internacional de la materia prima del
petrdleo, siendo este un factor determinante. El precio se fijaria especificamente de acuerdo al
cliente especifico y el volumen que este adquiera, pues a mayor volumen se brindaran mayores
facilidades como descuentos o variacion en tiempos de entrega. El objeto de la fijacion de

precios es mantener los margenes de ganancia elevados sin perder competitividad.

4.7.5.3 Comunicacion y marketing
Los objetos directos son a grandes rasgos el abastecer de material reciclable el proceso
productivo suficientemente como para satisfacer en la medida de lo posible la demanda del

mercado establecida en particular.

Debido a esto el atraer a proveedores y formar lazos comerciales con estos es fundamental,
asi como ideal el establecer acuerdos de exclusividad y perdurarlo el mayor tiempo posible. De
igual forma, extender las relaciones para incluir a entes no empresariales como comunidades,

recolectores informales, entre otros.

El principal medio para establecer la relacion con los clientes es via internet mediante correo
electronico y otros similares; ademas de promocionar el o los productos en distintos portales de
comercio electronico, explotando sus caracteristicas y procurando establecer acuerdos con los

posibles clientes.
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4.8 Recurso humano

4.8.1 Contrataciones

Con respecto a la tematica de contrataciones permanentes, relacionado la ejecucion de las

actividades economicas del giro, se hace necesario realizar contrataciones para las siguientes

posiciones:
Cantidad Salario
Posicién de Perfil base
contratos mensual

Director general Licenciatura en administracion de empresas

1 o similar con especializacion. Amplia | $700.00
experiencia necesaria.

Gerencia de Ingenieria industrial, similar o licenciatura

produccion 1 con especializacién. Amplia experiencia | $600.00
necesaria.

Auxiliar de 1 Ingenieria industrial, similar o licenciatura $450.00

produccion con especializacion. Experiencia necesaria. '

Gerencia de Licenciatura en Contaduria Publica

contabilidad y 1 (registrado en  CVPCPA). Amplia| $600.00

finanzas experiencia necesaria.

Auxiliar de Licenciatura en Contaduria Publica

contabilidad y 1 (registrado en CVPCPA). Experiencia | $450.00

finanzas necesaria.

Gerencia de logistica Licenciatura en Mercadeo Internacional,

y mercadotécnica 1 comercio o similar. Especializacién en $600.00
logistica, aduanas. Amplia experiencia '
necesaria.

Auxiliar de logistica 'y Licenciatura en Mercadeo Internacional,

mercadotecnia 2 comercio o similar. Especializacion en | $450.00
logistica, aduanas. Experiencia necesaria.

Operario en linea de 12 Experiencia con maquinaria similar. $350.00

lavado

Operfa\rio en linea de ) Experiencia con maquinaria similar. $350.00

peletizado

Auxiliar de servicio 2 Experiencia en oficios varios. $350.00

Vigilancia ) Experiencia en el area. Autorizacion por $400.00

entidad competente.
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Jefe de almacén Estudios relacionados, experiencia
1 . P $450.00
necesaria.
Auxiliares de almacén Estudios relacionados, experiencia
2 : P $350.00
necesaria.
Motorista Experiencia en el puesto, conocimientos de
1 P P $350.00
nomenclatura.
Auxiliar de campo Experiencia en el puesto, conocimientos de
P 2 P P $350.00
nomenclatura.

4.9 Plan de inversiones y financiamiento
El objetivo de la inversion es dotar de fortaleza financiera y operativa a ECO PET con miras
a convertirla en empresa lider dentro del rubro del reciclaje de plastico PET, situacion que se ve

reflejada en las siguientes necesidades con el detalle porcentual del nivel de participacion:

Plan de inversion del proyecto
Inversiones necesarias Importe Participacion

Magquinaria (puesta y funcional en planta) | $2,084,740.24 93.38%
Adecuacién de inmueble 50,000.00 2.24%
Vehiculos para transporte de materiales 35,000.00 1.57%
Bienes muebles de oficina y relacionados 15,000.00 0.67%
Capital de trabajo inicial 12,900.00 0.58%
Arrendamiento (depdsito y primer mes) 30,000.00 1.34%
Gastos operativos anticipados 5,000.00 0.22%

Sumatoria 2,232,640.24 | 100.00%

&h PP PR |F P

La financiacion se visualiza mediante entidades bancarias en financien la totalidad de la

inversion, mediante el préstamo de capital para iniciar el proyecto.

Para mayores detalles véase los anexos, donde se especifican las cuotas de amortizacion y

otros detalles financieros.
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4.10 Estados financieros

4.10.1 Estado de resultado proyectado a 5 afios
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4.10.2 Estado de situacion financiera proyectado a 5 afios
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4.10.3 Flujo de caja libre proyectado a 5 afios
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4.10.3.1 Analisis financiero

Respecto al andlisis financiero de los datos obtenidos en el flujo de caja libre se obtiene que
el Valor Actual Neto (VAN), el cual se obtiene tras medir los flujos de los futuros ingresos y
egresos y restando la inversién inicial, mediante una tasa de descuento especifica, se obtiene
que el resultado de dicho célculo es $3,735,838.97; lo cual significa que posterior a evaluar las
erogaciones de efectivo realizadas, los ingresos de efectivo y restar la inversion inicial se obtiene
la ganancia expresada. Basandose en el hecho de que si el VAN es igual o mayor a cero (cuando
es igual a cero se debe realizar el proyecto solo si es la Unica alternativa o se puede reposicionar
la empresa para mejorar tal aspecto), el proyecto es viable, se hace mencién a que el proyecto

es rentable, debido a que se generan beneficios econémicos.

En el caso de la Tasa Interna de Retorno (TIR), la cual es la tasa que representa la rentabilidad
que ofrece lainversion, se obtiene que es de 62.52% lo cual al ser superior a la tasa de descuento,
que es considerada como la tasa minima de rentabilidad exigida, reconoce a la inversion

aceptable de ejecutar, debido a su rentabilidad.

Con respecto a la Razén Costo Beneficio (BN), la cual se calcula dividiendo el VAN obtenido
entre la inversion inicial realizada, a lo que se deberia de obtener una tasa que sea mayor o igual
a 100% para considerarse como aceptable de ejecutar el proyecto (en el caso de ser 100%) o
rentable de ejecutar si es mayor a 100%; en el caso en estudio tal razon es de 167.33% lo cual
indica que la relacion de costo beneficio demuestra que el proyecto prevé tener mas beneficios

que costos a futuro.

La Razon PayBack es un criterio definir el periodo de tiempo que se requiere para recuperar

la inversion inicial realizada, la cual refleja que los periodos necesarios para recuperar la
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inversion inicial realizada es de 3.75 periodos o afios, lo cual indica, tomando en cuenta los

demas anélisis realizados, que la inversion resulta rentable.

4.10.4 Escenarios alternos

4.10.4.1 Escenario realista

En un escenario realista en el cual la empresa Unicamente recolecte las cantidades de materia
prima que se detallan en el estudio de mercado se obtendrian beneficios econdmicos
significativos, aunque con la capacidad potencial de aumentar la recoleccion y con ello generar
todavia mayores utilidades. Cabe destacar que el estudio Gnicamente se delimito al municipio
de Santa Ana y parte del municipio de Cutumay Camones, por lo que se ha descartado una gran

parte de mercado donde se puede obtener material reciclable para su procesamiento.

4.10.4.2 Escenario optimista

En un escenario optimista, teniendo en cuenta que la produccion de la industria no ha sido
tomada en su totalidad, pues esta se ha basado en los datos cuantitativos obtenidos de la
investigacion respecto al estudio de mercado de los proveedores (como se menciona en el
parrafo anterior), al ser estd en su mayor produccién se generaria mucho mas beneficio
econdémico con respecto al reflejada, lo cual aumentaria significativamente las ganancias y

dando cabida a expansion o incluso diversificacion de la produccion.

4.10.4.3 Escenario pesimista

En un escenario pesimista, se considera que no se logre la produccién necesaria debido a la
falta de efectividad en el proceso de recoleccién de materia prima, a lo cual se debera de
estructurar un sistema que mejore los niveles de recoleccion y busque el abastecimiento
necesario, mediante acuerdos de exclusividad o colaboraciones especificas entre empresas o

entidades, para la produccién minima necesaria para obtener beneficios econémicos.
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4.11 Conclusiones

4.11.1 Factibilidad técnica

Gracias a la alta calidad respecto al proceso industrial mediante maquinaria que cumple
estandares internacionales y talento humano sumamente capacitado para la labor, ademas de
una organizacion con miras a prevenir el desaprovechamiento de oportunidades para la empresa
ECO PET se perfila como una empresa lider en el rubro de reciclaje de plastico PET con
capacidad de procesamiento para dar abasto a casi la totalidad de la region occidental de la

nacion a lo cual auxilia la problematica de la contaminacion por plasticos.

Desde el punto de vista técnico ECO PET dispone de tecnologia novedosa y de alta calidad
respecto al reciclaje de plastico PET, el cual es también implementado en paises como
Alemania, Japén o México, lo cual garantiza un producto de calidad y alto valor econémico en
el mercado de materia prima a nivel mundial. Ademas de ello contando con un equipo que se
estructura bajo los principios de calidad y capacidad, se obtendria un capital humano idéneo
para obtener resultados previstos. Tomando en cuenta el factor de concientizacion como
herramienta para generar entre la poblacion la cultura del reciclaje y el impacto positivo que
esta tiene en el medio ambiente de manera directa o indirecta, con lo que se busca también que

esto genere beneficios a la industria del reciclaje y al medio ambiente.

4.11.2 Factibilidad comercial

Debido al alto nivel de comercializacion del producto terminado a ofertar, granulos de
plastico PET, el cual es altamente vendido a nivel internacional como materia prima para
produccion de hilos y textiles, recipientes, contenedores y otra gran variedad de productos, se

posee la ventaja que los clientes con los cuales establecer relaciones comerciales son mas que
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suficientes como para satisfacer la oferta que se realice. Por otro lado, los estandares de calidad

del producto lo posicionan por encima de otros iguales pero de menor calidad.

4.11.3 Factibilidad econémico-financiera

Como se ha mencionado en el apartado del andlisis financiero en base al Flujo de Caja Libre,
la inversion representa tanto rentabilidad y factibilidad financiera debido a que los parametros
utilizados para dicho andlisis (Valor Actual Neta, Tasa Interna de Retorno, Razon Costo
Beneficio y Razon PayBack) han resultado de manera positiva, lo cual indica que la inversion

es rentable y representa beneficios econdémicos.
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Anexo 1: Cuestionario administrado por entrevista personal (Encuesta)

Universidad de El Salvador Cadigo:
Facultad Multidisciplinaria de Occidente Version: 2.0
Departamento de Ciencias Econémicas Fecha: Julio de 2019

Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa de reciclaje de plastico PET
Cuestionario administrado por entrevista personal

El presente cuestionario consiste en una serie de preguntas cerradas, preguntas de opcién multiple y preguntas abiertas, el cual tiene
como objeto unico medir el nivel de consciencia social respecto al reciclaje de plésticos y evaluar la factibilidad econdmica del
establecimiento de una empresa dedicada al reciclaje de plastico tereftalato de polietileno (PET) mediante el analisis de datos
estadisticos referentes a la generacion de material PET posterior a su consumo proveniente de distintos sectores o entidades.

Parte | - Generalidades
Instrucciones: A continuacion se presentan una serie de enunciados de identificacion, favor seleccionar el criterio que corresponda a
su perfil marcando con una X sobre su seleccién.

CErere: Masculino e Anee 18a 25 26a 30 31a35 Cargo
) Femenino ) 36a40 41a 50 Mayor a 50 desempefiado:
SantaAna | Sonsonate Ahuachapan Municipio:
Departamento: 5t B £

Parte Il - Opinidn respecto al reciclaje en general y el reciclaje de plastico PET
Instrucciones: A continuacién se exponen una serie de preguntas relacionadas con la importancia del reciclaje general y de plastico
PET en especifico, las cuales deben ser respondidas seleccionando con una X sobre la opcidon que considere como su respuesta.

Pregunta 1: ¢(Considera usted que la basura debe ser separada y clasificada antes de ser desechada para que sea recolectada?
si | No | NS NC

Pregunta 2: ¢Considera usted que muchos de los problemas medioambientales y de salud son causados por el mal manejo de la
basura?

sf | No | NS | NC

Pregunta 3: ¢Considera usted que el plastico PET (utilizado para botellas de refrescos, gaseosas, jugos, productos de limpieza, botellas
de agua, entre otros) es uno de los tipos de basura mas producidos?

sf | No | NS | NC

Pregunta 4: ¢Considera usted necesario aplicar un sistema de recoleccién de botellas de plastico PET (utilizado para botellas de
refrescos, gaseosas, jugos, productos de limpieza, botellas de agua, entre otros)?
sf | No | NS | NC

Pregunta 5: éConsidera usted que el gobierno debe implementar acciones para impulsar el reciclaje en general?
si | No | NS | NC

Parte Ill — Datos cuantitativos respecto a produccion de botellas de plastico reciclables
Instrucciones: A continuacidn se presentan una serie de preguntas respecto a la generacion de materiales hechos de plastico PET, a
su vez se exponen opciones multiples, de las cuales debe seleccionar una alternativa marcando con una X sobre la que considere su
eleccion y preguntas abiertas, en las cuales debe de detallar la respuesta.

Pregunta 1: ¢ Cada cuanto tiempo logra usted recolectar una cantidad significativa de plastico PET para ser comercializado?

Cada dia | Cada dos dias ‘ Cada semana I Cada dos semanas ‘ Cada mes I Otro:
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Pregunta 2: En base a su experiencia en el ambiente en el que se desenvuelve ¢ Qué cantidad de botellas de pléstico se genera o se
recolecta en un dia?

180 350 500 1,500 3,750 7,500 15,000 22,500 ui?égggs
unidades unidades unidades unidades unidades unidades unidades unidades 22001b
15 1b 251b 351b 100 Ib 250 Ib 500 Ib 1,000 Ib 1,500 b (’1 ton)

Pregunta 3: ¢ Cémo cree usted que puede ser el comportamiento de la generacion de materiales de botellas de plastico?

Disminuird Se mantendra Aumentara NS

Pregunta 4: ¢ De qué manera se organiza el material de botellas de plastico recolectado?

Otro:
En cajas de cartén En pacas En bolsas (clasificado)

Pregunta 5: ¢Consideraria colaborar recolectando los materiales de botellas de plastico para que estas sean debidamente recicladas?

si | No | NS

Pregunta 6: ¢ Cudl es el precio al cual actualmente consideraria factible vender el material de botellas de plastico?

$0.09 cada | $0.10 cada | $0.11 cada | $0.12 cada | $0.13 cada | $0.14 cada | $0.15 cada | $0.16 cada | Otro:
libra libra libra libra libra libra libra libra

Pregunta 7: ¢Qué cantidad de material de botellas de plastico consideraria poder vender y con qué periodicidad esperaria poder
realizar la transaccion?

Pregunta 8: Al momento de vender el material de botellas de pldstico, ¢Tiene usted una empresa en particular a quien le vende el
material o lo vende a quien llegue primero a comprarle?

Tengo una empresa a quien le vendo el

. L o vendo a quien llegue primero Lo do a quien pague el precio mas alto
material de botellas de plastico loyendoaauienlisgus prl vendo a quien pague el precio masalt

Pregunta 9: De ser factible econémicamente, ¢Consideraria realizar la actividad de recoleccién, clasificacion y venta del material de
botellas de plastico como actividad econémica principal?

Si No
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Anexo 2: Entrevista estructurada via medio electronico

Universidad de El Salvador Codigo: EX_U
.‘@ Facultad Multidisciplinaria de Occidente Version: 1.1
- Departamento de Ciencias Econémicas Fecha: Julio de 2019

Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa de reciclaje de plastico PET
Entrevista estructurada via medio electronico (correo electronico o equivalente)

La presente entrevista estructurada expone una serie de preguntas con el objetivo de conocer la opinion
del entrevistado respecto si considera factible la creacion de una empresa de reciclaje de plastico
tereftalato de polietileno (en adelante PET) en la ciudad de Santa Ana.

Parte tnica — Preguntas estructuradas

1. ¢Cudlessuopinion respecto a la relacion que existe entre la generacion de desperdicios de plastico
PET en el municipio de Santa Anay la idea de negocio de una planta recicladora de este plastico?
Respuesta a interrogante 1:

2. Tomando en cuenta la posicion geografica del municipio de Santa Ana ¢Cual es su opinion respecto
a la posibilidad del establecimiento de una planta recicladora de plastico PET en el municipio de
Santa Ana? Dicha planta tendria como objetivo de ventas principal el exportar el producto
producido.

Respuesta a interrogante 2:

3. Con base a su experiencia en el sector de reciclaje y temas de concientizacion respecto a temas
ecoldgicos ¢Cual es su opinidn respecto a la aceptacion de la sociedad Santaneca con respecto al
reciclaje?

Respuesta a interrogante 3:

4.  ¢Cual es su opinidn respecto a la demanda de productos hechos a base de materiales reciclados a
nivel internacional? Al mencionar productos hechos a base de materiales reciclados se hace
referencia a textiles hechos a base de fibra de PET reciclados, botellas hechas a base de PET
reciclado, etcétera.

Respuesta a interrogante 4:
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Anexo 3: Estados Financieros complementarios

ECO PET
Estado de Materia Prima Consumida Proyectado a 5 afios
Expresado en délares de los Estados Unidos de América (US$)

Descripcion 2020 2021 2022 2023 2024
Inventario inicial de materia prima - - - - -
(+) Compra de materia prima 645,319.71 823,819.08 1,031,564.76 1,289,455.95 1,609,241.02
(=) Materia prima disponible 645,319.71 823,819.08 1,031,564.76 1,289,455.95 1,609,241.02
(-) Inventario final de materia prima 13,617.21 17,083.41 21,391.40 26,739.24 33,370.58
(=) Costo de materia prima consumida 631,702.50 806,735.67 1,010,173.36 1,262,716.70 1,575,870.45
F. F. F.
Representante legal Contador Auditor externo
ECO PET

Estado de Material Directo Consumido Proyectado a 5 afios
Expresado en dolares de los Estados Unidos de América (US$)

Descripcion 2020 2021 2022 2023 2024
Inventario inicial de material directo - 232.58 511.68 846.60 1,248.50
(+) Compra de material directo 23,490.76 28,188.87 33,826.64 40,591.99 48,710.33
(=) Material directo disponible 23,490.76 28,421.45 34,338.32 41,438.59 49,958.83
(-) Inventario final de material directo 232.58 511.68 846.60 1,248.50 1,730.78
(=) Costo de material directo consumida 23,258.18 27,909.77 33,491.72 40,190.09 48,228.05
F. F. F.
Representante legal Contador Auditor externo
ECO PET

Estado de Costo de Produccion Proyectado a 5 afios
Expresado en délares de los Estados Unidos de América (US$)
Descripcion 2020 2021 2022 2023 2024
Inventario inicial de productos en proceso - - - - -
(+) Costo del periodo

Materia Prima 631,702.50 806,735.67 1,010,173.36 1,262,716.70 1,575,870.45
Material directo 23,258.18 27,909.77 33,491.72 40,190.09 48,228.05
Mano de obra directa 59,535.00 71,442.00 85,730.40 102,876.48 123,451.78
Costos indirectos de fabricacion 97,200.00 116,640.00 139,968.00 167,961.60 201,553.92
(-) Inventario final de productos en proceso - - - - -
(=) Costo de produccion 811,695.68 1,022,727.44 1,269,363.48 1,573,744.87 1,949,104.19
F. F. F.
Representante legal Contador Auditor externo
ECO PET

Estado de Costo de Venta Proyectado a 5 afios
Expresado en délares de los Estados Unidos de América (US$)

Descripcion 2020 2021 2022 2023 2024
Inventario inicial de producto terminado - 5,811.68 6,974.19 6,643.89 6,248.05
(+) Costo de produccion 811,695.68 1,022,727.44 1,269,363.48 1,573,744.87 1,949,104.19
(=) Mercaderia disponible para la venta 811,695.68 1,028,539.12 1,276,337.68 1,580,388.77 1,955,352.25
(-) Inventario final de producto terminado 5,811.68 6,974.18 6,643.90 6,248.05 7,497.66
(=) Costo de venta 805,884.00 1,021,564.93 1,269,693.78 1,574,140.71 1,947,854.58
F. F. F.
Representante legal Contador Auditor externo
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Anexo 4: Sistemas de Presupuestos

Informacion obtenida del mercado

Pregunta 2: En base a su experiencia en el ambiente en el
que se desenvuelve ¢Qué cantidad de botellas de plastico se
genera o se recolecta en un dia?

Pregunta 7: ¢(Qué cantidad de material de botellas de plastico
consideraria poder vender y con qué periodicidad esperaria poder
realizar la transaccion?

Cantidad en libras | Unidades de analisis| Total producido Cantidad en libras Unidades de analisis| Total producido
15 Libras 14 210 Libras 15 Libras diarias 17 255 Libras
25 Libras 21 525 Libras 25 Libras diarias 19 475 Libras
35 Libras 5 175 Libras 30 Libras diarias 4 120 Libras
100 Libras 0 0 Libras 100 Libras diarias 0 0 Libras
250 Libras 0 0 Libras 200 Libras diarias 0 0 Libras
500 Libras 0 0 Libras 1,000 Libras diarias 2 2,000 Libras
1,000 Libras 2 2,000 Libras 1,500 Libras diarias 4 6,000 Libras
1,500 Libras 4 6,000 Libras 2,200 Libras diarias 4 8,800 Libras
2,200 Libras 4 8,800 Libras Sumatoria 17,650 Libras

Sumatoria 17,710 Libras
Tomando de base ambas respuestas se obtiene el siguiente promedio: 17,680 Libras
Cantidad expresada en kilogramos 8,036.36 Kilogramos diarios
Presupuesto de compra y consumo de materia prima
(botellas de plastico PET pos-consumo)
Descripcion / Afios 2020 2021 2022 2023 2024

Precio de compra unitario por libra $ 010 $ 011 $ 012 $ 013 $ 0.14

Precio de compra unitario por kilogramo $ 022 $ 023 $ 024 $ 025 $ 0.26

Precio unitario por tonelada $ 22000 $ 230.00 $ 240.00 $ 250.00 $ 260.00
+ Presupuesto de requisicion de materia prima 2,871,375.00 Kg 3,445,650.00 Kg 4,134,780.00 Kg 4,961,736.00 Kg 5,954,083.20 Kg
+ Inventario final de materia prima 61,896.40 Kg 74,275.68 Kg 89,130.82 Kg 106,956.98 Kg 128,348.38 Kg
+ Inventario inicial de materia prima 0.00 Kg 61,896.40 Kg 74,275.68 Kg 89,130.82 Kg 106,956.98 Kg
= Materia prima disponible 2,933,271.40 Kg 3,581,822.08 Kg 4,298,186.50 Kg 5,157,823.80 Kg 6,189,388.55 Kg
+ Costo de adquisicion $ 645,319.71 $ 823,819.08 $ 1,031,564.76  $ 1,289,455.95 $ 1,609,241.02

Costo del inventario final de materia prima $ 13,617.21 $ 17,083.41 $ 21,391.40 $ 26,739.24 $ 33,370.58
= Costo real de la materia prima a procesarse $ 631,702.50 $ 806,735.67 $ 1,010,173.36 $ 1,262,716.70 $ 1,575,870.45

Dias laborales durante el afio 2020: 247 dias

Dias laborales durante el afio 2021 - 2024: 248 dias

Horas laborales Utiles al dia 7.75 horas diarias equivalente 7 horas y 45 minutos

Presupuestos de venta e inventario de producto terminado
Descripcion / Afios 2020 2021 2022 2023 2024

Volumen disponible en toneladas métricas TM 2,067.39 TM 2,480.87 TM 2,977.04 TM 3,572.45TM 4,286.94 TM
Inventario final de producto terminado 67.39 TM 80.87 TM 77.04 TM 7245TM 86.94 TM
Inventario inicial de producto terminado 0.00 T™M 67.39 TM 80.87 TM 77.04TM 72.45TM
Costo del inventario final de producto terminado $ 581168 $ 6,974.18 $ 6,643.90 $ 6,248.05 $ 7,497.66
Costo del inventario inicial de producto terminado $ - $ 581168 $ 6,974.19 $ 6,643.89 $ 6,248.05
Volumen disponible para comercializar en toneladas métricas TM 2,000.00 T™M 2,400.00 TM 2,900.00 TM 3,500.00 TM 4,200.00 TM
Precio de venta por tonelada métrica segtin mercado internacional ~ $ 880.00 $ 888.80 $ 897.69 $ 906.67 $ 915.74

Ventas totales por afio

$ 1,760,000.00 $ 2,133,120.00

$ 2,603,301.00 $ 3,173,345.00 $ 3,846,108.00

Presupuesto de rendimientos en produccién

Descripcion / Afios 2020 2021 2022 2023 2024
Presupuesto de requisicion de materia prima 2,871,375.00 Kg  3,445,650.00 Kg  4,134,780.00 Kg  4,961,736.00 Kg  5,954,083.20 Kg
Merma en proceso de lavado y reciclado 20% 20% 20% 20% 20%
Rendimiento luego de lavado y reciclado 2,297,100.00 Kg  2,756,520.00 Kg  3,307,824.00 Kg  3,969,388.80 Kg  4,763,266.56 Kg
Merma en proceso de peletizado 10% 10% 10% 10% 10%

Rendimiento luego de peletizado o produccién en kilogramos

Produccidn en toneladas métricas

2,067.39 TM

2,067,390.00 Kg

2,480,868.00 Kg

2,480.87 TM

2,977,041.60 Kg

2,977.04 TM

3,5672,449.92 Kg

3,672.45TM

4,286,939.90 Kg

4,286.94 TM
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Presupuesto compra y consumo de material directo
Tipo de material directo: Detergente para linea de lavado

Descripcion / Afios 2020 2021 2022 2023 2024
Inventario de material directo $ - $ 23258 $ 511.68 $ 846.60 $ 1,248.50
Compra de material directo $ 23,490.76 $ 28,188.87 $ 33,826.64 $ 40,591.99 $ 48,710.33
Disponibilidad de material directo $ 23,490.76 $ 28,421.45 $ 3433832 $ 4143859 $ 49,958.83
Cantidad de toneladas de materia prima a procesar 2,871.38T™M 3,445.65 T™M 4,134.78 TM 4,961.74 T™M 5,954.08 TM
Cantidad de material directo a utilizarse por tonelada 17,228.28 Kg 20,673.90 Kg 24,808.68 Kg 29,770.44 Kg 35,724.48 Kg
Precio unitario de kilogramo de material directo $ 135 $ 135 $ 135 $ 135 $ 1.35
Total costo de material directo utilizado $ 23,258.18 $ 27,909.77 $ 33,491.72 $ 40,190.09 $ 48,228.05
Inventario final de material directo $ 23258 $ 511.68 $ 846.60 $ 1,24850 $ 1,730.78
Cantidad de material directo a utilizarse por tonelada: 6 Kg
Precio unitario por kilogramo de material directo $ 1.35
Presupuesto de costo unitario
Descripcion / Afios 2020 2021 2022 2023 2024
Costo de material directo $ 2349076 $ 28,188.87 $ 33,826.64 $ 40,591.99 $ 48,710.33
Costo de mano de obra directa $ 58,800.00 $ 70,560.00 $ 84,672.00 $ 101,606.40 $ 121,927.68
Costo de gastos indirectos $ 96,000.00 $ 115,200.00 $ 138,240.00 $ 165,888.00 $ 199,065.60
Costo total anual $ 178,290.76 $ 213,948.87 $ 256,738.64 $ 308,086.39 $ 369,703.61
Produccion anual 2,067.39TM  2,480.87 TM 2,977.04 T™M 3,57245TM  4,286.94 TM
Costo unitario por tonelada métrica $ 86.24 $ 86.24 $ 86.24 $ 86.24 $ 86.24
Presupuesto de depreciacién acumulada
Vehiculos de transporte Maquinaria
Costo: $ 15486.73 Costo: $ 2,084,740.24
Vida atil: 4 afios Vida atil: 10 afios
Valor residual: 0 Valor residual: 0
Tabla de depreciacion vehiculo 1
o o Valor S S .
Afo | \Valor en libros Depremfuon Depreciacion actualizado en Ao valor en libros Depreuejcmn del Depreciacion | Valor ac_tuallzado
del afio acumulada libros afio acumulada en libros
2020( $ 15,486.73 | $ 3,871.68 | $ 3,871.68 | $ 11,615.05 2020( $ 2,084,740.24 | $ 208,474.02 | $ 208,474.02 | $ 1,876,266.22
2021( $ 11,615.05|$ 3,871.68 | $ 774336 [$  7,743.37 2021[ $ 1,876,266.22 [ $ 208,474.02 [ $ 416,948.04 | $ 1,667,792.20
2022|$  7,74337|% 3,87168|$ 1161504 |$ 3,871.69 2022 $ 1,667,792.20 | $ 208,474.02 | $ 625,422.06 | $ 1,459,318.18
2023[$ 387169 (% 3,87169|$ 15/486.73 | $ - 2023[ $ 1,459,318.18 | $ 208,474.02 | $ 833,896.08 | $ 1,250,844.16
2024 $ - $ - $ 15486.73 | $ - 2024 $ 1,250,844.16 | $ 208,474.02 | $ 1,042,370.10 [ $ 1,042,370.14
2025| $ 1,042,370.14 [ $ 208,474.02 [ $ 1,250,844.12 | $ 833,896.12
Tabla de depreciacion vehiculo 2 2026( $ 833,896.12 | $ 208,474.02 | $ 1459,318.14 [ $ 625,422.10
D I D o Valor 2027 $ 625,422.10 [ $ 208,474.02|$ 1667,792.16 [ $ 416,948.08
Afio | Valor en libros ezrelc'i’c"’” ePrec'IaCL;O” actualizado en 2028|$ 41604808 | 20847402 | $ 1876,266.18 | $ _ 208,474.06
el ano acumufada libros 2029|$ 20847406 | S 208,474.06 | $ _ 2.084,740.24 | $ -
2020| $ 15,486.73 | $ 3,871.68 | $ 387168 [ $ 11,615.05
2021|$ 11,615.05|$ 3,871.68 | $ 7,74336 | $  7,743.37
2022|$  7,743371% 387168 |$ 1161504 |$ 3,871.69
2023|$ 387169 |$ 387169 |$ 15486.73 | $ -
2024( $ - $ - $ 15486.73 | $ -
Presupuesto de depreciacién acumulada
Bienes muebles de oficina y relacionados
Costo: $  15,000.00
Vida atil: 2 afios
Valor residual: 0
Tabla de depreciacion bienes muebles de oficina y relacionados
De - D Lo Valor
Afo | Valor en libros preuécmn epreciacion actualizado en
del afio acumulada libros
2020{ $ 15,000.00 | $ 7,500.00 [ $ 7,500.00 [$  7,500.00
2021| $  7,500.00 | $ 7,500.00 [ $ 15,000.00 | $ -
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Presupuesto de gastos operativos

Descripcién / Afos 2020 2021 2022 2023 2024
Gastos de administracion
Comunicaciones $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00
Energia eléctrica $ 13196 $ 158.36 $ 190.03 $ 228.03 $ 273.64
Agua $ 4125 $ 4950 $ 5940 $ 7128 $ 85.54
Papeleria y ttiles $ 1,200.00 $ 1,320.00 $ 1,452.00 $ 1,597.20 $ 1,756.92
Atencion al personal $ 900.00 $ 900.00 $ 900.00 $ 900.00 $ 900.00
Herramientas y equipo $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00
Material de limpieza $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00
Repuestos $ 1,500.00 $ 1,500.00 $ 1,500.00 $ 1,500.00 $ 1,500.00
Mantenimiento preventivo $ 6,000.00 $ 6,000.00 $ 6,000.00 $ 6,000.00 $ 6,000.00
Depreciacién acumulada $ 20847402 $ 208,474.02 $ 208,474.02 $ 208,474.02 $ 208,474.02
Alquileres $ 90,000.00 $ 90,000.00 $ 90,000.00 $ 90,000.00 $ 90,000.00
Uniformes $ 1,500.00 $ 1,500.00 $ 1,500.00 $ 1,500.00 $ 1,500.00
Subtotal $ 313597.23 $ 313,751.88 $ 31392545 $ 314,12053 $ 314,340.11
Gastos de venta
Alquileres $  90,000.00 $ 90,000.00 $ 90,000.00 $ 90,000.00 $  90,000.00
Energia eléctrica $ 13196 $ 158.36 $ 190.03 $ 22803 $ 273.64
Agua $ 4125 $ 4950 $ 5940 $ 7128 $ 85.54
Empaques $ 20,673.90 $ 24,808.70 $ 29,770.40 $ 35,72450 $ 42,869.40
Transporte $ 20,000.00 $ 24,000.00 $ 28,800.00 $ 34560.00 $  41,472.00
Depreciacion acumulada $ 774336 $ 7,743.36 $ 7,743.36 $ 7,743.38 $ -
Combustibles $  10,000.00 $  10,000.00 $  10,000.00 $  10,000.00 $  10,000.00
Subtotal $ 14859047 $ 156,759.92 $ 166,563.19 $ 178,327.19 $ 184,700.57
Gastos financieros
Interéses bancarios $ 464,49781 $ 397,396.86 $ 313,950.36 $ 210,17656 $ 81,123.83
Subtotal $ 46449781 $ 397,396.86 $ 313,950.36 $ 210,176.56 $ 81,123.83
Total gastos operativos $ 926,68552 $ 867,908.65 $ 79443899 $ 702,624.28 $ 580,164.52
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Anexo 5: Tabla de amortizacion de deuda

NUmero de cuotas:

Tabla de amortizacion de deuda para financiamiento

60 cuotas mensuales

Tasa de interés anual: 22.00%

Tasa de interés mensual: 1.833333%

Capital otorgado: $ 2,232,640.24

Célculo de cuota: $61,663.09

Cuota anual: $739,957.13

Periodo Deuda inicial Tasa de interés Intereses Amortizacion Cuota Deuda final

1 $  2,232,640.24 1.833333%] $ 4093174 $ 20,731.36 [$ 61,663.09 |$  2,211,908.88
2 $  2,211,908.88 1.833333%] $ 40,551.66 | $ 21,111.43 |$ 61,663.09|$% 2,190,797.45
3 $  2,190,797.45 1.833333%] $ 40,16462 [ $ 21,498.47 [$ 61,663.09 |$  2,169,298.97
4 $  2,169,298.97 1.833333%] $ 39,770.48 | $ 21,892.61|$ 61,663.09|% 2,147,406.36
5 $  2,147,406.36 1.833333%] $ 39,369.12 [ $ 22,293.98 |$ 61,663.09|% 2,125112.38
6 $ 2,125,112.38 1.833333%] $ 38,960.39 | $ 22,702.70 | $ 61,663.09 |$  2,102,409.68
7 $  2,102,409.68 1.833333%] $ 38,544.18 [ $ 23,118.92 |$ 61,663.09|$% 2,079,290.77
8 $  2,079,290.77 1.833333%] $ 38,120.33 [ $ 2354276 [ $ 61,663.09|$  2,055,748.00
9 $  2,055,748.00 1.833333%] $ 37,688.71 [ $ 2397438 |$ 61,663.09|$% 2,031,773.62
10 $  2,031,773.62 1.833333%] $ 37,249.18 | $ 2441391 |$ 61,663.09|% 2,007,359.71
11 $  2,007,359.71 1.833333%] $ 36,801.59 | $ 2486150 [$ 61,663.09 |$  1,982,498.21
12 $ 1,982,498.21 1.833333%] $ 36,345.80 | $ 2531729 |$ 61,663.09|$% 1,957,180.92
13 $ 1,957,180.92 1.833333%] $ 35,881.65 [ $ 25,781.44 |$ 61,663.09 %  1,931,399.47
14 $ 1,931,399.47 1.833333%] $ 35,408.99 | $ 26,254.10 [ $ 61,663.09 |$  1,905,145.37
15 $ 1,905,145.37 1.833333%] $ 34,927.67 [ $ 26,735.43 |$ 61,663.09 |$  1,878,409.94
16 $ 1,878,409.94 1.833333%] $ 34,43752 [ $ 27,22558 | $ 61,663.09|$ 1,851,184.36
17 $ 1,851,184.36 1.833333%] $ 33,938.38 [ $ 27,724.71 | $ 61,663.09 | $  1,823,459.65
18 $ 1,823,459.65 1.833333%] $ 33,430.09 | $ 28,233.00 [ $ 61,663.09|% 1,795226.65
19 $ 1,795,226.65 1.833333%] $ 3291249 | $ 28,750.61 [ $ 61,663.09 |$ 1,766,476.04
20 $ 1,766,476.04 1.833333%] $ 32,385.39 [ $ 2927770 [ $ 61,663.09 | $  1,737,198.34
21 $ 1,737,198.34 1.833333%] $ 31,84864 | $ 29,814.46 | $ 61,663.09|$ 1,707,383.88
22 $ 1,707,383.88 1.833333%] $ 31,302.04 | $ 30,361.06 [$ 61,663.09|% 1,677,022.82
23 $ 1,677,022.82 1.833333%] $ 30,745.42 | $ 3091768 |$ 61,663.09|% 1,646,105.15
24 $ 1,646,105.15 1.833333%] $ 30,178.59 | $ 31,48450 [ $ 61,663.09|% 1,614,620.65
25 $ 1,614,620.65 1.833333%] $ 29,601.38 [ $ 32,061.72 |$ 61,663.09|% 1,582558.93
26 $ 1,582,558.93 1.833333%] $ 29,01358 | $ 32,649.51 | $ 61,663.09|$  1,549,909.42
27 $ 1,549,909.42 1.833333%] $ 28,415.01 [ $ 33,248.09 [ $ 61,663.09|% 1,516,661.33
28 $ 1,516,661.33 1.833333%]| $ 27,805.46 | $ 33,857.64 | $ 61,663.09|$  1,482,803.69
29 $ 1,482,803.69 1.833333%] $ 27,184.73 [ $ 34,478.36 | $ 61,663.09 | $  1,448,325.33
30 $ 1,448,325.33 1.833333%] $ 26,552.63 [ $ 35,110.46 | $ 61,663.09 |$  1,413,214.87
31 $ 1,413,214.87 1.833333%] $ 25,908.94 | $ 35,754.15|$ 61,663.09 |$ 1,377,460.72
32 $ 1,377,460.72 1.833333%] $ 25,253.45 | $ 36,409.65 | $ 61,663.09 |$ 1,341,051.07
33 $ 1,341,051.07 1.833333%] $ 2458594 [ $ 37,077.16 [ $ 61,663.09 |$ 1,303,973.91
34 $ 1,303,973.91 1.833333%] $ 23,906.19 | $ 37,756.91 | $ 61,663.09 |$ 1,266,217.00
35 $ 1,266,217.00 1.833333%] $ 23,21398 [ $ 38,449.12 | $ 61,663.09 |$ 1,227,767.89
36 $ 1,227,767.89 1.833333%| $ 22,509.08 | $ 39,154.02 |$ 61,663.09|$% 1,188,613.87
37 $ 1,188,613.87 1.833333%] $ 21,791.25 [ $ 39,871.84 |$ 61,663.09 |$  1,148,742.03
38 $ 1,148,742.03 1.833333%| $ 21,060.27 | $ 40,602.82 |$ 61,663.09|$ 1,108,139.21
39 $ 1,108,139.21 1.833333%| $ 20,315.89 | $ 4134721 |$ 61,663.09|$ 1,066,792.00
40 $ 1,066,792.00 1.833333%] $ 19,557.85 | $ 42,105.24 |$ 61,663.09|$ 1,024,686.76
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41 $ 1,024,686.76 1.833333%| $ 18,785.92 | $ 42,877.17 [ $ 61,663.09 | $ 981,809.59
42 $ 981,809.59 1.833333%]| $ 17,999.84 | $ 43,663.25 [ $ 61,663.09 | $ 938,146.34
43 $ 938,146.34 1.833333%]| $ 17,199.35 | $ 44,463.74 [ $ 61,663.09 | $ 893,682.59
44 $ 893,682.59 1.833333%]| $ 16,384.18 | $ 4527891 [$ 61,663.09 | $ 848,403.68
45 $ 848,403.68 1.833333%| $ 15,554.07 | $ 46,109.03 [ $ 61,663.09 | $ 802,294.65
46 $ 802,294.65 1.833333%| $ 14,708.74 | $ 46,954.36 [ $ 61,663.09 | $ 755,340.29
47 $ 755,340.29 1.833333%| $ 13,84791 | $ 47,815.19 [ $ 61,663.09 | $ 707,525.10
48 $ 707,525.10 1.833333%| $ 12,971.29 | $ 48,691.80 [ $ 61,663.09 | $ 658,833.30
49 $ 658,833.30 1.833333%]| $ 12,078.61 | $ 4958448 [ $ 61,663.09 | $ 609,248.82
50 $ 609,248.82 1.833333%]| $ 11,169.56 | $ 50,493.53 | $ 61,663.09 | $ 558,755.29
51 $ 558,755.29 1.833333%| $ 10,243.85 | $ 51,419.25|$ 61,663.09 | $ 507,336.04
52 $ 507,336.04 1.833333%| $ 9,301.16 | $ 52,361.93 [ $ 61,663.09 | $ 454,974.11
53 $ 454,974.11 1.833333%| $ 8,341.19 | $ 53,321.90 [ $ 61,663.09 | $ 401,652.20
54 $ 401,652.20 1.833333%| $ 7,363.62 | $ 54,299.47 | $ 61,663.09 | $ 347,352.73
55 $ 347,352.73 1.833333%| $ 6,368.13 | $ 55,294.96 | $ 61,663.09 | $ 292,057.77
56 $ 292,057.77 1.833333%]| $ 535439 | $ 56,308.70 | $ 61,663.09 | $ 235,749.07
57 $ 235,749.07 1.833333%| $ 4,322.07 | $ 57,341.03 | $ 61,663.09 | $ 178,408.04
58 $ 178,408.04 1.833333%]| $ 3,27081 | $ 58,392.28 | $ 61,663.09 | $ 120,015.76
59 $ 120,015.76 1.833333%| $ 2,200.29 | $ 59,462.81 [ $ 61,663.09 | $ 60,552.96
60 $ 60,552.96 1.833333%| $ 1,110.14 | $ 60,552.96 [ $ 61,663.09 | $ 0.00
Sumatorias $ 1,467,145.42 [$  2,232,640.24
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Anexo 6: Cotizacién de linea de lavado

) . ZHEJIANG BORETECH EVNIRONMENTAL ENGINEERING CO., LTD.
) Add:19k-1,07" Province Road, Pinghu City, Zhejiang Province, China.
BQRQT@Ch Tel: +86-573-85120186

Fax: +86-573-85113959
E-mail: Sales@bo-re-tech.com

Proposal for
PET Bottle Washing Line

From : John Xu,

QUOTATION NO. BX1F-19080002 dated on 1/Aug/2019

Messer:

ECO PET Industries

Mr. Martin Amaya,

Ref: PET BOTTLE RECYCLING LINE — 1,500 kg/h input capacity
Dear Mr. Martin Amaya,

Thank you for contacting our company.

Please find here enclosed our quotation no. BX1F-19080002 for one PET bottle recycling plant
with 1,500kg/h input capacity.

We are at you full disposal for any further information you may need.

Best regards,

Johw Xv

Zhejiang Boretech Environmental Engineering Co., Ltd.
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BoReTech®

PET Recycling Equiprr

CONTENTS

1. Design Basis
1.1 Capacity

2. Responsibility Scope Between Supplier & Buyer
3. Price List

4. General Commercial Conditions

Offer No.: BX1F-19080002 Date: Aug. 1%t 2019 Page 2 / 9
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BoReTech®

PET Recycling Equiprr

1. DESIGN BASIS

1.1 Process Capacity based on INPUT
PET bottle washing line : 1,500 kg/h

1.2 About Input Material

As described by Buyer’s questionnaire.

Offer No.: BX1F-19080002 Date: Aug. 1%t 2019 Page 3 / 9
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s ZHEJIANG BORETECH EVNIRONMENTAL ENGINEERING CO., LTD.
, Add:19k-1,07% Province Road, Pinghu City, Zhejiang Province, China.
BnORe QCh Tel: +86-573-85120186

Fax: +86-573-85113959
E-mail: Sales@bo-re-tech.com

2. RESPONSIBILITY SCOPE BETWEEN SUPPLIER & BUYER

SUPPLY AT CHARGE OF SUPPLIER BUYER

Engineering

Project management within the scope of supply ()

Process engineering according to process data and
design basis

Architectural and structural engineering for buildings
and foundations

Equipments for Washing Line

Listed machine supply o

Operation and functional platforms engineering design ()

Operation and functional platforms manufacture ()

Control electrical cabinet supply ()

Power electrical cabinet supply o

Piping

Pipes, valves and flanges of process water and chemical
solution circulation between machines.

Pipes, valves and flanges for water, steam and air
distribution from supply devices to machines. ®

Pipes, valves and flanges for waste water discharging
from machine to treatment station.

Electrical Connections

Medium voltage distribution station to provide power
supply according to required voltage

Connection of power supply to main electrical cabinet o

Cables, cables trays, rigid and flexible conduit to
provide  connection of between  equipments
( machineries, instruments and valves) and main power
and control cabinet

Earthing (grounding) ring with connections points o

Machine connections to earthing (grounding) ring ()
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BoReTech»

PET Recycling Equipment

Utilities Generation

Compressed air system

Steam generator or boiler

Water treatment plant for process waste water

First filling fluids for reducers and oleo-dynamic units

Building

Building and civil works

Foundations, floor, trenches and pits according to layout
presented by Boretech

Lighting

Ventilations

Soundproof for grinders and necessary areas

Fire prevention

Piping to convey in atmosphere humid air from points.

Erection

Lifting devices for equipments unloading, positioning
and erection

Mechanical and electrical erection of washing plant
equipment

Suitable warehouse for equipment storage

Start-up

Installation, erection and commissioning supervision
(for mechanical, electrical & operational works)

Installation, erection and commissioning execution

Staff training

Performance test run

Performance test run supervision

Offer No.: BX1F-19080002

Date: Aug. 1%t 2019 Page 5/ 9
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BoReTech®

PET Recycling Equipmen

3. PRICE LIST

3.1 MAIN PRICE LIST

Unit Price  Total Price

Item Qty. Description (USD) (USD)
1 1 PET Bottle Washing Line 847,720 847,720
2 1 Bottle Baler Line 77,354 77,354
3 1 set Packing & Loading Cost (30 * 40°HQ container) 1,200 36,000
Total Price (Based on FOB Shanghai) 961,074

3.2 OPTIONAL ITEMS PRICE LIST

Unit Price  Total Price

Item Qty. Description (USD) (USD)
Automatic Non-PET & Color Bottle Sorting
1 1 . 237,560 237,560
Machine (Sesotec 1536 CN)
2 1 Flake Color Sorting Section (Section J) 67,174 67,174
3 1 Spare Crusher Screen (mesh to be defined) 300 300
4 1 set Spare Crusher Blade (6 fixed & 20 rotary blade) 1,600 1,600
5 1set Spare Label Scrapping Blade(80 blades,1020 bolts ) 4,000 - 4,000
6 1lton T31 Washing Detergent 1,350 1,350

Offer No.: BX1F-19080002 Date: Aug. 1%t 2019 Page 6 / 9
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BoReTech®

PET Recycling Equipment

3.3 INSTALLATION AND COMMISSIONING SERVICE

Technicians from BORETECH are available to supervise customer’s skilled staff for installation,
commissioning, train customer’s technical and production staff and help the staff to produce
qualified end product and achieve nominal capacity. The service charge is USD120/man/day. The

daily working hour should not exceed 8 hours. The extra hourly service charge is USD18/man/hour.

The buyer should pay USDS5,000 in advance for BORETECH to prepare the visa and flight ticket.

€ Following expenses must also be borne by customer with evidential receipt:

» Charge of visa application for travelling to customer’s country.
» Travel cost from China to customer’s site and inland transportation in customer’s site.
» Food, lodging* and eventual car hire.

3.4 OPERATION SUPERVISION SERVICE

BORETECH is able to send operation engineer and translator for operation supervision. The service
charge is USD5,000/man/month.

€ Following expenses must also be borne by customer with evidential receipt:

» Charge of visa application for travelling to customer’s country.
» The engineer and translator should have vacation back to China for 7 days every 2
months.
» Travel cost from China to customer’s site and inland transportation in customer’s site.
» Food, lodging* and eventual car hire.
* The lodging should be at least international 3-star hotel with free internet.

Offer No.: BX1F-19080002 Date: Aug. 1%t 2019 Page 7 / 9
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4. General Commercial Conditions

4.1 PAYMENT TERMS

40%  To be paid by T/T as the down payment for Boretech to confirm the contract
and the contract become effective.

60% To be paid by L/C at sight and the L/C should be opened within 1 month after
the first payment. Otherwise the delivery time will be postponed accordingly.

4.2 DELIVERY

32 weeks after receiving the down payment.

Partial shipment is allowed.

4.3 PACKING

The machines are wrapped by plastic film.

The electrical panels are wrapped by plastic film or in wooden cages.

The connection chutes and pipes are not packed.

The spare parts and loose material are contained in boxes or cases or on pallets.

The cost of the packing material will be at customer’s side.

4.4 TRANSPORT

The machines will be prepared, disassembled into the primary components for loading nto

container as full as possible. The customer has the right to request Boretech to load the assembled

machines by extra expenses for changing container type and quantity.

4.5 WARRANTY

Mechanical Parts: 12 months from the date of commissioning or 18 months from the date of

shipping which comes earlier.

Electric Motors & Electronic components: 12 months from the date of commissioning or 18

months from the date of shipping which comes earlier.

This warranty shall not apply in the case of:

» Normal wear and tear on the machines and in particular on the blades and other parts
subject to stress during use of the machine.

» In the case of processing materials other than those contracted and materials which may

Offer No.: BX1F-19080002 Date: Aug. 1%t 2019 Page 8 / 9
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PET Recycling Equipment

cause damage and breakage caused from anomalous stress, wear or corrosion.

» Non observance of the norms in the instruction and operation manual and in any case from
incorrect use, maintenance or storage other than that indicated by Boretech.

» Execution of alterations or repairs without the prior written consent of Boretech.

» The use of non-original spare parts supplied or recommended by Boretech.

4.6 OWNERSHIP

- The goods shall remain the sole and absolute property of Boretech as legal and equitable owner
until such time as any amount outstanding in terms of this agreement has been paid,
irrespective of the fact that the sold goods have been handed over to the customer.

- It is further agreed between the parties that in case of any installments not being paid in full,

Boretech shall be entitled in written to retain any amount paid by the customer.

4.7 FORCE MAJEURE

Boretech shall not be held liable for failure to deliver or for the performance of its obligations in the
event of force majeure and in the event of any circumstances that are beyond the control of

Boretech.

4.8 OFFER VALIDITY

This offer is valid 60 days from presentation date.

Offer No.: BX1F-19080002 Date: Aug. 1%t 2019 Page 9 / 9
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PROCESS DESCRIPTION

A. Debaling & Sieving Section

After the PET bottle bales are placed beside the feeding conveyer, the baling wire should be cut and
removed manually. The chain conveyor will then transport bales to bale breaker. And the bottle bale
will be loosed by powerful rolling paddles.

Afterwards, the dry trommel will separate solid waste by rotating screen drum with the mesh size
30*50mm.

If the feeding material is loose type, the perforator or continuous baler can press and perforate the
material and minimize bulk density. Without this process, the process capacity will be affect a lot if
the use feed loose material.

B. Metal & Label Separation Section

When we use the end product to downstream industry application, melting and filtration are
necessary processes. If metal content is too high, the melt pressure will increase very fast due to
block of filter. Besides, the crusher blade is very sensitive for metals. For protecting life time of
label scrapping blades and crusher blades and reduce the frequency of filter screen exchange, metal
separation become the indispensable unit of every rigid plastic recycling system

To avoid any stop of the line, the metal detected by metal detector will be separated automatically
by a pneumatic flapping system. But every flapping step will also lose some material. So the second
stage of flapping is set for saving raw material and the system will transport the material back to the
main process flow.

There are many types of label used for covering bottles. Most of labels can be removed in bottle
prewashing process except the sleeve labels such as PVC labels which is formed by thermal
shrinkage. The PVC label scrapping machine is used to tear PVC labels and other plastic labels, and
broken labels will be separated from the PET bottles by pneumatic power in label blower.

C. Bottle Prewashing Section
Under powerful stirring, the continuous bottle washing machine which combined the power
functions of machinery, chemistry and heat energy will separate and remove over 90% impurities

(including environment polluted substances and labels, but thermal shrinkage PVC labels excluded).

Afterwards process equipment will be protected properly due to purified bottle bodies. Especially
the crusher will less suffer because of those hard solid substances were removed.

D. Optical Sorting Section

This section is the very important separation unit before the bottles crushed. To sort those very few
left other substances (such as other polymer bottles, color bottles, labels, metals, garbage, etc.). The
quality standard of end product is measured under ppm (parts per million) scale. Even just one
small contaminant will affect the quality a lot. Therefore, sorting becomes one of the most
important sections of all processes. And optical sorter will minimized the manpower reduce the
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manual sorting load.

With high speed conveyor, the separated labels and films can be removed by different Air resistance
between rigid plastic and film type material.

The optical sorter may also eject some good material along with wrong material. A short manual
sorting table should be set for collecting good material back to main process flow. And if there is
any labeled PET bottle, the person for this sorting job can also throw it to a smaller bypass label
scrapping machine for further label separation.

E. Manual Sorting & Metal Separation Section
Optical sorting is not 100% guaranteed for contaminant separation. To ensure the quality of final
product, manual inspection is anyway necessary for checking missed wrong material.

After certain period of production, the tip of blade of label scrapping machine may drop and mix
with material. It is very risky to feed this tungsten tip into crusher. All crushing blades may be
damaged suddenly. So we need to set the second step of automatic all metal separation unit with the
same function principle with previous one to prevent this matter.

F. Wet Crushing Section

The system is designed by a wet crushing. When we pour water with material to crushing chamber,
the friction between crushed flakes and crusher rotor will cause first step of flake washing. And
most of contaminants will be separated from flakes. Even for adhesive labels, many of them will
also be removed from flake surface. On the other hand, the water pouring will reduce the
temperature of crushing chamber. It protects the life time of rotor, blades and bearing.

G. Friction Washing Section

The crushed flakes are mixed with Polyolefin cap material; this section is using the gravity
difference of PET (~1.3) and Polyolefin (~0.9), and water (gravity 1) as a media to let PET sink and
Polyolefin float on the water and collected as byproduct. The Polyolefin float on the water and other
solids sink to the bottom. After flotation, the second centrifugal dryer will remove the water
attached on flakes and reduce the moisture content.

A hot washer with heated chemical water with 90 degree temperature will wash PET flakes at least
for 30 minutes. It will not only remove small solid waste from flakes but also soften the glue for
easier removal.

With chemical, friction and heat power, the glue will be entirely softened. And turbo washer uses
powerful hitting to flakes to separate the glue from flakes. Then horizontal centrifugal dryer will
remove the glue, mud by centrifugal power. Since the flakes are washed with caustic soda and other
alkali detergent, fresh water is needed to rinse flakes to avoid any chemical remained on the surface
of flakes.

H. Blending & Sieving Section
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The blending silo is to blend and store flakes. Mixing takes place through an internal screw for
reducing quality variation of PET flakes.

And during first stage of crushing, some oversized flakes shouldn’t be sent to packing station. With
oversize sieving machine and second stage crushing, we can guarantee all flakes will be treated to
qualified size before packing.

Any remaining light substance such as dusts, labels and films is not allowed to be mixed with final
product. By using aspiration power, the zig-zag dust separator with adjustable fan will remove most
of those contaminants.

By air heating exchanger, flakes will be transported with hot air to have final moisture less than 1%.

I All Metal & Color Flake Sorting Section

For Bottle-to-Bottle application, metal content control is a very strict characteristic. Even one small
piece metal will damage extruder heavily. Even we have already two stages of all metal separation,
we need to set metal flake separator to inspect and ensure the metal content to be under minimized
level.

Before packing, the sortex optical sorter can segregate every color flake from primary PET flakes
(mainly clear flake).

J. Testing & Packing Section

For Bottle-to-Bottle application, metal content control is a very strict characteristic. Even one small
piece metal will damage extruder heavily. Even we have already two stages of all metal separation,
we need to set metal flake separator to inspect and ensure the metal content to be under minimized

level.
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ZHEJIANG BORETECH ENVIRONMENTAL ENGINEERING CO., LTD.
TL1500 PET Bottle Recycling

Production Line Equipment List

UnitPower | Sum Power a4 2 25
S/N Model No. Name Qty. (kw) (kw) Specification Material Remark

A |Feeding & Sieving Section

1 JBJ-1300 Bale Breaker 1 17.2 17.2 [«

2 |LSS300 Belt Conveyer T 6 6 L5700*®600 cs

3 GTS1600B-00 Dry Trommel 1 7 7 D1600*1L5620 CS Inverted

4 |LSS300 Twin-Screw Conveyer 1 6 6 L8500* 600 cs

B [P ing & Label ion Section

1 DS-1500 Belt Conveyer 1 22 22 L9000*W1000 cs

2 Belt Tyep Metal Separator 1 2.2 2.2 12200*W1600 cs

3 DS-800 Belt Conveyer (bypass) 1 15 15 L3000*W800 [

4 Operation Platform 1 cs BDR_ETE_CH provide drawing
Option item

- +

5 |TB-800B PVC Label Scrapper 1 30 30 x?ggzigzzoso cs Remove the PVC labels

6 |LSS300 Twin-Screw Conveyer 1 6 6 L6500*®600 cs

7 4 CB-1200 Label Blowing Machine 1 3.75 3.75 ©1200*14690 cs

C__|[Bottle Section

1 XDL-1800 Bottle Prewashing Machine 1 22 22 ©1800*111300*W2370*2280 cs
Contain detergent mixing drum,

2 P-rewasr.nng Chemical Water 1 6.65 6.65 detergent settling drum,

Circulation System detergent drum,

pumps.vibrati

3 Bottle Prewashing Platform 1 5 BORETECH provide drawing

4 |LSS300  Twin-Screw Conveyer 1 6 6 L3000* D600 [

D ttle Sorting Section

1 [LSS300 Screw Conveyer 1 6 6 L9000*®600 cs

2 Vibration Feeder 1 6 6 L9000*W1000 cs

¢ Option item

3 Automatic Bottle Sorter 1 cs £ Pelymerand tdlor

4 DS-600 1 11 11 CS

5 DS-600 1 11 11 Cs Backflow System

6 DS-600 1 3 3 cs

7 DS-600 PVC Belt Conveyer T 11 11 s

E_|Manual Sorting Section

1 [LSs300 [Screw Conveyer 1 6 6 cs

2 DS-1000 |Sorting Belt Conveyer 1 22 22 L10000*W1000 cs For manual sorting

3 DLS1200X1000X300 |Metal Detector 1 cs

4 Sorting Platform 1 [ BORETECH provide drawing

F _ |Wet Grinding Section

1 |ps-600 Distribution Belt Conveyer 1 075 075  |12000*W600 s c?:]‘:::’:"”“ L

2 (GH700/1200 Crusher 2 90 180 ®700*L1000 [ 12mm mesh

3 LS300 S Screw Conveyer 1 2.7 2.2 ©300*1L4500 SS

4 |LS300 S Screw Conveyer 1 4 4 ©273*14000 SS

G mtwahirg&ﬁicaﬁonWSiim Section

1 TS600_S Horizontal Dryer 1 18.5 18.5 ©273*14000 SS

2 LSU300_S Screw Conveyer 1 22 22 300*14000 SS

3 RX1900A S Hot washing machine 2 9.85 19.7 ©1900*H4000 SS

4 LS325 S Screw Conveyer 2 4 8 ®300*14300 SS

5 MJC800 Turbo Washer 1 55.75 55.75 Cs

6 |TS600_S Horizontal Dryer 1 18.5 18.5 ®600*12550*W1500*H1755 SS

7 Fljiction .Washing Process Water 1 2.95 2.95

Circulation System

H [Rinsing Section

1 PX1900A S |Rin5ing Machine 1 7 7 D1900*H4200 SS

2 LS325 S Screw Conveyer 1 4 4 300*14300 SS

3 PX19008B_S Rinsing Machine i ] 5.5 5.5 1500*H3740 SS

4 |LS325 S Screw Conveyer 1 4 4 300*14000 SS

5 Water Reuse System 1 22 22 For.collecting used water.and
reuse it in previous process.

6 TS800_S Horizontal Dryer 1 55 55 D600*12550*W1500*H1755 SS

| |Dustsep 3

1 Pneumatic conveying system T 5.5 55 12342*W1420*H6500 SS

2 RHQ920-00 Heater Exchanger 1 SS

3 FX1200 Zig-Zag Dust Remover 1 77 72 12342*W1420*H6500 SS

J Color Flakes Sorting Section

1 Vibration Feeder 1 6 6 L9000*W1000

2 LS300 Screw Conveyer 1 3 3 SS

3 Flakes Sorter 1 Ss For Color

4 Re-sorting system 1 3 3 ss

K__|Dust & Color Sorting Section

1| | ic conveying system 1 5.5 5.5 S

2 [LC1300_S |Packaging Station 1 1300 SS__|with lifting device

L |Electrical Control System and Others

1 Electric Control System 1

2 Connection Parts 1 chutes, cyclones, pipesand tanks | CS&SS

3 Blade Sharpener 1 15 15

4 [T31 Detergent 500kg

5 Platform for whole line 1set cs BORETECH provide drawing made
by buyer

Total 565.45

% CS: Carbon Steel
HSS: Stainless Steel SUS304
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ZHEJIANG BORETECH ENVIRONMENTAL ENGINEERING CO., LTD.

Bottle Baler Equipment List
S/N L Model No. Name Qty. Un:l;!o;er s“’;&;ler Specification Material Remark
A |Feeding & Sieving Section
1 DS-1000 Belt Conveyer g 3 3 L8000*W1000 cs PVC Belt With Baffle
2 DS-1200 Maual Sorting Belt Conveyor 1 L10000*W1200 Cs White PVC Belt
3 EPC40 Bottle Baler 1 30 30 [

% CS: Carbon Steel
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Anexo 7: Cotizacion de linea de peletizado
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From : John Xu

QUOTATION NO. BX1F-19080006 dated on 2019-08-04
Messer:

ECO PET Industries

Email: alejandro_0293@outlook.com

Ref: ZL-1000 RPET Pelletizing Line — 800~1100Kg/hr capacity
Dear Mr. Martin Amaya,

Thank you for contacting our company.

Please find here enclosed our quotation no.BX1F-19080006 for a ZL-1000
RPET Pelletizing Line, 800~1100Kg/hr capacity.

We are at you full disposal for any further information you may need.

Best regards,

John Xu

ZHEJIANG BORETECH ENVIRONMENTAL ENGINEERING CO., LTD.
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1. Process Description

1.1 Company Introduction

Based on more than 25 years' experience in PET bottle recycling industry.
BoReTech devoted to supplying PET Bottle recycling machine and configure
polyester staple fiber line, POY line, RPET Pelletizing Line, and SSP system.
BoReTech can help our customers to make right configuration of the
machinery, and find the right position in the industries. The most important
value is that we can help our customers to minimize the learning cost and to
avoid making any mistake during investment.

1.2 Design Concept

The basic design concept for the system is: The moisture and organic small
molecules can be removed after the pre-drying and screw extrusion with high
performance vacuum system. The Extruder is a co-rotating, twin screw
extruder. The solid impurity will be removed by high precision melt filter. The
melting polymer is extruded through die plate to form strands. Strands move
downward along start-up gate and guide section full of water, and are cooled
in the guide section. Upper feed roll and lower feed roll leads the strands to
enter the cutting device, make the strands cut into granules by cutting blade
and cutter. Then, the pellets are sent to drier via pellet outlet, waste separator
and conveying pipe with the conveying water, the pellets are separated from
conveying water and dried in the direr; then enter into the vibrator for
classifying, accepted material are conveyed pneumatically to receiving sail
for packing.

1.3 Flow chart description

Vacuum Feeding -> Pre-Drying System - > Screw conveyor -> Metal
Separating - > Volumetric Feeding - > Twin-Screw Compounding - > Melt
Filtration - > Die Plate - > Cooling Channel - > Underwater Strand Pelletizing
-> Drying -> Classification - > Conveying and Packing
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Process Flowchart ,for reference only:
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1.4 Functional Section and Machinery
ZL-1000 RPET Pelletizing Line

A. Pre-Drying System

The flakes are conveyed to the silo above the fluid bed dryer, the rotary valve
gives the consistent feeding to have even residency time in the dryer to
achieve even moisture content. With the heat transfer from the hot air, the
moisture can be taken away and the low melting point material shall become
glassy and stick on the mesh which is changed after certain production.

» Vacuum feeder (optional): material vacuum piping,SUS304 ¢76mm,

capacity 1300kg/h, motor 13kw
> Rotary (optional) :motor 2.2kw with 150L hopper , speed adjustable

» Fluid bed (optional): heating power about 90kw; blower motor 55kw,
speed adjustable

» Screw conveyor: SUS304 ¢ 150mm,capacity 1300kg/hr ,speed
adjustable

» Metal detector: Supplier S+S

» Material: all the material touched polymer is stainless steel.

B. Volumetric feeder

Feeding method: by twin screw with screw.
RPM controller: SIEMENS AC inverter.
Motor: 3kw, ratio: 17

Capacity: 1500kg/h

Hopper: S.S, 500L,with one level sensor
With vertical force feeder , by single screw

Motor: 3kw
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C. Extruder
Main features of Extruder:
Closely intermeshing screw profile with screws that are self-wiping at narrow
clearance for easy product and color changing.
Special mixing and shearing elements is with varying effects for high process
flexibility.
Modular building-block system for barrel.
Each barrel is with one temperature zone for optimal processing.
High reliable safety clutch and interlocking system for optimal protection
against overload
High torque gear box ensure high output and long life time.
Large free volume due to outer/inner screw diameter ratio Do/Di ~ 1.75 for

optimum processing.

Main motor:

Motor: 250kw, Supplier WN

RPM: 1480r/min

Speed controller: SIEMENS AC inverter

Clutch:

The clutch is used to transmit the power from the motor to the gearbox.
High safety coupling with torque limit.

With cover for safety.

High torque gearbox:

Precise balancing principle applied to increase torque level.

Torque level up to 10.3 defined by Torque/center line distance.

High safety factor design.

Latest steel alloy material for gears applied with special heat treatment and
manufactured at high precision level.

NSK bearings and imported seals applied,

Input/output rotary speed: 1480/200rpm.
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Special lubricating for gearbox:

Fin-plate heat exchanger configured to provide best cooling.

With one temperature sensor: if the oil temperature more than 60 degree, the
extruder will stop automatically.

With one pressure sensor: if the oil pressure less than 0.2 MPA, the extruder
will stop automatically.

With one pressure indicator meter for the operator to see the pressure easily.
With magnetic filter to remove the metal power from the gear.

With one vane pump with much less noise compare to the traditional gear

pump.

Screw element & shaft:
The intermeshing screws co-rotate and wipe each other with narrow clearance
so that no residues are left in the screw flights and cleaning effort is thus
reduced.
The screw shaft system is characterized by the following:
» Through-going solid shafts
» Screw elements with various pitches and lengths
» Kneading blocks with various angles of stagger, numbers of kneading
disks and disk widths
» Screw tips to fix the screw set axially
» Gear teeth connection to ensure power flow between the screw shaft and
screw elements

Screw Diameter: 108mm. L/D = 36:1.

Maximum Screw speed: 200rpm.

Screw configuration: with modular structure, torque transmission by spline.
Material of screw : 38CrMoAl

Structure feature: modular fixed on shafts.

Direction of screw: co-rotating.

Screw shaft material: 40CrNiMoA.

172



BDRET@ I BRTRRATRARAT

Barrel:
Vent
AC Main Motor Feed Vacuum Vacuum
ns NMo( l
[RPM]] [KW] T
200 250

1 2 3 4 5 6 iZ 8 9
Length of each barrel: D 4D 4D 4D 4D 4D 4D 4D 4D 4D
Heating: Electrical E = &= E E E E E
Heat capacity in KW 10| 16| 16 | 9 12| 9 121 12
Material of heater: Cu/Al Cu|Cu|Cu|Cu] AIL| AL AIL| AI
Medium: Water/Qil wiliwlwlwlw|lw]|w]|w]|w

The flexible modular principle is realized with barrel sections from the wide
range of different designs possible. Fast, intensive and uniform heating of the
barrel sections is ensured by electrical heaters. The barrel sections are
cooled with water, by means of an internal bore system, with bores arranged
close to the inside barrel wall.

Barrel sections are available as:

» Closed barrel section;

» Barrel section with opening for material feed or devolatilization;

» Barrel section with top and lateral opening for top venting and the

connection of a side feeder.

Barrel configuration: with modular structure, each one with length of 4L/D,
and the barrels connect together by bolts and pins.

Material: 38CrMoAl.

Nitrify treatment:

Nitrify depth of screw: 0.5~ 0.7mm.

Surface hardness: >HV940.
Roughness: Ra<3.2um.
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Barrels configuration:

» Barrel No.1: barrel with one feeding port for all possible components.
Barrel No.2: barrel with one venting port.

Barrel No.3-4: closed barrel.

Barrel No.5,7: barrel with vacuum port.

Y V VYV V

Barrel No.6,8,9: closed barrel.

Temperature control system:

Temperature controller: Kasviro communicate with Siemens PLC.

All of barrel with heating and cooling both, except No.1 barrel without heating,
only with cooling channel.

Heating system: electrical heaters made of casting copper or aluminum, total

heating power with about 100KW.

Soft-water cooling system for barrel:

The system consists of:

1water-pump (1.5KW)

1 stainless steel water-box (with water Temp. gauge)
1 fin-plate heat exchanger

1 water pressure indicator

1 solenoid valve for each barrel

1 manual valve for each barrel

1 bypass

Vacuum system:

Connect with the second and the third vacuum port.

The compact vacuum system is used for the removal of volatile matter and
moisture from the product. The system is completely assembled and
internally tubed.

Consisting of following main components:

The first stage ROTH vacuum pump: 3KW.

The first stage ROTH vacuum pump: 5.5KW.
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The second stage water ring vacuum pump:15KW.

1 collecting tank to empty vacuum condensate into containers.
1 manual valve1 air pressure indicator

1 bypass

With independent PLC and HMI control.

D. Melt filter
To remove the solid impurity.

Structure: double pillar double working station B type screen changer
Slider number: 2.

Filtering position number: 2.

Screen size:2*406 cm?

Filter shape: ellipse

Material: 38CrMoAl

Heater method: stainless steel heating rod

Driven by hydraulic station: Motor for hydraulic system: 2.2KW, Max.
pressure 35Mpa, and safety valve, condenser equipped.

Pressure and Temp. gauge: one melt pressure and temperature transducer
respectively before and after the screen.

E. Underwater strand pelletizing system

Extrusion die plate:

Material: 40Cr, with nitrify heat-treatment.
The strand outgoing hole diameter: 4mm, 26 holes.
With heating.

Cooling channel,

Body material: stainless steel.
Incl. heat exchanger, 7.5 kw water pump.

Underwater strand pelletizer:
Capacity: 1200kg/hr.
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Driving power: 7.5KW.
RPM controller: SIEMENS AC inverter.

With water supply and dewater mesh.

Dryer:

Type: centrifugal dryer
Capacity: 1200kg/hr.
Motor: 7.5KW.

Material: all the material touched polymer is stainless steel.

Classifier:
Capacity: 1200kg/h.
With two vibrating motor.

Screen material: stainless steel.

Screen layer: 3pcs (each with oversize, regular size and small size hole).

Material: all the material touched polymer is stainless steel.

Parking system:
Vacuum loader: with capacity: 1200kg/h.

Driving power: 5.5KW.

Material: all the material touched polymer is stainless steel.
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F. Control system
SIEMENS PLC and touching screen indicate

Essential components as per machine specification:

» Max. ambient temperature: 40 °C

» Power circuits for electrical heating

» Power supply: 380 V, 3 phase/N/PE, 50Hz

» Protection class: IP54

» Relay based control logic with interlocks

» Low-voltage electrics: SIEMENS (all the relay, MCCB, contactor).

» Speed controller for main motor and feeder and pelletizer: SIEMENS AC
inverter.

» Temperature controller: Ksvario, communicating with PLC.
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2. Technical Parameters

21 Capacity

® Input: 900~1100kg/hr

2.2 About Input Material

Item Characteristic

Intrinsic Viscosity 0.74 ~0.78 dlig

Size 2 ~10mm

Moisture <1%
PE, PP <50ppm
Paper <50 ppm
Glues/Hot melts < 20 ppm*
Metal <20ppm*
e | T
Totalimpurity f'é'éb'(')' ppm ‘

*All input material PET bbttle flakes, hot washed and moisture

content when feeding into extruder < 1%,if the moisture is

higher, need to increase the pre-drying system, to ensure that
the product achieve suitable IV value.

2.3 Quality Criteria of Final Product

Item Characteristic
“Intrinsic Viscosity >0.68 diig
Size P3X3mm£10%
Humidity <1%

* It depends on the efficiency of input material quality.
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2.4 Utility & Auxiliary Requirement

ltem Description |
'P’r’c’iduéﬁdh'A'r'éé Surface | 250m
‘P‘Ié'h't‘ .................................................... D EE———
‘M'otar‘ Installed Power | 323%kw
'E’lé‘c"th’c’:é’l’Héétihg'ihé'téiiéd'P’dW’ér’ """ 124w
 Process industrial Water PH=7,20ton circulaton
5 Compressed Air 0.5m3*/min For instruments

2.5 Suggested Labor Requirement

The specification below includes operating and supervising personnel for
the quoted equipment only.

Position . Suggested No. Job Description

Leader g 1 : coordination and supervision of all
' ‘ the jobs

Qué"ty inspectbr -------- 1 Productsampllngandtheproduct ---------
| |  inspection

.................................................................................................................................

i Mechanic | 1 i general mechanical maintenances
"Electrician | 1 | general electrical maintenances

1~2 . Feeding, packing and removing
big-bags, exchanging melt filter

ltem Parameter
T L Fra
T e ———
Packing 1 Jumbo Bags are recommended |
Processing cost 52%

*Processing cost is according to China's labor costs, electricity, packing, etc.
*The actual value depends on local conditions, climate, and operation.
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3. Equipment Specification

3.1 Equipment List

IEZBHAREARATEERAT

ITEM Name ﬁl;;coi:‘i::iﬁo '\P"g:;fr I:?\::? Qty. Unit Remark
1 Pre-dryer system 1 SET

1.1 | Vacuum feederA | ®76mm | 13 1 SET | optional

1.2 | Hopper 150L 1 PCS | optional

1.3 | Rotary valve 2.2 1 PCS | optional

1.4 | Fluid bed 55+0.55 | 90 SET | optional

1.5 | Screw conveyor | @150mm | 2.2 1 SET

1.6 | Metal detector 1 SET

2 | Feeder 1 SET

2.1 | Hopper 1 SET

2.2 | screw feeder 3+3 1 SET

3 Extruder 1 SET

3.1 | T-screw extruder | ®108mm | 250 100 1 SET | Including: Inverter Electrical heating
3.2 | Vacuum system 23.5 1 SET

3.3 | Melt filter 22 14 1 SET

4 Underwater strand pelletizing system 1 SET

4.1 | Die plate ¢4mm 10 1 SET Electrical heating
4.2 Cooling channel / 7.5 1 SET

4.3 | pelletizer 11 1 SET

4.4 | Dryer 7.5 1 SET

45 Glassifiee 0.375*2 1 seT |/

4.6 | Packing system / 5.5 1 seT |/

5 Control system / / 1 SET |PLC

Total 323kw | 124kw |1 /
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4. Responsibility Scope Between Supplier & Buyer

SUPPLY AT CHARGE OF

| SUPPLIER |

BUYER

Engineering

Project management within the scope of supply

Process engineering according to process data
and design basis

Architectural and structural engineering for
buildings and foundations

Equipments for Granulating Production Line

Listed machine supply

Operation and functional platforms design

Operation and functional platforms
manufacture

Control electrical cabinet supply

Power electrical cabinet supply

Piping

Pipes, valves and flanges of process water and
chemical solution circulation between
machines.

Pipes, valves and flanges for water and air
distribution from supply devices to machines.

Pipes, valves and flanges for waste water
discharging from machine to treatment station.

Electrical Connections

Sub power station to provide power supply
according to required voltage

Connection of power supply to main electrical
cabinet

Cables, cables trays, rigid and flexible conduit
to provide connection of between equipments
( machineries, instruments and valves) and
main power and control cabinet

Earthing (grounding) ring with connections
points

Machine connections to earthing (grounding)
ring

Utilities Generation

Compressed air system
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Water treatment plant for process waste water

First filling fluids for reducers and oleo-dynamic
units

Quality inspection equipment

Building

Building and civil works

Foundations, floor, trenches and pits according
to layout

Lighting

Ventilations

Fire prevention

Piping to convey in atmosphere humid air from
points.

Erection

Lifting devices for equipments unloading,
positioning and erection

Mechanical and electrical erection of
granulating production line equipment

Suitable warehouse for equipment storage

Start-up

Installation, erection and commissioning
supervision

Installation, erection and commissioning
execution

Staff training

Performance test run

Performance test run supervision
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5. Document Requirement

The Seller must provide the following documents to Buyer during different
stages at the Buyer’s request after the signature of the contract.

1. Detailed Layout

2. Reference Civil Engineering Drawing

3. Reference Piping Direction Drawing and Material List (for water, stream
and compressed air)

4. Electrical Schematic Drawing

5. Cable and Wire Material List

6. Reference Cable Tray Direction Drawing

7. Spare Parts List

8. Operation Manual

9. Maintenance Guide
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PET Recycling Equipm

6. WARRANTY

- Mechanical Parts: 12 months after commissioning. The buyer must install

the line within 1 month after delivered.

- Electric Motors & Electronic components: 12 months from delivery or

manufacturer’s warranty.

- This warranty shall not apply in the case of:

>

Normal wear and tear on the machines and in particular on the blades
and other parts subject to stress during use of the machine.

In the case of processing materials other than those contracted and
materials which may cause damage and breakage caused from
anomalous stress, wear or corrosion.

Non observance of the norms in the instruction and operation manual
and in any case from incorrect use, maintenance or storage other than
that indicated by BoReTech.

Execution of alterations or repairs without the prior written consent of
BoReTech.

The use of non-original spare parts supplied or recommended by
BoReTech.
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7. Commercial Conditions

71

Price List

Main Price List:

ITEM | Qty. Description U'(‘:}:B')ce Remark
1 1 | ZL-1000 RPET Pelletizing Line 302,273 | _ Without
Optional ltem
2 1 Transportation Cost 6,000
Total Price (Based on FOB Shanghai) 308,273
OPTIONAL ITEMS PRICE LIST:
ITEM | Qty. Description U'(‘{}s':g')ce Remark
1 1 Pre-drying System 111,930
Total Price (Based on FOB Shanghai) 111,930
7.2 Installation and Commissioning Service

Technicians from BORETECH are available to supervise customer’s skilled

staff for installation, commissioning, train customer’s technical and production

staff and help the staff to produce qualified end product and achieve nominal

capacity. The service charge is USD120/man/day. The daily working hour

should not exceed 8 hours. The extra hourly service charge is
USD18/man/hour. The buyer should pay USD5,000 in advance for
BORETECH to prepare the visa and flight ticket.

€ Following expenses must also be borne by customer with evidential

receipt:
» Charge of visa application for travelling to customer’s country.
» Travel cost from China to customer’s site and inland
transportation in customer’s site.
» Food, lodging* and eventual car hire.
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IEFBHREARTEERAT

7.3 Transaction Condition

120days after receipt date of full down payment and
technical clarification of scope of supply as well as under the,

DELIVERY condition that L/C will be in our hands in a form acceptable
TIME to BoReTech at latest 5 weeks before delivery. In case the
L/C in not received by BoReTech in due time, the delivery,
shall be postponed accordingly without any penalty. Partial
shipment is allowed.
30% Down payment with order to be remitted
telegraphically to BoReTech’s specified bank account.
PAYMENT TERMS | 70% With irrevocable letter of credit in a form acceptable to
BoReTech, payable at sight against presentation of
shipping documents.
DELIVER TERM| Pending
PACKING According to BORETECH standard
OFFER
30 Days
VALIDITY

22/22
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Anexo 8: Costos y gastos relacionados con la instalacién y puesta en ejecucion de la

magquinaria (todos los gastos necesarios para que esta funcione correctamente)

Costos y gastos relacionados con la instalacion de la maquinaria

Linea de lavado (FOB Shanghai) $ 1,273,058.00
Linea de peletizado (FOB Shanghai) $ 420,203.00
w é Transporte maritimo $  13,300.00
O < |Seguro $ 6,303.05

E % Derechos Arancelarios a la Importacion $ -
3o Impuesto al Valor Agregado $ 222,672.33
© <§E Servicio de Inspeccion no Intrusivo $ 15.93
Impuesto al Valor Agregado (Servicio de Inspeccién no Intrusivo) $ 2.07
Transporte interno de puerto a fabrica $ 8,750.00
Pago VISA y tramite para personal técnico $ 10,000.00
S Personal técnico de BoReTech, 4 personas, 4 meses $ 60,000.00
g Alojamiento para 4 personas por 4 meses (inlcuye alimentacion) $ 8,000.00
| Transporte de China a El Salvador para 4 personas $ 10,014.56
5 Transporte de El Salvador a China para 4 personas $ 9,608.36
% Transporte de Aeropuerto a Hotel $ 150.00
~  |Otros gastos $ 3,500.00
Pago VISA y trdmite para personal técnico $ 5,000.00
% Personal técnico de BoReTech, 2 personas, 1 mes y medio $ 20,000.00
n Alojamiento para 2 personas por 1 mes y medio (inlcuye alimentacion) | $ 4,000.00
@ Transporte de China a El Salvador para 2 personas $ 4,348.34
o Transporte de El Salvador a China para 2 personas $ 4,164.60
7 Transporte de Aeropuerto a Hotel $ 150.00
Otros gastos $ 1,500.00
Total costos y gastos para maquinaria instalada y funcional $ 2,084,740.24
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