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INTRODUCCION

El momento histdrico por el que atraviesa la sociedad salva-
doreiia se puede caracterizar como una etapa de transicion
social en la que las fuerzas del progreso tratan de impulsar una
fase social nueva, en donde la justicia, la paz, la democracia
y la solidaridad sean parte fundamental de la convivencia del
hombre salvadoreno.

Dentro de este contexto social, Ia Universidad de El Salvador
encuentra los parametros para su desarrollo y es a partir de
ellos que la Institucion debe plantearse el reto histdrico de
coadyuvar al cumplimiento de tareas futuras de cara a un desa-
rrollo macional sostenido, auténomo, libre y soberano.

Si la perspectiva de la sociedad salvadoreiia en el mediano
plazo es la reconstruccion nacional, premisa bdsica para un
desarrollo ulterior autonomo, libre, soberano y sostenido, corres-
ponde a la Universidad de El Salvadoer, iniciar desde ya un
ajuste en sus estructuras académicas, legales y administrativas,
con el fin de sentar las bases que permitan responder de manera
dptima a las exigencias de ese futuro inmediato.

Lo anterior no significa abandonar los aportes gque como
fuerza social corresponde a la UES en Ia presente coyuntura,
pero que estos aportes sean mucho més consistentes en la
medida que se conjugue el presente con el futuro, lo coyuntural
con lo estructural, lo inferno con lo externo, lo nacional con lo
internacional. Estacombinacidn'es la que se pretende concretar
en este Plan de Desarrollo.

Dentro de este marco general, se presentan en este docu-
mento dos grandes capitulos que tratan de potenciar una res-
puesta institucional a todo lo anterior.

El primer capitulo titulado “La Misién Historica de la UES”,
el cual contiene tres subcapitulos: El primero, “Marco de Re-
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ferencia de la UES”, en donde se resume el desarrollo histdrico
de la sociedad, sus caracteristicas y sus perspectivas. El segun-
do, es el “Proyecto Politico de la UES”, cuya contenido son los
principios filosdficos del proyecto politico universitario, asi
como el proyecto de Universidad que puede responder de major
forma el reto histdrico de la Institucidn. El tercero, son las
“Orientaciones Generales para el Trabajo de la UES 1988-1992"
que presentan rasgos de un diagndstico de la UES, asi como
objetivos, politicas y estrategias generales para superar la pro-
biemética. En resumen se presenta un marco conceptual que
permita definir los principales parémetros para el desarrolle de
la UES.

El segundo capitulo llamade “Plan Global de Desarrollo, Po-
liticas y Estrategias de Implementacién”, en esta parte se pre-
sentan las lineas de implementacidn del Plan por Areas Proble-
maticas; asi, el area fundamental es la Académica, que es la
gue coadyuva la esencia universitaria: la de Politica Interna,
que es la que necesariamente tiene gue ajustarse a la nueva
dindmica académica: este efecto se traslada al drea de Relacio-
nes Externas y tiene su implicacion a nivel de los recursos en
la Institucion.

Esta readecuacion del trabajo universitario propueste por
las Autoridades Universitarias, tiene como propdsito definir las
grandes lineas de accion, para que toda la Institucion bajo un
mismo unisono responda histéricamente al presente y al futuro
del pueblo salvadoreiio.
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CAPITULO |
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1. MARCO DE REFERENCIA DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

RESUMEN
1.1 Crisis Estructural y Coyuntural

El Salvador es un pais capitalista dependiente, de desarrolio medio, que expe-
rimenta una permanente crisis estructural de la economia. Esta crisis consiste en
la imposibilidad de la reproduccién ampliada del capital y en la existencia de
obstaculos al desarrollo de las fuerzas productivas.

Las posibilidades de desarrollo de las fuerzas productivas y la incorporacion
de los adelantos de la revolucién cientifico-técnica, se encuentran bloqueadas
por su propia estructura; es decir, por el sistema de relaciones sociales de produc-
ciény la supeditacién global de la economia del pais al mercado capitalista mundial,
y sobre todo a los intereses econémicos de Estados Unidos de Norte América.

El sistema capitalista dependiente del pais,sufre al mismo tiempo una profunda
crisis del sistema politico, de tal manera que esta en crisis su base ecanomica y
juridica y las tradicionales formas ideolégicas de dominacion.

Al ritmo de la inflacion y el consecuente deterioro del salario real empeoran
las condiciones de vida de la poblacion. La prioridad menor de los gastos estatales
en Asistencia Social se traduce en un deterioro substancial en las mismas.

1.2 Salidas a la Crisis en el Escenario Nacional

Ante la crisis se plantean dos perspectivas: a) salida a través del paso a una
fase superior del capitalismo dependiente,y b) salida democratica y revolucionaria
dirigida a la transformacién del sistema capitalista dependiente.

En torno a estas dos perspectivas se configuran dos proyectos politicos anta-
gonistas principales:

a) El proyecto norteamericano contrainsurgente impulsado por los Estados Uni-
dos. Este proyecto tiene como punta de lanza en El Salvador a la Democracia
Cristiana y a la Fuerza Armada y consiste en inducir un proceso de moderni-
zacion del sistema capitalista dependiente, sin resolver aun el problema de
la guerra y sin derrotar estratégicamente a las fuerzas insurgenles; a las
medidas econémicas corresponde un modelo politico que pretende dotar de
un nuevo rostro al régimen de dictadura militar como sistema politico de
dominacién.

A partir de 1979, en este proyecto, se identifican dos tendencias que
expresan contradicciones secundarias en su interior: a) La tendencia refor-
mista hacia “el capitalismo de Estado” que promueve una mayor participacion
del Estado en la economia; b) La tendencia que concede el liderazgo a la
empresa privada y donde el Estado no debe intervenir directamente en la
economia.

- 12 -



En 1980, la primera tendencia modificd superficialmente la estructura de
latenencia de la tierra y con ello parte de la produccién agraria, convirtiéndolas
en tierras de cooperativas; la segunda tendencia, vinculada al modelo agroex-
portador se ha opuesto a perder las bases de su poder econémico y politico.

Sin embargo estas contradicciones secundarias estan siendo superadas,
ya que por una parte la tendencia reformista se estanca, por otra, la segunda
se reajusta; asi ambas convergen a un modo agroexportador denominado de
“FOMENTO A LAS EXPORTACIONES", En el marco de la guerra, los nortea-
mericanos ajustan su propio modelo, provocando un reacomodo en la alianza
de clases al interior del bloque en el poder.

b) El proyecto Democratico-Revolucionario impulsado por el FMLN-FDR. Este
proyecto que posee viabilidad historica, se propone llevar a cabo una profunda
transformacion en las estructuras econdmicas, sociales y politicas de la socie-
dad; crear las condiciones materiales para un régimen social de auténtica
democracia para el pueblo, que exprese plenamente la soberania nacional y
el derecho a la autodeterminacion del pueblo salvadorefo.

Perspectivas

Para el corto plazo, las perspeclivas de la realidad salvadorena son muy
transparentes. En lo econdémico se profundizara la crisis coyuntural a pesar de
que los organismos oficiales han querido presentar una imagen de recuperacion
a partir de 1984; la crisis politica-militar, continuard, ya que las condiciones gene-
rales prevalecientes tienden a mantenerse como resultado del empantanamiento
del proyecto politico norteamericano en El Salvador.

Un elemento formalmente nuevo en el escenario, con implicaciones de corto
plazo, es el conjunto de politicas que pretende sentar las bases para imponer un
nuevo modelo de acumulacién capitalista en El Salvador. Estas medidas han
consolidado la organizacion de obreros, campesinos y de pequefios empresarios
y trabajadores en general, para presentar una lucha que sea efectiva contra las
medidas aludidas, que pretenden hacer recaer el peso del costo de la guerra en
los amplios sectores de la poblacion de mas bajos ingresos. Por otra parte, los
grupos fradicionales de poder han emprendido una ruidosa campana contra las
medidas, al sentirse afectados en sus intereses inmediatos, pero con la no menos
importante motivacién politica de desestabilizacion al régimen demécrata cristiano,
para su eventual sustitucién en el poder. Este ataque a la democracia cristiana
en el poder que no obedece en modo alguno a una “concertacion izquierda-dere-
cha”, como pretende hacerlo creer la D.C., es un sintoma de una mayor polariza-

Ic_:il:ﬁ\r‘}l politica en el escenario nacional que complica la solucion a la crisis genera-
izada.

En el mediano y largo plazo (con medidas preliminares en el corto plazo) el
proyecto norteamericano, se configura una marcada tendencia a un modelo neo-
liberal represivo, el cual pretende poner en marcha, sin resolver previamente el
conflicto politico militar. Esta solucion implica (como resultado, y como ingrediente
dinamizador de la estrategia de reactivacion y de desarrollo) la estrategia de
incremento o diversificacién de las exportaciones, que es abjetivo econémico del
modelo neoliberal. Por supuesto que esta estrategia supone el prerrequisito basico
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de un “ajuste estructural” en la fuerza de trabajo, la cual segtin se supone errénea-
mente, ha estado recibiendo un precio (salario) superior a su productividad.

En este nuevo madelo, el pape! del Estado, por definicién tendra que reducirse
al de un instrumento que asuma la responsabilidad de ajuste estructural”, dejando
expedito el camino a la “iniciativa privada” para hacerse cargo de la conduccién
de la economia sin interferencias, sin regulaciones, sin controles de ninguna
naturaleza por parte del Estado.

Dado que ias medidas son incompatibles con las demandas populares y con
la solucién politica al conflicto armado, es de prever un recrudecimiento de la
guerra y de las tensiones sociales.

La agudizacién de la crisis coyuntural y sobre todo el impacto continuado de
la guerra sobre las masas populares, seran un factor de agudizacion de la lucha
de clases en el pals, provocando un mayor tensionamiento y enfrentamiento de
las fuerzas politicas y sociales, superior a los niveles actuales.

En esie sentido, las zonas rurales y urbanas de diversa magnitud pasaran a
ocupar un lugar de atencién destacada en las tActicas de las fuerzas beligerantes.
La no soluci6n por parte del Estado de la crisis que abate el pais dejan entrever
nuevas y sustanciales modificaciones en la correlacioén de fuerzas, provocando
nuevos alineamientos populares y reacomodos tacticos del blogue en el poder.

Si el proyecto norteamericano se impusiera con tropas norteamericanas en el
pals, la crisis se prolongaria. Por supuesto, que la guerra pasarfa a tener un
caracter amplio contra un pals invasor; se incorporarla un enorme contingente
nacionalista.

Con el nuevo modelo de la acumulacién capitalista, es de esperar que las
politicas educativas oficiales seran supeditadas y estaran encaminadas a una
calificacion de la mano de obra para las tareas relativamente simples en la produc-
cion manufacturera en gran escala para la exportacién; pero al mismo tiempo,en
la formacién de los salvadorefios se tratard de condicionarlo a un esquema que
garantice la “lealtad al interés nacional®, el cual estara asegurado por el beneficio
privado.

Como a estas alturas del proceso salvadoreno, existe un proceso de transicién
social al configurarse un sistema educativo informal al interior de las fuerzas
insurgentes, la reorientacion de la educacion formal tiene pocas posibilidades de
cambiar las lealtades en concordancia con el modelo neoliberal. Al enfrentarse a
esta realidad, el Estado tendra que recurrir a las medidas de fuerza; éstas,vendrén
a sumarse a las ya existentes, con lo cual desembocard en el tipico modelo
neoliberal represivo.

La educacién, y particularmente la Educacién Superior Universitaria, debera
enmarcarse en este contexto. La Universidad de E! Salvador debe preservar
fundamentalmente su autonomia del proyecto neoliberal en su conjunto, desarro-
llando en la medida de sus posibilidades sus propias modificaciones internas para
superar posibles desfases; asi, debe proceder a la reorganizacién y reorientacion
de sus estructuras académicas, aunando esto a una lucha institucional contra la

-8 -



dependencia externa, promoviendo una renovacién profunda en la conciencia y
preparando cientfficos y técnicos capaces de identificarse con los problemas de
la realidad nacional y con el progreso social; todo esto de cara a la crisis actual
y a la preparacion de las condiciones materiales y espirituales para realizar aportes
constructivos al proceso de reconstruccion nacional, que es la perspecliva de
mediano y largo plazo, es decir, una nueva sociedad. Todo lo anterior, permitira
a la Institucién desarrollar su objetivo esencial de concientizar, de lograr que los
educandos sean capaces de pensar cientificamente y utilizar esta capacidad para
influir en nuestra realidad activa y conscientemente; al mismo tiempo tiene que
jugar el papel de orientadora y de presentar aportes cientificos para darle soluciéon
a la crisis nacional.

En cuanto a soluciones alternativas, frente al proyecio norteamericano contrain-
surgente, tenemos la posibilidad de aportas ideas que, aunque sean preliminares,
pueden ser la base para desarrollos ulteriores hasta configurar un auténtico modelo
nacional. En el momento histdrico actual, los profesionales no pueden eludir esa
responsabilidad; para comenzar, tenemos que tomar conciencia de que efectiva-
mente existe la exportacién a nuestros paises de ideas e ideologias y que los
salvadorefos estamos siendo victimas de unateoria econémica y de unaideologfa
politica exportadas por un centro hegemonico. En seguida podemos advertir que
realmente se trata de la penetracion del pensamiento neoliberal dirigide fundamen-
talmente contra el pensamiento Keynesiano, de tal suerte que es el Estado el que
esta en el ceniro de la tormenta. Asi se explica que el neoliberalismo apunte
baterias tedricas e ideolbgicas confra la ineficiencia del Estado, con el propésito
de reducirlo a un simple medio que sirva décilmente a los fines del liberalismo
econdmico. Esta polémica puramente instrumental dentro del escenario politico
nacional, ignora que la dnica solucién a la crisis es una economia al servicio de
las grandes mayorias.

Lo anterior, nos proporciona la primera pista para proponer ideas en orden a
soluciones alternativas; si la solucion a la crisis actual del capitalismo no esta en
el camino que nos lleve de regreso al mundo de “dejar hacer, dejar pasar”, ya
podemos transitar con seguridad en el camino que nos conduzca hacia un Estado,
no necesariamente mas grande, pero si por un Nuevo Estado que realmente sea
representativo de las mayorfas y, por lo tanto, Popular, Democratico, Libre y
Humano; contando para esto Ultimo, con un marco teérico que le permita interpretar
cientificamente la crisis, con lo cual estara en posibilidad de impulsar las
politicas que no sélo permitan superar la crisis, sino también iniciar el uansito por
la via del desamollo auténomo.

Como un paso més en esta linea, estariamos arribando a un Nuevo Estado
con las siguientes caracteristicas: en lo econémico un modelo de economia mixta
con un Estado planificador, regulador, inversionista, y benefactor. pero sobre todo,
justo, representativo, eficaz y eficiente; en lo politico, un régimen politico democra-
tico y popular que recupere la soberania y autodeterminacion del pueblo salvado-
refo. Para no ser voluntarista, debe reconocerse que ante todo, estamos frente
a un problema politico, y que llegado el momento de buscar este camino, el primer
paso serd el de examinar la transicién social que a todo lo largo del conflicto
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politico-militar se ha venido configurando inadvertidamente; y dentro de esta tran-
sicion social, tendremos que consultar a las alianzas sociales que efectivamente
se han conformado entre clases, sectores y grupos de la sociedad salvadorena.

El pape! de la Universidad, en cuanto a su esencial tarea, debe ser el de
apuntar ahora y en el futuro, a contribuir a la satisfaccion de las necesidades
historico-sociales, que la inmensa mayoria de nuestro pueblo salvadorefio deman-
da.

Dentro de este contexto nacional, la Universidad debe plantearse su propio
proyecto politico que le permita orientar por un lado el quehacer politico y por
otro, defina las premisas basicas para el desarrollo ulierior de la Institucién. Estos
aspectos son, los grandes objetivos del Proyecto Politico.

2. PROYECTO HISTORICO
DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

2.1 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DEL PROYECTO POLITICO
DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Los principios fundamentales en que se apoya el Proyecto Politico Universitario
son: Popular, Democratico, Libre y Humanista; estos principios son la finalidad
del compromiso de la UES con la sociedad en la que estd inmersa de forma
indisoluble.

La identificacion y definicion de estos principios solamente son pautas de orden
temporal, pues las realidades histdricas y sociales son cambiantes, razon por la
cual los principios y/o sus definiciones son también dinamicas.

Por tanto, se intenta poner a tono los principios de la Universidad con la
presente etapa historica que vive la sociedad salvadorena y con la mas grande
aspiracion del hombre salvadorefo, que intenta colosamente construir una socie:
dad Popular, Democratica, Libre y Humanista.

2.1.1 PRINCIPIO POPULAR

La esencia popular de la Universidad de El Salvador, radica en la identificacion
plena con los intereses fundamentales de las mayorias populares, a los cuales
deben supeditarse los intereses fundamentales de los sectores minoritarios. Asi,
las grandes transformaciones econdmicas, politicas y sociales deben estar en
funcion de estas mayorias, para garantizaries la reproduccion malerial y espiritual
de sus vidas.

No debe entenderse pues, por lo popular de la Universidad de El Salvador,
aquel pensamiento que rechaza el desarrollo histérico y social. Con ello se niegan
las corrientes populistas fundamentales en un agrarismo extremo que soslayan
el desarrollo social.

- 16 -



Por tanto, e! principio de popular radica en la btisqueda permanente de los
intereses de la mayoria de salvadoreiios, expresado en los trabajadores, asf como
de aquellos sectores, clases y grupos minoritarios gue antepongan sus interesas
a los de los primeros. Asl el principal fundamento social de lo popular an la
Universidad de El Salvador son los trabajadores, artifices directos para la concre-
cién de una sociedad nueva donde lariqueza social sea de y para las mayorias.

212 PRINCIPIO DEMOCRATICO

La esencia democratica de la Universidad de El Salvador, se fundamenta en
el ejercicio del poder y la conduccion del gobierno, en el que prevalecen la subor-
dinacion de los intereses minoritarios a los de las mayorfas y los principios de
livertad y la igualdad de los derechos ciudadanos, expresados politicaments a
través de la participacion y representacion real, y esto solamente es posible si se
garantiza a todos los miembros de la sociedad el acceso a los bienes materiales
y espirituales que permitan encontrar la realizacion plena del hombre.

No es democracia, pues, el simple ejercicio formal de ésla, por fundamentarse
en la represién en todas sus formas, la intolerancia, la proscripcidn polltica, la
violacion del derecho a la vida, el desempleo masivo ni la paupérrima reproduccion
material y espiritual del hombre salvadorerio.

Por tanto, democracia para la Universidad de El Salvador se concibe como la
forma de organizacién politica de la sociedad ‘en donde se privilegia los intereses
de las mayorias y que se fundamenta en la produccién y distribucién de los bienes
generados por el aparato productivo para estas mayorias. Asi pues, la democracia
en la Universidad de El Salvador pasa por el desarrollo de las fuerzas productivas
a fin de incrementar la riqueza nacional y asegurar asi, niveles de vida superiar
a todos los ciudadanos.

2.1.3. PRINCIPIO DE LIBERTAD

La esencia de libertad para la Universidad de El Salvador se fundamenta en
el hombre y la ciencia. Solo la fuerza de la ciencia hace al hombre libre. Asi, la
misién de la ciencia es senalar el camino que conduce a la libertad y solamente
asl el hombre puede tener dominio sobre los procesos naturales y sociales, y
sobre sf mismo. En la medida en que el hombre revierte las fuerzas naturales a
sus necesidades, |a libertad es plena.

Libertad no es pues, el libre albedrio fundamentado en actos y conductas del
hombre predeterminados por circunstancias exteriores que no dependen de &l; ni
mucho menos cuando a pesar de los avances de la ciencia y por tanto de las
fuerzas productivas, este desarrollo no sea accesible a fodos los hombres ni a
todas las naciones; lo primero esclaviza al hombre y le impide una libertad autén-
tica; lo segundo, reduce a la mas minima expresion la libertad, la independencia,
la autodeterminacion y la soberania de las naciones.

Por tanio, la esencia de libertad para la Universidad de El Salvador, es propor-
cionar al hombre la posibilidad de utilizar la ciencia conscientemente en su actividad
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préctica, asl como coadyuvar esfuerzos para que el avance de la ciencia y las
fuerzas productivas sean patrimonio universal. Sobre esto descansan las premisas
fundamentales de un hombre nuevo que pueda vivir con libertad auténtica.

2.1.4 PRINCIPIO HUMANISTA

La esencia humanista para la Universidad de El Salvador, esta fundamentada
en su compromiso indisoluble con el hombre y en la biisqueda permanente de su
dimensién. Asl, la Universidad de El Salvador debe buscar permanentemente el
desarrollo multilateral y contribuir a crear condiciones de vida social favorables
para el hombre.

De esta forma se rechaza el humanismo formal que niega la bisqueda perma-
nente de mejores condiciones materiales de vida para las inmensas masas de
trabajadores.

Por tanto, el humanismo que la Universidad de El Salvador concibe es aquél
que expresa respeto hacia la dignidad humana, preocupacién por el bien de los
hombres, por su desarrollo multilateral, por crearle condiciones de vida social
favorable, y por todo aquello que libere al hombre de todas las formas de opresion
y explotacion, de los horrores de la guerra afirmando la paz, el trabajo, la libertad,
la igualdad y la fraternidad entre los hombres y las naciones; en sintesis coadyuvar
esfuerzos por construir el hombre y un mundo nuevos.

22 PROYECTO POLITICO
DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

1. Entendemos por PROYECTO POLITICO UNIVERSITARIO aquella Universi-
dad a la que se aspira, pero no en cuanto utopia sino en cuanto institucion
concreta, historica, temporal, que responde a,y es parle de una sociedad
igualmente histérica, concreta y temporal. De ahi que explicar el proyecto
de Universidad significa la definicion de su postura frente a la complejidad
social e histérica de la que es parte; hacer comprender los principios que
median en su relacién con esa sociedad y con la comunidad universitaria; asi
como explicar en qué consiste la especificidad de su quehacer universitario.

Ello requiere, por una parte, caracterizar lo que constituye su esencia
universitaria y, por otra, expresar lo que la Universidad concibe como su
proyecci6n histérica en el contexto social en que se desenvuelve.

1.1 Se entiende por esencia universitaria aquellos elementos principales de
su compromiso; las formas particulares en que se asume este compro-
miso, tanto de cara a la sociedad, como de cara a la propia comunidad
universitaria; y los instrumentos por medio de los cuales pretende reali-
zarlo.

1.2 Y se entiende por proyeccion histdrica su sentido de mision en la ejecu-
cién de su compromiso.

2 Se habla de EXPLICAR el proyecto, porque éste vive hoy en la Universidad
de El Salvador, producto de sus 146 anos de historia, de contradicciones, de
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los cientos de generaciones que ha formado y de los miles de profesionales
que han contribuido a esa formacian.

No se pretende definir, pues, una nueva Universidad. En un primer momento
se intenta poner en comun una serie de conceptos que permitan hacer mas
efectivo el quehacer universitario.

No obstante, se reconoce que el esfuerzo por explicar este proyecto y de
concretar esfuerzos por materializarlo debe resultar, obligadamente, en una
UNIVERSIDAD RENOVADA mas consciente de su mision historica y, por lo
tanto, mas preparada para asumirla y realizarla.

Cuatro conceptos que se originan de sus principios pueden caracterizar la
esencia de la Universidad de El Salvado, POPULAR, DEMOCRATICA LIBRE
Y HUMANISTA.

HACIA LA UNIVERSIDAD POPULAR.

La razon de ser de la Universidad de E} Salvador, aquello que le da sentido
y alo cual se debe integraimente, es AL PUEBLO SALVADORENO. Su primer
deber y su primera exigencia estan, entonces, en su contribucion a la defensa
y materializacion de los INTERESES FUNDAMENTALES de ese pueblo, asi
como de sus auténticas y legitimas aspiraciones.

Este compromiso tiene sustariciales implicaciones en cuanto a cdmo entiende
y define la especificidad de su quehacer universitario.

4.1 Ni neutra, ni parcial, pero si objetiva.

Ante el conflicto que surge de la contradiccion de intereses de nuestra
sociedad, y de las manifestaciones concretas de este conflicto en diferen-
tes mamentos histéricos, la Universidad de El Salvador no puede ser ni
neutra ni parcial. El que su primer compromiso sea conlribuir a la defensa
y materializacion de los intereses fundamentales del pueblo salvadoreno
exige de ella una OPCION.

a Si bien la Universidad se debe a la sociedad entera, en la medida
en que persista una sociedad historicamente dividida, sesgada, injus-
ta, poco solidaria, coartada, la op¢ion de la Universidad de El Salvador
es por esa MAYORIA DEL PUEBLO, que ha sido excluida de la
participacion y el disfrute de los bienes materiales y espirituales ne-
cesarios para la reproduccion material y espiritual de sus vidas.

b De ahi que hablar de los INTERESES FUNDAMENTALES DEL PUE-
BLO SALVADORENO, la Universidad de El Salvador entiende que
estos intereses son los de la mayoria del pueblo, pero ademas, que
esta mayoria del pueblo son aquellos generadores de la riqueza de
la sociedad: LOS TRABAJADORES. Contribuir a la defensa y mate-
rializacion de los intereses fundamentales del pueblo significa enton-
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ces, para la Universidad de El Salvador, contribuir a la defensa y
materializacion de los intereses fundamentales de los trabajadores,
que son la mayoria, sin que ello suponga negar los intereses de
otros sectores minoritarios; aunque si, subordinar sus intereses fun-
damentales a los intereses fundamentales de los trabajadores.

¢ Fero esta opcion no es una opcion ciega, voluntarista ni subjetiva
No todo lo que en un determinado momento se plantea como interés
de los trabajadores es de caracter fundamental,ni necesariamente
el interés de la mayoria. Por lo tanto, la defensa y materializacion
de los intereses fundamentales de los trabajadores pasa obligada-
mente por el analisis objetivo de las situaciones concretas, y parte
de la contribucion de la Universidad de E! Salvador, a ellas, es el
desmitificar y desenmascarar las apariencias a través de sus instru-
mentos y funciones fundamentales.

4.2 La forma universitaria de materializar su opcién

La opcion por la defensa y materializacion de los intereses fundamentales
del pueblo supone también el acto consciente de acompanar al pueblo,
fundamentando sus luchas reivindicativas y, por lo tanto, define la pani-
cipacion de la Universidad en el campo de la politica nacional e intema-
cional desde su especificidad institucional.

a Acompanar al pueblo en sus luchas reivindicativas no quiere decir
arrogarse un papel de vanguardia que no le corresponde, ni mucho
menos que la Universidad pretende la toma del poder politico.

b Si,quiere decir que la Universidad debe poner toda su capacidad y
toda su racionalidad al servicio de esas luchas a través de sus instru-
mentos preferenciales: la ciencia, la cultura y el arte; y mediante sus
funciones especificas: |a investigacion, la proyeccion social y la do-
cencia.

Acompanar al pueblo en sus luchas reivindicativas significa, para la
Universidad de El Salvador, el fundamentar cientificamente esas luchas
a fravés de planteamientos alternativos para resolver la problematica
econodmica, politica y social desde y para los trabajadores, sin que ello
signifique que la Universidad de El Salvador pretenda suplir a quien le
toca la responsabilidad de resolver esa problemaética; si, quiere decir
que asume la responsabilidad que en este proceso a ella le toca.

¢ La contribucion a la materializacién de las auténticas y legitimas
aspiraciones del pueblo salvadorefio supone también el compromiso
y solidaridad de la Universidad de El Salvador con todos aquellos
pueblos del mundo que, al igual que el salvadorefio, luchan por su
liberacion, pues la falta de libertad de otros pueblos es un obstaculo
para la liberacién del propio salvadoreno .
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4.3 El cardcter popular de la Universidad de El Salvador tiene implica-
ciones
fundamentales para la comunidad universitaria.

a A nivel de sus instrumentos preferenciales:
Asi como la Universidad de El salvador, no es neutra de cara al
conflicto social que vive la sociedad salvadorefa, tampoco sus ins-
trumentos preferenciales y fundamentales pueden serlo. La ciencia
critica, la cultura y el arte son para servir al pueblo salvadoreno y,
a la vez, se nutren de él.

i. El objetivo de la ciencia para la Universidad de El Salvador, no
puede ser otro que el de conocer en profundidad la realidad de
ese pueblo y buscar todas aquellas formas y medios que desde
la ciencia ayuden y coadyuven a su transformacion.

Esto supone un rompimiento con las corrientes academicistas
que conciben la Universidad como un centro de cultivo del cono-
cimiento, como también un rompimiento con las corrientes acti-
vistas que desprecian el conocimiento cientifico y reducen el
papel de la Universidad a ser un activista mas en la lucha por el
poder politico.

i. A nivel de la cultura y el arte, la Universidad tiene como primera
prioridad el rescatar, transformar, conservar, promaover y difundir
los valores culturales del pueblo salvadorefio, asi como hacer
accesibles a él; la ciencia, la cultura y el arte, entendiendo que
en esa relacion dialéctica es que avanza hacia el conocimiento
y transformacion de nuestra propia identidad y, por lo tanto, hacia
la liberacién del pueblo.

b A nivel de su ética de trabajo.
Es precisamente por su cardcter popular que la Universidad debe
exigirse a si misma, y a cada uno de sus miembros, individuales y
colectivos, una ética acorde con los intereses fundamentales de los
trabajadores.

i. La Universidad de El Salvador no tiene como objetive la acumu-
lacion de bienes materiales; su patrimonio s6lo es un medio para
alcanzar el objetivo fundamental de rescatar, conservar, fomen-
tar y difundir la ciencia, la cultura y el arle.

ii. Pero por eso mismo, y en funcién de su opcién, debe exigirse
a si misma, y a cada uno de sus miembros, individuales y colec-
tivos, la méaxima racionalidad y la mayor eficiencia en el uso de
los recursos, asi como la mayor exigencia en cuanto al compor-
tamiento ético de sus funcionarios, de sus trabajadores y sus
estudiantes, a cada uno desde el lugar y la funcion que les
corresponde.
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c

A nivel de sus funciones fundamentales.

La proyeccion social, la investigacion y la docencia son funciones
complementarias que deben estar ntimamente relacionadas e inte-
gradas. No puede pensarse en una docencia gue no se nutra de la
investigacion; de una investigacion que se vaya a realizar sin cono-
cimientos técnicos; ni de una proyeccion social que, al mismo tiempo
que proyecta la ciancia, el arte y la cultura, no enriquezca la docencia
y la investigacién. Pensar que una de las funciones fundamentales
rige a las demés seria caer en cualquiera de los desviacionismos
intelectuales que la Universi@ad de E! Salvador busca erradicar. el
academicismo y el activismo. Debe buscarse la combinacion 6ptima
de las tres funciones para potenciar la misién histérica de la institucién
como un todo y para posibilitar que sus profesionales sean entes
transformadores de la sociedad, y no simplemente reproductores de
los esquemas valorativos y estructurales imperantes.

Esto requiere de una docencia activa, que garantice la excelencia
académica y técnica; una investigacion comprometida a fundamentar
cientificamente las transformaciones sociales y las luchas reivindica-
tivas del pueblo, basada en el conocimiento profundo de la realidad,
realizada, y fundamentada técnicamente; una proyeccion social que
permita aportar a la defensa y materializacién de los intereses fun-
damentales de los trabajadores y, simultdneaments, se nutra de

elios. Es este todo integrado lo que debemos entender por la practica

consecuente de la Universidad.

5. HACIA LA UNIVERSIDAD DEMOCRATICA.

Lo anterior tiene relacion y empieza a definir lo que la Universidad de El
Salvador entiende por su caracter y aspiracién democratica.

La Universidad reconoce que vive en una sociedad inmersa en profundas
contradicciones: por lo tanto, sostiene como principio fundamental de su as-
piracion democralica el no reproducir a su interior los esquemas excluyentes,
descriminadores y dominadores de la sociedad salvadorefa; y el luchar desde
su propia especificidad, por romper con aquellos valores y estructuras que
sustentan las formas particulares de repreduccién que niegan la libertad, la
justicia y la solidaridad.

5.1

Esto supone, en primer lugar, permitir en su interior el juego democratico
que la sociedad no permite, y luchar por que la experiencia democratica
que exista en su seno pueda ser posible en el pais.

a

Entendida la democracia como forma de ejercicio del poder y conduc-
cion del gebierno, en que prevalecen los principios de la libertad y
la igualdad de los derechos de los ciudadanos y de la subordinacién
de los intereses de la minoria a los de la mayorfa, expresados ambos
a través de formas parlicipativas y representativas, entendida asi
fes evidente que en El Salvador no existe una democracia.
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Pero la democracia no se agota en el ejercicio del poder y la conduc-
cién del gobierno. Principia y pasa obligadamente por las formas
que garantizan a todos los ciudadanos el acceso a los bienes y
servicios, asl como a la cultura y el arte, que permitan la satisfaccién
de sus necesidades materiales y espirituales.

La intolerancia, la proscripcién politica, la represién en todas sus
farmas, el desempleo masivo, la reduccion real de los niveles de
vida de las mayorias de salvadorerios y la falta de espacios para
que su voz pueda articularse y ser vida, ya no se diga para obtener
sus reivindicaciones, no son,sino algunos sintomas de la falta de
democracia que prevalece en nuestra sociedad, y su constante his-
toria un principio de explicacién de por qué el conflicto social ha
llegado ha expresarse como una confrontacién armada.

b  En tanto que toda democracia, como forma de organizacion politica
de la sociedad, sirve en dltima instancia a la produccion y esta
determinada por las relaciones de produccién de esa sociedad, la
Universidad de El Salvador entiende que su mision histérica, de cara

a potenciar y establecer una auténtica democracia en el pals, esta
por una parte la contribucidn que desde su especificidad puede hacer
en el desarrollo de las fuerzas productivas y el logro de una demo-
cracia con justicia y libertad.

i. Esto supone el volcar sus esfuerzos no sélo en acompanar a
los trabajadores en sus luchas reivindicativas a través de la
fundamentacion cientifica de sus reivindicaciones, sino también
en identificar alternativas que coadyuven a la superacion per-
manente de sus condiciones materiales y espirituales de vida.

i. En particular, ello significa identificarse y recuperar nuestros va-
lores culturales perdidos; hacer accesibles a los trabajadores,
la ciencia, el arle y la cultura; y hacer propuestas en cuanto a
las premisas basicas para la formacién de un hombre nuevo. La
Universidad de El Salvador, debe luchar por que el conocimiento,
la técnica, la ciencia, la cultura y el arte dejen de ser bienes de
consumo e instrumentos de dominacion, por su transformacion
en auténticos instrumentos de liberacién.

5.2 Lo anterior se dificulta en la medida que la Universidad no sea capaz
de generar a su interior una experiencia auténtica demaocratica, y/o se
distancie de aquellos que expresan intereses fundamentales de las ma-
yorias.

a Eneste sentido, uno de los principales retos est4 en hacer la Univer-
sidad accesible a todos y, al mismo tiempo, el compromiso de la
Universidad de que todos tengan acceso a ella.

I. El que todos tengan acceso a ella no debe reducirse al concepto
de "Ingreso Masivo".
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— La Universidad de El Salvador reconoce que, en nuestra
sociedad, aquel que llega & las puertas universitarias es
privilegiado, a pesar de todas las discriminaciones primarias’
o secundarias de caracter socic-econémico a las que pudo
haber estado sujeto. Sin embargo, caer en una politica se-
lectiva de ingreso serfa contribuir a la reproduccién de la
discriminacién y hacer el juego a la racionalidad econdmica
imperante.

— Pero su preocupacion por que todos tengan accaso a ella
deviene de su caracter democratico. Entender esta politica,
o tratar de justificaria desde su caracter popular es confundir
la esencia popular de la Universidad de El Salvador con un
populismo ortodoxe. Lo popular de la Universidad compro-
mete al universitario, cuyo acceso al Aima Mater esta garan-
lizado por su caracter democréatico, a luchar por la defensa
ymaterializacion de los intereses fundamentales del pueblo.

il. En tanto que el saber y el conocimiento sobre la realidad es
patrimonio de la sociedad, la Universidad de El Salvador debe
encontrar las formas de devolver su saber y conocimiento al
pueblp, asi como impulsar mecanismos para que éste se lo
apropie. Es éste el sentido que tiene, el que la Universidad sea
accesible a todos.

b Sisu aspiracién democratica le demanda que todos tengan acceso

a ella, su caracter popular le exige que lo haga con una racionalidad

que parta desde las mayorias y sea para su beneficio.

i, En este orden, la gama de sus carreras, el énfasis de su docen-
cia, el esfuerzo principal de su investigacion y las linz2as estra-
tégicas de su proyeccion social, deben orientarse a la superacién
permanente de las condiciones materiales y espirituales de
esas mayorias y no exclusivamente a la satisfaccion inmediata
de las aspiraciones vocacionales y profesionales de sus estu-
diantes. En este sentido, se busca armonizar los intereses par-
ticulares de los estudiantes y los de la institucion que se iden-
tifica con las mayorias populares, organismos colegiados y
representativos establecidos; y que éstos tengan la legifimidad
y autoridad que deviene del hecho de que sus miembros son
auténticos representantes de los diferentes sectores, y que han
llegado a esos organismos representando los procedimientos
establecidos.

i. Lo anterior se quedara en meros formalismos en la madida que
las expresiones democraticas senaladas no sean esenciales ni
profundamente participativas.

6. HACIA UNA UNIVERSIDAD LIBRE.

El ejercicio de la democracia desde la racionalidad de las mayorias supone
independencia nacional, la soberania y la autodeterminacion nacional.
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6.1

6.2

El carécter universitario de lucha por independencia, autodeterminacién
y soberania nacional.

A pesar del avance del dominio del hombre sobre la naturaleza, por
medio del desarrollo alcanzado por la ciencia y las mismas fuerzas
productivas,y que le permiten controlar cada vez méas y subordinarla a
sus necesidades, las relaciones sociales histéricas prevalecientes sub-
yugan al hombre,mistificando la realidad.

Si se afirma categb6ricamente que el pueblo salvadorefo no es libre, es
precisamente porque las posibilidades de la mayoria de su poblacion
de satisfacer sus necesidades materiales y espirituales estan negadas
por las relaciones sociales imperantes.

Y esto méas aun,porque las posibilidades para decidir su propio destino,
el pueblo salvadorefio,esta sobredeterminado por esquemas de domina-
cién que responden a intereses foraneos. De ahi que su vocacién demo-

cratica le obliga a definirse como profundamente antiimperialista, y a
reconocer que la lucha por la independencia, autodelerminacion y sobe-
rania nacional del pueblo salvadoreno, pasa por luchar contra todas las
formas de dominacion imperialista.

Desde la especificidad universitania, ésto significa cuando menos lo si-
guiente:

a Aportar desde su propia especificidad a las luchas liberadoras de
otros pueblos del mundo, asi como a todo aquello que promueva la
paz mundial. La solidaridad consciente, activa y responsable es el
instrumento universitario a través del cual puede hacerse este aporte.
Simultaneamente, encontrar las lecciones que las experiencias libe-
L&:Jdoras de otros pueblos tienen para la liberacién del pueblo salva-

refo.

b En tanto que el desarrollo de nuestros pueblos esta determinado
por el desarrollo de sus fuerzas productivas y que la parcelacion del
continente y la region son un obstaculo a ese desarrollo, la Univer-
sidad debe buscar fodas aquellas formas que le permitan aportar,
desde su propia especificidad, a la integracion Latinoamericana, y
a la Centroamericana en particular, reconociendo que las posibilida-
des de autodeterminacion y liberacion se potencian mientras mayo-
res sean los grados de cooperacion y entendimiento entre los pue-
blos.

¢ La Universidad de El Salvador, asimismo,debe mantener una presen-
cia permanente a nivel nacional, senalando todo aquello que agreda
el caracter decisorio de la nacién sobre su propio destino.

La praxis transformadora de la Universidad de El Salvador.
Pero la autodeterminacion del pueblo salvadorefio no termina con la
recuperacion del caracter decisorio de la nacion sobre su propio destino
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frente al imperialismo. Es més, puede afirmarse que tal recuperacion se
ve imposibilitada en la medida que prevalecen en nuestra sociedad aque-
llas estructuras y valores que reproducen los esquemas de dominacion
del hombre por el hombre, subordinando los intereses fundamentales
de los trabajadores a los intereses fundamentales de minorias que con-
centran poder y riqueza y que rebajan la vida humana al nivel de fuerza
material; negando las posibilidades de las mayorias, de salisfacer sus
necesidades materiales y espirituales vitales, no permitiendo  asl, la
reproduccién plena de sus vidas.

Esto significa que la autodeterminacion y liberacion del pueblo salvado-
refio pasan obligadamente por cambios estructurales profundos que rom-
pan no so6lo con las estructuras que posibilitan este estado de cosas,
sino también con los valores que lo reproducen y perpetuan. Es,en este
contexto,que la Universidad de E| Salvador entiende y define su praxis
transformadora como un aporte a la liberacion del pueblo.

a LaUniversidad debe contribuir y aportar al rompimiento de estructu-
ras y esquemas de dominacion a través de la fundacion cientifica
de las reivindicaciones historicas del pueblo salvadoreno; de la inves-
tigacién sobre la realidad en forma tal que permita develar los meca-
nismos de dominacion imperantes; y el rescate, transformacion, con-
servacién y difusion de nuestros valores culturales en perspectiva
de decaniar y afirmar nuestra auténtica identidad nacional.

b Pero no basta con ello, ni las potencialidades de la Universidad se
agotan aqui. La Universidad debe también contribuir a identificar y
definir aquellas estructuras que permitan la superacion permanente
de las condiciones materiales y espirituales fundamentales asi como
a potenciar el reencuentro de los salvadorefos como HOMBRES,
como SERES, y no como INSTRUMENTOS.

i. Esto supone en la practica, la generacién de modelos economi-
cos y politicos concretos y replicables. que muestren no sélo
que es posible superar las actuales condiciones materiales de
vida de las mayorias, sino también hacer posible el principio de
justicia social: “A cada quien segun su capacidad, a cada cual
segun su frabajo”.

il. También supone y conlleva la generacién de nuevos valores que
privilegien la solidaridad sobre la competencia: el compartir sobre
el acumular y el bien comin sobre el individual.

¢ Lo anterior, la Universidad de El Salvador lo puede posibilitar desde
su especificidad a través de la ciencia, la técnica y la cultura.

i. Haciendo accesible la ciencia, la técnica y la cultura, la Univer-
sidad contribuye a la liberacion individual, Posibilita que el
hombre controle su ambiente para su beneficio.

ii. Y haciéndolo desde y por la materializacion de los intereses
fundamentales de los trabajadores la Universidad de El Salvador
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potencia la liberacion del pueblo, contribuye al desarrollo de las
fuerzas productivas y la transformacion de las relaciones scciales,
asi como a la realizacion de nuevos valores.

6.3 La Universidad Libre,
Pero la praxis transformadora de la Universidad, que contribuye a la
autodeterminacion y liberacion del pueblo, demanda una Universidad
que se entiende libre a su interior, y esta libertad pasa por la Autonomia
Universitaria, entendida en un doble sentido.

a La Libertad Politica

i. De organizaci6n al interior de los diferentes sectores que confor-
man la Comunidad Universitaria, pero condicionada por el carac-
ter popular y democratico de la Universidad. La Universidad de
El Salvador, nopuede tolerar a su interior organizacion que intente
desvirtuar su propia especificidad y naturaleza. Pero su no tole-
rancia a ellas,se expresa a fravés de los métodos universitarios
de lucha en los que privan la razén y la ciencia y condicionados
por el caracter democratico y popular de la Universidad de El
Salvador.

b La Libertad de Catedra.

De Catedra, en donde privan los mismos criterios que para la libertad
politica. No se niegan las diversas corrientes de pensamiento, pero
eéstas deben contribuir a que la Universidad materialice y concrele
su opcion por las mayaorias.

8.4 El liniversitario Libre.

i. La responsabilidad del universitario para con la comunidad univer-
sitaria es dar lo mejor de si, individual y colectivamente desde la
funcion que le corresponde.

. La responsabilidad de la Universidad para con el universitaro es
proporcionar las mejores condiciones posibles para que pueda dar
lo mejor de el; éstas pueden ser: condiciones materiales, de respeto
a su dignidad y de justicia en su relacion con el individuo y en el
juego de intereses de los diferentes sectores.

ii. Busqueda permanente entre sus miembros para reducir racional-
mente las fronteras arbitrarias entre el trabajo manual y el intelectual.

7. HACIA LA UNIVERSIDAD HUMANISTA.

Las caracteristicas de nuestra sociedad de estar sumida en profundas contra-
dicciones, se traduce en una imposibilidad de realizar la vida humana con
dignidad, ya que las mayorias de salvadorefios marginados no tienen acceso
a los bienes y servicios que ellos mismos producen,y que requieren para
satisfacer sus necesidades vitales de reproduccién de sus vidas.
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Las relaciones sociales de produccion prevalecientes en la realidad ven al
hombre como un simple factor de la produccion y para la produccién, la
Universidad de El Salvador en cambig, tiene la profunda conviccion de que la
produccion debe estar al servicio del hombre como un ser digno, capaz de
transformar la naturaleza, con el libre acceso y la tecnologia, en beneficio de
su realizacién multilateral y del desarrollo integral de la sociedad.

a A su interior al difundir y potenciar la dimensién del hombre, a través del
fomento de nuevos valores que privilegien el bien comun sobre €l indivi-
duo, 2l compartir sobre el acumular y la solidaridad sobre la competencia, y

b Hacia la sociedad, debe contribuir permanentemente en el rescate de ia
dignidad humana, por el desarrollo multilateral del hombre y por coadyuvar
mejores condiciones de vida social favorables para el hombre salvadore-
no.

El proyecto politico de la Universidad de El Salvador, que se sintetiza en los

conceptos: Popular, Democratico, Libre y Humanista, es un proyecto historico,

que exige tomar medidas de corto plazo para poder concretarla en parte al
interior de la Institucion, asi como para contribuir a una sociedad popular,
demacratica, libre y humanista, Esio constituye la tarea fundamental para la

Universidad de El Salvador,como un aporte al proceso de liberacion del pueblo

salvadoreno.

3. ORIENTACIONES GENERALES
PARA EL TRABAJO DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
1988 - 1992

(LINEAS DE PROYECCION A CORTO PLAZO)

INTRODUCCION

Para poder aproximarnos a una perspectiva de corte plazo (quinguenio
1987-1992) al Proyecto Palitico de la UES, deben plantearse una serie de
medidas y acciones que vuelvan posible esta gran tarea de las maximas
autoridades de la Universidad de El Salvador.

En el marco de lo anterior, se necesita, entonces, de una concretizacin
de los objetivos del Proyecto Politico, en virtud de lo alcanzable y factible
a mediano plazo. Dentro de esta perspectiva, el proceso es: fijar el objetivo
de la Institucidn para este periodo. Debe entenderse éste como “PROYECCION
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UNIVERSITARIA®, definiéndose como el contenido y Ja forma de insercidn
sistematica de la Institucion en la realidad nacional.

Para el logro de este fin de corto plazo, se necesita identificar dreas
problematicas prioritarias que en la actualidad pueden obstaculizar su logro.
En este sentido se identifican como dreas problemiticas las siguientes:
Area Académica (Proyeccidn Sociel, Investigacion, Docencia) Politica Inter-
na, Relaciones Externas de la UES y Formacidny Aprovechamiento de Recur-
sos Numanos; Disponibilidad y Utilizacidn de Recursos Materiales y Finan-
cieros.

Debe enfatizarse el cardcter inter-relacionado de las dreas de problema-
tica arriba expuestas. En este sentido, su clasificacion responde a un criterio
de homogeneidad con respecto a la problematica identificada, lo que permite,
a su vez, el diseio de objetivos y politicas coherentes por cada area. Sin
embargo, se hace incapié en que no se considera a éstas,como “separadas’”,
sino que integradas, coincidiende en la concepcion de gue solo en la vision
de su conjunto se podré avanzar en el alcance de los objetives globales de
la Institucion.

Finalmente, debe partirse de gue el estancamiento o avance de éstas
influiran directamente sobre el avance o retrocesa en el desarrollo de la

proyeccidn universitaria; por eso se identifican por dreas, especificidades
en su definicion, sus problemas fundamentales, susobjetives y politicas.
Todas éstas conforman un todo y se sintetizan en la definicidn, problema,
objetivo y politica, de lo que se llamard en este documento “Proyeccidn
Universitaria™.

En ese sentido, la Proyeccidn Universilaria es el conjunto de acciones
institucionales que realiza la UES en la sociedad,de ello se deriva Ia impor-
lancia estratégica de ésta,que coadyuva una presencia sistematica univer-

silaria en la realidad nacional. Es de ese modo como la proyeccion social
se identifica en la accidn politica fundamental de la Universidad de El
Salvador desde la especificidad propia de la Institucién, que debe jugar su
papel de fuerza social en el presente y el futuro, en lo coyuntural y lo
estructural, en lo interno y lo externo. Todo ello de cara al desarrollo histirico
de la sociedad salvadoreiia. Una visidn esquematizada se presenta en el
siguiente diagrama.
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AREA ACADEMICA
SUBAREA e
Proyeccion Investi- Docencia
Social gackn SOCIEDAD
AREA DE RECURSO AREA DE POLITICA INTERNA
SUBAREA SUBAREA AREA
Huma- | Mate- Finan- Composi-  |Organizacion Ofgani?.acion ol PRO‘-’ECCIdN
nos | riales | cieros cion del Adminis- Adminis- UNIVEASITARIA |
Gobiemo frativa trativa
Universitario | académica
I 1 SOCIEDAD
AREA DE RELACIONES EXTERNAS
SUBAREA =
POLIMICAS | ACADEMICAS FINAN

CIERAS

3.1 PROYECCION UNIVERSITARIA.

Se entiende por Proyeccion Universilaria a la forma en que la UES se inserta
en la realidad social mediante sus funciones basicas: Proyeccion Social,
Investigacion y Docencia y sus instrumentos preferenciales: ciencia, arte y
cultura. Con la proyeccion social se entra en contacto con la realidad, para
conocerla. Esto se procesa con la Investigacion, contrastandola con hipétesis.
Esto da como resultado una confirmacion o rechazo de las hipétesis. Este
proceso lo toma la docencia para transmitirle a los educandos, perc al mismo
tiempo permite a la UES hacer planteamientos de solucion. A través de sus
instrumentos, la ciencia nos explica la esencia de la realidad para interpretarla
y transformarla porque solamente la ciencia hace al hombre libres de esta
forma la Institucion puede coadyuvar a la liberacion definitiva del pueblo
salvadoreno

El principal problema es la falta de una orientacién sistematica que oriente
los medios y las formas en que la Institucion se inserte en el contexto de la
politica nacional e internacional, como forma de poder acompanar a las
mayorias de trabajadores en sus reivindicaciones fundamentales.

El objetivo de la Universidad de El Salvador, como Institucién Academica
comprometida con las causas populares, es poner toda su capacidad y
racionalidad al servicio de esas causas a través de las funciones principales
de la Institucién: Proyeccién Social, Investigacién y Docencia, asi como de
sus instrumentos ciencia, arte y cultura. Esta modalidad de insercién en la
realidad nacional permitira un proceso sistematico de presencia en el queha-
cer politico nacional de la Universidad de El Salvador.
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Las politicas que la UES debe impulsar son: Primero, iniciar un proceso de
identificacion de los grandes preblemas de orden nacional en lo economico,
politico, social, cultural y artistico, a fin de establecer prioridades en funcién
de los intereses fundamentales del pueblo salvadoreno; para en un segundo
momento plantear alternativas de solucidon que respondan principalmente a
los intereses de las grandes mayorias. Esto debe ir acompanado de presentar
las soluciones nacionales a las fuerzas politicas y sociales que luchan por
buscarle solucion a sus problemas, asi como aquellas instancias politicas
del Estado a quienes corresponda solucionar esta problemética. Solamente
asl, la UES puede sistematizar su acercamiento y solidaridad con las mayo-
rias del pueblo salvadorefio e iniciar asi un proceso de insercion en la
realidad nacional e internacional.

La Proyeccion Universitaria se puede ver afectada en su desarrollo por una
serie de problemas que actualmente afectan a la Universidad; éstos se
pueden agrupar en area académica, area de politica interna, area de relacio-
nes y area de recursos. Las tres primeras tienen una incidencia directa; la
de recursos afecta de manera indirecta por su apoyo material e instrumental,
sin que esto signifique no considerarlo fundamental. En este senlido, se
tratara primero las de incidencia directa para finalmente tratar las de orden
indirecto.

AREA ACADEMICA.
PROYECCION SOCIAL.

El concepto de Proyeccion Social es la participacion y el compromiso de la
Universidad de EI Salvador de ponerse al servicio de los sectores mayorita-
rios,de la poblacion a fin de contribuir en la bisqueda de soluciones a sus
problemas e intereses fundamentales. En este contexto, la extension univer-
sitaria, el servicio social, asi como eventos (cientilicos y culturales) publica-
ciones y difusion, forman en su conjunto la proyeccion social de la Universi-
dad de El Salvador.

Dentro de esto, las practicas aisladas de la extension universitaria, el servicio
social y la difusion, no deben entenderse como la proyeccion social de la UES.

Dentro de este marco, en la actualidad se identifican como los principales
problemas un divorcio entre teoria y practica: falta de conciencia y poco
compromiso de la comunidad universitaria con la problematica nacional, asi
como una insuficiente solidaridad con los problemas que agobian a las
grandes mayorias, fallas en-la generacion para cambiar estas actitudes,
ausencia de planes de trabajo, desorganizacion en su aplicacién, aislamiento
de la unidad ejecutora, y finalmente una desintegracion con las otras funcio-
nes de docencia e investigacion.

Los objetivos son: primero, iniciar un proceso de interrelacién sistematica
con la realidad nacional para que la Institucion asuma su compromiso ‘cons-
ciente de participar y contribuir en la blisqueda de soluciones a los pronlemas
fundamentales de las mayorias, que han sido excluidas de todo acervo
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social, pero que son determinantes en la generacién de un modelo de socie-
dad popular, democratica, humanistica y libre, a la que aspira la Universidad
de El Salvador; segundo, es iniciar una difusién permanente del pensamiento
de la UES en cuanto a la problemética nacional,asi como publicaciones que
desarrollen y consoliden el mismo. Todo con el propésito de ser conciencia
critica de la sociedad,asl como una forma de compromiso de la Institucion
para orientar el desarrollo y concientizacién del pueblo salvadoreno.

A nivel de politicas, es necesario dotar a los programas de proyeccion social
una “fuerza propia”, eliminando su subordinacién en muchos casos a factores
relacionados con la funcion de ensefianza, y estableciendo como beneficio
primordial los servicios que se logra brindar a los sectores marginados. Para
esto, debe también eliminarse la caracteristica incidental de servicio social,
ampliando y diversificando su paquete y aumentando la accesibilidad para
los sectores marginados de la poblacién. Para lo cual sera necesario enfocar
los programas primordialmente hacia estos Ultimos y planificar su capacidad
y grado de cobertura. En cuanto a la difusién y publicaciones, la Institucion
debe comprometer parte de sus recursos humanos asi como materiales,
para volver reales sus aportes a la sociedad en cuanto a ser orientadora y
concientizadora de las mayorias del pueblo salvadoreno.

LA INVESTIGACION.

La problematica actual de la investigacion dentro de la Universidad de El
Salvador, se centra en el bajo nivel de desarrollo en términos gengrales de
esta actividad, la falta de un marco de orientacion y consecuentemente la
manera aislada en que el investigador realiza su trabajo, el deficiente control
y seguimiento, asi como la falta de aplicacion practica de sus resultados.

En este contexto, los objetivos para el quinquenio se orientan hacia una
mejor sistemalizacion y estructuracion de la investigacion en virtlud de su
potencial de aplicacion a la realidad nacional y su ampliacion en términos
cualitativos y cuantitativos, complementarios a una integracién y vinculacion
mas estrecha con la funcion de docencia y proyeccion social segun las
lineas ya anteriormente expuestas.

Consecuentemente, los criterios de politica deben basarse en la relevancia
social de los proyectos de investigacion y acordes con el Proyecto Politico;
es decir, se buscara una priorizacion e interrelacion en funcion de la factibi-
lidad de su aplicacién en beneficio de los trabajadores de la sociedad salva-
dorena. Al respecto, se considera necesaria la elaboracion de un Plan de
Investigacion multianual, estableciendo una integracién entre investigacio-
nes que pretenden analizar y aportar soluciones acordes a:por un lado,
fenémenos de indole “macro” a nivel nacional; y, por ofro, problematica
“micro” a nivel de comunidades, regiones, sectores o de caracter coyuntural.

Para impulsar la requerida ampliacién cualitativa y cuantitativa de la inves-

tigacién, en lo cuantitativo se considera la incorporacién de cada docente.
Plan de Investigacion de los trabajos de graduacién que producen los aspi-
rantes a la graduacion, con base en las prioridades de investigacion estable-
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cidas en un Plan. En lo cualitativo, debe buscarse una formacion de cuadros
académicos en las areas de investigacion en forma sistematica, mediaalntaI
la incorporacidn de técnicos que pueda preparar nuevos cuadros, asi Como
orienten la formulacion y ejecucion de grandes programas de investigacion.

LA DOCENCIA.

Pueden distinguirse dos vertientes con respecto a la problematica que en-
frenta la UES en cuanto a esta funcion; la primera esta vinculada con factores
externos que impiden en la actualidad una dedicacion adecuada de la pobla-
cion estudiantil a la educacion superior y que son principalmente las condi-
ciones de extraccion popular de la mayoria de estudiantes; esto, agravado
por la situacion politica y econémica vigentes en el pais. La segunda esta
relacionada con factores internos sobre el desarrollo curricular, la formacion
y capacitacion docente, y el desarrollo de la infraestructura fisica de la
Universidad.

El estudiante que llega a las puertas de la Universidad se encuentra en una
posicién privilegiada en comparacion con muchos de sus companeros a
nivel nacional, que nunca tuvieron la oportunidad de avanzar en sus estudios
hasta el nivel de bachillerato. Sin embargo, pocos estudiantes estan en una
situacién economica que les permita una atencion de tiempo completo a la
educacién superior, dado que la mayoria se encuentra obligada a irabajar
o0 a buscar frabajo en combinacién con los estudios.

Esta problematica se ve agravada por deficiencias en los factores internos.
La represion en contra de los cuadros docentes y académicos de la Univer-
sidad, ocasionando su exilio, desaparicion y asesinato, ha causado la casi
destruccién de los cuadros técnicos docentes con los que contaba, resul-
tando en el ambito académico en serias fallas en la actual capacidad docente.
Lo anterior ha afectado en alguna forma el desarrollo curricular, haciéndolo
poco dinamico; en muchos ¢asos sin ninguna modificacién durante décadas,
alejado de la realidad o su aplicacion a la realidad salvadorena, y no sostenido
por actividades de investigacion, asi como también los métodos de ense-
nanza que son, a su vez “radicionales” y poco innovadores, estando obsta-
culizados ademas por la casi ausencia de equipo técnico, de laboratorio y
por los danos infraestructurales, resultados de tanto saqueo por la acupacion
militar como el terremoto de 1986.

En este sentido, se consideran como los principales objetivos los siguientes:
iniciar un proceso de revision curricular, a fin de combinar de mejor forma
la teoria con la practica, y redefinir de mejor forma la utilizacion de la planta
instalada en la UES con todo lo anterior. No se excluye la posibilidad de
ajustes en la actual importancia relativa de las facultades, asi como de sus
estructuras de organizacion académica. Un segundo objetivo es la formacion

- 33 -



33

y capacitacion de cuadros docentes que puedan influir y responder al pro-
ceso de cambios académicos que deben darse al interior de la Institucion
y que sean un reflejo de la realidad nacional.

Los ejes sobre los cuales debe descanzar la formacion y capacitacion do-
cente son: elementos fundamentales y elementales de la teoria cientifica
del conocimiento y herramientas del quehacer pedagégico principalmente
en lo relacionado con didactica, evaluacion y control.

Las orientaciones de politica en cuanto al desarrollo curricular, el propdsito
es reducir la brecha entre teoria y practica, buscando mejorar la calidad
académica con un enfoque interdisciplinario por areas de conocimiento ba-
sado en la relevancia de las materias para el analisis y la aplicacion a la
realidad salvadorena, en el sentido mas amplio de la palabra. La dinamica
de la actividad académica conduce al estudiante a participar directamente
en su formacion a través de la practica de los conocimientos adquiridos y
el constante cuestionamiento de la realidad histdrica.

En combinacion con lo anterior, se impulsard la introduccion de métodos de
ensenanza participativa, con una orientacion hacia la identificacion, analisis
y solucion (alternativa) de problemas bien definidos; a manera de ejemplo
(talleres, seminarios y mesas redondas, etc.) al contrario de métodos de
ensenanza tradicionales y pasivos (como catedras magistrales) fomentando
con esto también una necesaria integracion y vinculacion con la investiga-
cion.

Se buscara también una mayor flexibilidad y ampliacion en los conjuntos de
materias que forman carreras y una relacion mas directa de este con la
realidad nacional, asi como la introduccion de cursos de actualizacion, es-
tableciendo asi los primeros pasos para la lormacion posterior de programas
a nivel de post grado.

POLITICA INTERNA.

Se define como politica interna, el conjunto de medidas que permitan a la
Institucion la busqueda y consecucion a su interior,del modelo de sociedad
que se aspira; 0 sea,una sociedad popular, democratica, humanitaria y libre.
En este contexto, la politica interna debe abarcar tanto la composicion del
Gobierno Universitario, como la organizacion académica y la organizacion
administrativa.

Los principales problemas que se observan son: en primer lugar, falta a nivel
institucional y gremial de una concepcion global de Universidad dentro del
marco de un proyecto politico histérico, concreto y temporals lo que resuita,
en ocasiones, en una desarmonia entre intereses gremiales con los institu-
cionales, dado que cada uno sigue su propia dinamica; en segundo lugar,
a pesar de la voluntad, falta claridad a nivel de las autoridades universitarias
para buscar e impulsar una recomposicion al interior del Gobierno Universi-
tario y/o en la toma de decisiones y, en tercer lugar, una organizacion aca-
démica que obstaculiza una integracion de las funciones de docencia, inves-
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tigacion y proyeccion social y que fomenta el fenomeno de “Facultad Isla’,
asi como una organizaciéon administrativa poco transparente y con tareas y
responsabilidades sin clara definicion.

A nivel de objetivos, debe impulsarse una concepcion de Universidad, de
y para todos los sectores universitarios, que responda fundamentalmente
a los intereses de la mayoria del pueblo salvadoreno. Los principales -com-
ponentes de esta concepcion son una reestructuracion del Gobierno Univer-
sitario a tono con el Proyecte Politico; una organizacion académica que
combine las tres funciones de la Institucion, forjando una sinergia positiva
entre ellas por medio de un enfoque interdisciplinario, y una organizacion
administrativa eficaz que sea un apoyo real al Gobierno Universitario y a las
actividades académicas.

Los lineamientos basicos de politica en esta érea se orientaran, primero,
hacia el inicio de un proceso de ajustes en la actual legislacion universitaria
a fin de dar participacion real en la toma de decisiones politicas a todas los
sectores que conforman la Comunidad Universiaria, y que al mismo tiempo
proponga las premisas para impulsar un proceso de revision global del actual
'marco normativo de la UES con el proposito de posibilitar el cogobierno
universitario; en segundo lugar, analizar en sus aspectos fundamentales la
organizacion académica a fin de iniciar un proceso de revision de ésta, de
forma tal, que responda a un enfoque interdisciplinario basado en la relevan-
cia de las materias para el analisis y la aplicacion a la realidad salvadorena;
en tercer lugar, adecuar la organizacion administrativa a esta nueva organi-
zacion académica, a fin de volverla un apoyo real de las funciones principales
de la UES.

Finalmente, para el logro de una armonizacion de los intereses gremiales
con los de la Institucion y la integracién de todos los sectores universilarios
en la direccion de la misma, es importante hacer mencion del papel potencial
del Sisterna de Planificacion. Debe hacerse hincapié en que tal sistema no
debe enfocarse exclusivamente a aumentar la eficiencia en la asignacion
de recursos, sino también a la introduccion de elementos de democracia
participativa, en la elaboracion de ‘planes y programas para la toma de
decisiones. En tal sentido, se buscaran cambios en el Sistema de Planiifica-
cion vigente dentro de la Institucion.

LAS RELACIONES EXTERNAS
DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

El concepto de lo que se entiende por relaciones externas de la Universidad
de El Salvador, abarca el conjunto de principios y criterios que la Institucion
debe considerar para normar sus relaciones con el Estado y con organizacio-
nes como gremios politicos y profesionales, entidades académicas, cultura-
les, artisticas y cientificas, tanto en el ambito nacional como internacional.

En la actualidad, se aprecia una falta de orientacion general del cortexto
normativo que maneja la Universidad de El Salvador en sus relaciones exter-
nas. Al respecto, se considera coma principal problema la falta de una con-
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cepcion politica que defina las relaciones entre la Universidad de E| Salvador
y el Estado. En términos mas generales, las relaciones de la Institucion
tienen un caracter incidental, cuyos fines, contenido y desarrollo son indefi-
nidos.

En estas circunstancias, deben delerminarse las normas que rijan las relacio-
nes de la Universidad de El Salvador, las expectativas, de los diferentes
lipos de relacién asi como las formas que tienen que tomar. La premisa
basica de las relaciones debe ser las de reforzar la identificacién de la
Institucién con los intereses de las mayorias del pueblo salvadoreno.

Las politicas correspondientes se basaran en un fortalecimiento y desarrollo
de las relaciones de la Universidad de El Salvador, en funcién de una clasi-
ficacion de esta Ultima en cuanto a sus fines y contenidos politicos. financie-
ros, cooperacion y asistencia, su forma y contenido (convenios, alianzas,
coaliciones y otras). Asi mismo, se necesita de mecanismos sistematizados
de control, seguimiento y evaluacion.

De mucha importancia también es, distinguir conceptualmente entre relacio-
nes internacionales y nacionales. Las primeras deben enfocarse hacia la
busqueda de la solidaridad con el proyecto politico de la Universidad de El
Salvador, la proyeccion de la vision de ella con respecto a un nuevo orden
economico internacional; asi como la exploracion del potencial del intercam-
bio de asistencia técnica, material y financiera. Para con la Institucion en
cuanto a esto (ltimo, es necesario una presentacion clara y precisa de la
problematica y necesidades de la Universidad, asi como una priorizacion de
los proyectos correspondientes.

A nivel nacional se deben distinguir dos tipos de relaciones: las de Orden
Politico y las Académicas. En el primero se deben definir las relaciones con
el Estado y con aquellas fuerzas politicas y sociales. Para ello se identifica
como parametro: la no supeditacion de los intereses de los trabajadores. En
cuanto a lo academico, la orientacion debe estar enfocada hacia 21 mejora-
rmienta de la capacidad cientifica de la Institucion a fin de mantenerse coma
rectora de la educacion superior de El Salvador.

FORMACION Y APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
HUMANOS, DISPONIBILIDAD Y UTILIZACION
DE RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS.

La salida hasta la eliminacion de sus cuadros profesionales por la represion,
en combinacion con el saqueo de la Universidad durante la intervencion
militar, los danos estructurales causados por el terremoto de 1986 y la insu-
ficiente aportacion presupuestaria por parte del gobierno aun para los gastos
operacionales de la Institucion, han convertido el problema de los recursos
humanos asi como la disponibilidad de recursos materiales y financieros,
en el de mayor magnitud que debe de enfrentar la Universidad de El Salvador,
poniendo en peligro la factibilidad de las necesarias transformaciones, hasta
Su propia supervivencia.
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El problema de los recursos humanos se deja sentir tanto en su ambito
académico y docente como administrativo. En forma generalizada, y sin
contar las muy numerosas excepciones, el cuerpo docente de la Universidad
se caracteriza por una falta de personal adecuadamente calificado para las
tareas de proyeccion social, investigacion y docencia asignadas, siendo en
ocasiones los estudiantes en las Gitimas etapas de su carrera los que educan
a los alumnos de recién ingreso. Asimismo, se detecta una cierta indisciplina
en la practica generalizada de no dedicar liempo de trabajo completo, ocu-
pando puestos que si pretenden tener esta caracteristica.

Con respecto al personal administrativo, la indisciplina laboral adquiere otros
rasgos, siendo los principales: incumplimiento de las horas contratadas, falta
de interés para incorporarse conscientemente al trabajo universitario, trabajo
constante a desgano. En virtud de lo anterior, se distinguen dos vertientes
en los objetivos para la formacion de recursos humanos. La primera consiste
en incrementar la capacidad académica y técnica del personal universitario,
mientras que la segunda corresponde a reafirmar y consolidar el compromiso
laboral, la solidaridad y la identificacion del trabajador universitario con la
Institucidn.

Al respecto, las politicas se basardn en la elaboracion e impulso de un
Programa Integral de Capacitacion para la formacion de cuadros allamente
técnicos y conscientes. Las lineas de orientacion para la estructuracion de
este Programa consideranla identificacion de las areas prioritarias para la
capacitacion de los diferentes estratos del personal universitario, en virtud
de las funciones que desempenan. Pero al mismo tiempo, deben programarse
un conjunto de actividades (seminarios, conferencias, mesas redondas, pu-
blicaciones,elg) orientadas a fomentar y/o consolidar la conciencia universi-
taria, a fin de poder desarrollar una mistica nueva para la ejecucion de las
actividacdes académicas y administrativas.

Ahora bien, entrando en la problematica de las recursos materiales financie-
ros, ya se menciono que se considera ésta una de las mas graves que debe
enfrentar la Universidad. Al respeclo, el presupuesto asignado por el gobierno
a la Institucion, ha sido algo menor a 50 millones de colones en los anos
1986 y 1987, lo que significa, en términos absolutos, un nivel a groso modo
similar a los recibidos anualmente hasta 1981.

Consecuentemente, no se han podido generar ni reservar los suficientes
fondos para cubrir los gastos de operacion,asi como las reconstrucciones
y reparaciones de emergencia después del terremoto; lo que ha resultado
en la necesidad de pedir cuotas voluniarias extraoficiales a la poblacién
estudiantil. En algunas facultades, estas cuotas ya alcanzan niveles compa-
rables con algunas de las universidades privadas, lo que implica efectiva-
mente el cierre de las puertas de la Universidad de El Salvador para los
estudiantes de menores recursos economicos.

Ante esta perspectiva, la recuperacion presupuestaria debe considerar tres
grandes niveles que permitan a la Institucion superar esta problemalica;
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€slos son: primero, ampliacion de la asignacion presupuestaria por parte del
Estado; segundo, la revisién de las formas de ingresos propios; tercero,
recuperacion y conservacion del patrimonio universitario.

Al respecto las lineas de politicas son: primero, exigencias al gobiernocentral
para que aporte un 5% del presupuesto nacional a la UES; segundo, iniciar
una revision global de las formas de ampliar los ingresos propios de la
Institucidn. Esto debe orientarse a lo siguiente: una politica de cuotas dife-
renciadas basada en la extraccion social del estudiante, venta de .servicios
que no sacrifiquen la identificacién de la UES con los sectores mayoritarios
del pais, hacer de los campos experimentales unidades altamente producti-
vas; tercero, iniciar procesos judiciales de recuperacidn del patrimonio univer-
sitario, asi como dictar normas para proteger los que se tienen. Lo anterior
no libera a la Universidad de la responsabilidad de lograr una maxima eficien-
ria, en funcion de los propios objetivos de la Institucion, en la asignacion
de los escasos recursos actualmente disponibles. Por lo tanto, es también
objetivo la eliminacion de actuales desgastes y desperdicios en el gjercicio
del presupuesto. Para ello es importante ir perfeccionando el conceplo y
los mecanismos del actual sistema de planificacién como un instrumento
valioso de utilizacion racional de los recursos con los que cuenta la Univer-
sidad.

Este conjunto de areas problematicas puede subdividirse para poder lograr
dimensionar las orientaciones especificas que vayan en linea de buscar una
solucién a los principales problemas de cada una de las areas, aspecto que
se desarrollara en el siguiente capitulo.



CAPITULOII

PLAN DE DESARROLLO,
POLITICAS Y ESTRATEGIAS
DE APLICACION
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1.

AREA ACADEMICA

INTRODUGCION

Este Plan de Desarrollo define como trabajo académico la conjugacion de las

tres funciones de la UES. Asi entendemos, accién académica como:

‘La proyeccion social, la investigacion y la docencia son
funciones complementarias que deben estar intimamente
relacionadas e integradas. No puede pensarse en una do-
cencia que no se nutra de la investigacion; en una investiga-
cién que se vaya a realizar sin conocimientos lécnicos, y de
una proyeccion social que, al mismo liempo que proyecta
la ciencia, el arte y la cultura, enriquezca la docencia y la
investigacion”

(Proyecto Politico de la UES).

La definicion de la accién académica de-la UES requiere de una docencia

activa, una investigacion comprometida y una proyeccion social que coadyuve
mejores condiciones de vida para las mayorias populares. Para hacer posible
esta realidad académica se deben considerar las siguientes politicas yestrategias
en los proximos anos.

1.1

SUBAREA DE PROYECCION SOCIAL.

El concepto de la proyeccion social, definido en “La Mision de la Universidad
de El Salvador’, es la interrelacion sistematica con la realidad, mediante la
participacion y el compromiso de la Institucion de ponerse al servicio de los
sectores mayoritarios de la poblacion,a fin de coadyuvar a la solucién de
sus problemas e intereses fundamentales. En este marco, se entiende a la
proyeccion social como la conjugacionde lo que es el servicio social curricular
y Extension Universitaria, apoyandose en la Difusion y Publicaciones, como
instrumentos que expresan el pensamiento universitario. A continuacion se
presentan las politicas y estrategias de cada uno de estos componentes.

POLITICA GENERAL.

Readecuar la Secretaria de Proyeccién y Servicio con el propésito de volverla
una unidad ejecutora y coordinadora de la funcién de Proyeccion Social.
Esta medida debe orientarse a los aspectos académicos, administrativos y
financieros a nivel institucional. Estos ajustes de orden estructural organico
deben considerar dos momentos: uno, la situacion actual de la Proyeccion
Social y la necesidad de su impulso para desarrollarla dentro del marco de
los cambios introducidos por la coyuntura; dos, estas modificaciones deben
estar en linea de poder retomar en su momento la reestructuracion de las
curricula universitarios, en donde la Proyeccion Social es uno de los ejes
fundamentales.
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ESTRATEGIA GENERAL.

Para poder desarrollar una unidad ejecutara y coordinadora de Proyeccion
Social, es recomendable iniciar un proceso de readecuacion estructural de
cara a ia necesidad de impulsar y desarrollar fuerte y vigorosamenie esta
funcion. En virtud de ello es urgente inyectarle los cuadros técnicos capaces
y necesarios, asi como una asistencia financiera y material acorde con las
exigencias del desarrollo de secretaria. De manera paralela, esta unidad
debe iniciar un proceso de acercamiento y coordinacién con las dislintas
facultades y centros regionales y otras secretarias, fundamentalmente con
las involucradas directamente con las funciones académicas,a fin de incor-
porarse al proceso de evaluacion curricular.

EL SERVICIO SOCIAL CURRICULAR.
a POLITICAS.

Retomar como requisito de graduacion que los estudiantes cumplan con el

Servicio Social previo a la obtencion de su grado. Esta medida debe ser

considerada fransitoria, porque en el momento en que cada unidad acade-

mica impulse su nuevo curriculum, en el cual la proyeccion social es parte

de los ejes fundamentales de su estructura, sera innecesario su requisito,
ya que esta funcidn se volvera permanente para todas las carreras y facul-

tades.

b ESTRATEGIAS,

Formular el reglamento especial de Servicio Social, que contenga al menos
la definicion de unidades valorativas minimas para poder ejercerlo; la estruc-
tura de organizacion particular, la forma de coordinacion con las facultades
y centros regionales, asi como su adhesion estructural con la Secretaria de
Proyeccidn y Servicio (conocida programaticamente como Extension Univer-
sitaria).

EXTENSION UNIVERSITARIA.

A nivel de extension debe delimitarse su cobertura al considerarlo aparie
de lo que es servicio social. Dentro de este orden, las principales poiiticas
son:

a POLITICAS.

Orientar el potencial del estudiantado para asistir técnicamente a grupos y/o
comunidades organizadas, para mejorar su capacidad de transformacion y
participacién en el proceso de desarrollo de su centro de habilitacion, trabajo
y estudio,

— Elevar el nivel educativo de organizaciones e instituciones humanitaras,
ofreciendo oportunidades de formacion y capacitacién no formal en areas
de interés general.
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— Ofrecer oportunidades a la Comunidad Universitaria que permitan estimu-
lar y desarrollar la sensibilidad artistica y la practica deportiva como
funcion social.

b ESTRATEGIAS.

— Incorporar estudiantes, docentes y gremios a programas, proyectos y
actividades que permitan a la UES un acercamiento sistematizado con
la pablacion salvadoreiia, golpeada por la marginacion politica, econo-
mica y social.

— Para impulsar la extension social y poder canalizar recursos a acciones
concretas, estas ultimas deben adquirir las siguientes formas:
- Asistencia Técnica
-~ Capacitacion y formacion tedrica-técnica
- Seguimiento de normas que rigen los derechos humanos.

— Desarrollar la educacion formal e informal en niveles preuniversitarios.
En lo formal, debe darsele reapertura al Instituto de Secundaria de
la UES (para los hijos de los trabajadores). Enlo informal, se desarrollaran
programas permanentes de capacitacion, como contemplados en el Plan
Integral de Capacilacion, elaborada en ofra parte de este documento.

DIFUSION Y PUBLICACIONES.

La difusion y las publicaciones son los instrumentos preferenciales para
mantener una presencia permanente en la Sociedad Salvadorena del pen-
samiento universitario, con el proposito de desmistificar fenémenos naturales
y sociales, coyunturales y estructurales que suceden en los escenarios na-
cional e internacional.

a PoOLITICAS.

- Mantener una presencia sistemalica en la sociedad salvadorena para
divulgar el pensamiento universitario, en el marco de su proyecto politico,
desde una interpretacion cientifica de los fenémenos politicos, sociales,
nalurales, econémicos y culturales, que se observan en el contexto na-
cional, asi como internacional, en particular en los paises de la region
centroamericana.

— Publicar texlos que permitan ampliar y sustentar el pensamiento,
b ESTRATEGIAS.

— Desarrollar los medios técnicos con los que cuenta la UES para poder
impulsar hacia un mismo objetivo la expresion del pensamiento universi-
tario. En este marco, periodismo, comunicaciones, proyeccuﬁnyserwclo
deben integrar sus programas de trabajo; en su ejecucion deben respe-
tarse las caracteristicas particular de sus funciones especificas.

— Para desarrollar las publicaciones de la Editorial Universitaria en una
forma sistematica, debe definirse un programa que contenga las princi-
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1.2

pales areas por cubrir. Al respecto, es valide mencionar en primer lugar
los resultados de la investigacion en la Universidad. De igual importancia
es editar el pensamiento universitario expresado en discursos, semina-
rios, mesas redondas, etc. También se buscara la difusion de los textos
de autores relevantes nacionales, cuando no éexistan otros canales de
publicacion. En general, se editaran los principales trabajos que aporten
soluciones a la problematica universitaria asi como nacional. Sera opor-
tuna una coordinacion informal con la Editorial de la UCA, para evitar
duplicaciones.

— Crear bases firmes, para hacer posible en el corto plazo la creacion de
una radio universilaria.

SUBAREA DE INVESTIGACION.

La fundamentacion tedrico-empirico del trabajo académico de la UES des-
cansa en la funcion de investigacion que alimenta a la docencia y a la
proyeccion social, asi como éstas enriquecen los resultados de la primera,
Lo anterior constituye una tarea sumamente importante. Asi las lineas de
politica por seguir, son:

a POLITICAS.

— La investigacién en la Universidad debe buscar una tombinacidn entre
el caracter explicativo y aplicativo de los fendmenos naturales y sociales
ya sea en el arden eslructural y/o coyuntural. Asi, debe procurarse no
quedar exclusivamente al nivel de investigacién “explicaliva”, dado que
es la investigacion “aplicativa”,la que tendra potencial de impacto real en
la dinamica de la sociedad; todo esto dentro de un plan mtegral de
investigacion.

— En lo explicativo, la investigacion al interior de la Institucién debe orien-
tarse a conocer y aprender la actual situacion de la sociedad y del pueblo
salvadorerio en sus aspectos politicos, economicas, sociales y culturales.

— La investigacion aplicativa debe contribuir a la busqueda de mejores
condiciones materiales y espirituales a las mayorias del pueblo salvado-
refio para garantizar la produccidn y reproduccion de sus vidas, lo que
conduce a plantear posibilidades para un desarrollo econémico, politico,
social, cultural, tecnolégico, auténomo y sostenido deEl Salvador en
particular,y de los paises del Tercer Mundo en general.

— Fortalecer y retroalimentar las funciones de docencia y proyeccion social.
b ESTRATEGIAS.

El programa debe permitir e impulsar la participacion de todos los miembros
de la Comunidad Universitaria en tareas de investigacion. De igual manera,
debera permitir la asignacion racional de recursos, asi como la coordinacion
y el control de los proyectos que se realizan.
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Para cumplir con esta funcion es necesaria la formulacion de un programa
de investigacion sin perder la perspectiva siguiente, que ésta, al igual que
la Proyeccion Social, debe ser parte medular del curriculum de las distintas
carreras. En este sentido, el Programa de Investigacion debe enfocarse en
tres niveles: primero, enmarcarse en los campos de accion definidos en el
proyecto politico; segundo, se deben efectuar proyectos de investigacion
interfacultades o por facultades por separado y una docencia investigacion
a nivel de materias, para efectos de ensefanza; tercero, una investigacion
permanente que coadyuve Ia evaluacién permanente de los curricula, con
el dbjetiva de actualizarlos.

La prioridad relativa que se contempla otorgar a la funcion de investigacion,
conducira a modificaciones en la actual estructura del Plan de Investigacion. Dicho
Plan debera dejar de ser una mera enumeracion de los proyectos de investigacion
en realizacion o planeados dentro de la Universidad.

El programa debe establecer explicitamente una priorizacién de los proyectos
por ejecutar, en funcion de los criterios que se derivan de las politicas de la inves-
ligacion. Para poder ejecutar esta evaluacion, sera necesario uniformizar la manera
en que se planifican y presentan los proyectos. Para esto, se considera como
primer paso la revision del Manual de un “estudio de factibilidad” para un proyecio
de investigacion. Este estudio, a su vez, servira para tres propositos: en primer
lugar, definira el resultado (el beneficio) el Plan de Trabajo, la metodologia y el
costo (presupuesto) del proceso de investigacion; segundo, permitira en funcion
de lo anterior una decisién sobre la si,0 no realizacion, y tercero, serd marco de
relerencia para el control y la evaluacion de la ejecucion del proyecto.

En cuanto al manual, arriba mencionado, se propone la elaboracion de una
primera version generalizada a nivel central, que podra servir como guién para el
disefo de manuales especificos por facultades, dadas las diferentes caracteristi-
cas de estas ultimas.

Lo anterior toma en cuenta que la investigacion en la UES se realizara en
distintos niveles, como son:

— Nivel de Asignatura

— Nivel de Departamento
— Nivel de Escuela

— Nivel de Facultad

— Nivel Institucional.

La investigacion en los primeros tres niveles seria esencialmente especializada
y muchas veces relacionada con aspectos técnicos, realizada individualmente o
en grupo y comprenderia tanto el irabajo de docentes e investigadores, junto con
estudiantes. La investigacion a nivel de Facultad podria ser general o especializa-
da, mientras que a nivel Institucional deberia ser esencialmente general y totaliza-
dora y realizarse en el seno de equipos multidisciplinarios.

Las grandes lineas de investigacion serian establecidas por la coordinacion
de lainvestigacion de acuerdo con las unidades ejecutoras a nivel de las facultades,
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lo que debe generar un proceso sistematico de identificacién de problemas y
necesidades sociales. Se tendria asi uri catalogo permanente de &reas y temas
de investigacion, que efectivamente le dieran a ésta el caracter de continua y
permanente; claro esta que fal catdlogo estaria en un permanente proceso de
revision y actualizacion.

En este marco, considera el desarrollo de Programas de Investigacion por las
facultades como actividad principal para la integracion del Programa Integral de
Investigacion a nivel de la Universidad en su conjunto. Para el “arranque” de estos
Programas por facultad deben establecerse en primera instancia los criterios espe-
cificos de formulacion de proyectos de investigacion en virtud de las grandes
politicas definidas anteriormente, asi como manuales de presentacion de proyec-
tos también especificos en funcion del manual "guia” por elaborar a nivel de la
Universidad en su totalidad.

Para la instrumentacién de lo anteriormente expuesto podran necesitarse bre-
ves seminarios de difusion capacitacion en cada una de las facultades, impulsados
en colaboracion con el personal del CUIC. Estos seminarios podran explorar
también el potencial de incorporacion del alumnado en las actividades de investi-
gacion, asi como de las tesis que producen los aspirantes a la graduacion.

Por otra parte, pueden analizar la retroalimentacion con la docencia y la pro-
yeccion social,dada la problematica especifica en cada Facultad.

Para impulsar cuantitativamente la investigacion en la UES, se considera ne-
cesario establecer el pnncipio de la incorporacion de todo el personal docente a
tiempo completo en un proyecto de investigacion. Es decir, cada docente o grupo
de docentes debe someter a consideracion un proyecto segun el manual de
presentacion correspondiente a su(s) Facultad(es), cumpliendo con los criterios
determinados para esta(s) tltima(s). Docentes cuyo proyecto presentado no resulta
prioritario, deberén incorporarse en proyectos aprobados. Docentes que se quedan
sin ningun proyecto, se veran afectados en su potencial de promocién dentro de
la Institucion.

Un aspecto especifico por desarrollar por los investigadores de las distintas
lacultades y centros regionales es la creacion, desarrollo y consolidacion de la
investigacion curricular; es decir, aquella dedicada a mantener actualizada la
evaluacion curricular. Al respecto, se debe crear un Instituto de Investigacion
Curricular “INVEC" adscrito a la Secretaria de Asuntos Académicos con funciones
distintas al CUIC, pero bajo una coordinacién efectiva con éste.

Aparte de la aprobacion, seguimientoy control de los proyectos de investigacion
es urgente reforzar la Coordinacion Universitaria de Investigaciones Cientifi-
cas (CUIC) bajo dos direcciones: una, crear un Consejo Consultivo Institucional
del maximo nivel posible, con el objetivo de coordinar la planificacion, ejecucién
y control de los programas y proyectos en cada una de las facultades. Este
organismo debe ser coordinado por una de las autoridades centrales; dos, forta-
lecer al CUIC mediante la inyeccion de cuadros técnicamente capaces,asi como
una asistencia financiera sistemaltica.
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Un aspecto importante en el fomento de la difusién de los resultados de la
investigacion, es procurar publicar en forma integral o de resumen, los avances
al respecto. Para este propdsito, puede contemplarse la creacion de una nueva
Revista Universitaria.

1.3 SUBAREA DE DOCENCIA

Tradicionalmente se ha considerado a la docencia —la formacion, prepara-
cion y capacitacion de la poblacién estudianti— como la funcién académica
més importante de cualquier Universidad. Es por via de la docencia que se
forma al estudiantado. En un enfoque individual, se van creando los profesio-
nales que posteriormente podran actuar como agentes de transfarmacién
social y de servicio a la sociedad.

Resulta evidente, entonces, que la decencia forma una parte indispensable
del quehacer universitario, y que sus caracteristicas determinaran en gran
medida el contenido aspirado de esto ultimo. Al respecto se pueden formular
las siguientes politicas.

a POLITICAS.

— Definir dentro del Marco Conceptual el profesional que aspira formar en
el corto plazo la Universidad de El Salvador, bajotres ejes fundamentales:
el tedrico analitico, técnico metodolégico y el integrativo de proyeccion
social.

— Iniciar un proceso de evaluacién curricular, considerando el desarrollo
relativo alcanzado por cada una de las facultades, departamento o carre-
ras. Este debe ser coordinado y evaluado globalmente de tal manera
que pueda articularse con los aspectos fundamentales de la mision his-
torica de la UES, y conjugando sus tres funciones principales.

— La formacion de profesionales de nuevo tipo-bajo un nuevo curriculum
es un aspecto parcial de la renovacion docente; por tanto, debe iniciarse
un plan ambicioso de formacion y capacitacion docente para asimilar y
luego impulsar este nuevo curriculum.  Los programas por desarrollar
son: la Formacién de Formadores, Formacion y Actualizacion perma-
nente de Profesores y Actualizacion Disciplinaria.

b ESTRATEGIAS.

En cuanto al profesional aspirado, el perfil del profesional que la UES debe
formar debe fundamentarse en el desarrollo de aclitudes y capacidades. En
esta perspectiva, al profesor corresponde posibilitar y promover en el estu-
diantado, el desarrollo de actitudes y capacidades tales como:

— Disposicion para el trabajo en equipo en un proceso colectivo de discusion
y reflexion.

— Actitud reflexiva y critica de su propio accionar.

— Actitud praxiologica ante el estudio, en un cuestionamiento sobre el pro-
ceso causal de los hechos y su dindmica interna.
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— Sensibilidad ante la problematica social.

— Sentido de responsabilidad.

— Capacidad investigativa y creadora.

— Capacidad organizativa autogestionaria.

— Capacidad en la promocién de aprendizaje grupal en las acciones de
proyeccion social.

— Capacidad para la reconstruccion del conocimiento en una perspeciiva
dialéctica y transformadora.

El desarrollo de estas actitudes y capacidades se orienta y estructura desde
los curricula, en la medida que los mismos logren la integracion de docencia,
investigacion y proyeccion social, en cada uno de los ciclos, articulando para cada
ciclo tres ejes de trabajo:

— Teobnico Analitico.
— Técnico Metedolagico.
— Integrativo, de proyeccion social.

Los dos primeros, identificando y delimitando los ejes tedricos del objeto de
estudio y la metodologia para su abordaje, y el tercero el proyecto de inmersion
en la sociedad, en un trabajo conjunto que aporte a la comunidad y favorezca su
desarrollo.

Esta concepcion dialéctica integral del proceso educativo, se constituye enton-
ces en el soporte fundamental, a partir del cual se perfilen los profesionales que
la Universidad de El Salvador aspira formar, cuyas caracteristicas respondan a
las necesidades de las mayorias del pueblo salvadoreno, integrando en si valores,
actitudes, habilidades, conocimientos y capacidades, que les permitan influir en
los procesos de transformacion social. '

En este contexto, la Universidad de El Salvador, considera que ante la proble-
matica social existente, el pueblo salvadoreno demanda un profesional:

— Que mantenga una aclitud ética, acorde con los intereses fundamentales
del pueblo.

— Que aporte lo mejor de si, individual y colectivamente, desde la funcion
que le corresponde y con sentido de responsabilidad.

— Que privilegie la solidaridad sobre la competencia, el compartir sobre el
acumular y el bien comun sobre el individual.

— Que mantenga una actitud maduray consciente, reconociendo las propias
limitaciones y desarrollando las potencialidades, en el ejercicio perma-
nente de la critica y la aulocritica.

— Que desarrolle la habilidad de incorporar el saber especifico de su pro-
fesitn a las necesidades poblacionales.

— Qle desarrolle |individual y colectivamente un pensamiento cientifico
que desmistifique los valores que reproducen y perpetuan los esquemas
y estructuras de dominacion, a través del anélisis objetivo y critico de
las situaciones concretas.

— Que oriente la labor investigativa a la superacion constante de las condi-
ciones materiales y espirituales de las mayorias, fundamentando cienti-

= 47 =



ficamente las luchas reivindicativas, a través de planteamientos, posibili-
dades para resolver la problematica econémica, politica y social, desde
y para los trabajadores.

-- Que en su proyeccion social promueva en la sociedad la adquisicion de
conocimientos en el analisis profundo y participativo de |a realidad, bus-
cando todas aquellas formas y medios que desde la ciencia ayuden y
coadyuven a su transformacion.

— Queidentifique y recupere los valores culturales del pueblo salvadoreio,
v le haga accesibles, la ciencia, el arte y la cultura alas mayorias populares

— Que en el gjercicio de su préactica profesional no reproduzca los mecanis-
mos de dominacién imperantes, sino que ayude a develarlos y erradicar-
los.

— Que innueve métodos participativos que desmistifiquen el trabajo intelec-
tual, el cual sblo se genera coherentemente al cimentarse en el analisis
praxiolégico del trabajo manual.

Para poder ir consfruyendo las bases en la que se pueda sustentar el futuro
profesional formado por la Universidad de El Salvador, es necesario impulsar un
programa amplio de evaluacion curricular, que pueda coadyuvar a un curriculum
acorde con las exigencias historicas:

La evaluacion del curriculum requiere el analisis permanente y sistematico de
los siguientes aspectos:

— Las necesidades sociales en relacion con el Plan analizado y sus respec-
tivas practicas profesionales.

— Los avances de las disciplinas cientfficas y su estructuracién metodolo-
gica al interior del Plan de Estudios.

— Elolos modelos pedagdgicos y sus consiguientes practicas educativas.

— Ladindmica de la Institucidn, asi como los recursos humianos y materiales
con que cuenta la carrera analizada.

— Las lineas de investigacion existentes y los avances que las mismas
tengan.

— El perfil profesional al que se aspira y el campo de trabajo rezl, que la
profesion en cuestion presenta, asi como las posibles posibilidades profe-
sionales que institucionalmente puedan generarse.

Tal evaluacion sistematica debe apuntar al desarrollo de un modelo educativo
alternativo, que coadyuve a la superacion de la calidad académica, integrando en
el trabajo docente cotidiano, la investigacién participativa, para proyectar social-
mente el quehacer universitario.

Lo antes expuesto implica que el analisis curricular sea realizado colectivamen-
te, abriendo espacios y canales fluidos de comunicacién para su socializacion,
integrando progresivamente en este quehacer, a las diversas estructuras acadé-
micas de caca carrera y facultad.

En este sentido, corresponde al equipo responsable de este programa, aseso-
rar y orientar el disefio de estrategias que busquen cumplir los propdsitos antes
mencionados.
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Para impulsar esta evaluacion, debe crearse un equipo especializadc a nivel
central, que asesore las acciones de analisis curricular con las comisiones locales
curriculares de facultad, La metodologia de trabajo debe no concebirse fuera de
un contexto participative, en la combinacién integrada de investigacion educativa
y educacion-aprendizaje. Las directrices que se proponen a este respecto son:

— Trabajo y aprendizaje grupal.

— Aprendizaje-investigacion.

— Sesiones mensuales de evaluacion y seguimiento con las comisiones de
curriculum de las facultades.

— Diseno de una maltriz de evaluacién que permita identificar los avances
y obstaculos generados en cada [facultad.

— Elaboracion y produccion permanente de articulos y ensayos que den
cuenta del proceso curricular en la Institucion, con el fin de que sean
publicados.

— Integracion secuencial de materiales de apoyo tedrico paralas facultades.

E! perfil del equipo que coordina esta evaluacion, debe ser:

— Unconocimiento te6rico-practico, valido en el area de analisis curricular.

— Un conocimiento profundo del marco institucional referencial, su proyecto
politico, las orientaciones generales, el plan global de desarrollo y la
dinamica institucional de la UES.

— Conocimiento y habilidad en la organizacion y coordinacion de grupos
de aprendizaje,

— Experiencia e interés por la investigacion.

— Capacidad de produccion tedrica.

Considerando que la reestructuracion curricular apunia a la integracion progre-
siva de las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social, se plantea
que los equipos de analisis curricular de cada carrera y/o departamento, promue-
van la necesidad de que en cada ciclo exista un responsable por funcion, docencia,
investigacion, proyeccién sacial, 1os que a partir de un trabajo colectivo, den las
pautas para la integracion y diseno de proyectos de investigacion curricular formu-
lados con tres ejes basicos:

— Teonco-academico.
— Teécnico-metodolagico.
— Integrativo, de proyeccion social.

Todo este esfuerzo debe completarse con un programa integral de superacion
académica. Para ello se proponen tres lineas de accion fundamental, estas son:

— Desarrollo y Actualizacion Curricular.
— Formacion de Profesores.
— Investigacion Educativa.

Cada una de ellas con sus metas, acciones y programas concretos, los que
de momento sélo son delineados a grandes rasgos, en la intencién de enriquecerlos
con las aportaciones que puedan generarse en la discusion de esta propuesta.
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A continuacion se desglosan cada linea de accién y los elementos abocados
a construirla,

DESARROLLO Y ACTUALIZACION CURRICULAR.

Para el andlisis y desarrollo de lo curricular en esta Institucion, se pretende
que éste tenga su propio lugar en el desarrollo de una concepcion tedrica
propia de lo educativo, a través de una politica de trabajo mévil, integral e integra-
dora, que respete la dinamica institucional vivida en cada dependencia. En conse-
cuencia, los curricula por desarrollar tendran una orientacion dinédmica, de flexibi-
lidad sistematica de evaluacion y seguimiento continuo.

Esta politica de trabajo general, se iratara de impuisar a través de dos
programas basicos:

— Programa de Apoyo a la Actualizacion Curricular.
Constituir un equipo central que value el avance global de las Facultades
y dé pautas para la generacion de nuevas propuestas.

— Programa de Evaluacién Curricular Permanente.
Constituyendo equipos o comisiones de analisis curricular en cada Facul-
tad o carreras.

FORMACION DE PROFESORES.

Reconociendo que la aplicacion de un hacer docente integral, donde la
investigacion se amalgama con la funcion que tradicionalmente ha venido teniendo
el profesor, proyectando socialmente sus funciones, surge como prioridad funda-
mental la formacion y capacitacién de los docentes con el fin de que tanto puedan
aportar a los procesos de evaluacion curricular, como también integrarse coheren-
temente, a la nueva concepcion docencia-investigacion-proyeccion social, en tra-
bajos y funciones productivas.

Para 1al efecto es necesario fundar un Instituto de Perfeccionamiento Acadé-
mico adscrito a la Secretaria de Asuntos Académicos.

En este campo entonces se disenaran programas orientados a este proposito.

— Programa de Formacion de Formadores.

A fin de capacitar a un equipo basico con una formacion tedrica solida
que les permita disenar programas de formacion de profesores en las
diversas disciplinas.

— Programa Permanente de Formacién y Actualizacion de Profesores.
Orientado a dar formacién andragbgica y para la coordinacion eficaz de
proyectos de investigacién educativa participativa.

— Programa de Actualizacion disciplinaria.

Orientado a los saberes especializados para que los profesores dominen
y conozcan los avances cientificos de la disciplina que imparten y puedan
introducir estos conocimientos, en su hacer docente.

INVESTIGACION EDUCATIVA.

Esta tendria como finalidad bésica, elaborar proyectos que analicen y evaltien
el proceso de ensefanza-aprendizaje desde la nueva concepcion, asi como el
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impacto social del mismo. Para ello se proponen inicialmente dos lineas de inves-
tigacion:

— Proceso ensenanza-aprendizaje en la nueva concepcion educativa.
— Sociologia de la Educacion.

Estos programas generales de trabajo en curriculum, formacion docente e
investigacién educativa, requieren para su operacion, de una organizacion acadé-
mica basica que coordine los proyectos de trabajo.

2. AREA POLITICA INTERNA

El documento “Mision de la Universidad de El Salvador”, define como politica
interna al conjunto de conceptos y medidas que permitan a la Institucion la biis-
queda y la realizacidn en su interior del modelo de sociedad que se aspira; o sea
una Universidad Popular, Democratica, Humanitaria y Libre. En este contexto, la
politica interna abarca tanto la composicién del Gobierno Universitaric como la
organizacion académica y la organizacion administrativa.

A continuacidn se tratard cada uno de los arriba mencionados lemarios:
21 SUB A’FIEA COMPDSICIdN DEL GOBIERND UNIVERSITARIO

Un gobierno universitario que sea popular, democratico, libre y humanitario
s condicion irrevocable para el impulso de una concepcidn de Universidad,
versidad, de y para todos los sectores universitarios, respondiendo funda-
mentalmente a los intereses de la mayoria del pueblo salvadorefo

» POLITICAS.

— Iniciar un proceso de absorcion en todas aquellas estrucluras ejecutivas
donde se discuten las grandes lineas de accion politica de 1a Institucion;
alos gremios que aglutinen los diversos seclores (estudiantes, profesores
y trabajadores en general) a fin de canalizar y estructurar las inquietudes
de todos los miembros de la comunidad universitaria, para hacerios com-
patibles con los infereses institucionales.

b ESTRATEGIAS.

— Reformulacion del concepto legal de los fines de la UES, concordantes
con los principios que rigen el proyecto politico. Ello significa la incorpo-
racién en el texto de la Ley Orgéanica de los conceptos o categorfas a
través de los cuales se define la esencia de la Institucién como Democra-
tica, Popular, Libre y Humanista.

— En primera instancia, esta incorporacion debe establecer su ngrmatividad
interna fundamentada en decisiones democraticas y participativas; al
mismo tiempo deben definirse los mecanismos que no evilen violentar
el actual marco juridico de la Universidad de Ef Salvador. En este contexlo,
la formulacién y/o reformulacién de reglamentos y estatutos debe orien-
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tarse a un aprovechamiento de aquellos aspectos de la Ley Orgénica
que actualmente rige a la Institucién y que favorezcan la incorporacion
y absorcién de los gremios para que participen en las decisiones de la
politica universitaria y expresan los inlereses de los distintos seclores
dentro del marco normativo actual.

— En sequnda instancia, y simultdneamente con lo anterior, debe iniciarse
un proceso de revision global del actual marco juridico de la UES, ini-
ciando con los reglamentos, pasando por los estatutos para que final-
mente se revise la Ley Organica. Entodo este proceso deben establecerse
como premisas basicas, primero la incorporacién por derecho, de todos
los sectores a los organismos de conduccidn de la Institucién con el fin
de buscar un equilibrio entre autoridades y los distintos seclores univer-
sitarios en la conduccion politica y la toma de decisiones; en segundo
lugar, identificar y crear las bases para que la UES pueda valerse de
una nueva Ley Organica, mas adecuada a las condiciones de una Univer-
sidad Popular, Democratica, Libre y Humanitaria.

La arriba mencionada revision permitira, en un segundo momento, hacer los
ajustes necesarios en los reglamentos y estatutos, en todos aquellos elementos
contradictorios que estan condicionados por la actual ley. Finalizando todo este
proceso, debera impulsarse una campana para convertir la nueva Ley Organica
de la UES en Ley de la Republica.

22 SUBAREA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA ACADEMICA.

Los cambios que se vayan desarrollando en el curriculum universitario, per-
mifiran encontrar pautas para ajustar la organizacion administrativa académi-
ca. Sin embargo, se pueden definir las siguientes politicas y estrategias:

’
a POLITICAS.

— Mantener la organizacién administrativa académica de facultades,
escuelas y departamentos. No obstante, debe buscarse un reajuste al
interior de cada departamento, de tal forma que pueda responderse mejor
a los cambios derivados de la evaluacion curricular.

b ESTRATEGIAS.

— Conocer los avances logrados en la evaluacion curricular a fin de ir
logrando un proceso de ajuste en la organizacion de los departamentos.
Estos reajustes tienen que ser coordinados a nivel central por la Secre-
taria de Planificacion y la Secretaria de Asuntos Académicos asi como
por las Unidades de Planificacién de las Facultades y Centros Regionales.

2.3 SUBAREA PLANIFICACION, ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA Y RELACIONES LABORALES.

El sistema administrative es indispensable para el funcionamiento de la
Universidad de El Salvadar. Sin su aportacién, no seria posible la conduccion
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de las actividades académicas. Ental contexto, la organizacion administrativa
no sirve para su propia existencia,sino que debe considerarse como unidad
de apoyo a las funciones de docencia e investigacién y proyeccién social.
En este sentido, debe exigirse racionalidad del aparato administrativo para
que estas funciones se realicen de mejor manera.

En virtud de lo anterior, resulta claro que la organizacién administrativa—asi
como su racionalidad— esta condicionada por la estructura del Gobierno
Universitario y sobre todo la organizacidn académica.

a POLITICAS

— La organizacion administrativa también tiene que sulrir ajustes necesa-
rios, dictados en primer lugar, por el nuevo curriculum y la organizacion
administrativa académica de manera directa, asi como por los cambios
generados en el gobierno universitario; incluye también un menor creci-
miento relativo del aparato administrativo en términos de personal y las
necesidades de automatizacién de algunas actividades. Esto no es valido
para el crecimiento del cuerpo docente,en donde deben prevalecer crite-
rios de carga académica.

— Ampliar, desarrollar y consolidar la naturaleza participativa de la planifica-
cién universitaria, cuyo fin no sélo sea el de racionalizar el uso de los
recursos, sino sobre todo ahorrar al hombre un trabajo improductivo. Asi,
la planificacion de la UES debe cobrar: primero, presencia en todas las
estructuras de la organizacion y en todas las actividades; segundo, garan-
tizar €l impulso de los planes de largo, mediano y corto plazos que son
dinamicos; tercero, la planificacion y el sistema deben ajustarse perma-
nentemente de acuerdo con las necesidades y la dindmica misma de la
Institucion y la sociedad.

— Las relaciones fraternas entre trabajadores y autoridades deben ser de
las premisas basicas para alcanzar la armonia institucional. Para el logro
de esto, los conceptos claves son: capacitacion, organizacion, conciencia
universitaria y participacion. Al respecto, debe mencionarse en primera
instancia: el Programa Integral de Capacitacion, que ofrezca con ello
superacion individual para aportar mejor a la Institucién; segundo, debe
fomentarse la organizacion de todos los sectores universitarios; al mismo
tiempo, el compromiso de la UES de defender inclaudicablemente sus
derechos humanos cuando sean violados por el Estado; tercero, formar
la conciencia universitaria con charlas, seminarios y discursos escritos

|de los maximos dirigentes; cuarto, desarrollar e impulsar el escalafon
docente y administrativo, con el propésito dé reducir los desequilibrios
en las remuneraciones; quinto, mejorar los ingresos reales de los traba-
jadores y docentes de manera indirecta, a través de asistencia médica
y despensa universitaria; sexto, en cuanto a la politica de reclutamiento
de personal debe darse énfasis a la ampliacion del cuerpo docente,
considerando cargas académicas, seguido de personal técnico para el
area administrativa y no incrementar la planilla de otro tipo de personal
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en &l corto plazo. Las contrataciones deben ser fundamentalmente tiem-
pos completos.

— Readecuar de forma sistemaética las funciones del CSU*, con ei propésito
de volverle un ente deliberativo de la problematica universitaria, Esto
exige al mismo tiempo de una coordinacion efectiva con la AGU™* en lo
referente al aspecto normativo; asi como del apoyo de la estructura
administrativa instalada en lo que respecta a funciones especificas que

le correspondan a ellas. Al mismo tiempo deben crearse comisiones espe-
cificas de miembros del Consejo para casos especificos. Todo esto en
linea de volvér al CSU en la instancia superior ejecutiva, que dirija y
administre eficientemente la conduccién de la Universidad de El Salvador.

b ESTRATEGIAS.

— Iniciar un proceso de evaluacion de la estructura organizativa de la UES,
tomando como marco referencial la nugva filosolia educativa que se esta
considerando en la evaluacion curricular, siendo ésta, el caracter totali-
zante de las fres funciones universitarias (proyeccion social, investigacion
y docencia). Esta evaluacion debe ser coordinada por la Secretaria de
Planilicacion, apoyada en todo el Sistema de Planificacion.

Eil Sistema de Planificacion.

— La planificaciéon universitana en todos los érdenes debe ser el apoyo
fundamental de las autoridades para la toma de decisiones en cuanto al
desarrolic de la Institucién, asi como el uso racional de los recursos.
Este sistema de planificacién debe evaluarse permanentemente con &l
proposito de actualizarse y responder asi, de mejor forma, aias exigencias
del momento. Dentro de este contexto, las autoridades y todos los invo-
lucrados directamente en la planificacion deben realizar controles perié-
dicos del concepto y el sistema para tomar medidas de ajuste permanen-
fes.

— Para volver realidad las relaciones de armonia entre docentes, trabajado-
res y autoridades, es necesario desarrollar programas de formacion y
capacitacidn. Eslos cursos deben tener como objetivo despertar la con-
ciencia universitaria, de manera que pueda ser posible conciliar los inte-
reses parliculares con los institucionaies. Por su parte, las autoridades
deben fomentar la organizacion gremial de todos los sectores que confor-
man la comunidad universitaria; asi como tomar medidas encaminadas
a mejorar las condiciones de vida de docentes y trabajadores mediante
formas indirectas tales como: despensa, sistema de salud, etc., y meca-
msmos directos (incrementos salariales) a partir del principio: "Mejor y
mayor trabajo, mejor y mayor salario”. Las premisas de este principio se
pueden establecer en los escalafones docente y administrativo.

— Para lograr readecuar el actual papel del CSU, es necesario retomar el
que por mandato le corresponde; es decir, la maxima instancia ejecutiva;
* Consejo Suparior Universiario




sin embargo, es conveniente iniciar un proceso de revision de sus accio-
nes, para que pueda separarse de decisiones infrascendentes. Al respec-
to, las distintas estructuras (normativa, ejecutiva, y operativa) deben re-
tomar el papel que les corresponde para no duplicar funciones; por otra
parte, las instancias normativas y ejecutivas deben apoyarse en las uni-
dades operativas, delegandoseles el trabajo que les compete por sus
funciones especificas.

3. AREA DE RELACIONES EXTERNAS.

El Documento “La Misién de la Universidad de El Salvador”, defing que el
principio de las relaciones externas abarca el conjunto de principios y criterios
que la Institucion debe considerar para normar sus relaciones con el Estado,
gremios politicos y profesionales, asi como entidades académicas, culturales y
cientificas: estas Ultimas tanto en el &mbito nacional,como internacional.

En este marco, se distinguen las relaciones externas de la Universidad en
politicas, académicas financieras y las de cooperacién y asistencia técnica. A
continuacion, se tratara cada una de éstas con mayor detalle.

3.1. SUBAREA RELACIONES POLITICAS
a POLITICAS.

— Las relaciones politicas de la Universidad de El Salvador, deben
distinguirse en tres niveles fundamentales; en primer lugar, en sus rela-
ciones con el Estado; en segundo, con gremios profesionales, laborales
y sindicatos;y por ultimo, la politica con respecto a las relaciones inter-
nacionales.

— En cuanto a lo primero, es importante enfatizar que es la naturaleza del
Estado la que define la posibilidad y conveniencia de que la UES participe
en sus planes. Para definir la naturaleza del Estado, debe identificarse
fundamentalmente qué intereses representa; si éstos son los de las
mayorias, los intereses del Estado y de la Universidad convergen, y las
posibilidades de cooperacion son reales. Por lo contrario, con un Estado
como el actual, que niega las libertades, viola los derechos humanos y
atropella los intereses de las grandes mayorias, existe forzosamente
una relacion de confrontacién porque las relaciones de la UES estan
determinadas en virtud de su proyecto politico, por la contribucién de la
lucha por la libertad, los derechos humanos y los intereses de las mayo-
rias.

— En cuanto al segundo, debe identificarse de la misma manera, la natu-
raleza de los gremios profesionales, laborales y sindicatos, para definir
las posibilidades de alianzas, coaliciones y/o convenios. Para determinar
esta naturaleza, se deben identificar a suvez, los intereses que represen-
tan, asi como tomar en cuenta su composicién social. También en este
caso, a partir de los objetivos contenidos en la "Mision de la UES", con
respecto al proyecto politico de la Universidad de El Salvador.
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— En tercer lugar, la Universidad de El Salvador, define su propia politica
internacional fundamentada en la solidaridad entre los pueblos para
crear condiciones objetivas en la lucha por la paz mundial, la integracién
econdmica y la solidaridad para con los pueblos que luchan por su inde-
pendencia y autodeterminacion.

El olro aspecto de las relaciones politicas internacionales esta enfocado
en el fortalecimiento de la solidaridad mundial, con el propdsito de con-
tener la agresion terrorista por parte del Estado para con la Universidad
de E! Salvador.

b ESTRATEGIAS,

— A partir del Marco de Referencia y el Proyecto Politico de la Universidad
de El Salvador, debe identificarse y formularse un proyecto politico na-
cional, que contenga basicamente el régimen economico, cuyas carac-
teristicas principales seran: un modelo de economia mixta con un Estado
planificador, regulador. inversionista y benefactor, que defina las premi-
sas basicas de la reconstruccion nacional; asi como un regimen politico
cuyas caracteristicas fundamentales deben ser: un Estado Democratico,
Popular, con una politica inlernacional de no alineamiento. Estos princi-
pios se dejan regir por las aspiraciones econdmicas, sociales y politicas
de las grandes mayorias.

Este proyecto politico nacional debe discutirse a nivel nacional con ague-
llas asociaciones, sindicatos y gremios, que representan los intereses
de las mayorias; logrado esto, la Institucion lo tomara como punto de
referencia en sus relaciones con el Estado, asi como con los sectores
politicos, economicos, sociales y culturales tanto a nivel nacional como
internacional.

— Sin embargo, mientras no se formule este proyeclo histerico nacional,
las relaciones con el Eslado henen como principales elementos orienta-
dores: la lucha permanente por la busqueda de una paz con justicia a
Iraves del dialogo y la negociacion, que lleve a la bsqueda de un con-
sensd nacional. para solucionar la actual crisis. El otro elemento es la
lucha permanente por un presupuesto a tono con las necesidades de la
Institucion; para ello debe plantearse como exigencia al gobierno central
un 5.0% del presupuesto nacional.

3.2 RELACIONES ACADEMICAS.
a POLITICAS.

— Las relaciones academicas de la UES se enfocan principalmente hacia
el fortalecimiento de las funciones de docencia, investigacion y proyeccion
social de la Institucion y tomaran la forma de intercambios y convenios
cientificos y culturales, a nivel institucional, tanto en cuanto a docentes
e investigadores como estudiantes. También con respecto a las relaciones
académicas, sera necesario caracterizar las instituciones contrapartes
nacionales y sobre todo internacionales a partir de su posicion acerca
del respeto de los Derechos Humanos, la lucha por las libertades demo-
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craticas y la identificacion con los intereses populares. Unicamente en
este caso podra esperarse una contribucion efectiva al desarrollo de las
funciones académicas, tal como aspira la UES.

ESTRATEGIAS.

Con respecto a lo académico, con instituciones nacionales, debe iniciarse
un proceso de caracterizacion de ellas, para que posteriormente se pue-
dan establecer relaciones cordiales y fraternas como contraparte. Se
buscara al mismo tiempo, un fortalecimiento desde la especificidad uni-
versitaria de una integracion regicnal a través de organismos regionales,
comenzando por el CSUCA.

En términos generales, y no obstante el cardcter académico, los contactos
con otras universidades a nivel internacional, deben desarrollarse en el marco
de la solidaridad con los pueblos que luchan por su liberacion, asi como
para con la Universidad de El Salvador.

RELACIONES FINANCIERAS.
a POLITICAS.

— Las relaciones de orden financiero se orientaran basicamente en dos

direcciones: la nacional y la internacional. La primera tiene que ir enca-
minada a la obtencién constitucional de un 5% del presupuesto nacional,
como presupuesto para la Universidad de El Salvador. Esto debe funda-
mentarse con estudios técnicos, juridicos y econémicos financieros, para
poder impulsar de forma sistematica la lucha de un 5% del presupuesto
de la nacion como presupuesto para la Universidad de El Salvador. Sin
embargo, reconociendo el caracter forzosamente coyuntural de la existen-
cia financiera internacional, se debe excluir el funcionamiento administra-

tivo operacional de los proyectos por someter a consideracion . Mas bien,

la asistencia internacional debe enfocarse hacia proyectos de (RE) equi-

pamiento, de (RE) construccion, asi como proyectos especificos de inves-

tigacion y de proyeccion social,

La segunda debe orientarse hacia una sistematizacion de la asistencia finan-

ciera internacional a través de planes, programas y proyectos de reconstruccion
y equipamiento. Para ello es preciso identificar y caracterizar los gobiernos, agen-
cias y fundaciones que expresen un interés por la Institucién. Esta ultima parte
requiere de una gestion internacional, agil, efectiva y sistematica.

En todos los casos, hay que procurar que ante la asistencia financiera, la UES

mantenga su independencia y autonomia y que no se comprometan sus intereses.
Por otra parte, debe tomarse en cuenta que la tecnologia por recibir coma la
ayuda internacional, sea apropiada a la realidad de El Salvador.

Para poder estructurar los proyectos susceptibles de un financiamiento inter-

nacional, es necesario, en primera instancia, inventariar las actuales deficiencias
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en infraestructura. Al respeclo, se identifican dichas deficiencias en funcién de los
siguientes rubros funcionales:

— Maquinaria y equipo de laboratorio basico.
— Magquinaria y equipo de laboratorio para sustituir equipo robado y/o destrui-
do.

— Maquinaria y equipo de laboratorio para ampliar la planta instalada.
— Equipo de apoyo a la docencia.

— Equipo de oficina.

— Plan de Reconstruccion de la Ciudad Universitaria.

3.4 COOPERﬁCidN Y ASISTENCIA TéCNICA.
a POLITICAS.

b

Anivel de cooperacién y asistencia, se necesita de un Plan que identifique,
en orden de prioridades, las 4reas donde se necesitan técnicos externos,
tanto a nivel central como en las facultades. Este plan debe orientarse
hacia un aprovechamiento amplio del potencial de la asistencia y coope-
racion técnica. Para ello, debe darse prioridad a la preparacion de cuadros
técnicos al interior de la Universidad de El Salvador, dejando en segundo
lugar, la formacion de profesionales en el exterior, mediante métodos
selectivos bastante rigidos.

ESTRATEGIAS.

Finalmente, la estrategia en cuanto a la cooperacién y asistencia técnica
debe enmarcarse también deniro de un Plan de necesidades. Como ya
se menciono, esta asistencia es sobre todo relevante en las dreas de
lormacion docenle, cambios curriculares, asi como investigacion y ad-
ministracion universitaria. Aprovechéandose las relaciones académicas,
es necesario enlistar por especialidad a las distintas instituciones y uni-
versidades que puedan cooperar al respecto con la UES, para que se
inicie posteriormente una etapa de acercamiento que culmine en el envio
de los expertos a la Universidad de El Salvador. La duracién de dicha
asistencia a nivel individual, podra ser de muy corto plazo, y su financia-
miento siempre serd a cargo externo, de preferencia por la Institucién
responsable del envio de los expertos.



4. AREA DE FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS
Y APROVECHAMIENTO
DE RECURSOS MATERIALES.

La situacion de los recursos de la Institucion, es uno de los aspectos fundamen-
tales que coadyuvan al desarrollo de las ofras areas de este plan. Asi, dos cues:
tiones son problemas para la Universidad de El Salvador en el corlo plazo: primero,
la escasez de recursos materiales y financieros producto de un escaso presupues-
10; la destruccion y robo ocasionados por la intervencion militar de 1980y los danos
ocasionados por el terremoto de octubre de 1986; segundo, el incremento de la
demanda estudiantil para los proximos anos.

En cuanto a lo primero, calculos muy conservadores muestran que la interven-
cion militar de 1980 ocasiond la destruccion, solo en equipo de un total de ¢ 159.0
miliones de colones ($31.8 millones). Por otra parte los efectos del terremoto de
octubre alcanzan un aproximado de ¢ 88.9 millones ($ 17.8) ascendiendo a un,
monto de ¢ 247.9 millones ($ 49.6 millones).

El segundo aspecto esté relacionado con el crecimiento de demanda de servicio
estudiantil. Se puede observar esto en los siguientes datos, si partimos ce que fa
demanda de educacion superior en El Salvador pasara de 12.6% en 1985 a 20.0%
en el ano 2000 y que la absorcién de la Universidad de El Salvador pasara de
37.4% para el primer ano a 66.7% en el segundo afo; v si por otra parte se
proyecta que el lolal de demanda esiudiantil para el ano 2000 sera de 184.000,
lo anterior significa que la Universidad de E| Salvador tendra 130.000 estudiantes
a finales de este siglo, segin proyecciones de la Secretaria de Planificacién.

Los dos aspectos arriba sefialados, se vuelven un reto para el futuro de la
Universidad de El Salvador y eso exige tomar medidas encaminadas a racionalizar
el uso de los recursos como la alternativa real que permita responder a esta
presiones al gobierno central para incrementar un presupuesto acorde con la
calidad académica, ni mucho menos tener una politica agresiva de gestion inter-
nacienal para incrementar los recursos existentes. Asi, pues, las principales poli-
ticas y estrategias son:

4.1 RECURSOS HUMANOS.
a POLITICAS.

— Ampliar la planta docente de forma prioritaria a partir de una carga docente
equilibrada en toda la Institucion. En cuanto a la administracién, debe
dérsele importancia al area téenica y mejorar la productividad del trabajo
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de apoyo y de servicio. Para ello, es necesario aplicar en los procesos
administrativos, medios mecanizados. Al mismo tiempo debe inic:arse la
practica de comparlir recursos humanos entre las distintas unidades.

— Iniciar un proceso amplio de Formacién y Capacitacion de Docentes y
Trabajadores Administrativos. A nivel docente, en los préximos cinco
anos, estos recursos tienen que coadyuvar la implementacion de un
nuevo curriculum. En lo administrativo, la formacion debe orientarse a
desarrollar las especializaciones técnicas en los distintos niveles del tra-
bajo administrativo. Paralelamente la formacién y capacitacion debe de-
sarrollar y consolidar una conciencia universitaria con el fin de poder
despertar una nueva mistica de trabajo.

b ESTRATEGIAS.

— Elaborar un documento sobre carga académica para su aplicacion en
toda la Universidad. Eslo debe ser el instrumento técnico de apoyo para
decidr la contralacion de personal docente; la Secretaria de Planificacion
debe formular este documento para ser aprobado por el Consejo Superior
Universitario. '

— Para los trabajadores del area administrativa deben elaborarse indicado-
res que permitan medir cargas de trabajo, asi como mecanismos para
mejorar la redistribucion de personal a nivel institucional. La Secretaria
de Planificacién junto con el Departamento de Personal, debe elaborar
estos indices y buscar una aplicacion universal alinterior de la Universidad
de El Salvador.

— Para aplicar medios mecanizados en los procedimientos administrativos,

deben identificarse en un primer momento procedimientos criticos que
exijan esto de inmediato. para posteriormente darle aplicabilidad a otros.
Esta actividad debe ser coordinada por el Centroc de Computo y las
Unidades directamenle involucradas

— Darle prioridad a la formacion docente en el area de apoye Curricular;
dentro de este marco debe buscarse apoyo externo para cursos en el
pais, asi como programas permanentes de formacion y capacitacion a
carga de la Secretaria de Asuntos Académicos.

— Parael personal adminisirativo deben formularse programas permanentes
de capacitacion técnica a distintos niveles, apoyados por las Facultades
de Economia e ingenieria y Arquitectura,bajo la coordinacion del Depar-
tamento de Personal. Al mismo tiempo debe reactivarse el Instituto de
Educacion Secundaria para trabajadores universitarios y sus hijos.

42 SUBAREA RECURSOS MATERIALES.
a POLImICAS.

— La escasez de espacios y la creciente demanda de ellos obligan a la
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Institucion a desarrollar acciones y medidas que permitan compartir es-
pacios para la realizacion de actividades academicas.

— La escasez de equipo de laboratorio es el otro problema de la mayoria
de facultades. En ese sentido, es imprescindible tomar medidas para
iniciar un proceso de compartir equipo de laboratorio entre facultades.

— Iniciar un proceso de desconceniracién urbanistica de la Ciudad Univer-
sitaria; para ello es necesario suspender nuevas construcciones en la
franja surponiente; destinandose como reservas territoriales o areas de

crecimiento futuro el resto del territorio universitario. Paralelo a esto deben
desarrollarse los centros regionales, sirviendo carreras afines a las zonas
de forma completa; por otra parte, la Facultad de Agronomia debe iniciar
un proceso de insercién en el Centro Experimental de Comalapa.

b ESTRATEGIAS.

— Darle prioridad a la construccion de areas académicas; al mismo tiempo
debe formularse y actualizarse permanentemente una matriz que con-
tenga capacidad por aulas y tiempo ulilizado; para esto Gltimo, es nece-
sario plantear la necesidad de ampliar el tiempo de trabajo docenie a 18
horas dividido en 2 turnos.

— Impulsar el plan urbanistico de la Ciudad Universitaria disefado por
la Universidad de Guadalajara.

— Hacer de los centros regionales los puntos estratégicos de descentraliza-
cion de la Ciudad Universitaria. Un aspecto fundamental para este logro
es crear carreras compatibles con el desarrollo econdmico-social de las
deben elaborar una propuesta de desarrollo integral, para poder apli-
carla en el corto plazo.

— Tomar medidas encaminadas a que la Facultad de Agronomia se instale
en el Centro Experimental de Comalapa. Para el logro de esto debe

desarrollarse un plan de insercion que permita un asentamiento gradual
de la Facultad.

43 SUBAREA FINANCIERA.
a POLITICAS.

— Darle prioridad al reequipamiento 'y reconstruccion para mejorarlas activi-
dades académicas, dentro de un programa institucional de necesidades.

— Reducir los costos de salarios en el presupuesto universitario,a fin de
ampliar los fondos destinados para inversiones y reequipamiento.

— Luchar permanentemente por un presupuesto adecuado a la Universidad
de El Salvador.

— En cuanto a la politica salarial, debe fundamentarse en el criterio de
salarios segun capacidad y funciones.
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b ESTRATEGIAS.

— Tomar como programas de reequipamiento y reconstruccién dos proyec-
tos elaborados por la Secretaria de Planificacion; éstos son: Plan de
Reconstruccién de la Ciudad Universitaria y Plan de Recuperacion de
Equipo para la Universidad de El Salvador, cuyos montos iniciales son
de ¢ 247 9 millones. A estos programas deben incorporarse forzosamente

los programas de desarrollo de los centros regionales.

— Para reducir la participacion de los salarios en el presupuesto universita-
rio, se pueden utilizar dos vias: la primera, solicitar un 5% del presupuesto
de la nacién para la Universidad de El Salvador; segundo, eslancar en
los préximos dos afios la contratacién de nuevo personal fundamental-
mente administrativo y optimizar la utilizacion del personal actuaimente
contratado. Ambos aspectos son complementarios y deben impulsarse
paralelamente

— Para la cuestion salarial es conveniente la aplicacion de escalafones
en lo docente y lo administrativo.

Y



Este libro se terming de imprimir en los lalleres

de Editorial Universitaria, el dia jueves fres de

noviembre de mil novecientos ochenta y ocho.

Ciudad Universitaria. San Salvador, El Salvador,
C. A
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