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Resumen.

El método del valor ganado es una técnica de administracion de proyectos, que
se basa en conocer periddicamente los siguientes parametros, el valor
planificado, inicialmente y el costo real y el valor ganado, después; estos son
valores monetarios o costos acumulados en el tiempo. Con los indices y
variaciones se obtienen los resultados que dan la vision general del estado del
proyecto; a partir de lo cual, se logra estimar ciertas proyecciones que respondan
principalmente a los retrasos y posibles ventajas a tener cuando se cumpla por
adelantado la entrega del proyecto. Se llega a que con la aplicacion correcta de
este método se logra tener el buen control de la ejecucion de cualquier proyecto
en construccién; y, garantizar la estabilidad y éxito de cualquier empresa

constructora.
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Simbologia usada.

AP: Valor planificado
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Introduccién general

Las empresas constructoras en la ultima década, ano 2010 — 2020, estan
pasando un proceso de estandarizacion y tecnificacion en el proceso de
administracién en todas sus fases, particularmente, control y monitoreo, ya que,
con las nuevas tecnologias informaticas en el area de ingenieria, la rapidez con
que se deben elaborar los anteproyectos, cada vez es frecuente el trabajo
colaborativo con especialistas subcontratados para abordar problemas
especificos del proyecto; esto, ademas, reduce costos de operacién de la
empresa. Se ha obliga a las empresas tener mayor control sobre los plazos y

recursos disponible para ejecutar los proyectos.

El método del valor ganado, en la administracién de proyectos, lo estan aplicando
instituciones por normativa internacional, ya que con el se logra controlar

adecuadamente los recursos costo — tiempo, primordialmente. .

Este método consiste en hacer una comparacién directa del grado de
cumplimiento del cronograma planificado durante la ejecucion y los costos reales
qgue se generan durante la ejecucion del proyecto. Esto provee informacién del
estado actual del proyecto o una seccion particular de este, permitiendo analizar
si las decisiones fueron las correcta; también, se hacen proyecciones a futuro, de
segun el ritmo con el que se esté desarrollado o se prevé desarrollar el proyecto

desde un punto determinado de analisis.



Capitulo |
Generalidades.



1 Generalidades

1.1 Introduccion

El estudio aplicacion del valor ganado para administrar proyectos de
construccion, se plantea con una breve descripcidén evolutiva de los métodos de
administracién de proyectos, con algunos casos de proyectos de construccion
donde se us6 ese método, para tener una guia de referencia en las siguientes
etapas de la investigacion; todo esto, con la finalidad de estudiar los costos de
ejecucion el problema de estudio. Lo cual, se justifica en la optimizacion de la
inversion y la eficiencia, basado en rendimientos. Esto, conlleva a que los
objetivos del estudio estén dirigidos a la aplicacién del método que se cita

haciendo evaluacion de la ejecucion de los costos, en una partida especifica.

También, se plantea la necesidad de disponer de una metodologia con la que se
haga el control del proyecto durante la fase de ejecucion, de un proyecto de
construccion. Para este estudio se planea aplicar el método en dos proyecto de
construccion: construccion de muro tapial perimetral y remodelacion de clinica
meédica. La tematica a abordar en este estudio se desarrollara en cuatro capitulos
con enfoque deductivo, definiendo aspectos tedricos del método y para mostrar

la aplicacion de este a un proyecto de construccion.



En lo que sigue esta la programacion a cumplir y la representacion en costos del

estudio; asi mismo, la bibliografia de apoyo propuesta a utilizar.

1.2 Antecedentes y planteamiento del problema

1.2.1 Antecedentes

Segun Lledo! proyecto significa: esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear
un producto unico, para el caso, una obra civil. Asi, el proyecto tiene inicio y
finalizacién, cuyo desarrollo y ejecucion correcto dependera de la claridad de la
idea? concretada en obra?® en particular; Esto facilita buen disefio, presupuesto y
cronograma, lo mas cercano a la realidad; y disponer de perfiles profesionales
que sirvan para la contrataciéon de personal idoneo en todos los campos de
ejecucion, para que en el desarrollo del proyecto se tenga la capacidad de
reaccion ante situaciones no previstas en el presupuesto y el programa de
trabajo. Durante la formulaciéon de cualquier proyecto o en la ingenieria del

proyecto, la administracién de proyectos es una actividad importante desde su

1 Lledo, P. (2013). Direccion de proyectos: Como aprobar el examen PMP sin morir en el intento
(2 ed.). (P. Lledo, Ed.) pablolledo.

2L a claridad de la idea es, por ejemplo, un disefio resolviendo un problema en cuestién cuyos
costos presupuestados estan apegados a la realidad; también, se debe definir procesos
constructivos para un cronograma realista costo — tiempo por actividad para realizar el proyecto.
Estas etapas se realizan durante la fase de planificacion de los proyectos.

3 Lo que se desea ejecutar, refiérase a edificacion de cualquier tipo, obra de paso, de drenaje,
riego, represado, terraceria, etcétera.



concepcion (idea), en el periodo en que se desarrolla el proyecto, hasta que este

se liquide a entera satisfaccion del propietario.

En la administracion de proyectos hay técnicas administrativas para la direccion
y control del proyecto en general, las cuales se han ido adaptando a la industria
de la construccidon, para mejorar rendimientos en costos presupuestados y

tiempos de ejecucion. Por ejemplo:

e El método de la ruta critica, Critical Path Method o CPM.
e Técnica de revision y evaluacién de programa, Program Evaluation and
Review Techniques o PERT.

e El método del valor ganado, Earned Value Management o EVM.

Método de la ruta critica

Fue desarrollado por los afos 1950’s para las empresas Du Pont y Remington
Rand, a través de una representacion grafica diagramada mediante los métodos

siguientes:

¢ El método de diagrama de flechas
Este método hace énfasis en eventos individuales, en vez de actividades. Los

eventos son nodos o circulos y significan, el inicio y finalizacion de las



actividades. Las actividades, son las flechas que se conectan a dos eventos.
La longitud de las flechas no significa nada, a menos que se dibujen en un
diagrama con escala de tiempos. Los eventos no tienen duracion, mientras
que las actividades si lo tienen. Este método ha sido reemplazado por el

meétodo de diagrama de precedencias de actividades.

e Meétodo de diagrama de precedencias de actividades
Este método esta orientado a las actividades, y no a los eventos, aun asi, puede
haber actividades o eventos con duracién cero. Un rectangulo o un hexagono o
un circulo representa graficamente las actividades encerrando informacion de
tiempo y holguras, se relacionan entre si por medio de vinculos o lineas de

dependencia.

Los dos métodos descritos, muy brevemente, tienen el objetivo de encontrar
secuencias de actividades que no tiene margen para ser retrasadas, sin que se
tenga atraso en la fecha de finalizacion del proyecto, denominando a estas,
actividades criticas, de alli el nombre del método. EI método del CPM es un

método deterministico; es decir, determina la duracién de las actividades.



Técnica de revisiéon y evaluacion de programas (PERT)

Este fue creado en paralelo con el método CPM, para la industria militar
estratégica no civil. La diferencia entre el método PERT y el CPM, es la forma
como se expresan la duracion en unidades de tiempo para terminar cada
actividad. El CPM es un método determinista, que establece duracién unica de
las actividades. EI PERT es un método probabilistico que establece las
duraciones probables de una actividad que puede variar entre el tiempo mas
optimista, hasta el tiempo mas pesimista, pasando por el tiempo mas probable;
por lo cual, se puede hacer una proyeccién, para conocer la probabilidad de
completar a tiempo, reducir o ajustar las actividades que sean necesarias del
cronograma de trabajo, dando asi una ventaja sobre el método del CPM, aunque

ambos se auxilian del diagrama de precedencia de actividades.

En los afos 1960°s, al método PERT se agrego el costo de las actividades, para
ampliar la informacion en analisis. Esto, permitié evaluar los sobrecostos que se
tienen al acelerar la finalizaciéon de una actividad, dependiendo, si pertenece a la
ruta critica 6 no, mejorando la administracion de los proyectos, recibiendo asi el

nombre PERT/cost.



Comparacion entre los métodos CPM y PERT

Tabla 1-1: Comparacion entre los métodos CPM y PERT

Método CPM Método PERT

Se usa para el control de costos y | Usado para la planificacion adecuada
tiempos de ejecucion. y el control de tiempo del proyecto.
Utilizado para proyectos de | Util para trabajos de investigacion y
construccion desarrollo.

Los trabajos son de naturaleza | Los trabajos no son recurrentes
recurrentes

CENTER, C. (DIRECCION). (2018). CPM AND PERT: DIFFERENCE [PELICULA]

Técnica del valor ganado (EVM)

Es un método de medicion de rendimientos, integra el alcance del proyecto, costo
y cronograma de actividades, con esto el equipo de direccidn de proyecto evalua
el rendimiento de costos y el cronograma de ejecucion, usando de referencia el
costo real acumulado del proyecto al periodo de corte, el costo del trabajo
finalizado acumulado, que recibe el nombre de valor ganado y el monto

planificado del proyecto.

El método del valor ganado surgié en 1962 siendo parte del método PERT/cost,
se consolid6 hasta 1998, al normarlo a través del cédigo ANSI/EIA — 748, sistema
de gestion del valor ganado, haciéndose obligatorio para todos los contratos de
las agencias federales de los Estados Unidos; pero ha ganado relevancia a partir
del afo 2005, adoptado por el Project Management Institute (PMI), en la

publicacion: practicas estandar para la gestidon del valor ganado; con propésito



de analizar rendimiento de los costos de proyecto. Este método es aplicable a
una parte del proyecto, a un proyecto o a un grupo de proyectos. Los resultados
de algunas experiencias de aplicacion, en el area de la construccion son los

siguientes:

Ortiz Rodriguez?, plantea la elaboracion de un sistema de control de costos
basado en el método del valor ganado, para eficientizar los recursos de la
empresa en el periodo de crisis econdmica de los afios 2008 y 2009 que afecto
al sector construccion. Propuso una serie de formularios con el objetivo de
adquirir la informacién necesaria para evaluar los proyectos usando el método
del valor ganado, llegando a que no se pueden tomar decisiones a partir del
analisis de los graficos de las curvas “S”; es necesario tener un presupuesto lo
mas aproximado a la realidad; es necesario disponer con un buen cronograma

base ya que es el parametro de control de tiempo.

4 Ortiz Rodriguez, P. M. (2009). Método de control de costos para Constructora Integratec CR
S.A. Tesis de Maestria en Gerencia de Proyectos. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. San José:
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.



Diaz Garcia,®, aplicé el método en un proyecto urbanistico patrocinado por el
Ayuntamiento de Llanes, para reestructuracion de la calle Manuel Romano y

renovacion de servicios urbanos en Llanes Espaia. Llegd a lo siguiente:

1. La aplicacion del método del valor ganado aporta una considerable mejora
al prever problemas en la gestion de costos y en los plazos de ejecucion
en este tipo de proyectos.

2. Los indices de ejecucion (indice de desempefio del costos e indice de
desempefo del cronograma, ambos utilizados en el EVM), permiten
realizar estimaciones aceptables sobre la finalizacidén del proyecto, siendo

mas precisa a medida que la obra avanza a su finalizacion.

Fuentes Juridias®, estudié la aplicacion del método valor ganado para proyectos
de edificacién en vivienda. Aplico el método a la construccidon de edificios “287
Terrazas del ensanche 1507; la edificacion consiste en una planta baja porticada,
5 niveles de viviendas y un atico, haciendo un total de150 viviendas. Los

resultados obtenidos son los siguientes.

5 Diaz Garcia, L. J. (2014). VALORACION DE LA APLICACION DEL METODO DEL VALOR
GANADO EN PROYECTOS DE URBANIZACION. Tesis Master Interuniversitario en direccion de

6 Fuentes Juridias, R. (2016). Método de Valor Ganado (EVM): Aplicacién en la gestion de
proyectos de edificacién en Espafia. Tesis Doctora. Madrid: Universidad Europea.
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El método del valor ganado es fiable si se cumple con el cronograma de
actividades, porque toma como base la ejecucion de los recursos destinados para
las actividades sin distinguir si estas son criticas 0 no, presentando desviaciones
respecto al tiempo de finalizacion del proyecto en cada una de las revisiones

realizada, no se consiguio predecir el tiempo de finalizacién del proyecto.

Moral Martin’, aplicd el método del valor ganado a un proyecto de obra publica,
en un parqueo de dos niveles, en el que aplicdé el método por separado a los
diferentes componentes del proyecto. Lo que permite flexibilidad y polivalencia
del método, ya que su aplicacion se resume en elaborar un conjunto de plantillas
con los datos de entrada, indicadores y graficos necesarios. Pero, para hacer un
analisis correcto, es necesario conocer datos cualitativos del proyecto; por
ejemplo, paro por redisefios, atrasos debido a fendmenos naturales no
considerados en el programa inicial generando desviaciones en el cronograma

de actividades.

Este método analiza la ejecucion de los recursos destinados al proyecto, sin
necesidad que el administrador del proyecto esté directamente involucrado en

este, no lo exonera de conocer y estar pendiente de las desviaciones que el

7 Moral Martin, L. V. (2017). Aplicacién del Método del Valor Ganado en Proyectos de Obra
Puablica. Tesis Master interuniversitario en direccion de proyectos. Oviedo: Universidad de Oviedo
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cronograma de actividades pueda tener, para interpretar correctamente la

informacion obtenida.

1.2.2 Planteamiento del problema

Cada proyecto de construccién es particularmente diferente, por las condiciones
que cada uno tiene; por ejemplo, localizacion, clima, condiciones del suelo y las
situaciones que se desarrollan durante la ejecucion. Otro ejemplo es, las obras
adicionales para proteccion del proyecto que no estaban consideradas al inicio,
retrasos de suministros, retrasos en recepcion de permisos por las autoridades

competentes.

Para controlar y tomar decisiones acertadas sobre las diferentes circunstancias.

Se hacen los siguientes cuestionamientos:

¢, Cuanto costara el proyecto?: estimacion global de la informacién

¢ Es posible medir la obra fisica hasta entrega a entera satisfaccion?

¢, Cuanto dinero se ha gastado en un punto de control del proyecto?

¢ Cuanto hay en avance (en obra, en tiempo o costo)?

¢ Cuanto dinero falta para terminar el proyecto?
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¢, Cuando se terminara el proyecto?

Responder estas preguntas sirve para conocer el estado del proyecto, antes y
durante su ejecucion, para ello, se debe tener informacién actualizada sobre la
ejecucion del presupuesto y del cronograma de actividades, que se tienen; todo
ello, para desarrollar proyeccion de cuanto costara, cuando se terminara y el
trabajo que falta por realizar. Para lo cual, es necesario aplicar un método de
administracidon de proyectos que ayude a tener criterios para tomar decisiones y
hacer proyecciones sobre el avance del proyecto. A causa de retrasos y
sobrecostos por falta de control, del presupuesto y buen cronograma de
actividades, tal situacion; en las empresas constructoras, esto puede llevar a la
quiebra o al desencanto del cliente; por ello, es necesario disponer de métodos
eficientes y aplicables al monitoreo y control de la ejecucion de obras o proyectos

de construccion.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general
Aplicar el método del valor ganado para administrar proyectos de construccion,
durante la fase de ejecucion haciendo un analisis de costos para evaluar el

rendimiento del proyecto.
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1.3.2 Objetivos especificos

e Explicar el método del valor ganado y los parametros que se usan para
tener un control correcto de un proyecto de construccion.

e Aplicar el método del valor ganado para administrar un proyecto de
construccion.

e Analizar la forma de aplicar el método del valor ganado durante la etapa
de seguimiento y control de un proyecto de construccion.

e Evaluar los resultados obtenidos al utilizar el método del valor ganado en

un proyecto.

1.4 Alcances y limitaciones

1.4.1 Alcances
Estudio del programa de trabajo y el presupuesto asi mismo las curvas “S” que
se generen para los casos de aplicacion, muro tapial perimetral y la remodelacion

de una clinica médica.

1.4.2 Limitaciones
Los datos necesarios, correspondientes a la ejecucion, para el analisis
cuantitativo del proyecto aplicando el método del valor ganado provendran de la

ejecucion del cronograma y presupuesto; también de las estimaciones de obra
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presentadas; bitacoras de obra y correspondencia; para explicar posibles

desviaciones respecto a lo requerido.

1.5 Justificacion

Ejecutar un proyecto de construccion conforme al presupuesto y al cronograma
de trabajo, es una necesidad, en la empresa constructora, para satisfacer las
expectativas y necesidades a entera satisfaccion del cliente, segun los términos
contractuales, hacia lograr mejorar eficiencia en la ejecucion, tal que esto, por
ejemplo, se transforme en mayor porcentaje de utilidades. Para ello, el Project
Management Institute, desde el afio 2005, sugiri6® a los administradores de
proyectos la aplicacion del método del valor ganado (ver pagina 6), en la etapa
de “monitoreo y control” del proyecto; el cual, es aplicable a cualquier tipo de

proyectos y a los de construccion.

1.6 Propuesta del contenido tematico.

CAPITULO I: “ANTEPROYECTO”

1 Generalidades

8 Las normas y reglamentos u ordenamientos, son leyes de la republica a cumplir. Sin razones
para no hacerlo porque lo hecho no se cumplira. El método del valor ganado es sugerido por ser
la alternativa viable de control de lo ejecutado en el proyecto en marcha o ejecutado.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2 Marco teodrico

2.1 Fases de la administracion de proyecto en la que aplica el método del valor

ganado

2.2  Meétodo del valor ganado (EVM)

2.2.1 Valores de entrada

2.2.2 Variaciones e indices (estado del proyecto)

2.2.3 Estimacion segun el desempefio del proyecto (proyecciones)

2.3 Ejemplo de aplicacion del método.

2.4  Conclusion de capitulo

CAPITULO Ill: METODOLOGIA Y APLICACION

3 Ejemplos de aplicacion

3.1 Estructura de desglose de trabajo (EDT).

3.2 Descripcion de los proyectos: aplicacion de control de proyecto en
ejecucion
3.2.1 Proyecto de construccion de muro tapial prefabricado modulado

3.2.2 Remodelaciéon de clinica médica



3.3
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Conclusiones del capitulo

CAPITULO IV: RESULTADOS Y ANALISIS DE RESULTADOS

4 Resultados y analisis de resultados

4.1  Condiciones y condicionamientos de los proyectos

4.2 Discusion sobre el estado de los casos practicos en el cambio de fase
4.2.1 Proyecto muro tapial perimetral

4.2.2 Proyecto remodelacion de clinica medica

4.3 Interpretacién de curvas “S”, por tramos

4.3.1 Proyecto de construccion de muro tapial

4.3.2 Proyecto remodelacion de clinica médica

4.4  Andlisis de conjunto de las graficas basadas en el modelo del valor ganado
o curvas “S”

4.5  Criterios por comparacion

4.6 Propiedades de las curvas “S” en el seguimiento al control del proyecto
4.7  Andlisis del indice de rendimiento del cronograma

4.8 Conclusiones del capitulo
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5 Conclusiones y recomendaciones

5.1 Presupuesto de las conclusiones

52 Conclusiones

53 Recomendaciones

6 Bibliografia

7 Apéndice

7.1 Cuadro resumen de toma de decisiones durante la ejecucién de los

proyectos

8 Anexo

8.1  Anexo presupuestos

8.1.1 Muro tapial perimetral

8.1.2 Presupuesto remodelacion clinica

8.2  Diccionarios de estructura de desglose de trabajo

8.2.1 Proyecto: construccidon muro perimetral tapial

8.2.2 Proyecto: remodelacion de clinica

8.3 Manual de MS Project 2016

8.3.1 Para comenzar a trabajar se configura las opciones del proyecto siguiendo

estos pasos:



19

8.3.2 Se continua con la configuracion del calendario para lo que se dan los

siguientes pasos:

8.3.3 Se configura el tiempo laborable para las semanas dando clic en la

pestafia semanas laborables

8.3.4 Para usar el calendario que se configuro en el proyecto se realizan los

siguientes pasos:

8.3.5 Para que el diagrama Gantt use el mismo calendario se hacen los

siguientes pasos
8.3.6 Pasos para aplicar el valor ganado se de hacer la siguiente configuracion:

8.4  Diagrama de flujo del proceso de control usando el método del valor

ganado

1.7 Metodologia de la investigacion

Este estudio se hara partiendo de las generalidades del método, para desarrollar

las particularidades de este, en dos etapas:

e Etapa 1. Generalidades del método, se definiran el método del valor
ganado con los indices y variaciones que el método usa para realizar sus

estimaciones de costos y plazo en el desarrollo de proyectos. Esto, para
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el funcionamiento del método, aplicado a un proyecto.

e FEtapa 2. sera una etapa practica, donde se aplicara el método del valor
ganado a un proyecto de construccién, particular; para ejemplificar la
forma en que se utiliza el método; cuales son los datos obtenidos y la
interpretacion que se les debe dar a los resultados cuantitativos,
dependiendo de circunstancia que se desarrollen durante la ejecucién del

proyecto.

Para el seguimiento del desarrollo de la investigacion, se tendran reuniones de
asesoria los dias sabado en la tarde, y en dias de semana si fueran necesarios;
ademas de presentaciones evaluadas, de acuerdo con el programa de trabajo

presentado.



1.8 Planificacion de los recursos a utilizar

Unidad Cantidad Precio Total
Herramientas para el
desarrollo del trabajo
Computadora U $450.00 $450.00
Impresora U $60.00 $60.00
Licencia de software U $230.00 $230.00
Insumos
Impresiones U 1000 $0.03 $30.00
Resmas de papel u 2 $3.70 $7.40
Tinta para impresora de
tinta continua, cuatro
colores amarillo, cian,
magenta y negro U 1 $14.00 $14.00
Folder manila tamafio carta
25 unidades U 2 $4.60 $9.20
Lapiceros U 3 $0.40 $1.20
Fotocopias U 1000 $0.02 $20.00
Marcadores U 2 $1.75 $3.50
Imprevistos SG 1 $100.00 $100.00
Libro para bitacora u 1 $11.80 $11.80
Evaluaciones SG 4 $15.00 $60.00
Transporte SG 1 $60.00 $60.00
Viaticos Mes 6 $25.00 $150.00
Total $1,207.10

21



22

1.9 Referencias

Center, C. (Direccion). (2018). CPM and PERT: Difference [Peliculal].
Company, C. C. (1970). Metodo del camino critico . México D. F. : Diana .

Diaz Garcia, L. J. (2014). VALORACION DE LA APLICACION DEL METODO
DEL VALOR GANADO EN PROYECTOS DE URBANIZACION. Tesis
Master Interuniversitario en direccion de proyectos. Tesis Master
Interuniversitario en direccion de proyectos, Universidad de Oviedo,

Oviedo.

Fuentes Juridias, R. (2016). Método de Valor Ganado (EVM): Aplicacion en la
gestion de proyectos de edificacion en Espafia. Tesis Doctora. Madrid:

Universidad Europea.

Lledd, P. (2013). Direccién de proyectos: Como aprobar el examen PMP sin morir

en el intento (2 ed.). (P. Lledo, Ed.) pablolledd.

MONOLIT. (2019). grupo monolit. Obtenido de
http://grupomonolit.com/productos/sistema-de-cerramiento/barda-

prefabricada/.

Moral Martin, L. V. (2017). Aplicacién del Método del Valor Ganado en Proyectos
de Obra Publica. Tesis Master interuniversitario en direccion de proyectos.

Oviedo: Universidad de Oviedo.



23

Navarrro, D. (s.f.). Seguimiento de proyectos con el Analisis del Valor Ganado.
Obtenido de http://direccion-
proyectos.blogspot.com/dnavarro@armell.com:

http://armell.com/docs/avg_v1b.pdf

Ortiz Rodriguez, P. M. (2009). Método de control de costos para Constructora
Integratec CR S.A. Tesis de Maestria en Gerencia de Proyectos. Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica. San José: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Project Management Institute, |. (2017). Guia de FUNDAMENTOS PARA
DIRECCION DE PROYECTOS . Pennsylvania : Guia de FUNDAMENTOS

PARA DIRECCION DE PROYECTOS .

Project Management Institute, inc. (2005). Practice Estandar for Earned Value

Management.

St-Martin, R., & Fannon, D. (2010). Gestion del valor ganado del trabajo en curso.

Centro de conocimientos del PMI.

Valderrama, F. G., & Garcia , R. G. (2010). DOS MODELOS DE APLICACION
DEL METODO DEL VALOR GANADO (EVM) PARA EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION. Intenrnational Congress on Project Engineering , 58-

73.

Velasquez, M. A. (2016). Apuntes de clase. Planeamento y administracion de

obras Ill, unidad Ill. San Salvador, E| Salvador.



24

Wagner, G. (1979). Sistemas de planificacion CPM y PERT aplicados a la

cosntruccion. (J. Leon, Trad.) Barcelona: Gustabo Gili .



25

1.10Conclusién del capitulo

El valor ganado es una metodologia evaluativa de los costos del proyecto, en
ejecucion o los ejecutados, basandose en el control de costos que se recopilan

periddicamente, esto para controlar costos por partida del proyecto.

Es necesario puntualizar en los costos de las actividades y plazos de ejecucion
de estas, para evaluar si se cumple o se cumplié con lo planificado y lo ejecutado

para el proyecto.

El método esta dirigido al control de costos y los retrasos en el programa de
ejecucion por evaluar se definen costos y tiempos planificados en la formulacion

del proyecto o previsto y provisionados.

1.11 Recomendaciones

Tener un programa de ejecucion ajustado en costo y tiempo e ir actualizando
precios que modifican el costo de las actividades programadas, esto para tener

proyecciones lo mas cercanas a la realidad.
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2 Marco teodrico

El método del valor ganado es una técnica de administracion, basado en la
comparacion entre tres parametros, valor planificado, costo real y valor ganado;
con estos se calculan indices y variaciones; asi mismo, estimaciones en costo
tiempo representados posteriormente en la grafica tipica respectiva, curvas “S”,
lo cual es el modelo y las tendencia con las que se analiza las condiciones que
tienen los proyectos para la toma de decisiones dentro del control que se hace
de la ejecucion de los proyectos. Todo parametro, indice, criterio de decision, se
ha de basar en informacion veraz obtenida del seguimiento y monitoreo, asi como
del cumplimiento de entrega de informacién completada, para lograr que se haga

el verdadero control pretendido desde el inicio del proyecto.

2.1 Fases de la administracién de proyecto en la que aplica el

método del valor ganado

La administracion de proyectos identifica cinco procesos, a cumplir:

1. Inicio:

2. Planificacién:

3. Ejecucion:

4. Monitoreo y control:

5. Cierre:
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Proceso de Inicio

Se eleccion de la persona que administrara el proyecto, se identifica a los
interesados®, se definen los objetivos del proyecto y se autoriza el inicio del

proyecto.

Proceso de planificaciéon

Se ratifica el alcance del proyecto y se organizan los recurso y actividades

necesarios para lograr los objetivos del proyecto.

Proceso de ejecucion

Es el proceso bien planificado de un proyecto de cualquier tipo 0 magnitud en el
que se pasa del papel a la realidad, donde el administrador o director de proyecto
y su equipo coordinan todos los recursos durante la ejecucién del referido
proyecto; o sea, que se cumplira tal como inicialmente esta planificado y

autorizado para ejecutarlo.

9 Grupos especificos que tienen un cierto interés en los resultados de un determinado proyecto.
Estos pueden ser internos, por ejemplo, técnicos profesionales clientes, gerentes, empleados,
administradores, etc. un proyecto también puede implicar interesados externos, por ejemplo,
proveedores, inversionistas, grupos comunitarios; asi mismo organizaciones gubernamentales,
dependiendo del tipo de proyecto.
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Proceso de monitoreo y control

En este proceso, se supervisa el avance del proyecto, costo y tiempo y
dependiendo de “el estado del proyecto”; el administrador o director de proyecto
y Su equipo técnico, estos hacen ajustes y correcciones y las correspondientes
reprogramaciones; también, se evaluan estrategias de control que se han
realizado para o prever nuevos procesos de control que garanticen el que se

ejecute lo planificado.

El proceso de cierre

Este proceso consta de dos etapas, el cierre del proyecto y el cierre del contrato.

El cierre de proyecto se da cuando el contratista termina la ejecucién de las

actividades a entera satisfaccion del cliente.

El cierre del contrato se produce cuando el cliente termina de pagar el monto

contratado al contratista y se termina la relacién contractual.
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El método del valor ganado se aplica en el proceso de monitoreo y control de
costos, con el propdsito de supervisar el avance del proyecto en términos de la
inversion en monto presupuestado en cada partida de costo y, al ser necesario,
hacer las acciones de ajuste, correctivo necesarias para cumplir el con los

términos del proyecto.

Para el uso eficiente del método, es necesario un adecuado desglose de
actividades usando el enfoque de la estructura de desglose de trabajo (EDT); el
cual, consiste en dividir las actividades mas pequenas o en “paquetes pequenos”

para que sean faciles de manejar.

2.2 Método del valor ganado (EVM)

2.2.1 Valores de entrada

2.2.1.1 Valor planificado (PV)"°

Constituido por el presupuesto autorizado asignado al trabajo programado. Es el
presupuesto autorizado asignado al trabajo que se debe ejecutar para completar
una actividad, o un componente de la estructura de trabajo (EDT); por ejemplo,

para hacer la estructura de desglose de trabajo una viga de concreto reforzado

10 Project Management Institute, 1. (2017). Guia de FUNDAMENTOS PARA DIRECCION DE
PROYECTOS. Pennsylvania: Guia de FUNDAMENTOS PARA DIRECCION DE PROYECTOS.
Todas las definiciones que siguen seran tomadas de esta referencia.
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que seria un componente de una estructura, se debe correr el nivel a la altura
que se desea la viga, colocar la armaduria, hacer el molde o encofrado, colocar
helados o separadores para dar el recubrimiento requerido, verter el concreto,
curar el concreto y retirar el molde; todos estos pasos son para elaborar la viga.
Este presupuesto se adjudica por fases a lo largo del proyecto, pero para un
punto dado en el tiempo, el valor planificado establece el trabajo fisico que se
deberia haber realizado hasta ese momento. El PV acumulado distribuido en el
tiempo se conoce, ocasionalmente, por linea base para medir el desempefo
(PMB). EIl valor planificado total para el proyecto, también se conoce por

presupuesto hasta la conclusién (BAC).

Lo anterior se explica con el Grafico No 2-1, el valor planificado para un punto es
una cantidad particular, ya que este se acumula en el tiempo; el presupuesto
hasta la conclusion (BAC) es el presupuesto general del proyecto y es igual al

valor planificado en la finalizacién de este.
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Gréfico No 2-1:Diferencia entre el valor planificado y presupuesto hasta la terminacion.
Fuente: Elaboracion propia

Al graficar el tiempo en el eje de las abscisas y el valor planificado en el eje de
las ordenadas, el resultando es el Grafico No 2-2; el cual, tiene forma de “S”
alargada, es la tendencia tipica de los graficos tiempo — costo acumulado en la

ejecucion de proyectos y en el control de los demas parametros usa este método.
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Gréfico No 2-2: Curva de valor planificado
Fuente: Lledo, P. (2013). Direccion de proyectos: Como aprobar el examen PMP sin morir en el
intento (2 ed.). (P. Lledo, Ed.) pablolled6. Pagina 172.
En la Grafico No 2-2, para cada periodo determinado (semana, meses, otros)
existe un valor planificado determinado, para cada periodo; por esto se requiere

varios puntos o informes de control que definan la tendencia descrita

anteriormente.

2.2.1.2 Costo real (AC)""
El costo real es el costo incurrido por el trabajo hecho en una actividad durante
un periodo de tiempo especifico (dias, semanas, meses o afios). Es el costo total

en el que se haya incurrido por haber hecho un trabajo medido por el parametro

" 1d. cita 9, pagina 25.
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Valor Ganado (EV). El costo actual o real no tiene limite superior, se mediran

todos los costos en los que se incurra para obtener el EV.

Esto, lo explica el Grafico No 2-3, donde la flecha en color negro representa los
costos totales del proyecto en un punto, estos pueden ser mayores 0 menores

que el valor planificado proyectado para ese punto.

Presupuesto hasta

la terminacion (BAC)
f Il 1
| |

Costo Real (AG)
Py M P
| | | | | =
| | | | | i
Inicio 1 2 3 Finalizacion

Grafico No 2-3: Representacion gréfica del costo real.
Fuente: Elaboracion propia

Igual que en el valor planificado, el costo real se acumula hasta la fecha de
analisis y para trazar su curva respectiva. La comparacion entre la curva de valor
planificado (PV) y costo real (AC) no proporciona suficiente informacion sobre el

estado del proyecto, por lo que se hace necesario un tercer parametro que
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permita vincular los parametros anteriores para obtener mayor informacién del
estado del proyecto, este es, el valor ganado, el cual es la referencia para conocer

el progreso del proyecto.

Por ejemplo, el Grafico No 2-4, muestra con linea llena el valor planificado (PV)
y la linea punteada es el costo real (AC) hasta el cuarto periodo, y en este ultimo,
se ha gastado mas de lo planificado para ese momento. Esto no es suficiente
para evaluar si hay atrasos o adelantos en la ejecucion de la obra. Por lo cual, el

método no desarrolla comparacién entre estos parametros.
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Grafico No 2-4: Curvas “S” para valor planificado y costo actual.
Fuente: Lledo, P. (2013). Direccion de proyectos: Cémo aprobar el examen PMP sin morir en el
intento (2 ed.). (P. Lledo, Ed.) pablolled6. Pagina 175
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2.2.1.3 Valor ganado (EV)?

Este parametro, es la medida del trabajo realizado, expresado en términos del
presupuesto autorizado. Es el presupuesto autorizado, asociado con el trabajo
terminado. El EV medido debe corresponder con la linea base para medir el
desempefo y no puede ser mayor que el presupuesto aprobado del PV para un
componente de la estructura de desglose de trabajo, con el objetivo de medir el

avance fisico.

Con el Grafico No 2-5, se ilustra lo descrito, asi, la flecha de color rojo representa

el avance del proyecto en un punto determinado.

Presupuesto hasta

la terminacion (BAC)
f J' 1
| |

Gosto Real [AG]
] Py Py
I I I i I
Inicio 1 2 3 Finalizacion

Grafico No 2-5: Representacion gréfica del valor ganado.
Fuente: Elaboracion propia

21d. Cta 9, pagina 25.
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Los directores de proyecto monitorean el EV, sus incrementos para determinar el
estado actual; y, el total acumulado, para establecer las tendencias de
desempefio a largo plazo. En la Grafico No 2-6 se ejemplifica una de las posibles

variaciones que se pueden tener en el método.
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Grafico No 2-6: Se muestran las curvas S del, PV, ACy EV
Fuente: Lledo, P. (2013). Direccion de proyectos: Cémo aprobar el examen PMP sin morir en el
intento (2 ed.). (P. Lledo, Ed.) pablolled6. Pagina 177

Del Grafico No 2-6, lo siguiente:

e Para el punto 2 en anaranjado, el valor ganado es igual al valor planificado,
pero los costos son menores que lo planificado, lo que significa que el
proyecto se estd ejecutando de acuerdo con lo planificado, situacion
explicada en la Tabla No 2-2, caso 4.

e Para el punto 3 en azul, el valor ganado deja de tener la misma tendencia
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siendo menor a lo planificado, pero el costo sigue siendo menor a lo
previsto, lo que significa que el ritmo de ejecucidon entre dos y tres fue
menor que entre uno y dos, y es necesario tomar medidas para recuperar
el ritmo de ejecucion que se tuvo antes Tabla No 2-2 caso 6.

e Para el punto 4 en gris, los costos son mayores que lo planificado y el
avance es menor que lo planificado, esto hace que el proyecto esté

atrasado en ejecucion con sobrecostos, Tabla No 2-2, caso 3.

Tabla No 2-1:Combinaciones probables que pueden darse en las curvas "S"

Caso | Combinaciones Estado

1 Si: ACZEV=PV El proyecto esta adelantado a lo planificado, pero el
costo es mayor.

2 Si: EV2AC=PV El proyecto esta adelantado a lo planificado y esta
costado mas que lo previsto.

3 Si: AC2PV=EV El proyecto esta costando mas que lo planificado y
tiene atraso en su ejecucion.

4 Si: EV2PV=AC El proyecto esta adelantado con respecto a lo

planificado y el costo es menor que lo previsto, (esta
seria la condicion mas favorable)

5 Si PV=AC=EV El proyecto esta atraso con respecto a lo planificado
y ademas el proyecto es mas caro.
6 Si PV2ZEV2AC Hay atraso en el proyecto, pero lo ejecutado es mas

barato que lo previsto.
Fuente: Elaboracion propia

Esta tabla esta leida con base a la tendencia del modelo y como las graficas de
este es tipica se cumple para las graficas del valor planificado, costo real y valor
ganado. De lo cual las correspondientes comparaciones que indica cada punto

de periodo como lo indican las relaciones contenidas en la tabla 2-1.
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Si alguna de estas relaciones al comparar las graficas cierto valor no se llegara
a cumplir, esa es una distorsion del modelo con lo calculado en valores reales; la
grafica tipica sera valida pero la justificacion para ese punto debe hacerse
prevalecer dentro del manejo del proyecto para establecer criterios de valoracion

para decisiones coherentes con la ejecucion o dinamica del proyecto

2.2.2 Variaciones e indices (estado del proyecto)

2.2.2.1 Variacién del costo (CV)"3

Es el monto del déficit o superavit presupuestario en un punto de control,
expresado como la diferencia entre el valor ganado y el costo real. Es una unidad
de medida del desempeiio del costo en un proyecto. La variacion del costo al final
del proyecto sera la diferencia entre el presupuesto hasta la conclusion (BAC) y
la cantidad realmente gastada. La variacidn del costo es importante porque,
indica la relacion entre el desempenio real y los costos incurridos. Una variacion
de costo negativo es a menudo dificil de recuperar para el proyecto. Su ecuacion

es!

CV =EV —AC (Ec. 1)

31d. Cita 9, pagina 25
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2.2.2.2 Variacién del cronograma (SV)#

Es una medida del desempefio del cronograma que se expresa por la diferencia
entre el valor ganado y el valor planificado. Determina en qué medida el proyecto
esta adelantado o retrasado, en relacion con la fecha de entrega, en un momento
determinado. La evaluacion del cronograma de actividades al finalizar el proyecto
sera igual a cero cuando se complete el proyecto, porque ya habran ocurrido

todos los valores planificados.

SV = EV — PV (Ec. 2)

2.2.2.3 Indice de rendimiento del costo (CPI)'®

Es la medida de eficiencia del costo de los recursos presupuestados, expresado
por la razén entre el valor ganado y costo real. Se considera el parametro mas
critico del valor ganado y mide la eficiencia del costo para el trabajo completado.
Un valor de CPI mayor que uno, indica un costo inferior con respecto al

desempenfo hasta la fecha. Y su ecuacion es la siguiente

EV

CPl = —
1C (Ec. 3)

41d. Cita 9, pagina 25
5 1d. Cita 9, pagina 25
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2.2.2.4 Indice de rendimiento del cronograma (SPI)"¢

es la medida de eficiencia del cronograma; se expresa por, la razén entre el valor
ganado y el valor planificado. Refleja la medida de la eficiencia con que el equipo
del proyecto esta realizando el trabajo'’. En ocasiones se utiliza en combinacion
con el CPI para proyectar las estimaciones finales a la conclusion del proyecto.
Un valor de SPI menor que uno, indica que la cantidad de trabajo ejecutado es
menor que el previsto. Un valor de SPI mayor que uno indica que, la cantidad de
trabajo efectuado es mayor a lo previsto. Puesto que el SPI mide todo el trabajo
del proyecto, se debe analizar asi el desempefo en la ruta critica, esto para
determinar si el proyecto terminara antes o después de la fecha de finalizacion

programada. Su ecuacion es la siguiente

SPI = id
=y (Ec. 4)

En la Tabla No 2-2, se muestra una interpretacion basica de los resultados de los
indices y variaciones obtenidos mediante el método del valor ganado, para

evaluar el desarrollo del proyecto.

16 1d. Cita 9, pagina 25
7 Ver pagina 24 cita 9
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Tabla No 2-2: Resumen de la interpretacion basica de los resultados de indices y
variaciones.

Cronograma
Datos obtenidos
SV>0y SPI>1 SV=0y SPI=1 SV<0y SPI<1
. . Atrasado de lo
Antes de lo previsto En lo previsto. .
Cv>0y CPI>1 Bajo presupuesto Bajo presupuesto previsto.
jop P ) jop P ’ Bajo presupuesto.
Antes de lo previsto En lo previsto Atrasado de lo
Costos Cv=0y CPI=1 P P ) previsto.
En lo presupuestado. | En lo presupuestado.
En lo presupuestado
. . Atrasado de lo
CV<0y CPI<1 Antes de lo previsto. En lo previsto. previsto. Atrasado
Sobre costos. Sobre costos. .
de lo previsto.

Fuente: Project Management Institute, inc. (2005). Practice Estandar for Earned Value
Management

2.2.3 Estimacion segun el desempeiio del proyecto (proyecciones)

2.2.3.1 Estimacion a la conclusiéon (EAC)'8

Es el costo total previsto para completar todo el trabajo, expresado por, la suma
del costo real a la fecha y la estimacién hasta la conclusioén; en otras palabras,
cuanto se espera que cueste la actividad o proyecto, desde el inicio hasta la

finalizacion.

Se pueden dar cuatro casos, de la siguiente manera:

1. Si se espera que el indice de desempefio del costo (CPI) sea el mismo

para el resto del proyecto, la EAC puede ser calculada usando la siguiente

8 1d. Cita 9 pagina 25
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ecuacion:

EAC BAC (Ec. 5)
"~ CPI

Cuando el CPI es menor que uno, la estacion a la conclusién (EAC) es
mayor que la estimacion a la conclusion (BAC); si el CPl es mayor que
uno, la estacién a la conclusion (EAC) es menor que la estimacion a la

conclusion (BAC).

. Si el trabajo futuro sera realizado al ritmo previsto, es decir que el proyecto,
a partir de este punto tendra el ritmo planeado al inicio del proyecto se usa
la siguiente ecuacion:

EAC = AC + BAC — EV (Ec. 6)

. Si el plan inicial ya no es valido, debido a cambios en el desarrollo del
proyecto que afectan el presupuesto aprobado inicialmente, se usa la

siguiente expresion:
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EAC = AC + ETC (Ec. 7)

NOTA: la estimacion a la conclusiéon (ETC) debe ser el calculado

después que determino que el presupuesto no era viable.

4. Cuando tanto el indice de desempefio del costo (CPI) como el indice de
desempefio del cronograma (SPI) influyen en el trabajo restante se debe

de usar la:

(BAC — EV) (Ec. 8)

EAC=4C+ [(CPI) (SPI)

2.2.3.2 Estimacion hasta la conclusién (ETC)"?
Costo previsto para terminar todo el trabajo restante del proyecto, en otras
palabras, cuanto dinero falta para terminar el proyecto después de haber

comenzado la actividad o proyecto.
Se pueden dar dos casos:

1. Suponiendo que el trabajo esta progresando de acuerdo con el plan, el

19 1d. Cita 9 pagina 25
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costo de completar el trabajo autorizado restante puede ser calculado
usando.

ETC = EAC — AC (Ec. 9)

2. Si no se logra desarrollar el trabajo de acuerdo al plan, se debe de
recalcular la estimacion hasta la conclusion con la siguiente ecuacion.

(BAC — EV) (Ec. 10)

ETC=—Cp]

Este valor indica la cantidad de dinero faltante para terminar el proyecto

2.2.3.3 Variacion final prevista (VAC)?°
Se define por la diferencia entre el presupuesto hasta la conclusion (BAC) menos

la estimacion a la finalizacién (EAC).

VAC = BAC — EAC (Ec. 11)

A continuacién, en la Grafico No 2-7, se presenta un esquema ilustrativo de los

conceptos definidos:

20 |d. Cita 9 pagina 25
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Grafico No 2-7: Esquema de conceptos del valor ganado.

https://elprojectmanager.com/2016/09/30/los-beneficios-de-la-gestion-con-valor-ganado-evm/

Del Grafico No 2-7 a la fecha del seguimiento, se observa lo siguiente:

PV < AC < EV (Ec. 12)

Analizando la variacién del costo y el indice de desempefio del costo

CV = EV — AC = valor negativo
EV
CPI = 1o valor menor que uno

Esto dice que, hay un sobre costo en lo ejecutado y no se esta siendo eficiente

en el uso de los recursos asignados al proyecto.


https://elprojectmanager.com/2016/09/30/los-beneficios-de-la-gestion-con-valor-ganado-evm/
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Al analizar la variacion del cronograma y el indice de desempeio del cronograma

se tiene:

SV = EV — PV = valor negativo

EV
SPI = A valor menor que uno

Esto segun la Tabla No 2-2, indica que, el proyecto tiene sobre costos, y esta
atrasado en la ejecucion, al grado que se prevé una estimacion a la conclusion
mayor que el presupuesto a la conclusion (BAC) asignado, esto significa que el
proyecto cuesta mas que lo presupuestado; y que se ejecutara en mas tiempo;
O0sea, que también hay atraso. En apartado 2.3 se desarrolla un ejemplo

ilustrativo numérico del valor ganado.

2.2.3.4 indice de desempenfo del trabajo por realizar (TCPI)?!

Es la medida del desempeiio del costo que se debe ejecutar con los recursos
restantes a fin de cumplir con un determinado objetivo de gestidn; se expresa por
la tasa entre el costo para cumplir el trabajo pendiente y el presupuesto restante.
El TCPI es la proyeccion calculada del desempeno del costo que debe lograse

para el trabajo restante con el propdsito de cumplir con una meta de gestion

21|d. Cita 9, pagina 25
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especificada, cumplida con el presupuesto hasta la conclusioén o el costo previsto

de finalizacion. Si es el caso, se emplea la ecuacion:

(BAC — EV)

TCPI = m (EC. 13)

Cuando el presupuesto hasta la terminacion (BAC) deja de ser viable, debido a
cambios en el desarrollo del proyecto que afectan el presupuesto aprobado
inicialmente previendo que el costo real sea mayor que lo planificado, el director
de proyecto deberia tener en cuenta la estimacion a la conclusion (EAC) del

proyecto dentro de la ecuacion. Quedando la expresion de la siguiente manera:

(BAC —EV)

TCPl = ————=
(EAC —AC) (Ec. 14)

Para ambos casos cuando el resultado es mayor que uno el objetivo es mas facil
completar el trabajo por realizar con el presupuesto restante; cuando el resultado
es menor que uno es mas dificil completar el trabajo por realizar con el

presupuesto restante.

2.3 Ejemplo de aplicaciéon del método

Para ejemplificar el método del valor ganado se plantea el siguiente ejemplo

idealizado:
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Un proyecto de obra civil, esta valorada en treinta mil délares ($30,000.00) y esta
planificada para desarrollarse en 8 semanas, los costos se controlaran al final de
cada semana. Se encuentra al final de la sexta semana y se pide realizar un
analisis del estado del proyecto usando el método del valor ganado, para las
actividades de disefio, planificacidn, construcciéon y recepcion del proyecto. para

lo que se presenta la informacion en las Tabla No 2-3,Tabla No 2-4,Tabla No 2-5.

$35,000.00
$30,000.00
$25,000.00
$20,000.00
$15,000.00
$10,000.00

$5,000.00

$0.00
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Valor Planificado (PV) Costo Real (AC) Valor Ganado (EV)

Grafico No 2-8: Comparacion entre: Valor planificado, Costo real y Valor ganado.
Fuente: Elaboracion propia



Tabla No 2-3: Valores planificados para el proyecto

Valor Planificado (PV)

Actividades / semanas

1 2 3 4 5 6 7 8 Total
Disefio $1,200.00 | $600.00 $1,800.00
Planificacidn $1,200.00 $1,200.00
Construccion $3,000.00 | $3,000.00 | $3,000.00 | $12,000.00 $21,000.00
Recepcidn del proyecto $6,000.00 | $6,000.00
Total $1,200.00 | $600.00 | $1,200.00 | $3,000.00 | $3,000.00 | $3,000.00 | $12,000.00 | $6,000.00 | $30,000.00
Linea base $1,200.00 | $1,800.00 | $3,000.00 | $6,000.00 | $9,000.00 | $12,000.00 | $24,000.00 | $30,000.00
Elaboracion propia.
Tabla No 2-4: Datos del Costo actual del Proyecto
Costo Real (AC)

Actividades / semanas 1 2 3 4 5 6 7 8 Total
Disefio $1,200.00 | $900.00 $2,100.00
Planificacion $1,200.00 $1,200.00
Construccion $3,000.00 | $4,500.00 | $6,000.00 $13,500.00
Recepcidn del proyecto $0.00
Total $1,200.00 | $900.00 | $1,200.00 | $3,000.00 | $4,500.00 | $6,000.00 $0.00 $0.00 $16,800.00
Costo Real acumulado $1,200.00 | $2,100.00 | $3,300.00 | $6,300.00 | $10,800.00 | $16,800.00 | $16,800.00 | $16,800.00

Elaboracion propia.
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Tabla No 2-5: Porcentaje de ejecucion y monto equivalente al porcentaje de ejecucion

Actividades / semanas 1 2 3 4 5 6 Total
Porcentaje ejecutado
Disefio 50.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Planificacidn 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Construccion 20.00% 40.00% 60.00% 60.00%
Recepcidén del proyecto
Monto ejecutado
Disefio $900.00 $1,800.00 | $1,800.00 | $1,800.00 | $1,800.00 | $1,800.00
Planificacion $1,200.00 | $1,200.00 | $1,200.00 | $1,200.00
Construccion $4,200.00 | $8,400.00 | $12,600.00
Recepcién del proyecto
Valor Ganado $900.00 $1,800.00 | $3,000.00 | $7,200.00 | $11,400.00 | $15,600.00

Elaboracién propia.
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Con las tablas anteriores se obtiene el Grafico No 2-8, se aprecia que, al final de
la sexta semana, que el costo real y el valor ganado son mayores que el valor
planificado, por lo que es necesario investigar qué es lo que ha pasado para que

se dé esta situacion.

Por lo anterior, se realizan los siguientes calculos para revisar de manera objetiva

el estado del proyecto.

calculo de los indices y variaciones, del costo y del presupuesto, usando las

ecuaciones: (Ec. 1) (Ec. 2)(Ec. 3)(Ec. 4), resultando lo siguiente:

e Variacion del costo.
CV =EV — AC

Donde

EV=$15,600.00

AC= $16,800.00

CV = $15,600.00 — $16,800.00

= —%$1,200.00

e Variacion del cronograma.
SV =EV —PV

Donde:
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EV=$15,600.00
PV=$12,000.00

SV = $15,600.00 — $12,000.00

= $3,600.00

Del analisis de las variaciones y tomado como referencia la Tabla No 2-2, el
proyecto es $1,200.00 mas caro que lo planificado para la sexta semana. Pero

hay ejecutados $3,600.00, en este momento es mayor que lo planificado.

e Indice de rendimiento del costo

EV  $15,600.00

Pl=—=—""—"
CPI'="7¢ = $16,800.00

=0.93

« Indice de rendimiento del cronograma

EV  $15,600.00
SPl=—=—"___
PV ~ $12,000.00

=1.3
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De acuerdo con la Tabla No 2-2, de cada ddlar invertido se realiza trabajo con
valor de 0.93, también, se observa que el proyecto va con buen ritmo incluso

adelantado.

Al deducir la situacion actual del proyecto, se pasa a tratar de predecir lo que

ocurriria usando las ecuaciones de la seccion 2.2.3, de la siguiente manera:

Primero se calculara la estimacion a la conclusion de costo. Considerando que

se mantiene el mismo ritmo de trabajo, usando la (Ec. 5). Resultando lo siguiente:

_ BAC

EAC = —
¢ CPI

Donde:
BAC=%$30,000.00

CPI=0.93

$30,000.00
0.93

EAC=%$30,000.000.93 EAC =

= $32,258.06

Obteniendo una variacion a la conclusion (VAC) que se calcula usando la (Ec.

11)
VAC = BAC — EAC

Donde:
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BAC= $30,000.00
EAC= $32,258.06
VAC = $30,000.00 — $32258.06
= —$2,258.06

Con lo anterior, prever que para terminar el proyecto hacen falta $2,258.06, que
no estaban en el proyecto; esto, con la finalidad de tomar una medida correctiva
que permita ahorrar esa cantidad de dinero, aun cuando el proyecto no tenga

retrasos.

Se calcula el indice de desempefio del trabajo por realizar, para conocer la
eficiencia que se debe alcanzar para realizar el proyecto dentro del presupuesto.
Usando la (Ec. 13), pues el presupuesto a la finalizacion sigue vigente.

— (BAC — EV)
~ (BAC — AC)
($30,000.00 — $15,600.00)

TCPI =
($30,000.00 — $16,800.00)

= 1.091

Este valor indica que, hay que tomar medidas para ahorrar un 9.1% de los costos

para poder ejecutar el proyecto dentro del presupuesto planificado.
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Como medida adicional posterior a todos los analisis, se propone un
provisionamiento de $1,200.00 dolaras que es igual a la variacion del costo, en
un dado caso que no se logre el ahorro de 9.1% que el indice de desempefio del
trabajo por realizar sugiere para terminar el proyecto dentro del presupuesto, si

es un caso de fuerza mayor.

También podria ser el reflejo de una compra de material fuera de lo planificado
al periodo de analisis, y se esperaria que la curva del costo real no siga teniendo
un incremento tan marcado, logrando terminar el proyecto con el presupuesto

inicial.

Para tomar una decision atinada, se debe contar con informacién adicional En el

caso del ejemplo tedrico en esta seccion.

Como se aprecia en el ejemplo, el método del valor ganado al realizarse
periddicamente, muestras alertas sobre el desempeiio del proyecto, esto permite
al equipo de direccion buscar alternativas que mejoren el rendimiento del

proyecto, con el fin de ejecutar el proyecto dentro del presupuesto contractual.
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Mas detalles de la aplicacion del método se veran en el capitulo Il con un ejemplo

de aplicacion a un caso real.

2.4 Conclusién de capitulo

El método del valor ganado para control y monitoreo de los proyectos de
construccion es aplicable en cualquier fase de la ejecucion en su administracion,
basados en los indices y variaciones que este define en los modelos y
simulaciones que se traducen en las curvas “S”; su tendencia es el criterio con el
que se descifra como se va logrando las buenas condiciones en la marcha de la

ejecucion del proyecto.



Capitulo I
Metodologia y aplicacion
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3 Ejemplos de aplicacion
En este capitulo se hace dos casos de aplicacion del método del valor ganado a
la construccion de un muro tapial de colindancia y la remodelacién de una clinica

médica.

Basandose en la metodologia que define el Project Management Institute para la
aplicacién del método valor ganado, se definira qué es la estructura de desglose
de trabajo 6 EDT, elaborada para cada proyecto, muro tapial y clinica médica;
para cada uno de esos proyectos, se hara el respectivo cronograma de
actividades y su presupuesto correspondiente; esto, para construir la curva de
valor planificado o linea base del costo, que es el parametro de comparacion de
cémo se desarrolla el proyecto segun lo planificado. Durante la fase de ejecucion
se controlara y dara seguimiento periddico y sistematico a los dos proyectos a
partir de informes a la fecha??; con los cuales, se hacen las curvas de costo real
y la curva de valor ganado, a la vez que se haran analisis en los puntos de control
de los proyectos, se comentaran las decisiones??® que se tomaron basandose en
el analisis de los diferentes parametros e indicadores que se describieron en el
apartado: “jError! No se encuentra el origen de la referencia.”. Basadose en

la magnitud del proyecto en estudio, aplicando este sistema de gestion de valor

22 E| seguimiento se hizo basandose en el Diagrama de flujo del proceso de control usando el
método del valor ganado de la seccién anexo 8.4
23 Son parte de los resultados y su evaluaciéon en marcha, durante la ejecucion del proyecto.
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ganado, aunque se creyera que se encarecen y haga dispendiosa su
administracién, su recomendacion es valida en términos de proyecto y en
términos de empresa; su cumplimiento da similarmente éxitos de proyecto y

exitos de empresa hacia que estos se volvieran caros y burocraticos.

3.1 Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Es una forma de organizar el trabajo a realizar por diferentes equipos técnicos,
donde se detalla las metas que se deben cumplir, o los “entregables”; al conjunto
de entregables que se asignan a un equipo es el “paquete de trabajo”; con el
propdsito de organizar los equipos de trabajo y que haya claridad sobre las
actividades que se deben realizar para que el proyecto se ejecute correctamente.
Esto, es una forma de dividir un proyecto en proyectos mas pequefos para tener
mayor control del proyecto general; ya que, si este es muy grande, con ello se
permite delegar responsabilidades puntuales a los miembros de la direccion del
proyecto, de acuerdo con sus capacidades y experiencia; lo proyectos pequefos
permite controlar el ritmo de ejecucion de proyecto de las diferentes disciplinas
involucradas en él. Es un primer paso que se debe dar para una buena
concepcion y desarrollo del proyecto a controlar, sin importar el tamafo y como
resultado de ello se obtienen programas con actividades jerarquizadas, que van
en aumento de acuerdo con la necesidad de tener mas equipos de trabajo. Con

estos entregables, se hace evaluar el rendimiento de un equipo de trabajo
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especifico a partir de las actividades asignadas al equipo, o sea el paquete de

trabajo.

El resultado final se puede presentar en forma de diagrama organizacional,
similar al de la Figura No 3-1, que recibe el nombre de diagrama de estructura de
desglose de trabajo; en donde las diferentes partes del proyecto que pueden ser

en paralelo o no con equipos de trabajo que tienen ciertas tareas que entregaran.

En ese diagrama, ver Figura No 3-1, se presentan una breve descripcion de las
actividades, siendo necesario definirlas en otro documento que contiene el
diccionario de la estructura de desglose de trabajo que describe en qué consiste

cada una y cuales son los entregables que el paquete de trabajo tiene.
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tFt

Figura No 3-1: Representacion de un diagrama de una estructura de desglose de
trabajo (EDT)

Fuente: Lleds, P. (2013)2.

Las diferentes actividades que se presentan en el diagrama de la estructura de
desglose de trabajo, son actividades que deben programarse dependiendo de la
disponibilidad de los recursos y los requerimientos del proyecto; pero, este

diagrama no sustituye el cronograma de actividades.

24 |ledd, P. (2013). Direccion de proyectos: Como aprobar el examen PMP sin morir en el intento
(2 ed.). (P. Lledo, Ed.) pablolled6. Pag. 101
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3.2 Descripcion de los proyectos: aplicacion de control de
proyecto en ejecucién

3.2.1 Proyecto de construccion de muro tapial prefabricado modulado

3.2.1.1 Descripcion del desarrollo del proyecto

Se realizé la construccidon de un muro tapial perimetral, rodeando una propiedad
ubicada en el cantén barra de Santiago, Municipio de Jujutla, Departamento
Ahuachapan, este muro tiene 137.07 metros de longitud, tres metros de altura; el
sistema tipo seleccionado es barda perimetral prefabricada que comprende dos
elementos principales, postes cuadrados ranurados en dos lados opuestos y
placa rectangular de espesor delgado de cinco centimetros, prefabricados en

concreto reforzado.

Las caracteristicas geométricas de los elementos prefabricados a utilizar son las
siguientes, las placas rectangulares de concreto, son, de dos metros de largo por
cincuenta centimetros de ancho, por cinco centimetros de espesor; peso de
102.96 kilogramos cada una. Los postes de concreto requeridos para la altura del
tapial; segun la especificacion del fabricante, deben tener cuatro metros de
longitud, y con seccidn transversal cuadrada de quince por quince centimetros,
con canales de cinco por cinco centimetros para ensamblar con las placas. La
informacion técnica sobre los prefabricados se muestra en Tabla No 3-1 y Figura

No 3-2: Esquema de tapial.
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Tabla No 3-1: Tipos de elementos prefabricados segun el fabricante

Tipos de tapiales
Dimensiones expresadas en metros y pesos expresado en kilogramos

Tipo Altura separacion placa Peso de poste Peso de

Largo Alto placa c* L** postes
2.0M 2.00 2.10 2.00 0.50 102.96 0.65 2.65 108.39
2.5M 2.50 2.10 2.00 0.50 102.96 0.65 3.15 128.84
3.0M 3.00 2.10 2.00 0.50 102.96 1.00 4.00 163.60

*C: profundidad de cimentacion,
**L: longitud del poste

Fuente: MONOLIT. (2019). Grupo MONOLIT. Obtenido de
http://grupomonolit.com/productos/sistema-de-cerramiento/barda-prefabricadal.

Atura

Figura No 3-2: Esquema de tapial
Fuente: elaboracion propia, retomado de la hoja técnica del fabricante

Para la cimentacion de los postes, el fabricante da las recomendaciones a través
de la hoja técnica; en este sistema prefabricado, esta indicado que estos postes
se anclen a profundidad de un metro, en un hueco cuadrado de 35 por 35
centimetros o huecos circular es de 35 centimetros de diametro. En el caso, estas

excavaciones se hicieron usando barrenos manuales con broca en espiral de 35

centimetros de diametro.


http://grupomonolit.com/productos/sistema-de-cerramiento/barda-prefabricada/
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Posterior a la perforacion de los agujeros, se instalaron los postes y la primera
placa para que el poste no se moviera, realizando los chequeos de verticalidad y
horizontalidad necesarios para continuar haciendo el colado de los postes con
concreto. Seguidamente, se instalo el resto de las cinco placas con las que se
llega a la altura requerida de tres metros?®. La altura y el peso de las placas se
especifica en la Tabla No 3-1; se hizo necesario usar un cuerpo de andamio
metalico de uno punto ochenta y cinco por un metro de altura por un de ancho
con sus respectivas crucetas y una plataforma metalica delgada de tres metros

por treinta centimetros.

3.2.1.2 Control de ejecucion del proyecto en marcha usando el método del
valor ganado

Con la informacién anterior se elabord, el diagrama de estructura de desglose de

trabajo (EDT), cronograma y presupuesto; para establecer la linea base, esto se

muestra en las. jError! No se encuentra el origen de la referencia. y Figura No

3-4

25 Durante el montaje en la construccion del muro aun cuando con los chequeos horizontal y
vertical para cada set placas — postes, se va chequeando alineacion y acodal, debido a que una
vez se haga el apuntalado que por garantia se coloca lateralmente y todo se hay fijado en su
lugar con esto se procura que no queden defectos de desplome, desalineados o curvamientos,
porque visualmente en conjunto se ven facilmente
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Muro perimetral

Proyecto: muro
perimetral

Inicio I—ﬂnalizacién
Placas de concreto
Instalacion
provisional Perforacién instalacién de
i . - lacas
Trazo, estaquillado instalacién de P

columnas y primer
placa

sellado de juntas

Colado de columna

Figura No 3-3: Estructura de desglose de trabajo del proyecto: construcciéon de muro
tapial prefabricado?®
Fuente: elaboracion propia.

26 \Ver anexo 8.2.1 Proyecto: construccion muro perimetral tapial, se muestra el diccionario de la
estructura de desglose de trabajo.
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Figura No 3-4:Programa de trabajo para construccién de muro tapial prefabricado.
Fuente elaboracién propia
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Para calcular los precios de las actividades, se considero el pago de mano de
obra en todas; pero, cuando se planificé se planearon actividades traslapadas
para reducir el tiempo de ejecucion del proyecto; el personal fue contratado por
dia, porlo que, las actividades traslapadas serian mas baratas ya que el personal
estaria pagado en una actividad, esta situacion se reflejé en las curvas “S” a lo

largo del proyecto (ver seccion 3.2.1.3).

En la segunda semana, especificamente los dias viernes 16 al martes 20 de
agosto se tuvo una situacion de lluvias tipo temporal que afectd el desarrollo del

proyecto, causando un atraso de tres dias que no se trabajaron.

Para las actividades que se analizan en las tablas de la seccion 3.2.1.3, a
continuacién, el presupuesto hasta la terminacion (BAC)?’, son los que se
muestran en la Tabla No 3-2, estos montos sdlo incluyen los costos directos de

la actividad.

27 \/er anexo de este capitulo presupuesto planificado contractual
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Tabla No 3-2: Montos presupuestados hasta la terminacion proyecto tapial

Nombre de tarea (BAC)

Proyecto $10,600.42

Inicio $0.00

Instca.lacién $540.00
provisional

Trazo, estaquillado $142.56

Columnas $4,279.90

Placas de concreto $5,637.96

fin $0.00

Fuente: Elaboracion propia

3.2.1.3 Seguimiento del proyecto del muro tapial: control de ejecucion.

Primera semana, de 7 al 14 de agosto de 2019, avance 45%

En la primera semana de trabajo planificado del proyecto, este ha avanzado como
se habia previsto, ya que se observa en el Grafico No 3-1 y Tabla No 3-3, hay
ahorro aparente de $247.28, esto se debe a que, en esta etapa del proyecto hay
varias actividades traslapadas; para las cuales, se habia calculado con su
respectiva mano de obra por separado, pero el personal no varié y estaba por
dia; asi que, las actividades costaron menos que lo previsto, explicandose asi la

diferencia del costo actual con el valor ganado y planificado.

La diferencia entre la curva de valor ganado y el valor planificado se da porque a

la fecha de corte o estado de avance del proyecto (1° control) faltaba ejecutar el
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75% de la actividad de colado de postes, equivalente al 7% de la actividad de

columnas, actividad que se concluyo al siguiente dia.

$6,000.00
$5,000.00
$4,000.00

$3,000.00

Costo

$2,000.00

$1,000.00

$0.00
7/8/19 8/8/19 9/8/19 10/8/19 11/8/19 12/8/19 13/8/19 14/8/19

Periodo

PV EV AC

Gréfico No 3-1: Gréfico de curvas “S”, del trabajo realizado la primera semana
Fuente: Elaboracion propia



Tabla No 3-3: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, primera semana
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Nombre de BAC % Parametros de entrada Analisis del Analisis de Proyecciones
tarea completado costo cronograma
PV AC EV cv CPI sV SPI EAC VAC TCPI
Proyecto $10,600.42 $4,785.05 | $4,360.35 | $4,607.64 | $247.29 1.06 | -$177.41 0.96 | $10,031.50 $568.92 0.96
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00 $0.00 0.00 $0.00 $0.00 0.00
Instalacion
o $540.00 $540.00 $540.00 $540.00 $0.00 1.00 $0.00 1.00 $540.00 $0.00 0.00
provisional
Trazo, $142.56 45% $142.56 $110.16 $142.56 | $32.40 1.29 $0.00 1.00 $110.16 $32.40 0.00
estaquillado
Columnas $4,279.90 $4,102.49 | $3,710.19 | $3,925.08 | $214.89 1.06 | -$177.41 0.96 | $4,045.58 $234.32 0.62
Placas de $5,637.96 $0.00 $0.00 $0.00 | $0.00 0.00 $0.00 0.00 $0.00 | $5,637.96 1.00
concreto
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00 $0.00 0.00 $0.00 $0.00 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:
Variacién del cronograma, SPI: Indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacién hasta la conclusion, VAC: Variacion final prevista, TCPI: Indice de desempefio
del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de columnas: CV=$3,925.08-$3,710.19=$214.89; CPI1=$3925.08/$3,710.19=1.06; SV=$3,925.08-$4,102.49=-$177.41;
SPI1=$3,925.08/$4,102.49=0.96; EAC=$4,279.90/1.06=$4,045.58; VAC=%$4,279.90-$4,045.58=$234.32; TCPI=($4,279.90-$3,925.08)/($4,279.90-$3,710.19)=0.62

Fuente: Elaboracion propia
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Segunda semana, de 15 al 21 de agosto de 2019 avance 57%

En esta semana se tuvo un atraso de 3 dias, de viernes 16 a lunes 19 de agosto,
lo que se puede ver en el Grafico No 3-2 y en la Tabla No 3-4. Este atraso ocurrié
cuando en el proyecto solo se estaba ejecutando la actividad de instalacién de
placas de concreto y no se podia realizar otra actividad, lo que llevo a tomar una

decision conveniente:

Por lo que se plantearon dos opciones:

1. Seguir con el mismo personal y terminar el proyecto en una fecha posterior
al plazo, ya que las lluvias no son imputables al contratista, esto aumento
el costo de la actividad de instalacion de placas $460.44.

2. Contratar mas personal para ejecutar la actividad de instalacion de placas,
tratar de terminar dentro del plazo estipulado. Esta opcidn incrementaria

el costo de la actividad de instalacion de placas $385.08.

Se decidio por la segunda opcidén, porque el aumento del costo para aumentar el
personal para esta actividad es igual a $385.08, es casi igual al ahorro de $362.68
que se ha tenido en la actividad en la actividad columnas trazo y estaquillado,
que sumando sus variaciones de costo (CV), ver Tabla No 3-4. En ambas
opciones se genera sobrecosto, pero es menor en la segunda opcion. Esto se

explicar en el apéndice de la seccién 7.1.
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Grafico No 3-2: Grafico de curvas “S”, del trabajo realizado la segunda semana
Fuente: Elaboracion propia

68



Tabla No 3-4: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, segunda semana

69

Nombre de BAC % Parametros de entrada Analisis del Anadlisis de Proyecciones
tarea completado costo cronograma
PV AC EV (47 CPI SV SPI EAC VAC TCPI
Proyecto $10,600.42 $6,954.54 $7,736.57 $7,366.70 -$369.87 0.95 $412.16 1.06 | $11,132.65 -$532.23 1.13
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 0.00 $0.00 $0.00 0.00
Instalacion $540.00 $540.00 $540.00 |  $540.00 $0.00 | 1.00 $0.00 1.00 | $540.00 $0.00 0.00
provisional
Trazo,
! . 57% . . . . . . . . . .
estaquillado $142.56 o $142.56 $110.16 $142.56 $32.40 1.29 $0.00 1.00 $110.16 $32.40 0.00
Columnas $4,279.90 $4,279.90 $3,949.62 $4,279.90 $330.28 1.08 $0.00 1.00 $3,949.62 $330.28 0.00
Placas de
concreto $5,637.96 $1,992.08 | $3,136.79 | $2,404.24 -$732.55 | 0.77 | $412.16 1.21 | $7,355.79 | -$1,717.83 1.29
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00 $0.00 0.00 $0.00 $0.00 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:
Variacion del cronograma, SPI: Indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacion hasta la conclusion, VAC: Variacion final prevista, TCPI: Indice de desempefio

del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de placas de concreto: CV=$2,404.24-$3,136.79=-$732.55; CP1=$2,404.24/$3,136.79=0.77; SV=$2,404.24-

$5,637.96=$412.16; SP1=$2,404.24/$5,637.96=1.21; EAC=$5,637.96/0.77=$7,355.79; VAC=$5,0637.96-$7,355.79=-$1,717.83; TCPI=($5,637.96-$2,404.24)/($5,637.96-
$3,136.79)=1.29

Fuente: Elaboracion propia
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Tercera semana, de 22 al 31 de agosto de 2019 avance 100%

A casusa de la suspension por lluvias, se decidié contratar mas personal, ya que
al hacer el calculo de cuanto costaba contratar cuatro persona mas y el alquiler
de otro andamio metalico como el que se describié anteriormente, el aumento
con respecto a lo planificado era de $385.08 y en las semanas anteriores se habia
ahorrado un monto de $362.68, entre las actividades trazado y estaquillado
$32.40 y columnas $330.28, estos datos estan reflejados en la Tabla No 3-5 y al
hacer la diferencia resulta una déficit de $22.40 que se obtendran de la utilidad
del proyecto, dato que no se toma en cuenta para el analisis. Lo anterior, fue para
que el proyecto se terminara en el tiempo como se muestra en Grafico No 3-3 y

Tabla No 3-5%8

28 CV de trazo y estaquillado=$32.40

CV de columnas$ $330.28

Sobre costo= $385.08

Ahorros acumulados= $32.40+330.28= $362.28

Déficit =$385.08-$362.28=$22.40
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Grafico No 3-3: Grafico de curvas “S”, del trabajo realizado la tercera semana
Fuente: Elaboracién propia, con MS Project 2016



Tabla No 3-5 Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, Tercera semana

) Parametros de entrada Analisis del Analisis de Proyecciones
Nombre de BAC % costo cronograma Y
tarea completado
PV AC EV cv CPI sV SPI EAC VAC TCPI
Proyecto $10,600.42 $10,600.42 | $10,622.82 | $10,600.42 -$22.40 1 $0.00 1 | $10,622.82 -$22.40 0
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0 $0.00 0 $0.00 $0.00 0
Instalacion $540.00 $540.00 $540.00 |  $540.00 $0.00 1 $0.00 1 $540.00 $0.00 1
provisional
Trazo,
! . 100% . . . . . . . .
estaquillado $142.56 J $142.56 $110.16 $142.56 $32.40 | 1.29 $0.00 1 $110.16 $32.40 0
Columnas $4,279.90 $4,279.90 $3,949.62 $4,279.90 $330.28 1.08 $0.00 1 $3,949.62 $330.28 0
Placas de
concreto $5,637.96 $5,637.96 $6,023.04 $5,637.96 -$385.08 0.94 $0.00 1 $6,023.04 -$385.08 0
fin $0.00 S0,00 $0.00 $0.00 $0.00 0 $0.00 0 $0.00 $0.00 0

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV: Variacion del costo, CPI N
Variacion del cronograma, SPI: Indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacion hasta la conclusion, VAC: Variacion final prevista, TCPI: Indice de desempefio
del trabajo por realizar

. indice de rendimiento del costo, SV:

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de placas de concreto: CV=$5,637.96-$6,023.04=-$385.08; CP1=$5,637.96/$6,023.04=0.94; SV=$5,637.96-
$5,637.96=%$0.00; SPI1=$5,637.96/$5,637.96=1.00; EAC=$5,637.96/0.94=$6,023.04; VAC=$5,0637.96-$6,023.04=-$385.08; TCPI=($5,637.96-$5,637.96)/($5,637.96-
$6,023.04)=0.00

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.2 Remodelacion de clinica médica.

3.2.2.1 Descripcién del proyecto

Fotografia No 3-1: Fotografia que muestra el como se recibié el proyecto
Fuente: Elaboracion propia

La Fotografia No 3-1, fue tomada en la esquina Sur Oeste del area pediatrica y
se muestra como se recibio el area en obra gris donde se desarrollaria el proyecto
de remodelacién de una clinica médica, area de 65.15 metros cuadrados de
construccion, incluye paredes de division de bloque de concreto de 15

centimetros de ancho; area de bafo 2.66 metros cuadrados que se recibié con
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enchape de porcelanato de 30X20 centimetros color blanco, hasta 1.20 metros
de altura y repello desde 1.20 hasta 2.60 metros, piso ceramico 20x20
centimetros color blanco; cielo falso tipo amstrong de 1.2x0.6 metros a una altura
de 2.6 metros; mechas de agua potable y aguas negras para 2 banos. Paredes
repelladas hasta altura de 2.6 metros; 7 lamparas de techo; toma corrientes e
interruptores; una puerta de madera de 1.0x2.2 metros, en la entrada principal,
una puerta de (madera prensada) de 0.7x2.2 metros para el bafio del area de
ginecologia ya que se tenia el hueco de puerta en el area de pediatria. Con todo
esto, se hizo necesario planificar una demolicién en las paredes existentes, para

ubicar el hueco de puerta en el lado requerido.

Después de conversaciones con los propietarios, conocer sus gustos y disefios
previos que ellos tenian, se realizé el primer bosquejo de la distribucidn de area,

en el espacio en remodelacion que se muestra en la Figura No 3-5

Al ubicar las mechas de agua potable y aguas negras de los bafos, se vio que
estas, restringian otra distribucion de los mismos, de esta clinica, la cual, era la
ultima, que estaba pendiente de remodelar, en el edificio, por lo que realizar otra
ducteria era dificil y costosa econdmicamente; los pisos inferiores y superiores
estaban en funcionamiento. Por estas razones, el bano del consultorio pediatrico

tuvo que ser modificado, ver Figura No 3-5, en la etapa previa a la construccion,
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ya que la disposicion de las tuberias, era para que el bafio quedara como se

muestra en Figura No 3-6 .

Por la confidencialidad y privacidad del paciente y el bloqueo de ruidos del
exterior se decidi6 que las divisiones serian de tabla roca, con material
termoacustico y las paredes del bafio de la clinica pediatrica se construirian de
bloque de 10 centimetros de ancho; también, el propietario pidié ocultar las
tuberias del drenaje de los equipos de aire acondicionado de las dos clinicas; a
la vez, no se instalarian las bombas de desague, por lo que se optd por canalizar
las tuberias de desagle dentro de los bloques que confinaban el bafio de

pediatria; los equipos instalados fueron tipo mini Split marca TITANIUM.

Otra area que se muestra en la Figura No 3-5 y Figura No 3-6, es la del ducto
eléctrico y de bajadas de aguas lluvias, la cual presenta dos puertas de acceso
que forma parte de las areas comunes del condominio, recibiendo la instruccion
por el propietario respecto a que sobre la entrada se instalara el aire
acondicionado de la recepcidn y que para este equipo se considerara el mismo
criterio de evitar bomba de drenaje , por lo que el desague del equipo se instald

directamente a la tuberia de aguas lluvias.
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Los condensadores de los tres equipos estan ubicados en la azotea del edificio
por lo se habilité paso por el ducto eléctrico para subir hasta la azotea, teniendo
que pedir permiso al vecino del nivel superior para poder desarrollar trabajos en

su clinica.

Piso de ceramica antideslizante y anti-rallones de 18” (45.7 cm), simulando un
cenido de betas con acabado madera acabado mate en todo la el area de la

clinica y zocalo del mismo material.

El propietario solicitoé disimular las puertas de ducto eléctrico considerando forrar
de plywood en pared y puertas, con acabado natural barnizado para realzar el
color natural de las betas del plywood; pero, al propietario no le gusto la propuesta
por lo que solicitd una orden de cambio, para que el forro se entintara de color
nogal oscuro. En |la Fotografia No 3-2 se muestra el aspecto en el momento que
el propietario solicité el cambio y la Fotografia No 3-3, muestra el acabado que

quedo después que el propietario lo solicito.

Para la ducha, se colocé un plato de ducha acrilico con textura antideslizante, el
objetivo era evitar filtraciones de agua que pudieran llegar al nivel inferior y causar

danos a la clinica del nivel de abajo. El plato de la ducha condicioné el trazo de
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la pared de bloques, para que este quedara ajustado a las dimensiones y no
hubiera problemas en el proceso de instalacion. La instalacion se hizo después

del enchape y se sell6 con silicon el contorno del plato.

Fotografia No 3-2: Momento de la Fotografia No 3-3:Muestra el acabado
solicitud de la orden de cambio color nogal oscuro solicitado por el
Fuente: Elaboracion propia propietario.

Fuente: Elaboracion propia

El propietario solicitd que se amueblara el area de recepcion con el modulo para
secretaria y los asientos de espera para los pacientes. El modulo secretarial se

hizo in situ usando melamina color blanco y MDF?2° con acabado automotriz.

Los asientos se hicieron en el taller con madera, haciendo compartimientos para

guardar utensilios y también un espacio para colocar revistas, de acuerdo con la

29 MDF: Panel de fibra de densidad media, es un producto de madera reconstituida que se obtiene
descomponiendo residuos de madera dura o blanda en fibras de madera, combinandolo con cera
un aglutinante de resina, formando paneles mediante la aplicacién de alta temperatura y presion.
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instruccion del propietario; acabado automotriz y cojines con cuerina resistente.

Ademas, se incorporo a la pared un respaldo anclado.

Reparacién de paredes de fachadas y culatas

Esta actividad se originé debido que al inicio de la época lluviosa, se detectaron
filtraciones en el interior del local, provenientes de la pared Oeste que es la culata
del edificio y en la pared norte que es la fachada del edificio como se muestra en
la Figura No 3-7; estas filtraciones no se habian detectado porque el local habia
estado cerrado y no se habia considerado porque el repello de las paredes
existentes no formaba parte de la remodelacién, pero estas reparaciones eran
necesarias para el buen funcionamiento del establecimiento. Causando ademas
atrasos en las actividades de, instalaciones eléctricas, equipo de aire

acondicionado y acabados que se describen y explican adelante.

El local estd dentro de un complejo de dos edificios nuevos y al presentar este
tipo de fallas, el propietario solicitd a la empresa inmobiliaria la reparacién de
esos danos, por lo que se paralizaron los trabajos en las areas afectadas, en
espera que la empresa inmobiliaria encargada de vender los locales respondiera
por los dafios en el inmueble. Todo esto, llevdé a un atraso de 21 dias en el
desarrollo del programa de trabajo no era imputable al contratista. Para no seguir

desfasando la entrega del proyecto, luego de negociaciones entre el propietario
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y la inmobiliaria, se tomo la decision que el contratista hiciera la reparacion al
interior de la clinica, usando aditivo para unir concreto viejo con nuevo, mortero

tipo gruot, mezcla para afinado (estuco), sellador y pintura.
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Figura No 3-7: Ubicacion de la culata oeste y fachada norte
Fuente Elaboracion propia

PROCESO DE REPARACION

Para la reparacion de las filtraciones se identificaron las micro fisuras que
producian la filtraciéon, estas tenian un ancho menor que un milimetro®, se

escarificaron (ensancharon y profundizaron), para poder hacer el tratamiento de

30 Se ha estimado que micro fisuras menores que un milimetro, en términos generales no
incidentes. Pero en este caso, hay filtraciones, cuartamiento (tejido de arafa), mala estética en
todo caso y el propietario requiere pulcritud de acabados y evitar posteriores defectos con
reclamos y garantizar buena obra y, en este caso muy buena obra.
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resane adecuado, con el fin de evitar filtraciones de agua lluvia que pudieran
generar reclamos por parte del propietario. ver Fotografia No 3-4; esta actividad
promovié un desfase en aumento del tiempo de dos semanas en el cronograma

planificado.

Fotografia No 3-4: Se muestra el ensanchamiento de las fisuras de la pared oeste
Fuente: Elaboracion propia

OBRAS ADICIONALES

El propietario solicité ademas del entintado del forro de plywood, que se le
incorporaran al proyecto acabado con listelos3! en area de recepcion y la clinica

ginecologica y listelos en los dos bafios.

31 Listelo: tira de azulejo tipo galleta, se usa en enchapes, como acento o remate de enchape,
z6calo o como en este caso se colocd como remate de enchape de bafo e intercalado indicando
una linea de rodeo de pared, también se puede usar como linea guia.
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Obras adicionales (listelo de bafios, listelo de clinica)

El propietario, ademas, pidid se le colocara un remate de listelo el enchape de
los bafos, también agregar el mismo listelo en medio de molduras de madera en
el area de recepcion y clinica ginecologia, esa solicitud se hizo a una semana
antes de la fecha de finalizacion del proyecto original lo que obligd a extender el

plazo de finalizacién.

3.2.2.2 Control ejecuciéon del proyecto en marcha usando el método del
valor ganado

Durante la fase de planificacion se desarroll6 la estructura de desglose de trabajo

(EDT), que se muestra en la Figura No 3-8, en ella se muestran las actividades

divididas agrupadas por especialidades; con base al diagrama de desglose de

trabajo, se construyo el cronograma de trabajo que se usé en el desarrollo del

proyecto y se muestra en la Figura No 3-9, con su respectivo diagrama de Gantt
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32 \Ver anexo 8.2.2 Proyecto: remodelacion de clinica Donde se muestra el diccionario de la estructura de desglose de trabajo

Figura No 3-8: Estructura de desglose de trabajo del proyecto de remodelacion de clinica medica®
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19 161 Paredes de blogue de 6 dias mar 23/4/19 fjue 2/5/13  |4;7 $205.47]
concreto 10x20x40
20 162 Cuadrado para puertas 6 dias vie 3/5/19 | mar 14/5/19 |19FC+1] $279.29
Bl 163 Repello en paredes de bloque |1 dia ue 23/5/15 |vie 24/5/15 |20¢C+7] $42.36]
dias;19
2 17 Tabla roca 17 dias|mar 23/4/18lun
23 171 Cielo falso de Tablaroca 7 dias. 23/4/19)vie 3/5/19 ¥ T
) 711 Instalacién de perfiles |3 dias mar 23/4/19 [vie 26/4/19
B 1712 Colocacién de aislamiento |1 dia vie 26/4/13 |sab 27/4/19 [24:13
termoacistico
26 17.13 Instalacién de tablaroca  [Ldia ue 2/5/19 |vie 3/5/19
a7 172 Divisiones de Tablaroca |6 dias vie 3/5/19 |mar 14/5/19 Li
@ || i Instalacién de perfiles |2 dias vie3/5/19 |mar 7/5/18 |26 $595.77] i
1722 Instalacién de una cara de |1 dia mar7/5/19 |mié 8/5/19 $297.88
Tablaroca
1723 Instalacin de aislante  [1dia mié 8/5/19 |jue 9/5/19 $297.83 i
termoacistico
El 1724 Instalacién de otra cara de |1 dia lun 13/5/19 |mar 14/5/19 5297.88]
Tablaroca
32 173 Acabado [z dias mar 14/5/18 fjue 16/5/19 31,26 $130,
33 174 Limpieza 1 dia iue 16/5/19 vie 17/5/19 $325.1
34 175 Pintura de tabla roca [Tdia vie 17/5/19 |lun 20/5/19 E 53.25]
35 18 Piso y enchape 35dias  |lun20/5/19 vie 24/5/18 $3,567.11) —
E3 181 instalacién y sulacreado de |2 dias lun 20/5/19 |mié 22/5/19 |34 $2,071.40)
piso, rocalo
37 182 Instalacién y sulacreado de  |Ldia jue 23/5/18 |vie 24/5/19 ls_s;u $1,495.71)
enchape
Bl 19 Artefactos hidraulicos 2 dias mié 22/5/19 \vie 24/5/18 $930.00| T d
39 195 Instalacion de lavamanos con (0.5 dias  (vie 24/5/19 |vie 24/5/19 |37 $260.00]
gabinete
£l 196 Instalacién de inadara 05dias  |vie 24/5/19 |vie 24/5/19 |37 5400.00
41 197 Instalacién de base acrilica  [0.5 dias. imie 22/5/19 |mié 22/5/19 |36 $170.¢
) 198 nstalacion de ducha 05dias  |jue 23/5/19 [jue 23/5/19 Ja1 $100.
a3 110 Acabados 13.5dias |lun 20/5/19 \vie 7/6/19 oo T 1
] 1101 Instalacién de puertas [t dia lun 20/5/19 |mar 21/5/13 34 5600,
abatibles
1102 Instalacion de puerta plegable[0.5 dias  [lun 20/5/19 |lun 20/5/13 |34 5100,
3 Puerta de recepcion 0.5 dias. jue 6/6/19 |vie 7/6/15 |50 $300.00(
a Puerta de ducha 05 dias _|jue 23/5/15 |vie 24/5/19 5100, ey
8 Muebles de recepeion |11 dias imar 4/6/13 52,400.00) T
) Pared Forrada tipo plywood |4 dias 5200, L
50 Pintura y limpieza general (2 dias |mar4/6/19 Jjue 6/6/19 h21 57304
51 Finalizacion 0 dias |lun 10/6/19 jiun 10/6/13 [39;40:4] 50.00|
Tares S . Resumen ool proyecto. I Hito inactivo ° Tarea manual manual solo &l comienzo 3 Taseas extermas [S=———— s Divisién crtica Cevreeiesies Progresamanual
Diviidn  eeeeaaeann Resumen 1 Tasinscia ) Resumen insctivo [ 1 selo duracién, | B fesumen manusl 1 oot 3 Hita externo ° Tareas ciicas e frogresa _—
Pagina 1

Figura No 3-9:Cronograma de trabajo para la remodelacion de la clinica.
Fuente elaboracion propia
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Para las actividades que se analizan en las tablas de la seccion 3.2.2.3 a
continuacion, el presupuesto hasta la terminacién (BAC), son los que se
muestran en la Tabla No 3-2, estos montos sdlo incluyen los costos directos de
la actividad. En los analisis consiguientes, estos valores son los que se aplican

para la elaboracién de la curva del valor planificado.

Tabla No 3-6: Montos presupuestados hasta la terminacion proyecto remodelacién de
clinica.

Nombre de tarea (BAC)

Proyecto rempdelauon $17.148.72
de clinica

Inicio $0.00

Trazo y nivelacién $30.00

Demolicidn y desalojo $45.00

Ins'falaf:lones $1,300.00
eléctricas

Equlp.o.de aire $3,000.00

acondicionado
Paredes $527.66
Tabla roca $3,318.95

Piso y enchape $3,567.11
Artefactos hidrdulicos| $930.00
Acabados $4,430.00

fin $0.00

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2.3 Seguimiento del proyecto de remodelacion de clinica médica:
control de ejecucion

Primera semana, periodo del 15 al 21 de abril, avance 5%
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La orden de inicio del proyecto se dio el lunes 15 de abril del presente afno, primer
dia de la semana santa, por lo que el avance en la primera semana no fue el que
se habia planificado. Con los datos obtenidos del estado de proyecto se

construy6 el Grafico No 3-4
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Gréfico No 3-4: Grafico de curvas “S”, del trabajo realizado la primera semana
Fuente: Elaboracion propia

El Grafico No 3-4 muestra las curvas “S”, en color celeste, se observa la curva de
valor planificado para la primer semana y en rojo la curva del costo actual
coincidiendo con el valor ganado, esto se da porque las actividades que se

pudieron ejecutar no tuvieron diferencias con lo presupuestado como se presenta
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en Tabla No 3-7, en ella la variacion del costo 33(CV) que es igual a cero y el
indice de variacion del costos 3*(CPI) igual a uno, no varian; pero hay un desface
en el cronograma, lo que se evidencia con la variacion del cronograma?® (SV) que

es de -$346.16 y un indice de rendimiento de cronograma 36(SPI) igual 0.36.

Lo anterior resulté que, se hicieron las gestiones pertinentes con el administrador
del condominio, el permiso para trabajar en el establecimiento del nivel superior
no se dio a tiempo, para poder hacer los trabajos en la semana de vacaciones,
por lo que se tuvo que posponer la actividad de ducteado de los aires
acondicionados, actividad que no era critica. Situacion que se resolvié de la forma

en que se plantea en la seccién 7.1

1.1.1 33 Variaciones e indices (estado del proyecto)

Variacion del costo (CV) pag. 34

3 [ndice de rendimiento del costo (CPI) pag. 35

35 Variacién del cronograma (SV) pag. 35

3 [ndice de rendimiento del cronograma (SPI) pag. 36



Tabla No 3-7: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, primera semana

Nombre de tarea BAC % Parametros de entrada Analisis del Andlisis de Proyecciones
completado costo cronograma

PV AC EV cv CPI sV SPI EAC VAC TCPI
Proyecto ';mi"c‘;e'adén de | ¢17,148.72 $538.16 $192.00 $192.00 $0.00 | 1.00 | -$346.16 | 0.36 | $17,148.72 $0.00 | 1.00
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00
Trazo y nivelacion $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $30.00 $0.00 | 0.00
Demolicién y desalojo $45.00 $45.00 $45.00 $45.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $45.00 $0.00 | 0.00
Instalaciones eléctricas $1,300.00 $117.00 $117.00 $117.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $1,300.00 $0.00 | 1.00
aig::‘;‘c’i::aajroe $3,000.00 o $346.16 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 | -$346.16 | 0.00 $0.00 | $3,000.00 | 1.00
Paredes $527.66 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $527.66 | 1.00
Tabla roca $3,318.95 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $3,318.95 | 1.00
Piso y enchape $3,567.11 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $3,567.11 | 1.00
Artefactos hidrdulicos $930.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $930.00 | 1.00
Acabados $4,430.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $4,430.00 | 1.00
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:
Variacion del cronograma, SPI: Indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacién hasta la conclusion, VAC: Variacion final prevista, TCPI: Indice de desempefio
del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de instalaciones eléctricas: CV=$117.00-$117.00=$0.00; CPI=$117.00/$117.00=1.00; SV=$117.00-$117.00=$0.00;
SPI=$117.00/$117.00=1; EAC=$1,300.00/1.00=$1,300.00; VAC=$1,300.00-$1,300.00=$0.00; TCPI=($1,300-$117.00)/($1,300.00-$117.00)=1.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Segunda semana periodo del 22 al 28 de abril, avance 19%

En el Grafico No 3-5 se observa en color azul la grafica del valor planificado (PV)
que esta arriba de la curva roja, que es la del costo actual (AC) y la curva verde
que es el valor ganado (EV) esta abajo del costo actual; esto significa que, hay
un atraso en la ejecucion de las actividades del proyecto, especificamente en la
partida de tabla roca como se muestra en la Tabla No 3-8; por esto, se cambio el
personal asignado a esa actividad para lograr corregir el avance actual; sin esta
decision, el proyecto se hubiera prolongado y se convierte en incosteable con el

presupuesto asignado.

El atraso con el subcontratista de aire acondicionado persistid, por no haber
trabajado en el periodo de vacaciones, pero las actividades a desarrollar en ese
periodo de tiempo no eran criticas y de facil ejecucion en tiempo, esto permitia

que se solventaran en tiempo sin necesidad de prolongar el periodo ejecucion.
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Grafico No 3-5: Grafico de curvas “S”, del trabajo realizado la sequnda semana
Fuente: Elaboracion propia



Tabla No 3-8: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, segunda semana

Nombre de tarea BAC % Parametros de entrada Analisis del Andlisis de Proyecciones
completado costo cronograma

PV AC EV cv CPI Y SPI EAC VAC TCPI
Pr°ye°;°e';2?c:e'a°i6" $17,148.72 $3,167.57 | $2,222.87 | $1,571.79 | -$651.08 | 0.71 | -$1,595.78 | 0.50 | $24,252.21 | -$7,103.49 | 1.04
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00
Trazo y nivelacion $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $30.00 $0.00 | 0.00
Demolicién y desalojo $45.00 $45.00 $45.00 $45.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $45.00 $0.00 | 0.00
Instalaciones eléctricas | ¢; 309 9o $117.00 $117.00 $117.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $1,300.00 $0.00 | 1.00
aig:ic:)i:i::aac::)e $3,000.00 o $1,471.16 | $1,341.35 | $1,125.00 | -$216.35 | 0.84 -$346.16 | 0.76 $3,576.93 | -$576.93 | 1.13
Paredes $527.66 ’ $167.38 $122.35 $154.51 | $32.16 | 1.26 -$12.87 | 0.92 $417.83 $109.83 | 0.92
Tabla roca $3,318.95 $1,337.08 |  $567.17 |  $100.28 | -$466.89 | 018 | -$1,236.75 | 0.08 | $1877L53 | .., o | 117
Piso y enchape $3,567.11 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $3,567.11 | 1.00
Artefactos hidraulicos $930.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $930.00 | 1.00
Acabados $4,430.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $4,430.00 | 1.00
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV

: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:

Variacion del cronograma, SPI: indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacién hasta la conclusién, VAC: Variacién final prevista, TCPI: indice de desempefio

del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de instalaciones eléctricas: CV=$117.00-$117.00=$334.6; CPI=$117.00/$117.00=1.00; SV=$117.00-$117.00=$0.00;
SPI=$117.00/$117.00=1; EAC=$1,300.00/1.00=$1,300.00; VAC=$1,300.00-$1,300.00=$0.00; TCPI=($1,300-$117.00)/($1,300.00-$117.00)=1.00

Fuente Elaboracion propia
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Tercer semana periodo del 29 de abril al 5 de mayo, avance 38%

Se hizo esfuerzo de recuperar los atrasos descritos y los resultados estan
mostrados en la Grafico No 3-6 y en Tabla No 3-9. El subcontratista de instalacién
aires acondicionados recupero parte del tiempo del cronograma de trabajo que

el habia propuesto.

En la semana anterior se tom¢ la decision de reemplazar al personal encargado
del cielo falso y divisiones de tabla roca, porque en esa semana no se tuvo el
rendimiento esperado (ver seccion 7.1); el nuevo personal, se apersond a media
semana y tuvo que revisar y corregir lo poco que se habia ejecutado y recuperar
el atraso, por esta razoén la actividad en cuestion tiene una gran diferencia de lo

ejecutado con respecto a lo planificado .

Esta semana de ejecucion coincididé con la conmemoracion del dia del trabajo
(1 de mayo), por lo el personal de albafiileria, al pertenecer al sindicato de la
construccion, solicitd permiso de un dia para participar en los actos que se
desarrollaron en el sindicato; el permiso fue concedido por el avance que tenian

la actividad de pegado de bloques, actividad que se completé a tiempo.
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Grafico No 3-6: Grafico de curvas “S”, del trabajo realizado la tercera semana
Fuente: Elaboracion propia



Tabla No 3-9: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, tercera semana

Nombre de tarea BAC % Parametros de entrada Analisis del Andlisis de Proyecciones
completado costo cronograma

PV AC EV cv CPI Y SPI EAC VAC TCPI
Pr°ye°;°e';2?c:e'a°i6" $17,148.72 $4,561.27 | $3,542.50 | $3,054.41 | -$488.09 | 0.86 | -$1,506.86 | 0.67 | $19,889.06 | -$2,740.34 | 1.04
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00
Trazo y nivelacion $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $30.00 $0.00 | 0.00
Demolicién y desalojo $45.00 $45.00 $45.00 $45.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $45.00 $0.00 | 0.00
Instalaciones eléctricas | ¢; 309 9o $117.00 $117.00 $117.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $1,300.00 $0.00 | 1.00
aig:ic:)i:i::aac::)e $3,000.00 - $1,846.16 | $1,723.41 | $1,269.24 | -$454.17 | 0.74 -4576.92 | 0.69 $4,073.48 | -$1,073.48 | 1.36
Paredes $527.66 $293.29 $160.00 $206.01 | $46.01 | 1.29 -$87.28 | 0.70 $409.81 $117.85 | 0.87
Tabla roca $3,318.95 $2,229.82 | $1,467.09 | $1,387.17 | -$79.92 | 0.95 -$842.65 | 0.62 $3,510.17 | -$191.22 | 1.04
Piso y enchape $3,567.11 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $3,567.11 | 1.00
Artefactos hidrdulicos $930.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $930.00 | 1.00
Acabados $4,430.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $4,430.00 | 1.00
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV

: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:

Variacién del cronograma, SPI: indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacién hasta la conclusion, VAC: Variacién final prevista, TCPI: indice de desempefio

del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de paredes: CV=$206.01-$160=$46.01; CP1=$206.01-$160=1.29; SV=$206.01-$293.29=-$87.28;
SP1=$206.01/$293.29=0.70; EAC=$527.66/1.29=$409.81; VAC=$527.66-$409.81=$117.85; TCPI=($527.66-$206.01)/($527.66-$160.00)=0.87

Fuente Elaboracion propia
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Cuarta semana periodo del 6 al 12 de mayo, avance 52%

En el Grafico No 3-7 y en la Tabla No 3-10, se observa que, hay actividades que
falta que se pongan al dia, estas son: las instalaciones, paredes y las divisiones
de tabla roca; de estas, la que genera el retraso son las divisiones de tabla roca,
que le genera el atraso a las instalaciones eléctricas, estos atrasos se resolvieron

en el trascurso de la quinta semana basados en las siguientes decisiones.

1- Toma de decisiones oportunas, por ejemplo, la sustitucion de personal e
incentivos para que el personal terminara a tiempo las actividades
asignadas.

2- Aumentar la supervision en todas las actividades que se estaban
desarrollando en el momento.

3- Solicitar oportunamente al propietario posibles ordenes de cambio.
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Grafico No 3-7: Grafico de curvas “S”, del trabajo realizado la cuarta semana
Fuente: Elaboracion propia



Tabla No 3-10: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, cuarta semana

Nombre de tarea BAC % Parametros de entrada Analisis del Andlisis de Proyecciones
completado costo cronograma

PV AC EV cv CPI Y SPI EAC VAC TCPI
Pr°ye°2°e';2?c:e'a°i6" $17,148.72 $6,291.11 | $5,190.35 | $5,182.17 -$8.18 | 1.00 | -$1,108.94 | 0.82 | $17,175.79 $27.07 | 1.00
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00
Trazo y nivelacion $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $30.00 $0.00 | 0.00
Demolicién y desalojo $45.00 $45.00 $45.00 $45.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $45.00 $0.00 | 0.00
Instalaciones eléctricas | ¢; 309 9o $767.00 $214.50 $214.50 $0.00 | 1.00 -$552.50 | 0.28 $1,300.00 $0.00 | 1.00
aig:icz:i::aadiroe $3,000.00 o $1,846.16 | $1,846.16 | $1,846.16 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $3,000.00 $0.00 | 1.00
Paredes $527.66 $479.48 $346.17 $392.20 | $46.03 | 1.13 -$87.28 | 0.82 $465.73 $61.93 | 0.75
Tabla roca $3,318.95 $3,123.47 | $2,708.52 | $2,654.30 | -$54.22 | 0.98 -$469.17 | 0.85 $3,386.75 -$67.80 | 1.09
Piso y enchape $3,567.11 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $3,567.11 | 1.00
Artefactos hidrdulicos $930.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $930.00 | 1.00
Acabados $4,430.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | $4,430.00 | 1.00
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV

: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:

Variacién del cronograma, SPI: indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacién hasta la conclusién, VAC: Variacion final prevista, TCPI: indice de desempefio

del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de paredes: CV=$392.20-$346.17=$46.03; CP1=$392.20/$346.17=1.13; SV=$479.48-$392.20=-$87.28;
SPI1=$392.20/$479.48=0.82; EAC=$527.66/1.13=$465.73; VAC=$527.66-$465.73=%$61.93; TCPI=($527.66-$392.20)/($527.66-$346.17)=0.75

Fuente: Elaboracion propia

97




98

Quinta semana periodo del 13 al 19 de mayo, avance 58%

Se solicitd por parte del propietario un listelo que rematara el enchape de los
bafios, este no se habia considerado, por lo que procedié Orden de Cambio,

teniendo que modificar en aumento del presupuesto (ver apéndice seccion 7.1).

Se habia recuperado el atraso que se habia generado en las primeras semanas;
pero, en el desarrollo del proyecto, se presentaron filtraciones en las paredes
Oeste (culata del edificio) y en la pared Norte (fachada),ver Figura No 3-7, esta
situacion se informo al propietario antes explicado y se recibié orden de no tocar
las paredes afectadas, lo que generd atrasos en el subcontrato eléctrico, ya que
no se podia hacer ningun trabajo en las paredes afectadas, hasta que se hiciera
una inspeccion de parte de la inmobiliaria que vendié el local para deducir
responsabilidades y hacer los correctivos necesarios que dejaran en buen
funcionamiento el local, este es el retraso que se refleja en el Grafico No 3-8 y en

la Tabla No 3-11 (ver apéndice seccion 7.1).
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Grafico No 3-8: Grafico de curvas “S”, del trabajo realizado la quinta semana
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No 3-11: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, quinta semana

100

Nombre de tarea BAC % Parametros de entrada Analisis del Andlisis de Proyecciones
completado costo cronograma

PV AC EV cv CPI Y SPI EAC VAC TCPI
Pr°ye°2°e';2?c:e'a°i6" $17,148.72 $8,372.82 | $6,486.19 | $6,468.54 | -$17.65 | 1.00 | -$1,904.28 | 0.77 | $17,195.51 -$46.79 | 1.00
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00
Trazo y nivelacion $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $30.00 $0.00 | 0.00
Demolicién y desalojo $45.00 $45.00 $45.00 $45.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $45.00 $0.00 | 0.00
Instalaciones eléctricas | ¢; 309 9o $1,157.00 $767.00 $767.00 $0.00 | 1.00 -$390.00 | 0.66 $1,300.00 $0.00 | 1.00
aig:icz:i::aadiroe $3,000.00 o $1,846.16 | $1,846.16 | $1,846.16 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $3,000.00 $0.00 | 1.00
Paredes $527.66 $485.30 $439.26 $485.30 | $46.04 | 1.10 $0.00 | 1.00 $477.60 $50.06 | 0.48
Tabla roca $3,318.95 $3,318.95 | $3,358.77 | $3,295.08 | -$63.69 | 0.98 -$23.87 | 0.99 $3,383.10 -$64.15 | -0.60
Piso y enchape $3,567.11 $776.78 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 -$776.78 | 0.00 $0.00 | $3,567.11 | 1.00
Artefactos hidrdulicos $930.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $930.00 | 1.00
Acabados $4,430.00 $713.64 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 -$713.64 | 0.00 $0.00 | $4,430.00 | 1.00
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV

: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:

Variacién del cronograma, SPI: indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacion hasta la conclusion, VAC: Variacién final prevista, TCPI: indice de desempefio

del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de célculo la actividad de paredes: CV=$485.30-$439.26=$46.04; CP1=$485.30/$439.26=098; SV=$485.30-$485.30=$0.00;
SPI=$485.30/$485.30=1.00; EAC=$527.66/0.98=$477.60; VAC=$527.66-$485.30=$50.06; TCPI=($527.66-$485.30)/($527.66-$439.26)=0.48

Fuente: Elaboracion propia
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Sexta semana periodo del 20 al 26 de mayo, avance 79%

En el Grafico No 3-9 y Tabla No 3-12, hay un leve aumento en el costo actual del
proyecto, respecto a lo planificado debido a aumento en el costo de la partida

acabados.

También, en el Grafico No 3-9 y Tabla No 3-12, presenta nuevamente el retraso
de lo ejecutado con respecto a lo planificado, debido que no se habia solventado
el tema de las filtraciones de agua en paredes, se ha buscado avanzar en otras
actividades para evitar retraso mayores. Por lo que se le sugiri¢ al propietario
hacer un arreglo, entre él y la inmobiliaria, para realizar la reparacion por un
subcontratista y que estas fueran pagadas por la inmobiliaria y supervisada por
el contratista para evitar conflicto de intereses entre todas las partes, antes que
se produjera un atraso mayor en el proyecto que afectara los intereses

economicos del contratista. Esa situacion que no era imputable al contratista®”.

37 Es importante dirimir situaciones que generen malestares en las partes interesadas, propietario,
contratistas, constructores, proyecto contratado por obra en ejecucion o proyecto en marcha; y
demas situaciones generadoras de atrasos en tiempo, aumento de costos, bajo rendimiento,
deterioro de utilidades, mas imprevistos e intolerancias al proyecto; etcétera. Es ideal los no
problemas en la marcha u obra por actividades en ejecucién constructiva.
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La actividad de instalacion de pisos y enchapes se desarroll6 sin problemas,
como se muestra en la Tabla No 3-12, permitiendo que se pudiera instalar los

artefactos hidraulicos en el tiempo previsto.

El propietario solicité en esta semana que se cambiara el color del forro de
plywood a y se entintara de color nogal oscuro para que combinara con las

puertas y el mueble de recepcion.
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Grafico No 3-9: Gréfico de curvas “S”, del trabajo realizado la sexta semana
Fuente: Elaboracion propia



Tabla No 3-12: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, sexta semana

Nombre de tarea BAC % Parametros de entrada Analisis del Analisis de Proyecciones
completado costo cronograma

PV AC EV cv CPI sV SPI EAC VAC TCPI
P'°Veczzr:|?:‘;’c:e'a°i6" $17,148.72 $14,060.40 | $11,086.80 | $11,063.68 | -$23.12 | 1.00 | -$2,996.72 | 0.79 | $17,184.56 $35.84 | 1.00
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00
Trazoy nivelacion $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $30.00 $0.00 | 0.00
Demolicién y desalojo $45.00 $45.00 $45.00 $45.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $45.00 $0.00 | 0.00
Instalaciones eléctricas | ¢, 309 g9 $1,287.00 $767.00 $767.00 $0.00 | 1.00 -$520.00 | 0.60 $1,300.00 $0.00 | 1.00
aig:i:i:i:saﬂ;e $3,000.00 o $2,221.16 | $1,846.16 | $1,846.16 $0.00 | 1.00 -$375.00 | 0.83 $3,000.00 $0.00 | 1.00
Paredes $527.66 $527.66 $473.01 $517.07 | $44.06 | 1.09 -$10.59 | 0.98 $482.70 $44.96 | 0.19
Tabla roca $3,318.95 $3,318.95 | $3,386.77 | $3,318.95 | -$67.82 | 0.98 $0.00 | 1.00 $3,386.77 -$67.82 | 0.00
Pisoy enchape $3,567.11 $3,567.11 | $2,925.00 | $2,894.04 | -$30.96 | 0.99 -$673.07 | 0.81 $3,605.27 -$38.16 | 1.05
Artefactos hidraulicos $930.00 $930.00 |  $280.00 | $270.00 | -$10.00 | 0.96 |  -$660.00 | 0.29 $964.44 -$34.44 | 1.02
Acabados $4,430.00 $2,133.52 | $1,333.86 | $1,375.45 | $41.59 | 1.03 -$758.07 | 0.64 $4,296.05 $133.95 | 0.99
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:
Variacién del cronograma, SPI: Indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacion hasta la conclusion, VAC: Variacion final prevista, TCPI: Indice de desempefio

del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de paredes: CV=$517.07-$473.01=$44.06; CPI1=$517.07/$473.01=1.09; SV=$517.07-$527.66=-$10.59;
SPI1=$517.07/$527.66=0.98; EAC=$527.66/1.09=$482.70; VAC=$527.66-$482.70=%$44.96; TCPI=($527.66-$517.07)/($527.66-$473.01)=0.19

Fuente: Elaboracion propia
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Séptima semana periodo del 27 de mayo al 2 de junio, avance 82%

El propietario informé al constructor, que con la inmobiliaria habian llegado al
acuerdo, que él haria la reparacion de las filtraciones de las paredes, lo que dio
lugar a una Orden de Cambio, aumentando el plazo inicial de ejecucion para
poder hacer los trabajo descritos, ese contratiempo no fue imputable al
constructor del proyecto clinica médica; quien realizo las actividades correctivas

(ver apéndice seccion 7.1).

Ademas, el propietario solicitdo instalar listelo, igual al de los bafos, entre
molduras de madera entintada del mismo color de las puertas, a uno punto veinte
metros de altura tomando como referencia el piso libre; en las areas de recepciéon
y en la clinica de ginecologia. Esto y la reparacion de las paredes obligd a un
nuevo cambio de la linea base del proyecto y el cambio de fecha limite de 10 de

junio a 15 de junio (ver apéndice seccion 7.1).

En el Grafico No 3-10 se observa que, se trabaja por recuperar el atraso generado
por las filtraciones de la pared, ya que el costo real y el valor ganado se acercan

al valor planificado.
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Grafico No 3-10: Grafico de curvas “S”, del trabajo realizado la séptima semana
Fuente: Elaboracion propia



Tabla No 3-13: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, séptima semana

Nombre de tarea BAC % Parametros de entrada Analisis del Analisis de Proyecciones
completado costo cronograma
PV AC EV CcVv CPI SV SPI EAC VAC TCPI
Proyecto remodelacién de | $17,148.72 $15,765.86 | $15,086.43 | $14,813.96 | -$272.47 | 0.98 | -$951.90 | 0.94 $17,464.13 - 1.13
clinica $315.41
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 0.00
Trazo y nivelacién $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $30.00 $0.00 0.00
Demolicién y desalojo $45.00 $45.00 $45.00 $45.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $45.00 $0.00 0.00
Instalaciones eléctricas $1,300.00 $1,287.00 $767.00 $767.00 $0.00 | 1.00 | -$520.00 | 0.60 $1,300.00 $0.00 1.00
Equipo de aire $3,000.00 $2,769.23 | $2,769.23 | $2,769.23 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $3,000.00 $0.00 1.00
acondicionado 82%
Paredes $527.66 ? $527.66 $484.26 $527.66 $43.40 | 1.09 $0.00 | 1.00 $484.26 $43.40 0.00
Tabla roca $3,318.95 $3,318.95 | $3,386.77 | $3,318.95 -$67.82 | 0.98 $0.00 | 1.00 $3,386.77 | -$67.82 0.00
Piso y enchape $3,567.11 $3,567.11 | $3,600.00 | $3,567.11 -$32.89 | 0.99 $0.00 | 1.00 $3,600.00 | -$32.89 0.00
Artefactos hidraulicos $930.00 $930.00 $940.00 $930.00 -$10.00 | 0.99 $0.00 | 1.00 $940.00 | -$10.00 0.00
Acabados $4,430.00 $3,290.91 | $3,064.17 | $2,859.01 | -$205.16 | 0.93 | -$431.90 | 0.87 $4,747.89 - 1.15
$317.89
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:
Variacion del cronograma, SPI: Indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacion hasta la conclusion, VAC: Variacion final prevista, TCPI: Indice de desempefio

del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de paredes: CV=$527.66-$484.26=$43.40; CPI=$527.66/$484.26=1.09; SV=$527.07-$527.66=$0.00;
SPI=$527.66/$527.66=1.00; EAC=$527.66/1.09=$484.260; VAC=$527.66-$484.26=$43.40; TCPI=($527.66-$527.66)/($527.66-$484.26)=0.00

Fuente: Elaboracion propia
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Octava semana periodo del 3 al 9 de junio, avance 95%

En la octava semana periodo del 3 al 10 de junio, se terminaron las reparaciones
de las fisuras de las paredes que causaban las filtraciones, que estaban
pendientes y con esto era posible terminar en la fecha prevista una vez se
realizaran las actividades que estaban pendientes y las cuales estan indicadas
en el Grafico No 3-11 y la Tabla No 3-14, donde se muestra que, el valor
planificado esta arriba del costo real y el valor ganado; esto significa que, hay un
atraso, originado por los muebles de recepcion de la clinica, los cuales en el
seguimiento de supervisidon se logro verificar que tenian deficiencias en el
acabado, las cuales se solicitaron hacer los correctivos necesarios para lograr
cumplir con el tiempo en la entrega de los mismos y asi no alterar el tiempo de

entrega de la obra en general.

De la Tabla No 3-14 el indice de desempefio del trabajo por realizar (TCPI), de
la actividad acabados, a la fecha de control o estado del proyecto, su costo real
es mayor que su valor planificado, debido a las 6rdenes de cambio que en su
mayoria afectaron esa partida, esto hace que el resultado sea mucho mayor que
uno, ya que la ecuaciéon usada por el software utilizado para el analisis solo
calcula este indice con la (Ec. 13)=(Ec. 15) y para este caso no es aplicable

porque su presupuesto hasta la conclusién (BAC) es menor que su costo real, y
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se necesita incorporar en el denominador de la ecuacién la estimacion a la

conclusién (EAC) para que el resultado sea util.

(BAC — EV) (Ec. 15)

TCPl = ——— "
(BAC — AC)

vista en la seccion 2.2.3.4, y para la situacion planteada en la ecuacion (Ec. 15)
no procede, ya que el presupuesto asignado a la actividad fue sobrepasado por
lo que es necesario trabajar con la estimacion a la conclusién, por lo que procede

la (Ec. 14)=(Ec. 16) que al realizar el calculo se obtiene:

(BAC — EV) (Ec. 16)

TCPl = ——— =
(EAC — AC)

_ ($4,430.00 — $4,212.78)
"~ ($4,609.79 — $4,383.75)

TCPI 0.96
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Donde un indice de desempefio de trabajo igual a 0.96 menor que uno indica que
con el ritmo de trabajo que se esta desarrollan el proyecto este se ejecutara con

el 96% de la estimacién a la conclusion calculada en este punto de control.
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Gréfico No 3-11: Grafico de curvas “S”, del trabajo realizado la octava semana
Fuente: Elaboracion propia



Tabla No 3-14: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, octava semana

Parametros de entrada Analisis del Andlisis de Proyecciones
% costo cronograma
Nombre de tarea BAC completado

PV AC EV cv CPI Y SPI EAC VAC TCPI
Pr°yecz°e';2?c:e'ac'°" $17,148.72 $17,148.72 | $16,936.01 | $16,687.73 | -$248.28 | 0.99 -$460.99 | 0.97 | $17,403.86 | -$255.14 | 2.17
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00
Trazo y nivelacién $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $30.00 $0.00 | 0.00
Demolicién y desalojo $45.00 $45.00 $45.00 $45.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $45.00 $0.00 | 0.00
Instalaciones eléctricas | ¢4 399 g9 $1,300.00 | $1,297.00 | $1,287.00 | -$10.00 | 0.99 -$13.00 | 0.99 $1,310.10 -$10.10 | 4.33
Equipo de aire $3,000.00 $3,000.00 | $2,769.23 | $2,769.23 $0.00 | 1.00 $230.77 | 0.92 $3,000.00 $0.00 | 1.00

acondicionado 95%
Paredes $527.66 $527.66 $484.26 $527.66 $43.40 | 1.09 $0.00 | 1.00 $484.26 $43.40 | 0.00
Tabla roca $3,318.95 $3,318.95 | $3,386.77 | $3,318.95 | -$67.82 | 0.98 $0.00 | 1.00 $3,386.77 -$67.82 | 0.00
Pisoy enchape $3,567.11 $3,567.11 | $3,600.00 | $3,567.11 | -$32.89 | 0.99 $0.00 | 1.00 $3,600.00 -$32.89 | 0.00
Artefactos hidrsulicos $930.00 $930.00 $940.00 $930.00 | -$10.00 | 0.99 $0.00 | 1.00 $940.00 -$10.00 | 0.00
Acabados $4,430.00 $4,430.00 | $4,383.75 | $4,212.78 | -$170.97 | 0.96 -$217.22 | 0.95 $4,609.79 -$179.79 | 4.70
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:
Variacion del cronograma, SPI: Indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacién hasta la conclusion, VAC: Variacion final prevista, TCPI: Indice de desempefio

del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de paredes: CV=$527.66-$484.26=$43.40; CPI1=$527.66/$484.26=1.09; SV=$527.07-$527.66=$0.00;
SPI=$527.66/$527.66=1.00; EAC=$527.66/1.09=$484.260; VAC=$527.66-$484.26=$43.40; TCPI=($527.66-$527.66)/($527.66-$484.26)=0.00

Fuente: Elaboracion propia
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Novena semana periodo del 9 al 15 de junio, avance 100%

En la novena semana periodo del 11 al 15 de junio, el proyecto llegé a su
finalizacion, el dia 15 de junio y se puede observar en el Grafico No 3-12 y en la
Tabla No 3-15, que el proyecto esta terminado, con valores costo actual mayor
que el valor ganado y mayor que los costos planificados, lo cual se produjo por
la aprobacion de Ordenes de Cambio que se dieron durante la ejecucion del
proyecto, que aumentaron el costo con respecto a lo planificado al inicio del
proyecto y el trabajo a realizar, razén por la cual el valor ganado es mayor que

valor planificado, entregandose el proyecto terminado, a satisfaccion del cliente.
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Grafico No 3-12: Grafico de curvas “S”, del trabajo realizado la novena semana
Fuente: Elaboracion propia



Tabla No 3-15: Resumen de parametros e indicadores del método del valor ganado, novena semana

Parametros de entrada Analisis del Andlisis de Proyecciones
% costo cronograma
Nombre de tarea BAC completado

PV AC EV cv CPI Y SPI EAC VAC TCPI
Proveczoer;xc:elaclon $17,148.72 $17,148.72 | $18,153.03 | $17,886.62 | -$266.41 | 0.99 $737.90 | 1.04 | $17,404.14 | -$255.42 | 0.73
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00
Trazo y nivelacién $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $30.00 $0.00 | 0.00
Demolicién y desalojo $45.00 $45.00 $45.00 $45.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $45.00 $0.00 | 0.00
Instalaciones eléctricas | ¢4 399 g9 $1,300.00 | $1,327.00 | $1,300.00 | -$27.00 | 0.98 $0.00 | 1.00 $1,327.00 -$27.00 | 0.00
Equipo de aire $3,000.00 $3,000.00 | $3,000.00 | $3,000.00 $0.00 | 1.00 $0.00 | 1.00 $3,000.00 $0.00 | 0.00

acondicionado 100%
Paredes $527.66 $527.66 $484.26 $527.66 $43.40 | 1.09 $0.00 | 1.00 $484.26 $43.40 | 0.00
Tabla roca $3,318.95 $3,318.95 | $3,386.77 | $3,318.95 | -$67.82 | 0.98 $0.00 | 1.00 $3,386.77 -$67.82 | 0.00
Pisoy enchape $3,567.11 $3,567.11 | $3,600.00 | $3,567.11 | -$32.89 | 0.99 $0.00 | 1.00 $3,600.00 -$32.89 | 0.00
Artefactos hidrsulicos $930.00 $930.00 $940.00 $930.00 | -$10.00 | 0.99 $0.00 | 1.00 $940.00 -$10.00 | 0.00
Acsbados $4,430.00 $4,430.00 | $5,340.00 | $5,167.90 | -$172.10 | 0.97 $737.90 | 1.17 $4,577.53 | -$147.53 | 0.81
fin $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 | 0.00 $0.00 $0.00 | 0.00

BAC: presupuesto hasta la conclusion, PV: Valor planificado, AC: Costo actual, EV: Valor ganado, CV: Variacion del costo, CPI: indice de rendimiento del costo, SV:
Variacion del cronograma, SPI: Indice de rendimiento del cronograma, EAC: Estimacién hasta la conclusion, VAC: Variacion final prevista, TCPI: Indice de desempefio

del trabajo por realizar

Se toma como ejemplo de calculo la actividad de paredes: CV=$527.66-$484.26=$43.40; CPI1=$527.66/$484.26=1.09; SV=$527.07-$527.66=$0.00;
SPI=$527.66/$527.66=1.00; EAC=$527.66/1.09=$484.260; VAC=$527.66-$484.26=$43.40; TCPI=($527.66-$527.66)/($527.66-$484.26)=0.00

Fuente: Elaboracion propia
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3.3 Conclusiones del capitulo

En los casos muro perimetral prefabricado y la remodelacion de la clinica médica,
aplicando el método del valor ganado, se obtuvieron las graficas o curvas “S” que
este método propone basado en los parametros, indices y variaciones que este
propone. En el caso del muro tapial, en la primera semana, se obtuvo un ahorro
sobre lo planificado, que en la segunda semana sirvid para contratar mas
personal y que el proyecto no se encareciera mas que lo previsto, comprobando
que con buen control se minimizan pérdidas o se logran mayores beneficios. En
el caso de la clinica médica el analisis conllevo a que la buena toma de decisiones
o pertinencia en estas se logre el buen control que el método resefia y los buenos

resultados que tengan los proyecto.



Capitulo IV: resultados y analisis de
resultados.
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4 Resultados y analisis de resultados

En el capitulo 3, se describieron dos casos de estudio aplicando el método del
valor ganado. El primero un muro tapial perimetral y el segundo la remodelacion
de una clinica médica. En la ejecucion de estos proyectos se controld, el costo
acumulado y el tiempo para desarrollar ambos proyectos, basados en el plan
inicial a la formulacién de ellos. Estos datos fueron necesarios para hacer el
seguimiento de los proyectos, sus resultados son los datos mostrados en los
graficos y tablas contenidas en los informes de analisis que se presentaron en el
capitulo 3, los cuales fueron los insumos principales para tomar decisiones. Ver

pagina jError! Marcador no definido. llamada 23

4.1 Condiciones y condicionamientos de los proyectos

En los gréficos finales de los casos de aplicacidn muro tapial perimetral Grafico
No 3-3 y clinica médica Grafico No 3-12, se distinguen tres fases bien definidas,
las condiciones y condicionantes de cada proyecto, seguimiento tiempo — costo
de ejecucion de cada proyecto; cada uno, va de acuerdo con el avance,
respectivo que se describen en la Tabla No 4-1, en ella se mencionan las

condicionantes que se dieron en cada fase de los graficos mencionados.



Tabla No 4-1 Condiciones y condicionamientos de los dos proyectos

Condiciones y condicionamientos que se dieron en las fases de las curvas S de cada proyecto

Proyecto
Fase 1 Avance Fase 2 Avance Fase 3 Avance
1) Construcciéon de 137.07 metros 1) Aumento en el rendimiento, ya 1) Necesidad de contratar
de longitud. que solo se colocan las placas. mas personal para
2) 3 metros de altura. 2) Lluvias que atrasan el desarrollo cumplir, con el plazo de
3) Tiempo de ejecucion: 3 del proyecto. ejecucion.
semanas. 3) Contratacion de personal
En esta fase se parecia que la
Para este caso, la primera fase se Esta se de las curvas coincide con la pendiente de la curva se inclina
desarrollé6 en los primeros 5 dias del segunda semana del proyecto, en ella se meno dando asi a la forma
Tapial proyecto, del 7 de agosto al 11 de agosto. 45 ejecutd el montaje de las placas del 57 caracteristica de este tipo de 100
Donde se efectuaron labores de trazo y tapial. Esto define una pendiente mas graficas, ya el avance no es tan
nivelacion la cuales se ejecutaron a pronunciada, tipica en este tipo de curvas rapido como en la fase anterior
tiempo y dentro del costo
PV=$3,994.22 PV=$10,600.42
PV=$994.94 AC=$3,702.55 AC=$10,622.82
AC=%$896.54 EV=$3,994.22 EV=$10,600.42
EV=$994.94
1) Remodelaciéon de un area de 1)  Obra gris casis terminada. 1) Incremento en el trabajo
65.15 metros cuadrados. 2) Atraso debido a defectos de para reparar defectos de
2) Detalles segun lo aprobado por construccién (filtraciones en construccion.
el propietario. paredes) no previstos en la 2) Incorporaciéon de mas
3) Plazo de ejecucién 40 dias. oferta. cambios del propietario,
4) Vacaciones de semana santa y 3) Incorporacién de detalles en incorporando otros
la autorizacion para trabajar en acabados, que no estaban detalles no
el nivel superior no se emitio a incluidos en el presupuesto, presupuestados
tiempo. por parte del propietario
Clinica 5) Cambio de personal. 58 _ 79 En la tercera_fase de _Ig curva, se 100
La segunda etapa del proyecto consiste tiene una serie de actividades que
Esta fase dura desde la primera semana en varias actividades que se realizan requieren mayor cantidad de tiempo
hasta aproximadamente la quinta relativamente rapido, y lo materiales son para completarse a pesar que no son
semana, periodo en el que se hace el costosos, por lo que se define bien un complicadas por lo que se define la
trabajo mas grande, teniendo cambio de pendiente.
PV=$17,148.72
PV=$8,372.82 PV=$14,060.40 AC=$18,153.03
AC=%6,486.19 AC=%$11,086.80 EV=$17,886.62
EV=6,468.54 EV=$11,063.68

Fuente: Elaboracion propia
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4.2 Discusion sobre el estado de los casos practicos en el
cambio de fase

El método del valor ganado establece tres parametros de comparacion que son:
el valor planificado, el valor ganado y el costo real; esta se hace tomando de
referencia el valor ganado, haciendo dos analisis independientes del estado del
proyecto, un analisis de los cost6 y un analisis del cronograma, actividades
hechas y los tiempos con las graficas como pendientes, se analizan los
resultados de los puntos y tramos, donde las curvas “S” cambian de pendiente y
los indicadores que se dieron en ese momento. Asi mismo, las diferencias entre

si y las variaciones

4.2.1 Proyecto muro tapial perimetral

Para la primera fase de la curva concluye cuando el proyecto tenia un avance de
9%; de donde se obtuvo el valor planificado este fue de $994.94, el costo real
$896.54 y valor ganado $994.94; al hacer el andlisis de costo se obtiene un
ahorro de 8%, equivalente a $291.67; con el cronograma aprobado, lo
contractualmente ejecutado era 100% de lo planificado; esto indica que, se esta

administrando segun lo previsto, en lo planificado y contractualmente.

La segunda fase del proyecto, termin6 cuando se logré el 38% de avance, donde

el valor planificado es $3,994.22, costo real es $3,702.55 y el valor ganado es
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$3,994.22; en este andlisis hay un 30% de avance con respecto a la primera fase
del proyecto ya estaban por ser completadas la mayoria de las actividades del

programa; esta es la fase mas corta del proyecto.

La tercera fase finaliza cuando el proyecto alcanza 100% de avance, ya que este
proyecto finalizdé con los siguientes parametros: valor planificado $10,600.42,
costo real $10,622.82 y valor ganado $10,600.42; de lo cual, el valor planificado
y el valor ganado son iguales, esto se describe en la seccion 2.2.1.3, y se da
porque en el proyecto no hubieron cambios en la cantidad de trabajo ejecutado;
ademas, los mecanismos ocupados para el seguimiento de los costos directos
del proyecto ayudé a la toma de decisiones oportunas que reflejan tal resultado.
A diferencia del caso de la clinica presentado en la seccion 3.2.2.3 el proyecto
finalizd con un sobrecosto de $22.40 con respecto al monto contractual y el
proyecto se finalizd en tiempo contractual, esta situacidén se explica en la seccidn

3.2.1.3.

4.2.2 Proyecto remodelacion de clinica medica

La primera fase para el proyecto de la remodelacién de la clinica concluyé en la
quinta semana, cuando el proyecto tenia un avance de 58%, y el valor planificado
era $8,372.82, el costo real $6,486.19 y el valor ganado fue de $6,468.54. Para

esta fecha, el indice de rendimiento del costo alcanza el 100%; era lo previsto.
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En el analisis del cronograma vemos que sélo se ha ejecutado 77% con respecto
a lo planificado, equivalente $1,904.28; durante este periodo se habian
presentado varios contratiempos (no imputables al contratista, pagina 85), que
se describieron en la seccion 3.2.2, que generaron el atraso que afectd la

muestra.

La segunda fase del proyecto alcanza 79% de avance (en la sexta semana), el
valor planificado $14,060.40, el costo real $11,086.80 y el valor ganado
$11,063.68; el analisis del costo indica que el proyecto se ejecuta de acuerdo con
los costos que se habian estimado contractualmente, ya que su indice de
rendimiento del costo es igual a 1, pero al analizar el cronograma de actividades
se sigue observando atraso en el proyecto ya que su rendimiento era de 79% con
respecto a lo planificado, debido a que no se habia solucionado el problema de

las filtraciones como se explica en la secciéon 3.2.2

la tercera fase del proyecto se logréo 100% de avance en la novena semana de
las 8 programadas contractualmente teniendo como resultado: valor planificado
$17,148.72, costo real $18,153.03, valor ganado $17,886.62. ;por qué el valor
ganado es mayor que el planificado?, porque en el desarrollo del proyecto se
solicitaron ordenes de cambio, las necesarias no consideradas contractualmente

y las solicitudes por el propietario. Las cuales modificaron el plazo de ejecucion
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y la cantidad de trabajo a ejecutar por el constructor, para el buen desarrollo de

la ejecucion del proyecto.

4.3 Interpretacion de curvas “S”, por tramos

Las curvas “S” tienen esa forma debida que en el eje de las abscisas se establece
una escala de tiempo y en las ordenadas se grafica el costo acumulado. Todo
proyecto comienza a un ritmo relativamente lento, el cual, va aumentando
gradualmente; esto, hace que la pendiente de la curva cambie (aumentos)
bruscamente, debido al aumento del ritmo de trabajo y a la demanda recursos,
aumentando los costos, por ejemplo se requiere mas personal para poder
ejecutar todas las actividades que se habian programado o es necesaria la
compra de mas materiales; cuando va acercandose la finalizacion del proyecto
el ritmo vuelve a caer, por lo que hay otro cambio en la pendiente (disminuye) de

las graficas; esto les da su forma caracteristica de “S”.

Las curvas “S” se usan para dar seguimiento y control de los proyectos, por esto
es una actividad que debe ser desarrollada con objetividad “bitdcoras e informes
periddicos”, por parte del equipo de trabajo responsable de compilar la
informacion relacionada con los parametros del método para que los resultados
de las variaciones, indices y estimaciones que se calculan con el método sean

exactos. Y relevantemente la forma de estas curvas en cada proyecto también
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esta reflejada por dificultades inconvenientes y esencialmente por las decisiones
qgue se hagan durante el seguimiento; estas curvas son el reflejo de la experiencia
en el seguimiento de proyectos lo cual es util para futuros proyectos en cuanto a
resultados porque esta al final del proyecto también son evaluables lo cual

beneficia a la experiencia de la empresa como tal.

Para los casos de estudio se han obtenido las curvas con la tendencia de

describir este patron o modelo grafico.

4.3.1 Proyecto de construccion de muro tapial

La primera fase del proyecto se desarrollé del 7 al 11 de agosto, en este periodo
las actividades ejecutadas avanzaron segun lo planeado, con costos menores
que lo planificado, como se muestra en Grafico No 4-1. La curva de valor ganado,
en color verde, coincide con la curva de valor planificado por lo que en este
grafico sdélo haya incidencia de la curva verde del valor ganado y no la azul del
valor planificado; y, abajo en color rojo esta la curva del costo real. Lo mostrado
en el Grafico No 4-1, indica que el proyecto se esta ejecutando al ritmo planificado

con costos menores por las razones explicadas en la seccién 3.2.1.3.
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Grafico No 4-1: Primer tramo de las curvas “S”
Fuente: Elaboracion propia

La segunda fase la curva se definio en el periodo del 11 al 13 de agosto, que se
muestra en el Grafico No 4-2, se nota un aumento en la pendiente; en la ejecucion
se hallaba la instalacion de columnas prefabricadas, lo que permitié ejecutar mas
rapido la actividad. También, el proyecto se desarrollaba segun lo planificado vy,
por esto, no se aprecia la linea del valor planificado en azul; y el costo sigue

siendo menor que el valor ganado.
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Grafico No 4-2: Segundo tramo de las curvas “S”
Fuente: Elaboracion propia

En la tercera fase de la curva “S” se obtuvo en el periodo del 13 al 30 de agosto,
en esta grafica la pendiente es menos pronunciada pero mas alargada, ver
Grafico No 4-3, esto indica que las actividades que estaban pendientes por
realizar, tienen mayor duracion, consumiendo mas tiempo, el costo real en rojo
(AC) subio con respecto al valor planificado y al valor ganado, ya que se contratd
mas personal para finalizar el proyecto en tiempo planificado, esto generd que el
costo real y el valor ganado fueran mayores que el valor planificado, ya que al
haber mas personal se aumenta los costos y aumenta la cantidad de trabajo que

se realizaba en un dia (3 dias).
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Al final del proyecto las curvas del valor ganado y valor planificado coinciden, ya
que en el proyecto no se hicieron cambios; el costo real tiene una diferencia de

$22.40 con respecto al valor ganado y es el mismo valor respecto a lo planificado.
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$8,000.00
8
2 $6,000.00
O
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$2,000.00
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Gréfico No 4-3: Tercer tramo de las curvas “S”
Fuente: Elaboracion propia

4.3.2 Proyecto remodelacion de clinica médica

La primera fase de ejecucion se desarrolld en el periodo del 15 de abril al 20 de
mayo. El segmento de la curva “S” se presenta en el Grafico No 4-4, y en la
tendencia de la gréafica se observa que, el valor planificado en color azul es mayor
que el costo real y el valor ganado. Al desplazarse las curvas de valor ganado y

la de costo real, hacia la derecha, indica que hubieron atrasos en la ejecucién de
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esta fase, por ejemplo, el atraso que se tuvo con el personal de tabla roca, el cual
fue sustituido; también, el atraso del ducteado de aire acondicionado que no se
pudo hacer debido a las vacaciones de semana santa; situaciones que se habian
superado, pero se tuvo que reprogramar algunas actividades debido al
inconveniente presentado en las primeras lluvias, lo que hizo que se detectaran
filtraciones y eso es el atraso que se observa al final del periodo. La Tabla No 4-1
contiene los datos obtenidos del valor ganado, costo real y valor planificado

mostrados en el Grafico No 4-4.

Tabla No 4-1
$9,000.00
$8,000.00 PV
$7,000.00 AC
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$0.00
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~N OSSN S S S S OSSOSO OSSOSO TS TS TS TS TSNS
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Periodo
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Gréfico No 4-4: Primer tramo de las curvas “S”
Fuente: Elaboracion propia
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El segmento de la curvas del Grafico No 4-5 que comprende el periodo del 20 de
mayo al 27 de mayo, tienen una pendiente mayor con respecto a el grafico
anterior, ya que en este periodo se ejecutaron varias actividades, entre ellas, se
concluyo la instalacion de Tablaroca y enchapes; pero, al avanzar en el tiempo
se aprecia un atraso en las curvas de costo real y valor ganado con respecto al
valor planificado, este se debio a las filtraciones mencionadas, por esta razén el
atraso es constante, pero se fue ajustando lo planificado para que el atraso no
fuera mayor, por lo que se tuvo que tratar el tema con el propietario para evaluar
las posibles solucidon que se podian dar.

$16,000.00

$14,000.00 PV

$12,000.00
AC

$10,000.00

$8,000.00 EV

Costo

$6,000.00
$4,000.00
$2,000.00

$0.00
20/5/19 21/5/19 22/5/19 23/5/19 24/5/19 25/5/19 26/5/19

Periodo

PV EV AC

Grafico No 4-5: Segunda tramo de las curvas “S”
Fuente: Elaboracion propia

La tercera fase se dio del 27 de mayo al 15 de junio; en el Grafico No 4-6, se

aprecia que las pendientes son menores que las pendientes de la fase anterior,
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también se observa que en el dia 11 de junio se cruzan las curvas de costo real
en rojo y valor ganado en verde, con la azul de valor planificado, indica que el
proyecto tendra un costo mayor al presupuestado contractualmente, ya que en el
desarrollo de este hubo un aumento en la cantidad de trabajo ejecutado (ordenes
de cambio), esto se observa en que el valor ganado fue mayor que el valor
planificado al finalizar el proyecto. En la seccidén 2.2.1.3 se vio que el valor ganado
al finalizar el proyecto debe ser igual al valor planificado, pero esta condicién se
cumple siempre que durante la ejecucion no haya cambios en aumento en las
actividades contractuales de este, situacion que no se dio en el proyecto de la
clinica, ya que durante la ejecucion del proyecto se dieron cambio con los cuales

se aumento actividades que no estaban planificadas.
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Gréfico No 4-6: Tercer tramo de las curvas “S”
Fuente: Elaboracion propia
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4.4 Analisis de conjunto de las graficas basadas en el modelo

del valor ganado o curvas “S”

Los costos periodicos de un proyecto siguen la tendencia de una distribucion
normal, dependiendo de la planificacién y las actividades implicadas en el
proyecto, esta tendras sesgo o no siendo una situaciéon similar a la que se

muestra en el Grafico No 4-7.
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Grafico No 4-7:Comparacion de los costos semanales y costo acumulado de un
proyecto.

Fuente: Navarro, D. (s.f.). Seguimiento de proyectos con el Analisis del Valor Ganado.
Obtenido de http://direccionproyectos.blogspot.com/dnavarro@armell.com:
http://armell.com/docs/avg_v1b.pdf
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Los graficos presentados en las secciones 3.2.1.3 y 3.2.2.3, se desarrollaron
usando el software MS Project 2016, actualizando el archivo semanalmente y
prorrateando® los montos actualizados. por esto, los graficos obtenidos definen
bien las curvas “S”, razén por la que reciben su nombre. Al graficar las
actualizaciones de los indicadores, sin prorratear, resultan los Grafico No 4-8 y
Grafico No 4-9, donde las abscisas estan en semanas en vez de dias, y en las
ordenadas el costo acumulado y las barras verticales representan el costo

semanal del proyecto.
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$8,000.00
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$2,000.00
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Grafico No 4-8: Curvas “S” del proyecto construccion de muro tapial, actualizado
semanalmente y montos semanales de valor planificado, valor ganado y costo real®
Fuente: Elaboracién propia.

38 Segun el diccionario de la RAE es un derivado de prorratear y significa: Repartir una cantidad
entre varios sujetos, segun la parte que proporcionalmente toca a cada una.

39 La curva “S” de este proyecto se define mejor en el Grafico No 3-3, Elaborada con el MS Project
2016 con distribucidn proporcional de costos, definiendo por completo la forma que al evaluar por
semana no se logra detallar por los pocos puntos de control admitidos por el proyecto.
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El Gréafico No 4-8, muestra que para el proyecto construccion de muro tapial, los
datos al actualizarlos semanalmente no alcanzan a definir la curva “S”, debido a
que solo se desarrollaron tres periodos de control y se hace la grafica sélo con
tres puntos, los cuales no son suficientes para que se defina bien su tendencia

tipica y sélo se logran distinguir dos fases.

En el caso del Grafico No 4-9, se definen bien la tendencia tipica de estos graficos
en “S” alargada, ya que hubieron nueve periodos de control, obteniendo nueve
puntos; asi, las tendencias son semejantes con los del Grafico No 3-9, aun asi,
tienen diferencia, debido a que el software hace una distribucion de los costos en

el tiempo, razén por la cual se ven diferentes.

En la ejecucion de los proyectos, controlando con el método del valor ganado y
analizando sus curvas “S”, el tramo intermedio de curvaturas opuestas entre si
ver Grafico No 4-9, carece de simetria porque su costo semanal tiene la tendencia
de una distribucion normal con sesgo hacia la derecha. Los puntos de las curvas
dependen de como se hayan planificado de la distribucidn y erogaciones costos
y como se estén desarrollado estas en la ejecucion del proyecto; al depender de
la planificacion y la ejecucion hace que las curvas sean propio de cada proyecto
ver ejemplos de aplicacion descritos en las secciones 3.2.1 y 3.2.2; donde al

trazar una linea vertical que intercepte las tres curvas (valor planificado, valor
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ganado y costo real) dan pautas para evaluar el como se ha manejado la

ejecucion en obra. Ver tablas de indices calculados en las secciones 3.2.1y 3.2.2.

$20,000.00
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$16,000.00
$14,000.00
$12,000.00
$10,000.00
$8,000.00
$6,000.00
$4,000.00
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$0.00

Costo

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Periodos

I P\ Semanal I EV Semanal B AC Semanal PV EV AC

Grafico No 4-9: Curvas “S” del proyecto remodelacion de clinica médica, actualizado
semanalmente y montos semanales de valor planificado, valor ganado y costo real
Fuente: Elaboracion propia.

El tramo inicial en la escala de periodos, (0 a 5) y el tramo final ( de 7 a 9),
aumenta y disminuye respectivamente a la planificacion y ejecucion de los costos
que influyen en el ritmo de trabajo (rendimiento), manejo de costos y agilidad o
tardanza en las actividades de obra o del proyecto en general; en donde casi
siempre hay situaciones de indole técnica o administrativa que pudieran modificar
el proyecto inherentemente afectandolo principalmente; asi mismo las

situaciones no previstas propias de la ejecucion del proyecto. Las tendencias de
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las curvas son el manejo del control del proyecto, se logra hacer esto, al leer bien
la tendencia de la grafica no sensibilizada de cada tramo y de ella en general lo
cual da informacién evaluativa para posibilitar acciones o decisiones atinadas
pertinentemente con respecto a lo planeado (formulacién del proyecto) y lo
esperado del mismo. Por ejemplo, las utilidades y las expectativas del propietario

que se vayan cumpliendo.

La grafica obtenida no necesariamente es la grafica ideal del modelo para cada
caso debido a que cada informe es un punto de la grafica, constituyente de la
grafica con que se va a controlar y evaluar, asi la grafica pareceria como una
linea de diente de sierra y el promedio de la tendencia indicada por el método del

valor ganado.

El tramo intermedio por ejemplo periodo del (5 a 6) su tendencia a aproximarse
hacia la verticalidad o hacia la horizontalidad esta condicionada a los aspectos
variables del manejo representado por inconsistencia o imprevistos durante la
ejecucion de actividades cambio o desfase de actividades u obras generada por
el propietario y la ingenieria del proyecto cuando se planifico inicialmente, en tales
casos las graficas o curvas “S” pueden quedar o mas extendidas o mas
encogidas respectos a las graficas normales generadas por el modelo que no

contiene las formas de decision explicadas en la tabla apéndice 7.1
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4.5 Criterios por comparacion

Al comparar ambos proyectos, se puede apreciar la necesidad de planear al
menos cuatro puntos de control para definir el bien las curvas “S”, ya que de lo
contrario se obtiene un grafico que no representa la tendencia del modelo, por
ejemplo el Grafico No 4-8, que fue elaborado solamente con los datos de los
puntos de control y no define su forma tipica; en los grafico de la seccion 3.2.1.3
se distribuy6 uniformemente los montos que género la actividad en su duracion

por lo que los graficos definieron bien su forma.

Los graficos de curvas “S” siempre son ascendentes, para cualquiera de las tres
fases descritas en los apartados anteriores, ya que se grafican los costos
acumulados y esto aplica para las tres curvas el valor planificado, costo real y

valor ganado.

La segunda fase de la curva que es la que tiene la pendiente mas pronunciada,
describe el periodo del proyecto en el que mas demanda de recursos y
actividades planificadas se concluyen; al haber un atraso en el proyecto, las
curvas de costo real y valor ganado se desplazara hacia la derecha, si la situacion

que genero el atraso se resolvid por completo siguiendo el mismo patron descrito
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por la curva del valor planificado. Si la situacion que genera el atraso no se ha
resuelto, la pendiente puede ser menor a la pendiente del valor planificado y
significa que las actividades se estan terminando a un ritmo menor que el

planificado.

Cuando se finaliza el proyecto con un monto de valor ganado mayor que el valor
planificado, indica que se incrementaron las actividades que se desarrollaron en
el proyecto. Si lo planificado no cambia, el valor ganado debe ser igual al valor

planificado.

4.6 Propiedades de las curvas “S” en el seguimiento al control

del proyecto

e Elinicio de las curvas de seguimiento no se da en el origen.

e Las curvas de control siempre son ascendentes.

e Cuando la curva del valor ganado se desplaza hacia la derecha con
respecto a la del valor planificado indica, que el proyecto esta atrasado.

e Las curvas se pudieran cruzar de acuerdo con resultados obtenidos en
algun periodo de control.

e Alfinalizar el proyecto y completado el control de este, el valor planificado

y el valor ganado deben ser iguales, a menos que durante la ejecucion del
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proyecto haya habido cambios, por ejemplo, ordenes de cambio.

e La curva de costo real representa los costos totales hasta la conclusion
del proyecto.

e La curva del costo real no tiene limite maximo.

e Un proyecto que conste solamente de una actividad y esta se ejecute a
ritmo uniforme, se da el caso que las curvas “S” tipicas, tenderan tendencia
a curvaturas muy suaves o casi de linealidad. Asi como el caso de

aplicacion uno: muro tapial perimetral.

4.7 Analisis del indice de rendimiento del cronograma

Teniendo en cuenta que en ambos proyectos se presentaron atrasos (NO
IMPUTABLES AL CONSTRUCTOR), que se solucionaron en el desarrollo de los
mismo, pero al graficar el indice de rendimiento del cronograma (SPI) versus los
periodos en los que se desarrollaron los proyectos, se observd que, a medida
que estos llegaban a su finalizacion, el indice se acercandose a uno, como se

puede ver en la Grafico No 4-10.
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Gréfico No 4-10: Variacién del SPI general de los proyectos con respecto a los
periodos de estudio

Fuente: Elaboracion propia

Por esta razon al acercarse la finalizacion del proyecto se debe tener mayor
cuidado con el indice de rendimiento del cronograma (SPI) y esto se da, porque

el indice se obtiene al dividir el Valor ganado (EV) entre el Valores de entrada

Valor planificado (PV), como se muestra en la (Ec. 4), y por definicion el Valor
ganado (EV)40 es el porcentaje terminado de una actividad con respecto a

Valores de entrada

Valor planificado (PV). Por tal razén cuando se termina una actividad, aun cuando
se haya finalizado fuera de tiempo el indice de rendimiento del cronograma sera

igual a uno, esto afecta el analisis del avance del cronograma general del

40 Valor ganado (EV) pag. 31
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proyecto, debido a que a mayor cantidad de actividades finalizadas el promedio
de SPI tiende a acercarse a uno, esto indicaria que el proyecto se esta ejecutando
a un buen ritmo como se indic6 en la Tabla No 2-2, lo que podria no ser del todo

cierto, debido a lo explicado anteriormente.

Al existir ordenes de cambio u obras adicionales en el proyecto, estas
incrementan el trabajo, que no estaba presupuestado, por lo que también
aumenta el indice de rendimiento del cronograma (SPI) porque el valor de
planificado no cambia y el valor ganado aumenta, porque aumenta el trabajo
realizado, dando como resultado que el indice de rendimiento del cronograma

sea mayor a uno aunque estos estén atrasos.

4.8 Conclusiones del capitulo

El método del valor ganado aplicado al muro perimetral estudiado indicd buen
control de ejecucion y seguimiento del proyecto ya que sus costos casi fueron los
inicialmente estimados y el tiempo de entrega se cumplio. En el caso de la clinica
médica esta aplicacion fue similar en los resultados, resultando que lo mas
relevante para los mismos fue que la informacién cualitativa durante el desarrollo
se llevara controlada en conjunto con el propietario del proyecto, con lo cual se

valida que las tomas de decisiones hechas llevaron al éxito del proyecto.
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Capitulo V: Conclusiones y
recomendaciones
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5 Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Presupuesto de las conclusiones

El método del valor ganado aplicado al seguimiento y control de los proyectos de
construccion, analiza la forma cdémo lograr buena gestibn de obras de
infraestructura u obras civiles, cumplimientos contractuales y satisfaccion de el o

los propietario(s) de los proyectos.

¢ Qué del método del valor ganado?

El valor ganado es un método de administracion y control de proyecto, en el cual
a partir de la planificaciéon se obtiene periddicamente informacion y datos
contenidos en informes de la ejecucion del proyecto con los cuales se elaboran
los indices y variaciones correspondientes y las graficas de seguimiento y control
para su evaluacion. con lo cual se obtiene el estado o situacion actual del
proyecto y algunas proyecciones que se prevén con los resultados de este

analisis dependiendo de la administracion que se de en el proyecto

¢, Qué de los casos de aplicacion?

Los casos de aplicacién muro tapial y clinica médica analizados con el método
del valor ganado y construidas las correspondientes curvas “S”, estos resultados

conllevan a que el modelo aplicado se cumple y que durante la ejecucion de los
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proyectos controlados a partir del seguimiento de los indices y las variaciones
planteadas dan lugar a decisiones que deben ser atinadas para el éxito del

proyecto, técnica y administrativamente.

En las curvas “S” de seguimiento de ambos casos de aplicacidén hay tres fases
bien definidas, donde la segunda fase del grafico o fase intermedia, de dos curvas
opuestas, tiene un cambio brusco de pendiente, indicando el momento que el
proyecto tiene mas demanda de recursos y en el que se esta terminando una
mayor cantidad de actividades planificadas para casos del muro tapial y la clinica
meédica, la posicion de este etapa depende de la forma en como se haya
planificado la ejecucién del proyecto y su buen desarrollo; siendo particular para
cada caso. En el caso del muro tapial perimetral, se da mas cerca del inicio ya
que habia mas actividades planificadas al inicio; para el caso de la clinica médica,
se da mas cerca del final ya que las actividades que consumian mas tiempo se
encontraban al inicio del proyecto, y una vez desarrolladas las actividades de
divisiones de bloque de concreto, divisiones de tabla roca y cielo falso las
actividades restantes consumian menos tiempo razon por la que se desarrollaron

de forma mas rapida.

No hay proporcion del tramo intermedio

¢, Qué en esencia de lo analizado?
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Es necesario que la planificacién inicial sea lo mas real posible para aplicar el
método del valor ganado, haciendo controles periddicos con informes de campo
incorporando los puntos graficamente de control del proyecto en ejecucion, las
curvas las curvas “S” para tener suficiente informacion que permita tomar
decisiones adecuadas en los momentos precisos. Las curvas “S” son unicas para
cada proyecto y los eventos, decisiones y cambios en lo planificado se refleja en

ellas.

5.2 Conclusiones

El método del valor ganado se basa en la comparacion del valor planificado, costo
real y valor ganado, para determinar el estado actual del proyecto mediante
indices y variaciones, representando de forma grafica en las curvas “S”, los datos
mencionados, ademas de conocer el estado actual del proyecto en ejecucion
haciendo las correcciones, mejoras, decisiones y proyecciones de costos y

tiempo con mas eficiencia.

Las curvas “S” contienen toda la informacion cuantitativa de cémo; se esta
ejecutando el proyecto, es necesario, tener conocimiento de los factores que han
generado desviaciones del avance y del costo planificado. Esto se mide con sus
indices y variaciones, para tomar acciones acertadas y decisiones que benefician

al proyecto.
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El control administrativo con el método del valor ganado, aplicado a cualquier tipo
de proyecto, requiere tener un cronograma y un presupuesto con el menor
margen de incertidumbre posible ya que juntos son el valor planificado del
proyecto, el cual es el parametro con el que se controla el avance del cronograma

del mismo.

La tendencia de las curvas “S” de ambos casos de aplicacion, muro tapial
perimetral y clinica médica controlados con el método del valor ganado, la grafica
correspondiente a cada uno de los tres parametros del método, mantienen su
forma de “S” alargada, con tres fases bien definidas (inicial, intermedia vy final),
cada curva describe su propio desarrollo de acuerdo con la ejecucién del proyecto

y los eventos que se den durante el proyecto ejecutado.

Las curvas “S” obtenidas para cada caso de aplicacion estudiados con el método
del valor ganado, son el manejo hecho durante la ejecucion del proyecto desde
el inicio hasta finalizacion a satisfaccién del propietario; contienen variaciones e
indices con respecto a lo planificado contratado, decisiones y ordenes de cambio,
afectaciones fortuitas o en las que siempre se dan en cualquier ejecucién como

accidentes o escases de material en particular o alza en precio de materiales:
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que las hay de varios tipos; asi mismo, en lo financiero para los costos y avances

de obra y alcances de los proyectos por sus complementariedades.

Las curvas “S”, con ellas se hace control del proyecto con respecto a lo
planificado e ir pesando (sopesando) qué tan buena ejecucién, administracion
(gerenciamiento) se esta llevando por los equipos que intervienen y cumplen
responsabilidades, lo cual conlleva a que los resultados, parametros con los que
se elaboraron los graficos o curvas “S” con tendencias que indica el modelo del
meétodo del valor ganado, cuyas interpretaciones deben ser pertinentes respecto

a la experiencia en el manejo del proyecto durante la ejecucion.

5.3 Recomendaciones

e Para la aplicacion del método del valor ganado es necesario disponer
informacion perioddica para controlar el avance y los costos del proyecto;
los periodos de control deben planificarse de acuerdo con plazos de
ejecucion del proyecto para no sobrecargar al equipo de trabajo y obtener
la cantidad adecuada de informacion que permita tener controlado el
proyecto.

e Es necesario elaborar un cronograma de actividades con enfoque de
diagrama de desglose de trabajo, para realizar el control utilizando el

meétodo del valor ganado.
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La informacion requerida para aplicar el método del valor ganado es: el
cronograma de actividades, presupuesto, el costo real del proyecto a la
fecha de analisis, el avance y un listado de los acontecimientos que hacen
cambiar el desarrollo del proyecto segun lo planificado para el periodo de
control.

A las empresas, se les recomienda el uso del valor ganado para tecnificar
la administracion de proyectos para tener mejor rendimiento en el
desarrollo de sus proyectos.

Seria importante que, haya un equipo evaluador controlando que se
cumpla entrega de informes periddicos segun se establezcan estos, para
que los resultados interpretativos con esta experiencia den valides a las
proyecciones en alcance hechas a partir de este modelo de aplicacién con
el método del valor ganado.

A la escuela de ingenieria civilLb que en las asignaturas que
correspondientes al pensum se integre la ensefianza del método del valor
ganado aplicado a los proyectos para las obras de construcciéon en

ejecucion.
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7 Apéndice

7.1 Cuadro resumen de toma de decisiones durante la ejecucién de los proyectos

INICIO DE PROYECTO.

DINAMICA DEL CONTROL DE EJECUCION.

EVENTO. CONSECUENCIA. EVALUACION DE AUMENTO DE DECISIONES. SOLICITUDES. RESULTADO.
DECISIONES. TRABAJO.
MURO TAPIAL PERIMETRAL
Lluvias tipo | EI proyecto sera méas | Se aumentd el | No hay incremento | Contratar mas | Aumento de | EI proyecto se
temporal. caro que lo previsto | personal durante 3 | en el trabajo que se | personal. personal. finalizé en el tiempo
independientemente la | dias ya que es la | habia planificado, programado
decision que se haga. opcidén menos cara | pero es necesario inicialmente.
con un sobre costo | recuperar los dias 3
de $385.08, por un | perdidos.
sobre costo de
$460.44.
CLINICA MEDICA
Vacaciones de | Atraso en la perforacién | Se tenia acceso ala | No hubo aumentode | Hacer instalaciones | Ampliacion del plazo | Al  regresar de

semana santa por lo
que no se pudo
entrar al local donde
baja el ducto para el
aire acondicionado.

de ducto para aire

acondicionado.

azotea para donde
se instalaron los
condensadores de
aire acondicionado.

nada ya que la
instalaciéon del aire
acondicionado era
un subcontrato y las
actividades no eran
criticas.

de equipo de aire
acondicionado en la
azotea, para
posteriormente bajar
las tuberias.

contractual del
subcontratista de
aire acondicionado.

vacaciones se
realizé6 el trabajo
pendiente que era el
ductado y la
instalacion de
tuberia de cobre.

Bajo rendimiento del
equipo  encargado
de la instalacién de
cielo falso y
divisiones de
Tablaroca, lo que no
era rentable para la
empresa.

Atraso en una actividad
critica, por lo que genera
atrasos al proyecto y
generar sobre costos si
no se tomaban medida
en ese momento.

Seguir con el
personal que estaba
y tener sobre costos
y atrasos en el
proyecto.

No hubo aumento de
area de trabajo ya
que el disefio
aprobado no habia
cambiado.

Cambiar al personal
debido a que no se

estaba ejecutando
esa parte del
proyecto al

rendimiento aplicado
en la planificacion
que se habia
elaborado.

Cambio de personal
(del constructor).

Buscar un equipo
mas productivo para
ejecutar la actividad
en el menor tiempo
posible.
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INICIO DE PROYECTO.

DINAMICA DEL CONTROL DE EJECUCION.

EVENTO. CONSECUENCIA. EVALUACION DE AUMENTO DE DECISIONES. SOLICITUDES. RESULTADO.
DECISIONES. TRABAJO.
Solicitud de obra | Aumento en el costo | El propietario estuvo | 8.81 metros de listelo | Ejecutar la | por parte del | Se ejecutd dentro del
adicional por parte | del proyecto debido | de acuerdo en pagar | para rematar el | instalacion del listelo | propietario. plazo de enchape de

del propietario para

que esta actividad no

el costo de la nueva

enchape de los

en ambos bafos.

los bafios.

instalar listelo en el | se encontraba | actividad. bafios.
enchape de los | incluida en el
bafos. presupuesto.
Filtraciones de agua | Debido a las | La garantia del | Reparacion de las | Posterior a la | El propietario solicito | Se les dio el
en micro fisuras en | filtraciones en | constructo de los | filtraciones en | negociacion se tomé | a la inmobiliaria que | tratamiento
paredes. No incluido | paredes se tuvo que | inmuebles donde se | paredes. la decision que la | respondiera por | correctivo respectivo
en el proyecto | suspender el trabajo | ubica la clinica ya inmobiliaria desperfecto. a las fisuras para,
inicialmente en las areas | habia caducado. por absorberia los costos para evitar un futuro
afectadas. Esto hizo | lo que se sugirio de reparacioén, pero reclamo del
que se ampliara el | negociar con la que el constructor propietario de la
tiempo de terminacién | inmobiliaria para haria las clinica.
del proyecto. evitar que el proyecto reparaciones.
se atrasara.
Solicitud de obra | Al disponer de poco | El propietario estuvo | 24.83 metros de | Ejecutar la | por parte del | Ampliacion en el
adicional: listelo con | tiempo para finalizar | de acuerdo en pagar | listelo con molduras | instalacién del listelo | propietario. plazo de ejecucion
molduras de madera | el plazo contractual, | el costo de esta | de madera para |y molduras de del proyecto.
en area de recepcion | gener6 un aumento | nueva actividad. rodear la recepcion y | madera para el area
y clinica | en el plazo de la clinica de | de recepciony clinica
ginecoldgica. finalizacion. ginecologia. de ginecologia.
Cambio de color a | Aumento en el costo | El propietario estuvo | Aplicar tinte color | Ejecutarlaactividady | por parte del | Se ejecuto dentro del
forro de pared. del forro de pared | de acuerdo en pagar | nogal oscuro 9.35 | pagar horas extras al | propietario. plazo, pero con un

para simular las
puertas de los ductos
que se encuentran en
el interior de la clinica.

el costo de la nueva
actividad.

metros cuadrados de
pared.

personal encargado
del trabajo para
lograr ejecutar el
cambio dentro del
plazo contractual.

costo mayor que lo
planificado para la
actividad inicia de
acabados.

147



8 Anexo
8.1 Anexo presupuestos

8.1.1 Muro tapial perimetral

148

Descripcion Unidad |Cantidad| Precio | Sub total
Instalacidn provisional S.G. 1 $540.00 $540.00
Trazo, estaquillado m 137.07 $1.04 $142.56
Columnas $4,279.90
Perforacién m3 8.94 $47.82 $427.48
instalacion de columnas y primera
placa m3 73 $33.33 $2,433.12
Colado de columna u 7.3 $194.42 $1,419.30
Placas de concreto $5,637.96
instalacién de placas u 286 $19.21 $5,495.40
sellado de juntas S.G. 1 $142.56 $142.56

Total

$10,600.42
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto:
Partida: TAPIAL
Item: PAREDES
U. Analisis 13.12 m2
Fecha:
No. [ A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
[ 0%| $ -
laminas 30 Unidad $4.15 0%| $ 124.50
costanera |1 7.00 Unidad $ 8.95 0%| $ 152.15
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
% B
Sub-Total $ 276.65
Total $ 276.65
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Umdad P.Unitario |Prestacion| Sub-Total Total
bodega 3 DIA/HOMBRE $ 18.00 80.00%| $ 97.20
$ R
$ R
% B
% B
$ B
% B
% B
$ 97.20
C- Mano de Obra (Auxiliares) |Cantidad Umdad P. Unitario |Prestacion| Sub-Total Total
bodega 6.0 DIAHOMBRE $ 15.30 80% $  165.24
$ B
$ 165.24
$ 165.24
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
DIAMAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ 276.65 | $ 21.09
B Mano de Obra (Obreros) 3} 97.20 | $ 7.4
C  Mano de Obra (Auxiliares) 5 165.24 | $ 12.59
D Equipoy Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 539.09
U. de Analisis 13.12 U
Total Costo Unitario sin lva $41.09 m2




DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto:
Partida: TAPIAL
ltem: PAREDES
U. Analisis 137.07 U
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
[ 0%| $ -
Unidad 0%| $ -
0%| $
b O0%| $ -
$ 0%| $ -
$ 0%| $ -
$ O%| $ -
$ 0%| % -
$ 0%| $ -
$ O0%| $ -
$ 0%| $ -
$ 0%| $ -
$
Sub-Total $ -
Total $ -
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Umtario |Prestacion| Sub-Total Total
trazo I DIA/HOMBRE $ 18.00 80.00%| $ 32.40
% B
$ B
) B
) B
) B
) N
) B
5 32.40
C- Mano de Obra (Auxiliares) |Cantidad Unidad P. Unitario |Prestacion| Sub-Total Total
trazo 4.0 DIA/HOMBRE $ 15.30 80% P 110.16
% B
$ 110.16
$ 110.16
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitaro Sub-Total Total
DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ - $ -
B Mano de Obra (Obreros) $ 3240 | $ 0.24
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ 110.16 | $ 0.860
D Equipoy Herramientas $ - $
TOTAL DEL ANALISIS $ 142.56
U. de Analisis 137.07 M
Total Costo Unitario sinn Iva $1.04 u
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto:
Partida: TAPIAL
ltem: PAREDES
U. Analisis 5.94 m3
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
[ 0%| $ -
0%| $ -
0%| $
b O0%| $ -
$ 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ O%| $ -
$ 0%| % -
$ - 0%| $ -
$ O0%| $ -
$ 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$
Sub-Total $ -
Total $ -
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Umtario |Prestacion| Sub-Total Total
Excavasion 3 DIA/HOMBRE $ 18.00 80.00%| $ 97.20
% B
$ B
) B
) B
) B
) N
) B
$ 97.20
C- Mano de Obra (Auxiliares) |Cantidad Unidad P. Unitario |Prestacion| Sub-Total Total
Excavasion 12.0 DIA/HOMBRE $ 15.30 80% P 330.48
% B
$ 330.48
$ 330.48
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitaro Sub-Total Total
DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ - $ -
B Mano de Obra (Obreros) $ 97.20 | $ 10.67
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ 330.46 | $ 36.97
D Equipo y Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 427.686
U. de Analisis 5.94 M
Total Costo Unitario sin lva $47.864 m3
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto:
Partida: TAPIAL
ltem: PAREDES
U. Analisis 73.00 U
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Columnas 73 Unidad $26.00 0%| $ 1,8698.00
Flete 1 Viajes $250.00 0%| $ 250.00
0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - O%| $ -
$ - 0%| % -
$ - 0%| $ -
$ - O0%| $ -
b - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
) ,
Sub-Total $ 2,148.00
Total $ 2,148.00
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Umtario |Prestacion| Sub-Total Total
COLOCACION 2 DIA/HOMBRE $ 18.00 80.00%| $ 64.80
% B
$ B
) B
) B
) B
) N
) B
5 64.80
C- Mano de Obra (Auxiliares) |Cantidad Unidad P. Unitario |Prestacion| Sub-Total Total
AUXILIARES PARA COLADO DE ZAPARA
DE COLUMNAS 8.0 DIA/HOMBRE $ 15.30 80% P 220.32
% B
$ 220.32
$ 220.32
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitaro Sub-Total Total
DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Matenales $ 2,1486.00 | $ 29.42
B Mano de Obra (Obreros) $ 64.80 | $ 0.89
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ 22032 | $ 3.02
D Equipo y Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 2,433.12
U. de Analisis 73.00 M
Total Costo Unitario sin lva $33.33 u
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto:
Partida: TAPIAL
ltem: PAREDES
U. Anahsis 7.30 M3
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Cemento 65 Bolsa $9.50 3%| $ 636.03
Arena 5 m3 $30.00 3%| $ 154.50
Grava 6.5 m3 $40.56 3% $ 271.55
Agua 1968 L $0.00 O0%| $ 5.90
COMBUSTIBLE 2 GALONES $3.10 O0%| $ 6.20
0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - O%| $ -
$ - O0%| $ -
% R
Sub-Total $ 1,074.18
Total $ 1,074.18
B- Mano de Obra ( Obreros) |[Cantidad Unidad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
MAESTRO DE OBRA 2 DIA/HOMBRE $ 1 8.00 80.00%| $ 64.60
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - P -
$ 64.80
C- Mano de Obra (Auxiliares) [Cantidad Unidad P. Unitarno |Prestacion| Sub-Total Total
COLADO DE PEDETAL 8.0 DIA/HOMBRE $ 15.30 50% $ 220.32
$ R
$ 220.32
$ 220.32
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitamo Sub-Total Total
CONCRETERA 3.00 DIAIMAQUINA $20.00 $ 60.00
DIAMAQUINA $ -
$60.00
Totales Observaciones
A Materiales $ 1,074.18 | $ 147.15
B Mano de Obra (Obreros) b 64.80 | $ 8.88
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ 22032 | $ 30.186
D  Equipoy Herramentas $ 60.00 | $ 8.22
TOTAL DEL ANALISIS $ 1,419.30
U. de Analisis 7.30 M
Total Costo Unitario sin Iva $194.42 M3
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto:
Partida: TAPIAL
ltem: PAREDES
U. Analisis 2866.00 U
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
[ 0%| $ -
placa de concreto 286 Unidad $12.10 0%| $ 3.460.60
cuerpo de andamio 10.00 dias $ 10.92 0%| $ 109.20
flete 2.00 Viajes b 250.00 O0%| $ 500.00
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| % -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
b - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
% B
Sub-Total $ 4.069.80
Total $ 4,069.860
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Umtario |Prestacion| Sub-Total Total
instalaciéon de placas 10 DIA/HOMBRE $ 18.00 80.00%| $ 324.00
% R
$ R
% R
% R
) R
) B
% R
$  324.00
C- Mano de Obra (Auxiliares) |Cantidad Unidad P. Unitario |Prestacion| Sub-Total Total
instalacién de placas 5.0 DIA/HOMBRE $ 15.30 &50% $ 220.32
% B
$ 220.32
$ 220.32
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitaro Sub-Total Total
DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Matenales $ 4,069.80 | $ 14.23
B Mano de Obra (Obreros) $ 324.00 | $ 1.13
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ 22032 | $ 0.77
D Equipo y Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 4.614.12
U. de Analisis 286.00 u
Total Costo Unitario sin lva $16.13 u
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto:
Partida: TAPIAL
Item: PAREDES
U. Analisis 2866.00 U
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
| o%| -
placa de concreto 286 Unidad $12.10 0%| $ 3,460.60
cuerpo de andamio 15.00 dias $ 10.92 O0%| $ 163.860
flete 2.00 Viajes $ 250.00 O0%| $ 500.00
$ - 0% $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0% $ -
$ - 0%| $ -
% R
Sub-Total $ 4.124.40
Total $ 4,124.40
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Unitario [ Prestacion| Sub-Total Total
instalacién de placas 10 DIA/HOMBRE $ 18.00 80.00%| $ 324.00
% R
$ R
% R
% R
) R
) B
% R
$  324.00
C- Mano de Obra (Auxiliares) |Cantidad Unidad P. Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
instalacién de placas 52.0 DIA/HOMBRE $ 15.30 80% $ 1,432.08
% B
$ 1.432.08
ididdadag
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
DIAMAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materales $ 412440 | $ 14.42
B  Mano de Obra (Obreros) b 324.00 | $ 1.13
C  Mano de Obra (Auxiliares) 5 1,432.08 | $ 5.01
D Equipo y Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 5,8860.48
U. de Analisis 286.00 9]
Total Costo Unitario sin Iva $20.56 u
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto:
Partida: TAPIAL
ltem: PAREDES
U. Analisis 13.12 m2
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
[ 0%| $ -
Unidad b 0%| $ -
Unidad $ 0%| $
b O0%| $ -
$ 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ O%| $ -
$ 0%| % -
$ - 0%| $ -
$ O0%| $ -
$ 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$
Sub-Total $ -
Total $ -
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Umtario |Prestacion| Sub-Total Total
bodega I DIA/HOMBRE $ 18.00 80.00%| $ 32.40
% B
$ B
) B
) B
) B
) N
) B
5 32.40
C- Mano de Obra (Auxiliares) |Cantidad Unidad P. Unitario |Prestacion| Sub-Total Total
bodega 4.0 DIA/HOMBRE $ 15.30 80% P 110.16
% B
$ 110.16
$ 110.16
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitaro Sub-Total Total
DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ - $ -
B Mano de Obra (Obreros) $ 32.40 | $ 2.47
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ 110.16 | $ 8.40
D Equipo y Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 142.56
U. de Analisis 13.12 u
Total Costo Unitario sin lva $10.87 m2

156



8.1.2 Presupuesto remodelacion clinica

Descripcion Unidad |Cantidad| Precio | Sub total
Trazo y nivelaciéon S.G. 1 $30.00 $30.00
Demolicién y desalojo | S.G. 1 $45.00 $45.00
Instalaciones

eléctricas S.G. 1| $1,300.00 $1,300.00

Equipo de aire
acondicionado S.G. 1| $3,000.00 $3,000.00
Paredes $527.66
Paredes m2 16.01 $12.87 $206.01
Cuadrados m 10 $27.93 $279.29
Repello m2 16.01 $2.65 $42.36
Tabla roca $3,318.95
Divisiones m2 72.56 $20.53 $1,489.41
Cielo falso m?2 56.28 $29.70 $1,671.29
Acabados de Tablaroca |s.g. 1 $158.25 $158.25
Piso y enchape $3,567.11
Piso m?2 65.15 $31.79 $2,071.40
Enchapes m?2 17.36 $86.16 $1,495.71
Artefactos hidraulicos | S.G. 1 930 $930.00
Acabados S.G. 1 4430 $4,430.00
Total $17,148.72

157



158

No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Bloques 206.206 Unidad $0.43 3%| $ 91.33
Cemento 4.12412 bolsa $8.32 3%| $ 35.34
Arena 1.0659235 M3 $30.00 3%| $ 32.94
Acero 0.82 g9 $42.58 3%| $ 35.96
0%| $ -
O%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
% N
Sub-Total $ 195.57
Total $ 195.57
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
Primer block 8.55 M2 $ 0.32 90.00%| $ 5.22
Segundo block 7.436 M2 $ 0.37 90.00%| $ 5.23
% _
% R
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ 10.44
C- Mano de Obra (Auxiliares) |Cantidad Unidad P. Unitario |Prestacion| Sub-Total Total
80% $ -
80% $ -
% R
% -
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ 195.57 | $ 12.22
B Mano de Obra (Obreros) $ 1044 | $ 0.65
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ - % B
D Equipoy Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 206.01
U. de Analisis 16.01 M2
Total Costo Unitario sin lva $12.87 M2




DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto: Clincia Largo Alto
Partida: PAREDES 5.72 2.8
Item: Cuadrados
U. Analisis 10.00 M
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Bloques 206.206 Unidad $0.43 0%| $ 88.67
Cemento 4.12412 bolsa $8.32 0%| $ 34.31
Arena 1.0659235 M3 $30.00 0%| $ 31.98
Acero 0.82 a9 $42.58 0%| $ 34.92
Decoblock 2 bolsas $8.75 0%| $ 17.50
pintura 1 galon $12.50 0%| $ 12.50
0%| $ -
0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
P - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
% B
Sub-Total $  219.87
Total $ 219.87
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
Primer block 5.58 M2 $ 0.32 90.00%| $ 5.22
Segundo block 7.436 M2 $ 0.37 90.00%| $ 5.23
Repello 16.01 M2 $ 1.6l 90.00%| $ 46.97
M2 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ 59.42
C- Mano de Obra (Auxiliares) [Cantidad Unidad P. Unitario [Prestacion| Sub-Total Total
DIA/HOMBRE 90% $ -
DIA/HOMBRE 90% $ -
) ,
$ _
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
DIAMAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materales $ 21987 | $ 21.99
B  Mano de Obra (Obreros) b 59.42 | $ 5.94
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ - $ -
D Equipoy Herramentas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 279.29
U. de Analisis 10.00 M2
Total Costo Unitario sin_lva $27.93 M
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto: Clincia Largo Alto
Partida: PAREDES 5.72 2.8
Item: Repello
U. Analisis 16.01 M2
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Decoblock 2 bolsas $8.75 O0%| $ 17.50
0%| $ -
O0%| $ -
O0%| $ -
$ - 0% $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0% $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0% $ -
$ - 0% $ -
% R
Sub-Total $ 17.50
Total $ 17.50
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
Repello 5.586 M2 $ 1.6l 80.00%| $ 24.86
M2 80.00%| $ -
M2 80.00%| $ -
M2 80.00%| $ -
b - 80.00%| $ -
b - 80.00%| $ -
$ - 80.00%| $ -
$ - 80.00%| $ -
$ 24.86
C- Mano de Obra (Auxiliares) |Cantidad Unidad P. Umtario |Prestacion| Sub-Total Total
DIAJHOMBRE 90% b -
DIA/HOMBRE 90% $ -
% B
$ _
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Umtario Sub-Total Total
DIAMAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materales $ 17.50 | $ 1.09
B Mano de Obra (Obreros) $ 24.66 | $ 1.55
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ - $ -
D  Equipoy Herramentas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 42.36
U. de Analisis 16.01 M2
Total Costo Unitario sin _Iva $2.65 M2




DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto: Clincia Largo Alto
Partida: TABLA ROCA 12.51 2.9
Item: DIVICIONES
U. Analisis 72.56 M2
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Paneles de tabla roca 28 Unidad $ 5.75 3%| $ 165.83
Canales de amarre de 6.35 cm 11 Unidad $ |.65 3%| $ 18.69
Postes de 6.35 cm de 3 metros 23 Unidad $ .43 3%| $ 33.88
Cinta 7 Unidad $ 0.03 3%| $ 0.19
Tornillo de 1" 1123 Unidad $ 0.0l 3%| $ 16.19
Anclas y tornillos 126 Unidad b 0.0l 3%| $ .82
Lana de fibra de vidrio 3 Rollo b 48.50 3%| $ 149.87
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
) B
Sub-Total $  386.46
Total $ 386.46
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
Instalacién pasteado y pintado 72.56 M2 $ 8.00 90.00%| $ 1.,102.91
ML 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ 1,102.91
C- Mano de Obra (Auxihares) |Cantidad Unidad P. Unitario [Prestacion| Sub-Total Total
AUXILIARES FABRICAC MORTERO DIA/HOMBRE 90% $ -
AUXILIARES PICANDO PANTALLA DIA/HOMBRE 90% $ -
% R
$ -
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
CONCRETERA DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ 386.46 | $ 5.33
B Mano de Obra (Obreros) $ 1,102.91 | $ 15.20
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ - $ -
D Equipo y Herramientas $ - b -
TOTAL DEL ANALISIS $ 1,4869.38
U. de Analhisis 72.56 M2
Total Costo Unitario sin_Iva $20.53 M2
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto: Clincia
Partida: TABLA ROCA
Item: Cielo falso
U. Anahsis 56.286 M2
Fecha:
No. [ A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unmitario Desp. Sub-Total Total
Paneles de tabla roca 19 Unidad $ 5.75 3% $ 115.33
Canal de carga 32 Unidad $ 2.25 3%| $ 73.69
Canal liston 43 Unidad $ 1.45 3%| $ 63.49
Angulo perimetral 10 Unidad $ 0.65 3%| $ .78
Cinta papel 2 Unidad $ 0.03 3%| $ 0.05
Alambre galvanizado No.12 19 b $ 0.65 3%| $ 12.64
Alambre galvanizado No.16 19 b $ 0.72 3%| $ |14.22
Tornillos de 1" 1739 Unidad $ 0.0l 3%| $ 17.91
Tornillos de 1/2" 203 Unidad $ 0.0 3%| $ 2.09
Lana de fibra de vidrio 3 rollo $ 48.50 103%| $ 295.37
3%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
% R
Sub-Total $ 601.97
Total $ 601.97
B- Mano de Obra ( Obreros) [Cantidad Unidad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
Instalacién, pasteado y pintado 56.28 M2 $ 10.00 90.00%| $ 1.,069.32
ML 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ 1.069.32
C- Mano de Obra (Auxihares) |Cantidad Unidad P. Unitario |Prestacion| Sub-Total Total
AUXILIARES FABRICAC MORTERO DIA/HOMBRE 90% $ -
AUXILIARES PICANDO PANTALLA DIA/HOMBRE 90% $ -
% B
$ _
D- Eguipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
CONCRETERA DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales S GcO1.97 | $ 10.70
B Mano de Obra (Obreros) b 1,069.32 | $ 19.00
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ - $ -
D Equipo y Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 1,671.29
U. de Analisis 56.28 M2
M2
Total Costo Unitario sin_Iva $29.70 M2
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto: Clincia
Partida: TABLA ROCA
Item: Cielo falso
U. Anahsis 56.286 M2
Fecha:
No. [ A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unmitario Desp. Sub-Total Total
Paneles de tabla roca 19 Unidad $ 5.75 3% $ 115.33
Canal de carga 32 Unidad $ 2.25 3%| $ 73.69
Canal liston 43 Unidad $ 1.45 3%| $ 63.49
Angulo perimetral 10 Unidad $ 0.65 3%| $ .78
Cinta papel 2 Unidad $ 0.03 3%| $ 0.05
Alambre galvanizado No.12 19 b $ 0.65 3%| $ 12.64
Alambre galvanizado No.16 19 b $ 0.72 3%| $ |14.22
Tornillos de 1" 1739 Unidad $ 0.0l 3%| $ 17.91
Tornillos de 1/2" 203 Unidad $ 0.0 3%| $ 2.09
Lana de fibra de vidrio 3 rollo $ 48.50 103%| $ 295.37
3%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
% R
Sub-Total $ 601.97
Total $ 601.97
B- Mano de Obra ( Obreros) [Cantidad Unidad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
Instalacién, pasteado y pintado 56.28 M2 $ 10.00 90.00%| $ 1.,069.32
ML 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ 1.069.32
C- Mano de Obra (Auxihares) |Cantidad Unidad P. Unitario |Prestacion| Sub-Total Total
AUXILIARES FABRICAC MORTERO DIA/HOMBRE 90% $ -
AUXILIARES PICANDO PANTALLA DIA/HOMBRE 90% $ -
% B
$ _
D- Eguipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
CONCRETERA DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales S GcO1.97 | $ 10.70
B Mano de Obra (Obreros) b 1,069.32 | $ 19.00
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ - $ -
D Equipo y Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 1,671.29
U. de Analisis 56.28 M2
Total Costo Unitario sin_Iva $29.70 M2

163



DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto: Clincia
Partida: Pisos y enchapes
ltem: Piso
U. Analisis 65.15 M2
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Ladrillo de 45x45 cm 34 Caja $35.00 3%| $ 1,225.70
Zocalo de 7x45 cm 3 Caja $35.00 3%| $ 83.69
Pegamento 25, Bolsas $3.25 3%| $ 83.69
Relleno de juntas 4 Bolsas $4.85 0%| $ 19.40
0%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
% R
Sub-Total $ 1.412.48
Total $ 1.412.48
B- Mano de Obra ( Obreros) |[Cantidad Unidad P.Umtario | Prestacion| Sub-Total Total
Enladrillado de piso de 25x25 o de
mayor medida 55.27 M2 $ 4.00 90.00%| $  420.05
pegado de zocalo 62.86 ML $ 2.00 90.00%| $ 238.87
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%( $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 920.00%| $ -
k2 6556.92
C- Mano de Obra (Auxihares) |Cantidad Unmdad P. Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
90% $ -
90% 5 -
% R
$ B
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
CONCRETERA DIA/IMAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ 1,412.48 | $ 21.68
B Mano de Obra (Obreros) $ 658.92 | $ 10.11
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ - $ -
D Equipoy Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 2,071.40
U. de Analisis 65.15 M2
Total Costo Unitario sin_lva $31.79 M2
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto: Clincia
Partida: Pisos y enchapes
Item: DIVICIONES
Enchapes
U. Analisis 17.36 M2
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Azulejo de 35x25 cm 13 Caja $27.00 3% $ 361.53
Pegamento 7 Bolsas $3.25 3%[ $ 5.00
Relleno de juntas 1 Bolsas $4.85 3%| $ 5.00
0%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
% R
Sub-Total $  371.52
Total $  371.52
B- Mano de Obra ( Obreros) |Cantidad Unidad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
Enladrillado de piso de 25x25 o de
mayor medida 55.27 M2 $ |1 1.30 80.00%| $ 1,124.19
% R
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ 1,124.19
C- Mano de Obra (Auxihares) |Cantidad Unidad P. Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
90% $ -
90% $ -
% R
% B
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
CONCRETERA DIA/IMAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ 371.52 | $ 21.40
B Mano de Obra (Obreros) $ 1.124.19 | $ 64.76
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ - $ -
D Equipoy Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 1.,495.7 |
U. de Analisis 17.36 M2
Total Costo Unitario sin_lva $86.16 M2
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto: Clincia
Partida: PAREDES
Item: PAREDES
U. Analisis 26.00
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Mortero 1 Unidad $16.25 0%| $ 16.25
Masilla acrilica 0.25 galon $5.95 0%| $ 1 .49
0%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
0% $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
) B
Sub-Total $ 17.74
Total $ 17.74
B- Mano de Obra ( Obreros) Cantidad Unidad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
3 Dias/hombre $ 12.31 90.00%| $ 70.17
90.00%| $ -
90.00%| $ -
90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ 70.17
C- Mano de Obra (Auxiliares) Cantidad Unidad P. Umtario |Prestacion| Sub-Total Total
DIA/HOMBRE 90% $ -
DIA/HOMBRE 90% $ -
) B
$ _
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ 17.74 | $ 0.68
B  Mano de Obra (Obreros) b 70.17 | $ 2.70
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ - 5 _
D Equipoy Herramentas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 87.90
U. de Analisis 26.00 M2
Total Costo Unitario sin $3.38 M
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto: Clincia
Partida: Acabados
Item: Listelo en bafio
U. Analisis 8.81 M
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Malla de listelo 7 Unidad $16.25 0%| $ 113.75
Pegamento 1 Bolsas $4.85 0%| $ 4.85
0%
O0%| $ -
0%| $ -
O0%| $ -
0%| $ -
0% $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0% $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ B
Sub-Total $  118.60
Total $ 118.60
B- Mano de Obra ( Obreros) Cantidad Undad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
Diasfhombre 90.00%| $ -
90.00%| $ -
90.00%| $ -
90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ R
C- Mano de Obra (Auxilares) Cantidad Unidad P. Unitario [Prestacion| Sub-Total Total
1.0 DIA/HOMBRE $ 12.31 90% $ 23.39
DIA/HOMBRE 90% $ -
$ 23.39
$ 23.39
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ 118660 | $ 13.46
B Mano de Obra (Obreros) $ - $ -
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ 2339 | % 2.65
D Equpoy Herramientas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 141.99
U. de Analisis 8.81 M2
Total Costo Unitario sin $l6.12 M
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DETALLE
ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
Proyecto: Clincia
Partida: Acabados
Item: Listelo en recepcién y clinica
U. Analisis 24.83 M
Fecha:
No. | A- Descripcion Cantidad Unidad P.Unitario Desp. Sub-Total Total
Malla de listelo 18 Unidad $16.25 0%| $ 292.50
Pegamento 1 Bolsas $4.85 0%| $ 4.865
Moldura 18 Unidad $7.90 0%| $ 142.20
0%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
0%| $ -
0% $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
$ - 0%| $ -
) B
Sub-Total $  439.55
Total $  439.55
B- Mano de Obra ( Obreros) Cantidad Unidad P.Unitario | Prestacion| Sub-Total Total
90.00%| $ -
90.00%| $ -
90.00%| $ -
90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ - 90.00%| $ -
$ R
C- Mano de Obra (Auxiliares) Cantidad Unidad P. Umtario |Prestacion| Sub-Total Total
2.0 DIA/HOMBRE $ 12.31 90% $ 46.78
DIA/HOMBRE 90% $ -
$ 46.78
$ 46.78
D- Equipo y Herramientas Cantidad Unidad P. Unitario Sub-Total Total
DIA/MAQUINA $0.00
$0.00
Totales Observaciones
A Materiales $ 439.55 | $ 17.70
B Mano de Obra (Obreros) $ - $ -
C  Mano de Obra (Auxiliares) $ 4678 | $ .88
D Equipoy Herramentas $ - $ -
TOTAL DEL ANALISIS $ 486.33
U. de Analisis 24.863 M2
Total Costo Unitario sin_lva $19.59 M
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8.2 Diccionarios de estructura de desglose de trabajo

8.2.1 Proyecto: construcciéon muro perimetral tapial
1.1.Inicio: Orden de inicio.
1.2.Instalaciones provisionales: construccién de bodega
1.3.Trazo y estaquillado: trazo de 137.07 metros de muro.
1.4.Columnas
1.4.1. Perforacion: 73 perforacién de 35 cm de diametro por un metro de
profundidad
1.4.2. Instalacidn de columnas y primera placa: instalacion de 72 placas
de 0.50x2.00x0.05 metros y 73 columnas de seccion cuadrada
acanalada de 15x15 centimetros
1.4.3. Colado de columnas: colado de concreto 210 kg/m? de las
perforaciones para las columnas
1.5.Placas de concreto.
1.5.1. Instalacién de placas: instalacion de 214 placas de 0.50x2.00x0.05
metros
1.5.2. Sello de juntas: sello de juntas con un mortero

1.6. Finalizacion.
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8.2.2 Proyecto: remodelacion de clinica

1.1.Inicio: orden de inicio.

1.2.Trazo y nivelacién: dibujara en el espacio a remodelar la ubicacion en
que debe estar cada parad, puerta y area de demolicion.

1.3.Demolicion y desalojo: se hara una demolicion para hacer un hueco de
puerta en el area de ginecologia y se desalojara el material para para
tener espacio de trabajo y sello de hueco existente con tabla roca.

1.4.Instalaciones eléctricas: es un sub contrato pero se detallan las
actividades que se supervisaran que estén en el momento adecuado.

1.4.1. Desalojo de lamparas: se retiraran las lamparas existentes para
sustituirlas por otras mas estéticas.

1.4.2. Instalaciones eléctricas provisionales: se necesitara usar equipo e
iluminacion durante la ejecucién del proyecto para lo que es
necesario dejar tomas electrificados y lamparas que faciliten el
desarrollo del trabajo.

1.4.3. 3 Ducteado de instalaciones eléctricas: se dejaran los poliductos
dentro de las divisiones de tabla roca por lo que es necesario que se
encuentren antes de cerrar la division.

1.4.4. Una vez terminada la instalacion y acabados de la tabla roca se
procedera a instalar las lampara, interruptores y tomas nuevos;
ademas de cambiar las placas existentes por placas del mismo

modelo.
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1.4.5. Intricacion de cerradura eléctrica: para controlar el acceso se
colocara una cerradura eléctrica.
1.5.Equipo de aire acondicionado: se hara un subcontrato para la instalacién
de 3 equipos de aire acondicionado mini split inverter y se mencionan
las actividades para las que se debe solicitar permiso por el tipo de
servicio que se presta en el edificio.

1.5.1. Instalacidn de tuberia de cobre: es necesario solicitar un permiso
con el vecino de arriba para trabajar en el ducto al que se accede
por su clinica para llegar a la azotea.

1.5.2. Instalacidn de equipo en la azotea: al estar los equipos de aire es
necesario distinguir y ubicar los equipos, también hay que pedir
permiso al administrador porque es un area comun.

1.5.3. Instalacidén de equipos en ambientes de clinica: al instalar los aires
se probaran para revisar el funcionamiento de los equipos.

1.5.4. Mantenimiento preventivo: Debido a que la instalacion de los
equipos se hara durante la ejecucion se solicitara hacer una
limpieza posterior al término de la ejecucion para evitar futuros
reclamos

1.6.Paredes

1.6.1. paredes de bloque de concreto de 10x20x40 cm: se construiran un

area de pared de 16 metros cuadrados con acero vertical a cada 40

cm y acero horizontal a cada 60 cm
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1.6.2. cuadrado para puestas: se haran dos cuadrados para puertas de
0.7 cm que dan acceso a los bainos.
1.6.3. Repello en paredes de bloque: se repellaran las paredes con
decoblock o similar.
1.6.4. Pintura: 1 mano de pintura blanca.
1.7.Tabla roca
1.7.1. Cielo falso de Tablaroca: 56.28 metros cuadrados
1.7.1.1. Instalacién de perfiles: Canal liston, canal de carga y angulo
de amarre.
1.7.1.2. Colocacion de aislamiento termoacustico: aislamiento con
lana de fibra de vidrio
1.7.1.3. Instalacion de tabla roca: instalacion de pliegos de
Tablaroca
1.7.2. Divisiones de Tablaroca: instalacion de 72.6 metros cuadrados de
tabla roca
1.7.2.1. Instalacién de perfiles: Canal de amarre y postes
1.7.2.2. Instalacion de una cara de Tablaroca: instalacién de pliegos
de Tablaroca
1.7.2.3. Instalacion de aislante termoacustico: aislamiento con lana
de fibra de vidrio
1.7.2.4. Instalacion de otra cara de Tablaroca: instalacion de pliegos

de Tablaroca
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1.7.3. Acabado: aplicacion de pasta, lijado de las divisiones
1.7.4. Limpieza: aspirado del lugar para retirar el polvo producto de la
parata de yeso
1.7.5. Pintura de tabla roca: 1 mano de pintura para sellar las divisiones
1.8.Piso y enchape
1.8.1. Instalacién y sulacreado de piso, zécalo: 65.15 metros cuadrados
de piso y 62.86 metros de zbcalo
1.8.2. Instalacién y sulacreado de enchape 17.36 metros cuadrados de
zo6calo
1.9. Artefactos hidraulicos
1.9.1. Instalacién de lavamanos con gabinete
1.9.2. Instalacidon de base acrilica para ducha
1.9.3. Instalacion de ducha

1.10. Acabados.

1.10.1. Instalacion de puertas abatibles: de 2.10 x 0.80 metros

1.10.2. Instalacion de puerta plegable: 2.1 x 0.8 metros para
bodega

1.10.3. Puerta de recepcion: puerta de virio de 2.10 x 1 metros de

vidrio, y aluminio con brazo neumatico
1.10.4. Puerta de ducha: puerta de vidrio y aluminio para la ducha
1.10.5. Muebles de recepcion: mostrador y asientos de espera.

1.10.6. Pared Forrada tipo plywood: espesor 5 mm.
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1.10.7. Pintura y limpieza general: 2 manos de pintura en paredes
y cielo falso.
1.10.8. Listelo en bafos: Remate con listelo en chape de bafos

(obra adicional)

1.10.9. Reparacion de filtraciones: reparacion con aditivo para
pegar concreto nuevo con viejo grout y estuco e impermeabilizante
(Obra adicional)

1.10.10. Listelo en recepcion y clinica: listelo decorativo en medio de
molduras de madera (obra adicional)

1.11. Finalizacion.

8.3 Manual de MS Project 2016

Es un software de gestidn y control de proyectos de Microsoft. Sencillo de usary
con multiples opciones que facilitan el trabajo y desarrollo integral de los
proyectos entre multiples colaboradores. Ofrece herramientas de administracion

de recursos, sincronizacion e incluso de control del tiempo dedicado a cada tarea.

al abrir el software aprecia la interfaz que se muestra en Figura No 10, en al area
de color oscuro de la izquierda se tienen los archivos que se han abierto
recientemente, a la derecha aparecen plantillar por defectos que tiene la

aplicacion.
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Project Buscar plantillas en linea

Biisquedas sugeridas:  Proyectos  Programaciones Temas  Andlisis  Sector  Negocio  Tecnologia

Recientes

Anclado

Proyecto en blanca Nuevo a partir de un proyect...

Administracién de prayectos..

b CotnWRGSS 2016 mnn

Figura No 10: interfaz de inicio

Para comenzar un nuevo proyecto se selecciona la opcidon proyecto en blanco
que es la primera plantilla por defecto que aparece y se marca en con un recuadro

rojo.

Después de dar clic en proyecto en blanco aparece el area de trabajo, ver Figura
No 11, que se divide en tres partes que son: la barra de menu, la tabla de tareas

y el area de grafico de Gantt
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Prayecto! - Project Profesional

Archivo BRETM Recurso  Informe  Proyecto  Vista  Ayuda Formato Q  jQué desea hacer?
p— - X ; o oomommmm s = Actualizar segiin programacién - "2 Inspeccionar ~ | dgn 1 J
B | B ew | e=eee o m s
Diagrama | Pegar e NK S| D %5 D Programar  Autaprogramar B Mover- wea ¥ | iformacien Beplores |
CA-| S F s e :
de Gantt - EARY) = A - == Desactivar manualmente 7 Modo = - W E | ataea [
Ver Portapapeles. Fuente ™ Programacién Tareas Insertar Propiedades. Edicién

Inicio
mié 11/3/19

Agregar tareas con fechas a la lihea de tiempo

L] 8sep'19 155ep 19 225ep 19 295
v Predecesoras » M X J ¥V S D L M X J VS D LMXJVSsSDLMZXIJVSD

~ MNombre de tarea ~ Duracién « Comienzo » Fin

DIAGRAMA DE GANTT

@ Las tareas nuevas se crean en modo Programada manualmente *
Cambiar el modo predeterminado de las tareas nuevas agui

# Nuevas tareas : Programada manualmente

Figura No 11: area de trabajo

8.3.1 Para comenzar a trabajar se configura las opciones del proyecto
siguiendo estos pasos:

1. Clic en la pestafa archivo y se despliega el menu que se muestra en
Figura No 12, seleccionando opciones.
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Proyectol - Praject Profesional

Abrir

Nuevo

proyectos  Carpetas

Abrir Recientes

Anclado

OneDrive: Personal Ancle los archivos que quiera encontrar fécilmente més adelante. Haga clic en el icono de anclar que aparece al mantener el puntero sof
archivo.

Guardar

Guardar

Otros
Imprimir Este PC

Compartir e
" Agregar un sitio
Exportar

N Examinar
Cerrar

Cuenta

Figura No 12: menu archivo

2. Aparecera la ventan de opciones que se muestra Figura No 13



I Opciones generales para trabajar con Project.

Mostrar

Programacién

Revision

Guardar

Idioma

Avanzado

Personalizar cinta de opciones

Barra de herramientas de acceso rapido
Complementos

Centro de confianza

Opciones de la interfaz de usuario

Estilo de informacién

Mostrar descripciones de caracteristicas en informacién en pantalla  ~
en pantalla:

Vista del proyecto
Vista predeterminada: | Gantt con escala de tiempo -
Formato de fecha: mié 28/1/

Personalizar la copia de Microsoft Office

Nombre de usuario: |Héctor Leol

Iniciales: HLVP

[ Usar siempre estos valores sin tener en cuenta el inicio de sesién en Office.
Fondo de Office: Rayas y circulos -

Tema de Office: Grisescura ~
Opciones de inicio

Mostrar la pantalla Inicic cuando se inicie esta aplicacién

Cancelar

Figura No 13: ventana de opciones
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3. Se da clic en programa, buscando la nueva tarea creada que por defecto
tiene la opcion de programar manualmente, ver Figura No 14, y se
selecciona programar automaticamente



Opciones de Project

General
Mostrar
g
F Revision

Guardar

Idioma

Avanzado

Personalizar cinta de opciones

Barra de herramientas de acceso rapido
Complementos

Centro de confianza

S —

Mostrar mensajes de programacion (&

Mostrar las unidades de asignacién come: | Porcentaje -
Opciones de programacion de este proyecto: Proyectol -

Nuevas tareas creadas:

Tareas programadas automaticamente programadas en

la:

Mostrar duracion en:

Mostrar trabajo en:

Tipo de tarea predeterminado:

[] Las tareas nuevas estan
condicionadas por el esfuerzo

[ Vincular automaticamente las
tareas insertadas o desplazadas

Dividir tareas en curso (&

Actualizar tareas programadas
manualmente al editar vinculos

Programada manualmente  +
Fecha de comienzo del proyecto =
Dias -

Horas  ~

Unidades fijas |~

] Las tareas siempre resj )

> SIEMPTE 'SF ino de tarea predeterminado
restriccion

Maostrar las tareas programadas gue tengan
duraciones estimadas

Las tareas programadas nuevas tienen duraciones
estimadas

[ Mantener la tarea en el dia laborable mas cercano al
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cambiar al modo de programacién automitica

Opciones de alertas de programacién: Proyectol -
Mostrar advertencias de programacian de tareas
[ Mostrar sugerencias de programacién de tareas

Cilculo

Calcular el proyecto después de cada modificacion:
@) Activado

Desactivado

Aceptar Cancelar

Figura No 14:ventana de opciones

4. Revisar que la opcion de “acumulacién de costos fijos predeterminada”
este en la opcion de “prorrateo”, que esta seleccionada por defecto

8.3.2 Se continua con la configuracion del calendario para lo que se dan

los siguientes pasos:

—

Ir al menu de proyecto

2. Cambiar tiempo de trabajo

3. Aparece la ventana que se muestra en Figura No 15 y alli se da clic en
crear calendario
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Cambiar calendario laboral

Estandar (Calendario del proyecto)

Para calendario:

Crear calendario,

El calendario ‘Estandar es un calendario base,

Leyenda: Haga diic en un dia para ver sus periodos laborables:  Perfodos laborables del 11 septiembre 2013:
1 septiembre 2019
Laborable - 09:00a 13:00
ERL - D[L[M[M[J]V]s +15:00 a 19:00
No laborable Tl A58

! i 8|9 (10 121314
31/ Horas laborables modificadas i
i |15 |18 |17 (1819 20 |21

| | En este calendario:

Basado en:

22 |23 [24 |25 [26 |27 |28 Semana laboral predeterminada del
calendario ‘Estandar’.

Dia de excepdion i @l

31" semana laboral no predeterminada |

Excepciones  semanas laborales

| Hombre Comienzo Fin - Detalles...

Eliminar

Ayuda Opciones... Cancelar

Figura No 15: ventana de cambio calendario laboral

4. Aparece la ventana que se muestra en Figura No 16donde se le da un
nombre al calendario y se selecciona el tiempo, es decir si se trabaja 24
horas o un estandar de 8 horas.

Para calendario: | Estandar (Calendario del proyecto) -

El calendario ‘Estandar’ es un calendario base.

Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:  Periodos laborables del 11 septiembre 2019:
e Laborabl septiembre 2019 ~ 06002 1300

aborable 02003 13

¥ L M‘MU v|s - 15:00a 19:00 i

No laborable TEEEe T

o 8|9 |10 N1z |13 |14
31! Horas

15[16[17]18[19]20[21 o

n este calendario: emana laboral predeterminada del £

alendario ‘Estandar’,

1 Crear nuevo calendaric base
31, Dia de excepcién

Nombre: | Copia de Estandar

;131 semana laboral no predeterming
L () Crear nuevo calendario base

| Excepciones | Semanas laborales ®H p calendario

ot il Fn = |

Eliminar

Ayuda Opdiones... Aceptar Cancelar

Figura No 16: ventana para crear un nuevo calendario
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8.3.3 Se configura el tiempo laborable para las semanas dando clic en la

pestaiia semanas laborables

Cambiar calendario laboral X

Para calendario: | Programa de trabajo -]

131 Horas Iaborables modificadas
15|16 |17 |18 |19 |20 |21

En este calendario: 22 |23 |24 |25 |26 |27 |28

131! Dia de excepdan

Basado en:

Crear calendario...
El calendario ‘Programa de trabajo * es un

Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:  Perfodos laborables del 11 septiembre 201%:
P septiembre 2019~

i Laborable - 09:00 a2 13:00

- D[L[M[M[J]V]S +15:00 a 19:00

! noaborable Tl Afs|e|r

8|9 10 121314

Semana laboral predeterminada del
calendario ‘Programa de trabajo ".

29 (30
{31! semana labaral no predeterminada v
Excepciones  Semanas laborales
| Hombre Comienzo Fin ~
| Predeterminada] oD NOD
v

Ayuda

Opcienes...

Detalles...

Eliminar

Cerrar

Figura No 17: ventana de cambio calendario laboral

Dando clic en detalles aparece la siguiente ventana:

—

g

se seleccionan los dias habiles de la semana

dar clic en la opcion “establecer dia(s) en estos periodos laborales
especificos como se muestra en Figura No 18.

se definen los horarios laborables.
Aceptar



Para calendario: | Copia de Estandar

El calendario “Copia de Estandar’ es un

Leyenda:

Laborable

No laborable

1 Horas laborables modificadas

Detalles de '[Predeterminad

Establecer el periodo laborable para esta semana laboral

Seleccionar dias: (@) Utilizar los periodos predeterminados del proyecto para estos dias.

Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:
noviembre 2019 ~
D|LIM[M|J|V S

Crear calendario.

Periodos Iaborables del 11 naviembre 2019

Basado en:
Semana laboral predeterminada del
calendario ‘Copia de Estandar’,

O Establ
@] Estamler dia(s) en estos periodos laborables especificos:
Desde | Hasta P Fin )
NOD
Eliminar
Ayuda Cancelar
Wi
v
Ayuda Opciones... Aceptar Cerrar

Figura No 18: ventana de cambio de horario laborable

Se aprecia el cambio en los dias y horarios laborables del calendario como

muestra en Figura No 19

Para calendsrio: | Copia de Estindar

4 € calendario Copia de Estindar s un

Leyenda:

Laborable

No laborable

3

i Horas laborables modificadas
n este calendario:

Dia de excepcién

Semana laboral no predeterminada

Haga dlic en un dia para ver sus periodos laborables:

noviembre 2019 ~
D|LIMM|J|V|S
2

10 E-B 12]15 |16

[17[18]19 |20 [21]22 23

24125 |26 |27 28|29 (30

Crear calendario...

Periodos laborables del 12 noviembre 201%:

+08:00 3 12:00
+13:00a 16:00

Basado en:
Semana laboral predeterminada del
calendario ‘Copia de Estindar,

v
Extepciones Semanas laborales
Nombre Comienzo Fin ” Detalles...
[Predeterminado] NOD NOD
Eliminar
v

Ayuda

Opciones...

Cerrar

Figura No 19: ventana de cambio calendario laboral
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Por ultimo, se presiona el boton Aceptar

8.3.4

—

Para usar el calendario que se configuro en el proyecto se realizan
los siguientes pasos:

Der clic en la pestafa “proyecto”

Seleccionar “informacion del proyecto”, y se abre la ventana que se
muestra en Figura No 20.

Dar clic en la opcion “calendario” y seleccionar el calendario deseado

oyectol’

Informacion del pro

" X
Fecha de comienzo: lun 1111719 ~| Fecha actual: lun 111118 ~

Fecha de fin: lun 11/11/19 Fecha de estado: [ NOD

Programar a partir de: | Fecha de comienzo del proyecto ~ | Calendari calendario de proyecto I

Todas las tareas comienzan lo antes posible. Erioridad:

=H
< W<

Campos personalizados de empresa

Departamento:

Hombre de campo personalizado Valor

Ayuda Estadisticas... Cancelar

Figura No 20: ventana de informacion de proyecto

8.3.5

poON =

Aceptar

Para que el diagrama Gantt use el mismo calendario se hacen los
siguientes pasos

Se coloca el puntero del mouse en el area del diagrama de Gantt.

Se da clic derecho para abrir el menu secundario, ver Figura No 21
Periodo no laborable

En la opcion “calendario” seleccionar el calendario con el que se desea
trabajar, ver Figura No 22.

Aceptar.
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Proyectol - Project Prafesianal

Archivo Tarea Recurso Informe Vista Ayuda Formato

- - = E—— ABC
@ [ Obtener complementos ﬂ @ T_J‘ % ;hade [=Inop 5
Actualizar proyecto
e . ion  Campos  Vinculosentre EDT Cambiartiempo | Calcular Establecer Mover " Ortografia
s ety memiE | ¢ deime | s (el pre
Insertar Complementos Propiedades Programacién Estado Revisién

Inicia
lun 11711719

Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo

ESCALA DE

sab 9 nov

mié & nov

jue 7 nov

Modo mar 5 nov vie 8 nov

i de « Nombre de tarea +» Duracién ~ Comienzo + Fin ~ Predecesoras 18 6

0 1z 8

B Cuadricula,..
& Estilos de barra...
[2 Disefio..

Peri borable..

DIAGRAMA DE GANTT

Ineas g€ progreso
Mostrar u ocultar estilos de barra
v Mostrar escala de tiempo

Mostrar division

Listo ™3 Nuevas tareas : Programada autométicamente BH m = B 1 -

Figura No 21: menu desplegable del botén secundario

Escala temporal x

Nivel superior | Nivel intermedio | Nivel inferior ~Periodo no laborable |

Opciones de formato

Dibujar: (@) Dgtras de las barras de tareas Color: ‘ \/‘
(O Delante de |as barras de tareas
(O No dibujar -
Vista previa

mar 5 nov mi¢ & nov jue 7 nov vie 8 nov sab 9 nov

Figura No 22: ventana de escala temporal del diagrama de Gantt

Con esto se finalizan las configuraciones iniciales del software.

Lo siguiente seria rellenar los datos solicitados en la tabla de entrada de datos
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Donde los principales campos son nombre de tarea, duracién, comienzo, fin,
predecesora; se sugiere agregar el campo costo para facilitar el establecimiento

de la linea base.

Paso para insertar una columna:

1. Dar clic derecho sobre los campos de la tabla.

2. “insertar columna”

3. Y se elige el campo que va a tener la columna, en el caso costo, ver Figura
No 23.

H ©- = Proyectal.mpp - Project Profesional

Archivo WA Recurso  Informe  Proyecto  Vista  Ayuda Formato Q@ iQué desea hacer?

. i6n ~ Lo io - +
R TEpey Tirsnm [ ) Fooscons | =
Di: P - % Respetar vinculos Pr E.:E - Tar » Inf: i - Desplazal
iagrama egar K'S ™. A~ % Flse mcs ) rogramar rea nformacion plazars
de Gantt - B Y . 5 A T 5|5 | = Desactivar manualmente 3 Modo~ - oW W | atarea
Ver Portapapeles Fuente o Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicit
w ar 26/11/19
; ‘ |17 nov ‘19 |24 nov 19 1 dic 19
nicio -
3 lun 11711118 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo
9
, Modo 10 nov 19 17 nov'19
i de + Nombre de tarea v Duracién ~ Comienzo » Fin v Predecesoras v Costo ~ fregarnueva columi v Jvs DLMXJVSDLMZX IV
- 4 Proyecto 17 dias lun 11/11/18 mi¢ 4/12/19 $0.00 [
- Inicio 0 dias lun 11/11/19 lun 11/11/19 $0.00 +-1m
- Instalacion 2 dias lun mié 2 $0.00
provisional 11/11/19  13/11/19 {
- Trazo, 1dia mar mié 2:3cC+1 dia $0.00 (R
estaquillado 12/11/13  13/11/19
E - 4 Columnas adias mié 13/11/1¢ mar 19/11/1! $0.00
g - perforacién 3 dias mié 13/11/1! lun 18/11/19 4;3 $0.00
= - instalacion de 2 dias jue lun 6CC+1 dia 50.00
< columnasy 14/11/19 18/11/19
g primer placa
g - Colado de 2 dias vie 15/11/19 mar 7CC+1 dia $0.00
a columna 19/11/19
- 4 Placas de 11 dias mar mié 4/12/19 5 $0.00
concreto 19/11/19
- instalacion de |10 dias mar mar 3/12/19 7;8 $0.00
placas 19/11/19
- sellado de 1dia mar 3/12/13 mié 4/12/19 10 $0.00
juntas
- fin 0dias mié 4/12/19 mié 4/12/19 11 $0.00
Listo ™ Nuevas tareas : Programada autométicamente E m = B i -

Figura No 23: se muestra la columna "costo”

Al rellenar los campos solicitados se obtiene automaticamente el diagrama de

Gantt.
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8.3.6 Pasos para aplicar el valor ganado se de hacer la siguiente

configuracion:

1. Dar clic derecho en el recuadro verde enmarcado en rojo que se forma
entre las columnas y las filas de la tabla, ver Figura No 25

= & Proyectol - Praject Profesional
Archivo  Tarea  Recurso  Informe Vista  Ayuda Formato Q@ ;Qué desea hacer?

=+ = = ABC

[ | Biosens ot g o ENEIE TN

) o Ef) Actualizar proyecto
Subproyecto |y s complementos - Informacién ~ Campos  Vinculos entre  EDT  Cambiar tiempo | Calcular Establecer Mover Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos  ~ de trabajo proyecto linea base - proyecto
Insertar Camplementos. Propiedades Programacién Estado Revisién

=
2 [ Hoy |

w

: ‘I?nuv'l? ‘Zdrmv'lﬂ ‘1 dic"19
= Inicio - -

g lun 11711719 Agregar tareas con fechas a la lihea de tiempo

it}

Modo

3nov'19
D L M X

10 nov 19
/ S D L MX

17 nov 19
S DL M X

24 nov'19
VSDLMEX

de
[ Wola: Entrada nienzo ~ Fin + Predecesoras ~

Hagaa: a‘lacg(r;:\n:\‘:;tﬁx::;cundarm para seleccionary cambiar  |11/11/19 mi€ 4/12/19 I
tablas. [11/12/15 lun 11/11/19 PAETTIE]
3 - Instalacién provisi 2 dias lun 11/11/19 mié 13/11/1* 2 l—ui
- Trazo, estaquillad( 1 dia mar 12/11/1! mié 13/11/1!2;3CC+1 dia [—b
E - 4 Columnas 4dias mié 13/11/1! mar 19/11/1!
g - Perforacién 3 dias mié 13/11/1' lun 18/11/19 4;3
w - instalacién de ¢ 2 dias jue 14/11/19 lun 18/11/19 6CC+1 dia LL,
< - Colado de colur 2 dias vie 15/11/19 mar 19/11/1! 7CC+1 dia
g - 4 Placas de concrete 11 dias mar 19/11/1¢ mié 4/12/19 5 u
2 - instalacion de p 10 dias mar 19/11/1! mar 3/12/19 | 7;8
= - sellado de junt: 1 dia mar 3/12/19 mié 4/12/19 |10
- fin odias mié 4/12/19 mié 4/12/19 11

Listo ™3 Nuevas tareas : Programada autométicamente

Figura No 24: zona para cambiar las tablas

2. Dar clic en mas tablas, como se muestra Figura No 25
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H - Proyecto! - Project Profesional
Archivo  Tarea  Recurso  Informe Vista  Ayuda Formato Q@  ;Qué desea hacer?
- = estade: 1] ABC
W | Eommamens E B [ T |t |
Ef] Actualizar proyecto
Subproyecto | 4 i - i Campos  Vinculosentre  EDT  Cambiartiempo | Calcular Establecer Mover Ortografia
del proyecto personalizados ~ proyectos  + de trabajo proyecto linea base - prayecto

Insertar Complementos Propiedades Programacién Estada Revision

u

= | Hoy |

w

; ‘I?nuv'19 |24mw‘19 ‘1 dic"19
Inicio -

';’ lun 114142 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo

Fil

odo

ER Calcular proyecto Inov 19 ~ 1onevte 17 nov 19 24nov 19

e de tarea DL M X L M X DL M

w Duracion » Comienzo v Fin w Predecesoras ~

b

Lesto ecto 17 dias lun 11/11/19 mié 4/12/19
@ Ermis icio 0dias lun 11/11/19 lun 11/11/19 PV
Hipervinculo stalacion provisi 2 dias Iun 11/11/18 mié 13/11/1! 2 [1—"‘1
Programacién ‘azo, estaquilladk 1 dia mar 12/11/1! mié 13/11/1! 2;3CC+1 dia —
£ Resumen slumnas 2dias mié 13/11/1! mar 19/11/1:
g Seguimiente | Perforacian 3 dias mié 13/11/1 lun 18/11/19 4;3
2 Trabajo instalacion de ¢ 2 dias jue 14/11/19 lun 18/11/13 6CC+1 dia LL,
< Uso Colado de colur 2 dias vie 15/11/19 mar 19/11/1! 7CC+1 dia
E ;a”mt.m iaoasdeeoncletﬂ 11 dias mar 19/11/1! mié 4/12/19 5 ‘u
g 1 _Vinsralacién de p 10 dias mar 19/11/1! mar 3/12/19 7;8
a 1 - : sellado de junt: 1 dia mar 3/12/19 mié 4/12/19 10
- fin 0 dias mié 4/12/19 mié 4/12/19 11

Listo "5 MNuevas tareas : Programada autométicamente

Figura No 25: menu de tablas

3. Enla ventana se busca valor acumulado
4. Dar clic en modificar, como se muestra Figura No 26

Tablas: @ Tarea O Recurso

Indicadores de programacién del valor acumulado - Nueva...
Linea base

Programacion
Resumen

Retraso -
Seguimiento Lopiar...
Tabla de informe

Trabajo Organizador...
Valor acumulado

Aplicar Cancelar

Figura No 26: ventana mas tablas

5. Se activa la opcion Visible en el menu, ver Figura No 27
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H ©- Proyectol - Praject Pr I x
Archiva  Tarea  Recurso  Informe Vista  Ayuda Formata (SRR I Taplas: @ Tarea O Recurso
i de pr ién del valor ~ Nueva...
Tﬁl i = = i -
W e s =
[ Obtener complementos B EH(0) D Programacién
proyecto | gy . | informacien  Campos  Vinculosentre EDT Cambiartiempo | Calcular Establecer Maver |Resumen =
del proyecto personalizados  proyectos de trabajo prayecto linea base~ proyecti |fosoo Copiar...
Insertar Complementos Propiedades Programacién Tabla de informe
- Trabaio Organizador...
o [ Hoy | Definicién de tabla en Proy
[=}
:jr_ Inicio Nombre: | BValor acumulada =
o lun 11/11/19
& un 11117 Iabla Aplicar Cancelar | —

Cortar fila Copiarfila Pegarfla | Insertarfila | Eliminarfila

I Mombre de campo linear datc|Ancho Titulo linear titul[justar encabezadc| Ajuste de texto A 24 nov19
~ Duraiif] Centro 6 Izquierda ;Si Mo DL M X )
4 Proyecto 17 di| |Nombre lzquierda |  24;Nombre detarea | lzquierda ;57 si
- Inicio 0 dial CcPTP Derecha 20:Valor planeado: PV (i lzquierda {Sf No
- lacié o dT CFTR Derecha 20;valor acumulado: VA, Izquierda ;Si No
2 EEConBINEEER] | i Derecha 14;AC (CRTR) lzquierda ;57 Ho
- Trazo, estaquillad: 1dia| ;yp Derecha o lzquierda iSi Ho
E - 4 Columnas 4dial \vc Derecha E lzquierda |Si No v
E - Perforacion 3 dia| Formato de fecha: | Predeterminado - Alto de fila: | 1 =
w - instalacién de ¢ 2 dia| .
H "%l EA Broquear Ia primera columna
- 3
g 2 Colado de colur 2dia| [ yjustar sutomaticamente ¢l alte de las filas de encabezado
H - 4 Placas de concreta 11 dil [ mostrar la interfaz ' Agregar nueva calumna’
2 - instalacién de p 10 dil
= . | | Ayuda Cancelar
= - sellado de juntz 1 dia|
L fin 0dias |mié 4/12/19 mié 4/12/19 11 [

Ocupado ™3 Muevas tareas : Programada automaticamente

Figura No 27: ajuste para ver en el menu

6. Aceptar

Al hacer esto cambio, los campos de la tabla de datos cambian y aparecen los
parametros del valor ganado, pero aun hay que hacer modificaciones a la tabla,

ya que el software usa otra simbologia de la manera siguiente

PV=PV (CPTP)

AC=AC (CRTR)

EV=VA (CPTR)

SPI=IRP
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SV=VP

CPI=IRC

Cv=VC

BAC=CPF

EAC=CEF

TCPI=IRPC

VAC=VAF

Se tiene agregar los campos de los indices de costo y de cronograma (CPIly SPI
respectivamente) y el indice de rendimiento de trabajo por terminar (TCPI).
Demas hay que agregar dos columnas una para %completado y la otra de costo
real para modificar las cantidades de costo real (AC) y valor ganado, quedando

como se muestra en Figura No 28
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H © Prayectol.mpp - Project Profesional

Archivo Recurso  Informe  Proyecto  Vista  Ayuda Formato

.

* "% Inspeccionar - | g =

7 Mover - » (=l
Gimgeme | Bz K's | o-a- Programar Tarea (et = | D]
g | Py (Wllx 2|08 e 3 Modo~ = - =l
Fuente I Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicid

Portapapeles
Iun 11711714

un 18/11/19

|17 nov 1 |1 dic 19

Fi

lun 11711119

nov'19
Normbre de tarea Costo re A ) ctac - RC ~ CEF v VAF  ~ IRPC v jregornuevacolum: L M X

4 Proyecto 0 I
Inicio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00  $0.00 0 $0.000 30.00 $0.00 0 11
Instalacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 $0.00 0 $0.000 $0.00 $0.00 0
provisional
Trazo, $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00  $0.00 0 $0.000 $0.00 $0.00. 0 —
estaquillado
4 Columnas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00  $0.00 0 $0.000 $0.00 $0.00 0
E
5 perforacién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00  $0.00 0 $0.00 O $0.00 $0.00 0 L
= instalacion de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 $0.00 0 $0.000 $0.00 $0.00 0
§ columnasy
= primer placa
g Colado de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00  $0.00 0 $0.000 $0.00 $0.00. 0
= columna
4 placas de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00  $0.00 0 $0.000 $0.00 $0.00 0
concreto
instalacién de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00  $0.00 0 $0.00 O $0.00 $0.00 0
placas
sellado de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% 30.00  5S0.00 0 $0.00 O 50.00 $0.00 0
juntas

™3 Nuevas tareas : Programada automaticamente

Figura No 28: cuadro para aplicar el valor ganado

Establecer linea base

1. En el cuadro de entrada se agrega la columna costo, ver Figura No 29
2. Se digita el costo de cada actividad.

3. En el menu proyecto

4. Dar clic en “establecer linea base”

5. “Establecer linea base”

6. “Aceptar”
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H ©- Proyectol - Praject Profesional

Archivo  Tarea  Recurso Informe Vista  Ayuda Formato @ :Qué desea hacer?

i ABC
F Obtenercomplemertes N [ | feshace o TInoo
5 T Ef] Actualizar proyecto
proyecto | 4y i . Informacién ~ Campos  Vinculosentre EDT Cambiartiempo | Calcular Establecer Maver Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos  ~ de trabajo proyecto linea base - proyecto

Insertar ‘Complementas Propiedades Programacién Estado Revision
o
=
& A
< [17 nov 12 |24 nov 19 1 dic’19
=l Inicio - -
g Jun 1171119 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo
bl

ER Calcular proyecto

Modo

3nov 19
~ Predecesoras + D L

10 nov 19
M X J V5SDLMXIJ VS5S5DLMX

24nov 19
vV 5 D L MX J

e de tarea ~+ Duracién +~ Comienzo + Fin

B ecto 17 dias lun 11/11/19 mié 4/12/19
v B icio 0dias lun 11/11/19 lun 11/11/19 PATVCE]
Hipervincula stalacién provisi 2 dias lun 11/11/19 mié 13/11/1' 2 H_’“"]'
Programacién }azo, estaquillade 1 dia mar 12/11/1! mie 13/11/1' 2;3CC+1 dia [—»
£ Resumen slumnas dias mié 13/11/1 mar 19/11/1
E Seguimiento Perforacion 3 dias mié 13/11/1! lun 18/11/19 4;3
@ Trabajo iinslalaci(')n dec 2dias jue 14/11/19 lun 18/11/13 6CC+1 dia
< Uso Colado de colur 2 dias vie 15/11/19 mar 19/11/1' 7CC+1 dia
E —_— acasdeconcreto 11dias  mar19/11/1 mié 4/12/19 5 T
E instalacion de p 10 dias mar 19/11/1* mar 3/12/19 7;8
[

sellado de juntz 1 dia mar 3/12/19 mié 4/12/19 10
fin 0dias mié 4/12/19 mié 4/12/19 11

Listo ™5 Nuevas tareas : Programada automiticamente

Figura No 29:forma de cambiar la tabla
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H oS- . Proyectol.mpp - Praject Profesional

Archive  Tarea  Recurso  Informe Vita  Ayuda Formato Q  ;Qué desea hacer?
- = estadas ABC
1@ B Obtener complementos ﬁ @ |—[§a % Fecha de NOD. v
E] Actualizar proyecto
i . i6n  Campos  Vinculosentre EDT Cambiartiempo | Calcular Establecer Mover Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos = detrabsjo | proyecto linea base~ proyecto
Insertar Complementos Propiedades Programacién Estado Revisian

ue 28/11/19

[17 nov 19 |24 nov 19 |1 dic*19

ALA DETIE

Inicio -
lun 11711719 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo

E

17 nov'19

Modo 10 nov 19
1 de ~ Nombre de tarea ~ Costo ~ Duracién + Comienzo « Fin ~ Predecesoras jregarnuevacolumis ¥V 5 D L M X J V 5 D L M X J VS

- 4 Proyecto $10,600.42|17 dias. lun 11/11/19 mié 4/12/19 I
- Inicio $0.00 0 dias lun 11/11/19 lun 11/11/19 tl 11
- Instalacion $540.00 2 dias lun mié 2 3
provisional 11/11/19 13/11/19 L
L Trazo, $142.56 1 dia mar mié 2;3CC+1 dia ¥
estaquillado 12/11/19 13/11/19
E - 4 Columnas $4,279.90 4 dias mié 13/11/1 mar 19/11/1
5 - Perforacién 5427.48 3 dias mié 13/11/1 lun 18/11/19 4;3
& - instalacion de $2,433.12 2 dias jue lun 6CC+1dia
K columnasy 14/11/19  18/11/19
% primer placa
E - Colado de $1,419.30 2 dias vie 15/11/19 mar 7CC+1dia
a columna 19/11/19
- 4 Placas de $5,637.96 11 dias mar mié 4/12/19 5
‘concreto 19/11/19
- instalacién de $5,495.40 10 dias mar mar 3/12/19 7;8
placas 19/11/19
- sellado de $142.56 1dia mar 3/12/19 mié 4/12/19 10
juntas

™, Nuevas tareas : Programada automaticamente

Figura No 30: establecimiento de linea base

Las acciones anteriores hacen que se cambie el valor planificado de la tabla del

valor ganado automaticamente, como se muestra Figura No 31
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Archivo Tarea Recurso

o+ - _— =
t | o L N
Actualizar proyecto
Subproyecto | & s complementos - | Informacién  Campos  Vinculosentre EDT Cambiartiempo | Calcular Establecer Mover F Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos detiabajo | proyecto linea base~ proyecto
Insertar Complementos Propiedades Programacion Estado Revisién
[0/11/1 i€ 20/1119

Informe.

Proyectol.mpp - Project Profesional

Vista

Ayuda

Formato

Hoy

[17 nov 19

Q

#Qué desea hacer?

ABC
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Inicio
jun 11/11/19

ESCALA DETIE

Valor

Valor

Listo

™3 Nuevas tareas : Programada automaticamente

Figura No 31: cambio del valor planificado

Para aplicar el método basta con hacer lo siguiente:

—

porcentaje de avance

Seleccionar el menu Proyecto

Fecha de estado, que es en la que se evalua el proyecto.

plancado: PV = cmrme 10nov-19
Nombredetarea v CPF = [cpmp) = Costoreal ~ AC(CRTR) = completad v ~ VW . RPy VC ~ RCw CEF ~ VAF ~ RPC v g D L M X J V
$10,600.42 $527.85 $0.00 $0.00 0% $0.00 -$527.85 0  $0.000 $10,600.42 $0.00 1 —
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00  $0.00 0 50.000 $0.00 $0.00 ] %L 11

Instalacion $540.00 $438.75 $0.00 $0.00 0% 50.00 -3438.75 0 50.000 $540.00 50.00 1 :
provisional 3

Trazo, $142.56 $89.10 $0.00 $0.00 0% $0.00 -$89.10 0  S0.000 $142.56 $0.00 1 ¥
E estaquillado E
g 4 Columnas $4,279.90 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 $0.00 0 $0.000 $4,279.90 $0.00 1 :
i Perforacidn $427.48 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 $0.00 0 $0.000 $427.48 $0.00 1 3
a 3

< instalacisnde | $2,433.12 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 $0.00 0 $0.000 $2,433.12 $0.00 1
= columnasy 3
g i e ;
E Colado de $1,419.30 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 $0.00 0  $0.000 $1,419.30 $0.00 1 :
columna 3
4 Placas de $5,637.96 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 %000 0 $0.000 $5,637.96 $0.00 1 E
concreto 3
instalacionde | $5,495.40 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 $0.00 0 $0.000 $5,495.40 $0.00 1 ]
placas 3
sellado de $142.56 $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 $0.00 0 $0.000 $142.56 $0.00 1 ]
juntas :
EH B H | £ -

Se ingresan los costos de las actividades en la columna de costo real, y el

Se da clic en actualizar proyecto y el software hace los calculos solicitados.

Para elaborar las curvas de “S” hay que elaborar un informe, desarrollando los

siguientes pasos:

1. Ir al menu “informes”
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2. “nuevo informe”
3. “En blanco”
4. Dar un nombre al informe, por defecto se crea con el nombre de “informe”

5. Aceptar

Aparecer una pantalla en blanco con el nombre que se le dio en el paso 4 como

se muestra la

H ©- = Proyectol.mpp - Project Profesional

Archivo Tarea Recurso Informe Prayecto Vista Ayuda Disefi

2 iQuédesea hacer?

ENEl BRI N ERT = = LN
= d | Bl B =S w &
Diagrama Recientes | Temas Imégenes Formas Gréfico Tabla Cuadro | Administrar Copiar | Saltos de Mérgenes Orientacién Tamario
de Gantt ~ +  [Dlefectos~ - detexto informe | pégina . -

Ver Temas Insertar Informe. Configurar pagina
]
=
= |17 nov 19 ‘24 nov 19 |1 dic 19
= Inicio " N F
3 lun 1171119 Agregar tareas con fechas a la lihea de tiempo N
3
i

Informe

w
=
=
2
=

evas tareas : Programada automaticamente

Figura No 32: areas de informe

En esta pantalla se puede insertar graficos, tablas; con los campos que se han

configurado anteriormente.
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Insertar grafico

En la pantalla de informe, aparece el menu contextual “herramientas de informe”

y se deben seguir los siguientes pasos:

1. Dar clic en gréfico y aparece la ventana que se muestra Figura No 33.

Todos los graficos

st Wl v R

® Circular Lineas

) . =
Superficie . \.\/'“/.” -
e Radial . e
[fly Combinado

Figura No 33: ventana insertar grafico

2. Seleccionar lineas

3. Aceptar

4. Se seleccionan los campos que se desean, que se encuentran en los
costos y son: PV=PV (CPTP), AC=AC (CRTR), EV=VA (CPTR), ver Figura

No 34
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Lista de campos
Tareas | Recursos

Seleccionar categoria

Seleccionar campos

Nivel de esquema [ aE Tl -

Mostrar jerarquia

Figura No 34: area de edicion de grafico

Al completar la informacion de la tabla de valor acumulado se obtiene un grafico

similar al siguiente:

$20,000.00
$18,000.00
$16,000.00
$14,000.00
$12,000.00
$10,000.00
$8,000.00
$6,000.00
$4,000.00
$2,000.00
$0.00

L I = T W =) W= W =) W = N N~ MY N« MY N« N I« N W« e Y

o A4 dd A4 ddddd o d s d o oo

e N N N

S S S S S SO HWH WL WLWLMWLWLINIDMGOSO O O

N TSN OM I ANNIITITRNO SN & o

- o NN N ™ " H AN NN ™ —

PV EV AC

Con el mismo procedimiento se insertan tablas con resultados.



197

8.4 Diagrama de flujo del proceso de control usando el método

del valor ganado

|

Proyecto de
construccién

Periodos de control tiempo en los qu
analizara el proyecto

I

RECABAR
PV
AC
EV

A 4
CALCULAR
cv
sv
CPI

SPI A 4
4
5
\ 4

A 4
CONSTRUCCIO
N DE CURCAS
DE
CONTROL**

|

Si No

verificados los

informes para
resultados*

\ 4 A 4
Evaluar éPor 1
qué?

A 4

L
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Evaluar éPor
qué?
Proponer
cambios
Si No
Afectan
significativamente
el contrato i
Si No
Responsabilidad
del cliente
A 4 \ 4 A 4 \ 4
Se hace una
enmienda de Cambio Ort_jen de On?en de
contrato o un rechazado camb'lo' uobra camb'lo. uobra
nuewvo contra adicional adicional
\ 4 l l l
Nuevo Razones Registro de Registro de
presupuesto solicitud solicitud
l l \ 4
Si No
Nuevo Registro e aceptan los Se absorbe el
programa (LEGAL) cambios costo
Ejecucién del
proyecto con Registro Registro
cambio

|

Se programael
trabajo

l

Se cobra al
final
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Informe periodico
deresultados

Informe final

Finalizacion

*VER TABLAS RESUMEN
**ELABORAR GRAFICAS DE CONTROL Y EVALUAR
FINALIZADO EL PROYECTO EVALUAR POR
FINALIZADO EL PROYECTO LA EMPRESA RESULTADOS DEL PROYECTO CON EL SISTEMA

EMPLEADO PARA EL CONTROL DE EJECUCION



