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I- INTRODUCCION

Este documento contiene reflexiones sobre -~
la situacidn de la educacidn en E1 Salvador
y sobre el papel de la Universidad en la -
Tr " a2acidn del sistema educacional y al-
gu las medidas a ejecutar en nuestra -
institucidn para capacitarla a cumplir sus -
funciones en el plano nacional.

Nuestras observaciones mediante las cuales
hemos relacionado el estado de la educacidn
en El1 Salvador y en general en Centro Améri-
ca, con el estado de sub-desarrollo nos han
conducido a concluir gue es el atraso educa-
cional de nuestro pueblo uno de los importan
tes factores responsable del sub-desarrollo
y de su mantenimiento.

También, &stas observaciones y reflexiones
sobre el tema, nos han permitido concluir en
primer término, que séri imposible alcanzar
un estado de desarrollo social, econdmico vy
politico, si no se modifica el sistema educa
cional. Las perspectivas de nuestro pueblo
para finales de este siglo y para el prdximo
pueden considerarse desastrosas mientras se
mantenga un atraso tan grande de le educacidn
gque hace que el 65% o més de la poblacidn -
sea analfabeta.

En segundo término, hemos concluido en que

el atraso educacional no es solo consecuen--
cia de la incapacidad de los dirigentes polil
ticos ni tampoco es el resultado de la falta
de recursos humanos y econdmicos, sino un -
propdsito perseguido conscientemente con el
objeto de mantener la estructura econdmica y
social. Por el bien de nuestra patria y de -
la nacidn centroamericana., debemos superar



esa situacidn y romper las ataduras que nos
mantienen en la dependencia y el subdesarro
llo. -

También podemos afirmar estar convencidos -
de que la Universidad es una de las institu
‘ciones que pueden hacer una contribucidn im
portante para modificar el sistema educacio
nal del pais y que puede ayudar a crear una
sociedad educada gue adquiera una mayor ca-
pacidad: de produccién y la posibilidad de
crear las condiciones para el desarrollo de
bienestar material y espiritual para todos
los habitantes de la nacidn.

En conse€cuencia, constituye un objetivo al-
tamente patridtico tratar de restaurar y de
sarrollar la capacidad académica de la Uni-
versidad que significa entre otras cosas, -
la creacidn de condicioiies pard que se edu-
gquen' y adguieran una formacidn cientifica,
grandes masas de poblacidn.

Creemos que la capacidad de la Universidad
de contribuir a la transformacidn del siste
ma educac¢ional y de educar a nuestra pobla-
cidn, se alcanzard en la medida en que pue-
da preparar un profesorado en numero sufi--
ciente con la formacidn cientifica adecuada
capaz de crear las condiciones para la for-
macidn cientifica del ciudadano salvadorefio
en el campo y la ciudad.

II- SOBRE EL CARACTER DEL PROGRAMA Y SU EJE
CUCION.

El grupo de universitarios que desea impul-
sar el movimiento de restauracidn, recupera
cidn y reconstruccibdn de la Universidad, se
propone elaborar un programa que después de
una seria y amplid discusidn. pueda conquis
tar apoyo con el objéto de hacer posible su
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ejecucidn. Un programa ~ue interprete ade--

~--~damente el Plan de ' gz rollo Universita
19868-~1992 extrayen ¢ @i los elemen—-
“Ttivos a fin < ipr sech 0 1o " ifuer
0B la con e 1 el REEE
n uli n T ode S I 2 1 se
¢,_..tado cor re: ric sa :ndo uti
los elementc_ pos VO, e sando vy
dificando lo que sea s 2io risar. -
In  Tar que se pr ) " dad salva
s Fa - gque pretenden " no puede
5 ob de un pec - ‘ T 1o gque  es
w labor colectiv | » ser reali
Z.. 1 por amplios sectc .~ .~ "7 03 -
" to’ "a socied °  rcando incluso mas -
in n¢e cacidn. Sc” “roen esa forma
~i . 1 cimer térr wcebirse -~ en se
ic al ejecutarse un profundo rogra-—

ie tranuJormaciéﬁ de ia educacidn EScla-
te asi el programa concebido y e]j cutado
pcdra continuar siendo desarrollado e mane

X continuaj; en efecto por —uy avanzado o
I fecto que fuese un >g: ma, si no hay
L, .. conciencia naciond jue lo iumpulse ese

programa se derrumbari« en un corto plazo.

B e devuwu ue Ltos anos 60 esta idea fue
sr*-lada en varias Jdportunidades, en las -
q. se afirmd que los avances universita-—-
PLQS realizados por la comunidad, o por un
“tor de la comunidad unxversztaria, po-
an derrumbarse o sufrir retroceso si no
n debidamente cc _ 1didos y sostenidos
» la sociedad. Esta idea significa que la
versidad no puede crear vt sistema educa
‘0 que se encuentre aislac¢ de los objeti

y propbsitos y de los anhelos de la so-
ledad en su conjunto.

g<:r-1~c::*d.mm

Estas ideas nos llevan a LODCIUlP ue el -
programa para el desarrcllc acad@émico -de la

- 3 -



3nive“si( ita

clsn Eene pu . S

- no« > e p%' )

. e: e Col R S 8 .
‘ de : "'}s sactory >1lo
.de - ~gmupid’ ~ T @ s 3 -
dl,y-“,% sectares scc; . . ’macidn.’

1e

La e;ecuelon deI %pevo progran “ﬁ;yar51ta~
rio debe ser planlflcado para un corto y me
dianc plazqs gU. e}quclon debe .ser p *qsl
va ¥,;debg¢ tenér yn glevado . car er icl
-pathO,‘El desanrollo debe sey _ste...._e v
sostenido en el largo plazo. Deberd por tan
to tomarse las medidas para que no sufra in
1errupclones ¥ retrqgcesos <ol _ancla
de fenomenqs naxurales (terremotos} vaive—-—
nes politicos’ (ocupacxones, ‘sagqueos, incen-
dios, etc). Los esfuerzos 'y los avances rea
1lzados -€1 perlodos cortos de cinco, diez,
Velnte anos se ven perdldos y los avanees -
1nterrump1dos, retornando la situacidn flSl
ca ¥y dcadémica casi a cero. Asi en 150 afnos
de v;da, tres incendios han destruido sus -
1nstalaclone$, su Paranlnfb, su blblloteca
\Y% a“ChlVQS, los’ terremotos le han destruido
valiosas’ 1nsta1ac1ones en el 51g10 pasado v
tres veces el el gresente.vOcu ciones mili
tares 1le han destruldo modernos laboratorios
y SUs recursos blbllotecarlosz1nvaluablas e
insustituibles. Mas adelante se analizaran
las medldas para asegurar el desarrollo sos
. tenido. -’ .

ITI- EL,PRDYECTO DE REORbANIZACEON Y RESTAU
RACION ACADEMICA.

Creemos quﬁ el trabajo en este perlodo y -
paor largos anos, tendra comc centrc el desg
rrollo aqademlco de 1la Hnlversxdad Todas

las demis cuéstiones deberin ser perlferl-—
cas y tributarias del objetivo académico, -

~r

ge t?l manega gque permitan construir un ~ -
edificio educativo integral® ep
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"edificio educativo in’ A" en el cual la
formacidn cientifica q .~ estudiante pue-
da adquirir, vaya ~~~Thafia’ de otras carac
teristicas como son la com,..ensidn de la -
realidad social, y el desarrollo de princi-
pios morales muy firmes c "~ Tigquen pro-
gresivamente el caracter de nuestra socie--
dad educada, justa y productiva.

Lo que se ha concebido como desarrollo o re
forma curricular deberid entenderse como in-
tegracidn en el curriculum de todos los as-
pectos formativos extrauniversitarios que
influyen en la formacidn del estudiante; -
porque debemos entender que la formacidn -
que el estudiante adquiere no solamente es
por su influencia universitaria en las -
aulas sino que en su formacidn influye todo
el medio ambiente en que se mueve: El pensa
miento del medio social en que vive y se de
sarrolla, el pensamiento predominante en la
familia, el de los compafieros de estudio vy
amigos en el deporte y en otras actividades,
las lecturas mas frecuentes como son los pe
PlOdlCOa u otras publicaciones dentro del
pais y de las provenientes de fuera; la in-
fluencia de la T.V. y la radio son al pre—-
sente de enorme importancia en la formacidn
del estudiante, para bien o para mal.

E1l cambio curricular que algunos universita
rios han tratado de impulsar en los Gltimos
afios, debe entenderse como. la integracidn
en el curriculum de influencias sociales be
neficiosas que tienda a complementar la for
macidn cientifica mediante un criterio so-
cial y moral, correctos.



Una de las graves cuestlones con ! se en

Jentra el educe: »Hr indo act .y en
ax an a. I seg - —~ 7 3
L 5s por e ajo estudio
2 , sorceniaje ¢ P 2idn  jo-
an. L- -—~acidn (e inf L - -
"a de conocimientcs y j 1 2
rincipios morale:, €~ At ~—Sne’ T -
ue tiene el educiédo» -~ 'a g e >a
e la humanidad. In | iy C b 1-
der que el problera no es excl -—"-0 —
nuestra sociedad :unque puede P 1
teristicas més greves en un mo......d> __._.0—

minado.en nuestra poblacidn.

Serad de particular 1mportan01a que desarro
llemos un concepto propio sobre la educa~—
cidn que puede ser eventualmente mucho mis
correcto que otros conceptos venidos de -
fuera. Los antlguos conceptos de transmi--
sidn del conocimiento, las corrientes psi-
coldgicas y educativas q 2 nos han hablado
mucho del proceso de ens ianza-aprendizaije
pueden ser modificadas y superadas en nues
tro medio; podremos trab jar con un concep
to educativo mucho mis e Lciente y produc—
tivo gque parta de la com rensidn de la si-
guiente verdad: nadie puede enseiarle a

otras personas conocimiento alguno; lo gque
el educador puede hacer es crear tas condi
ciones apropiadas para gque el estudiante

aprenda. E1 concepto de actividad académi-
ca participativa esti relacionada con esta
tesis presentada en estos parrafos, aunque
generalmente no se entiende su significado
y por consiguiente el profesor no aplica

los m&étodos que puedan darle vida al con--
cepto, el cual no es solo de importancia

sino fundamental en el sistema educativo.



En la seccidn III-2 volveremos sobre este
punto y en ella trataremos de sefialar cuiles
son algunas de las condiciones que el educa-
dor puede crear con la finalidad de que el -
estudiante, aprenda, se desarrolle y adguie-
ra la formacidn cientifica, social y moral.

I1¥I-1 PROGRAMAS PARA EL PERFECCIONAMIENTO
DEL PERSONAL ACTUAL

La Universidad deber& procurar hacer uso de
todo el personal académico disponible. Pueda
ser gue en el momento actual exista un buen
nGmero de profesores que ni son verdadevros -
cientificos ni buenos educadores, pero que
podemos darles la oportunidad de perfecciona
micnto y de desarrollar sus capacidades, de
ta.. manera que se convierta en personal aca-
dériico eficiente con una formacidn cientifi-
ca.

Dadla la existencia Jde varios niveles en el -
peirrsonal actualmente existente los programas
de perfeccionamiento del personal actual se
dividirén en dos o atn tres niveles, con el
objeto de acomadar dichos programas a los ni
veles que tiene el profesorado.

El rerfeccionamiento del personal actual se

ha: . en primer lugar con trabajo local gque -
es' r& fundamentado en el estimulo para el -
es’ “lo y en la creaci”® de actividades y -
cu...3 cortos con ' 2rs al propio de la Uni-
ver: 1 @ con per sna traido ter _ tlmente
de . ty, por periodos e pocas semanas. "E1
pexr: . c ~ 2ra podr destinarse al nivel

1 s alto y . los niveles inferiores se -
1 rilizar& nuestro prorio pers_ .~ ___“Zmico,

t-ilizando a los profesores de mayor nivel.



ITT-1-A PROGF AS DE FORMAt = E NUEVO

PERSC L.

Estos prrgramas estin destinados a procucir
resultad 3 en un plazo m del de la sec-—
cidn ant rior. Tambi&n d__ _._>s subdivicir--
los en v. 2> os niveles:

Nivel in 21 ior. Este nive! r ccn el
esi “danm 2 ¢ “>' afio el cu-" --rd :leccio
nac. par. <e€ refiar las fu 28 2 auxi-
liar doc_ate servicio de profeso.2s e -
instructores a - e contribuir a la aten-
cidn del estudiz._ .__ en las asignaturas co-

rrespondientes al nivel inmediato inferior

o sea del primer afo.

Se-undo, tercero y cuarto nivel.

El estudiante que fue seleccionado en su se
gu 1 do afio como auxiliar de docencia sera -
ev luado y en caso de que su evalt zidn sea
sa isfactoria pasari a ser auxilic¢ de 2o.
an», y asl sucesivamente, de tal n_nera que
a ledida que va ascendie O en su pPOpla ca
rr :ra, va ascendiendo ta dién en experien——
ci . docente.

Lo . estudiantes, auxiliares de docencia, en
el segundo, tercero y cuarto nivel, podran
ta \bién ser auxiliares en materias de cur--
sos superiores, no solamente en asignaturas
del primer afio con las cuales comenzd y pa-
ra las cuales fue originalmente selecciona-
do. Después de 3 o 4 afios de ser auxiliar
de docencia serd evaluado y podra pasar a
la categoria de instructor, pasando asi al
segundo peldanho de la carrera docente.

El auxiliar de docencia y el instructor po-
dra ser seleccionado en afios superiores y

no sera una condicidn absoluta el haber si-
do seleccionado desde el segundo afo, aun-



que su trabajo seria debidamente evaluado y
constituiréd un mérito para ser seleccionado
como auxiliar de afios superiores y también
como 1instructor.

III-1-B PROGRAMA DE FORMACION DE PERSONAL
DOCENTE Y DE INVESTIGACION CON OB-
TENCION DE TITULOS.

Este programa serad considerado como el de -
més alto nivel y como culminacidn de la for
macidn del profesor y del investigador.

El instructor podr& tener la oportunidad de
adquirir un titulo superior localmente sin
que haya pasado por las tres categorias de
instructor.

Las becas en el exterior se concederdn de -
preferencia a quienes hayan aicanzado la ca
tegoria de profesor; sin embargo eso no se-
r& una condicidn indispensable y el instruc
tor tambi@&n podrd gozar de este tipo de be-
cas, precisamente para abrirle la puerta de
acceso a las categorias 1,2 y 3 de Profesor.

III-leC PROGRAMA DE BECAS LCCALES Y EN EL
EXTERIOR.

Los instructores y profesores podran hacer
estudios locales orientados a la obtencidn
de un titulo, mantenie do su actividad do-
cente, aunque tambi&n >dr&n, si asi lo ne-
cesitan, tener becas p ra sus estudios e in
vestigaciones locales. :
L.as becas en el exteri r pueden ser orienta
das al perfeccionamien_> del docente sin -
que sea un requisito indispensable proyec—-
tar obtener un titulio.

Las becas en el exterior se dividiran natu-
ralmente en dos clases: las becas que son

concedidas por organismos extranjeros a la
Universidad y las becas financiadas por re

- g9 -



cursos universitarios direct-—=2nte..

ITII-2 SISTEMA Y METODOS DOCE...ES
DESARROLLO TEORICO DE NUEVOS METODOS
Y SISTEMAS DE ESTUDIO Y TR AJO.
FORMACICON DEL ESTUDIANTE D. TRO DEL
CONCEPTO DE: CAMBIO CURRICULAR.

Se procurari orientar el trabajo docente de
nuestra Universidad a desarrollar sistemas

que permltan que el estudiante adquiera una
formacidn 01entlrlca. Tendrémos que desarro
l1lar una concepqion tedrica para 108 meto——
dos de trabajo y hacer una aplicacidn pric-
tica para alcanzar los objetivos propuestos.

Un elemento basico del sistema educativo se

ré& el comprender gque no existe esc gue nor-

malmente se llama transmisidn del conocimien
to: es decir, que el profesor no puede ense

flarle al alumno, es este Gltimo el que debe

aprender.

No obstante el profesor o catedratico tie-
nen un papel primordial en el procesoc educa
tlvo, es el de crear las condiciones apro--—
piadas para gue el estudiante aprenda; la
cédtedrz misma, en la cual el profesor hace
exposiciones debe considerarse como una de
las actividades mediante la cual el profe-

sor pueda crear condiciones para que el es-
tudiante aprenda; en ella puede interesar

al estudiante por el estudio y la reflexidn.

En las pé&ginas anteriores hemos sefialado =
que en la actualidad existe en nuestro pais
y pPracticamente en todo el mundc una grave

disminucidn del interés de las juventudes -~
por aprender y qgue solamente es una minoria
la gue tiene verdadero anhelo y ambicidn -
por el estudio y el aprendizaje; es por con
siguiente el gran reto que tendrd nuestro

Profesorado de crear en la juventudes gailva
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dorefias Interés por el estudio, La capa01dad
de incentivar al estudiante no es una cuali-
dad que podemos desarrollar ffcilmente en -
los que nos dedicamos al hermoso trabajo de
la educacidn, pero deberd constituir un obje
tivo en el profesorado de nuestra universi--
dad a fin de emular a aquellos que como Ce-
lestino Castro han sido capaces de interesar
al estudiante en el estudio desde los prime-
ros dias o las primeras semanas de iniciado
un curso.

ITII-2-A TFORMACION CIENTIFICA DEL ESTUDIANTE

E1 objetivo que deberemos tener en la activi
dad académica universitaria es la formacidn
cientifica del estudiante; deberemos tener
como meta la formacidn cientifica de un in-
menso nimero de profesores tanto en las cien
cias sociales como en las ciencias naturales,
y las matem@ticas a fin de que éstos tengan
la capacidad de contribuir a la formacidn -
cientifica del ciudadano salvadorefio cuales-
gquiera gue sea su nivel académico y su profe
s10n.

Debemos trabajar en el terreno educativo com
prendiendo que nuestro pais tiene dos rique-
zas o-dos recursos naturales que son su tie-
rra y su gentej; que estos recursos han sido
maltratados por los grupos dirigentes y go-
bernantes de la sociedad: la tierra ha sido
destruida y erosionada, las cuencas hidrogra
ficas han perdluo sus bosques y sus aguas Yy
el ser humano ha sido mantenido en atraso -
cultural, en la ignorancia y en el analfabe-
tismo.

El provenir de nuestra nacidn estd en la for

macidn de un pueblo lto gue.en todos los
drdenes de lapv13a a activida hSmana de==



muestre una actitud cientifica; esta debemos
encontrarla tanto en el campesino como en ol

pro: donal de cualquier nivel y de Luaiquier
rol ién, en el obrero, etc.. La educacidn
e « a4 a nuestro pueblo una mayor capzhldaé
e 1 < "5n, la que harad posi’ ” 1e

estar material y espiritual para todos 1ns
abitantes denuestra nacidn.

s evidente que en la formacidn cientifica
del estudiante, el papel principal lo desem-
pehna el profesorado en todos los nivelaa, pe
ro gque ademids, se necesita crear una serie
de condicicones materiales que son basicas en
el conjunto de condiciones que deben rodear
al estudiante para el desarrollo de su ini--
ciativa y para permitir adgquirir esa forma--
cidn cientifica.

Entre las funciones a desempefiar por el pro-
fesorado esti la de hacer comprender al estu
diante que solo aprenderd mediante su esfuer
ZO Y trabajo. Orientarlo para que conozca -
los métodos de estudio y busqueda de informa
cidn.

n cada catedra procuraremos que el profesor
frezca la oportunidad a cada estudiante pa-
ra escoger un tema, prepararlo y exponerlo -
«n la parte final del curso.

Agul volvemos a 1n81st1r sobre un concepto -
educativo, segin el cual no puede el profe--
sor ensefiar al alumno, en el sentido de trans
mitirle conocimientos. AGn en las exposicio-
nes tedricas del profesor no existe transmi-
sidn pasiva de conocimientos; al escuchar -
una conferencia el estudiante solo aprende

en la medida que interiorice la exposicidn,
venga a ser parte activa del razonamiento, -
sea capaz de poner en duda lo que escucha y

alcance sus propias conclusiones © conserve

- 12 -



planteado el problema para resolverlo poste
riormente a través de la discusidn, el es-
tudio o la experimentacidn.

Formacidn de la actitud cientifica.

La adquisicidn de una actitud y una forma-
cidn cientifica por el estudiante significa
que ha desarrollado una iniciativa para el
estudio y que actia cientificamente frente
a todas las actividades en su vida ordina--
ria y en su vida académica o en la profesio
nal, independiente: de cual sea la activi--
dad a la que se dedica profesionhalmente.

La actitud cientifica del estudiante se re-
vela en gque pone en duda aquello que escu-

cha de parte de su profesor o de lo gue lee
en los libros y a todo ello le busca compro
bacidn por los distintos mé&todos p081bles.

También tiene su expresidn en la reflexidn

y en el raciocinio; ademds, se manifiesta -
en la actitud frente al error.

Acepta en primer término la posibilidad del
error, se ha ejercitado y ha aprendido a -
descubrirlo y por consiguiente, también, a
corregirlo.

El individuo con actitud cientifica ha desa
rrollado la capacidad de abstraccidn, de la
cual carece o la tiene en grado muy superfi
cial aquél individuo que no adquirid la for
macidn y la actitud cientifica.

Asi pues, la actitud cientifica puede adqui
rirla cualquier persona; puede comenzar - a
adguirla el nifio en los grados elementales

de la escuela; puede y en realidad debe ad-
quirirla el campesino y el obrero y ella -
les serd muy Gtil en su trabajo. Ambos, al
igual que todas las dem&s personas se bene-
ficiaran de la actitud de buscar el conoci-



miento y de estudiar para adquirirlo; tam-
bién se beneficiarin por la actitud de aten
cidn al error y por su capacidad de descu——
brirlo.

El profesor hard@ un importante contribucion
.a la educacidn del estudiante si le hace sa
‘ber que no debe_ creer aquello que los pro-—
fesores le dicen, sino solamente después de
haber comprobado la veracidad, de objetargy
discutir, con sensatez naturalmente.

La formacidn cientifica del estudiante y la
adquisicidn de una actitud cientifica requie
ren de ciertas condiciones materiales, a -
las cuales nos referiremos en la seccidn V.

ITT-2-B FORMACION DE LA CONCIENCIA SOCIAL.

Una cuestidn muy mal comprendida en nuestra
sociedad es que la formacidn del estudiante
universitario no depende solamente del am-
biente universitario mismo. La formacidn la
adquiere el estudiante de toda la sociedad,
comprendiendo la influencia del medio fami-
liar, el medio social, los amigos, las lec-
turas disponibles, los periddicos, las re-

vistas, la radio, la T.V., etc.

El estudiante llega a la Universidad gene—-—
ralmente pasados los 18 afios, y estda en las
aulas y los claustros-universitarios, un mi
nimo de tiempo.

L.os educadores debemos comprender que la -
mente del individuo es "una" y que son to-

das las condiciones del medio ambiente sefia
ladas las que contribuyen a la formacidn de
su inteligencia y de su espiritu globalmen-—
te consicd-—"~-?>. La moral de un individuo no
depende ¢ . :nte de la que ha podido adgui




rir en las aulas en su colegio o e las uani
versitarias, sino de la influencia global -
del medio ambiente sccial.

Ha constituido un error considerar gue lLa
Uniiversidad tiene solamente responsabilidad
por un curvriculum académico YoOGac podem&s -
cparar la au\ill.s.l\,luﬂ. del L.rzuxz\_,_x.nl_!.(‘llt\j L)I"O
IeSlOual o de la formacidn cientlifica del -
estudiante, de los conceptos y principios
morales. El1 curriculum debe comprender no -
solamente los programas ce una asignatura
sino que simultdneamente debe tener inclui-
da la aplicacidn de sus on061mientos v -
principios sociales y morales que dcben -
guiar al estuclaute gentro de la sociedad

\

Clid o
el cambic "curricular” debe aLbuLLLVQP P25
la globaliza01on de la formacidn de los es-
tudiantes mediante el uso de métodos que al
mismo tiempo que le hacen adguirir una for-
macidn cientifica, le permiten tamoidn obt

¢

ner un conocimiento de la sociedad y un
amor por ella, una conciencia de sus obliga
ciones hacia la familia y la comunicad na-
cicnal. Una conciencia que le haga compren-—
der que la formacidn cientifica de alto ni-
vel no es para alejarloc de la familia y de
su medio sino por el contrario para acercar
lo y ponerlo a su 3ervicio. La Universidad

v los aniversitarios deben desoonocer y re—
pudiar al estudiante gue al devenir un aca-
démico mediante el esfuerzo del pueblo y de
su familia, desconoce y repudia a su fami--
lia y a su medio social avergonziandose de
ellos.

Ahora bien, si es el medlo ooc1al el gue in
fluye en la foriracidn del estudiante, la -
Universidad puede tener alguna responsablli
dad en procurar exponer a sus alumnos a la



influencia social ma@s benéfica que sea posi-
ble la cual estard ligada al frabajo y . de

_ 70 en los medios sociales m3s honestos
que son generalmente los que estdn relaciona
dos con wl trabajo y la produccidn.

ITI-3 ANALISIS DE LAS CONDICIONES DEL ESTU-
DIANTE A FIN DE QUE PUEDA ALCANZAR LA
FORMACION ACADEMICA, CIENTIFICA ™ SO-
CIAL PLA ' . CC - Z2ION | T -
LAS CONDICIONES QUE CRLss:wv »2SIGU, .DAD
DE OPORTUNIDADES, ACENTUANDO EL CARAC
TER ANTIDEMOCRATICO DE LA EDUCACION.

Una e las afirmaciones mas inexactas que se
hac en torno a la educacidn ¢ ; que todos -

s 1udadanos tienen iguales »portunidades,
i1 .ando de manera poco real: ;ta que todos
© n el derecho de recibir la educacidn -
‘i1 ria y la secundaria gratuita y que la
lu  ©¢idn superior estd disponible dependien

» solo de su capacidad.

examer: mis superficial de las condiciones

_oe’ les y econdmicas permite saber que la
inm sa mayoria de n-- -~ -Hoblacidn infan--
til (1ficilmente pue . ir a la escuela.
O b n la escuela le queda muy distante, o
lle el nifio a ella sin haber tenido la ali

mentacidn cotidiana o tiene que abandonar -
1os estudios iniciados en primero, segundo,

rercer grado, a fin de ayudar a su padre en
tareas agricolas o de otra Indole para incre
mentar los ingresos familiares. Los nifios y
jbvenes provenientes de los sectores mas des
poseidos que con grandes esfuerzos completan
la educacidn primaria o la secundaria tienen
niveles educativos m&s bajos que otros secto
res de poblacidn, debido a las condiciones

intelectuales de su medic que sufre de una
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falta de desarrollo intelectual y de los me
dios materiales como son los libros, diccio
narios, enciclopedias, etc.

Con igual o similar nivel de inteligencia,
e . estudiante proveniente de la familia cam
p:sina, obrera, etc., tiene un nivel inte--
1:ctual y materiail bajo, de su medio ambien
.
a consecuencia casi ineludible de esta de
- >
ualdad descrita muy brevemente en los pa
fos anteriores, es gque el estudiante po-

bre T ~ 71 Universidad tiene posibi
pigh N seg de alcanzap Exito aca
a0 e  rsitarios

.2 correccidn en forma absoluta de estas de

¢ w@al’ Jdes, es Do _ _posible en
1 mi rsid- i sin una cor---cidn del siste
it oc 1y :ont “co; sin barg ' al-
2 3 dide que ued 1 t rse ismi
r + L desi ald y sta on G. oo Ord-
Primerc, cre ¢ la Univer “daa oursos de
nivelacidn o _ .. .sos orienta s hacia el de
s »1lo U lectual ¢ jbv que .7 nen
! n si: primaric 7 se ric T re |
at R N S T, T »di-
s qu cursos 1 uzoan el -
m” 1o D g e

e a e o : T
ec 7 ico nec ' pare ‘orar las ndi-~
i de vic nedic iliar 1lo al
pu . dante el sistema de becas.
F—~ eneral existe un rechazo »~~+13 los l1la-
n s cursos de nivelacidn pc el estu--—
diante considera eso una discriminacidn v



ademas un tiempo perdido no lo pierden los
estudiantes ricos provenientes de la escue
la secundaria privada. En realidad debe -
comprenderse que es una peor discriminacidn
de mas graves consecuencias negativas, ex-
ponerloc al fracaso acadé&mico que no sola--
mente va a retrasarlo en sus estudios sino
que le va a impedir graduarse. Adem8s, co-
mo estd dicho atr&s, deberin organizarse
estos cursos de desarrollo intelectual de
manerd gque tomen un minimo de tiempo y por
tanto un minimo de retraso.

Debe entenderse que estas medidas solamen-
te pueden permitir disminulr pero no supri
mir la desigualdad de oportunidades.

I1T-4 UN ANALISIS SOBRE PROBLEMAS DE LA
ADMISION. ELABORACION DE PLANES SO-
BRE BASES TECNICAS Y CIENTIFICAS.

El problema de la admisidn es uno de los -
mas delicades 'y dificiles que enfrenta 1la
comunidad universitaria, pues entran en -
contradiccidn, por un lado el justo anhelo
de dar oportunidad de educacidn superior a
amplias masas estudiantiles, y por el otro
la imposibilidad de atender un nGmero ili-
mitado, indeterminado e imprevisible de es
tudiantes. La contradiccidn no existe para
agquellos a quienes no les importa que el -
estudiante se vea condenado al fracaso; no
existe problema para gquienes no les impor-
ta gue abramos la puerta de salida por la
cual se elimina enorme nimero de estudian-
tes al cabo de pocos meses. En cambio si
nos importa a quienes deseamos crear condi
ciones para que el estudiante pueda adqui-
rir una formacidn cientifica, profesional

y una conciencia social. Tambi&n esté en
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cgn?rad1001en con el pﬂlmer objeiive, la
scasez d T ojeLl 7O

la escasez del p“ufebordde nﬂcesarlo para

atender en forma seria ese numero ilimita

do e imprevisible de estudiantes.

Con frecuencia, los planteamientos y 1las
so0luciones sncon*rdda para el problema -

- =

de 1o K ' ) ) t@nluo un caracter de
magdgico v han causado més dafio que bene-
ficio, profundizando la desigualdad de -
oportunidades a la educacidn, impidiendo
el desarrollo académico -~ '1 Universidad
v condenando a nuestra n..__ 1 v a nuestro
puebls a la persistencia <e las «condicio-—
nes d atraso en la educacidn; ha impedi-
o ~ ubién la formacidn d¢ personal docen
e a el futuro.

le  ar una solucidn racinn-l a este pYo
le rrefiif”ﬂ;e la cuat se en uentre un ba
an : adecuado entre los cis intos elomen

-~ ~
0 c<ntrad1ctorlos pondra a prueba la ca
acidi d de la comunidad univ rsitaria.

*E”l L P = N .

L Lanteamle O demagoglaco verdadera--
me: - ooqud: al consiste e 1a pronues-—
ta e s ad ‘a a todos los estudiantes
g N n a . Universidad olicitando -
in;. so. Los que as? han actuado, tienen

nn ~nncepto poco serio de la educacidn vy
L alta de respeto por los intereses -
‘ .ueblo salvadorefio. Los que han pro-—-
puesto admitir a todos los estudiantes -
que Tocan a las puertas de la universidad
le han causado un gran dafic a la mayoria

de los estudiantes particularmente a los
estudiantes mas pobres, a los provenien--
tes de los sectores sociales gque son man-
tenidos en el atraso intelectual; se le



4 N T - T B lorefico en

- E 1 - - £ " s R S A . o

ge . o ob-
m T - o’ _se haef ~= S -pzo
al 7 al s mitir a to-
< _ R itirlos
YV ooon T rn oal fracaso.

le ser fact tible qu~ -~ ._propongamos admi-

5 mil, . .0 177 Y “tes pero

‘a neces:. .. plani as condi
ciones pé 2 estudien y t s T
re i moteead --tag obteniendo los recur: a
'3 Piveeee —a pew-€SOPZ2I, L1 IZpi2lo, LOS
1 Hroratorios y ias Blﬁll@l??ém necesarias o
d lo contrar%e ale 1 burilia la -
e wa 7 T s ) ‘orefio. No es nece
3 *if psnev en duda la buena voluntad de los
q n yrgpuesto esa admisidn ilimitada, pe
ro s debemos afirmar que estdn equivocados
y le ‘:ausan gran dano a® ~ueblo que ell. di
cen , erer beneficiar. se han percatue.o -

que los enemigos de la Universidad y del pue
blo salvadoreno estarian interesados mal in-
tenc’ nadamente, en proponer las mismas medi

das e cond 1 al fracaso de miles de estu
¢ n s, al :pioro de la Universidad, a
. ¢ acidn _ .. caos y a imposibilitarle a

. u versidad el cumplimiento de sus fines
3 1 _erfeccionamiento de su labor de forma

s - - P . .

e N - icrefioc.

7 0 liverale: i . ndien’es
- ) ar plaies
; B T ) T "sié
\ar un por taje de L
) idicior
T ‘e estudiantes
bt ndiciones a 1

b, 4y B e 0
[0 0%
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ITI-4-A DESARROLLO DE CCNDICIONES ACADEMI-
CAS.

Se planlflcaré el desarrollo de condiciones
academlcas adecuadas para atender el mayor
nGmeroc posible de estudiantms.

Estas condiciones ser&n: preparacidn de un
nlimero suficiente de profesores de distin--
tos niveles: creacibn c. ________ ___  spa--
cios de laboratorio con el egquipo necesario
para un determinado nGmero, muy amplio de -
estudiantes; se desarrollard la capacidad
de la bibliioteca para atender en fcrw& sa-
tisfactoria las necesidades de ese niimero
de estudiantes.

nlementos importantes en las condiciones -
orientadas a asegurar el éxito de estudian-
tes provenientes de sectores sociales po-
bres ser&n: el establecimiento de cursos pa
ra el desarrollo intelectual v el alivio de
condiciones econdmicas precarias tratadas -
en la sccelidn ITI-4-13 (1) e (i31).

LIli-4-5 ASPECTOS ACADEMICO=S Y ECONOMICOS
DE LA DESIGUALDAD DE OPORTUNIDADES
A LA EDUCACION SUPERIOR.

En esta seccidn ewpondremos brevemente ele-
mentos orientados = <disminuir (Hablamos de
Jisminuir Dorque ~consideramos que seria una
falacia Qablar de suprinir la desigualdad
de oportunidades) 1la desigualdad de oportu-
nidades a la educacidn y que se referirin a
dos aspectos diferentes de la desigualdad,
unco de cardcter académico vy el otro referen
te a las condiciones socio-econdmicas adver
sas gue sufre un gran sector estudiantil.



i) Aspect - "--““jjcos y educacionaleg que

inciden en la de.__...____. _e oportunida
des.
Uno de los ¢« ~ nentos importantes en la de-
sigu¢ . d. __ortunidac caei”
es el nivel intec”-ctual distinto que ti N
los estudiantes _._.lo en virtud del medi m
biente social y familiar en el cu:~ ° n cre
cido y se han desarrollado, el cuw. ..té& en

gran medida determinado por el nivel econd-
mico, aungque no en forma absoluta. El estu-
diante que ha crecido en un medio social vy
familiar de escaso nivel intelectual, no ha
gozado de los beneficios gque puede darle la
posibilidad de viajar, de tener acceso a -
una literatura de caricter universal o a -
los recursos bibliotecarios de padres profe
sionales. o

Esta situacidn conduce a que el estudiante

con nivel de inteligencia igual o incluso -
superior al de otros estudiantes, tenga mas
probabilidades de fracasar simplemente como
consecuencia del nivel intelectual inferior
que ha sido determinado por las condiciones
sociales y econdmicas.

Por tanto ser& importante en el proceso de
admisidn valorar no : olamente el nivel de -

conocimientos de los estud”-~*-- sino su 1
vel de inte””~encia, su ca d de inic a
tiva y de &, .nder. 1 -~ 77 7 n niv 1
¢ + inteligencia sati ta e con _e
¢ rrollo intelectual PC ‘ener un
i wiodo en el gque se _.____2* 7T r ese de
¢t lrrollo y su cultur. . - - —-—-eyal,
ue ha chazo aten—-—

cidn especial al estu ‘eencia
que tiende a retrasarlo en sus estudios pro



fesionales; sin embargo, es un sistema que
bien organizado impedird que ese estudiante
fracase o que sufra otros retrasons mucho -
mas serios que los que puede producir el -
plan de nivelacidn intelectual.

Este plan puede comprender el establecimien
tc de cursos de desarrollc intelectual que
podrian ser: historia, literatura, matemd-
ticas, computacidn, ciencias naturales, fi-
losofia. Adem@s la asesoria y atencidn en
ios meses subsiguientes.

ii) Los aspectos econdmicos de la desigual
dad de oportunidades a educacion.

Se procurard disminuir la desigualdad de -
oportunidades a la educacidn creada por las
condiciones econdmicas de pobreza del estu-
diante, mediante un plan de ayuda econdmica
gque debe estar encaminado generalmente a me
jorar las condiciones materiales del medio
familiar; este objetivo nc siempre es posi-
ble alcanzarlo por diversas circunstancias.
Sin embargo debe la Universidad hacer que
se men las medidas para que no produzcan
def -~maciones sociales en el becado gue lo
oon  zcan a separarse de ¢ rechazar o des—-
preciar a su medio familiar. En muchos ca-
sos tendri que limitarse a mejorar las con-
diciones econdmicas del estudiante mismo.
Los medios de ., __ . 7 __tudiante sepan:
l.- Las becas estudiantiles

2.~ El otorgamiento de residencia

3.~ E1 plan de créditos para estudio.

4.—- La com™"~-cidn de beca y crédito.

Se analiza i el pror~~ma e residencias
estudianti... debe ser _ _sta lecido pronta-
mente utilizando las experie cias obtenidas
con el funcionamiento de est programa en -
el pasado. Crec gue seri imp rtante en el -
mejoramiento de las condiciones hacia la -
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igualdad de oportunidades, la creacidn de
oportunidades, la creacidn de residencias
para mujeres.

Tantc en el terreno acad@&mico ¢ en el te
r~eno econbmico serd 1mpcrtante ,-“borar -
p anes de atencidn prioritaria a los jbve-
n s 7 ~7-"""*"zados tanto del ejército guber
n mental como del ejercito del FMLN, inclu-
s restablecimiento el Instituto de Enseflan
za Secundaria si fuese necesario programas
especiales para una formacidn profesional -
adecuada tendradn los ex-combatientes que -
han quedado con limitaciones fisicas. Estos
programas deberan incluir métodos de readap
tacidn a la vida civil y atencidn p81colog1
ca para superar deformaciones causadas por
el miedo, el odio, la disposicidn a la so-
lucidn violenta de los confliictos en la vi-
da diaria, etc.

ITI-5 PROGRAMAS PARA LA PREPARACION DE PRO
FESORES DE ESCUELA PRIMARIA Y SECUN-
DARTA COMO BASE PARA LA TRANSFORMA-
CION DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL.

Se ha considerado que la manera como la Uni
versidad puede contribuir a la transforma--
cidn de profesores destinados a la escuela
primaria y secundaria. Los objetivos basi--
cos de este programa seran en primer térmi-
no, el de proporcionar la oportunidad de -
una formacidn cientifica en las distintas
dreas de la educacidn,de tal manera que -
ellos, a su vez, puedan orientar la escuela
salvadoreha hacia la formacidn cientifica
de la poblacion en general; el segundo obje
tivo seria el de satlsfacer las necesidades
futuras del Ministerio de Educacidn en
cuanto al nGmero de profesores con altc ni-
vel acadé&mico.



Para hacer factible la formacidn de un nf-
mero suficiente de profesores, los progra-
mas de becas en esta area tendrin una aten
cidn preferencial.

Habr& dos programas diferentes: 1. en pri-
mer término curos de perfeccionamiento de
los profesores que se encuentran actualmen
te en servicio en el Ministerio de Educa-
cidn y 2. el de formacidn de nuevos profe-
sores con estudios completos.




IV- EDUCACION Y FORMACION GENERAL DEL ES-
TUDIANTE. PARTICIPACION EN ACTIVIDA-
DES DE CARACTER NO ACADEMICO.

Hemos sefialado anteriormente que la forma-
cidn del estudiante no solamente la adquie
re en el trabajo acadenlco, en el aula y
en el laboratorio; también la obtiene por
las influencias del medic ambiente y por -
otras actividades en la Universidad, sean
ellas consideradas o no como de caracter
académico.

Estas actividades son las que deben de en-
trar a formar parte de los nuevos curricu-
la. Se justifica la integracién de todas -
las actividades en el curriculumr del estu-
diante en las distintas cétedras por el he
cho de gue contrlbuyen de manera 1mportan—
te a la formazifn inteliectual, moral, éci-
ca y soczal del estudiante. Siempre ser
Gtil iﬁb;ouiy en la conveniencia de una -
formacidn social y &tica del esLudlaﬂte pa
ra que urn porcentaie apveblao;e esté incii
nzdo, en su desempeio profesional, 2 ante-
poner lcs intereses de la comunidac nacio-

nal a 1Cs sSuyos DrOSios.

i1}

A continuacidn se indica algunas de las ac
tividades estudiantiles gque pueden contr.
puir a la formacidn integral.

IV-1 Trabajo en el senc de comunidades ex
tra-universitarias.

Es conveniente gue el trabajo del es*ualan
te en las comunidades fuera de la universi
dad se realice no solamente en el afio de
servicio social sino que puede ser una ac-
tivicdad gue cumplie el estudiante en diver-
sos periodos a lo largo de la carrera.

|
[N]
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P-== =1~w=w~~ nagpr& un trabajo de acercamien-

———p -

to vy ¢ la comunidaed en su pro--
pioc te >rofesional, pero para otros es
tudiar ~& una actividad en la cual -

presta algQin servicio y 1 mlSﬂO tiempo ad-
quiere conocimientos y . rmacidn. Una de -
las actividades a reali__r puede ser en el
terrer * "ativo. El campo de la educacidn
ofrece pos;bllldades ilimitadas que van des
de la alfabetizacidn hasta el avance hacia
los niveles de Ho., 50. y Bo. grados; tam-
bién desarrollo de actividades orientadas -
al mejoramiento de la nutricidn como seria

contribuir al desarrollo de agroindustrias

artesanales caseras. Otras actividades pue-
den ser las relacionadas directamente con
su profesidn: atencidn médica y odontolbgi-
ca, asesoramiento agrondmico, etc.

IV-2 Trabajo en la produccidn.

El1 trabajo del estudiante en la produccidn
tiene un altc nivel educativce. Sin embargo
no debemos ignorar que existe de parte del
estudiante una inclinacidn a despreciario -
considerandc que es desdoroso para un inte-
lectual realizar el trabalio meterial; ade-
m&s considers que no necesita realizarlo co
mo medio de sostenimientio.

El trabajo material de produccidn es exigi-
do en .lgunc  paises capitalistas desarro-
llados pari distintes profesiones como una
condic_&n a er satlsfecha previa -~ "
iniciacidn de sus estudios o en el curso de

estos; se exi en campos relacionados con
la carrera a . cual el estudiante ea in
sresar, tales omo la i " ria, 1 uimi=
ca, la quimiec. industri agronomia, -
etc.



El alto valor educativo que tiene el trabajo
material en la producc1on y el valor que tie
ne en la formacidn del estudiante es el he——
cho que este aprende a apreciar el valor so-
cial y el valor humano del trabajo.

Una actividad que debe ser considerada como

un trabajo material en la produccidn con al-
to valor en nuestra sociedad es el que puede
ser realizado por los diversos sectores de -
la comunidad universitaria, en la restaura--
cidn del medio ambiente nacicnal que compren
deria la reconstrucc1on de las cuencas hldPO
graficas del pals. Esta actividad tendria -
efectos muy positivos en el mejoramiento de
las condiciones de vida del pueblo salvadore
fio ¥y también en la restauracidn de recursos

naturales renovables gque se encuentran al -
presente muy destruidos; para ellos podre—os

coorcinar actividades con organismes que -
borarn en este campce y prestarles colabora idrn
para el cumpllmlenLo de sus elevados fine .

2o ql

I

IV-3 Trabalic ael estudiante en el desarrollc
fisico de la ciudad universitaria.

Los universitarios, tantc estudiantes comno
profesores, derivaremos importantes benefi-
cios al realizar un trabalio material para el
desarrollo de la ciudad universitaria, nues-
tro sitio de trabajc y de estudio.

El universitaric constituye un grupo altamer.
te privilegiado y es la sociedad entera la
que le proporciona los medios materiales y -
académicos para formarse profesionalmente.

Bl trabajo material de construccidn y conser
vacidn del medio ambiente universitario le

hace sentir muy bien moralmente al estudian-
te 'y ‘al profesor pues sienten gque contribu—-—
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yen con esfuerzo a crear condicicones mate-
riales y ambientales satisfactorias para su
trabajo y el de futuras generaclones. Deija
de ser, de manera em“1u51va, la sociedad la
que le construve sus edificios, y le cuida
sus jardines y cu anbdiente a los universita
rios.

hstaa anrec1aCJones han ten1»o una comproba
cidn « ey =2 T2
personaz, sean <llos estudlantes, prcfesio-
nales, o administradnres universitarios, re
cuerdan con gran sat sfaccidn el esfuerzo
que hicimos para con truir jardines, diver-
sas instalacicones, e lificios de laboratorio,
etc., en la ciudad u.iversitaria, en el pa-
sado.

IV-4 Trabajo del es .udiante en actividades
culturales.

También las activida les culturales de caréc
ter muy diverso pued :n ser de gran valor en
el desarrollo académ .co, moral y &tico del
estudiante y adem8s »frecer una gran varie-
dad de campos de trasrajo.

Las actividades de los universitarios pue-

den ser muy variadas de acuerdo a los inte-
reses intelectuales de cada estudiante. Asi
mor inmplﬁ, pucden los estudiantes partici

par en algln nurlodo de u carrera en las
tareas de wpapdﬁac1on y dicidn del periddi
co y de otras - licacio es universitarias.
Cualesquiera g sea la rofesidn a la cual
Jdecea dedicars. sta actividad le daria una
cyperiencia =noun campo tao Lapurtante  co-
wo la comunicacis ambién puec ner nar
ticipacifn en ~ti.. wotividades taies  como

el teatro, los deportes, la msica, etc.
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V- ELEMENTOS MATERIALES AUXILIARES DE LA
FUNCION ACADEMICA.

Las tareas académicas requieren de la crea-
cidn de una serie de condiciones para que
los investigadores puedan trabajar o inves-
tigar y para que los docentes creen las con
diciones orientadas hacia la formacidn 01en
tifica del estudiante. Elementos fundamenta
les de auxilio al trabajo docente y cienti-
fFico, son la biblioteca y los laboratorios;
ambos constituyen elementos indispensables ~
para la docencia y la investigacidn.

V-1- Biblioteca.

Desafortunadamente los esfuerzos realizados
hace algunos afios para la formacidn de una
biblioteca que pudiese constituir un punto
de apoyo para el desarrollo académico del -
estudiante, la formacidn del profesorado vy
dar impulso a la investigacidn, han sido en
gran parte perdidos por la destruccidn de -
los recursos blbllograflcos que se habian -
logrado acumular y los gue estavan en proce
so de crecimiento sostenido..

Ahora, 20 afios mas tarde, la mayor parte de
los recursos bibliogr&ficos pérdidos ya no
pueden reponerse o bien tienen un costo muy
elevado, como sucede con las colecciones -
Qompletas de revistas; el trabajc de forma-
cidn del acerbo bibliografico tendrid que -
ser hecho utilizando nuevos mé&todos que per
mitir&n adquirir y acumular informacidn gque
ya no se encuentra disponible en forma de -
libros o revistas. Estos nuevos métodos -
electrdnicos o fotogr&ficos permitiran ad-
quirir a mis bajo costo, esa informacidn,

con la ventaja de gque ocupard un espacio in
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mensamente mis pequefic y que por consiguien
te seri més econbdmico, por lo menos en ese
aspecto.

Debido al tiempo pérdido serd necesario rea
lizar grandes esfuerzos para poner pronta-
mente al servicio de la comunidad universi-
taria y nacional, los recursos bibliografi-
cos nececsarios.

La biblioteca dard - a profesores y estudian
tes - el servicio de obtener de otras blbllo
tecas las referencias qiie no se encuentren
en nuestra biblioteca.

Nuestros Centros Regionales deberan recibir
una atencidn esmerada de parte de la Biblio
teca Central.

V-2 Laboratorios.

Igual gque en el terreno bibliografico, los
laboratorios adecuadamente equipados, consti
tuyen un auxilio material indispensable para
que el profesorado pueda crear las condicio-
nes adecuadas para el estudio y la fomacidn
de los estudiantes. El laboratorio es un me
dio que contribuye importantemente a desa--
rrollar la iniciativa del estudiante y que
le permite al profesor crear condiciones pa
ra el desenvolvimiento de sus alumnos.

De la misma forma que fueron anulados los -
esfuerzos realizados a través de casi 20 -
afios comprendidos entre 1950 y 1972, en 1la
acumulacidn de recursos blbllOgP&flCOS asi
también fueron perdldos los esfuerzos reali
zados en un periodo similar que colocaron a
la Universidad de El Salvador en situacidn

de poseer los mejores laboratorios en toda
el area.



La restauracidn acadé&mica de la Universidad
requerird de inmediato, grandes esfuerzos -
para construlir y equipar laboratorios.

La restauracidn de los laboratorios no pue-
de hacerse completa en forma simulténea v
de una sola vez; sin embargo de inmediato
deberan crearse facilidades que son esencia
les * "~ hra la docencia e indispensables p -~~~
que _.. el trabajo el estudiante pueda ac _
rir la formacidn cientifica que pretendemos

Adem&s, el equipamiento de los laboratorio:
es también clemento indispensable para que

el rrofescorado cueznte con facilidades mini -
mas pero progresivamente mayores para la i
ves igacidn.

Tal como lo hemos planteado en otra G otra:
par es de este documento, debemos crear e
el 1 eno d wnidad universitaria y oo e
el (e la srciedad salvadoreiia, un eleva;g

nraco de < aciencia y de comprensidn sobr:
.0 (ue es = 1 universidad, la educacidn y 1.
ori acidn  ientifica, de tal manera que la
ni ersidac no siga siendo victima de 1la in
roncecuencia colocando su patrimonio biblic
rafico y sus laboratorios a merced de los
vier*-s hostiles gue los destruyen y le ha-

-
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cen rder al pueblo salvadorefic decenas Vv
cen ares de millones en material biblio--
¢ 7 . ‘po cientifico, cu lor

econbmico es inmensamente 1nfeplor al valoer
cientifico y social, el cual es inconmensu-

T ¥

ra .

Es rado de conciencia en la sociedad sal

va efla debe constituir el mejor escudo -
protector que defienda a la Universidad de
las destrucciones irracionales, periddicas

que ha sufrido.




V-3 OTROS ELEMENTOS AUXILTIARES DE LA FUN-
CION ACADEMICA.

Ad~mé&s de los laboratorios y las bibliotecas,
ex .sten varias otras condiciones que son -

au :iliares b&sicos para la funcidn académi--

ca tanto para la docencia como para la inves
ti_acidn o la divulgacidn de la misma.

Asi por ejemplo, son ecenciales, los espacios

Fisicos adecuados que van desde las aulas v
los auditorios, hasta los espacios donde de-
ben estar instalados los laboratorios y los

lugares donde debe estar instalado el equipo.
Es indispensable hacer un uso eficiente de -
los espacios. Esto requiere en primer término
la puntualidad y el orden para cumplir con el
uso programado y en segundo término, debe -
aonsiderarse la posibilidad de programar un
nmero limitado de conferencias del profesor
en los cursos. En efecto, en una actividad dl
dactica correcta, el nimero de conferencias -
del profesor debe estar limitado al esencial,
ya que en un sistema participativo el nlmero
de lecciones debe ser el minimo indispensable.
Se ha sefialado la necesidad de qu2 el estu-
diante aprenda a estudiar y que la citedra o
la leccidn tedrica sirva de orientacidn; debe
ser el medio para presentar los problemas que
luego deben ser resueltos en la biblioteca, o©
en el laboratorio, etc.

Si se reduce a la mitad el ninero de leccio--
nes tedricas, autom3ticamente se duplicaria
el espacio de aulas; con lo cual la docencia
no solamente no seria perjudicada sino que -
por el contrario, mejorada.

Naturalmente este sistema requeriria de otros

espacios en donde el estudiante pueda traba--
jar. estudiar, consultar documentos, realizar
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trabajos de laboratorioc y adem&s en donde -
sostener sesiones de grupo, trabajos colecti
vos, etc. Otros auxiliares de la docencia,
como son los sistemas de proyeccidn de peli-
culas, de diapositivas, etc. deben estar fa-
cil y ré&pidamente disponibles para el profe-
sSOr.

V-4 PLAN DE RECONSTRUCCION

Aparte de tomar las medidas para aliviar in-
mediatamente el grave dé&ficit de espacio de-
berd procederse de inmediato a construir y
reconstruir; el plan deberi hacerse después
de consulta con todas las unidades de la uni
versidad con el fin de decidir las priorida-
des.

AGn cuando deberi buscarse el financiamiento
a fin de ejecutar bien la tarea de construc—
cién y reconstruccidn de espacios, esta debe
ra comenzar a ejecutarse con los recursos -
propios, cosa que crecmos podri& lograrse me-
diante una utilizacidn ordenada y racional
de los recursos existentes y los que puedan
obtcnerse rapidamente como apoyo al plan de
restauracidn fisica.

V-5 ASPECTO URBANISTICO DE LA UNIVERSIDAD
DE EL SALVADOR Y LOS CENTROS REGIONALES

Considerando que la Universidad ha sido dana
da por fenbmenos naturales como el sismo del
10 de octubre de 1986 y por intervenciones
militares, que le han destruido sus recursos
bibliografices y de laboratorio y dafiado sus
instalaciones, se hace necesario incluirla
en el plan de trabajo, restaurindola de los
dafios ocasionados en las diferentes areas:



INFRAESTRUCTURA.

1.1 Revisidn y reparacidn total de todo
el sistema de . .drenaje de aguas ne-
gras, aguas lluvias y abastecimien-~
to de agua potabie.

1.2 Energia eléctrica, revisidn y repa-
racidn de todo el sistema de ener-
gia eléctrica existente que afecta
el normal funcionamiento de todas -
las facultades.

RED VIAL.

2.1 Reparacidn de calles, aceras, cordo
nes y cunetas, construccidn de ca-
l1les de acuerdo al plan de desarro-
1lo urbanistico existente.

EDIFICACIONES

3.1. Reparacidn de edificios dahados,_ne
reparables que representan un peli-
gro para la comunidad universitaria.

3.2 Reparacidn de edificios dafiados de
acuerdo a los estudios realizados
de preinversidn para la reconstruc-
cidn y desarrollo de la Universidad
de E1 Salvador en noviembre de 1990.

3.3 Construccidn de nuevos edificios -
que son necesarios para el buen fun
cionamiento de las actividades aca-
démicas de las diferentes faculta-
des.

ECOLOGICO.

Restauracidn de los pequefios bosques -
existentes que se encuentran en completo
abandono, incluyendo adem&s todos los -
jardines que a los cuales no se les ha
dado ningin tipo de mantenimiento.

{
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VI- REVISION Y ADECUACION DE LA ORGANIZA-
CION A LAS REQUERIMIENTOS DE MAYORES
NIVELES DE EFICIENCIA.

Para desarrollar un proceso de restauracidn
de la Universidad no es suficiente la trans
formacidn y modernizaci®n del sistema acadé
mico, ya que esto pos si solo es poco facti
ble o al menos su ejecucidn tropezaria con
dificultades que harian perder su efectivi-
dad y profundidad al no considerar una ade-
cuacidn de la organizacidn a dicho proceso.
Los nuevos programas en su ejecucidn se en-
contrarian tanto con actitudes del personal
como con deficiencias organizacionales que
constituirian obstdculos para su ejecucidn,
restandole eficiencia al ser desarrollados
el proceso en contra de las formas usuales
de burocratismo.

Lo anterior implica apoyar la restauracidn
y reorientacidn académica de la Universidad,
en igual forma que el mejoramiento de los
aspectos organizacionales; lo que significa
ria en términos generales lo siguiente:

A. Un proceso intenso y continuo de accio-
nes para el cambio de actitudes en el -
personal.

El cambio de actitudes del personal se -
iniciarid en la medida que una nueva di--
reccidn vaya orientando el trabajo y ga-
nando terrenoc en la conciencia de los -
trabajadores, por medio de resultados po
sitivos, qQque haga sentir en cada uno de
ellos una nueva imagén de Universidad y
que despierte un orgullo de trabajar en
la misma y que produzca un sentimiento

de participacidn en la labor de desarro-



1llo de la institucidn. Esto debera ser
comn lementado con c-mpafias, seminarios y
otros eventos qque s orieniten a senerar
una actitud positiv  al trabaijo, atacan-
do directamente ¢l desgano, la apatia vy
la negligencia que afectan el proceso de
reorientacidn reconstruccidn académica y
fisica de ia Universidad.

Por otra parte, al ejecutar el sist ma
de escalafdn universitario servirda omo
un gran soporte para el desarrollo el -
recurso humano; al satisfacer una serie
de exigencias que plantea el ‘*trabajador,
se traduciran en un estado motivacional
deseable para la completa integracidn -
del empleado al proceso de restauracidn
y reorientacidn de la Universidad.

B. Transformacidn de la estructura crgani-
zacional para facilitar y dinamizar el
proceso de cambio de la Universidad.

En general, al igual que la actitud del per
sonal, la estructura organizacional asi co-
mo los procedimeintos y métodos de trabajo,
se convierten en obsticulos en las institu-
ciones publicas en donde ambos aspectos no
se ven presionados como en la empresa priva
da que con el afan de lucro del propietaric
ejerce una presidn sobre dichos elem tos.
Sin embargo este fenlmenc puede ser to -
por aquellas instituciones pGblicas, 'n don
de la dirigencia es tal gue sin util .ar -
los métodos ¢ 1 empresario privado p..da -
preocuparse [ .r poner a la organizacidn en
funcidn de lc: objetivos sociaio: naciona-
les especificos que Jicha institiidn persi
gue.



Este es el caso de la Universidad en ddénde
se pretende adecuar la organizacidn a las
nuevas exigencias, es mdas, se pretende man
tener una revisidn permanente de la misma,
para evitar que se vuelva a dar la situa--
cidn del presente.

Sera un objetivio de los universitarios -
convenir a nuestra Universidad en modelo
de eficiencia administrativa al servicio -
de la funcidn académica.

VI-1 ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS.

La Universidad al igual que cualesquier -
otra Institucidn de Servicio, el recurso
mas valioso con que cuenta, es el humano;
dicho de otra manera, son sus profesores,
investigadores, instructores, laboratoris-
tas, ayudantes de docencia, bibliotecarios
pdanificadores, abogados, contadores, se--—
cretarias, ordenanzas, jardineros, etc.,
prrque es a través de &l, gue la Universi-
dad hace posible la generacidn de profesio
nales v cientificos en todas las discipli-
nas consecuentes con la necesidad que el -
pais tiene de ellos. Para que este produc-—
to de la Universidad sea de la calidad e
integralidad requerida, precisa contar con
recursos humanos con un alto grado de moti
vacidn, espiritu critico, reconocedor de
su responsabilidad académica o administra-
tiva y seguro de contar con los medios que
le aseguren su progreso y desarrollo.

Para que lo anterior sea posible, la Insti
tucidn debe contar con un Escalafdn Univer
sitario que garantice al personal su pro-
greso en condiciones salariales adecuadas,
capacitacidn, prestaciones sociales satis-
factorias, etc.



Los componentes primarios del Escalzfdn se-

rian las siguientes:

a) Carr=ra docentz, que aglutinari a todo -
el personal gue dentro de la Universidad
es responsable esencialmente de dirigir
la educacidn.

b) Carrera de Investigacidn, que aglutinara
a todo el personal dedicado a la labor -
de investigacidn en las Ciencias Natura-
les, Sociales, Econdmicas, de la Salud,
etc.

c) Carrera de Auxiliares de Docencia, que -
comprenderd a todos aquellos empleados -
dedicados a apovar en forma divecta a la
docencia.

d) Carrera d=2 Auxilidwe de 1a Tnvestigacidn,
que comprenderd a todo el personal gue
apoya directamente la labor de investiga

C’l-")“’“

2) Carrera de otrvos auxiliares acad@micos qu
gue comprenderi a los laboratoristas, bi
bllotecaﬂlva, etc, los gue en la Univer-
sidad brindan apoyo técnipo a la docen--
cix: y a la investigacidn.

£) Carrerva adeHlSLPaLiva. Todo el personal
universitarin no comprendido en las ante
riores, forman parte de ssta —Zarrera. —

Entorno del Sistenma.
L.a administracidn de los recursos humanos -

de la Universidzd de L1 Salvador, como cual
quicr otr.: empress se ve influentiada por —
factores y variables tanto nacionales como
internacionales, =n tal sentido un diagnds-
tico de ellos es nccesario e indispensable.

Enunciaremos a continuzciin algunos de los
Factores y Variablecs Jue LWLTuan'aﬁ de ma-
nera intecgral 1=2 ag'¢v1dad académica y admi
nistrativa de lLa Ins btitucion.



Marco legal de la Universidad de

El Salvador

Presupuesto operativo y de inversidn
La transferencia de Tecnologia
Tendencias Econdmicas

Tendencias Tecnoldgicas

La Crisis Social y Politica del Pais
Los Grupos de Presidn Antiuniversitarios
El Sistema Educativo Nacional

El Sistema Educativo Universitario
La Investigacidn Cientifica

Y otros

Para mayor espe01flcldad de los componen-
tes bisicos del Escalafdn Universitario, -
se describen los sistemas que formari&n par
te de cada una de las Carreras antes men-
cionadas.

a)

b)

Anidlisis y Evaluacidn de Puestos.

Para lograr una tecnificacidn de la ad-
ministracidn de los recursos humanos,
hay que iniciar por conocer los elemen-—
tos bésicecs de la Instlbu01on, los cua-
les son los Puestos. El An&lisis consis
tir4d en la obtencidn de la informacidn
relativa a los deberes, responsabilida-
des y requisitos necesarios para desem-—
peharlos; y en lo que respecta a la eva
luacidn, seri la determinacidn relativa
de cada uno de ellos respecto al resto
de la InStltuClOn, con el propos;to de
lograr una organizacidn, que alimente

tanto al plan de remuneraciones, como a
la seleccidn de personal.

Clasificacidn de Puestos.

La clasificacidn de Puestos estd referi
da a las agrupaciones de puestos, lo -
mads cercano o parecido, en cuanto a las
funciones b&sicas, a efecto de propor--



c)

d)

e)

cionar un tratamiento com 0 en el
- -~
proceso de seleccid o en las remu-

neraciones.

Estructura y . cidn de 1. I-
neraciones.

Tomando como refe -7 “asi icacidn
de puestos, encue ric , 1l -
condiciones infla 131 is . -~
otros factores, e os abu do
res de salarics n . ra as « fe
rentes agrupaciones de puestos € ist( -—

tes en la Universidad de E1 Salvaior.

Reclutamiento, Seleccidn y Contracte ~~ .
Este proceso estd relacionado cc la in-
corporacidn de persona nuevo y 1 —-"i—
lidad interna (ascenso , traslac ;. ra

tando de adecuar los r cursos hu ir -
con los puestos que de_esn ocupars :?, lo
cual demanda una definicidn adecu ic '
la evaluacidn del personal nuevo 7 P -
el que se dispone actualmente, ' ra en——
contrar los mas iddneo-.

Evaluacidn del Der-~—me 3.

Es la conformacidi 2 1 progral for -
de la Universidad El Salvado a t
vés del cual se pu._2>n ponderar _as ca—-—
racteristicas de todos los trabajadores
(docentes, administrativos, investigado-—
res y otras categorias), que influyan en
el desempefio del puesto; lo que permiti-
r& que los jefes de los distintos nive—-—
les, incluyendo las autoridades superio-
res, midan los resultados, con el fin de
tomar decisiones en favor de su motiva—-—
cidn y desarrollo interno.




£)

g)

h)

i)

Prestaciones.

Las prestaciocnes contituyen un complemen
to de las polltlcas de remuneraciones, -
por lo que examinar informacidn sobre -
ellas, es base critica para configurar -
un plan que favorezca a los trabajadores;
por lo gue hay que revisar y analizar:
bonificaciones, asistencia médico-hospi-
talaria, servicio odontoldgico, sistema
de retiro voluntario, seguro de vida, -
proteccidn por invalidez, vejez y muerte,
afio sabidtico, etc.

Capacitacidn y Desarrollo.

La capacitacidn y desarrollo serd dimen-
sionada en dos aspectos: Primero en las
necesidades inmediatas sobre destrezas y
comportamientos que urgen para cumplir -
con las tareas de los puestos; y segundo,
en desarrollar las habilidades y caracte
risticas requeridas para el mediano y -
largo plazo. Los eventos que surjan de -
la determinacidn de necesidades y desa--
rrollo .del personal, podr&n desarrollar-
se internamente y fuera del pais.

Relaciones Laborales.

El propdsito de la inclusidn de este sis
tema, reside en lo prioritario de buscar
relaciones laborales, justas y armonio-
sas, para que todos los trabajadores (je
fes y subordinados) busquen acuerdos que
vayan en beneficio no solc de los emplea
dos sino orientados hacia la estabilidad,
superacidn y productividad de la Univer-—
sidad.

Rotacidn.

La rotacidn esti& referida principalmente
a la salida del personal por renuncias,
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jubilacidn, muerte, incapacidad y licen-
cia no remunerada. La 1 ortancia de es-
te sistema obedec a la ecesldad de an&

lisis de lo: fact' res q mids puedan in-
cidir en es e fen peno. actores de indo
le or “za :qional, del cargo y por facto

res ¢ _ ticivos.

En sintesis el Escalafdn Universitario debe
ra verce como un medioc de apoyo muy 1mpor~~
tante orientado a hacer eficiente el Siste~
ma Académico y de Investigacidn de la Insti
tuc1on, en cuanto a que facilitarid la forma
cidn de valores comoc la justicia y la equi-—
dad en su tratamiento.



VIT - CUESTIONES GENERALES Y VARIAS.

Entre las cuestiones generales que deben
sefialarse como importantes de ser atendi-
das por la cuomunidad universitaria, estan
las que se relacionan con la higiene, el
medio y la seguridad.

VIi-1- LA HIGIENE EN LA CIUDAD UNIVERSI-
TARTIA.

Se escuchan con frecuencia dos quejas Jjus
tas de parte de diversos sectores de la -
comunidad. En primer té&tmino la falta de
higiene adecuada en los sitios de prepara
cidn y venta de alimentos; aln cuando no
se tienen reportes concretos de casos de
contaminacidn, estos seguramente se produ
cen.

Serd por consiguiente necesario estable—-
cer normar y supervisar su cumplimiento -
en las ventas actualmente existentes. Es-
tas cocinas y expendios de alimentos pue-—
den ser apoyadas con una infraestructura
adecuada exigiendo a cambio precios bajos
e higiene esmerada. Serad tambi&n convenien
te tener como objetivo, la reapertura del
comedor universitario.

El otro aspecto de la higiene es el gque -
se refiere a los servicios sanitarios, -
los cuales tendran que ser en algunos ca-
sos reconstruidos y en otros casos reacon
dicionados y remodelados.



Vii-2 'E.

El medio ambient en e T ita-
ria debe ser rép_“amen ne’ : b la
participacidn directa de to o8 -
particularmente profesores _ ~ tes ¥
naturalmente debe de sexr ¢~~~ ac b bi
sura y replantando lc _ 3 el “io

ambiente para el trabajo < er ac 58 -

de limpio agradable.
Serd urgente cambiarle el xc Ciu-
dad Universitaria.

VII-3 SEGURIDAD EN LA CIUDAD UNIVERSITARIA.

La seguridad en la Ciudad Universitaria de
be ser mejorada con la coclaboracidn de to-
dos y con la toma de las disposiciones que
sean pertinentes, 1ncluyendo la buena orga
nizacidn del servicio de v1g11anc1a y la
construccidn de muros o vallas segin sea -
necesario.

Debemos procurar garantizar la seguridad
de bienes y personas.

VIiI-4 DEPORTES.

El estimulo de la préctica de deportes uni
versitarios sera una cuestidn importante
para la creacidn de un buen ambiente huma-
no y para contribulir al mejoramiento de la
salud y la condicidn fisica de los univer-
sitarios, incluyendo estudiantes, profeso-
res y personal administrativo.

Naturalmente el deporte, al igual que la -
actividad académica, necesita de ciertas
condiciones materiales. Es obvio que se re
querird8 la construccidn de instalaciones -
deportivas.
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VIII ADECUACION DEL CUERPO LEGAL.

- Pl L -
n cuando no tené&mos el criterio ¢
n las leyes las gque determinan le¢

del hombre y de las comunidades

mnsiderear la necesidad de ter -

» 1« 31 bien organizado a fin 2
—=Tit¢ permitir sino apoyar el ¢ 1
avant de la Universidad y de ¢ 3
¢ s ¢ adémicas tanto éocentes conye
v st.,acidn y formacidr 3 Yy mo

! cuerpo legal debe ser revi- °
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c~™nrende no solo un proceso electoral iim
B sino que tambié&n el mejoramiento de -
1 = oportunidades a la educacidn de diver-—

sos sectores sociales.



IX EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD EN LA
SOCIEDAD.

La Universidad tiene un importante papel en
la formacidn técnica y cientifica de los -
ciudadanos mas capaces de lia Sociedad; es -
pués una de sus responsabilidades fundamen-
tales para sustentar el desarrollo econdmi-
co y social.

Se ha dicho, y constituye un lugar comin,
que la Universidad es la conciencia critica
de la sociedad, afirmacidn que relega a la
Universidad al simple papel de sefialadora
de errores. La Universidad debe responsabi-
lizarse y ser algo ma@s que eso, debe apor--
tar soluciones.

Esto Gltimo requiere que en el seno de la
Institucidn se haya estudiado seriamente -
los problemas econdmicos, sociales, politi-
cos y atn los militares y consecuentemente

tambié&n sus soluciones.

Cuando se propugna por un serio desarrocllo
académico y cientifico, se impulsa igualmen
te una capacitacidn para hacer una partici-
pacibn con alto nivel en los problemas de
la vida nacional.

Cuando se habla de una Universidad popular,
democr&tica, humanista y libre debe pensar-
se en una Universidad cientifica. En efecto
para ser popular, la Universidad debe ser
cientifica, para ser democratica debe ser -
cientifica, para ser humanista y libre debe
también ser cientifica.

Nuestra Universidad gque durante la mayor -
parte de su vida se 1imitd a ser "eritica"



pasd en tier - recientes a aportar solu-
ciones para problemas que identifica-
ba y est 7 Y  en la sociedad.

Al cc ortar —con base cientifi-
ca- soluciones racionales, sufrid no po-
cas vicisitudes, atagques y cuestionamien-
tos.

La Universidad ha perdido su capacidad -
critica y con mayor razdn su capacidad de
aportar soluciones a los graves problemas
de la vida nacional, todo esto por haber

decaido acad@&micamente.

La Universidad se ha visto obligada a -
guardar silencio en momentos tan difici-
les como los actuales, en los cuales se -
debaten, bien o mal asuntos de tantan -
trascendencia para la nacidn. En los pro-
blemas de la negociacidn, en los de la -
guerra y la paz, la voz gue de manera im-—
parcial defienda la justicia social no de
be dejar de oirse. No debe estar ausente
la voz que sefiale las causas de la guerra
ni la gue indique los caminos de la paz -
que son obviamente aquellos en los que su
primen las determinantes de la guerra.

La Universidad no debe hacer politica par
tidista y tampoco debe participar en la -
politica y en la vida de la nacidn en te-
rrenos y con instrumentos que no sean los
académicos.

En cambio si debe participar con sus opil-
niones orientadoras, con sus estudios me-
diante los cuales se analizan problemas y
se encuentran soluciones, que deben pre--
sentarse y divulgarse con claridad y fir-
meza.



La opinion de la Universidad no debe llevar
jam8s el objetivo de favorecer intereses -
partidarios, menos atn intereses individua-

les.

La Universidad no debe dejar de cumplir sus
responsabllldades en el terreno social y po

l1itico.

SELECCION Y ADQUISICIO
BIBLIOTECA CENTRAL ¢

comrra [} DONADO, E’:}

ETARNTT

- 49 UNIVIL-iap, ¢ fp i sadrve e .k;
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