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RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo de la presente investigacion a implementarse en la Asociacion Ganaderos de San
Vicente, de Responsabilidad Limitada, que es abreviada: AGASVI, De R.L. consiste en un sistema
de costos desde un enfoque de gestion empresarial, que brinde las herramientas necesarias al
personal administrativo de la entidad para la toma de decisiones relacionadas a la actividad de la
fabricacion de concentrados para la alimentacion animal del hato bovino y porcino.

El sistema de costos de produccion tiene el enfoque del costeo predeterminado con empleo de la
técnica estimativa de los mismos, esta clase de sistema de costos tiene como proposito principal
auxiliar a la administracion en la toma de decisiones en lo referente a los conceptos de costos,
principalmente en los procedimientos y técnicas para la identificacion, clasificacién y acumulacion

de los mismos.

La investigacion ha sido realizada con el empleo del método de enfoque mixto, recolectando
informacidn tanto de caracter cualitativo como cuantitativo de la entidad, con el propoésito de lograr
los objetivos trazados en el proyecto desarrollado; conocer y analizar el proceso productivo,

estudiar los tipos de concentrados que fabrica la empresa y determinar el costo estimado unitario.

La propuesta de sistema de costos estimados contiene las politicas de costos necesarias para los
tres elementos del costo (materia prima, mano de obra y carga fabril), cada una de ellas, esta
integrada por las actividades y procedimientos necesarios para su ejecucién. También incluye la
proyeccion de unidades a fabricar para el ejercicio 2020 basado en los datos histéricos obtenidos

de la empresa.

Finalmente, el costo unitario estimado de los productos que fue obtenido con los procedimientos
establecidos es materializada en una herramienta ofimatica elaborada en Microsoft Excel, con ello
es posible definir o establecer margenes de utilidad que la empresa podria obtener dependiendo

los precios de venta que decidan asignar a los productos.



INTRODUCCION

El presente tema de investigacion titulado “Propuesta de costos estimados de la produccion de
concentrado para la alimentacion bovina y porcina, en la asociacion agropecuaria ganaderos de
San Vicente de responsabilidad limitada (AGASVI DE R.L.) a implementarse en el afio 2019,
tiene el propdsito de fortalecer la gestion y desarrollo de la asociacidn, ademas, ser de utilidad para

las demaés organizaciones de la zona que ejecuten la misma actividad.
Este documento estd compuesto por cuatro capitulos, cuyo contenido es descrito a continuacion:

En el primer capitulo abarca el marco tedrico conceptual concerniente al cooperativismo, su marco
legal y normativo aplicable a las asociaciones agropecuarias un abordaje a los sistemas de costos

y métodos sobre la estimacion de los mismos.

El segundo capitulo presenta el planteamiento del problema, detallando las dificultades que
actualmente atraviesa la unidad de analisis. Dentro de la justificacion fue plasmada la importancia
del desarrollo de la investigacion, asi también el establecimiento de los objetivos, con la finalidad

de dar respuesta a los problemas identificados.

Ademas, describe la metodologia a utilizar en el desarrollo de la investigacion, definiendo el
método, el tipo, poblacion o universo, unidades de estudio, operativizacion de los objetivos y
variables, las técnicas documentales y de campo; los instrumentos para la recopilacion de la
informacion y los procedimientos utilizados para el desarrollo de la misma, a fin de facilitar la

oportuna y confiable recopilacion de la informacion.

El tercer capitulo da a conocer la situacion actual de la unidad de andlisis por medio de la aplicacion
de los distintos métodos y técnicas para recopilar la informacion, lo cual permite elaborar un plan

de intervencion que ayude a mejorar la situacion de la entidad.

El cuarto capitulo comprende la propuesta de solucién a los problemas encontrados durante todo
el proceso de investigacion, el cual, pretende contribuir al mejoramiento de los procesos y

actividades que la entidad realiza.

Xl



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Generalidades del sector cooperativo en EIl Salvador

El marco tedrico contiene las generalidades del sector cooperativo, presentando una resefia
histdrica del surgimiento del cooperativismo en El Salvador, avocandose a los origenes del sector
que actualmente ha mostrado un crecimiento econdmico en las diferentes clases de cooperativas.
Ademas, presenta la historia del surgimiento del sector agropecuario y la constitucion de la

Asociacion Agropecuaria Ganaderos de San Vicente.

1.1.1 Historia del sector cooperativo en El Salvador
El cooperativismo es actualmente un modelo econémico empresarial, teniendo sus origenes desde

tiempo sumamente remotos, practicamente desde la existencia del ser humano.

Surge a principios de la civilizacion a raiz de la necesidad del humano de unir esfuerzos para
alcanzar un objetivo, el cual observo este, que de manera individual no era posible lograrlo. Por lo
anterior, el cooperativismo tiene sus origenes en la comunidad primitiva donde el pilar
fundamental era la union de esfuerzos individuales para el logro del bienestar de toda la

comunidad, es decir, el trabajo colectivo para el logro de los fines comunitarios.

Los acontecimientos historicos mas relevantes (INSAFOCOOP, Historia del cooperativismo, en

linea), relacionados con indicios y primeras manifestaciones del cooperativismo son los siguientes:

= Con la revolucion industrial en Inglaterra y Francia, surgen las primeras formas de
movimientos cooperativos por parte del proletariado en el periodo comprendido entre los
afios de 1760-1800

= Surgimiento de la primera entidad cooperativa en Inglaterra en el afio 1843, con 28
trabajadores de la industria textil

= En Alemania comenzaron a surgir las cooperativas de ahorro y crédito enfocadas a los
artesanos y pequerios negociantes industriales en el afio 1848

= En Italia 1865, surge la figura juridica de la responsabilidad limitada para los asociados

En América Latina los primeros indicios de cooperativismo surgieron en el siglo XIX en los paises

de Brasil, Venezuela, Argentina y México. Esto fue impulsado principalmente por la religion
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catdlicay, ainicio de la década de los afios treinta, desde la segunda guerra mundial hasta la década

de los afios setentas cobrd un auge mayor el modelo del cooperativismo.

En Centroamérica, Estados Unidos impulsé y apoy6 en los programas de la reforma agraria donde

los gobiernos adjudicaron tierras y ese acto generd formas de cooperativos en este sector rural.
En El salvador los acontecimientos relacionados al cooperativismo fueron los siguientes:

= Formacion de la primera cooperativa de obreros dedicados a la elaboracion de zapatos en
el afio 1914

= Fundacion de la cooperativa dedicada a la produccion de algodoén en el afio 1938

= En 1969 fue creado el Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP) y

la primera Ley General de Asociaciones Cooperativas

1.1.2 Principios generales del cooperativismo

Los principios del cooperativismo, son la base donde parte o mejor expresado, debe partir el
modelo econdémico empresarial del cooperativismo para su desarrollo idoneo en cada cooperativa
que surja (INSAFOCOORP, principios y valores, en linea). De manera general y bésica, los

principios del cooperativismo son los siguientes:

1. Membresia abierta y voluntaria: Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas a
todas las personas que deseen asociarse y aptas para hacer uso de sus servicios, sin ningun tipo de

discriminacién y estén dispuestas a aceptar las responsabilidades de ser asociado

2. Control democratico de los miembros: Las cooperativas son organizaciones democraticas, por
tanto, los miembros directivos de la cooperativa son elegidos en la asamblea general de asociados.

Los miembros tienen igual derecho de voto (un voto por miembro)

3. Participacion economica de los miembros: Los miembros contribuyen equitativamente al
capital (y lo controlan de manera democratica) de sus cooperativas, y a su vez todos sus asociados,
obtienen excedentes que resultan del ejercicio econdémico del afio. Los miembros o asociados
pueden asignar estos excedentes para crecimiento de la cooperativa, beneficios a los miembros y

el apoyo a otras actividades
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4. Autonomia e independencia: Las cooperativas son independientes de ayuda mutua, controlada
por sus asociados. Lo hacen con un control democratico por parte de sus asociados para asi

mantener su autonomia cooperativa

5. Educacion, entrenamiento e informacion: Las cooperativas proporcionan educacion y formacion
a los asociados, y aplican parte de sus excedentes para transmitir informacién a nifios y jovenes

acerca de la naturaleza y beneficios cooperativos

6. Cooperacion entre cooperativas: Las cooperativas sirven a sus asociados lo mas eficazmente
posible, trabajando conjuntamente mediante estructuras locales, nacionales, regionales e

internacionales

7. Compromiso por la comunidad: Al mismo tiempo deben centrarse en las necesidades y los
deseos de los asociados, las cooperativas trabajan para conseguir el desarrollo sostenible de sus

comunidades

1.1.3 Las entidades cooperativas y su clasificacion

Desde el punto de vista juridico legal, la entidad cooperativa es una organizacion constituida por
personas que estan asociadas libremente, para la realizacién de actividades empresariales,
encaminadas a satisfacer sus necesidades y aspiraciones econdmicas, con estructura y

funcionamiento democratico.

En términos econdmicos, una cooperativa es la organizacion formada por un conjunto de socios,
productores o vendedores que unen esfuerzos con el objetivo de dinamizar una misma actividad

econdémica.

Entonces, las entidades cooperativas son organizaciones de personas que deciden unirse voluntaria
y democraticamente para trabajar y poder enfrentar las necesidades econdmicas, sociales y

culturales que tengan en comun todos los miembros que la conforman.
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Clasificacion de las entidades cooperativas
La clasificacion de las entidades cooperativas, es realizada con base en la actividad que
desarrollan; las cooperativas pueden ser de produccion y de servicio. Las cooperativas de servicio
estan divididas de acuerdo a la naturaleza del servicio que prestan, entre las principales estan:

= Cooperativas de ahorro y crédito (servicios financieros)

= Cooperativas de seguros

= Cooperativas de transporte

= Cooperativas de mejoramiento general (ejemplo, las cooperativas de vivienda)

1.1.4 Asociaciones agropecuarias en El Salvador

Las asociaciones agropecuarias en El Salvador, son las dedicadas a la explotacion agricola,
ganadera o forestal, con el objetivo del aprovechamiento de los recursos naturales, materiales y
humanos, para el beneficio de sus asociados y si es el caso, el de la comunidad. Los

acontecimientos relacionados con las asociaciones agropecuarias en el pais estan resumidos en la

figura 1:
- = Se cred la primera asociacion agropecuaria dedicada a
Afio 1938-1948 1a produccién de algodon
= Se funda la primera asociacion agropecuaria de
pescadores

L. >
r . ) T,

( = Se crea la seccidon de Fomento Cooperativo

Ao 1957 - 1965 Agropecuario en ¢l Ministerio de Agricultura v

> Ganaderia

= Los Adjudicatarios de tierras para la reforma agrarnia
crearon cooperativas agropecuarias

-

P T

= Se crea el Instituto Salvadorefio de Fomento !
Cooperativo, para la vigilancia del sector cooperativo

Afio 1969 - 1979
= Se aprueba la Ley General de Asociaciones
| I— ~> Cooperativas
= (Caida de los precios de los productos agropecuarios a
nivel internacional. impactando negativamente en el
sector cooperativo agropecuario y

\'\-\-\_ _.-'/

Fan T,
. - [ Se crea la ley Basica de Reforma Agraria,
Afio 1979 - 1986 simultaneamente se cred el departamento de
i :’\> Asociaciones Agropecuarias del MAG
= Surgimiento del sector cooperativo reformado
= Las cooperativas agropecuarias llegan a representar el
67% de total de cooperativas en el pais

Figura 1. Acontecimientos relacionados con las Asociaciones Agropecuarias en El Salvador. Autoria propia
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1.2 Actividades de apoyo ganadero

El sector agropecuario, estd integrado por cuatro ramas economicas, que son: agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca. Este sector es uno de los principales ejes estratégicos productivos
de El Salvador, ya que de este depende gran parte de la poblacién salvadorefia aportando a la
seguridad alimentaria nacional. Algunas de las caracteristicas que determina al sector agropecuario
como elemento clave son la diversidad en cultivos y animales de crianza, el clima adecuado como
también la fertilidad presente en el territorio nacional. Entre las principales actividades

agropecuarias pueden mencionarse:

= Cultivos

= Silvicultura

= Floricultura

= Ganaderia

* Avicultura

= Apicultura

= Actividades de apoyo ganadero

Dentro de las actividades de apoyo ganadero esta ubicada la produccion de concentrados para la
alimentacion de los diferentes tipos de ganado. Alimento concentrado es la mezcla de productos,
sub productos o desperdicios de cosechas que llenen adecuadamente los requerimientos

nutricionales, en términos de concentracion para la especie que es formulada (Decreto N°17, 2003,

pag. 2).

1.3 Produccion de alimentos concentrados
Existen distintos tipos de concentrado para ganado bovino y porcino, el suministro de estos
depende de la clase y etapa de desarrollo del animal para la obtencién de minerales y proteinas

necesarias.

Segun entrevistas realizadas a especialistas nutricionales en alimentacion animal del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, los concentrados son clasificados como una categoria en la alimentacion
del ganado, y son alimentos bajos en fibra y altos en energia. Los concentrados pueden ser altos o

bajos en proteina. Los granos de cereales contienen menos del 12% de proteina cruda, pero, las
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harinas de semillas oleaginosas (soja, algodon, mani) llamados alimentos proteicos pueden
contener hasta méas del 50% de proteina cruda. Los concentrados tienen alta palatabilidad y

usualmente son consumidos rapidamente.

En la elaboracién de concentrados para ganado porcino, el maiz y/o maicillo participan con mas
del 50% del volumen de produccién. Consecutivamente estan las fuentes de proteinas, en la que
destacan la harina de soya por su alto contenido y calidad proteica, otros como la melaza, sebo de

res y subproductos de trigo y arroz permiten alcanzar formulas balanceadas con menor costo.

Clase de Categorias de .
. g Etapa de desarrollo Tipo de concentrado
animal animales
Gestacion Concentrados energéticos
Terneras Concentrados energéticos y
Crecimiento proteicos
Ganado bovino Sementales
Produccidn lactea
Ganado Engorde Concentrados voluminosos
Iniciacion Concentrados proteicos
o Concentrados energéticos
. Crecimiento . g y
Ganado porcino proteicos
Engorde Concentrados voluminosos
Reproductores Concentrados energéticos

Figura 2. Tipos de concentrados para la alimentacion porcina y bovina. Autoria propia

Los concentrados para ganado bovino pueden ser elaborados de acuerdo a las exigencias del
cliente, es decir, formulas abiertas, que pueden dar buenos resultados basados en la experiencia y
capacitacion del ganadero, permitiendo una mayor amplitud en el mercado particular. El ganadero
o porcicultor debe conocer el suministro adecuado de concentrados, el cual dependera del resultado
que desee obtener en el animal, realizando en algunas etapas de desarrollo del ganado la

combinacion de concentrados.

1.4 Materias primas para la elaboracion de concentrado

Entre las principales materias primas basicas consideras para la fabricacién de concentrados estan:

Como fuentes proteinicas:

= Harina de soya
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= Urea en niveles bajos

Como fuentes energéticas:
» Maiz
= Sorgo
= Afrecho de trigo
= Melaza de cafa

Como minerales:
= Fosfato dicélsico
= Carbonato de calcio
= Sal comun

= Premezcla comercial de micro minerales y vitaminas

Como material de relleno:
= Cascarilla de mani
Las férmulas para la elaboracion de los concentrados son fundamentadas o dependeran de los

requerimientos nutricionales para el ganado

Proceso de produccion de concentrado

Segun entrevistas realizadas a ingenieros agronomos, especialistas en nutricién animal del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, las entidades productoras de alimentos animales tienen
diferentes métodos para la elaboracion de concentrados, empleando una diversidad de materias
primas y técnicas para su conservacion.

La figura 3. Expone un proceso general de la produccién de concentrados para la alimentacién
animal, es decir, no se consideran caracteristicas que podria presentar una determinada entidad

para llevar a cabo su produccion.
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PROCESO DE PRODUCCION DE CONCENTRADO

Formulas Materia Prima Liquida Materia Prima Solida Almacenamiento Mezclado
. Adquisicion de Adquisicion de
Adquisicion de liguidos materias primas
Formulas quimicas | |
¥ ' |
Pesaje Liquidos ) .
i o Pesaje Materiales
Pesaje Quimicos
Clasificacion de
Granos
™,
i ™
) “Clasificacion de ™.__No
. Granos S
™ A
T . ¥
si —
T >
» Almacenamiento
Medicion de ..|
Porciones '| SEREELL ‘

Almacenado de
Producto Terminado

—

4{ Empacado ‘

Figura 3. Proceso de produccién de concentrado. Autoria propia
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1.5 Generalidades de la contabilidad de costos
Para desarrollar el estudio de contabilidad de costos, no es correcto enmarcarse a un Unico y
reducido enfoque o perspectiva para hacerlo porque este concepto se relaciona muy estrechamente

con otros dos; contabilidad financiera y contabilidad administrativa.

Por ello, es necesario abordar la contabilidad de costos desde un contexto que explique
ampliamente la relacion existente con los mencionados conceptos y las particularidades que posee
la contabilidad de costos por si misma (sistemas de contabilidad, clasificaciones de los costos, entre

otros).

1.5.1 Definicion, importancia y objetivos de la contabilidad de costos

definicion de la contabilidad de costos
La contabilidad, en la amplitud del concepto “es un sistema de informacion cuantitativo que debe
satisfacer las necesidades de diferentes usuarios que acuden a la informacion financiera de las

organizaciones, para tomar las decisiones mas adecuadas sobre las mismas” (Garcia Colin, 2008,

p. 4).

Segln Polimeni, Fabozzi y Adelberg (1994) el propdsito fundamental de la contabilidad es
proporcionar informacion financiera fiable para tomar decisiones, tanto a la gerencia para las
funciones de planeacion y control, al igual que a otras personas que proveen fondos o que tienen
diversos intereses en las operaciones de la entidad, para lograrlo debe medir, registrar y finalmente

presentar la informacién financiera.

La contabilidad puede ser clasificada en diversas formas, basandose en diferentes enfoques, una de
estas formas es clasificarla en contabilidad financiera y contabilidad de gestion o administrativa

(en adelante contabilidad de gestion).

La contabilidad financiera esta enfocada a brindar informacion financiera a personas relacionadas
con la empresa (usuarios externos) como inversionistas, acreedores e instituciones de crédito. La
contabilidad de gestion esté orientada a satisfacer las necesidades de la administracion de la entidad

(usuarios internos) en las funciones de planeacion, control y toma de decisiones.
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La contabilidad financiera y la de gestion, tienen diferentes campos de accion, pero un mismo
propdsito o finalidad; el crecimiento y desarrollo empresarial. La diferencia fundamental entre
ambas es que la contabilidad de gestion no esta sujeta estrictamente al principio de la partida doble,
mientras que la contabilidad financiera debe cumplir el principio de la partida doble, ademas esta

regulada por normativa contable.

Ejemplos de contabilidad de gestion son: analisis de antigiiedad de saldos de las cuentas por cobrar,
andlisis de crédito brindado por proveedores considerando montos de crédito, periodo de crédito y
descuentos que aplican, andlisis de productos mas vendidos y clientes potenciales y el analisis de

los costos generados por las actividades, procesos o productos fabricados, entre otros.

El fin Gltimo de la contabilidad de gestion es satisfacer las necesidades que demande la
administracion de la entidad econdémica en los diferentes niveles de su estructura organizacional,
encaminadas a diferentes fines como: optimizacion de recursos, reestructuracion de procesos

operativos e inversiones en adquisicion de equipos para su actividad econdmica, entre otros.

La contabilidad de gestion persigue una lista de fines u objetivos, no obstante, para Ramirez Padilla

(2008) la contabilidad de gestion tiene por objetivos los expuestos a continuacion:

1. Proveer informacion para costeo de servicios, productos y otros aspectos de interés para la

administracion

2. Ayudar a la gerencia a llevar a cabo la planeacion tanto téctica o a corto plazo, como a largo

plazo o estratégica
3. Facilitar el proceso de toma de decisiones al generar reportes con informacion relevante

4. Permitir ejecutar el control administrativo como una excelente herramienta de retroalimentacion
para los diferentes responsables de las areas de una empresa. Esto implica que los reportes no deben

limitarse a sefialar errores
5. Ayudar a evaluar el desemperio de los diferentes responsables de la empresa

6. Motivar a los administradores para lograr los objetivos de la empresa
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Anderson y Raiborn (1996) definen la contabilidad de costos como “el segmento de la Contabilidad
Administrativa constituido por conceptos de costos, métodos relacionados de acumulacion de
costos y técnicas analiticas que proporcionan informacion a la gerencia, para la toma de decisiones,

para efectos de pronoésticos y para fines de control” (P. 24).

“La contabilidad de costos es un sistema de informacion empleado para predeterminar, registrar,
acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar e informar todo lo relacionado con los costos

de produccion, venta, administracion y financiamiento” (Garcia Colin, 2008, p. 8).
Horngren, Datar y Rajan (2012) explican el concepto de la contabilidad de costos asi:

La contabilidad de costos proporciona informacion para la contabilidad administrativa
y para la contabilidad financiera. La contabilidad de costos mide, analiza y reporta
informacién financiera y no financiera relacionada con los costos de adquisicion 0 uso

de los recursos dentro de una organizacion.

Por ejemplo, el calculo del costo de un producto es una funcién de la contabilidad de
costos, que responde a las necesidades de valuacion de inventarios de la contabilidad
financiera, asi como a las necesidades de toma de decisiones de la contabilidad
administrativa (por ejemplo, la decision de como asignar los precios a los productos,

y la eleccion de cuéles de ellos se deberan promover) (P. 4).

Con base en las definiciones citadas previamente, la contabilidad de costos es un tipo de
contabilidad empresarial que forma parte de la contabilidad de gestion porque es la que genera
informacién relacionada con los diferentes conceptos de costos en una entidad econémica,
aplicable en actividades comerciales, de servicio, financieras e industriales. Ademas, enlaza o
conecta la contabilidad de gestion con la contabilidad financiera al determinar el costo de ventas y

mediante la valuacion de los inventarios.

La definicidn de la contabilidad de costos se representa esquematicamente en la figura 4.
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Figura 4. Definicién esquematica de la contabilidad de costos. Adaptado de “Contabilidad Administrativa”, Ramirez
Padilla, D., 2012, P.29, México: McGraw-Hill.

Importancia y objetivos de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos es importante porque ayuda a establecer procedimientos de control que
involucra personas e insumos materiales, con la finalidad de la optimizacion de recursos; disminuir
significativamente desperdicios de materiales, servicios utilizados y eliminar tiempo ocioso por

parte del personal que labora en la entidad.

También, la informacion que proporciona a la administracion previamente a la realizacion de sus
actividades; siendo posible posteriormente tomar decisiones de un problema especifico; inversion,
modificaciones en el modelo de produccion, comercializacion de nuevos productos y cambios en

las politicas de ventas.

La contabilidad de costos es la herramienta principal para que una empresa pueda ser competitiva
en el mercado y lograr controlar sus costos de fabricacion sin perder aceptacion en la demanda del

producto o servicio que ofrece (Anderson & Raiborn, 1996).
Los principales objetivos de la contabilidad de costos son:

1. “Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan en ventajas
competitivas sostenibles y para efectos de valuar los inventarios de produccién en proceso y

articulos terminados
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2. Contribuir en la elaboracion de los presupuestos, en la planeacion de utilidades y en la eleccion
de alternativas, proporcionando informacion oportuna e incluso anticipada de los costos de

produccidn, ventas, administracion y financiamiento

3. Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con costos previamente establecidos

y descubrir ineficiencias” (Garcia Colin, 2008, P. 8)

4. “Ayudar a laadministracion en el proceso del mejoramiento continuo, eliminando las actividades

0 procesos que no generan valor

5. Generar informacién para ayudar a la administracion a fundamentar estrategias competitivas”
(Ramirez Padilla, 2008, p. 35)

La contabilidad de costos es aplicable en diferentes actividades como: comerciales, financieras e
industriales; no obstante, es mayormente utilizada en la actividad industrial, por la complejidad de
los costos presentes en los procesos productivos. Para efectos del presente trabajo de investigacion
el estudio de los costos se aborda dentro del contexto de empresa industrial o también llamada

empresa manufacturera (En adelante industria).

1.5.2 Costos en las empresas industriales

Para lograr cumplir objetivos trazados, en contabilidad de costos, es necesario llevar a cabo una
serie de procedimientos y mecanismos que responda a las diferentes necesidades de acuerdo a las
particularidades que estén presentes en las empresas industriales, considerando los productos que
fabrican, la forma de ejecutar los procesos de produccion y las aspiraciones por parte de la

administracion.

Definicion de industria
El concepto de industria lo define la Real Academia Espafiola (232 edicion) como: “Conjunto de
operaciones materiales ejecutadas para la obtencion, transformacion o transporte de uno o varios

productos naturales” (Version 23.3 en linea).

Una definicion técnica contable la proporciona Carlos Cuevas (2010) como la actividad economica

que “se refiere a la conversion de materias primas en productos terminados, a través de los
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esfuerzos de los trabajadores de la fabrica y del uso de los equipos de produccion.” (P.14). En la
definicion menciona tres conceptos fundamentales: materias primas, trabajadores y equipos de
produccién. En esos tres conceptos estan presentes los elementos del costo de produccion, los

cuales son explicados posteriormente.

Costos en las empresas industriales

“Por costo se entiende la suma de erogaciones en que incurre una persona fisica o moral para
adquirir un bien o un servicio, con la intencion de que genere ingresos en el futuro. Dicho de otra
forma, un costo es un sacrificio hecho el dia de hoy, con la esperanza de que produzca un beneficio
mas adelante” (Ramirez Padilla, 2012, P. 28).

Los costos pueden clasificarse en diversas categorias, seguin: los elementos de un producto (por
ejemplo, costo del producto), la relacién con la produccion, la relacion con el volumen, la
capacidad para asociarlos, el departamento donde se incurrieron, las areas funcionales (actividades
realizadas), el periodo en que se van a cargar los costos al ingreso, y la relacion con la planeacion,

el control y la toma de decisiones (Polimeni, Fabozzi y Adelberg, 1994).

Cada enfoque de clasificacién de los costos, responde a una determinada necesidad de generar
informacién para una problematica especifica y tomar decisiones que brinden alternativas de
solucién. Por tanto, puede haber diversas clasificaciones de un mismo concepto de costo que
responda a diferentes fines.

La clasificacion de los costos con base en los elementos del producto y en relacién con la
produccion, se da particularmente en las empresas industriales, porque su ciclo econémico esta
compuesto por dos fases; la productiva que es donde se genera el producto y, la operativa en la

cual se realiza el desplazamiento del producto (Horngren, Datar y Rajan, 2012).

A los costos atribuibles a la fase de produccion se les clasifica como costos de produccion o costos
del producto. A los costos atribuibles en la fase operativa se clasifican como costos operativos

(También conocidos como gastos de operacion).

La diferencia principal entre ambos es que los costos de produccion se cruzan con los ingresos

hasta el momento de la venta del producto (Por esto también son llamados costos inventariables).
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Los costos de operacion se deducen de los ingresos al finalizar el periodo en que fueron incurridos
(Anderson y Raiborn, 1996).

Los costos de produccién son: Los que se generan en el proceso de transformar las materias primas
en productos elaborados. Son tres elementos los que integran el costo de produccién: materia prima

directa, mano de obra directa y cargos indirectos (Garcia Colin, 2008).

Materia prima directa: Son todos los materiales que pueden identificarse en la fabricacién de un
producto terminado, facilmente se asocian con éste, representan el principal costo de materiales en

la elaboracion del producto (Polimeni, Fabozzi y Adelberg, 1994).

Mano de obra directa: “Incluyen la remuneracion de toda la mano de obra de manufactura que se
puede atribuir al objeto de costos (productos en elaboracion y luego productos terminados) de una

manera econdmicamente factible” (Horngren, Datar y Rajan, 2012, P. 37).

Costos indirectos de fabricacion: “Son el conjunto de costos fabriles que intervienen en la
transformacion de los productos y que no se identifican o cuantifican plenamente con la elaboracién
de partidas especificas de productos, procesos productivos o centros de costo determinados”
(Garcia Colin, 2008, P. 16).

De los elementos del costo de produccion surge otra clasificacion; el costo primo y el costo de

conversion.

Costo primo: “Es la suma de los elementos directos que intervienen en la elaboracion de los

articulos (materia prima directa mas mano de obra directa).

Costo de Conversion: Es la suma de los elementos que intervienen en la transformacion de las
materias primas directas en productos terminados (mano de obra directa mas cargos indirectos)”
(Garcia Colin, 2008, P. 16).

La figura 5 resume la clasificacion de los costos propia de las empresas industriales.
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Costos de Produccion

Costos Indirectos de
Fabricacion

Materia Prima Directa Mano de Obra Directa

Costo Primo Costo de Conversion

Figura 5. Clasificacion tipica de los costos en las empresas industriales. Autoria Propia

1.6 Sistema de costos estimados

Responder a las necesidades existentes en una entidad industrial y a los requerimientos de la
administracion implica llevar un orden légico y lineamientos enfocados a logro de los objetivos
planteados. Es de suma importancia la implementacién de un sistema de costos en una entidad
industrial porque le permite conocer el costo de los productos que fabrica ya sea de manera real o

anticipada, si es anticipada, es un sistema de costos estimados.

1.6.1 Definicion y naturaleza de los costos estimados

definicion de los costos estimados

Segun Anderson y Raiborn (1996) existen alrededor de 24 posibles formas de sistemas de costos,
que responden cada uno de ellos a diferentes requerimientos dentro de la empresa relacionado con
conceptos de costos. Algunos de estos se integran a la contabilidad financiera realizando registros
contables, otros son llevados de forma separada de la contabilidad financiera, adquiriendo un

enfoque mas de gestion empresarial para la toma de decisiones.

Un sistema consiste en un conjunto de reglas, principios y lineamientos con el proposito de
establecer un orden légico de diferentes elementos o componentes de una cosa; un sistema de
costos es todo lo anterior, relacionado con los conceptos de costos en una empresa para cumplir

con las funciones principales de la contabilidad de costos.
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Existen tres enfoques fundamentales para establecer la clasificacion de un sistema de costos; las
caracteristicas de produccion, el método de costeo y el momento en que se determinan los costos.
No es posible aislar una clasificacion de la otra, se debe hacer referencia a las tres clasificaciones
al momento de disefiar y desarrollar un sistema de informacion de costos en una industria de

transformacion (Garcia Colin, 2008).

El sistema de costos estimados es una alternativa de costeo usadas por las empresas para calcular
sus costos con anticipacion a la fabricacion real de los productos, con la finalidad de compararlos
posteriormente con los costos reales (Nuener y Deakin, 1994). “Al hacerse la comparacion con los
costos reales, aquellos deberdn ajustarse a la realidad, siendo posible lograr con el tiempo una

predeterminacion que se acerque mas al costo real” (Reyes Pérez, 2002, P. 15).

Para Garcia Colin (2008) los costos estimados son: “costos predeterminados cuyo célculo, es un
tanto general y poco profundo, se basa en la experiencia que las empresas tienen de periodos
anteriores, considerando también las condiciones econémicas y operativas presentes y futuras. Los
costos estimados nos dicen cuanto puede costar un producto o la operacién de un proceso durante

cierto periodo de costos” (P.122).

Ademas, segun Pérez de Ledn (1988), la estimacion de los costos debe abarcar necesariamente a
los tres elementos del costo de produccion para que sea integramente predeterminado y no
circunscrito en su predeterminacion a uno solo de los elementos del costo. Cuando el sistema de
costos tiene estimacion unicamente en los costos indirectos de fabricacién, Anderson y Raiborn

(1996) le llaman costeo normal.

De lo antes expuesto puede definirse que los costos estimados constituyen una técnica para la
determinacion de los costos anticipadamente a la fabricacion real de los productos o servicios,
basada en la experiencia de la industria, utilizando datos historicos y actuales, permitiendo
pronosticar los costos y acumulandolos por productos, procesos o actividades al inicio de cada
ejercicio economico, trimestralmente o de acuerdo a la necesidad de conocer los costos para tomar

las decisiones pertinentes.

La definicion de sistema de costos es representada en la figura 6.
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Figura 6. Elementos del sistema de costos estimados. Autoria propia
1.6.2 El costeo estimado en las pequefias y medianas empresas industriales
Respecto a la aplicacion de un sistema de costos estimados Nuener y Deakin (1994) hacen énfasis
en que este tipo de costeo resulta de mucha aplicacion en las empresas industriales que no cuentan

con recursos econdmicos suficientes para implementar un sistema de costos sofisticado.

Los citados autores exponen razones para implementar un sistema de costos estimados en una

empresa industrial, las cuales son mencionadas a continuacion:

1. El uso de un sistema de costos estimados reduce el gasto del trabajo de oficina para llevar las
cuentas de costos debido a que se elimina la mayoria de las solicitudes de materiales y de las fichas

de tiempo de los trabajadores

2. Los costos estimados pueden ser obtenidos de anotaciones basadas en la experiencia de los

célculos, de las formulas mateméticas o quimicas o simplemente por aproximaciones

3. Los costos estimados son inexactos, pero ni siquiera el costeo histérico es del todo exacto. Por
tanto, una ligera inexactitud en los costos puede ser contrapesada grandemente, por la ventaja de

un gasto de oficina menor
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4. Si hay muchos productos distintos, el uso de un procedimiento de estimar los costos se convierte

en tan costoso como un sistema mas completo, con resultados que pueden ser menos exactos

Por otra parte, Pérez de Leon (1988) presenta las siguientes caracteristicas en un sistema de costos
estimados:

1. Las industrias en que puede implantarse eficientemente el sistema de costos estimados son
aquellas pequefias 0 medianas en que la produccién no es muy variada; o si lo es, resulta factible
efectuar agrupaciones de productos; ni hay un gran nimero de centros o departamentos de

produccién

2. El andlisis contable de los costos reales de produccion es reducido y puede llegarse a grandes
simplificaciones; Por ejemplo: emplear un sistema de control de inventarios periddicos para los
materiales utilizados en la produccion mediante toma fisica de inventarios, suministro de materiales
para produccidn, a través de simples vales administrativos, de acuerdo con los requerimientos de

las ordenes, de los procesos o de las férmulas para la fabricacién de cada producto

3. La estimacidn de los costos unitarios es empirica porque parte de experiencias generales y no

rigurosamente técnicas o cientifica

Con base en la teoria expuesta por ambos autores se concluye que el implementar un sistema de
costos estimados resulta muy atil en las empresas industriales que no tienen un proceso de
produccion demasiado complicado, que no elaboren gran variedad de productos o que pueda ser
agrupado en categorias o estratos para efectos de costear.

También, el costeo estimado abre la oportunidad a industrias pequefias y medianas, de iniciar a
conocer sus costos unitarios de una forma anticipada (aunque no exacta) a un costo de
implementacion considerablemente bajo. Sin embargo, permite tener parametros para tomar
decisiones administrativas relacionadas con la optimizacién de recursos tanto materiales como

humanos.
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Con el adecuado seguimiento y andlisis de las variaciones entre el costo estimado y el costo real
puede llegar a ser lo suficientemente acertado, siendo es un indicador que la empresa esta logrando

optimizacion de recursos y esto la vuelve mas competitiva en el mercado.

1.6.3 Métodos de estimacion de costos
Un sistema de costos estimados puede emplear técnicas o métodos de estimacion de caracter
cientifico, pero nunca en su totalidad (Anderson y Raiborn, 1996), manteniendo asi cierto margen

de error y al final del periodo ser ajustados a los costos reales.

El aplicar un sistema de costos estimados que sea fiable (con las limitantes que posee) radica en
gran manera en la metodologia que se lleva a cabo para la predeterminacion de este. Lo anterior
abarca tanto a la persona o el grupo de personas que son el estimador de los costos, la informacién
histérica que se toma como base, informacion actual con que se cuenta, el estudio detallado de los
procesos productivos y la informacién obtenida de las personas involucradas en la produccion

(véase figura 6, sintesis de los elementos del costo estimado).

Segun Horngren, Datar y Rajan (2012), “los métodos para la estimacién de costos son el método
de ingenieria industrial, el método de conferencias, el método de analisis de cuentas y el método

de analisis cuantitativo” (pag.346), expuestos a continuacion:

Los métodos de estimacion de costos difieren con respecto a su costo de ejecucién, a los supuestos
que hacen y a la informacién que dan acerca de la exactitud de la funcion de costos estimada. No
son mutuamente excluyentes, es decir, pueden emplearse de forma simultanea (Garcia Colin,
2008).

El método de ingenieria industrial, es utilizado en procesos productivos con la estimacion de
funciones de costos mediante el anélisis de la relacion entre los insumos y los productos en términos
fisicos. Este método es una forma muy completa y detallada de estimar una funcion de costos
cuando hay una relacion fisica entre los insumos y los productos, aunque puede consumir mucho

tiempo.

El método de conferencias estima los costos mediante la opinion de las personas encargadas de los

procesos de acuerdo a su percepcidn sobre el proceso productivo, confrontando cada una de estas

31



para obtener indicadores fiables. Sin embargo, el énfasis sobre las opiniones, en vez de la
estimacion sistematica, significa que la exactitud de las estimaciones de costos depende
principalmente del cuidado y de la habilidad de los individuos que proporcionan la informacion de

costos.

El método de anélisis de cuentas, estima las funciones de costos mediante la clasificacion de las
diversas cuentas de costos como variables, fijas 0 mixtas con respecto al nivel identificado de la
actividad. Es recomendable utilizar un analisis cualitativo en vez de cuantitativo cuando toman
estas decisiones de clasificacion de los costos, porque depende de la percepcion del encargado para
la separacion de las cuentas, aunque pertenezca a una misma unidad generadora de costos. Este
enfoque del andlisis de cuentas es usado con gran amplitud porque es razonablemente exacto, eficaz

en cuanto a costos y facil de aplicar.

Para obtener estimaciones confiables de los componentes fijos y variables del costo, las entidades
deben tener cuidado en asegurarse que los individuos que toman las decisiones de clasificacion de
los costos tengan un conocimiento detallado de las operaciones, para mejorar la credibilidad del

analisis empleado en el proceso.

El analisis cuantitativo usa un método matematico formal para ajustar funciones de costos a
observaciones de datos histéricos que consiste en identificar una variable independiente o

generador de costo que tenga una relacion econémicamente viable con una variable dependiente.

Este andlisis emplea dos métodos los cuales son; método punto alto — punto bajo y método de
regresion, ambos métodos de estimacion funcionan auxilidndose de funciones matemaéticas para la
determinacion de costos de acuerdo a los componentes de cada elemento del costo, identificando
su naturaleza para ser separados y crear una ecuacion que denote su progreso durante un periodo

especifico de produccion.

1.6.4 Proceso de estimacion de los costos de produccion en las empresas industriales

Como fue expuesto anteriormente el sistema de costos estimados en una pequefia industria es la
herramienta mas idonea para tomar sus decisiones administrativas, por su bajo costo de
implementacion, por no existir una produccion planificada y por no poseer un flujo de produccién

complejo.
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Sin embargo, por minimo que sea el desarrollo econdmico que presente la empresa, para realizar
la estimacidn de los costos es necesario llevar a cabo una serie de procesos basicos. Partiendo de
otras proyecciones como las unidades a producir y el estudio las fluctuaciones de los costos en

relacion al volumen de produccion durante un periodo definido

1.6.4.1 Consideraciones previas al proceso de estimacion de los costos

La estimacion de los costos es una parte de lo que puede llegar a ser la planeacion dentro de una
entidad, de acuerdo a las exigencias presentes en la misma, lo que no deja de estar relacionado con
el crecimiento econdmico que la entidad haya alcanzado.

El proceso para estimar los costos de produccion parte desde la perspectiva del presupuesto en las
empresas (De hecho, los costos estimados es una clasificacién de un tipo de presupuestos en una
empresa, llamado presupuesto de costos). “Generalmente el presupuesto de ventas es el eje de los
demas presupuestos, por lo que debe, primeramente, cuantificarse en unidades, en especie, por cada
tipo o linea de articulos” (Del Rio Gonzales, 2009, P. 11).

Del Rio Gonzales (2009) también dice que las unidades a producir (presupuesto de produccion),
estd basado en el presupuesto de ventas, debe satisfacer sus requerimientos considerando:
Capacidad productiva de la planta, disposiciones y limitaciones financieras, accesibilidad a los
elementos del costo (Maquinaria, equipos, locales, instalaciones, etc.) y requerimientos o politicas

sobre inventarios (si las hubieren).

Contando con la proyeccion de unidades a producir debe hacerse un estudio del comportamiento
de los costos en relacién al volumen de produccién, identificando los factores causales de su

comportamiento ya sea fijo o variable.

Debe aplicarse los métodos o técnicas de estimacion para determinar los componentes fijos o
variables y expresarlos en una funcion presupuestal que, en el estudio de los costos, segun
Horngren, Datar y Rajan (2012) se denomina: Funcion de costos, la cual es dada por la funcion de

la linea recta.

Finalmente, los costos se asignan a las unidades producidas que se definieron como objetos de

costos. La asignacion de los costos en las empresas industriales pequefias (en términos econémicos)
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son llevadas a cabo basadndose en las ordenes de trabajo realizadas y no en los procesos porque no
presentan un proceso de produccion extenso, por tanto, no es relevante estimar los costos de esa

forma.

La figura 7 contiene el proceso bésico a seguir para la estimacion de los costos de produccion.

» Establecer el periodo de tiempo para la estimacion de los costos
» Proyectar las unidades a producir (Objetos de costos)

* Analizar el comportamiento de los costos de produccion en relacion al
volumen de producion

Empleo de los métodos de estimacion de los costos
Estimar los costos de produccion haciendo uso de la funcion de costos

N
» Asignacion de los costos indirectos de fabricacion a las unidades a producir a
través de las tasas de distribucion

* Acumular los costos a las unidades por medio de las hojas de costos

CCEEE

Figura 7. Proceso bésico para la estimacion de los costos de produccién. Autoria propia

1.6.4.2 Proyeccion de unidades a producir

El presupuesto de produccion, estd basado en el presupuesto de ventas. El nivel estimado de
produccion no puede exceder, en el término a corto plazo (menor a un afio), la capacidad productiva
de la empresa manufacturera, la cual depende de muchos factores: tamafio fisico y condicion del
edificio y del equipo de fabrica, disponibilidad de recursos como fuerza laboral entrenada y
diversas materias primas, etc. (Polimeni, Fabozzi y Adelberg, 1994).

Si una compafiia pudiera vender todo lo que produce, no es necesario realizar proyecciones de
ventas para poder estimar la produccion del periodo, basandose plenamente en la capacidad
productiva de la entidad, ya sea considerando interrupciones en la produccién como:
mantenimiento de maquinaria, reparaciones, dias festivos, etc., 0 asumiendo que la capacidad

productiva no se vera afectada por dichos factores; al primer escenario se denomina: capacidad
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productiva préctica o realista, al segundo escenario: capacidad tedrica o ideal (Polimeni, Fabozzi
y Adelberg, 1994).

Sin embargo, rara vez se presenta tal situacion puesto que la mayor parte de las empresas producen
solo en la medida en que esperan vender. Por tanto, las proyecciones de las ventas son un factor
vital en el proceso de planeacidn y deben tenerse en cuenta cuando se estiman los niveles de

produccién.

El presupuesto de produccion en unidades segin Del Rio Gonzales (2009) esta dado por la

siguiente férmula:

Volumen de produccién requerido
Presupuesto de Ventas en Unidades XXX
(+) Inventario Final Deseado XXX
=) Unidades Totales Requeridas XXX
) Inventario Inicial Real XXX
=) Unidades a Producir XXX

Figura 8. Formula para determinar el volumen de produccion requerido. Adaptado de “El Presupuesto”, Del Rio

Gonzales, C., 2009, P. 66, México: Cengage Learning.

De acuerdo a la teoria de los costos estimados, existen diversos métodos para estimar las unidades

avender. Las dos categorias existentes son: Los métodos no estadisticos y los métodos estadisticos.

1. Los métodos no estadisticos. Dentro de esta categoria se encuentran aquellos métodos en los
cuales no es posible basarse en datos histéricos para llevar a cabo la proyeccion, ya sea porque la
entidad carece de documentacion necesaria, no es informacion fiable o simplemente por lo poco

factible que puede ser el recolectar esta informacion.

Estos métodos carecen de base cientifica porque estan fundamentados en las opiniones y

observaciones del personal de la entidad que esta relacionado con la actividad de ventas de
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productos. En otras palabras, la informacion se obtiene de la experiencia que ha adquirido el

personal y con ello han formado su criterio.
Las personas que pueden proporcionar informacion de las unidades a vender en el periodo son:

= Los vendedores de los productos. Estos estan directamente relacionados con la actividad de
ventas

= Los supervisores de ventas: por ser observadores y evaluadores de ventas, poseen una vision
de los volimenes de ventas, productos mas vendidos y las areas o zonas que mas lo
demandan

= Los gerentes de ventas: conocen los datos histéricos, actuales y tienen una idea de la

tendencia que podrian tener los volimenes de ventas

2. Los métodos estadisticos. Hacen uso de los datos historicos de periodos pasados con los que
cuenta la entidad econdmica, estos deben estar libre de sesgo para que la estimacion realizada sea
considerablemente fiable. La estimacion en los diferentes métodos que pertenecen a esta categoria
tiene la caracteristica fundamental de aplicar férmulas matematicas que discrepan entre ellas
porque toman de base diferentes criterios e indicadores para llevar a cabo la proyeccion. El

siguiente cuadro resume los métodos estadisticos de proyeccién de ventas.

Meétodo Descripcion Formula empleada
(32l
2.2°\2

De existente entre los periodos pasados, tomando | n = numero de afios excepto el

Se pronostica con base en la relacion

Tendencia | de base el que presenta menos variacion en afio base

relacion a los otros
z = correlativo de periodo hacia

delante y atras del afio base

.. A=x (ventas del eriodo
Se basa en la media incremental de un ( P

. . . . anterior
Incremental | periodo al anterior, reflejada en los periodos )

de ventas a proyectar
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Método Descripcion Formula empleada

A = incremento esperado en

relacion al periodo anterior

X = media aritmética de los

porcentajes de incremento

Y =a+bx

Y = ventas (variable

dependiente)

X = ndmero de afos utilizados

Se basa en la ecuacion matematica de la linea | Mas Uno
De recta, a través del simultaneo de ecuaciones
>Y=na+bX2 X
Regresion | normales porque toma variables dependientes
e independientes YXY =a> X+bT X2

a 'y b = constantes a determinar

con el simultaneo de ecuaciones

n = numero de periodos tomados

para proyectar

Figura 9. Métodos estadisticos de proyeccion de ventas. Autoria propia

1.6.4.3 Analisis del comportamiento de los costos de produccion y la funcion de costos
El analisis del comportamiento de costos es el méas relevante que debe efectuarse en todas las
organizaciones, porque sin él es muy dificil disefiar estrategias que permitan a la empresa crear

valor y asi ser capaz de competir y permanecer en el largo plazo (Anderson y Raiborn, 1996).

Contando con las unidades proyectadas a producir (objeto de costo) en el periodo establecido para

Ilevar a cabo la estimacidn, lo siguiente es determinar el comportamiento que presentan los costos
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de produccion en relacion al volumen de la produccion proyectado, los cuales pueden ser fijos,

variables y mixtos o semivariable (en adelante semivariables).

Que un costo se clasifique en alguna de las categorias anteriores esta en funcion de qué tanto
reacciona ante un cambio en una determinada actividad o actividades involucradas en el proceso

de produccion de las unidades de productos a costear.

Un costo que permanece constante independientemente de que aumente o disminuya una cierta
actividad, es un costo fijo; por el contrario, si se modifica se considera variable; finalmente, si un
costo se mantiene en un determinado nivel, aun sin que se lleve a cabo alguna actividad, pero se
incrementa cuando ésta aumenta, se trata de un costo semivariable. Los aspectos fundamentales en

los que se diferencian los costos fijos y los variables estan resumidos en el siguiente cuadro.

administracion, y varian en funcion de

ellas (costos fijos discrecionales)

Aspecto Costo fijo Costo variable
Nivel de control | Son controlables respecto de la duracion | Son controlables a corto plazo
sobre ellos del servicio que prestan a la compafiia
Relacion con | Se relaciona con la capacidad instalada | Fluctian en proporcion a una
capacidad 0 | para realizar alguna actividad, pero no son | actividad, mas que a un
actividad afectados por esta ultima periodo especifico
La estimacion de muchos de ellos es fruto | Muchos de los  costos
de decisiones especificas de la | variables pueden ser
Regulacion

modificados por decisiones

administrativas

Cambio del costo

Largo o mediano plazo.

Corto plazo, en funcion del

costo por unidad

total cambio en una actividad.
Caracteristica del | Fija Variable

costo total

Caracteristica del | Variable Fija

Figura 10. Diferencia entre los costos fijos y costos variables. Adaptado de “Contabilidad Administrativa”, Ramirez
Padilla, D., 2012, P.35, México: McGraw-Hill.
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Anélisis de los costos de produccién variables

Al estudiar los costos de producciéon variables es imprescindible identificar las causas que provocan
las fluctuaciones en los costos totales, es decir, especificar cuales son los factores que inciden que
se incurra en costos y mediante los cuales se explican los cambios que experimentan los costos
totales. A los causantes de variaciones se les denomina: generador de costos (Horngren, Datar y
Rajan, 2012).

Los generadores del costo deben ser identificados por cada concepto de costos que presenta
naturaleza variable. Ejemplo: El costo de energia eléctrica en la actividad de mezcla de
concentrado, es un costo variable porque a medida se consumen los kilowatts de energia eléctrica
este costo incrementa, sin embargo, el generador del costo de energia es las horas maquinas utilizas

en la produccién.

Los generadores del costo pueden ser en si las unidades producidas, ejemplo de ello, el caso de los
materiales directos estos varian acorde al numero de unidades que se producen. Es conveniente
sefialar que un costo fluctta en el mismo sentido en que lo hace el nivel de produccion, aunque no

necesariamente en la misma proporcion.

Con lo anterior, los costos variables admiten ser subclasificados en: Costos variables

proporcionales, costos variables progresivos y costos variables regresivos.

Los costos variables proporcionales varian en la misma magnitud que lo hace el generador del
costo. Los costos variables progresivos varian en una magnitud mayor al generador de costos. Los
costos variables regresivos varian en una magnitud menor que el generador de costos (Bottaro,
Rodriguez y Yardin, 2004).

Anélisis de los costos fijos

“En los costos fijos es necesario hacer referencia a un periodo especifico debido a que todos los
costos tienden a ser variables cuando se considera el largo plazo. Para efectos de planeacion, la
administracion generalmente asigna una duracion de un afio a cada periodo y espera que los costos

permanezcan constantes durante ese lapso” (Garcia Colin, 2008, P. 250).
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Los costos fijos son aquellos que no cambian en relacién al volumen de produccion, durante cierto
periodo de tiempo. No tienen un generador de costos en el corto plazo, aunque si podrian tenerlo

en el largo plazo (Horngren, Datar y Rajan, 2012).

Ramirez Padilla (2012) dice que el rango de variacion relevante es aquel en el que un costo fijo es
suficiente para llevar a cabo las actividades necesarias en los diferentes procesos productivos, sin

gue este costo tenga que ser aumentado.

Por ejemplo, un trabajador contratado bajo unidad de tiempo, es capaz de producir mensualmente
800 quintales de concentrados para la alimentacion animal, pero si desea producirse 300 quintales
mas en el mes, serd necesario contratar a otro trabajador adicional para alcanzar la produccién
requerida. En este caso, el costo por mano de obra directa se mantiene fijo en la produccién que
puede ir desde un quintal hasta los 800 quintales en el mes, luego al incrementar 300 quintales el

costo de mano de obra se duplica.

Con lo anterior queda en evidencia que el costo de mano de obra se mantiene fijo en un rango de
variacion de la produccién entre 1 a 800 quintales en el mes. Arriba de ese nivel de produccién el

costo de mano de obra se incrementa al 100%.

Otro ejemplo es la depreciacion de la maquinaria cuando se emplea el método de la linea recta. Si
una planta en la que se produce concentrado para nutricion animal tiene la capacidad maxima de
produccién de 2,0000 quintales de concentrado al mes, y se requiere producir 1,000 quintales mas
en el mes, seré necesario adquirir mas maquinaria para expandir la produccidn, y consecuentemente

el costo por depreciacion va a incrementar.

Analisis de los costos semivariables
Un costo semivariable es el costo que presenta naturaleza tanto fija como variable dentro de un
rango relevante de actividad, existiendo dificultad para identificar la parte que es fija y la parte que

es variable.

Un ejemplo de costo variable es el costo por el servicio de agua potable que se utiliza en el proceso
de produccion de concentrado, porque dentro el costo de este servicio tiene una parte que se

compone por una cuota fija que indistintamente se consuma o no el agua esta siempre se mantiene
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y por otra parte también esta una alicuota que es variable en relacién a los metros cubicos de agua

que son consumidos.

No es posible identificar que parte del costo es la fija y cual es variable, por tanto, en este caso es
necesario auxiliarse de técnicas para segmentacion de costos las cuales son las mismas que los

métodos para estimar el comportamiento de los costos.

Funcion de costos
De acuerdo a Horngren, Datar y Rajan (2012) la funcion de costos se desprende de la férmula de
la linea recta, considerando que cada costo relacionado a la unidad objeto de costo, presenta un

comportamiento lineal, lo cual implica partir de dos supuestos basicos que son:

1. Las variaciones en el nivel de una sola actividad (el generador del costo) explican las
variaciones en los costos totales relacionados.
2. El comportamiento del costo se puede aproximar a traves de una funcién lineal de costos dentro

del rango de variacion relevante.
La funcion de costos es de la siguiente forma: y = a + bx

Las funciones lineales de costos se describen mediante una constante, a, la cual representa la
estimacién del componente del costo total que, dentro del rango de variacion relevante, no varia
con los cambios en el nivel de la actividad; y un coeficiente de la pendiente, b, que representa la
estimacion de la cantidad en la cual los costos totales cambian por cada cambio unitario en el nivel
de la actividad en cuestion, x, dentro del rango de variacion relevante. Los tres tipos de funciones
lineales de costos son variables, fijas y mixtas (o semivariables).

1.6.4.4 Estimacion de la materia primay mano de obra directa

materia prima

Una vez determinadas las especificaciones, contenido y cantidad de materias primas, formula o
composicion, debe estimarse el nimero de articulos que pretenden elaborarse durante un periodo
especifico, mismo que nos proporcionara el dato para estimar una produccién semanal, quincenal

0 mensual.
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El primer paso es determinar las cantidades a utilizar de materias primas, tomando en consideracion
los desperdicios normales de las mismas como resultado de su utilizacion porque pueden estar

sujetos a recuperacion.

Para calcular los costos o precios de las materias primas de acuerdo con las cotizaciones de los
proveedores, tomando en cuenta la cantidad y la calidad de las materias primas requeridas
incluyendo los posibles descuentos a obtener por pronto pago o por consumo. En ocasiones estos
costos pueden ser fijos por adquirirlos a un mismo proveedor durante un determinado periodo,

dando lugar a utilizar un costo real o histérico para este elemento.

Mano de obra directa

Para la asignacion de la mano de obra directa deben distinguirse perfectamente las operaciones que
deberan efectuarse en la fabricacién de los productos, el grado de especializacion de los obreros
que intervengan en cada etapa, el tiempo perdido normal en las operaciones de acuerdo con el
equipo o maquinaria utilizada, el tiempo en algunos casos de capacitacién de los operarios en su
fase inicial y la evaluacién del tiempo utilizado, incluyendo las prestaciones laborales devengadas
por ley como horas extras, vacaciones y aguinaldos, entre otros.

Las prestaciones laborales son presentadas dentro de los costos indirectos de fabricacion, sin
embargo, existe la posibilidad que sean incluias dentro de la mano de obra directa si presenta
caracteristicas que son directamente atribuibles a un producto en especifico, incidiendo en ello el
hecho que es un costo propio de la mano de obra directa, aunque sea devengado en periodos
especificos, a este tipo de costos algunos autores de la teoria de los costos le llaman costos

estacionales.

1.6.4.5 Estimacion de los costos indirectos de fabricacion

Se designa con el nombre de costos indirectos al conjunto de costos fabriles que intervienen en la
transformacion de los productos y que no se identifican o cuantifican plenamente con la elaboracion
de productos, procesos productivos o centros de costo determinados. Una vez que se determina el
nivel de produccion estimado, se debe desarrollar algunos procedimientos para obtener un

estimativo satisfactorio de los costos indirectos de fabricacion.
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Se prepara un presupuesto de los costos indirectos de fabricacion estimados para el periodo
siguiente. En el caso de las ordenes de produccion los costos indirectos de fabricacion seran los
mas dificiles de calcular porque se debe hacer para cada orden de produccion a realizar. El
presupuesto de costos indirectos de fabricacion representa los costos indirectos estimados
atribuibles a un volumen de produccion estimada para un determinado periodo, siendo un

presupuesto estatico (Polimeni, Fabozzi y Adelberg, 1994).

Cada concepto debe clasificarse como costo indirecto de fabricacion fijo o como costo indirecto de
fabricacion variable. (Los costos semivariables deben dividirse en sus componentes fijos y

variables, de acuerdo a los métodos de estimacion explicados anteriormente).

El total de costos indirectos de fabricacion variables estimados es igual al costo indirecto de
fabricacion variable por unidad, multiplicado por el nivel de produccion estimado. En
consecuencia, el nivel de produccion para el periodo siguiente debe determinarse primero con el
fin de estimar la parte variable total de los costos indirectos de fabricacion (Anderson y Raiborn,
1996). Para los costos fijos incide significativamente la capacidad productiva normal y el periodo
definido.

Los costos indirectos de fabricacidn segin Garcia Colin (2008) estan compuestos basicamente por

los siguientes conceptos, presentes en la figura 11.

Concepto Descripcion

) ) Son todos los materiales sujetos a transformacién que no
Materiales Indirectos S -
se pueden identificar o cuantificar plenamente

Son los salarios, prestaciones y obligaciones
) correspondientes a todos los trabajadores y empleados
Mano de Obra Indirecta o . i -
de la fabrica, cuya actividad no se puede identificar o

cuantificar plenamente con los productos terminados

Son todos aquellos costos que se refieren a diversos
) ) servicios, tales como renta, teléfono, conservacion y
Erogaciones Fabriles o )
mantenimiento de terceros, etc., correspondientes a la

planta fabril
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Concepto

Descripcion

Depreciaciones

Se refiere a la baja de valor de los activos fijos fabriles,
ocasionada por el uso, transcurso del tiempo u

obsolescencia

Amortizaciones

Mecanismo para recuperar con aplicaciones periddicas
las erogaciones efectuadas por concepto de gastos de
instalacion y adaptacion de la planta fabril, de acuerdo
con la vida util esperada

Erogaciones Fabriles Pagadas

por Anticipado

Este grupo esta formado por todos aquellos gastos de la
fabrica pagados por anticipado, por lo que se tiene
derecho de recibir un servicio, ya sea en el ejercicio en
curso o en ejercicios posteriores. Por ejemplo, renta

fabril, impuesto predial, primas de seguro, etcétera

Figura 11. Conceptos que integran los costos indirectos de fabricacion. Autoria Propia

1.6.4.6 Tasas de distribucion de los costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion deben ser asignados a los productos fabricados mediante tasas

de distribucion, la tasa de distribucion esta dada por la siguiente formula:

Costos Indirectos de Fabricacion Estimados

= Tasa de Distribucion de los Costos Indirectos de Fabricacion

Base Estimada en la Actividad del Denominador

Las bases de distribucion existentes para asignar los costos indirectos de fabricacion a los productos

elaborados segun Polimeni, Fabozzi y Adelberg (1994) que contiene la figura 12.

Base de L :
. Criterio para aplicarla
aplicacion

Unidades Apropiado cuando una compaiiia fabrica un solo producto o son productos
producidas muy similares y permite hacer agrupaciones
Costo de Apropiado cuando los materiales directos constituyen una parte considerable
materiales del costo total, puede inferirse que los costos indirectos de fabricacion estan
directos estrechamente relacionados con los materiales directos
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Base de - _
., Criterio para Aplicarla
Aplicacion

Costo de mano | Apropiado cuando existe una relacion directa entre los costos indirectos de

de obra directa | fabricacion y la mano de obra directa

Apropiado cuando existe una relacion directa entre los costos indirectos de
Horas de mano | fabricacion y la mano de obra directa, existiendo una significativa disparidad
de obra directa | entre los salarios de personal involucrado en la fabricacion directa del

producto

Apropiado cuando existe una intervencion de maquinaria en todo o en la
Horas maquina | mayor parte del proceso productivo, generalmente es aplicable en las

entidades que poseen procesos productivos bastante automatizados

Figura 12. Bases de distribucion de costos indirectos de fabricacion y criterios de seleccion.

Es posible utilizar una tasa de aplicacion Unica de costos indirectos de fabricacion cuando se
elabora un solo producto o cuando los diferentes productos que se elaboran pasan por la misma
serie de procesos de produccién y se cargan cantidades similares de costos indirectos de fabricacion
aplicados (Polimeni, Fabozzi y Adelberg, 1994).

Generalmente, en la produccion de concentrados para la alimentacion animal con base en la
investigacion efectuada indistintamente sea concentrado para la alimentacion del hato bovino o
porcino pasan por los mismos procesos de produccion, la diferencia primordial para la elaboracion
radica en la formula dada por el nutricionista para cada tipo de concentrado. Por tanto, es aplicable

una tasa de distribucion de costos indirectos de fabricacién para toda la planta.

1.6.4.7 Acumulacion de los costos estimados en la hoja de costos estimados

La hoja de costos estimada, muestra el detalle de las cantidades y costo unitario de los insumos,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion que pudieran ser utilizados en el desarrollo de un
producto (Cuevas, 2010). De otra manera, la hoja de costos estimados se utiliza para resumir los
costos aplicables a un producto, adquiriendo diferentes formatos de acuerdo a las necesidades y

requerimientos de cada entidad.

La figura 13 representa un ejemplo de formato de hoja de costos estimados que podria ser utilizado.
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Trabajo 34B6 Fecha de iniciacion: 4 de mayo de 201X

Departamento: molino Fecha de terminacion:
tem: orden especial
Para inventario: Unidades terminadas:
Materiales directos Mano de obra empleada Costos indirectos aplicados
Requisicion | Cantidad Tarjeta Horas Cantidad Horas Tasa Cantidad
810 $ 863
Resumen de costos Unidades despachadas
Materiales directos S Fecha Numero Saldo
Mano de obra directa 5
Costos indirectos aplicados  $
Costo total S
Costo unitario S

Figura 13. Formato de hoja de costos estimados. Extraido de “Contabilidad de Costos ”, Cuevas, Carlos F., 2010,

P.169, Colombia: Pearson Educacion.

1.6.5 Analisis de las variaciones de los costos estimados y los costos reales

Una variacién es una de las herramientas mas importantes en el proceso de control de los costos
estimados. Representa la diferencia entre lo que debi6é suceder y lo que realmente sucedid
(Polimeni, Fabozzi y Adelberg, 1994).

El que sea o no necesario el nivel de detalle de la comparacion de las cifras estimadas con las reales
dependeré de la posibilidad de comprobar las cifras reales de acuerdo a los registros histéricos que
posea la entidad y la materialidad de llevar a cabo la comparacion, pudiendo ser a nivel de los

elementos del costo o con los costos totales (Nuener y Deakin, 1994).

Las variaciones segun Polimeni, Fabozzi y Adelberg (1994) pueden separarse en las

siguientes categorias:

1. Variacion del precio. Surge cuando una entidad gasta mas o menos que lo previsto en los costos
presupuestados. Por ejemplo, un incremento en el precio de los materiales utilizados en la

produccidn incrementaria el costo total variable real superando al costo variable total estimado
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2. Variacion de la eficiencia. Surge cuando los trabajadores son més o menos eficientes en realizar
las actividades productivas que lo estimado
3. Variacion del volumen de produccién. Surge cuando el nivel de produccion real es muy distante

del nivel de produccion proyectado

Es importante destacar que las variaciones respecto a los datos presupuestados son un
“foco rojo” que pudieran indicar areas de oportunidad dentro del proceso productivo

u operativo de la compaifiia.

Una vez analizadas las variaciones que ocasionaron la disparidad entre los datos
presupuestados y los reales, se deberd realizar un informe donde se detallen los
porqués de tales variaciones, si existe en realidad alguna ineficiencia o si se trata de
factores ambientales que no pueden ser controlados (por ejemplo, aumento en los
salarios minimos, incrementos en los precios de materias primas, cargas impositivas

gue no existian en el presupuesto, etcétera) (Ramirez Padilla, 2008, p. 284).

CAPITULO II: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y DISENO METODOLOGICO

2.1 Problema de Investigacion

Las Asociaciones Agropecuarias del sector no reformado, son establecidas con el fin de la
explotacion agricola, ganadera o forestal, mediante la realizacion de todo tipo de actividades y
operaciones, encaminadas al aprovechamiento Optimo de los recursos productivos que son
generados en las cooperativas, siendo sus principales beneficiarios los asociados, contribuyendo al
desarrollo rural a través de la actividad agraria.

Un grupo de agricultores y ganaderos de San Vicente, impulsaron la Asociacién Agropecuaria
Ganaderos de San Vicente de Responsabilidad Limitada (en adelante AGASVI DE R.L.) en el afio
2006, logrando constituirse legalmente hasta el 16 de enero de 2009, con un nimero de 47

asociados fundadores y una aportacion de $60 por asociado.

Segun la estructura organizativa legal de AGASVI DE R.L., normada en sus estatutos, la autoridad
maxima es la asamblea general de asociados, encargada de la emision de acuerdos en asambleas
generales ordinarias y extraordinarias para cumplimiento del Consejo de Administracion, Junta de

Vigilancia y todos los miembros de la asociacion. Para celebrar sesiones de Asamblea General de
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Asociados, en primera convocatoria es necesario un quérum de la mitad mas uno de asociados
inscritos y en segunda convocatoria con el nimero de asociados presentes. Las convocatorias para
asambleas ordinarias como extraordinarias, son hechas con treinta dias de anticipacion por

iniciativa de los demas 6rganos de gobierno o a solicitud del veinte por ciento de los asociados.

El Consejo de Administracion, es el segundo d6rgano a nivel jerarquico responsable de la
administracion y constituye el instrumento ejecutivo de la Asamblea General, ejerciendo sus
actuaciones en forma colegiada en la toma de decisiones administrativas. De acuerdo con sus
estatutos, el consejo, debe reunirse ordinariamente cada quince dias, extraordinariamente cuantas
veces sea necesario, cumpliendo en sus sesiones con la mayoria de los miembros propietarios o

suplentes como parte del quérum para la toma de decisiones.

La Junta de Vigilancia, es el drgano encargado de la supervision de todas las actividades,
fiscalizando las actividades del Consejo de Administracién y la gerencia, asi como también es el
ente disciplinario de AGASVI DE R.L. Segun sus estatutos, la Junta de Vigilancia sesiona

ordinariamente cuando menos una vez al mes, extraordinariamente las veces que sea necesario.

AGASVI DE R.L., harecibido diferentes tipos de apoyo por medio de instituciones autbnomas que

ha influido en el desarrollo y ampliacién de lineas de trabajo, entre los cuales pueden mencionarse:

Institucion ARo Tipo de apoyo

Ministerio de Agriculturay | 2009 | Comodato de contenedores para leche fluida

Ganaderia a través de 2009 | Capacitaciones especializadas para la elaboracion y
Divisién de Asociaciones conservacion de concentrado para ganado bovino
Agropecuarias 2010 | Estudio de factibilidad para la ejecucidn de proyecto para

fabrica de concentrado

2010 | Contrapartida para fabrica de concentrado

Centro de Desarrollo para la | 2018 | Apoyo técnico para legalizacion de marca de concentrado

Micro y Pequefia Empresa | 2018 | Capacitaciones especializadas marco legal aplicable

Figura 14. Apoyo para el desarrollo de AGASVI de R.L.
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Una de las lineas de trabajo de AGASVI DE R.L., es la comercializacion de leche fluida,
desarrollada en el centro de acopio de leche, siendo depositada en tanques contenedores situados
en las instalaciones de la asociacion, que posteriormente es vendida a los clientes, y luego es pagada
a los asociados proveedores de la leche. En el centro de acopio, es necesario elaborar un registro
de las botellas de leche entregadas diariamente por los asociados en el turno matutino y vespertino,
asi como el nimero de botellas entregadas a cada uno de los clientes que verifican la calidad de la

leche al momento de la entrega, porque es pagada de acuerdo al porcentaje de grasa que posee.

Otra de las lineas de trabajo, es la produccion de concentrado para ganado bovino, adquiriendo
materias primas y otros costos indirectos para el proceso productivo en la planta procesadora, de

acuerdo a las érdenes de pedido emitidas por los asociados.

Generalmente la materia prima perecedera para producir concentrado, tiene aproximadamente tres
semanas de vencimiento y son adquiridas de acuerdo a los quintales de concentrado demandados
por los clientes, la produccién terminada tiene periodo de caducidad de quince dias maximo de

existencia en el area de almacenamiento.

Este estudio estarad focalizado a la linea de trabajo de la produccion de concentrado, porque no
cuentan con procesos de costos definidos que puedan establecer el costo unitario del producto y el

precio de venta para conocer los margenes de utilidad.

El trabajo de investigacion, estara enfocado en la identificacion de los procedimientos necesarios
para la determinacion de costos estimados de la produccion de concentrado que podrian
desarrollarse en la entidad con la maquinaria y herramientas disponibles, auxiliandose de los
especialistas agropecuarios sobre la orientacién de insumos necesarios para la produccién de los
distintos tipos de concentrado en cada una de las etapas del proceso productivo para la alimentacion

de ganado bovino, porcino y avicola.

El desarrollo de la investigacion proporcionara el conocimiento empirico y tedrico que
fundamenten el tema de investigacion y la informacion pertinente para el desarrollo de una
herramienta que permita identificar el costo unitario de cada producto incluyendo los efectos
tributarios, para ofrecer un precio de venta competitivo del producto dentro del mercado.
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2.2 Objetivos de la investigacion

2.2.1 Objetivo general

Disefar procesos de costos estimados para los diferentes tipos de concentrado que produzcan en la
Asociacion Agropecuaria Ganaderos de San Vicente de Responsabilidad Limitada, considerando
el control interno, los aspectos tributarios aplicables y el uso de herramientas ofiméticas que

faciliten informacion oportuna y fiable para la toma de decisiones.

2.2.2 Objetivos especificos
= |dentificar las etapas de produccion del concentrado en la Asociacion Agropecuaria
Ganaderos de San Vicente de Responsabilidad Limitada.
= Estudiar los diferentes tipos de concentrado para la alimentacion bovina, porcina y avicola.
= Determinar el costo de produccién estimado para cada tipo de concentrado.
= Desarrollar una herramienta ofimatica de facil aplicacién para la determinacion de costos

totales y unitarios de la produccion de concentrados y la fijacion del precio de venta.

2.3 Justificacion de la investigacion
Las problematicas identificadas mediante la ejecucion de un pre diagndstico, permitié conocer los
aspectos dentro del entorno operativo, administrativo y contable, que limitan el desarrollo de las

principales actividades econémicas y el crecimiento empresarial de AGASVI DE R.L.

La gerencia administrativa, es la encargada de ejecutar todos los procesos administrativos que el
consejo de administracion establezca y la supervision de las actividades operativas, careciendo de
conocimiento técnico de los procesos ejecutados en las operaciones. Como areas en
funcionamiento esta el centro de acopio de leche y la fabrica de produccion de concentrado.
Reciben servicios externos profesionales para la contabilidad financiera y el mantenimiento de la

maquinaria y equipo de ambos centros operativos.

Comercializacion de leche fluida

En el centro de acopio es desarrollada la actividad de comercializacion de leche fluida, la leche es
vendida al por mayor a entidades que la procesan. AGASVI DE R.L., no posee ganado bovino
propio, son los asociados los que aportan las cantidades de leche demandadas por los clientes,

funcionando la asociacién como intermediaria.
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Los precios de la leche, fluctdan en las estaciones del afio, en verano el precio incrementa y en
invierno disminuye, con poco 0 nada que hacer para la entidad por controlar Unicamente la
intermediacion, ocasionandole ingresos estacionales que no cubren los gastos fijos. Provocando
esta linea de trabajo inestabilidad econdmica para la entidad, obedeciendo a factores externos que

estan fuera de su alcance.

Produccion de concentrado para ganado bovino

La produccién de concentrado es desarrollada en la planta productora, propiedad de la entidad. La
planta, cuenta con maquinaria capaz de producir concentrado para diversos tipos de animales, como
peces, cerdos y aves, entre otros, segun especificacion técnica proporcionada por ingenieros del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). La produccion de concentrado para ganado bovino
tiene mayor auge en verano, por el incremento de la demanda del producto en el mercado, debido

a la escasez de alimento que genera la estacion del afio.

La maquinaria durante la época de invierno pasa subutilizada, lo que implica deterioro o desgaste
del equipo, la cual podria ser explotada en todas las épocas del afio, si se destinara a la produccion

de otros tipos de concentrado.

Administracion del proceso productivo

La produccion de concentrado, es desarrollada por trabajadores en jornada laboral con base en la
cantidad de quintales de concentrado a producir, de acuerdo a las érdenes demandadas. La gerencia
administrativa es la encargada de supervisar la produccion. Segun entrevistas realizadas a los
miembros del consejo de administracion, AGASVI DE R.L. carece de herramientas gerenciales
que les permita tomar decisiones sobre la gestion financiera, administrativa y productiva,

obstaculizando el crecimiento econémico de la entidad.

A diferencia de la actividad de la comercializacion de leche fluida de no estar dentro del alcance
de la entidad el control del precio de venta de la leche, en la actividad de fabricacién de
concentrado, si es posible controlar el precio de venta, por ser una actividad de produccion y estar
a su alcance el control de los costos incurridos en el proceso de produccion, hasta llegar a un nivel

optimo, que haga posible establecer precios de venta adecuados a los productos elaborados.
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Actualmente, no existe un control planificado de los costos, pero, posee la maquinaria e
infraestructura necesaria para producir, recurso humano capacitado para el desempefio de las
labores. Sin embargo, no existen costos definidos que orienten la produccion de concentrado de la
entidad y permita a la gerencia tomar las decisiones pertinentes basadas en las proyecciones
establecidas y determinar los precios de venta del producto.

AGASVI DE R.L., produce unicamente concentrado para ganado bovino estableciendo los costos
empiricamente, sin tener procesos definidos para determinar los costos de produccion. Con base
en la experiencia de los asociados en el campo de actividades agropecuarias, en la zona paracentral

existe una demanda considerablemente alta de alimentos concentrados.

El trabajo de investigacion consiste en proponer costos estimados que incluyan los diversos
presupuestos relacionados con la produccion; la determinacién del costo total y la fijacion del costo
unitario, con el proposito de establecer un precio de venta razonable, considerando aspectos como
la competencia y la proyeccion de utilidades que pretenda obtener la administracion, para el

funcionamiento y crecimiento de la entidad.

Los procedimientos de costos estimados incluiran la diversificacion de concentrado para la
alimentacion de ganado bovino y porcino. Los presupuestos de costos y prondsticos de ventas de
la produccién generada durante el periodo, tienen como objetivo brindar un pardmetro a la gerencia

de los flujos de produccion que puedan llegar a desarrollar.

La identificacion de los costos en cada etapa o actividad de la produccién, auxiliard a la
administracion en cuanto al costo beneficio de fabricar una determinada clase de concentrado,
permitiendo tomar decisiones respecto a la produccion, considerando que el costeo les permitira
tomar acciones en relacién a realizar cotizaciones de los materiales utilizados en la produccion,
realizar planeaciones del volumen de ventas que deben tener en el periodo para cubrir los gastos y
obtener utilidades. También, modificar los procesos productivos para optimizacion de los costos

en la actividad productiva.

El grupo responsable cuenta con los conocimientos tedricos y practicos para realizar el estudio y
un asesor especialista en el tema para orientar el proceso de investigacion en la asociacion

agropecuaria objeto de estudio.
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2.4 Método de investigacion

La aplicacién del método cientifico no es rigida, ni lineal, pues la investigacion es unir en espiral
tortuosa e inserta dentro de una realidad dindmica y cambiante, con el auxilio de la metodologia
para llegar al conocimiento objetivo del estudio de un fendmeno. La fase exploratoria realizada
mediante el diagnostico situacional de AGASVI DE R.L., con entrevistas a la administradora Unica,
presidente, y contador externo de esta asociacion, lograron determinarse dificultades que ayudaron

con la identificacion del tema propuesto a investigar.

El diagndstico realizado en AGASVI DE R.L, sefialé que la principal problematica es la
determinacion y actualizacion de los costos de insumos, materiales, recursos humanos y costos
indirectos de fabricacion incurridos en el proceso de elaboracion de concentrados, por lo que el
equipo investigador retomara dicha dificultad para elaborar un costeo estimado de los procesos de
produccion de los tipos de concentrados para la alimentacion bovina y porcina, respaldado con la

implementacién de una herramienta ofimatica aplicada que sistematicé las operaciones.

Para ejecutar la investigacion, deberé aplicarse el método operativo, que tiene como proposito darle
solucién a dicho problema diagnosticado en la asociacion.

2.4.1 Tipo de investigacion

De acuerdo a su aplicabilidad, la investigacion es clasificada como aplicada, porque el estudio tiene
como finalidad dar solucion a un problema concreto, consistente en la determinacion vy
actualizacién de los costos incurridos en la produccion de los diferentes tipos de concentrados,
siendo necesario la elaboracion de procedimientos para la determinacion de costos estimados de la

produccion de concentrados.

De acuerdo al nivel de profundidad del conocimiento, la investigacion sera clasificada de tipo
descriptiva, porque detallara los elementos que estan relacionados con la problematica a investigar

en sus distintos componentes.

Segun la amplitud con respecto al proceso de desarrollo del fendmeno que comprende el estudio,
la investigacion es de corte transversal, porque el estudio del fendmeno seréa realizado en el periodo

comprendido del mes de enero de 2019 a octubre del mismo afio.
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Por los medios de recopilacion de datos, la investigacion sera mixta porque se utilizaran los
enfoques cualitativo y cuantitativo, es decir documental y de campo, debido a que los datos seran
recopilados a traves de la consulta bibliografica que sustente la teoria de la investigacion y a través
de técnicas de campo que permitan obtener informacion directa y ampliada de la poblacién o

universo de estudio.

2.4.2 Poblacion de investigacion
La poblacion de investigacion, es definida como el conjunto de elementos con caracteristicas
comunes del fendmeno en estudio, y que a su vez dan origen a los datos de la investigacion. En la

investigacion a desarrollarse, la poblacién estara constituida por AGASVI DE R.L.

2.4.3 Unidades de estudio
Las unidades de estudio de la investigacion, serén las siguientes:

= El presidente y vicepresidente del consejo de administracion
= El tesorero del consejo de administracion

» Los Asociados

» Laadministradora

= El encargado de Produccién

= Contador externo

= Especialistas en nutricion animal

2.4.4 Operativizacion de los objetivos

La naturaleza de la investigacion no esta enfocada a dar una explicacion causa y efecto de variables
del problema, por tanto, no es necesario formular hipétesis. Lo que busca es dar solucion al
problema identificado, al operacionalizar los objetivos especificos seran obtenidos los indicadores,
permitiendo identificar que preguntas y técnicas de recopilacion de informacion deben utilizarse
para investigar los elementos o informacion necesaria que permita elaborar los procedimientos para

la determinacién de costos estimados en AGASVI DE R.
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Objetivos especificos

Variable

Indicadores

Instrumento requerido

Identificar las etapas de
produccion de concentrado en la
Asociacion Agropecuaria
Ganaderos de San Vicente de
Responsabilidad Limitada.

Procesos de produccion

de concentrado

Orden de pedido
Materia Prima y materiales requeridos.

Fuerza de trabajo en mezcla de
componentes.
Costos indirectos (Empacado,

etiquetado, embodegado).

Entrevista al encargado de
produccion de
concentrado.

Estudiar los diferentes tipos de
concentrados para la
alimentacion bovina, porcina y
avicola.

Tipos de concentrado

Concentrados Energéticos
Concentrados proteicos

Entrevista a
especialistas

ingenieros

Determinar el costo de
produccién estimado para cada
tipo de concentrado

Estimacion  de

los

elementos del costo de
acuerdo a los tipos de

concentrado

Determinar los costos

Materia Prima

Materiales directos

Mano de obra directa

Costos indirectos de fabricacion
Costo unitario y total de la produccién

Entrevista al encargado de
produccion

Entrevista a la
administradora Unica de la
Asociacion

Entrevista al tesorero

Desarrollar una herramienta
ofimatica de facil aplicacion
para la determinacion de costos
totales y unitarios de la
produccion de concentrados y la
fijacion del precio de venta

de produccion
terminado

Ofimatizacion de los
procedimientos para la
determinacion de
costos totales y

unitarios

Cantidad de procesos ofimatizados.
Tiempos de ejecucion.

Generacion de Informacion datil 'y
oportuna para la toma de decisiones.

Revision de controles
sujetos a ofimatizacién

Revision documental

Figura 15. Operativizacion de los objetivos. Autoria propia
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2.4.5 Procesamiento de la informacion

El procesamiento de informacion obtenida a través de las entrevistas, sera realizado mediante una
matriz de vaciado de informacion. Después de procesar la informacion, debe efectuarse la
presentacion y analisis sobre la situacion actual de la problematica, logrando de esta manera,
establecer los procedimientos para la determinacion de costos estimados.

2.4.6 Presentacion de la informacion

La informacion obtenida serd de tipo cualitativa y cuantitativa, considerando necesaria la
utilizacion de una matriz de vaciado de entrevistas para cada unidad de estudio, constituida por
numero de preguntas, preguntas a efectuar, respuestas y la fuente de informacion, a fin de facilitar
la interpretacion de los resultados de la investigacion realizada y determinar la situacién actual del

problema de investigacion.

2.4.7 Andlisis de informacion

El anélisis de la informacion, sera realizado una vez que las entrevistas hayan sido procesadas
mediante la matriz de vaciado. La informacién que surja del analisis serd retomada por el equipo
investigador para concluir sobre el fendmeno en estudio e identificar los procedimientos necesarios
para la determinacion de costos estimados realizando las recomendaciones pertinentes para
elaborar una herramienta ofiméatica que de paso a la propuesta de solucion al problema

identificado.

CAPITULO Il1: SITUACION ACTUAL, ANALISIS DE RESULTADOS Y PLAN DE
INTERVENCION

3.1 Situacion actual de la Asociacion Agropecuaria Ganaderos de San Vicente de
Responsabilidad Limitada (AGASVI DE R.L.)

Posteriormente a la obtencion de informacion de la entidad mediante la realizacion de entrevistas
y la verificacion de informacion a traves de listas de cotejo, ha permitido percibir un mejor y mas
amplio panorama de las posibles limitantes que estén presentes en la asociacion, impidiendo un

funcionamiento 6ptimo y eficiente de la misma.
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El enfoque de la investigacion fue centrado en:

>  ORGANIZACION » ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
ADMINISTRATIVA * DISTRIBUCION DE FUNCIONES
| 5 ESTRUCTURA » CONTABILIDAD FINANCIERA
CONTABLE « CONTABILIDAD DE GESTION

7 \

SITUACION ACTUAL
AGASVIDER.L.

| 5 CUMPLIMIENTO « CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO
L Y LABORAL
COSTOS DE « ELEMENTOS DE COSTEO
5 PRODUCCION « COSTO DE PRODUCTOS
TERMINADOS

+« PROCESO PRODUCTIVO

Figura 16. Areas focalizadas para la investigacion. Autoria propia

3.1.1 Organizacion administrativa

A la organizacién de la asociacion le corresponde planificar, dirigir y controlar los recursos de las
actividades productivas con la finalidad de alcanzar los objetivos establecidos. La coordinacion de
los 6rganos de direccion y areas funcionales, conlleva a tomar decisiones y resolver problemas que
surjan durante el proceso, respetando los niveles jerarquicos establecidos y fomentando la

comunicacion entre las areas para la optimizacion de recursos.

Estructura organizativa

La estructura organizativa funcional de la asociacion, es una combinacion de 6rganos de direccion
estipulados legalmente y de unidades administrativas. La presentacion de manera vertical de las
unidades administrativas de la entidad esta ramificada de arriba hacia abajo, partiendo con la
asamblea general de asociados en la parte superior como la maxima unidad de mando,

desagregando los diferentes niveles jerarquicos.
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Asamblea General de

Asociados
I I
Consejo de Consejo de
Vigilancia Administracion
———————————— Contabilidad
Gerencia
Administrativa
Acopio de Leche Produccion de
Fluida Concentrado

Figura 17. Organigrama Funcional AGASVI de R.L. Autoria propia

Administracion de la asociacion

La administracion de la asociacién comprende la optimizacién de los recursos a través de la
organizacion, planificacion y control, con el fin de obtener beneficios econémicos para la entidad,
siendo necesario la delegacion de responsabilidades para cada 6rgano directivo de la asociacion.

Asimismo, el funcionamiento operativo de las principales actividades econémicas.

Con base en los estatutos, las figuras 18 y 19 detallan las responsabilidades de los érganos de

direccidn, gerencia administrativa y actividades econdémicas.
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AGASVI DE R.L

CUADRO DE RESPONSABILIDADES

ORGANOS DE DIRECCION

Asamblea

general

Toma de decisiones

Creacidn de normas y politicas para funcionamiento operativo y
administrativo de la Asociacion

Elegir a los miembros del consejo de vigilancia y consejo de
administracion

Evaluar la gestion realizada por el consejo de administracion

Las reuniones anuales planificadas son llevadas a cabo en
conjunto con el ministerio de agricultura y ganaderia como 6rgano

de vigilancia y supervision

Consejo de

vigilancia

Supervisar el cumplimiento de leyes, normas, politicas y estatutos
en el funcionamiento de la entidad

Revisar los estados financieros presentados por el consejo de
administracion

Vigilar las gestiones realizadas por el consejo de administracion
Actualmente no estéa en funcionamiento, las responsabilidades
mencionadas anteriormente estan basadas en el periodo anterior.
Sin embargo, en la asamblea general celebrada este afio 2019, fue

nombrado un nuevo presidente

Consejo de

administracion

Evaluacién de operaciones realizadas cotidianamente
Analisis de los resultados

Gestion de contratos con proveedores y clientes potenciales

Figura 18. Responsabilidades de los drganos de direccion de AGASVI de R.L. Autoria propia
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AGASVI DER.L

CUADRO DE RESPONSABILIDADES

ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR AREA

Gerencia

Administrativa

Recepcion de materiales

Manejo de caja chica

Manejo de cuentas de banco

Delegacion de responsabilidades a los empleados
Organizacién reuniones de consejo

Convocar asociados

Negociacion con proveedores

Cotizaciones para la compra de materia prima y maquinaria
Compras de materia prima

Cobros a los asociados

Pagos a proveedores, trabajadores y asociados
Administracion de los bienes

Entrega de documentacion al contador para el procesamiento de
informacion contable

Control de las aportaciones de cada asociado

Acumulacion de costos productivos

Acopio de leche
fluida

Actividad realizada por un trabajador permanente en el centro de
acopio

Controla la calidad de la leche depositada en los contenedores
Recepcion de leche

Dar mantenimiento basico preventivo a los contenedores

60




AGASVI DE R.L

CUADRO DE RESPONSABILIDADES

ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR AREA

Produccion de = La actividad de produccion es desarrollada por un trabajador

concentrado contratado bajo la modalidad a destajo

= Recibe la orden de producir concentrado directamente de la
Administracion general, con un documento soporte donde
estipulan el detalle de la orden a producir

= Generalmente producen concentrado dos veces por semana

Figura 19. Responsabilidades del &rea administrativa y actividades econémicas de AGASVI de R.L. Autoria propia

3.1.2 Estructura contable
Por la manera en que opera la asociacion, la situacion contable es descrita de forma separada, por
una parte, la situacion contable financiera que es desarrollada externamente a la entidad y por otra,

la situacién contable administrativa interna.

Contabilidad financiera

La contabilidad es desempefiada de manera externa en un despacho que presta servicios
profesionales. Cada fin de mes toda la documentacidn que respalda las operaciones de la asociacion
(facturas, comprobantes de crédito fiscal y recibos de pago) es entregada para su procesamiento.
La contabilidad es realizada de forma mecanizada en el software contable de la asociacion.

Los estados financieros que elabora el despacho contable para la entidad son: Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Resultados. Ademas, elaboran balanzas de comprobacion, requeridas por
el Consejo de Administracion cada tres meses, con el objetivo de comunicar a los asociados la
situacion econémica de la entidad. Por altimo, llevan libros contables; Libro Diario, Libro Mayor,

Libro de Estados Financieros.

El sistema contable empleado por la asociacion fue verificado, destacando los siguientes puntos:
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= Est4 autorizado por un contador publico que cuenta con la acreditacién pertinente por
el Consejo de Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y Auditoria
= Contiene la descripcién del sistema contable
= Refleja un catalogo de cuentas contables
= Posee un manual de aplicacién de las cuentas
= Las politicas empleadas por la asociacion son las estipuladas en el sistema contable en
lo relacionado a efectivo, inventario, propiedad planta y equipo, arrendamiento
operativo y financiero.
La politica de depreciacion financiera es practicada exactamente igual a lo establecido en la ley de
Impuesto sobre la Renta.
Sin embargo, la contabilidad no esta con base en la Norma Internacional para Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para PYMES), sino a un sistema contable tradicional sustentado en los Principios

de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Los ingresos son presentados en el Estado de Resultados como: ingresos por venta de productos
agropecuarios e ingresos por venta de servicios, relacionados con la venta de concentrado y la venta

de leche fluida respectivamente.

Dentro de los gastos de administracion y de ventas reflejados en el estado de resultados son

incluidos los costos de produccion que obedecen a la actividad de manufactura.

El costo de venta y los inventarios son integrados basicamente por las compras netas de materias
primas, porque el pago del jornalero es llevado a gastos de administracion y de ventas, de igual
forma la intervencion de la administradora general en la actividad productiva no es considerada

parte del costo.

Los gastos que presenta la asociacion son relativamente bajos al considerar las diferentes
actividades que son desempefiadas tanto administrativa como operativamente, exponiendo hasta
cierto punto una optimizacion de recursos tanto materiales como humanos para el desarrollo de

estas actividades.
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Inventarios

Dentro de la Asociacion, segun lo manifiestan los entrevistados existen dos tipos de inventarios,
productos agropecuarios terminados e insumos y materiales, todos estan bajo el control de la
administradora, cabe mencionar que no existen inventarios de produccidn en proceso porque toda

la orden de produccion es terminada en el transcurso del dia.

El registro de valuacion de inventarios de productos terminados no es a precios de mercado, sino
una acumulacién por costo de adquisicion de los materiales utilizados, presentando valores que no

reflejan el costo de mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.

La cuenta de inventario estd integrada por subcuentas de: productos agropecuarios terminados,
materiales e insumos y costos indirectos. Sin embargo, la acumulacion de los costos que refleja la
cuenta de inventario no responde a las cuentas de control, porque solo es utilizada la subcuenta de

productos agropecuarios terminados.

Por lo anterior, las cuentas de inventario cumplen y responden a la actividad de manufactura que
desempefia la entidad, que es la elaboracion de concentrado; no asi la incorporacion de la

informacion financiera al sistema.

El sistema de control de inventarios que practican, es el periédico o también Ilamado analitico,
manteniendo la cuenta de inventarios sin movimiento durante todo el ejercicio contable y siendo
necesario realizar un recuento fisico de las existencias de todas las clases de inventario al final del

periodo. EI método de valuacidon de inventarios practicado es el del costo de adquisicion.

Asociacion Agropecuaria Ganaderos de San Vicente de R.L.
Control de materia prima e insumos
Item Materia prima o Materia prima | Materia prima que Materia prima
insumo existente ingresa existente + ingreso
1 | Harina de Palmiste 2.25qq 14 qq 16.25qq
2 | Harina de soya 90 Ibs 36 qq 36.90 qq
3 | Afrecho famoso 40 Ibs 19 qq 19.40 qq
4 | DDGS 50 Ibs 44 qq 44.50 qq
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Asociacion Agropecuaria Ganaderos de San Vicente de R.L.
Control de materia prima e insumos
Item | Materia prima o | Materia prima | Materia prima que Materia prima
insumo existente ingresa existente + Ingreso

5 | Sal comdn 90 Ibs 2 qq 2.90qq

6 | Carbonato de calcio 1.20 qq 2qq 3.20qq

7 | Pecutrin de Bayer 118 Ibs - 118 Ibs

8 | Harina de maiz - 44 qq 44 qq

9 | Melaza 690 Ibs -

Tabla 1. Control de Inventarios de Materias primas. Autoria propia

Los procedimientos utilizados para el control de las materias primas son: realizar un inventario
esporadico, en el cual son verificados los sobrantes y con base a eso realizar nuevos pedidos,
estimando que las cantidades sean suficientes para la nueva produccion, teniendo el cuidado de
mantener reservas de insumos. El responsable de la custodia y verificacion de las existencias en la
bodega de la materia prima para producir el concentrado es el encargado de la fabrica de

concentrados en conjunto con la administradora de la asociacion.

Los productos terminados tienen un periodo de duracion de quince dias, porque al ser mezclados
con la melaza tiende a endurecer su estructura. En ocasiones, cuando no haya sido posible colocar
todo el producto terminado con los clientes, puede afiadirse méas melaza al producto y volver al
proceso de mezclado, pero por haber perdido propiedades nutritivas es distribuido a menor costo

con el fin de disminuir el monto de la pérdida por la falta de movimiento de los inventarios.

Al enfocarse en el estado de resultados, la cuenta de inventarios de productos terminados no esta
compuesta por los tres elementos del costo, la utilidad bruta que podria reflejar la asociacién estaria
por encima de su valor real porque el costo de venta disminuiria, reflejando datos no congruentes
con las operaciones de la empresa, poco certeros y fiables para tomar decisiones por parte de la

administracion.
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Propiedad, planta y equipo
La maquinaria y equipo que forma parte y hace posible la fabricacion de los concentrados han sido
adquiridos mediante donacion realizada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de

Amanecer Rural que es una dependencia del ministerio.

El terreno donde esta ubicado el inmueble de la planta productora de concentrado esta regulado por
medio de un contrato de comodato por un plazo de quince afios, el contrato fue firmado en el afio
2016.

La maquinaria y equipo esta conformada por activos de largo plazo que posee la asociacion. Los

cuales son:

Bienes utilizados en la produccion y otras actividades Bienes para la administracion

Bienes Costo de adquisicion Bienes Costo de
adquisicion

Mezcladora $ 9,000.00 Computadora $  450.00

Elevador $ 2,000.00 Impresora $ 80.00

Bascula $ 600.00 Equipo de oficina $ 300.00

Edificio $31,992.00 Oficina $ 7,956.60
Administrativa

Cosedora $ 700.00 Centro de acopio $ 6,043.40

Compresor americano $ 125.00 Archivadores $ 320.00
Metalicos

Molino de martillo $ 8,875.00

Tabla 2. Bienes de produccidn y oficina. Autoria propia

Para la depreciacion de los bienes muebles e inmuebles es utilizado el método de linea recta y sin
asignar valor residual a ningn bien. Para determinar la vida util de los bienes toman de referencia
los limites que resultan al aplicar los porcentajes establecidos por la Ley de Impuesto sobre la
Renta. No existiendo criterios para determinar la depreciacion de los bienes y sumando cifras en
los estados financieros carentes de fiabilidad para tener un examen de la situacién financiera de la
entidad.

65



Contabilidad de gestion

La contabilidad de gestion, es la que provee de informacion relevante a la gerencia de las empresas
para la toma de decisiones, enfocada al logro de objetivos y la contabilidad de costos forma parte
de esta, tratando los conceptos de costos presentes en la entidad especialmente enfocandose en
actividades de manufactura.

En la actividad de produccion de concentrado no existe un costeo de los productos elaborados, sino
un cuadro de control para cada orden de produccion de concentrados, basado en las formulas
nutricionales que posee la asociacion para cada tipo de concentrado, en total son cinco formulas;

dos para ganado bovino y tres para ganado porcino.

Al momento de realizar una orden de produccion la administradora general de la asociacion ingresa
en una tabla hecha en Microsoft Excel, con formulas bésicas el costo de adquisicion de los
materiales a utilizar en la elaboracion de la orden de produccién de concentrado y asigna el valor
de la mano de obra a utilizar, no incluye costos indirectos de fabricacion, porque no cuenta con
pardmetros establecidos para la identificacion y distribucion de los costos que puedan ser asignados
a la produccion.

La hoja de control es algo semejante a una orden de produccion y esta es entregada al trabajador
encargado de la fabricacién de concentrado, donde va estipulado que tipo de concentrado debe
producir y la cantidad en unidades por quintales. El trabajador debe cumplir con la produccion en

el transcurso del dia, siendo una modalidad de trabajo a destajo.

El concentrado es vendido mayormente a los asociados, a precios especiales, porque es menor al
precio de mercado. De igual forma, pero en un volumen menor es vendido a otras personas que no
forman parte de la asociacion a un precio mayor que al asociado y un poco menor que el precio de

mercado.

Los reportes generados por la administradora Unica son presentados al consejo de administracion,
regularmente una vez por mes. Mientras las hojas de control de costos por las ordenes no son
entregados al contador, consecuentemente no hay un enlace objetivo de los informes de caracter

contable administrativo para ser reflejados en la contabilidad financiera de la empresa.
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La informacion administrativa de los costos de produccion es reducida para ser utilizada a nivel

interno de la empresa, reflejando en sus Estados Financieros un escenario no congruente con los

movimientos econémicos desarrollados.

3.1.3 Cumplimiento legal

El cumplimiento legal, hace referencia al establecimiento de los requisitos y normas necesarios

para asegurar que la asociacion cumpla con el marco normativo de aplicacion. Las obligaciones

tributarias con incidencia en el enfoque planteado con la realizacién de la investigacion en la

entidad son los siguientes:

La asociacion esta registrada en el Ministerio de Hacienda como contribuyente de Impuesto
a la Transferencia de Bienes Muebles Corporales y a la Prestacion de Servicios (IVA)
ostentando la categoria de “otros contribuyentes”, y es sujeto pasivo del Impuesto sobre la
Renta.

Por lo anterior, esta sujeta al cumplimiento de obligaciones formales y sustantivas de ambos

impuestos.

La exencidn del impuesto sobre la renta es un beneficio fiscal del cual gozan las personas juridicas

en calidad de cooperativas, pero este beneficio no puede ser tramitado por la asociacion debido a

que dentro de sus finalidades busca el lucro con las actividades que ejecuta.

El articulo 43 del codigo tributario exige a los contribuyentes del impuesto a la transferencia
de bienes muebles corporales y a la prestacion de servicios mantener controles de sus
inventarios de acuerdo a un método de valuacion autorizado, de acuerdo a la revision de la
documentacién relacionada con la produccién de concentrado, la entidad no cumple este
requisito

Las formulas que poseen no estan registradas en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
siendo esto un requisito legal para vender el concentrado producido a todo pablico y poder
hacer uso de la marca que ya tienen registrada

3.1.4 Elementos del costeo de productos

Los elementos de costeo presentes en el proceso productivo son: materias primas, mano de obra 'y

costos indirectos de fabricacion. De acuerdo a los instrumentos suministrados al encargado de
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produccion y supervisora del proceso productivo fueron identificados los componentes de cada

elemento del costo.

Materias primas
Las materias primas utilizadas en el proceso de produccion varian de acuerdo al tipo de concentrado
a producir. En la elaboracion de concentrado para vaca lechera en produccion 22% de proteina son

necesarios los materiales siguientes:

No. Materia Prima Precio QQ  Cantidad en Libras = Precio por = TOTAL
LIBRA

1 | Harina de Maiz Amarillo $12.85 26 $0.13 $3.38
2 Harina de Soya $24.50 24 $0.25 $6.00
3 | Harina de Palmiste $11.00 8 $0.11 $0.88
4 | Afrecho de trigo Famosa $14.50 12 $0.15 $1.80
5 DDGS (Granos secos) $15.75 15 $0.16 $2.40
6 Melaza $7.00 12 $0.07 $0.84
7 Sal $6.00 1 $0.06 $0.06
8 | Carbonato de Calcio Talco $6.00 1 $0.06 $0.06
9 PECUTRIN de Bayer $25.00 1 $0.45 $0.45

100 $15.87

Tabla 3. Materiales para la produccion de concentrado para ganado bovino. Autoria propia

Las materias primas necesarias en la produccion de concentrado para cerdos son: harina de maiz
amarillo, harina de soya, afrecho de trigo, DDGS (granos secos de destileria con solubles), sal
comun, carbonato de calcio talco, FORTAMIN PLEX. Los materiales utilizados en elaboracion de
los tres tipos de concentrados son los mismos, con variantes en las porciones de cada uno, de

acuerdo al tipo de concentrado necesitado.

El proceso para la adquisicion de la materia prima es llevado a cabo con la requisicion que el
encargado de la fabrica de concentrados hace a la administracion de acuerdo a las existencias, a
través de una hoja de materiales detallando lo que utilizard durante la semana para la elaboracion

del concentrado.
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La administradora es la responsable de cotizar, comprar el producto, tomando en cuenta la calidad
y precio; pero es el tesorero el encargo de efectuar los pagos a los proveedores quienes llevan los
insumos requeridos hasta la fabrica. Para el caso de la compra de melaza es necesario el pago de
flete desde el Ingenio JIBOA hasta la fabrica, debido a que este proveedor no ofrece este tipo de

beneficios.

Las materias primas no tienen fecha de caducidad, unicamente, los minerales que estan susceptibles
a cambiar a estado solido rigido y deben ser manipulados hasta que regresen a su estado original.
Existe la excepcion con las materias primas, si son expuestas a la humedad tienden a generar
hongos y descomponerse; en épocas de invierno por las condiciones climaticas la asociacion esta

obligada a tomas medidas de contingencia para evitar pérdidas por producto dafiado.

Las materias primas utilizadas en el proceso de produccién son susceptibles a ser consumidas por
roedores y ocasionar desperdicios o pérdidas por los desechos solidos que son derramados. A pesar
de las medidas de contingencia aplicadas por la institucion en ocasiones son desperdiciados cerca
de cuarenta a cincuenta libras de materias primas al mes, porque son expuestas por los roedores a
contaminacion externa que podria ocasionar enfermedades en el ganado que consume este

producto.

Recurso humano

La persona encargada de la fabrica de concentrado es Unica, debido a los niveles de produccion
manejados por la administracion. Para la elaboracion de concentrados en la asociacion fueron
recibidas capacitaciones de parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de la division
de Asociaciones Agropecuarias. La manera que utiliza la asociacion la asignacion de mano de obra
directa es basada en una produccién normal, aplicando una simple division entre la remuneracién

y los quintales producidos.

El encargado de la fabrica es remunerado diariamente por los niveles de produccion solicitados de
acuerdo a los criterios tomados por el consejo de administracion. Los niveles de produccion
semanales son poco fluctuantes debido al nimero de consumidores que posee la asociacién, lo que
exige una o dos jornadas de produccion quincenal. Una produccion de concentrado normal es de

40 qq al dia.
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Costos Indirectos de Fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion en los que incurre la asociacion, no son controlados por la
administracion, Unicamente es asignado un porcentaje estimatorio de costo por cada produccion
para y determinar un costo, mediante una hoja de control de costos, es decir, no hacen una
distribucion proporcional en la elaboracion del concentrado. La asignacion subjetiva de costos

indirectos puede observarse en la tabla 4:

No. Costos Indirectos de Fabricacion Asignacion de CIF por QQ
1 | Combustible $0.25
2 | Energia Eléctrica $0.25
3 | Imprevistos (Hilo, recibo de agua, grasa y depreciacion) $0.50
TOTAL, CIF $1.00

Tabla 4. Detalle de costos indirectos de fabricacion. Autoria propia

En el proceso de produccion de concentrados son utilizados materiales indirectos como: hilos,
agujas, lubricantes para la maquinaria y gasolina. La mano de obra indirecta incurrida es:
mantenimiento y reparacion de maquinaria, supervision; otros costos indirectos en: pago de energia

eléctrica, servicio de telefonia, depreciaciones, entre otros.

En la fabrica, es necesario efectuar mantenimiento de la maquinaria para conservar en 6ptimas
condiciones los bienes de la produccion, garantizando la calidad y buen funcionamiento de la

misma. Entre las medidas principales pueden mencionarse las siguientes:

Aseo de la maquinaria, después de la produccién de concentrado la mezcladora debe ser limpiada
con agua y detergente sin ningun olor, para no exponer la produccion de concentrado a sustancias
contaminantes. A menudo, este tipo de aseo general es realizado una o dos veces por mes de
acuerdo al volumen de produccion o utilizacion de maquinaria para otro tipo de procesos de

mezclado.

Limpieza general, el jornalero antes de iniciar con la produccion debe liberar de polvo todas las

maquinarias encontradas dentro de la fabrica, porque el polvo acumulado ocasiona desperfectos o
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mal funcionamiento. Ademas, debe hacer el engrasado general de la mezcladora antes de iniciar

cualquier proceso.

La maquinaria de la fabrica, no recibe mantenimiento preventivo; Gnicamente correctivo, es decir,
no reciben chequeo regular para eliminar posibles complicaciones que impliquen mayores
erogaciones de dinero a futuro; hasta que la maquinaria deja de funcionar completamente es llevada

a reparacion.

Costeo de productos terminados

La asociacién no aplica un sistema de acumulacion de costos, que le permita determinar, registrar
y controlar los costos incurridos durante el proceso de produccion de manera eficiente. Para la
determinacion del costo unitario de produccién, la administracion lleva un detalle de materias
primas, mano de obra y asignacion de una tasa estimada de costos indirectos como agua, energia

eléctrica y depreciacion de maquinaria.

Materia Prima Total
Harina de Maiz Amarillo $ 135.20
Harina de Soya $ 240.00
Harina de Palmiste $ 35.20
Afrecho de trigo Famosa $ 72.00
DDGS (Granos secos) $ 96.00
Melaza $ 33.60
Sal $ 2.40
Carbonato de Calcio Talco $ 2.40
PECUTRIN de Bayer $ 18.00
$ 634.80

Mano de obra Total
Jornalero $ 15.00

Costos Indirectos de Fabricacion Total
Combustible $ 10.00
Energia Eléctrica $ 10.00
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Imprevistos (Hilo, recibo de agua, grasa y depreciacion)

20.00

40.00
Costos Productivos Costo Total
Materia Prima (+) Mano de obra (+) CIF $ 689.80
Quintales producidos 40
COSTO UNITARIO $ 17.25

Tabla 5. Determinacion del costo unitario de produccion de concentrado por quintal. Autoria propia

En la elaboracion de concentrados, la asociacion determina los costos de produccion con base a las
materias primas, mano de obra utilizada y una tasa de costos indirectos de fabricacion mediante
anotaciones llevadas en cuadernos que son trasladados a una base de datos en Microsoft Excel para
realizar operaciones algebraicas basicas; es decir, los tres elementos principales del costo son

sumados y luego divididos entre el total de quintales elaborados.

Considerando el pardmetro de acumulacion de costos adoptado por la asociacién para el proceso

de elaboracién de concentrado, puede representarse graficamente cada uno de los elementos del

costo de la manera siguiente:

INCIDENCIA POR ELEMENTO EN UN

QUINTAL DE CONCENTRADO

B MATERIA PRIMA = MANO DE OBRA mCIF

Figura 20. Incidencia de los elementos del costo. Autoria propia
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La materia prima absorbe un 92% del costo de produccion de concentrado, la mano de obra directa
un 2% vy los costos indirectos de fabricacion 6%. La materia prima, por ser el elemento con el nivel
mas alto de incidencia, podria utilizarse como base de distribucion para los costos indirectos de

fabricacion. Lo anterior, segun el costeo que aplica la asociacion.

3.1.5 Produccion de concentrados
Para la produccién de concentrados, la asociacion solicitd al Ministerio de Agriculturay Ganaderia
un ingeniero agrénomo, especialista en nutricion animal, la elaboracion de cinco formulas; dos

férmulas para ganado bovino y tres para ganado porcino.

Las formulas de concentrados obedecen a fines alimenticios especificos, en la nutricion balanceada
del ganado bovino la asociacion cuenta con dos formulas para vacas lecheras, las cuales buscan
incrementar el nivel de botellas de leche producidas diariamente con concentrados de 16% y 22%
basados en concentracién de proteina, que brindan los porcentajes de minerales y vitaminas

necesarios para elevar los niveles de produccion de leche.

En la elaboracion de formulas para alimentacion animal, deben tomarse en cuenta una serie de
caracteristicas del ganado para el que se destina el concentrado, algunos de los factores principales
a considerar son: edad del animal, peso, tamafio, volumen alimenticio diario, incluso condiciones
atmosféricas donde habita. Ademas, cada elemento debe estar vinculado con la finalidad o los
resultados que desea obtener con el animal (engorde, reproduccién o lechero).

En la alimentacién de ganado porcino la empresa tiene dos férmulas, una para cerdas en las etapas
de gestacion y lactancia y otra para los cerdos en etapa de finalizacion. Las cantidades

recomendadas varian de acuerdo a la edad, sexo y estado fisico del animal.

Para el ganado gestante, el concentrado aporta las vitaminas y minerales necesarios para la
estabilidad del animal, porque el suministro excesivo de energia durante este periodo podria inducir

a un sobre acondicionamiento corporal que puede complicar el parto.

El concentrado para cerdos en etapa de finalizacion es un alimento disefiado para utilizar en cerdos
de ceba que no poseen un alto potencial genético, permitiendo ganancia de peso apropiado para

esta etapa. Formulado especialmente para prevenir problemas respiratorios y entéricos.
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El concentrado para ganado lactante, una vez nacido el ternero es necesario una buena alimentacién
porqgue el crecimiento demanda nutrientes y con mayor edad de la cria, la capacidad de consumo

de alimentos de la vaca lechera disminuye.

En lo que va del afio 2019, la asociacion unicamente produce concentrado para ganado bovino en
un porcentaje del veintidds por ciento de proteina, porque dentro de sus asociados es el mas
demandado, a pesar de existir demanda de los tipos de concentrados en las diferentes zonas de la

region que pueden ponerse a disposicion a posibles clientes potenciales.

Proceso productivo

Segun entrevista al encargado de produccion y observacion del proceso productivo ejecutado por
la asociacion, es homogéneo para los diferentes tipos de concentrados, la Gnica variante reside en
las materias primas utilizadas y las medidas necesarias de cada una de las formulas, por obedecer
a diferentes tipos de ganado y etapas de desarrollo. Los procesos principales para la produccién de

concentrados son los siguientes:

Pesado de materias primas: Haciendo uso de la bascula, son abiertos los sacos de materiales

y pesados cada uno en las libras necesarias hasta completar las medidas exactas.

= Utilizar la cantidad necesaria de acuerdo con
la formula establecida para producir la
cantidad especificada en la orden de

produccion.

= La produccion de concentrado debe
desarrollarse con base en la capacidad de
mezcla de la maquina.

= Pesado los materiales solidos y materias

primas liquidas
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* Lamaquina mezcladora debe estar en intensidad

de marcha lenta durante el proceso de elevacion.
= La mezcladora debe activarse en marcha rapida
una vez incorporadas todas las materias primas.

» Mezclado de materiales hasta obtener una

mezcla homogénea aproximadamente diez

minutos.

» Debido a que los sacos tienen una capacidad
superior a un quintal o 100 libras, pero la
mayoria de los proveedores de materias primas
manejan un rango de 97-98 libras.

» Los sacos obtenidos del llenado son sometidos

a un proceso de pesado para estandarizar las

medidas.
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» Una vez cosidos todos los sacos son colocados
en un espacio libre de humedad para evitar
pérdidas por producto dafiado o lleno de

bacterias nocivas en la alimentacién del animal.

= Ordenado en un lugar libre de roedores

Figura 21. Descripcién del Proceso Productivo. Autoria propia
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Figura 23. Pardmetros para la fijacién de precios. Autoria propia

La asociacion generalmente vende su producto terminado a los asociados de la entidad y en algunas
ocasiones a clientes frecuentes. Los precios manejados para ambos son distintos, teniendo precios
especiales para todos sus asociados y un precio con un leve incremento en el valor para terceros,

pero sin existir acuerdos por parte del consejo de administracion que respalde las variaciones.

Por el hecho de no disponer de vehiculos para la distribucion de concentrados, es necesario que
los clientes visiten las instalaciones de la asociacidn para poder retirar los productos, solo contando

con el beneficio de carga a la unidad.

Actualmente, la asociacion cuenta con una marca de concentrados registrada denominada “EL
MEJOR DE AGASVI”, pero, no esta siendo explotada. Porque no ha elaborado los sacos
estampados con su nombre para la distribucién a terceros, teniendo que utilizar los sacos de
materias primas proporcionados por sus proveedores para poder distribuir sus productos

terminados. Es decir, temporalmente la asociacion no incurre en costos por adquisicion de sacos.
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3.2 Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones
De acuerdo a los conocimientos adquiridos mediante la investigacion realizada y anélisis de

resultados, pueden establecerse las conclusiones y recomendaciones siguientes:

1. El método de control de inventarios utilizado por la asociacion no ofrece informacion
oportuna, eficiente y concreta respecto al valor y cantidad de inventarios, por lo tanto,

no permite conocer el valor de materias primas consumidas en la produccion.

2. El sistema contable legalizado no fue estructurado con base a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades. No
hay un catalogo de cuentas apropiado y no se genera informacién relevante para tomar
decisiones acertadas

3. La asociacion no dispone de politicas y procedimientos para el control de los costos de
produccion.
4. La asociacion posee un control de costos deficiente y no le permite determinar el costo

estimado de la produccion, limitando la obtencién de informacion veraz para la toma

de decisiones.

Recomendaciones
Con el propésito de incrementar los controles administrativos contables y fortalecer la direccion

de la asociacidn, planteamos las siguientes recomendaciones:

1. Implementar un sistema de control de inventario permanente, utilizando para su valuacion
la formula del costo promedio; para conocer la cantidad y valor de los inventarios

disponibles de manera oportuna.

2. Realizar proceso de adopcion y conversién del sistema contable de acuerdo a la Norma

Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades.
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3. Establecer politicas internas de costos que conlleven a determinar una estimacion fiable

del costo de produccidn, costo de ventas y costo unitario.

4. Elaborar un sistema de costos que permita determinar el costo estimado de la produccion,
costo de ventas y costo unitario con la acumulacion de materias primas, mano de obra y

distribucién de los costos indirectos de fabricacion.

3.3. Plan de Intervencion y Propuesta de Costos Estimados de la Produccién de Concentrado
para la Alimentacion Bovina y Porcina, en la Asociacion Agropecuaria Ganaderos de San
Vicente de Responsabilidad Limitada (AGASVI de R.L.)

Recomendacién uno: Establecer politicas internas de costos que conlleven a determinar una

estimacion fiable del costo de produccion.
Estrategia:

= Establecer politicas y procedimientos para el control y manejo de materias primas, mano
de obray costos indirectos de fabricacion.

= Definir criterios para la asignacién y distribucién de los conceptos de costos que formen
parte de los costos indirectos de fabricacion.

= Establecer procedimientos para el control de las variaciones entre las estimaciones y los

valores reales obtenidos

Objetivo de la Estrategia: Crear politicas con criterios, parametros y procedimientos adecuados
a la realidad de la entidad, incidiendo significativamente a la estimacion de los costos unitarios,

con aproximacion a los costos reales incurridos.

Indicador de la estrategia: Que la asociacidon cuente con politicas de estimacion de costos de

produccidn gque respondan al empleo de criterios de distribucidn, asignacion y procedimientos.
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES RELACIONADO CON EL DESARROLLO DEL PLAN DE INTERVENCION EN LA
ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (AGASVI DER.L.)

. Objetivo de la | Metodologia | Materialesy | Responsable | Indicadores Fuentes de
Fecha Lugar Actividad L . o e
actividad a Desarrollar Equipo S Verificables Verificacion
Del 09 | Instalaciones de | Recoleccion Obtener Consulta - Libros Br. Jonathan | Haber Fuente
al 15 Universidad de | de informacion bibliogréafica consultados | Alexis obtenido un bibliogréfica
de El Salvador informacién tedricay de - Grabadora Osorio fundamento
octubr | Facultad bibliograficae | campo para la de voz Rivas tedrico y de
e de Multidisciplinari | informacion elaboracion de - Instrumento campo para la
2019 a Paracentral de campo para | politicas y Entrevistas al sde Br. José creacion de Matriz de
la creacion de | procedimiento | presidente, investigacié | David politicas y vaciado de
politicas y S administrador | n Iraheta procedimiento | entrevistas
procedimiento a y trabajador Hernandez | sparala
senla de la estimacion de
estimacion de Asociacion Br. Estefany | costos
costos Noemy
Vides
Urbina
Del 16 | Instalaciones de | Definir Plantear los Programar - Laptop Br. Jonathan | Haber Politicas y
al 18 Universidad de | politicas para | procedimiento | reuniones con |- Grabadora | Alexis planteado las | procedimiento
de El Salvador la compray saseguir para | el especialista | de voz Osorio politicas y s de materias
octubr | Facultad seleccion de laselecciony | paraobtenery |- Instrumento | Rivas procedimiento | primas para la
e 2019 | Multidisciplinari | materias clasificacion subsanar sde s para el produccion
a Paracentral primas para la | de materias observaciones | investigacié | Br. José manejo y
produccion primas. sobre la n David seleccion de la
informacion |- Lapiceros Iraheta materia prima
obtenidaen la |- Cuaderno Hernandez Sujeta a
asociacion - Léapiz estimacion

Br. Estefany
Noemy
Vides
Urbina
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES RELACIONADO CON EL DESARROLLO DEL PLAN DE INTERVENCION EN LA
ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (AGASVI DER.L.)

o Objetivo de | Metodologia | Materiales 'y Indicadores Fuentes de
Fecha Lugar Actividad Responsables
la actividad | a Desarrollar Equipo Verificables | Verificacion
Del 19 Instalaciones de Establecer Definir las Programar - Laptop Br. Jonathan | Haber Politicas y
al 20 de | Universidad de politicas para | jornadas reuniones con |- Grabadora Alexis definido las | procedimientos
octubre | El Salvador el control y necesarias el especialista | de voz Osorio Rivas | politicas para | para el control
2019 Facultad asignacion de | parala para obtener |- Instrumentos la asignacion | de la mano de
Multidisciplinaria | la mano de produccién | y subsanar de Br. José de mano de obra directa
Paracentral obra empleada | considerando | observaciones | investigacion | David obra directa
en el proceso | los niveles sobre la - Lapiceros Iraheta
productivo de informacion |- Cuaderno Hernandez
produccién. | obtenidaen la
asociacion Lapiz Br. Estefany
Noemy
Vides Urbina
Del 21 Asociacion Coordinar Obtener un Observacion |- Laptop Br. Jonathan | Haber Bases de
al 25 de | Agropecuaria reuniones con | criterio de del procesoy |- Grabadora Alexis establecido distribucion
octubre | Ganaderos de el encargado | distribucion | flujo de voz Osorio Rivas | los criterios | para los costos
2019 San Vicente de produccion | apropiado de | productivo de |- Instrumentos de indirectos de
y el consejo de | los costos la empresa de Br. José distribucion | fabricacién
administracion | indirectos investigacion | David que
para definir los | proyectados - Lapiceros Iraheta contribuyan a
criterios para - Cuaderno Hernandez una
la distribucion aproximacion
y asignacion Lapiz Br. Estefany | cercanaal
de los costos Noemy costo real al
indirectos de Vides Urbina | final del
fabricacion ejercicio
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES RELACIONADO CON EL DESARROLLO DEL PLAN DE INTERVENCION EN LA
ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (AGASVI DER.L.)
o Obijetivo de la Metodologia | Materiales y Indicadores Fuentes de
Fecha Lugar Actividad o ) Responsables . o
actividad a Desarrollar Equipo Verificables Verificacion
Del 26 | Asociacion Establecer el | Definir el Consulta Libros Equipo de Haber Consultas
al 27 de | Agropecuaria | proceso para | periodo de ajuste | bibliografica | consultados, | investigacion | definido el bibliogréficas
octubre | Ganaderos de | el ajuste de | a la variaciony grabador de periodo para
2019 San Vicente las la reclasificacion Voz, liquidar el Matriz de
variaciones | de la diferencia cuaderno y margen de vaciado de las
al final del entre loreal y lo | Entrevistasa | lapicero error no entrevistas
periodo estimado profesionales material para | realizadas a
especialistas. la empresa especialistas

Figura 24. Plan de intervencion: recomendacion uno. Autoria propia

Recomendacién dos: Elaborar un sistema de costos, que permita determinar el costo estimado de la produccién, con la acumulacion de

materias primas, mano de obra y distribucion de los costos indirectos de fabricacion.

Estrategia:

= Desarrollar un sistema de costos estimados que facilite la determinacién y aproximacion de los costos de produccion,

permitiendo a la gerencia administrativa la toma de decisiones basada en datos razonables.

Objetivo de la Estrategia: Implementar un sistema de costos estimados, cuantificando, analizando y anticipando los costos en la

produccién de concentrado para ganado bovino y porcino.
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Indicador de la estrategia: Que la Asociacion Agropecuaria Ganaderos de San Vicente cuente con un sistema de costos estimados,

con el fin de conocer con anticipacion los costos del proceso productivo.

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES RELACIONADO CON EL DESARROLLO DEL PLAN DE INTERVENCION EN LA
ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (AGASVI DER.L.)

Obijetivo de la Metodologia a Materiales y Indicadores | Fuentes de
Fecha Lugar Actividad o ) Responsables - o
actividad Desarrollar Equipo Verificables | Verificacién
Del 19 | Asociacién Recoleccion | Conocer  todos | Verificar  los |- Laptop Br. Jonathan | Haber Matriz  de
al 25 de | agropecuaria | de los elementos | instrumentos de - Grabadora de | Alexis Osorio | recopilado la | vaciado de
octubre | ganaderos de | informacion requeridos para la | investigacion voz Rivas informacion | las
de 2019 | San Vicente | sobre el | implementacion - Instrumentos necesaria entrevistas
control de | de un sistema de de para la
mano de obra, | costos estimados investigacion estimacion
materia Programar - Lapiceros Br. José
prima, y reuniones con el |- Cuaderno David Iraheta
costos especialista para Hernandez
Universidad | indirectos de obtener y | Lapiz
de El | fabricacion subsanar
Salvador, observaciones
FMP sobre la Br. Estefany
informacion Noemy Vides
obtenida en la Urbina
asociacion
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES RELACIONADO CON EL DESARROLLO DEL PLAN DE INTERVENCION EN LA
ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (AGASVI DER.L.)

o Objetivo de | Metodologia | Materialesy Indicadores | Fuentes de
Fecha Lugar Actividad Responsables
la actividad | a Desarrollar Equipo Verificables | Verificacion
Del 26 | Instalaciones  de | Estimacion de | Conocer la | Programar - Laptop Br. Jonathan | Haber Matriz  de
al 28 de | Universidad de El | las  materias | estimacion | reuniones con |- Grabadora de | Alexis Osorio | realizado una | vaciado de
octubre | Salvador Facultad | primas de materia | el especialista | voz Rivas estimacion las
de 2019 | Multidisciplinaria | utilizadas en | prima para la |- Instrumentos certera sobre | entrevistas
Paracentral las necesaria validacion de | de Br. José las materias
producciones | para la | bases de | investigacion | David Iraheta | primas
de concentrado | produccion | estimacion - Lapiceros Hernéndez necesarias
en el periodo - Cuaderno para a
de un afo - Lapiz Br. Estefany | produccion
Noemy Vides
Urbina
Del 28 | Instalaciones  de | Estimacion de | Conocer la | Programar - Laptop Br. Jonathan | Haber Matriz  de
al 30 de | Universidad de El | la mano de | estimacion | reuniones con |- Grabadora de | Alexis Osorio | realizado una | vaciado de
octubre | Salvador Facultad | obra necesaria | de mano de | el especialista | voz Rivas estimacion las
de 2019 | Multidisciplinaria | para obra para la |- Instrumentos certera sobre | entrevistas
Paracentral produccién de | necesaria validacion de | de Br. José la mano de
concentrado en | para la | bases de | investigacion | David Iraheta | obra
el periodo de | produccién | estimacion - Lapiceros Hernandez necesaria
un afio - Cuaderno para la
Br. Estefany | produccion
Lapiz Noemy Vides
Urbina
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES RELACIONADO CON EL DESARROLLO DEL PLAN DE INTERVENCION EN LA
ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (AGASVI DER.L.)

o Objetivo de | Metodologia Materiales y Indicadores | Fuentes de
Fecha Lugar Actividad Responsables
la actividad | a Desarrollar Equipo Verificables | Verificacién
Del 01 al | Instalaciones de | Estimacion Conocer la | Programar - Laptop Br. Jonathan | Haber Matriz  de
07 de | Universidad de EI | de los costos | estimacion | reuniones con |- Grabadorade | Alexis Realizado vaciado de
noviembre | Salvador Facultad | indirectos de | de los | el especialista | voz Osorio Rivas | una las
de 2019 Multidisciplinaria | fabricacion costos para la |- Instrumentos estimacion entrevistas
Paracentral incurridos en | indirectos validacion de | de Br. José certera sobre
las de bases de | investigacion | David Iraheta | los  costos
producciones | fabricacion | estimacion - Lapiceros Hernéndez indirectos de
de necesarios - Cuaderno fabricacion
concentrado | para la Br. Estefany | necesarios
en el periodo | produccion Léapiz Noemy para la
de un afio Vides Urbina | produccion
Del 07 al | Universidad de EI | Elaborar un Brindar una | Disefio de Consulta Br. Jonathan | Herramienta | Documento
22 de Salvador-FMP sistema de herramienta | formularios Bibliografica Alexis de de propuesta
noviembre costos que sirva de | de costos y Osorio Rivas | estimacion de Sistema
de 2019 estimados, guiaala estados de Informacion de los costos | de costos
realizando la | gerencia produccion recolectada del de estimados y
Asociacion proyeccioén para la ofimatizados, | proceso produccién
Agropecuaria de los costos | toma de enlazando productivo y Br. José herramienta
Ganaderos de San | de decisiones. | informacién | funcionamiento | David Iraheta ofimética
Vicente produccion. para de la asociacion | Hernandez
determinar los
costos de Equipo de
produccién computo
estimados y Br. Estefany
ajustar las Noemy
variaciones a Vides Urbina
los costos
reales

Figura 25. Plan de intervencién: recomendacion dos. Autoria propia
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CAPITULO IV: PROPUESTA DE COSTOS ESTIMADOS DE LA PRODUCCION DE
CONCENTRADO PARA LA ALIMENTACION BOVINA Y PORCINA, EN LA
ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA (AGASVI DER.L.)

4.1 Costos estimados de la produccion de concentrado para alimentacion bovina y porcina

4.1.1 Consideraciones para la estimacion de los costos de produccion

Para la estimacion de la produccion es necesario establecer politicas de costos y técnicas de
estimacién que brinden los lineamientos para la determinacion del costo total y unitario de la
produccién del concentrado, para ello, las politicas y técnicas seran divididas por cada uno de los

elementos del costo, materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Las politicas presentadas son la formalizacion de algunas practicas que realiza la asociacion;
considerando el volumen de produccion, la demanda del producto y la forma de llevar a cabo el
proceso productivo y la incorporacién de otros lineamientos, que con base en el estudio
desarrollado han sido consideradas necesarias para la correcta estimacion de los costos de

produccion.

Ademas, es necesario partir de datos histéricos de la empresa considerando los volimenes de
produccion y los costos atribuibles a cada uno de los elementos del costo, tomando en cuenta el
comportamiento respecto a las unidades determinadas. De esta manera debe definirse
primeramente las unidades proyectadas a fabricar en el ejercicio que sera la estimacién de los

costos.

La estimacion considera diferentes factores que inciden en la economia, tanto de caracter politico,
econdmico y social, siendo necesario la utilizacion de la tasa de inflacién proyectada por el Banco

Central de Reserva de El Salvador, para el afio 2020.

La aplicacion de la tasa de inflacion se vuelve de caracter relevante porque es la pérdida del valor
adquisitivo de la moneda, lo que se refleja en el incremento de precios de los bienes y servicios,
por lo tanto, la entidad al momento de comprar aquellos bienes o servicios necesarios para la

fabricacion de concentrado estara experimentado un incremento en sus costos de produccion.

87



Es importante considerar las fluctuaciones en los precios de los insumos porque esta ligado
directamente con la toma de decisiones relacionadas con la cantidad a producir y la forma de llevar
a cabo el proceso productivo, este ultimo aspecto involucra proveedores, clase o tipo de materiales

y los procedimientos de la actividad manufacturera.

4.1.2 Proyeccion de unidades a producir

Para las unidades proyectadas a producir para el afio 2020 en la figura 26 fueron considerados dos
tipos de concentrado: Ganado Bovino (Vaca lechera 22% de proteina) y ganado porcino (Cerdos
Etapa final de 125 libra en adelante 16 % de proteina)

Concentrado para ganado bovino Concentrado para ganado porcino
MENSUAL 200 QQ MENSUAL 50 QQ
ANUAL 2400 QQ ANUAL 600 QQ
Produccion anual total
Ganado Bovino 2,400 QQ
Ganado porcino 600 QQ
Produccion total 3,000 QQ

Figura 26. Unidades proyectadas a producir afio 2020. Autoria propia

4.1.2.1 Concentrado para ganado bovino

Para determinar las unidades a producir puede tomarse en consideracion el volumen de
producciones anteriores, sin embargo, la asociacién no cuenta con informacion de unidades
producidas en ejercicios anteriores, porque ha sido hasta el afio 2019 que comenzaron a generar

reportes de unidades producidas.

En el ejercicio 2019 cuenta con un registro para efectos de control administrativo donde son
reflejadas las ventas de los productos y debido que la asociacion produce la cantidad de quintales
de concentrados solicitados, los productos vendidos pueden asumirse como la produccion total

Ilevada a cabo. La siguiente tabla muestra las unidades producidas el ejercicio economico 2019.
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Mes Unidades Mes Unidades

producidas producidas
Enero 50 | Julio 90
Febrero 40 | Agosto 190
Marzo 40 | Septiembre 180
Abril 60 | Octubre 160
Mayo 80 | Noviembre 180
Junio 80 | Diciembre 170
Total semestral 350 Total semestral 970
Total anual 1,320

Tabla 6. Unidades Producidas Durante el Ejercicio Econdmico 2019. Autoria propia

En la tabla 6, puede observarse que a partir del mes de agosto presenta un incremento en la
produccién de un poco mas del 100% en relacion a lo producido en los meses anteriores. Esto
obedece a la incorporacion de nuevos asociados, lo cual, es una variante importante porque
representa un incremento en la demanda de produccion de concentrado para ganado bovino en la

asociacion.

Para proyectar las unidades a producir para el ejercicio 2020, no es posible la aplicacion de métodos
estadisticos en su totalidad, porque no existe la informacién necesaria de los ejercicios econémicos

completos. (del Rio Gonzélez, 2009)

Por lo anterior, una forma de realizar la estimacion es tomar los cinco Gltimos meses del afio 2019
y realizar un promedio de esos valores, agregando otra variante que es el incremento en produccion
en los meses de enero a mayo por estar en época de verano y por ello tiende a incrementar la

demanda de concentrado, esto Gltimo con base en la investigacion realizada en la asociacion.

La produccion de concentrado tiende a incrementar en verano alrededor de un 30% que seria por 6
meses del ejercicio econdmico, siendo necesario hacer un fraccionamiento de ese incremento de

produccién.
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La proyeccion de las unidades a producir estaria dada por la siguiente formula:

X = Zt(og’ou}(lz)

n

X = Unidades a producir proyectadas para el ejercicio economico 2020
t = Unidades vendidas en los ultimos cinco meses
n = Numero de datos

El margen de incremento se considera en 0.30 sobre el promedio y se divide entre las estaciones

del afio que son dos (invierno y verano) el 1les para la acumulacion de los valores.

Al desarrollar la férmula:

X

B 190+180+160+180+170(0.30 N 1)
5 2

X =202.40 = 200 mensual X = 200(12)X = 2,400 anual

Las unidades a producir mensual para el concentrado de ganado bovino resultan por un valor de
202.40 quintales, sin embargo, hay que considerar que la empresa produce en cada mezcla por
cantidades de diez quintales, por tanto, la produccion debe aproximarse a 200 quintales de

concentrado. Al afio la produccion sera de 2,400 quintales.

4.1.2.2 Concentrado para ganado porcino

Para el concentrado de ganado porcino no se cuenta con datos de producciones anteriores con el
que podrian usarse para establecer bases de estimacion, porque no ha sido llevado a cabo la
produccidn para este tipo de concentrado, por tanto, se ha utilizado el método de estimacion por
conferencias, el cual consiste en preguntar al personal involucrado en la gestion de la empresa

cuales son las aspiraciones de produccion que pretenden en relacion a un determinado producto.

Con ello se obtuvo que le empresa proyecta vender en un inicio de lanzar el producto la cantidad

minima de 50 quintales por mes, que al afio son 600 quintales. En total la produccion anual de la
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empresa es la sumatoria de ambos productos, 600qq méas 2,400qg, conformando un total de

3,000qq.

4.1.3 Estimacion de materia prima de concentrado

quincenalmente”

Politica: “La seleccion y adquisicion de materia prima deberdn realizarse

Actividades

Procedimiento

Seleccion de materias primas
alternativas para la produccion

Realizar andlisis trimestral de materias primas
alternativas de produccion con apoyo de un ingeniero
especialista.

Analizar las variaciones en precios de las materias
primas sujetas a sustitucion.

Las compras de materias primas
seran quincenalmente

Verificacion de materias primas en existencia
Realizar al menos tres cotizaciones

Seleccionar materiales con estandares de calidad
definidos por el nutricionista.

Los costos por transporte deben
incluirse al valor de la materia
prima

Negociacion con el proveedor sobre las condiciones
del envio de materiales.

En caso de contrataciones adicionales para traslado de
materiales debe agregarse al valor.

Los desperdicios de materiales
deberan separarse del costo

Cuantificar los volimenes de desperdicio, posterior a
cada produccién llevada a cabo.

El valor base para la estimacién
de materias primas sera al inicio
de cada afio, tomando el precio
promedio de los ultimos cuatro
meses.

Verificar documentacion de respaldo de compras
Calcular precio promedio de los Gltimos 4 meses de
cada material

En la estimacion de materias
primas necesarias para la
produccién debe tomarse en
cuenta la tasa de inflacion.

Verificar tasas de inflacion proyectadas por el Banco
Central de Reserva para el ejercicio a estimar.

Figura 27. Politicas y Procedimientos para Materias Primas, analisis de datos de la Situacién Actual. Autoria propia

La produccion de concentrado debe realizarse de acuerdo a las porciones establecidas por un

nutricionista, las cuales, estan apegadas a estandares de alimentacion animal balanceada y
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certificadas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, manteniendo el principio fundamental

de obtener los resultados buscados por el ganadero para el desarrollo o produccion del hato.

4.1.3.1 Estimacion de materia prima para concentrado bovino
La asociacion cuenta con formula elaborada por nutricionista para la produccion de concentrado
para ganado bovino lechero con 22% de proteina. La tabla 7 contiene las materias necesarias para

la produccion.

No. Materia prima Cantidad en libras

1 Harina de Maiz Amarillo | 26

2 Harina de Soya 24

3 Harina de Palmiste 8

4 Afrecho de trigo Famosa | 12

5 DDGS (Granos secos) 15

6 Melaza 12

7 Sal

8 Carbonato de Calcio Talco

9 PECUTRIN de Bayer 1
Total en libras 100

Tabla 7. Materiales para la produccion de 1 quintal de concentrado, analisis de Datos de la

Situacién Actual. Autoria propia

La materia prima esta sujeta a fluctuaciones en el precio o costo de adquisicidn, por esa razon es
necesario el uso de la tasa de inflacion proyectada para el afio 2020 la cual es por un valor de 1.1
(Ver anexo 2). También, de acuerdo con la politica definida, el precio base para la estimacion de

los materiales seré el promedio de los ultimos cuatro meses (Ver anexo 4).

Para estimacion de los costos variables es necesario determinar con base en los datos histéricos de
la empresa un costo variable unitario y multiplicarlo por la tasa de inflacion proyectada, todo esto

por las unidades proyectadas a fabricar para el ejercicio 2020.

La formula queda de la siguiente manera:
cve=|(i cvu)x
cve= Costo variable estimado
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cvu = Costo variable unitario histérico
i = Tasa de inflacion proyectada para el afio 2020

x = Unidades proyectadas para el afio 2020

En este caso es importante dejar claro que el costo variable por unidad es facilmente identificable
porque la materia prima es directamente atribuible a la fabricacion del producto que es cada quintal
de concentrado. La tabla 8 resume la estimacidn de la materia prima para la férmula de concentrado

para ganado bovino lechero 22% de proteina, en el afio (El precio promedio es el del anexo 8).

Materia prima | Cantidad @ Precio Cvu Tasa | Unidad | Estimacion
libras promedio proyect.

Harina de Maiz | pg $0.12 $299 (11 |2400 |$ 7,893.60
Amarillo

Harina de Soya | 24 $0.20 $4.88 1.1 2,400 $ 12,893.76
H. Palmiste 8 $0.10 $0.78 1.1 2,400 $ 2,054.98
Afrecho trigo 12 $0.13 $1.54 1.1 2,400 $ 4,062.96
DDGS 15 $0.14 $2.06 1.1 2,400 $ 5,433.12
Melaza 12 $0.07 $0.90 1.1 2,400 $ 2,369.66
Sal 1 $0.06 $0.06 1.1 2,400 $  158.40
Carbonato  de | 1 $0.06 $0.06 |11 |2400 |$  158.40
Calcio Talco

PECUTRIN 1 $0.62 $0.62 11 2,400 $ 1,635.22
Total 100 $ 36,660.10

Tabla 8. Materias Primas Estimadas para Produccion Anual de 2,400 Quintales de Concentrado 22% de Proteina

Analisis de la informacion recolectada. Autoria propia

Al hacer uso de la férmula y tomando el primer componente de la férmula que es la harina de maiz

amarillo

cve=[(1.1)2.99)|(2400)

cve=%$7,89360 compra de maiz amarillo
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El costo variable unitario se determind de la multiplicacion de la cantidad de libras requeridas para
cada quintal de concentrado por el precio promedio del producto (Ver anexo 4) que es la sumatoria

del precio de los ultimos cuatro meses entre esa cantidad de meses.

4.1.3.2 Estimacion de Materia Prima para Concentrado Porcino
La asociacion cuenta con formula elaborada por nutricionista para la produccion de concentrado
para ganado porcino etapa final de 125 libras en adelante 16% de proteina. La tabla 9 contiene las

materias necesarias para la produccion.

No. Materia prima Cantidad en libras
1 Harina de Maiz Amarillo | 63
2 Harina de Soya 12
3 Afrecho de trigo Famosa | 11
4 DDGS (Granos secos) 7.5
5 Melaza 4
6 Sal 0.5
7 Carbonato de Calcio Talco | 1
8 PECUTRIN de Bayer 1
Total en libras 100

Tabla 9. Materiales para la produccion de 1 quintal de concentrado

Andlisis de Datos de la Situacion Actual. Autoria propia
La materia prima esta sujeta a fluctuaciones en el precio o costo de adquisicion, por esa razon es
necesario el uso de la tasa de inflacion proyectada para el afio 2020 la cual es por un valor de 1.1
(Ver anexo 2). También, de acuerdo con la politica definida, el precio base para la estimacion de

los materiales sera el promedio de los ultimos cuatro meses (Ver anexo 4).

Para estimacion de los costos variables es necesario determinar con base en los datos histéricos de
la empresa un costo variable unitario y multiplicarlo por la tasa de inflacion proyectada, todo esto
por las unidades proyectadas a fabricar para el ejercicio 2020. La tabla 10 resume la estimacion de

la materia prima para la formula de concentrado para ganado porcino 16% de proteina, en el afio.
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Materia prima  Cantidad  Precio Cvu Tasa | Unidad @ Estimacion
libras promedio proy.

Harina de Maiz | g3 $0.12 $725 |11 600 |$ 4,781.70
Amarillo

Harina de Soya | 12 $0.20 $2.44 1.1 600 $ 1,611.72
Afrecho trigo 11 $0.13 $1.41 1.1 600 $ 93110
DDGS 7.5 $0.14 $1.03 11 600 $ 679.14
Melaza 4 $0.07 $0.30 1.1 600 $ 19747
Sal 0.5 $0.06 $0.03 1.1 600 $ 19.80
Carbonato  de | 1 $0.06 $006 |11 600 |$  39.60
Calcio Talco

PECUTRIN 1 $0.62 $0.62 11 600 $ 408.80
Total 100 $13.14 $ 8,669.33

Tabla 10. Materias Primas Estimadas para Produccion Anual de 600 QQ 16% de Proteina

Analisis de la informacion recolectada. Autoria propia

4.1.4 Estimacion de la mano de obra

Actualmente, la Asociacién no cuenta con politicas y procedimientos para el control de la mano de
obra, la forma como la asociacion asigna el costo de este elemento es directamente al producto. Es
necesario un trabajador para realizar las actividades productivas, el pago es de $ 15.00 al dia, sin
ninguna prestacion social, produciendo generalmente tres veces por mes con una produccion

normal de 50 quintales, haciendo un total en costo de mano de obra de $ 45.00 mensuales.

Es importante mencionar que para el pago de mano de obra no es considerado las prestaciones

laborales, aportes patronales ni las cotizaciones al instituto salvadorefio del seguro social.

Al finalizar la produccion, el pago de mano de obra es distribuido con base al nimero de quintales
producidos, ejemplificando lo anterior; para una produccion de 30 quintales y el pago de $ 15.00,
la aplicacion para cada quintal corresponde a $ 0.50 ctvs.

El desarrollo de un sistema de costos, implica el control de los recursos humanos a través del
establecimiento de politicas y procedimientos acorde a los cumplimientos legales, que permiten la
claridad en la ejecucion de los procesos y el ordenamiento del flujo de informacion de produccion.
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Esto conlleva a la creacién de parametros para la cuantificacion del esfuerzo humano. La figura

28 contiene los procedimientos basicos que ayudan a un mejor manejo y control de la mano de

obra.

Politica: “El costo de mano de obra deberia estar constituido por el salario base,

aportes patronales y obligaciones laborales”

Actividades

Procedimiento

Clasificar la mano de obra segln
actividades realizadas

Actividades de limpieza y mantenimiento
desarrollado por el trabajador de la planta
formaran parte de la mano de obra directa
Controlar y manejar separadamente los
pagos efectuados segun la clasificacion.

El pago de mano de obra directa sera
determinado con base a las tarifas de
salarios minimos vigentes para el sector
Industrial

Calcular los salarios con base al salario
minimo diario

Efectuar el pago de mano de obra
quincenalmente

Asignar el pago de mano de obra al costo de
produccion segun planilla

El pago de vacaciones y aguinaldos
formaran parte del costo de produccion

Determinar los valores que corresponden a
las obligaciones laborales con base al salario
promedio mensual.

Los aportes del Seguro Social y Pensién,
pagaderos por el patronal formaran parte
de la mano de obra directa.

Determinar el valor de los aportes patronales
con base a los porcentajes establecidos en la
normativa vigente

Asignar el valor segiin comprobantes

Cotizaciones al Instituto Salvadorefio de
Formacion Profesional INSAFORP

En caso que empleen 10 o mas trabajadores

Determinar el valor de los aportes con base
a los porcentajes establecidos en la
normativa vigente

Figura 28. Politicas y procedimientos para el Pago de mano de obra. Autoria propia

En una jornada laboral puede llegar a producirse un maximo de 60 quintales de concentrado
empleando a un solo trabajador en un dia, de acuerdo a la capacidad de la maquina mezcladora que

son diez quintales por proceso productivo. Sin embargo, el volumen de produccion de la asociacion
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no llega a su méaxima capacidad y mantienen mucho tiempo sin producir durante cada semana, el

cual, denominaremos tiempo improductivo, considerado como gasto de administracion.

Consecuentemente la mano de obra no debe ser asignada Unicamente por los dias laborados sino
desde el supuesto que labora todos los dias y las horas legalmente establecidas, teniendo asi la
entidad una parte de la mano de obra como directa la que es atribuible a la jornada laboral realizada
y la otra como indirecta; un costo fijo por tiempo que ha dejado de producirse durante la semana.
Dejando definido en esa via la acumulacién del costo de mano de obra al producto y cumpliendo
las obligaciones del patrono para con el trabajador.

Con lo anterior se hace el planteamiento que la mano de obra directa debe ser estimada
estableciendo una cantidad de produccion de quintales de concentrado por jornada laboral y
asignarle el costo con base en la cantidad de jornadas diarias del trabajador, necesarias para fabricar

la cantidad de quintales de concentrados proyectados durante el ejercicio econoémico.

Actualmente la asociacion tiene una produccion de 50 quintales por jornada laboral diaria. Al
dividir las unidades proyectadas a fabricar durante el ejercicio entre la produccién por jornada (en
quintales), se obtiene la cantidad de jornadas por trabajar para producir las unidades

presupuestadas, asi:

Jornadas a trabajar durante el ejercicio econémico = (32(?()) =60 jornadas

Esto implica asignar al producto el costo de la mano de obra directa tomando como base el valor
de la mano de obra por dia, considerando todas las obligaciones laborales y de prevision social
impuestas sobre el patrono.

La proyeccién del costo de mano de obra, serd establecida con base en las tarifas de salarios
minimos vigentes emitidas por el Ministerio de Trabajo y Prevision Social (Ver anexo 5).
Tratandose del sector industrial el salario minimo diario corresponde a $ 10.14 al dia y comprende

una jornada laboral ordinaria de ocho horas; el salario minimo mensual es de $304.17.

97



Este servira de base para la determinacién de las obligaciones laborales; aguinaldos, vacacion,
horas extras y pagos por dia de asueto trabajados que formaran parte del costo de mano de obra
directa. Asimismo, formaran parte de la mano de obra directa las obligaciones de prevision social;
aportes patronales del Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS), la Administradora de Fondos
de Pensiones (AFP) y el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional (INSAFORP)

Los calculos de prestaciones del jornalero de la fabrica para el ejercicio econémico 2020 quedan

detallados en la tabla 11.

Concepto Salario base Base / Tasa de proyeccion = Total concepto

Salario $ 304.17 | 12 (Meses) $ 3650.04
Vacaciones $ 30417 | $10.14*0.30*15 $ 45.63
Aguinaldo $ 304.17 | (10.14*15 dias) $ 152.10
Cotizacion 1SSS $ 30417 |0.075 $ 273.75
Aporte AFP $ 304.17 0.0725 $ 264.60
Total General $ 4,386.12

Tabla 11. Calculos de mano de obra. Autoria propia

Nota: El aguinaldo es calculado sobre 15 dias de salario base porque el trabajador tiene menos de tres afios de laborar

para la asociacion.

El salario base es el punto de partida para los cinco conceptos presentes en la tabla 11 cada uno de
ellos es multiplicado por la columna de base o tasa de proyeccidn, esta es variable para cada uno
porque estan regidos por diferentes parametros, por ejemplo, para el aguinaldo son los 15 dias de

salario que obliga el codigo de trabajado a pagar como minimo.

Por otra parte, para el salario, solo es por los 12 meses del afio; para la cotizacion del ISSS y los
aportes a las AFP sera calculado por el porcentaje sobre salario base establecido por el legislador

de cada uno.

Al dividir el total de mano de obra estimada entre los dias del afio resulta el costo de mano de obra
por jornada laboral y este debe multiplicarse por la cantidad de jornadas a desarrollar, quedando el

calculo de la forma siguiente:
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$4386.12

Costo de mano de obra directa = _
365dias

j(60jornadas) =$12.02(60) = $721.01

El costo de mano de obra directa para la produccién de 2,400 quintales de concentrado al afio para
ganado bovino lechero 22% de proteina seré de $576.80 y para la produccion de 600 quintales de

concentrado por $144.40; el valor sobrante serd tomado como costo indirecto de fabricacion.

4.1.5 Costos Indirectos de Fabricacion

Los procedimientos y criterios necesarios para la estimacion de los costos indirectos de fabricacion
seran aplicables tanto a la produccién de concentrado para ganado bovino como para el ganado
porcino, por la razén que el proceso de produccion es practicamente idéntico con la Unica variante

en el balance de la formula nutricional para la elaboracién del producto.

4.1.5.1. Definicion de politicas y criterios para la estimacion de los costos indirectos de
fabricacion.

Particularmente para el caso de la depreciacion que forma parte de la sub clasificacién de otros
costos indirectos de los gastos de fabricacion y esta incluye bienes de diferentes clases; muebles e
inmuebles y para diferentes fines o utilidad en el proceso productivo; maquinaria y equipos de

menor valor.

Lo anterior fundamenta la necesidad de proponer politicas de depreciacién que contribuyan de
forma idonea a la asignacién de este componente de los costos indirectos al costo de produccion

del concentrado.

La figura 29 contiene las politicas basicas a seguir para determinar la depreciacién de los bienes.
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Politica: “La asociacion distribuira el importe depreciable de sus activos de forma
sistematica a lo largo de la vida util”

Tipo de bien Procedimiento
Edificios Los edificios serdn depreciados con una vida Util de 40 afios.
La depreciacion del edificio sera considerada parte de los costos
productivos.
El método de depreciacion a implementarse para el edificio sera el de
la linea recta.
Magquinaria y La maquinaria seré depreciada utilizando el método de linea recta.
Equipo de La vida util de la maquinaria sera la que el fabricante determina
Produccién La depreciacion no cesara cuando el activo este sin utilizar a menos
que ya este depreciado por completo
Vehiculos Los vehiculos se depreciaran por el método de linea recta.

La vida util de los vehiculos sera la estipulada por el fabricante.

Las modificaciones o reparaciones de los vehiculos mayores o iguales
a $500.00, formaran parte del valor del activo, de lo contrario deberan
formar partes de otros costos indirectos.

Figura 29. Politica y Procedimientos para la Depreciacion de Activos. Autoria propia

Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y las condiciones

necesarias para que pueda operar, ademas de la estimacion inicial por desmantelamiento o retiro

de los elementos.

Los criterios empleados para establecer los procedimientos detallados en la figura 29 son:

= El método de depreciacion. Es el de linea recta porque independientemente que la empresa

no esta funcionando a su maxima capacidad de produccion de concentrado la maquinaria

no deja de sufrir cierta pérdida de valor y se incurren en gastos de supervision y

mantenimiento preventivo para su correcto funcionamiento.

La depreciacion es la acumulacion del valor del bien que contribuye a generar beneficios

econdmicos y al final de su vida util poder reemplazarlo, consecuentemente debe considerarse una

pérdida de valor constante de dichos activos.
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» La depreciacion de la fabrica es considerada como parte del costo de produccion. Es
atribuible al costo de produccién el area de la planta donde es ejecutado el proceso
productivo, lo demas (area de almacenaje de producto terminado y almacenaje de materia
prima) aunque esta dentro de la misma no forma parte del costo porque facilmente podria

tener otra ubicacion y el proceso no se veria afectado.

Las medidas de la edificacion son de 16 metros de largo por 9 metros de ancho, sin embargo, el
espacio utilizado por el &rea de produccion es de 8 metros de largo por 9 metros de ancho, los
cuales, seran tomados para calcular la depreciacion atribuible al costo de la produccion. La figura

30 es una representacion de las dimensiones de la fabrica de concentrado.

8 METRo
S

PRopy
CTos 4 MET
INADOS ROs

TERM

Figura 30. Distribucidn de edificacion de produccion, observacion de la fabrica de concentrados. Autoria Propia

Una vez establecidas las politicas de depreciacion y dejando en evidencia los criterios empleados
para definirlas, se procede a identificar y clasificar los costos indirectos en fijos y variables para
posteriormente realizar la estimacion de los mismos con base en los datos histéricos de la
asociacion, volumen de produccion estimada y finalmente definir una base para establecer la tasa

de distribucion con la que seran prorrateados los costos indirectos.
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Los costos indirectos que presenta la asociacion son:

= Materiales Indirectos: EIl hilo para coser los sacos donde empacan el concentrado y el
combustible utilizado para el motor de la maquina de mezclado.

» Mano de Obra Indirecta. Esta conformada por la parte o porcion de la mano de obra que no
es empleada en la produccién, es decir, el tiempo que el jornalero no produce concentrado
durante la semana.

= Otros Costos Indirectos: Energia eléctrica para hacer funcionar el elevador de materias
primas, el agua potable utilizada para limpieza de la fabrica y materiales para limpieza,

depreciaciones de maquinaria y equipo de produccion e impuestos municipales.

No ha sido considerada como mano de obra indirecta la labor de la administradora de la asociacion
porque no hay materialidad en ello, partiendo del hecho que dedica la mayor parte del tiempo de
trabajo a otras actividades de caracter propiamente administrativo y no es relevante imputarle ese

tiempo de labor al producto.

De igual forma que a la depreciacion, para el conjunto de costos indirectos se ha elaborado una
propuesta de politicas para el tratamiento de estos, para obtener una estimacion del costo de
produccién mas aproximada a lo real en los ejercicios econdémicos posteriores, con ello se busca

formalizar legalmente en la empresa lineamientos necesarios para lograr esa finalidad.

Politica: “Los costos indirectos de fabricacion seran distribuidos con base al consumo

de materia prima estimada”.

Actividades Procedimiento

Seran considerados como materiales | - Verificar existencias del hilo dependiendo de
indirectos utilizados en el proceso el volumen de produccién

productivo el hilo y combustible - Verificar la cantidad de combustible necesario
para la produccién mensualmente
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Politica: “Los costos indirectos de fabricacion seran distribuidos con base al consumo

de materia prima estimada”.

Actividades

Procedimiento

Realizar mantenimientos y
reparaciones a las instalaciones vy
maquinaria

Dar mantenimiento preventivo a maquina
mezcladora cada tres meses.

Establecer y asignar la proporcion de
servicios béasicos consumidos en el
proceso productivo.

Verificar los comprobantes de pago de energia
eléctrica y agua potable.

Cuantificar los kilowatts consumidos por la
maquinaria que interviene en el proceso
productivo.

Estimar el costo del agua potable atribuido a la
produccion con base en los metros cubicos
utilizados por el trabajador para realizar las
actividades de limpieza antes y después de la
actividad productiva.

Figura 31. Politica y Procedimientos para los Costos Indirectos de Fabricacién. Autoria propia

Al haber definido la politica y los procedimientos basicos para la determinacion de los costos

indirectos de fabricacién es necesario enfatizar en ciertos criterios empleados para la estimacion

de algunos elementos.

= Costo del agua potable. La estimacion debe hacerse tomando en cuenta la cantidad de
agua que utiliza el trabajador en la actividad, ya que es posible realizar el calculo por el
hecho que se utiliza un recipiente con capacidad de cinco galones y segun el trabajador el

namero de veces que es llenado este recipiente es entre ocho a diez, siendo mas razonable

basarse en el valor mayor.

Por lo tanto, es posible estimar la cantidad de agua utilizada realizando la conversion de galones a
metros cubicos, que es la unidad de medida en la cual se basan las tarifas del costo del agua. La

asociacion tiene contrato del servicio de agua potable con una junta de agua de la localidad y no

con la Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA).
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La junta de agua tiene establecida una cuota fija de $6.00 hasta un consumo maximo de 15 metros

cubicos, sobre el exceso de ese limite cobran $0.70 por cada metro cubico o fraccion consumido.

= Costo de energia eléctrica. La base de estimacion méas razonable a considerar es el
consumo en kilowatts por hora que depende de la capacidad de potencia que tienen los
motores que trabajan con energia eléctrica, que son el motor de la maquina utilizada para

elevar la materia prima (Ver figura 32) y la maquina cosedora de sacos.

El tiempo de trabajo de la maquinaria en el proceso productivo debe ser expresado en kilowatts por
hora de energia utilizada y este valor multiplicarlo por las tarifas variables establecidas segln la
empresa distribuidora de electricidad, (En este caso es la Distribuidora de Electricidad del Sur, S.A.
De C.V.). El tiempo de trabajo de la maquinaria en el proceso productivo ha sido estimado mediante
la técnica de observacion, utilizando la herramienta de grabador de video, con ello, se ha definido el proceso de

produccidn en cuatro etapas, resumidas en la figura 32.

. . Consumo
Duracion ¢Interviene . .
Etapas del proceso : . Maquinaria | de energia
(minutos) = maquinaria? o
electrica
Preparacién de la formula | 10 No Ninguna 0
Vertimiento de materiales | 27 Si Elevador de | 2.25 kwh
en maquinaria de mezcla Materias
Primas
Proceso de mezclado y | 15 Si Mezcladora |0
Ilenado de sacos
Cosido de sacos 8 Si Cosedora 0.75 kwh
Total 45 3 kwh

Figura 32. Intervencién De Maquinaria en el Proceso Productivo por Mezcla de Diez Quintales. Autoria propia

El consumo de energia eléctrica del elevador de materias primas es con base en la potencia del
motor que es de 3 caballos de fuerza lo que equivale a un consumo de energia de 2.25kwh (cada
caballo de potencia es equivalente a 0.75 kilowatts hora) mas 0.75 kwh de la cosedora, multiplicado
por la fraccion de hora que es el tiempo en minutos que trabaja el elevador y la cosedora, entre 60
minutos que tiene la hora (35/60). Determinando un consumo de 1.75 kwh por mezcla de diez

quintales.
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El consumo de energia eléctrica que resulta de la actividad productiva debe multiplicarse por el
precio de costo de la unidad de medida utilizada. Las empresas de distribucion de electricidad en
El Salvador utilizan como unidad de medida los kilowatts. El anexo 6 contiene las tarifas de energia
eléctrica establecidas por la Superintendencia General de Electricidad y Telecomunicaciones
(SIGET) por cada empresa distribuidora.

De forma similar como fue explicado para calcular el costo del consumo de agua potable, para la
estimacion del costo del consumo de electricidad es necesario remitirse a los documentos que tiene

la entidad, para determinar que rango o estrato de tarifa le corresponde.

= Costo de materiales indirectos, mantenimiento y reparaciones. Las estimaciones de los
componentes del costo indirecto serdn con base en los datos historicos con los que cuente
la entidad en estudio, correspondientes a los Ultimos cinco meses porque es donde surgié
una variante de caracter relevante en cuanto al volumen de produccion.

= Los impuestos municipales. Son calculados sobre el volumen de activo neto o imponible
que presente la entidad en el Estado de Situacién Financiera, de acuerdo a la regulacion de
la Ley General Tributaria Municipal. Los impuestos municipales seran estimados con base
en la proporcion que represente los activos netos involucrados en el proceso de fabricacion
de concentrado del valor total de los activos de la propiedad planta y equipo presentados en

el Estado de Situacion financiera.

No se considera el total de los activos netos porque algunos de ellos no son atribuibles o
identificables directamente a alguna actividad de la empresa, ejemplo de ello son los impuestos

pagados por anticipado.

» Lamano indirecta. Estara conformada por el valor del costo total de mano de obra que no

es empleado en la produccion.
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4.1.5.2 Determinacién del Comportamiento de los Costos Indirectos de Fabricacion

La clasificacion de los costos indirectos de fabricacion en fijos o variables es importante porque es
donde radica la proyeccion de estos al analizar el comportamiento que tienen en relacion a un
volumen estimado ya sea en unidades o actividades proyectadas. Para la determinacion del
comportamiento de los costos existen diversas técnicas o métodos a utilizar que para varios autores

se agrupan en dos categorias: Estimativos y Estadisticos.

Los métodos estadisticos son utilizados cuando existen datos historicos de la empresa procesados
y analizados por la administracion lo cual implica tener controles internos definidos en la entidad

para generar informacion fiable y relevante.

Los métodos estimativos son empleados esencialmente en los casos donde no existen datos
procesados y analizados por la administracion, pocos controles internos y carencia de documentos
fuentes que los respalden. También son utilizados cuando haya un cambio radical en la forma de

produccién de la empresa o una nueva planta o linea de produccion.

Para determinar el comportamiento de los costos indirectos de produccion en la asociacion se haré
uso de la técnica o método de asignacion directa que forma parte de la categoria de métodos
estimativos. La técnica de asignacion directa puede basarse en: 1) El estudio de tiempos y

movimientos y 2) Basado en el analisis de los datos histdricos.

Con base en lo explicado anteriormente en la definicidn de politicas y criterios para la estimacion
de los costos indirectos de fabricacion y en la situacién actual de la entidad se fundamenta el uso
de esta técnica porque se ha estudiado detalladamente el entorno empresarial e identificado todos
los factores que inciden en la actividad manufacturera, ademas la asociacidn actualmente no cuenta
con datos analizados por la administracion que sea fiable tomarlos como punto de partida para

estimar valores monetarios.

Para los costos que sean de caracter variable, debe definirse la unidad variable y posteriormente la
porcion del costo que varia en relacion a esa unidad. Para los costos fijos solamente es necesario
identificar el valor de estos porque no se da ninguna variacion en relacion a numero de unidades.
Es necesario aclarar que algunos costos tienen comportamiento tanto fijo como variable, llamados

semivariables o semifijos.
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La entidad en estudio presenta componentes de los costos indirectos de fabricacion con los tres
comportamientos para diferentes unidades y actividades. La figura 33 expone la lista de costos

indirectos, su comportamiento fijo, variable o mixto y las unidades o actividades que varian.

No. Componente CIF Comportamiento Jnidad o Actividad a
la que Varia
1 Depreciaciones de Maquinaria y | Fijo -
Equipo de Produccion

2 Energia Eléctrica Semivariables Mezcla de 10 Quintales
3 Agua Potable Fijo -

4 Mantenimiento y Reparaciones Fijo -

5 Insumos de Limpieza Variable Quintales Producidos

6 Combustible Variable Quintales Producidos

7 Hilo Variable Quintales Producidos

8 Impuestos Municipales Fijo -

9 Mano de Obra Indirecta Fijo -

Figura 33. Comportamiento de los Costos Indirectos de Fabricacion. Autoria propia

La energia eléctrica tiene un comportamiento semivariable porgque segun el anexo 3 que contiene
las tarifas de costos; hay una tarifa fija que debe pagarse independientemente de si hay o no
consumo de electricidad y otra que varia de acuerdo a la cantidad de kwh consumidos. La actividad
para la cual el comportamiento es variable son las mezclas por 10 quintales que constituye un

proceso de mezclado consumiendo electricidad durante cierto tiempo por cada proceso de mezcla.

El comportamiento del costo por consumo del agua potable se considera fijo porque se establece
una tarifa que no depende del consumo de agua hasta un maximo de 15 metros cubicos consumidos
en el mes y aunque esta presente otra tarifa que si varia en relacion a la cantidad cuando se consume
mas de los quince metros. Sin embargo, la empresa con base en la cantidad de agua consumida por
corrida de maquinaria no alcanza este limite ni llevando a cabo una produccion diaria,

posteriormente se evidencia con célculos aritméticos esta afirmacion.
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Los mantenimientos y reparaciones segun lo observado se realiza cierto periodo de tiempo y no
depende en si del nivel de produccion sino es una erogacion de caracter preventivo, por tanto, su

comportamiento es fijo.

El hilo es variable directamente con la cantidad de quintales producidos porque cada saco al ser

Ilenado con el peso exacto finalmente se cose con el hilo.

El combustible varia por la cantidad de quintales producidos porque la actividad de la maquina

mezcladora se prolonga o disminuye dependiendo de la cantidad a producir.

La depreciacion tiene comportamiento fijo, independientemente del volumen de produccién. De
igual forma los impuestos municipales se mantienen fijos en relacion a la actividad productiva, la
variacion de este costo es con el volumen de activo neto que presente la entidad y ese escenario
esta sujeto a diversos factores los cuales resultan sumamente complicado predecir y establecer un

posible valor para el ejercicio a estimar, por ello se tomara los datos del Gltimo ejercicio econdémico.

4.1.5.3. Determinacion del valor proyectado

Identificados todos los costos indirectos y el comportamiento que presentan en relacion a un
volumen estimado de produccion, que pueden ser unidades o actividades, es posible proceder a la
determinacion de los costos variables unitarios por cada componente de los costos indirectos de

fabricacion.

Materiales indirectos: (hilo, combustible y materiales de limpieza). El costo variable unitario se
calculara dividiendo el valor del costo incurrido por cada concepto entre el nimero de unidades
producidas en ese periodo de tiempo. Segun la documentacién soporte se compro $ 65.72 en
combustible y $11.33 de hilo y $3.00 en materiales de limpieza en el lapso de tiempo de agosto a
diciembre 2019.

Material Indirecto  C. Histérico = Unidad Calculo Costo Unitario

Combustible $ 65.72 | 880 ($10.89/820)1.1 | $ 0.07468
Hilo $ 11.33 | 880 ($15.00/820)1.1 | $ 0.01287
Material de limpieza | $ 3.00 | 880 ($3.00/820)1.1 | $ 0.00349
Total $ 28.89 $ 0.09105

Tabla 12. calculo de materiales indirectos. Autoria propia
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Energia eléctrica. El costo variable unitario se calculara multiplicando la tarifa variable que
corresponda por el consumo de kilowatts por hora que presente la actividad o unidad que se
relaciona con el comportamiento variable del costo. Ademas, se ha considerado asignar un factor
de incremento del 25% en el consumo de electricidad por posibles imprevistos que puedan suceder
en el proceso productivo. La asociacidn tiene servicio contratado de suministro de energia eléctrica

con las siguientes caracteristicas (Ver anexo 3):

» Pequefia demanda
» Bajatension
= Uso general

= Sin Medicion de potencia

Por lo anterior la empresa se ubica en la tabla correspondiente al primer grupo, en el segundo
estrato, asignando las tarifas establecidas para la Distribuidora de Electricidad del Sur. La tabla 13

muestra los datos a utilizar para calcular el costo variable unitario:

Electricidad Consumida: 1.75 kwh
Unidades Producidas: 10 qq

Cargo de Energia: $0.153151/kwh
Cargo de Distribucion: $0.041926/kwh
Factor de Incremento: 1.25

Cargo de Comercializacion: | $0.958559

Tabla 13. Datos para calculo de costo variable. Autoria propia

Calculo:

= M(1.25X0.153151+ 0.041926)
10qq

cvu=3%$0.04267 Costo variable unitario equivalente a cada quintal producido

cvu
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El costo fijo del consumo de energia eléctrica sera de $11.50271 es la tarifa fija multiplicada por

los doce meses: 0.958559*12 =11.50271

La depreciacion ya se hizo mencidn anteriormente que presenta comportamiento fijo, la tabla 14

contiene los bienes y los valores de depreciacion que constituyen el costo total de este componente.

Depreciaciones Cos'Fo_ De Vida atil Depreciacion Depreciacion
adquisicion acumulada mensual
Mezcladora $ 9,000.00 10 $ 900.00 | $ 75.00
Elevador $ 2,000.00 10 $ 200.00 | $ 16.67
Bascula $ 600.00 7 $ 85.71 | $ 7.14
Edificio $  15,996.00 40 $ 399.90  $ 33.33
Cosedora $ 700.00 7 $ 100.00 | $ 8.33
Total $ 168561 $ 140.47

Tabla 14. Depreciaciones de bienes AGASVI. Autoria propia

El costo de agua potable es fijo, sin embargo, es necesario realizar célculos para identificar el valor
de este componente del costo. El costo del servicio de agua potable se mantiene fijo para la
produccién de concentrado porgue en su capacidad maxima de produccién la asociacidn no supera
el consumo de 15 metros cubicos, su maximo sera de 3.80 metros cubicos al mes. Esta afirmacion

se fundamenta con el célculo siguiente:

Un galon es equivalente a 0.00378541 metros cubicos, el trabajador por jornada laboral utiliza 50
galones lo que equivale a 0.189271 m? por jornada laboral, si la entidad desarrollara jornadas
laborales diarias tendria un consumo mensual de 3.80 m® (0.189271*5*4). Este valor es la base
para determinar el costo fijo de la asociacion atribuible a la produccion asi: (3.80 m*/15m®)($6)(12
meses) = $18.24.

El valor neto de los activos que intervienen en el proceso productivo representa al ejercicio
economico 2018 un valor de $25,434.15 y el total de activos en propiedad planta y equipo es de
$68,166.16. El valor del activo de produccion representa aproximadamente el 37% del total de

propiedad planta y Equipo.
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El total activo de la empresa en tal ejercicio econdémico es por $82,844.90 correspondiente a una
tarifa fija mensual de $43.14 y una tarifa mensual por millar de $0.06857 sobre el exceso de

$57,142.86. El calculo queda de la siguiente manera:

$82,844.90-$57142.86
1000

Cuota Mensual por millar :( j($0.06857)

Cuota Mensual por millar = $1.76
El costo por impuesto municipal imputable a la produccion de concentrado es el siguiente:

Costo Fijo de Impuesto Municipal = (43.14+1.76)0.37)12)

Costo Fijo de Impuesto Municipal = $201.04

La mano de obra indirecta es calculada por los dias sin produccion de concentrado, es decir, a los

365 dias del afio le disminuimos la cuantia de dias que fue estimada la produccion.

El valor de la mano de obra es:

$4,386.12

Mano de obra indirecta =
365

j(365—60) = $3,666.10

El costo por la mano de obra indirecta de comportamiento fijo durante el afio es por $3,666.10 para

la produccion de concentrado de ganado bovino y porcino.

Contando con todos los costos variables unitarios y los costos fijos es posible desarrollar la
proyeccion del costo total para los costos indirectos de fabricacion. Para ello es necesario apoyarse

en la formula presupuestal que se desprende de la férmula de la linea recta: y=a+b(X)

y = Costo Total

a = Costo Fijo

b = Costo variable Unitario
x = Unidades Proyectadas
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Produccion

Concepto Formula Presupuestal Carga Fabril
Proyectada (X)

Materiales 0.00+0.09105181(x) 3,000 $ 273.16
Indirectos

Depreciaciones 1,685.61+0.00(x) 3,000 $ 1,685.61
Energia Eléctrica | 11.50271+ 0.04267(x) 3,000 $ 139.52
Agua Potable 18.24+0.00(x) 3,000 $ 18.24
Mantenimiento 'y | 400+ 0.00(x) 3,000 $ 400.00

Reparaciones

Impuestos 201.05+0.00(x) 3,000 $ 201.05
Municipales

Mano de Obra | 3,665.14+0.00(x) 3,000 $ 3,665.14
Indirecta

Total $ 6,382.72

Tabla 15. Presupuesto de los Costos Indirectos de Fabricacion produccion 3000 QQ. Autoria propia

La determinacién de los costos indirectos de fabricacion es por los 2,400 quintales de concentrado
para ganado bovino y los 600 para ganado porcino a producir durante el afio 2020, considerando el

total de produccion determinado en la proyeccion de unidades a producir.

4.1.6. Determinacion del Costo Unitario.

4.1.6.1 Determinacion del Costo Unitario Ganado Bovino.
Para aplicar los CIF a la produccién debe efectuarse mediante la tasa de aplicacion determinada

de la manera siguiente:

Los Costos Indirectos de Fabricacidn Estimados para el afio 2020 son de $ 6,630.77 y la materia
prima es de $ 36,660.10
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CIF Presupuestado

Tasa de aplicacion = o ]
Materia prima estimada

Sustituyendo la formula:

Tosa de anficacién = $6,382.72
dasa de aplicacion = $45,329427

Tasa de aplicacién = 0.14087

Luego esa tasa de aplicacion es multiplicada por la materia prima estimada para determinar los
costos indirectos de fabricacion aplicados para el total de la produccion proyectada para el afio

2020

Con los valores determinados para los tres elementos del costo se estructura la hoja de costos

estimados, en la cual se detalla el costo unitario del producto.
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HOJA DE COSTOS
AGASVIDER.L.

Descripcion del producto: CONCENTRADO GANADO BOVINO 22%
Cantidad de producto: 2400

. COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD
UNITARIO| TOTAL
M ateria Pima 2400 $36,660.10
Mano de obra directa 48 $ 576.81
CIF ESTIMADOS/MP ESTIMADA $ 5,162.01
TOTAL
RESUMEN
M ateria Pima $36,660.10
Mano de obra directa $ 57681
Costos Indirectos de Fabricacion $ 5,162.01
COSTOTOTAL.: $42,398.92
Unidades Producidas: 2400
Costo Unitario: S 17.67

Figura 34. Hoja de costos estimados de concentrado para el hato porcino. Autoria propia

4.1.6.2 Determinacién del costo unitario para ganado porcino

Partiendo de los valores previamente determinados para la materia primay la mano de obra directa,
unicamente debe asignarse el monto de los costos indirectos de fabricacidn correspondientes a las
unidades a producir de este tipo de concentrado. La distribucion de los costos indirectos de
fabricacion es multiplicar la tasa de distribucion por el valor de la materia prima estimada de
acuerdo al volumen de produccion proyectado, asi: 0.01408074($ 8,669.33) = $1,220.71.
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HOJA DE COSTOS
AGASVIDER.L.

Descripcion del producto: CONCENTRADO GANADO PORCINO ETAPA FINAL
Cantidad de producto: 600

" COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO| TOTAL
Materia Pima 600 $ 8,669.33
Mano de obra directa 12 $ 14420
CIFESTIMADOS/MP ESTIMADA $ 1,220.71
TOTAL
RESUMEN
Materia Pima $ 8,669.33
Mano de obra directa $ 14420

Costos Indirectos de Fabricacion $ 1,220.71

COSTO TOTAL: $10,034.24
Unidades Producidas: 600
Costo Unitario: $ 16.72

Figura 35. Hoja de costos estimados de concentrado para el hato porcino. Autoria propia
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4.1.7 Elaboracién de presupuestos
La Asociacion Agropecuaria Ganaderos de San Vicente de R.L. presenta la siguiente informacion
financiera y tomando en cuenta las estimaciones de la investigacion, fueron elaborados los

presupuestos de costos y estado de resultado proyectado.

ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DER.L
Balance General al 31 de Diciembre de 2019
(Expresado en dolares de los Estados Unidos de America)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE S XX, XXX XX
Efectivo y equivalentes SXX, XXX.XX
Impuestos pagados por anticipado S XX, XXX XX
Inventarios $1,931.37
NO CORRIENTE $68,166.16
Propiedades plantay equipo $68,166.16
TOTALACTIVO S XX, XXX. XX
PASIVO
PASIVO CORRIENTE S XX, XXX XX
Cuentas por pagar a corto plazo S XX, XXX XX
Acreedores locales SXX, XXX.XX
Retenciones legales y descuentos SXX, XXX.XX
Impuestos por pagar S XX, XXX XX
PATRIMONIO S XX, XXX XX
Capital Social SXX, XXX.XX
Fondo patrimonial SXX, XXX.XX
Reservas SXX, XXX.XX
Resultados acumulados SXX, XXX.XX
Resultados del ejercicio SXX, XXX.XX
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO S XX, XXX. XX

Figura 36. Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2019
Tomado de: Libro de Estados Financieros
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ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DER.L.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION PARA EL ANO 2020

Gastos de Administracion:

CONCEPTOS TatI08
ESTIMADOS

Sueldos S 2,100.00
Vacaciones S 22.82
Aguinaldos S 76.05
ISSS S 157.50
AFP S 152.25
Viaticos S 120.00
Mantenimiento de equipo de oficina | S 50.00
Papeleriay Utiles S 45.00
Comunicaciones S 179.88
Energia electrica S 27.79
Agua S 26.88

TOTAL S 2,958.17
Gastos de Venta:

CONCEPTOS TatIos
ESTIMADOS

Sueldos S 2,100.00
Vacaciones S 22.82
Aguinaldos S 76.05
ISSS S 157.50
AFP S 152.25
Viaticos S 120.00
Mantenimiento de equipo de oficina | S 50.00
Papeleriay Utiles S 45.00
Comunicaciones S 179.88
Energia electrica S 27.79
Agua S 26.88

TOTAL S 2,958.17

Figura 37. Estado de gastos de operacion afio 2020. Autoria propia
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ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DER.L.
DETALLE DE INVENTARIO INICIALANO 2020

PRODUCTO Unidades|  Precio | oral
Libras Unitario

Harina de Maiz Amarillo 4000 |S 0.12|S 460.00
Harina de Soya 2500 | S 0.20 | § 508.75
Harina de Palmiste 3000 |$ 0.10|S$ 291.90
Afrecho de trigo MOLSA 1700 | S 013 |$ 218.11
DDGS (Granos secos) 2000 [$ 014 |S 274.40
Melaza 204 S 0.07 | S 15.27
Sal 270 S 006 |$ 16.20
Carbonato de Calcio Talco 1000 | S 0.06 S 60.00
Pecutrin de Bayer 140 S 062|S$S 8674

Total S 1,931.37

Figura 38. Detalle de inventario inicial de materias primas afio 2020. Autoria Propia

ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DER.L.
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO 2020

UNIDADES
CONCENTRADO BOVINO 2,400qq
CONCENTRADO PORCINO 600qq
VALORES
CONCENTRADO BOVINO | $ 19.47 | $ 46,728.00
CONCENTRADO PORCINO | $ 18.58 | S 11,148.00

Figura 39. Presupuesto de ventas afio 2020. Autoria Propia

ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DER.L.
PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA EL ANO 2020

C. BOVINO EN|C. PORCINO
UNIDADES EN UNIDADES

INVENTARIO FINAL $ - s -
(+) |VENTAS $ 46,728.00 | $ 11,148.00
(=) |NECESIDADES TOTALES $ 46,728.00 | $ 11,148.00
(-) |INVENTARIO INICIAL $ RS -
(=) |PRODUCCION REQUERIDA | $ 46,728.00 | $ 11,148.00

Figura 40. Presupuesto de produccion afio 2020. Autoria Propia
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ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DE R.L.
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA PARA EL ANO 2020

PRODUCCION QUINTALES

Concentrado Bovino 2,400
Concentrado Porcino 600
H. MAIZ AMARRILO H. SOYA
Concentrado Bovino 62,400 Concentrado Bovino 57,600
Concentrado Porcino 37800 Concentrado Porcino 7200
TOTAL LBS 100,200 TOTAL LBS 64,800
H. PALMSITE AFRECHO DE TRIGO
Concentrado Bovino 19,200 Concentrado Bovino 28,800
Concentrado Porcino Concentrado Porcino 6600
TOTAL LBS 19,200 TOTAL LBS 35,400
DDGS MELASA
Concentrado Bovino 36,000 Concentrado Bovino 28,800
Concentrado Porcino 4500 Concentrado Porcino 2400
TOTAL LBS 40,500 TOTAL LBS 31,200
SAL CARBONATO DE CALCIO
Concentrado Bovino 2,400 Concentrado Bovino 2,400
Concentrado Porcino 300 Concentrado Porcino 600
TOTAL LBS 2,700 TOTALLBS 3,000
PECUTRIN
Concentrado Bovino 2,400
Concentrado Porcino 600
TOTAL LBS 3,000

Figura 41. Presupuesto de produccién afio 2020. Autoria Propia




ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DE R.L.
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA PARA EL ANO 2020

USO DE MATERIAL
INVENTARIO FINAL
NECESIDADES TOTALES
INVENTARIO INICIAL
COMPRA REQUERIDA
COSTO POR UNIDAD

$

100200
3000
103200
4000
99200
0.12

$

64800
2000

66800
2500

64300
0.20

$

19200
2500

21700
3000

18700
0.10

35400
1000

36400
1700

34700
0.13

40500
1000

41500
2000

39500
0.14

31200
154
31354
204
31150
0.07

2700
200
2900
270
2630
0.06

3000

500
3500
1000
2500

0.06

3000
70
3070
140
2930
0.62

Figura 42. Presupuesto de compra de materia prima afio 2020. Autoria Propia
Nota: Las cantidades de materiales estan expresadas en libras
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ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DER.L
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA EL ANO 2020

UNIDADES A PRODUCIR
CONCENTRADO BOVINO
CONCENTRADO PORCINO
CANTIDAD/ PROD. NORMAL DIARIA
BOVINO (50QUINTALES)
PORCINO (50 QUINTALES)
TOTAL DE DIAS DE PRODUCCION
COSTO DE MANO DE OBRA
BOVINO $721.01

PORCINO $ 721.01

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA

2400qq
600qq

48
12
60
$ 576.81
S 144.20
S 72101

Figura 43. Presupuesto de mano de obra directa para el afio 2020. Autoria Propia

ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DER.L.
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ANO 2020

CONCENTO

CARGA FABRIL

Materiales Indirectos

273.16

Depreciaciones

1,685.61

Energia Eléctrica

139.52

Agua Potable

18.24

Mantenimiento y Reparaciones

400.00

Impuestos Municipales

201.05

Mano de Obra Indirecta

3,665.14

Total

s
s
s
s
s
S
s
s

6,382.72
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Figura 44. Presupuesto de costos indirectos de fabricacion para el afio 2020. Autoria Propia



ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DE R.L.

PRESUPUESTO DE COSTOS UNITARIOS PARA EL ANO 2020

ELEMENTO C. BOVINO C. PORCINO
MATERIALES

Harinade Maiz Amarillo ~ (26libras x 0.1265)| $ 3.29

Harinade Soya (24 libras x 0.22385)| $ 5.37

Harina de Palmiste (8librasx 0.10703)| S 0.86

Afrecho de trigo MOLSA (12 libras x 0.141075)| $ 1.69

DDGS (Granos secos) (15libras x 0.15092)| S 2.26

Melaza (12 libras x 0.08228)| S 0.99

Sal (1librasx 0.066)| S 0.07

Carbonato de Calcio Talco (1libras x 0.066)| S 0.07

Pecutrin de Bayer (1librasx 0.68134)| S 0685  15.28

Harinade Maiz Amarillo (63 libras x 0.1265) S 7.97

Harina de Soya (12 libras x 0.22385) S 2.69

Afrecho de trigo MOLSA (11 libras x 0.141075) S 1.55

DDGS (Granos secos) (7.5 libras x 0.15092) S 1.13

Melaza (4libras x 0.08228) S 0.33

Sal (0.5 libras x 0.066) S 0.03

Carbonato de Calcio Talco (1libras x 0.066) S 0.07

Pecutrin de Bayer (1libras x 0.68134) S 0.68|S  14.45

MANO DE OBRA DIRECTA

($576.81/48) /50 S 024

($ 144.20/12)/50 $ 024

COSTOS INDIRECTOS

(CIF/MP)/PROD. NORMAL S 2.16

(CIF/MP)/PROD. NORMAL S 2.03

COSTO UNITARIO S 17.67 S 16.72

Figura 45. Presupuesto de costos unitarios de produccién para el afio 2020. Autoria propia
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ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DER.L.
PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA PARA EL ANO 2020

MATERIALES CANTIDAD LBS |COSTO UNITARIO |COSTO TOTAL
Harina de Maiz Amarillo 3000| $ 013 (S 379.50
Harina de Soya 2000| $ 022 S 447.70
Harina de Palmiste 2500| $ 011 (S 267.58
Afrecho de trigo MOLSA 1000| $ 014 | S 141.08
DDGS (Granos secos) 1000| $ 015 | S 150.92
Melaza 154( S 008 | S 12.67
Sal 200| S 0.07 | S 13.20
Carbonato de Calcio Talco 500| S 0.07 | S 33.00
Pecutrin de Bayer 70 S 068 | S 47.69

TOTAL S 1,493.33

Figura 46. Presupuesto de inventario final de materia prima para el afio 2020. Autoria Propia

ASOCIACION AGROPECUARIA GANADERQOS DE SAN VICENTE DER.L
PRESUPUESTO DE PRODUCTOS VENDIDOS PARA EL ANO 2020

Inventario Inicial de Materia Prima S 1,931.37
(¥} Compra de Materia Prima $40,636.63
DISPONIBLE PARA LA PRODUCCION $42,568.00
(-) Inventario Final de Materia Prima S 1,493.33
COSTOS DE MATERIA PRIMA UTILIZADA $41,074.67
(#) Costos de Mano de Obra Directa S 72101
(+) Costos Indirectos de Fabricacion S 6,382.72
COSTO TOTAL DE PRODUCCION $48,178.40
(#) Inventario Inicial de Productos terminales S -
DISPONIBLE PARA LA VENTA $48,178.40
(-) Inventario Final de Productos terminados S -
COSTO DE VENTAS $48,178.40

Figura 47. Presupuesto de productos vendidos para el afio 2020. Autoria Propia
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ASOCIACION AGROPECUARIA GANADEROS DE SAN VICENTE DER.L.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO PARA EL ANO 2020

VENTAS $ 57,876.00
(-) COSTOS DE VENTAS S 48,178.40

UTILIDAD BRUTA S 9,697.60
(-) GASTOS DE OPERACION S 591633

GASTOS DE ADMINISTRACION $ 2,958.17

GASTOS DE VENTA S 2,958.17

UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL S 3,781.27
(-) RESERVA LEGAL S 264.69
UTILIDAD ANTES DE IMP. SOBRE LA RENTA $ 3,516.58
(-) IMPUESTO SOBRE LA RENTA S 879.15
UTILIDAD DEL EJERCICIO S 2,637.44

Figura 48. Estado de resultados presupuestado para el afio 2020. Autoria Propia
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ANEXOS



ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

(Toda informacion vertida a partir de este instrumento sera utilizada unica y exclusivamente con fines didacticos y académicos.)

Entrevista dirigida a la administradora de la “ASOCIACION AGROPECUARIA DE GANADEROS DE SAN
VICENTE DE R.L.”

Objetivo: “Determinar el costo de produccion estimado para cada tipo de concentrado”.

Fecha:
Lugar:
Hora de inicio: Hora de finalizacion:
Entrevistador:
l. DATOS GENERALES
Giro:
Direccion:
Teléfono:
Nombre del entrevistado:
Edad:
Tiempo de laborar en la entidad:
Cargo:
Profesion u oficio:
Grado Académico:
Il. DESARROLLO

MATERIALES UTILIZADOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO

¢ Cuales son los materiales utilizados en la produccion de concentrado para ganado bovino?

¢, Cual es el proceso para las adquisiciones de materias primas y con qué periodicidad es realizado?
¢ Cuales son los factores que determinan los volumenes de compras de materias primas?

¢ Cual es el tratamiento para los materiales a punto de vencer o vencidos?

¢ Qué procedimientos realizan para la devolucién de materias primas?

¢ Qué tipo de control tienen para los materiales?

I

MANO DE OBRA DIRECTA

7. ¢ Cuantos jornaleros intervienen en el proceso de produccién?
8. ¢ Cual es el pago por jornal?
9. Qué otras actividades desempefian los jornaleros dentro de la asociacion?
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10. ¢ Cual es el horario de trabajo de los jornaleros?

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

11. ¢Qué tipo de mantenimiento recibe la maquinaria de la asociacién y con qué frecuencia?

12.
13.
14.

¢ Qué criterios son empleados para la determinacion de la vida util de la maquinaria?
¢, Cual es el proceso de aseo de la maquinaria mezcladora?
¢, Cual es el consumo promedio de combustibles?

PRODUCCION TERMINADA

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

¢,Cual es la produccion semanal de concentrado para ganado bovino?

¢,Con que frecuencia determinan costos unitarios de produccién?

¢ Cual es el parametro utilizado para la fijacion del precio de venta a los asociados y para terceros?
¢ Existen faltantes de materia prima en el proceso de produccion?

¢ Existen sobrantes de materia prima en el proceso de produccion?

¢ Cual es el tiempo de almacenamiento de la produccién terminada?

¢ Qué tipo de control se tiene para los productos terminados?

¢ Qué medidas de resguardo contra roedores son aplicadas para los productos terminados?

ASPECTOS TRIBUTARIOS

23.

24.

¢ Qué tipo de control existe para las retenciones y percepciones que puedan realizar los clientes y
los proveedores?

¢ Qué politicas de descuento existen en relacion a los precios de venta de los productos fabricados
y que documento respalda la politica?

25. ;Como es determinado el desperdicio de los materiales para la produccion?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

(Toda informacion vertida a partir de este instrumento sera utilizada unica y exclusivamente con fines didacticos y académicos.)

Entrevista dirigida a la administradora de la “ASOCIACION AGROPECUARIA DE GANADEROS DE
SAN VICENTE DE R.L.”

Objetivo: “Determinar el costo de produccion estimado para cada tipo de concentrado”.

Fecha:
Lugar:
Hora de inicio: Hora de finalizacion:
Entrevistador:
M. DATOS GENERALES
Giro:
Direccion:
Teléfono:
Nombre del entrevistado:
Edad:
Tiempo de laborar en la entidad:
Cargo:
Profesion u oficio:
Grado Académico:

IV. DESARROLLO

ENERGIA ELECTRICA
1. ¢ Qué institucion les brinda los servicios de energia eléctrica?
2. Cual es el control de pago de energia eléctrica y resguardo de documentacion soporte?
3. ¢ Cuales son los equipos electronicos que poseen?
4. ;Con que frecuencia son utilizados los aparatos electrénicos?

AGUA POTABLE

5. ¢Qué institucion les brinda los servicios de suministro de agua potable?
6. ¢Cudl es el control de pago de agua potable y resguardo de documentacion soporte?
7. ¢ Para qué actividades es necesario el uso de agua potable?
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INSUMOS INDIRECTOS

8. ¢Con que frecuencia son realizadas las compras de combustibles?
9. ¢Como determina los galones necesarios para la produccion?

10. ¢Con que frecuencia realiza las compras de hilo Nylon?

11. ¢ Cuales son los precios historicos de estos materiales?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

(Toda informacion vertida a partir de este instrumento sera utilizada unica y exclusivamente con fines didacticos y académicos.)

Entrevista dirigida al encargado de produccion de concentrados de la “ASOCIACION AGROPECUARIA DE
GANADEROS DE SAN VICENTE DE R.L.”

Objetivo: “Identificar las etapas de produccién de concentrado en la Asociacion Agropecuaria Ganaderos de San
Vicente de Responsabilidad Limitada”.

Fecha:
Lugar:
Hora de inicio: Hora de finalizacion:
Entrevistador:

V. DATOS GENERALES
Giro:
Direccion:
Teléfono:
Nombre del entrevistado:
Edad:
Tiempo de laborar en la entidad:
Cargo:
Profesion u oficio:
Grado Académico:

VL. DESARROLLO

MATERIALES UTILIZADOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO

1. ¢Cuales son las clases de materiales utilizados en la produccién de concentrado para ganado
bovino?

2. ¢ Cual es el tiempo de almacenaje de los materiales liquidos y sélidos utilizados en la produccién de

concentrado?

¢ Con que frecuencia realiza las requisiciones de materiales?

¢, Cual es la porcion de materiales que utiliza para la produccién de concentrado?

¢ Cual es el tratamiento para los materiales a punto de vencer o vencidos?

¢ Qué procedimientos realizan para la devolucion?

¢ Qué tipo de control se tiene para los materiales?

NG w

PROCEDIMIENTOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO

8. ¢En qué consiste el proceso de pesado de materias primas?
9. ¢Cual es el proceso de mezclado de materiales?
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10.
1.

¢, Cual es el proceso de llenado de sacos?
¢, Cual es el proceso de sellado de sacos?

TIEMPOS REQUERIDOS PARA LA PRODUCCION

12.
13.
14.
15.
16.
17.

¢, Cual es el tiempo promedio de la produccion diaria?

¢, Cual es el tiempo necesario para la medicion de porciones de materiales?
¢ Cuanto tiempo deben mezclarse los materiales segun su tipo?

¢, Cual es el tiempo necesario para llenar y sellar de sacos de concentrado?
¢ Cuantos jornaleros intervienen en el proceso de produccion?

¢ Cuanto es el pago diario?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

(Toda informacion que se vierta a partir de este instrumento sera utilizada tnica y exclusivamente con fines didacticos y académicos.)

Entrevista dirigida a ingeniero especialista en la elaboracion de concentrados

Objetivo: “Estudiar los diferentes tipos de concentrados para la alimentacion bovina y porcina”

Fecha:
Lugar:
Hora de inicio: Hora de finalizacion:
Entrevistador:
l. DATOS GENERALES
Giro:
Direccion:
Teléfono:
Nombre del entrevistado:
Edad:
Tiempo de laborar en la entidad:
Cargo:
Profesion u oficio:
Grado Académico:
Il. DESARROLLO
GENERALIDADES

1) ¢, Cudles son los principales obstaculos que se manifiestan al momento de una produccion de concentrado?

2) ¢ Principales problemas que pueda causar una mala alimentacion de concentrado para el hato bovino y porcino?
3) ¢Qué incidencia tiene la adicién de diferentes alimentos al momento del consumo del concentrado para el hato
bovino y porcino?

4) i Qué consideraciones tiene respecto a la actividad de produccion y venta de concentrado en el pais?

5) ¢ Necesita llevar a cabo alguin proceso legal para producir concentrado con la finalidad de vender al publico?

ANIMALES

6) ¢ Cuales son las principales razas bovinas y porcinas que existen en El Salvador?

7) ¢ Cudles son las razas de cada uno de ellos que prevalecen mayormente en la zona paracentral?
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8) ¢ Cuales son fases de desarrollo reflejadas en alimentacion para el hato bovino y porcino?
9) ¢ Cual es la base para determinar los nutrientes que mas es necesitada para la alimentacién bovina y porcina?

10) ¢ Cuales son las razas del hato bovino y porcino que requieren un menor costo econdmico para su crianza?

CONCENTRADOS

11) ¢ Como se clasifican la materia prima que constituyen los concentrados para la alimentacién bovina y porcina?
12) ¢ Qué nutrientes son los que aportan a los animales cada clase de materia prima?

13) ¢ Cuales son los tipos de concentrados que existen para alimentacion bovina y porcina?

14)  Cuales son los criterios utilizados para clasificar los tipos de concentrado?

15) ¢ Cudles son los materiales elementales de los concentrados para la alimentacién bovina y para la alimentacion
porcina?

16) ¢Cuales son las materias primas que varian dependiendo la clase de concentrado que desee elaborarse tanto
para la alimentacion bovina como porcina?

17) ¢ Cual o cuéles etapas del hato bovino y porcino es mas fundamental dar una alimentacion con concentrado?

18) ¢ Cual es el contenido nutricional basico para la formulacién de concentrados para la alimentacion bovina y porcina?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

(Toda informacion vertida a partir de este instrumento sera utilizada tnica y exclusivamente con fines didacticos y académicos.)

Entrevista dirigida al tesorero de la “ASOCIACION AGROPECUARIA DE GANADEROS DE SAN VICENTE DE
R.L”

Objetivo: “Determinar el costo de produccion estimado para cada tipo de concentrado”.

Fecha:
Lugar:
Hora de inicio: Hora de finalizacion:
Entrevistador:

VIl DATOS GENERALES
Giro:
Direccién:
Teléfono:
Nombre del entrevistado:
Edad:
Tiempo de laborar en la entidad:
Cargo:
Profesion u oficio:
Grado Académico:

Vill.  DESARROLLO

MATERIALES UTILIZADOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO

¢ Cuales son los materiales utilizados en la produccion de concentrado para ganado bovino?

¢,Con que frecuencia realizan las requisiciones de materiales?

¢ Cuales son los factores que determinan los volimenes de compras de materias primas semanales?
¢, Cual es el proceso llevado a cabo para adquisiciones de materias primas?

¢ Cual es el tratamiento para los materiales a punto de vencer o vencidos?

¢, Qué procedimientos realizan para la devolucién?

¢, Cual es la modalidad de pago en las compras de materias primas?

NoGkkwd =

PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS

8. ¢ Qué tipo de acuerdos existen con los proveedores para compras de materias primas?
9. Cuales son los beneficios ofrecidos por los proveedores por compras al por mayor?
10. ¢ Los proveedores ofrecen facilidades de devolucién por materiales en mal estado?

11. ¢ Cuales son los costos incurridos por traslados de materias primas?
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VENTAS

12. ¢ Cuantos quintales de concentrados son vendidos mensualmente?
13. ¢ Cuél es el nivel de ventas al crédito mensuales?
14. ; En cuanto tiempo son recuperadas las ventas al crédito?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

(Toda informacion vertida a partir de este instrumento sera utilizada unica y exclusivamente con fines didacticos y académicos.)

Lista de Cotejo para contador externo de la “ASOCIACION AGROPECUARIA DE GANADEROS DE SAN
VICENTE DER.L.”

Objetivo: “Verificar el cumplimiento de los requisitos contables y legales de AGASVI de R.L.”

Fecha:
Lugar:
Hora de inicio: Hora de finalizacion:
Evaluador:
No. PREGUNTAS DE VERIFICACION SI NO OBSERVACIONES

1 Los registros contables son realizados de forma

automatica
2 Poseen Libros Contables
3 Mantienen Libro Auxiliar
4 Mantienen Libro Diario

5 Mantienen Libro Mayor

6 Mantienen Libro Diario Mayor

7 Mantienen Libro de Estados Financieros

8 El libro de Estados Financieros esta autorizado

9 El libro de Estados Financieros esta actualizado

10 Qué tipos de reportes auxiliares generan

11  Mantienen Libro de Aportaciones debidamente
legalizado y actualizado
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

Existen registros auxiliares de costos productivos

Elaboran Reporte de productos terminados

Elaboracién de conciliaciones bancarias

Existen registros auxiliares del efectivo

Mantienen reporte de costos indirectos de
produccién actualizado

Mantienen reporte de depreciacién cargado a los
costos indirectos de produccion

Existencia de control para la percepcién de los
clientes

Existencia de control para la retencién de los
proveedores

Realizacion de proporcionalidad de IVA crédito fiscal
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ANEXO 2: TASA DE INFLACION PROYECTADA POR EL BANCO CENTRAL
DE RESERVA PARA EL ANO 2020

2.5

20

15

1.0

0.5

0.0

-0.5

-1.0

-1.5

-2.0

-2.5

Inflacién.
Cifras observadas y proyectadas (%)

2.0

2014

2015

limite sup. 1.7 1.7
Promedio 1.1 1.1 Tasa de inflacion proyectada
limiteinf. 0.5 0.4 para el afio 2020 por el BCR

2016 2017 2018 2019 2020
proy  proy

Fuente: calculos propios

Figura 49. Tasa de inflacién proyectada por el Banco Central de Reserva para el afio 2020. Extraido de “Boletin

informativo ”, Banco Central de Reserva, en Linea.
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ANEXO 3: RECIBOS DE AGUA (AGOSTO 2019) Y ENERGIA ELECTRICA
(NOVIEMBRE 2019)

o
DIRECEION: Caseo Las Lomas KL 62/2 Carveteraa o ul‘rrﬁuc;.;nn"v':cmmu '
a hH
TITULAR DE PAGO AE%—%AM | Colgodetona__| |
, ~\Codigo de Usuario_| 11\
Pedro Pablo Henriquez 08| JanerodeContador_| T
ADIVING NINO JESfRZSAN VICENTE
3 PERIODO DE COBRO FECHA DE VENCIMIENTO |
460510 DESDE | 15/07/201 19 HASTA 27 EAGOSTO \
15/06/2019 HASTA. | 15/08/2019 2019
F‘j DATOS DEL SUMINISTRO oy DETALLES PARA LA FACTURACION CLASIFICADA
| TipodeSenicios [ & Consumo de 1a 15 Metros Cubicos_|§ 60
TipodeConsumo___| Consurio_icosy Metros Adicionales §
___ LECTURA Y CONSUMO e, | Saldo Pendiente $
L -‘.mlm ACT;IAL CONSU m'w‘; Morosidad en Pago 5
— 7 - § %
3.1 _ Cuidemos el Agua Evitando Fugas™ TOTALAPAGAR ¢ o0

4

prm’

BN SA W CY
et lowin (| bl

DETALLE DE FACTURACTON/ENERGIA
VENTAS GRAVADAS
o g4 comrebalizachon 0.9
rﬂo tank unicipal por poste 1,01
190 por anergin ;.u
31'53 h Dﬂlfmlmm 15'3‘0
CONCERTOS MO GRAVAOS
owam EmrﬂM 4 10 Servida 20191 0,26
SUBTOTAL MO GRAVADOS ?g
.7

llv-"
T0TAL DEL WES
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ANEXO 4: PRECIOS HISTORICOS DE LAS MATERIAS PRIMAS EN LOS
ULTIMOS CUATRO MESES DEL ANO 2019

L. . . . Precio Promedio | Precio Promedio
Materia Prima Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre ] i
por Quintal por Libra

Harina de Maiz Amarillo | $ 1145 | S 1150 | S 1155 | S 11.50 | $ 11.50 | S 0.12
Harina de Soya S 2030 | S 2040 | S 2035 | S 2035 (S 2035 | S 0.20
Harina de Palmiste S 9.73 [ $ 9.72 (S 9.74 | S 9.73 [ $ 9.73 [ $ 0.10
Afrecho de Trigo Famosa $ 1281 (S 1281 | S 1284 | S 1284 S 12.83 | S 0.13
DDG S 13.70 | $§ 13.70 | $ 13.74 | § 13.74 | $ 13.72 | S 0.14
Melaza S 7.48 | S 7.48 | S 7.48|S 7.48 | S 748 | S 0.07
Sal S 6.00 | S 6.00 | S 6.00 | $ 6.00 | S 6.00 | S 0.06
Carbonato de Calcio Talc{ $ 6.00|S 6.00 (S 6.00 (S 6.00 (S 6.00 S 0.06
Pecutrin de Bayer S 6192 | S 61.96 | S 61.94 | S 61.94 | S 61.94 | S 0.62
Total $ 14939 ($ 14957 |$ 14964 |S 14958 | S 149,55 | $ 1.50

Figura 50. Precios Histdricos de las materias primas en los Gltimos cuatro meses del afio 2019. Adaptado de:
Documentos de compras de AGASVI, DE R.L., 2019.
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ANEXO 5: TABLA DE SALARIO MINIMO VIGENTE EMITIDA POR EL
MINISTERIO DE TRABAJO

MIMISTERIO DE TRABAJOD ¥ PREVISION SOCLAL

TARIFAS DE SALARIDS MIMIMOS VIGENTES A PARTIR DEL 1% DE ENERO DE 2018,

RAMA DE ACTIVIDAD ¥ SUBGRUFPOS

UNIDAD DE

PG

MONTO

Tarifa de Salarios Minimos
Do, Ejlecutiva Mo, & DUD. 240, Tamo 497 ded 22 de diciembre de 2007
Recoleccitn de Cana y Bencficios de Café

Por dia £TAT
Recoleccidén de Cafia de azdcar Por horna £ 054
("] $7.47 & 365 = SE,TIE 55 2 13 = 227, 2} reprdual ") Por mes & FIT 2%
Por tanedada 374
- o Por dia 3747
15747 mﬁ-ﬂm?:z = 527772 al Por hore $0.994
1"} Por mes £ 227.22
Mo, Ejecutiva Mo, & D00 240, Tomo 417 del 22 de diciembre de 2017
Comercis ¥ Servicied Imdustrial ngenic Azucarera,
100040
<1000, EOMerSio y Servicio e o
[*h 510000 « 365 = 53,6500 + 17 = $304.17 mensual
1*) P mss £ 30417
Por dia £ 10.0:0
I'lEMHEEEIEEI Esu:u-h;lz-smumu:. F::h:'r':' $1.25
’ ") Posr mes £ 30417
Por dia £ 10U
|'|5mmu3;£?5-anli|:ug+ 17 = 530317 enisnisi al Par hora $1.25
. *) Por s £ 3417

Ma, Ejeculiva Mo, T D00 240, Tomge 417 ded 22

de dicismbre de 201

T

Trabajadores Agropacuarios, Recalsccitn de Cald v Algoeddn, v Banslicis de Algod &n

Trabajadores Agropecuarios :::::a ig’g;
[P S6.6T x B85 = $2,454.55% + 12 = $302. 88 mensual ("] Por mes 3 EI}E:EE
Por dia 3 667
Par b 3 0.834
Recoleccién de Café {,;"P::_: AT
TR AT x BEE = STA04,.98 5 12 = $202 BE menwasl .
" R N Por arcba 5 1.334
Par kbra 3 0.054
Por dia 5 667
Recoleccion de Algoeddn Par hora 3 0.834
("] %567 &£ 365 = 52,434.55 + 12 = 5202.BE mansual "1 Por mes £ ?02.88
Par bra £ 0067
Benaficio de Algoddn Por dia 3 6.67
("] 55,57 x 365 = 57 434.55 ¢ 12 = 5202 .EE mensual Par hora 3 08354
"1 Por mes % 202.868
Mz, Ejeculiva Mae, 8 D00 240, Tomoe 417 del 22 de diciembre de 2017
Magusila Taxiil y Confacoidn
Por dia % 984
Maguila Textil y Confeccitn o hom s 123
[*h 5982 x 355 = 53,591.60 + 1T = 575530 mensual - -
") Posr mes £ 209,30

FUWENTE: DONSEID NACIONAL DE SALARID MIMIMO
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ANEXO 6. PLIEGO TARIFARIO DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD

a) Tarifa Residencial para consumos menores de 99 kWh/mes - BT
Blogue 1: Primeros 99 kWhimes

CAESS DEL SUR CLESA EEC DEUSEM EDESAL B&D ABRUZZO
Cargo de Comercializacidn:
Cargo Fijo US$\Ususric-ny  0.820072 0.958559 0.751451 0.B73825 0.795431 2.281356 0.830061 0.886037
Cargo de Energia:
Cargo Variable US3kWh 0.155603 0.154507 0159215 0160786 0164047 0.153136 0.145730 0.133652
Cargo de Distribucidn:
Cargo Variable US3kWh 0030763 0.050362 0063262 0067610 0.079250 0.065277 0035451 0.037370

Blogue 2: Consumos entre 100 kWhimes y 199 kWhimes

CAESS DEL SUR CLESA EED DEUSEM EDESAL B&D ABRUZZO
Cargo de Comercializacidn:
Cargo Fijo US$\Ususric-ny  0.820072 0.958559 0.751451 0.B73825 0.795431 2.281356 0.830061 0.886037
Cargo de Energia:
Cargo Variable US3KWh 0.155270 0.154317 0.158112 0.161640 0.164604 0.151168 0.145549 0.133388
Cargo de Distribucidn:
Cargo Variable US3KWh 0.033589 0.060333 0.028109 0.034937 0.037468 0.059954 0.034365 0.040903

Blogue 3: Consumos mayores o iguales a 200 kWhimes

CAESS DELSUR CLESA EED DEUSEM EDESAL B&D ABRUZZO
Cargo de Comercializacidn:
Carga Fijo US&Uswano-m| 0820072 0.958559 07514591 0.873825 0.795431 2.28135%6 0830061 0.886037
Cargo de Energia:
Cargo Variable US&kWh 0154458 0.153709 0157078 0161281 0.163899 0.150712 0.145549 0.133092
Cargo de Distribucidn:
Cargo Variable USSkWh 0.042499 0.070778 0.079705 0.075238 0.0B0865 0.0645626 0.036519 0.042581
Uso General
CAESS DELSUR CLESA EEC DEUSEM EDESAL B&D ABRUZZO
Cargo de Comercializacidn:
Cargo Fijo US$/Usuanic-m)  0.820072 0.958559 0.751451 0.B73825 0.795431 2.281356 0.830061 0.886037
Cargo de Energia:
Cargo Variable US&kWh 0.154231 0.153151 0154644 0155640 0156043 0.150388 0.142859 0132219
Cargo de Distribucidn:
Cargo Variable US&kWh 0.034300 0.041526 0.039855 0.058997 0.062063 0.061159 0036486 0.033686
Alumbrado Piblico
CAESS DELSUR CLESA EEQ DEUSEM EDESAL B&D ABRUZZD
Cargo de Comercializacidn:
Cargo Fijo US$/Usuanic-m)  0.820072 0.958559 0.751451 0.B73825 0.795431 2.281356 0.830061 0.886037
Cargo de Energia:
Cargo Variable USSkWh 0.132973 0.128757 0.1318325 0.133662 0.134487 0.1415650 0.145128 0.137224
Cargo de Distribucidn:
Cargo Variable USSkWh 0.035751 0.051315 0.064085 0.066556 0.070200 0.059783 0.043258 0.033707

Figura 51. Pliego tarifario de distribucion de electricidad. Extraido de: “Publicacion de tarifas de la
Superintendencia General de Electricidad y Telecomunicaciones”. 2019.
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Sobre la herramienta

La herramienta de costos estimado est& basada en el programa de Microsoft Excel concebido para
registrar, analizar y presentar datos relacionados con los costos estimados cumpliendo con las

necesidades de la administracion para la asignacion de precios de venta a los asociados y terceros.

Esta guia de usuario ofrece una vision general de las caracteristicas de la aplicacion, indicando las
instrucciones que deben seguirse paso a paso para realizar diversos cambios para la determinacion de

los costos estimados.

Requisitos del sistema

Cercidrese de que la computadora satisfaga o supere los siguientes requisitos para un correcto

funcionamiento de la aplicacion:

DESCRIPCION ESPECIFICACIONES

CPU Intel Celeron 800 MHz
(Intel Core 2 DUO 2 GHz recomendados)

RAM 256 MB

(2 GB recomendados)

ESPACIO EN DISCO 200 MB
SISTEMA OPERTATIVO Windows 7, Windows 8, Windows 10
Office Microsoft Office 2013,

Microsoft Office 2016.

146



Sobre el funcionamiento

La herramienta cuenta con cinco médulos: formulas, materias primas, mano de obra, costos indirectos
de fabricacion, hoja de costos y produccion estimadas.

Herramienta Ofimatica

COSTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION

"" FORMULAS

MATERIA PRIMA HOJA DE COSTOS

Introduccién de nuevos datos o revision de los existentes

Modulo de férmulas

PRESUPUESTOS DE
PRODUCCION

Muestra las cinco férmulas para la produccién de concentrado con que cuenta la asociacion,

permitiendo modificar los porcentajes de aplicacion en caso de mejoras brindadas por el nutricionista

0 en caso de sustituciones equivalentes de una de las materias primas.

e [ [DAD [ - [DAD LII -
Harina de Maiz Amarillo 26 Harina de Maiz Amarillo 27
Harina de Soya 24 Harina de Soya 0
O Harina de Palmiste 8 Harina de Palmiste 15
~ Afrecho de trigo Famosa 12 Afrecho de trigo Famosa 8
=) |DDGS (Granos secos) 15 DDGS (Granos secos) 34
= Melaza 12 Melaza 13
Sal 1 Sal 1
= Carbonato de Calcio Talco 1 Carbonato de Calcio Talco 1
Pecutrin de Bayer 1 Pecutrin de Bayer 1 d|




- - - -

- |Harina de Maiz Amarillo 63 Harina de Maiz Amarillo 61.5
H Harina de Soya 12 Harina de Soya 12
> Afrecho de trigo Famosa 11 Afrecho de trigo Famosa 6
© DDGS (Granos secos) 1.5 DDGS (Granos secos) 10
=) Melaza 4 Melaza 8
(=] Sal 0.5 Sal 0.5
Carhonato de Calcio Talco 1 Carhonato de Calcio Talco 1
Pecutrin de Bayer 1 Pecutrin de Bayer 1

CERDAS EN GESTACION
NMODIEICADA

MATERIA PRIMA = CANTIDAD LIBRAS =

Harina de Maiz Amarillo

Harina de Sova 12
Afrecho de trigo Famosa 8
DDGS (Granos secos) 10
Melaza 4
Sal 0.5
Carbonato de Calcio Talco 1
Pecutrin de Baver 1.5

En caso de cualquier cambio en las férmulas debe posicionarse sobre las materias primas sujetas a

variaciones y cambiar las cantidades segun la proporcion brindada por el nutricionista.

Modulo de produccién estimada

Este apartado permite la modificacion de unidades a producir de dos maneras distintas:

= Laprimera forma es completando la tabla de manera mensual con los datos de producciones
pasadas para hacer una proyeccion de unidades a producir con la tasa de incremento propuesta
en la férmula de estimacion.

= Lasegunda opcién consiste en completar de manera directa las unidades deseadas a producir
ya sea mensual o anual para conocer el precio unitario de una produccién especifica

148



PRODUCCION ESTIMADA X=§(0'2£$1}l12)

mavoBd suniBd  JuioBl Acost@ sertiemsrREd octusrRE nNoviemerREd piciemerEd  totalBd rormurBd mensuald
0 0 0 190 180 160 180 170 880 2024 200

mavoRd suniB  JuioBl Acost@ sermiemsrREd octusrREd nNoviemsrREd piciemerEd  totALBd rormuLB mensuaBd
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

mavoRd JuniBd  JuioBl Acost@@ sertiemsrEd octusrRE nNoviemerREd piciemerEd  totalBEd rormurBd mensuald
0 0

0 0 o] 0 0 0 0 0 50

mavoRd JuniB  JuioBd AcosT@ sertiemsrREd octusrRBEd nNoviemerRBd piciEmerEd  totalBd FormurB mensuaBd
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

mavoBd suniBd  JuuioBl Acost@ sertiemsrREd octusrREd NoviemeRE@ piciemerEd  totALBd rormurBd mensuaBd  anvar BB
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PRODUCCION
TOTAL 202¢Rd

Materias primas estimadas

Permite modificar los precios base de materias primas sujetas a estimacion, ademas de mostrar los

insumos necesarios para la produccion mensual y anual.

MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA B2 12 prECIO 2do PRECIO 3erPRECIO  |Bd 4t PRECIO Bl PREC. PRONEE PRECIO POR LiIBRA B

Harina de Maix Amarillo $ 1145 § 11.50 $ 1155 § 11.50 $ 11.50 $ 0.12

Harina de Palmiste $ 973 § 972 $§ 974 $ 973 $ 973 $ 0.10

DDGS (Granes secos) $ 1370 $ 1370 $ 1374 § 1374 $ 1372 $ 0.14

$ 600 $ 600 $ 600 $ 600 $ 600 $

SEILAS M o S

Para la determinacion del precio promedio por libra es necesario obtener el precio histérico de los
Gltimos cuatro meses. En caso de la estimacion de materiales primas para afios posteriores deben de

sustituirse los valores de cada material en los cuatro periodos, automaticamente sera aplicada la tasa

de interés anual brindada por el banco central de reserva; 110 , la cual debe ser sustituida

con las tasas detalladas en la pagina web de dicho banco.

ACTUALIZAR PRECIOS
Una vez sustituidos esos campos “presionar” el boton de | , €l cual actualizara todas

las tablas de materiales por cada tipo de concentrado y el total de materias primas anuales de
produccion.
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Etiquetas de fila n Suma de PRECIO LB Suma de LB ANUAL  Suma de ANUAL

Afrecho de trigo Famosa 0.64125 35400 § 4,924.06
Carbonato de Calcio Talco 0.3 3000 % 198.00
DDGS (Granos secos) 0.686 40500 § &,112.246
Harina de Maiz Amarillo 0.575 100200 § 1267530
Harina de Palmiste 01944 19200 § 205498
Harina de Soya 1.0175 64800 5 14,505.48
Melaza 0.374 31200 % 2,567.14
Pecutrin de Bayer 3000 % 2,044 .02
Sal 2700 § 178.20
Totalgeneral 718535 300000 $ 4532943

Modulo de mano de obra

Este apartado cuenta con dos modalidades: la primera es la estimacion de fuerza de trabajo con base
al salario mensual del trabajador que incluye el calculo de todas las obligaciones laborales exigidas a

la asociacién asumiendo la existencia una relacion bajo dependia laboral patrono-trabajador. El valor

de base de salario debe modificarse en caso de incrementos al mismo.

SALARIO MINIMO

Concepto n Base ﬂ Factor n Total Concepto n
Salario $ 304.17 12 § 3,650.04

Aguinaldo 15 dias 10.14 § 152.10

AFP 3,650.04 0.0725 §

Para la segunda modalidad asumiendo la prestacion de servicios para la produccion de concentrado

por parte de un tercero, que seré pagado por cada jornal de trabajo.

coNcerToBd P. JornAL B JorNADASEE TOTAL

JORNAL

T

La consideracion de los dos métodos de estimacion de la mano de obra directa, es importante para

reflejar las variaciones en los precios de la produccién de acuerdo al modelo de contratacion.
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Madulo de costos indirectos de fabricacion

Muestra los CIF mensuales estimados, permitiendo la modificacion de los campos en caso de incurrir
en nuevos costos atribuibles a la produccién por parte de la entidad o cambios en las bases de

estimacion.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Concepto n Formula Presupuesfuln Produccién Proyectada (x)n Carga Fabril
Materiales Indirectos 0.091051812 3,000 $

Energia Eléctrica 11.50271
Mantenimiento y Reparaciones  $

Mano de Obra Indirecta

638272,

El botén de . re direcciona a cada uno de los elementos para modificacién individualizada,

permitiendo modificar los valores base para la estimacion de cada uno de ellos.

Al hacer clic en la pestafia de materiales indirectos despliega los valores historicos de cada uno de los

elementos:

MATERIALES INDIRECTOS

PRECIOS HISTORICOS B2 comBusTIBLE B Hio B umpiEzA
ENERO $0.00 $0.00

MARZO $0.00 $0.00

MAYO -
$0.00

$0.00 X
$2.23 $0.61

JULIO

SEPTIEMBRE $2.25 $0.61
: $227 $0.62
NOVIEMBRE : $2.28 $0.62
1336 $2.30 $0.63
TOTAL 7 : $11.33 $3.08 i
Material Indirecto B@  Costo Historico Bd UNIDADES [~ | CALCULO [~ |
Combustible $6572 880 $0.07468229
Hil : $11.33 880 $0.01287425
Material de Limpieza §3.08 880 $0.00349527
Il $0.09105181 .
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El factor de division de las unidades esta vinculado con los valores histéricos de producciones de
concentrado. En esta tabla Gnicamente debe modificarse los valores mensuales de cada elemento y
automaticamente seré calculado el costo variable unitario de materiales indirectos como resultado de

la divisién del costo historico acumulado entre las unidades.

La pestafia de depreciaciones muestra un detalle de maquinarias que intervienen en el proceso
productivo con su costo de adquisicion, vida Gtil y deprecacién acumulada, permitiendo la adicién de

nuevas maquinarias en caso de sustitucion.

DEPRECIACIONES

Depreciaciones ﬂ Costo De Adquisicion n Vida Util
Mezcladora ‘ $900.00

10 $200.00 $16.67
7 $8571 $7.14
40 $399.90 $3333
7, $100.00 $8.33
$1,685.61 $140.47,

Con el bot6n de permite regresar a la pantalla principal de los costos indirectos de

fabricacion.

La pestafia de agua potable permite la modificacion de precio por galon y galones de agua utilizada
para la limpieza de fabrica de concentrado, calculando

AGUA POTABLE

DESCRIPCION B vALORES [~ | DESCRIPCION B vaior B meoipa B

PRECIO GALON 000378541 CONSUMO MENSUAL 38 M3
TOTAL 0.1892705 G s ' 5

18.24 USD

En la seccion de impuestos municipales permite la modificacion de la tarifa fija mensual y tarifa
mensual por millar en caso de cambios en estos conceptos, ademas de la sustitucion del valor de los
activos de propiedad planta y equipo total y los que intervienen directamente con el proceso
productivo.
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IMPUESTOS MUNICIPALES

DESCRIPCION Bl vaior [~ | DESCRIPCION Bl vaior

TOTAL ACTIVO 82844.9 ACTIVOS PROC. PROD 2543415
TARIFA MENSUAL POR MILLAR 0.06857 TASA 0373119888,

cUOTA POR MiLLAR B4
1762388883

COSTO F1JO DE IMP. MUNBE

201.0476919

La pestafia de mano de obra directa esta conectada directamente con los dias que no hubo produccion
en la fabrica.

MANO DE OBRA INDIRECTA

Concepto n Salario Base n Factor n Total Concepto
Salario $ 304.17

Aguinaldo $ 11.50
0.075 27375
AFP $ 11.50 00725 $ 26463
S 438615,

JORNADAS ESTIMADAS ﬂ

COSTO DE MANO DE oBRAREIS
$ 366514,

Hoja de Costos

Detalla el valor estimado de la produccion por cada elemento del costo, asi también el costo unitario
por quintal de concentrado.

El modulo de produccion estimada, permite seleccionar el tipo de concentrado a producirse,
seleccionando entre las cinco formulas con las que cuenta la asociacion, la cantidad estimada a

producirse el costo unitario de producto de acuerdo a la cantidad que desea producirse.

Cada uno de los cinco botones re direcciona a las hojas de costos por cada uno de los tipos de
concentrado.
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HOJAS DE COSTOS

Concentrado Ganado Bovino 22% Concentrado Ganado Porcino Lactante

oty Conal Bk Concentrado Ganado Porcino Gestacion
centrado Gana vino ()

Concentrado Ganado Porcino Etapa Final

La hoja de costo detalla cada uno de los elementos del costo acumulados por afio y calculando el

precio unitario por quintal.

HOJA DE COSTOS
AGASVI DER.L.

Descripcion del producto: CONCENTRADO GANADO BOVINO 22%
Cantidad de producto: 2400

. COSTO COSTO

DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO| TOTAL
Materia Pima 2400 $36,660.10
Mano de obra directa 48 $ 576.81
CIF ESTIMADOS/MP ESTIMADA $ 5,162.01

TOTAL
RESUMEN

Materia Pima $36,660.10
Mano de obra directa $ 576.81
Costos Indirectos de Fabricacion $ 5,162.01
COSTO TOTAL: $42,398.92
Unidades Producidas: 2400
Costo Unitario: $ 17.67
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