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[ ~INTRODUCCION

I.a nueva Facultad de Ciencias y Humanidades nece-
sita formular ohjetivos elaros, de corto y largo aleance, a
fin de marchar con paso firme y seguro en la ereacidn de
un sistema educacional con la orientacién correcta y ade-
enada a las nuevas circunstancias de naestro pueblo y del
mundo en el {inal del siglo XX, Es obvio que un sisteme
de educanion tal debe tener el nivel clentifico necesario a
un puehlo que buses su liberacién intelectual y material
v ef pleno desavrollo de sus capacidades potenciales,

Bl presenie documento tiene por objeto guiar en la
biisgueda de una delinicidn correcta de objetivos, Para
Ta reslizacin de los propdsitos expuestos serd preciso ha.
cer participar activamente a profesores y estudiantes en
la discusién y en el trabajo ereativo de la nueva Facultad,
Serd nescesario que trabajemos con un verdadevo espiritu
repovador v que nos despojemos de prejuicios y del earde-
ter conservador gue wos ha inimes y reaclos a acep-
tar el cambio de los viejos s v sistemas. Debemos
ar libres de izay modificacios
gunos criterios que se han convers
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Es féacil compwnder por sus 1e sultados, que el siste-

weative sctual no ha side mqmcm adecuade para las
nesesidades actuales v materiales de upa vieja y cadura
sociedad, y que meius podria adaptarse a los nuevos re-
querinvientos de una sociedad gue se transforma en vista
de la imperiosa ¢ ineludilie necesidad de progresar,

Los interescs individuules deben veder el paso a los
superiores interezes de la colectividad. Hemos de tomar
conciencia que en nuesira Universidad han predominado
aquellos, como el ficl reflejo de una sociedad individua-
lista y que la mayor parte de la actividad universitaria ha
estado orientada a resolver problemas particulares del es-
tudiante irregular, acomodando su labor, sus sistemas y su
nivel académico a las condiciones del estudianie menos
avanzado, con menos disponibilidad de tiempo y con me-
nor disposicién al esfuerzo. En un nuevo sistema, iodos
tendrén oponumddd de acuerdo a sus particulares condi-
ClOI’lCa, pero los mis mzagadoa no podran limitar la marcha
ni el nivel de los més avanzados, esforzados y capaces.
Desafortunadamente, lo contrario es lo que ha estado su-
cediendo en nuestra Universidad, especialmente en el drea
de ]as Lrenczas Socxaics v de las Humamdade:.

Scra pues-un deber nueatro, en los proxnnob afios, ];-
berar a la educacién de ataduras y limilaciones en manera
que se perinila un amplio vuelo intelectual, a alturas sdlo
limitadas por la capacidad, interés y esfuerzo personales.
En 'tdl sentido, también nos proponemos ofrecer nievas
oportunidades para quienes, hasta hoy, no han tenido nin-
guna. En efecto, la educacién ha adolecido de un sentido
exclusivamente “profesionista”, con ausencia de otros ob-
jetivos o perspectivas. Si valoramos el cardcter y el interés
profesional, en su justa medida, habremos abierto la bre.
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cha a awplias oportunidades de responder a criterios ra-
cionales y a los requerimientos de una sociedad carente de
educacidn como la nuestra y puede ser objeto, ademds, de
una extensién universitarvia seria, numva y de alto vy va-
riado mvel umtzﬁm y cultural.

La nueva Facultad debe desempemr un papel de pu-
mer orden, en la iutegracién y coordinacién de fa Univer-
sidad y do la educacion superior. Estd llamada a dar un
valioso aporte al sentido unitario de la Universidad, el
cual se habfa perdido casi totalmente,

El aislamiento de las Facultades, aunado a su ten.
deneia individualista y exclusivamente profesionista, eli-
winé toda unidad en la educacién superior, La ensefianza
de las eiencias fue abandonada y sustituida por ia ensefian-
za de los aspectos profesionistas de ellas, Asi, se ensefiaba
ta {isica para ingenieros y la fisica para quimicos; las
matemiticas de la m-.du ima y las matemAticas de'la inge-
nieria o la quimica; la filosofia para el estudiante de filo-
sofiz, la filosofia para el periodista, el socidlogo, el psicé-
logo. Sin embargo a pesar de la transformacidon efectuada
en este aspecto, desde 1963, atin persisten algunas de estas
duplicaciones v en especial perdura la falta de umdad en
el proceso de formacidn del e"tudmnte.

La contribucién de Ia Fdwhad en el establecimiento
de un ¢riterio unitario de Ia Universidad y de la educa-
cidn, es de especial interés por cuanto todos los alumnos

nuevos trabajardn en ella, a fm de obtenm‘ su edueacién
cientifica hésiea.

La Facultad de Ciencias y Humanidades, atenders
una enorme cantidad de alumnos y deberd atender adn
mayor niimero en el future. Fn esta Facultad trabajardn
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més alumnos gue en todas las demés Facultades en cou-
junto. Esta circunstancia nos impone la tares, de organizar
la Facultad en forme tal que las labores administrativas y
académicas, se realicen con eficiencia. Debemos conside-
rar ineficiente el trabajo universitario actual, practicamen-
te en todas las &veas administrativas y en gran nimerc de
funciones docentes. En la nueva Facultad, }a organizacion,
los métodes y sistemas de trabajo, la agilidad de funciona-
miento y la correccién de las normas establecidas, dehen
Hegar a constituirse en proverbiales y ser un ejemplo den-
tro de la Universidad.

Es facil comprender ¢! papel destacado que desem-
pefiard el personal administrativo y el académico. Serd a
base de su trabajo responsable, ordenado, disciplinado y
metédico y de su entusiasta iniciativa y abnegacidn que
podremos construir un sistema eficiente al cual se enor-
gullecerdn en perienecer.

- La méxima eficiencia es indispensable, ya que la Fa-
cullad serd dircctamente responsable de aumentar las
oportunidades de educacidn superior en el pais y tal tares
debe realizarla con recursos limitados. En relacion sl as-
pecto académico, debemos encontrar el rumbo y procedi.
mientos apropiados, con el {in de atender las necesidades
de la educacién sobre la base de lograr un alto nivel cien-
tifico y atender grandes masas de poblacién, El nivel aca-
démico no debe mantenerse estético, ni mucho menos bajar
a causa del aumento numérico de los estudiantes, Por el
contrario, ese nivel ha de crecer en forma progresive y
vépida. Probablemente, la solucidén de los serios proble-
mas implicitos en el cumplimiento de esos objetivos radi-
card en gue el personal de la Facultad llegue a ser capaz
de convertir velozmente al alwmno que nos llega en un
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estudiante activo y, en consecuencia, logremos fundamentar
el desarrollo académico en el correcto trabajo personal del
estudiante, mds que en el tipo de actividad tradicional del
profesor. El estudiante debe incorporarse, activamente, en
el proceso educativo y debe ademds convertirse en maestro
y guia de sus compafieros de nivel inferior. Numerosos
estudiantes cumplen, ahora, en alguna medida, esta fun-
cién. Nosotros podemos conducirlos a perfeccionarla y
sistematizarla.



11—LA ADMINISTRACION

El lector no debe sorprenderse de que el capitulo de
administracion sea tratado en primer término. Ello se ori-
gina en la circunstancia de que tenemos conciencia que la
funcién administrativa se ha quedado rezagada, que sus
deficiencias estdn frenando el desarrollo académico de
nuestra Universidad, La responsabilidad del atraso no re-
cae exclusivamente en los que desempefian las funciones
administrativas, sino tambiln cn los olros sectores univer-
sitarios. Es preciso reconocer este hecho si deseamos co-
rregir los vicios administrativos, que a sn vez producen
deformaciones y frenan la actividad docente.

El irabajo universitario debe apoyarse en una norma
general bisica que guie la actividad de todos y cada uno:
nuestro trabajo o funcién tiene como finalidad tnica la
educacién superior, Es decir, que cualquiera gue sea la
actividad que nos toque desempefiar, ella estd encaminada
a que la Universidad cumpla con su responsabilidad en la
formacién cientifica y profesional del estudiante y en ¢l
desarrollo del conocimiento,

Pero ha ocurride todo lo contrario. En muchas ofi-
cinas se ha generalizado la tesis (o 2l menos se ha refle-
jado en la practica) de que la finalidad y justificacidn de
la Universidad, es precisamente la existencia de la respec-
tiva oficina. La visién de muchos empleados es tan limita-
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da, que consideran su funcidn como el {in dltimo de la
institueidu y no come uno de tantos medios de que se vale
la Universidad para cumplir con sus objetives. Como con-
secuencia de tal distorsidn, a menudo el empleado consi-
dera adecuado crearle problemas al funcionario u obsta-
culizar su labor, cuando en realidad su tarea es la de
cooperar, ayudar al funcienario o al profesor, a resolver
los pmb?ﬁnms concretos, en forma cor rata, agil y rédpida,
a fin de no entorpecer el cumplimiento de sus funciones.
Fn este zentido, se da el caso de empleados que estiman
iue han o 1mphdo muy bien su trabajo, porgue le han de-
vuello ocho o mds veces un dmumento al Administrador o
al Decano de la Facultad. En realidad han trabajado muy
mal, porque han contribuido a la ineficiencia y falta de
agilidad, de funcionalidad de la Administracién perjudi-
cando asi el desenvolvimiento de la actividad académica
de la Universidad,

La Facultad de Ciencias y Humanidades operard
prestando servicios a toda la Universidad y directamente
a una poblacién estudiantil muy numerosa, que compren-
derd la mitad o mds de la mitad de los estudiantes de la
Universidad. Serd de vital importancia pues, para el or.
dmamxento de la institucién, que la nueva Facultad fun.
cione con un mecanismo preciso, simplificade, 4gil y de
la mds alta eficiencia. Es ficil comprender que en el cumn-
plimiento de esta meta, desempefarin un papel decisivo
el personal de la administracién, el profesorado, los orga-
aismos de direccidn y los estudiantes. Al respecto, la acti-
tud equivocada o negativa del estudiante, puede destvuir
cualquier mecanismo administrative académico. Tanto los
profesores como los funcionarios y los estudiantes, debe-
mos cumpliv en forma ;lswiphmrh, estricta, las normas
que se establezean. Es preciso que desaparczea la préctica
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de algunos estudiantes de presentar solicitudes extempord:
neas o contrarias a las normas y que las Asociaciones Es-
tudiantiles tomen conciencia de la impontancia de erradicar
este vicio y no prohijar tal clase de anomalias que sélo
conducen a introducir el desorden y entorpecer el trabajo
académico y de administracién scadémica.

© El {funcionamiento de la administracién y de la ad-
ministracién académica, se basard en la correcta delega-
cién y distribucién de atribuciones, de manera que cada
organismo, funcicnario o empleado, cumpla con funciones
especificas' y responda plenamente por ellas, y que, & su
vez, tome las decisiones que le correspondan. A propésito,
para que €} funcionario o empleado pueda decidir correc-
tamente, es necesario que se identifique y compenetre pro-
fundamente con loz fines y propéoites de lo Institucidn y
tenga un exaclu conocimiento de las normas y métodos
establecidos.

Se hace pues evidente, que el personal administrativo,
debe superarse y adquirir todos los conocimientos necesa-
rios, & fin de cumplir a la perfeccién con las tareas que
a cada uno le sean encomendadas.

La funcién administrativa de la Facultad se dividira
en_tres niveles:

1l.-—La Direccion, gue serd cumplida, en sus respectivas
areas, por los organismos respectivos: Junta Directi-
va, Consejo Coordinador; y per los funcionarios:
Decano, Directores de Institutos y Jefes de Departa-
mentos. '

2.-—La Administracién Académica, que serd ejecutads por
el Consejo Coordinador, los Directores de Institutos,
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el Decane, los Jefes de Departamentos y los emplea-
dog adscritos a esta funcidn.

3.La Administracién Geueral, que serd desempefiada
primordialmente por los empleados asignados a esta
{uncidn. Estes empleados cumplirdn sus tareas como
*oficiales de enlace” con las respectivas Oficinas Cen-
trales, Asunto de primordial importancia serd que las
decisiones sean tomadas en el nivel correspondiente.
Fsto implica que cierto tipo de determinaciones que
puedan ser tomadas por un profesor no leguen al
lefe del Departamento; que las que dehe tomar el Je-
fe del Departamento no lleguen al Director del Insti-
tuto; que las que debe tomar este Gltimo, no lleguen a
acumularse sobre la mesa del Decano o de la Junta
Divectiva,

Sin duda alguna, la parte mds delicada e importante
es la de la Administracién Académica, que comprende el
registro dei vstudiante, la matricula, la inseripeién de
materias, su evaluacion v promocidn, el control del pen-
sam, de los requisitos de las carreras y de los titulos y
grados, los horarios, la distribucién y uso de espacios, las
pruebas de evaluacidn, sn registro y anotacidn, ete.

El ststema administrativo de la Facultad dehe man-
tener absoluta unidad cou la Administracidn Central y
estar en coordinacién con todo el resto de la Universidad.
Como Facultad nueva, la de Ciencias y Humanidades, es-
ta en posibilidad, mds que ninguna otra, de establecer un
sistema administrativo mejor coerdinado con el sistema
central, desprovisto de los vicios existentes en otras uni-
dades y con un grado de eficiencia mds alto,

Actualmente, la administracidn de las Facultades
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cumple taréas mixtas, pzcatando més atencién a la admi-
nistracién financiera. Los secretarios de Facultad cumplen
también funciones mixtas, sin responsabilizarse en forma
total por la administracién académica, La nueva adminis.
tracién debers separar las funciones y dar responsabilida-
des eapecmcas y ‘concrelas a los empleados.

. ‘Hay elementos de juicio para creer gue el Registro
centralizado no ha podido funcionar, por la mcapacxdad
de las Facultades de proporcionar los datos necesarios, en
forma oporluna, sin riesgos de errores y confusiones. El
registro, sin embargo, no ha actuado en el sentido de esta-
blecer los procedimientos sxmples e infalibles que permi.
tan a las Facultades reorganizar sus sistemas.

Las funciones de administracién, serdn divididas en
Ia nueva Facultad de Ciencias y Humanidades, en la si-
guiente forma: :

Administracién General: Administracién Financiera
Suministros
- Personal
Mantenimiento.

Adminisiraci6n Académica: Matricula
‘Becas y olros aexvlcm- de
bienestar
Registro Académico del es
tudiante
Asistencia, evaluacién, ho-
rario, uso de aulas y otros
recursos.
Control del | pemurn curri-
culum, requisitos de las ca-
rreras, titulos y grados,
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[1}—LA FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES EN LA UNIVERSIDAD

a nueva Facultad tiehe una ubicacién miy espec:al »’
deniro de la Universidad. En ¢fecto, es una Facultad érea-
da con sentido de integracién y con objetivo de unidad.’

fa Facultad dehe responder a estos dos anhelds uni-
versityrios, orientando su actividad de manera que se cum-
pla en forma constructiva con las finalidades de un pro-
ceso de integracién de unidades universitarias; la organis
zacién de sus departamentos y dé Ia docencia debma dar
unidad al preceso formativo de los alumnos y a los pro-‘
pésitos de la educacién superior en el pafs.

Ha sido una tendencia manifiesta de las Facultades
actuar mdependlentemenle de las otras y aiin en direecién
contraria. Las diversas unidades cayeron en un estado de
aislamiento extremo, el que ha producido una gran dispa-
ridad de niveles aeadémlcos y duplmacxon muy per Judlaal
y onemsa. ' : :

El alslamiento entre unas Facultades y oiras, ocasm-
nd que una misma ciencia fuese “ensefiada” en varias
Facultades con’ nivel cientifico totalmente distinto y con
enorme desperdicio dé los escasos recursos humanos y ma-
teriales. Esto creaba, ademds, condiciones que hacfan im.
posible la preparacién de profeaonado y el trabajo én:
equipo de Jos cientificos disponibles,
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El sentido localista y el aislamiento existente, hasta
hace algunos afios, han c1do combatidos y superados par-
cialmente. Sin embargo la tendencia aislacionista persiste
siempre y se agudiza en algunas Facultades. Estamos pues,
muy distantes de haber alcanzade ¢l grado de conciencia
univers iana que nece&:ztamoq

La tendencia aislacionista y el sentido localista son
estimuladm por dos factores, a saber: el primero, la fun-
cidn exclusivamente profesionalista y el segundo, el propio
sentimiento de atraso y debilidad academlga que predo-
mina en algunas unidades.

El presupuesto y la orientacion del gasto y la inver-
sién universitaria, son planeados independientemente sin
atencién a objetivos precisos de la institucién, Las Facul-
tades, marchando cada una por su propia ruta, orientan
sus proyeclos y sus gastos sin una adecuada coordinacion,
La Universidad, como légico producto de 1= ‘alta de uni-
dad, de las tendencias aislacionistas, del arcaismo y de las
grandes necesidades en todos los campos de la educacién
superior, no estuvo en capacidad de cumplir con priori-
dades que fueron fijadas,

La nueva Faculiad tiene un papel muy importante
que desempefiar, dando sn contribucién a ls unidad y Ja
integracién de toda la Universidad, mediante una actitud
correcta, libre de prejuicios localistas y armada de un
valioso contenido unitario.

La Facultad de Ciencias y Humanidades tiene una
funcién de servicio para los estudiantes de tedas las dreas
y un papel muy imporiante en la educacién cientifica y
humanistica basica. No puede, en consecuencxa, abrigar
en su seno senlimientos aislacionistas. Es miés, esa funcién
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edueativa geiteral que le corresponde, coloca a la Facultad
por encima de los intcreses egoistas y de la concepeidn
educativa_exclusivamente profesionalista y le permite con.
cebir, mds fdcilmente, la educacién. con wun  criterio
unitario.

La Facultad debe actuar, en el campo de la adminis-
tracién y la administracién académica, con un orden muy
estricto, de tal manera que las normas establecidas por la
Universidad en materia de matricula, inseripcién y regis-
tro, evaluacién, bienestar, ete. sean respetadas e interpreta-
das adecuadamente, en forma tal que los organismos no
sean entorpecidos por la dedicacién constante a resolver
problemas individuales ocasionades por el incumplimiento
de normas.

Desde el punto de vista admiunistrativo, la Facultad
deberd mantener el mismo principio de unidad. Ademas,
deberd organizarse y funcionar en maunera que no exista
ninguna duplicacién de funciones de las oficinas centrales.
Esto, naturalmente, obligard a exigir un funcionamiento
correcto de dichas oficinas universitarias. '

Deberd procederse a una racionalizacién de la fun-
cién administrativa. Con ello queremos significar: el ani-
lisis de las funciones desempefiadas por el empleado; la
redistribucién o concentracién del trabajo y de las respon.
sabilidades; la reubicacién adecuada del empleado cuando
fueie necesaria, '

La racionalizacién significa, pues, organizar el trabajo
administrativo a fin de que cada empleado tenga una car-
ga apropiada y no haya desperdicio de recursos; que el
trabajo administrativo sea realizado en forma correcta con
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el minimo de personal. Esto es indispensable para permitir
el desarrollo académico amplic con recursos limitados; el
cumplimiente de estas 1areas reorganizalivas exige que ca-
da uno trabaje seria, metGdica y constantemente.
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IV —EL SISTEMA EDUCATIVO .

1. El Criterio Unitario en la Educacién.

Dar unidad al sistema educativo es un objetivo de la
Facultad y cumplir con él es una tarea que consxderamos
de méxima importancia,

Debemos concebir la educacién como un proceso
formativo y como tal debe ser uno, a pesar de la gran
variedad de estudios que el estudiante pueda hacer y de
las especialidades que puede adquirir. La unidad estard
en el nivel de capacitacién intelectual y no en la unifor-
midad del curriculum. La unidad se hallard igualmente,
en la uniformidad de propésitos y de orientacién.

En virtud del proceso aislacionista a que se ha hecho
veferencia el nexo comiin entre las diversas Facultades, las
ciencias, el estudio del hombxe, de la sociedad y del me-
dio, qued6 anulado. Las ciencias no tenfan ubicacién en
la ensefianza profesionalista; el estudio, el hombre y 'sus
diversas manifestaciones quedd relegado.

" En cuanto las ciencias comenzaron a ser nuevamen:
te estudiadas, aparecieron las tendencias hacia la unidad.
Ahora, todos nuestros estudiantes tienen la oportunidad de
convivir durante un periodo de su formacién cientifica
hdsica y se borran progresivamente, las diferencias entre
los estudiantes orientados a distintas carreras.
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En meses recientes y por inictativa de la Facultad de
Medicina, con la coopmacwn de la Comisién de Asuntos
Academlcc» y de la mayoria de Jas Facultades, se han da-
do nuevos pasos tendientes a flexibilizar los estudios basi.
cos y a uniformizar el nivel académico, no importando la
direccién que profesionalmente seguird después el estu-
diante. Con el obijeto de seleccionar y admitir al estudiante,
a las dreas difercnciadas, se pone el énfasis en el nivel
académico del alumno y no en el tipo de materias estudia.
das. Es decir, que se toma més en cuenta la capacidad ad-
quirida por el estudianie para realizar trahajo cientifico,
que los conocimientos adquiridos por él en determinada
ciencia, Is asi come cada ciencia es estudiada en comin
por. estudiantes que van a hacer de ella muy distintas apli-
cavmneL, va sea en la biologia, la ingenieria, la agrono-
mia, la medlcma ete.

Es deszafortunado que en las carreras de las Ciencias
Sociales y de las Humanidades se haya mantenido dife-
rencias en el rigor y pmfundldad de los estudios en rela-
cioh a los realizados en otras dreas, que han repercutido en
diferencias apreciables del nivel académico. Pareciera ser
que, inconscientemente, se ha partido del supuesto que los
estudiantes de¢ estas ciencias no necesitan igual profundi-
dad ni capacidad cientifica que Jos estudiantes de otras
reas.

Es indispensable realizar modificaciones en €l plan
de trabajo de estas carrveras, con el fin de alcanzar al res-
pecto los dos objetivos siguientes:

a) Uniformidad de nivel en la formacién cientifica ba-
sica del estudiante de esta Faculiad en relacién eon
los estudiantes de otras éreas.
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h)  Elevacién del nivel academn"o en el drea dlferencmda

Izn conaecuencm, se dcstaca la necemdad de amphax
el drea no diferenciada en los estudios. Esta es y no por
mera casualidad, la tendencia que se observa én algunos
jévenes que se proponen seguir carreras en las Ciencias
Sociales, y los cuales, espontdneamente y sin ninguna obli-
gacién, proyectan hacer dos afios de trabajo en las Areas
Comunes.

Como oénsecuencia, el p‘roceso educatlvo que antes
s¢ hallaba desarticulado en nuestra Universidad, se ha uni-
ficado en Jos tltimos afios, tenidencia saludable que hay
que apoyar y refor7ar en el futuro.

2 f as Carrems, el I‘mba;o Academtco, los thulos
G rados '

Existe. 1re'el estudiantado de la Facultad marcada
inquietud y pleorupamén sobre sus estudios. Se advierte
un desasosiego que se manifiesta en la biisqueda de medi-
das aisladas, tendientes al me;ommxento de las condiciones
académicas. Se ha buscado la superacxon, mediante la sus-
titucidn de profc>ores. Esta situacién es muy similar a Ia
vivida, en otras épocas, por Facultades que luégo efectua-
ron cambios radicales no sélo en el profesorado sino en
sus sistemas, N Y

" Elementos del Coleglo de Hnmamstas evndencxan‘
actualmente, gran preocupacién. por. los problemas que
afronta la mayorfa de graduados de la Facultad de Hu.
manidades. Afirman que no’ encuentran ubicacién para tra.
hajar, y en sus scfialamientos se inclinan a culpar de esa
situacion a la deficiente capaditacién que han- adquiride.
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Lo dicho es suficiente para estar seguro que un pro-
blema muy grave existe, en la estructura de estudio y
trabajo en la Facultad. En las Ciencias Naturales no se
advierte atn el mismo problema, pero existe un hecho que
no se puede dejar de lado y es que el niimero de estudian-
tes que siguen estas carreras €s muy escaso, aun cuando
ya s¢ nota una minima tendencia al aumento de opciones
por las mismas,

Es manifiesta la necesidad de establecer nuevos con-
ceptos sobre la naturaleza de los estudios y las carreras y
de elevar importantemente la calidad del trabajo académi.
co y del nivel cientifico. Debenios estar en capacidad de
conocer las causas, de una situacién que comienza a hacer
crisis. Es preciso analizar estas causas y hallarnos dispues-
tos a aceptar las medidas necesarias para cambiar la situa-
cién. Habrd probablemente estudiantes que se resistan a
aceptar el analisis, porque perciben erréneamente que las
soluciones les perjudican o entran en conflicto con. su ru-
tina y sus aparentes intereses. Tal reaccién tiende a per-
petuar el atras¢ de la Faculiad y a impedirle marchar
aceleradamente hacia nuevas condiciones académicas. Sin
embargo, no sera dificil hacer ver que los cambios renova-
dores de la Facultad, no perjudican a nadie y que a lo
sumo afectan algin privilegio inadecuado,

Las causas fundamentales de los problemas de la
Facultad y de su atraso son dos, que resulta simple enun-
ciar, pero complejo de describir, S

"' La primera, es la relacion establecida eritre el trabajo
académico exigible y el titulo o grado otorgado.

La segunda, la errénea concepcién que existe sobre
la educacién y los propésitos exclusivamente profesiona-
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listas aun en dreas que no tienen un marco profesional
preciso ni rxg:do.

Relacién entre Trabajo Académico y Titulo o Grado
Otorgado

Kn la Facultad de Homanidades hubo desde su fun-
dacién, una poblacién estudiantil de condicién muy espe-
cial. Un grupo de mayor edad con una situacién ya esta-
blecida que aunque no podia dedicarse por algunes afios,
en forma exclusiva, a la actividad universitaria, tenia
anhelos de superacién. Entre ellos habia personas que
deseaban elevar su nivel intelectual y otras que, primor.
dialmente o exclusivamente, ansiaban obtener un titulo que
les permitiese aumentar sus ingresos, Seguramente entre
estas tltimas existia gente que buscaba obtener mejor con-
dicién econdmiea, mcdlante el mejoramiento de su trabajo
y otros que esperaban alcanzar ese objetivo mediante la
posesisn de un titulo, no importindoles el desarrollo inte-
lectual y la capacitacién que podian adquirir,

La Facultad no definié sus propios objetivos educa-
tivos y cientificos, ni tampoco las finalidades de los es-
tudios y los titulos. Ha sido evidente en el pasado y per-
siste en el presente una confusién muy grande en el estu-
diante, sobre los objetivos y finalidades de sus estudios e
insiste en huscarles un sentido estrictamente utilitario,

Como los aluranos que integraban la poblacién de la
Facultad, trabaiaban en diversas actividades hicrativas,
1 # hals
pidieron horarios nocturnos y se puso en hoga la tesis de
que constitufa una democratizacién dar “oportunidades”
de estudio a un grupo de personas gue no podia dedicar
mucho tiempo al trabajo universitario, La tesis puede pa-
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recer corfecta a primera vista, pero sélo lo es en aparien-
cia. El error no estriba en ofrecer oportunidades de estudio
y capacitacién a aquellos que no pueden dedicar el tiempo
necesario al trabajo universitario sino en ofrecerles un
nivel ‘académico deficiente sujeto a un titulo. El resulta-
do practico fue que sélo 5 personas se graduaron en los
14 afios subsiguientes y €l 999 jamés llegé a obtener el
titulo; la mayoria no obtuve tampoco un aumento signifi-
cativo en su nivel intelectual. Esto confirma la falacia de
ese tipo de oportunidades. Posteriormente, se siguié una
politica de “graduacién acelerada”, pero ella no se hizo
con base en un mejor cumplimiento de la labor académica,
sino mediante una disminucién del rigor en los requisitos
de graduacién.” ' '

Se debe sefialar ademas que el trabajo académico de
la Facultad siempre estuvo basado en el trabajo que podia
realizarse en horas nocturnas. La situacién era: alumnos
que trabajaban en sus empleos todo el di - profesores
“horas clase”, generalmente no especialistas, que también
se dedicaban en el dia a actividades diversas, pero no
académicas.

Todo el trabajo se limitaba a la exposicién en €] aula,
Toda la actividad estaba orientada a la aprobacién de las
asignaturas y a la postre a la obtencién de un titulo, Si
esto Wltimo no se conseguia, toda la actividad era conside-
rada como infructuosa, ' ' ‘

" - El alumno no dispenia de tiempo para una seria acti-
vidad universitaria ya que s6lo disponia para esto del tiem-
po marginal que le dejaba su trabajo. Pero, se arguments,
seria antidemocratico negarle la oportunidad a un titulo
universitario por el simple hecho de no disponer de tiempo
a causa de su trabajo. La conclusién, errénea naturalmen-
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te, fire la de disminuir 198 requisitos exigibles para la gra-
duacidn, Asi es coro muchas materias han sido ensefiadas
« unt nivel en que puedan ser aprobadas por personas que
dedican muy escasas horas al estudio personal y sélo horas
noctrnas a la asistencia irvegular a clases. -

Podriames poner dos ejemplos que ilustran conve
nientemente esta situacién, Los alwunos de la Faculiad,
anteriormente no recibian ninguna ensefianza en Biologfa,
aun cuando sus estudios estuviesen orientados hacia la psi-
cologia o hacia la docencia en Biclogia. Algin hempo des-
pués de fundado el Dcpaltdmento de Biologia, clertos
esiudiantes fueron envzadoa a recibir Biologia General y
el Departamento organizé un curso nocturno de nivel si-
milar al de los cursos diurnes. Los alumnos protestaron
ante su Decano porque el curso era muy dificil y se nega.
ron a presenlarse al examen, argumentando que lo perde-
vian porque no habfan podido estudiar. La Facultad les
suprimid la materia, Posterformente, nuevos grupos han in.
gresado a estos cursos y se les exige la aprobacién, lo cual
:‘:i{;{;nifir‘l un verdadero progreso. :

Los estudiantes de P’swolﬂgia estudian neuroanato-
mia humana. En la Universidad existe un Departamento
de Anatomia Humana, en el cual se cuenta con personal
espeeializado y se imparten cursos de neurcanatomia para
ostudiantes de medicing; odontologia, fisioterapia, ete. Kl
Departamento estd equipado con suficientes microscopios,
meaas de irabajo, préparacienes, monta;u, de piezas ana-
témicas y colecciones de ldminas, El cuvso comprende 96
horas de trabajo personal del alumno, distribuidas en 6
semanas, Un alumno de Psicologia necesita de ese curso
y naturalmente puede hacerlo. y aprobarle con éxite, pero
precisa realizar un esfuerzo y ¢ umnhr unga tavea ‘académica
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gue es absolutamente mdxapensablc para su buena forma-
" cién, Sin embargo, no se les exige cumplit con dicha la-
bor, sino que por e} contrario, caminando por la vereda
del menor f,wfuex'm, 8¢ les nombra un profescr que du:t:d_
horas clase 'y “enséha” la ncuroanatomia en' el pizarrén,
En esta forma se producen muchos males: se engafia al es-
tudiante y se¢ le concede la aprobacién con preparacién de-
hmnme; se desperdician recursos humanos y materiales
existentes en la Universidad y se pagan salarios innecesa-
rios & un profesor que por dedicarse a otras actividades,
no puede cumplir su tavea docente con responsabilidad,
Adenids se wndena 4l estudiante a una actividad profesio-
nal, Timitada para “toda «u vida, pm los defectos de una
prepamuon inadecuada. v .

~No se COmpxeude bien por qué razén unos estudiantes
en’ }a Universidad tienen dptinmas oportunidades de estudio
y trabajo y otros estén condenados, con la propia compla-
cencia y. satisfaceion de muchos de ellos, a una mala pre-
patracidn; por qué motivos a unos se les exige un trabajo
académico de nivel satisfactorio, para la obteng,;(m de su
titulo, y & otros no se les pide ninguna actividad académica
pereonal requisito indispensable para su fmmamon y de-
sar rollo de su capamda& de estudio. :

‘ De-.afoxiunadameutc, algunos alunmm se creen pe:-
judicados ‘si se les dan buenas opmlumdades de estudio,
formacién y trahajo, porque ellas requieren, para ser apro-
\'e('hadaa, de un serm esfuerzo estudlantﬂ

" Se hace cvidenté que el problema es!ribé no en dar
oportunidades a una pon}acmn estudiantil que trabaja In.
érativamenie enr el dia; sino en darles falsas o mediocres
oportunidades; en no formularles planes adecuados y for-
matives; en no establecer una correcta relacion eitre el tra-



bajo académico cumplido y el titulo olurgado; en no esca-
lonar los titulos y certificados de estudio para que, a cada
Guien se¢ le reconozean exactamente los méritos adecuados
al trabajo realizado y no por un trabajo no cumplide y,
{inalmente, en no haber creado conciencia sobre el signi-
{icado de 1a educacion y del mejoramiento intelectval, sin
supeditar necesariamente, dicho significado a la obtencién
de un titulo profesional. ' SRR

Por consigniente, las modificaciones necesarias no
tenderén a negarles oportunidades a los que no pueden
“dedicarse exclusivamente al trabajo universitario. Al con-
trario, a estos se les pueden ofrecer mejores oporiunidades
de educacién, pero debidamente ajustadas a sus posibili-
dades. No todas las oportunidades deben estar orientadas
a la obtencién de un tiivlo o grado universitario, pese & la
flexibilidad del sistemna, a la variedad de oportunidades,
¥ a los programas de becas gue serdn impulsados.

-~ Aquellos que no dispongan del tiempo o no tengan ca-
pacidad para realizav el trabajo necesario a fin de ob-
tener un titulo, tendrdv la posibilidad de asistir a un
nimero limitado de cursos serios que elevardn su prepara-
cién y nivel intelectual y les capacitardn para desempefiar-
se mejor en la vida. ' o

 La Errénea Concepcién de la Educacion y sus
T Propésitos R

La otra causa fundamental sefialada antes, entre los
problemas de'la Facuhad, es la errénea concepeisn que se
tiene sobre la educacién y sus objelives. El error existe
tanto en el enfoque de la propia Facaltad sobre los estu
dios, como en el conceplo que tienen los alumnos.
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Desde los pumeros afios, los estudins fueron plani-
ficados con sentido profesionalista y para cada carrera
que ze creaba se mbam/,aba un aparato adminisirativo 'y
docente denominado “escuela”, Kl énfasis no se puso ja-
més en la capacitacin del estudiante, sine en la obtencién
del titulo. Los estudios realizados se consideraban indtiles
en tanto no se obtuviese el titulo. La finaliddd que se per-
soguia resulta obvia: la utilizacién del titilo en la prictica
de esa profesion.

Este concepto limita grandemente los aleances de la
educacién en la Facultad y ha impedido su desarrollo. La
Facultad, en su nueva ctapa, debe ofvecer oportunidades

"para una sélida formacion del estudiante, pero de tal ma-

nera que la educacién sea valida y dtil en si misma, sin
necesidad de serlo sélo o través del r»;erucm de una
profesién. :

En tal forma, mds amplios sectores tendrén acceso al
tipn de educacién <ue les es mds coaveniente, sin necesi-
dad de apartavse de la a actividad a la cual se dedican.

Podemos ponet un sjemplos Un 'n'xue"tm desea dedi-

ar algdn tiempo al estudio para su mejoramiento intelec-
mai No dispone de horas suficientes para ‘realizar una
carrera mmpleta. Son muchas las materias que pueden
serle itiles. Fscoge la psicologia, No se propone ser un
psicélogo, pero en tres semestres, cumple el traba;o aca-
démico de seis materias y obtiene un beneficio positivo pa-
ra el perfeccionamiento de su preparacién. El grado en
que su trabajo cotidiano se heneficia mediante tal actividad
formativa, guarda relacién con la magnitud del esfuerzo
realizado, pero el beneficio e3 veal, mds efective que si le
damos el titulo 'sin los estudios o con deficiente prepara-
cién. Log ejemplos podeian ser interminables pues en todo
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tipo ‘de actividad, habea pex'fecciormmif‘mo mediante la
elevacion intelectual. Asi, pucden tener interés en estu-
dizr, sin obtener un titulo: Jos médicos, contadores, agri-
cultores, empleac}os, gerentes, eic., ele.

Repetimos que este concepto no entra en conflicto con
la tarea de formar profesionales,

i la Facultad de Ciencias y Hamanidades serd in-
dispensable crear la posibilidad de hacer estudios genera-
les que conduzean a la obtercién de un tindo, también ge-
neral; no pm& sional, gue podria denominarse Licencia-
tura er Ciencizs o &n E.e«ras o en Clencias y Letras. Este
titulo, indicaria un nivel académico o universitavio y seria
apropiado para lodas aguellas personas que desean dedi-
carse & una actividad que vo es de tipo profesional.

No crecmes que ls necesidad de erear tal tipo de es
tudios s¢ origine e la causa de qu( hay o habrd de inme-
diate tna importante dema: pasibl que, en el futu-
ro inmediato, mugmzo o muy pm os sigain esle camino, pero
constituye el medic que permitivd una ampliacién ilimi-
tada de 12 educacién superior.

3.  La Investigacidn

En nuestra Universidad se ha menciondo con frecuen-
via la necesidad de desarrollar la investigacidn, v atn de

capacitar al pelsona} que pue(h cumplir debidamente con
esa funcidn.

Los Departanientos han sido creados teniendo la in.
vestigacion cientifica como una de sus finalidades y por
csta razén han sido siempre definidos como unidades aca-
démicas de docencia y de investigacidn,
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Sin embargo, es probable que cuando se sedala la
ccesidad del desarrolle de la investigacion no siempre se
estd consciente, del objetivo que nuestra Universidad debe
seguir con esta funcidn. Iin vealidad, no se ha definido el
abjetivo general que debe normar el desarrollo de tan
irpurtante labor académica,

Kl Salvader es un pais cuyo sistema educacional es
- dependiente. Con esta dependencia intelectual tiende a per-
peivarse una dependencia cultural, politica, y econdmica.
La forma dnica posible de alcanzar una independencia in-
telectual es la de desarrollar un sistema educacional pro-
pio, con capacidad para asimilar la téenica v la ciencia
universales y aplicarlas a auestras necesidades, El sistema
debe proponeise ademds lograr la capacidad de producir
y eontribuir al desarvollo de la ciencia y la téenica univer-
sales. La situacién actual de la comunidad salvadorefia es
tal que no hay capacidad siquieca para wtilizar plena y
adecuadamente la téenica "1 clencia extranjeras. Por tal
razdén se mantiene al pais en una dependencia extrema en
cuanto a téenicas conocidas y atilizadas universalmente.

El desarrollo de nuestro sistema de educacidn, para

establecer la base de un pais independicnte en la época
contempordnea, reguerivd de un lapso de un enarto de siglo
por lo menos. Pero es indicpmsable comenzar esta tarea
desde ahora, conscientes del ouymm final, Para la forma-
cidn de ese sistema educacionud es necesavio educar varias
generaciones, La imvestigacidn hisica debe abarcar en for-
ma primordial el problema de la educarion.

Ils evidente fue La construe eidn de un sistema cduca-
cional para un pafs independiente, vequiere previamente
de cambios wuy impoitantes en la estructura y organiza-
¢16n zocial, politica y econdmica v substituir los objetivos
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de provecho individual y beneficio de grupos minoritarios,
por los de provecho general de la g«:)cl::dad entera y de to-
dos #us miembros, :

Tal aserto demuestra, en forma irvefutable, el nexo
estrecho yue existe entre la actividad prdetica, la lucha
politiea, por transformar las estructuvas de nuestra socie-
dad y la superacién de la educacién hacia limites insospe-
chados, en todos los niveles,

51 se definen claramente los objetivos de nuestro sis-
e educacional y de la investigacidn en nuestro pais,
podrian vitalizavse los coneeptos abstractos que estdn pre-
sentes en nuestro Istaluto, en el cual se sciiala, entre los
fines de la Universidad, el de realizar investigaciones cien:
tificas, f'lo*éﬁcas, artisticas y téenicas de cavdcter nniver-
sal y sobre la realidad centroamericana y salvadoreiia en
pa ri icular,

s evidente que con estos objetivos en mente, la in-
vestigacidn recibirfa una ateneidn preferencial, dividida
casl iguaiitariamente entre las ciencias naturales v las clen-
cias sociales,

La {abor de investigacion seria indispensable, ade-
muds, para la formacién o el petivummxmonto del pro-
fecorade. 155 una eondicidn para Ia educacién de la juven-
tud tanto en el nivel de pre-grado como en los estudios
postgraduades, No debe entenderse que se intenta hacer
investigadores de todos y cada uno de los universitarios,
pero s que el mayor nimere de personas deben tener la
oportunidad de eduearse mediante el trabajo cientifico. Fs
éste ef que los hard hombres capaces de resolver problemas.
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4. El Trabajo Material

En otva parte de este folleto =¢ ha hecho referencia
al universitario profesor, estudiante y empleado, como
persona privilegiada, dentro de una soe iedad cast paupé
rrima v con alto porcentaje de analfabetismo. Numerosos
alunmos Hegan a la Universidad sin haber merecido tal
privilegio, medisnte algin servicio a la sociedad.

Los cientos de miles de cludadanos que sostienen el
sistema educacional en €] pafs lo hacen mediante la pro-
duccidn chtenida con su trabajo {isico agotador: siembra,
w;ef‘-h:x, proceso industrial, transpoite, etc. Sin embdrgo,
exisic en ol intel i1, una tendencia a des precxax el tra-
bajo {isico de Ia p*odmcmx,, a pesar de que congtituye el
soporie de la sociedad v de la educauon.

Una parie iuportante de la autoformacion es la rea-
lizacién sistematicn y efectiva de algin trabajo en la pro-
duccidn. Lo varies paises muy adelantados, ha sido com-
preadida Ja imporiancis del trabajo fisico, remunerado o
no, para el inteloctual, Hago referenma & paises ricos con
organizacidn capitalista,

‘e frabajo es efectuado en diversas formas: por un
lado en'el hogar en donde, & pesar de la riqueza, desde Ja
nifiez, se dcostumbra a) individuo a tareas en su hogar
para su propio servicio o pava el grupo {amiliar, que van
desde la limpieza hasta la conslruccién, reparacién, pin-
tura, cuinve v caidado del 3ardm, ele,

Tal sucede, por ejemplo en Canada y los Lstaclc;~
Unidos. En la Luropa Oriental existen varios palses en
los cuales se ha comprendido el valor del trabaje produc-
tivo en la educacién del individuo y se les exige haberlo
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realizado en periodos de seis a doce meses como condicidn
previa al ingreso a la Universidad, De esta manera, el
estudiante no entra a la educacién superiox como un pri-
vilegio, Conoce ya el valor del trabajo vy ha adguirido dis-
mphna propia; bha pammpduo en algnua muhda en la
prodiceion nac ional,

-Alemania es une de los paises ota*identah/s qite mds
f’ﬂfasla pone en osta medxda.

En los paises de régimen socialista también exxg(,n al
joven, realizar hasta dos afios de trabajo en la produccidn,
antes de ingresar a los estudios superiores.

Fn Cuba ponen adn mds énfasis en el trabajo pro-
ductivé y no solamente realiza el joven, trabajo antes de
ingresar, sino gue también durante sus estudios universi-
tarios, Al mismo tiempo el obrero tiene oportunidades de
estudio, de manera que en forma acelerada superan la di-
ferencia entye el trabajo manual y el trabajo intelectual.
Todos ilegardn a ser trabajadores cultos o cultos traba.
jadores,

Vemos pues que cualquiera que sea la ideologia, el
trabajo en la produccion es considerado importante en la
cducacidn del individud ya sea en menor o en mayor
medida. o

Desafortunadamente en nuestro pais las «condmonm
son tales que despréciamos el trabajo fisico; el joven de-
ja crecer la hierba v la maleza on su jardin antes de tomar
un mstum*en!n para cmtarla,

No se pae{mdp que e estas consideraciones cambien la
actitud de nuesiros jévenes ni de los adultes, de inmediato.
La intencién es sefialar wy caminn corvecto, aun a sabien:
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dag, que por'el momento, estas palabras sevan desoidas por
muchus; guizd por la mayoria; algunos sin embargo, po-
drén recogerlas,

. Aguéllos que las acojan, dejardn de ser privilegiados
en nucstra sociedad. Los que realizaron trabajo constante,
metddico v sistemdtico durante los dias domingos en los
afios 1963-1964-1965 y 1966 ademas de {formarse, mere.
cieron su educacién. En esa época se conocieron estudian-
tes v algunos empleados que no sabiendo al principio usar
uua paLx o una piocha, se convirtieron luego en excelentes
trabajadores mediante su esfuerzo.

Ademis de diversas actividades que pueden ser orga-
nizadas para dar oportunidad de realizar trabajo material
voluntario debiera darse algana consideracién a la idea de
exigit perfodos de trabajo de tres a doce meses antes o
du ante €l estudio universitario.

Otra alternativa es Ja de continuar siendo privile-
giados.

Resumen

“A {in de llevar a cabo una efectiva reorganizacion del
sistema educalivo en la Facullad serdn necesarias las si.
guientes medidas:

a)  Definir los objetivos de la Educacién y establecer un
" “concepto correcto sobre sus propdsitos de manera que
* permita concebir a la educacion como vélida .y util
en si misma, sin necesidad de serlo sélo a través de
la obtencién de un titule y del ejercicio de una pro-

- fesidn.

b) " Elevar en forma importante el nivel académico,
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e)

€)

£}

o2

Organizar la actividad académica y ¢l proceso educa-
tivo de manera que el aprmdwh;r v Ia formacién del
alummo estén basados en el trabujo personal,

Crear las condiciones pare el desarrollo de la inves.
vgac mn

Lsiah]ecer una  correcia relacion cmre el tiabaw aca-
démico que puede realizar o realiza un es!uchante y
el titulo que se le otorga. '

wstablecer, en forma’ escalonada, ios cerhf:cadus y
titulos de manera que puedan ofvecerse oportunida-
des apropiadas para las posibilidades intelectuales y

‘(hq)ombzhdad de tlempo de todo: los individuos.

Establecer una (*ominna(,mn racional del traha]o in-
telectual con el trabajo material universitario, ha-
ciendo de esta ltima actividad parte esencial del

- sistema formativo del individuo, para una nueva so-
_ciedad, libre de privilegios v de toda manifestacion

de egoismos, firmemente apoyada en la’ solidaridad

_humana,



VLA FORMACION DE PROFESORES

La formacidn de profesores amerita una consideracion
especial por su relevante importancia en el desarrollo del
sistema educacional del pals,

Sobre punto fan destacado irataremos dos aspectos:

Primero, el de la formacién de maestros para la es-
cuela primaria media, bachillerato y técnica; y segundo,
el de la preparacidn ' de profesores universitarios.

1. Formacion de muestros »ura las eseuelas primaria y
seenpdaria,

La Universidad no tiene Ia respousabilidad de diri-
gir, veorganizar o desarvollar la educacién primaria y
secundaria en el pafs, ni de trazar la politica educativa de
la nacisn, Pevo no puede escapar a la responsabilidad de
formar ol elemento humano que ha de cumplir con esas
tareas en el futuro, Desafociunadamente, Ia Universidad
no ha satisfecho cn el pasado fas necesidades de ese aspec-
to. Alvededor de 1952 se cred la Escuela Normal Superior,
debido a que la Universidad no estaba en capacidad de
formar profesores, ni siquiera del nivel que pretendia tal
escuela. Para esto fue necesario importar profesores ex-
travjeros, Mas tarde, adn cuande la Universidad cres la
carrera de Ciencias de la Educacidn, no se puede alirmar
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que haya preparado, ni en niimero ni en calidad adecuados,
los maestros para las necesidades actuales, ni mucho menos
para las futuras. i :

‘Debemos por consiguiente reconocer con toda fran-
queza, que la Universidad no ha cumplide con una respon-
sabilidad que es indiscutiblemente suya, la cual debemos
proponernos que sea cumplida inmediatamente.

Hasla hace algunos afios la Universidad no habia ad-
quirido la capacidad necesaria para formar estudiantes en
.las ciencias naturales y sociales, en las matematicas, ni en
las humanidades. No podia formar fisicos, biélogos, quimi-
cos, historiadores, socitlogos, ete. Tampoco podia preparar
profesores en estas ciencias. Esto ha dejado de ser cierto
parcialmente y la Universidad ya tiene una cierta capaci-
dad para educar en algunas de estas disciplinas. En algu-
nas de ellas la situacién es mejor que en otras y solamente
falta dar algunos pasos pirz organizar debidamente las
respectivas carreras e iniciar la formacién de gran ¢anti-
dad de jovenes en estas especialidades.

La preparacién de profesores no se diferencia en mu-
cho de la preparacién de cientificos, en el nivel basico, y
por consiguiente los mismos recursos docentes utilizados
para unos, deben ser usados para los otros, A su vez estos
recursos son casi los mismos que los necesarios para la for-
macidn cientifica y humanistica de todos los estudiantes.

" Desde 1966, se han elaborado programas de becas
para hacer ingresar jévenes en estas carreras. Hasta el mo-
mento no se ha tenido éxito, debido probablemente a miil-
tiples factores entre los cuales debemos mencionar dos:
el primero es referente a que los candidatos interesados no
estan en capacidad de aprobar el examen de ingreso, por.
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(que no tienen la preparacion adecuada para seguir los cur-
s08 universitarios, segiin se demostrd en el ensayo hecho,
con 76 profesores, en 1969. Kl otro factor es «que, entre
fa poblacion de bachilleres, mngune estd interesado en
seguir Jas carrevas de educacidn para las escuelas primaria
y secundaria. Fsta actitud es consecuencia del irracional
desprestigio en que, debido al sistema econémico, politico
y social, viven los educadores en nuestro pais.

En efecto la educaomn ha estado a cargo de un per-
sonal al cual'sélo se le ha permitido obtener una formacién
de nivel ‘muy bajo, y se 1e ha nxantemdo en condiciones
mfrahmnanas._ .

* Fs evidente que, (‘udksa{mera que sean los obstsculos
para encontrar de inmediato las férmulas que nos permntan
desarrollar amplios programas y formar gran nimero de
pxobeores, con el nivel y la preparacidn adecuados, se
hace necesario afrontar esa tarea pam transformar el sis-
tema r‘ducaczonal del pais.

Un plan facuble podria ser el de seleccionar, en for-
ma cipecial, maestros nermalistas. jGvenes en nimero de
doscientos en cada uno de los tres centros universitarios
y disefiar para ellos, un programa, también especial, de
dos afios de duracidn, que los lleve progresivamente a un
nivel de capatitacién satisfactorio. Al término de ese perio--
do recibirian un'certificado de ostudios que les capar~i£aria
para la docencia cuando menos a un nivel superior que el
de rouchos en la actualidad.

Ademis se seleccionaria, a los més capaces, para con-
tinuar ires afios de estudio y alcanzar la licenciatura en
diversas especialidades, De esta manera podriamos gra-
duar de ochenta a cien profesores en cada uno de los tres
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centros o sea un total de doscientos cuarenta a trescientos
por afio.

Este plan 1os co!ocana en corto tiempo, en una pom-
cion que seria la méis ventajosa en gran palte del érea
americana,

“También seria muy conveniente interesar a bachilleres
para séguir esias carreras, En efecto, ellos podifan termi.
nar sus licenciaturas en periodos mis cortos. Esto es de
todas maneras necesario, por la circunstancia que, déntro
de poco, no hahrd nermalistas y los profesores tendrén
‘que ser seleccionados solamente entre los bachilleres, que
deberan ser formados a partir de este nivel.

La formacion de profesores destinados a la ensefianza
priiaria y secundaria, serd un programa (ue debe recibir
atencion pnonlana y \lgoxosa.

En el nivel primario, el objetivo mmedxato debe: ser
el de formar el elemento de direccién, Que sea capaz de
dirigir y orientar debidamente al maestro en su labor edu-
cativa y de influir en la transformacién y organizacién
del sistema educacional.

Colaboracién y Coordinacién con el
Ministerio de Educacion

~La Universidad debe cooperar con el Estado en el
ramo de la Educacién en todo aquello que sea. iitil y ne-
cesario al desarrello de 1a misma, pero, en el campo de 1a
formacién-de profesores es atn mis necesaria una estrecha
colaboracién y una coordinacién precisa.

Los plane~ eshozados més arriba serian muy dificiles
de cumplir sin la colaboracién decidida del Ministerio.
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No basta formar el profesorado; es preciso que el Minis-
terio utilice ese personal de manera eficiente, en la edu-
cacién primaria y secundaria. En necesario, ademds crear-
les condiciones adecuadas de txaba]o y pagalles salanoa
acordes con su preparacién.

‘La Universidad estd obligada a formar, con un nivel
alto, el nimero de profesores que demanda el Ministerio.
Fste ultimo, estd obligado a calcular el niimero de profe-
sores con base en las necesxdades verdaderas de Ia po-
blacién. :

La coordinacién de los esfuerzos de ambos organis-
mos del Estado, no puede ser sino altamente provechosa
para los fines comunes. Hay varios problemas del 4rea de
educacién que no han sido aterididos y que deben ser so-
lucionados prontamente, cumpliendo cada organismo, con -
sus respectivas responsabilidades. Un ejemplo de problema
atn no abordado es el de 1. - servicios bibliotecarios de
la nacién. Por un lado, las escuelas carecen de bibliotecas
y por otro, no existen los centenares de maestros bibliote-
arios (ue se necesitan para dirigir la organizacién de bi-
bliotecas escolares y orientar a maestros y estudiantes en
su debida utilizacién, También sabemos que no existe una
verdadera biblioteca como centro bibliografico nacional y
que ambos organismos, el Ministerio de Educacién y la-
Universidad deben colaborar mtimamente para su orga-
nizacién. TN

Sin duda alguna por las razones anteriores, la nueva.
Facultad de Ciencias y Humanidades es la que mis intima
relacién tendrd con el Ministerio y deberd estar pronta a
cumplit con las responeahlhdades que le corresponden.
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2. Formacién de Profesores Universitarios

La Universidad se ve obligada a reclutar profesores
universitarios primordialmente, entre sus graduados. Kl
fengmeno de desarrollo de la educacién superior es mun-
dial; la escasez de profesorado se hace sentir atn en los
paises més avanzados, que se han ocupado seriamente de
formar personal académico. Estos paises, ademds, roban
el escaso personal capacitado que egresa de las naciones
was atrasadas.

Ocasionalmente podremos obtener, por periodos limi-
tados, algunos profesores extranjeros; de vez en cuando
podremos emplear personal salvadorefio adiestrado en el
exierior; sin embargo, el énfasis debemos ponerlo en for-
mar el personal docente neccsario en nuestra universidad.

Tl programa de becas en el exterior no nos permitiria
jamés formar el enorme nimero de profesores que necesi-
tamos actualmente; menos atin el que necesitaremos en el
futuro. La formacién de personal, en el exterior, no debe
abandonarse; al contrario, delierd ampliarse. No obstante
jamés alcanzard a ser suficiente. Es necesario pues, desa-
rrollar un programa a fin de formar nuestro profesorado
en Ja Universidad y este debe orientarse a crear excelentes
condiciones para la educacién en el nivel de pre-grado y
progresivamente abrir oportunidades en €l nivel de post-
graduado en algunas 4reas.

La {formacién de profesores mediante estudios en el
exterior es muy costosa. Debemos desarrollar capacidad
para formar ¢l mayor ndmero y al més alto nivel posible,
aqui mismo. El cumplimiento de esta labor requiere tam-
bién de inversiones apreciables que tienen la doble ventaja
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de ser locales y de producir beneficios inmediatos en la
pxeparauon de otros académicos.

La escasez actual de profesores, tanto en cantidad
como en calidad, dificulta o imposibilita la formacién de
nuevo personal. A su vez, tales ohsticulos impiden superar
la escasez apuntada. Es necesario romper el eirculo vicio-
so: se debe traer profesorado extranjero y enviar fuera a
personal salvadorefio. Sin embargo, existen ciertas 4reas
de estudio, en las cuales aiin no hay jévenes con el nivel
minimo indispensable para realizar, con provecho, estu-
dios en el exterior.

Las inversiones que se realicen en personal extranjero,
pueden ser debidamente aprovechadas, si hay estudiantes
siguiendo las respectivas especlahdadw y dedicindose in-
tegramente a la actividad universitaria. La preparacién de
nuestro profesorado no podrd hacerse con alumnos que
vienen a la Facultad dos o cuatro horas al dia. Si se per-
siste en este sistema no haremos sino perpetuar el atraso, la
superficialidad y la improvisacién, La inversién en becas
internas de estudiantes, bien dirigida y orientada, puede
devoher frutos magnifxcos.

El profesorado que presta servicios en la Facultad de-
bera recibir atencién y oportunidades para su desarrollo
académico. Las oportunidades deben estar en relacién con-
el esfuerzo, la dedicacién, el interés y el talento de cada
uno.

No gozard de oportunidades para su perfeccionamien-
to, el profesor apdtico que no se esfuerza por aprovechar
al maximo las posibilidades de mejorar, mediante un or-
denado, disciplinado y abnegado trabajo de docencia y es-
tudio, Tampoco podra tener oportunidades aquel instructor
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sin iniciativa, ni capacidad de estudio. En cambio, los més
grandes csfuerzos se hardn por dar las mejores oportuni-
dades de estudio a agquellos que demuestren estar dispues-
tos a aprovecharlas,
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VI—LA EXTENSION EDUCATIV A

La Extensién Educativa es una funcién que deben
cumplir todas las Facultades. La mayoria de ellas puede
cumplirla, en especial, o en forma exclusiva, en el nivel
de post-grado.

La Facultad de Ciencias y Humanidades tiene ¢l pri-
vilegio de poder realizar labor de extensién en todos los
niveles, y prdcticamente en todos los campos del conoci-
miento humano.

En efecto, la Facultad tiene por objeto el estudio del
hombre, de sus diversas manifestaciones en las artes, las
letras, ete., ¢l de la sociedad y el del medio en que aquel
se desenvuelve, Las ciencias y las letras pueden estudiarse
en todos los niveles y todo individuo, fuera cual fuere su
condicién intelectual o social puede ser sujeto de la activi-
dad formativa.

fn consecuencia, la Facultad puede realizar una in-
mensa labor educativa en relacién con todos los sectores
de la poblacién; es ella la que debe llegar a las distintas
capas y darle a cada uno el beneficio iutelectual que
necesita,

La Extensién en el Nivel de Graduados

La Facultad tiene un compromiso con sus graduados



y deberé ofrecerles, continuamente, diversos tipos de cut-
sos y actividades que les permitan adquirir nuevos conoci-
mientos. Esto es de particular interés, por la circunstancia
de que Ja preparacién, que a muchos de los graduados les
ofrecié la antiguz Facultad de Humanidades, fue deficien-
te. Algunes, estardn interesados en mejorarla. ’

Independientemente de este objetivo, la Facultad de-
beré estar interesada en ofrecer diversas oporfunidades de
estudio a sus graduados, #°i como a graduados en olras
Areas, que tengan interés en conocer el constante desarrollo
‘de la ciencia.

Un grupo de particular importancia es el de maestros
graduados de la Facultad. En efecto, el maestro especiali-
zado vivird aislado €. cuaito a4 su especialidud se refiere
y ain cuando tenga iniciativa propia, carecerd de los esti-
mulos ‘apropiados para msvtenerse en un estudio dina-
mico. Los estudios que le permitan profundizar en su
especialidad o estudiar nuevos avances de la ciencia, son’
un estimulo necesario. También los cursos de extensién,
para maestros no graduados, constituyen una necesidad a
fin de capacitar al profesorado que actualmente trabaja en
la docencia, tanto en la escuela secundaria como en la
primaria,

En la Extension debe prevalecer el mismo concepto de
formacién @ base del esfuerzo y trabajo personal del estu-
diante y no la mera informacién o traslado pasivo de
conocimientos. Por consiguiente, los cursos de extensién
estardn disefiados con un predominio del trabajo de labo-
ratorio, discusiones, preparacién de temas por parte de
los estudiantes, etc,
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La Exzensié'n en Oz}os Nii)éles'

~ Ademés de la oportumdad de educacion continua pa-k
fa e} graduado, dctividad’ que es propia deé todas las Fa.
cultades en sus respectivas dr¢as, la Facultad de Ciencias
y Humanidades puede realizar labor educativa como tra-
bajo de extensién en todas las dreas del conocimiento.
Personas de miuy variados intereses intelectuales y profe-
sionales, con muy diversos niveles de formacién y de
conocimientos y de condicién socio-econdmica, pueden ser’
atendidos en sus necésidades culturales, .

La labor de extensién, con estos grupos, debe tener
dos enfoques: Uno, serfa el de los cursos que tienden a
mejorar los conocimientos y capacidades del individuo en
el campo de su trabajo cotidiano; el otro el de los cursos
que tienden a elevar el nivel cuhuial es decir, hablando
en términos generales, el nivel de conesimientos y com-
prensién del hombre, de la sociedad y del medio.

A fin de obtener los frutos deseados en el trabajo de
extensién, es preciso que éste sé realice con seriedad y
excelente organizacién. En nuestra Universidad, a pesar
de ciertos logros, la extensién estd muy lejos de hahex al-
canzado el grado de organizacién deseable, en tanto que
centenares de Universidades, en muchos paises, estin de-
dicando grandes esfuerzos y recursos a este tipo de labor -
educativa. En tales’ Universidades, los funcionarios res-
ponsables de la direccién, planificacién y desarrollo de
la labor de extensiéi, se encuentran en alto nivel jerar-
quico dentro del cuerpo académico y administrativo y son .
reclutados entre educadores de gran exper xencna, sob: esa-
lientcs en el terreno’ organuatwo. ' .

Los cursos de extensién no deben [imita_rsé a las ciu-



dades en donde estan los centros universitarios, sino que
deben extenderse a otras poblaciones para servir méis eli-
cazmente a la comunidad. No es necesario, para ello, alqui-
lar locales especiales; pueden utilizarse edificios cscolares
mediante arreglos con el Minisierio de Educacion.
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VH.—EL ESTUDIANTE EN LA NUEVA FACULTAD

L.a Universidad recibe anualmente un cierto ndmero
de alumnos; el esfuerzo de los educadores debe estar
orientado a transformarlos répidamente en verdaderos
estudiantes.

L.a Universidad tiens en iltimo término, ¢l nivel aca-
démico que aleancen los estudiantes y éste a su vez depende
del trahajo realizado por los alumnos. Es evidente que la
capacidad del profesorado es determinante en la calidad
de trabajo «que podrd efectuar el estudiante. Es el profesor
el que debe crear el interés intelectual y la motivacidn para
el estudio. Pero es el alumno ¢l que debe aprender y esto
s6lo puede hacerlo mediante su trabajo personal.

Si el trabajo académico del estudiante es nalo, su
capacidad serd nula, Si el trabajo realizado es excelente,
su preparacion serd igual. Entre ambos extremos tendre-
mos todos los niveles, siempre de acuerdo con la calidad:
del trabajo efectuado.

Si el estudiante no dispone de tiempo, no hay posibi-
lidad alguna de que pueda realizar el trabajo académico
necesario. Los estudios y el reconocimiento de ellos me-
diante certificados, titulos o grados, deben estar acomo-
dados a la capacidad y condiciones de eada uno. En la
actualidad, desafortunadamente, la intensidad de estudio
se acomeda a las condiciones de los alumnos; empero, los
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titulos se otorgan a todos por igusl, cualquiera que hays
sido el trabajo académico cumplido. Peor aiin, la intensi-
dad del estudio, es adaptada al nivel de los alumnos con
menos disponibilidad de tiempo y con menos preparacion
y capacidad. .

De esta manera han sido sacrificados los estudiantes
con mayor capacidad y aquellos que han estado en dispo-
sicion de dedicar tiempo ilimitado al trabajo universitaro,
ya que se Jes ha obligado . estudiar sélo en horas noctur-
nas y superficialmente. Seguramente, éste ha sido un factor
de primer orden en el mantenimiento del bajo nivel cien-
tifico.

Es muy bueno dar oportunidades de educacién al ma-
yor miimero posible de personas. Serd excelente ampliar
dichas oportunidades. Pero es deplorable limitar el de-
sarrollo y la profundidad cientifica, al nivel de los més
atrasados.

La poblacién estudiantil debe ser clasificada y a cada
grupo sc le debe dar la oportunidad apropiada a su ca-
pacidad. Sin embargo la Facultad urge de un tipo de
estudiante que se dedique, esencialmente, a la actividad
universitaria y al trabajo académico. Es apremiante la
necesidad de graduados que alcancen un nivel satisfacto-
rio al obtener su licenciatura,

No tiene fundamento alguno, el temor de ciertos estu-
diantes, al cambio en los sistemas de trabajo, En efecto,
nadie pierde ninguna de las oportunidades actualmente
ofrecidas; eh cambio, muchos gozarian de mejores oportu-
nidades. Oponerse a los cambios, en el sistema, equivale
a negar para algunos la oportunidad que otros no pueden
aprovechar, lo cual constiluye una exagerada dosis de
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egofsmo; con el agravante de’ que pmduce un profundo’
dafio a la sociedad.

s por ello, que en el primer edpttulo de esta expost-
cién, se pone el acente en lx urgencia de que trabajemos
con un espivitu renovador y que nos despojemos de todo
prejuicio que pertenece a un pawado que debemos Tigquidar.
Es indispensable desarrollar iinaginacién a fin de concebir
los cambios mas provechosos y tener el espiritu abierto
para aceptarlos,

El porvenir de las sociedades estd condicionado, entre
0fros axpéa‘tos, al nivel de aspiraciones de sus juventudes.
Nuestro pafs ha sufride graves complejos de atraso y de
incapacidad que se han reflejado, como es natural, en un
bajo nivel de aspiraciones. Nadie sube a una cima que cree
no poder y que no desea alcanzar.

Desafortunadamente pr«,m!(‘cr’ en nuestro pals un ba-
jo nivel de aspiraciones. £l acin 1l Jele de Estado expresé
en puhhco la idea siguiente: “Dado nuestro nivel educa.
cional, serd suficiente eon e traigamos, para la ensefian-

za wuper}or. profesores de ensefianza sceundaria de otros
paises, y no podemos pensar en fraer grandes cientificos
(ue estardn buenos para pafses mds adelaniados”, Esta
opinién, que ha sido impuesta a diversos y azvpimf- sectores
de la comunidad, evidencia que ésta no se ha percatado
de su fuerza y ¢ ap%c;ddd y que por consigiiente tiene un
bajo nivel de aspivaciones, Los universitarios deben con-
tribuir a estimular v a hacer que nazea la confianza de la
comunidad y del individuo, en su propia eapacidad.

Frecuentemente se afivma que la preparacién de cien-
ificos v en geneval de graduados de alto nivel académieo,
i

estd reservada a paises desarrollados, Sin duda alguna,

o
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estos- conceplos constituyen serios obsticulos para el de-
sarrollo de la comunidad y, por tanto, deben ser erradi-
cados.

Asimismo, se ha generalizado la idea de que falta
conciencia en la comunidad universitaria y concerciamente
en los estudiantes, La verdad, sin embargoe, es alin més
‘grave. ¥n efeclo, la cuestién no se limita a la “falta de
conciencia”, sino a la presencia de una conciencia distor-
sionada, o mejor diche de una conciencia impuesta por las
clases privilegiadas gobernantes, que légicamente corres-
- ponde a los intereses de éstas. '

El problema, por ende, no es de crear conciencia, sino
que de erradicar y sustitulr por -otra la conciencia domi-
nanle. La tarea es entonces mas ardua y dificil, .

Actitud Aol Estudignie

_ El estudiante universitario es un individuo privilegia-
do en nuestra sociedad. Todos los universitarios somos
altamente privilegiados; hemos tenido oportunidades de
educacién hasta el nivel superior, en una comunidad en
donde hay dos millones de analfabetos o sea el 659 de la
poblacién; recibinios educacién pagada por un pueblo po-
bre e inculto, deél cual miés de Ja mitad o el 609 dispone
de merios de veinticuatro colones poy mes para sus necesi-
dades basicas de alimentacion, ropa, vivienda, salud y
educacién. :

Si nosetros utilizamos las ventajas de la educacién
para servicio y provecho de la sociedad, el privilegio deja
de ser tal; si desperdiciamos la oportunidad de estudios,
si abusamog de ¢lla o la utilizamos para nuestro provecho
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particular en detrimento de la sociedad, entonces gozamos
de un privilegio injustificado.

Debemos comprender la grave falta que comete con-
tra nuestro pueblo aquel que por desidia pierde una mate-
ria; aquel que dafia los edificios o los jardines de la ciudad
universitaria; aquel que no cuida o no protege los costosos
equipos de laboratorio; aquel que deteriora y roba libros
de la biblioteca; aquel que trata de corromper o se apro-
vecha de la corrupeién de miembros del personal; aquel
que aspira exclusivamente a la obtencién de un titulo para
su propio provecho y no para servir a la sociedad. Todos
ellos abusan del privilegio inmerecido que les dio su patria.

~ La condicién de privilegiados crea para nosotros, los
universitarios, obligaciones y responsahilidades wayores
hacia nuestro pueblo.

Desafortunadamente existe en algunos la actitud de
abusar del privilegio y, pav "3jicamente, enarbolando la
bandera de “los devechos del pueblo”, exige, mis privile-
gios, Tal es el caso del estudiante que fracasa reiterada.
mente y pide que por via de gracia le conceda la Universi.
dad, nuevas oportunidades.

Igual sucede con el profesor y el empleado que no
cumplen debidamente con sus responsabilidades y no usan
en forma adecuada los recursos del pueblo colocados a su
disposicién.

Esta actitud coloca a los universitarios en el mismo
nivel que otros grupos privilegiados de la sociedad contra .
los ruales mantenemos fuertes criticas justificadas,

Tanto profesores, como aluinnos y empleados univer-
sitarios debemos actuar de manera que las ventajas que
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gozamos sean utilizadas para servir los intereses del pue-
blo, de tal manera quc desaparezca la condicién de pri-
vilegio.

Actividad Universitaric

Cuando se habla de actividad universitaria debe es-
tenderse toda Ja actividad formativa del alunmo, es decir,
aquella actividad que tiende a convertirlo en verdaderc
estudiante,

La actividad universitaria, concebida correctamente,
comprende €l trabajo académico, el trabajo material, el
irabajo organizativo, el debate estudiantil, los deportes, la
participacién en la lucha civico-politica y toda actividad
extracurricular que le permita oblener conocimientos so-
bre la sociedad y capacitacién mediante la experiencia, al
mismo tiempo que por e estudio.

Ninguna de estas actividades debe emprenderse como
sustitutiva de alguna de ellas, sino en forma adicional o
complementaria. Es decir, que un estudiante que realiza
actividad organizativa no debe descuidar su buen trabajo
académico; tampoco deberd ¢l estudiante descuidar su par-
licipacion en las organizaciones estudiantiles, bajo pretexto
de su actividad académica, Si se sacrifica una actividad
en provecho de otra, el conocimiento y la capacitacién re-
sultan incompletos.

Por otra parte, todo universitario debe tener un co-
nocimiento integral, lo cual significa que debe conocer al
hombre, a la sociedad y al medio ambiente, ademés de la
ciencia o la téenice de su propia profesion. El conocimien-
to del hombre y la sociedad se adquieren en las relaciones
con la comunidad al mismo tiempo que mediante el estudio.
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- - Ningfs profesional podrd estar vealmente al servicio
ife su pueblo, si no tiene un huen conoeimiento de sn profe-
sion y una seria comprensidon de la socledad en la cual.
‘actiia.

La actividad universitaria debe entenderse pues, como
aquella mediante la cual, se adquiere el conocimiento
completo a través del estudio y la prdctica o experiencia,
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m ~EL PROFESORADO

2]

~_El estudiante, en cada generacién, debe alcanzar una
estatura clentifica superior que la de la generacién de sus
maestros. Si es asi, el profesor tuvo éxito en su labor edu-
cativa; de lo contrario fracasé. Se ha dicho en otro capitulo
que el nivel de la Universidad depende del que adquiera
el estudiante; el de este ultimo depende del trabajo aca-
démico que realice y éste depende de la orientacién que le
sepa dar el profesor y el interés cientifico que le pueda
despertar. :

Es pues indispensable que la Facultad cuente con un
profesorado de alto nivel cientifico y ético y en constante
progreso. Cualquiera que sea la capacidad actual de un
profesor, puede realizar su labor docente en forma correc-
ta, al nivel en que se encuentra, Puede ademas perfeccio-
narse y cumiplir cada vez en me]ox forma su tarea c:entlflca
y doccme : -

El perfeécionamiento s6lo puede adquirirse mediante
el estudio constante, el trabajo personal, €l cumplimiento
cotidiano de la labor docente en forma correcia y por me-
dio de una or:entacxon adecuada del Depaﬂamento Fes-
;mctlvo : »

Es evidente que la Unnera)dad deberd ofrecer | opm-
tunidades de estudio al profesorado de la Facullad de
Ciencias y Humanidades, Sin enibargo, ellas estaran con-
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divionadas al esfuerzo demostrado por cada uno y a su
probado nivel de aspiraciones, tal como se sefala en el
capitulo de Formnacidn de Profesores,

La Facultad de Ciencias y Humanidades tiene la ma.
xima responsabilidad en la educacidn del estudiante que
Hega a la Universidad. Este se encuentra en un periodo en
que su moral, su cavdcter y su formacién cientifica pueden
ser atin correctamente moldeados. El Profesor de 1a Facul-
tad dehe alecanzar altos coclentes de moralidad, Muy poco
por deliajo de lo perfecto, serd aceptable para el profesor
de esta Facultad, En consecuencia, cualquiera que sea
la edad y formacidn del profesor, deberemos esforzarnos
r«m‘ adguiriv fos mds estrictos conceptos éticos y morales, a

in de gm‘ufcmh» hasta donde sea posible en el estudiante,
cont la palabra y ¢l ejemplo.

Los Programas de Formucion Personal

La Universidad de El Salvador tiene vn programa de
formacién de personal acaddmico en el eximn;em fque,
velativamente hablando, es muy vigoroso y de los mds am-
plios en Amériea Latina. Sin f:l:i}dlb(), con un nivel de
agpiraciones alto, este programa nunca podrd ser suficiente
para nuestras necesidades, win cusndo lo elevemos hasta
un lugar muy por encima de nuestras actuales posibilidades
econdmicas.
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sreferencia el dessrrollo de capacidad pavs recibir wmayor
yimero de alumnos y al mismo tiempo la elevacidn del
ivel académico del trabajo.

Este objetivo sélo puede cumplirse, con la prepara-
:16n de un niimero suliciente de profesores capacitados. A
‘in de formar profesores es indispensable organizar y re-
iorzar Jos estudios en las diversas clencias, las letras y las
artes, Los estudios de post-grado solamente deberén pro-
sramarse, én aquellas dreas en gue se cuente con el profe.
sorado idéneo necesario.

Las inversiones que se hagan con este objetivo, cum-
plen al mismo tiempo la finalidad de ampliar la capacidad
y elevar el nivel en los vespectives depsriamentos.

Las metas y propésitos de la Facultad de Ciencias y
Humanidades no pueden complirxse en un corto nimero de
afios. Fundamentalmente, dependen de la existencia de
cientificos y de profesores von wna adecuada experiencia
y alta capacidad. Su formacién reguiere un cierio niimero
de afios: ocho, diez y hasta doce, dependiendo del nivel
en que se encuentren actualmente. Gran ndmero de profe-
sores tendrd que ser formado a base de las generacienes
yue acaban de ingresay & ls Universidad y de las que in-
gresardn en Jos proximos afios.

~ - ;o .

Sin embarge, nuestro esfuerzo deberd ir encaminado
n realizar el maximo eon los recursos existentes, al mismo
tiempo que preparamos el nuevo elemento humano nece-
sario.

Jaméds debemos de responsabilizar al medio ni a sus
condiciones, por ¢l incumplimiento de nuestras responsa-
bitidades. Es nuestra obligacidn superar todas las dificul-
(ades, atin Ias mds adversas, Debemos elevar las aspiracio.
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nes cientificas, tbenieas, culturales y econdémieas de nuestra
soeiedad y desarrollar el interés intelectual. El alumno
que Mega a nuestra Universidad, cualquiera que sea su
preparacién, debe ser convertido en un verdadero “estu.
diante”; activo frente a la adquisicién del conocimiento
cientifice y homhre de gran iniciativa, - :

Profesores v estudiantes de nuestra Universidad debe-
rin superar el atraso y los vicios de la sociedad en que
vivimos, Debemos despojarnos del egofsmo caracteristico
del sistema y prepararnos para construir y vivic en una
sociedad nueva,

 Ningiun universitario lo serd verdaderawente; si en
el curse de su educseidn no adquiere la conciencia de que
su obligacidu primordial es frabajar por el bienestar de

)

teda la colectividad,
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