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RESUMEN

Esta investigacion esta orientada a determinar cual es el impacto que ha generado el Plan de
Estudio del actual Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia
Superior considerando las nuevas demandas y exigencias que presentan los profesionales
egresados y graduados de dicha area en su quehacer laboral. Ademas, se convierte en uno de
los estudios bases para impulsar iniciativas de actualizacion curricular al Plan de Estudios de
la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior ofertada desde el afio 2007 en la
Facultad Multidisciplinaria Oriental. Los resultados de la investigacién permiten visualizar
las necesidades de actualizacion y los logros obtenidos con la ejecucion del Plan durante los
25 afios de vigencia del mismo. Se incorpora en sintonia con dichos resultados lineas de
actualizacion que pueden ser incorporadas considerando los avances cientificos, los nuevos
modelos educativos y la incorporacion de la Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Palabras claves: impacto, actualizacidn curricular, pertinencia, coherencia, eficacia,

eficiencia, docencia.

ABSTRACT

This research is aimed at determining the impact that the Study Plan of the current Study Plan
of the Master's Degree in Professionalization of Higher Teaching has generated, considering
the new demands and demands presented by graduates and graduates of this area in their
work labor. In addition, it becomes one of the basic studies to promote curricular updating
initiatives to the Study Plan of the Master's Degree in Professionalization of Higher Teaching
offered since 2007 at the Oriental Multidisciplinary Faculty. The results of the investigation
make it possible to visualize the updating needs and the achievements obtained with the

execution of the Plan during its 25 years of validity. Updating lines are incorporated in tune
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with these results that can be incorporated considering scientific advances, new educational
models and the incorporation of Information and Communication Technologies in the

teaching-learning process.

Keywords: impact, curricular update, relevance, coherence, effectiveness, efficiency,

teaching.
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INTRODUCCION

El evaluar un Plan de Estudios permite descubrir qué aspecto es necesario actualizar,
los aciertos, las fallas, las debilidades y las actualizaciones necesarias que se requieren para
ponerlo acorde con el desarrollo cientifico y tecnoldgico y con las demandas de la sociedad a

la que servira el profesional que se forme con dicho Plan.

Es por ello que la presente investigacion se realizo con el objetivo de conocer, el
Impacto del Plan de Estudio 1995 de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia
Superior de la Escuela de Postgrado, Facultad Multidisciplinaria Oriental en la region
oriental. Todo esto con el fin de elaborar una propuesta que contribuya a la actualizacion del
Plan, a partir de las necesidades que demandan los profesionales graduados y egresados de la
carrera desde el afio 2010 al 2019; como también la opinién de Docentes Ejecutores del Plan
de Estudio 1995, de Docentes que participaron en la Elaboracion del Plan y autoridades de la

Escuela de Postgrado.

Esta investigacion se realizé a través del enfoque cuali-cuantitativo, que permitio el
procedimiento a fin de recolectar la informacion, mediante el método exploratorio para las

técnicas e instrumentos adecuados en la investigacion.

En la investigacidn se plantearon las siguientes interrogantes: ¢ Cual es el impacto
generado por el Plan de Estudio con Enfoque Modular de la Maestria en Profesionalizacién
de la Docencia Superior en los graduados de la Escuela de Posgrado de la Universidad de
El Salvador, Facultad Multidisciplinaria Oriental?, ¢El Plan de Estudio de la Maestria en
Profesionalizacién de la Docencia Superior, es pertinente y coherente con las demandas y
necesidad de formacion que exigen el campo laboral y social de los Profesionales en
Docencia Superior, ¢La aplicacion del Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion

de la Docencia Superior es eficiente y eficaz para el desempefio de los Profesionales en
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Docencia Superior en el campo laboral?, y ¢ Cuales son las nuevas demandas y necesidades
de formacion que exigen hoy en dia los y las profesionales de la Maestria en

Profesionalizacion de la Docencia Superior en torno a los cambios en la sociedad actual?
La investigacion se ha estructurado de la siguiente manera:

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA: El planteamiento del
problema, en el cual se presenta un analisis acerca de la situacién problematica, justificacion,

objetivos de la investigacion, preguntas de investigacion y alcances y limitaciones.

CAPITULO Il: MARCO TEORICO: En este apartado se plantean, las bases
teoricas y conceptuales que constituye los antecedentes historicos, base teorica, base juridica

y definicion de términos basicos.

CAPITULO IIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION: Contempla la
naturaleza del estudio, el método de investigacion, técnicas de investigacion, la poblacion, la

muestra, instrumentos de investigacion, categorias y analisis de la investigacion.

CAPITULO IV: INTERPRETACION DE RESULTADOS: Comprende el analisis
e interpretacion que la informacidn que surgieron mediante la aplicacion de instrumentos,

presentando las graficas de las interrogantes con su respectivo analisis.

CAPITULO V: REFLEXIONES FINALES: Contiene las reflexiones finales, a las
cuales se ha llegado después de examinar detenidamente el resultado e interpretacion de los
datos de la investigacion, y propone ademas las recomendaciones pertinentes que sustenten

las bases necesarias para desarrollar la propuesta.

CAPITULO VI: PROPUESTA: En este capitulo, se plantea una propuesta para la
revision y actualizacion del Plan de Estudio. Finalmente, el documento contiene anexos,

cronograma, presupuesto y el detalle de las fuentes de informacidn consultadas para la
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elaboracion del documento. Considerando que la investigacion es un insumo (til para el
disefio de procesos de actualizacién al Plan 1995 de la Maestria en Profesionalizacion de la
Docencia, ademas de convertirse en un documento de consulta para proximas iniciativas de

investigacion en materia curricular.



CAPITULO
I

CONTEXTUALIZACION
DEL PROBLEMA



1.1 Tema de Investigacion

IMPACTO DEL PLAN DE ESTUDIO 1995 DE LA MAESTRIA EN
PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR OFERTADA
POR LA ESCUELA DE POSTGRADO DE LA FACULTAD
MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL DE LA UNIVERSIDAD DE EL

SALVADOR, REGION ORIENTAL.



1.2 Preguntas de Investigacion

1.2.1 ¢Cual es el impacto generado por el Plan de Estudio con Enfoque Modular de la
Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior en los graduados de la Escuela de
Postgrado de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria Oriental?

e (ElPlan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacién de la Docencia
Superior, es pertinente y coherente con las demandas y necesidad de
formacion que exigen el campo laboral y social de los Profesionales en
Docencia Superior?
e ¢(Laaplicacion del Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de
la Docencia Superior es eficiente y eficaz para el desempefio de los
Profesionales en Docencia Superior en el campo laboral?
1.2.2 ¢;Cuales son las nuevas demandas y necesidades de formacidn que exigen hoy en
dia los y las profesionales de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior en

torno a los cambios en la sociedad actual?



1.3 Objetivos de Investigacion

1.3.1 Objetivo General:

Analizar el impacto del Plan de Estudio 1995 de la Maestria en Profesionalizacion de la
Docencia Superior ofertada por la Escuela de Postgrado de la Facultad Multidisciplinaria
Oriental de la Universidad de EIl Salvador, Region Oriental.

1.3.2 Objetivos Especificos:

e Analizar la pertinencia y coherencia del Plan de Estudio de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia Superior con las demandas actuales que exige
el campo laboral y profesional de los graduados de la Escuela de Postgrado de la
Facultad Multidisciplinaria Oriental, Universidad de EIl Salvador.

e Valorar la eficiencia y eficacia de la aplicacion del Plan de Estudio de la Maestria
en Profesionalizacion de la Docencia Superior para el desempefio en el campo
laboral de los Profesionales en Docencia Superior.

e Disefiar lineamientos para la actualizacion y/o redisefio del Plan de Estudio de la
Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior, de la Escuela de
Postgrado de la Facultad Multidisciplinaria Oriental de la Universidad de El

Salvador, Region Oriental.



1.4 Alcances y Limitaciones
1.4.1 Alcances
« Anaélisis del impacto del Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de
la Docencia Superior ofertada por la Escuela de Postgrado de la Facultad
Multidisciplinaria Oriental de la Universidad de El Salvador.
« Disefio de una propuesta de Lineas de Accion para una posible actualizacion del
Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior
ofertada por la Escuela de Postgrado de la Facultad Multidisciplinaria Oriental de
la Universidad de El Salvador.
e Adquirir como futuras Maestras en Docencia Superior habilidades en materia de
investigacion y evaluacion de impacto, disefio de propuesta de lineas de accion; y

actualizacion curricular apropiadas para el desempefio profesional y laboral.

1.4.2 Limitaciones
e Suspension de actividades académicas en formato presencial a causa de la
pandemia por COVID 19 por parte de las instituciones educativas, limitando el
acceso de informacidn de caracter oficial y desarrollo de los procesos
administrativos por parte de la Escuela de Postgrado.
e Dispersion de las y los profesionales graduados y graduadas y dificultades para
lograr contactos que permitieran su participacion en el desarrollo de la

investigacion.



1.5 Contextualizacion del Problema

La formacion en el grado de Maestrias debe desarrollarse con el propdsito de contribuir
de manera sistematica a la elevacion de la pertinencia, eficacia, eficiencia, y coherencia de la
calidad de profesionales y trabajo que realizan los graduados; es por ello que una de las
prioridades de los claustros universitarios debe ser la investigacion, el analisis, reflexion y
propuestas; de las incidencias que se estan generando a través de los planes de estudio con los
que se forman a los profesionales; especialmente en el campo de la educacion continua que
vertiginosamente muestra cambios en las formas de aprender-ensefiar, a partir de nuevas

demandas del contexto.

La Facultad Multidisciplinaria Oriental de la Universidad de El Salvador, desde el afio
2007 oferta entre sus opciones de Maestria; la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia
Superior. En primer momento la Maestria es dirigida a profesionales de la Facultad, y en
segundo momento a profesionales externos; enfocandose en la cualificacion y
profesionalizacion de la labor docente, concebida como una accion participativa y
democratica; bajo un Plan de Estudio que tiene a su base el enfoque y metodologia de
Aprendizaje Grupal, “como una alternativa a la democratizacion en los procesos de
ensefianza-aprendizaje; y como objetivo formar profesionales con un nuevo modelo de
docencia, capaz de aplicar las teorias, los métodos y técnicas del proceso pedagogico-
didactico que la sociedad salvadorefa exige”. (Jimenez, Gutiérrez Ayala, & Azcunaga Lépez,

2000)

La Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior mantiene vigencia hasta la
actualidad, mostrando en promedio por afio académico un ingreso promedio de 20
maestrantes segun los registros de matricula oficial de la Escuela de Postgrado de la Facultad,

indicador que muestra el interés de los diversos profesionales por fortalecer las areas



pedagogicas- didacticas, buscando asi en la Maestria obtener o completar dichos dominios.
Inclusive la Memoria de Labores del afio 2017 de la Universidad de EI Salvador, la Facultad
Multidisciplinaria Oriental reporta estadisticamente veintidds egresados de la Maestria, un

dato que refleja una demanda considerable de dicha formacion en la region oriental del pais.

Sin embargo; pese a que la implementacién del Plan de Estudio de la Maestria data de
1995 la Escuela de Posgrado; registra hasta el afio 2010 un estudio que aproxima a la
necesidad de un proceso de analisis y propuesta de mejora del actual Plan. En este sentido, la
aplicacion de las recomendaciones y propuestas producto de dicho anélisis no fueron
ejecutadas; y a la fecha en la Escuela de Postgrado no se registran procesos de actualizacion
curricular dirigidos a la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior, reflejando
discordancia con el Reglamento General del Sistema de Estudios de Posgrado de la

Universidad de El Salvador.

Por otra parte, el Plan de Estudio de la Maestria su marco curricular esta disefiado en base
a la propuesta modular; lo cual de alguna manera incide en el hecho de que, no hay una
formacidn por competencia; ya que no esté establecida como fundamento teérico o educativo
en el Plan de la Maestria, y eso podria generar problemas en cuanto a dominio de
competencias exigidos en el campo profesional hoy en dia. Ademas, el surgimiento de
nuevos enfoques de aprendizaje aplicables en los procesos educativos sugiere la formacion
profesional desde la integralidad y complejidad del ser, incluida la trasformacion de sus

contextos a partir de nuevos dominios y competencias.

Otra situacion problematica es que los procesos de investigacion de la Maestria en el
aspecto curricular como ya se menciond, son escasos, por lo gque no se cuenta con un estudio
gue permita comprender aspectos trascendentales como: la coherencia entre el perfil actual

expresado en el Plan de Estudios y las demandas que exige el campo laboral actual, por otra



parte, el componente tedrico abordado durante la formacion y el uso de herramientas
tecnoldgicas en dicho proceso, esta en total discordancia con lo que la realidad profesional

exige a los graduados de la Maestria.

Por lo anteriormente descrito, es que se convierte necesario abordar la situacion actual del
Plan de Estudio 1995 de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior de la
Facultad Multidisciplinaria Oriental, Universidad de El Salvador. Es en ese sentido, que se
plantea analizar el impacto que ha generado el Plan en el campo profesional y laboral a la
fecha y poder valorar la pertinencia del mismo, con relacion a las demandas y necesidades
socioeducativas que los graduados presentan, y a la vez, poder proponer lineas de accion para

una posible y futura actualizacion.



1.6 Justificacién
Al estar inmersos dentro de un mundo en constante cambio, los factores de dinamismo

econdmico Y los procesos sociales obligan a realizar ajustes en los planes y en los programas
de formacidn de profesionales. Estos ajustes permiten enfrentar y proponer los cambios que
requiere la sociedad favorecida. Por eso, es necesario contar con planes de estudio que se
caractericen por ser dindmicos y que respondan a las necesidades sociales e individuales. De
este dinamismo, también debe quedar evidencia al proponer la practica de nuevas teorias de
aprendizaje, asi como la utilizacion de tecnologias modernas y de metodologias acordes con
los avances en el campo educativo.

En tal sentido la Legislacion en el pais a traves de la Ley de Educacion Superior
establece que se debe “Disponer de los planes de estudios adecuados, actualizados al menos
una vez en el término de duracion de la carrera y aprobados para los grados que ofrezcan”
(2000, pag. 37); y en el Articulo 97 del Reglamento de la Gestion Académico-Administrativa
se establece la revision integral de los planes de estudio “debera realizarse a mas tardar dos
afios después del periodo de duracion de la carrera y sera ejecutado por una comision
curricular de la respectiva Facultad o Facultades involucradas con el propdsito de su
actualizacion”. (2012, pag. 22) .

De modo que, lo anteriormente descrito denota la importancia de analizar el impacto
del Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior, con el
propdsito de descubrir qué cambios son necesarios para un redisefio de los programas, el
establecimiento de los lineamientos para su actualizacion y el tiempo en que se debe cumplir
con ésta, para que el plan no pierda vigencia con los objetivos y el perfil del egresado.

Desde el planteamiento anterior, se convierte en un imperativo que en la Escuela de
Postgrado; se realicen iniciativas de investigacion para la realizacion de evaluaciones del
Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior; con el fin de

analizar el impacto generado por el Plan de Estudio, en concordancia con los avances en la



10

sociedad, la expansion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, el
surgimiento de nuevas teorias que sustentan los procesos de ensefianza-aprendizaje, las
nuevas demandas de carécter laboral y profesional que enfrentan los Profesionales egresados
en Docencia Superior de la Universidad de El Salvador. También para verificar la pertinencia
y coherencia del Plan de Estudio, en el contexto actual de la formacién del recurso humano a
cargo de la conduccidn de los procesos educativos en los diversos niveles y modalidades
educativas, siendo capaz de responder a los cambios socio-culturales y econémicos que la
sociedad salvadorefia enfrenta.

Para ello, la evaluacion del Plan de Estudio y su posterior actualizacion se vuelve
necesaria, dotando a los profesionales de la garantia de laborar en el campo profesional de la
Docencia y contar con las herramientas necesarias para desafiar los cambios y las demandas
que surgen hoy. En este sentido el disefio del Plan Formacion desde su enfoque Modular ha
ido sufriendo un desgaste, el cual se evidencia cada mas lineal, paradigmatico y mecanicista;
principalmente por la demanda de la sociedad actual; por lo tanto, el profesional al ejercer en
el campo laboral; su perfil profesional es incoherente; es decir que no posee pertinencia,
eficacia, eficiencia y coherencia con la formacidn recibida.

En este sentido es de importancia que la realizacion de esta investigacion, genere
insumos para un proceso de actualizacién del Plan de Estudios, con el propésito de contribuir
con la formacidn y calidad educativa de los profesionales que opten por estudiar la Maestria
en Profesionalizacidn de la Docencia Superior y de esta forma beneficiar el desarrollo
académico de la Universidad de El Salvador.

Ademas, se valorara la eficiencia y eficacia de la aplicacion del Plan de Estudio por
medio de la investigacion en la cual se recopilaran los conocimientos, habilidades y actitudes
logradas y puestas en préactica por las y los profesionales en el campo laboral, las nuevas

demandas y necesidades de formacién que como profesionales le exigen hoy en dia las
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distintas &reas y ambitos en los que se desempefian como profesionales de la Educacion. Asi
también; se valorard la pertinencia del Plan de Estudio con relacién a los nuevos
conocimientos cientificos y tecnoldgicos que demandan los profesionales y la sociedad,
analizando el impacto significativo que ha tenido el Plan de Estudio 1995 de la carrera
Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior en el campo laboral y profesional de
los graduados.

Por consiguiente se debe sefialar que esta investigacion puede generar una experiencia
de vinculacion entre los profesionales graduados y su alma mater, permitiendo que se
conviertan en protagonistas de las transformaciones académicas a partir de sus experiencias
en el entorno laboral; potenciando espacios de discusion, didlogo y participacion que
vinculen a los profesionales graduados y la Comision Académica de la Escuela de Postgrado
para el disefio de propuestas de actualizacion curricular vinculadas con el contexto real de los
profesionales, logrando asi una formacion coherente con las necesidades y realidades del

actual Sistema Educativo.

Por lo tanto, los resultados de este proceso de investigacion permitiran servir de
referentes tedricos para futuros trabajos que pretendan generar propuestas desde un nuevo
enfoque educativo considerando las experiencias y vivencias de formacion de aquellos cuyos
conocimientos, habilidades y destrezas ya han sido trasladadas a la praxis; y para elaborar
lineas de accion para una posible actualizacion y garantizar una mejora en la calidad de la
Educacion, entendiendo por calidad educativa la coherencia y correspondencia entre la oferta
de los servicios educativos y la demanda que plantea la realidad nacional, en lo econémico,

social, cultural, politico, entre otros.



CAPITULO
IT

MARCO TEORICO
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2. Referencial Tedrico

En este capitulo se encuentran planteados los aportes de investigaciones realizadas
sobre el tema, el marco juridico-legal y los apoyos tedricos que dan sustento a la
investigacion.

2.1 Antecedentes Historicos
A continuacién, se sefialan los estudios académicos en referencia a los procesos de

actualizacion de planes de estudio desarrollados a nivel de Postgrado.

Debe sefialarse que las Facultades de la Universidad de EI Salvador que ofertan la Maestria
en Profesionalizacion de la Docencia son: Facultad Multidisciplinaria Oriental y Facultad
Multidisciplinaria de Occidente (primera Multidisciplinaria en organizar el Plan de Estudios
actual).

Primer estudio: “Vinculo del Modelo Curricular con la prdctica educativa de los
Docentes de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior, Universidad de El
Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, 2017”

Realizado por Mauricio Orlando Santiago y Juan José Trejo Estrada para optar al grado de

Maestro en Profesionalizacion de la Docencia. La pregunta que da origen a la investigacion

es: ¢Cual es el vinculo entre el modelo curricular y la préctica educativa de los docentes en la

Maestria en Profesionalizacion de la docencia superior, ¢Universidad de EI Salvador,

Facultad Multidisciplinaria de Occidente, 2017? Algunas de las conclusiones relevantes de la

investigacion son:

e Algunos componentes como la metodologia grupal y el procedimiento evaluativo que

establece el modelo curricular y el plan de estudio, no son replicados en la practica
educativa, puesto que la ensefianza posee una orientacion, en este caso, conductista

centrada en la transmisién de contenidos; por otro lado, la evaluacion es en gran
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medida solo de los aprendizajes de los estudiantes (productos), ignorando el proceso y
la evaluacion entre pares.

« Enlo concerniente a la actualizacion docente, tiene a confundirse el dominio de
equipos multimedios con la preparacion técnica o cientifica sobre el &rea disciplinar
que se desarrolla en la maestria y cuyos estudiantes demandan mayor preparacion y
compromiso.

o El plan de estudio de la carrera define puntualmente los objetivos que el egresado en
la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior debe desarrollar al finalizar
sus estudios, no obstante, la mayoria no son cumplidas durante el tiempo de estudio,
limitandose a promover la lectura, escritura e interpretacion de articulos cientificos,
dejando a un lado competencias vitales como la sistematizacion de experiencias de las
practicas docentes con el fin de ampliar la reflexion, discusion, interpretacion e
innovacion de la docencia, como también el desarrollo metodoldgico, con un enfoque
grupal y aplicacion de técnicas innovadoras.

o Los docentes que se contratan para ejercer la labor profesional en la MPDS, en su
mayoria a juicio de los estudiantes no se encuentran lo suficientemente actualizados
las exigencias del nivel académico, debido al uso de estrategias metodoldgicas
basadas en la imposicion y la escasa participacion de los estudiantes en la toma de
decisiones, ademas, de emplear sistemas de evaluacion que Unicamente miden
intelecto y no capacidades o habilidades. Por otra parte, se encuentran docentes
preparados en el area disciplinar en la cual ejercen, debido al manejo de teorias y
estrategias que motivan e impulsan el desarrollo integral de los estudiantes.

Segundo estudio: Analisis del Plan de Estudios de la actual Maestria en

Profesionalizacion de la Docencia Superior para propuesta de mejora. (Facultad

Multidisciplinaria Oriental)
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Realizado por Gustavo Espinoza, Oscar Villalobos y Zonia Dinora Vaquerano de

Espinoza para optar al grado de Maestros en Docencia Superior.

La pregunta de investigacion fue la siguiente:;Son los contenidos de los mddulos de la

Maestria actual, los mas adecuados para permitirnos conocer y resolver los problemas, y de

esa manera optar por cambiar y transformar la situacion y posicion educativa?; el objetivo

propuesto es dicha investigacion fue: Disefiar una propuesta curricular de maestria orientada

a transformar la concepcion y praxis del ejercicio de la Docencia Superior en la FMO-UES,

considerando como punto de partida la pedagogia critica de Peter McLaren.

Algunas de las conclusiones a las que se llegaron son:

Que expresamos la esencial necesidad de presentar una nueva propuesta de Maestria
que busque superar las limitaciones de la actual y enriquecer los puntos positivos que
posee.

Considerar que es indispensable para pensar y hacer docencia universitaria,
armonizarla con la investigacion y proyeccion social institucional, nacional e

internacional.

Algunas de las recomendaciones que se plantean en el estudio son:

Que este nuevo Plan de Maestria en Docencia Superior Universitaria se promueva,
divulgue, estudie y se enriquezca por los sujetos individuales y sociales que directa e
indirectamente se identifiquen con la realidad objetiva y subjetiva de la Educacion
Superior Universitaria.

Que se ofrezca a través de la Unidad de Postgrado a nuevas generaciones de Maestrias
o Doctorados en la FMO-UES.

Que se continden superando limitaciones, errores y tendencias negativas, y realizando
nuevas y mejores propuestas al presente Plan de Maestria que hoy por hoy

expresamos en forma oral y escrita a través de los distintos medios.
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2.2 Base Juridica

El marco juridico es el apartado que da soporte legal a los procesos de evaluacion y
actualizacion de los Planes de Estudio. Para esta investigacion se destacan los articulos
relacionados con los siguientes insumos legales: Constitucién de la Republica de El Salvador,
Ley General de Educacion, Ley de la Educacion Superior, Ley Organica de la Universidad y
el Reglamento de la Gestion Académica y el Reglamento General del Sistema de Estudios de

Posgrado de la Universidad de EI Salvador.

2.2.1 Constitucion de Republica de EI Salvador
Este apartado esta referido al marco juridico legal que regula el desarrollo del
quehacer educativo en la sociedad salvadorefia. Se presentan los articulos que rigen el
objetivo de la presente investigacion:
Art. 53: El derecho a la educacion y a la cultura es inherente a la persona humana; en
consecuencia, es obligacion y finalidad primordial del Estado su conservacion,
fomento y difusion. El Estado propiciara la investigacion y el quehacer cientifico.
Art. 54: El Estado organizara el sistema educativo para lo cual creara las instituciones
y Servicios que sean necesarios. Se garantiza a las personas naturales y juridicas la
libertad de establecer centros privados de ensefianza.
Art. 61: La Educacion Superior se regira por una ley especial. La Universidad de El
Salvador y las demas del Estado gozaran de autonomia en los aspectos docente,
administrativo y economico. Deberan prestar un servicio social, respetando la libertad
de catedra. Se regiran por estatutos enmarcados dentro de dicha ley, la cual sentara los
principios generales para su organizacién y funcionamiento...El Estado velara por el
funcionamiento democratico de las instituciones de Educacion Superior y por su

adecuado nivel académico.
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2.2.2 Ley General de Educacion
Este apartado de Ley, determina los objetivos generales de la educacion; se aplica a
todos los niveles y modalidades y regula la prestacién del servicio de las instituciones
oficiales y privadas a través del Ministerio de Educacion de Educacion, Ciencia y
Tecnologia.
Art. 27: La Educacién Superior se regira por una Ley Especial y tiene los objetivos
siguientes: formar profesionales competentes con fuerte vocacion de servicio y
solidos principios morales; promover la investigacion en todas sus formas; prestar un
servicio social a la comunidad; y cooperar en la conservacion, difusion y
enriquecimiento del legado cultural en su dimension nacional y universal.
Art. 47: El Curriculo Nacional es establecido por el Ministerio de Educacion, se basa
en los fines y objetivos de la educacidn nacional, desarrolla las politicas educativas y
culturales del Estado y se expresa en: planes y programas de estudio, metodologias
didacticas y recursos de ensefianza-aprendizaje, instrumentos de evaluacion y
orientacion, el accionar general de los educadores y otros agentes educativos y la

administracion educativa.

2.2.3 Ley de Educacion Superior
Esta Ley regula el quehacer de las instituciones de Educacion Superior del pais y

establece su funcionamiento y la normativa que determina la implementacion de los Planes y

Programas de Estudio.

Art. 37: Los requisitos minimos para que una institucion de educacién superior
conserve la calidad como tal, son los siguientes:

Literal b) Disponer de los Planes de Estudios adecuados, actualizados al menos una
vez en el término de duracién de la carrera y aprobados para los grados que

ofrezcan.
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Art. 63: Los Planes y Programas de estudio deberan ser elaborados por cada
institucion de educacion superior, de acuerdo con sus estatutos, y en el caso de las
instituciones privadas deberan someterlos a la aprobacion del Ministerio de

Educacion.

2.2.4 Ley Orgénica de la Universidad de El Salvador
Ley que establece los principios y fines generales en los que se basa la organizacién y
funcionamiento de la Universidad. Asimismo, establece la normativa para los procesos de
caracter académico administrativo y en particular lineamientos para procesos de evaluacién y
actualizacion curricular.
Art. 4: Para el cumplimiento de sus fines, la Universidad gozara de autonomia en lo
docente, lo administrativo y lo econémico. La autonomia universitaria consiste,
fundamentalmente, en la facultad que tiene la Universidad para: a) Estructurar sus
unidades académicas , determinar la forma de cumplir sus funciones de Docencia,
Investigacion y Proyeccion Social, formular y aprobar sus planes de estudio; todo de
conformidad a lo dispuesto en su propio ordenamiento juridico y sin sujecién a
aprobacion extrafia; salvo planes y programas de estudio para la formacién de
maestros, regulados en el articulo 57 de la Ley de Educacion Superior.
2.2.5 Reglamento de la Gestion Académico-Administrativo de la Universidad de El
Salvador
Este insumo legal se encarga de normar y desarrollar las disposiciones generales sobre
la gestion, organizacion, administracion y funcionamiento académico de la Universidad de El
Salvador, asi como los procedimientos, medidas y resoluciones académicas y administrativas
necesarias para la buena marcha.
Art. 20: La Unidad de desarrollo Curricular tendra la responsabilidad de planificar,

auditar, investigar, gestionar y asesorar técnica y pedagogicamente en la actualizacién
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del curriculum Universitario y los procesos administrativos de los planes y programas
de estudio. Seré dirigida por un coordinador nombrado por el Rector, de una terna
propuesta por el Secretario de Asuntos Académicos. Dependera jerarquicamente de la
Secretaria de Asuntos Académicos.

Art. 97: La revision integral de los planes de estudio debera realizarse a méas tardar
dos afos después del periodo de duracién de la carrera y seré ejecutado por una
comision curricular de la respectiva Facultad o Facultades involucradas con el

proposito de su actualizacion

2.2.6 Reglamento General del Sistema de Estudios de Postgrado de la Universidad de El
Salvador
El presente reglamento tiene por objeto establecer el régimen juridico que regulara la
organizacion, funcionamiento y administracion del sistema de estudios de posgrado de la
Universidad de El Salvador.
Art. 18: Las atribuciones del Comité Académico de Posgrado de la Facultad son las
siguientes:
a) Definir las lineas de investigacion que orienten el desarrollo del posgrado;
b) Proponer a la JD la modificacion de la curricula de los programas de
posgrado;
c) Proponer los planes de estudio de posgrado a JD, incorporando el
respectivo plan de absorcién para su aprobacion;
d) Evaluar los programas de posgrado...
Los instrumentos legales antes explicitados muestran evidencia que los procesos de
actualizacion curricular son un eje prioritario para asegurar la pertinencia y vigencia de los

Planes de Estudio con los cuales se forman a los profesionales en Docencia Superior,
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logrando asi cualificar al recurso a partir de las demandas de la sociedad actual y los nuevos

escenarios en el area educativa.
2.3 Referencias Teodricas

2.3.1 Antecedentes historicos de la Maestria

La Universidad de El Salvador tiene a su base la Mision y Visién, ellas dictan el que
hacer institucional, a continuacion, se detallan:

Misién: “La Universidad de El Salvador es una institucion publica y autobnoma de
educacion superior, cientifica, critica, participativa, democratica y comprometida con el
desarrollo nacional integral, con la formacion de profesionales de alta calidad humana,
cientifica, tecnologica y con el medio ambiente y la vida , en todas sus formas y
manifestaciones, asi como con la produccion y aplicacion contextualizada del conocimiento,
a traveés de la praxis integrada de la docencia, la investigacion y la proyeccion social”
(Universidad de El Salvador, 2013).

Vision: “Ser la Universidad publica y autonoma rectora de la educacién superior en el
pais, cuyo liderazgo educativo nacional e internacional en la formacion innovadora de
profesionales emprendedores de la mas alta calidad y en la produccién de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos que la posibiliten para ser autora y actora democratica y critica de
los cambios socio-educativos, que conlleven a la construccion de una sociedad desarrollada,
mas justa, educada, sostenible, cientifica y segura” (Universidad de EIl Salvador, 2013).

Ambas orientan al éxito profesional; siendo el alma mater la que, apuesta a la
cientificidad, ética, calidad humana, profesionales exitosos; manteniéndose en la linea
cualificacion docente en 1995 un grupo de profesionales de la Educacion de la Universidad
Auténoma de México (UNAM) desarrollan un diplomado de formacién docente, en la
Universidad de El Salvador, Sede Central. En ella particip6 personal docente de todas las

Facultades de la Universidad de El Salvador interesados en aprender nuevas formas de
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ensefianza y ampliar sus conocimientos sobre el proceso de ensefianza- aprendizaje. Al
finalizar dicho Diplomado, surge la intencion de gestionar un proyecto para la creacion de
una Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior, a través del apoyo dado por los
docentes que participaron en el Diplomado. Esta propuesta se concreta en el afio 2001, con la
apertura de la primera generacion en la UES, Sede Central (Aguirre, 2019, pag. 2).

En la Facultad Multidisciplinaria Oriental, la Maestria en Profesionalizacion de la
Docencia Superior se inicié por primera vez en el afio 2007. Aqui el programa de estudio
sigue siendo el mismo que el de la Primera Generacion, solo con leves cambios en su plan de
implementacion. Debe sefialarse que el Plan fue disefiado por la Facultad Multidisciplinaria
de Occidente y la Facultad de Oriente realizo una adopcion de dicho plan (Campos, 2019,
pag. 1)

En cuanto a los requisitos de ingreso se especifican que los profesionales deben ser
graduados de la Universidad de El Salvador con el grado de Licenciatura, Doctor, Ingeniero o
Arquitecto. Ademas, deben cumplir los requisitos administrativos necesarios y asumir
funciones y responsabilidades dentro del proceso de formacion de la Maestria.

La propuesta metodologica establecida en el Plan de Estudio de la Maestria es el Enfoque
de Aprendizaje Grupal, abordando 10 modulos tematicos, que se organizan de la siguiente

forma:

Un Marco contextual para la Docencia.

« Fundamentos filosoficos de la Practica Docente.

e LaPersonalidad del Docente y su cotidianeidad.

e Teorias Psicologicas Contemporaneas en la Docencia.

e Curriculo, Planes y Programas de Estudio en sus diferentes modalidades.
e Investigacién de la Docencia.

o Didactica del Aprendizaje Grupal.
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« Profesionalizacion de la Docencia Superior.

e Principales Teorias Pedagogicas en la Docencia.

o Limitaciones, Alcances y Alternativas de la Evaluacion.

e Seminario de Investigacion I.

e Seminario de Investigacion II.

El Modelo Curricular fue elaborado siguiendo la orientacion técnica inicial de la UNAM,
bajo un Enfoque Modular, orientado por objetivos, tanto formativos como informativos, que
deben ser evaluados en su consecucidn al final de cada médulo. Por otro lado, su finalidad es
la cualificacion de la labor docente y profesional, especificamente en el area didactica y
pedagogica. Este modelo curricular, plasmado en un documento denominado “Plan de
Estudio y Plan de Implementacion de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia

Superior”, sigue estando vigente hasta el presente afio 2020.

2.3.1.1 Estado Actual de la Maestria

Desde la implementacion del Plan se han ido desarrollando cambios en sus procesos
de ingreso como en el desarrollo del Plan. En un inicio como ya se menciono en el apartado
anterior, la Maestria estaba dirigida a profesionales que laboraban como Profesores
Universitarios en la Facultad. A posterior, dicho requisito de ingreso fue omitido en la praxis
y se aperturo para profesionales de diversas areas del conocimiento y distintas Universidades
de la region.

Una de las modificaciones que surgen hasta la fecha es que la Maestria no se dirige
exclusivamente a profesionales que se dediquen a la labor docente, sino también aquellos que
se desempetien en diversas instancias gubernamentales, ONG’s, instituciones privadas,
asociaciones o empresas consultoras ejerciendo labores especificas de sus areas de

conocimiento.
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En cuanto a la organizacion curricular de la Maestria, se mantienen 10 médulos
tematicos, 2 seminarios de investigacion y el disefio del trabajo de investigacion. Por ciclo
académico se desarrollan 2 modulos de forma simultanea debido a la cantidad de las
Unidades Valorativas (UV) que presenten dichos modulos.

El formato de formacion presentado por la Escuela de Postgrado es en dos lineas: la
formacion presencial y la virtual. Respecto a la primera, se organiza en 2 jornadas
presenciales con una duracion de 4 horas cada una. Mientras que la segunda posee un caracter
flexible, debido a que se organiza a partir de los requerimientos de cada docente a cargo del
Médulo.

Respecto a la metodologia que se plantea en el proceso de formacion se establece una
propuesta de aprendizaje grupal donde las relaciones entre docentes-participantes, las pautas
evaluativas, las formas de construir el conocimiento y los recursos utilizados en el proceso de
ensefianza-aprendizaje se diferencian de la practica tradicional generalmente aplicada en el
resto de opciones de Maestrias ofertadas en la Facultad.

Utilizando de base dicho planteamiento, el Plan establece expresamente un proceso
metodologico a desarrollar, por tanto, la Practica Docente desarrollada en cada médulo de
formacidn debe posibilitar los objetivos propuestos en dicho enfoque.

Respecto al ingreso de estudiantes a la Maestria se destaca la demanda que presenta
dicha opcidn de Postgrado. Se cuenta con ingreso minimo de 15 profesionales por cada afio
lectivo. Actualmente estan en proceso de formacion 3 generaciones de maestrantes, cuyos
ingresos respectivamente corresponden a los afios: 2017,2018 y 2019.

A continuacidn, se detalla la matricula actual de la Maestria organizada por afios de

ingreso y el total global de los estudiantes activos en dicho Plan de Formacion.
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Tabla 1
Matricula actual de la MPDS

ANO DE INGRESO NUMERO DE ESTUDIANTES

2017 22
2018 24
2019 16
TOTAL 62

Fuente: Direccién de la Escuela de Postgrado

El periodo de duracion de la formacion es de 3 afios cursando los 12 modulos de
formacion y a posterior el disefio del proceso de investigacion descrito anteriormente en este

apartado.

2.3.2 Plan de Estudio: Conceptualizacion

La definicion de Plan de Estudio se ha caracterizado por una cantidad de
transformaciones en su consolidacion actual.

Tradicionalmente se consideraba el Plan de Estudios como una lista de materias que

los alumnos debian estudiar bajo la direccidn del profesor; es decir, en realidad como

un conjunto de conocimientos que habian de aprenderse de memoria. El ambiente de
la escuela, aunque se consideraba importante, no preocupaba a los autores de los

planes de estudio. (Taylor, 2000, pag. 28)

El nuevo concepto del plan de estudios incluye en él la totalidad de actividades,
experiencias, materiales, métodos de ensefianza y otros medios empleados por el maestro o
tomados por él en cuenta, para lograr los objetivos de la educacion.

En la mayoria de los paises en que se establecen planes de estudio oficiales, la
autoridad central de educacion es quien decide su revision por motivos politicos, econémicos,
sociales y (solo secundariamente) pedagdgicos; los planes de estudios suelen reflejar la

evolucidn de las concepciones nacionales.
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Por plan de estudios se entiende una estructura que orienta a la comunidad educativa y
manifiesta la planificacion del proceso de aprendizaje. “Es una sintesis instrumental
mediante la cual se organizan y ordenan una serie de factores tales como propoésitos, metas,
disciplinas, recursos y perfiles, para fines de ensefianza y aprendizaje de una profesion que se
considere social y culturalmente importante” (Guillén, 1984, pag. 8).

El Plan de Estudios persigue como objetivo, presentar un orden légico de factores que

afectan la formacién profesional e integral de una persona, que debe reunir ciertas

caracteristicas acordes con las necesidades sociales. En ese ordenamiento l6gico se
incluyen los diferentes cursos con los que debe cumplir un estudiante para lograr su
formacion profesional; cursos que deben tener contenidos seleccionados para dar una
formacion integral al individuo, y que este construya su conocimiento sobre un campo

epistemologico especifico; ademas, deben considerar las horas que debe dedicar a

cada curso, el orden en que debe cumplir cada uno, para que retna los requisitos y

correquisitos de los siguientes (Santamaria, 2005, pag. 9).

La aprobacién de esos cursos conduce al estudiante a la obtencion de un titulo
universitario que lo acredita a ejercer la profesion que eligio. Asi mismo, se debe incluir el
perfil profesional y las expectativas de desenvolvimiento laboral que se espera de ese
profesional. “Ese plan de estudios se puede ubicar en una malla curricular, la cual se entiende
como “aquella estructura secuencial de asignaturas lectivas y practicas que forman un
programa de estudios, en la que se sefialan sus requisitos, duracion y objetivos.”

(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, 1959, pag. 9)

El plan de estudios de un sistema educativo esta intimamente relacionado con los
propdsitos de ese sistema, el tipo de necesidades sociales o individuales que se
consideraron en su elaboracion, las areas de formacion en que esta organizado y las

nociones basicas de cada una de dichas areas; esto con el fin de obtener un plan de
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estudios que permita visualizar la forma en que se apoyan e integran los diferentes
contenidos de las asignaturas, garantizando de ese modo, que no se repitan contenidos
y que se integren los aprendizajes (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, 1959, pag. 17)
2.3.3 Actualizacion de Planes de Estudio
El plan de estudios no es una estructura fija y sapiente que alberga el contenido
organizado del aprendizaje. Se trata de un instrumento dindmico y refleja las metas y
experiencias educativas a ser alcanzadas y proporcionadas, respectivamente, para lograr ese
fin. Dado que estos principios cambiaran con el tiempo, también lo haran las opiniones sobre
cudles sean las mejores experiencias para lograr esos objetivos. En consecuencia, el plan de
estudios cambiara y se desarrollara a medida que el programa se pone en marcha. Asimismo,
es necesario reformar continuamente el plan de estudios a medida que la sociedad cambia y
se desarrolla. Se pueden identificar tres factores que tienen una incidencia sobre el proceso de
elaboracion del plan de estudios:
o Laideologia sobre la educacion que los redactores del plan de estudios tienen,
incluyendo la tendencia actual a globalizar el plan de estudios;
o Lanaturaleza de las personas involucradas en el proceso de elaboracion del plan de
estudios; y

o Eltipo de programa educativo para el cual se elabora el plan de estudios.

En tal sentido, la actualizacion de Planes de Estudio se define como el acto de ejecutar
modificaciones en los Planes de Estudio para dar respuesta a los cambios y a las
exigencias de la sociedad actual y marchar al ritmo de los adelantos tecnoldgicos,

cientificos y humanisticos. (Taylor, 2000, pag. 45)
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2.3.4 Procedimiento para Actualizacion de Planes de Estudio
Para la actualizacion de los Planes de Estudios la Direccion Nacional de Educacion

Superior y la Direccion Nacional de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Educacion
emiten el documento denominado: Criterios Basicos para el Disefio, Presentacion y
Evaluacion de Instrumentos Curriculares y otros documentos relacionados con accionar
académico de las Instituciones de Educacion Superior (IES) en octubre de 2014.

Dicho documento en el apartado Fundamentacién para el proceso de Disefio y/o
Actualizacion Curricular, establecen una serie de procedimientos para desarrollar dichas
actividades que a continuacion se sefialan:

o Previo a dar inicio al proceso de disefio y/o actualizacion curricular, se debera
elaborar un diagndstico investigativo, en donde se describa el estado del arte de la
especialidad en estudio, las tendencias y avances cientificos, tecnoldgicos,
humanistas, laboral, econdmico, social, entre otros, necesarios para la formacion
integral del ser, trascendiendo incluso la frontera y la vision local en nuestro pais.

e Eneste proceso de diagndstico investigativo se requiere como minimo:

a. Consultar marco legal vigente:
i. Leyes aplicables a los niveles educativos de Educacion Media y
Superior.
ii. Planes estratégicos emitidos por el MINED.
iii. Fundamentos de la Educacién Media Técnica y Superior
Tecnologica.
iv. Lineamientos para la autorizacion de nuevas ofertas educativas.
b. Consultar planes y programas de estudio afines o propios.
c. Consultar documentos técnicos y econdmicos actualizados, del area

productiva afin al plan de estudios a disefiar o actualizar.
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d. Consultar a profesionales e instituciones de los sectores publicos y privados
del area productiva.

e. La experiencia propia del equipo de técnicos especialistas del disefio.

f. La revision de estudios de impacto y lecciones aprendidas de la
implementacion de planes de estudio afines o propios. Es importante recalcar,
que los estudiantes egresados son una fuente importante de informacion,
cuando estos ya cumplen con la experiencia laboral en el sector.

g. Resultados de un Taller Estratégico, al cual se hara referencia al final de la
seccion. Por tanto, la realizacion de este diagnostico investigativo, debera
justificar la necesidad de disefiar y/o actualizar el o los planes de estudio.

El documento establece que los pasos a posterior del proceso antes descrito incluyen:
Evaluacion del Diagndstico Investigativo, Desarrollo de Taller Estratégico, Construccion de
Mapa Funcional o Perfil de Competencias, Consulta con el Sector , Validacion de Mapa
Funcional o Perfil de Competencias, Construccion de Malla Curricular, Validacion de la
Malla Curricular, Construccion del Descriptor de Modulo, Construccion del Plan de Estudios,
Validacion del Plan de Estudios, Entrega técnica del Plan de Estudios y Socializacion del
Documento del Plan de Estudios.
2.3.4.1 Consideraciones legales

La legislacion en El Salvador establece la serie de disposiciones contenidas en para
Educacion Superior. Se detallaran dichas regulaciones organizadas desde la Ley primaria,
hasta las secundarias.

a) Constitucién de la Republica de EI Salvador.

Articulo 61: La Educacion Superior se regira por una ley especial. La Universidad de El
Salvador y las demas del Estado gozar han de autonomia en los aspectos docente,

administrativo y economico. Deberan prestar un servicio social, respetando la libertad de
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catedra. Se regiran por estatutos enmarcados dentro de dicha ley, la cual se trate; los

principios generales para su organizacion y funcionamiento.

Se consignaran anualmente en el Presupuesto del Estado las partidas destinadas al
sostenimiento de las universidades estatales y las necesarias para asegurar y acrecentar su
patrimonio. Estas instituciones estaran sujetas, de acuerdo con la ley, a la fiscalizacion del

organismo estatal correspondiente.

La ley especial regulara también la creacion y funcionamiento de universidades privadas,
respetando la libertad decretada. Estas universidades prestaran un servicio social y no
perseguiran fines de lucro. La misma ley regulara la creacién y el funcionamiento de los
institutos tecnoldgicos oficiales ales y privados.

El Estado velara por el funcionamiento democrético de las instituciones de educacion
superior y por su adecuado nivel académico.

b) Ley de Educacion Superior

Articulo 37: Los requisitos minimos para que una institucion de Educacion Superior
conserve la calidad como tal, son los siguientes:

Literal b) Disponer de los planes de estudios adecuados, actualizados al menos una
vez en el término de duracion de la carrera y aprobados para los grados que ofrezcan.

Articulo 56: Si una institucion de Educacién Superior inicia actividades docentes previo
a su autorizacion definitiva por el Ministerio de Educacidn, se cancelara su autorizacion
provisional y se ordenara su disolucién. Cuando una institucion de educacion superior
promocione o inicie actividades en una carrera no aprobada, o establezca centros regionales
sin la autorizacion del Ministerio de Educacion, se ordenara el cese inmediato de las

actividades, y se impondréa a cada uno de los funcionarios responsables, una multa
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equivalente a, entre uno y treinta salarios minimos mensuales, de acuerdo a la gravedad de la
infraccion.

Articulo 63: Los planes y programas de estudio deberan ser elaborados por cada
institucién de educacion superior, de acuerdo con sus estatutos, y en el caso de las
instituciones privadas deberan someterlos a la aprobacion del Ministerio de Educacion.

De esta manera, si la busqueda de mejora de los niveles de calidad es el proposito de la
Ley de Educacion Superior, la actualizacion periodica por parte de las IES, no puede
considerarse como una opcion, ya que es una responsabilidad implicita en la concesion para
otorgar titulos que hace el Estado a las Instituciones de Educacion Superior (IES) y le
corresponde al MINED su verificacion. Por lo anterior, en las autorizaciones de los Planes de
Estudio se establece un plazo de control durante el periodo de duracién de cada carrera.

Es evidente que los aspectos legales por los cuales son regidas las instituciones de
Educacion Superior son importantes para la existencia de las mismas, ya que con esto se
pretende brindar una educacion de calidad y procurar una oferta académica de acuerdo a la
demanda laboral.

Por lo consiguiente es obligacion de parte de las IES actualizar los planes de estudio tal
como lo establece la ley.
2.3.4.2 Aspectos de la Actualizacion del Plan

La importancia de revisar y evaluar un plan de estudios radica en que, permite
descubrir qué cambios son necesarios para un redisefio de los planes, el establecimiento de
los lineamientos para su actualizacion y el tiempo en que se debe cumplir con esta para que el
plan no pierda vigencia. A continuacién, se abordan 3 componentes que pueden ser objeto de
actualizacion en un Plan de Estudios:

A. Componentes de forma
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Los aspectos de forma son cambios no profundos en los planes de estudio, es decir
modificaciones que no cambian contenidos, objetivos u otros elementos de mayor
relevancia para los planes de estudio, pero que permiten la mejora de la calidad
educativa y que a su vez no necesita autorizacion-aprobacion de un organismo
universitario u otra figura académica para ser ejecutados: Consejo Académico, Comité
Técnico, Comision Curricular, Junta Directiva, Consejo Superior Universitario,
Asamblea General Universitaria. (Cruz Cisneros, Gutiérrez Garcia, Franco Martinez,

Munguia Fernandez, & Sorto Guevara, 2018)

Aspectos que se consideran cambios de forma en los planes y programas y que por lo

tanto las IES son libres de adoptarlos sin autorizacion previa autorizacion son los siguientes:

1.

3.

4.

Incorporacion y/o supresion de nuevos contenidos programaticos para que no alteren
la indole de las asignaturas.

Actualizacion o aumento de bibliografia

Estructura de Programa de Asignaturas

Forma de presentacion de la organizacion del Pensum.

Dichas modificaciones a los Planes de Estudio pueden ser propuestas desde los niveles de

direccion como la Direccidon de la Escuela de Posgrado, las Coordinaciones de las Maestrias

y el personal docente a cargo de la Formacion, este Gltimo al ser el encargado de ejecutar los

diversos programas del Plan bajo el principio de libertad de catedra puede hacer efectivas

dichas modificaciones de forma.

B. Componentes de fondo

Aspectos de fondo son aquellos de caracter pedagogico y técnico, que al cambiarse

ameritan ser analizadas, evaluadas y remitidas a la Comision Curricular de la Facultad y

desarrollarse el proceso de seguimiento y aprobacion del Consejo Superior Universitario,

bajo el concepto de actualizacion, por considerarse como nuevos planes, estos son:
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Aspectos Pedagogicos:

a) Cambio de nombre de la carrera.

b) Cambio de nombre de las asignaturas y/o Modulos.

c) Cambio de la Estrategia Metodoldgica para impartir las asignaturas.
d) Cambio en la Estrategia de Evaluacion.

e) Modificacion del perfil del profesional que se desea formar.

f) Modificacion de los objetivos de la carrera.

g) Supresion o aumento de nuevas asignaturas.

h) Modificacion del CUM.

i) Modificacion de las unidades valorativas.

J) Modificacion del tiempo de duracion de la carrera

k) Cambios del plan, de regular a fin de semana o viceversa.

1) Modificacion de la modalidad a impartirse.

m) Modificacion en la nota minima de aprobacion de las asignaturas.
n) Introduccion, supresion o modificacion de las diferentes asignaturas electivas.

Aspectos Técnicos:

En el documento del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia Criterios Basicos
para el Disefio, Presentacion y Evaluacion de Instrumentos Curriculares y otros documentos
relacionados con accionar académico de las Instituciones de Educacion Superior (IES) ya se
establecen los aspectos de caracter técnico que debe poseer un Plan de Estudios:

1. El plan de estudios debe poseer una clara orientacion curricular, y sin ser exhaustivo,
debe indicar en el programa de cada asignatura los objetivos y las descripciones
precisas en funcion de los posibles aprendizajes significativos para el estudiante.

2. El material bibliografico debera ser adecuado al nivel de la carrera y actualizado.

Asimismo, debera contar con referencias de sitios web o recursos digitales.
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3. Cada plan de estudios debe poseer un enfoque pedagdgico bien definido y presentar
de forma clara y concreta lo siguiente:

a) Recursos para su ejecucion
b) Infraestructura fisica y académica
c¢) Planta docente
d) Libros existentes para la carrera y adquiridos en el Gltimo quingquenio

e) Perfil de ingreso y egreso

f) Requisitos de admisién

4. Presentar su respectivo plan de absorcion cuando se aplique.

5. El plan debe fortalecer en los estudiantes, por medios apropiados, tres dominios
basicos: Dominio apropiado del idioma espafiol, dominio suficiente del idioma inglés y
dominio de la informatica. La extension y profundidad de dichos dominios dependera de los
disefios curriculares de la carrera.

6. El perfil del profesional que se pretende formar, debe estar intimamente
correlacionado con los objetivos de la carrera.

7. Los contenidos programaticos deben responder a la indole de la asignatura y a las
competencias estipuladas en el perfil y objetivos.

8. Se deberan definir las competencias que estudiante lograra en los diferentes niveles de
la carrera (puede ser por bloques de ciclos o afios).

9. El programa de las asignaturas podra continuar siendo presentado en forma analitica o
sintética segun convenga a la institucion que lo elabore.

10. Cumplir con los requisitos que exige la Ley de Educacion superior.

2.3.4.3 Proceso de Autoevaluacion de los Planes de Estudio
El andlisis del Plan de Estudio es el punto medular en la autoevaluacion de una carrera

0 programa. Es necesario tener en cuenta que una carrera 0 programa, nace para responder a
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una necesidad identificada, la cual es la formacion de profesionales en un area determinada.
La funcion social de la Universidad deberia ser el analisis de las necesidades de formacion y
de insercion de los profesionales en el mercado laboral. Por lo tanto, es necesario que los
planes de estudio, los perfiles y las asignaturas no pueden ser un elemento estatico, deben ser
flexibles y estar en un constante cambio.

La Guia para Autoevaluacion de los Planes de Estudio define que la autoevaluacion
de los planes de estudio es un proceso que se utiliza para valorar los aspectos que pueden
incidir para el buen funcionamiento de los Planes de Estudio. Para ello es necesario hacer uso
de los autoestudios o la autoevaluacion, el cual es un proceso de reflexion y andlisis critico
del programa realizado por todos los actores, que les permitira tomar conciencia de manera
valorativa de la situacion actual y de las potencialidades para tomar decisiones en aras del
mejoramiento del programa.

Los programas de Posgrado atraviesan por diversas etapas durante su ciclo de vida. En
cada etapa se requiere informacion diferente que permita una adecuada toma de decisiones
para la creacion o apertura de programas nuevos, o bien para disefiar y poner en marcha
estrategias de mejora que permitan cumplir con los propésitos para los cuales el programa fue
creado.

Segun la Guia para la Autoevaluacion de Programas Académicos en la Educacion
Superior los principios de la autoevaluacion son:
1. Participacién: Involucra a todos los actores del proceso (docentes, estudiantes y
administrativos, entre otros).
2. Consenso: Facilita el logro de acuerdos por medio de la reflexidn, el analisis y el
compromiso.
La autoevaluacion de los Planes de Estudio es una responsabilidad que le compete a la

comunidad educativa de una determinada institucién de educacién superior, ya que es preciso
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tomar en cuenta la opinion de los sectores que de forma directa e indirecta se ven
involucrados en la ejecucidn de dicho plan. Es por ello que la autoevaluacion se convierte en
una herramienta que busca la mejora de la calidad educativa que ofrecen las Instituciones de
Educacion Superior (IES).

La autoevaluacion debe considerar aspectos trascendentales de la ejecucion del Plan, tales
como: al momento de evaluar el recurso humano y material es indispensable verificar si este
es suficiente para atender la demanda estudiantil ademas si se cuenta con los recursos
académicos necesarios para cumplir el Plan de Estudios.

La infraestructura docente-administrativo es un elemento a evaluar para saber si, hay una
comision compartida que coordina la carrera, si se lleva un expediente donde se controla el
avance de los estudiantes y la oferta de los cursos que satisfacen la demanda. También se
autoevalua el impacto del plan tanto en el campo laboral como profesional de los graduados
para evaluar la pertinencia del Plan Estudios y ofrecer resultados que den a conocer si existe
congruencia entre ellos, y si dicho plan responde a las necesidades actuales de la sociedad,

para una posible actualizacion o cambio curricular.

2.3.4.4 Evaluacion de Impacto: Pertinencia, Coherencia, Eficacia y Eficiencia.
La evaluacion de impacto es aquella que proporciona informacion sobre los impactos
que produce una intervencion. Puede realizarse una evaluacion de impacto de un
programa, plan, proyecto o una politica o del trabajo preliminar, como la creacion de
capacidad, la promocién de politicas y el apoyo a la creacion de un entorno propicio.
Esto supone examinar no solo las metas y los objetivos, sino también los impactos

imprevistos (Mantilla, 2003, pag. 7)

Castro y Chavez definen la evaluacion de impacto de un proyecto social como “el
proceso de identificacion, analisis y explicacion de los cambios o modificaciones que, en

funcion de un problema social, se hayan producido en las condiciones sociales de la
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poblacidn-objetivo y en su contexto, como consecuencia de la aplicacion del proyecto que se

evalta (Mantilla, 2003, pag. 13)”

En la actualidad, un ejercicio de vital importancia es establecer rigurosa y
cientificamente en el contexto académico universitario, una seleccion de criterios y
principios que apunten hacia una definicion consistente de calidad y excelencia en el
ambito del desarrollo pedag6gico; y en base a ello, establecer acciones evaluativas
periddicas y sistematicas del curriculum (Juste, 2000, pag. 266)

A niveles mas especificos, dichos criterios evaluativos deberian sustentar y guiar la
formacion y actualizacion de los Planes y Programas de Estudio en las carreras de pre y
postgrado de las Universidades y Centros de Educacion Superior. Ello, independientemente
de los ambitos o contextos en los cuales se localicen o proyecten a la sociedad en general; o
bien, de la vision, mision o sustentabilidad material y/o humana que ellas mismas determinen,
propongan y definan interna y externamente como Instituciones Educacionales de nivel
superior.

En el contexto contemporaneo de la llamada “Sociedad de la informacion y el

conocimiento”, la vertiginosa aceleracion de los campos del conocimiento cientifico,

sumado a las multiples exigencias de actualizacion y demandas de la sociedad
contemporanea, de la ensefianza y el aprendizaje continuo; las universidades
nacionales tienen el desafio de responder y asumir dichas exigencias de nuestro
tiempo y, necesariamente, velar por la calidad y excelencia de la formacion
profesional que se realiza al interior de sus campus, en sus facultades y escuelas de

formacién académica y humana (Morin, 2007).

Situados en este escenario, la Evaluacidén Curricular como proceso de investigacion
sistematico, participativo, coherente y riguroso, especificamente circunscrito al ambito del

disefio y transformacion de los Planes y Programas de estudio, resulta entonces una condicién
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vital para el desarrollo de procesos institucionales formales ligados a la “calidad” y la
“excelencia”, y para estar a la altura de dichos desafios, que se plasman actualmente en la
mayor parte de los paises de América Latina. Dichos procesos de evaluacion, que tienen
como proposito declarativo institucional final el mejoramiento y la actualizacion de las
practicas docentes para incidir profundamente en la mejora continua de la formacion
profesional en funcion de otorgar criterios de calidad y excelencia institucionales, deberian
ser (al menos en teoria) realizados de manera sistematica, rigurosa, con un norte formativo
claro, desde una argumentacion racional, fértil y alcanzable para el mejoramiento de los
procesos académicos interuniversitarios a mediano y largo plazo, y en concordancia con
aquellas concepciones paradigmaticas que se definirian anteriormente por las instituciones
formadoras, con el objetivo de enriquecer las conceptualizaciones y las practicas situadas en
el Modelo que aquellas definen como: Calidad de la Educacién Superior.

A continuacion, se presentan los criterios de “Evaluacion de Impacto” y que sustentan
esta investigacion de Evaluacion de Impacto del Plan de Estudio 1995 de la Maestria en
Profesionalizacion de Docencia Superior; es decir las dimensiones globales de la Evaluacion
de Programas referidas al Modelo Explicativo-relacional de la Calidad en Educacion Superior
segun Gardufio Estrada (1999, pag. 97):

e Pertinencia o Relevancia: Se entiende como la relacion entre: los propositos
institucionales formalmente declarados y los requerimientos sociales; ya sea que
atiendan la solucién de problemas practicos, como de indole cientifico-técnica.
Destacan aqui los vinculos entre los fines 0 metas institucionales de formacion, y
los problemas sociales y/o académicos. Una institucion de educacidn superior
cuyos planes y programas estén fuertemente vinculados al mejoramiento social o

al desarrollo de la ciencia y tecnologia, sera de mejor calidad que aquella que
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proponga planes y programas obsoletos o desvinculados del contexto (espacial-
temporal).

Eficacia: Es el logro de los prop6sitos y objetivos propuestos por los estudiantes y
egresados, y responde a la pregunta de si una institucién logra que sus estudiantes
aprendan lo que deben aprender. Permite establecer relaciones entre los propositos
y objetivos propuestos con los alcanzados. Una institucion de educacion superior
sera de calidad si sus estudiantes y egresados demuestran los niveles de
aprendizajes, destrezas, actitudes y valores establecidos.

Efectividad o validez educativa: Esta dimension se refiere al grado en que los
procesos educativos en el aula contribuyen a sus resultados y productos finales.
Tal dimension establece vinculos entre procesos, resultados y productos. Aqui se
incluyen ademas los procesos de apoyo a los estudiantes como elementos que
contribuyen al logro de resultados: tutorias, asesorias, programas de mejoramiento
en la organizacion del estudio, entre otros.

Eficiencia: Se explica en funcidn de los recursos y procesos, en la medida y grado
en que éstos son utilizados apropiadamente, o si éstos cumplen la funcion para la
cual fueron disefiados. Esta dimension asume un doble proposito: por una parte, le
interesa vincular los recursos aplicados al desarrollo de los procesos. Por otra, su
interés radica en relacionar los procesos y los resultados alcanzados.

Coherencia: Para algunos autores llamada también congruencia; se refiere a la
existencia de la adecuada correspondencia entre los insumos humanos y fisicos,
con los procesos y resultados de formacion propuestos de antemano por una
institucion de educacion superior. Debera entonces, existir coherencia entre los
estudiantes que ingresan a las distintas carreras, los recursos fisicos con que se

cuenta, las politicas institucionales de formacion, las acciones abiertas o
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encubiertas de los participantes del proceso formativo y los propésitos y objetivos
sefialados en los Planes y Programas, entre otros.

Es en ese sentido que se retoma en esta investigacion la Evaluacion de Impacto; para
analizar el impacto que ha generado el Plan en el campo profesional y laboral a la fecha y
poder valorar la pertinencia del mismo, con relacion a las demandas y necesidades
socioeducativas que los graduados presentan, y a la vez, poder proponer lineas de accién para
una posible y futura actualizacion.

2.3.5 Componentes del Plan de Estudio

Los programas de estudio que conforman un Plan de Estudios de una Institucion de
Educacion Superior describen hasta cierto punto la organizacion y planificacion de cada
asignatura escolar, representan una de las tareas mas importantes de la docencia y una
herramienta fundamental de apoyo de los docentes para el proceso de ensefianza aprendizaje.
“Un programa de estudio es una formulacioén hipotética de los aprendizajes, que se pretenden
lograr” (Pansza, Elaboracion de programas, Operatividad de la Didactica., 2005, pag. 15).

Como sostiene Gaceta Juchiman “constituyen la planeacion del acto educativo y
tienen como finalidad sistematizar el proceso de aprendizaje, a través de la organizacion
l6gica del contenido, y son pensados en funcion de lo minimo que se debe cumplir en un
curso “ (Pérez Hernandez, Méndez Sanchez, Arellano Pérez , & Garcia Sastré, 2017, pag. 24)

Los Planes de Estudio son documentos en los que se establecen los propositos
educativos, enfoques metodoldgicos, orientaciones para la planeacién y criterios de
evaluacion, y expresan, ademas de los contenidos que se abordaran, los aprendizajes que se
espera los alumnos logren; por lo tanto, un Plan de Estudio no deberia ser visto ni utilizado
como un simple temario, pues como sefiala Panza (2005) “el temario no puede ser la
herramienta de trabajo de profesores y alumnos ya que deja fuera la razén misma del trabajo

que realizan o sea el proceso de ensefianza aprendizaje”.
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Segun los Criterios Basicos para el Disefio, Presentacion y Evaluacion de Instrumentos
Curriculares y otros documentos relacionados con accionar académico de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) para presentaciones de Planes de Estudio de carreras de Educacion
Superior nuevas Yy actualizadas, los contenidos de los planes podran estructurarse de la
siguiente manera:

1. Indice

2. Generalidades de la carrera

Nombre.

Requisitos de ingreso

Titulo a otorgar

Duracion en afios y ciclos
Numero de asignaturas

Numero de unidades valorativas

3. Justificacion de la carrera: Expresa las razones que tiene la institucion para impartir

la carrera y el aporte al desarrollo del pais con el ejercicio de la profesion.

4. Objetivos de la carrera: Breve exposicion de la formacion que ofrece la carrera.

5. Perfil del profesional que se pretende formar: Breve exposicion de las habilidades,

destrezas y puestos a desempeniar.

6. Organizacion del Pensum: El pensum debe estar organizado por ciclos y para
estudiantes regulares; sin embargo, si la institucion planea servir carreras durante turnos de
noche o de fines de semana, debera estructurarlo segln tales caracteristicas.

En tal caso no presentar mas de 8 Unidades Valorativas por ciclo y 4 Unidades
Valorativas en ciclo complementario; y debera dejar completamente establecido el

plazo esperado para cubrir la carrera.



41

Detallar las alternativas que tendran los estudiantes que no logren el CUM establecido
por la institucion para graduarse. Las asignaturas que se pueden impartir en ciclos
complementarios deben estar claramente identificadas. El trabajo de graduacion no
debe considerarse como materia con unidades valorativas, puesto que se realizara con
estudiantes con calidad de egresados.

7. Forma de evaluacion de los aprendizajes: Explicar el sistema general de evaluacion
a aplicar.

8. Plazo para la actualizacién del Plan de Estudio: Expresa el plazo méximo en que
debera actualizarse el plan. En ningun caso este plazo sera superior al de duracion de la
carrera.

9. Requisitos especiales de graduacion: Expresa los requisitos que cada estudiante
debe llenar previo a su graduacion.

10. Autorizaciones especiales: Cuando se trate de carreras que requieren opinion de otras
instituciones gubernamentales (Ejemplo; carreras de ciencias de la salud), debera indicarse
que cuenta con ellas y presentarlas como anexo.

11.  Programas de cada asignatura: Los programas de cada asignatura se
estructuran de la siguiente manera:
1. Generalidades:
e Nombre
e NuUmero de orden.
e Cddigo.
e Prerrequisito (s).
e Numero de horas por ciclo.
e Horas tedricas semanales-horas practicas semanales.

e Duracién del ciclo en semanas.
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e Duracion de las horas clase.

e Unidades Valorativas.

o ldentificacion del ciclo académico.
2. Descripcion: Expresa las caracteristicas basicas que identifican la
asignatura.
3. Contenido de la asignatura: Expresa los contenidos con su tematica
fundamental.
4. Estrategias metodoldgicas: Explica el peso relativo en términos
porcentual, de una metodologia con otra en la materia.
5. Bibliografia: Indica la bibliografia recomendada para cada asignatura
con un minimo de 3 titulos, con datos basicos completos: autor, nombre de la
obra, casa editorial, pais, afio, nimero de ejemplares de cada titulo disponibles

en biblioteca u otros medios de consulta.

2.3.6 Organizacion del Plan de Estudio: Enfoque Modular

Los Planes de Estudio de ensefianza Superior, como propuestas institucionales para
formar profesionales que den respuesta a las demandas sociales, no solamente abstracciones
tedricas y técnicas, sino que encierran concepciones de aprendizaje, conocimiento, hombre,
ciencia, relacion universidad-sociedad, etc. las cuales orientan tanto el modelo curricular que
se adopte, como las condiciones y caracteristicas de su instrumentacion.

Este Enfoque Modular marca un hito en la concepcion y la practica educativa de las
instituciones de Educacion Superior en la década de los afios setenta. Conocida como
propuesta "alternativa”, en oposicion al modelo tecnoldgico o de la pedagogia
norteamericana, es resultado de una experiencia de elaboracion de planes de estudios y
construccion de nuevos enfoques curriculares. Fue desarrollada en la Universidad Auténoma

Metropolitana (UAM), plantel Xochimilco (México), en un intento por afrontar de manera
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diferente la problematica curricular desde categorias propias, como préactica profesional,
ensefianza modular, objetos de transformacidn, entre otras.

En esta propuesta, los requisitos que se establecen para la elaboracion de un plan de
estudios se integran en las etapas siguientes:

e Marco de referencia del plan.

« Determinacion de la préctica profesional.

o Estructuracion curricular.

« Elaboracion de médulos.

o Evaluacion del plan de estudios.

Cada una de estas fases intenta ser la contraparte de las etapas genéricas usualmente
incluidas en los modelos tecnologicos.

Este tipo de organizacion redefine las relaciones de la Universidad y la sociedad, integra
en una unidad las actividades de ciencia, investigacion y servicio, al abordar los problemas
concretos que afronta la comunidad y que tiene una relacion estrecha con el quehacer
profesional.

En sintesis, la ensefianza modular es una organizacion curricular que pretende romper el
aislamiento de la institucion escolar respecto a la comunidad social y se sustenta en una
concepcion que considera al conocimiento como un proceso de acercamiento progresivo a la
verdad.

En esta concepcion la teoria y la préctica se vinculan a través de un proceso dialéctico que
permite integrar el conocimiento; por tanto, el aprendizaje es concebido aqui como un
proceso de transformacion de estructuras simples en otras complejas, consecuencia de la
interaccidn del sujeto y el objeto de conocimiento. Este enfoque curricular replantea, por un

lado, el rol del profesor y del alumno, rompiendo el vinculo de dependencia, y por otro,
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imprime un caracter interdisciplinario tanto a la organizacion del conocimiento como a la
estrategia pedagogica que se aborda.

El modelo de organizacion modular plantea incorporar dos elementos nuevos al proceso
de ensefianza-aprendizaje: la interdisciplina y la aplicacion del conocimiento a un problema
social relevante. Ambas concepciones se interrelacionan y materializan en el objeto de
transformacion. A partir del objeto de transformacion se construye un problema eje, que va a
definir el problema de investigacion que deben realizar los estudiantes durante cada trimestre.

La superacion de la clasica ensefianza por disciplinas, implica la creacion de unidades

basadas en un objeto e interrogante sobre el mismo, donde se conjugan diversas

ciencias y técnicas para dar respuestas cientificas. Estas respuestas son conocimientos.

El conocimiento no como una copia de la realidad. Conocer un objeto es conocer un

acontecimiento no es solamente mirarlo y hacer de él una copia mental, una imagen.

Conocer un objeto, es actuar sobre él.

Conocer es modificar, transformar el objeto y entender el proceso de su

transformacion y, como una consecuencia, entender la forma en que el objeto es

construido. (Arias, 2012, pag. 16)

Un plan de estudios organizado por asignaturas o lineal estructura en orden
secuencial, y generalmente semestral las asignaturas. Un plan de estudios organizado por
mddulos busca la integracion de contenidos de acuerdo a una logica que responda a un campo
de conocimiento, funcidn, aparato o sistema a estudiar.

Un curriculo modular es el guiado por la integracion de los aprendizajes: darles

sentido, precisar los tipos de situaciones donde el estudiante debera movilizar sus

conocimientos. Considera el conjunto de dimensiones segun las cuales el estudiante
puede entretejer diversidad de nexos con sus conocimientos y con vistas a una

movilizacion efectiva de estos: integracion situacional, integracion tedrico-practica,
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integracion didactica, interdisciplinariedad, transdisciplinariedad. (Martinez Lobatos

& Loera Martinez , 2018, pag. 22)

En sintesis, se puede decir que las caracteristicas fundamentales del enfoque son:

1.

Concepcion innovadora de la ensefianza que integra la interdisciplina y la
aplicacion de conocimientos, a partir de objetos de transformacion y por medio de
la investigacion.

Organizacion global del proceso de ensefianza aprendizaje a través de
“médulos” (unidades de ensenanza aprendizaje que integran docencia,
investigacion y servicio).

Vinculacion entre teoria y praxis por medio de la realizacion de una
investigacion que se realiza cada trimestre y de la aplicacion de este trabajo en una
practica de servicio.

Ejecucion de la didactica modular a través de ciertas técnicas educativas, como
el trabajo de grupo y en equipo, con la finalidad de que los estudiantes
experimenten las ventajas y desventajas de trabajar con los demas, experiencias
que les permiten valorar su trabajo en funcién del trabajo de los otros.
Participacion activa de los estudiantes en el proceso de ensefianza -
aprendizaje, asumiendo una responsabilidad personal en su formacidn, a través
de una participacion activa en el trabajo, que estimula una actitud critica en los
alumnos.

Concepcidén innovador de la funcion del profesor universitario en la que éste
sirve de guia, de organizador del proceso de ensefianza- aprendizaje. EI docente es
el coordinador del modulo, el moderador de las discusiones que se dan en el aula,

no es la tnica fuente de informacion a través de la cual los estudiantes aprenden.
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Su trabajo es orientar a los alumnos para que sean capaces de acudir a diversas
fuentes de informacién
Desde el planteamiento del plan de estudio de la Maestria en Profesionalizacion de la

Docencia no pretende desvalorizar la ensefianza tradicional, ni tampoco satirizarla, sino en
parte demostrar que pueden crearse mejores alternativas para realizar el proceso de formacion
de profesionales de la Docencia y de esta manera producir aprendizajes significativos en los
estudiantes. Sin embargo, considerando la complejidad e importancia del analisis de los
planes de estudio, constituye una préctica necesaria y urgente a partir de las demandas que
exigen las sociedades actuales, mas aun cuando el plan se encuentra vigente desde el afio

1995.

2.3.6.1 Otros enfoques alternativos a la propuesta Modular

“La sociedad del conocimiento demanda que los estudiantes sean creativos-
generativos con competencias sustentables para que den respuesta con idoneidad y
compromiso ético a los problemas del contexto. Que actien en lo local con una vision global”
(Tobdn, Gonzalez, Nambo, & Vasquez Antonio, 2015, pag. 14).

Frente a esto, son insuficientes los enfoques educativos tradicionales. De alli que se

propongan nuevos enfoques 0 modelos educativos que permitan la formacion de
profesionales con competencias, capacidades, habilidades y destrezas que respondan a las

realidades concretas del entorno desde una vision integral.

1. Modelo Socioformativo (Socioformacion):

La socioformacion es un nuevo modelo de la educacidn, que tiene sus bases en el
constructivismo social, articulando la epistemologia de la complejidad. Desde el
constructivismo social, los nuevos conocimientos se forman a partir de los propios
esquemas de la persona producto de su realidad, y su comparacion con los esquemas de

los demas individuos que lo rodean. A partir de esto, en la socioformacidn se plantea que
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las competencias se forman en sus procesos cognitivo-afectivos y de desempefio con base
en dindmicas sociales y ambientales (Tobon, 2011, pag. 184).

A. Concepcidn de las competencias desde la Socioformacion

“Desde la socioformacidn se propone el desarrollo de competencias sustentables en
los diversos actores sociales (estudiantes, docentes, directivos, politicos, lideres, etc.), las
cuales se refieren a actuaciones integrales para resolver problemas en situaciones complejas y
cambiantes”. (Parra Acosta, Tobon, & Lopez Loya, 2015, pag. 44). Estas competencias se
enfocan en generar nuevas alternativas de solucidn a los problemas en situaciones reales,
mediante proyectos de innovacion e investigacion, con apoyo en la colaboracion inter, multi
y transdisciplinaria. Implican saber conocer, saber hacer, saber convivir y saber ser,
afrontando diferentes contingencias que pueden ser transferidas con creatividad a cualquier
contexto actual y futuro.

Las competencias sustentables, desde la socioformacion, son dinamicas y abiertas,

estan en constante evolucion. Se generan a partir del interés que los sujetos muestran

por algo en particular y por la relacion entre lo sujetos. Ello los hace ser competentes
en cualquier &mbito: personal, social, profesional y productivo (Parra Acosta, Tobon,

& Lbpez Loya, 2015, pag. 47).

El desarrollo de las competencias, en esta perspectiva, requiere de nuevos ambientes
de formacion que trascienden el énfasis en contenidos, la linealidad del aprendizaje, la
fragmentacion de las asignaturas y se centren en problemas contextualizados a partir de la
colaboracion.

Es preciso, entonces, buscar nuevas estrategias didacticas, como las que propone la

socioformacidn: proyectos formativos, cartografia conceptual, UVE socioformativa,

método de Kolb, analisis de casos por problemas contextualizados, la estrategia
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MADFA (Meta cognicion; antes, durante y al final de la actividad) el TC-S (trabajo
colaborativo sinérgico), entre otras (Valdez Rojo & Tobon, 2018, pag. 18).

Lo anterior requiere un cambio en las précticas docentes. Mas que un instructor, el
docente debe convertirse en un mediador que genere ambientes de formacion flexibles,
dindmicos, retadores y estimulantes centrados en la resolucion de problemas del contexto
real, para que los estudiantes puedan lograr la formacién integral y desarrollar las
competencias con sustentabilidad. Especificamente, el docente debe fortalecer su rol como
acompafiante, asesor y apoyo continuo; buscando que los estudiantes resuelvan los problemas
articulando saberes de varias disciplinas.

Desde la socioformacion, la mediacion se realiza a través de diez acciones claves que

tienen sustento en los retos que implica vivir en la sociedad del conocimiento. Estas

acciones son:

e Sensibilizacion

o Conceptualizacion

e Resolucion de problemas

e Formacion de valores y proyecto ético de vida

e Colaboracion con otros

e Comunicacidn asertiva

o Creatividad

e Transversalidad

e Gestion de recursos

« Valoracién meta cognitiva (Parra Acosta, Tobon, & L6pez Loya, 2015, pag. 52).

En la medida que los docentes implementen estas acciones a partir de su propia
experiencia y consideren los intereses y ciclo vital de los estudiantes, contribuyen a formar

los ciudadanos que requiere la sociedad para asegurar su transformacion. Esto debe
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evidenciarse en personas con un solido proyecto ético de vida y emprendimiento para
afrontar el continuo cambio social, el caos y la incertidumbre que serdn mas comunes en los
préximos afios.

En la docencia tradicional el docente es el protagonista del proceso educativo y el fin
es transmitir contenidos ordenados por temas. Esto lleva a que el aprendizaje esté
despersonalizado, que conlleva a la desmotivacion y aumenta el riesgo de la desercion.

En la socioformacion, el nuevo rol de los docentes implica centrarse en lograr que los

estudiantes sean los protagonistas de su formacién y ellos mismos contribuyan a una

mejor calidad de vida, el tejido social, el desarrollo socioeconémico y la
sustentabilidad ambiental. Con este enfoque se busca generar las condiciones para que
los estudiantes sean ciudadanos comprometidos con su entorno y en la medida que
contribuyen a resolver los problemas se forman. Es asi que se propone la docencia
socioformativa, que se aplica cada vez méas en Iberoamérica y se tienen experiencias

de implementacion en las universidades (Prado, 2018, pag. 59).

B. Caracteristicas del Curriculo por competencias
Socioformativas

El curriculo por competencias tiene las siguientes caracteristicas desde la

socioformacion:

1. Adiferencia de la concepcion tradicional de curriculo en educacidn, el curriculo por
competencias no es un documento con una lista de asignaturas y contenidos, sino la
planeacidn, ejecucidén y comunicacion de acciones puntuales dirigidas a la formacion
integral de los estudiantes, demostradas en las practicas cotidianas.

2. En la socioformacidn, las diferentes instituciones sociales son necesario que asuman
de forma consciente y responsable su papel de formadoras (por ejemplo, la familia, el

ejército, las iglesias, los medios de comunicacion y las empresas). Esto implica que el
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curriculo ya no es un proceso exclusivo de las instituciones educativas, sino que también

debe abordarse en estas otras organizaciones.

3.

El trabajo curricular se basa en identificar con claridad las practicas implicitas o

explicitas que se tienen respecto a la formacidn, con el fin de tomar consciencia de ellas,

modificarlas (si es necesario) y buscar generar las condiciones que lleven a tener personas

con alto compromiso ético, autorrealizacion, emprendimiento e idoneidad para afrontar

los diferentes retos del contexto (Martinez Ifiiguez, Tobdn, & Lépez Ramirez , 2019, pég.

51).

C. El Diseiio Curricular desde la Socioformacién

El disefio del curriculo desde el enfoque socioformativo, busca implementar

estrategias que faciliten en todos los miembros de la institucion educativa un modo de pensar

complejo, basado en aspectos esenciales tales como el autorreflexion, la autocritica, la

contextualizacion del saber, la multidimensionalidad de la realidad, la comprension de

aquello que se quiere conocer e intervenir, y el afrontamiento estratégico de la incertidumbre

(Tobdn, 2013, pag. 23).

A partir de esto se promueve que los integrantes de la comunidad educativa se formen de

manera plena (con un proyecto ético de vida solido, emprendimiento creativo y competencias),

con base en apoyo de cuatro principios clave del pensamiento complejo en el curriculo:

1.

2.

3.

4.

Auto-eco-organizacion
Recursividad organizacional
Dialégica

Holo gramatica.

Estos principios se ponen en accion a través de la estructura curricular, la cual es por ciclos

propedéuticos, proyectos, practicas y pasantias.
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2. Conocimiento Complejo y Competencias Educativas

“Existe hoy clara conciencia de que una de las dimensiones de la crisis de los sistemas
educativos tiene que ver con que estan en crisis los modelos hegemdnicos de como ensefiar y
sobre todo la definicién hegemdnica clésica de qué ensefiar”. (Aguerrondo, 2009, pag. 1) .

También hay acuerdo en que la gran novedad de nuestros tiempos es que el mundo se
encuentra frente a una ‘revolucion’ educativa que es de una naturaleza totalmente diferente a
los cambios que la educacién debid enfrentar anteriormente.

El problema es que ya no alcanza con extender la educacion, ni tampoco con

mejorarla, ahora hay que repensar el modelo y para hacerlo se deben redefinir los tres

pilares del tridngulo didactico: qué se entiende por sujeto de la ensefianza, qué se

entiende por sujeto que ensefa y qué se entiende por conocimiento ‘valido’ a

transmitir (Aguerrondo, 2009, pag. 2).

“La educacion, y especificamente los sistemas escolares, son los espacios
institucionales de la sociedad para la generacion y la transmision del conocimiento que la
sociedad estima como ‘valido’ para su crecimiento y reproduccion”. (Aguerrondo, 2009, pag.
2) La escuela es la encargada de la transmision del conocimiento complejo o sea de los
modos de la ciencia que no se adquieren por la interaccion con otros grupos socializadores.
Se sostiene que los cambios educativos actuales desconocen los ultimos desarrollos de la
epistemologia que estan redefiniendo hoy el conocimiento en los &mbitos de la discusion
académica.

Como consecuencia de todo esto ha cambiado la ciencia y la vida cotidiana, se han

formulado problemas nuevos y se esta produciendo una revolucion en el saber que

todavia pasa inadvertida con frecuencia. El contenido de la ‘revolucion inadvertida’
esta constituido por la revolucion en la concepcion del hombre, los modos de concebir

y producir el conocimiento y la ciencia misma. Uno de los cambios sustanciales que
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dicha revolucion trae consigo es la modificacion del lugar del conocimiento cientifico
en el sistema del saber humano, lo que conduce a la elaboracion de un saber nuevo
que avanza de la mano de las soluciones tedricas innovadoras tales como el enfoque
‘de la Complejidad’ (Aguerrondo, 2009, pag. 2).

Las ideas de la Complejidad retan al ideal clésico de racionalidad. Frente a este, que

se estructura a partir del ideal de la simplificacion propio de la racionalidad clésica, se

impone otro que prioriza la mirada de la complejidad como caracteristica propia de la

realidad social y no social que rodea. Se comienza a comprender el mundo en términos de

sistemas dinamicos donde las interacciones entre los constituyentes de los sistemas y su

entorno resultan tan importantes como el analisis de los componentes mismos.

A. Una nueva racionalidad: la racionalidad sistémica

El enfoque ‘de la complejidad’ propone la superacion del ideal clésico de
racionalidad, centrado en el primado de la razdn, la objetividad del saber, el método y
la nocién del conocimiento puesto al servicio del hombre para el bien. En el
transcurso de trescientos afios la consolidacion de la ciencia como saber independiente
hizo posible que el ideal clasico de racionalidad traspasase las fronteras de la

cognicidn cientifica disciplinaria y se proyectase ideologicamente en el hombre

comun y su vida cotidiana (Aguerrondo, 2009, pag. 3).

El hombre comun situé a la ciencia, al saber objetual justificado y fundamentado por

ella, como verdadero por encima de todos los saberes. Si la ciencia incorporé la razén como

ideal, la vida cotidiana la asumi6 como ideologia. Esta ha sido su mayor influencia, y el

instrumento fundamental para lograrlo ha sido la escuela. Pero estas problematicas estan

todavia restringidas a algunos grupos de discusion.

Las ciencias de la complejidad no son atn un tema de amplio reconocimiento dentro

de las comunidades académicas y cientificas y mucho menos dentro de la sociedad en
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general o en las esferas del Estado, no obstante, el hecho de que hay una comunidad

académica y cientifica crecientemente interesada y trabajando en sistemas complejos,

tanto en el pais como en el mundo (Aguerrondo, 2009, pag. 3).

B. Un sistema educativo para la sociedad del conocimiento
La sociedad del tercer milenio se define como la sociedad del conocimiento por la

caracteristica del lugar del conocimiento (cientifico) en ella. No es una novedad que

este tipo de conocimiento ha sido desde hace tiempo el motor del desarrollo

(econdmico y social) de la humanidad, pero la novedad de esta era es precisamente

que el tipo de conocimiento que sirve a los efectos de mover este motor es, como se

ha visto, de una indole bien distinta a lo que ha sido hasta ahora. Es por esto que hoy
el sistema escolar ya no puede responder a las demandas de la nueva sociedad

(Aguerrondo, 2009, pag. 4).

Las bases de la modernidad se han derrumbado y el meta relato de la modernidad
basado en la Razon llustrada, que cohesionaba y articulaba el todo social, se ha mostrado
falso y no tiene ya capacidad legitimadora. “El sistema educativo se ha quedado sin ‘sentido’
porque un nuevo relato se impone desde el desarrollo de la sociedad de la informacion y de la
comunicacion, que conlleva una nueva definicién de conocimiento, extrafia a sus origenes”.
(Aguerrondo, 2009, pag. 5) Esta nueva racionalidad no se basa en la relacién causal y en una
explicacion de la realidad que asume que esta es inmutable y con leyes que pueden
conocerse.

La era del conocimiento se basa en otro conocimiento, uno que no entiende el cambio

como disrupcién del orden sino como innovacion prometedora. Uno en el que la

ciencia no es solo descripcion de las ‘leyes naturales’ y explicacion de los fendmenos,

sino que conlleva la creacion, la modificacion de la naturaleza, y por lo tanto da un
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nuevo lugar al protagonismo humano. Uno en el cual la produccién de conocimiento

no es una cosa y la ética otra (Aguerrondo, 2009, pag. 7).

Las ciencias de la complejidad instauran efectivamente una nueva forma de
racionalidad, distinta a las conocidas en la historia de occidente, y en la que no caben ya
oposiciones entre los planos tedrico y préactico, o filosofico y cientifico, o tedrico y social,
que fueron los que marcaron al grueso de la historia de la ciencia tanto como de la historia de
la filosofia.

C. Las Competencias desde el enfoque de la Complejidad

Esta redefinicion del modelo de conocimiento es la base para comprender los nuevos
discursos de la educacion centrados no ya sélo en la necesidad de formacion del pensamiento
sino en un compromiso por la formacion de competencias en el alumno. Las competencias
suponen precisamente un saber de otra indole, mas alla del saber tradicional de la
modernidad, un saber que integra el saber con el hacer.

D. Las Competencias Educativas como desempeiios de

pensamiento complejo
Las discusiones actuales sobre la educacion coinciden ampliamente en el diagnostico,
pero no en las soluciones. El indudable acuerdo en concebir a la educacion como un
proceso centrado en el aprendizaje de quien aprende, en lugar de un proceso de
transmisién del conocimiento, se encuentra hoy frente a un cuello de botella ya que no
se acierta a coincidir sobre cudles son las reformas para lograrlo. Resta avanzar
todavia en el tema de qué resultados se buscan en quien aprende, y para ello es
pertinente traer a la discusion el enfoque de las competencias (Aguerrondo, 2009, pag.
7).
Este concepto, nacido como parte de la reflexion sobre formacion profesional en las

dos Ultimas décadas del siglo pasado, ha generado no pocas controversias en el campo
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educativo. La educacion y la capacitacién basadas en competencias han cobrado un auge
inusitado en todo el mundo, particularmente en los paises que se propusieron ofrecer a los
jovenes una pertinente, eficaz y eficiente educacion.

El concepto remite a la idea de aprendizaje significativo, donde la nocion de

competencia tiene multiples acepciones (la capacidad, expresada mediante los

conocimientos, las habilidades y las actitudes, que se requiere para ejecutar una tarea
de manera inteligente, en un entorno real o en otro contexto), todas las cuales
presentan cuatro caracteristicas en comun: la competencia toma en cuenta el contexto,

es el resultado de un proceso de integracion, esta asociada con criterios de ejecucion o

desempefio e implica responsabilidad. Por su naturaleza y por la forma en que se

adquieren o desarrollan, las competencias se clasifican usualmente en académicas,

laborales y profesionales (Aguerrondo, 2009, pag. 8).

En lo que concierne a las competencias académicas, estas son las que promueven el
desarrollo de las capacidades humanas de resolver problemas, valorar riesgos, tomar
decisiones, trabajar en equipo, asumir el liderazgo, relacionarse con los demas, comunicarse
(escuchar, hablar, leer y escribir), utilizar una computadora, entender otras culturas y, aunque
suene reiterativo, aprender a aprender. Competencias insoslayables en el mismo sentido son
aprender a emprender para lograr, de acuerdo con cada tipo de educacién, aprender a indagar,
aprender a aprender, aprender a estudiar y aprender a investigar; y que, en términos de una
vision prospectiva de la educacion, hay que aplicar los siete saberes para la educacion del
futuro que propone Edgar Morin.

Segun Tobdn la definicidbn muestra seis aspectos esenciales en el concepto de

competencias desde el enfoque complejo: procesos, complejidad, desempefio,

idoneidad, metacognicion y ética. Esto significa que en cada competencia se hace un

andlisis de cada uno de estos seis aspectos centrales para orientar el aprendizaje y la



56

evaluacion, lo cual tiene implicaciones en la didactica, asi como en las estrategias e

instrumentos de evaluacion (Aguerrondo, 2009, péag. 8).

Los aspectos de desempefio y de compromiso ético se corresponden con una de las
caracteristicas mas distintivas del nuevo conocimiento que es su capacidad de revertirse en la
sociedad porque se trata de generar competencias para la resolucion de problemas. Por eso,
las propuestas de ensefianza y aprendizaje en el marco de la sociedad del conocimiento
deberén integrar un sistema educativo cuyo objetivo sean las operaciones de pensamiento,
pero no en el marco del pensamiento ldgico tradicional, sino dentro de un modelo donde las
operaciones de pensamiento puedan expresarse en competencias de accion que sean
competencias complejas en las que se mezcla conocimiento abstracto con experiencia, al cual
se definird como pensamiento tecnolégico.

E. Proceso Didéactico desde la Complejidad

El pensamiento l6gico lineal tradicional se redefine en el marco del pensamiento
tecnoldgico, el cual incluye operaciones de pensamiento, pero las pone en acto en
competencias de accion. En Gltima instancia este compromiso supone no solo la
formacidn de competencias personales para la resolucién de los problemas propios
sino también la formacién de las competencias que hoy demanda la vida del trabajo,

pero, como agregado, también la formacidén de competencias para la participacion y

para la vida ciudadana (Aguerrondo, 2009, pag. 9).

Por ello, enfoca los problemas desde la necesidad de su resolucion, mezclando
disciplinas, descubriendo campos nuevos que van surgiendo, porque la mirada esta puesta en
el problema y el problema nunca es disciplinar, el problema contiene efectos de distintas
disciplinas.

(Aguerrondo, 2009, pag. 9). Dada la complejidad de los problemas actuales, esto requiere

destreza en el uso del conocimiento tedrico.
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Cuando se menciona la necesidad de una educacion para el siglo XXI, se refiere a una
educacion integral, capaz de promover en los estudiantes un conjunto de logros y saberes
tales como las habilidades, el conocimiento y las competencias necesarias para tener éxito
tanto en la vida personal como en el trabajo, en el presente siglo, como son:

1. Asignaturas curriculares basicas y temas del siglo XXI.

2. Competencias de aprendizaje e innovacion.

3. Competencia en manejo de informacion, medios y tecnologias de la informacion y

la comunicacion (TIC).

4. Habilidades para la vida personal y profesional (Aguerrondo, 2009, pag. 10).

El nuevo conocimiento implica acostumbrar a los alumnos, a los profesores, a las
comunidades, a que lo que se busca como producto de la educacion es lograr gente que
piensa como resolver los problemas, y que esta entrenada para resolverlos (o intentar su
resolucidén). Esto significa que dentro de la escuela existe un potencial de ayuda a la
comunidad, que puede ayudar a resolver problemas en su comunidad inmediata, problemas
sociales o problemas individuales, concretos, reales, que podrian ser la materia desde donde

la escuela tendria que poder trabajar para formar competencias complejas en sus alumnos.

3. Incorporacion de la TICs a los Procesos de Ensefianza-Aprendizaje: Modelo
Flipped Classroom
Una de las principales aportaciones de las Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) a la educacion, especialmente en los Gltimos afios con la puesta
en escena de aplicaciones y herramientas de la llamada Web 2.0, han sido las distintas
posibilidades que aparecen en el ambito del aprendizaje formal e informal en entornos
abiertos y flexibles (Aguilera Ruiz, Manzano Ledn, Martinez Moreno, Lozano Segura,

& Casiano Yanicelli, 2017, pag. 262).



58

Para algunos Flipped Classroom no es otra cosa que “clases invertidas”, entendiendo,
por esto, que lo que tradicionalmente se ensefiaba dentro del aula ahora se aprende fuera de
ella, lo cual implica solo una reorganizacion de las actividades en funcién del lugar donde se
ejecutan. Sin embargo, trabajos actuales a Flipped Classroom como un modelo pedagdgico
que incluye actividades de aprendizaje interactivas y grupales dentro del aula, ya que utilizan
este tiempo para potenciar procesos de adquisicion y préctica de conocimientos tedricos, y
transferir el trabajo individual de aprendizaje fuera del aula (Basso Aranguiz, Bravo Molina,
Castro Riquelme, & Moraga Contreras, 2018, pag. 3).

Flipped Classroom tiene un enfoque integral que conecta la instruccion directa con
métodos constructivistas, permitiendo que el estudiantado comprenda la informacion, la
analice y aplique, por lo tanto, propicia el desarrollo y manejo de sus habilidades cognitivas.
Este ultimo aspecto resalta la importancia que tiene el disefio de actividades que fomenten el
autoaprendizaje o enfocadas en el trabajo autonomo del estudiantado, ya que promueven
competencias de naturaleza metacognitiva.

El modelo tradicional, el que bien conoce la sociedad, podria resumirse en la vision de

que los alumnos asisten a las lecciones que los profesores imparten y, en casa, realizan

los deberes que les hayan sido asignados en clase. El aula invertida o Flipped

Classroom es un método de ensefianza cuyo principal objetivo es que el alumno/a

asuma un rol mucho mas activo en su proceso de aprendizaje que el que venia

ocupando tradicionalmente (Bergmann & Sams, 2012, pag. 33).

En definitiva, supone una inversion con el método anterior, donde los estudiantes
estudiaran por si mismos los conceptos tedricos que el docente les facilite y el tiempo de
clase sera aprovechado para resolver dudas, realizar practicas e iniciar debates relevantes con

el contenido.
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La educacion debe ser consciente que uno de sus actores, privilegiado en mas, es el
mismo maestro, y son estos, que necesitan realizar constante reflexion de su propio quehacer
docente, de sus concepciones y horizontes pedagdgicos, de diversas metodologias, y de sus
propuestas hacia la promocion de aprendizaje significativo que se llevan a la luz de la
experiencia educativa.

En una mirada a los conceptos psicoldgicos basicos propuestos por Ausubel en 1976,

se puede dilucidar los primeros parametros de reflexion y analisis al sefialar que son

los estudiantes los que asumen su propia responsabilidad hacia su aprendizaje, sin que
ello sea que la escuela renuncie a su responsabilidad sino que dote de direccion y guia
para dicho aprendizaje, por lo tanto, se debe proporcionar a los estudiantes de
herramientas y estrategias que le permitan tener un aprendizaje significativo en el
aula, que le permita desarrollar la disciplina, mejorar la motivacion, el rendimiento

escolar y la heterogeneidad de las clases (Rodriguez, 2016, pag. 2).

La teoria del aprendizaje significativo, desde estas perspectivas, ofrece entonces un
marco y un horizonte para identificar lo que es y no significativo para un aprendiz que se
encuentre inmerso en un aula y en la que el aula se convierte en un ambiente de aprendizaje a
partir de nuevos modelos, para el caso, Flipped Classroom, que busque identificar cuales son

las variables de este aprendizaje que se puedan evidenciar.

A. De la motivacion y el modelo Flipped Classroom

El Modelo Flipped Classroom tiene un fuerte componente de responsabilidad y
motivacion por parte del estudiante para apropiar una informacion y transformarla en
conocimiento a partir de la aplicacion practica en un aula de clase. Asi, el estudiante
desarrolla su aprendizaje a partir de diversas situaciones que facilitan y optimizan el
mismo, tales como sus experiencias, intereses y motivaciones, las problematicas

asociadas y las alternativas de solucion, se requieren de cinco elementos esenciales:
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1. Que el aprendizaje en aula conlleve situaciones reales y genuinas del contexto

2. Que de la experiencia de una situacion real se pueda plantear un problema que

conlleve a la reflexion

3. Que el estudiante tenga la informacion para posteriormente ser analizada

4. Que con la informacion ya analizada requiere de procesar posibles alternativas de

solucion

5. Poner en préctica los conocimientos en una aplicacion directa en un caso

especifico (Rodriguez, 2016, pag. 3).

De este marco, los elementos propios de la motivacion, del trabajo autonomo, de los
procesos que sigue el estudiante y que sigue el maestro debe partir de unas estrategias
motivacionales que garanticen al estudiante la apropiacion de conocimiento, ya que para el
modelo Flipped Classroom prima que el estudiante abarque contenidos formales por cuenta
propia y tenga claro que su autoevaluacion y autorreflexion es importante en dicho proceso,
lo que permitird hacerse preguntas concretas para que en el momento de su aplicacion
practica en clase, tenga la suficiente claridad y el maestro pueda guiar de forma 6ptima su
proceso.

B. De las estrategias de aprendizaje y el Modelo Flipped Classroom

“Las estrategias de aprendizaje constituyen actividades conscientes e intencionales
gue guian las acciones a seguir para alcanzar determinadas metas de aprendizaje”. (Valle
Arias, Barca Lozano, Gonzalez Cabanach, & Nufiez Pérez, 1999, pag. 435), y es que las
estrategias siempre han estado inherentes en los maestros en la busqueda de lograr la
aprehension del aprendizaje.

Comprender y hacer uso de estrategias de aprendizaje permite y posibilita escenarios

para la interaccion, para intercambiar puntos de vistas hacia el conocimiento, para

mantener una comunicacion constante, para fortalecer la comunicacion escrita 'y
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verbal, para potencializar el intercambio de ideas, dandoles la libertad a sus
estudiantes de sentirse mas cdmodos en el momento de participar, esa es la intencion
real del Flipped Classroom (Rodriguez, 2016, pag. 3).

C. Del Modelo Flipped Classroom y sus pilares

El Modelo Flipped Classroom se logra comprender al intentar responder
interrogantes tan frecuentes tales: ;Como los maestros se aseguran que en el momento
de la interiorizacion y préactica de conocimientos los estudiantes y si lo desarrollaron
de manera éptima y adecuada? ;Qué pasa con aquellos estudiantes que cumplieron
con la actividad, pero la aprehension de conocimientos no fue la adecuada? qué
pasaria si la practica e interiorizacion de los conocimientos se produce mas en la clase
que en casa? A estos y otros interrogantes, quiere responder el modelo Flipped
Classroom, que, en su mas simple traduccion, significa Aula Inversa, y que en
términos de concepcion responde a la necesidad de llevar la practica mas al interior
del aula que a la casa, en un trabajo conjunto entre maestro y estudiante, y que para la
casa quede el manejo de la informacion por parte del estudiante, previa revision y
validacion de materiales de apoyo propuestos por un maestro (Rodriguez, 2016, pags.
3-4).

El Modelo Flipped Classroom desarrolla sus bases fundamentales en 4 premisas
fundamentales gue sirven de anclaje tedrico como un elemento que capitaliza la teoria en la
practica. Estos son cuatro formados por la letra inicial de la palabra flip en inglés:

e F (Flexible Environments) /Ambientes flexibles: el estudiantado puede elegir
cuando y dénde aprenden, es decir, el aprendizaje no esta limitado a un horario y a
un espacio fisico determinado (aprendizaje ubicuo).

e L (Learning Culture) /Cultura de Aprendizaje: se basa en un modelo educativo

centrado en el estudiantado, en el cual se prioriza el tiempo en aula para
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desarrollar actividades dinamicas que posibiliten profundizar el conocimiento y
desarrollar en el estudiantado niveles de pensamiento superior. Se valora
positivamente la retroalimentacion permanente y oportuna por la parte docente.

o | (Intentional content) /Contenido Intencional: es relevante establecer los
resultados de aprendizaje esperados, para generar un disefio con las tematicas a
abordar y actividades que seran realizadas en aula o de forma autonoma por parte
del estudiantado

e P (Professional educators)/Educadores Profesionales: se requiere un personal
docente flexible, dispuesto a establecer mejoras en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, con un rol de guia y facilitador; planificado, es decir, que seleccione
recursos o metodologias de trabajo teniendo presente los resultados de aprendizaje
esperados, el tiempo efectivo a utilizar en las diferentes actividades dentro y fuera
del aula, y el tipo de instrumentos evaluativos que permitan monitorear los logros
alcanzados por el alumnado, con ello hara la practica docente mas efectiva y
eficiente (Bergmann & Sams, 2012, pag. 85).

D. Beneficios del Flipped Classroom

El estudio de la literatura relevante demuestra que el método permite aprovechar
importantes ventajas, independientemente del modo exacto en que se lleve a cabo. Es
importante el hecho de que conlleva un gran ahorro en tiempo lectivo. Los estudiantes
mostrardn mas interés y se sentirdn mas comprometidos. En definitiva, el individuo se
convierte en el protagonista de su aprendizaje (Aguilera Ruiz, Manzano Leon,
Martinez Moreno, Lozano Segura, & Casiano Yanicelli, 2017, pag. 262).

El uso del video proporciona una serie de ventajas tales como la posibilidad de

visualizar los contenidos tantas veces como se desee, permite actualizar el contenido
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constantemente, posibilita su uso en los afos siguientes y, probablemente, hablemos de uno
de los recursos méas dindmicos que existen.
Para el alumnado con diversidad funcional, el video se considera como una
herramienta de apoyo a los procesos de ensefianza—aprendizaje diario para trabajar
diferentes areas del lenguaje verbal y no verbal, asi como el desarrollo de habilidades
sociales. La utilizacion de esta herramienta visual, tendra que realizarse, adaptandose
a las caracteristicas individuales de cada alumno/a y teniendo en cuenta sus intereses y
necesidades (Lara & Rivas, 2009, pag. 75).
Flipped Classroom también cuenta con la virtud ser una herramienta optima para los
alumnos mas capaces. Ofrece la posibilidad de ensefiar al alumnado a sus ritmos individuales,
lo que supone una personalizacion superior para cada uno. Este modelo puede resultar idoneo

para el desarrollo de talento de los méas capaces.

2.3.7 Enfoque Actual de la Formacion en la Maestria: Aprendizaje Grupal
El Plan sostiene que la Maestria contiene un enfoque psicopedagogico que visualiza el
aprendizaje en forma vivencial, denominado Aprendizaje Grupal.
Vigotsky destacé el concepto productivo de “zona de desarrollo préximo” (ZDP) y de
interaccion social. M. Lipman aporta muchos elementos sobre el aprendizaje a través
de la indagacion reflexiva en comunidades de didlogo. Carr y Kemnis y, desde otra
perspectiva, Pichdn Riviere y A. Bauleo, sefialan la construccion de comunidades
criticas de aprendizaje y accion, extensivas al campo institucional y social, como una
organizacion abierta a las alternativas y a la participacion responsable y constructiva.
Desde la perspectiva del desarrollo integral, constituye una direccién social
estratégica la conformacion de estos espacios de dialogo y elaboracion, en base a las
nociones de interaccion social y vincular, desarrollo potencial y aprendizaje grupal

critico-reflexivo y creativo (Hernandez, 2002, pag. 2).
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Hablar de aprendizaje grupal implica ubicar al docente y al estudiante como seres
sociales, integrantes de grupos; buscar el abordaje y la transformacion del conocimiento
desde una perspectiva de grupo; valorar la importancia de aprender a interactuar en grupo y a
vincularse con los otros; aceptar que aprender a elaborar el conocimiento, ya que éste no esta
dado ni acabado, implica igualmente considerar que la interaccion y el grupo son medio y
fuente de experiencias para el sujeto que posibilita el aprendizaje; reconocer la importancia
de la comunicacion y de la dialéctica en las modificaciones sujeto-grupo, etcétera (Kuri,
2012, pag. 16).

Entender asi el aprendizaje supone un cambio, una nueva vision del docente y de los
estudiantes, asi como una formacidon tanto de éstos para el trabajo grupal como de aquél para
la coordinacion de grupos. La exposicion magistral tradicional, utilizada como Unico recurso
de aprendizaje, produce alumnos pasivos; por el contrario, al hablar de aprendizaje grupal
entiende a los estudiantes como sujetos activos que elaboran grupalmente tanto la
informacion recibida del profesor como la que ellos mismos buscan y descubren. “En este
proceso de elaboracion, la emocidn tiene un papel importante, ya que condiciona las actitudes
con las que el grupo enfrenta y procesa dicha informacion” (Kuri, 2012, pag. 18).

Dentro de la concepcion de aprendizaje grupal, el profesor se convierte en un

coordinador del proceso de aprendizaje. Su papel con respecto a la informacion

consiste en orientarla, en facilitar su adquisicion, en despertar el interés porque ésta
sea ampliada y confrontada. Aqui la emocion juega un papel importante, ya que el
sujeto que busca la informacion aprende movido por sus propios intereses y afectos; el
hecho de verter la informacion en el grupo, de discutirla y confrontarla con otras
informaciones, lleva al estudiante a una actitud de busqueda constante y de
confrontacion permanente (Kuri, 2012, pag. 15). Con su participacion, el docente

complementa la informacion que el grupo ha adquirido.
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“En cuanto a la produccion, el sujeto de aprendizaje necesita saber qué aprende,
sentirse productivo y aportar él mismo su propia experiencia. No es suficiente atender la
informacidn, sino que es necesario tener la posibilidad de utilizarla”. (Kuri, 2012, pag. 16) En
el aprendizaje grupal la produccidn se hace indispensable, ya que propicia la creatividad, el
desarrollo de nuevas ideas, la transformacién de lo conocido. Asi, no podemos separar
informacién, emocion y produccién, ni el hecho de que en el trabajo grupal estos tres
elementos integran una unidad dinamica. Los miembros del grupo se complementan entre si y
logran una experiencia nueva que despierta el interés por la investigacion y la basqueda
comun de soluciones a problemas concretos que los lleven a una transformacion de la
realidad.

El aprendizaje grupal se propicia de manera efectiva cuando estudiante y profesor se

integran para llevar a cabo juntos la experiencia de aprender. En este aprendizaje tanto

el grupo como el profesor deberan conocer el proceso evolutivo del grupo que
enfrenta una tarea. Al trabajar para lograr una tarea, en general, el grupo pasa por tres
momentos: en un primer momento parece rehuir entrar en la tarea y busca pretextos
que le permitan salirse del momento presente para no enfrentarla; en un segundo
momento, el grupo comienza a organizarse para entrar en la tarea, para analizar los
temas propuestos, para rechazar las actividades indicadas, etc.; y en un tercer
momento, en pleno funcionamiento, el grupo integra sus experiencias para lograr una
sintesis de la tarea. A estos tres momentos, que tienen cierta secuencia en el proceso
grupal, Bauleo los denomina de indiscriminacion, de discriminacién y de sintesis

(Kuri, 2012, pag. 17).

2.3.8 Proceso de Actualizacion Curricular en la Universidad de El Salvador
El proceso de actualizacién de un Plan de Estudio sigue un conjunto de pasos establecidos

legalmente en la Universidad de El Salvador:
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« Disefio y elaboracion del Curriculo.

o Presentacién del documento para ser aprobada por la Junta Directiva.

o Presentacién del documento al Consejo Superior Universitario para su aprobacion.

e Ejecucion del Curriculo.

« Evaluacion (que segun el documento consultado se realizaria cada 5 afos)

El procedimiento antes descrito se contempla en el Reglamento de la Gestion Académico-
Administrativo de la Universidad de El Salvador en su Articulo 20, que literalmente establece
las atribuciones de la Unidad de desarrollo Curricular de las Facultades de la UES y la
responsabilidad de planificar, auditar, investigar, gestionar y asesorar tecnica y
pedagdgicamente en la actualizacion del curriculum Universitario y los procesos
administrativos de los planes y programas de estudio.

2.4 Campo Laboral

Desde la conceptualizacion basica podra entenderse el campo laboral como el
conjunto de oportunidades en las que un determinado profesional puede desempefiar sus
actividades cotidianas relacionadas a su saber.
Para el caso de los graduados de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia se apertura
las posibilidades para el ejercicio de la Docencia en el nivel Superior, formando a futuros
profesionales en su dominio particular, como una de las opciones inmediatas. Sin embargo, el
Plan de Estudios diversifica las posibilidades desde:

« Docente Universitario.

e Consultor.

e Coordinador de Unidad de Postgrado en las diferentes Universidades.

o Disefador de Proyectos de Formacion.

« Director de areas educativas en instituciones educativas publicas o privadas.

e Coordinador de ONG’s dedicadas a la Educacion.
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o Evaluador de Proyectos Educativos.

Debe destacarse que este campo laboral exige dominios esenciales por parte de los
profesionales, se requiere recurso humano que entiendan su entorno socio-cultural y
tecnoldgico, de modo que puedan integrarse a sus puestos de trabajo articulando la
creatividad y la innovacion para solucionar las problematicas complejas reales que se
presentan en los diferentes &mbitos de la academia, cuya solucién no se encuentra -0 s6lo
parcialmente- en respuestas altamente estructuradas aprendidas de manera acritica en las
instituciones educativas.

El profesional graduado de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior
estara preparado para su ejercicio profesional en diferentes campos laborales e institucionales
vinculados con el quehacer educativo universitario y de Educacion Superior, cuya base esta
en el ejercicio de la Docencia.

Considerando el Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia, los
profesionales podran desempefiarse en los siguientes campos:

1. Asumir responsabilidades de Programas, Proyectos, Eventos, Unidades
Especializadas de agencias nacional e internacional de Educacion Universitaria y
Superior en niveles de consultoria, gerencia, direccion, administracion u otro con
afinidad a su especializacion académica-docente.

2. Estara en la disposicion de desarrollar proyectos y programas de capacitacion
Académica, Docente, Administrativo, Pedagdgico, Didactico, con estudiantes,
docentes, funcionarios y autoridades de Educacién, para coadyuvar a la mejora de los
niveles de formacidn en la Educacion Universitaria, Educacion Superior y el sistema
educativo del pais.

3. Podré integrarse a la gestién pablica a través de la puesta en préactica de los

conocimientos especializados adquiridos en la Maestria, pero principalmente al
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interactuar en su practica docente, lograra incidir en el sistema académico docente de
la Universidad de El Salvador.

4. Podra trabajar en la Universidad de El Salvador, en las corporaciones e instituciones
publicas y privadas, en las instituciones o agencias internacionales de Educacion
Universitaria o Educacion Superior con su formacion especializada o integral ;
realizar investigaciones de la problematica educativa, asi como perfeccionar y/o
formular, descubrir o crear nuevas metodologias , técnicas, métodos, procedimientos,
etc., con el objeto de contribuir a la conceptualizacion y el avance en la formacién de
los recursos humanos docentes del Sistema Educativo del pais.

Al revisar las posibilidades laborales antes sefialadas para el futuro profesional en
Docencia Superior se debe poseer claridad que estan determinadas por lo que ese Plan de
Formacion establece, pero las limitaciones respecto a la metodologia que se utilice durante la
formacidn, los recursos y el nivel de actualizacion que poseen los contenidos propuestos en
los diferentes programas del Plan de Estudio también hacen parte de ese conjunto de
restricciones.

En este sentido, se convierte necesario para las instituciones de Educacion Superior
explorar dos aspectos basicos del proceso de vinculacion y pertinencia social del sector
educativo:

i) El papel estratégico que desempefian las instituciones educativas de nivel Superior
para vincularse a la demanda laboral.
ii) La capacidad de las Universidad para formar profesionales con las competencias y
conocimientos requeridos por el mercado laboral.

2.4.1 Relacion del Plan de Estudios -Campo Laboral.
Las Universidades, inmersas en un contexto social donde persisten las bajas tasas de

empleo, pocas vacantes, sueldos escasamente competitivos y una sobre—oferta de
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profesionales que terminan por sub emplearse en actividades que poco o0 nada tienen que ver
con su formacion profesional, pretenden reforzar, en los programas que conforman su oferta
educativa, la formacién de cualidades y competencias profesionales que reclama el mercado
de trabajo.

Por tanto, la problemética referida a la vinculacion y el campo laboral de los centros
universitarios viene a detonar dos problemas: por una parte, que las instituciones no incluyen
la formacién de conocimientos y capacidades que el desarrollo integral del pais requiere; vy,
por la otra, que tampoco logran ajustarse a lo que el mercado demanda.

En este sentido la formacion del Maestro en Docencia Superior debe desarrollarse de
manera articulada con los nuevos requerimientos que exigen la Educacion, desde el dominio
de los nuevos enfoques de ensefianza-aprendizaje y el dominio tecnolégico que logre
garantizar la productividad, competitividad y eficiencia que, en la llamada sociedad del

conocimiento, deberian lograrse.

2.5 Campo Profesional
A partir del Plan de Estudios se establece que los egresados de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia Superior contaran con los conocimientos y las habilidades
fundamentales adquiridos en los diez mddulos de su Plan de Estudios, lo cual permitird que:
1. Através de la conceptualizacion, aprendizaje y dominio reflexivo de la realidad, la
ciencia y el hombre; asi como el manejo didactico-pedagogico de las disciplinas que
ayudan a instrumentar el fendmeno educativo; el docente universitario se constituira
en agente de cambio del proceso social salvadorefio y del proceso formativo docente
de la Universidad de EIl Salvador.
2. Con el estudio continuo de la realidad, principalmente en lo socio-educativo y con una

concepcion de totalidad; sera capaz de analizar, interpretar e incidir acertadamente en
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las relaciones de los participantes en el proceso formativo (ensefianza-aprendizaje),
cualificando asi su labor docente y profesional.
3. Al sistematizar las experiencias de su practica docente, éstas le serviran de base para
su amplia reflexién, discusion, interpretacion e innovacion en la docencia; a fin de
que estos sean aportes significativos en la formacion del profesional integral,
aproximandose asi, a un nuevo concepto de Docencia que la Universidad requiere.
4. Ladocencia universitaria a través del desarrollo metodolégico, con un enfoque de
aprendizaje grupal y aplicacién de técnicas innovadoras; propiciard aprendizajes
significativos, asi como la democratizacion de los procesos Académico-Docente,
Ensefianza-Aprendizaje y Pedagogico-Didactico. Como aporte al desarrollo
Curricular de la Universidad de EI Salvador, se pretende la formacion del docente
integral que la institucion y el pais necesita.
5. Con amplio criterio reflexivo y critico evalle acertadamente los origenes y resultados
de los factores que inciden y determinan el proceso educativo. Para ello tomaré en
cuenta los aspectos de formacion profesional, ético, moral, humano, etc., para ser
congruente con su practica docente.
6. Generar y propiciar la formacion docente, asi como impulsar las reformas
institucionales a través de la puesta en practica de la especializacién en Docencia
Superior, con una practica de metodologia grupal orientada a la cualificacion del
futuro profesional.
2.5.1 El Plan de Estudio y el Perfil Profesional

Uno de los mas grandes retos, esta dirigido a la Educacién Superior, colocando en
especial énfasis la actualizacion de los Planes de Estudio para generar egresados competentes
y capaces de desemperiarse en el mundo laboral. Por lo anterior, es necesario que cada Plan

de Estudios responda a las nuevas necesidades y demandas de la sociedad, el campo laboral y
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desenvolvimiento personal; ademas que defina los diferentes perfiles de los nuevos
profesionales a formar.

El profesional graduado de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior
sera capaz de desarrollar un nuevo modelo de Docencia, elevando la calidad académica de la
Educacién Superior, proyectandose a la Investigacion y la Proyeccién Social desde el trabajo
interdisciplinaria. Para tal fin, es necesario definir un perfil basico que corresponda a las
exigencias de la sociedad salvadorefia, éste ha de tener los siguientes componentes:

1- Personal

e Adquisicion y fortalecimiento de actitudes y valores.
e Sentido de responsabilidad, justicia y honestidad.
o Deseo de superacion continua.
e Espiritu de profesionalismo.
e Aceptacion de sus limitaciones.
o Capacidad critica y autocritica.
o Capacidad de gestion y liderazgo.
2- De ingreso
o Poseer el grado académico de Doctor, Ingeniero o Licenciado
e Cumplir con los requerimientos administrativos de ingreso.
e Asumir con responsabilidad el proceso de formacion.
o Capaz de trabajar en equipos interdisciplinarios y multidisciplinarios de profesionales.
e Comprometido socialmente con la comunidad y el pais en general.
3-De egreso
o Reflexivo y critico a través de los principios cientificos que sustentan la Educacion

Superior.
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e Comunicador del pensamiento cientifico propio, a través de los diversos medios
tecnoldgicos de que dispone.

« Con sentido ético, manifestando la valoracion de si mismo y de los demas como seres
humanos.

« Con bases conceptuales y metodoldgicas cientificas en el conocimiento del &rea
Pedagdgica, en forma inter y multidisciplinaria.

o Capaz de organizar, estructurar y coordinar experiencias de aprendizaje, asi como de
aquellas actividades académicas con vistas a mejorar la calidad educativa.

o Capacidad de evaluar planes, programas y proyectos educativos de conformidad a los
criterios establecidos.

o Adecuar el curriculo a las necesidades educativas del contexto en el que se

desempefia.

2.6 Demandas de Formacion

Las decisiones acerca de qué profesorado formar, qué necesitan saber y saber hacer,
son cuestiones fundamentales para las instituciones de formacion del profesional dedicado a
la Docencia, pues la mejora de la educacion es impensable sin profesionales altamente
cualificados, con el conocimiento, competencias y disposiciones necesarias para posibilitar el
aprendizaje de los estudiantes. La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones,
deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion.

En una sociedad donde las tecnologias de la comunicacién y la informacién estan
presentes en todas las esferas y espacios, donde surgen nuevas situaciones y nuevas
necesidades y donde las caracteristicas de los que aprenden han cambiado, es necesario
repensar sobre qué debe saber y hacer el profesional graduado de la Maestria en

Profesionalizacion de la Docencia Superior. Lo cual implica una sélida formacién en los
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fundamentos filosoficos, sociales, psicologicos y pedagdgicos que conforman el hecho
educativo, para lo cual se requiere formacién continuada en:

1. Anélisis de probleméaticas educativas relativas a cada uno de los campos de
formacion: pedagogico; socio-histdrico; psicolégico; organizacional.

2. Andlisis y reflexion sobre los procesos educativos desde un enfoque interdisciplinario
que contemple la complejidad de los mismos.

3. Solida formacion metodoldgica y préctica para el desarrollo de trabajos y proyectos
de investigacion educativa y social.

4. Implementacion de estrategias y actividades especializadas en los distintos niveles de
la accion educativa: planeamiento, administracion, organizacion y gestion,
conduccion, pedagdgico-didactico.

5. Disefio y gestion de programas institucionales de innovacidn pedagdgica.

Ademas, debe incluirse en estas demandas la necesidad que los profesionales en Docencia
Superior sean capaces de asumir nuevas, diversas y numerosas funciones sociales. Al maestro
se le piden actualmente innumerables responsabilidades sociales: de resolucion de conflictos,
mediacidn, orientacion, animacion, asistencia social, funciones que algunos profesionales
identifican con el fruto de una auténtica dimision educativa a nivel social, mientras que otros
las vinculan con aquellas nuevas funciones que alguna institucion debe asumir.

Debe sefalarse que una demanda de formacion presente en los profesionales de la
Maestria es en el dominio tecnoldgico, la incorporacion de las TICs en la sociedad y en
especial en el ambito de la educacién ha ido adquiriendo una creciente importancia y ha ido
evolucionando a lo largo de estos ultimos afios, tanto que la utilizacion de estas tecnologias
en el aula pasaréa de ser una posibilidad a erigirse como una necesidad y como una

herramienta de trabajo basica para el profesorado y el alumnado.
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2.7 Definicion de Términos Basicos

v Autoevaluacion de Planes de Estudio: Acto de ejecutar modificaciones en los
planes de estudio para dar respuesta a los cambios y a las exigencias de la sociedad
actual y marchar al ritmo de los adelantos tecnoldgicos, cientificos y humanisticos.
(Cruz Cisneros, Gutiérrez Garcia, Franco Martinez, Munguia Fernandez, & Sorto
Guevara, 2018, pag. 47)

v Actualizacion Curricular: Conjunto de acciones cuyo propdsito principal “mejorar
la calidad (efectividad de la ensefianza-aprendizaje) y pertinencia (sintonizacién con
la sociedad) de los titulos y grados que se otorgan, manteniendo la diversidad y
autonomia de las instituciones”. (Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas,
2011, pag. 61)

v' Competencias: procesos complejos de desempefio con idoneidad en un determinado
contexto, con responsabilidad. (Tobdn, 2006, pag. 5)

v Curriculo: Término poli semantico que se usa indistintamente para referirse a planes
de estudio, programas e incluso la implementacion didactica. (Pansza, Pedagogia y
Curriculo, 2005, pag. 9)

Es un texto que representa y presenta aspiraciones, intereses, ideales y formas
de entender su mision en un contexto histérico muy concreto, desde donde se toman
decisiones y se eligen caminos que estan afecta dos por las opciones politicas genera
les, las econdmicas, la pertenencia a diferente s medios culturales, etc. (Sacristan,
2010, pag. 15)

v Disefio Curricular: Proceso de decisiones, en cada uno de los componentes
curriculares, que se establecen desde los fines de la educacidn, hasta la ejecucién de
las acciones en el aula, en los diferentes niveles del sistema educativo (Ministerio de

Educacion, Ciencia y Tecnologia de El Salvador, 2008, pag. 51).
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Eficacia: Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera. (RAE, 2020)
Enfoque de Aprendizaje: Ruta preferente que sigue un individuo en el momento de
enfrentar una demanda académica en el ambito educativo; estd mediado por la
motivacién del sujeto que aprende y por las estrategias usadas. (Soler, Cardenas, &
Fuensanta Herndndez, 2018, pag. 994)

Enfoque de Ensefianza: Indica las variables que adopta un profesor en su quehacer
profesional en una asignatura determinada y en concreto se vinculan con las
intenciones y las estrategias. (Soler, Cardenas, & Fuensanta Hernandez, 2018, pags.
999-1000)

Evaluacion: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y
eficiencia, con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los
objetivos previstos, posibilitando la determinacion de las desviaciones y la adopcion
de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas
presupuestadas.

Evaluacion Curricular: Proceso capaz de atender a sus diferentes momentos desde
el diagndstico, a la elaboracion del disefio curricular y a su puesta en accion, como
también a los resultados obtenidos.

La evaluacién curricular ha aumentado como consecuencia de la actualizacién del

discurso pedagdgico actual que incluye aspectos, tales como: la mayor autonomia y

responsabilidad social de estas instituciones; la preocupacion por buscar mayor

coherencia y eficacia en su funcionamiento y resultados; el desarrollo profesional del

profesorado (Brovelli, 2001, pag. 103).

v" Formacion Integral: Principio general de educacion que define la funcion del

sistema educativo, como la formacion de los estudiantes en todas sus capacidades

(Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de El Salvador, 2008, pag. 53).
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v" Malla Curricular: Representacion grafica de todas las asignaturas (obligatorias,

optativas y de Formacion Fundamental), de otras actividades académicas del Plan de
estudio, de salidas intermedias y del momento en que se obtiene el titulo y/o grado.
En el caso de las asignaturas hay que precisar nombre, sigla, clave, prerrequisitos,
secuencia semestral, créditos y horas presenciales del estudiante. (Valparaiso, 2015,
pag. 17)

Modelo Educativo: Recopilacion o sintesis de diversas teorias que logran reunir
bases dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, buscando que estos den respuesta
a las necesidades de la sociedad, estos han ido evolucionando, actualmente con la
implementacion del nuevo modelo educativo se pretende formar profesionales
competentes, con sentido humano y capacidad para crear conocimiento, cada modelo
educativo tiene validez, vigencia y utilidad conforme a la época historica en que se
encuentra (Apodaca Orozco, Ortega Pipper, Verdugo Blanco, & Reyes Barribas,
2017, pag. 80).

Plan de Estudio: Parte del curriculo que organiza los aprendizajes en asignaturas y
actividades académicas a lo largo del programa de formacion. (Valparaiso, 2015,
pag. 16)

Perfil de Egreso: Se concibe como una declaracién formal de los desempefios o
competencias que podra realizar el bachiller, licenciado y/o titulado en su desempefio
laboral o en el &mbito académico, una vez que finalice el programa de formacion.
(\Valparaiso, 2015, pag. 13)

Objetivos de la carrera: Enunciados que determinan la identidad de la carrera y que
pretenden dar respuesta a una diversidad de necesidades tales como: necesidades

socioecondmicas y politicas, estas se relacionan con las demandas educativas a las



que responde. (Cruz Cisneros, Gutiérrez Garcia, Franco Martinez, Munguia

Ferndndez, & Sorto Guevara, 2018, pag. 49)
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Disefio Metodolédgico

3.1 Método de la Investigacion

Se puede definir de la siguiente manera: “Es un procedimiento riguroso formulado de
manera légica para lograr la adquisicién, organizacion o sistematizacion y expresion o
exposicion de conocimientos, tanto en su aspecto tedrico como en su fase experimental”
(Alvarez, 2007, pag. 112).

Para la presente investigacion se propone el Método Fenomenolégico Hermenéutico
puesto que con el proceso se intenta evaluar el impacto que ha generado el Plan de Estudio
1995 de la Maestria en los profesionales graduados, considerando sus experiencias durante el
proceso formativo y en su campo laboral. A continuacion de detalla en que consiste este
método:

Este enfoque esté orientado a la descripcion e interpretacion de las estructuras

fundamentales de la experiencia vivida, al reconocimiento del significado del valor

pedagdgico de esta experiencia. Este método compone un acercamiento coherente y

estricto al analisis de las dimensiones éticas, relacionales y practicas propias de la

pedagogia cotidiana, dificultosamente accesible, a través de los habituales enfoques de
investigacion. En esta contribucion, se exhibe la potencialidad y aporte particular del

método para la indagacidn educativa y se presentan ciertas nociones metodolégicas y

actividades bésicas para la préactica investigativa (Guillen, 2019)

La fenomenologia en la educacion se ajusta a las experiencias de los agentes de la
comunidad educativa, asi como en el entendimiento del significado y sentido de estas. En este
método, se patrocinan procedimientos y técnicas especificas para la recopilacion de
informacion, tratamiento e interpretacion de las mismas. Es oportuno recalcar que el enfoque
fenomenoldgico demanda, como condicion indefectible, el conocimiento de los principios

filosoficos que sostienen esta teoria.
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3.1.1 Enfoque de la Investigacién

El enfoque de investigacion es cualitativo-cuantitativo con énfasis cualitativo ya que
permitird obtener mayores conocimientos sobre el impacto generado por el Plan de Estudios
en los y las graduados de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior, desde su
propia experiencia en el proceso de formacion, la eficacia del enfoque utilizado para generar
aprendizajes y por supuesto las demandas del campo laboral y profesional. Este tipo de
investigacion es el mas idoneo, debido a que permite establecer contacto directo con la
realidad educativa, a fin de obtener informacion méas concreta y objetiva sobre el fendmeno
de estudio.

De acuerdo con Morles, citado por Tamayo (2003, pag. 167) “La metodologia
constituye la médula del plan; se refiere a la descripcion de las unidades de analisis, o de
investigacion, las técnicas de observacion y recoleccion de datos, los instrumentos, los
procedimientos y las técnicas de analisis”.

3.1.2 Tipo de Investigacion

La investigacion es considerada un proceso cientifico que busca dar respuestas a los
fendmenos de la realidad social, tal es el propésito de la presente investigacion.

El tipo de investigacion a utilizar en este proceso es la Exploratoria, esta permitira obtener
una gama de informacion a través de la recoleccion de datos para conocer el Impacto
generado por el Plan de Estudios de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia
Superior, en el proceso de formacidn, la eficacia del enfoque utilizado para generar
aprendizajes y por supuesto las demandas del campo laboral y profesional de los graduados
de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria Oriental.

Por otro lado, este tipo de investigacion permitird conocer mejor las caracteristicas del
fendmeno en estudio a través de las experiencias propias de los involucrados en el proceso de

investigacion.



81

3.2 Técnicas de Investigacion

Para realizar la investigacion se considera a bien trabajar el proceso con tres técnicas,
las cuales serviran para explorar el Impacto generado por el Plan de Estudio y conocer si
realmente es significativo para los profesionales graduados de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia Superior. A continuacion, se conceptualiza qué es una

técnica y se plantean las que fueron seleccionadas para tal fin:

La técnica de investigacion se comprende de la siguiente manera: “Es un conjunto de

reglas y operaciones formuladas expresamente para el manejo correcto de los instrumentos,
lo cual permite, a su vez, la aplicacion adecuada del método o de los métodos
correspondientes”. (Soriano, 2006, pag. 92)

3.2.1 La Encuesta

"La encuesta es una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados
de investigacién mediante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de una muestra de
casos representativa de la poblacion o universo mas amplio, del que se pretende explorar,
describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas™ (Ferrando, 2015, pag. 123)

Es una excelente técnica de investigacion para aplicar en cualquier campo que se
desee intervenir puesto que permite reunir informacion, datos duros, que luego permitiran una
prediccion cercana sobre los resultados del evento.

En la actualidad, las encuestas se aplican en una variedad de &mbitos, es aplicable en
la recoleccion de datos para saber el Impacto del Plan de Estudios de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia Superior. Se empleara un cuestionario previamente
estructurado, se seleccionaran los graduados de la Maestria para lograr obtener las

consideraciones de los mismos respecto al Plan de Estudios y el impacto generado.
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Debido al contexto actual de crisis sanitaria por la pandemia del COVID 19 para la
aplicacion de dicha encuesta se utilizaran los recursos TICs como herramientas para la
obtencion de la informacion.

3.2.2 La entrevista

La entrevista: “es la relacion directa establecida entre el investigador y su objeto de
estudio a través de individuos o grupos con el fin de obtener testimonios orales”. (Tamayo,
2003, pag. 135)

Esta se realizara para tener un acercamiento directo con las y los Docentes que
participaron en la elaboracion del Plan, Docentes ejecutores del Plan y autoridades de la
Escuela de Postgrado. De esta forma se podra tener de primera mano la informacion, las
opiniones acerca de las diferentes formas en las que el Plan puede influir en las y los
profesionales para mediar sus practicas pedagogicas, y poder buscar alternativas que faciliten

la construccidn de aprendizajes significativos.
3.3 Instrumentos de Investigacion

Para realizar la investigacion se toma a bien trabajar el proceso con dos instrumentos,
los cuales serviran para explorar el impacto generado por el Plan de Estudio 1995 y conocer
los puntos de vista de los profesionales graduados y los/as docentes ejecutores del Plan de la
Maestria. A continuacidn, se conceptualiza queé es un instrumento y se plantean las que
seleccionado para tal fin:

El instrumento de investigacion se conceptualiza como “mecanismos que utiliza el
investigador para recolectar y registrar la informacion estos pueden ser: formularios, pruebas
psicoldgicas, escala de opinion y de actitudes, entre otros. (Tamayo, 2003, pag. 43)

Para obtener informacion objetiva de fuentes primarias sobre el tema a investigar, es
indispensable escoger instrumentos confiables de acuerdo a las necesidades de la

investigacion.
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Debido a las circunstancias de confinamiento y distanciamiento social que se exigen en el
marco de la pandemia por COVID-19 en las que desarrolla la investigacion, se ha
considerado utilizar las herramientas tecnolédgicas para la aplicacion de los instrumentos de
investigacion.

3.3.1 El cuestionario

El cuestionario es considerado como un medio de comunicacion escrito y basico,

entre el encuestador y el encuestado, facilita traducir los objetivos las variables de la

investigacion a través de una serie de preguntas muy particulares, previamente
preparadas en forma cuidadosa, susceptibles de analizar en relacion al problema

estudiado (Acufa, 1997, pag. 138).

El cuestionario se realiza para tener claridad del posible impacto del Plan de Estudio
de la Maestria y la aplicacion de esta técnica permitira detallar los datos que se obtengan. La
aplicacion del cuestionario a los graduados de la Maestria se desarrollara a través del formato
Google Forms que a posterior sera distribuido y recepcionado por las distintas extensiones de

correo electrénico (Gmail, Hotmail, Yahoo!, iCloud).

3.3.2 Entrevista a profundidad: Guia de preguntas

Se desarrolla cara a cara y le permite al investigador conocer sobre todo las actitudes
de una persona hacia cierto fendmeno. “Mas que en ningun otro método, la capacidad del
investigador para conducir la entrevista es de suma importancia” (Soriano, 2006, pag. 95).
Esta se aplicara a la Directora de la Escuela de Postgrado de la Facultad Multidisciplinaria
Oriental de la UES y a los/as Docentes que participaron en la elaboracion y ejecucién del
Plan de Estudios de la Maestria en Profesionalizacidn para conocer su opinion sobre el
impacto del Plan de estudio y sus consideraciones respecto a la necesidad de una

actualizacion.
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El desarrollo de las entrevistas se programara a través de herramientas virtuales que
permitan videoconferencias tales como: Zoom, Skype, Google Meet, Jitsi Meet, Microsoft

Teams, entre otras que sean de facil acceso y uso para los entrevistados.
3.4 Fuente Documental

La fuente documental permitira al equipo investigador el acceso a diversas
informaciones bibliograficas, documentos impresos y en linea, los cuales permitiran dar
soporte a las principales teorias, conceptos y abordajes que serviran de base para los analisis

y posibles propuestas de mejora.

3.5 Poblacién y Muestra

3.5.1 Poblacion

De acuerdo con Tamayo y Tamayo (2003, pag. 155), el proceso de investigacion, “es
la totalidad del fendmeno a estudiar en donde las unidades de poblacion poseen una
caracteristica comun, la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion.”

Definir la poblacion en estudio en una investigacion constituye uno de los pasos mas
indispensables, ya que permite identificar quiénes seran las y los sujetos participantes en la
misma. En el presente caso, la investigacion tendrd como actores directos a los y las Docentes
que participaron en la elaboracion del Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de
la Docencia, Directora de la Escuela de Postgrado de la Facultad Multidisciplinaria Oriental
de la UES y los profesionales graduados y egresados de la Maestria comprendidos en el

periodo 2011-2019.
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Tabla 2: Consolidado de la Poblacion de la Investigacion

Categoria Cantidad

Profesionales Graduados 2011
Profesionales Graduados 2012
Profesionales Graduados 2013
Profesionales Graduados 2014
Profesionales Graduados 2015
Profesionales Graduados 2016
Profesionales Graduados 2017
Profesionales Graduados 2018

Profesionales Graduados 2019

© W B O O N N O = O

Profesionales Egresados 2018
Profesionales Egresados 2019 15
Direccion de la Escuela de Postgrado 1
Coordinacion de la Maestria 1
Docentes que participaron en el Disefio del Plan de Estudio de la Maestria 5
5

Docentes ejecutores del Plan de Estudios de la Maestria

Total 51

3.5.2 Muestra

La muestra es un subconjunto de la poblacion definida a partir de una diversidad de
criterios para tal fin. La investigacion se ejecutara con el personal docente disefiador y
ejecutor del Plan de Estudios 1995 de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia, los y
las profesionales con calidad de egresados y graduados de dicha Maestria, Direccion de la

Escuela de Postgrado y la Coordinacion de la Maestria.



3.5.2.1 Criterios para seleccionar la muestra
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1. Seleccion a priori de los profesionales graduados de la Maestria en Profesionalizacion

de la Docencia Superior durante el periodo 2011-2019.

2. Seleccion a priori de los profesionales egresados de la Maestria en Profesionalizacion

de la Docencia Superior durante el periodo 2018-2019.

3. Contacto virtual de los profesionales graduados de los Gltimos 10 afios.

4. Contacto virtual de los profesionales egresados de los tltimos 2 afios.

5. Personal académico ejecutor del Plan de Estudios 1995, que labora en la Universidad

de El Salvador.

6. Personal académico responsable de la elaboracion del Plan de Estudio 1995.

7. Cargo de Direccion de la Escuela de Postgrado y Coordinacion de la Maestria.

Tabla 3: Consolidado de la Muestra de la Investigacion

Categoria

Cantidad

Profesionales Graduados 2010
Profesionales Graduados 2011
Profesionales Graduados 2012
Profesionales Graduados 2013
Profesionales Graduados 2014
Profesionales Graduados 2015
Profesionales Graduados 2016
Profesionales Graduados 2017
Profesionales Graduados 2018
Profesionales Graduados 2019
Profesionales Egresados 2017
Profesionales Egresados 2018
Profesionales Egresados 2019

Direccion de la Escuela de Postgrado
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Coordinacion de la Maestria 1
Docentes que participaron en el Disefio del Plan de Estudio de la Maestria 2

Docentes ejecutores del Plan de Estudios de la Maestria 3

Total 21
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3.5.3 Cuadro de Categorias de Analisis

Cuadro 1:
Categorias de Analisis

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

INDICADORES

PREGUNTAS CLAVES

IMPACTO DE PLAN

PERTINENCIAY
COHERENCIA DEL
PLAN

Demandas sociales del

contexto

¢Esta consciente de las demandas
educativas que la sociedad requiere en
nuestra actualidad?

¢Considera que el actual Plan de Estudios
de la Maestria en Profesionalizacion de la
Docencia Superior esta en correspondencia
con las demandas educativas del pais?
¢Considera que la formacion durante la
Maestria le permite estar capacitado/a para
adaptarse a los cambios sociales vy
culturales que surgen en nuestro pais?

En el contexto actual, ¢El Plan de Estudios
de la carrera responde a las necesidades de
formacion profesional a nivel superior,

segun las necesidades y requerimientos de
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la sociedad de la Informacion y la
Comunicacion?

¢Domina estrategias que puede utilizar para
resolver problemas aplicados al entorno o

del entorno?

Necesidades de formacion

¢Considera que el Plan de Estudios de la
Maestria necesita modificarse a partir de las
realidades del contexto?

A su criterio, ¢Qué areas de formacion
deben incluirse en el Plan de Estudios
actual de la Maestria?

A su criterio, ¢El Plan de Estudio deberia
poseer un enfoque diferente al Aprendizaje
Grupal?

¢Por qué? Especifique los enfoques que
considere convenientes para la Maestria
¢Cuales son las nuevas demandas de
formacion que deberian ser atendidas hoy
en dia?

¢Existe una congruencia entre los

contenidos del Plan de Estudios con el que
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usted se formé y las nuevas demandas de
formacion?
¢Ha continuado con procesos de
Formacion?
Detalle:

1. Diplomados

2. Cursos especializados

3. Talleres

4. Cursos

5. Otros
¢Cuales son las nuevas necesidades de
formacion que usted tiene, para

desempefarse en su campo laboral?

Perfil Profesional
(Perfil del profesional en el

plan de estudio)

¢Conoce el perfil profesional que se plantea
el actual Plan de Estudios de la Maestria?
¢Considera que la Maestria le ha permitido
obtener los conocimientos, habilidades,
capacidades y actitudes, para
desenvolverse en su area profesional?
Especifique qué tipos de conocimientos,

habilidades, capacidades y actitudes.
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¢Considera que la formacion de la Maestria
le permitié desarrollar las habilidades para
trabajar desde la interdisciplinaridad para la
resolucion  de las  probleméticas

educativas?

Exigencias del Campo

Laboral

¢Cudles son las exigencias del campo
laboral hoy en dia para el Profesional
graduado de la Maestria?

¢El perfil de egreso planteado para los
profesionales de la Maestria les permitié
desempefarse en el campo laboral?
¢Cuéles son las limitaciones y fortalezas
que encontro a la hora de desempefiarse en
el campo laboral?

¢El plan de estudio, le brindé las
herramientas para trabajar en otras areas
que no sean la Docencia en el Nivel
Superior?

Especifique dichas areas y herramientas.

APLICACION DEL
PLAN

Soporte tedrico practico

de la formacion

¢Las metodologias propuestas en el

proceso de formacion le han sido de
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EFICIENCIAY
EFICACIA DEL
PLAN

(Formacién en enfoques,
métodos, técnicas,
herramientas tecnolégicas

para la Docencia)

utilidad para aplicarlas en su campo
laboral?

¢El enfoque de Aprendizaje Grupal le ha
facilitado la posibilidad de desarrollar
experiencias de aprendizaje innovadoras en
su préactica profesional?

¢La formacion que recibié en el dominio
Didactico-Pedagogico del plan de estudio
(1995), le han permitido un buen
desempefio laboral?

¢La formacién que recibié en la Maestria
incluye el uso de las herramientas
tecnoldgicas?

¢Cémo ha aplicado el conocimiento

obtenido en su formacion?

Desempefio profesional
(Aplicacion de los
conocimientos, habilidades,
actitudes y herramientas
tecnoldgicas en el campo

laboral)

:La Maestria en Profesionalizacion de la
Docencia le ha permitido ampliar las

posibilidades laborales?

¢Se desemperia actualmente en el campo de

la Docencia Superior?
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¢La Maestria le ha permitido mantenerse a
la vanguardia de las teorias educativas,
métodos de ensefianza, etc. y aplicarlas en
su quehacer docente?

En su ejercicio profesional, ¢le han sido
utiles y aplicables las herramientas

tecnoldgicas sugeridas en la Maestria?

ACTUALIZACION
DEL PLAN

LINEAMIENTO DE
ACTUALIZACION

Redisefio

¢Qué propuesta haria usted para la
actualizacion del plan de estudio?

¢Qué areas considera deben incluirse en
una propuesta de re disefio curricular para
la Maestria?

iLa duracién de la Maestria considera es
oportuna para los profesionales que optan

por una formacién en Postgrado?
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3.5.4 Cuadro de Procedimiento para Procesos de Informacion

Cuadro 2:

Proceso de analisis de la informacion.
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N° Procedimiento Fuentes de verificacion/ejecucion

1.  Captura de los datos Guia de entrevista y Cuestionario

2. Procesamiento Software: Office Excel

3. Organizacion de la Proceso de categorizacion y codificacién
informacién

4.  Presentaciony Esquemas y cuadros
estructuracion de los datos

5. Anadlisis de la informacion  Andlisis de contenido por categorias

6.  Teorizacion o Triangulacion de las fuentes y/o de las técnicas y

interpretacion

relacionando las categorias, haciendo interpretaciones
con resultados de otras investigaciones y fuentes
tedricas.




CAPITULO
IV

ANALISIS E
INTERPRETACION DE
RESULTADOS



Aspectos Generales de la Muestra

Especifique su condicion actual en la Maestria:

Condicién actual en la Maestria

4

= Profesionales Egresados = Profesionales Graduados

6

CONDICION ACTUAL FRECUENCIA PARTICIPACION
Profesional Egresado 6 42.85%

Profesional Graduado 8 57.15%

TOTAL 14 100%

Departamento de la Zona Oriental al cual pertenecen los Profesionales
Graduados-Egresados:

Departamentos

11

= San Miguel = Usulutan = La Union = Morazéan

DEPARTAMENTOS FRECUENCIA PARTICIPACION
San Miguel 11 78.5%

Morazan 1 7.14

La Unién 1 7.14

Usulutan 1 7.14

TOTAL 14 100%




Especificacion del Afio de Graduacion-Egreso de los Profesionales

Afo de Graduacion-Egreso

2010 2011

2019
2012
\ -

20162014
15

2018 2017

= 2010 =2011 =2012 =2013 =2014 =2015 =2016 =2017 =2018 =2019
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ANOS DE GRADUACION-

FRECUENCIA PARTICIPACION

EGRESO

2010 0 0%
2011 2 14%
2012 2 14%
2013 7%
2014 1 7%
2015 0 0%
2016 0 0%
2017 0 0%
2018 3 21%
2019 5 36%
TOTAL 14 100%
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4.1 Categoria 1: Impacto del Plan de Estudio
4.1.1 Subcategoria 1.1: Pertinencia y Coherencia del Plan

Pregunta 1; Categoria 1, Sub-categoria 1.1

¢Considera que es consciente de las demandas educativas que la sociedad requiere en

nuestra actualidad? SI-NO ¢Por qué?

Consciencia de las Demandas Educativas actuales

1

= Si = No
ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PARTICIPACION
Sl 13 93%
NO 1 7%
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

Se visualiza en la tabla que el 93% de los profesionales encuestados aseguran gue son
conscientes de las demandas educativas que la sociedad actual exige. Los profesionales
manifiestan que dicha consciencia fue obtenida en sus estudios de pregrado y que
justamente eso motivo de forma alguna a seguir cualificando sus saberes y praxis a través
del estudio de Postgrado. Ademas, consideran que los procesos bidireccionales y

conocimientos del entorno son fundamentales para el logro de dicha capacidad.
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Sefialan la globalizacion como un proceso que afecta todas las areas, inclusive la
educacion y que por tanto exige del profesional el dominio de nuevos métodos,
herramientas, técnicas, tecnologias, etc., que permitan una buena adaptacion al medio para
que puede desempefiar su papel como docente.

Los profesionales destacan que las exigencias de la sociedad actual deben relacionarse
paralelamente con las habilidades, destrezas y competencias que permitan integrar €sos
saberes al desarrollo econdmico y social del pais. Ademas, reconocen el surgimiento de un
contexto tecnoldgico que obliga a reinventar y/o actualizar la docencia en todo momento.
Inclusive describen ese contexto educativo como complejo, pero capaz de transformarse a
partir de los retos que la Educacion Superior impone, mientras que el 7% manifiesta que
no conoce a profundidad el contexto educativo y por tanto consideran que no se encuentran
conscientes de las demandas, aspiraciones, deseos y necesidades en materia educativa.
Debe sefalarse que la Maestria no se oferta Unicamente a profesionales especificos del

area de la Pedagogia y, por tanto, dichas demandas pueden no encontrarse claramente

definidas.

Pregunta 2; Categoria 1, Sub-categoria 1.1

Desde su experiencia ¢Considera que el actual Plan de Estudios de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia Superior esta en correspondencia con las demandas

educativas del pais? Explique.
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Correspondencia del Plan de Estudios con las Demandas
Educativas del pais

En partes Si
7% 0%

= Si =No =Poco = En partes

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PARTICIPACION

Sl 0 0%
NO 10 72%
POCO 3 21%
EN PARTES 1 7%
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

Se puede observar que el 72% de los profesionales encuestados manifiestan que el Plan
de Estudios de la Maestria no muestra coherencia con las demandas educativas del pais.
Sefialan que desde una vision préactica, el plan de estudios requiere una evaluacion
curricular profunda, no solamente en las asignaturas y sus diversas tematicas adecuandose
a las demandas y transformaciones sociales y regionales ,si no que de igual manera, se debe
elevar los requerimientos en cuanto a las competencias de los especialistas responsables del
desarrollo de los diversos modulos y de promover el desarrollo académico de la Maestria,
ademas necesita adecuarse a realidades actuales como: la existencia de una pandemia a
nivel global que ha cambiado la forma en que se desarrollan los procesos de ensefianza-

aprendizaje, pero ademas situaciones como la imperante necesidad de desarrollar procesos
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de inclusion educativa considerando los aspectos del derecho. Inclusive los profesionales
indican que el enfoque metodoldgico con el que se desarrolla y ensefia la Maestria no esta
en correspondencia con el enfoque curricular que el Ministerio de Educacion aplica para el
disefio, desarrollo e implementacion de los programas de estudios en todos los niveles
educativos.

Los profesionales cuestionan que es un plan demasiado antiguo e identifican la
necesidad de reajustarlo hacia las verdaderas necesidades de formacidn que se poseen en
materia educativa, es imperante el disefio y ejecucion de Programas de Formacion hacia
areas de incidencia global y tecnologica, mientras que el 7% de los profesionales indican
que el parte el plan de estudio muestra coherencia, ciertas areas tematicas siguen siendo
necesarias y deben seguir presentes en el plan, tales como la Didactica, Evaluacion, pero
sefialan la necesidad de incluir elementos que siguen en deuda a partir de las realidades del
contexto, como los dominios tecnologicos y el uso de nuevas metodologias basadas en la
resolucion y el analisis de situaciones concretas.

El 21% de los encuestados sefialan que el plan muestra poca coherencia con las
demandas educativas porque falta fortalecer la investigacion cientifica, redaccion de textos
y el uso obligatorio de las TICS como materia. Las valoraciones incluyendo la critica que
el modelo extranjero utilizado para la implementacion de la Maestria que en sus inicios si
mostra cierto nivel de coherencia pero este debe enfocarse y proyectarse a mediano y largo
plazo, ademas debe permitir evaluar el perfil del egresado que se quiere tener a partir del

contexto actual.

Pregunta 3; Categoria 1, Sub-categoria 1.1

¢Considera gque la formacion durante la Maestria le permite estar capacitado/a para

adaptarse a los cambios sociales y culturales que surgen en nuestro pais? SI- NO ;Por qué?
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La formacion de la Maestria le permite estar capacitado/a para
adaptarse a los cambios sociales y culturales que surgen en el
pais

=Si =No = Muypoco = En parte

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PARTICIPACION
Sl 8 5%

NO 1 7%

MUY POCO 3 21%

EN PARTE 2 15%

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

De los profesionales encuestados el 57% consideran que la formacion obtenida
durante la Maestria le permite estar capacitado para adaptarse a los cambios sociales
y culturales del pais, sefialan que a través de la formacion han logrado profundizar en
la reflexion de las necesidades de transformacion en materia de Educacion Superior a
través de la escucha de experiencias y contraste de realidades de otras areas del saber
distintas a la Educacion. Ademas, que el Método Investigacion-Accion aplicado en la
Maestria permite tener una visién amplia de los sujetos en situaciones sociales,
comprender sus préacticas e intentar que de forma colectiva esas situaciones puedan
ser mejor aprovechadas, cambiadas si es necesario de una forma consciente, mientras
que el 21% manifiestan que la formacién muy poco le ha permitido estar capacitado

para adaptarse a los cambios sociales y culturales del pais, puesto que el nivel de
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descontextualizacion que posee dicho plan dificulta que los problemas de pais y las
realidades concretas en educacion sean puntos de reflexion y critica. Dichos
elementos suelen quedar a la discrecidn de quien los aplica en el desarrollo de los
modulos de formacion de la Maestria. Ademas de la necesaria consideracion que la

educacion es constante y se debe estar actualizados.

Un 15% de los profesionales declaran que en parte la formacidn les ha permitido
adaptarse a los cambios ya mencionados, puesto que la diversidad de profesionales
que ingresan a la Maestria generalmente son del &rea de las Ciencias Sociales y
Humanistas por lo que se asumen ciertas competencias alcanzadas y, por tanto, la
Maestria permite fortalecer y aplicar los procesos de analisis, reflexion y conciencia
de las trasformaciones de la sociedad actual, especificamente las relacionadas al
campo educativo, mientras que el 7% manifiestan que la formacion no les permitié
capacitarse para dichos cambios, sefialan que lo desfasado del plan, la poca
aplicabilidad del enfoque propuesto y las experiencias docentes poco favorables para
la generacidn de aprendizajes son aspectos que han impedido cualificarse y adaptarse

a las nuevos cambios y demandas del pais.

Pregunta 4; Categoria 1, Sub-categoria 1.1

En el contexto actual, ¢EIl Plan de Estudios de la carrera responde a las necesidades de
formacidn profesional a Nivel Superior, segun las necesidades y requerimientos de la

sociedad de la Informacion y la Comunicacion? Plantee sus argumentos.
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¢El Plan de la Maestria responde a las necesidades de formacion
profesional a Nivel Superior, segun las necesidades y
requerimientos de la sociedad de la Informacion y la
Comunicacion?

1 O

13

= Si =No = Responde aalgunas

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PARTICIPACION
Sl 0 0%

NO 13 93%

RESPONDE A ALGUNAS 1 7%

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

Se observa que el 93% de los profesionales encuestados afirman que el plan de la
Maestria no responde a las necesidades de formacion profesional a Nivel Superior a
partir de los requerimientos de la sociedad de la Informacion y la Comunicacion.
Sefialan la inexistencia de asignaturas que de forma tedrico- practica le permitan a los
Maestrantes desarrollar habilidades para responder a los acelerados cambios y
desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién TICs, ademas bajo
un contexto educativo en el marco de la sociedad de la Informacion vy el
Conocimiento, se denota una debilidad en el programa de estudios de la Maestria. Si
bien es cierto el plan tiene un enfoque de préacticas colaborativas para generacién del
conocimiento, este no incorpora dentro de su plan de formacion la ensefianza de las

TIC’s, aunque, algunos docentes por la instrumentacion que realizan del médulo



incentivan al maestrante a hacer uso de ellas. Los profesionales sefialan que, frente a
la realidad actual, la Educacion ha dado un giro particular y la Maestria no ha
permitido obtener insumos tecnoldgicos que me permitan adaptarse, lo que se aplica
en el quehacer docente es producto de otros procesos de Formacidn en materia
tecnoldgica. Indican que la Educacién Superior ha sufrido cambios importantes en
cuanto al surgimiento de propuestas metodoldgicas y enfoques aplicables con
propositos de mejoras a las capacidades de futuros profesionales y lastimosamente la
Maestria se ha quedado con un enfoque cuya aplicacion real en la sala de aula tanto
de la UES como en otros campos laborales carecen de un impacto que se traduzca o
apoye la generacion de aprendizajes significativos.

Aparte de los insumos tecnologicos identifican la necesidad de incluir seminarios
de investigacidn que sean desarrollados por un docente experto en el area
metodologica y otros especialistas en areas como la Psicologia, Filosofia, Educacion
o Ciencias Sociales que fortalezcan los procesos de investigacion tanto cualitativa
como cuantitativa, agregando el dominio de programas estadisticos para el
procesamiento de datos, mientras que un 7% de los profesionales sefialan que en
parte el Plan de Estudios responde a algunas necesidades de formacion, de manera
particular para aquellos profesionales cuya especialidad es distinta a las areas
especificas de la Pedagogia o las Ciencias Humanisticas, la Maestria contempla
aspectos bésicos de la Formacién Docente que muchos de ellos necesitan para
desarrollarse en sus actividades laborales como: aspectos relacionados a la
metodologia, procesos de evaluacion, planificacidn didactica, entre otros. Ninguno de
los profesionales encuestados manifiesta que el plan responde a las necesidades de
formacidn en el Nivel Superior ni a los requerimientos de la sociedad de la

informacion y la comunicacion, dicho detalle es trascendental para la reflexion sobre
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el imperativo de procesos de evaluacion y actualizacion del plan vigente
implementado por la Escuela de Postgrado.

Pregunta 5; Categoria 1, Sub-categoria 1.1

¢Domina estrategias que puede utilizar para resolver problemas aplicados al entorno o

del entorno?

Dominio de estrategias que puede utilizar para resolver
problemas aplicados al entorno o del entorno

0

=Si =No
ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PARTICIPACION
Sl 14 100%
NO 0 0%
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

El 100% de los profesionales encuestados indican que dominan estrategias Utiles
para resolver problemas aplicados al entorno o del entorno. Implica que los
profesionales aplican principios tales como la experiencia directa de los grupos clase
se conecten con los contenidos que interesan, a partir de actividades relacionadas con
realidades y vivencias. Ademas del modo de cdmo se utiliza el conocimiento para
resolver problemas, tomar decisiones, transformar el mundo que rodea, o sea, para

pensar y actuar con flexibilidad con lo que sabe. Debe sefialarse que dicho dominio
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expresado por los profesionales implica la concepcidn que se aprende en la
interaccidn con otros, de manera que todos estan al mismo nivel, considerando que
los procesos de socializacion de las personas (tales como contrastar opiniones, oir a
otros tratando de comprender y formular sus propias comprensiones) estimulan el
aprendizaje de manera natural.

Ademas sustentan sus dominios en la aplicacién del principio que todo
aprendizaje se basa en conocimientos previos implica realizar una conexién entre lo
nuevo Y lo ya existente en la mente de quien aprende, permitiendo revisar y evaluar
comprensiones anteriores que pueden ser incompletas, ineficaces o erroneas y que
dicho contraste implica utilizar esas experiencias del entorno para reflexionar,
analizar y discutir propuestas de solucidn.

Pregunta 6; Categoria 1, Sub-categoria 1.2

¢Considera que el Plan de Estudios de la Maestria necesita modificarse, a partir de las

realidades del contexto?

Necesidad de modificacion del Plan de Estudio a partir de
las realidades del contexto

0 1

13

=Si =No = Tal vez



ALTERNATIVAS

FRECUENCIAS PARTICIPACION

Sl 13 93%
NO 0 0%
TAL VEZ 1 7%
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

En la grafica se destaca que el 93% de los profesionales encuestados consideran

que el plan de estudios de la Maestria necesita modificarse, a partir de las realidades

del contexto, mientras que un 7% destaca que tal vez el plan necesita modificarse,

otorgando un rango de coherencia al plan en contraste con las realidades y exigencias

educativas actuales.

Ninguno de los profesionales omite la necesidad de la actualizacion.

Pregunta 7; Categoria 1, Sub-categoria 1.2
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A su criterio, ¢Qué areas de formacion deben incluirse en el Plan de Estudios actual de la

Maestria?

AREAS PROPUESTAS

FRECUENCIAS PARTICIPACION

Tecnologia de la informacién

Razonamiento Logico en Educacion

Didactica en el uso de tecnologias.
Disefio de Proyectos Educativos en
Educacion Superior

Didactica para la Educacién Superior por
Especialidad

Disefio de Politicas Publicas en Educacion
Superior,

Diversidad e Inclusion en la Educacion
Superior

Analisis Socio Cultural y de Economia de
la Educacién Superior.

Manejo de grupos operativos en entornos
virtuales

Administracion Escolar

10
1

2

27.78%
2.77%

5.56%
5.56%

2.77%

2.77%

2.77%

2.77%

11.11%

5.56%



Entornos virtuales de aprendizaje 2 5.56%
Formacion de Etica Profesional 1 2.77%
Investigacion cientifica 4 11.11%
Redaccion académica 1 2.77%
Democratizacion de los Procesos de 1 2.77%
Ensefianza-Aprendizaje

Evaluacion: Paradigmas, tipos en 2 5.56%
Educacion Superior

TOTAL 36 100%

Interpretacion de resultados:

Se observa que el 27.78% de los participantes sefialan como area prioritaria la
incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién a partir del
surgimiento de una sociedad globalizada y en red. Sumado a las transformaciones en
la forma de desarrollar las actividades educativas a partir de la pandemia han dejado
en evidencia la necesidad de la incorporacion de las TICs en el aula y por ende la
competencia digital en los profesionales dedicados a la docencia. El 11.11% indican
que la Investigacion académica debe ser un area que debe ser incorporada en la
formacidn de la Maestria, como un instrumento necesario para el quehacer de la
docencia. Mientras que otro 11.11% sefiala la incorporacion de metodologias que
permitan y/o faciliten el manejo de grupos operativos en entornos virtuales por parte
de los profesionales en Docencia Superior.

Un 2.77% de los encuestados incluyen como area a incorporar el Razonamiento
Ldgico en Educacion y un 5.56% proponen la Didactica especifica para el uso de las
Tecnologias. Mientras que otro 2.77% sefialan pertinente la incorporacion de la
Didactica para la Educacion Superior por Especialidad, mientras que un 5.56%
mencionan el Disefio de Proyectos Educativos en Educacion Superior como una

alternativa para el plan de la Maestria.
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Otro 2.77% proponen como area de formacion para los profesionales en

Docencia Superior el Disefio de Proyectos Educativos y un 5.56% agregan la

Administracién Escolar.

La Diversidad e Inclusion en la Educacion Superior es acufiada por otro 2.77%

de los encuestados, ademés de un 5.56% que avalan el area del manejo de Entornos

virtuales para el aprendizaje.

Los profesionales encuestados identifican como &area de formacion necesaria la

Redaccion académica con un 2.77%, mientras que un 5.56% sefialan la parte

evaluativa, considerando los paradigmas y tipos aplicables en la Educacion Superior.

El Andlisis Socio Cultural y de Economia de la Educacion Superior y la

Democratizacion de los Procesos de Ensefianza-Aprendizaje también como areas

propuestas por los participantes con un 2.77%.

Debe sefalarse que las propuestas realizadas por los profesionales se vinculan

con las posibles experiencias y necesidades que el campo laboral y profesional ha

impuesto, por ello la diversidad de areas identificadas son insumos para un futuro

rediseno curricular de la Maestria.

Pregunta 8; Categoria 1, Sub-categoria 1.2

A su criterio, (El Plan de Estudio deberia poseer un enfoque diferente al Aprendizaje

Grupal?

CONSIDERACIONES

FRECUENCIAS PARTICIPACION

Debe mantenerse el Enfoque de 3 21.44%
Aprendizaje Grupal

Debe modificarse por otro Enfoque 9 64.28%
actualizado

La esencia de la Maestria esta en el 1 7.14%
Enfoque de Aprendizaje Grupal

El Enfoque sigue manteniendo 1 7.14%
aplicabilidad en la sala de aula

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:
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La tabla indica que un 64.28% de los profesionales encuestados indican la
necesidad de que el enfoque implementado en la Maestria debe ser modificado por
uno mas actualizado, capaz de responder a las necesidades actuales de los
profesionales en la Docencia, mientras que un 21.44% manifiestan que debe
mantenerse el enfoque de Aprendizaje grupal, destacando que posee caracteristicas
favorables para la generacion de aprendizajes significativos. Un 7.14% sostienen
sostiene que el Aprendizaje Grupal representa la esencia de la Maestria y que dicho
planteamiento justifica la vigencia del enfoque y otro 7.14% argumenta que la
metodologia y fundamentacion del Aprendizaje Grupal sigue manteniendo
aplicabilidad en la sala de aula, por tanto, avalan el uso y mantenimiento del Enfoque
actual de Formacion.

Los datos reflejan que los profesionales graduados y egresados de la Maestria
identifican como necesidad el cambio del enfoque de la Maestria, considerando que
las teorias y enfoques educativos han surgido para responder a reales actuales del
contexto y las exigencias profesionales-laborales, justamente un criterio al cual el
Enfoque de Aprendizaje Grupal adeuda en un sistema educativo que inicia desde hace
varios afos la transformacion hacia la digitalizacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Pregunta 9; Categoria 1, Sub-categoria 1.2

¢Por qué deberia poseer un enfoque diferente al Aprendizaje Grupal?

CONSIDERACIONES FRECUENCIAS PARTICIPACION
AFIRMATIVAS AL CAMBIO DE

ENFOQUE

La Maestria responde a un momento 6 42.85%

historico distinto al de hoy (80-90s)

Los docentes no saben, no quieren,ono 4 28.57%

pueden aplicar dicho enfoque, siguen



planificando, instrumentando y

desarrollando sus clases con

metodologia tradicional.

Es un enfoque ajeno al sistema 2 14.3%
educativo del pais.

No posee mayor aplicabilidad en el aula 2 14.3%

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

Las consideraciones respecto a las necesidades del cambio de Enfoque de la
Maestria se sustentan con razonamientos de los participantes que identifican aspectos
como: El 42.85% de los profesionales argumentan que ese enfoque respondio a un
momento historico distinto al actual, considerando que el plan se disefio en 1995
donde las realidades del contexto, los avances en materia educativa- tecnologica y las
demandas-exigencias laborales para los profesionales de la Docencia, muestran
discrepancia con las de hoy en dia, mientras que un 14.3% de los profesionales
encuestados sefialan que es un enfoque ajeno al sistema educativo, considerando que
los distintos niveles educativos estan sustentados en un Enfoque por Competencias, a
excepcion de la Educacion Superior que se rige por una legislacion especial, misma
que le otorga autonomia a la Universidad de El Salvador para decidir sobre los
aspectos académicos y organizativos, pero no existe una documento que oficialice por
parte de dicha institucion un enfoque educativo que deba aplicarse en la sala de aula.

Otro 28.57% sefiala que los docentes no saben, no quieren, o no pueden aplicar
dicho enfoque, siguen planificando, instrumentando y desarrollando sus clases con

metodologia tradicional.
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CONSIDERACIONES FRECUENCIAS PARTICIPACION
NEGATIVAS AL CAMBIO DE

ENFOQUE

El enfoque permite conocer las 1 25%

metodologias para trabajar con grupos

nuMerosos

El enfoque permite la colaboracion y 2 50%
construccién de conocimientos por

parte de los integrantes y se logra la

participacion de todos en el PEA

El Aprendizaje Grupal tiene la funciéon 1 25%
de engranaje central en esta Maestria
TOTAL 4 100%

Interpretacion de resultados:

ElI 50% de los profesionales que sefialan que el enfoque no debe cambiarse,
justifican que el enfoque permite la colaboracion y construccién de conocimientos por parte
de los integrantes y se logra la participacion de todos en el PEA lo que consideran un aspecto
positivo para la ruptura del modelo tradicionalista en la sala de aula, pero ademas utiliza las
experiencias y vivencias de los participantes como insumos para la generacion de
aprendizajes, mientras que un 25% de los encuestados sostienen que el Aprendizaje Grupal
tiene la funcion de engranaje central en esta Maestria, como tal ese enfoque se convierte en la

médula central de la Formacién y otro 25% sostiene que el enfoque permite conocer las

metodologias para trabajar con grupos numerosos y lo consideran de utilidad

Pregunta 10; Categoria 1, Sub-categoria 1.2

Mencione los Enfoques de Aprendizaje que considere convenientes para poder

aplicarse en la Maestria:



ENFOQUES PROPUESTOS FRECUENCIAS PARTICIPACION
Enfoque por Competencias 5 22.72%

Humanista 2 9.09%

Enfoque Constructivista. 6 27.27%

Enfoque Conectivista 1 4.54%

Enfoque Socio critico 4 18.18%

Enfoque autodidacta 1 4.54%

Enfoque Cultural 1 4.54%

Enfoque Virtual del Aprendizaje 2 9.09%

TOTAL 22 100%

Interpretacion de resultados:

El 27.27% identifica el Enfoque Constructivista como una opcion que puede
aplicarse durante la formacion en la Maestria, mientras que el 22.72% indican que el
plan de la Maestria deberia desarrollarse bajo un Enfoque por Competencias,
considerando que mantiene relacién con la propuesta de la UNESCO y que se basa en
la ensefianza de conocimientos de tal forma que se sitden en el contexto determinado
para el que son utiles.

El 18.18% propone un enfoque socio critico donde los profesionales desarrollan
la personalidad y capacidades cognitivas en torno a las necesidades sociales para una
colectividad en consideracion del hacer cientifico. Y un 9.09% se inclina por un
enfoque humanista donde el proceso es centrado en el estudiante y el fomento de su
desarrollo y crecimiento integral, involucrandolo como agente activo de su propio
aprendizaje.

Un 4.54% destaca el enfoque Conectivista que pretende ser una actualizacion de
las teorias conductista, cognitivista y constructivista que permita explicar el
aprendizaje en la Era Digital. En ese mismo sentido un 9.09% sefiala la pertinencia

de aplicar un enfoque basado en Entornos Virtuales de Aprendizaje (E-Learning) el
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cual se trata de una combinacidn de recursos, interactividad, apoyo y actividades de
aprendizaje estructuradas .Mientras que un 4.54% proponen el enfoque autodidacta y
el cultural, este Gltimo se realiza a través de la socializacion, en el contexto de una
determinada cultura mediante la realizacion de actividades sociales.

Pregunta 11; Categoria 1, Sub-categoria 1.2

Sefale ¢Cuéles son las nuevas demandas de formacion que deberian ser atendidas hoy

en dia?
AREAS COMPONENTES FRECUENCIAS PARTICIPACION
PROPUESTAS
Tecnologica e Didacticaconeluso 13 48.15%
de las tecnologias de
la informacion.
e Manejo de los
Entornos Virtuales de
Aprendizaje
e Alfabetizacion
Digital
Didactica-Pedagogica e Actualizacion en 5 18.51%
teorias pedagdgicas
e Didactica de la
Educacion Superior
e Disefio Curricular
e Planificacion
Didéctica
e Evaluacion Educativa
Derecho-Legislacion e Inclusiéon Educativa 2 7.41%
Educativa
Psicologia e Neurociencias 1 3.70%
e Manejo de estrés,
emociones y
necesidades de los
estudiantes
Investigacion e Manejo de los tipos 4 14.81%

de investigacién y las
herramientas de
procesamiento de la
informacion

Académica
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Expresion Oral y e Redaccién de 2 7.41%
Escrita grtl’culos cientificos,
informes, etc.
e Técnicas de
expresion oral.
e Majeo del discurso
TOTAL 27 100%

Interpretacion de resultados:

El 48.14% de los profesionales encuestados indican que la Maestria debe
responder a las demandas relacionadas al &rea tecnoldgica, incluido el manejo y la
aplicacion didactica de dichos recursos en la sala de aula, mientras que un 18.5%
sefialan que deben atenderse las areas Didacticas-Pedagogicas, haciendo énfasis en
los componentes de planificacion didacticas, insumos para la evaluacion y la

fundamentacion didactica especificamente para la Educacion Superior.

Un 7.40% de los profesionales proponen el area del Derecho-Legislacion
Escolar visibilizando el componente de Educacion Inclusiva como una demanda a la
que deba responder la Maestria, como un aspecto clave para la atencion a la
diversidad. EI 14.81% colocan la Investigacion académica, ampliando los dominios
conceptuales y practicos de los tipos de investigacion y las herramientas del
procesamiento de informacion, ampliando el manejo de insumos y software para
dichos elementos, mientras que un 3.70% destacan la necesidad de incluir el area de
la psicologia como una demanda a responder, considerando los aspectos relacionados

a la neurociencia y el manejo de las emociones.

Un 3.70% apunta las areas de la expresion oral y escrita como una demanda a

la que debe responder la Maestria, especificamente en los componentes de la
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produccion escrita y el discurso oral como herramientas comunicativas en el quehacer

docente.

Pregunta 12; Categoria 1, Sub-categoria 1.2

¢Considera gque existe una congruencia entre los contenidos del Plan de Estudios con

el que usted se formd y las nuevas demandas de formacion? Explique

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PARTICIPACION
Sl 5 35.72%

NO 6 42.85%
MEDIANAMENTE 3 21.43%

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

De los profesionales encuestados un 42.85% indica que no existe congruencia
entre los contenidos del plan de estudios de la maestria con las nuevas demandas de
formacidn, mientras que un 35.71% manifiesta que, si responde a dichas demandas,
es decir que los contenidos son coherentes con el conjunto de aspiraciones, deseos y
necesidades expresadas en el campo laboral y profesional de los graduados y egresados.

Un 21.42% de los encuestados sefialan que los contenidos del plan de estudio
con los que se formo muestran medianamente congruencia respecto a las nuevas
demandas de formacion.

Pregunta 12; Categoria 1, Sub-categoria 1.2

¢Ha continuado con procesos de Formacion? Detalle:
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Tipo de Formacion
0% 2

10

m Doctorado = Maestria m Diplomados = Cursos especializados m Talleres

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PARTICIPACION
Doctorados 0 0%

Maestrias 2 7%

Diplomados 8 30%

Cursos especializados 10 37%

Talleres 7 26%

TOTAL 27 100%

Interpretacion de resultados:

Un 37% de los encuestados manifiestan que han continuado desarrollando
procesos de formacion y actualizacion a través de cursos especializados en las areas
de su interés, mientras que un 30% sefialan que se han incorporado a diplomados.

El 26% de los profesionales indican que han participado en talleres de diversas
tematicas y un 7% manifiestan que han continuado con otras Maestrias, adicional a la
Profesionalizacion de la Docencia Superior. Ninguno de los encuestados ha iniciado
procesos de formacion en el nivel de Doctorado.

La continuidad formativa se manifiesta como una practica caracteristica en todos
los profesionales encuestados, los propositos de vincularse en dichos procesos es
tratar de mantenerse a la vanguardia de las areas de su desempefio profesional y

académico, pero ademas fortalecer sus capacidades y habilidades que no han sido
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cubiertas por el resto de procesos de los que ha sido parte, de forma particular las

demandas en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion y las vinculadas a los

retos impuestos por el COVID-109.

Pregunta 13; Categoria 1, Sub-categoria 1.2

¢Cuales son las nuevas necesidades de formacion que usted tiene, para desempefiarse

en su campo laboral?

NECESIDADES
DE FORMACION
IDENTIFICADAS

PARTICIPACION

Area Tecnoldgica

Area Didactica-

Organizativa

AREAS ESPECIFICAS FRECUENCIAS
PROPUESTAS
e Actualizacion en TICs. 13

Lenguajes de
Programacion
Conectividad y Redes
Informaticas.

Recursos y herramientas
digitales.

Fundamentos de la
Educacion Virtual.
Didéctica con el uso de
Tecnologias de la
Informacion.

Manejo de entornos
virtuales

Disefio y actualizacionen 5
programas y proyectos a
nivel de Educacion
Superior.

Nuevas formas de evaluar.

61.90%

23.81%



e Administracion educativa.

e Actualizacion en Teorias
Pedagdgicas que respondan
a las necesidades actuales
en Educacion.

e Derecho y Legislacion

Educativa.
Otras e Investigacion Educativa. 3 14.29%
e Redaccion.

e Idiomas extranjeros
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TOTAL 21 100%

Interpretacion de resultados:

Los profesionales encuestados sefialan diversas areas las cuales consideran existen
necesidad de formacion. El 61.90% identifican el area tecnoldgica, considerando que
necesitan atenderse aspectos como el uso de recursos y herramientas digitales, manejo
de entornos virtuales, aplicacion didactica en el uso de las TICs, manejo del lenguaje
de programacion, entre otros. Dichos aspectos retoma auge también en el contexto de
transformacion de la Educacion en el pais y que han agudizado las demandas de las
TICs por parte de los profesionales dedicados a la Docencia, mientras que un 23.80%
indican el aspecto Didactico-Organizativo de los procesos educativos, destacan la
necesidad del dominio creacion de programas y proyectos, aplicacion de los diversos
tipos de evaluacion educativas, administracion escolar y los aspectos juridicos que
fundamentan la Educacion, considerando el funcionamiento de la Educacién Superior
y la Aplicacion de los Enfoques de Género e inclusién en la Educacion.

Un 14.29% apuntan que sus necesidades de formacidn para desempefarse en su
campo laboral se inclinan hacia la investigacién educativa como insumo para la toma

de decisiones y transformacion de la practica docente, se agrega la capacidad para la
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construccion de textos académicos, cientificos que hacen parte de informes, articulos,
publicaciones que hacen parte del quehacer educativo. Complementan dichas
necesidades con el dominio de idiomas extranjeros, considerando que la Educacion ha
sido impactada por un mundo globalizado que demanda del profesional poliglota que
sea capaz de expresar, redactar, informar y formarse desde las diversas corrientes del
mundo.

Pregunta 14; Categoria 1, Sub-categoria 1.3

¢Conoce el perfil profesional que se plantea el actual Plan de Estudios de la Maestria?

Conocimento del Perfil Profesional

7 7
= Si = No
ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PARTICIPACION
Sl 7 50%
NO 7 50%
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:
De los profesionales encuestados el 50% de los profesionales posee claridad
acerca del conjunto de capacidades y competencias que identifican la formacion de la

Maestria para asumir en condiciones dptimas las responsabilidades propias del



desarrollo de funciones y tareas de esa profesion, mientras que el otro 50% no conoce
el perfil profesional, no identifican las &reas de conocimiento general y laboral en las
que se desempefiara, las acciones o tareas que dentro de ellas realizara en funcion de
las necesidades detectadas, y las poblaciones con las que podra trabajar al titularse
con el grado de Master en Profesionalizacion de la Docencia Superior.

Es importante sefialar la necesaria coherencia que debe existir entre el perfil
planteado y plan mismo puesto que el perfil destaca los rasgos mas importantes del
profesional, ademas permite definir las areas de conocimiento y contenidos tematicos.
Sin embargo, es de vital importancia que se comunique a los profesionales las
funciones, conocimientos y habilidades que se pretenden informar y/o formar en el
docente de Educacion Superior pues permitira a lo largo del proceso evaluar los
alcances y limitaciones de ese perfil propuesto.

Pregunta 15; Categoria 1, Sub-categoria 1.3
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¢Considera que la Maestria le ha permitido obtener los conocimientos, habilidades,

capacidades y actitudes, para desenvolverse en su area profesional?

Consideracion de la Maestria respecto al alcance de los
conocimientos, habilidades, capacidades y actitudes, para
desenvolverse en su area profesional

= Si = No

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS  PARTICIPACION




Sl 10 71%
NO 4 29%
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

De los profesionales encuestados el 71% de los encuestados afirman que la
Maestria les ha permitido obtener los conocimientos, habilidades, capacidades y
actitudes, para desenvolverse en su area profesional. Identifican que la formacion
recibida posee aplicabilidad en su ejercicio profesional y que por ende han generado
algun nivel de transformacién en la praxis docente que realizan, mientras que un 29%
indican que dicha Maestria no ha logrado generar los conocimientos puesto que
consideran el enfoque no representa una novedad para el quehacer docente, ademas
del nivel de desvinculacion respecto a las herramientas tecnologias. Lo que implican
las habilidades, insisten en que en el aula se percibio una aplicacion tradicionalista
gue no genero procesos trascendentales que superaran actividades ya conocidas en
este tipo de procesos (memorizar, repetir e incipientes ejercicios de reflexion-
analisis). En cuanto a las capacidades sefialan niveles de esfuerzo por algunos
docentes para desarrollar dominios del trabajo grupal pero que no se puede asegurar
que haya una interiorizacion de los procesos de organizacion grupal y las actitudes
expresan se quedan en el plano de la jornada de clase , sin embargo no se trasciende a
la interiorizacion de la cooperacion, solidaridad, etc.; la praxis se sigue visualizando
desde la individualidad y la autosuficiencia de cada profesional, aun cuando el campo
laboral exige la capacidad de organizar y trabajar en ambientes cooperativos.

Pregunta 16; Categoria 1, Sub-categoria 1.3
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Especifique qué tipos de conocimientos, habilidades, capacidades y actitudes le han permitido

desarrollar la Formacién de la Maestria.
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CATEGORIAS

ESPECIFICACIONES FRECUENCIAS PARTICIPACION

DE LAS CATEGORIAS

Conocimientos

Habilidades

Capacidades

Actitudes

Dominio de diversos 8 42.11%
enfoques, metodologias,

aplicaciones didécticas,

tipos de evaluacion,

investigacion y

planificacion del proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Manejo de la expresion 1 5.26%

oral

Analisis critico, analisis 6 31.58%
interpretativo, aplicacion
de alternativas al proceso
de PEA tradicionalista,
aplicacion del trabajo
grupal, colaborativos,
comprension del rol
docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje, y
algun nivel de analisis e
incipientes indicios de
procesos de

investigacion.
Empatia 4 21.05%

Disposicion al cambio

para mejorar el proceso.

TOTAL

19 100%

Interpretacion de resultados:
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El 42.11% de los profesionales encuestados especifican dentro de los
conocimientos adquiridos para su desarrollo profesional aspectos como: dominio de
diversos enfoques, metodologias y técnicas didacticas, ademas del proceso de
elaboracion de planificacion didactica que consideran insumo trascendental para el
ejercicio de la docencia, considerando que un porcentaje de los profesionales que
ingresan a la Maestria no poseen una formacion especifica en aspectos didacticos-
pedagogicos. Un 31.58% indican dentro de las capacidades adquiridas acciones
como: desarrollar analizar, comprension del rol docente, aplicacién de procesos de
investigacion en niveles basicos pero fundamentales en el quehacer educativo,
ademas de incorporar la capacidad de aplicar el trabajo grupal, elemento clave en el
enfoque actual de la Maestria.

Otro 21.05% de la muestra especifican dentro de las actitudes desarrolladas en la
formacion de la Maestria la empatia y la disposicion al cambio, insumos necesarios
para lograr desarrollar procesos de ensefianza aprendizaje centrados en la
individualidad de los participantes y desde la apertura a la transformacion de los
esquemas impuestos para trascender a la innovacion y la creatividad, mientras que un
5.26% identificé una habilidad, el manejo de la expresion oral, insumo comunicativo
complementario en el proceso educativo.

Los datos reflejan mayor facilidad de identificacion por parte de los profesionales
las acciones vinculadas al saber y mayor dificultad para indicar los relacionados al
saber hacer.

Pregunta 17; Categoria 1, Sub-categoria 1.3

¢Considera gque la formacion de la Maestria le permitié desarrollar las habilidades para
trabajar desde la interdisciplinaridad, para la resolucion de las problematicas educativas?

Mencione dichas habilidades.



126

CONSIDERACIONES HABILIDADES FRECUENCIAS PARTICIPACION
RESPECTO A LA DESARROLLADAS
INTERDISCIPLINARIEDAD
No permitio el desarrollo de e Lascompetencias 8 57.14%
dicha habilidad se desarrollaron en
la préctica

profesional y no
con la formacion
misma.

e La Maestria
siempre fue de
caracter aislado
entre un mddulo u
otro.

e La
desactualizacién
de contenidos y
areas no permite
conocer y aplicar
un abordaje desde

este enfoque.

Si permitié desarrollar dicha Reflexion 5 35.72%

habilidad. e Analisis critico

e Trabajo en
Equipo.

e Comunicacion.

e Habilidad para
sociabilizar los
contenidos de un
programa de
estudio y
vincularlos con la

realidad.
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En alguna medida si permitio e Permitio 1 7.14%
desarrollar dicha habilidad identificar

aspectos de

intervencién pero

no se logro la

vinculacién

practica entre las

disciplinas.

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

De los profesionales encuestados el 57.14% destacan que la Maestria no les
permitié desarrollar habilidades para trabajar desde la interdisciplinariedad para la
resolucion de problematicas educativas que puedan enfrentar en su quehacer docente,
indican que aspectos como la desactualizacion del plan de estudios, el abordaje
didactico que desarrollan los docentes a cargo de los médulos y la desvinculacion de
los contenidos con una realidad concreta son elementos que limitan dicha habilidad.
Ademas, destacan que no existe un real manejo de los conceptos basicos del
aprendizaje grupal entre los mismos profesores de la Maestria por lo que la
instrumentalizacion del enfoque es ambigua, expresan un enfoque, pero la aplicacion
indica el abordaje tradicionalista del proceso. Mientras que un 35.72% de los
profesionales expresan que con la formacion recibida lograron desarrollar dicha
habilidad, indicando que: la capacidad de reflexidn, aplicacion del analisis critico,
desarrollo del trabajo en equipo, habilidad para sociabilizar los contenidos de un
programa de estudio y vincularlos con la realidad hacen parte de los dominios
alcanzados. Ademas hacen énfasis que un aspecto fundamental es comprender que el

grupo de aprendizaje es un grupo social con necesidades diversas, y comprender que



de esa misma forma es necesario instrumentar una catedra, que no se puede planificar

sin tomar en cuenta las necesidades y alcances y limitaciones los estudiantes y las que

se poseen como docente.

Pregunta 18; Categoria 1, Sub-categoria 1.4
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¢Cudles son las exigencias del campo laboral hoy en dia para el Profesional graduado-

egresado de la Maestria?

AREAS

EXIGENCIAS DEL CAMPO

LABORAL

FRECUENCIA PARTICIPACION

Tecnologica

Didactica-

Pedagogica

Investigacion

Social

Uso de herramientas 14
tecnologicas.

Dominios de entornos

virtuales de aprendizaje.

Manejo de aplicaciones de

trabajo moviles.

Organizacion Curricular. 4
Administracion Escolar.
Estrategias de inclusion en el
aula.

Planes y planificacion

didactica de asignaturas.
Contribucion al desarrollo,
actualizacion y modernizacion

de los programas, modelos y
metodologias.

Capacidad de redactar, analizar,
disefar proyectos.

Abordajes inter disciplinares e
inclusivos.

Rol protagdnico en los 1
procesos de innovacion.
Comprometido con su vocacion 1

de ensefar.

Base ética y compromiso.

70%

20%

5%

5%

TOTAL

20

100%
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Interpretacion de resultados:

El 70% de los profesionales encuestados manifiestan que las exigencias del
campo laboral se centran en el &rea tecnoldgica, estiman una mayor influencia
tecnoldgica en los procesos educativos a partir de los avances y el contexto actual de
la crisis sanitaria por la pandemia ha duplicado esta demanda en particular respecto al
uso y dominio de las herramientas tecnoldgicas para la mediacion y desarrollo del
aprendizaje. Dichas demandas expresan los profesionales inician desde el manejo de
aplicaciones moviles para procesos de comunicacion con los/as estudiantes hasta el
uso, disefio y monitoreo de entornos virtuales de aprendizaje. Ademas, se incluyen el
manejo de herramientas complementarias tales como dominios ofimaticos
indispensables en procesos de disefio de materiales para dichos entornos virtuales y
administracion de la informacion. Mientras que un 20%o indican como exigencias del
campo laboral los aspectos relacionados al area didactica-pedagogica apuntando
aspectos relacionados a la Organizacion Curricular, Administracion Escolar,
aplicacion de estrategias de inclusion en el aula, disefio de planes y planificacion
didactica de asignaturas sumado a los componentes de actualizacion y modernizacion
de los programas, modelos y metodologias. Ademas, agregan la capacidad de
redactar, analizar, disefiar proyectos y los bordajes inter disciplinares e inclusivos
como exigencias laborales para los profesionales dedicados a la docencia, centrando
acciones bajo enfoques inclusivos y de derechos que han tomado auge en el campo

educativo.
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Pregunta 20; Categoria 1, Sub-categoria 1.4

¢Como el Perfil de Egreso planteado para los profesionales de la Maestria le permitié

desempefiarse en el campo laboral?

CONSIDERACIONES DEL PERFIL DE FRECUENCIA PARTICIPACION
EGRESO-CAMPO LABORAL

Los profesionales desconocen el Perfil de Egreso 8 57.15%
de la Maestria
Los profesionales son conscientes del Perfil de 6 42.85%
Egreso de la Maestria y lo relacionan al campo
laboral a través de:
e Lavinculacion a sus aplicaciones
practicas en la sala de aula.
e Perspectivas de los procesos a desarrollar
luego de su titulacion.
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

De los profesionales encuestados el 57.15% manifiestan que desconocen dicho
componente que constituye el elemento referencial y guia para la construccion del
plan de estudios de la Maestria. Los profesionales por ende desconocen las
competencias que han sido capaces de desarrollar al término del programa educativo,
los conocimientos, habilidades, actitudes y valores involucrados en los desempefios
profesionales que realizan o realizaran en caso de no dedicarse al quehacer docente.

Un 42.85% indican que conocen el perfil de egreso y las implicaciones practicas
en su campo laboral, consideran que este dicho elemento se vincula directamente con
las actividades que desarrollan, ademas identifican sus dominios y el nivel de

aplicabilidad de los mismos desde la perspectiva de cambio y/o transformacion.



Pregunta 21; Categoria 1, Sub-categoria 1.4
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¢Cuales son las limitaciones y fortalezas que encontrd a la hora de desempefarse en el campo

laboral?

INDICADORES CONSIDERACIONES

FRECUENCIA PARTICIPACION

LIMITACIONES

Grupos que son
numerosos para aplicar el
enfoque propuesto en la
Maestria.

El contexto socio politico
institucional.

Las metodologias en
estudio no son aplicables
para todas las disciplinas.
Conflictos Laborales
Desvinculacion de la
teoria con la préactica
educativa.

Falta de oportunidades
para aplicar los
conocimientos adquiridos.
Poca preparacion en la
redaccion de planificacion
didactica de planes,
programas y unidades de
asignaturas.

Ausencia del dominio
tecnoldgico.

El modelo es poco
conocido y que ademas en
grupos especificos no
podia ser aplicable por la
naturaleza de la atencion
individualizada requerida.
El sector de Docencia
Superior le permite
acceder a un area muy
limitada por lo que es
necesario seguir
especializando en otros
niveles educativos.

10

71.4%
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FORTALEZAS Conocimiento cientifico 4 28.6%
sobre las teorias
pedagogicas y didactica.
e Proporciona experiencia
para la Docencia.

e Apertura a espacios
laborales.

e Desarrolla nuevas
técnicas para la
promocion del
aprendizaje.

e Asume un compromiso de
formar profesionales en
las areas humanisticas

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

El 71.4% de los profesionales indican las limitaciones que han enfrentado en el
campo laboral, dichas limitaciones se reflejan en aspectos como discrepancias del
contexto educativo con los supuestos tedricos propuestos en la formacion de la
Maestria, grupos diferenciados para aplicar el enfoque propuesto, desvinculacion del
enfoque grupal con el enfoque predominante en la Educacion Superior, aspectos
relacionados al contexto socio politico institucional, la homogenizacién practica de
las metodologias propuestas y la ausencia de una preparacion didactica pedagdgica
que permita a los profesionales el aplicar procesos fundamentales en el quehacer
docente, tales como planificacion didactica, disefio de planes y programas, entre
otros. Ademas, la Maestria en Docencia para muchos profesionales que acceden a
este Postgrado de alguna forma la relacionan con la posibilidad de suplantar al Curso
de Formacién Pedagogica para Profesionales que el Ministerio de Educacién
habilitaba en las instituciones de Educacion Superior para autorizar el ejercicio de la

Docencia en sus areas de conocimiento, por ende, las aspiraciones de dominios y



desarrollo de habilidades se centra desde esa perspectiva. Mientras que 28.6%
sefialan las posibilidades que se han aperturado con la formacién de la Maestria,

destacando desde la incorporacion a nuevos espacios laborales a los que no se hubiese

podido incorporar sin el Postgrado en Docencia hasta la posibilidad de

transformacion de las practicas docentes al lograr los dominios de técnicas y

metodologias alternativas a las tradicionales. Ademas, incorporan aspectos éticos que

se vinculan con asumir retos y compromisos de trasformacion social como parte de

los alcances descritos por los profesionales.

Pregunta 22; Categoria 1, Sub-categoria 1.4
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¢El Plan de Estudio, le brindé las herramientas para trabajar en otras areas que no sean la

Docencia en el Nivel Superior? Especifique dichas areas y herramientas.

AREAS TIPOS

HERRAMIENTAS FRECUENCIA PARTICIPACION

) Basica
Docencia )
Superior

Organizacion
) ONG
Social

No ofrece posibilidades

distintas a la Docencia

Aplicacion de la
Evaluacion

educativa

Dominio del 3
Trabajo Grupal
Comunicacion
asertiva.
Dominio del
Trabajo Grupal
Comunicacion
asertiva.
Dominio del
Trabajo Grupal
Comunicacion

asertiva.

21.43%

21.43%

57.14%

TOTAL

14

100%
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Interpretacion de resultados:

De los profesionales encuestados un 57.14% sefala que la Maestria no le ha
brindado herramientas para desempefiarse en areas distintas a la Docencia, tales como
consultorias individuales o colegiadas, desarrollo como Investigadores educativos,
disefiadores y/o ejecutores de proyectos educativos, etc. Respecto a las herramientas
que se relacionan con esta area y que los profesionales indican sus logros se tiene la
capacidad de organizar el Trabajo Grupal y la Comunicacién asertiva. Mientras que
el 21.43% describen que las herramientas que les otorgd el desarrollo del Plan de
Estudios se centran en la aplicacion de procesos evaluativos, aplicacion del Trabajo
Grupal y Comunicacion asertiva, dichas herramientas amplian al desempefio de la
Docencia en el Nivel Bésico, sin embargo, prevalece la utilidad de la formacion para
el Nivel Superior.

Otro 21.43% indican que la Maestria les ha permitido herramientas para el trabajo
en areas de la organizacion social, tales como ONG’s enfocadas en areas de
formacidn, derechos y educacion. Destacan que las herramientas del dominio del
Trabajo Grupal y la Comunicacidn asertiva son Utiles en dicha area laboral.

En las posibilidades de areas y herramientas propuestas por los profesionales no se
visualizan las herramientas tecnoldgicas ni investigativas que han iniciado un auge
para los procesos educativos-formativos que se desempefian tanto dentro como fuera
de los escenarios escolares. Los manejos de paquetes de ofimatica, entornos virtuales,
gestores de datos, modelos de investigacion, disefio de instrumentos para la
recoleccion de datos, entre otros, son herramientas necesarias para los profesionales
del siglo XXI que de forma vertiginosa se adapta a las nuevas demandas del contexto

actual.
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IMPACTO DEL PLAN DE ESTUDIO
A continuacion, se presenta la tabla donde refleja el total de la frecuencia y porcentaje
de las respuestas “SI” y “NO” de la Categoria 1: “IMPACTO DEL PLAN DE ESTUDIO” de
los totales de cada una de las preguntas presentadas en el capitulo cuatro.
El objetivo de dicha tabla es para valorar a partir de variados niveles de logro el impacto
que se ha logrado a la fecha en la implementacién del Plan.

SIGNIFICADO DE LOS NIVELES DE LOGRO QUE SE CONSIDERAN PARA
VALORAR EL IMPACTO:

v Notable: es el punto mas alto, excelente (+90%)
v Aceptable: son excelentes resultado, pero con ciertas limitantes (+80%)
v' Satisfactorio: Buenos logros, pero con limitaciones (+60%)

v Poco satisfactorio: No impacto, demasiadas limitaciones, muy desactualizado (-60%)

Alternativas Frecuencias Participacion
%

Sl 76 60.32%

NO 50 39.68%

TOTAL 126 100 %

IMPACTO DEL PLAN DE ESTUDIO

NIVELES DE LOGRO TOTAL
Notable

Aceptable

Satisfactorio X

Poco satisfactorio
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4.2 Categoria 2: Aplicacion del Plan
4.2.1 Subcategoria 2.1: Eficiencia y Eficacia del Plan

Pregunta 22; Categoria 2, Sub-categoria 2.1

¢De qué forma las metodologias propuestas en el proceso de formacién de la Maestria

le han sido de utilidad para aplicarlas en su campo laboral?

CONSIDERACIONES SOBRE LA FRECUENCIA PARTICIPACION
METODOLOGIA

Permite el desarrollo de procesos 2 11.77%
organizados y sistematicos.

Aplicacion del trabajo grupal en las sesiones 4 23.53
de aprendizaje.

Facilitan el trabajo critico y participativo 3 17.64
Desarrollo de la empatia y 0ptica humana 2 11.77
de los procesos educativos.

No es util en el campo laboral 6 35.29
TOTAL 17 100%

Interpretacion de resultados:

De los profesionales considerados en la muestra un 35.29% manifiestan que las
metodologias propuestas en la Maestria no son Utiles en sus campos laborales,
destacan que el enfoque de aprendizaje grupal, en la préactica de la institucion
educativa donde trabajaban no se aplica debido a que se encuentra en discordancia
con los lineamientos metodoldgicos del enfoque por competencias. Para otros
profesionales que no se dedican al ejercicio de la docencia. la naturaleza del campo
laboral requiere otros procesos y se limita a la obtencion de un conocimiento que,
luego se desvincula de la préxis laboral. Ademas, destacan que las metodologias
carecen de aplicabilidad para todas las disciplinas lo que obliga a declinar de su uso y
orientarse a otras mas versatiles e innovadoras. Mientras que un 11.77% describen

que la metodologia ha sido Util puesto que les ha permitido organizar y sistematizar
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los procesos educativos que desarrollan en el entendido que han identificado las
pautas a desarrollar durante las sesiones de trabajo, considerando los tiempos, las
caracteristicas del grupo y la coherencia con los objetivos propuestos.

Un 23.53% indican que la utilidad més significativa es la aplicacion del trabajo
grupal, considerando que la metodologia orienta la organizacion y desarrollo con
grupos numerosos que generalmente se abordan con procesos tradicionales debido a
la dificultad que representan abordarlos desde la participacion y organizacién grupal,
ademas, alterna la posibilidad de aplicarla también en grupos mas pequefios. Otro
17.64% destaca que el trabajo de generacidn de pensamiento critico y participacion
son facilitados al utilizar la metodologia propuesta por la Maestria ya que el proceso
educativo se desarrolla considerando las experiencias y puntos de vista de los
participantes, promoviendo el protagonismo Y la aplicabilidad de sus saberes a hechos
concretos de su realidad. Y otro 11.77% indican que la metodologia ha permitido en
sus espacios laborales el desarrollo de la empatia y 6ptica humana de los procesos
educativos, reconociendo a los participantes como sujetos activos de su formacién y
garantes de derechos.

Pregunta 23; Categoria 2, Sub-categoria 2.1

¢El enfoque de Aprendizaje Grupal le ha facilitado la posibilidad de desarrollar
experiencias de aprendizaje innovadoras en su practica profesional?
CONSIDERACIONES SOBRE EL FRECUENCIA  PARTICIPACION
APRENDIZAJE GRUPAL Y LAS
EXPERIENCIAS INNOVADORAS
El Aprendizaje Grupal permite construir 3 21.43

un programa de trabajo basado en la
construccion de un proyecto de

investigacion.
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El Aprendizaje Grupal promueve la 8 57.14
participacion e intervenciones de cada

participante desarrollando un trabajo

colaborativo.

El Aprendizaje Grupal no ha permitido 3 21.43

experiencias de aprendizaje innovadoras.

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:
El 57.14% de los profesionales encuestados manifiestan que el Aprendizaje

Grupal ha permitido desarrollar experiencias en las que los participantes intervienen
aportando sus ideas y conocimientos con el objetivo de lograr una meta comdn. El
propdsito fundamental es la produccion de conocimientos que se genera con las
intervenciones que se promueven en las sesiones de trabajo Lo caracterizan como un
proceso de interaccion e influencia mutua en el que intervienen los miembros del
grupo, el profesor, las actividades conjuntas, las tareas, los metodos y técnicas
grupales y los contenidos que se han de asimilar. Mientras que un 21.43% indican
que la innovacion se aplica al desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje desde
la produccion cientifica para la trasformacion de las realidades concretas de los
sujetos considerando el aprendizaje como actividad grupal y proceso individual de
apropiacion, construccion y reconstruccion de la experiencia, de la red vincular social
de la cual el sujeto participa y es su activo creador. Dichas caracteristicas superan el
modelo bancario que ha caracterizado los procesos educativos en el Nivel Superior.
Otro 21.43% de los encuestados sefialan que el Aprendizaje Grupal no ha
generado la posibilidad de desarrollar experiencias innovadores puesto se encuentran

limitaciones al momento de aplicarlo. Describen que el enfoque no posee
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correspondencia con las metodologias propuestas por el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia y ademas que los participantes al no encontrarse familiarizados
con dichas metodologias muestran dificultades para generar los insumos y productos
esperados. Agregan que las metodologias tampoco muestran caracteristicas que
puedan ser aplicadas en las diversas disciplinas, especialmente aquellas consideradas
exactas.

Pregunta 24; Categoria 2, Sub-categoria 2.1

¢La formacién que recibi6 en el dominio Didactico-Pedagdgico del plan de estudio

(1995), le han permitido un buen desempefio laboral?

CONSIDERACIONES DEL DOMINIO FRECUENCIA PARTICIPACION
DIDACTICO-PEDAGOGICO Y EL
DESEMPENO LABORAL

La formacion permite organizar el trabajo 5 31.25%
docente.

La formacion permite dominios basicosde la 4 25%
evaluacion.

La formacion permitio conocer y aplicar las 2 12.5%
teorias pedagdgicas.

La formacion permitio la aplicacion de 2 12.5%
recursos, herramientas y metodologias para la

generacion de aprendizajes.

Desconocen si la formacidn les permitié 3 18.75%

dicho dominio.
TOTAL 16 100%

Interpretacion de resultados:

El 31.25% de los profesionales encuestados expresan que la Formacion de la
Maestria les ha permitido el dominio didactico relacionados a los procesos de

organizacion del aula, entendido este como la habilidad para ejecutar las actividades
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relacionadas con la planificacion didactica considerando el disefio de las actividades
del aula con los tiempos y recursos para su implementacion, asegurando que las
intervenciones no se realizan desde la improvisacion. Un 25% de los participantes
encuestados identifican que los dominios basicos de la evaluacion adquiridos con la
formacion de la Maestria le permiten un buen desarrollo laboral. EI manejo de los
principios, caracteristicas y formas de evaluar les permiten trabajar el disefio de
instrumentos de evaluacion aplicandolos en los momentos didacticos oportunos,
identificando asi los aprendizajes y las mejoras a considerar en el desarrollo de los
procesos de ensefianza. Mientras que un 12.5% manifiestan que la Maestria les ha
permitido conocer y aplicar las teorias pedagogicas identificandolas como el conjunto
de conceptos, definiciones, preposiciones, enunciados, principios que
interrelacionados permiten explicar y comprender lo pedagogico, es decir, todo lo
relacionado a la formacidn, la ensefianza, el aprendizaje, el curriculo y la
organizacion escolar.

Otro 12.5% indican que a formacion permitio la aplicacion de recursos,
herramientas y metodologias para la generacion de aprendizajes. La Maestria les
permitioé conocer diversidad de metodologias que superan el modelo bancario,
permitiendo en su practica docente poseer alternativas didacticas para el desarrollo de
los contenidos. Mientras que un 18.75% de los profesionales manifiestan que
desconocen si la formacidn les permitié dominios Didacticos-Pedagdgicos puesto que
su ejercicio laboral no se circunscribe en el campo de la Docencia, por tanto, los
contenidos de dicha area no han gozado de aplicabilidad.

Pregunta 25; Categoria 2, Sub-categoria 2.1

¢La formacion que recibid en la Maestria incluye el uso de las herramientas

tecnoldgicas?



Uso de herramientas tecnoldgicas en la Formacion

3

11
= Si = No
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PARTICIPACION
Si 3 21.43%
NO 11 78.57%
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:
El 78.57% de los profesionales encuestados manifiestan que la Formacion de la

Maestria no comprende el uso de herramientas tecnolégicas. Al revisar el Plan

Actual de la Maestria no se identifican modulos especificos en dicha area, tampoco se

identifican dentro de las metodologias y recursos componentes relacionados a las
TICs; por supuesto que el surgimiento del Plan data de 1995, etapa donde en el pais
las herramientas tecnoldgicas en el campo educativo estaban introduciéndose en
aspectos minimos como el uso de fax y el uso de correo electrénico en escalas
incipientes. Con la introduccién de la era digital y la expansion de la internet dicha
realidad ha sufrido modificaciones practicas en el quehacer educativo, sin embargo,
en la Maestria se sigue evidenciando la separacién de las TICs de los procesos de
formacién. Mientras que un 21.43% de los encuestados aseguran que la Formacion
recibida en la Maestria incluye el uso de herramientas tecnoldgicas. Dichas
consideraciones de uso quedan a la disponibilidad de los Docentes que dominan y

aplican las TICs en el desarrollo de los Mddulos que imparten; los profesionales
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plantean que al recibir informacion para la inscripcion en el Postgrado se plantean 2

jornadas en formato y 1 sesion en virtual, sin embargo dicha situacion no se concreta

debido a que los Docentes asignados para las sesiones en algunos casos no poseen

dominios tecnoldgicos necesarios y otros utilizan las plataformas virtuales como

herramienta para la recepcion de las actividades ex aula.

Pregunta 26; Categoria 2, Sub-categoria 2.1

¢Como ha aplicado el conocimiento obtenido en su formacion?

CONSIDERACIONES SOBRE LA FRECUENCIA PARTICIPACION
APLICACION DEL

CONOCIMIENTO

Aspectos relacionados al proceso de 4 23.52%
Ensefianza-Aprendizaje.

Orientacion basica sobre el quehacer 2 11.77%
docente.

Ejerciendo como coordinadora, tutor, 1 5.88%
asesor y jurado de trabajos de grado.

Buscando soluciones de manera 5 29.41%
colaborativa y aplicacion del Aprendizaje

Grupal.

Aplicacidn de técnicas de trabajo que 2 11.77%
logren el analisis y la reflexion de los

grupos de trabajo.

No explican la aplicacion del 3 17.65%
conocimiento.

TOTAL 17 100%

Interpretacion de resultados:

De los profesionales encuestados el 29.41% destaca que los conocimientos

adquiridos en la Maestria han sido aplicados a través de la implementacién del

Aprendizaje Grupal y la estrategia colaborativa deconstruccion del conocimiento,
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logrando asi diversificar las metodologias del aula. Un 23.52% indican que los
conocimientos adquiridos han sido aplicables con los aspectos relacionados al
proceso de ensefianza-aprendizaje, mientras que un 11.77% de los profesionales
indican que los conocimientos los aplica en los aspectos del quehacer docente. Un
5.88% los relacionan con las actividades relacionadas a la investigacién como
ejerciendo en coordinaciones de investigacion, tutorias, asesorias y jurado de trabajos
de grado.

Otro 11.77% vinculan la aplicabilidad de los conocimientos con la aplicacion de
técnicas de trabajo que logren el analisis y la reflexidn de los grupos de trabajo.
Mientras que 17.65% de los encuestados no logran explicar la interrogante.

Debe sefalarse que todos los encuestados que lograron identificar las areas en las
que aplican los conocimientos se relacionan con el ejercicio de la Docencia y la
Investigacion educativa, areas que se contemplan en el Plan de Estudio de la Maestria
en Madulos especificos. El resto de los profesionales asumen que la dificultad de la
aplicacion de los conocimientos se vincula a la disparidad de sus actividades laborales
con la actividad académica que es el componente central de la Maestria.

Pregunta 27; Categoria 2, Sub-categoria 2.2

¢La Maestria en Profesionalizacion de la Docencia le ha permitido ampliar las posibilidades

laborales?

Maestria en Profesionalizacion de la Docencia y la
oportunidad de ampliar las posibilidades laborales de
los Profesionales

2

Si =No =Tal vez



ALTERNATIVAS FRECUENCIA PARTICIPACION
Sl 9 64.28%

NO 3 21.43%

TAL VEZ 2 14.29%

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

De los profesionales considerados en la muestra, el 64.28% indican que la
Maestria les ha permitido ampliar las posibilidades laborales. Las demandas del
contexto y los criterios de seleccidn de las diversas instituciones gubernamentales y/o
privadas colocan como requerimiento el poseer titulos de Postgrado entre los de
mayor valoracion para la seleccion, por lo que al encontrase egresado y/o graduado de
la Maestria se considera una ventaja para las posibilidades laborales, mientras que un
21.43% indican lo contrario, perciben que las oportunidades laborales no se vinculan
con la titulacion del Postgrado y se encuentran en los mismos empleos iniciales (al
ingresar a la Maestria) y otros mantienen una condicién de desempleo.

Un 14.29% sefialan que tal vez la Maestria sea un componente en su hoja de vida
que posibilite incursionar en areas distintas a su profesion (para el caso de los
profesionales cuya formacion de Pregrado no corresponde a la Docencia) y para los
que se dedican al quehacer educativo cualificar saberes-experiencias que le permitan
desarrollar actividades complementarias como la investigacion, consultorias,
formaciones especializadas o el desarrollo de planes, programas y proyectos

educativos para organismos de cooperacion internacional y ONG’s.
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Pregunta 28; Categoria 2, Sub-categoria 2.2

¢Se desempefia actualmente en el campo de la Docencia Superior?

Profesionales que se desempefian en la Docencia Superior

= Si = No
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PARTICIPACION
Sl 7 50%
NO 7 50%
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

De los profesionales considerados en la muestra, el 50% indican que se
desempefian en el ejercicio de la Docencia en el Nivel Superior en las distintas
Universidades de la Zona Oriental del pais, incluso en instituciones de Formacion
Técnica. Ademas, este segmento de profesionales representa vinculacion entre la
formacidn de la Maestria y su respetivo Perfil Profesional.

El otro 50% manifiestan que no se desempefian en el ejercicio de la Docencia
Superior; sin embargo, si desarrollan Docencia en otros niveles educativos como la
Educacion Béasica y Media. En este porcentaje se ubican también aquellos

profesionales cuyo ejercicio profesional no corresponde a la Educacién.
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Pregunta 29; Categoria 2, Sub-categoria 2.2

¢La Maestria le ha permitido mantenerse a la vanguardia de las teorias educativas,
métodos de ensefianza, etc. y aplicarlas en su quehacer docente?
Relacion de la Maestria con la vanguardia de las teorias

educativas, métodos de ensefianza, etc. y aplicacion en el
guehacer docente de los Profesionales

= Si
50% 50%
= No
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PARTICIPACION
Sl 7 50%
NO 7 50%
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

El 50% de los profesionales consideran que la Maestria les ha permitido
mantenerse actualizados respecto a las teorias educativas. Los complejos cambios que
mantienen y transforman a la sociedad en todos sus ambitos exige de la pedagogia
nuevas perspectivas que contemplen tanto la adecuada conduccion del
comportamiento como la eficacia de los métodos de ensefianza y un profundo
conocimiento del proceso de aprendizaje, en tal sentido los profesionales egresados-
graduados de la Maestria reconocen dicha capacidad de actualizacion en el marco de
la formacidn recibida. Mientras que el otro 50%6 de los encuestados manifiestan que

por el desfase del Plan y la poca iniciativa de parte de los ejecutores de los programas
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de estudio no han tenido la posibilidad de reconocer en la formacion propuestas en
relacion a las trasformaciones de la Educacion, métodos de ensefianza innovadores
para la generacion de aprendizajes, etc.

Pregunta 30; Categoria 2, Sub-categoria 2.2

En su ejercicio profesional, explique ¢De qué forma le han sido Utiles y aplicables las

herramientas tecnoldgicas sugeridas en la Maestria?

CONSIDERACIONES FRECUENCIA PARTICIPACION
RESPECTO A LA UTILIDAD
DE LAS HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS
La formacion no contemplo este tipo 12 85.72%

de herramientas.

Para el desarrollo de las sesionesysu 1 7.14%
respectivo seguimiento evaluativo.

Exposicion de materiales y recursos 1 7.14%
audiovisuales.

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

En la tabla se ve reflejado que el 85.72% de los profesionales encuestados sefialan
que la formacién de la Maestria no considero el uso y dominios tecnologicos, por
tanto, no se puede indicar ningdn tipo de utilidad y aplicabilidad en el ejercicio
profesional. Incluso los profesionales describen que los conocimientos adquiridos en
dicha area han sido producto de cursos y talleres que han desarrollado fuera del
contexto de la Maestria. Mientras que un 7.149% reflejan que los conocimientos
adquiridos han adquirido valor practico dtil en la medida que han complementado el
proceso de ensefianza-aprendizaje, facilitando los procesos de organizacion y

evaluacion del mismo a través de los recursos tecnolégicos.
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Otro 7.14% sefalan que la utilidad de las herramientas tecnologicas sugeridas
durante la formacion se aplican en los materiales y recursos audiovisuales que

permiten completar las experiencias de aprendizaje.
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APLICACION DEL PLAN

A continuacion, se presenta la tabla donde refleja el total de la frecuencia y porcentaje de
las respuestas “SI” y “NO” de la Categoria 2: “APLICACION DEL PLAN” de los totales de
cada una de las preguntas presentadas en el capitulo cuatro.

El objetivo de dicha tabla es para valorar a partir de variados niveles de logro el impacto
que se ha logrado a la fecha en la implementacién del Plan.

SIGNIFICADO DE LOS NIVELES DE LOGRO QUE SE CONSIDERAN PARA
VALORAR EL IMPACTO:

v Notable: es el punto mas alto, excelente (+90%)
v Aceptable: son excelentes resultado, pero con ciertas limitantes (+80%)
v' Satisfactorio: Buenos logros, pero con limitaciones (+60%)

v Poco satisfactorio: No impacto, demasiadas limitaciones, muy desactualizado (-60%)

Alternativas Frecuencias Participacion

%
8] 77 58.34%
NO 55 41.66%
TOTAL 132 100 %

IMPACTO DEL PLAN DE ESTUDIO
NIVELES DE LOGRO TOTAL

Notable
Aceptable
Satisfactorio

Poco satisfactorio X
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4.3 Categoria 3: Actualizaciéon del Plan
4.3.1 Subcategoria 3.1: Lineamientos de Actualizacién

Pregunta 31; Categoria 3, Sub-categoria 3.1

¢Usted considera que el Plan de Estudios deberia actualizarse?

Actualizacion del Plan de Estudios
0

= Si = No
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PARTICIPACION
Sl 14 100%
NO 0 -
TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

De los profesionales encuestados el 100% indica la necesidad de actualizar el Plan
de Estudios de la Maestria, considerando que data de 1995.Ademas de considerar que
los lineamientos de actualizacion curricular establecido en la Legislacion vigente
respecto a la Educacidn Superior establecen un periodo maximo de 5 afios para la
revision y consideraciones para la actualizacion de planes de Estudio ejecutados por

la Universidad.
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La percepcion de los profesionales respecto a la actualizacién también se
considera un aspecto relevante puesto en el ejercicio laboral que desarrollan pueden
identificar la coherencia entre la formacién y las demandas en su quehacer docente.

Pregunta 32; Categoria 3, Sub-categoria 3.1

A partir de la respuesta anterior, ¢Por qué considera deberia actualizarse o no el Plan

de Estudios de la Maestria?

CONSIDERACIONES RESEPCTO A FRECUENCIA PARTICIPACION
LA ACTUALIZACION DEL PLAN

DE ESTUDIOS

Por la naturaleza dinamica de los 2 11.76%

Planes de Estudio.

La necesidad de actualizacion, 4 23.53%
adecuacién, modernizacion y

pertinencia a las actuales demandas

de la sociedad.

Desfase del enfoque y surgimiento de 5 29.41%

nuevos modelos educativos.

Exigencia de la Legislacion vigente. 3 17.65%
Ausencia de las TICs 3 17.65%
TOTAL 17 100%

Interpretacion de resultados:
La tabla refleja que el 29.41% de los profesionales destacan que la necesidad de
actualizacion del Plan de Estudios radica en el desfase del enfoque actual de la
Maestria. Destacan que el plan se desarroll6 en un contexto determinado para el afio

de 1995 pero 25 afios después, esos escenarios han sufrido cambios y ciertos campos



152

de la Docencia Universitaria han sido modificados o actualizados. Un 23.53%
sustentan la necesidad de actualizacion en la pertinencia de las Maestria respecto a las
actuales demandas de la sociedad en materia educativa, mientras que un 17.65%
sefialan el argumento de la exigencia de la Legislacion para desarrollar procesos de
actualizacion con el proposito de responder a las exigencias laborales y profesionales
de los egresados y graduados en sus escenarios practicos.

Otro 11.76% de los encuestados describen los Planes de Estudio como dindmicos,
cambiantes y evolucionan en la medida en que las sociedades lo hacen y un 17.65%
argumentan que el Plan no contempla el area de formacion tecnologica, aun cuando
las sociedades han experimentado avances significativos en dicho componente. La
incorporacion de las TICs en el aula y las facilidades que ofrecen respecto a la
organizacion y comunicacion con los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje se

convierten en justificacion para actualizar el plan y lograr su incorporacion.
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¢Qué propuesta haria usted para la actualizacion del Plan de Estudio?

COMPONENTES DE PROPUESTAS FRECUENCIA PARTICIPACION
LA
ACTUALIZACION
AREAS TEMATICAS  Tecnologias de la 12 38.70%
Informacion y la
Comunicacion: entonos
virtuales de aprendizaje.
Administracion 3 9.68%
Educativa
Didéctica de la 4 12.90%
Educacion Superior
Andragogia 2 6.46%
Politicas Pablicas en 1 3.22%
Educacion
Inclusion y Derechos 3 9.68%
Redaccion académicay 2 6.46%
cientifica.
Investigacion Educativa 4 12.90%
TOTAL 31 100%
PROCESOS Manejo y aplicacionde 4 33.33%
criterios de seleccion
para el personal docente
a cargo de los Mddulos
(asegurar la idoneidad)
Elaboracion de 3 25%

diagndsticos para
detectar las necesidades
y cambios que deben ser
incluidos en la
actualizacion en lapsos
estipulados por la
Legislacion.



Creacion de 3 25%
mecanismos de

vinculacién con los

profesionales

graduados-egresados de

la Maestria para

contrastar sus

experiencias con el

proceso de Formacion.

Incorporacion de la 2 16.66%
modalidad no presencial

al desarrollo de la

Maestria.

Cambio de Enfoque. 2 16.66%
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TOTAL

14 100%

Interpretacion de resultados:

Para el analisis de las respuestas se divide en 2 componentes, el primero se
relaciona con las areas que los profesionales proponen se incorporen en la curricula
del Plan de Estudios de la Maestria. EI 38.70% de los encuestados proponen la
incorporacion de las TICs, considerando el uso y dominios que se puedan promover
para la practica docente, mientras que un 12.90% hacen hincapié en el
fortalecimiento de la investigacion educativa como un aspecto que necesita un
abordaje que logre los dominios para su aplicacion desde los distintos enfoques y
tipos.

Otro 9.68% de los encuestados indican que se debe agregar el area de la
Administracion Educativa y un 6.46% se inclinan por la inclusion de la Andragogia.

Un 12.90% colocan como propuesta la Didactica de la Educacion Superior,
mientras que un 3.22% se inclinan por el area de las Politicas Publicas. Ademas, un
9.68% proponen la incorporacion de la Inclusion y los Derechos.

Otro 6.46% proponen la Redaccidn académica y cientifica.
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Las areas propuestas realizadas por los profesionales se vinculan con las demandas
del campo laboral y a las cuales el actual plan de la Maestria no ha sido capaz de
responder.

El otro componente de analisis son los procesos a desarrollar para lograr la
actualizacion del Plan, cumpliendo con los lineamientos establecidos en la
Legislacion vigente.

El 25% de los encuestados proponen la elaboracién de diagndsticos para detectar
las necesidades y cambios que deben ser incluidos en la actualizacion en lapsos
estipulados en la ley, mientras que otro 25%o se inclinan por la creacion de
mecanismos de vinculacion con los profesionales graduados-egresados de la Maestria
para contrastar sus experiencias con el proceso de Formacion.

Otro 33.33% consideran que la actualizacion debe incluir el anejo y aplicacion de
criterios de seleccion para el personal docente a cargo de los Mddulos de tal forma
que se asegure la idoneidad y calidad del proceso y el 16.66% relacionan la
actualizacion con la incorporacion de la modalidad no presencial para el desarrollo de
la Maestria, aprovechando el auge de las TICS y el proceso de transformacion digital
que se ha iniciado en todo el sistema educativo del pais.

Pregunta 34; Categoria 3, Sub-categoria 3.1

¢Considera que la duracion de la Maestria es oportuna para los profesionales que optan

por una formacién en Postgrado? Explique

CONSIDERACIONES RESPECTO FRECUENCIA PARTICIPACION
A LA DURACION DE LA
MAESTRIA

La duracion de la Maestria no es la 8 57.14%

adecuada ni accesible.



La duracion de la Maestria es adecuada 0 0%

y accesible.

La duracion de la Maestria debe de 6 42.86%
modificarse

TOTAL 14 100%

Interpretacion de resultados:

En la tabla se observa que un 57.14% de los profesionales encuestados afirman
que la duracion de la Maestria no es la adecuada ni la mas accesible, consideran que
incluso es mas factible estudiar otra carrera de Pregrado por la cantidad de afios a los
que se extiende esta opcion, sumado a la cantidad de problemas administrativos que
presenta. Ademas, destacan la desorganizacion administrativa que vive la Maestria se
extiende a la ausencia de notas en los registros oficiales de la UES-FMO que a
posterior se convierten en problemas administrativo que retienen procesos de egreso y
graduacion, mientras que un 42.86% indican que la duracion de la Maestria debe
modificarse de tal forma que acorte la duracion de la misma, permitiendo asi que
entre la formacién y los procesos administrativos no supere los 2 afios y medio;
permitiendo asi que los profesionales posean la oportunidad de acceder a la UES para
continuar su formacién. Muchos profesionales debido a la duracidn extensiva buscan

como alternativas otras Universidades del municipio.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

A continuacion, se presenta la tabla donde refleja el total de la frecuencia y porcentaje
de las respuestas “SI” y “NO” de la Categoria 2: “ACTUALIZACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS” de los totales de cada una de las preguntas presentadas en el capitulo cuatro.

El objetivo de dicha tabla es para valorar a partir de variados niveles de logro el impacto
que se ha logrado a la fecha en la implementacién del Plan.

SIGNIFICADO DE LOS NIVELES DE LOGRO QUE SE CONSIDERAN PARA
VALORAR EL IMPACTO:

v Notable: es el punto mas alto, excelente (+90%)
v Aceptable: son excelentes resultado, pero con ciertas limitantes (+80%)
v' Satisfactorio: Buenos logros, pero con limitaciones (+60%)

v Poco satisfactorio: No impacto, demasiadas limitaciones, muy desactualizado (-60%)

Alternativas Frecuencias Participacion
%

Sl 14 31.11%

NO 31 68.89%

TOTAL 45 100%

IMPACTO DEL PLAN DE ESTUDIO

NIVELES DE LOGRO TOTAL

Notable
Aceptable
Satisfactorio

Poco satisfactorio X



4.4 Resumen de Logros y Necesidades identificadas a partir de los Objetivos propuestos por el Plan de Estudios de la MPDS 1995

OBJETIVOS DEL PLAN DE
ESTUDIOS ACTUAL 1995 DE
LA MAESTRIA

CATEGORIAS DE LA
EVALUACION DEL PLAN

LOGROS DEL PLAN
IDENTIFICADOS

NECESIDADES DE
MEJORA DEL PLAN
IDENTIFICADOS

Formar  profesionales en
docencia superior, para que
trabajen coordinadamente,

fomenten el deseo de superacion
continua y eleven la calidad

académica -cientifica de la UES.

la Pertinencia y Coherencia

Los profesionales han
adquirido el conocimiento
cientifico sobre las teorias

pedagdgicas y didactica.

Los egresados y graduados de
la han logrado el
conocimiento, manejo y
desarrollo de nuevas técnicas
para la promocién  del
aprendizaje, superando el
modelo tradicionalista.

Asume y  replica el
compromiso  de  formar
profesionales desde el enfoque

humanista.

La calidad educativa es la
cualidad que resulta de la
integracion de las
dimensiones de pertinencia,
relevancia, eficacia interna,
eficacia externa, impacto,
suficiencia, eficiencia y
equidad. Dichos elementos
deben ser evaluados en
periodos de tiempo que
permitan identificar las
necesidades de transformar
y/o mantener vigentes los
Planes de Estudio. Es por
ello que la Escuela de
Postgrado debe disefar

mecanismos de evaluacién
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Contar con nuevos profesionales Pertinencia y Coherencia
que trabajen en equipo, capaces de
discutir sus ideas en forma critica y
que contribuyan al desarrollo de un
proyecto educativo que satisfaga
las necesidades que exige la

realidad salvadorefa.

Los profesionales identifican
dentro de las capacidades
generadas por la Maestria la
Aplicacién del analisis critico
e interpretativo, favoreciendo
la identificacion de las
realidades  concretas  del

entorno y lograr la

intervencion de las mismas.

curricular, cumpliendo con
los requerimientos legales
establecidos en la
legislacion universitaria que

garanticen la



Formar al profesional con un nuevo Eficiencia y eficacia

modelo de docencia universitaria,

Los profesionales egresados y
graduados de la Maestria
aplican el trabajo grupal y los
espacios colaborativos para
favorecen la discusion de las
necesidades en  materia
educativa y la argumentacion
de las posibles alternativas de
intervencion  y/o  solucién
desde la a apropiacién del rol
docente mediador en el
proceso de ensefianza
aprendizaje.

e EIl enfoque de formacion

de la Maestria suplanta al

El enfoque

Maestria

de
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la

esta



capaz de aplicar las teorias de
aprendizaje , los métodos y las
técnicas del proceso pedagdgico-
didéctico que el desarrollo histérico

de la Ensefianza Superior exige.

modelo tradicionalista en
los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
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oficializado en un
documento denominado
Plan de Estudios, con
una metodologia bajo el
enfoque grupal, sin
embargo, en la
ejecucion del aula los
docentes a cargo del
desarrollo de los
Modulos siguen
realizando

intervenciones desde el
modelo tradicionalista.
La Maestria no ha sido

capaz de adaptarse a las
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realidades histéricas que
se han presentado desde
1995. En una era del
siglo  XXI donde el
manejo de las TICs y los
entornos virtuales de
aprendizaje son
componentes ausentes
en el vigente Plan de
Estudios de la Maestria.
Al tratarse de un reatan
cambiante 'y diversa
como la Educacion, la
Maestria se ha limitado

a los componentes



Profesionalizar la docencia
universitaria a fin de lograr la
superacion académica y cientifica

de la Universidad de El Salvador.

Eficiencia y eficacia

Los profesionales

identifican
investigativas

desarrolladas

habilidades

desde

la
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didacticos-pedagogicos
y  evaluativos. Es
necesario incorporar la
Andragogia, Filosofia
de la Educacion,
Administracion
Educativa, Politicas
Educativas, entre otras;
reconociendo la
complejidad de la
intervencién docente.

El desarrollo del proceso
de formacién a lo largo
de la Maestria se ha

organizado



formacion de la Maestria.
El Plan ha logrado
vincularlos con el enfoque
cualitativo de la

investigacion.
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curricularmente aislado
de los Mddulos de
investigacion que se
plantean en el pensum
de la Maestria. Se
convierte necesario
desarrollar de forma
sostenida  desde el
Modulo inicial de la
Maestria hasta cursar el
Seminario de
investigacion un
proceso de guia vy
construccion de

procesos de
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investigacion,

permitiendo  asi la
articulacion entre lo que
se aprende y lo que se

investiga.
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4.5 Andlisis Cualitativo por Categorias y Actores de la Investigacion
CATEGORIA 1: IMPACTO DEL PLAN DE ESTUDIO
SUBCATEGORIAS: PERTINENCIA Y COHERENCIA DEL PLAN
INDICADORES:

e Demandas sociales del contexto

e Necesidades de formacion

o Perfil Profesional (Perfil del profesional en el Plan de Estudio)

e Exigencias del Campo Laboral

Considerando las respuestas obtenidas en el cuestionario dirigido a los Profesionales
Graduados y Egresados de la Zona Oriental, periodo 2010-2019, se pueden sefialar que la
encuesta se realizo con el objetivo de conocer el impacto del Plan de Estudio 1995y
recolectar informacion sobre las demandas del contexto, identificar las necesidades de
formacion, el Perfil Profesional y las exigencias del Campo Laboral a las que se enfrentan los
Profesionales al egresar y titularse como Master en Docencia Superior. Los datos
recolectados indican que el 100% de los profesionales manifiestan ser conscientes de las
demandas del contexto, pero en contraste a esa afirmacion indican que el Plan Actual no
muestra correspondencia entre lo que se ha formado y lo que demanda el contexto actual en
sus espacios laborales y profesionales.

Las consideraciones de los profesionales evidencian la necesidad de actualizar el Plan
Actual de la Maestria a partir de la serie de cambios y transformaciones que ha enfrentado y
sigue enfrentando la dindmica educativa. La sentida necesidad es la que se vincula
especialmente al manejo de las herramientas tecnolégicas. Insumo que frente a las exigencias

del mundo digitalizado y la actual pandemia por COVID-19 se evidencian con mayor énfasis.
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Se destaca que los profesionales encuestados expresan que la Formacion de la Maestria
les ha permitido dotarse del conocimiento didactico-pedagogico que permita las
intervenciones necesarias en el quehacer docente, identifican como conocimientos
adquiridos los relacionados a la organizacién del aula, entendido este como la habilidad para
ejecutar las actividades relacionadas con la planificacion didactica considerando el disefio de
las actividades del aula con los tiempos y recursos para su implementacion, asegurando que
las intervenciones no se realizan desde la improvisacion. Agregan los dominios de la
evaluacion y la investigacion educativa. En este sentido se puede considerar que la Maestria
ha otorgado un cumulo de conocimientos y habilidades necesarios para el desempefio
docente.

Respecto a la incorporacion de los espacios laborales, se muestra que el 50% de los
profesionales encuestados se dedican especificamente a la Docencia Superior, del resto, un
35% realizan docencia en distintos niveles educativos, incluidos el Nivel Inicial y la
Educacion Media. Unicamente el 15% no ha tenido contacto con la practica docente, en este
sentido, el Plan ha permitido de forma significativa el acercamiento a los escenarios docentes.
AUn con limitaciones en diversas areas el Plan ha sido capaz de dotar de los aspectos basicos
para desempefiarse en la labor.

En la Entrevista dirigida a Docentes Ejecutores del Plan de Estudio 1995 las y los
docentes encargados de desarrollar los diferentes modulos, a los y las profesionales de la
Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior, manifiestan que el impacto del Plan
de Estudio en su quehacer profesional y laboral muestra un impacto aceptable, aun cuando las
deficiencias caracterizadas del Plan son significativas.

Manifiestan como prioridad que se realice una evaluacion de las necesidad y demandas de

formacidn que permita la toma de decisiones para el descarte, redisefio o incorporacion de
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nuevos mdédulos y que dentro de estos se contemple el componente TICS, y la modalidad de
formacion virtual en el Plan de estudio de la Maestria.

Indican la importancia modificar el Plan de estudio, a partir de las realidades del contexto,
para que los Profesionales en Docencia Superior logren aplicar y desenvolverse con
seguridad y autonomia en el campo profesional.

Respecto a las areas tematicas indican una serie de propuestas que deben incluirse en el
Plan de Estudio a partir de las realidades del contexto y las exigencias del campo educativo.
Las tematicas como las TICS, la Investigacion Educativa, incorporacion de la Pedagogia y
pensamiento latinoamericano, la planificacion pedagogica didactica, y la redaccion cientifica-
académica.

Las consideraciones del enfoque actual de la Maestria reflejan en primer lugar la
percepcion de la necesidad de adecuar la formacion bajo un enfoque que responda a las
realidades actuales pero que ademas incorpore nuevas competencias para los profesionales;
una segunda consideracion se vincula al enfoque y las herramientas y recursos que le
acompafian, en tal sentido con el enfoque de aprendizaje grupal se dejan fuera herramientas
claves en el mundo globalizado tales como las TICs.

Se destaca la consideracion del nivel desfase que posee el Plan respecto del afio 1995 a la
fecha, destacando que la Universidad de EIl Salvador considera que los profesionales
graduados deben recibir una formacion critica, que contribuya para las grandes
transformaciones del pais. Para ello es necesaria la congruencia entre el campo laboral y el
perfil del egreso, respondiendo a través de una formacién instrumental que aporte una serie
de herramientas metodoldgicas, técnicas y procedimientos que posibiliten la produccién de
conocimientos para evitar se presenten deficiencias en el estudiante graduado de la Maestria.

Considerando las respuestas obtenidas en la Entrevista dirigida a Docentes que

participaron en el Disefio del Plan de Estudio 1995 manifiestan que los contextos historicos,
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las realidades de cada pais y las demandas de los sistemas educativos son aspectos que se
vinculan directamente. En este sentido al organizar el Plan de estudios es vital realizar dichas
consideraciones para fundamentar las areas tematicas, el perfil de egreso y por supuesto el
perfil profesional de los graduados; pero ademas se advierte que dichos componentes deben
ser revisados, evaluados, analizados y discutidos en los diferentes escenarios de toma de
decisiones en el nivel académico para garantizar asi que dicho Plan muestra coherencia con
las demandas del contexto y su respuesta oportuna a las necesidades de formacion que
expresan los campos laborales y profesionales a los que se enfrentan los egresados y
graduados.

El Plan actual de la Maestria no ha logrado articular con los componentes antes descritos
puesto no se han obtenido esfuerzos de actualizacion que hayan logrado concretarse, por
ende, es fundamental se articulen procesos de actualizacion que logre vincularse con los
aspectos prioritarios en el ejercicio docente, iniciando con los relacionados a las TICs, la
investigacion, entre otros. Repensando inclusive la vinculacion del enfoque propuesto
actualmente para la ejecucion de la Maestria con las realidades y la propuesta del modelo
educativo de la Universidad de El Salvador.

Respecto a la Entrevista dirigida a las Autoridades de la Escuela de Postgrado
(Direccion-Coordinacion de la Maestria), la Escuela de Postgrado es consciente de la
necesidad de desarrollar procesos que permitan reflexionar sobre la necesidad de evaluar la
pertinencia y la coherencia de los Planes de Estudio.

Consideran que cuando se piensa en la evaluacién del Plan de estudios se debe involucrar
a la poblacién beneficiada; a los formadores y a la sociedad en general, la cual esta
representada en los profesionales graduados de dicho Plan de estudios, en los empleadores y
en los beneficiados primarios de la labor de esos profesionales. Son todos ellos los que se

favorecen con los profesionales que se formen con ese plan de estudios, por tanto, la labor de
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desarrollar dicho proceso en la practica no se convierte en algo sencillo debido a la cantidad
de carga administrativa que se suma a la Direccion y Coordinacion de la Escuela. Siendo asi,
que muchos esfuerzos de evaluacion y articulacion quedan en propuestas.

Es la sociedad, aquellas personas que se benefician directamente de esos profesionales, la
que debe identificar cuales son sus necesidades y como espera que se satisfagan. En este
sentido, las instituciones educativas dictan qué necesitan de los profesionales de la Docencia,
siendo asi sus exigencias las piezas claves de la formacion.

Un Plan de estudios vigente se propone para satisfacer las necesidades de una sociedad
que requiere un profesional en un campo especifico; de ahi que, se requiere verificar que ese
Plan se esté ejecutando de acuerdo con las demandas de un grupo especifico de la sociedad,
que los contenidos de los cursos sean apropiados al perfil profesional, que el nivel de
exigencia corresponda con el tipo de profesional, que la formacion integral que se esta
impartiendo sea la que la sociedad requiere. Siendo conscientes de dichos aspectos, el Plan

actual de la Maestria.
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CATEGORIA 2: APLICACION DEL PLAN
SUBCATEGORIAS: EFICIENCIA Y EFICACIA DEL PLAN
INDICADORES:
e Soporte tedrico préactico de la formacion
(Formacién en enfoques, métodos, técnicas, herramientas tecnoldgicas para la
Docencia)
e Desempeiio profesional

(Aplicacion de los conocimientos, habilidades, actitudes y herramientas tecnologicas

en el campo laboral)

Para realizar el siguiente analisis fue necesario cuestionar las metodologias, el
enfoque y la utilidad practica, los conocimientos obtenidos y su relacion con el buen
desempefio laboral, el uso de las herramientas tecnoldgicas durante la formacion y la
aplicabilidad del conocimiento; ademas de la ampliacion de las oportunidades laborales
considerando las respuestas obtenidas de los profesionales egresados y graduados de la
Maestria.

Se afirma que los resultados son aceptables, porque, cumplen con los objetivos de la
Maestria, que incluye la preparacion basica en los métodos y estrategias educativas que
ayuden a desenvolverse en el campo laboral y profesional, sin embargo, poseen algunas
limitantes en ciertas areas, especialmente en las relacionadas con los dominios tecnologicos.
Los aspectos relacionados al manejo de los conocimientos pedagogicos, tales como la
elaboracién de planificaciones, manejo de los procesos evaluativos y la organizacion de las
actividades del aula.

Al contrario, existe menor eficacia y eficiencia en el manejo de las tecnologias y las

herramientas virtuales para el fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje,
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administracion escolar, y el poco manejo e informacion del enfoque holistico para aplicarlo
en sus conocimientos.

En conclusion, el objetivo es valorar la eficacia y eficiencia del Plan de Estudios de la
Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior, en relacion con los nuevos
conocimientos y avances cientifico-tecnolégicos que demandan la formacién de los
profesionales y los cambios sociales en nuestra sociedad, en base a los resultados obtenidos
de los cuestionarios realizados, existe eficacia y eficiencia en una parte de las areas
educativas cubiertas por el Plan de Estudio 1995, sin embargo aun hay limitantes, que son
relevantes tomarlas en cuenta para la propuesta de la actualizacion del Plan, como lo son la
preparacion metodologica de los procesos pedagogicos empleados en la formacion de los y
las estudiantes de la carrera en métodos de ensefianza mediante la utilizacion de la tecnologia
educativa, manejo de herramientas y entornos virtuales.

Considerando las Entrevista dirigida a Docentes Ejecutores del Plan de Estudio
1995, se puede afirmar que la actualizacion de los profesionales encargados de desarrollar la
oferta académica debe venir de la mano de una actualizacion también de sus concepciones
pedagdgicas, con el proposito de la superacion del aprendizaje memoristico y la
implementacion de nuevas tecnologias.

La integracion de saberes y conocimientos cientificos, debe habilitar al docente en un
agente que propicie la trascendencia de lo simple a lo complejo, tomando en cuenta los
avances tecnoldgicos.

Fomentar la creacion de una perspectiva epistemoldgica, que conlleve a la
investigacion universitaria, superando el &mbito de la fragmentacion del conocimiento, mas
alla del enriquecimiento de las disciplinas con diferentes saberes.

Las y los docentes manifiestan que es necesario conocer programas educativos,

haciendo uso de los recursos tecnoldgicos.
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El Plan de Estudios de la carrera no muestra eficacia y eficiencia en ciertas areas,
porque no existe un trabajo de equipo que conlleve a la creacion de un nuevo Plan de Estudio
que se adapta a las necesidades de los y las estudiantes.

En conclusion, la eficacia y eficiencia del Plan de Estudio se puede considerar poco
satisfactorio, con limitantes en areas fundamentales para el desempefio de los profesionales.

Respecto a las Entrevistas dirigida a Docentes que participaron en el Disefio del
Plan de Estudio 1995 se puede considerar que este Plan no es eficaz ni eficiente con la
realidad actual de los y las estudiantes, algunos Modulos deberian de ser modificadas e
incluir nuevos temas, porque es un Plan que ha sido elaborado desde hace 25 afios, y por el
momento no Se cuenta con una evaluacion que contribuya a redisefiar el curriculo.

El perfil con el que los y las profesionales se graduan, no va de acorde a la realidad,
hay muchas situaciones que en la Universidad han cambiado.

El profesional al momento de ejercer su practica docente debe de acoplarse a esos
nuevos cambios que la Formacion todavia no los ha incorporado en el Plan de estudio, con el
cual se forma al profesional en Docencia.

A pesar de todas las deficiencias que el Plan de estudio tiene; los profesionales al
graduarse poseen los conocimientos tedricos necesarios para combinarlos con la practica, y
de esa manera poder incorporarlos a su vida personal y profesional.

La dindmica universitaria ha sufrido muchos cambios, por lo tanto, el Plan de estudio
no esta vinculado con los cambios que la sociedad demanda.

En conclusion, la eficacia y eficiencia que se observa desde el punto de vista de los
que elaboraron el plan de estudio 1995, por el tiempo que ha transcurrido ya no es aplicable,
y necesita actualizarse en ciertas areas, incluido el enfoque y el disefio de Médulos.

En la Entrevista dirigida a las Autoridades de la Escuela de Postgrado (Direccién-

Coordinacion de la Maestria), se visualiza que la Maestria necesita replantearse desde el
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interior de la misma. Incluyendo el replanteamiento de la planta Docente que trabaja en la
ejecucion de los Modulos de formacion.

El ejercicio profesional exige que desde esta etapa inicial se consideren los objetivos,
los dominios y las concepciones que poseen los formadores puesto que la vinculacion que
realicen con la praxis sera transcendental para obtener transformaciones en las practicas
docentes que realizan los profesionales.

Seré importante que se evallen también las ejecuciones de los Docentes a cargo de la
ejecucion de los mddulos, considerando que existan los dominios necesarios para desarrollar

dicha funcion y que posea idoneidad del cargo.
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CATEGORIA 3: ACTUALIZACION DEL PLAN
SUBCATEGORIAS: LINEAMIENTO DE ACTUALIZACION
INDICADOR: Redisefio

El siguiente analisis se realiza con el objetivo de comprender porque se debe disefar
la propuesta técnica de necesidades para la actualizacién del Plan de Estudio de la Maestria
en Profesionalizacion de la Docencia, tomando de base las nuevas demandas y necesidades
de formacidn que exigen hoy en dia los profesionales de la Docencia. El 100% de los y las
Profesionales Egresados y Graduados de la Maestria que fueron encuestados concuerda
con que se necesita una actualizacion del Plan de Estudio 1995, gracias a los resultados
obtenidos en la encuesta, es posible conocer las demandas y necesidades que los y las
graduados desde el afio 2010 hasta 2019 han expresado. Fundamentadas por su experiencia
en el campo laboral y profesional los 14 encuestados consideran que es necesaria una
modificacion curricular en el actual Plan que se oferta por la Escuela de Postgrado, debido a
los cambios constantes de la sociedad y de los escenarios educativos, necesitan de nuevas
estrategias para la generacion de aprendizaje y dominio de nuevas herramientas tecnolégicas
que acompafan los cambios.

Destacan la incorporacion de las TICs a través del manejo de entornos virtuales de
aprendizaje, investigacion educativa superando la mirada del enfoque cualitativo que ha
caracterizado a la Maestria, aplicacion de la Didactica de la Educacion Superior y el Enfoque
de Derechos e Inclusién en los modulos de la formacion del postgrado.

Junto con las demandas, las necesidades son acordes a las experiencias en su campo
laboral, estas necesidades son las del manejo de herramientas tecnolédgicas y plataformas
virtuales, manejo de procesos investigativos y planificacion didactica, ademas de estrategias

para adaptar los contenidos a la realidad de los estudiantes. Por tanto, todas las
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consideraciones planteadas indican una necesidad sentida de actualizar el Plan, considerando
que posee un desfase de 25 afios.

En conclusion, la propuesta de actualizacion del Plan de Estudio debe estar basada en
los resultados de las encuestas realizadas a los graduados y egresados, gracias a estos
resultados se logran identificar las areas que necesitan actualizarse, planteando: virtualizacion
de la Maestria, incorporacion de los Entornos Virtuales de Aprendizaje en la formacion,
ademas del fortalecimiento de la investigacion cientifica, redaccion académica, incorporacion
de los Enfoques de Derecho, Inclusion y Género y Didactica de la Educacion Superior.

Un aspecto a considerar en este proceso de actualizacion es la durabilidad que posee
la actual Maestria, justamente los profesionales egresados y graduados manifiestan que otras
opciones de Maestria se muestran més factibles y accesibles debido a que se extienden menos
tiempo. Lo que implica la revision de las Unidades Valorativas y la cantidad de Mddulos
propuestos para la formacion.

Considerando las respuestas de las Entrevista dirigida a Docentes Ejecutores del
Plan de Estudio 1995 se destaca la necesidad que los y las estudiantes al graduarse estén mas
capacitadas para desarrollar sus practica pedagogicas en la sala de aula, es importante que la
Universidad le brinde al estudiante un Plan de Estudios actualizado, de acuerdo a las
exigencias de la sociedad, asi mismo que los y las docentes estén debidamente preparadas
para impartir los Modulos propuestos para la Formacion.

En la Educacidn Superior se convierte en un imperativo que la planta docente
profundice en cuanto a la aplicacion de nuevos Enfoques, estrategias metodolégicas y
herramientas que faciliten y medien el proceso de Ensefianza-Aprendizaje. También debe
indicarse la necesidad de actualizar las propias concepciones pedagdgicas con las que

entretejen su quehacer.



177

Las y los estudiantes aprenden en la medida que los docentes promueven el
aprendizaje, haciendo uso de estrategias que permitan la reflexion y construccion del
conocimiento. Es de vital importancia que en el Plan de Estudio puedan incluirse nuevas
areas tales como, recursos tecnolégicos, investigacion cientifica, para que los y las
estudiantes al graduarse estén lo suficientemente preparados para enfrentar los retos y
desafios de la sociedad actual.

Los y las docentes encargados de impartir las los Mddulos de la Maestria manifiestan
que es necesaria la actualizacion del Plan de Estudio porque la carrera se muestra
desactualizada primeramente con la aplicacion de un enfoque no corresponde a nuestro
contexto y que ademas respondio a un momento histérico especifico. Ademas, que la
Maestria se convirtio en una opcion viable para aquellos profesionales que no poseian
formacidn especifica para la Docencia pero que al suspenderse el CFPP se inclinaron por una
formacion de Postgrado en el area educativa.

Respecto al componente juridico necesario que se actualice el Plan de Estudio, puesto
que existe una legislacion que mandata la revision y la actualizacion de los Planes de Estudio
al menos en un periodo de 5 afios, y el Plan actual de la Maestria posee un lapo de 25 afios sin
registro de actualizacion, por lo tanto, si amerita de una actualizacion.

La docencia de los profesionales universitarios debe de estar visionada desde la
Optica transdisciplinaria debe ser un proceso que conduzca a un pensamiento transformador
de la realidad, por esta razon surge la necesidad de transformar y posibilitar la produccién de
conocimientos integrales y cientificos para contextualizar el Plan de Estudios.

En la Escuela de Postgrado de la Universidad de El Salvador, es necesario que todas
las ofertas de las Maestrias identifiquen necesidades de actualizacion que permitan superarse
y formar profesionales que sean capaces de desenvolverse y responder a las exigencias

actuales.
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Respecto a la Entrevista dirigida a Docentes que participaron en el Disefio del Plan
de Estudio 1995 consideran necesario que se disefie un nuevo Plan de Estudios que se ajuste
a las nuevas demandas y realidades y contexto. Considerando que el Plan actual surgié en un
momento historico determinado y respondié a necesidades que se muestran diferentes a las de
hoy.

En cuanto a usos y recursos tecnolégicos el Plan 1995 tiene una deuda que saldar,
considerando que dicho elemento entreteje todas o la mayoria de aspectos relacionados a la
docencia. Consideran que es necesario incluir tematicas en las que los y las profesionales
desarrollen habilidades que faciliten la generacion de aprendizajes.

Se convierte en un imperativo fortalecer los aspectos relacionados a la planificacion,
enfoques, pensamientos pedagdgicos e incluso los relacionados a la redaccion y expresion
oral y escrita.

En conclusion, la propuesta de actualizacion debe cubrir las demandas y necesidades
actuales, actualizar las areas que tienen menor impacto y pertinencia, ademas, de la
incorporacion de nuevas areas tematicas y el fortalecimiento de habilidades y destrezas para el
ejercicio docente.

Mientras que la Entrevista dirigida a las Autoridades de la Escuela de Postgrado
(Direccion-Coordinacion de la Maestria) se identifica que las actuales autoridades de la
Escuela de Postgrado destacan que la labor de evaluacion curricular ha sido una deuda que
dicha Unidad académica posee desde hace varias décadas.

Reconocen que es de vital importancia que la Escuela de Postgrado desarrolle
iniciativas que permitan la actualizacién de los Planes de debido a que la sociedad avanza a
pasos gigantescos en cuanto a los componentes cientificos y tecnologicos, por lo tanto, los y
las profesionales de la Docencia Superior estdn comprometidos a romper esquemas de

condicionamientos y llevar a los estudiantes a un proceso de descubrir y encontrarse con la
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posibilidad de plantear, de cuestionar de desarrollar el juicio critico que los convertira en
individuos auténomos y creativos.

En conclusion, la propuesta para la actualizacion del Plan de estudio, debe estar sujeta
a los nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos de la actualidad y su manejo en cada

uno de ellos, ademas, de una mejor preparacion en los componentes didacticos-pedagdgicos



CAPITULO YV

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES



181

5.1 Reflexiones Finales

El actual Plan de Estudios de la Maestria 1995 surgié en un momento histérico en el
que se les dio respuestas a las necesidades de formacion para los profesionales de la
Universidad de El Salvador, la Legislacion establece la revision periddica de dichos Planes de
estudio en un lapso de 5 afios iniciada la ejecucién de los mismos, tratando asi de asegurar la
coherencia entre las demandas y necesidades del contexto con la formacion que se desarrolla.

En el momento en el que se disefio el Plan de Estudios, se consideré mantener el
Enfoque de Aprendizaje Grupal utilizado por la delegacion mexicana que formd la Primera
Cohorte de profesionales titulados con el grado de Master en Docencia Superior, destacando
que no existia registro previo en la Universidad de El Salvador de un curriculo especifica en
dicha area, asi es como se presenta al Honorable Consejo Superior Universitario la propuesta
de Plan de Estudio, logrando su aprobacion y quedando oficialmente definido el actual Plan.
Posteriormente la Facultad Multidisciplinaria Oriental realiza el tramite de Adopcion del Plan
y en 2007 inicia su aplicacion en la FMO.

Este Plan no muestra pertinencia ni coherencia con la realidad actual de los y las
profesionales, los avances en materia tecnoldgica, las exigencias en el manejo de los entornos
virtuales de aprendizaje, la necesidad del perfil investigador de las realidades educativas
denotan que algunos Mdédulos deberian ser modificadas e incluir nuevas areas tematicas
debido a que es un Plan que ha sido elaborado desde hace 25 afios, y por el momento no hay
registros de actualizacion a la fecha, tampoco se conocen de iniciativas de evaluacion
curricular que contribuyan al redisefio del mismo.

El perfil con el que los y las profesionales se graduan, no se muestra acorde a la
realidad, las instituciones de Educacion Superior y el sistema educativo en general han
experimentado transformaciones significativas respecto a las formas de aprender, los recursos

a utilizar y las formas de acercarse a una realidad concreta y el profesional en Docencia al
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momento de ejercer su practica se ve en la necesidad de acoplarse a esos nuevos cambios que
la formacién postgraduada todavia no ha sido capaz de incorporado en su Plan de Estudio,
con el cual ya ha egresado o graduado.

A pesar de todas las deficiencias que el Plan de Estudio presenta, los profesionales al
egresar y/o graduarse posee los conocimientos tedricos, espacialmente los relacionados a las
areas didacticas-pedagdgicas necesarios para combinarlos con la practica, y de esa manera
poder incorporarlos a su campo laboral y profesional.

Es necesario que se disefie un nuevo Plan de Estudios que integre areas, como el
manejo de los recursos tecnologicos, manejo de procesos de investigacion, y otras areas de
formacidn que se deben potenciar como el Enfoque de Inclusion, Género y Derechos, la
Didactica de la Educacion Superior, Pensamiento Pedagogico Latinoamericano, manejo de
Entornos Virtuales de Aprendizaje, Andragogia, Administracion Escolar, Gestion de
Proyectos y Politicas Pablicas. El disefio de un nuevo Plan de Estudio debera incluir
tematicas emergentes, que faciliten el desarrollo de competencias para la vida y para
desenvolverse en el campo profesional, social, familiar y personal.

En esta investigacion se encontr6 que el Plan de Estudio y sus elementos estan
desfasados y necesitan actualizacion, esto se puede afirmar considerando el resultado de las
encuestas realizadas a los y las profesionales egresados y graduados de los diferentes afios y
departamentos de la Zona Oriental, las entrevistas realizadas a los Docentes ejecutores del
Plan y Docentes que participaron en el disefio del Plan; ademas de las entrevistas a la
Direccion de la Escuela de Postgrado y al Coordinador de la Maestria.

Gracias a la investigacion con los y las Docentes que participaron en la elaboracion
del Plan 1995, se puede conocer el origen del Plan y a través de la Direccion de la Escuela de
la Postgrado se indagaron la presencia de iniciativas de actualizacion anteriores a esta

investigacion y se aproximaron a futuros procesos iniciados por dicha unidad.
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Con la realizacion del presente estudio, se comprob6 que las demandas de formacion
de la Educacion Superior y la sociedad salvadorefia se estan volviendo mas exigentes, los
nuevos profesionales deben estar mejor preparados y actualizados en nuevas areas, como son
la tecnologia, la aplicacion del Enfoque de Derechos e Inclusién, manejo de la investigacion,
procesos Administracion Escolar entre otros.

Se obtiene como conclusion que la mayoria de los profesionales egresados y
graduados de la Maestria en Docencia Superior poseen escasa formacién en TICs, incluso los
saberes obtenidos los atribuyen a cursos adicionales a la formacién de la Maestria ya que,
segun los resultados obtenidos en la investigacion dicho componente no esté integrado en el
curriculo oficial ni implicito de los Docentes a cargo de los Modulos.

Con los resultados obtenidos se puede afirmar que se necesita diversificar la atencion
de los niveles educativos a los que se dirige la Maestria, propiciando asi que la opcion de
Educacion Superior no limite las aspiraciones ni los dominios de otros profesionales que se
desarrollan en la Docencia, pero no en dicho nivel especifico, puesto que la Maestria muestra
demanda por poblaciones con esa caracteristica. Ademas, este elemento propiciaria
oportunidades de empleo y mejoraria la calidad educativa.

Que el dominio de los procesos de investigacion y gestion de proyectos es
fundamental para resolver problemas que atafien al area educativa, y que también las
capacitacion y autoformacion en diferentes areas son fundamentales para que los
profesionales no se desactualicen. Ademas, se observa que es necesaria la formacién en
redaccion y expresion oral y escrita como herramientas fundamentales en la comunicacion
del conocimiento.

Con la consideracion que todo proceso de investigacion es un acercamiento mas al
conocimiento de la realidad, con la experiencia obtenida al investigar sobre la necesidad de

una propuesta de actualizacion del Plan de Estudio, que incida en el dominio y comprension
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de las metodologias y estrategias del PEA, implementacion de herramientas novedosas en el
ejercicio docentes, permite hacer las siguientes recomendaciones:

e Incentivar y crear mecanismos para que la planta docente contratada para la Maestria
en Profesionalizacion de la Docencia domine y aplique el uso de herramientas
tecnoldgicas dentro de su quehacer profesional, en las diversas actividades de realizan.

e Combinar en la ejecucion de los Mddulos de formacion procesos simultaneos de
investigacion que incluyan el enfoque cualitativo y cuantitativo, dotando asi de los
elementos tedricos-practicos de dicho proceso.

e Fomentar la produccién de material bibliografico y didactico actualizado, que permita
generar insumos para el analisis, la reflexion y disefio de propuestas.

e Vincular al proceso de formacion herramientas que permitan actualizar los procesos
metodoldgicos utilizando las tecnologias existentes superando los elementos tradicionales
como: el retroproyector y las computadoras, elevando el uso de los entornos virtuales e
interactivos para el aprendizaje cognoscitivo con los estudiantes que se encuentran

inmersos en el proceso educativo.
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PROPUESTA PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE ESTUDIO 1995 DE LA MAESTRIA

EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Introduccion

La presente propuesta esta elaborada con base a los resultados obtenidos de la
investigacion referida especificamente al Plan de Estudio 1995 de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia Superior. La investigacién fue dirigida a los profesionales
egresados y graduados del Plan de Estudio 1995. Debido a la implementacion de las medidas
sanitarias por COVID-19 vy la dispersion de los profesionales se disefio un formulario a traves
de Google Forms que luego se distribuyé por redes sociales como WhatsApp y Messenger, los
docentes ejecutores de dicho Plan y los que participaron en el disefio se entrevistaron a través de
Google Meet, al igual que las autoridades de la Escuela de Postgrado.

A partir de los resultados mostrados anteriormente se puede inferir que el impacto del
Plan ha sido de forma general satisfactorio, un 60.32% de los encuestados cuentan con dicha
percepcion a partir de los indicadores considerados para este proceso de investigacion, sin
embargo se plantea la necesidad de actualizacion del mismo debido a que segun datos un 68.88%
indican que el actual Plan presenta limitantes significativas respecto al uso y dominio de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, ademas de su desfase a partir del afio del
disefio, por tanto, las necesidades y demandas del contexto profesional y laboral han sufrido
modificaciones importantes a las cuales el Plan ya no es capaz de dar respuesta. Y los
profesionales expresan la necesidad de actualizarse en el manejo y aplicacion de la tecnologia
educativa, méetodos de investigacidn, aplicacion del Enfoque de Derechos, Inclusién y Equidad,

un 50% de los profesionales tienen como limitante la falta de experiencia laboral especifica en la
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Docencia. Es en este contexto de resultados que se plantea la siguiente propuesta, la cual es
fundamental para contribuir a una posible actualizacion del Plan de Estudio 1995, por parte de
los responsables de administrar la Oferta Académica institucional de la Escuela de Postgrado de
la Facultad Multidisciplinaria Oriental, Universidad de EI Salvador.

La propuesta que a continuacion se presenta para una posible actualizacion del Plan de
Estudio 1995 de la Maestria en Profesionalizacién de la Docencia, se plantea en relacion a las
necesidades y demandas de formacidn que exige el contexto y sus profesionales. En
consecuencia, la propuesta se desarrolla con el propdsito de brindar soluciones para cumplir con
las diferentes Lineas estrategias para una posible actualizacion, orientadas a las necesidades y

demandas identificadas en la investigacion.



195

Contexto de la Propuesta

Los resultados se obtuvieron por medio de encuestas aplicadas a los y las profesionales
egresados y graduados de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia que laboran en
diferentes niveles del Sistema Educativo y areas afines, a quienes se les aplicd los métodos y el
Enfoque de formacion del Plan de Estudio 1995 y entrevistas a los Docentes participantes en su
elaboracion, ejecutores del Plan de Estudio y autoridades de la Escuela de Postgrado. El
proposito de la investigacion de campo consistio en determinar la funcionalidad, aplicabilidad y
practicidad que presentan dichos métodos y Enfoque en el proceso de formacion de la Maestria,
cuyo propésito fundamental es la profesionalizacion de la Docencia en el Nivel Superior de la

Educacion.

Los resultados obtenidos en la investigacion muestran que el impacto del Plan ha sido
satisfactorio, puesto que los profesionales han sido capaces de responder a las demandas del
contexto, aun cuando algunos aspectos deben ser considerados para su andlisis y actualizacion.
Las limitantes que se pueden mencionar como parte de los resultados de investigacion son:
nula/escasa incorporacion y dominio de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
durante el proceso de formacion; de igual forma se identifico la desvinculacion de los Modulos
con procesos de investigacion de caracter cientifico que permitan dicha capacidad investigativa
en los profesionales, asi como las habilidades de expresion oral y escrita, incluyendo los

relacionados a la redaccidn académica y cientifica.

De igual manera, se logro detectar que la percepcidn respecto al proceso de formacion en
la Maestria se considera poco satisfactorio , esto se refiere a que la formacion no ha generado
impacto, se encuentra con demasiadas limitaciones, muy desactualizado , inclusive algunos/as

profesionales se incorporan a otros procesos paralelos de formacion que permitan mejorar por
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sus propios medios las intervenciones docentes, para actualizarse a partir del contexto educativo
y las exigencias del campo laboral; ademés de considerar que dicho Plan desde 1995 no ha

presentado modificaciones a la fecha.
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Objetivo de la Propuesta
v Proponer lineamientos para una actualizacion del Plan de Estudio 1995 de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia Superior ofertada por la Escuela de Postgrado de la
Facultad Multidisciplinaria Oriental de la Universidad de EI Salvador, como resultado

del proceso de Investigacion desarrollado.

PROPUESTA DE LINEAS ESTRATEGIAS PARA ACTUALIZACION

1. Incorporacién sostenida de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en el
Plan de Estudio de la Maestria, desde la creacion de uno y/o varios Mddulos especificos
de dicha area y su aplicabilidad en todo el proceso de formacion.

2. Vincular los Modulos propuestos para la formacion en la Maestria con procesos de
investigacion de tal forma que los profesionales potencien sus habilidades investigativas
de forma sostenida durante la carrera; esto permitird construir su trabajo final de
investigacion desde los soportes tedricos-practicos obtenidos con la formacion. Se
incluye ademas los procesos de redaccion cientifica y académica.

3. Proponer nuevos enfoques didacticos-pedagogicos y técnico metodologicos en la
Educacion Superior de los y las futuros profesionales en Docencia, mediante la
actualizacion y contextualizacidn del Plan de Estudio.

4. Generar la profesionalizacién de la Docencia mediante la ejecucién del Plan de formacion
continuada para cualificar la oferta académica para la Educacién Universitaria.

5. Actualizar el perfil profesional de la Maestria a fin de que responda a las nuevas
demandas y necesidades de formacidn que exige hoy en dia la sociedad y las nuevas
oportunidades laborales. Ademas, que incorpore los nuevos avances cientificos

tecnoldgicos y las areas emergentes para la formacion integral de los profesionales.
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6. Desarrollo de Mddulos relacionadas con programas y proyectos intersectoriales con el
proposito de mantener una interconexion constante de docentes y redes nacionales e
internacionales para la actualizacién educativa e investigacion.

7. Redisefio de la estructura interna del Plan de Formacion de la Maestria en su forma y
contenido. Debe de hacerse una revision de la forma de organizacién de los contendido
y superar la lista de temas, por areas de conocimientos, ejes o problematicas que
potencien el desarrollo de procesos interdisciplinares y multidisciplinares, incorporando
los componentes de: identidad cultural, Andragogia, planificacion estratégica de la
Educacion y fundamentos tecnoldgicos y didactica de los Entornos Virtuales de

Aprendizaje.
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Propuesta

Se presenta la siguiente propuesta, los y las Docentes ejecutores actuales del Plan de
Estudio 1995 de la Maestria en Profesionalizacién de la Docencia y los y las estudiantes, se
espera que dicho insumo contribuya a la mejora constante de la educacion. La propuesta, por su
planteamiento, estructura y desarrollo requiere de la participacién de un equipo que posea
caracteristicas esenciales para su aplicacion; se considera se integre por: Un especialista en el
tema de actualizacién de Planes de Estudio, un Investigador Educativo que realice estudios que
permitan determinar la preferencia de la carrera, las oportunidades en el mercado laboral, las
exigencias del entorno sobre el perfil que se requiere de los profesionales, y otras necesidades
que fundamenten la toma de decisiones institucionales sobre la oferta académica actual y futura;
ademas que las autoridades de la Universidad de El Salvador-Facultad Multidisciplinaria
Oriental esten al tanto de las actividades.

Se requerira organizar equipos multidisciplinares de trabajo que permita cubrir con las
propuestas e ideas que surjan con el avance del proyecto. Debera seleccionarse el cuerpo docente
técnico que sera a cargo de los grupos creados para el desarrollo de la propuesta, y de manera
vital se requerira el apoyo y la participacion de todos los inscritos de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia. Previamente se debera informar a todos los participantes de
los resultados obtenidos en previas investigaciones y los resultados del Plan de Estudio 1995.

Los recursos que se necesitan para llevar a cabo la realizacion de la propuesta son:
inscripcidn en el campus virtual de la Facultad a través de la Plataforma Moodle, computadora,
proyector, mobiliario, Red Wifi, celulares, tablets, guias de trabajo y/o instruccionales etc. Todos
los recursos incluidos en la propuesta hacen parte de la institucién de formacion o son bienes

personales de los profesionales a cargo de ejecutar el Plan o los profesionales que ingresan a la
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Maestria, por lo que no se presentarian dificultades para ser dispuestas al servicio del proceso de
actualizacion.

Es fundamental socializar el propdsito de la elaboracion y aplicacion de esta propuesta;
este aspecto podra influir en el nivel de responsabilidad que asuman los participantes y ademas
se convertird en un referente tedrico-practico para futuros procesos de investigacion y

actualizacion del Plan.
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LINEA ESTRATEGICA 1

Incorporacioén sostenida de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en el Plan
de Estudio de la Maestria, desde la creacion de uno y/o varios Mddulos especificos de dicha
area y su aplicabilidad en todo el proceso de formacion.

Los avances en tecnologia han traido profundas transformaciones en la sociedad actual, la
constante evolucion de las Tecnologias para la Informacion y Comunicacién (TICs) han
modificado la forma y velocidad con la que se desarrolla la comunicacién y han facilitado el
acceso a la informacion; de acuerdo con Castells (2002) se trata de una sociedad en la que las
condiciones de generacion de conocimiento y procesamiento de informacion han sido
sustancialmente alteradas por una revolucion tecnologica centrada en el procesamiento de
informacion, la generacion del conocimiento y las tecnologias de la informacion.

En este contexto las innovaciones representan grandes avances, pero a su vez enormes
retos en diversos ambitos, uno de ellos sin duda alguna es la Educacion; a este ritmo tan
vertiginoso de avance de las TICs es un desafio para las instituciones de Educacion Superior
(IES) no solo sacar provecho del potencial tecnologico, sino preparar a sus estudiantes en
habilidades y dominios digitales que les permitan apropiarse de la tecnologia.

Para adecuarse a estos cambios y roles, se propone un proceso de inclusion sistematica
del uso de las TIC en la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia, dicho proceso se da de
manera planificada con varios pasos que contienen: formacion docente, generacion tecnologica y
asistencia a los usuarios. Se propone, ademas, el desarrollo del “Curso de Didactica Inicial en
Tecnologia para Docentes de la MPDS” en colaboracion, como propuesta formativa basica en el
ambito pedagogico metodoldgico, el mismo que concluye en la construccion de ambientes

virtuales como apoyo a todas las modalidades de estudio. EI curso motivara a elaborar otros
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productos que utilizando las TIC propuestas, se convierten en valiosos elementos de formacion,
apoyo y mejoramiento de los servicios educativos de la Escuela de Postgrado de la Facultad
Multidisciplinaria Oriental.

La implementacidon de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en la
Maestria en Profesionalizacién de la Docencia Superior de la Universidad de El
Salvador-FMO (Adaptacién desde la Propuesta de la UPS del Ecuador)

Antes de iniciar el desarrollo de contenidos se debe prever una gradual implementacion del modelo

formativo que esté representado en las fases de actividades indicadas en el siguiente esquema:

. Formacion
Inicio de la Formacién . Desarrollo
¥ primera del Centro Fase de
[nfraestructura o1
| lwmenl g acionde | @ de " Arranque
de base Docente ) Recursos
instrumentos

Desarrollo de la Dotacion v Soluciones Tecnologicas

1. Inicio de la infraestructura tecnoldgica

En esta fase se disefia y se implementa la estructura del ambiente virtual en el cual se activaran
todas las acciones previstas en el modelo. La estructura tecnoldgica de base responde a los
siguientes criterios:

e Privilegiar componentes “free y open source”, que no tienen costos por licencia.

e Favorecer el ensamblaje y la recomposicion de elementos que constituyen buenas préacticas

en el ambito de proyectos e-learning ya realizados.




203

e Desarrollar un ambiente virtual que contenga las producciones o las capitalizaciones de los
materiales que se elaboran en la comunidad a traves de la utilizacion de las tecnologias
para la comunicacion.

2. Formacion Inicial de los Docentes

Esta etapa implica la combinacion de los Docentes que estan involucrados en la actividad
académica de la Maestria y aquellos que ya poseen dominio y soporte formativo sobre la
comprension del modelo e-learning.

Esta fase formativa es necesaria para explicar a los docentes que deberan desarrollar Objetos
Renovables de Aprendizaje (ORA), repensar la articulacion de contenidos y saberes esenciales
de sus propias disciplinas orientando la actividad academica al desarrollo de competencias y a la
realizacion de productos significativos.

Los docentes involucrados también deberan comprender las caracteristicas y las
potencialidades de desarrollo de los objetos renovables de aprendizaje, su propia consistencia en
términos de contenidos y su usabilidad en el ambito de la didactica universitaria, sea en
modalidad presencial como a distancia.

3. Formacion y primera utilizacién de los instrumentos

En esta fase se generaron los primeros objetos en forma experimental de modo tal que se hace
experiencia directa del sistema de elaboracion de los ORA y de todos los instrumentos a
disposicion: Wiki e instrumentos de comunicacion sincrona y asincrona.

El objetivo de esta actividad formativa fue también el conocimiento especifico del ambiente
virtual como soporte de los procesos formativos. Por lo tanto, se explora, a través de la utilizacion

en forma experimental, las diversas areas del ambiente virtual: El area productiva (SIRORA, ORA
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y Wiki), el area erogativa (cursos online, laboratorios, instrumentos de monitoreo y evaluacion) y
el &rea comunicativa (instrumentos para la gestion de la comunidad: foros, chat).
Al concluir estas dos fases de formacion es posible realizar algunos prototipos de ORA que
constituyen la base para el inicio de la fase productiva.

4. Desarrollo del centro de recursos

El centro de recursos representa el punto de encuentro de personas, tecnologias y contenidos
en el cual se validan los recursos didacticos que podréan ser parte de la oferta formativa de la
Escuela de Postgrado en su formato on- line. Se define el centro de recursos como el lugar
fisico/virtual. El centro de recursos tiene un rol importante al identificar y evaluar recursos
didacticos desarrollados al interior de la Universidad y recursos didacticos presentes en el
mercado.

5. Inicio de la fase erogativa

El inicio de la fase erogativa consiste en proveer a mitad del régimen del sistema, la utilizacion
de todos los componentes proyectados en la infraestructura tecnologica.
La actividad erogativa, es de hecho la fuente de alimentacion de la Wiki, por lo tanto, la accion de
puesta a punto de los contenidos y la fuente de revision de los mismos ORA.
Con la fase erogativa inicia de hecho también la circularidad del modelo, el mejoramiento de los
contenidos, el desarrollo de potencialidades de cada ORA y la utilizacion de esos mismo ORA.

6. Desarrollo de la dotacion y de las soluciones tecnoldgicas

El modelo prevé que la infraestructura tecnoldgica de base sea desarrollada y ajustada en el
curso de las fases de implementacion, para poder contar con instrumentos eficaces de soporte a las

actividades de produccién y erogacion.
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Proyectar un modelo abierto, que comprenda una estructura de base para completar en el curso
de las actividades de implementacion, significa interpretar las tecnologias, los contenidos y los
modelos formativos en un reporte dialéctico que experimenta sus propias potencialidades, orienta
el desarrollo de los modelos formativos y favorece la revision de
los contenidos.

Esta accion es transversal a las acciones de implementacion y ayudaré a que los docentes
involucrados participen activamente en el desarrollo de los ambientes virtuales.
Todo este proceso macro, desemboca ya en el aula virtual, pero para lograr esta construccion es
necesario formar a los Docentes de la Maestria (fase inicial docente) en un aula que contenga los
elementos pedagogicos que requieren implementar en la Maestria, en otras palabras, el aprender
haciendo. Es por esto que se agrega a esta linea de actualizacion la necesidad de desarrollar el
curso denominado Curso de Didactica Inicial en Tecnologia para Docentes de la MPDS.
El modelo del Curso de Didéctica Inicial en Tecnologia para Docentes de la MPDS

La construccion del “Curso de Didactica Inicial en Tecnologia para Docentes de la
MPDS” obedece a una necesidad formativa y organizativa de la Escuela de Postgrado de la UES-
FMO, como institucion de Educacion Superior, afectada por el desafio de una sociedad del
conocimiento; constituida por un lado por la inequidad e injusticia resultado de la
mercantilizacion del conocimiento; y, por otro lado la fuerte inclusién tecnoldgica en lo
cotidiano, una pluriculturalidad de diversas regiones, costa, sierra y oriente y, un desarrollo
capitalista que dificulta el acceso y permanencia en el Sistema Educativo Superior.

El Curso constituye una propuesta formativa en metodologia y didactica a la luz del
modelo constructivista y el método cooperativo con propuesta de autoevaluacion permanente

diversas al sistema tradicional. Dicho curso se espera genere impacto positivo a nivel personal
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(en los docentes) y colectivo (en la comunidad educativa) que dinamice e incentiva a construir
nuevos protagonismos (es el caso de los estudiantes) y responsabilidades en los docentes y
administrativos de cara a la realidad universitaria (el crear ambiente educativo) también frente a
las nuevas exigencias sociales, entre ellas la nueva era del aprendizaje.

La propuesta del Curso nace del interés de innovar el aprendizaje acorde a las exigencias
de las corrientes pedagogicas actuales; dinamiza los procesos del aprendizaje, con el uso
pedagogico-didactico de las TIC; considera al estudiante como el centro del inter aprendizaje; el
docente se trasforma en un mediador de los procesos.

Componentes del “Curso de Didactica Inicial en Tecnologia para Docentes de la MPDS”

A. El Modulo introductorio

Esta compuesto por una parte reservada, dedicada a la reflexion y a la evaluacion personal,
con la posibilidad de que los docentes compartan lo que deseen; y, una parte visible abierta para
el intercambio, a través de la cual el docente muestra su trabajo y contribuye con el mismo a
enriquecer el patrimonio de la comunidad académica.

B. Instrumentos contenidos al interior del Curso

1. Laguia de recorrido y la carta compromiso: Un documento que explica tanto el
planteamiento respecto a los contenidos y metodologia de la propuesta formativa como el
compromiso que se requiere de los participantes para desarrollar las competencias
profesionales de los docentes.

Cada participante tiene que leer la guia y aceptar el pacto antes de empezar la formacion.

2. Ele-portfolio

Es un espacio libre a disposicidn de cada participante. Cada uno puede utilizar este espacio

para documentar su historia profesional y compartir reflexiones y recursos con los colegas.
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De hecho, se trata de un contenedor de documentos, informaciones, unidad de aprendizaje,
link, clip audio y video que pueden mostrar las competencias desarrolladas por cada participante
durante el recorrido formativo y durante su experiencia profesional.

El e-portfolio estd compuesto por tres areas:

o Area de datos individuales, es un area abierta que contiene datos del historial personal
profesional (nombre y apellido, mddulo que imparten, afios de permanencia en la Escuela
de Postgrado de la UES-FMO).

e Areade los productos significativos, un espacio abierto, en el cual se introducen los
“productos significativos” realizados, individualmente o en grupo, durante el curso
formativo. Esta area es visible por toda la comunidad académica con el objetivo de
compartir el trabajo realizado y conseguir un reconocimiento por parte de la misma.

o Area del desarrollo del propio proyecto profesional, es un sitio reservado, para
desarrollar una reflexion personal sobre el recorrido formativo que se esté realizando y
sobre los objetivos a alcanzar a corto plazo. Las preguntas - guia son las siguientes:
¢Quién soy?
¢Que quiero alcanzar?
¢Donde tengo que llegar?

En este espacio se encuentra también un blog; que permite dialogar y discutir libremente

sobre temas y cuestiones relacionadas con la vida profesional y académica.

e El Area HRM (Human Resource Management): Se trata de un area reservada en la cual
los medios a disposicion son los instrumentos de autoevaluacion, de las competencias

relacionadas con los 4 médulos formativos.
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Para cada mddulo se han identificado las competencias a adquirir; las mismas han sido
desarrolladas en comportamientos profesionales; cada participante puede autoevaluar el nivel
que posee en estas competencias. Para iniciar se debe rellenar los instrumentos de autoevaluacion
antes de empezar cada médulo del recorrido formativo.

C. Los Instrumentos de Soporte para la Autoevaluacion

Se trata de instrumentos que restituyen a cada participante informacion relacionada con su
propio estilo de aprendizaje y con su propio estilo de ensefianza.
Son instrumentos de empleo comun; en este caso pueden ser Gtiles para entender algunas
caracteristicas personales y ayudar a completar su propia reflexion.
Estos instrumentos también tienen que ser llenados antes de empezar la formacion.

D. Objetivos del Curso Formativo

Con este curso la institucion tiene como objetivos estratégicos:

e Promover en el interior de la Escuela de Postgrado un espacio de reflexion que permita
analizar e identificar ventajas didacticas, organizadas en el marco de 4 grandes temas de
la pedagogia: La Teoria Constructivista, la Evaluacion Significativa, el Aprendizaje
Cooperativo y el Disefio de Ambientes de Aprendizaje.

e Reflexionar con los docentes de la Escuela de Postgrado una nueva propuesta de pasar de
un enfoque centrado en la ensefianza a un modelo pedagogico, donde el protagonismo de
la educacion esta en el estudiante.

e Constituir una comunidad académica de formacion permanente, integrada por docentes
expertos que, al final del recorrido, puedan poner en marcha una verdadera innovacion

pedagdgica y metodoldgica, centrada en el aprendizaje.
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e Impulsar la produccion de recursos y actividades innovadoras, con la integracion de las

TIC, en las distintas areas del conocimiento.
Los objetivos de aprendizaje de cada médulo son:

1. Asumir el enfoque pedagogico del constructivismo como fundamento conceptual del
aprendizaje.

2. Repensar los procesos y los criterios de evaluacion desde una perspectiva constructivista.

3. Utilizar el trabajo cooperativo como metodologia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

4. Explorar el concepto de entorno virtual y plantear un ambiente extendido y significativo
para las experiencias de aprendizaje.

E. Metodologia especifica para el desarrollo del Curso de Didactica Inicial en Tecnhologia

para Docentes de la MPDS”

Cada participante intervendra en la actividad formativa de manera virtual, el curso esta
subdividido en 4 modulos (la Teoria Constructivista, la Evaluacion Significativa, el Aprendizaje
Cooperativo, el Disefio de Ambientes Virtuales de Aprendizaje Colaborativo) y en cuatro
distintos momentos, complementarios para propiciar el aprendizaje:

e Actividad de profundizacién de los contenidos propuestos.

e Actividad de didlogo y discusion sobre temas propuestos.

e Actividad de experimentacion activa.

e Actividad de reflexion transformativa.

En la seccién dedicada a la profundizacion de los contenidos estan a disposicion diferentes

materiales organizados en lecciones; cada leccion esta introducida por un breve video que



explica los contenidos principales. Todos los materiales del curso estan debidamente
estructurados.

Cada participante podra acceder a variados materiales en diferentes formatos: PDF que
detallan conceptualmente los contenidos de la temética; PPT que sintetizan los contenidos;
videos para quienes prefieran aprendizajes visuales y enlaces para quienes deseen explorar y
profundizar todavia mas en los contenidos propuestos.

El estudiante elegira el formato que desee de acuerdo con el nivel inicial de sus
conocimientos sobre el tema especifico de la leccion, sus deseos, su necesidad de
profundizacion, su estilo de aprendizaje y sus preferencias cognitivas. Para establecer su nivel
inicial de conocimientos sobre el tema, el participante tendra que hacer referencia a los
resultados obtenidos a través de los instrumentos de autoevaluacion propuestos en el proceso
introductorio. En coherencia con el objetivo de la UES de hacer investigacion y producir

innovacion cada participante elige, para profundizar, los recursos mas significativos para si
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mismo con el fin de intervenir de manera constructiva en las actividades establecidas en el area

del diadlogo y en el area de la experimentacion activa.

En la seccidn del dialogo se proponen foros y wikis para la discusion de tematicas relevantes

relacionadas con el modulo. En esta area se requiere la participacion activa de todos los

estudiantes sobre temas claves que seran definidos previamente por los tutores para cada médulo.

Las discusiones generadas a partir de los temas propuestos, podran convertirse en patrimonio

de la Escuela de Postgrado y enriquecer el caudal de conocimiento de la comunidad académic

a.

Los aportes deberan ser concretos, significativos y formulados de manera util para el desarrollo

de la discusion. Los participantes tienen que intervenir en los foros de discusion (segun los
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lineamientos para la participacion en el foro) con un aporte relevante sobre la base de los
materiales de profundizacién y de acuerdo con las recomendaciones del docente virtual.

En la seccidn de experimentacion activa todos los participantes deberan trabajar activa y
cooperativamente para desarrollar, junto con los colegas de su area de conocimiento, las
actividades y las experimentaciones correspondientes. Esta es la seccion mas desafiante de todo
el recorrido, pues esta dedicada a las areas de conocimiento porque constituye el espacio en el
que se capitaliza el producto para la comunidad académica. En esta actividad el estudiante tiene
que producir los recursos requeridos de acuerdo con sus tutores.

En la seccion de la reflexion transformativa todos los docentes tienen a su disposicion un
espacio, estructurado a través de un blog, en el cual pueden introducir reflexiones relacionadas
con el desarrollo de su recorrido de aprendizaje. Este espacio permite a cada docente compartir
con los colegas, y también con la organizacion en general, los logros de los objetivos formativos
Yy sus percepciones respecto a las transformaciones que se van produciendo en su practica diaria
y en su interpretacion del papel del docente.

F. El proceso Introduccién al Curso

Como ayuda a lo largo de todo el recorrido formativo, se incluye un proceso denominado
Introduccion y de apoyo para el desarrollo profesional. Es un espacio que pone a disposicion del
docente participante instrumentos de autoevaluacion de las competencias y de autoanalisis de su
estilo de ensefianza y de su estilo de aprendizaje.

Es indispensable que cada participante se autoevalle al inicio y al final del proceso formativo
con el fin de determinar su progreso formativo. Ademas, puede describir e incluir en el interior
de un espacio dedicado, llamado E-portfolio, los productos significativos que haya realizado

durante el recorrido, actuando en el area de la experimentacion activa.
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Este espacio da la posibilidad de abrir un blog, mediante el cual puede compartir
experiencias o documentos y recibir sugerencias, comentarios u opiniones a cuya participacion
puede invitar a los colegas del Curso y también a otros expertos, pertenecientes o no a la Escuela
de Postgrado de la Facultad.

G. El Ambiente Virtual de Aprendizaje Colaborativo del Curso

Todo el recorrido se realiza dentro de un ambiente virtual, que esta organizado de manera tal

que garantiza:

e Una seccion publica de presentacion d la iniciativa;

e Una seccion de formacion, a la que se accede con nombre de usuario y contrasefia; de
manera automatica el estudiante ingresa tanto a los recursos generales y compartidos
como a los recursos especificos de su aula virtual; esta seccion permite ademas participar
en las actividades de dialogo a través de foros tematicos.

El ambiente virtual ofrece en el modulo un taller reservado para cada area de conocimiento,

que es puesto a disposicion de los docentes como un espacio de experimentacion,
implementacion y de intercambio relacionado con los temas principales y especificos del area de

conocimiento.
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LINEA ESTRATEGICA 2
Vincular los Mddulos propuestos para la formacion en la Maestria con procesos de
investigacion de tal forma que los profesionales potencien sus habilidades investigativas de
forma sostenida durante la carrera; esto permitira construir su trabajo final de
investigacion desde los soportes tedricos-practicos obtenidos con la formacion. Se incluye
ademas los procesos de redaccion cientifica y académica.

La Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior en su actual Plan ya considera
Mddulos especificos para la generacidn de procesos investigativos. Los mddulos VI, X1y XII de
la Maestria contemplan el abordaje del proceso investigativo, para el caso de los Modulo X1y
XI1 denominados Seminarios de Investigacion | y Il respectivamente, se espera que esos espacios
los profesionales se anticipen al Proyecto final de investigacion a través de la construccion del
perfil del mismo, sin embargo, las experiencias de los egresados-graduados de la Maestria
confirman que dicho propdsito no se materializa debido a que los Docentes a cargo de los
Seminarios generalmente realizan un abordaje tedrico de la investigacion, sumado a la nula
vinculacion de la formacion con procesos investigativos, aspectos que limitan el desarrollo y/o
fortalecimiento de las habilidades investigativas de los futuros maestros/as en Docencia. Es por
ello que se propone el proceso de vinculacion de los modulos propuestos en el Pensum con
experiencias de investigacion que permitan actualizar, aplicar y transformar las realidades desde

procesos de reflexidn y andlisis productos de construccion cientifica.

En la imagen que se presenta, se sefialan los Modulos respectivos a la investigacion, se
observa que la introduccién a dichos procesos inicia hasta el Modulo VI, y se retoman hasta el

X1y XII, pero no se logra que sean sostenidos o articulados desde el inicio del Postgrado.



PENSUM ACTUAL DE LA MAESTRIA (IDENTIFICADOS LOS MODULOS
REFERIDOS A PROCESOS INVESTIGATIVOS)

# |Codigo Nombre de la materia Ciclo|UVs|| Tipo P'R,q Condiciones
[1 ][MCM154]Marco Conceptual para la Docencia [1 6 ||Obligatoriall0 | |
[2 [[PDM154 [La Personalidad del Docente y su Cotidianeidad [[1 [6 |[oviigatoriallo  |[marco Conceptual para la Docencia |
= L L o La Personalidad del Docente y su
3—‘ FFM154 | Fundamentos Filosoficos de la Practica Docente | 2 6 |[Obligatorial|0 Cotidianeldad
- , |[Tecrias Psicologicas Contemporaneas de la . : Fundamentos Filosoficos de la Practica
4 - TPM154 [Docencia . 2 6 Obligatoria||0 Docente
i Curriculo, Planes y Programas de Estudio en _ } Teorias Psicologicas Contemporaneas de la
:’—‘ CPM154 |5 Diterentes Modalidades P8 ||opheatonal0  Jpocencia
- o . o Curriculo, Planes y Programas de Estudio en
6 _IEM134 | Investigacion de la Docencia .3 6 |[Obligatorial|0 sus Diferentes Modalidades
[7 |[DmA154][Didactica del Aprendizaje Grupal [+ ][g |[obligatorialo |[Profesionalizacién de la Docencia Superior |
[ |[PSM154 [[Profesionalizacién de la Docencia Superior [4 |6 |lobligatoriallo  |Investigacién de la Docencia |
Limitaciones, Alcances y Alternativas de la o Principales Teorias Pedagogicas en la
9_ LAM154 Evaluacin o B Obligatoria||0 Docencia
[10][PPM154 |[Principales Teorias Pedagégicas en la Docencia |[5 6 ||Obligatoriall0 |[Didactica del Aprendizaje Grupal |
[ _ N N . . Limitaciones, Alcances y Alternativas de la
11|[SIM154 ||Seminario de Investigacion | | 6 4  ||Obligatorial|0 Evaluacion
. o . . Limitaciones, Alcances y Alternativas de la
12. SIM254 ||Seminario de Investigacion | .6 4 Obligatoria||0 Evaliacion
M _ Ny Proceso
13|[PDG154 ||Proceso de Graduacion .? 0 |oragua |68

[ TOTAL UV | Obligatorias || Electivas || Optativas | Humanisticas | Complementarias

[ 68 I 12 | 0

I

0

0

0

PASOS METODOLOGICOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE PROCESOS DE

INVESTIGACION EN LOS MODULOS DE LA MAESTRIA (Consideraciones del Articulo Cémo

ensefiar a investigar en la Universidad. Educere, 9(29), 217-225).

Frente a dicha realidad, se propone un proceso de Principios que la planta docente de la

Maestria tendria que retomar para generar habilidades y procesos de investigacion cientifica,

considerando que todos los profesores universitarios, con su ejemplo, con su practica, pueden

contribuir con la formacion de los estudiantes en la investigacion. Compartir experiencias de lo

que ha investigado, investiga e investigara es una fuente importante de aprendizajes. Esto genera

un espiritu favorable a la investigacidn, promoviendo esta importante practica. Si el docente de

investigacion no hace investigacion, es propicia la oportunidad para comenzar a realizar estudios,
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tanto en su area especifica de conocimiento como en las areas pedagdgica y didéctica. Vivir la
experiencia como investigador fortalece su formacion como docente en esa area y le brinda la
posibilidad de orientar todo el proceso mas eficientemente, ya que las experiencias personales
exitosas pueden extrapolarse al aula de clases.

Para la ensefianza y fortalecimiento de la investigacion, se pueden tomar como referencias las
siguientes propuestas tedrico metodoldgicas que pueden contribuir para que los estudiantes de la
Maestria aprendan sobre investigacion y a investigar:

1. Leer investigaciones sobre areas afines publicadas: El proceso de investigacion,
independientemente del paradigma que lo sustente y el disefio que lo oriente, supone un
proceso permanente de documentacion, lectura, revision y anélisis de documentos
escritos, entre los cuales se encuentran investigaciones realizadas previamente. Este
proceso se inicia con el surgimiento del interés por investigar y finaliza con la
comunicacion de los resultados. Una de las estrategias mas utiles y efectivas para la
ensefianza y el aprendizaje de la investigacion es leer publicaciones de investigaciones de
areas afines o de areas periféricas desde una perspectiva critica, como lector, como
escritor y como investigador: proyectos de investigacion, avances o resultados
preliminares, investigaciones finalizadas, revisiones documentales, articulos, ponencias y
conferencias en extenso, y resimenes o abstracts de los distintos tipos de
comunicaciones cientificas.

Estos textos se pueden analizar desde las perspectivas linguistica, textual,
discursiva, epistemoldgica y metodoldgica. Se pueden caracterizar las estructuras

retoricas, analizar la taxonomia, describir las partes, determinar los recursos discursivos,
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linguisticos, estilisticos, diagramaticos y tipogréficos utilizados para expresar coherencia

y cohesidn.

Desde el punto de vista metodoldgico, se puede analizar el tipo de disefio utilizado en
funcién del problema planteado, las estrategias de recoleccién de datos usadas y las técnicas de
analisis de los datos empleadas.

Asi mismo, los textos leidos pueden servir como modelo para orientarse en como:
plantear los problemas, delimitar el objeto de estudio, plantear los objetivos y preguntas de
investigacion, justificar la investigacion, enunciar hipotesis, operacionalizar variables, presentar
y discutir los resultados, introducir y concluir la investigacion, entre otras multiples
posibilidades.

Esta actividad permite que el estudiante construya las representaciones socialmente
compartidas sobre el proceso de investigacion en las distintas comunidades cientificas: los
momentos, fases o etapas, la estructura retérica del proyecto y del informe, elementos
constitutivos, partes, los sistemas de referencias utilizados, entre otros. Con esto se garantiza que
lo que se ensefia en clases esté en sintonia con lo que exigen fuera del salén de clases: las
instituciones que evaltan y financian proyectos de investigaciones, las dependencias
universitarias que exigen la realizacion de investigaciones y las organizaciones que publican los
resultados: fondos editoriales y revistas cientificas.

Esto implica rescatar la consulta de revistas especializadas en distintos idiomas. Por lo
general, las universidades estan suscritas a cientos de revistas cientificas especializadas, impresas
y electronicas, y bases de datos en distintas areas, publicadas en varios idiomas. Muchas de estas
publicaciones no son consultadas con mucha frecuencia, lo que hace que se pierdan las

suscripciones por falta de usuarios. Las asignaturas responsables de ensefiar investigacion
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pueden, desde el salon de clases, potenciar el uso de estos recursos y, en consecuencia, mantener
la suscripcion.

Ademas, muchas de las publicaciones universitarias, como las de la Universidad de la
Universidad de El Salvador, tienen versiones electrénicas, en las que se pueden consultar los
textos completos de manera gratuita. Estos insumos permiten que las nuevas investigaciones
tengan bases solidas y aborden aspectos no tratados, o tratados superficialmente en estudios
previos. Permiten, ademas, que la investigacion local desencadene mas estudios. Para consolidar
esta propuesta, se puede solicitar a los estudiantes que realicen, grupal e individualmente,
arqueos de los ultimos afos en revistas impresas y electronicas publicadas.

2. Realizar exposiciones conceptuales sobre el proceso de investigacion, visto de manera

global, como un sistema

Abordar conceptualmente la investigacion, a través de un proceso deductivo, en el que se le
presente a los estudiantes la tarea que realizardn como una totalidad, permite que éstos
construyan una representacion general del proceso que llevaran a cabo, al menos una vez, en el
transcurso de su formacion académica (durante 6, 14, 20 o 32 semanas, dos o tres afios). Como
parte de esta exposicion, debe describirse todo el proceso de investigacion: desde la eleccion del
tema hasta la comunicacién y divulgacion de los resultados. Adicionalmente, podria
caracterizarse cada uno de los elementos que los componen.
Por lo general, el proceso de investigacion se presenta fragmentado desde el inicio. Las fases del
proceso o las secciones van apareciendo a destajos; los estudiantes saben que existe cada una de
ellas cuando aparecen como obligacion académica que sera calificada; sin embargo, no las

ubican dentro de un sistema, de un todo unificado. Por razones didacticas y de investigacion, es
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necesario abstraer las partes del todo, pero es necesario, previamente, haber conocido y
comprendido el todo.

Para coadyuvar el proceso de formacidn, es recomendable desarrollar experiencias concretas
de investigacion, ya que le permiten al estudiante-investigador en proceso de formacién transitar
el continuum de lo abstracto a lo concreto integralmente. Ademas, se pueden conjugar las
experiencias propias con otras investigaciones, privilegiando las relacionadas con el area objeto
de estudio o de la especialidad de los estudiantes. De estas investigaciones se puede estudiar,
entre otros aspectos, como se articulan: planteamiento del problema, marco teérico y
antecedentes, disefio del proyecto, tipos de investigacion, procedimiento de recoleccion de datos,
analisis, discusion, informe de investigacion. Esta vision de unidad fortalece el trabajo en cada
aspecto por separado.

3. Acompaiiar al investigador en el proceso de investigacion:

Una vez que se haya estudiado el proceso de investigacion como un todo, se puede abstraer
sus partes 0 componentes para su estudio en profundidad por separado. La explicacion tedrica
debe ir acompafiada del trabajo practico concreto de cada estudiante o grupo de estudiantes. Es
decir, las explicaciones teoricas y el analisis concreto deben estar en funcion de los trabajos de
investigacion que se adelantan en la clase, por lo que es imprescindible que para este momento
todos los miembros de la clase hayan iniciado el proceso de investigacidn. La exposicion de lo
que significa plantear un problema, por ejemplo, debe ir acompafiada de la elaboracion del
planteamiento del problema de cada proyecto.

Cada fase debe finalizar con un avance de la investigacion para que la experiencia contribuya
con su desarrollo y coadyuve realmente a la formacion del estudiante. EI acompafiamiento

permite que los estudiantes tengan apoyo. Esto permite que lleven las dudas, los problemas, las
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dificultades para que el docente o el tutor les ofrezca herramientas para resolver los problemas
(no resuelva unilateralmente). Esto imposibilita que los estudiantes plagien los trabajos parcial o
totalmente, o paguen para que se los hagan.

4. Ensefar a investigar investigando

Ademas de las tres propuestas anteriores, es imprescindible aprender (y ensefiar) a investigar
investigando. En vista de esto, la concepcion natural de la ensefianza de la investigacion es una
asignatura tipo taller, cuyo proposito tendria que ser realizar una investigacion, o al menos
desarrollar una fase de ésta, vivir la experiencia concreta, experimentar el proceso de manera
real. Se pueden planificar, en consecuencia, estudios individuales o grupales que se ajusten al
tiempo de que se dispone para poder completar el proceso: estudios pilotos, estudios
exploratorios, estudios de casos, casos clinicos, entre muchas otras experiencias de investigacion
que no requieren periodos prolongados de tiempo. Cuando la asignatura sea continuada (Disefio
I, I, I11; Proyecto I, Il y I11; Metodologia I, 11 y I11; Investigacion I, 11 y 111, o cualquiera de las
denominaciones de estas asignaturas) se puede planificar productos parciales, teniendo en cuenta
que, en los siguientes periodos académicos, se puede completar el proceso. Por ejemplo: disefio
del proyecto (1); ejecucion: recoleccion de los datos, andlisis, interpretacion y discusion de los
resultados (I1); elaboracién de las conclusiones, produccion del informe, y elaborar la
presentacion multimedia (111).

5. Investigar en y con la comunidad

Cuando se hace investigacion en las areas de ciencias sociales y de la educacion, es
fundamental ir a la comunidad objeto de estudio desde el mismo inicio del proceso de
investigacion, incluso antes. Desde que surge el interés por investigar, se pueden realizar visitas

periddicas a las escuelas, empresas, Universidades, etc., para determinar, junto con los
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involucrados directos, problemas prioritarios o areas de interés. La interaccion con los
participantes es una fuente inagotable de problemas de investigacion que se traduciran
efectivamente en aportes significativos para mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

6. Escribir como proceso recursivo de colaboracion en el proceso de investigacion

Se debe convertir la sala de aula en lugares donde la escritura cumpla con la funcion social
que tiene en la sociedad y sea vista y tratada como proceso recursivo de construccion de
significado, el cual implica preescritura (o ensayo), escritura y reescritura (revision y edicion)
Tal como lo plantea Cassany, se debe ensefiar a escribir como verbo transitivo, esto es, a través
de la practica de escritura de textos con propositos auténticos y para audiencias reales. Se debe
ensefar a escribir escribiendo variados tipos de textos: ensayos, monografias, informes,
descripciones, narraciones, resimenes, reflexiones, analisis, entre otros.

Escribir implica la preparacion y la composicion de borradores sucesivos, la revision, la
reescritura, la transformacion del texto en la medida que se escribe. Eso lo experimenta todo
escritor, incluso aquellos que son expertos en los temas sobre los que escriben. Escribir
correctamente un proyecto, un informe de investigacion, una monografia o cualquier otra tarea
acerca de temas técnicos, cientificos o humanisticos, requiere seguir dicho proceso. Los
estudiantes, en su condicion de inexpertos en los temas objeto de estudio, necesitan, con mucha
mas razon, tiempo para la planificacion, la revision y la reelaboracion de lo que escriben, para
construir un mejor sentido de sus textos (Morales, 2001).

La elaboracion de multiples borradores, desde el mismo inicio del proceso de investigacion
puede contribuir con la formacién de los estudiantes como escritores y como investigadores y, en
consecuencia, garantizar la produccion de mejores textos cientificos. Cada seccion

(planteamiento del problema, disefio del proyecto, resultados, discusién, conclusion) o las
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versiones preliminares del informe deben seguir ese proceso recursivo de produccién de
multiples borradores. Este proceso se puede complementar con la concentracion de esfuerzos en
la escritura de la version final, una vez concluida la recoleccidn y analisis de los datos. Esto, sin
embargo, requiere de una acertada asesoria, de un permanente acompafiamiento por parte del
docente, del tutor y, en la medida de lo posible, de asesores externos.

7. Practicar la investigacion significativa

De acuerdo con Lerner y Palacios (1990; 21-22), un problema seré significativo para el
sujeto cuando esté “suficientemente cerca de sus esquemas de asimilacion como para que pueda
comprenderlo y, al mismo tiempo, presente un obstaculo para la asimilacion, algo realmente
nuevo que requiera una acomodacion de los esquemas ya construidos.”

Igualmente, el problema debe reflejar los intereses de los aprendices para captar su atencion;
posteriormente, una vez interesados en lo que se esté realizando, se les podran ofrecer
posibilidades de explorar y conocer aspectos de la realidad con los cuales ain no han tenido la
oportunidad de interactuar y de plantearse nuevos conflictos. Esto los podria incitar a progresar
en la construccion de conocimientos y en la transformacidn de sus concepciones tedricas. Para
Romo (1998), lo interesante es lo que esta en sintonia con lo que sé, lo que quiero saber y lo que

le gusta.

Practicar la investigacion significativa implica hacer que los estudiantes o el tesista quieran
lo que hacen, perciban la investigacion como una actividad que tiene sentido para ellos, porque
les gusta, quieren hacerla y tienen las herramientas cognoscitivas y comunicativas para lograrlo.
Igualmente, conlleva la audiencia real (lectores e investigadores potenciales) y los propdsitos
comunicativos (publicar, divulgar, entender y explicar la realidad y resolver problemas) desde el

inicio del proceso.
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8. Evaluar formativamente

Enmarcado dentro de un proceso educativo constructivo, democratico e integral, la
evaluacion es un proceso permanente, continuo, formativo, llevado a cabo por todos los sujetos
que interacttan en el proceso de inter aprendizaje, que consiste en describir, conocer, analizar,
interpretar y reflexionar sobre dicho proceso, los logros y dificultades. Consciente y
sistematicamente, se recolecta toda la informacion que tiene que ver directa e indirectamente con
la situacion educativa; se aborda de manera integral, considerando al individuo en su totalidad,
como una unidad bio-psico-socio-econémica cultural e histérica. Sobre la base de los datos
recolectados, se realizan, en la medida en que sean necesarias, modificaciones, reorganizaciones,
transformaciones y fortalecimientos al proceso, las cuales seran conducentes al logro del
desarrollo del proceso educativo (Morales, 2003).

Para garantizar el exito de la investigacion y la formacion del estudiante, se debe monitorear
todo el proceso y mantener un acompafnamiento desde el inicio hasta el final. EI proceso de
investigacion se puede fragmentar, con fines didacticos y de evaluacion, en cuatro fases:

a) planteamiento del problema, b) metodologia, c) resultados y discusion y; d) informe final. En
cada una de estas fases, se debe presentar una version escrita y se puede realizar una exposicion
oral para conocer el estado de cada trabajo que se esté realizando en clases y ayudar a que los
desaciertos, las dudas, las dificultades, las lagunas y los problemas se resuelvan
cooperativamente, con la asesoria de expertos externos a la clase y con la tutoria del profesor de
la asignatura. Estas distintas versiones presentadas deben ser evaluadas permanentemente, no
solamente por el docente, sino por los mismos estudiantes. Estrategias de coevaluacion y
autoevaluacidn seran parte fundamental en la formacion del investigador. Si en el proceso se

detectan fallas, se podran resolver a tiempo, sin perjudicar al estudiante.
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9. Ensefar con el ejemplo

Es posible llevar, a manera de ejemplo, la experiencia de investigacion propia y la de otros al
salén de clases o a la misma comunidad, para darle utilidad y desarrollar junto a los estudiantes
su interés y capacidad para investigar. Llevar datos propios de la investigacion que adelanta el
docente como investigador serviria para una forma de presentar, analizar y discutir los resultados
junto con los estudiantes, discutir con ellos la pertinencia de sus propuestas, confrontarlo y hacer
que se confronten entre ellas. Sélo un docente que realmente investigue tendrd la credibilidad,
por su experiencia, para la ensefianza de la investigacion. La misma experiencia le dard la
sabiduria para ensefiar.

Igualmente, la experiencia didactica puede representar una oportunidad de aprendizaje para
el docente. En el aula de clase podra disefiar, junto con los estudiantes, sus proyectos de
investigacion de una manera horizontal, discutiendo con ellos, y tomando en cuenta las ideas y
sugerencias que aportan.

La comunidad cientifica a la cual se pertenece es una fuente inagotable de aprendizaje. Desde
antes del inicio de la investigacion, se pueden invitar investigadores, escritores, tedricos,
coordinadores de grupos o de lineas de investigacion, a presentar conferencias, conversatorios,
charlas, clases expositivas, seminarios o talleres para abordar sus experiencias, presentar sus
investigaciones, discutir sobre sus enfoques tedricos y ofrecerles informacion a los estudiantes
sobre problemas potenciales de investigacion, areas poco estudiadas, entre otros temas.

Las conversaciones de los estudiantes con cientificos y académicos los pueden ayudar en la
seleccion de los temas, el planteamiento del problema, la formulacion de objetivos, la
delimitacion del marco tedrico, seleccion de la metodologia, la presentacion y analisis y

discusion de los resultados, construccién de conclusiones, entre muchas otras cosas.
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10. Divulgar informacion sobre las lineas de investigacion

Comunicar a los docentes, estudiantes y potenciales tutores informacién sobre las
posibilidades para la investigacion que brindan las unidades académicas es un mecanismo
eficiente para promover una actitud favorable hacia la investigacion y desarrollar las
competencias necesarias para su formacion. Es recomendable considerar la publicacién en
carteleras, folletos o en linea, de informacion relativa a las lineas de investigacion activas, sus
respectivos coordinadores y corresponsables, proyectos ejecutados y en ejecucion, publicaciones,
enlaces electronicos de interes, tutores potenciales y medios de divulgacion disponibles.

De esa manera, los tesistas pueden ir, progresivamente, incorporandose a la cultura cientifica.
Pueden tomar las decisiones més acertadas en relacion con los temas de investigacion, los tutores
maés indicados y las lineas a las cuales se puede insertar su proyecto.

11. Mantener una relacion asertiva tutor- tesista en el proceso de investigacion

Para garantizar la efectividad en la intervencidn del proceso de investigacion, para lograr un
verdadero aprendizaje en los tesistas, se requiere, como condicidn necesaria, que predomine el
respeto, la responsabilidad y la confianza. Por lo general, el tutor impone, en vez de proponer, de
sugerir para que el tesista reflexione, asimile, tome conciencia, aprenda y desarrolle
competencias. Se debe procurar que los tesistas construyan su propio estilo, en vez de copiar el
de su tutor. Eso no significa que no haya exigencia, significa que haya un trabajo profundo,
académico y cientifico en funcion de la formacion del estudiante, hay que privilegiar la armonia
entre la exigencia y el respeto.

Aun cuando el texto esté plagado de errores, lleno de deficiencia y lagunas, es recomendable
iniciar las reuniones, resaltando los aspectos positivos. De esa manera, el tesista se motiva a

realizar los ajustes necesarios y asume una actitud asertiva hacia la tutoria. Al inicio de cada
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asesoria, dedica tiempo a establecer relaciones de confianza con su tutoriado de esa manera
prepara en clima para dar inicio a la sesién. Con toda seguridad, este tipo de asesoria sera
exitosa.

Esto no significa bajar los niveles de exigencia, de compromiso y de profundidad; implica, en
cambio, considerar integralmente al ser humano que en un momento determinado juega el papel

de tesista y requiere de impulsos para concretar su desarrollo.
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LINEA ESTRATEGICA 3
Ampliar los conocimientos sobre los nuevos enfoques didacticos-pedagdgicos y técnico
metodoldgicos para la Educacion Superior de los y las futuros profesionales en Docencia,
mediante la actualizacion y contextualizacion del Plan de Estudio.

La presente linea estratégica orienta a la actualizacion contextualizada del Plan de
Estudio de la Maestria Profesionalizacion de la Docencia Superior para la Educacion Superior.
Las realidades y demandas de la sociedad indican a los Profesionales en Docencia Superior que
la practica docente sea innovadora, por lo tanto; se vuelve imperante que quien orienta el
proceso de ensefianza y aprendizaje de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia
Superior; y quien lo recibe debera ampliar conocimientos sobre enfoques didacticos-
pedagdgicos y técnico metodoldgicos, tales como de: género, derecho e inclusion,
socioformativo, conciencia ambiental, neurociencia, interdisciplinario, politicas educativas, ética
y ciudadania; para estar a la vanguardia y en correspondencia con el contexto, realidades y
demandas de la sociedad. En este sentido se propone:

Para el facilitador o facilitadora:

1. Incorporar como contenidos de estudio en el “Moddulo 5: Curriculo Planes y Programas
de Estudio en sus Diferentes Modalidades™ los enfoques de: género, derecho e inclusion,
socioformativo, conciencia ambiental, neurociencia, interdisciplinario, politicas
educativas; ética y ciudadania.

Para fundamentacion tedrica de los enfoques, se pueden consultar las siguientes

referencias bibliogréficas:
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Enfoque

Referencias bibliograficas de fundamentacion tedrica

Género

Derecho e inclusién

Socioformativo

Eco pedagogia planetaria

Neurociencia

Interdisciplinariedad

Etica y ciudadania

Politicas educativas

http://www.isdemu.gob.sv/index.php?option=com phocadow

nload&view=category&id=72%3Apresentacin-la-necesidad-

de-incorporar-el-enfque-de-genero-en-la-agenda-de-la-polca-

econmica-.&download=153%3Ala-necesidad-de-incorporar-

el-enfque-de-gnero-en-la-agenda-de-la-poltica-

econmica.&Iltemid=147&lang=es

https://www.unicef.org/elsalvador/educaci%C3%B3n-

inclusiva

https://scholar.google.com.sv/scholar?g=enfoqgue+socioformat

ivo&hl=es&as sdt=0&as vis=1&oi=scholart

https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as sdt=0,5&as

vis=1&q=enfoque+ecopedagog%C3%ADa+planetaria

https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as sdt=0,5&as

vis=1&qg=enfoque+neurociencia

https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as sdt=0%2C5

&as vis=1&g=enfoque+de+interdisciplinariedad&btnG=

https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as sdt=0,5&as
vis=1&qg=enfoque+de+%C3%A9tica+y+ciudadan%C3%ADa

https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as sdt

=0%2C5&as vis=1&qg=enfogque+de+politicas+educativas&oqg

=enfoque+de+politicas+ed

2. LosYvy las facilitadores que esté a cargo del desarrollo de un Médulo del Plan de Estudio,

tendran un alto dominio de cada uno de los enfoques de: género, derecho e inclusion,

socioformativo, conciencia ambiental, neurociencia, interdisciplinario, politicas


http://www.isdemu.gob.sv/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=72%3Apresentacin-la-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-genero-en-la-agenda-de-la-polca-econmica-.&download=153%3Ala-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-gnero-en-la-agenda-de-la-poltica-econmica.&Itemid=147&lang=es
http://www.isdemu.gob.sv/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=72%3Apresentacin-la-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-genero-en-la-agenda-de-la-polca-econmica-.&download=153%3Ala-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-gnero-en-la-agenda-de-la-poltica-econmica.&Itemid=147&lang=es
http://www.isdemu.gob.sv/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=72%3Apresentacin-la-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-genero-en-la-agenda-de-la-polca-econmica-.&download=153%3Ala-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-gnero-en-la-agenda-de-la-poltica-econmica.&Itemid=147&lang=es
http://www.isdemu.gob.sv/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=72%3Apresentacin-la-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-genero-en-la-agenda-de-la-polca-econmica-.&download=153%3Ala-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-gnero-en-la-agenda-de-la-poltica-econmica.&Itemid=147&lang=es
http://www.isdemu.gob.sv/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=72%3Apresentacin-la-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-genero-en-la-agenda-de-la-polca-econmica-.&download=153%3Ala-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-gnero-en-la-agenda-de-la-poltica-econmica.&Itemid=147&lang=es
http://www.isdemu.gob.sv/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=72%3Apresentacin-la-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-genero-en-la-agenda-de-la-polca-econmica-.&download=153%3Ala-necesidad-de-incorporar-el-enfque-de-gnero-en-la-agenda-de-la-poltica-econmica.&Itemid=147&lang=es
https://www.unicef.org/elsalvador/educaci%C3%B3n-inclusiva
https://www.unicef.org/elsalvador/educaci%C3%B3n-inclusiva
https://scholar.google.com.sv/scholar?q=enfoque+socioformativo&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://scholar.google.com.sv/scholar?q=enfoque+socioformativo&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&as_vis=1&q=enfoque+ecopedagog%C3%ADa+planetaria
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&as_vis=1&q=enfoque+ecopedagog%C3%ADa+planetaria
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&as_vis=1&q=enfoque+neurociencia
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&as_vis=1&q=enfoque+neurociencia
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&as_vis=1&q=enfoque+de+interdisciplinariedad&btnG
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&as_vis=1&q=enfoque+de+interdisciplinariedad&btnG
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&as_vis=1&q=enfoque+de+%C3%A9tica+y+ciudadan%C3%ADa
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&as_vis=1&q=enfoque+de+%C3%A9tica+y+ciudadan%C3%ADa
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&as_vis=1&q=enfoque+de+politicas+educativas&oq=enfoque+de+politicas+ed
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&as_vis=1&q=enfoque+de+politicas+educativas&oq=enfoque+de+politicas+ed
https://scholar.google.com.sv/scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&as_vis=1&q=enfoque+de+politicas+educativas&oq=enfoque+de+politicas+ed
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educativas, ética y ciudadania; asi también realizar y ejecutar la planificacion didactica-
pedagogica bajo cada uno de los enfoques; para que puedan modelarse segln considere
en las distintas sesiones que dura un determinado moédulo. Esto con el objetivo de que los
maestrantes no comprendan los enfoques fragmentados o parcializados o solo como
mddulos desvinculados; sino, articulados y modelados por los facilitadores a lo largo del
desarrollo de un determinado médulo y formacién del maestrante.

3. El facilitador o facilitadora tendréa el compromiso de relacionar, mencionar, conectar,
enlazar o vincular en las distintas tareas, actividades, técnicas, estrategias, o
metodologias el enfoque que esté orientando dicha planificacion didactica-pedagogica o
sesion. Esto ayudara en gran medida a que el maestrante tenga conciencia y
empoderamiento de los enfoques, los cuales se veran reflejados en los trabajos
individuales y grupales durante la formacion; y una vez egresados y graduados, sin

separarse o desvincularse de lo que se ha apropiado durante la formacion.

Para los maestrantes:

1. Losy las maestrantes comprenderan, construiran y ejecutaran distintas actividades
individuales o grupales, donde se evidencien los distintos enfoques, bajo la orientacién
del facilitador o facilitadora.

2. Losy las maestrantes se empoderaran de los enfoques de: género, derecho e inclusion,
socioformativo, conciencia ambiental, neurociencia, interdisciplinario, politicas
educativas; ética y ciudadania.

3. Losy las maestrantes articularan y aplicaran en la préctica formativa y laboral los

distintos enfoques.
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Generar la profesionalizacion de la Docencia mediante la ejecucion del Plan de formacion

continuada para cualificar la oferta académica para la Educacion Universitaria.

La linea estratégica siguiente tiene como fin generar la profesionalizacion de la Docencia

mediante la ejecucion del Plan de Formacion continuada para cualificar la oferta académica para

la Educacion Universitaria. En este sentido se propone:

Formacion continuada

Tematicas

Implementacion

Metodologia

Talleres

Congresos

Simposios de

investigacion

Pasantias movilidad

Seminarios

Capacitaciones

Conferencias

magistrales

Estas se definiran
conforme a las
demandas que exija
la sociedad; y
arrojen las posibles
investigaciones de
Profesionales en
Docencia Superior
para

actualizaciones.

Cada formacion
continua puede
Ilevarse a cabo
nacional o
internacional.

De ser nacional se
realizaria a través
de ponentes
profesionales
especializados en
las tematicas a
Ilevar a cabo.
Mediante
pasantias, segun
orientaciones de
Escuela de
Postgrado.
Maestrantes,
Egresados y
Profesionales de

Maestria en

De forma grupal
los Maestrantes,
Egresados y
Profesionales
interesados, en
coordinacion con
la Escuela de
Postgrado
organizaran bajo
los protocolos
convenientes;
comisiones para

formacion.
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Profesionalizacion
de la Docencia

Superior.

Voluntariado y
Especializaciones

Investigacion

educativa
Redaccion cientifica

Disefio de planes,
programas, y
proyectos

educativos

Estas se actualizaran
conforme a las
demandas que exija
la sociedad; y
arrojen las posibles
investigaciones para

actualizaciones.

Maestrantes,
Egresados, y
Profesionales en
Docencia Superior,
llevaran a cabo el
voluntariado o
especializacion en
instalaciones del

instituto.

Los maestrantes
pueden considerar
realizar el
proyecto social,
horas practicas o
sociales,
inscribiéndose y
participando como
voluntarios

investigadores.

Los Profesionales
en Docencia
Superior pueden
optar por alguna
especializacion
continua
realizando el
debido proceso de
inscripcion y
formandose en la
especialidad

seleccionada.
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LINEA ESTRATEGICA5
Actualizar el perfil profesional de la Maestria a fin de que responda a las nuevas demandas
y necesidades de formacion que exige hoy en dia la sociedad y las nuevas oportunidades
laborales. Ademas, que incorpore los nuevos avances cientificos tecnolégicos y las areas
emergentes para la formacion integral de los profesionales.

El Plan de Estudio actual de la Maestria plantea 6 componentes en su perfil
profesional, se enumeran uno a uno y se presenta la reflexion frente a las consideraciones en
materia tecnoldgica y los avances respecto a las diversas teorias pedagogicas.

v Através de la conceptualizacion, aprendizaje y dominio reflexivo de la realidad, la
ciencia y el hombre; asi como el manejo didactico-pedagogico de las disciplinas que
ayudan a instrumentar el fenomeno educativo; el docente universitario se constituira
en agente de cambio del proceso social salvadorefio y del proceso formativo
docente de la Universidad de El Salvador.

La educacion ha sido un factor determinante en los procesos de desarrollo de la sociedad
y la humanidad a lo largo de la historia. A través de ella, se han dado procesos de inculturacion y
transformacion; su concrecion en los diferentes ambitos de actuacion de los sujetos ha servido de
mediadora de sus posibilidades reales y perspectivas.

El papel determinante de la educacion en la sociedad y la dindmica de interrelaciones que
en ella acontecen no se limitan a lo educativo, sino que tienen implicaciones en la concepcion del
deber ser, la percepcion y resolucion de problemas de la sociedad que trascienden el inmediato
presente. Estas interrelaciones abarcan a la persona en particular y sus aportes a la construccién
de la sociedad, dan lugar a nuevas practicas, nuevas cosmovisiones, modos especificos de

afrontar los retos que le van imponiendo los cambios emergentes de su contexto, su historia y
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cultura desde la interaccion con sus congéneres, dadas sus potencialidades como sujeto particular
y social.

Esta es una caracteristica que invita a los profesionales a realizar acciones concretas, en la
busqueda de la humanizacion y transformacién de sus espacios, en un primer momento desde lo
comunitario hasta lo nacional. Dicho proceso se plantea desarrollarse desde la transmision y
modelaje de pautas y normas de comportamiento que reflejen alto nivel de compromiso y

vocacion por la docencia.

Lo anterior coloca de manifiesto que el profesional en Docencia Superior debe
considerarse un modelo en cuanto a su comportamiento como Docente, profesional y ciudadano
de forma efectiva y eficiente. Dicha realidad se manifiesta en la responsabilidad el/la profesional
en aspectos puntuales tales como: conciencia de la necesidad de actualizacion, cumplimento de
los compromisos que la profesion requiere, alto interés por desarrollar innovacion en el aula y
aplicacion de modelos evaluativos justos y con un enfoque humanista.

Debe sefalarse que en el perfil profesional del Plan se refiere exclusivamente a la
Universidad de EIl Salvador, por tanto, el perfil debe adecuarse al contexto actual de la Escuela
de Postgrado, en la que se oferta para profesionales que trabajan en otras instituciones de
Educacion Superior e incluso otros niveles educativos distintos al Superior.

v Con el estudio continuo de la realidad, principalmente en lo socio-educativo y con
una concepcion de totalidad; sera capaz de analizar, interpretar en incidir
acertadamente en las relaciones de los participantes en el proceso formativo
(ensefianza-aprendizaje), cualificando asi su labor docente y profesional.

Respecto al segundo aspecto considerado en el perfil profesional del Plan actual

contempla las capacidades relacionadas al anélisis, la interpretacion y las relaciones
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interpersonales para la cualificacion docente; dichos componentes son fundamentales para el
desarrollo de la labor docente. Sin embargo, es necesario se incorporen actividades en el
desarrollo de los Mddulos que superen el enfoque bancario del aprendizaje y potencien la
participacion activa, el involucramiento comunitario y el abordaje de procesos investigativos que
acerquen al esquema referencial de los profesionales a las distintas problematicas que deben ser

atendidas desde el campo educativo.

Este hecho denota la necesidad de abogar por la contratacion de profesionales que
aborden los Mddulos de la Maestria desde enfoques holisticos, que sean capaces de desarrollar
procesos de articulacion interinstitucional con actores y sectores del campo educativo que

ofrezcan la mirada humanista del proceso de ensefianza-aprendizaje.

v’ Al sistematizar las experiencias de su practica docente; éstas le serviran de base
para su amplia reflexion, discusion, interpretacion e innovacion en la docencia; a
fin de que éstos, sean aportes significativos en la formacion del profesional
integral; aproximandose asi, a un nuevo concepto de Docencia que la Universidad

requiere.

Desde el componente planteado en el perfil profesional se requiere que el aprendizaje se
construye en una dindmica de interaccion de sujetos, generacion y transformacion de cultura. Al
estar consciente del papel fundamental que cumplen los docentes en la sociedad, su formacion debe
revisarse desde el interior de la actividad de aprendizaje y los ambitos sociales externos a ella. Se
requiere tanto de las practicas pedagdgicas, como de los ambitos, situacién social, historica 'y
cultural en los que las personas desarrollan sus vidas con otros y la naturaleza, aspectos reconocidos

desde la posicidn que concibe el papel activo de los sujetos del aprendizaje. Encontrar la sinergia
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entre estos elementos es una tarea impostergable, porque las probleméticas emergentes no pueden
ser ajenas a la educacién y la sociedad.

La realidad contemporanea demanda un docente que tenga roles activos en la eleccion de
alternativas pedagogicas, que estimule la capacidad de participar ofreciendo opciones que
permitan a los educandos aprender criticamente. Destacan, ademas, la necesidad del docente
como facilitador del desarrollo de los proyectos de vida, incluyendo el suyo propio para
dinamizar los procesos de aprendizaje.

v La Docencia Universitaria a través del desarrollo metodoldgico, con un enfoque
grupal y aplicacion de técnicas innovadoras; propiciara aprendizajes significativos,
asi como la democratizacion de los procesos Académico-Docente, Ensefianza-
Aprendizaje y Pedagogico-Didactico. Como aporte al desarrollo Curricular de la
UES, se pretende la formacion del docente integral que la Institucion y el pais
necesitan.

Para lograr aprendizajes significativos y la democratizacion de los aprendizajes es
necesario aplicar algunos componentes claves en el desarrollo de la Maestria. El primero las
estrategias para un aprendizaje significativo suponen en crear procedimientos basados en la vida
real, en las instituciones que rodean la formacion Postgraduada, se tendra que confiar en las
capacidades de delegar responsabilidad a los profesionales adquiriendo un papel activo en el que
aprenda a aprender, investiguen y logren la resolucién efectiva de los problemas.

El aprendizaje significativo va a suponer obtener una base tedrico- practica que sera
fuente de formacidn e informacion para el futuro profesional en Docencia Superior. Este enfoque

es eficaz puesto crea satisfaccidn al profesional y al docente a cargo del Médulo, por lo que
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permite que el profesional trabaje en equipo, que se muestre motivado, se potencie el auto

concepto del mismo y que mejore su rendimiento global dentro del grupo-clase.

v Generar y propiciar la formacién docente; asi como impulsar las reformas
institucionales a través de la puesta en practica de la especializacion en Docencia
Superior, con una practica de metodologia grupal orientada a la cualificacion del
futuro profesional.

El Plan actual de la Maestria no contempla procesos de formacion continua para los
profesionales, es por ello que se considera oportuno proponer algunas de las modalidades de
formacidn continua de las que disponen los maestros y docentes son las siguientes:

v/ Seminarios: pueden ser inter universitarios o intra universitarios, y es una modalidad
formativa de que conjuga y facilita el intercambio de experiencias, el analisis de la
practica y la formacion especifica.

v Redes de centros: participando en esta modalidad se divulgan buenas practicas y se
comparten procesos interesantes, ademas de que permite alejarse de estructuras
rigidas y jerarquizadas, facilitando nuevas formas de liderazgo y aprendizaje. La
autorregulacion, la busqueda de propuestas y soluciones compartidas, el trabajo en
equipo y la cooperacion son lo que caracteriza este tipo de formacion.

v Cursos Universitario: Los grupos de servicio social del Postgrado pueden poner a
disposicion sus conocimientos para que se puedan ampliar los conocimientos en un
area determinada con un curso de experto o un curso de verano. Ademas, gracias a la
modalidad a distancia, puede compaginar su trabajo como docente con su

aprendizaje individual.
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v Formacion online: En la Maestria se puede motivar a aprender de manera online
como una opcidn que pueden plantearse los profesionales que se caracterizan por ser
autodidactas o que desean ampliar sus conocimientos. Existen multitud de cursos y
masteres online. Los MOOC, los cursos gratuitos a distancia, disponen de una gran
variedad, y ademas suelen estar impartidos por universidades de distintas partes del
mundo. Algunas de las plataformas son edX, Coursera, Miriada X o0 UNED Abierta.
A su vez, las universidades cada vez apuestan mas por la formacion online como

parte de su oferta educativa.
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Desarrollo de Mdédulos relacionadas con programas y proyectos intersectoriales con el

proposito de mantener una interconexion constante de docentes y redes nacionales e

internacionales para la actualizacion educativa e investigacion.

En los estudios Postgraduados es necesario se mantengan contactos actualizados respecto

a los avances en materia cientifica, es por ello que se convierte fundamental establecer

participacion activa en redes de investigacion, formacion y actualizacion en las diversas areas

que se vinculan directamente con el quehacer docente. A continuacion, se presentan algunas de

las redes internacionales y nacionales que pueden ser insumos para la formacion continuada y

actualizacion que se pueden incorporar en la formacion de la Maestria, considerando la

naturaleza de los médulos y los propdsitos del mismo.

REDES

ORIGEN

AREAS DE

ABORDAJE

APORTES

RED DE DOCENTES
DE

IBEROAMERICA

[}

Internacional

1. Competencias
profesionales del
docente el siglo
XXI

2. Investigacion,

Ciencia y Cultura.

3. Ecologia.
4. Evaluacion

Educativa.

La red fortalece la
interaccién a través de
grupos de trabajo y se
va construyendo el
aprendizaje de manera
colaborativa en el uso
de las herramientas
tecnolégicas en el aula,
a través de experiencias

compartidas con el



http://redesoei.ning.com/?xg_source=msg_mes_network
http://redesoei.ning.com/?xg_source=msg_mes_network
http://redesoei.ning.com/?xg_source=msg_mes_network
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Impacto de las grupo a profesores de
plataformas diferentes niveles y de

educativas en los diversas areas de

docentes. conocimiento, con el
Evolucion de la objetivo de superar la
educacion brecha digital y ofrecer

Medioambientales | educar en un mundo
Metodologia por tecnoldgico escuela,
proyectos familia y comunidad.
Esta red permite la
oportunidad de
colaborar activamente
en la transmision e
intercambio de las
experiencias de
integracion con agentes
y sectores de otros
paises, a través de
foros, debates, blogs,
conferencias y eventos
virtuales y presenciales,
con el trabajo
colaborativo bajo la
meta comun de la

formacion.
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RedDOLAC

RED DE DOCENTES
DE AMERICA
LATINAY EL

CARIBE

https://reddolac.org/

Internacional

Educacion y
tecnologia
Investigacion
cientifica
Desarrollo
profesional
Educacion
ambiental
Educacion
inclusiva
Politica
Economia

Ciencia y cultura

Todos los miembros
pueden compartir
informacion, las
diferentes experiencias,
investigaciones y
proyectos formales, se
realizan foros debates,
blog de trabajo
colaborativo, se
participa con
responsabilidad al tema
presentado, para aportar
y enriquecer la
formacidn personal y
colectiva de los

miembros.

RedCUED

RED DE LA
CATEDRA UNESCO
DE EDUCACION A

DISTANCIA

http://redcued.ning.co

”r(ed

D

Internacional

Tutoria en Moodle.
Gestién del Aulay
Herramientas
Tutoriales.

Disefio de
Materiales para E-
Learning

Disefio de

Materiales para

Es el espacio de

la Catedra UNESCO de
Educacion a Distancia
(CUED) de la que
pueden formar parte
todos los titulados
universitarios,
ocupados y

preocupados por la EaD



https://reddolac.org/
http://redcued.ning.com/
http://redcued.ning.com/
http://www.uned.es/cued
http://www.uned.es/cued
http://www.uned.es/cued
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Moodle con y por las TIC aplicadas
Recursos Open a la educacion, ambas
Source. consideradas como

4. Facilitaciony objeto de estudio.
tutoria Virtual. En dicho espacio se

5. Ensefianza de habilitan Seminarios,
Idiomas en talleres, cursos,

Entornos Virtuales. | Webinars dirigidos al
fortalecimiento de las
competencias
tecnoldgicas de los

profesionales

IRES Internacional 1. Educaciony Esta red permite a los
RED Cultura participantes compartir
IBEROAMERICANA 2. Educacion experiencias, agregar
DE Tecnologica contenidos, en los
INVESTIGACION Y 3. Educacion distintos temas
RENOVACION Inclusiva educativos en
ESCOLAR 4. Educacion discusion, puede crear
O?G“acen snve%%. Ambiental un grupo o pertenecer a
5 ’%% 5. Evaluacion ellos, se construye un
% m Educativa conocimiento que se
% - 6. Investigacién concreta en la practica
Educativa bajo una meta comun,

hacia la formacion para
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7. Educacién en

Valores

buscar una cultura de
mejora escolar en las

diferentes plataformas.

Reduca

RED
CENTROAMERICA
NA PARA LA

EDUCACION.

reauca

1. Investigacion

2. Innovacion

3. Educacion
Inclusiva

4. La Educacion
desde una
Perspectiva
Regional

5. Latinoamérica para

la Primera Infancia

6. Liderazgo
Educativo
7. Alianzas

Multisectoriales en

Educacion

Los miembros de
Reduca trabajan sobre
tres lineas estratégicas:
el fortalecimiento de la
red, el empoderamiento
y activacion de la
ciudadania, y el
monitoreo e incidencia
en politicas publicas
educativas, se hace en
gran parte a través del
dialogo, el intercambio
de recursos y
experiencias entre sus
miembros y la
posibilidad de evaluar
de manera conjunta las
medidas, los programas
y las politicas publicas

locales y regionales.

RED NACIONAL DE

DIVULGACION DE

Nacional

1. Fortalecimiento del

sistema de

La red es una

agrupacion de personas,
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LA CIENCIAY
TECNOLOGIA

https://www.conacyt.g

ob.sv/?page id=2631

formacion técnico
profesional.
Articulos de
difusion cientifica o
tecnoldgica.
Capsulas
radiofdnicas de
ciencia, tecnologia

o de innovacion.

entidades o
instituciones que se han
unido a nivel nacional,
para impulsar de
manera conjunta la
divulgacion cientifica y
tecnoldgica, o de
innovacion a través de
la utilizacion de
estrategias y
mecanismos, que la
promuevan para que
sea base del desarrollo
social, econémico y
ambiental, que conlleve
a mejorar la calidad de
vida de la poblacién

salvadorefia.

De esta manera, se
busca que el pais
cuente con una
estructura de
colaboracion para
generar las condiciones

necesarias que permitan



https://www.conacyt.gob.sv/?page_id=2631
https://www.conacyt.gob.sv/?page_id=2631
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la divulgacion del

conocimiento cientifico
nacional e internacional
de una manera eficiente

y efectiva.

Entre las actividades
que promovera la red,
se encuentran:
actividades culturales
sobre ciencia,
tecnologia o
innovacién; actividades
ladicas; articulos de
difusién cientifica o
tecnoldgica; conciertos
para divulgar
actividades cientificas
y/o tecnoldgicas;
concursos de
fotografias cientificas;

entre otras.

Debe sefialarse que los requisitos a cumplir en cada una de

las redes son simples,

considerando la facilidad al acceso a la internet: registrarse, participar y mantener la disposicion

al cambio.
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Redisefio de la estructura interna del Plan de Formacion de la Maestria en su forma y

contenido.

El redisefio de Redisefo de la estructura interna del Plan de Formacién de la Maestria en

su forma y contenido es importante para una calidad educativa; por lo tanto es fundamental

hacer una revision de la forma de organizacion de los contendidos y superar la lista de temas, por

areas de conocimientos, ejes o problematicas que potencien el desarrollo de procesos

interdisciplinares y multidisciplinares, incorporando los componentes de: identidad cultural,

Andragogia, planificacion estratégica de la Educacion y fundamentos tecnoldgicos y didactica de

los Entornos Virtuales de Aprendizaje.

A continuacion, se presentan componentes, aspectos de seleccion y referencias que

potencian el desarrollo de procesos interdisciplinares y multidisciplinares para los profesionales

en Docencia Superior:

COMPONENTE

ASPECTOS DE
SELECCION Y
ORGANIZACION

REFERENCIAS

Identidad cultural

Evaluacion, participacion y
consenso de unidades de
estudio del Plan.
Proporcionar fundamentacion
procedimental, conceptual,
actitudinal, estratégica e
innovadora de
interculturalidad y
Multiculturalidad.

https://www.redalyc.org/jatsR
ep0/998/99843455005/html/in
dex.html#:~:text=E1%20enfoq
ue%20intercultural%20de%20
1a%20RES%20se%20articula
%20a%20partir,a%20program
as%20y%20materiales%20edu
cativos.
http://rd.udb.edu.sv:8080/jspui
[bitstream/11715/437/1/3.%20
Identidad%20cultural%20y%?2
Oeducacion.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/3
60/36010208.pdf



https://www.redalyc.org/jatsRepo/998/99843455005/html/index.html#:~:text=El%20enfoque%20intercultural%20de%20la%20RES%20se%20articula%20a%20partir,a%20programas%20y%20materiales%20educativos
https://www.redalyc.org/jatsRepo/998/99843455005/html/index.html#:~:text=El%20enfoque%20intercultural%20de%20la%20RES%20se%20articula%20a%20partir,a%20programas%20y%20materiales%20educativos
https://www.redalyc.org/jatsRepo/998/99843455005/html/index.html#:~:text=El%20enfoque%20intercultural%20de%20la%20RES%20se%20articula%20a%20partir,a%20programas%20y%20materiales%20educativos
https://www.redalyc.org/jatsRepo/998/99843455005/html/index.html#:~:text=El%20enfoque%20intercultural%20de%20la%20RES%20se%20articula%20a%20partir,a%20programas%20y%20materiales%20educativos
https://www.redalyc.org/jatsRepo/998/99843455005/html/index.html#:~:text=El%20enfoque%20intercultural%20de%20la%20RES%20se%20articula%20a%20partir,a%20programas%20y%20materiales%20educativos
https://www.redalyc.org/jatsRepo/998/99843455005/html/index.html#:~:text=El%20enfoque%20intercultural%20de%20la%20RES%20se%20articula%20a%20partir,a%20programas%20y%20materiales%20educativos
https://www.redalyc.org/jatsRepo/998/99843455005/html/index.html#:~:text=El%20enfoque%20intercultural%20de%20la%20RES%20se%20articula%20a%20partir,a%20programas%20y%20materiales%20educativos
https://www.redalyc.org/jatsRepo/998/99843455005/html/index.html#:~:text=El%20enfoque%20intercultural%20de%20la%20RES%20se%20articula%20a%20partir,a%20programas%20y%20materiales%20educativos
http://rd.udb.edu.sv:8080/jspui/bitstream/11715/437/1/3.%20Identidad%20cultural%20y%20educacion.pdf
http://rd.udb.edu.sv:8080/jspui/bitstream/11715/437/1/3.%20Identidad%20cultural%20y%20educacion.pdf
http://rd.udb.edu.sv:8080/jspui/bitstream/11715/437/1/3.%20Identidad%20cultural%20y%20educacion.pdf
http://rd.udb.edu.sv:8080/jspui/bitstream/11715/437/1/3.%20Identidad%20cultural%20y%20educacion.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/360/36010208.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/360/36010208.pdf
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Asi también orientar a micro
Investigaciones, estudio de
casos, plenarias, coloquios,
conversatorios, seminarios,
ensayos, articulos, practicas,
intercambios locales,
nacionales e internacionales
sobre enfoque intercultural y
multicultural desde los propios
participantes hasta

participantes externos.

http://www.revistaespirales.co
m/index.php/es/article/view/3
43/307

Andragogia

Convidar fundamentacion
procedimental, conceptual,
actitudinal, estratégica e
innovadora de Andragogia.
Evaluacion, participacion y
consenso de unidades de
estudio del Plan.

Orientar desde diferentes
complejidades la Andragogia,
sobre un tema, investigacion,

caso en especifico.

http://ve.scielo.org/scielo.php?
script=sci_arttext&pid=S1316
-00872007000200008
https://www.bibliotecas.uvmn
et.edu/portico/doc/libros/Andr
agogiaFundamentos.pdf

Planificacion estratégica de la

Educacién

Brindar fundamentacion
procedimental, conceptual,
actitudinal, estratégica e
innovadora sobre
Planificacidn estratégica de la
Educacion, comprendida
desde la complejidad.
Evaluacion, participacion y

consenso de unidades de

https://www.redalyc.org/pdf/2
831/283128328007.pdf
http://www.scielo.org.bo/sciel
0.php?script=sci_arttext&pid=
S2077-33231998000100010
http://www.scielo.br/scielo.ph
p?script=sci_arttext&pid=S01
00-15742014000300005



http://www.revistaespirales.com/index.php/es/article/view/343/307
http://www.revistaespirales.com/index.php/es/article/view/343/307
http://www.revistaespirales.com/index.php/es/article/view/343/307
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-00872007000200008
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-00872007000200008
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-00872007000200008
https://www.bibliotecas.uvmnet.edu/portico/doc/libros/AndragogiaFundamentos.pdf
https://www.bibliotecas.uvmnet.edu/portico/doc/libros/AndragogiaFundamentos.pdf
https://www.bibliotecas.uvmnet.edu/portico/doc/libros/AndragogiaFundamentos.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/2831/283128328007.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/2831/283128328007.pdf
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2077-33231998000100010
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2077-33231998000100010
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2077-33231998000100010
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15742014000300005
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15742014000300005
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15742014000300005
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estudio del Plan, desde la
realidad, y su relacion con
otros componentes.
Realizacion de précticas In
situ, sobre planificacion
estratégica de la Educacion.

Fundamentos tecnolégicos

Orientar sobre
fundamentacion
procedimental, conceptual,
actitudinal, estratégica e
innovadora de fundamentos
tecnologicos.
Fundamentacion tedrica del
internet en El Salvador, de las
TIC, TAC y TEP desde la
realidad, y su relacion con
otros componentes.

Impacto de las nuevas
tocologias en la Educacion
Superior, desde la realidad, y
su relacion con otros
componentes.
Fundamentacion de tecnologia
educativa, desde la realidad, y
su relacion con otros

componentes.

https://revistas.um.es/redu/arti
cle/download/10951/10531/52
031
https://repository.usergioarbol
eda.edu.co/bitstream/handle/1
1232/1219/T1C%20TAC%20
TEP.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y
https://ojs.docentes20.com/ind

ex.php/revista-
docentes20/article/view/82

Didéctica de los Entornos

Virtuales de Aprendizaje

Proporcionar fundamentacion
procedimental, conceptual,
actitudinal, estratégica e

innovadora de la Did4ctica de

http://www.redage.org/publica
ciones/didactica-universitaria-
en-entornos-virtuales-de-
ensenanza-aprendizaje
https://repositorio.uca.edu.ar/b
itstream/123456789/7994/1/e-



https://revistas.um.es/redu/article/download/10951/10531/52031
https://revistas.um.es/redu/article/download/10951/10531/52031
https://revistas.um.es/redu/article/download/10951/10531/52031
https://repository.usergioarboleda.edu.co/bitstream/handle/11232/1219/TIC%20TAC%20TEP.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.usergioarboleda.edu.co/bitstream/handle/11232/1219/TIC%20TAC%20TEP.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.usergioarboleda.edu.co/bitstream/handle/11232/1219/TIC%20TAC%20TEP.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.usergioarboleda.edu.co/bitstream/handle/11232/1219/TIC%20TAC%20TEP.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.usergioarboleda.edu.co/bitstream/handle/11232/1219/TIC%20TAC%20TEP.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ojs.docentes20.com/index.php/revista-docentes20/article/view/82
https://ojs.docentes20.com/index.php/revista-docentes20/article/view/82
https://ojs.docentes20.com/index.php/revista-docentes20/article/view/82
http://www.redage.org/publicaciones/didactica-universitaria-en-entornos-virtuales-de-ensenanza-aprendizaje
http://www.redage.org/publicaciones/didactica-universitaria-en-entornos-virtuales-de-ensenanza-aprendizaje
http://www.redage.org/publicaciones/didactica-universitaria-en-entornos-virtuales-de-ensenanza-aprendizaje
http://www.redage.org/publicaciones/didactica-universitaria-en-entornos-virtuales-de-ensenanza-aprendizaje
https://repositorio.uca.edu.ar/bitstream/123456789/7994/1/e-learning-educacion-superior-parselis.pdf
https://repositorio.uca.edu.ar/bitstream/123456789/7994/1/e-learning-educacion-superior-parselis.pdf
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los Entornos Virtuales de
Aprendizaje.

E-learning y Educacion
Superior

Disefio de planificacion, tareas
y estrategias de seguimiento.
Evaluacion Didéctica de los
Entornos Virtuales de

Aprendizaje.

learning-educacion-superior-
parselis.pdf
http://www.revista.unam.mx/v
0l.5/num10/art64/int64.htm



https://repositorio.uca.edu.ar/bitstream/123456789/7994/1/e-learning-educacion-superior-parselis.pdf
https://repositorio.uca.edu.ar/bitstream/123456789/7994/1/e-learning-educacion-superior-parselis.pdf
http://www.revista.unam.mx/vol.5/num10/art64/int64.htm
http://www.revista.unam.mx/vol.5/num10/art64/int64.htm
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Con la implementacién de la propuesta en la Escuela de Postgrado, especificamente en la

Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior, se espera:

v

v

Lograr en un 95% la participacién Docente en la propuesta.

Capacitar en un 95% a los Docentes ejecutores de la Maestria y profesionales activos en la
Maestria, en los diferentes elementos planteados en la propuesta.

Contar en un 100% con el apoyo de las autoridades de la Escuela de Postgrado y de
instituciones gubernamentales como el MINEDUCYT y no gubernamentales que deseen
involucrarse, con el fin de que financie los recursos tanto materiales, humanos, financieros,
como fisicos para llevar a cabo la propuesta.

Cumplir con los lineamientos estratégicos, para que los participantes puedan recibir la
formacién adecuadamente.

Procurar que las autoridades de la Facultad Multidisciplinaria Oriental, se involucren en

un 100% en la propuesta, proporcionando la logistica que dicha actividad requiere.



Recursos

MATERIALES

FINANCIEROS

INSTITUCIONALES

v" Plan de Estudio actual

de la Maestria.

v Programas de estudio.

v' Campus Virtual.

v' Planificacién de la
propuesta por lineas

estratégicas.

v" Audiovisuales: videos,

imagenes, PPT.

v’ Proyector de cafién

(multimedia).

v Computadora, celular o

tablet.

v" Conexion Wifi

Para la implementacion de
la propuesta se podra iniciar
el proceso de Gestion y
Cooperacion a través de la
Unidad de Relaciones
Exteriores de la
Universidad de EIl Salvador
para obtener apoyo
econdmico por parte de las
diferentes socios e
intercambios que se
promueven a través de

dicha entidad.

v Campus Virtual de la
Facultad, considerando
que la viabilidad de
ejecucion de la
propuesta es virtual a
partir de las condiciones

actuales.

v Creacion de correo
institucional a Docentes
de la Maestria 'y
profesional inscrito
como estudiantes

activos.
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ANEXO 1: Analisis Cualitativo del Impacto del Plan de Estudio y Demandas de Formacién por Categoria.

Entrevistas realizadas a los y las Docentes Ejecutores del Plan de Estudios de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia

Superior (1995)

CATEGORIA: IMPACTO DEL PLAN DE ESTUDIO

SUBCATEGORIA: PERTINENCIA Y COHERENCIA

PREGUNTA POR CATEGORIA

RESUMEN DE RESPUESTAS POR CATEGORIAS

ANALISIS POR CATEGORIA

¢Considera que el Plan de Estudio es
pertinente conforme a las exigencias actuales

que la sociedad demanda?

“No. El Plan de Estudio de la Maestria tiene
aproximadamente 25 afios. La realidad es cambiante,
por lo tanto es importante que el Plan tenga nuevos
modulos entre ellos el componente TICS y descartar

otros; también debe incorporar la modalidad virtual”.

Es necesario que se descarten modulos, redisefien
modulos, e incorporen nuevos maédulos y que dentro de
estos se contemple el componente TICS, y la
modalidad de formacion virtual en el Plan de estudio

de la Maestria.

¢Considera que los y las profesionales
egresados y graduados con el Plan de Estudio
(1995), estan capacitados y capacitadas para
hacer adaptaciones al contexto de nuestro

pais?

No, no estan capacitados y capacitadas para hacer
adaptaciones porque el Plan no esta en sintonia con la
nueva realidad. Algunos porque son autodidactas
hacen ajustes, auto aprenden, se acoplan, y hacen
adaptaciones oportunas; sin embargo, mayormente
egresan y se gradlan con grandes vacios; y entre esos
vacios esta adaptarse a nuevos espacios laborales,

personas, formaciones, programas; y TICS.

Generalmente los egresados y graduados, no estan
capacitadas y capacitados para hacer adaptaciones,
porque el Plan de Estudio esta desfasado, por lo tanto;
no prepara al egresado o graduado con capacidades de
adaptacion a las diferentes situaciones del contexto

local y global.
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¢Cree que el Plan de Estudios de la carrera
responde a las necesidades de formacion
profesional a Nivel Superior, segin las
necesidades y requerimientos de la sociedad

de la Informacién y la Comunicacion?

No, el Plan de Estudio se ha detenido en el tiempo,
sigue vigente desde 1995; es por ello actualmente no
responde a las necesidades, ya que la realidad es otra
y el Plan no posee al cien por ciento el componente
TICS, dominio de plataformas virtuales, investigacion
educativa (enfoques mixtos, cualitativo y cuantitativo,

software de base datos), y pedagogia latinoamericana.

El Plan de Estudio de la Maestria, actualmente no
responde a las necesidades de la formacidn profesional
a Nivel Superior, porque requiere de una actualizacion
gue permita estar en correspondencia con las demandas

de la sociedad.

¢Usted considera que el Plan de Estudios de la
Maestria necesita modificarse a partir de las

realidades del contexto?

Si, porque la realidad de 1995 a 2020 no es la misma.
Todo profesional debe poseer dominio de las TICS,
investigacion educativa (enfoques mixtos, cualitativo
y cuantitativo, software de base datos), y pedagogia

latinoamericana.

Es importante modificar el Plan de estudio de la
Maestria, a partir de las realidades del contexto, para
que los futuros Profesionales en Docencia Superior,
puedan brindar una ensefianza y aprendizaje de
calidad, y asi aplicar y desenvolverse con seguridad y

autonomia en el campo profesional.

¢Cudles considera que son las nuevas areas
temaéticas, que se deben de incluir en el Plan
de Estudio en la formacién de nuevos

profesionales en Docencia Superior?

Las TICS, investigacion educativa (enfoques mixtos,
cualitativo y cuantitativo, software de base datos),
pedagogia latinoamericana, redaccion cientifica y

planificacién pedagdgica didactica.

Las nuevas areas tematicas que se deben incluir en el
Plan de Estudio son las TICS, investigacién educativa
cualitativa, cuantitativa y de enfoques mixtos;
pedagogia latinoamericana, planificacion pedagdgica

didactica, y redaccion cientifica.
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A su criterio, ¢Cuales son los principales
cambios que se necesita hacer a nivel

curricular en el Plan? Ejemplo: Enfoque,

Metodologia, Objetivos, Contenidos,
Evaluacion, usos de recursos y Perfil
profesional.

En cuanto a la metodologia debe ser virtual, porque se
debe considerar que los que se forman en esta maestria
son profesionales que trabajan.  El enfoque debe
permitir el desarrollo de competencias para la vida en
sociedad. Por otra parte, se deben cambiar contenidos
que posean teoria desfasada; e incorporar las TICS,
investigacioén educativa, pedagogia latinoamericana y
redaccion cientifica; y en cuanto a la evaluacion, ésta
debe ser bajo otras formas de acercar al maestrante al

aprendizaje.

Los cambios que se necesitan hacer a nivel curricular

rondan en incorporar un enfoque por nuevas
competencias, evaluacion bajo otras formas de acercar
al maestrante al aprendizaje, descartar mddulos o
contenidos que contengan teorias obsoletas, y asi
TICS,

pedagogia latinoamericana, planificacion pedagogica

incorporar las investigacion  educativa,

didactica, y redaccion cientifica; y que la metodologia

de formacion sea de forma virtual.

¢Cuédles considera que son las nuevas
demandas de formacion que deberian ser
atendidas hoy en dia para los profesionales en

Docencia Superior?

Las nuevas demandas de formacién que deberian ser
atendidas hoy en dia para los profesionales en

Docencia Superior son las TICS, y a la evaluacién.

Es importante que se considere que las demandas de
formacidn que deberian ser atendidas hoy en dia para
los profesionales en Docencia Superior son las TICS y

la evaluacion.

¢Cree que existe congruencia entre los
contenidos del Plan de Estudios con el que se
forman a los profesionales en Docencia
nuevas demandas de

Superior 'y las

formacion?

El Plan de Estudio no est4 en sintonia con la realidad,
por lo tanto deberia existir un cambio porque es otra

realidad, no es la misma a la 1995.

Existe incongruencia entre los contenidos del Plan de
Estudio, por lo que se deben incorporar contenidos con
teorias de calidad cientifica y en correspondencia con

la realidad.
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¢Cuéles son las nuevas necesidades que el

contexto de la sociedad, demanda hoy en dia?

Profesionales con habilidades investigativas, en

evaluacion y TICS.

Dentro de las necesidades que el contexto de la
sociedad demanda hoy dia, estd en contar con
profesionales con habilidades de investigacion, en

evaluacion y TICS

¢Considera que los profesionales son
conscientes del perfil profesional que se
plantea el actual Plan de Estudios de la

Maestria?

En ocasiones se queda a nivel de planteamiento

general; pero no se aborda en su totalidad.

Los profesionales no son conscientes en su totalidad
del perfil profesional que se plantea el actual Plan de

Estudios de la Maestria.

¢Considera que la Maestria ha permitido a los
profesionales obtener los conocimientos,
habilidades, capacidades y actitudes, para
desenvolverse en su area profesional?
Especifique qué tipos de conocimientos,

habilidades, capacidades y actitudes.

Ser4 de darle seguimiento a los profesionales, sin
embargo; hay profesionales graduados que imparten
clases en la maestria y se evidencia que la Maestria ha
permitido a estos profesionales obtener los
conocimientos sobre la teoria, habilidades expresion
oral, redaccion de ensayos, capacidades y actitudes,

para desenvolverse en su area profesional.

La Maestria ha permitido a los profesionales obtener
habilidades,

actitudes, para desenvolverse en su area profesional.

los conocimientos, capacidades y
En conocimientos sobre teorias de manera general
existe un grado de conocimiento, pero es importante la
actualizaciéon de estas en los programas; puesto que
aun persisten teorias desfasadas. Las habilidades como
escritura, dominio de grupo, desenvolvimiento o
expresion oral se desarrollan al 100%; asi también
contenidos, pero deben ser actualizados, ahora existen
nuevos enfoques que deben ser incorporados; a la vez
hay que priorizar las TICS, hoy en dia son necesarias y

urgen que se estudien y apliquen, siendo una maestria
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en Profesionalizacion de la Docencia Superior el

egresado o graduado debe dominar las TICS.

¢Considera que la formacion de la Maestria ha
permiti6 a los profesionales egresados-
graduados desarrollar las habilidades para
trabajar desde la interdisciplinaridad para la

resolucién de las problematicas educativas?

No. En los grupos hay diversidad de profesionales;
por ejemplo, hay psicélogos que encuentran espacios
laborales a raiz de la maestria y cuando les solicitan
disefiar un programa se ven con limitantes, existen

vacios en planeamiento didactico.

Los espacios laborales solicitan a los egresados o
graduados poseer habilidades de redaccion cientifica,
planeamiento didactico, disefio de planes, programas y
proyectos; con el Plan de Estudio actual los
maestrantes ven de forma general o fragmentada
dichos contenidos claves en la practica profesional; por
lo tanto es indispensable que se dediquen mddulos para
ello y por supuesto una actualizacion urgente del Plan

de Estudio.

¢Cudles considera son las exigencias del
campo laboral hoy en dia para el Profesional

graduado de la Maestria?

Habilidades de resolucién de problemas, liderazgo,
dominio de las TICS, dominio de teorias actuales,
ética, profesionalismo, compromiso, valores, trabajo
técnicas, dominio de

en equipo, investigacion,

distintos tipos de investigacion y estrategias.

Los egresados y graduados de la Maestria, se
enfrentan a exigencias del campo laboral mayormente
a requerimientos de investigacién cientifica, TICS,
dominio de teorias actuales, ética, profesionalismo,
compromiso, valores, trabajo en equipo, técnicas y
estrategias educativas que permitan calidad en la

practica profesional.
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¢Considera que los egresados- graduados del
Plan de Estudio 1995 de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia, estan
capacitados/as para desenvolverse en el

campo laboral?

Si, pero egresarian o se graduarian con otras
capacidades o habilidades, si el Plan permitiera otros
modulos o areas de conocimiento; por ejemplo el de

investigacion en un 100%.

Los egresados o graduados de la Maestria, estan
capacitados para desenvolverse en el campo laboral;
pero hay vacios en cuanto a las exigencias que
demanda la sociedad y en especifico en los espacios

laborales.

A su criterio, ¢El plan de estudio, le brinda las
herramientas a los profesionales para trabajar
en otras areas que no sean la Docencia en el
Nivel Superior? Especifique dichas areas y

herramientas.

Brinda herramientas, no se puede decir que no; pero
hay unas que no se desarrollan en su totalidad como
lo es los tipos de investigacion, redaccion cientifica; y
TICS.

El Plan de Estudio no brinda en su totalidad las

herramientas a los profesionales egresados o
graduados; puesto que a raiz de que no se ha
actualizado el Plan desde hace 25 afios los
profesionales presentan limitantes en su investigacion,
redaccién cientifica; pedagogia latinoamericana y

TICS.

A su criterio, el Plan de Estudios (1995)
responde a las necesidades, aspiraciones y
expectativas que el campo laboral demanda

actualmente.

No. En algunas cosas si y otras no, puesto que no ha
tenido actualizacién durante bastante tiempo, por lo
que urge la actualizacion para que responde a las
necesidades, aspiraciones y expectativas que el campo
laboral demanda actualmente.

Es urgente y necesario actualizar el Plan para que

verdaderamente responda a las necesidades,

aspiraciones y expectativas que el campo laboral

demanda actualmente.
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CATEGORIA: APLICACION DEL PLAN

SUBCATEGORIA: EFICIENCIA Y EFICACIA DEL PLAN

PREGUNTA POR CATEGORIA

RESUMEN DE RESPUESTAS POR
CATEGORIAS

ANALISIS POR CATEGORIA

Las metodologias propuestas en el proceso de
formacion de la Maestria, ¢Considera le han
sido de utilidad a los profesionales para

aplicarlas en su campo laboral?

Se tiene nocién que hay profesionales laborando en
instituciones educativas y ponen en practica lo
aprendido, pero hoy es otra realidad y ésta misma hace
que apliquen otras formas de ensefianza; ademas el
Ministerio de Educacién tiene un enfoque
constructivista, fuera muy bueno que se retomaran
otros enfoques y se actualizara el Plan de Estudio de
la Maestria, para que los profesionales fueran
formados con metodologias en correspondencia con la

sociedad actual.

Se tiene conocimiento de que la metodologia es

aplicada por los profesionales en la practica
profesional, pero que han tenido que ser autodidactas,
auto educarse porque con las metodologias
comprendidas y la realidad actual se quedan limitadas,
por lo que auto actualizan conforme a la realidad; es
por ello que se considera oportuno actualizar el plan y
considerar otras metodologias en correspondencia con

las demandas actuales de la sociedad.
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A su criterio ¢El enfoque de Aprendizaje

Grupal ha generado la posibilidad de

desarrollar  experiencias de aprendizaje
innovadoras en la practica profesional de los

profesionales?

Si, en su momento y ahora también pero no
mayormente, pues son otros tiempos y otras
realidades; inclusive las mismas situaciones de vida,
han invitado a los profesionales a auto innovarse; pues
ya bastante tiempo tiene el Plan y no se tiene
actualizaciones o investigaciones. Felicitaciones al
equipo investigador, porque esta investigacion
ayudara a que pueda actualizarse el Plan y asi

incorporar otros enfoques acordes a la realidad actual.

Es necesario incorporar otro enfoque, que este en
sintonia con la realidad actual, el cual contemple el
trabajo colaborativo pero como parte de un enfoque
que sea integral; y sobre todo que este sea innovador y
permita desarrollar experiencias de aprendizaje

innovadoras en la practica profesional de los

profesionales

¢La formacién que se imparte en el dominio
Didactico-Pedagdgico del Plan de Estudio
(1995), ¢permiten un buen desempefio laboral
a los profesionales egresados-graduados de la

Maestria?

No. En los grupos hay distintos profesionales, la
maestria tiene el componente didactico pedagégico,
pero no se aborda en su totalidad, y se nota que de
manera general el maestrante presenta vacios. Por otra
parte los programas de estudios a veces no estan a la
disposicion del maestro que imparte dicho médulo, el
maestro siempre es modelo y trata de dar lo mejor pese

a estas situaciones.

Se vuelve importante y urgente definir el perfil del
maestro a cargo de impartir un modulo, puesto que el
docente es modelo para el aprendiente. Ademas es
importante que se mantengan a disposicion los
programas del Plan de Estudio, por tanto se vuelve
urgente la actualizacién del Plan de estudio para
disefiar programas que contengan contenidos de

relevancia y en correspondencia con la sociedad actual.

¢La formacién que se imparte en la Maestria
incluye el uso de las herramientas

tecnoldgicas?

Si, los maestros deben tener dominio de equipo
multimedia y de las TICS; pero también el maestrante
debe recibir en un 100% el componente multimedia y
TICS.

En la formacion de la Maestria se incluye el uso de las
herramientas tecnol6gicas y TICS por parte de los

docentes a cargo de los modulos; pero es de suma
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importancia que se forme al maestrante en formacion

sobre el area de multimedia y TICS.

(A su criterio  ¢De los

profesionales han aplicado el conocimiento

qué formas

obtenido durante su formacion?

En temas de investigacion de tesis, defensas y

espacios laborales.

Las formas donde los profesionales han aplicado el
conocimiento obtenido durante su formacion es en

investigacion de tesis, defensas y espacios laborales.

¢Considera que la Maestria  en
Profesionalizacion de la Docencia permite
ampliar las posibilidades laborales de los

profesionales egresados-graduados?

Si, y si se contara con un Plan de Estudio mas
actualizado, los profesionales egresados y graduados
ampliarian més las posibilidades laborales porque

desarrollarian habilidades a la vanguardia.

Maestria en Profesionalizacién de la Docencia permite
ampliar las posibilidades laborales de los profesionales
egresados-graduados, pero se requiere de una
actualizacién del Plan de Estudio para que los
maestrantes en formacién, egresados y graduados
desarrollen habilidades a la vanguardia y se expandan

maés posibilidades laborales.

¢Conoce si los profesionales graduados
actualmente se desempefian en el campo de la

Docencia Superior?

De los que se gradtan y llegan a trabajar a la maestria,
y de algunos que son cercanos 0 mantiene

comunicacion.

No se tiene un dato en especifico de los graduados que
se desempefian en el campo de la Docencia Superior,
esto indica que es importante la creacion de un instituto

de ofertas laborales, o base de datos, investigacion,
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seguimiento, pasantias, congresos etc. donde se

rescaten las buenas practicas profesionales.

A su criterio ¢La Maestria permite a los
profesionales mantenerse a la vanguardia de
las teorias educativas, métodos de ensefianza,

etc. y aplicarlas en su quehacer docente?

No. Los programas de estudios estan desde 1995, hay
docentes que brindan otras teorias a los maestrantes
por iniciativa propia, y los profesionales que egresan
llevan esos vacios; por eso se vuelve importante esta

investigacion.

La Maestria no permite a los profesionales mantenerse
a la vanguardia de las teorias educativas, métodos de
ensefianza, etc. y aplicarlas en su quehacer docente,
porque los programas de estudio estan desde 1995 y
por lo tanto no hay nada nuevo y acorde a la demanda
0 exigencias de la realidad; a lo sumo el plus que
algunos docentes brindan como extra para el

aprendizaje.

Considera que en el ejercicio profesional de
los egresados-graduados, ¢han sido Utiles y
las herramientas

aplicables tecnoldgicas

sugeridas en la Maestria?

Son muy pocas las herramientas tecnoldgicas
sugeridas en la Maestria, pero les sirve en su campo

laboral y profesional.

Pese a que son pocas si han sido Utiles para los
egresados y graduados, pero deben incorporarse mas
herramientas tecnoldgicas.
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CATEGORIA: ACTUALIZACION DEL PLAN

SUBCATEGORIA: LINEAMIENTO DE ACTUALIZACION

PREGUNTA POR CATEGORIA

RESUMEN DE RESPUESTAS POR
CATEGORIAS

ANALISIS POR CATEGORIA

;Qué haria usted para la

actualizaciéon del Plan de Estudio de la

propuesta

Maestria?

El coordinador o coordinacion debe asumir un papel
protagonico, no debe limitarse a hacer horarios,
contratacion de docentes; sino trabajar en conjunto
con la direccion de posgrado y tener una planta
docente de profesores de Posgrado, que
verdaderamente tengan compromiso con la maestria

para hacer cambios oportunos.

Urge que la direccion y coordinacion trabajen en
sintonia. Asi también debe de considerarse una planta
docente comprometida con la institucion y trabajar en

conjunto coordinacidn, docentes, y direccion.

Redisefiar el Plan de estudios de la Maestria, conforme

a las demandas o exigencias de la sociedad.

¢Qué areas considera deben incluirse en una
propuesta de redisefio curricular para la

Maestria?

Pedagogia latinoamericana,
TICS,

educativa,

redaccion cientifica,

planificacién  didactica, investigacién

tendencias educativas, Software

estadisticos, politicas y derechos educativos.

Deben

curricular para la Maestria pedagogia latinoamericana,

incluirse en una propuesta de redisefio

redaccién cientifica, TICS, planificacion didactica,

investigacién  educativa, tendencias educativas,

Software estadisticos, evaluacion curricular y

politicas, derechos educativos.
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¢Considera que la duracion de la Maestria es
oportuna para los profesionales que optan por

una formacion en Postgrado?

Si es considerable. Segun las unidades valorativas es
correcto, también si en tres afios y en los seminarios
avanzan en la tesis es correcto; pero si no se deben
acotar las unidades valorativas para que puedan
desarrollarse en dos afios y 6 meses como en otras

maestrias.

Es de considerar que la Ley establece que las unidades
valorativas deben ser 64, actualmente el Plan de
Estudio de la Maestria tiene 68; lo que sucede es que

el disefio curricular vuelve a largo plazo los estudios.

Se considera que los tres afios y medio es oportuna
para los profesionales que optan por una formacion en
Postgrado, en el caso de la Maestria es de considerar
que la Ley establece que las unidades valorativas
deben ser 64, actualmente el Plan de Estudio de la
Maestria tiene 68; lo que sucede es que el disefio
curricular vuelve a largo plazo los estudios; en este

sentido hay que redisefiarlo.
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ANEXO 2: Analisis Cualitativo del Impacto del Plan de Estudio y Demandas de Formacion por Categoria.

Entrevistas realizadas a Profesionales que participaron en la Elaboracion del Plan de Estudio de la Maestria en

Profesionalizacion de la Docencia Superior (1995)

CATEGORIA: IMPACTO DEL PLAN DE ESTUDIO

SUBCATEGORIA: PERTINENCIA Y COHERENCIA

PREGUNTA POR
CATEGORIA

RESUMEN DE RESPUESTAS POR
CATEGORIAS

ANALISIS POR CATEGORIA

¢Considera que la Oferta Académica
del Plan de Estudios 1995 hoy en dia

es pertinente?

No. Deberia de revisarse la instrumentacion didactica,

TICS y actualizar su fundamento pedagégico.

La Oferta Académica del Plan de Estudios 1995 hoy en dia no es
pertinente; por lo tanto, deberia de revisarse la instrumentacion

didactica, TICS y actualizar su fundamento pedagégico.

¢El Plan de Estudio de la Maestria en
Profesionalizacion de  Docencia
Superior responde a los actuales

cambios de la sociedad?

No, en 1995 si respondia, eran otros tiempos; por ahora se

requieren  profesionales con altas competencias

tecnoldgicas y profesionales, responsabilidad y
habilidades para la vida en sociedad; por lo tanto,
actualizar el Plan se vuelve fundamental, hacer
diagnosticos y sondeos de opinién de los maestrantes en
formacidn, egresados y graduados sobre la realidad,

demandas o exigencias de la sociedad.

El Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de Docencia
Superior no responde en su totalidad a los actuales cambios de la
sociedad, se requiere de evaluacién, investigacion, sondeos y
diagnosticos que permitan evidenciar sobre la realidad, demandas

0 exigencias de la sociedad.
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¢Cual es la congruencia que existe
entre las exigencias del actual campo
laboral y el Perfil de Egreso de los y
las estudiantes de la carrera de la
Maestria en Profesionalizacién de la

Docencia?

El aprendizaje y trabajo grupal. Pero debe incorporar otros

elementos que la sociedad estd demandando.

Evidentemente el trabajo colaborativo y el aprendizaje posee
congruencia con las exigencias del actual campo laboral y el Perfil
de Egreso de los y las estudiantes de la carrera de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia pero debe incorporar otros
elementos que la sociedad estd demandando como investigacion,
disefiador de proyectos, redactor cientifico, director de proyectos,

docentes profesionales, master en tecnologias entre otros..

¢Cudles son las actuales necesidades
de formacion que se necesitan suplir
en la formacion de los profesionales
graduados de la Maestria, para
desempefiarse en el campo laboral y

profesional?

Las TICS, debatir, idiomas y didactica.

Las actuales necesidades de formacion que se necesitan suplir en
la formacidn de los profesionales graduados de la Maestria, para
desempefiarse en el campo laboral y profesional son las TICS,

debatir, idiomas y didactica.
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CATEGORIA: APLICACION DEL PLAN

SUBCATEGORIA: EFICIENCIA Y EFICACIA DEL PLAN

PREGUNTA POR
CATEGORIA

RESUMEN DE RESPUESTAS POR
CATEGORIAS

ANALISIS POR CATEGORIA

¢ Qué factores considera dieron origen
al Plan de Estudio de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia
(1995)?

La necesidad de formacion continua de los docentes del

alma mater.

En primer momento inicia como diplomado en convenio
con la UNAM, un grupo de maestros motivados decidieron
un plan de estudio para maestria, y asi elaboraron el plan
de estudio con apoyo de los maestros de la UNAM y
terminaron el diplomado. En segundo momento en este
marco se gestiona la Maestria en la sede central, y los
diplomantes equivalencias para cursar la Maestria y es asi
como se lleva a cabo, la UNAM se compromete a enviar

los maestros para desarrollar dicha maestria.

El equipo de investigacion de dicha maestria la primera
generacion, desarrolla un laboratorio de docencia en la
Facultad Multidisciplinaria Oriental con un grupo de
maestros de la misma; por lo que a raiz de la

fundamentacion, didactica, pedagogia y filosofia que tenia

La motivacion, la necesidad de formacién continua, y mejorar la
practica docente de los docentes de la Universidad FMO, fueron los
factores que dieron origen al Plan de Estudio de la Maestria en

Profesionalizacion de la Docencia (1995).
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la maestria se motivan y deciden que la Maestria debia

implementarse en la Facultad Multidisciplinaria Oriental.

¢Por qué se selecciona el Enfoque de
Aprendizaje Grupal en la

implementacion de la Maestria?

El diplomado que se recibe, ya tenia ese enfoque. La
UAM Xochimilco ya venia trabajando este esfuerzo y
enfoque, el cual era criticado en su momento pero estaba
dando mejores resultados en la formacién de los
profesionales; pues la didactica tradicional no modifica
conducta y es momentaneo, y este enfoque de la maestria
si lo hace, pues es mas de colectividad, interaccion
construccion del conocimiento, por tanto el conocimiento
es interactivo en este sentido el enfoque es filosofico
dialéctico, es decir que la realidad estd en constante
movimiento, por lo tanto si no esta en construccién el
conocimiento se vuelve esttico; en esta sintonia el
desfase entre la formacién de los profesionales y la
demanda de profesionales en la sociedad. Por otra parte,
cabe resaltar que la Dra. Maria Isabel Rodriguez durante
su estadia en México se sumo al esfuerzo del proyecto de

los Mexicanos.

La experiencia que se venia trabajando México sobre este enfoque,

estaba dando mejores resultados en la formacion de los
profesionales; el enfoque conductista no permitia un conocimiento
interactivo y de construccion; en este sentido el enfoque de la
maestria si lo hace, pues es mas de colectividad, interaccion
construccion del conocimiento, por tanto el conocimiento es
interactivo en este sentido el enfoque es filoséfico dialéctico, es
decir que la realidad esta en constante movimiento, por lo tanto si
no esta en construccion el conocimiento se vuelve estatico; en esta
sintonia el desfase entre la formacién de los profesionales y la
demanda de profesionales en la sociedad es evidente. El Plan de la
Maestria no estd actualizado y requiere de la actualizacion en
colectivo para que dé resultados a los procesos, no debe descartarse
el trabajo grupal o colaborativo, puesto que hoy en dia es importante

y mejor adn seguir potenciando en los profesionales.

¢Considera que los y las profesionales
egresados-graduados con el Plan
Actual, cuentan con las capacidades,
actitud

habilidades y para

En alguna medida, pero se debe actualizar el Plan de
Estudio para que estos profesionales posean capacidades,

habilidades y actitud para desenvolverse.

Los vy las profesionales egresados-graduados con el Plan Actual, no
cuentan en su totalidad con las capacidades, habilidades y actitud

para desenvolverse profesionalmente en la Docencia Superior,
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desenvolverse profesionalmente en la

Docencia Superior?

porque larealidad es otra y hay que reconocer que el Plan de Estudio

se encuentra desfasado.

¢La Maestria contempla en su disefio
la utilizacion de las TICs como una
competencia a desarrollar en los
profesionales y una herramienta para
facilitar los procesos de Ensefianza-

Aprendizaje?

No. Es importante que se incorpore en su totalidad. Hay
que actualizar el Plan de Estudio, es otra realidad y es

importante incorporar al 100% las TICS.

La Maestria no contempla en su disefio la utilizacion de las TICs
como una competencia a desarrollar en los profesionales y una
herramienta para facilitar los procesos de Ensefianza-Aprendizaje,
debido a que el Plan de Estudio no esta actualizado desde hace

varios afnos.

CATEGORIA: ACTUALIZACION DEL PLAN

SUBCATEGORIA: LINEAMIENTO DE ACTUALIZACION

PREGUNTA POR
CATEGORIA

RESUMEN DE RESPUESTAS POR
CATEGORIAS

ANALISIS POR CATEGORIA

¢Considera que el Plan de Estudio
1995 sigue siendo pertinente o

necesita cambios o actualizacion?

En este tiempo no es pertinente, las tecnologias de
informacion y comunicacién son demandadas por la
sociedad, lo que invita cambiar, redisefiar, o reconstruir un

Plan y Programas de Estudio.

El Plan de Estudio 1995 necesita cambios o actualizacion; las
tecnologias de informacidn y comunicacién son demandadas por la
sociedad, lo que invita cambiar, redisefiar, o reconstruir un Plan y

Programas de Estudio.
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¢El Plan de Estudio de la Maestria en
Profesionalizacion de  Docencia
Superior responde a los actuales

cambios de la sociedad?

No, hoy dia los profesionales a parte de tener dominio de
las TICS, deben tener habilidades de convivencia,
armonia, valores, profesionalismo, calidad humana, ética
profesional; empoderamiento, ser estratégicos, liderazgo,
y el Plan de Estudio ante estas situaciones se queda
limitado; por lo tanto, se considera que no responde a los

actuales cambios de la sociedad.

El Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de Docencia
Superior no responde a los actuales cambios de la sociedad, ya que
se debe actualizarse promoviendo verdaderamente el enfoque
grupal, con otros elementos de suma importancia como la empatia,
valores, profesionalismo, calidad humana, ética profesional;

empoderamiento, ser estratégicos, y poseer liderazgo .

¢Cuales considera que son las nuevas
demandas de formacion actual que
deberian ser priorizada para una
posible actualizacion del Plan de

Estudio?

Las TICS.

La TICS son las nuevas demandas de formacién actual que
deberian ser priorizada para una posible actualizacién del Plan de
Estudio

¢Considera que es necesaria la
Plan de Estudio

1995 de la Maestria? y ¢Cudl seria su

actualizacion del

propuesta?

Si es importante, pero no descartar el enfoque grupal. Es

decir, un redisefio.

Actualizar los programas de cada moédulo, que sean mas
dindmicos, mas activos, innovadores sin perder su esencia

del enfoque grupal.

Es necesaria la actualizacion del Plan de Estudio 1995 de la
Maestria, sin descartar el enfoque, la esencia de la maestria, ya que
no es que no sea efectivo el enfoque grupal, sino como lo imparten
los docentes y conciben los maestrantes. La propuesta de
actualizacién requiere de teoria actualizada en cada uno de los

programas e incorporar las TICS y potenciar la investigacion.
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ANEXO 3: Analisis Cualitativo del Impacto del Plan de Estudio y Demandas de Formacion por Categoria.

Entrevistas realizadas a la Direccion de la Escuela de Postgrado y Coordinacion de la Maestria en Profesionalizacion del Plan

de Estudio de la Maestria en Profesionalizacién de la Docencia Superior (1995)

CATEGORIA: IMPACTO DEL PLAN DE ESTUDIO

SUBCATEGORIA: PERTINENCIA Y COHERENCIA

PREGUNTA POR
CATEGORIA

RESUMEN DE RESPUESTAS POR
CATEGORIAS

ANALISIS POR CATEGORIA

¢lLa Escuela de Postgrado ha
desarrollado procesos de Evaluacion

Curricular del Plan de Estudios de la

No, no posee una evaluacion curricular.

La Escuela de Postgrado no ha desarrollado procesos de
Evaluacion Curricular del Plan de Estudios de la Maestria,
cabe resaltar que se requieren de manera oportuna y
pertinente.Actualmente se tiene planificado promover la
evaluacidn curricular en los grupos de maestrantes, pero es

voluntario.

Maestria?
¢(La Escuela de Postgrado ha
mantenido  vinculos  con los

profesionales egresados graduados
para monitorear la pertinencia del
Plan frente a las realidades del

contexto actual?

No, sin embargo; se esta planificando la creacién de una
base datos, que permita que éstos propongan alternativas

de mejora y lleven a la calidad de la maestria.

La Escuela de Postgrado no ha mantenido vinculos con los
profesionales egresados graduados para monitorear la
pertinencia del Plan frente a las realidades del contexto
actual; sin embargo; se esta planificando la creacién de una
base datos, que permita que éstos propongan alternativas de
mejora y lleven a la calidad de la Maestria. Por otra parte

es importante que se mantenga comunicacién con los
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distintos departamentos; para que se promueva la Maestria
para ir promoviendo la Maestria e ir profesionalizando en
Docencia Superior de calidad a los egresados de las

distintas carreras.

¢Cuales son las nuevas necesidades

que el contexto de la sociedad,

demanda hoy en dia?

Elementos basicos que debe tener el Plan de Estudio; es la
parte didactica y pedagdgica, TICS y teorias pedagdgicas,
porque los maestros aun teniendo la maestria son
tradicionales, no hay cambios de conducta, de practica
docente. La teoria que reciben no estd en correspondencia

con la practica y el perfil de egreso.

Es importante preguntarse (Cémo hacer para que el
docente, modifique su practica en el aula y frente al

estudiante?

Pensar en la posibilidad de retomar como un Plan de

Estudio propio.

Las nuevas necesidades que el contexto de la sociedad,
demanda hoy en dia didactica y pedagdgica, TICS y teorias
pedagdgicas; por otra parte, es importante recalcar que el
Plan de la Maestria; es una adopcion. Por lo tanto, hacer las
consideraciones del plan de estudio y ver la posibilidad de
hacerlo propio de la Facultad al no tener efecto cuando se

presente.

CATEGORIA: APLICACION DEL PLAN
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SUBCATEGORIA: EFICIENCIA Y EFICACIA DEL PLAN

PREGUNTA POR
CATEGORIA

RESUMEN DE RESPUESTAS POR
CATEGORIAS

ANALISIS POR CATEGORIA

¢El reglamento de la Escuela de
Postgrado establece procedimientos
para evaluacién curricular? ¢Se ha
logrado aplicar? ;Cudles han sido las
limitaciones y/u oportunidades para

aplicarlo?

Si, sin embargo; el Plan manifiesta que cada 3 afios debe

haber una actualizacion.

La forma de contrato de la direccion y coordinacion no
permite, puesto que se dedican trdmites académicos, pero

no de evaluacion curricular.

Otra situacion es la burocracia con que se realizan los
procesos en la Universidad, los asuntos administrativos
consumen tiempo; por lo tanto son muchos los factores que
inciden en hacer prevalecer los procesos de evaluacion, sin
embargo; se pretende actualmente que ciertos grupos de
maestria mantengan la linea de evaluacién curricular, tal
cual surge con este proceso que este equipo investigador ha

iniciado.

El reglamento de la Escuela de Postgrado establece
procedimientos para evaluacion curricular; el Plan
manifiesta que cada 3 afios debe haber una actualizacion,
por lo que es importante que se lleven a cabo en la fecha

establecida.

Ademas, una de las limitantes es el poco tiempo de

contratacion y personal.

Se necesita de personal que apoye estos procesos, porque
es desgastante para la directora y coordinador con dos horas
de contrato coordinar, estructurar, organizar, disefiar,
evaluar entre otros aspectos. En este sentido puede
solicitarse el apoyo de estudiantes de horas sociales,

proyectos que aporten a la Escuela de Posgrado.

¢El Plan de Estudios de la Maestria
incluye la formaciéon de dominios
tecnoldgicos en los profesionales

egresados-graduados de la Maestria?

Lo tiene de forma implicita, y algunos contenidos que se

abordan en un determinado programa.

El Plan de Estudios de la Maestria no incluye la formacion
de dominios tecnoldgicos en los profesionales egresados-

graduados de la Maestria.
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CATEGORIA: ACTUALIZACION DEL PLAN

SUBCATEGORIA: LINEAMIENTO DE ACTUALIZACION

PREGUNTA POR
CATEGORIA

RESUMEN DE RESPUESTAS POR
CATEGORIAS

ANALISIS POR CATEGORIA

¢Considera que es necesario elaborar
una propuesta de actualizacion del

Plan de Estudio 1995? ;Cudl seria?

Si es necesario. Por comentarios de maestrantes, egresados
y graduados, se requiere de una actualizacion de tiempo,
horarios, programas entre otros aspectos de relevancia que
obstaculizan la calidad, se requiere calidad no cantidad.

Urge una revision.

Existe una propuesta a nivel de comentario de una posible

especializacién, pero es de construir y consensuar.

Es necesario elaborar una propuesta de actualizacion del
Plan de Estudio 1995; debe ser prioritario la actualizacion

incorporando lo que la sociedad demanda en la actualidad.

¢Conoce iniciativas de Actualizacién
del Plan de Estudio de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia

Superior?

No, existe alguna.

Solamente de maestria médica. Hay aprobacion de otros
planes de estudio aprobados en 2015, pero no se ha
solicitado adopcion, por el momento se esta en proceso de

solicitud y revision.

No se conoce iniciativas de actualizacion del Plan de
Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de la
Docencia Superior, de otros planes si pero no de la
Maestria, por eso se requiere de una evaluacién curricular

gue permita una propuesta de actualizacién.
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Categorias Cuestionario dirigido a Entrevista dirigida a Entrevista dirigida a Entrevista dirigida
los Profesionales Docentes Ejecutores del Docentes que a las Autoridades de
Graduados y Egresados | Plan de Estudio 1995 participaron en el la Escuela de

de la Zona Oriental, Disefio del Plan de Postgrado

periodo 2010-2019 Estudio 1995 (Direccion-
Coordinacion de la

Maestria
Categoria 1: La encuesta se realizd con | Las y los docentes | Los contextos histdricos, | La  Escuela  de

el objetivo de conocer el

encargados de desarrollar

las realidades de cada

Postgrado es
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Impacto del Plan de

Estudios

impacto del Plan de

Estudio 1995 y recolectar
las

informacion  sobre

demandas del contexto,
identificar las necesidades
de formacion, el Perfil
Profesional y las

exigencias del Campo

Laboral a las que se
enfrentan los
Profesionales al egresar y
titularse como Master en
Docencia Superior. Los
datos recolectados indican
100% de

que el los

profesionales manifiestan

los diferentes médulos, a
los y las profesionales de
la Maestria en

Profesionalizacion de la

Docencia Superior,
manifiestan  que el
impacto del Plan de

Estudio en su quehacer
profesional y laboral
muestra un  impacto
aceptable, aun cuando las
deficiencias

caracterizadas del Plan

son significativas.

pais y las demandas de
los sistemas educativos
son aspectos que se
vinculan  directamente.

En este sentido al

organizar el Plan de
estudios es vital realizar
dichas consideraciones
para fundamentar las
areas tematicas, el perfil
de egreso y por supuesto
el perfil profesional de
los graduados; pero
ademas se advierte que
dichos componentes

deben ser revisados,

consciente de la

necesidad de
desarrollar procesos
que permitan

reflexionar sobre la
necesidad de evaluar

la pertinencia y la

coherencia de los
Planes de Estudio.
Consideran que

cuando se piensaen la
evaluacion del Plan
de estudios se debe

involucrar a la

poblacion
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ser conscientes de las

demandas del contexto,
pero en contraste a esa
afirmacion indican que el
Plan Actual no muestra
correspondencia entre lo
que se ha formado y lo que
demanda el contexto
actual en sus espacios

laborales y profesionales.

Las consideraciones de los
profesionales evidencian
la necesidad de actualizar
el Plan Actual de la
Maestria a partir de la serie

de cambios y

Manifiestan como
prioridad que se realice
una evaluacion de las
necesidad y demandas de
formacion que permita la
toma de decisiones para
el descarte, redisefio o
incorporacion de nuevos
mddulos y que dentro de
estos se contemple el
componente TICS, y la
modalidad de formacidn
Plan de

virtual en el

estudio de la Maestria.

Indican la importancia

modificar el Plan de

evaluados, analizados vy
discutidos en los
diferentes escenarios de
toma de decisiones en el
nivel académico para
garantizar asi que dicho
Plan muestra coherencia
con las demandas del
contexto y su respuesta
oportuna a las
necesidades de
formacion que expresan
los campos laborales y
profesionales a los que se

enfrentan los egresados y

graduados.

beneficiada; a los
formadores y a la
sociedad en general,
la cual esta
representada en los
profesionales

graduados de dicho
Plan de estudios, en
los empleadores y en
los beneficiados
primarios de la labor
de esos profesionales.
Son todos ellos los
que se favorecen con

los profesionales que

se formen con ese
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transformaciones que ha

enfrentado y  sigue
enfrentando la dindmica
educativa.

La sentida necesidad es la
que se vincula
especialmente al manejo
de las  herramientas
tecnoldgicas. Insumo que
frente a las exigencias del
mundo digitalizado y la
actual pandemia  por
COVID-19 se evidencian

con mayor énfasis.

estudio, a partir de las
realidades del contexto,
para que los
Profesionales en
Docencia Superior logren
aplicar y desenvolverse
con seguridad y

autonomia en el campo

profesional.
Respecto a las éareas
teméticas indican una

serie de propuestas que
deben incluirse en el Plan
de Estudio a partir de las
realidades del contexto y

las exigencias del campo

El Plan actual de la
Maestria no ha logrado
los

articular con

componentes antes
descritos puesto no se
han obtenido esfuerzos
de actualizacion que
hayan logrado
concretarse, por ende, es
fundamental se articulen
procesos de actualizacion
que logre vincularse con
los aspectos prioritarios
en el ejercicio docente,
los

iniciando con

plan de estudios, por
tanto, la labor de
desarrollar dicho
proceso en la préctica
no se convierte en
algo sencillo debido a
la cantidad de carga
administrativa que se
suma a la Direccion y
Coordinacion de la
Escuela. Siendo asi,
que muchos esfuerzos
de evaluacion vy
articulacion

quedan

en propuestas.
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Se destaca que los
profesionales encuestados
expresan que la Formacion
de la Maestria les ha

permitido  dotarse  del

conocimiento  didactico-
pedagdgico que permita
las intervenciones
necesarias en el quehacer
docente, identifican como
conocimientos adquiridos
los relacionados a la

organizacion del aula,
entendido este como la
habilidad para ejecutar las

actividades relacionadas

educativo. Las tematicas

como las TICS, Ila
Investigacion Educativa,
incorporacion de la
Pedagogia y pensamiento
latinoamericano, la
planificacion pedagogica
didactica, y la redaccion

cientifica-académica.

Las consideraciones del

enfoque actual de Ila

Maestria  reflejan  en
primer lugar la
percepcion de la

necesidad de adecuar la

relacionados a las TICs,
la investigacion, entre
otros. Repensando
inclusive la vinculacion
del enfoque propuesto
actualmente para la
ejecucion de la Maestria
con las realidades y la
propuesta del modelo
educativo de la
Universidad de  El

Salvador.

Es la  sociedad,
aquellas personas que
se benefician

directamente de esos

profesionales, la que

debe identificar

cudles son sus

necesidades y como

espera que se
satisfagan. En este
sentido, las

instituciones
educativas dictan qué
necesitan de los

profesionales de la

Docencia, siendo asi
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con la planificacion
didactica considerando el
disefio de las actividades
del aula con los tiempos y
recursos para su
implementacion,

asegurando  que las
intervenciones no  se
realizan desde la
improvisacién.  Agregan
los dominios de la
evaluacion y la
investigacion  educativa.
En este sentido se puede
considerar que la Maestria

ha otorgado un cumulo de

formacion  bajo  un
enfoque que responda a
las realidades actuales
pero que ademas
incorpore nuevas
competencias para los
profesionales; una
segunda consideracion se
vincula al enfoque y las
herramientas y recursos
que le acomparnian, en tal
sentido con el enfoque de
aprendizaje grupal se
dejan fuera herramientas

claves en el mundo

sus exigencias las
piezas claves de la

formacion.

Un Plan de estudios
vigente se propone
para satisfacer las
necesidades de una
sociedad que requiere
un profesional en un
campo especifico; de
ahi que, se requiere
verificar que ese Plan
se esté ejecutando de
acuerdo con las
demandas de un

grupo especifico de la
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conocimientos y
habilidades necesarios
para el desempefio

docente.

Respecto a la
incorporacion de  los
espacios laborales, se
muestra que el 50% de los
profesionales encuestados
se dedican
especificamente a la
Docencia Superior, del
resto, un 35% realizan
docencia en distintos
niveles educativos,

incluidos el Nivel Inicial y

globalizado tales como

las TICs.

Se destaca la
consideracion del nivel
desfase que posee el Plan
respecto del afio 1995 a la
fecha, destacando que la
Universidad de  El
Salvador considera que
los profesionales
graduados deben recibir
una formacion critica,
que contribuya para las
grandes transformaciones
del pais. Para ello es

necesaria la congruencia

sociedad, que los
contenidos de los
Cursos sean
apropiados al perfil
profesional, que el
nivel de exigencia
corresponda con el
tipo de profesional,
que la formacion
integral que se esta
impartiendo sea la
que la  sociedad
requiere. Siendo
conscientes de dichos
aspectos, el Plan

actual de la Maestria
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la  Educacibn  Media.
Unicamente el 15% no ha
tenido contacto con la
practica docente, en este
sentido, el Plan ha
permitido de  forma
significativa el
acercamiento a los
escenarios docentes. Aln
con limitaciones en
diversas areas el Plan ha
sido capaz de dotar de los
basicos

aspectos para

desempefiarse en la labor.

entre el campo laboral y
el perfil del egreso,
respondiendo a través de
una formacion
instrumental que aporte
una serie de herramientas
metodologicas, técnicas y
procedimientos que
posibiliten la produccion
de conocimientos para
evitar  se  presenten
deficiencias en el

estudiante graduado de la

Maestria.

Categoria 2:

Aplicacién del Plan

Para realizar el siguiente

analisis fue necesario

La actualizacién de los

profesionales encargados

Este plan no es eficaz ni

eficiente con la realidad

Es

considerar

necesario

que

la
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cuestionar las
metodologias, el enfoque y
la utilidad préctica, los
conocimientos obtenidos y
su relacion con el buen
desempefio laboral, el uso
de las  herramientas
tecnoldgicas durante la
formacion y la
aplicabilidad del
conocimiento; ademas de
las

la ampliacion de

oportunidades laborales.

Se afirma que los

resultados son aceptables,

porque, cumplen con los

de desarrollar la oferta
académica debe venir de
la mano de una

actualizacion también de

sus concepciones
pedagogicas, con el
propoésito de la
superacion del

aprendizaje memoristico
y la implementacion de
nuevas tecnologias.

La integracion de saberes
y conocimientos
cientificos, debe habilitar
al docente en un agente

que propicie la

actual de los y las

estudiantes, algunos
Mddulos deberian de ser
modificadas e incluir
nuevos temas, porque es
un Plan que ha sido
elaborado desde hace 25
afos, y por el momento
no se cuenta con una
evaluacion que
contribuya a redisefar el
curriculo.

El perfil con el que los y
las  profesionales  se

graduan, no va de acorde

a la realidad, hay muchas

Maestria necesita
replantearse desde el
interior de la misma.
Incluyendo el

replanteamiento de la

planta Docente que

trabaja en la
ejecucion de los
Modulos de
formacion.

El ejercicio

profesional exige que

desde esta etapa

inicial se consideren
los

los objetivos,

dominios 'y las
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objetivos de la Maestria,
que incluye la preparacion
basica en los métodos y
estrategias educativas que
ayuden a desenvolverse en
el campo

laboral 'y

profesional, sin embargo,

poseen algunas limitantes
en ciertas areas,
especialmente  en las
relacionadas con  los

dominios tecnolégicos.
Los aspectos relacionados
al  manejo de los

conocimientos

pedagdgicos, tales como la

trascendencia de lo
simple a lo complejo,
tomando en cuenta los
avances tecnoldgicos.
Fomentar la creacion de
una perspectiva
epistemologica, que
conlleve a la
investigacion
universitaria, superando
el ambito de la
fragmentacion del
conocimiento, mas alla
del enriquecimiento de
las

disciplinas  con

diferentes saberes.

situaciones que en la

Universidad han
cambiado.
El profesional al

momento de ejercer su
practica docente debe de
acoplarse a esos nuevos
cambios que la
Formacion todavia no los
ha incorporado en el Plan
de estudio, con el cual se
forma al profesional en
Docencia.

A pesar de todas las
deficiencias que el Plan
los

de estudio tiene;

concepciones  que

poseen los
formadores  puesto
que la vinculacion

que realicen con la

praxis sera
transcendental para
obtener

transformaciones en
las practicas docentes
los

que  realizan

profesionales.

Sera importante que
se evallen también
las ejecuciones de los

Docentes a cargo de
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elaboracion de
planificaciones, manejo de
los procesos evaluativos y
la organizacion de las
actividades del aula.

Al contrario, existe menor
eficacia y eficiencia en el
manejo de las tecnologias
y las herramientas
virtuales para el
fortalecimiento del
proceso de ensefianza-
aprendizaje,
administraciéon escolar, y
el poco manejo e

informacion del enfoque

Las y los docentes

manifiestan que es
necesario conocer
programas  educativos,

haciendo uso de los

recursos tecnoldgicos.

El Plan de Estudios de la
carrera no  muestra
eficacia y eficiencia en
ciertas areas, porque no
existe un trabajo de equipo
que conlleve a la creacién
de un nuevo Plan de
Estudio que se adapta a las

necesidades de los y las

estudiantes.

profesionales al

graduarse poseen los

conocimientos  tedricos
necesarios para
combinarlos con la
practica, y de esa manera
poder incorporarlos a su
vida personal y

profesional.

La dinamica universitaria
ha  sufrido  muchos
cambios, por lo tanto, el
Plan de estudio no esta
los

vinculado con

la ejecucion de los
maddulos,

considerando que
existan los dominios
necesarios para
desarrollar dicha
funcion y que posea

idoneidad del cargo.
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holistico para aplicarlo en
sus conocimientos.

En conclusion, el objetivo
es valorar la eficacia y
eficiencia del Plan de
Estudios de la Maestria en
Profesionalizacion de la
Docencia  Superior, en
relacion con los nuevos
conocimientos y avances
cientifico-tecnologicos
que demandan la
formacion de los
profesionales vy los
cambios  sociales en

nuestra sociedad, en base a

En conclusion, la eficacia
y eficiencia del Plan de
Estudio se puede
considerar poco
satisfactorio, con
limitantes en  areas
fundamentales para el
desempefio de los

profesionales.

cambios que la sociedad

demanda.

En conclusion, la eficacia
y eficiencia que se
observa desde el punto de
vista de los que
elaboraron el plan de
estudio 1995, por el
tiempo que ha
transcurrido ya no es
aplicable, 'y necesita
actualizarse en ciertas
areas, incluido el enfoque

y el disefio de Mddulos.
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los resultados obtenidos de
los cuestionarios
realizados, existe eficacia
y eficiencia en una parte de
las areas  educativas
cubiertas por el Plan de
Estudio 1995, sin embargo
aun hay limitantes, que
son relevantes tomarlas en
cuenta para la propuesta de
la actualizacion del Plan ,
como lo son la preparacion
metodologica de  los
procesos pedagdgicos
empleados en la formacion

de los y las estudiantes de
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la carrera en métodos de
ensefianza mediante la
utilizacién de la tecnologia
educativa, manejo de

herramientas y entornos

virtuales.

Categoria 3:

Actualizacién del Plan

de Estudios

El siguiente analisis se
realiza con el objetivo de
comprender porque se
debe disefiar la propuesta
técnica de necesidades
para la actualizacion del
Plan de Estudio de Ila
Maestria en
Profesionalizacion de la

Docencia, tomando de

Para que los y las
estudiantes al graduarse
estén mas capacitadas

para  desarrollar  sus
practica pedagdgicas en
la sala de aula, es
importante que la
Universidad le brinde al
estudiante un Plan de

Estudios actualizado, de

Es necesario que se
disefie un nuevo Plan de
Estudios que se ajuste a
las nuevas demandas y
realidades y contexto.
Considerando que el Plan
actual surgid en un
momento historico

determinado y respondio

a necesidades que se

Las actuales
autoridades de la
Escuela de Postgrado
destacan que la labor

de evaluacion

curricular ha sido una

deuda que dicha
Unidad  académica
posee desde hace

varias décadas.
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base las nuevas demandas
y necesidades de
formacion que exigen hoy
en dia los profesionales de
la Docencia. EI 100% de
los y las profesionales
encuestados  concuerda
con que se necesita una
actualizacion del Plan de
Estudio 1995, gracias a los
resultados obtenidos en la
encuesta, es  posible
conocer las demandas y
necesidades que los y las

graduados desde el afio

2010 hasta 2019 han

acuerdo a las exigencias
de la sociedad, asi mismo
que los y las docentes
estén debidamente
preparadas para impartir
los Mddulos propuestos
para la Formacion.

En la Educacion Superior
se convierte en un
imperativo que la planta

docente profundice en

cuanto a la aplicacion de

nuevos Enfoques,
estrategias
metodologicas y

herramientas que

muestran diferentes a las
de hoy.

En cuanto a usos Yy
recursos tecnoldgicos el
Plan 1995

tiene una

deuda  que saldar,
considerando que dicho

elemento entreteje todas

o la mayoria de aspectos
relacionados a la
docencia.

Consideran  que €S
necesario incluir

tematicas en las que los y
las profesionales

desarrollen habilidades

Reconocen que es de
vital importancia que
la Escuela de
Postgrado desarrolle
iniciativas que
permitan la
actualizacion de los
Planes de debido a
que la  sociedad
avanza a  pasos
gigantescos en cuanto
a los componentes
cientificos y
tecnoldgicos, por lo
las

tanto, los vy

profesionales de la
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expresado.

Fundamentadas por su
experiencia en el campo
laboral y profesional los
14 encuestados consideran
que es necesaria una
modificacion curricular en
el actual Plan que se oferta
por la Escuela de
Postgrado, debido a los

cambios constantes de la

sociedad y de los
escenarios educativos,
necesitan de  nuevas
estrategias para la

generacion de aprendizaje

faciliten y medien el
proceso de Ensefianza-
Aprendizaje.  También
debe indicarse la
necesidad de actualizar
las propias concepciones
pedagdgicas con las que
entretejen su quehacer.

los estudiantes

Las vy

aprenden en la medida

que los docentes
promueven el
aprendizaje, haciendo

uso de estrategias que

permitan la reflexion y

que faciliten la

generacion de
aprendizajes.

Se convierte en un
imperativo fortalecer los
aspectos relacionados a la
planificacion, enfoques,
pensamientos

pedagdgicos e incluso los
relacionados a la
redaccion y expresion
oral y escrita.

En conclusion, la
propuesta de
actualizacion debe cubrir

las demandas y

Docencia  Superior
estdn comprometidos
a romper esgquemas
de condicionamientos
y llevar a los
estudiantes a un
proceso de descubrir

y encontrarse con la

posibilidad de
plantear, de
cuestionar

de desarrollar el
juicio critico que los
convertira en

individuos
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y dominio de nuevas
herramientas tecnoldgicas
que  acompafian los
cambios.

Destacan la incorporacion
de las TICs a través del
manejo  de  entornos
virtuales de aprendizaje,
investigacion  educativa
superando la mirada del
enfoque cualitativo que ha
caracterizado a la
Maestria, aplicacion de la
Didactica de la Educacion

Superior y el Enfoque de

Derechos e Inclusién en

construccion del

conocimiento.

Es de vital importancia
que en el Plan de Estudio
puedan incluirse nuevas
tales

areas como,

recursos  tecnoldgicos,
investigacion cientifica,
para que los vy las
estudiantes al graduarse
estén lo suficientemente
preparados para enfrentar
los retos y desafios de la

sociedad actual.

necesidades actuales,
actualizar las &reas que
tienen menor impacto y

pertinencia, ademas, de la

incorporacion de nuevas

areas tematicas

y el
fortalecimiento de
habilidades y destrezas

para el ejercicio docente.

auténomos y
creativos.
En conclusion, la

propuesta para la
actualizacion del Plan
de estudio, debe estar
sujeta a los nuevos
conocimientos

cientificos y
tecnolégicos de la
actualidad 'y su
manejo en cada uno
de ellos, ademas, de
una mejor
los

preparacion en

componentes
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los modulos de la
formacion del postgrado.

Junto con las demandas,
las  necesidades  son
acordes a las experiencias
en su campo laboral, estas
necesidades son las del
manejo de herramientas
tecnoldgicas y plataformas
virtuales, manejo de
procesos investigativos y
planificacion  didactica,
ademas de estrategias para
adaptar los contenidos a la
realidad de los estudiantes.

Por tanto, todas las

Los y las docentes
encargados de impartir
las los Mddulos de la
Maestria manifiestan que
es necesaria la
actualizacion del Plan de
Estudio porque la carrera
se muestra desactualizada
primeramente con la
aplicacion de un enfoque
no corresponde a nuestro
contexto y que ademas
respondié a un momento
histérico especifico.
Ademas, que la Maestria

se convirti6 en una

didacticos-

pedagdgicos.
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consideraciones
planteadas indican una
necesidad sentida de
actualizar el Plan,
considerando que posee un
desfase de 25 afios.

En conclusion, la
propuesta de actualizacion
del Plan

de Estudio debe estar
basada en los resultados de
las encuestas realizadas a
los

graduados y egresados,
gracias a estos resultados

se logran identificar las

opcion  viable  para
aquellos  profesionales
que no poseian formacion
especifica para la
Docencia pero que al
suspenderse el CFPP se
inclinaron  por  una
formacion de Postgrado

en el area educativa.

Respecto al componente
juridico necesario que se
actualice el Plan de
Estudio, puesto que
existe una legislacion que

mandata la revision y la
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areas  que  necesitan
actualizarse, planteando:
virtualizacion de la
Maestria, incorporacion de
los Entornos Virtuales de
Aprendizaje en la
formacion, ademas del
fortalecimiento de la
investigacion  cientifica,
redaccion académica,
incorporacion  de  los
Enfoques de Derecho,
Inclusion 'y Género vy
Didactica de la Educacion

Superior.

actualizacion de los
Planes de Estudio al
menos en un periodo de 5
afios, y el Plan actual de
la Maestria posee un lapo
de 25 afios sin registro de
actualizacion, por lo
tanto, si amerita de una
actualizacion.

La docencia de los
profesionales

universitarios debe de
estar visionada desde la
Optica transdisciplinaria
debe ser un proceso que

conduzca a un
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Un aspecto a considerar en
este proceso de
actualizacion es la
durabilidad que posee la
actual Maestria,
justamente los
profesionales egresados y
graduados manifiestan que
otras opciones de Maestria
se muestran mas factibles
y accesibles debido a que
se  extienden  menos
tiempo.

Lo que implica la revision
de las Unidades

Valorativas y la cantidad

pensamiento
transformador de la
realidad, por esta razon
surge la necesidad de
transformar y posibilitar
la produccion de
conocimientos integrales
y cientificos para
contextualizar el Plan de
Estudios.

En la Escuela de
Postgrado de la
Universidad de  El
Salvador, es necesario
que todas las ofertas de

las Maestrias identifiquen
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de Modulos propuestos

para la formacion.

necesidades de
actualizacion que
permitan  superarse Yy
formar profesionales que
sean capaces de
desenvolverse y
responder a las

exigencias actuales.
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ANEXO 5: Instrumentos de Recoleccion de Informacién

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
T ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Entrevista dirigida a los y las docentes ejecutores del Plan de Estudios de la Maestria
en Profesionalizacién de la Docencia Superior (1995)

Introduccién: El equipo investigador agradece de antemano el tiempo que su persona ofrece
a contestar la siguiente guia de entrevista la cual pretende evaluar el Impacto del Plan de
Estudio 1995 de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior ofertada por la
Escuela de Postgrado de la Facultad Multidisciplinaria Oriental, en la region oriental.

Objetivo: Recopilar informacién sobre el Impacto del Plan de Estudio 1995 de la Maestria
en Profesionalizacion de la Docencia Superior ofertada por la Escuela de Postgrado de la

Facultad Multidisciplinaria Oriental, en la region oriental.

DEMANDAS SOCIALES DEL CONTEXTO

1. ¢Considera que el Plan de Estudio es pertinente conforme a las exigencias actuales que

la sociedad demanda?

2. ¢Considera que los y las profesionales egresados y graduados con el Plan de Estudio
(1995), estan capacitados y capacitadas para hacer adaptaciones al contexto de nuestro

pais?

3. ¢Cree que el Plan de Estudios de la carrera responde a las necesidades de formacion
profesional a Nivel Superior, segun las necesidades y requerimientos de la sociedad de la

Informacién y la Comunicacion?



10.

11.

12.
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NECESIDADES DE FORMACION

¢Usted considera que el Plan de Estudios de la Maestria necesita modificarse a partir de
las realidades del contexto?

¢Cudles considera que son las nuevas areas tematicas, que se deben de incluir en el Plan

de Estudio en la formacion de nuevos profesionales en Docencia Superior?

A su criterio, ¢Cuales son principales cambios que se necesita hacer a nivel curricular en
el Plan? Ejemplo: Enfoque, Metodologia, Objetivos, Contenidos, Evaluacion, usos de
recursos y Perfil profesional.

¢Cuales considera son las nuevas demandas de formacion que deberian ser atendidas hoy

en dia para los profesionales en Docencia Superior?

¢Cree que existe congruencia entre los contenidos del Plan de Estudios con el que se

forman a los profesionales en Docencia Superior y las nuevas demandas de formacion?

¢Cudles son las nuevas necesidades que el contexto de la sociedad, demanda hoy en dia?

PERFIL PROFESIONAL

¢Considera gque los profesionales son conscientes del perfil profesional que se plantea el

actual Plan de Estudios de la Maestria?

¢Considera que la Maestria ha permitido a los profesionales obtener los conocimientos,
habilidades, capacidades y actitudes, para desenvolverse en su area profesional?

Especifique qué tipos de conocimientos, habilidades, capacidades y actitudes.

¢Considera que la formacion de la Maestria ha permitio a los profesionales egresados-
graduados desarrollar las habilidades para trabajar desde la interdisciplinaridad para la

resolucion de las problematicas educativas?
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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EXIGENCIAS DEL CAMPO LABORAL

¢Cuales considera son las exigencias del campo laboral hoy en dia para el Profesional
graduado de la Maestria?

¢Considera que los egresados- graduados del Plan de Estudio 1995 de la Maestria en
Profesionalizacion de la Docencia, estan capacitados/as para desenvolverse en el campo
laboral?

A su criterio, ¢EI plan de estudio, le brinda las herramientas a los profesionales para trabajar en
otras areas que no sean la Docencia en el Nivel Superior? Especifique dichas areas y

herramientas.

A su criterio, el Plan de Estudios (1995) responde a las necesidades, aspiraciones y
expectativas que campo laboral demanda actualmente.

SOPORTE TEORICO PRACTICO DE LA FORMACION

Las metodologias propuestas en el proceso de formacion de la Maestria, ¢ Considera le han sido

de utilidad a los profesionales para aplicarlas en su campo laboral?

A su criterio ¢El enfoque de Aprendizaje Grupal ha generado la posibilidad de desarrollar

experiencias de aprendizaje innovadoras en la practica profesional de los profesionales?

¢La formacién que se imparte en el dominio Didactico-Pedagogico del Plan de Estudio
(1995), ¢permiten un buen desempefio laboral a los profesionales egresados-graduados

de la Maestria?

¢La formacion que se imparte en la Maestria incluye el uso de las herramientas

tecnoldgicas?

A su criterio ¢De qué formas los profesionales han aplicado el conocimiento obtenido

durante su formacion?
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23.

24,

25.

26.

27.

28.
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DESEMPENO PROFESIONAL

¢Considera que la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia permite ampliar las
posibilidades laborales de los profesionales egresados-graduados?

¢Conoce si los profesionales graduados actualmente se desempefian en el campo de la
Docencia Superior?

A su criterio ¢La Maestria permite a los profesionales mantenerse a la vanguardia de las
teorias educativas, métodos de ensefianza, etc. y aplicarlas en su quehacer docente?

Considera que en el ejercicio profesional de los egresados-graduados, ¢han sido Utiles y

aplicables las herramientas tecnoldgicas sugeridas en la Maestria?

REDISENO

¢Que propuesta haria usted para la actualizacion del Plan de Estudio de la Maestria?

¢Que areas considera deben incluirse en una propuesta de re disefio curricular para la

Maestria?

¢Considera que la duracion de la Maestria considera es oportuna para los profesionales

que optan por una formacién en Postgrado?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
ESCUELA DE POSTGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Entrevista dirigida a los y las Profesionales que participaron en la elaboracion del
Plan de Estudios de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior (1995)

Introduccién: El equipo investigador agradece de antemano el tiempo que su persona ofrece

a contestar la siguiente guia de entrevista la cual pretende evaluar el Impacto del Plan de

Estudio 1995 de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior ofertada por la

Escuela de Postgrado de la Facultad Multidisciplinaria Oriental, en la regién oriental.

Objetivo: Recopilar informacién sobre el Impacto del Plan de Estudio 1995 de la Maestria

en Profesionalizacion de la Docencia Superior ofertada por la Escuela de Postgrado de la

Facultad Multidisciplinaria Oriental, en la region oriental.

2.

3.

4.

5.

¢Que factores considera dieron origen al Plan de Estudio de la Maestria en

Profesionalizacion de la Docencia (1995)?

¢Por gqué se selecciona el Enfoque de Aprendizaje Grupal en la implementacion de la

Maestria?

¢Considera que la Oferta Académica del Plan de Estudios 1995 hoy en dia es

pertinente?

¢Cudl es la congruencia que existe entre las exigencias del actual campo laboral y el
Perfil de Egreso de los y las estudiantes de la carrera de la Maestria en

Profesionalizacion de la Docencia?

¢Considera que los y las profesionales egresados-graduados con el Plan Actual,
cuentan con las capacidades, habilidades y actitud para desenvolverse

profesionalmente en la Docencia Superior?



10.

11.
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¢La Maestria contempla en su disefio la utilizacion de las TICs como una competencia
a desarrollar en los profesionales y una herramienta para facilitar los procesos de

Ensefianza-Aprendizaje?

¢Considera que el Plan de Estudio 1995 sigue siendo pertinente o necesita cambios

o0 actualizacién?

¢El Plan de Estudio de la Maestria en Profesionalizacion de Docencia Superior

responde a los actuales cambios de la sociedad?

¢Cuadles considera que son las nuevas demandas de formacion actual que deberian ser

priorizada para una posible actualizacion del Plan de Estudio?

¢Cuales son las actuales necesidades de formacion que se necesitan suplir en la
formacién de los profesionales graduados de la Maestria, para desempefarse en el

campo laboral y profesional?

¢Considera que es necesaria la actualizacion del Plan de Estudio 1995 de la Maestria?

y ¢Cual seria su propuesta?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Entrevista dirigida a Direccion de la Escuela de Postgrado y Coordinacién de la
Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior

Introduccién: El equipo investigador agradece de antemano el tiempo que su persona ofrece
a contestar la siguiente guia de entrevista la cual pretende evaluar el Impacto del Plan de
Estudio 1995 de la Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior ofertada por la
Escuela de Postgrado de la Facultad Multidisciplinaria Oriental, en la regién oriental.

Objetivo: Recopilar informacién sobre el Impacto del Plan de Estudio 1995 de la Maestria
en Profesionalizacion de la Docencia Superior ofertada por la Escuela de Postgrado de la
Facultad Multidisciplinaria Oriental, en la region oriental.

1. ¢LaEscuela de Postgrado ha desarrollado procesos de Evaluacion Curricular del Plan

de Estudios de la Maestria?

2. ¢Elreglamento de la Escuela de Postgrado establece procedimientos para evaluacion
curricular? ¢Se ha logrado aplicar? ¢Cuéles han sido las limitaciones y/u

oportunidades para aplicarlo?

3. ¢Conoce iniciativas de Actualizacion del Plan de Estudio de la Maestria en

Profesionalizacion de la Docencia Superior?

4. ¢La Escuela de Postgrado ha mantenido vinculos con los profesionales egresados
graduados para monitorear la pertinencia del Plan frente a las realidades del contexto

actual?

5. ¢El Plan de Estudios de la Maestria incluye la formacién de dominios tecnologicos

en los profesionales egresados-graduados de la Maestria?
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¢Considera que es necesario elaborar una propuesta de actualizacién del Plan de

Estudio?

¢Cuales son las nuevas necesidades que el contexto de la sociedad, demanda hoy en
dia?

¢Considera que es necesario elaborar una propuesta de actualizacién del Plan de

Estudio 1995? ;Cual seria?



Cronograma de Actividades
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MESES ABR. MAY. 2020 | JUN. 2020 | JUL. 2020 | AGOST.2020 SEPT. OCT. 2020 | NOV.2020 | DIC.2020
2020 2020
SEMANAS 213 1(2|13(4|11|2(3|4|1(2|3|4(1|2]|3 |4 2|3 1121341123412 |3]|4
Reuniones

generales con
la
Coordinacién
de la Maestria

Eleccion  del
Tema de
Investigacion

Inscripcion del
Proceso de
Graduacion

Aprobacion

del Tema vy
Nombramiento
de Docente
Asesor
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Elaboracion
del Protocolo
de
Investigacion

Entrega Final
del Protocolo
de
Investigacion

Ejecucionde la
Investigacion

Tabulacion,
Analisis e
Interpretacion
de los datos.

Redaccion de
Informe final

Entrega de
Informe final

Exposicion de
Resultados.
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Presupuesto
Descripcion Valor Total
Materiales:
e Internet $30.00 $180.00
e Computadora $650.00 $ 650.00
Gastos generales:
Energia Eléctrica (por cada uno
de los integrantes)
e Licda. Victorina Rubidia $50 $350.00
Guardado de Mejia.
e Licda. Dilma Lissette $35 $210.00
Rodriguez Ayala
TOTAL $765 $1390




