
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN.

[image: image15.png]



IMPORTANCIA DE LA PLANEACIÓN EDUCATIVA Y LA GESTIÓN ESTRATÉGICA QUE REALIZAN LOS CONSEJOS DIRECTIVOS ESCOLARES DE CINCO CENTROS OFICIALES DE EDUCACIÓN BÁSICA DEL DISTRITO 0305 DE LA JURISDICCIÓN DEL MUNICIPIO DE ARMENIA, DEPARTAMENTO DE SONSONATE.

TRABAJO DE GRADO PRESENTADO POR:

AGUILAR TORRES, NORMA LORENA.

GARCÍA HERNÁNDEZ, KATIA ESTHER.

HENRÍQUEZ GARAY, VILMA ELENA.

PARA OPTAR AL GRADO DE:

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN.

DOCENTE DIRECTOR

Ms. ARH. RENATO ARTURO MENDOZA NOYOLA.
SAN SALVADOR, 24 ENERO DE 2012. EL SALVADOR, CENTRO AMERICA.
RECTOR
Ing. Mario Roberto Nieto Lovo.
VICE- RECTORA ACADÉMICA
Maestra Ana María Glower de Alvarado.
VICE- RECTOR ADMINISTRATIVO

Máster Oscar Noé Navarrete.
SECRETARIO GENERAL

Dra. Ana Leticia de Amaya.
AUTORIDADES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DECANO

Lic. José Raymundo Calderón Morán.
VICE- DECANA
Licda. Norma Blandón de Castro.
COORDINADOR INTERINO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.
MTI. Oscar  Armando Aguilar.
SECRETARIO
Master. Alfonso Mejía Rosales.
COORDINADOR GENERAL DEL PROCESO DE GRADUACIÓN

Máster Rafael Girón Ascencio.
DOCENTE DIRECTOR

Ms.ARH. Renato Arturo Mendoza Noyola.
AGRADECIMIENTOS

A DIOS TODOPODEROSO. Por haberme iluminado y darme aliento a lo largo de mis estudios, y por guiarme  siempre y darme la sabiduría y fortaleza de poder lograr  mi propósitos en mi vida.

A MI MADRE. Eugenia Torres por sus consejos, su apoyo y comprensión y dedicación para poder finalizar mi mayor anhelo que Dios la bendiga siempre.

A MIS HERMANOS.  Por su apoyo y consejos que me ha brindado en todo momento para animarme a seguir estudiando. Que DIOS los bendiga.

A MIS AMIGOS. Por  estar conmigo en todo momento y animarme a seguir adelante con mis estudios en especial al hermano Bernardo y hermana Maribel.
A MIS  COMPAÑERAS DE TRABAJO: Vilma y Katia Por sus oraciones y muestras de cariño e interés en esta etapa en la cual daba por finalizado mis estudios universitarios.

AL DOCENTE DIRECTOR LICENCIADO NOYOLA. Muchas gracias por su tiempo su orientación, por ser guía excelente para nuestro grupo y un gran ejemplo, de todo corazón le deseo mucha prosperidad en su vida y en su trabajo, que Dios lo bendiga  siempre.

NORMA LORENA AGUILAR TORRES
AGRADECIMIENTOS.

A MARÍA AUXILIADORA, por haberme socorrido para terminar con éxito mis estudios universitarios y mantenerme firme a la promesa que una vez en su presencia realicé; a Nuestro Señor Jesucristo por brindarme sabiduría y fortaleza y guiándome con su Espíritu Santo en cada momento de mi vida.

A MIS PADRES, Mario García por haberme apoyado económicamente para brindarme todo lo que durante mis años de estudio necesité y a María Esther de García por brindado sus consejos para ser una mujer ejemplo, que sus valiosos consejos me demuestra día a día su apoyo incondicional y su confianza en mi persona, lo cual les agradezco infinitamente.

A MIS HERMANOS, Mario Ernesto García Hernández, por brindarme palabras de apoyo y por enseñarme tantas cosas  y a Erick José García Hernández, por desvelarse conmigo en los días de estudio, los amo; que Dios continúe bendiciendo sus vidas y que sus proyectos se realicen con éxito y prosperidad.
A MIS ABUELOS, Lucia de García (Q.D.D.G), Jesús García (Q.D.D.G), Graciela de Hernández (Q.D.D.G), y Alonso Hernández (Q.D.D.G) porque cuando estaban en agonía les prometí culminar con éxito mis proyectos de vida, abuelitos acá esta uno de ellos.

A MIS COMPAÑERAS DE TRABAJO, Norma Aguilar y Vilma Henríquez, por su comprensión en todo el trayecto que duró el presente trabajo de investigación, para que sus proyectos profesionales y personales sean de éxitos y que todo su trabajo sea para Dios.

A LICENCIADO NOYOLA, gracias por brindarnos su orientación en el proyecto de investigación que Dios y la Virgen derramen bendiciones sobre usted y su familia.
KATIA ESTHER GARCIA HERNANDEZ.
AGRADECIMIENTOS

A DIOS TODOPODEROSO por darme la vida,  la sabiduría y la dirección  para la realización de mis estudios con éxito.

VIRGEN SANTÍSIMA templo del espíritu santo gracias por interceder ante tu padre por mí todo este tiempo.

A MIS PADRES Profesor Carlos Henríquez Santamaría y Ana Vilma Garay de Henríquez por dedicar sus  vidas a mi formación profesional y espiritual, por haber hecho de mí una mujer integral y  a ellos dedico este éxito. 

A MIS HERMANOS Carlos Alberto, Ana Liseth y Karla María Henríquez Garay Por estar a mi lado en todos los momentos de mi vida deseo que este triunfo les sirva de mucha inspiración en sus vidas.

A MI ABUELITO. Jesús Heriberto Santamaría, quien en vida sus deseos fueron verme realizada como una mujer profesional, te dedico con todo mi amor este fruto que también es tuyo, agradezco la dulzura que siempre tuviste para darnos un consejo y ser un modelo de ser humano a imitar y sobre todo  por creer que la educación es la mejor herencia que un padre le puede dejar a un hijo.

A MARLON ARRIOLA por su amor, su espera y por formar parte de mi vida. A usted también le dedico éste éxito. 
 LIC. RENATO ARTURO NOYOLA por la paciencia y dedicación para que nuestro trabajo lo realizáramos de la mejor forma. Infinitas gracias.

En este Agradecimiento no puedo olvidar a mis Compañeras de tesis a Normita y Katia quienes me brindaron su amistad, compañerismo, y solidaridad en los momentos más arduos que juntas tuvimos que afrontar. Gracias Compañeras.

VILMA ELENA HENRÍQUEZ GARAY
ÍNDICE
INTRODUCCIÓN








i-ii

CAPÍTULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situación problemática.







1
1.2 Enunciado del problema.







8
1.3 Justificación.








8
1.4 Alcances y delimitaciones.







10
1.5 Objetivos de la investigación.






11
1.5.1Generales.









11
1.5.2 Específicos.








11
1.6 Hipótesis de la investigación.






12
1.6.1Generales.









12
1.6.2 Específicos.








12
1.6.3 Estadística.








12
1.7 Sistema de variables y su Operacionalizacion




14
CAPÍTULO II

MARCO TEÓRICO

2.1 Antecedentes de la investigación






16
2.2 Fundamentos teóricos







27
2.3. Definición de términos básicos






46
CAPÍTULO III

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN

3.1 Tipo de investigación







50
3.2 Población









51
3.3 Muestra









52
3.4 Métodos, estadístico, técnica e instrumentos para la captura de información.

52
3.5 Metodología y procedimiento






57








CAPÍTULO IV

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS

4.1 Análisis descriptivo de la variable independiente 




59
      (Proceso de planificación)








4.2 Análisis descriptivo de la variable dependiente




65
      (Desarrollo de compromisos)

4.3 Análisis descriptivo  de la variable independiente




72
     (Medios y Recursos)








 

4.4 Análisis descriptivo de la variable d
.ependiente









78
      (Funcionamiento del Centro Educativo)







4.5 Prueba de hipótesis








84







CAPÍTULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones








90 5.2Recomendaciones








92



CAPÍTULO VI

PROPUESTA

6.1 .Naturaleza. 








94
6.2 Justificación








95
6.3 Objetivos









96
6.4 Metas










97
6.5 Localización








98
6.6 Metodología








101
6.7 Ubicación en el tiempo







103
6.8 Recursos humanos








104
6.9 Recursos materiales








104
6.10 Presupuesto








 105
BIBLIOGRAFÍA








107
ANEXOS

I. Cuadro de relaciones

II. Instrumento

III. Base de datos y prueba de hipótesis

IV. Tabla de valores críticos

V. Mapa esquema

VI. Fotos

INTRODUCCIÓN.

La investigación se diseñó para darle respuesta a la problemática siguiente: la participación activa de los miembros de los Consejos Directivos Escolares la cual tuvo como propósito primordial conocer La importancia de  la planeación educativa y la gestión estratégica que realizan los CDE.

El trabajo se desarrolló mediante los siguientes capítulos:

En el primer capítulo “Planteamiento del Problema”, se destacó la situación problemática, ubicándola  en el contexto de la realidad educativa nacional, y cuál es la problemática que se estuvo dando en el sector educativo salvadoreño, retomándose algunos aspectos como económico, social, cultural y educativo. 

También se realizó una justificación, en la cual se detalla el propósito y la necesidad que abordó la problemática; objetivos generales y específicos, alcances y delimitaciones, que nos ayudaron  a comprobar si los Consejos Directivos Escolares en realidad son parte importante de la planeación y gestión educativa estratégica 

El capítulo dos: “Marco Teórico”, en la parte de antecedentes se desarrollaron de manera histórica como el problema ha venido evolucionando y cuales han sido las investigaciones que sobre este mismo tema se han desarrollado. Con respecto a la parte teórica, se destacan los aspectos fundamentales, referidos la planeación educativa y gestión estratégica, esto constituye la fundamentación teórica básica para ubicar el problema en su dimensión total y además apoyan el estudio en el sentido que se ahonda en sus componentes básicos 

El capítulo tres “Metodología de la investigación” donde se detalla el tipo de investigación, muestra y población que se retomó de los centros educativos que se investigación; así como también los métodos, técnicas e instrumentos de investigación que se utilizaron para obtener los datos de dicha investigación.
El capítulo cuatro “Análisis e interpretación de resultados”, en este capítulo se interpretan los datos obtenidos a través de los instrumentos de investigación, que fueron el cuestionario, dirigidos a los padres de familia y alumnos que pertenecen al Consejo Directivo Escolar y la entrevista, administrada a los docentes y directores que forman parte del Consejo Directivo Escolar; con los datos que se obtuvieron C para comprobar las hipótesis de la investigación, utilizando el estadístico del Coeficiente “Q” de Kendall, el cual consistió en averiguar la correlación de las variables independiente y dependiente;  posteriormente se utilizó la Ji Cuadrada para determinar si esa correlación es significativa o no.

El capítulo cinco “Conclusiones y Recomendaciones”, consistió en concluir con lo que se encontró en la investigación para que de esa forma recomendar soluciones para beneficiar a los Centros Escolares que formaron parte de la investigación.

El capítulo seis consta de una Propuesta denominada “Estrategia de gestión de recursos económicos  para el buen funcionamiento de los Centros educativos con el apoyo de los Consejos Directivos Escolares”. 

CAPÍTULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situación problemática

Nuestro país se ve afectado por muchos factores que impiden un mejor desarrollo social,  entre ellos  se encuentran los siguientes: Lo económico ya que es a través de este en donde pueden solventar la mayor  parte de las necesidades, lo social porque este elemento determina en gran medida la estabilidad de cada persona en q ámbitos sobre todo la seguridad,  lo político porque es en donde se establecen leyes que regularan las condiciones de vida y de proceder de cada individuo, en lo cultura porque permite la adaptación al medio ambiente en relación a la convivencia y la educación concebido como proceso de socialización. 

Cuando en una sociedad estos factores considerados  básicos  carecen, la educación se ve afectada ya que una gran parte de la población no puede tener acceso a este sistema.

El Informe sobre Desarrollo Humano 2001, dice que: El crecimiento económico es un medio para el bienestar humano y para la aplicación de las libertades fundamentales.  No es un fin en sí mismo, con el valor intrínseco.  Los fines son la realización de los derechos humanos y el fomento del desarrollo Humano.
En lo económico el mayor factor que afecta a los salvadoreños es el alto costo  de la vida, que indica cuánto se incrementa  el costo de los hogares para mantener un mismo nivel de satisfacción el cual esta marcado por los incrementos constantes a la canasta básica y eso hace que muchos se vivan en limitados a la adquisición de productos vitales en la dieta alimenticia, aunque para enero del presente año; “el Ministerio de Economía aprobó una ley de incremento al salario mínimo de 8% a los empleados del sector público, los sueldos  para el área del campo $104.97 para el área de comercio $224.29 en la industria $219.40 para el sector textil $187.68”

“En efecto, de acuerdo a un reciente estudio del Centro para la Defensa del Consumidor (CDC), entre diciembre 2007 y diciembre 2008, la canasta básica alimentaria tuvo un importante incremento, el cual no fue compensado con el ajuste realizado al salario mínimo, situación que se constata con lo siguiente:

Entre diciembre 2007 y diciembre 2008, el precio de la canasta básica urbana se incrementó en un 14.5%, pasando de $154.15 a $176.47 (aumento de $22.32); En el mismo período, la canasta básica rural subió de $98.74 a $108.27 (aumento de $9.53), que equivale a un alza del 9.5%; por otro lado, el salario mínimo urbano fue incrementado en el 2008, pero esto no compensó la subida de precio que tuvo la canasta básica; para el caso, el salario mínimo en el sector comercio y servicios subió $9.30 (pasando de $183 a $192.30), en la industria subió $9.00 (pasando de $179.1 a $188.10) y en la maquila hubo un aumento de $5.10 (pasando de $162 a $167.1).  En el caso del salario mínimo rural, la tarifa general agropecuaria se incrementó de $85.8 a $90.0 (lo que significa un aumento de $4.2)”.

Existe suficiente evidencia empírica que demuestra que el desarrollo humano esta correlacionado con el crecimiento económico.  Tres posibles mecanismos a través de los cuales el crecimiento produce desarrollo humano son: la ampliación de las capacidades de las personas, al posibilitarles un mayor acceso a bienes y servicios; el aumento de los ingresos de las personas y por ende, sus posibilidades de salir de la pobreza; y el fortalecimiento de las finanzas del Estado y con ello, su capacidad para ofrecer más servicios sociales básicos a los pobres.

En cuanto a lo social, el mayor factor que afecta a la población salvadoreña es la delincuencia que en los últimos años se ha visto incrementada por los altos índices de violencia  que avanzan día con día, la migración en los últimos años también ha incrementado sus índices debido a que los salarios no son lo suficientes para poder cubrir las necesidades básicas en la familia, como también lo es el desempleo ya que son pocos los que se aperturas, no son de acceso para mayor parte de la población  y el salario no es lo que las personas esperan.

En cuanto a la educación se puede decir que  es un medio privilegiado de intervención sobre la realidad social, porque de ella depende en gran medida la capacidad de los miembros de la sociedad  para integrarse a los procesos económicos, políticos, sociales y culturales.  Por esa razón, un sistema que promueve la igualdad de oportunidades educativas es la mejor garantía que puede tener una sociedad para avanzar hacia mayores niveles de equidad. 

Además, el papel de la educación es decisivo en el contexto actual de globalización.  Ahora, la creación de valor agregado, los aumentos en productividad y la competitividad de los países aparecen directamente ligados a las capacidades, habilidades y destrezas técnicas de sus habitantes.  Las inversiones en todos los niveles de educación tienen también altas tasas de rentabilidad social ya que existe una fuerte relación entre educación, nutrición, salud y planificación familiar. 

Según el artículo 56 de la Constitución Política de El Salvador:

“Todos los habitantes de la República tienen el derecho y el deber de recibir educación parvularia y básica que los capacite para desempeñarse como ciudadanos útiles. El Estado promoverá la formación de centro de Educación Especial. La educación inicial, básica y media será gratuita cuando la imparta el Estado”.

Sin embargo la realidad económica de los salvadoreños enfrenta dificultades económicas  que impiden el acceso a la educación a pesar de la gratuidad ya que muchos de los padres de familia se enfrentan al problema del desempleo y  aunque el gobierno actual invierta  en uniformes,  calzado  y alimentación no cubre la demanda de necesidades familiares.

“En los últimos años el gasto público en educación, ha aumentado substancialmente  ha pasado de representar el 1.9 por ciento del PIB, en 1994, al 3 por ciento en el 2000.  Producto de ello, a lo largo de la década de los noventa, la tasa de analfabetismo se redujo en un 28 por ciento a 17 por ciento, la escolaridad promedio aumento en más de un año y las tasas de deserción y de repitencia escolar básica se redujeron a la mitad”.  Estimaciones realizadas por el MINED, contenidas en el documento Desafíos de la Educación el Nuevo Milenio.  Reforma Educativa en Marcha, señalan que es necesario aumentar el gasto público en educación a un 4 por ciento del PIB, por lo menos con el objeto de lograr acceso universal en educación básica y dotar a las escuelas con los recursos mínimos requeridos para lograr un buen ambiente en el proceso de aprendizaje.  Por otra parte, El Salvador todavía se encuentra en los países que gastan en educación menos de lo que corresponde a su nivel de ingreso per. Cápita”.

Con lo que respecta a la calidad educativa, los resultados educativos también son menos favorables en el área rural quien la urbana.  Desde 1994, MINED realiza pruebas de logros de aprendizaje en educación básica, orientadas a la medición y valoración del alcance y calidad de los aprendizajes en relación con los propósitos curriculares del sistema educativo.  Estas pruebas evalúan los dominios básicos relacionados con los conocimientos, habilidades y destrezas contenidos en los programas de estudio.

Según Klaus Schaw, director de Foros Económicos Mundial: La educación es hoy  el factor más importante en la competitividad de un país a largo plazo.

Por esa razón, recomienda a todos los países invertir en una educación básica de excelencia y hacer el sistema muy competitivo en los niveles más altos. A su juicio, un buen sistema de educación básica les da a todos la responsabilidad de adquirir las habilidades básicas, mientras que hacer los niveles medio avanzado más competitivo permite a un país alcanzar un desempeño de clase mundial.  

“En El Salvador los bajos niveles educativos que todavía caracterizan a la mayor parte de la población constituye un importante factor explicativo de la pobreza y de las desigualdades en la distribución de riesgo. Por otra parte, se ha estimado que para el caso específico de El Salvador, un año adicional de escolaridad promedio permitiría incrementar la tasa de crecimiento económico en 1.5% anual. Combinando ambos hallazgos”.

Skipper, 1997, sostiene que: “En El Salvador podría comenzar a construir un círculo virtuoso de crecimiento económico- desarrollo del capital humano y reducción de la pobreza si apostara decididamente a una expansión educacional acelerada, sostiene que si la tasa de logro educacional se acelera a un nivel de 3.3% anual, el país podría alcanzar la meta de educación básica universal en un periodo de 13 años. Para ello, sin embargo, es necesario aumentar el gasto público en educación del actual nivel de 2.9% de PIB a más de 4% que es lo que se destina como promedio a este rubro otros países con un ingreso per capital similar al de El Salvador”.

Complementariamente, El Salvador tiene también que encaminar serios esfuerzos para elevar sustancialmente su capacidad de creación e innovación tecnológica. De acuerdo con el Informe de Competitividad Global 2005- 2006, publicado por el Foro Económico Mundial, El Salvador estaría ubicado en la posición número 56 en el ranking de la competitividad global y en la posición número 70 en la competitividad tecnológica, entre una muestra de 117 países. La proporción de recursos que el país destina a investigación y desarrollo (I+D), como porcentaje del PIB, es virtualmente nula.

Tomando en cuenta que la competencia global de un país está estrechamente vinculada con su capacidad de desarrollo tecnológico es imperativa también que El Salvador, además de fortalecer otras deficientes de su plataforma de competitividad macroeconómica, impulse una estrategia sistemática de innovación tecnológica. 

“La situación educativa en los departamentos confirma la convicción generalizada de que existen fuertes vínculos entre la educación de las personas y sus oportunidades para mejorar sus ingresos.  Aún más se manifiesta la influencia de la educación en la superación de la pobreza.  

“Proyecto Educativo Institucional (PEI): Es un proceso que se construye entre los distintos actores y entre éstos con el contexto escolar, con miras a la consecución de logros y resultados educativos, que requieren inicialmente de una identificación colectiva articulada siempre a la política educativa del país.  

“Proyecto Curricular de Centro (PCC): Es la respuesta pedagógica de un colectivo de profesionales para desarrollar las finalidades educativas definidas en una Escuela de Educación Infantil concreta.  Que el PCC llegue a convertirse en un documento colectivo, asumido por el conjunto de personas que realiza su labor docente en un centro, debe ser un objetivo primordial.

El Plan Anual de Centro es un instrumento de planificación a corto plazo que actúa como la concreción cada año del Proyecto de Centro. Se contiene, por tanto en él, un análisis de la situación anual y de las medidas que se proponen una vez analizadas las propuestas de mejora contenidas en la Memoria Final del centro del curso anterior”.

De acuerdo con las observaciones que se realizaron en los primeros acercamientos con las Instituciones por parte del equipo de investigación, el proceso de planificación educativa es vital en el funcionamiento de las actividades anuales; sin embargo meditan que el proceso de gestión estratégica presenta algunos problemas como: 

La falta del involucramiento activo por parte de los docentes a la hora de la ejecución de proyectos como Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular de Centro, Proyecto Educativo Anual, entre otros más que son necesarios para el adecuado funcionamiento de la institución educativa, así como la falta de presupuesto para poder llevarlos a cabo, ya sea por la poca cantidad de recursos financieros que el MINED le proporcione a la institución educativa, o por  la negatividad en la aprobación de algunos proyectos a nivel de institución por no ser considerados importantes de ser ejecutados, puede ser por la falta de motivación que la comunidad educativa obtenga por parte de los centros escolares, o  por la indisposición del personal involucrado en la elaboración y ejecución de los proyectos, que se observa cuando las diferentes personas que conforman a la comunidad educativa no asumen un rol activo en los proyectos que se planifican a nivel institucional porque piensan que son responsabilidad única y exclusiva del director o directora y de o los subdirectores, lo cual impide un involucramiento activo; otro factor para la falta de involucramiento en la planificación educativa, es la falta de tiempo para planificar o ejecutar los proyectos debido a que en muchos de los casos los  docentes trabajan solo medio turno, ya sea mañana o tarde y algunas actividades se programan para la jornada completa, como por ejemplo días deportivos, excursiones educativas, entre otras actividades pedagógicas que se delimiten en los centros educativos.

1.2 Enunciado del problema.
¿Cuál es la importancia  que le asignan a la planeación educativa y la gestión estratégica las y los miembros de los Consejos Directivos Escolares en cinco Centros Educativos Educación Básica, del área urbana del Municipio de Armenia Departamento de Sonsonate?

1.3  Justificación.

La presente investigación se consideró novedosa, puesto que al momento de realizar búsqueda de información bibliográfica, se constató que no existe una temática que relacione la planificación educativa con enfoque de gestión estratégica en el Municipio de Armenia, del Departamento de Sonsonate, motivo por el cual se considera conveniente y de mucha necesidad realizar  dicha investigación.

La planificación educativa es un proceso  continuo de informaciones sobre que también está cumpliendo el sistema con las metas que le son propias y como la efectividad en cumplimiento de esas metas puede mejorarse. Para entender mejor la planificación educativa con gestión estratégica se debe tener en cuenta que debe ser un acto sistemático, integrador y democrático de toda comunidad educativa, en ámbitos pedagógicos, curriculares, administrativos y comunitarios para que su finalidad sea el logro de calidad educativa con igualdad para todos; es decir, debe de considerarse la participación de toda la comunidad educativa en forma colectiva y no individualmente.

En las visitas realizadas a los centros educativos de Armenia se observan diferentes niveles de importancia a esta parte fundamental del funcionamiento de sus instituciones educativas.  Por lo cual creemos que tendrá implicaciones prácticas como un mejor trabajo en equipo, mejorar la planificación de proyectos que beneficiaran  el desarrollo de las instituciones involucradas.

Se indagó la  temática a desarrollar con el fin de conocer teorías e información de planeación educativa con enfoque estratégico con el fin de sumergir  en la práctica de la misma; o sea, los Centros Educativos y en conocer como es su implementación para descubrir en qué medida está afectando y/o beneficiando a toda la comunidad educativa, en el área física que es la infraestructura  y decoración académica; en el área social, que puede entenderse como las necesidades y beneficios que la institución educativa posee; es decir, como la sociedad ve al centro educativo; en el área económica, que corresponde al porcentaje de recursos financieros se le proporciona a cada uno de los proyectos que se pretenden ejecutar, así como actividades para recolectar ingresos económicos y que la institución educativa  obtenga el mayor beneficio con el mínimo de gastos pedagógica. 

Para recopilar la información necesaria para la presente investigación se realizaron visitas a los Centros Escolares del Municipio de Armenia, departamento de Sonsonate, para esto fue necesario entablar una conversación  con los directores y directoras de los mismos. De lo anterior se recopilo algunos puntos en común entre ellas como síntomas que están afectando para la correcta ejecución  con gestión estratégica  con énfasis en planificación educativa están la falta de disponibilidad de algunos docentes en el diseño de los proyectos; el tiempo limitado para la ejecución de toda actividad planificadora. 

Cuando en una institución educativa existe una correcta planificación educativa con enfoque estratégico los Centros Educativos se ven beneficiados y en esta investigación los centros favorecidos serán: el Centro Escolar Alberto Guerra Trigueros, ubicado en Tercera avenida sur número diez barrio nuevo Armenia Sonsonate, Centro Escolar de Armenia, ubicado en Final décima avenida norte barrio san Sebastián Armenia Sonsonate, Centro Escolar Juan Ramón Uriarte, ubicados en Final décima avenida norte barrio san Sebastián Armenia Sonsonate , Centro Escolar Juan José Solórzano, ubicado en: Kilómetro treinta y nueve colonia la fuerteza Armenia Sonsonate, Centro Escolar Cantón Tres Ceibas, ubicados en Kilómetro treinta siete y medio carretera a san salvador, y la forma en que el equipo de investigación beneficiará a dichas instituciones educativas será del Diseño de una Propuesta para mejorar el proceso de planeación educativa con gestión estratégica .

1.4.  Alcances y delimitaciones

La presente investigación  estableció  la importancia de la planeación educativa en la gestión estratégica de cinco Centros Educativos de Educación Básica, del área urbana del Municipio de Armenia Departamento de Sonsonate, para  conocer la realidad de esta temática y construir así una propuesta de mejora con la finalidad de fortalecer los procesos de planificación y gestión en estos centros educativos.
1.4.1 Delimitación temporal

La investigación se desarrolló durante el año 2011, siguiendo la metodología de investigación establecida. 
1.4.2, Delimitación espacial

La investigación se desarrolló  en cinco Centros Educativos Urbanos, de Educación Básica, del Municipio de Armenia Departamento de Sonsonate. Centro Escolar: Alberto Guerra Trigueros, Centro Escolar Cantón Tres Ceibas, Centro Educativo: Juan José Solórzano, Centro escolar de Armenia, Centro Escolar: Juan Ramón Uriarte.

1.5.  Objetivos de la investigación.

1.5.1. General
1.5.1.1.  Indagar cual es la importancia que le asignan los Consejos Directivos Escolares a la  planeación educativa en la gestión estratégica que realizan  cinco Centros Educativos de Educación Básica, del área urbana del Municipio de Armenia Departamento de Sonsonate

1.5.2. Objetivo Específicos
1.5.2.1.  Identificar las características del proceso de planificación que siguen los Consejos Directivos Escolares y sus implicaciones en el desarrollo de compromisos.
1.5.2.2.  Determinar  cómo gestionan los medios y recursos los Consejos Directivos Escolares para el buen funcionamiento del Centro Educativo.

1.6.  Hipótesis de investigación.
1.6.1. Hipótesis General

1.6.1.1.  El Proceso de planificación que impulsan los Consejos Directivos Escolares, permiten el desarrollo de compromisos entre sus miembros en cinco Centros Educativos Urbanos de Educación Básica del Municipio de Armenia Departamento de Sonsonate.

1.6.2. Hipótesis especificas
1.6.2.1.  La planeación educativa que desarrollan los Consejos Directivos Escolares promueve el desarrollo de compromisos.

1.6.2.2.   Los medios y recursos con que cuentan los Consejos Directivos Escolares son los necesarios para el buen funcionamiento del Centro Escolar. 
1.6.3 Hipótesis Estadísticas.

H1.  La planeación educativa que desarrollan los Consejos Directivos Escolares promueve el desarrollo de compromisos.

H2: r x y ≠ 0
H0. La planeación educativa que desarrollan los Consejos Directivos Escolares  no promueve  el desarrollo de compromisos.

H0: r x y = 0
H1.  Los medios y recursos con que cuentan los Consejos Directivos Escolares son los necesarios para el buen funcionamiento de los Centros Escolares.

Ho: r x y = 0
H0. Los medios y recursos con que cuentan los Consejos Directivos Escolares no son los necesarios para  el buen funcionamiento de los Centros Escolares.

Ho: r x y = 0


1.7. Sistema de variables y su Operacionalizacion   

	HG. El Proceso de planificación que impulsan los Consejos Directivos Escolares, permiten el desarrollo de compromisos entre sus miembros en cinco centros educativos urbanos de educación básica del municipio de Armenia departamento de Sonsonate.

	Hipótesis específicas
	Variables
	Conceptualización
	Indicadores

	La planeación educativa que desarrollan los Consejos Directivos Escolares promueve el desarrollo de compromisos


	VI.

Proceso de planificación.


	La planificación es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, teniendo en cuenta la situación actual y los factores internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos
	- Priorización de necesidades educativas.

-  Planificación de proyectos. Escolares.   

- Proyección de lo que se planifica

- Participación del CDE en plantear mejoras en la planificación.

- Planificación orientada al cumplimiento de metas.

-Visión a futuro de lo que se planifica.

	
	VD.

Desarrollo de compromisos


	Consideramos al compromiso como el fenómeno esencial para coordinar acciones con otros. Es la base para producir cualquier tipo de cambio. La clave de nuestros logros radica en la capacidad que poseemos en comprometernos a crear algo que no existía hasta ese momento. Tiene que ver con la posibilidad de crear nuevas prácticas en nuestra manera de hacer y nuevas interpretaciones en nuestra manera de pensar de forma de hacer que nuestros compromisos sean consistentes con esa nueva realidad que queremos crear.
	- Participación comprometida en los asuntos de la escuela.

- Desarrollo de proyectos en tiempo planificado.

-Tipo de intervención del Consejo Directivo Escolar  en el proceso de planificación.

- Actitud motivadora  ante sugerencias 

- Motivación en la adquisición de responsabilidades 

-Coordinación de actividades entre  el Consejo Directivo Escolar.

	Los medios y recursos con que cuentan los Consejos Directivos Escolares son los necesarios para promover la rendición de cuentas cada año lectivo.


	VI

Gestión de medios y recursos.


	Teniendo en cuenta que cualquier material puede utilizarse, en determinadas circunstancias, como recurso para facilitar procesos de enseñanza y aprendizaje, pero considerando que no todos los materiales que se utilizan en educación han sido creados con una intencionalidad didáctica, distinguimos los conceptos de medio didáctico y recurso educativo. Medio didáctico es cualquier material elaborado con la intención de facilitar los procesos de enseñanza y aprendizaje. Por ejemplo un libro de texto o un programa multimedia que permite hacer prácticas de formulación química. Recurso educativo es cualquier material que, en un contexto educativo determinado, sea utilizado con una finalidad didáctica o para facilitar el desarrollo de las actividades formativas. Los recursos educativos que se pueden utilizar en una situación de enseñanza y aprendizaje pueden ser o no medios didácticos. 

	-Recursos económicos asignados anualmente.

-Adquisición de bonos educativos

-Manejo  de recursos materiales.

- Priorización de gastos

- Utilización de recursos.

- Cotizaciones de productos y servicios

	
	VD

Funcionamiento del Centro Educativo 


	Una de las funciones principales  de la Centros Educativos es formar niños y niñas cuyo desarrollo sea no solamente académico  y cognitivo, sino también social y emocional.

Otra función que tiene la escuela  en el niño es lograr que este adquiera la herramienta o instrumentos básicos que le permitan conocer e interpretar su entorno, así como desenvolverse en él y actuar en pro del mismo.
	-Desarrollo de proyectos  planificados.

- Cumplimiento de objetivos.

- Informe de actividades

- Trabajo en equipo de los miembros

- Bonos asignados

- Adquisición de material educativo.


CAPÍTULO II

MARCO TEÓRICO.

2. 1 Antecedentes.

La planeación es una actividad natural y peculiar del hombre así como se relaciona es   necesario prever  el futuro y organizar su acción de acuerdo con sus previsiones, por lo que la planeación es tan antigua como el hombre mismo.  Es por esta atribución que la planeación es considerada parte de la vida del ser humano, y es por eso que en muchos de los países han adoptado a la planeación como un proceso fundamental en el desarrollo de las actividades que pretenden desarrollar, ya sean culturales, sociales, económicas, religiosas, entre otros ámbitos que se requiere para el desarrollo y crecimiento nacional.

A partir de esto, es que se crea la planeación educativa para que el proceso de planeación se instale en la educación, con el fin que dentro de los Centros Educativos exista un orden en las actividades que se realizaran, puesto que la planeación lo que pretende la organización a futuro de las actividades que se realizaran dentro de los centros educativos, es por eso que según Nijad Gonzales (1995), menciona que: “La Planificación Educativa es un proceso continuo de provisión de información a quien toma las decisiones sobre que tan bien está cumpliendo el sistema con las metas que le son propias y como la efectividad en el cumplimiento de esas metas puede ser mejorada”.

El origen de instancias de planificación pueden encontrarse en los escritos atribuidos por Licurgo en el siglo IX antes de Cristo, y en los tiempos de Platón (427-347 a.C.), que se refieren a la forma como en como los espartanos planificaban la educación, hasta en sus mínimos detalles, con fines políticos y militares.  Platón describe en su obra de “La República”, es una de sus obras de madurez, en donde se describe a una sociedad ideal y perfecta en sus aspectos políticos, económicos y culturales basada en concepciones ético-políticas.  Esta utopía surge de su fracaso como reformador político durante su juventud, cuya acción pública, tanto en Atenas como en Siracusa, lo llevan a perder su libertad y hacer peligrar su vida.  

También se encuentran formas de planificar en base a objetivos militares, sociales y/o políticos en la Antigua China con la dinastía de Chin y Han occidental en 221 antes de Cristo y 25 después de Cristo y en el Impero de los Incas en el siglo XIII al XV después de Cristo.  Es de esta manera que en la Antigua China surgió la forma de planificar de modo formal con su ejército para poder debatir la manera adecuada para atacar a sus enemigos y poder ganar sus batallas; así como también lo realizaban los Incas con sus indígenas.

Dentro del área social se pueden conocer antecedentes de planeamiento a partir de John Knox, en la primera mitad del siglo XVI quien propone un plan para un sistema nacional de escuelas y universidades en Inglaterra.  En los siglos XVIII y XIX  se encuentran en la historia una serie de ejemplos de planes educativos, como el que propone Diderot en 1775 ha pedido de Catalina la Grande, Zarina de Rusia.

A fines del siglo XIX el Estado comienza a sentir que debe tomar riendas de la educación y se adjudica el derecho de organizar y administrar los sistemas educativos.  Ejemplos de la organización de un sistema de educación popular con proyectos y planes educativos y legislación al respecto es la Reforma Valeriana de 1877.  Esta injerencia del Estado en cuestiones sociales surge cuando se comienza a cambiar el concepto de democracia liberal que sostenía como modelo el Estado Juez y Gendarme y aparecen los primeros intentos por asumir fines sociales a través del intervencionismo estatal que culminará en las primeras décadas del siglo XX con la aparición de la concepción de la democracia social.

El ingeniero francés Henry Fayol en la Administración Industrial y General en 1908, en el mismo sentido plantea la planificación como primera etapa del proceso administrativo dentro de la concepción científica de administración de empresas.  A partir de este momento ingenieros y economistas comienzan su acción de planificación económica, ya sea en una economía central como en la URSS o en una economía de libre empresa como en los países capitalistas.

En los Estados Unidos, que vivían un esplendoroso auge industrial, los ingenieros como Taylor en los Principios de Administración Científica en 1911 comienza a desarrollar los primeros planes de organización y administración de la industrialización en serie.  

Luego de la devastadora guerra de intervención contra la Revolución Bolchevique que se extendió desde 1918 hasta 1922, el país estaba en ruinas y había que construirlo todo.  Se pone énfasis en el planeamiento del desarrollo económico, pero los sectores sociales como la salud y la educación reciben un fuerte impulso, ya que no se conciben desligadas del desarrollo económico.

El primer intento en gran escala de planificación social del siglo XX la realiza la URSS con el Primer Plan Quinquenal de 1923.  Durante esta etapa y frente la acción hegemónica de las potencias económicas, la mayoría de los países subdesarrollados adoptan la planificación económica social como prerrequisito básico para el logro de la asistencia financiera de los organismos internacionales.Aun cuando sea poco conocido, en la región existe una rica tradición en el campo de la gestión. 

La planificación, como disciplina y como técnica, es una herramienta relativamente nueva en la historia de la humanidad. Surge con la Revolución Bolchevique en la ex Unión Soviética a través de los Planes de Desarrollo Quinquenales con los que el Gobierno Bolchevique pretendía definir los planes, programas y proyectos específicos para cumplir sus objetivos económicos de coro, mediano y largo plazo.
Saltó a la fama, precisamente durante la crisis económica de 1929 en donde, a diferencia del resto del mundo, mayoritariamente capitalista, que se encontraba hundido completamente en la crisis, con crecimientos económicos negativos y un desempleo cercano al 30 %; la Unión Soviética mostraba no sólo un crecimiento económico sostenido y cercano al 9% sino que además gozaba de lo que se conoce como pleno empleo y además, dictaba cátedra en el cómo elaborar políticas económicas y sociales en beneficio de todos. 
 

A partir de este episodio es que el hoy en día, la planificación es considerada de manera transversal, por todos los especialistas en el tema organizacional como un elemento fundamental para el desarrollo de cualquier tipo de organización, sea esta de carácter económico, social, político o cultural.  A pesar de esto, no son pocas las organizaciones cuya inercia les ha impedido asumir la planificación como parte esencial de su desarrollo, lo que se ha convertido en una de las causas fundamentales de su retraso y estancamiento.  Sea este espacio de enseñanza aprendizaje un aporte y una oportunidad para todos y todas los que están verdaderamente interesados en desarrollar sus organizaciones haciéndolas más eficientes n el uso de sus recursos y más eficaces en el logro de sus objetivos.

Todos los aspectos planteados en los países desarrollados respecto del planeamiento de la educación, se aplican con mayor fuerza en las naciones en vías de desarrollo, especialmente entre los años 1950 a 1960.  En los 50 y los 60, la gestión en la región estuvo dominada por la visión normativa de la planificación. Fue en la época en la cual se iniciaron los planes nacionales de desarrollo y se comenzaron a utilizar técnicas de programación de mediano plazo. En esta visión de la planificación, la Organización de Cooperación y Desarrollo Económico (OCDE) pero en particular la Comisión Económica para América Latina (CEPAL) y el Instituto Internacional de Planeamiento Educativo (IIPE) tuvieron una influencia preponderante, de la que somos herederos.
Fue una planificación orientada al crecimiento cuantitativo del sistema pero en el cual la dinámica propia de la sociedad estaba ausente.
Existe mayor demanda de educación en todos los niveles; ampliación y complejizarían crecientes de la estructura académica y administrativa de los sistemas educativos; la necesidad de adecuar la educción al desarrollismo e integrarla a los planes económicos; imitación del desarrollo de la planificación educativa en otras regiones, especialmente en países más desarrollados; convicción de que los países periféricos no se desarrollaron por falta de organización y racionalización hacia un objetivo, lo que se resuelve con planificación; factor ideológico con una ideología planificadora de los expertos en planificación, sosteniéndola como solución para el cambio social; el papel de las entidades de asistencia financiera y de las acciones internacionales de cooperación técnica exigiendo que todas las solicitudes de crédito estuviesen enmarcadas en planes integrales.

En el momento de auge de la planificación corresponde a la década de 1950 en los Estados Unidos cuando la acción política del Gobierno entiende la educación como una inversión en términos económicos.  En esa época, según Lamarra y Aguerrondo, hay un conjunto de factores que contribuyen al surgimiento y desarrollo del planeamiento educativo en América Latina, la UNESCO empezó a prestar ayuda sistemática a los estados miembros en materia de planeamiento educacional destacando su concepción integral.

En la Constitución de 1967 se crea la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) con rango "cuasi-ministerial" que se encarga de elaborar y coordinar los planes gubernamentales de desarrollo tanto en el área económica como en el área social.

“Hacia finales de la década del 60 comienza una época de crítica y revisión de la teoría y la práctica del planeamiento en general y del planeamiento educativo en particular. A partir de esa época mucho del optimismo que inspiró la relación educación planeamiento-desarrollo fue mostrando en la práctica sus limitaciones. Sin embargo, comenzaron a surgir diversos problemas críticos que se multiplicaron hacia fines de la década del 60, concretándose en una real crisis de la educación, que abarca todas las naciones en desarrollo.  Desde mediados de los 60 y hasta la mitad de los 70, se inicia lo que podría ser considerado como la introducción de los elementos de futuro en la planificación y consecuentemente en la gestión. Fue una planificación con criterio prospectivo, donde la figura predominante fueron los trabajos de Godet”.

En este período se intentaron reformas profundas y masivas. Fueron ejercicios que por una parte trataron de captar el futuro proyectando una trayectoria al mismo tiempo que, por otra parte, se inician esfuerzos de copar el territorio con la micro planificación, los mapas escolares y el desarrollo de las proyecciones de requisitos en recursos humanos. A pesar de que se contaba ya con técnicas de escenarios, el estilo predominante continuó siendo el ejercicio cuantitativo. 

Esta emerge a mediados de los 70 con el inicio de estudios comparativos y de programas regionales, como por ejemplo Programa Regional de Desarrollo Educativo (PREDE) asociado a la OEA y el Proyecto Principal de Educación asociado a la UNESCO. En ellos, los responsables de la educación tuvieron la posibilidad de encontrarse y comparar posturas, modelos, estrategias y resultado.

En definitiva, la posibilidad de identificar soluciones alternativas a problemas educativos. Desde el punto de vista metodológico predomina el criterio del análisis costo-beneficio en toma de decisiones sobre opciones y proyectos alternativos. 
Las décadas de los 70 y 80 muestran nuevos rumbos en la teoría del planeamiento que, habiendo dejado de ser la panacea que se creía a mediados de siglo, sigue siendo un instrumento eficaz para organizar y administrar más racionalmente los recursos en un mundo en que resultan cada vez más escasos para una población en crecimiento cada vez más acelerado y por lo tanto con un aumento en la demanda de los aspectos económicos y en los servicios sociales tales como la salud, la educación y la seguridad social.

Un cambio educativo no respaldado por el docente, y que no lo incluya, por lo general es para peor o no produce cambio alguno. En último término es el docente en su aula el encargado de interpretar y producir la mejora. En lo que concierne al cambio, el docente es sin duda la clave. Por consiguiente, un liderazgo que no comprenda ni comprometa al docente fracasará.   En este sentido, excluir a los docentes de la tarea de liderazgo o del proceso de cambio no es práctico ni político. 

La crisis de los 80 no hace sino acentuar esta tendencia que vincula las consideraciones económicas a la planificación y la gestión, las que estaban ausentes en la década de los 60. Esta década fue denominada por CEPAL como la "década perdida", atendiendo a los pocos logros que en materia del desarrollo de los estados en sus diferentes sectores y subsectores se habían alcanzado. Sin embargo, con la crisis, se introducen los elementos de programación presupuestaria a las unidades de planificación para enfrentar situaciones de presupuesto decreciente.

El esfuerzo comparativo y la escasez de recursos permiten asociar esta etapa a un período de consideraciones estratégicas, sin adoptar la metodología de la planificación estratégica propiamente tal, del tipo postulado por Ackoff, Porte y Tener. La respuesta a las nuevas circunstancias fue una estrategia educacional de expansión lineal, estableciéndose metas regionales ambiciosas que debían concretarse alrededor de 1975 en América Latina. Esto trajo como consecuencia una demanda de participación a nivel de educación primaria y apreciables aumentos en las matriculaciones para los ciclos secundarios y universitarios.  

"La educación es un producto de una multiplicidad de factores no reductibles, siendo punto de convergencia de numerosas fuerzas sociales e individuales. Además se reconoce la existencia de factores explícitos y observables e implícitos y por ende no observables. También se ha cuestionado la legitimidad de ciertos valores considerados por una sociedad determinada o un sector dominante en la sociedad, en la medida en que cualquier forma se puede transformar en obsoleta en pocos años".

La planificación de la educación se encuentra ante un nuevo desafío como lo explican los responsables del Instituto Internacional de Planificación de la Educación de la UNESCO.  El termino educación ha estado circunscrito en el mundo escolar y el de planificación, a la previsión cuantitativa del número de alumnos, de profesores, de la asignación de recursos financieros a los centros escolares y de los recursos humanos demandados en el mercado laboral.  El concepto de planificación ha adquirido una profundidad y una significación nuevas en numerosas países, y esto en razón de la expansión de la demanda social.

La profundización de la crisis financiera de los 80 introduce el interés por la "gobernabilidad". En términos teóricos, a la planificación estratégica se le agrega el tema situacional sugerido por Mattus, o el de la viabilidad de las políticas.  En el campo operativo se inicia un triple desplazamiento. La escasez de recursos hace de la gestión, por una parte, un ejercicio de técnicas presupuestarias; por otra, una preocupación de conducción  política del proceso en el sentido de asegurar la gestión del sistema mediante la concertación.  El tercer desplazamiento se traduce en una fragmentación de la planificación y de la gestión en acciones que ocurren en diversos lugares del sistema, quebrándose así el proceso integrador y multiplicándose en consecuencia los lugares y las entidades planificadoras.
En 1987 se crea en el ámbito de la Administración Nacional de Educación Pública, una División de Planeamiento Educativo y una División de Planeamiento Administrativo con contraparte en los Consejos Desconcentrados que crean o reorganizan sus centros de Planeamiento. Esta División comienza su labor en 1989 luego de la designación del personal técnico correspondiente, organizándose a través de cuatro departamentos: Investigación y Evaluación Educativa, Planificación y Programación Curricular, Proyectos de Inversión y Cooperación Técnica y Estadística Educativa.  Con el inicio de los 90 aparece una situación nueva con la preocupación por la calidad, inspirada en trabajos tales como los de Deming, Crosby, Senge, entre otros. Se instala el tema de la calidad y la preocupación por el resultado del proceso educativo. Es decir, un proceso en el cual se reconoce el derecho de los diversos usuarios del sistema educativo, a exigir un servicio de calidad de acuerdo a sus necesidades. 

La planeación es también considerada como un elemento de previsión para el desarrollo de las actividades de un país en donde todos los proyectos se encuentran encaminados a la mejora continua de las condiciones de vida de todos los habitantes, como también parte de del funcionamiento mismo de cada dependencia del estado.  Esta creencia revela que la planeación es un patrimonio peculiar del hombre del siglo XX, muestra simplemente una falta de memoria histórica; porque, en realidad, los hombres desde sus orígenes han recurrido a la planeación.

En América Latina se ha hecho clásica la descripción del proceso de planificación propuesta originalmente por Jorge Ahumada, maestro de las primeras generaciones de planificadores latinoamericanos, en su obra La Planificación del Desarrollo.

En los inicios de una nueva década, la Administración Nacional de Educación Pública resuelve por Acta E1, Resolución 14 del 21 de febrero de 2001, la creación de una nueva estructura con carácter gerencial, configurando nuevos cometidos funcionales a tres organizaciones, de corte macro estructural, a través de las cuales transforma las Divisiones de Planeamiento Educativo y Administrativo, en Gerencias Generales. Estas resumen las prioridades del momento en referencia a sus cometidos específicos: Económico-Financiero, Programación y Presupuesto y Planeamiento y Gestión Educativa. A cada una de ellas se le asignan estructuras dependientes que engarzan con los antiguos departamentos de las divisiones desaparecidas. En el campo de lo educativo específicamente se transforma la Unidad de Medición de Rendimientos Educativos (UMRE) en Gerencia de Investigación y Evaluación, se mantiene un Área de Cooperación y se comienza con la elaboración de estadísticas globales del sistema, pero se suprimen abordajes como Planificación y Programación Curricular y el enfoque de Proyectos Educativos. Paralelamente, se reorganizan y anexan otras estructuras ya existentes y/o se crean nuevas como ser la Gerencia de Programas Especiales, la Secretaría de Capacitación y Perfeccionamiento Docente y la Gerencia de Innovaciones Educativas.

 El cambio instituido sugiere que el planeamiento de la educación comienza a asumir en el contexto nacional una unión básica con la gestión de la educación. Por todo ello, el planeamiento de la educación evoluciona hacia un tránsito permanente unido a la gestión, aspecto que pone en creciente evidencia la estrategia como instrumento de análisis y desarrollo. Desde la propuesta matusiana no se ha de hablar sólo de estrategia sin acompañarla de la variable, situación. Ambos aspectos responden a la importancia que Kliksberg.

La creciente globalización de la economía, la cultura y las formas sociopolíticas que determinan los inicios del siglo XXI, demuestran una concepción clara sobre las ventajas que la disciplina aporta a la consistencia de los caminos y logros que las naciones están emprendiendo. Sin embargo, en el sector Educación, se trasluce básicamente una escasa o nula formación de los profesionales de la educación en el ámbito del planeamiento, estrategia que involucra no sólo los elementos del microsistema, sino además de perspectiva del sistema, del subsector y del sector dentro del desarrollo político-económico y social global estas carencias han sido y podrán ser, en muchos casos, las que generaron y o generen los fracasos de las políticas de cambio y renovación. En este contexto la planificación debe redefinir sus tareas en la región, como primer paso en la búsqueda de propuestas metodológicas que le permitan establecer planes y programas de acción, flexibles de alcanzar, dentro de plazos concretos y con los medios disponibles. A este respecto, en lo que refiere a la educación, la planificación tiene que lograr volver a ser mañana, motor y cauce de la necesaria reforma educativa, del gran paso adelante que requiere sin demora la sociedad emergente, la que se caracterizará por la omnipresencia de los bienes crecientes disponibles del conocimiento y de las comunicaciones.

 Sin dudas, en esta prospectiva, se pueden esperar innovaciones con relación a la valoración de la disciplina como fuente necesaria y básica de un proyecto de desarrollo profesional y sectorial. La formación y la capacitación surgen como factores decisivos en la generación de ventajas competitivas, desde los propios recursos humanos y los sistemas, para recuperar un vector eminentemente estratégico en la construcción de un nuevo orden del saber institucional y sectorial. La planeación entra en la agenda política y en la educativa como aspecto relevante de una vieja estrategia a renovar.

2.2 Fundamentación  Teórica.        

De acuerdo con el autor Peter Spencer, el proceso general de planificación comprende las siguientes etapas: diagnóstico, programación, discusión, decisión, formulación y evaluación de alternativas, ejecución o instrumentación y evaluación, más que de etapas, se trata de elementos o fases del proceso, que se refieren, de por sí, a momentos lógicos y no a un periodo cronológico, puesto que de hecho no representan una secuencia lineal, temporal, como Ahumada lo pensaba, dentro de su entusiasta acogida a los recursos y contribuciones de la programación lineal a la planificación.
En la planificación existen diversas formas de explicar lo qué es la planificación. Sin embargo varias de estas definiciones, se refieran a distintos ámbitos para los que es útil el ejercicio intelectual de planificar. Algunas de estas formas de entender la planificación son las que enumeramos a continuación.

1. La planificación es un instrumento de trabajo que busca anticipar acontecimientos sociales, económicos o de cualquier tipo para intentar encauzarlos en una dirección determinada. esto implica que la planificación resulta ser un aporte fundamental para hacer que las cosas que han de pasar, resulten lo más parecido a nuestros intereses, o en su defecto, cuando esto no sucede, nos permite mitigar los efectos de aquellas cosas que no sucederán como esperamos.

2. También se entiende la planificación como una forma de intervenir la realidad a partir de información sistematizada, procedimientos de coordinación institucional y activación de canales de participación, cuyo propósito central es lograr objetivos que interesan a toda la organización, a la sociedad o a una parte específica de ella. Esto implica que se planifica para actuar en determinado ámbito. No para permanecer inmóviles, ni para pensar cómo deben ser las cosas sino que para hacerlas, para cambiar una determinada realidad. Nadie planifica para que las cosas se hagan solas ni sigan como están.

3. Por último, se entiende la planificación como un ejercicio metodológico que busca formas integradas de solución a los problemas y por tanto es un conjunto de procedimientos para relacionar lo que se quiere, con las formas posibles de lograrlo, y los mecanismos y recursos de que se dispone para tales propósitos. Esto significa que la planificación se realiza para buscar soluciones a problemas determinados, y para que estas soluciones sean eficaces y eficientes, es decir, utilicen de la mejor manera los recursos disponibles y logren sus objetivos en el menor tiempo posible.”

 La educación es un producto de una multiplicidad de factores no  reductibles, siendo punto de convergencia de numerosas fuerzas sociales e individuales. Además  se reconoce la existencia de factores explícitos e implícitos. También se ha cuestionado la legitimidad de ciertos valores considerados por una sociedad determinada o un sector dominante en la sociedad, en la medida en que cualquier forma se puede transformar en obsoleta en pocos años. Estos enfoques requieren además de los avances que la tecnología pueda introducir, superar sus limitaciones, incorporando lo cualitativo e implicando a todos los involucrados en la tarea de su planeamiento y desarrollo, superándose la dicotomía entre el nivel planificador y el nivel gestionario.

Actualmente, la institucionalización de la planificación educativa es un hecho en todos los Ministerios de Educación de Centro América y en cada uno de los países los Ministerios de Educación tienen sus propios requerimientos en cuanto a la planeación de sus centros escolares según las diferentes modalidades admirativas que cada uno posee.  Estas unidades de planificación han ocupado un lugar destacado en la estructura de dichos ministerios, muy cerca de las instancias de tomas de decisiones, y han compartido importantes tareas y responsabilidades con los organismos ejecutores. 

“Así aparecen, por ejemplo, la División de Planeamiento y Desarrollo Educativo Costa Rica y la Dirección General de Planeamiento y Reforma Educativa de Honduras, que desempeñan funciones de asesoría de alto nivel, los cual les permite contar con mayor espacio de intervención en las políticas y procesos de decisión.  La Dirección General de Planificación e Informática de Nicaragua y la Oficina de Planeamiento Educativo en Guatemala y la Oficina de Planeamiento y Organización de El Salvador, ejercen funciones del nivel técnico y de asesoría vinculadas a los despachos de los Ministerios, así como de otras instituciones del ramo y del sector público en general, interesados en la educación o en la planificación del desarrollo economía y social” 

Por lo tanto en cada uno de los centros de educación de dichos países están bajo el mismo sistema legislativo en el cual se establecen cada uno de los requerimientos que cada escuela tiene que elaborar para el funcionamiento efectivo de  las actividades de las cuales los encargados de supervisar estos procesos tienen que realizar al menos tres visitas para verificar la  elaboración y la ejecución de proyectos.

Se han observado estrategias de ejecución de la planificación en el ámbito del Estado, sus sectores  y sus subsectores, que no se han correspondido con políticas sistemáticas de capacitación de los recursos humanos involucrados, en los procesos de diseño, ejecución y evaluación de las diferentes políticas de planificación. 

 Las pocas instancias de formación académica sistemática en el plano nacional y la escasa participación a nivel de las currículos de formación profesional en el ámbito docente y universitario ponen de relevancia la inconsistencia entre la práctica de la planificación, gestión y la formación de los recursos humanos, básicamente en referencia a objetivos y propuestas de desarrollo que validen la disciplina de planeación, como requisito indispensable para su instalación a mediano y largo plazo.  

Las diferentes instancias de reafirmación en el escenario nacional han producido reflujos importantes en la construcción del campo de la planeación, con un fortalecimiento sostenido de teorías, estrategias e instrumentos que han permitido cierto desarrollo sostenido entre esos logros se tienen la planificación de todas las actividades anuales basadas en la filosofía educativa de cada centro.

El tránsito por las visiones históricas que se han sostenido en la región, permiten observar que estas generaron formas particulares de abordaje en todos los campos del acontecer institucional con innovaciones importantes en las formas del hacer cotidiano.

Sin embargo, en el sector educación, se trasluce básicamente una escasa o nula formación de los profesionales de la educación en el ámbito del planeamiento, estrategia que involucra no solo los elementos del microsistema, sino además de perspectiva del sistema, del subsector y del sector dentro del desarrollo político-económica y social estas carencias han sido y podrán ser en muchos casos, las que generaron o generen los fracasos de las políticas de cambios renovación. 

“En este  contexto la planificación debe redefinir sus tareas en la región, como primer paso en la búsqueda de propuestas metodológicas que permitan establecer planes y programas de acción, flexibles de alcanzar, dentro de plazos concretos y con los medios disponibles para que los procesos educativos se vuelvan óptimos en cuanto al logro de resultados a este respecto, en lo que refiere a la educación, la planificación tiene que lograr volver a ser mañana, motor y cauce de la necesaria reforma educativa, del gran paso adelante que requiere sin demora la sociedad emergente, la que se caracterizará por la omnipresencia de los bienes creciente disponibles del conocimiento y de las comunicaciones y en esta prospectiva, se pueden esperar innovaciones con relación a la valoración de la disciplina como fuente necesaria y básica de un proyecto de desarrollo profesional y sectorial”.

La formación y la capacitación surgen como factores decisivos en la generación de ventajas competitivas, desde los propios recursos humanos y los sistemas, para recuperar un vector eminentemente estratégico en la construcción de un nuevo orden del saber institucional y sectorial.  La planeación entra en la agenda política y en la educativa como aspecto relevante de una vieja estrategia a renovar.

Para Gairín y Paulino la estrategia es hoy la planificación, pues se complementa con la necesidad de una estrategia que ayude a lograr los objetivos de la planificación por lo que puede entenderse que la estrategia es el patrón o plan que integra las principales metas y políticas de una organización y, a la vez, establece la secuencia coherente de las acciones a realizar. 

En este sentido, la estrategia es una secuencia general y flexible de ideas y acciones a implementar para conseguir un conjunto dado de objetivos. General porque no define en detalle las líneas de acción sino que más bien orienta la toma de decisiones de los agentes comprometidos con los objetivos de la planificación. Flexible porque debe tener el espacio suficiente para redefinir los pasos siguientes en cada ocasión en que una nueva situación cambia alguna de las condiciones que ayudaron a definir las líneas de acción. 

La gestión administrativa y económica debe entenderse como un medio o un instrumento de apoyo a la gestión del Proyecto Educativo Institucional, considerándola al servicio de los procesos de enseñanza y aprendizaje que son los que justifican la escuela como institución social.

La gestión administrativa y económica de los centros educativos tiene como referente el derecho a la educación. Este derecho y el de la igualdad son los principios básicos que presiden y conforman las condiciones específicas de índole jurídico-administrativa para que tal derecho pueda y deba ejercerse por los ciudadanos.

El centro escolar es un mediador en la relación entre la Administración educativa y los ciudadanos. El ejercicio del derecho a la educación se realiza socialmente, en el centro educativo. La unidad básica del sistema escolar, el eslabón entre la Administración y el ciudadano-usuario, es el centro educativo que se convierte así en un instrumento mediador y facilitador del ser vicio público educativo.

La gestión administrativa y económica de los centros educativos responde a su condición de elementos integrantes del sistema educativo. Desde esta perspectiva global, si cada centro educativo singular es un elemento integrante del sistema educativo, entonces las relaciones centro-Administración también están reguladas. Además, como los centros están financiados con fondos públicos, una parte importante de su gestión está referenciada en leyes y otras normativas complementarias. El centro escolar es un mediador en la relación entre la Administración educativa y los ciudadanos. El ejercicio del derecho a la educación se realiza socialmente, en el centro educativo. La unidad básica del sistema escolar, el eslabón entre la Administración y el ciudadano-usuario, es el centro educativo que se convierte así en un instrumento mediador y facilitador del ser vicio público educativo.

La planificación estratégica, es una forma de conducción del cambio, basada en un análisis participativo de la situación, de sus posibles evoluciones y en la definición de una estrategia de inversión de los escasos recursos disponibles en los puntos críticos. El diagnóstico toma en consideración los entornos, el territorio y la administración. Se consideran principalmente las dinámicas y las actuaciones en marcha, las demandas sociales, los puntos críticos, los obstáculos y las potencialidades.
 Sobre la base del diagnóstico se determina la situación previsible, los escenarios posibles y la situación deseable 

Esta definición da cuenta de varios detalles tremendamente importantes. Lo primero es que no se realiza el ejercicio de planificar estratégicamente para dejar las cosas como están. Se planifica para generar cambios o, mejor dicho, para intentar darle la dirección deseada a los cambios que acontecen a diario. 

Lo segundo es que para lograr movilizar a todos los actores de la organización y a sus áreas de influencia en la consecución de los objetivos de la organización es necesario que esos objetivos sean construidos por todos los actores, de manera democrática y participativa o de lo contrario será difícil comprometer a la organización en la implementación del plan.

Lo tercero, es que los planes deben ser acotados en tiempo y espacio para no dispersar los esfuerzos en metas imposibles de cumplir que no tienen plazos establecidos. Lo importante es lograr definir os cuellos de botella del plan. Aquellos obstáculos que posee la organización para lograr los objetivos, de manera tal de utilizar todas las energías y recursos de la organización en os puntos críticos que impiden un mayor avance de la organización en el cumplimiento de los objetivos del Plan.  Para ello es imprescindible realizar también un análisis participativo de la situación en que se encuentra la organización para llevar adelante el plan cumplir sus objetivos, tomando en consideración tanto los factores internos como externos de la organización.
Existen algunos factores a considerar para el éxito de la administración educativa, los cuales son:
1. ORGANIZAR LOS CENTROS EDUCATIVOS Corresponde a esta delimitación del concepto de organizar, de forma preferente, la de diseñar las metas y ordenar las estructuras internas del centro. Las acciones de organizar se concretan creando estructuras determinadas, también llamadas estructuras organizativas.

2. GESTIONAR LOS CENTROS EDUCATIVOS

Así pues, desde esta perspectiva, gestionar forma parte del proceso organizativo anterior, del que es subordinado. Puede asimilarse, en este sentido, con la realización de las tareas que conforman el funcionamiento general del centro en sus diversos ámbitos de actividad. También puede atribuirse la gestión todo lo referente al funcionamiento y acciones sobre la estructura organizativa, previamente señalada.

3. ADMINISTRAR LOS CENTROS EDUCATIVOS

Desde esta perspectiva, con frecuencia se identifica la acción de administrar los centros con las rutinas propias de la “burocracia”, con “el manejo de papeles”, fuertemente impregnadas de connotaciones peyorativas. Por ello, el alcance de "administrar" que adoptaremos será el relacionado sólo con determinadas actuaciones identificadas como de gestión administrativa y económica.  Es decir, permite pasar de una perspectiva de escuela administrada a otra nueva de escuela gestionada aportando una dimensión mayor y proponiendo la modificación, si es conveniente, de las propias estructuras, en cuanto resulten rígidas y poco adecuadas.
El carácter participativo y democrático de los centros educativos conlleva la existencia de diferentes instancias de gobierno, de participación y de control social. Algunas de estas estructuras están integradas por diversos miembros y tienen atribuidas funciones organizativas y coordinadoras, que requieren trabajo en equipo, y que tienen la consideración de órganos colegiados.  La planificación y la gestión económica condicionan la realización de las actividades y proyectos de la institución y, por esta razón, la distribución de los recursos económicos deber ser lo más racional y eficaz posible.”

Dentro de la planificación existen Dimensiones de la Planeación Educativa, que consisten en proponer un cambio para superar la real situación deficitaria con el fin de alcanzar mejores resultados, solucionar los problemas reales y potenciales identificados. Pero estas dimensiones de la Planeación Educativa no son nada si no se contextualiza prácticamente con las realidades socio-educativas que viven los Centros Escolares del Municipio de Armenia, Departamento de Sonsonate.  
Para poder comprender con mayor facilidad las dimensiones de la Planeación Educativa, se han subdividido en dimensión social, dimensión técnica, dimensión política, que a continuación se detallan: 
a) Dimensión social. 

La educación no se puede realizar al margen de la sociedad, ya que  la escuela es la que crea y sostiene los mitos de la sociedad tecnológica, cualquier cambio al filo de ello afectará a los integrantes de la sociedad.  Contextualizando lo anterior con los Centros Educativos participantes en la investigación se constata que los programas educativos que allí se imparten van acordes con la realidad que se vive actualmente en El Salvador.
b) Dimensión técnica. 

Ningún esfuerzo educativo se puede cristalizar sin el uso de la tecnología y los conocimientos científicos pedagógicos que permiten sostener un proceso permanente del proceso de la enseñanza -aprendizaje requiere un marco de referencia para planificar y ejecutar las acciones educativas respondiendo a las orientaciones de conductas que señalen competencias, capacidades y valores a desarrollar. Entrelazando esta dimensión con los Centros Escolares contribuyentes con la investigación manifiestan que se encuentran actualizándose en lo que se refiere al uso de los recursos tecnológica (computadoras, scanner, retroproyector, cañón, entre otros), para la mejora permanente y continua del proceso de Planificación Educativa.  Uno de los mayores avances es que la dimensión técnica se imparte desde la Educación Parvulario hasta la Educación Superior, esto para que el estudiantado vaya a la sociedad con competencias amplias para entrelazarlas con sus capacidades individuales para obtener como beneficio el desarrollo de una sociedad más desarrollada.
c) Dimensión política:
Se debe de entender que la dimensión política es el conjunto de marcos normativos que orientan hacia el futuro para la cristalización de los fines y las metas deseados que ayudaran promover el cambio. En cuanto a la gestión educativa se debe de concebir como el conjunto de procesos teóricos y prácticos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo para el cumplimiento de los mandatos sociales desde un punto de vista. La gestión educativa puede entenderse como las acciones desarrolladas por los gestores que pilotean amplios espacios organizacionales, es también un saber de síntesis capaz de ligar conocimiento-acción, ética, eficacia, política y administración en un proceso que tiende a mejor.  Entrelazando la dimensión política con los Centros Educativos, éstos se rigen con políticas educativas que el Ministerio de Educación les dictamina a los mismos para que puedan alcanzar con éxito sus objetivos y sus metas institucionales; pero éstas políticas educativas no solamente se deben de estampar en papeles, sino que llevarlas a las prácticas educativas en todas las partes involucradas de la institución educativa.  

e) Dimensión prospectiva:

Gracias a este parámetro todo hecho educativo o social genera carácter de innovación, de trascendentalidad que revoluciona los esquemas conceptuales, de organizaciones y entre tanto aceptados como hechos verosímiles para su contexto. Según el contraste de esta dimensión con los Centro Educativos en estudio se dice que se realizan los proyectos con una visión de futuro pero a la vez del presente puesto que lo que hagan o dejen de hacer en sus instituciones afectará o beneficiará a la misma y por ende a la sociedad.

Las etapas de la planificación estratégica están dadas por el desarrollo de la planificación como disciplina y por las definiciones ideológicas de quien realiza o encarga la planificación. De hecho el grado y la profundidad de la participación de los distintos componentes de una organización están íntimamente ligados al carácter progresista o conservador de la misma. Así, una organización participativa y horizontal, es mucho más democrática y progresista que una organización que planifica desde adentro hacia afuera. En este sentido, las etapas de una planificación para una gestión de carácter estratégico, en organizaciones que se precian de progresistas, son las siguientes:
1. Definición del Ámbito de Acción de la Organización. 

2. imagen Objetivo. 

3. Asociación Estratégica. 

4. Objetivos Estratégicos. 

5. Diagnóstico Participativo. 

6. Políticas y Normas de la Organización. 

7. Planes, Programas y Proyectos.
La gestión estratégica, a diferencia de la planificación estratégica, cuyo eje central está en el ejercicio intelectual, individual o colectivo, de definir lo que se va a hacer para cumplir los objetivos, para la Gestión Estratégica, el eje central de su concepción está ubicado en la acción. Basa su forma de hacer y de entender las organizaciones, en el supuesto de que, como nos plantea la dialéctica, lo único permanente es el cambio y por lo tanto, no vale la pena hacer definiciones de lo que es, puesto que en el mismo minuto en que estamos haciendo la definición esta, seguramente, ya se ha dejado de presentar a la realidad y se ha convertido en pasado. 

Por lo mismo, corresponde discutir y gestionar los cambios que se avecinan e intentar discutir acerca de la mejor forma de encausarlos hacia nuestros objetivos. De esta manera, mucho más importante que tener claridad acerca de lo que es, resulta imprescindible tener claridad acerca de lo que se quiere lograr, del escenario que se pretende construir y del sueño o imagen objetivo que se desea hacer realidad.
La Gestión Estratégica implica la formulación del Proyecto Educativo, considerando el enfoque de la Gestión Estratégica, en donde se involucran a todos los miembros de una comunidad escolar. Una de sus características  básicas es que se trata de un proceso eminentemente participativo. Un equipo de planeamiento estratégico debe incluir a los directivos docentes, profesores, alumnos, padres y miembros de la comunidad.  La gestión estratégica propone un modelo proactivo para enfrentar la construcción de la organización. Define el propósito, y en función de éste, planifica hacia el futuro las acciones, sin perder de vista un sentido orientador. Los resultados esperados son los que guían la lógica de las acciones y no los más conocido, lo más barato o lo que resuelve el problema inmediato.

A diferencia de la planificación estratégica, cuyo eje central está en el ejercicio intelectual, individual o colectivo, de definir lo que se va a hacer para cumplir los objetivos, para la Gestión Estratégica, el eje central de su concepción está ubicado en la acción. 
Basa su forma de hacer y de entender las organizaciones, en el supuesto de que, como nos plantea la dialéctica, lo único permanente es el cambio y por lo tanto, no vale la pena hacer definiciones de lo que es, puesto que en el mismo minuto en que estamos haciendo la definición esta, seguramente, ya se ha dejado de representar a la realidad y se ha convertido en pasado. 

Por lo mismo, corresponde discutir y gestionar los cambios que se avecinan e intentar discutir acerca de la mejor forma de encausarlos hacia nuestros objetivos. De esta manera, mucho más importante que tener claridad acerca de lo que es, resulta imprescindible tener claridad acerca de lo que se quiere lograr, del escenario que se pretende construir y del sueño o imagen objetivo que se desea hacer realidad.

Así las cosas, de lo único que podemos depender es de la impredecibilidad, lo que nos previene de esclavizar nuestra acción a planes fijos que seguramente no se cumplirán y al mismo tiempo, nos llama a desarrollar la necesaria flexibilidad para comprender los cambios que se avecinan y replantear los pasos siguientes, en virtud de los nuevos escenarios siempre teniendo al frente, los objetivos estratégicos de la organización.

La gestión se caracteriza por una visión amplia de las posibilidades reales de una organización para resolver alguna situación o alcanzar un fin determinado. Se define como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo; es la acción principal de la administración y es un eslabón intermedio entre la planificación y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar.

Otro de los documentos importantes para la gestión estratégica es el Informe de Rendición de Cuentas, el cual  se trata de un documento que totaliza los ingresos y gastos realizados de acuerdo al presupuesto aprobado por el centro. Se integra en la Memoria Económica del Centro.

Entre las características que se deben de tomar en cuenta para alcanzar una escuela que su educación sea de calidad, puede ser contribuir a establecer. Si bien es cierto con más tiempo escolar no significa necesariamente mayor y mejor aprendizaje, es cierto que mientras menos tiempo se dedique a la enseñanza y al estudio sistemático, el aprendizaje tiende a ser menor.
Actualmente, el tiempo que en nuestro país se dedica a las actividades escolares es muy reducido, y muchas veces los profesores señalamos que es insuficiente para tratar adecuadamente todos los contenidos incluidos en los programas de estudios. Pero además de este hecho, el calendario escolar real está todavía lejos del establecido en la ley.  Una nueva escuela debe garantizar, en primer lugar, que los profesores cumplan profesionalmente su obligación laboral esencial: la enseñanza; que todos los días haya clases, y que el tiempo dedicado a las labores escolares se aproveche de manera óptima.

En una escuela donde la enseñanza y el trabajo educativo sistemático con el grupo señalan tarea más importante; por eso que es indispensable tomar medidas para garantizar que ninguna tarea reste tiempo a la enseñanza, y que durante el tiempo que niñas y niños permanecen en la escuela participen en actividades educativas interesantes, relacionadas con los propósitos educativos básicos.  Debe de existir una escuela que funcione como unidad educativa y no solo administrativa.  Para cumplir su misión, es indispensable que la escuela funcione corno unidad educativa.
A su vez debe de existir una escuela donde predomine la eficacia en la colaboración profesional entre el personal de las instituciones educativas.  Cuando la tarea de enseñar y educar se asume responsablemente, es decir, cuando el profesor o la profesora sabe que de su trabajo depende que sus alumnos logren los propósitos educativos del grado que atiende y del nivel educativo, cuando se interesa por ellos como personas y se propone “sacarlos adelante”, es evidente que el trabajo docente es muy complejo.

A la vez debe de existir una escuela donde el conjunto del personal docente y directivo asuma su responsabilidad respecto de los resultados educativos al concluir un ciclo escolar o nivel educativo y que rinda cuentas a los usuarios del servicio; La evaluación del aprendizaje y, más precisamente, la asignación de calificaciones a los alumnos ha sido por lo general una facultad exclusiva del profesor de cada grupo: es él quien establece los criterios y toma la determinación acerca de si un alumno acredita o no un grado escolar. Esta forma de funcionar, sumada a una concepción que confunde evaluación con medición de la información que un alumno logra retener, olvida que en los resultados educativos influyen otros factores, entre ellos el propio desempeño docente, el tiempo dedicado a la enseñanza y el uso de los recursos educativos en el aula: si a ello sumamos el hecho de que hasta hace poco tiempo no se contaba con instancias externas a la escuela dedicadas a medir algunos aspectos de los resultados educativos, podemos explicarnos por qué en nuestro sistema la cultura de la evaluación es incipiente y escasa.  En éste está todavía más ausente la evaluación de los resultados que obtiene cada escuela. 
En este campo es necesario que el personal docente y directivo de las escuelas y zonas escolares asuma que gran parte de los resultados que obtienen los alumnos depende del trabajo cotidiano que se realiza en cada escuela y en cada grupo. La información recogida en el proceso de evaluación debe ser la base para tomar decisiones que permitan fortalecer lo que se realiza bien, corregir lo que no funciona y emprender nuevas acciones. Sólo de esta manera puede establecerse una estrategia de mejoramiento continuo de la calidad.
Para que exista una escuela en que se reconoce el interés y el derecho de las madres y los padres de familia a participar en la tarea educativa y se establecen mecanismos para involucrarlos en la misma sin delegar en ellos las responsabilidades profesionales, en la escuela como institución tiene una misión específica, para la cual se invierten recursos sociales; sin embargo, paradójicamente, en muchas escuelas se considera que las madres y los padres de familia carecen de razones y de legitimidad para intervenir en la tarea educativa.

Una nueva escuela reconoce el derecho de los padres a la información acerca del trabajo realizado en ella, acepta que su interés es legítimo y los involucra como aliados en la tarea educativa, especialmente en asuntos que le corresponden: el cuidado de la salud física y mental de los niños, el establecimiento de un ambiente familiar que fomente la seguridad y la confianza de cada niño, el interés por lo que los niños hacen en la escuela. Ello no implica desconocer el hecho de que existen familias o niños en condiciones extraordinariamente precarias, para quienes la escuela es la única opción de convivencia en un ambiente sano y de aprendizaje sistemático. La propuesta de convertir a las madres y los padres de familia en aliados de la tarea educativa no debe confundirse con la delegación de nuestra responsabilidad profesional, lo cual sucede cuando se les pide enseñar a sus hijos los temas que no han comprendido o los que no han sido tratados en clase.  Dentro de una función directiva debe de encontrar inmersa la administración escolar en la dirección educativa; una nueva escuela requiere que los directores conozcan a fondo la misión de la escuela, sus implicaciones para cada grado escolar, para el trabajo de cada maestro y para la organización escolar en su conjunto y que, con esta base, tengan capacidad para realizar las siguientes acciones:
a) Promover y coordinar la evaluación y el seguimiento sistemático de la tarea educativa, y usar los resultados de la evaluación para estimular el buen desempeño y corregir las deficiencias observadas.

b) Promover la colaboración profesional entre los profesores y la solución de conflictos, sin afectar la calidad del servicio.

c) Promover y encabezar una relación de colaboración entre la escuela y las familias de los alumnos”.

Dentro de las Características de la Planificación para una Gestión Estratégica, se encuentran:
1. La Planificación para una Gestión Estratégica se desarrolla de afuera hacia adentro; comparando ésta característica con la realidad de los Centros Educativos se puede decir que los Consejos Directivos Escolares a partir de la realidad que se encuentra en el entorno de los mismos.

2. Eliminar o reducir al mínimo, todos los niveles intermedios de decisión y de transmisión de la información, lo que implica acercar la toma de decisiones a los ejecutores directos de las políticas que de esta forma de acción emanan; esta característica se refiere a que la toma de decisiones deben de ir acordes para poder reducir al mínimo las problemáticas que se puedan detectar en la institución educativa.

3. Una buena comunicación entre todos los involucrados en el proceso, incluidos los destinatarios de las políticas y los ejecutores de las mismas; y un buen análisis de la realidad basado en la idoneidad de quienes participan en el proceso; en un diálogo constante con los estímulos del medio y en una capacidad ilimitada para reconocer los cambios y poder replantear el siguiente paso; el Concejo Directivo Escolar debe de tener  una excelente relación entre sí y con los mismos con las demás personas del Centro Educativo para que la calidad educativa se acrecienta.

2.3 Definición de Términos Básicos.
Estrategias: Son las que implica la planificación de las actividades tendientes al logro de los objetivos considerando los medios más viables, a partir de alternativas de acción presentadas como posibles.

Misión: Constituye la planificación base en un centro educativo para administrar los recursos humanos que debe de inspirarse esencialmente en el logro de un desarrollo óptimo del proceso de enseñanza aprendizaje.  

Objetivos organizacionales: Son los requisitos que se deben de cumplir en la función de orientar a la organización en su diario accionar.  Se deben de establecer en términos de las personas que integran el centro educativo, se deben de considerar los principios de participación, descentralización, autonomía profesional, relevancia cultural, eficiencia laboral, efectividad y eficacia.

Organización: Es el conjunto de elementos que permite a una institución trabajar por el logro de objetivos comunes 

Organización escolar: Es un proceso administrativo  orientado a administrar y a optimizar los recursos institucionales para que los estudiantes aprendan.

Participación: Es una actividad de forma activa de las diferentes personas de la comunidad educativa como un factor que mejora el ambiente social y permite encontrar ideas innovadoras que conducen a un mejor desarrollo de la institución.

Políticas: Son planes que se presentan como enunciados generales o maneras de entender, que guían o canalizan el pensamiento, a la acción o la toma de decisiones.  También delimitan el área dentro de la cual una decisión ha de ser tomada y aseguran que estén de acuerdo con, y contribuya a los objetivos, a la vez tienden a predecir ciertas cuestiones para evitar repeticiones analíticas y proporcionan estructura unificada de todo tipo de planes permitiendo de esta manera que los administradores deleguen autoridad a la vez que mantienen el control.

Presupuesto: Constituye un tipo de plan esencialmente instrumental, orientado a la utilización de los recursos, en especial los económicos, en términos de acciones programadas a futuro.

Presupuesto escolar: Es la transferencia financiera que realiza anualmente el Ministerio de  Educación a las modalidades de administración escolar local, con las que celebre Convenio; que tiene como objetivo, apoyar las metas educativas, cultural, recreativas o extracurricular, contenidas en el plan escolar anual y presupuesto de los Centros Educativos que administra; y para apoyar a cualquier  otra actividad o proyecto que se vincule directamente con su quehacer diario. 

Procedimientos: Son planes que contribuyendo guías de acción operacionalizadoras, a nivel de detalle, las actividades que se deben realizar en forma tal de lograr las metas.

Programas: Pueden integrar diferentes planes específicos, tales como objetivos, políticas, procedimientos, reglas, presupuesto, entre otros.

Planeación: Planeación es la selección y relación de hechos, así como la formulación y uso de suposiciones respecto al futuro en la visualización y formulación de las actividades propuestas que se cree sean necesarias para alcanzar los resultados deseados

Planes: Un plan es una intención o un proyecto se trata de un modelo sistemático que se elabora antes de realizar una acción con el objetivo de dirigirla y encauzarla.

Políticas educativas: Es el conjunto de leyes, decretos, disposiciones, reglamentos y resoluciones que componen la doctrina pedagógica de un país para fijar los objetivos y procedimientos necesarios para alcanzarlas.

Programas Educativos: Instrumento curricular donde se organizan las actividades de enseñanza-aprendizaje, que permite orientar al docente en su práctica con respecto a los objetivos a lograr, las conductas que deben manifestar los alumnos, las actividades y contenidos a desarrollar, así como las estrategias y recursos a emplear con este fin.

Reglas: Constituyen el tipo de plan más sencillo, consistente en la determinación de acciones concretas que deben o no efectuarse en los procedimientos.  Son fijas y no discrecionales.

Recursos financieros: Son considerados fuentes de financiamiento las transferencias económicas que el Ministerio de Educación realiza al Centro Educativo e ingresos provenientes de cafetines, donaciones y otros, que se gestionen.
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CAPÍTULO III
METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN
3.1 Tipo de Investigación.

  El tipo de investigación que se realizó fue descriptiva, ya que con esta se midió la información de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es debido a que su objetivo es indicar como se relacionan las variables medidas. Los estudios descriptivos son útiles para mostrar con precisión los ángulos o dimensiones de un fenómeno, suceso, comunidad, contexto o situación. 

En esta clase de estudios el investigador debe de ser capaz de definir, o al menos visualizar, que se midió en sus conceptos, sus variables y sus componentes, así como sobre qué o quienes se recolectaron los datos.

La presente investigación fue del tipo descriptiva debido a que  Sampieri, en  1997, dijo que: los estudios descriptivos miden o evalúan diversos aspectos, dimensiones o componentes del fenómeno a investigar. Desde el punto de vista científico, describir, es medir. En un estudio descriptivo se seleccionaron una serie de cuestiones y se midieron cada uno de ellos independientemente para describir lo que se investigó.

La investigación descriptiva trabaja sobre realidades de hecho y su característica fundamental es presentar una interpretación correcta.  La investigación está tipificada como descriptiva, ya que se logró verificar en los Centros Escolares que el docente está implementando nuevos métodos, técnicas de enseñanza permitiéndonos, verificar que el alumno si realmente está logrando un aprendizaje significativo en su institución educativa, de acuerdo al Ministerio de Educación y su nivel académico respectivo.

3.2 Población.

La población estuvo referida a los Consejos Directivos Escolares CDE de Cinco Centros Educativos de educación básica del distrito 0503 de la Ciudad de Armenia Departamento de Sonsonate 

Los centros participantes son: El Centro Escolar "de Armenia”, “Centro Escolar "Alberto Guerra Trigueros”, "Cantón tres ceibas” “Centro Escolar Juan Ramón Uriarte”,  “Centro Escolar Juan José Solórzano”.

Son 30 docentes en total 15 propietarios entre las  funciones de presidente, secretarios y concejal profesor y 15 suplentes de las mismas funciones, 20 alumnos 10 propietarios de concejal alumno y 10 suplentes de la misma función, 30 padres de familia 15 de ellos propietarios entre las funciones de tesorero y concejal padre de  familia, sus 15 suplentes de la misma función.

CUADRO Nº 1: Población participante en la investigación.

	Centros Educativos
	Docentes
	Alumnos
	Padres

de familia
	Total

	
	M.
	F
	M
	F
	M
	F
	

	1. Centro escolar:

De Armenia
	2
	4
	2
	2
	2
	4
	16

	2. Centro Escolar:

Alberto Guerra Trigueros
	3
	3
	1
	3
	4
	2
	16



	3. Centro escolar:

De Armenia.
	2
	4
	2
	2
	3
	3
	16



	4. Centro escolar:

Juan Ramón Uriarte
	1
	5
	1
	3
	4
	2
	16



	5. Centro Escolar:

Juan José Solórzano
	2
	4
	2
	2
	4
	2
	16



	Total
	30
	20
	30
	80


Fuente: Directores de los Centros participantes y  Registro de matrícula de cada Centro.

3.3 Muestra 

La muestra es de 80 personas, debido a que la población no es relativamente grande no se utilizó la aplicación de ningún estadístico, se decidió trabajar con el 100%, la muestra la conforman: 30 Profesores (5 directores/as y 25 profesores), 20 alumnos y 30 padres de familia.
3.4 Método, estadístico, técnica e instrumentos para la captura de información.

3.4.1 Método Hipotético Deductivo.

El método hipotético deductivo se caracteriza por la combinación de la experiencia sensorial y las deducciones.  Los pasos del método hipotético deductivo son:

En primer lugar, parte de la observación y la evaluación de fenómenos luego se establecen las suposiciones o ideas (hipótesis) en consecuencia de la observación después hay una fase de prueba y demostración del grado en que las suposiciones tienen fundamento y cuando no se cumplen las consecuencias previstas, es preciso repasar la hipótesis y formular una nueva en seguida se revisan tales ideas o suposiciones sobre la base de las pruebas obtenidas, cuando se cumplen las consecuencias previstas, la hipótesis queda confirmada y se proponen nuevas observaciones y evaluaciones con el objetivo d dilucidar, modificar y reafirmar las primeras  suposiciones o producir otras nuevas.    

El método hipotético-deductivo toma como premisa una hipótesis, inferida de principios o leyes teóricas, o sugerida por el conjunto de datos empíricos. A partir de dicha hipótesis y siguiendo las reglas lógicas de la deducción, se llega a nuevas conclusiones y predicciones empíricas, las que a su vez son sometidas a verificación. La correspondencia de las conclusiones y predicciones inferidas con los hechos científicos, comprueba la veracidad de la hipótesis que sirvió de premisa y de manera mediata a los principios y leyes teóricas vinculadas lógicamente con ella.
3.4.2 Estadístico.

Se utilizó el coeficiente “Q” de Kendall para comprobar las hipótesis el cual consiste en medir la asociación entre dos variables a nivel nominal o clasificatorio y se usa en un cuadro de dos columnas por dos renglones.  Los valores que se pueden alcanzar entre -1 que alcanzará una disociación total y 1  que alcanzará una asociación total.  En el caso de que el valor sea igual a cero, se concluye que no hay asociación  o relación entre las dos variables, lo cual es diferente a que exista una disociación completa.
Para determinar si la relación de los resultados del Coeficiente “Q” de Kendall es significativa o se debe al azar, se utilizó la prueba de significación de la Chi Cuadrada.

3.4.3 Técnicas.
3.4.3.1 Entrevista.
Una entrevista es una conversación dirigida que nos permite recopilar información importante con un propósito específico.
En la entrevista podemos utilizar dos tipos de preguntas: abiertas y cerradas.
Preguntas abiertas son las que hacemos al entrevistado para que pueda expresar libremente sus ideas. Tienen la ventaja de proporcionar riqueza de detalles y permiten que podamos hacer nuevas preguntas según se va respondiendo cada una.
Permiten que el entrevistado pueda responder con espontaneidad y para nosotros nos ayuda a recoger el vocabulario del entrevistado.
Solo que tienen la desventaja de que como se deja que el entrevistado se exprese libremente podemos perder el control de la entrevista o puede llevar demasiado tiempo, además de que podríamos obtener información que no sea de importancia para nuestros objetivos.

Con las preguntas cerradas el entrevistado se limita a contestar si o no, cierto o falso, acuerdo o en desacuerdo, brevemente nos da información útil para nuestra investigación. Estas tienen la ventaja de que nos ahorran tiempo y podemos mantener el control de la entrevista, con la desventaja de que no podremos obtener mayor riqueza de detalles porque no se le permite expresar sus ideas.

Lo mejor es combinar los dos tipos de preguntas para asegurarnos de recopilar la información más importante.
Según el tipo de preguntas que elaboremos podemos decir que la entrevista puede ser estructurada o no estructurada.

La entrevista estructurada es aquella donde el entrevistador elabora un guión de preguntas antes de la entrevista. Este tipo de entrevista es fácil de administrar y evaluar, nos da una evaluación más objetiva aunque el costo de la preparación es alto y lleva tiempo elaborar una buena entrevista.
3.4.4 Instrumentos.

3.4.3.1 Guía de entrevista.

Es una recopilación verbal sobre algún tópico de interés para el entrevistador. A diferencia del cuestionario, requiere de una capacitación amplia y de experiencia por parte del entrevistador, así como un juicio sereno y libre de influencias para captar las opiniones del entrevistado sin agregar ni quitar nada en la información proporcionada. 

“Las entrevistas se utilizan para recabar información en forma verbal, a través de preguntas que proporcionen  los instigadores”.  Las personas entrevistadas pueden ser todas aquellas que tengan algún vínculo con el tema de investigación. 
  

En el caso de esta investigación se impartieron entrevistas a 5 directores y directoras de los cinco centros escolares y a 25 profesores  y profesoras, haciendo un total de 30 entrevistas.

3.4.3.2 Cuestionario: 

Es el documento en el cual se recopila la información por medio de preguntas concretas

(Abiertas o cerradas) aplicadas a un universo o muestra establecidos, con el propósito de conocer una opinión. Tiene la gran ventaja que de poder recopilar información en gran escala debido a que se aplica por medio de preguntas sencillas que no deben implicar dificultad para emitir la respuesta; además su aplicación es impersonal y está libre de influencias como en otros métodos.
El cuestionario es uno de los instrumento de uso más universal y consistió en un conjunto de preguntas sobre un tema o problema de estudio que se responden por escrito. El cuestionario es un instrumento de recopilación de información a través de la cual se llevó a cabo una guía de preguntas estructuradas que permitieron a la muestra opinar libremente sobre las interrogantes diseñadas.

La construcción de este presupone seguir una metodología sustentada en el cuerpo de la teoría, el marco conceptual en que se apoya la historia, la hipótesis que se pretende probar y los objetivos de investigación, cada una de las preguntas que se incluyan, deben estar dirigidas a probar aspectos específicos de las variables, objetos de análisis. La exploración de las mismas se realizó con una o varias preguntas y en ocasiones una sola interrogante sirvió para indagar sobre dos o más variables.

3.4.3.3. Encuesta.

Técnica cuantitativa que consiste en una investigación realizada sobre una muestra de sujetos, representativa de un colectivo más amplio que se lleva a cabo en el contexto de la vida cotidiana, utilizando procedimientos estandarizados de interrogación con el fin de conseguir mediciones cuantitativas sobre una gran cantidad de características objetivas y subjetivas de la población.
3.5. Metodología y procedimientos.
Inicialmente se realizó una prueba piloto para validar la claridad, coherencia y sencillez de los ítems, dicha prueba se ejecutó en el Centro Escolar “Las Brisas”, en la cual participaron cinco expertos de la educación, de las cuales se sugirieron realizar cambios a algunos ítems.
Para la prueba de confiabilidad se calculó  el 10% de la población mediante una regla de tres  simple, el cual dio como resultado 8 lo cual significa que la prueba de confiabilidad y la prueba repetida se realizó con 8 miembros; para administrar dichos instrumentos se requirió de la colaboración de un Centro Educativo  con características similares a nuestra población que no es perteneciente a nuestra muestra de estudio, para ello se realizó una visita al Centro Escolar Profesor Mardoqueo Orellana Lone ubicada en el Departamento de Sonsonate, el primer contacto lo efectuamos el día 30 de agosto de 2011 para explicarles a los participantes la consistencia de nuestra prueba repetida y explicándoles el valor de su aporte y las dos visitas que realizaríamos en un margen de 3 a 4 días entre una prueba y otra.

El día 2 de septiembre de 2011 y contamos con la participación de 8 estudiantes que forman parte del CDE de dicho centro a los cuales se les administraron los cuestionarios ya corregidos tomando en cuenta la validación; es por eso que para validar el cuestionario se consultará a cinco expertos en educación, sobre la claridad, sencillez y coherencia de los ítems. Luego se procedió a verificar la confiabilidad de los instrumentos, aplicando la técnica de prueba repetida. De acuerdo a los resultados de esta prueba se introdujeron las correcciones necesarias antes de su aplicación definitiva.
Luego se realizó los acercamientos correspondientes para recabar información precisa por medio de la entrevista que fue administrada los docentes y directores que forman parte de los Consejos Directivos Escolares, y los cuestionarios a los padres de familia y estudiantes que conforman al CDE después se abordó la fase analítica de la investigación, se sistematizó  y se graficaron los datos de acuerdo a su importancia y posteriormente se analizaron los resultados de la información para que conduzcan a la comprobación de las hipótesis de la investigación con el fin de formular conclusiones y recomendaciones puesto que son la base para la potencial propuesta al problema identificado.
Se realizaron los instrumentos para la captura de información para posteriormente con la ayuda de profesionales en educación realizar una prueba piloto en donde se calcularon los niveles de claridad, sencillez y coherencia de cada uno de los ítems, para de esta manera realizar las correcciones detectadas por los expertos en educación, consecutivamente se realizaron a los mismos profesionales la misma prueba ya corregida para determinar la prueba de confiabilidad de la encuesta y la entrevista, y ya con el visto bueno de estas personas, dar paso a las definitivas capturas de información en los centros educativos seleccionados en este capítulo.
Después de realizar las respectivas correcciones hechas por los expertos tuvimos los acercamientos a los Centros Escolares que formaban parte de nuestra población.
CAPITULO IV
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS.
4.1 Análisis descriptivo de la variable independiente de la hipótesis de específica número uno: El Proceso de planificación que impulsan los Consejos Directivos Escolares.
Esta variable se exploró con base a los siguientes seis indicadores:
1. Priorización de necesidades educativas.

2. Planificación de proyectos. Escolares.   

3. Proyección de lo que se planifica

4. Participación del CDE en plantear mejoras en la planificación.

5. Planificación orientada al cumplimiento de metas.

6. -Visión a futuro de lo que se planifica.

Los ítems con que se midió cada indicador fueron los números:18, 10, 19, 9, 20,8 contenidos en el cuestionario aplicado (ver anexo N° ), el cual fue respondido por 20 alumnos y 30 padres de familia que conforman el Consejo Directivo Escolar de 5 Centros escolares del municipio de Armenia departamento de Sonsonate.

El primer nivel NO equivale a 0 y representa la ausencia del atributo. 

El segundo nivel SI equivale a 1 e indica la presencia del atributo.
ANÁLISIS DE RESULTADO DE LA HIPÓTESIS No. 1.  LA PLANEACIÓN EDUCATIVA QUE DESARROLLAN LOS CONSEJOS DIRECTIVOS ESCOLARES, PROMUEVEN EL DESARROLLO DE COMPROMISOS ENTRE SUS MIEMBROS DE CINCO CENTROS ESCOLARES URBANOS DE EDUCACIÓN BÁSICA DEL MUNICIPIO DE ARMENIA, DEPARTAMENTO DE SONSONATE

Análisis de resultados  de la variable: PROCESO DE PLANEACIÓN. 

	N°
	Ítems
	SI
	NO
	SI
	NO
	
Análisis  descriptivo

Sector estudiantesque forman parte del CDE
	Análisis  descriptivo

Sector padres de familiaque forman parte del CDE
	Contraste  Directores  y Docentes que forman parte del CDE

	
	
	f
	%
	F
	%
	f
	%
	f
	%
	
	
	

	18


	Considera que el proceso de planificación se realiza tomando en cuenta la                   priorización de las necesidades educativas.
	11
	55
	9
	45
	18
	60
	12
	40
	Un  55% de la población estudiantil que forman parte del CDE  respondió que si se planifica tomando en cuenta las necesidades de la institución y un 45% respondió que no se planifica de acuerdo a las necesidades de los centros escolares.
	Un 60% de la población encuestada de padres de familia está convencido que la planificación que realizan los Consejos Directivos Escolares, toman en cuenta las necesidades escolares priorizando las que  son de mayor   urgencia. A diferencia de lo anterior el 40% considera que se planifica sin tomar en cuenta las necesidades del Centro Educativo
	Coincidiendo con la afirmación que los  padres de familia y los alumnos que forman parte de los CDE ; los  Directores y Docentes  consideran que los  procesos de planificación que se llevan  a cabo se realizan tomando en cuenta las necesidades primordiales de la institución  para ello  se cuenta con la participación de los diferentes agentes en el ámbito educativo (Docentes, padres de  familia y estudiantes) quienes a partir de su experiencia en el Centro dan a conocer las necesidades observadas y luego le dan prioridad a las que más lo ameriten.

	10


	Ha tenido participación en el proceso de planificación de algún proyecto escolar.


	15
	75
	5
	25
	14
	47
	16
	53
	El 75% de los estudiantes entrevistados afirman tener participación en el proceso de planificación que desarrollan los centros escolares y solo un 25% responde no ser parte de dicho proceso.
	El 47% de la población de padres de familia han que conforman los CDE afirman haber participado en el proceso de planificación en más de un proyecto mientras que el 53% manifiestan lo contrario la mayoría de ellos por ser miembros suplentes 
	La mayoría de  integrantes del CDE  participan en el proceso de planificación a los 16 se les convoca para elaborar los proyectos aunque en el caso de los padres de familia que forman parte del CDE y que tienen cargos de suplente no asisten a todas las reuniones que se l es cita por diversas razones por lo cual existe una relación significativa entre la opinión de los padres de familia  y se discrepa con la opinión de los alumnos ya que ellos participan siempre por el hecho de estar siempre en la institución

	19
	En el proceso de planificación de proyectos casi siempre se tiene proyección de lo que se planifica.


	15
	75
	5
	25
	23
	77
	7
	23
	El 75%  de la población encuestada responde que  siempre se tiene proyección de lo que se planifica en los centros escolares  y un 25% opina que no existe proyección al desarrollar el proceso de planificación.
	Todos los proyectos que se detallan  el proceso de planificación tienen proyección según el 77%  de padres de familia encuestados; y un 23% considera que la planificación no posee proyección.
	Todos los proyectos que se planifican tienen proyección de lo que se planifica; comentarios que coinciden entre la población encuestada de padres de familia, alumnos y Docentes y directores.

	9
	Los miembros del CDE tienen participación comprometida en los asuntos de la escuela


	14
	70
	6
	30
	27
	90
	3
	10
	En un 70% los miembros del CDE respondieron que si se tiene participación en los asuntos de la escuela y un 30% responde que no
	Un  90% de la población de Padres de familia afirman que tienen participación comprometida en todas las actividades  y asuntos de la escuela y un  10%considera  que no todos los miembros están comprometidos
	A diferencia de  los resultados de las entrevistas a padres de familia y alumnos los docentes y directores afirman que  no todos los miembros se encuentran comprometidos en los diferentes asuntos de la escuela ya que existen diferentes tipos de actividades a las cuales no todos se integran y participan

	20
	Ha observado usted si la planificación está orientada al cumplimiento de metas.
	13
	65
	7
	35
	22
	73
	8
	27
	El 65% de la población encuestada opino que la planificación que se desarrolla en los centros escolares si está enfocada al cumplimiento de metas y el 35% responde que no se orienta  cumplir metas
	El 73% de los encuestados aseveran que la planificación está orientada al cumplimiento de metas sin embargo  un 27% no considera que la planificación este orientada al cumplimiento de metas.
	La planificación está orientada al cumplimiento de metas según argumentan los docentes y directores comentarios que coinciden con los resultados obtenidos por parte de los estudiantes y padres de familia

	8
	Los que participan en la planificación  poseen visión a futuro de lo que se planifica.
	8
	40
	12
	60
	29
	97
	1
	3
	Un 40% responde que la planificación  si posee visión a futuro  y el 60% responde que no existe visión a futuro en la planificación.
	Los miembros que participan en el proceso de planificación poseen visión a futuro según el 97%   de padres de familia entrevistados a contradicción mínima del  3% que aseguran que los miembros no poseen visión a futuro en lo que se planifica
	Todos los involucrados en el proceso de planificación poseen visión a futuro de lo que se planifica , argumentos de los directores y docentes los cuales coinciden con los de los padres de familia sin embargo este resultado discrepa con la opinión de los estudiantes  los cuales manifestaron que no existe visiona futuro por parte de los participantes en el proceso de planificación.


GRAFICO 1:
VARIABLE INDEPENDIENTE: PROCESO DE PLANEACIÓN.
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INTERPRETACIÓN: 
Según el gráfico puede observarse que en el indicador priorización  de necesidades padres y alumnos responde que si se priorizan las necesidades de las instituciones sin embargo la menor parte de ellos respondieron que no;  en el indicados planificación de proyectos escolares gran parte de los alumnos  demuestran que si se planifican los proyectos y una minoría responde que no, en cuanto a los padres de familia la variación es diferente porque la mayor parte se inclina en el rango que no hay planificación de proyectos; en cuanto al indicador proyección en lo que se planifica padres y alumnos demuestran que si pero una minoría respondió que no hay proyección en la planificación; en el indicador participación del CDE en el planteamiento de mejoras padres y alumnos responde que si hay planteamientos para mejorar las instituciones; en la planificación  orientada al cumplimento de metas la mayor parte de los encuestados entre ellos padres y alumnos responden que sí y solo la menor partes de ellos responde que no: en el indicador visión a futuro de lo que se planifica  una parte de los alumnos responde que si pero sobresalen los que dicen que no hay visión de futuro ; sin embargo la mayor parte de los padres de familia respondieron  que si hay visión a futuro en las planificaciones.

4.2 Análisis descriptivo de la variable dependiente de la hipótesis de específica número uno: Desarrollo de compromisos entre sus miembros.
Esta variable se exploró con base a los siguientes seis indicadores:

1. Participación comprometida en los asuntos de la escuela.

2. Desarrollo de proyectos en tiempo planificado.

3. -Tipo de intervención del Consejo Directivo Escolar  en el proceso de planificación.

4. Cumplimiento de metas.

5. Motivación en la adquisición de responsabilidades 

6. -Coordinación de actividades entre  el Consejo Directivo Escolar.
Los ítems con que se midió cada indicador fueron los números: 17, 7, 16, 6, 21, 5. contenidos en el cuestionario aplicado (ver anexo N° ), el cual fue respondido por 20 alumnos y 30 padres de familia que conforman el Consejo Directivo Escolar de 5 Centros escolares del municipio de Armenia departamento de Sonsonate.

ANÁLISIS DE RESULTADO DE LA HIPÓTESIS No. 1.  LA PLANEACION EDUCATIVA QUE DESARROLLAN LOS CONSEJOS DIRECTIVOS ESCOLARES,PROMUEVEN EL DESARROLLO DE COMPROMISOS ENTRE SUS MIEMBROS DE CINCO CENTROS ESCOLARES URBANOS DE EDUCACION BASICA DEL MUNICIPIO DE ARMENIA, DEPARTAMENTO DE SONSONATE.
Análisis de resultados  de la variable: Desarrollo de compromisos

	N°
	Ítems
	SI
	NO
	SI
	NO
	
Análisis  descriptivo

Sector estudiantesque forman parte del CDE
	Análisis  descriptivo

Sector padres de familiaque forman parte del CDE
	Contraste  Directores  y Docentes que forman parte del CDE

	
	
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	
	
	

	17
	Los miembros del CDE tienen alguna participación en el planteamiento de mejoras a la planificación.
	12
	60
	8
	40
	20
	67
	10
	33
	Un 60%  reconoce que si se tiene participación en el planteamiento de mejoras de la institución y un 40% responde que no participa.
	El 67%  de padres de familia afirmen tener participación activa en el planteamiento de mejoras al proceso de planificación y el  33% aseguran no tener participación en el planteamiento de mejoras a la planificación 
	Los miembros que integran en el CDE participan en la elaboración y planteamiento de mejoras a los diferentes tipos de proyectos (PEA, PEI, proyectos de gestión, proyectos pedagógicos y evaluación)  Argumentos que tienen una estrecha relación con  los  comentarios manifestados por estudiantes y padres de familia.

	7
	Se desarrollan los proyectos en el tiempo planificado.
	16
	80
	4
	20
	17
	57
	13
	43
	El 80% de los estudiantes considera que los proyectos se desarrollan en el tiempo que se planifica y un 20% contestan  que no se desarrollan los proyectos
	Según el 57% de la población de padres de familia los proyectos se desarrollan en el tiempo que se estipula en la planificación afirmación contradictoria al   43%  de los encuestados quienes afirmaron que no siempre los proyectos se desarrollan en el tiempo planificado por diversas razones.
	Todos los proyectos planificados se desarrollan  pero en muchas ocasiones no en el tiempo indicado ya que  en el trascurso del año lectivo pueden ocurrir diferentes eventos que lo impidan por ejemplo en el caso de una  alerta por desastres naturales, porque se agotaron los recursos económicos y se tenga que proceder a la gestión, comentarios que no coinciden con los de los estudiantes y padres de familia los cuales aseguran que los proyectos se desarrollan en el tiempo planificado.

	16
	Existe algún tipo de inversión por parte del 2CDE en el proceso de planificación.
	8
	40
	12
	60
	13
	43
	17
	57
	Un 40% reconoce que si existe inversión por parte del CDE y un 60% opina que no existe ningún tipo de inversión en el proceso de planificación.
	El 43%  de padres de familias afirman que existe inversión en el proceso de planificación por parte del CDE , caso contrario que en su mayoría son 57% contradicen lo anterior afirmando que no existe o al menos desconoce si existe inversión para el proceso de planificación
	Los resultados obtenidos con las encuestas de docentes y directores contradicen a los resultados de los padres de familia y estudiantes integrantes del CDE, ya que ellos afirman que los bonos que el MINED asigna para cada institución es la inversión con la que ellos cuentan para planificar  los proyectos anuales.

	6
	Consideras que los bonos asignados anualmente son los suficientes para que el Centro Educativo funcione cumpliendo con sus metas.
	6
	30
	14
	70
	12
	40
	18
	60
	El 30% de los estudiantes miembros del CDE manifiestan que los bonos asignados anualmente son los suficientes para que el Centro Educativo funcione y el 70% dice que no son lo suficientes.
	Es un 40%  de padres de familia pertenecientes al CDE   que consideran que los bonos asignados anualmente son lo suficiente para que el Centro Educativo funcione cumpliendo con sus metas sin embargo esta opinión son minoría comparada a la opinión que tiene el 60% el cual considera que los bonos no son suficientes motivo por el cual muchas ocasiones el Centro Educativo no logra cumplir las metas trazadas
	Los bonos  asignados no son lo suficientes  para poder cubrir la demanda de necesidades en cada institución son las instituciones las que se acomodan a los presupuestos designados los proyectos a desarrollar para cada año  por lo tanto la opinión de directores, docentes, padres de familia y estudiantes coincide.

	21
	Los miembros tienen motivación en la adquisición de las responsabilidades
	17
	85
	3
	15
	24
	80
	6
	20
	En un porcentaje del 85% responde que los miembros del CDE si tienen motivación al adquirir responsabilidades en la institución pero  un 15% opinan que no existe motivación al adquirir responsabilidades
	El 80%   de  padres de  familia aseguran estar motivados a la hora de adquirir responsabilidades  en el CDE y una minoría que hace el  20%  de encuestados  afirma no estarlo.
	Existe un alto índice de  relación entre los argumentos  manifestados  por parte de  todos los miembros que integran al CDE  los cuales consideran que todos  los integrantes del CDE se encuentran motivados en la adquisición de responsabilidades.

También nos confirman que se realizan  círculos de reflexión crítica en las cuales se invitan a diferentes representantes   de la comunidad  (Alcaldía, PNC,)  para realizar observaciones sobre el trabajo realizado.



	5
	Las actividades casi siempre están en coordinación con el CDE.
	18
	90
	2
	10
	17
	57
	13
	43
	El 90% de los estudiantes encuestados responde que las actividades que se desarrollan en los centros escolares están en coordinación con el CDE y  un 10% respondió que no existe coordinación en las actividades que se desarrollan en los centros escolares.
	Todas las actividades que desarrollan los Centros Educativos están el coordinación con los miembros que integran el CDE así lo afirma el  57%  de padres de familia mientras que  el   43% aseguran que no existe coordinación.
	Toda actividad que se va a desarrollar tiene que pasar por la aprobación de la mayoría de integrantes del CDE según la opinión de  directores y docentes comentarios que comparten con los padres de familia y con los estudiantes. 


GRÁFICO 2:
VARIABLE DEPENDIENTE, DESARROLLO DE COMPROMISOS.
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INTERPRETACIÓN: 

Conforme a  la tendencia de la gráfica en el indicador denominado participación comprometida en los asuntos de la escuela se puede observar que padres y alumnos se enfocan que si hay participación pero también existe una  variación menor que responde que no; en el desarrollo de proyectos en el tiempo planificado  predomina el sí de padres y alumnos sin embargo una minoría responde que no sobresaliendo los padres de familia que responde que no se desarrollan los proyectos en el tiempo planificado; en el tipo de intervención del CDE en el proceso de planificación existe una variación según lo que demuestra la gráfica ya que la mayor parte de los participantes responde que no hay intervención y un grupo menor responde que sí; actitud motivadora ante sugerencia en este indicador se puede observar que no existe motivación tanto en alumnos así como también en padres de familia ya que la mayor parte respondió que no y solo una minoría responde que sí; en cuanto a la motivación en la adquisición de responsabilidades se puede observar una variación relativa en cuanto a los alumnos y padres de familia; en la coordinación de actividades entre los miembros del CDE se observa que existe una tendencia similar entre los padres y los alumnos que responden que sí y una variación de aquellos que responden que no

4. 3 Análisis descriptivo de la variable independiente de la hipótesis de específica número dos: Los   medios y recursos.

Esta variable se exploró con base a los siguientes seis indicadores:

1. Recursos económicos asignados anualmente.

2. Adquisición de bonos educativos

3. Manejo  de recursos materiales.

4. Priorización de gastos

5. Utilización de recursos.

6. Cotizaciones de productos y servicios

Los ítems con que se midió cada indicador fueron los números:22, 15, 4, 14, 3, 13 contenidos en el cuestionario aplicado (ver anexo N° ), el cual fue respondido por 20 alumnos y 30 padres de familia que conforman el Consejo Directivo Escolar de 5 Centros escolares del municipio de Armenia departamento de Sonsonate.
ANÁLISIS DE RESULTADO DE LA HIPÓTESIS No. 2: LOS MEDIOS Y RECURSOS CON QUE CUENTAN LOS CONSEJOS DIRECTIVOS ESCOLARES SON LOS NECESARIOS PARA PROMOVER LA RENDICIÓN DE CUENTAS CADA AÑO LECTIVO.
Análisis de resultados  de la variable: GESTIÓN DE MEDIOS Y RECURSOS.
	N°
	Ítems
	SI
	NO
	SI
	NO
	
Análisis  descriptivo

Sector estudiantesque forman parte del CDE
	Análisis  descriptivo

Sector padres de familiaque forman parte del CDE
	Contraste  Directores  y Docentes que forman parte del CDE

	
	
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	
	
	

	22


	Son suficientes los recursos económicos asignados anualmente

	6
	30
	14
	70
	13
	43
	17
	57
	El 30% de los encuestados responde que los recursos económicos que se asignan anualmente son suficientes pero el 70% opino que no
	Los recursos económicos asignados anualmente son los suficientes para el 43% de padres de familia que integran al CDE sin embargo el porcentaje es menor comparado al  57%  los cuales consideran que los recursos no son lo suficientes
	Existe una gran relación entre los resultados  administrados a todos los miembros del CDE los cuales coinciden que los recursos económicos asignados anualmente no son los suficientes para cubrir la demanda de actividades por parte de la institución. 

	15
	Alguna vez se ha participado en la gestión para la adquisición de bonos educativos
	2
	10
	18
	90
	6
	20
	24
	80
	El 10% de los estudiantes respondió que sí han realizado gestiones para la adquisición de bonos educativos y el 90% responde que no.


	El 20% de padres de familia entrevistados el cual representan una minoría afirman haber participado en la gestión  para la adquisición de bonos educativos  caso contrario a la opinión de la mayoría que representan el 80% de padres que aseguran  no haber tenido ninguna participación. 
	A diferencia de los resultados obtenidos de las entrevistas a padres de familia y estudiantes los docentes y directores afirman haber participado en la gestión para la adquisición de bonos educativos además, se a gestionado refuerzo académico, capacitación para docentes,  capacitación en manejo de tecnologías, equipamiento de mobiliario y contrato de maestros.

	4
	Cree que los recursos materiales son los suficientes para que la institución funcione de acuerdo a las necesidades.
	15
	75
	5
	25
	23
	77
	7
	23
	Un 75% de la población encuestada responde que los recursos materiales son suficientes para que la institución funcione y un 25% respondió que no.
	El 77%  de encuestados aseguran que los recursos materiales son lo suficientes para que la institución funcione  de acuerdo a las necesidades a diferencia de una minoría que son el   23% los cuales consideran que no son los suficientes.
	Coinciden los resultados de los instrumentos administrados a todos los miembros integrantes del CDE, los cuales consideran que los recursos materiales con los que cuenta la institución son lo suficientes para que el centro funciones cubriendo las necesidades, sin embargo consideran que si estuviera mejor equipada  los servicios brindados serian aún mejores

	14
	Considera que según el tipo de proyecto que se va a ejecutar así es como se priorizan los gastos.
	14
	70
	6
	30
	27
	90
	3
	10
	Un 70%  de la población encuestada  de los estudiantes responden  que los proyectos se ejecutan según la priorización de necesidades. A diferencia de esto el  30% responde que no.
	El 90%  de padres de familia consideran que según el tipo de proyectos que se van a ejecutar  así se priorizan los gastos a diferencia de un porcentaje mínimo de encuestados el cual es de 10%los cuales afirman que no dependen del tipo de proyectos que se va a ejecutar  la decisión de priorizar gastos
	Todos los proyectos se priorizan de acuerdo a las necesidades que surjan de la realidad de cada institución  por lo tanto es una opinión que  es compartida por parte de todos los miembros que integran al CDE

	3
	Crees que la utilización de los recursos educativos son efectivos para facilitar el desarrollo de actividades.
	13
	65
	7
	35
	22
	73
	8
	27
	Un 65% de los alumnos encuestados están convencidos que  la utilización de recursos educativos son efectivos para facilitar el desarrollo de actividades sin embargo el 35% de la población responde que no se necesitan los recursos educativos.
	La mayor parte de encuestados que en su total suman el 73%  considera que la utilización de los recursos educativos son efectivos para facilitar el desarrollo de actividades caso contrario el  27%asume que los recursos educativos no son necesarios para llevar a cabo las actividades.
	 Si los recursos educativos se utilizan atendiendo las necesidades estos resultan efectivos para facilitar el desarrollo de las actividades por lo tanto es un comentario compartido por todos los miembros que integran al CDE



	13
	Antes de la compra de materiales educativos se efectúan cotizaciones de productos y servicios.
	8
	40
	12
	60
	29
	97
	1
	3
	Un 40% de los estudiantes afirma que antes de la compra de materiales educativos si se realizan cotizaciones de productos sin embargo un 60% respondió que no se realizan cotizaciones
	Para la adquisición de  materiales educativos se efectúan previamente cotizaciones de todos los productos y servicios para fomentar el ahorro así lo afirma el 97%  a diferencia de una minoría la cual es de 3% la cal sostienen que no se realizan.
	 Siempre  que se desea realizar una compra en la institución se hacen cotizaciones en conjunto con los todos los miembros del CDE antes de efectuar la compra de productos que la institución requiera. 


GRAFICO 3: 
VARIABLE INDEPENDIENTE, GESTIÓN DE MEDIOS Y RECURSOS.
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INTERPRETACIÓN:

Los niveles sobresalientes en el siguiente grafico en cuanto a recursos económicos asignados anualmente se puede observar que una minoría de los encuestados demuestran que  si hay recursos económicos asignados pero la mayor parte de ellos aseguraron que no; en cuanto a la  adquisición de bonos educativos se observa que la mayoría de ellos demuestran no contar con bonos educativos; en el manejo de recursos materiales padres y alumnos demuestran si llevar a cabo un buen manejo y solo la menor parte de ellos respondieron que no; priorización de gastos la mayor parte de ellos respondieron que si hay priorización y solo una minoría respondió que no; utilización de recursos el grafico demuestra que si hay utilización de recursos ya que la mayor parte de padres y alumnos respondieron  que sí y solo la menor parte dice que no;  en cuanto a la cotización de productos y servicios la mayor parte de los alumnos reconocieron que no y la minoría dice que sí, sin embargo en los padres de familia tiende a variar las respuesta ya que la mayor parte de ellos manifestaron que si hay cotizaciones y una minoría dijo que no. 

4. 4 Análisis descriptivo de la variable dependiente de la hipótesis de específica número dos: Funcionamiento del Centro Educativo 

Esta variable se exploró con base a los siguientes seis indicadores:

1. Desarrollo de proyectos  planificados.

2. Cumplimiento de objetivos.

3. Informe de actividades

4. Trabajo en equipo de los miembros

5. Bonos asignados

6. Adquisición de material educativo.

Los ítems con que se midió cada indicador fueron los números: 24, 2, 12, 23, 1, 11. contenidos en el cuestionario aplicado (ver anexo N° ), el cual fue respondido por 20 alumnos y 30 padres de familia que conforman el Consejo Directivo Escolar de 5 Centros escolares del municipio de Armenia departamento de Sonsonate.
ANÁLISIS DE RESULTADO DE LA HIPÓTESIS No. 2: LOS MEDIOS Y RECURSOS CON QUE CUENTAN LOS CONSEJOS DIRECTIVOS ESCOLARES SON LOS NECESARIOS PARA  EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS ESCOLARES.
Análisis de resultados  de la variable: Funcionamiento del Centro Educativo
	N°
	Ítems
	SI
	NO
	SI
	NO
	
Análisis

descriptivo

Sector estudiantesque forman parte del CDE
	Análisis

descriptivo

Sector padres de familiaque forman parte del CDE
	Contraste  Directores  y Docentes que forman parte del CDE

	
	
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	
	
	

	24
	Crees que la mayoría de los proyectos planificados se desarrollan.

	18
	90
	2
	10
	25
	83
	5
	17
	Un 90% de la población encuestada de los estudiantes está convencida que la mayoría de proyectos planificados  se desarrollan pero un 10% de los encuestados considera que no se desarrollan los proyectos planificados.
	El 83% de los encuestados que representa la mayor parte de la población afirman que la mayoría de proyectos planificados se desarrollan diferencia de un porcentaje mínimo de  17 
	La mayoría de los proyectos que se planifican y que se detallan en la documentación de la institución como el PEI se desarrollan aunque en el transcurso del año siempre surgen diferentes  limitantes lo que puede llegar afectar el cumplimiento de fechas pero lo que no impiden su desarrollo. Por lo tanto los resultados son compatibles con los de los estudiantes y los padres de familia.

	2
	Consideras que el funcionamiento del Centro Educativo va en la búsqueda del cumplimiento de objetivos
	18
	90
	2
	10
	28
	10
	2
	10
	El 90% de los estudiantes encuestados opino que el funcionamiento del centro educativo va en búsqueda del cumplimiento de objetivos, mientras que el otros 10% aseveran todo lo contrario
	El 90% de encuestados  está convencido que el funcionamiento del centro educativo va en la búsqueda del cumplimiento de objetivos
	Los objetivos son parte de la filosofía educativa de una institución independientemente de la naturaleza y los centros educativos no son la excepción. Los centros escolares van en la búsqueda del cumplimiento de objetivos los cuales se complementan con todos los proyectos que se planifican y ejecutan al igual como lo afirman los padres de familia y estudiantes que conforman el Consejo Directivo Escolar.

	12
	Se les proporciona a todos los miembros del CDE un informe de actividades anuales a ejecutarse.
	9
	45
	11
	55
	22
	73
	8
	27
	El 45% de los estudiantes responde que si se les proporciona un informe de las actividades anuales que se ejecutan en la institución y un 55% responde que se les proporciona ninguna información.
	Un 73% afirman que a ellos se les proporciona siempre un informe por parte del CDE detallando todas las actividades anuales a ejecutarse caso contrario al 27% los cuales sostienen que no se les informa
	Los maestros y docentes aseveran que a todos los miembros que conforman al CDE incluyendo a los suplentes  se les envía un informe con las actividades a desarrollar durante el año lectivo comentarios que coinciden con la de los padres de familia quienes expresaron ser siempre notificados a diferencia de los estudiantes quienes dicen lo contrario.

	23
	Consideras que el trabajo en equipo de los miembros del CDE favorece al funcionamiento del Centro Escolar.
	18
	90
	2
	10
	28
	90
	2
	10
	El 90% de los estudiantes entrevistados aseveran que el trabajo en equipo de los miembros del CDE si favorece el funcionamiento del centro escolar a diferencia del otro 10% que afirman lo contrario
	El trabajo en equipo favorece el funcionamiento del Centro Educativo así lo afirmaron el 90% de todos los padres de familia entrevistados.
	El trabajo en equipo es un mecanismo que favorece el funcionamiento del centro escolar y los elementos que permiten ese funcionamiento son: el respeto, la tolerancia, la comunicación, la cooperación; valores que destacaron los docentes y directores de las escuelas y que coinciden en un 90 % con los tesis de los padres de familia y estudiantes que conforman los CDE.

	1
	Consideras que los bonos asignados anualmente a la institución son los suficientes para el desarrollo de actividades educativas.
	2
	10
	18
	80
	5
	17
	25
	83
	Un 10% de los estudiantes encuestados considera que los bonos asignados anualmente a la institución son los suficientes para el desarrollo de actividades educativas sin embargo el 80% considera que no son los suficientes.
	Los bonos asignados anualmente no son lo suficientes tal como lo afirman el  83% de los padres de familia encuestados mientras que el 17% consideran que si y que son los suficientes para llevar a cabo todas las actividades educativas.
	Al igual que los argumentos emitidos por parte de los alumnos y padres de familias encuestados que conforman al CDE los docentes y directores consideran que los bonos que anualmente se asignas a la institución no son lo suficientes para la demanda de necesidades que las instituciones poseen.

	11
	La adquisición de material educativo son los suficientes para dar cobertura a las necesidades educativas.
	12
	60
	8
	40
	18
	60
	22
	40
	El 60% de los alumnos encuestados afirman que los materiales educativos si son los suficientes para la cobertura de las necesidades educativas y el 40 % responden que no son suficientes
	El  60% considera que la adquisición de material educativo es lo suficiente para dar cobertura a todas las necesidades educativas y una minoría  la cual representan el 40%aunque no con tanto margen de diferencia consideran que por la falta de material educativo no se logran cubrir las necesidades escolares.
	Los docentes y directores de los centros educativos consideran que los materiales educativos que se adquieren al año no logran dar cobertura a las necesidades que surgen en la institución aunque los materiales ya tienen 2 años en que han incrementado tal es el caso de la asignación de los paquetes escolares a  los estudiantes estos no son lo suficientes para lograr terminar el año como también la carencia de otro tipo de materiales.


GRAFICO 4:
VARIABLE DEPENDIENTE, FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO EDUCATIVO.
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INTERPRETACIÓN:

Según el grafico  se puede observarse que en  el indicador  desarrollo de proyectos se demuestra tanto en padres como en alumnos que si se desarrollan proyectos y solo una menor cantidad responden que no; en el cumplimiento de objetivos padres y alumnos respondieron que sí y solo una minoría manifestaron que no; en cuanto al   informe de actividades muchos de los alumnos dicen no tener información pero una cantidad considerada manifiesta que si, en cuanto a los padres de familia manifiestan si tener informe sobre las actividades que se desarrollan en las instituciones; trabajo en equipo de los miembros padres y alumnos declaran que si existe trabajo en equipo pero una menor parte dice que no; en cuanto a los bonos asignados existe una similitud en las respuesta ya que ambas partes declaran no contar con bonos; en la  adquisición de material educativo existe una variación significativa en cuanto a los alumnos gran parte de ellos manifiesta que si tienen material educativo y una menor parte respondieron que no, en cuanto a los padres de familia la mayoría de ellos exponen no contar con los recursos necesarios paro también existe una minoría que detallan que sí.
4.5 PRUEBA DE HIPOTESIS 
Aplicando el coeficiente “Q” de Kendall, el cual mide la asociación entre dos variables a nivel nominal o clasificatorio y se usa en cuadro de dos columnas por dos renglones.  Los valores que pueden alcanzar entre -1 y +1, mostrara una asociación total.  En caso de que el valor sea igual a cero, se concluye que no hay asociación o relación entre las dos variables, lo cual es diferente al hecho de que exista una disociación completa.

Para los demás valores puede aplicarse la siguiente tabla:
	Valor del coeficiente.
	Magnitud de la asociación o correlación.

	Menos de .25
	Baja.

	De .26 a .45
	Media baja.

	De .46 a .55
	 Media.

	De .56 a .75
	Media alta.

	De .76 en adelante.
	Alta.


X= Proceso de planificación Comprobación por correlación por variable,  utilizando el coeficiente “Q” de Kendall.

Hipótesis 1: La planeación educativa que desarrollan los Consejos Directivos Escolares promueve el desarrollo de compromisos
	(a)     SI
150
	(b)   NO
30
	(n1)

180

	(c)

78
	(d)

42
	(n2)

120

	(n3)

228
	(n4)

72
	N

300


Q = AD-BC             Q = (150) (42) – (30) (42)
      AD+BC                   (150) (42) + (30) (78)
      Q= 3960                             Q = 0.46
            8640



Interpretación: El coeficiente “Q” de Kendall indica que existe una correlación media en la asociación entre Proceso de Planificación y Desarrollo de Compromisos.  
Con lo cual se comprueba que la hipótesis estadística es cierta; pero para determinar si esta relación es significativa o se debe al azar, se utilizó la prueba de significación  Chi Cuadrada.
Para saber la frecuencia esperada, se realizó el siguiente procedimiento:
A= (n1) (n3)

A= (180) (228)

A=41040

A=136.8

            N

          300

      
       300

B= (n1) (n4)

B= (180) (72)

B=12960

B=43.2

            N

          300

       300

C= (n2) (n3)

C= (120) (228)

C=27360

C=91.2

            N

          300

                  300 
D= (n2) (n4)

D= (120) (72)

D=8640


D=28.8

            N

          300

       300
	(a)
	136.8
	(b)
	43.2
	(n1)

180

	150
	30
	

	(c )
	91.2
	(d)
	28.8
	(n2)

120

	78


	42
	


	Fo
	Fe
	Fo-fe
	(fo-fe)2
	(fo-fe)2

fe

	150

30

78

42
	136.8

43.2

91.2

28.8
	13.2

-13.2

-13.2

13.2
	174.24

174.24

174.24

174.24
	1.27

4.03

1.91

6.05

	
	
	
	
	13.26


X2= ∑  (fo-fe)2
                Fe

X2= 13.26  (150-136.8)2
                        136.8

X2=136.26  (174.28)
                       136.8

X2= (136.26) (1.27)
X2=173.05

Interpretación: Con 1 grado de libertad y un nivel de confianza del 95%; lo que equivale a 3.84 en las tablas de valores críticos, por lo tanto el valor obtenido 173.05 es superior al valor esperado en la distribución Chi-cuadrado, por lo tanto la Ho no es cierta con un margen de error del 0.05 % y un 95% de confianza. Esto implica que el valor del coeficiente «Q» obtenido es significativo.

Lo que significa que  la variable «Proceso de Planificación educativa» efectivamente determina las variables «Desarrollo de Compromisos». Es decir, que el proceso de planificación educativa promueve el desarrollo de compromisos.
Hipótesis 2: Los medios y recursos con que cuentan los Consejos Directivos Escolares son los necesarios para el buen funcionamiento del Centro Escolar.
       



     X= Los medios y recursos 

          



     SI                    NO

	(a)


86
	(b)

64
	(n1)

150

	 ( c)

108
	(d)

42
	(n2)

150

	(n3)

194
	(n4)

106
	N

300


 Q = AD-BC


Q= (86) (42)-(64) (108)
      AD+BC


      (86) (42)+ (64) (108)

Q= -3300


Q= -0.31
       10524 
Interpretación: El coeficiente “Q” de Kendall indica que no existe una correlación entre las variables  gestión de medios y recursos y funcionamiento del Centro Escolar.  Con lo cual se comprueba que la hipótesis nula es cierta; pero para determinar si esta relación es significativa o se debe al azar, se utilizó la prueba de significación  Chi Cuadrada.
Para saber las frecuencias esperadas, se realizó el siguiente procedimiento:
A= (n1) (n3)

A= (150) (194)

A=29100

A=97

            N

          300

                   300
B= (n1) (n4)

B= (150) (106)

B=15900

B=53

            N

          300

       300

C= (n2) (n3)

C= (150) (194)

C=29100

C=97

            N

          300

       300

D= (n2) (n4)

D= (150) (106)

D=15900

D=53

            N

          300

       300

	(a)
	97
	(b)
	53
	(n1)

150

	86
	64
	

	(c )
	97
	(d)
	53
	(n2)

150

	108
	42
	

	(n3)

194
	(n4)

106
	N

300

	Fo
	fe
	Fo-fe
	(fo-fe)2
	(fo-fe)2

fe

	86

64

108

42
	97

53

97

53
	-11

11

11

-11
	121

121

121

121
	1.25

1.25

1.25

2.28

	
	
	
	
	6.03


X2= ∑  (fo-fe)2
                Fe

X2= 6.03  (86-97)2
                     97

X2=6.03  121
                 97

X2=6.03  1.25

                  97

X2=(6.03)(0.01)

X2= 0.06
Interpretación: Con 1 grado de libertad y un nivel de confianza del 95%; lo que equivale a 3.84 en las tablas de valores críticos, por lo tanto el valor obtenido 0.06 es inferior al valor esperado en la distribución Chi-cuadrado, por lo tanto la Ho es cierta con un margen de error del 0.05 % y un 95% de confianza. Esto implica que el valor del coeficiente «Q» obtenido es significativo.

Lo que significa que  la variable «Los Medios y Recursos con que cuentan los consejos Directivos Escolares» no determina la variable «Buen Funcionamiento del Centro Educativo». Es decir, que los medios y recursos con que cuentan los Consejos directivos Escolares no son los necesarios para el buen funcionamiento de los Centros escolares.
CAPÍTULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
5.1 Conclusiones

Con respecto a los resultados obtenidos se concluye lo siguiente:
· Se ha comprobado a través de la investigación que los miembros  que integran a los Consejos Directivos Escolares ejercen una participación activa en el planteamiento de mejoras al proceso de planificación tomando siempre en cuenta la priorización de las necesidades de la Institución.

· De acuerdo a los resultados del estudio se ha evidenciado que los proyectos educativos se desarrollan en los tiempos planificados y  que la mayor parte de los miembros de los CDE participan activamente en la ejecución de los mismos.

· Se acredito que los Consejos Directivos Escolares planifican con proyección a futuro  pero que existe poca inversión en dicho proceso por lo tanto no se logran cubrir  todas las necesidades educativas.

·  Se evidencio que la mayoría de los que integran a los CDE tienen participación comprometida en los asuntos de la escuela pero que los bonos asignados anualmente no son los suficientes para que el centro educativo funcione cumpliendo sus metas.

· Se afirmó que todos los miembros de los Consejos Directivos Escolares están motivados a la hora de adquirir responsabilidades en la institución eso permite que la planificación este siempre orientada al cumplimiento de metas.

·  Se aseveró que todas las actividades que realizan las instituciones se encuentran en coordinación con los Consejos Directivos Escolares y todos sus miembros poseen visión a futuro de lo que se planifica.
· Se confirmó que todos los proyectos planificados se desarrollan en las fechas estipuladas a pesar que los recursos con los que cuentan las instituciones no son los suficientes para cubrir las diferentes necesidades (educativas, pedagógicas, didácticas y formativas)

· Los miembros de los CDE aseguran que los Centros Educativos van en la búsqueda del cumplimiento de los objetivos sin embargo no todos han participado en proyectos de gestión para poder adquirir bonos educativos.

· Se comprobó que a todos los miembros se les entrega un informe con las actividades a desarrollarse en todo el año pero que los recursos materiales no son los suficientes para que la institución pueda satisfacer la demanda de  necesidades de cada centro.
· Se ratificó que los gastos se priorizan de acuerdo a la necesidad que se tenga de cada  proyecto para ello es indispensable el trabajo en equipo para que el Centro Educativo tenga un buen funcionamiento.
· Se ha comprobado que la utilización de los recursos educativos  son efectivos para facilitar el desarrollo de las actividades pero que los bonos asignados anualmente a cada institución no son lo suficiente para que las instituciones puedan desarrollar sus actividades educativas. 
· De acuerdo a los resultados obtenidos se comprobó que los miembros de los Consejos Directivos Escolares realizan cotizaciones de productos y servicios y eso permite que la adquisición de material educativo sean limitadamente  los necesarios para dar cobertura a las necesidades educativas.

· Se puede seguir investigando para que otros investigadores fortalezcan nuestras afirmaciones.

5.2 Recomendaciones.

En base a los resultados interpretaciones, análisis y conclusiones se recomienda:
A los Miembros que integran los CDE.

·  Se recomienda que  se realicen reuniones periódicas para evaluar el trabajo que se realiza para contribuir al fortalecimiento de la adquisición de compromisos y responsabilidades en los Centros.

· Se recomienda que involucren  a todos los miembros suplentes que integran a Los Consejos Directivos Escolares en la gestión de bonos educativos para motivar a los miembros a participar activamente en el planteamiento de mejoras al Centro.
Al Ministerio de Educación

·  Se recomienda que de la forma más inmediata valoren un incremento considerable  a los bonos educativos asignados anualmente a cada institución ya que existe una demanda muy amplia de necesidades limitaciones en la planificación de proyectos por ser este un elemento  a considerar a la hora de realizar 

· Se les sugiere crea un comité orientado a prestar  servicios de capacitación a los miembros que conforman los Consejos Directivos Escolares de todos los Centros Escolares que forman parte del distrito 0503 del Municipio de Armenia Departamento de Sonsonate en planificación estratégica para la gestión de  los medios y recursos. 
· Asignar más bonos educativos que permitan la realización de diversos proyectos para que las instituciones puedan cubrir las necesidades pedagógicas, formativas, didácticas, curriculares y académicas.
CAPÍTULO VI

PROPUESTA.

Estrategia de gestión de recursos económicos  para el buen funcionamiento de los Centros educativos con el apoyo de los Consejos Directivos Escolares. 
6.1 Naturaleza
La presente propuesta  ha sido elaborada con el objetivo de “gestionar apoyo  financiero  con países de Europa para que  cinco Centros Educativos del municipio de Armenia departamento de Sonsonate adquieran recursos   económicos que permitan cubrir las necesidades básicas de las instituciones para el cumplimiento de metas y objetivos”

La cual su diseño corresponde a los resultados obtenidos en el estudio de investigación que se realizó  en dichas instituciones en donde se confirmó que todos los proyectos planificados se desarrollan en las fechas estipuladas a pesar que los recursos con los que cuentan las instituciones no son los suficientes para cubrir las diferentes necesidades (educativas, pedagógicas, didácticas y formativas)
Dicho proyecto está dirigido para los cinco centros que forman parte del Distrito 0503 del Municipio de Armenia Departamento de Sonsonate  estos son.
· Centro Escolar Alberto Guerra Trigueros

· Centro Escolar de Armenia

· Centro Escolar Cantón Tres Ceibas

· Centro Escolar Juan José Solórzano.

· Centro Escolar Juan Ramón Uriarte.
El cual será orientado por el Ministerio de Educación, en conjunto con los  Consejos Directivos Escolares de cada escuela, para

•
Mejorar las infraestructuras de las instituciones.

•
Compra de mobiliario y  equipo.

•
Ejecutar proyectos enfocados a incrementar los índices de calidad educativa

•
Proyectos de capacitación a los CDE en manejo de recursos.

•
Contrato de maestros especializados en algunas áreas específicas.

· Huertos hidropónicos 

· Bibliotecas escolares 

· Capacitación a los alumnos para tutorías especializadas en computación.

· Laboratorio de ciencias

· Becas escolares.

•
Proyectos imprevistos 

6.2 Justificación

La idea  de gestionar recursos económicos con países Europeos surge a partir de la necesidad que se identificó en cada institución, la cual es la carencia de recursos económicos para el desarrollo de proyectos que permitan dar cobertura a la demanda de necesidades con las que se afrontan cada año los Consejos Directivos Escolares.

En el estudio realizado se examinó de forma independiente los resultados obtenidos por los miembros del CDE, los alumnos, padres de familia, docentes y directores y en términos de porcentajes colectivos más del 60% considera que los recursos con los que cuentan las instituciones no son los suficientes para dar cobertura a los proyectos.
Un monto económico para cada centro es la salida más viable para dar solución a todas las necesidades.

6.3 Objetivos

6.3.1 General

· Gestionar fondos económicos con países Europeos para beneficiar a cinco Centros Escolares del municipio de Armenia departamento de Sonsonate con modalidad administrativa CDE para el desarrollo de proyectos que permitan cubrir  necesidades básicas.

6.3.2 Específicos

•
Organizar a las instituciones en la elección de un país de Europa  para la realización de la gestión de recursos económicos.
· Incluir a toda la comunidad educativa para que formen parte en la realización de los proyectos de gestión en el marco del PEI.

· Elaborar presupuestos que permitan dar a conocer los gastos que cada proyecto generaría a las instituciones.

· Promocionar los proyectos a ejecutar en cada institución.  

· Desarrollar los proyectos planificados que han surgido de la necesidad de cada institución.
6.4 Metas

· Para el mes de febrero de 2012  los CDE de las cinco escuelas deberán de haber coordinado dos reuniones para la selección del país candidato a solicitar ayuda financiera.

· En el mes de marzo de 2012 las instituciones tendrán elegido el país con quien realizaran la gestión.

· Para el mes de  abril cada institución tendrá contacto directo con el país  que gestionara los recursos.
· En el mes de mayo de  2012  los países Europeos seleccionados conocerán los  proyectos a ejecutar en cada institución.

· Gestionar los recursos económicos en los meses   junio a julio  de 2012.

· Para el mes de  julio de 2012 toda la comunidad educativa deberá estar informada de la gestión que se está realizando con cada país.

· Para el mes de julio de 2012 las instituciones contaran con los recursos solicitados a cada país.

· A partir del mes de agosto de 2012 cada institución deberá estar ejecutando los proyectos.

· A finales del año lectivo del 2012 los centros educativos deberán de rendir cuentas del manejo de los fondos económicos a los países patrocinadores y a la comunidad educativa.

6.5 Localización
· Centro Escolar de Armenia

Final decima avenida norte barrio san Sebastián Armenia Sonsonate

· Centro Escolar Juan José Solórzano

Kilometro treinta y nueve colonias la fuerteza Armenia Sonsonate

· Centro Escolar Juan Ramón Uriarte.

Final decima avenida norte barrio san Sebastián Armenia Sonsonate

· Centro Escolar Alberto Guerra Trigueros

3a. Av. Sur #10 Barrio Nuevo, Armenia, El Salvador  Armenia Sonsonate
· Centro Escolar Tres Ceibas

Colonia buenos aires lote numero cuarenta y ocho y cuarenta y nueve zona uno calle principal cantón tres ceibas jurisdicción de Armenia Sonsonate


1. C.E. ALBERTO GUERRA TRIGUEROS.

2. C.E. DE ARMENIA.

3. C.E. JUAN RAMON URIARTE.

4. C.E. JUAN JOSÉ SOLORZANO.


5. C.E. CANTON TRES CEIBAS.

6.6 Metodología

La propuesta de gestión consiste en desarrollar cinco etapas: búsqueda del país candidato a realizar la gestión,  crear contacto directo con el país seleccionado, Presentar al país seleccionado los proyectos a ejecutar   y el presupuesto de la realización de cada uno, ejecución de los proyectos, rendir cuentas al país patrocinador y a la comunidad educativa.

1) Búsqueda del país candidato a realizar la gestión.

En esta etapa se reunirán los Consejos Directivos Escolares de las cinco escuelas participantes para coordinar en conjunto con representantes del Ministerio  de Educación países de Europa que apoyan financieramente a otros estados para el desarrollo de la educación.

2) Crear contacto directo con el país seleccionado.

En esta etapa cada Centro Educativo tendrá seleccionado el país con el cual gestionara los fondos económicos y a través de la orientación de Ministerio de Educación buscara los medios para hacerlo

3) Presentar al país seleccionado los proyectos a ejecutar   y el presupuesto de la realización de cada uno.

Los Consejos Directivos Escolares elegirán 2 representantes para exponer ante un representante de cada país los proyectos que se desean realizar y el monto que cada uno de ellos tendría en su ejecución.

4) Ejecución de los proyectos.

Cuando las escuelas reciban los fondos económicos solicitados darán inicio  a la ejecución de los proyectos de la forma más inmediata posible.

5) Rendir cuentas al país patrocinador y a la comunidad educativa.

Al finalizar cada proyecto los Consejos Directivos Escolares elaborarán un informe detallado de todos los gastos con los que ha incurrido la ejecución de cada proyecto. 

	No
	ACTIVIDADES
	ENERO 
	FEBRE

RO
	MARZO
	ABRIL
	MAYO
	JUNIO 
	JULIO
	AGOSTO
	SEPTIEMBRE
	OCTUBRE
	NOVIEMBRE
	DICIEMBRE
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	2
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	Elección del país.
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	Establecer contacto con  el país.
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	Promocionar los proyectos a ejecutar.
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	Gestionar fondos económicos.
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	Dar a conocer a la comunidad educativa la gestión a realizar.
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	Entrega de fondos económicos
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	Ejecución del primer proyecto
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Rendición de cuentas al país y a la comunidad educativa.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6.7. Ubicación en el tiempo

6.8 Recursos Humanos

· 6 docentes de cada institución los cuales integran los Consejos Directivos Escolares quienes serán los encargados y responsables de dirigir todo el proceso del proyecto de estrategia de gestión como también la de coordinar cada una de las reuniones para la logística 

· Padres de familia quienes tendrán la función de la elaboración de los proyectos en conjunto con los docentes y estudiantes para darlos a conocer como necesidad institucional.
·  Cuatro estudiantes los cuales promocionaran los proyectos dentro de la institución en conjunto con los padres de familia bajo la coordinación de los maestros

6.9 Recursos Materiales.

1. Proyector multimedia
2. Laptop

3. Pizarra

4. Plumones

5. Papelografo

6. Material de apoyo

7. TV

8. DVD
6.10 Presupuesto
Instituciones: Centros Escolares del distrito 0503 del municipio de Armenia Departamento de Sonsonate     
Año: 
2012    
Valor: 500,000

	Descripción
	Total

	Centro Escolar: de Armenia.

Infraestructura 

Mobiliario y equipo

Material pedagógico

Capacitación docente

Biblioteca

Laboratorio de ciencias

Contrato de personal docente

Imprevistos
Centro Escolar: Cantón tres Ceibas

Infraestructura 

Mobiliario y equipo

Material pedagógico

Capacitación docente

Biblioteca

Laboratorio de ciencias

Contrato de personal docente

imprevistos

Centro Escolar: Alberto Guerra Trigueros
Infraestructura 

Mobiliario y equipo

Material pedagógico

Capacitación docente

Biblioteca

Laboratorio de ciencias

Contrato de personal docente

imprevistos

Centro Escolar: Juan José Solórzano 
Infraestructura 

Mobiliario y equipo

Material pedagógico

Capacitación docente

Biblioteca

Laboratorio de ciencias

Contrato de personal docente

imprevistos

Centro Escolar: Juan Ramón Uriarte
Infraestructura 

Mobiliario y equipo

Material pedagógico

Capacitación docente

Biblioteca

Laboratorio de ciencias

Contrato de personal docente

imprevistos


	$ 40,000

$10,000

$5,000

$2,000

$20,000

$10,000

$ 5, 000

$8,000

_________

$100,000

$ 40,000

$10,000

$5,000

$2,000

$20,000

$10,000

$ 5, 000

$8,000

_________

$100,000

$ 40,000

$10,000

$5,000

$2,000

$20,000

$10,000

$ 5, 000

$8,000

_________

$100,000

$ 40,000

$10,000

$5,000

$2,000

$20,000

$10,000

$ 5, 000

$8,000

_________

$100,000

$ 40,000

$10,000

$5,000

$2,000

$20,000

$10,000

$ 5, 000

$8,000

_________

$100,000



	MONTO TOTAL.
	$500,000
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   Anexo 1: Cuadro de Relaciones

	TEMA DE LA INVESTIGACIÓN.
	NECESIDADES O  PROBLEMAS DE LA INVESTIGACIÓN.
	OBJETIVOS (GENERAL Y ESPECÍFICOS).
	HIPOTESIS (GENERAL Y ESPECÍFICOS).
	MARCO TEÓRICO.

	Importancia de la planeación educativa y la gestión estratégica que realizan los concejos directivos escolares de cinco centros oficiales de educación básica del distrito 0305 de la jurisdicción del municipio de armenia, departamento de Sonsonate.


	¿Cuál es la importancia  que le asignan a la planeación educativa y la gestión estratégica las y los miembros de los Consejos Directivos Escolares en cinco Centros Educativos Educación Básica, del área urbana del Municipio de Armenia Departamento de Sonsonate?


	Indagar cual es la importancia que le asignan los Consejos Directivos Escolares a la  planeación educativa en la gestión estratégica que realizan  cinco Centros Educativos de Educación Básica, del área urbana del Municipio de Armenia Departamento de Sonsonate

Específicos

Identificar las características del proceso de planificación que siguen los Consejos Directivos Escolares y sus implicaciones en el desarrollo de compromisos.

Determinar  cómo gestionan los medios y recursos los Consejos Directivos Escolares para el buen funcionamiento del Centro Educativo.

	El Proceso de planificación que impulsan los Consejos Directivos Escolares, permiten el desarrollo de compromisos entre sus miembros en cinco Centros Educativos Urbanos de Educación Básica del Municipio de Armenia Departamento de Sonsonate.

Específicas

La planeación educativa que desarrollan los Consejos Directivos Escolares promueve el desarrollo de compromisos  

Los medios y recursos con que cuentan los Consejos Directivos Escolares son los necesarios para el buen funcionamiento del Centro Escolar. 

	Antecedentes.

Fundamentación  teórica.        

Qué es la planificación. 

Que es estrategia. 

Qué  es la planificación estratégica. 

Dimensiones de la planeación educativa.
Etapas de la planificación estratégica. 

Qué es la gestión estratégica.

Características de la planificación para una gestión estratégica. 

Definición de términos básicos.


Anexo 2: Instrumentos para captura de información.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN.

Tema de la investigación: Importancia de la Planeación Educativa y la Gestión Estratégica que Realizan los Consejos Directivos Escolares de Cinco Centros Oficiales de Educación Básica del Distrito 0305 de la Jurisdicción del Municipio de Armenia, Departamento de Sonsonate.
Objetivo: Obtener datos oportunos que nos permitan conocer la importancia que los CDE le dan a la Planeación educativa y la Gestión Estratégica.

Indicaciones: Marque con una X la opción SI o NO según considere conveniente a cada pregunta contenida en este cuestionario y argumente cada respuesta ya que de ello dependen los resultados de la investigación.

CUESTIONARIO DIRIGIDO A PADRES DE FAMILIA Y ESTUDIANTES QUE FORMAN PARTE DEL CDE.

Lugar: ___________________________________________Fecha: ______________

Datos generales.

Nombre: ______________________________________________Edad: __________

Cargo que desempeña en el CDE:_________________________________________
1. ¿Considera que los bonos asignados anualmente a la institución son los suficientes para el desarrollo de actividades educativas?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2. ¿Considera que el funcionamiento del Centro Educativo va en la búsqueda del cumplimiento de objetivos de mejora institucional?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
3. ¿Cree que la utilización de los recursos educativos son efectivos para facilitar el desarrollo de actividades?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
4. ¿Cree que los recursos materiales son los suficientes para que la institución funcione de acuerdo a las necesidades?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
5. ¿Las actividades promovidas por la institución casi siempre están en coordinación con el CDE?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
6. ¿Considera que los bonos asignados anualmente son los suficientes para que el Centro Educativo funcione cumpliendo con sus metas?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
7. ¿Se desarrollan los proyectos en el tiempo planificado?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
8. ¿Los que participan en la planificación poseen visión a futuro de lo que se planifica?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
9. ¿Los miembros del CDE tienen participación comprometida en los asuntos de la escuela?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
10. ¿Ha tenido participación en el proceso de planificación de algún proyecto escolar?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
11. ¿La adquisición de material educativo son los suficientes para dar cobertura a las necesidades educativas?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
12. ¿Se les proporciona a todos los miembros del CDE un informe de actividades anuales a ejecutarse?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
13. ¿Antes de la compra de materiales educativos se efectúan cotizaciones de productos y servicios?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
14. ¿Considera que según el tipo de proyecto que se va a ejecutar así es como se priorizan los gastos?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
15. ¿Alguna vez ha participado en la gestión para la adquisición de bonos educativos?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
16. ¿Existe algún tipo de inversión por parte del CDE en el proceso de planificación?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
17. ¿Los miembros del CDE tienen alguna participación en el planteamiento de mejoras a la planificación?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
18. ¿Considera que el proceso de planificación se desarrolla tomando como prioridad las necesidades educativas?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
19. ¿En el proceso de planificación de proyectos casi siempre se tiene proyección de lo que se planifica?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
20. ¿Ha observado usted si la planificación está orientada al cumplimiento de metas?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
21. ¿Los miembros del CDE tienen motivación en la adquisición de las responsabilidades?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
22. ¿Son suficientes los recursos económicos asignados anualmente?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

23. ¿Considera que el trabajo en equipo del CDE favorece al buen funcionamiento del Centro Escolar?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
24. ¿Cree que la mayoría de los proyectos planificados se desarrollan?

SI                    NO                   

ARGUMENTE:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.

Tema de la investigación: Importancia de la Planeación Educativa y la Gestión Estratégica que Realizan los Consejos Directivos Escolares de Cinco Centros Oficiales de Educación Básica del Distrito 0305 de la Jurisdicción del Municipio de Armenia, Departamento de Sonsonate.
Objetivo: Obtener datos oportunos que nos permitan conocer la importancia que los CDE le dan a la Planeación educativa y la Gestión Estratégica.

Indicaciones: Marque con una X la opción SI o NO según considere conveniente a cada pregunta contenida en este cuestionario y argumente cada respuesta ya que de ello dependen los resultados de la investigación.

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DIRECTORES Y PROFESORES QUE FORMAN PARTE DEL CDE.

Lugar: ___________________________________________Fecha: _____________

Datos generales.

Nombre: _____________________________________________ Edad: __________
Cargo que desempeña en el CDE: _________________________________________
1. A partir de su experiencia profesional. ¿El proceso de planificación que desarrolla el Centro escolar cuenta con la participación de todos los miembros del CDE?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2. Coméntenos ¿En qué tipo de proyectos tiene participación el CDE en el proceso de planificación?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
3. ¿Qué elementos considera que se deben implementar para fomentar el desarrollo de compromisos en todos los agentes  que integran al CDE?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
4. ¿Qué tipo de actividades se han desarrollado hasta el momento para fortalecer en la institución el desarrollo de compromisos en cada miembro?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
5. Mencione algunos de los beneficios que la institución ha adquirido a través de la Gestión de Medios y Recursos.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
6. Qué tipo de proyectos se pueden realizar a través de la gestión de medios y recursos

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
7. ¿Qué actividades considera usted que deben de realizarse para mantener el buen funcionamiento del centro educativo?

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
8. Mencione algunos de los elementos que permiten el buen funcionamiento de un centro educativo.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Anexo 3: Mapa decenario


6. C.E. ALBERTO GUERRA TRIGUEROS.

7. C.E. DE ARMENIA.

8. C.E. JUAN RAMON URIARTE.
9. C.E. JUAN JOSÉ SOLORZANO


10. C.E. CANTON TRES CEIBAS.
Anexo 4: Prueba piloto.

El estudio piloto para la validación de los instrumentos se realizó el día 30 de agosto de 2011 en el Centro Escolar “Las Brisas” ubicado en Soyapango, el  cual posee las mismas características que los centros educativos que forman parte del estudio de investigación; se contó con la colaboración de cinco expertos en educación los cuales ya han tenido la experiencia de haber pertenecido a un Consejo Directivo Escolar dos de ellos son miembros activos.

A los cinco expertos se les explico la consistencia del estudio y el valor que representa para la investigación el aporte que nos proporcionaría cada uno de ellos; los ítems los valorarían en base a tres criterios: claridad, sencillez y coherencia cada uno con dos opciones de si y no y una casilla asignada para los cambios que sugieran si el ítem lo amerita.

 El  equipo investigador estudio  los instrumentos ya administrados a los cinco expertos para verificar las sugerencias y realizar los cambios de mejora en la redacción  de los ítems, y al concluir con la revisión efectuamos los siguientes cambios.

En el cuestionario la pregunta uno y dos se modificó la redacción de plural a singular quedando de la siguiente forma: 

1.
¿Considera que los bonos asignados anualmente a la institución son los suficientes para el desarrollo de actividades educativas?

2.
¿Considera que el funcionamiento del Centro Educativo va en la búsqueda del cumplimiento de objetivos de mejora institucional?

A la pregunta cinco se corrigieron por la siguiente redacción 

5.
Las actividades promovidas por  la institución casi siempre están en coordinación con el CDE.

Al ítem 18 se cambió completamente quedando de esta forma

18 ¿Considera que el proceso de planificación se desarrolla tomando como prioridad las necesidades educativas?

Al ítem 21 se le agrego la silga CDE ya que solo decía los miembros y no especificaba cuales quedando de esta forma

21 ¿Los miembros del CDE tienen motivación en la adquisición de las responsabilidades?

Al ítem 23 se redactó en singular y se le agrega el adverbio buen.

23.
¿Considera que el trabajo en equipo del CDE favorece al buen funcionamiento del Centro Escolar? 

Al ítem 24 solo se redacta en singular.
 

24.
¿Cree que la mayoría de los proyectos planificados se desarrollan?

Entrevista:
1. A partir de su experiencia profesional. ¿El proceso de planificación que desarrolla el Centro escolar cuenta con la participación de todos los miembros del CDE?

2. Coméntenos ¿En qué tipo de proyectos tiene participación el CDE en el proceso de planificación?

3. ¿Qué elementos considera que se deben implementar para fomentar el desarrollo de compromisos en todos los agentes  que integran al CDE?

4. ¿Qué tipo de actividades se han desarrollado hasta el momento para fortalecer en la institución el desarrollo de compromisos en cada miembro?

5. Mencione algunos de los beneficios que la institución ha adquirido a través de la Gestión de Medios y Recursos

6. Qué tipo de proyectos se pueden realizar a través de la gestión de medios y recursos

7. ¿Qué actividades considera usted que deben de realizarse para mantener el buen funcionamiento del centro educativo?

8. Mencione algunos de los elementos que permiten el buen funcionamiento de un centro educativo.

Anexo 5: Prueba de validación de los instrumentos

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.

Tema de la investigación: Importancia de la Planeación Educativa y la Gestión Estratégica que Realizan los Consejos Directivos Escolares de Cinco Centros Oficiales de Educación Básica del Distrito 0305 de la Jurisdicción del Municipio de Armenia, Departamento de Sonsonate.

Objetivo: Efectuar la una prueba piloto sobre la calidad de los instrumentos de medición que permitan corregir oportunamente los mismos antes de su aplicación definitiva a los grupos muéstrales definidos en el diseño metodológico de la investigación.

Indicaciones: Marque con una X  la opción que considere conveniente a cada preguntas que se plantean en el contenido de este cuestionario y entrevista ya que de  ello dependen la validez de los resultados de la investigación.

Cuestionario dirigido a cinco expertos en educación.

Lugar: ____________________________________________________________________Fecha_______________________

Datos generales.
Nombre ___________________________________________________________________Edad_______________________

Cargo que desempeña en la institución: ________________________________________________________
	#
	Ítems
	Claridad del ítem
	%
	Sencillez del ítem
	%
	Coherencia del ítem
	%
	Cambios

	
	
	SI
	NO
	
	SI
	NO
	
	SI
	NO
	
	

	1
	Consideras que los bonos asignados anualmente a la institución son los suficientes para el desarrollo de actividades educativas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Consideras que el funcionamiento del Centro Educativo va en la búsqueda del cumplimiento de objetivos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Crees que la utilización de los recursos educativos es efectiva para facilitar el desarrollo de actividades.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Crees que los recursos materiales son los suficientes para que la institución funcione de acuerdo a las necesidades.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Las actividades casi siempre están en coordinación con el CDE.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Consideras que los bonos asignados anualmente son los suficientes para que el Centro Educativo funcione cumpliendo con sus metas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Se desarrollan los proyectos en el tiempo planificado.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Los que participan en la planificación  poseen visión a futuro de lo que se planifica.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Los miembros del CDE tienen participación comprometida en los asuntos de la escuela.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Ha tenido participación en el proceso de planificación de algún proyecto escolar.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	La adquisición de material educativo son los suficientes para dar cobertura a las necesidades educativas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Se les proporciona a todos los miembros del CDE un informe de actividades anuales a ejecutarse.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Antes de la compra de materiales educativos se efectúan cotizaciones de productos y servicios.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Considera que según el tipo de proyecto que se va a ejecutar así es como se priorizan los gastos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	Alguna vez se han realizado gestiones para la adquisición de bonos educativos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	Existe algún tipo de inversión por parte del CDE en el proceso de planificación.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	Los miembros del CDE tienen alguna participación en el planteamiento de mejoras a la planificación.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	Consideras que en el proceso de planificación se realiza tomando en cuenta la   priorización de las necesidades educativas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	En el proceso de planificación de proyectos casi siempre se tiene proyección de lo que se planifica.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	Ha observado usted si la planificación está orientada al cumplimiento de metas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	Los miembros tienen motivación en la adquisición de las responsabilidades.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	Son suficientes los recursos económicos asignados anualmente.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	Consideras que el trabajo en equipo de los miembros del CDE favorece al funcionamiento del Centro Escolar.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	Crees que la mayoría de los proyectos planificados se desarrollan.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.

Tema de la investigación: Importancia de la Planeación Educativa y la Gestión Estratégica que Realizan los Consejos Directivos Escolares de Cinco Centros Oficiales de Educación Básica del Distrito 0305 de la Jurisdicción del Municipio de Armenia, Departamento de Sonsonate.

Objetivo: Efectuar la una prueba piloto sobre la calidad de los instrumentos de medición que permitan corregir oportunamente los mismos antes de su aplicación definitiva a los grupos muéstrales definidos en el diseño metodológico de la investigación.

Indicaciones: Marque con una X  la opción que considere conveniente a cada preguntas que se plantean en el contenido de este cuestionario y entrevista ya que de  ello dependen la validez de los resultados de la investigación.

Entrevista dirigida a cinco expertos en educación.

Lugar: ______________________________________________________________________Fecha____________________

Datos generales.

Nombre: ____________________________________________________________________Edad_____________________ 

Cargo que desempeña en la institución: ______________________________________________________________________
	N°
	ITEMS
	Claridad del ítem
	%
	Sencillez del ítems
	%
	Coherencia del ítems
	%
	CAMBIOS

	
	
	SI
	NO
	
	SI
	NO
	
	SI
	NO
	
	

	1
	A partir de su experiencia profesional. ¿El proceso de planificación que desarrolla el Centro escolar cuenta con la participación de todos los miembros del CDE?
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Coméntenos ¿En qué tipo de proyectos tiene participación el CDE en el proceso de planificación?


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	¿Qué elementos considera que se deben implementar para fomentar el desarrollo de compromisos en todos los agentes  que integran al CDE?


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	¿Qué tipo de actividades se han desarrollado hasta el momento para fortalecer en la institución el desarrollo de compromisos en cada miembro?


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Mencione algunos de los beneficios que la institución ha adquirido a través de la Gestión de Medios y Recursos


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Qué tipo de proyectos se pueden realizar a través de la gestión de medios y recursos


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	¿Qué actividades considera usted que deben de realizarse para mantener el buen funcionamiento del centro educativo?


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Mencione algunos de los elementos que permiten el buen funcionamiento de un centro educativo.


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Anexo 6: Prueba de hipótesis.

Hipótesis 1: La planeación educativa que desarrollan los Consejos Directivos Escolares promueve el desarrollo de compromisos.

La hipótesis a probar en forma estadística son las siguientes:

H0: La planeación educativa que desarrollan los Consejos Directivos Escolares no promueve el desarrollo de compromisos.   

H0: r x y = 0

H1: La planeación educativa que desarrollan los Consejos Directivos Escolares promueve el desarrollo de compromisos.


H1: r x y ≠ 0

1. (18) Considera que el proceso de planificación se realiza tomando en cuenta la priorización de las necesidades educativas  y  (17) Los miembros del Consejo Directivo Escolar tienen alguna participación en el planteamiento de mejoras en la planificación.

                              SI                  NO

	(a) 

32
	(b) 

4
	(n1)

36

	(c)  

10 
	(d) 

4
	(n2)

14

	(n3)

42
	(n4)

8
	N

50


Q=AD-BC


     AD+BC

Q= (32)(4)-(4)(10)

(32)(4)+(4)(10)

Q= 88

      168

Q= 0.52

2. (10) Ha tenido participación en el proceso de planificación de algún proyecto escolar  y (7) Se desarrollan los proyectos en el tiempo planificado.
                         SI                    NO

	(a)

16
	(b)

14
	(n1)

30

	(c)

4
	(d)

16
	(n2)

20

	(n3)

20
	(n4)

30
	N

50


Q=AD-BC

     AD+BC

Q= (16)(16)-(14)(4)

      (16)(16)+(14)(4)

Q= 200

      312

Q= 0.62

3. (19) En el proceso de planificación de proyectos casi siempre se tiene proyección de lo que se planifica  y (16) Existe algún tipo de inversión por parte del CDE en el proceso de planificación.

                    SI                     NO

	(a)

16
	(b)

4
	(n1)

20

	(c)

28
	(d)

2
	(n2)

30

	(n3)

44
	(n4)

6
	N

50


Q=AD-BC

     AD+BC

Q= (16)(2)-(4)(28)

 Q= -180

       144

Q= -0.56

     (16)(2)+ (4) (28)

4. (9) Los miembros del CDE tienen participación comprometida en los asuntos de la escuela  y (6) Considera que los bonos asignados anualmente son los suficientes para que el Centro Educativo funcione cumpliendo sus metas.
                              SI                     NO

	(a)

10
	(b)

2
	(n1)

12

	(c)

26
	(d)

12
	(n2)

38

	(n3)

36
	(n4)

14
	N

50


Q=AD-BC

     AD+BC

Q= (10)(12)-(10)(26)

      (10)(12)+(10)(26)

Q= 68

      172

Q= 0.40

5. (20) Ha observado usted si la planificación está orientada al cumplimiento de metas  y (21) Los miembros del CDE tienen motivación en la adquisición de las responsabilidades.
                        SI                NO  

	(a)

38
	(b)

6
	(n1)

44

	(c)

2
	(d)

4
	(n2)

6

	(n3)

40
	(n4)

10
	N

50


Q=AD-BC

     AD+BC

Q= (38) (4)-(6)(2)

      (38)(4)+ (6) (2)

Q= 140

      164

Q= 0.85

6. (8) Los que participan en la planificación poseen visión a futuro de lo que se planifica y (5) Las actividades casi siempre están en coordinación con el CDE.
                      SI                NO

	(a)

38
	(b)

0
	(n1)

38

	(c)

8
	(d)

4
	(n2)

12

	(n3)

46
	(n4)

4
	N

50


Q=AD-BC

     AD+BC

Q= (38)(4)-(0)(8)

      (38)(4)+ (0) (8)

Q= 152

      152

Q= 1.00

Hipótesis 2: Los medios y recursos con que cuentan los Consejos Directivos Escolares son los necesarios para promover la rendición de cuentas cada año lectivo.

La hipótesis a probar en forma estadística son las siguientes:

H0: Los medios y recursos con que cuentan los Consejos Directivos Escolares no son los necesarios para el buen funcionamiento del Centro Escolar.



H0: r x y ≠ 0

H2: Los medios y recursos con que cuentan los Consejos Directivos Escolares son los necesarios para el buen funcionamiento del Centro Escolar

H2: r x y = 0

7. (22) Son suficientes los recursos económicos asignados anualmente y (24) Cree que la mayoría de los proyectos planificados se desarrollan.

                   SI              NO

	(a)

6
	(b)

32
	(n1)

38

	(c)

0
	(d)

12
	(n2)

12

	(n3)

6
	(n4)

44
	N

50


Q=AD-BC

     AD+BC

Q= (6)(12)-(32)(0)

      (6)(12)+(32)(0)

Q= 72

      72

Q= 1.00

9. (15) Alguna vez se han realizado gestiones para la adquisición de bonos educativos  y  (2) Considera que el Funcionamiento del Centro Educativo va en búsqueda del cumplimiento de objetivos.

       SI               NO

	(a)

8
	(b)

0
	(n1)

8

	(c)

40
	(d)

2
	(n2)

42

	(n3)

48
	(n4)

2
	N

50



Q=AD-BC

     AD+BC

Q= (8)(2)-(0)(40)

      (8)(2)+ (0) (40)

Q= 16

      16

Q= 1.00

10. (4) Crees que los recursos materiales son los suficientes para que la institución funcione de acuerdo a las necesidades y (12) Se les proporciona a todos los miembros del CDE un informe de actividades anuales a ejecutarse.
                           SI                       NO

	(a)

4
	(b)

28
	(n1)

32

	(c)

8 
	(d)

10
	(n2)

18

	(n3)

12
	(n4)

38
	N

50


Q=AD-BC

     AD+BC

Q= (4)(10)-(28)(8)

      (4)(10)+(28)(8)

Q= -184

       264

Q= -0.70

11. (14)  Considera que según el tipo de proyectos que se va a ejecutar así es como se priorizan los gastos  y  (23) Consideras que el trabajo en equipo de los miembros del CDE favorecen al funcionamiento del Centro Escolar.
                SI                      NO

	(a)

40
	(b)

4
	(n1)

44

	(c)

4
	(d)

2
	(n2)

6

	(n3)

44
	(n4)

6
	N

50


Q=AD-BC

     AD+BC

Q= (40) (2)-(4) (4)

      (40)(2)+ (4) (4)

Q= 64

      96

Q= 0.67

12. (3) Crees que la utilización de los recursos educativos son efectivos para facilitar el desarrollo de actividades  y  (1) Consideras que los bonos asignados anualmente a la institución son los suficientes para el desarrollo de actividades educativas.

                            SI                 NO

	(a)

10
	(b)

0
	(n1)

10

	(c)

28
	(d)

12
	(n2)

40

	(n3)

38
	(n4)

12
	N

50


Q=AD-BC

     AD+BC

Q= (10)(12)-(0)(28)

      (10)(12)+ (0) (28)

Q= 120

      120

Q= 1.00

12.    (13) Antes de la compra de materiales educativos se efectúan cotizaciones de productos y servicios   (11) La adquisición de materiales educativos son los suficientes para dar cobertura a las necesidades educativas.
                    SI                   NO

	(a)

18
	(b)

0
	(n1)

18

	(c)

28
	(d)

4
	(n2)

32

	(n3)

46
	(n4)

4
	N

50


Q=AD-BC

     AD+BC
Q= (18)(4)-(0)(28)

      (18)(4)+ (0) (28)

Q= 72

      72

Q= 1.00
Anexo. VII. 
Fotos.


Entrevistando a la profesora Lilian Campos, directora del Centro Escolar Juan José Solórzano.


Fachada del Centro Escolar 
Alberto Guerra Trigueros

Maestros del Centro Escolar Alberto Guerra Trigueros en el momento de llenar las respectivas entrevistas.



Subdirector del Centro Escolar Alberto Guerra Trigueros, después de realizar la entrevista, nos muestra la calendarización de actividades mensuales como parte del proceso de planificación que llevan a cabo.



.

Visita al Centro Escolar Juan Ramón Uriarte para administrar instrumentos a los alumnos que forman parte del Consejo Directivo Escolar.
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�En el Consejo Nacional del Salario Mínimo 2011, se puede mencionar que aunque el Gobierno tuvo una aprobación para el alza de sueldo mínimo de los trabajadores del sector público, este no cubre adecuadamente las necesidades básicas de las familias quienes dependen de este sueldo.





�El Consejo Nacional del Salario Mínimo 2011, se puede observar que la canasta básica tiene una considerable diferencia en la zona rural que en la zona urbana; también se verifica que el sector maquila, aunque es el más productivo para los empresarios, el sueldo a los trabajadores es mínimo considerando las ganancias que este rubro obtiene.





� . De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Humano, 2000, Informe de Desarrollo Humano, El Salvador, pág. 158 se dice que según las capacidades y estudios de los individuos así serán las posibilidades de los mismos con respecto a sus posibilidades económicas para que con ello el Estado observe un crecimiento en la economía nacional.


�Con respecto al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Humano, 2001 Informe de Desarrollo Humano, El Salvador, se hace mención del énfasis que el Estado está dando al Sistema Educativo Público con respecto al PIB, de años anteriores, pero a pesar de ello, se vuelve necesario que se realicen más inversiones en este rubro.





�. Según el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Humano, 2005, Informe de Desarrollo Humano, El Salvador, pág. 153 y 154, se dice que en el país existen aún muy bajos niveles educativos de la población, lo cual dificulta el crecimiento del PIB.


� En el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Humano, 2005, Informe de Desarrollo Humano, El Salvador, pág. 153 y 154, menciona que para que en el país exista crecimiento es necesario invertir más en el rubro de educación pues esto es lo principal para potencializar el crecimiento económico y reducción de la pobreza.


�  Hacia la Universidad del siglo XXI: Nuevo modelo de gestión de la educación superior, Gonzales, Nijad, 1995; la planificación educativa debe de ser un trabajo permanente de evaluación para poder retomar nuevas decisiones a futuro con vistazo a conseguir la calidad educativa y conseguir sus metas  y objetivos institucionales planteados y renovados anualmente.


� �HYPERLINK "http://planificacion-y-gestion-estrategica.com"�http://planificacion-y-gestion-estrategica.com�; aquí se hace mención de la planificación que se realizaban para sobrevivir durante la crisis económica de 1929 y en las guerras puesto que son ambos hechos los que eran puntos críticos en donde se requerían de estrategias previas realizadas previamente para tener éxitos en sus pobladores.


� Casasús, Juan. Hacia un nuevo modelo de gestión. Introducción. Santiago, 1994; en los años 60 existió muchos esfuerzos para poder acrecentar la planificación educativa para enfocarlos en los estudiantes y profesores como principales autores de la educación nacional.


��HYPERLINK "http://letras-uruguay.espaciolatino.com/marenales/planeamiento_educacion.htm"�http://letras-uruguay.espaciolatino.com/marenales/planeamiento_educacion.htm�; para organizaciones PREDE, OEA Y UNESCO el planeamiento educativo es punto principal para poder mejorar los modelos, estrategias para, lógicamente mejorar los resultados esperados al final del año lectivo.


� Aguerrondo, I. Hacia un programa regional para la formación de cuadros profesionales en planificación, gestión y administración de la educación en América Latina. Buenos Aires, 1990. La educación debe de convertirse en hechos sociales observables para acrecentar el desarrollo social, económico y educativo nacional.


� Morales-Gómez: Nuevos modelos de planeamiento de la Educación. Perspectivas, UNESCO, 1989.  Antes de los años 90 la preocupación de la calidad educativa era un derecho humano ficticio pero luego esto se convirtió en una realidad.


� Según la página de internet, �HYPERLINK "http://www.planificacion.com"�www.planificacion.com�; la planificación se convierte en un instrumento fundamental para todos los ámbitos  de la sociedad para intervenir realmente en la institución con búsquedas metodológicas que se enfaticen en la solución de los problemas presentados en la institución.


� La función de la supervisión en la escuela primaria, Editorial “El Ateneo”, Buenos Aires, Luther Bradfield, 1998; acá se menciona que en la supervisión educativa se debe de ir enfocada de acuerdo a toda la comunidad de la sociedad y no solamente a un grupo determinado que son los que dominan en la sociedad para esta utopía debe de involucrarse la iglesia, la familia, y todos los sectores de la sociedad.


�Bustos, Fabio, Planificación en la Gestión de la educación en América Latina y Caribe, UNESCO, 1990; A nivel Centroamericano existen dentro de los Ministerios de Educación Divisiones encargadas de llevar un correcto Planteamiento Educativo de las Instituciones Educativas del País para que se obtenga con ello desarrollo económico y social. 


� Fernández Lamarra, N. y Aguerrondo, I. Surgimiento y desarrollo de la planificación educativa en América Latina. Buenos Aires, 1991.  Se deben de tener bienes disponibles necesarios para poder realizar educación e innovación social a futuro


� Gestión de los Recursos 4, Joaquín Gairín y Paulino Carnicero, MINED, 2010; en este párrafo se hace mención que la gestión debe de ir entrelazada lo económico con lo administrativo ya que si las personas no utilizan adecuadamente los recursos financieros entonces se fracasa en las actividades que se piensan realizar.


� Gestión de Recursos Humanos en el Centro Escolar, Berta Servat Poblete, 2002, Editorial Magisterio del Rio de la Plata, Argentina; se menciona que en el centro escolar se debe de facilitar a los ciudadanos los recursos necesarios para que su derecho a educarse sea eficiente con beneficios sociales.


� Página oficial del Ministerio de Educación: �HYPERLINK "http://www.miportal.edu.sv/NR/rdonlyres/1C93763D-2B90-4A0A-AF51-89A3FBB6E541/0/1_recursos4_0_pdf.pdf"�http://www.miportal.edu.sv/NR/rdonlyres/1C93763D-2B90-4A0A-AF51-89A3FBB6E541/0/1_recursos4_0_pdf.pdf�, pág., 14; es por ello que el centro educativo debe de ser un intermediario entre la administración académica y la calidad educativa de sus ciudadanos que allí asisten a formarse integralmente.


� Bustos, Fabio, Planificación en la Gestión de la educación en América Latina y Caribe, UNESCO, 1990; Paulino Carnicero Duque, Joaquín Gairín Sallán, Gestión de los Recursos, MINED, 2003, Pág., 19. (numerales 1, 2 y 3) ; se debe de organizar todas las actividades a realizar para poder verificar si existen los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para ejecutar, si no los hay entonces deben de gestionarse y administrarse correctamente lo que se ha obtenido.





� �HYPERLINK "http://es.scribd.com/doc/18348588/PLANEACION-EDUCATIVA"�http://es.scribd.com/doc/18348588/PLANEACION-EDUCATIVA� deben de existir políticas educativas que rija la educación a nivel nacional para que exista una cierta similitud nacional en el área de la educación.


� �HYPERLINK "http://www.planeacioneducativa.com"�www.planeacioneducativa.com�; debe de verificarse que la educación debe de ser innovador permanentemente para que se pueda observar su crecimiento a nivel nacional pero a largo plazo.





� SEP. Modelo de Gestión Educativa Estratégica. 2009.  En este apartado, se explica la diferencia existente entre la gestión estratégica y la planificación estratégica, pues la primera, es la práctica y la segunda es la teoría de la administración educativa.





� Planificacion de la Educacion y el Mercado de Trabajo, Julio Grao, 1998; en esta ocasión la gestión debe de basarse en situaciones de problemas reales para darles respuestas de soluciones viables y reales para los involucrados en la planificación educativa.


� Michael Fullan, 1997,  La Escuela Que Todos Queremos; Para que las funciones del CDE sean eficientes y eficaces debe de regirse por la administración escolar, dirigida por los Directores y Directoras de la instituciones educativas para que exista evaluación de sus actividades institucionales de manera permanente y que beneficie a todos sus estudiantes.


� �HYPERLINK "http://planificacion-y-gestion-estrategica.com"�http://planificacion-y-gestion-estrategica.com�; Las características de la planificación para una gestión estratégica deberían de hacer que la instituciones educativas que lo implementen sea ulterior del CDE para de esta manera disminuir interferencia en las tomas de decisiones estratégicas para que las políticas educativas sean eficientes, es por este motivo que se necesita que exista una excelente relación interpersonal entre todos los involucrados para la buena comunicación de todos los miembros que componen el CDE.





� Sampieri 1980 Metodologías de la investigación .La entrevista se realiza de forma verbal para la recolección de información


� Rojas Soriano, Roberto. Metodología de la investigación cualitativa. 2011 La encuesta es instrumento de recolección de datos a  través del cual los participantes pueden expresar abiertamente sobre el tema.
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				Para cambiar el tamaño del rango de datos del gráfico, arrastre la esquina inferior derecha del rango.






