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INTRODUCCION

La produccién de alimentos es uno de los grandes retos que enfrentan las naciones
debido a que los recursos naturales se estan agotando y ahora se hacen mas esfuerzos
para poder cubrir la demanda de la poblacién mundial, esto es atn mas dificil si hablamos
de los paises subdesarrollados como EIl Salvador.

El Salvador tiene serios problemas en la produccion de sus alimentos debido a que la
agricultura en las dltimas décadas estuvo descuidada y siendo los productores en su
mayoria campesinos con baja o nula tecnificaciobn en sus procesos se tiene poca

productividad en el sector.

En los afios 80 la agricultura representé el 25% del Producto Interno Bruto, actualmente
representa el 12% lo que muestra el estado actual, esto como consecuencia genera que
la economia nacional no crezca, ya que este sector es fundamental para que exista
bienestar y sobre todo seguridad alimentaria en la poblacién, ademas genera que las

personas que trabajan en él estén bajo términos de pobreza.

Para el desarrollo de la investigacion en primer lugar se realizé un diagnéstico para
conocer el estado actual de los municipios de Carolina, San Antonio del Mosco y San
Luis de la Reina de la zona norte del departamento de San Miguel y se logré determinar
que efectivamente existe deficiencia en el &rea econémica, al término que la carencia de
oportunidades para los habitantes es frecuente; creando en las familias un obstaculo para
gue estas no tengan acceso a una calidad de vida adecuada, a raiz de que los ingresos
que se perciben no son suficientes para cubrir sus necesidades. Se identificé que la
mayor parte de las familias se dedican a la agricultura teniendo como cultivo principal el
maiz, el frijol y una pequefia parte a la ganaderia las cuales son actividades destinadas
para la propia subsistencia; la produccion la realizan utilizando conocimientos
tradicionales los cuales al paso de los afos los siguen manteniendo ocasionando que la
productividad en los cultivos se encuentre en declive, ademas de la influencia

desfavorable que crean muchos factores controlables y no controlables como lo es el



clima, los altos costos de los insumos, falta de apoyo por parte de instituciones publicas,
plagas, entre otras, creando mayor dificultad en la produccién de los agricultores.

Siendo este sector agricola muy vulnerable, el cambio climatico durante los ultimos afios
ha perjudicado fuertemente a los productores, debido a que no cuentan con los recursos
necesarios para implementar medidas que les permita contrarrestar sus efectos, es decir,
volver este factor no controlable en controlable; a través del uso de medidas tecnificadas
que permita el desarrollo de una agricultura mejorada. La agricultura es una base
fundamental tanto para la economia del pais como también para subsistencia de los
habitantes de dichos municipios, pero han sido abandonados y el apoyo cada vez ha ido
disminuyendo por parte de instituciones gubernamentales y no gubernamentales. A raiz
de esto los conocimientos de los productores se vuelven obsoletos, debido a que estas
instituciones no deciden crear proyectos que involucren y beneficien a los agricultores;
en temas muy importantes como la productividad, el uso de técnicas mas eficientes de
cultivo, el manejo del término costo-beneficio, haciendo énfasis que muchos de ellos no
cuentan con los recursos necesarios para cubrir sus necesidades. Actualmente existen
otras formas de ingresos econdmicos y formas de explotar los recursos naturales con los
gue cuentan estos municipios que permita una mejora en las condiciones de vida de los
habitantes de esta zona, también dandoles herramientas para su crecimiento personal,
unade ellas es la acuicultura, dicha actividad permite una produccién permanente, control
en todas las etapas de produccion, poca o nula utilizacion de pesticidas, y no depende

de estaciones climaticas.

Es por eso que la investigacion esta enfocada en la implementacién del cultivo,
reproduccion y comercializacién de la tilapia roja, tomando como punto estratégico el
municipio de Carolina, el cual cuenta con terrenos que ayudarian a la implementacién del
proyecto ademas de encontrarse de forma céntrica con respecto a los otros municipios,
donde se tratara de generar empleos a través de la comercializacion de la tilapia roja la

cual proveera una oportunidad para mejorar los ingresos de sus habitantes.



CAPITULO |
PROYECTO DE LA INVESTIGACION

TITULO DEL PROYECTO

Estudio de factibilidad para el cultivo, reproduccién y comercializacion de la tilapia roja en
los municipios de San Antonio del Mosco, San Luis de la Reina y Carolina de la zona
norte del Departamento de San Miguel, en el afio 2019.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En los dltimos afios, la tasa de crecimiento de la produccion agropecuaria mundial y los
rendimientos de los cultivos han disminuido. Esto ha suscitado temores de que el mundo
no sea capaz de incrementar lo suficiente la produccion de alimentos y otros productos

para asegurar una alimentacién adecuada de la poblacion futura.

El 75% de la poblacion pobre del mundo vive en zonas rurales. Por consiguiente, no es
sorpresa que los datos indiquen claramente que el crecimiento agricola es en promedio,
al menos dos veces mas efectivo en reducir la pobreza que el crecimiento ocurrido fuera
de la agricultura. El crecimiento agricola reduce la pobreza tanto en forma directa, al
aumentar los ingresos agricolas, como en forma indirecta, al generar empleo y reducir
los precios de los alimentos. El crecimiento agricola que favorece a los pobres se
concentra en los pequefios agricultores, los hace mas competitivos y sostenibles
mediante innovaciones institucionales y tecnoldgicas, y los fortalece a través de las

organizaciones de productores.

La mayor parte de la poblacion rural pobre depende, en forma directa o indirecta, de la
agricultura como medio de ganarse la vida. Se calcula que la agricultura es una fuente
de ingreso para el 86% de la poblacion rural (2.5 mil millones de personas) y es la fuente
de trabajo de 1300 millones de pequefios agricultores y trabajadores rurales sin tierra. Un

sector agropecuario mas dindmico e incluyente podria reducir notablemente la pobreza



rural, y ayudaria a los paises a lograr el Objetivo de Desarrollo del Milenio de reducir a la
mitad la pobreza y el hambre para el 2019.

El Salvador es un pais predominantemente agricola, aunque en 1992 la agricultura
representd solo el 9,3 por ciento del PIB y emple6 al 35,5 por ciento de la poblacién
econdémicamente activa. El 57 por ciento aproximadamente de la poblacién del pais vive
en zonas rurales y el 75 por ciento de la produccion de cereales basicos se obtiene en
explotaciones agricolas familiares. Los principales cultivos alimentarios son el maiz, el
arroz y los frijoles. Los principales cultivos comerciales son el café, que en 1992

represento el 25,7 por ciento de las exportaciones, la cafia de azucar y el algodén.

Existen diversos factores, que de alguna manera han sido perjudiciales para el desarrollo
del pais, los cuales son los factores sociales, econdmicos, ambientales y politicos; dichos
factores tienen su impacto en la calidad de vida de la poblacién; factores que en gran
parte no pueden ser controlables lo cual ocasiona un declive en la economia del pais, por
ejemplo, el conflicto armado originé que la economia del pais sufriera una caida. Lo cual
hizo que la agricultura bajara a mas de la mitad de lo que logré en sus mejores afos, a
marzo de 2017 representa el 12% del PIB. En el pais se tienen pocos recursos naturales
y muchas restricciones que limitan su desarrollo agricola, debido a la extensién territorial
(21,041 km?), la poca preparacion de los productores en cuanto a la influencia de todos
aguellos factores que afectan en la produccion de sus cultivos, ademas se une lo que la
CEPAL (Comision Economica para Ameérica Latina) menciona en uno de sus informes,
de que existe una reduccién del 3.6% en los niveles de precipitacion entre 1980 a 2006,

habiendo sequias anormales.

El cambio climatico ha generado pérdidas en el sector agricola, en el periodo de 2014-15
con la aparicion del fenémeno ‘EL NINO’ la cual produjo una sequia prolongada en los
meses del afio mas propensos a lluvias, tuvo como consecuencia un aproximado de 75
millones de délares perdidos a los productores, esto hace que la economia de las familias
del pais se vean afectadas, debido a que gran parte de este depende de la agricultura ya
sea que lo producido sea usado para su propia alimentacioén o para la venta para generar
ingresos, por ejemplo la zona oriental del pais fue donde se tuvieron hasta 25 dias

seguidos secos en época que normalmente es lluviosa ocasionando una baja

4



productividad segun informes del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales(MARN).

La zona oriental est4 ubicada en la parte més éarida del pais, y la mayor parte de la
poblacién tiene como medio de vida la produccion y venta de granos basicos, es decir,
que las familias para cubrir todas sus necesidades se dedican netamente a la agricultura,
aunque Ultimamente la agricultura solo se realiza para consumo propio y los empleos
estan disminuyendo. La produccion de granos béasicos se destina para el consumo
familiar principalmente, escasamente se cultiva para la venta debido a la irregularidad en
los precios de mercado y por los altos costos de los insumos, por lo tanto, no genera
rentabilidad para los productores. Un hogar pobre cultiva en promedio 0,5 manzanas de
tierra, y el rendimiento esperado por manzana oscila entre 40 y 50 quintales por lo que
su productividad es limitada, por tanto, la mayor parte de sus necesidades alimentarias

provienen del mercado.

De esta manera muchas organizaciones tratan de apoyar al sector agricola, pero también
buscan tener una alternativa moderna en cuanto a desarrollo econdmico, como es el caso
de las actividades acuicolas, en El Salvador existen 152 cooperativas de pesca y
acuicultura, segun el registro del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG); siendo
mas significativo el nimero en los departamentos de La Paz, La Unidn, Usulutan y Santa
Ana; que concentran casi el 68% del total de las cooperativas. En el Departamento de La
Paz, La Union y Usulutan prevalecen las cooperativas marinas, mientras que en los otros
departamentos la actividad principal es la acuicultura y actividades pesqueras en aguas
continentales. Segun registros del 2012, se alcanzé una produccion de 15,367 toneladas
de pesca marina industrial y 14,811 toneladas obtenidas de la pesca artesanal; mientras

que se lograron producir 4,344 toneladas de la acuicultura.

El cultivo de la tilapia surge como una de las actividades que tienen un futuro alentador
para el crecimiento de los paises desarrollados y aquellos que estan en vias de
desarrollo, la Acuicultura, especializada en el cultivo de peces denominados como
piscicultura. La Tilapia es un vocablo africano que significa “pez”. Es el nombre comun

con el cual se conocen a diversas especies de los géneros Oreochromis y Tilapia. Las



Tilapias son peces de agua dulce propios y exclusivos de determinadas localidades o

regiones, son originarios de Africa y el cercano Oriente.

Posteriormente estos peces han sido introducidos en forma acelerada hacia otros paises
tropicales y subtropicales en todo el mundo, recibiendo el sobrenombre de las “gallinas
acuaticas”, por considerarse de facil cultivo, alta adaptabilidad a diferentes condiciones
del medio ambiente, facil produccion, alta resistencia a enfermedades, alto grado de
productividad.

Actualmente en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del
Mosco, en la zona norte del departamento de San Miguel, el 92% de sus habitantes se
dedican a actividades agricolas como fuentes de ingresos, siendo este predominante en
la zona, estas actividades agricolas ayudan a los habitantes para tratar de llevar el
sustento a sus familias, ya que lo producido por dia basicamente es para consumo propio,
importante destacar que por grupo familiar solo un miembro de la familia realiza
actividades laborales, la agricultura si bien es cierto que ha sido un medio de generar
ingresos, en la actualidad no es muy factible, otro factor importante en las familias de esta
zona es que tiene mucha dependencia en cuanto a ayuda externa, un 60-70% de la
poblacion tiene al menos un familiar en el extranjero que les brinde ayuda econémica,
existe una tasa de desempleo de un 90%, ya que no hay entidades o instituciones que
generen empleos, por ende este genera pobreza en los diferentes municipios, también
existen malas condiciones de vida que van desde la alimentacion, salud y educacion de
los habitantes, en cuento a la alimentacion, muchas familias solo tienen lo necesario para
alimentarse es decir frijoles, tortilla y productos derivados de los lacteos, pero en
pequefias cantidades, por lo tanto existe un 22% de desnutricién en los habitantes de los
municipios, en cuanto a salud, pues las unidades médicas no cuentan con las condiciones
aptas para una adecuada atencion, y las familias no tienen las condiciones econémicas
para poder tener los medicamentos a la mano por la misma situacion de pobreza y falta
de empleo, y en cuanto a la educacién, un 88% de los adultos mayores sabe leer y escribir
y con respecto a los nifios y jovenes sus estudios llegan hasta la educacion basica, solo
un 15% de ellos aspira a estudios superiores por la situacion econémica de la zona. La

falta de empleo ocasiona pobreza en los habitantes de estos municipios, la mayor parte



de los problemas como, la mala alimentacion, la desnutricion, una vivienda que no es
apta para habitar, una educaciéon digna para los nifios y jovenes de esta zona es

basicamente consecuencias de que no existan fuentes de ingresos o empleos.

1.1.2 SITUACION PROBLEMATICA

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, del
departamento de San Miguel, historica y tradicionalmente tienen como fuente de ingresos
las labores agricolas y pecuarias, actualmente la actividad agricola y pecuaria es
realizada para el consumo de las familias, la mayor parte habitan en municipios que
reciben ayuda externa familiar, es decir que cuentan con remesas, cada hogar esta
compuesto de 3 a 4 miembros, y en la mayoria de ellas solo una persona realiza
actividades laborales, por ende no existe suficiente fuentes de ingresos, generando malas
condiciones de vida.

La infraestructura en salud es baja; datos del MSPAS revelan que en los tres municipios
solo se cuenta con 3 Unidades de Salud y 1 Casa para la Salud, esto significa que
Carolina, San Antonio El Mosco y San Luis de la Reina cuentan con un centro de salud
por cada 5960 habitantes. Datos del departamento de San Miguel revelan que la
escolaridad del mismo oscila entre los 4.74 afos, lo cual es bajo comparado con el
promedio nacional (5.3). Ademas, uno de cada 3 hogares recibe remesa, siendo un

promedio de remesa por persona mensual de $302.81.

El bienestar de las familias que residen en estos municipios es importante en cuanto a la
salud, alimentacion, educacion, entre otros indicadores que determinan las condiciones

en la que se encuentran estos municipios.

Un 92% de los habitantes de estos municipios realizan trabajos agricolas como: el cultivo
de maiz en un 60% y 32% del cultivo de frijol, todo lo que los agricultores de esta zona
producen es destinado para consumo propio, el 8% restante se comercializa en los

mercados centrales de Morazan y San Miguel.



Este sector agricola es recurrente a muchos cambios ya que tiene diversos factores que
influyen para que los cultivos se desarrollen de una manera adecuada, entre ellos se
pueden mencionar los de mayor influencia como lo son las condiciones climaticas y de
suelo, el agua, los minerales y nutrientes que se necesitan para un buen crecimiento en
la produccion de los granos bésicos, a los productores les afecta mucho el cambio
climatico, ademas de que no cuentan con medidas para contrarrestar los efectos de este

fenébmeno no controlable.

Los habitantes se limitan a la produccién de un solo producto, para lo cual el GOES
(Gobierno de El Salvador) les brinda una donacién a través de un proyecto llamado
paquetes agricolas al cual los agricultores acceden; aunque muchas personas
manifiestan que no se realiza de manera equitativa por el factor de afinidad partidaria,
ademas de que nunca han recibido ningun apoyo de parte de instituciones del Estado e
instituciones no gubernamentales que les faciliten programas de capacitaciones sobre
nuevas técnicas de produccion, como ser mas productivo, medidas para contrarrestar
todos aquellos factores que afecten el cultivo, entre otros temas fundamentales para que

el productor posea una alternativa de cultivo como oportunidad en su produccion.

La capacidad de emplear a los pobladores de los 3 municipios es muy escaza debido a
gue no existen empresas en la zona, asi como también la mayoria de cultivos se realizan
para consumo propio, ademas que son pocas las personas que se dedican a la actividad
agricola en la zona, otro aspecto relevante es que se depende netamente de las remesas,
significando una gran dependencia econdmica, sin embargo, la tasa de pobreza en la

zona es muy elevada debido a la misma inestabilidad de empleos.

Esto conlleva a otro punto lo que muestra la mala alimentacion que existe, debido a la
poca produccién agricola y el poco ingreso prevaleciente, la poblacién subsiste con los
alimentos mas basicos y racionados, debido a que como se ha mencionado la mayoria

de productos vienen del exterior.

En dichos municipios de la zona norte de San Miguel a través de diferentes medios se
establece que los problemas sociales son muchos. Problemas como la mala alimentacion

gue poseen los habitantes de esta zona, mas del 80% de los habitantes de estas zonas



no cuentan con una buena alimentacién generando desnutricién en la mayoria de los
habitantes, también existen problemas con respecto al hogar un 70% de la poblacién de
estos municipios, no cuentan con las condiciones necesarias para su habitad, otro
problema existente en estos municipios es el econémico, para los habitantes de estos
municipios, su principal forma de generar ingresos en los ultimos tiempos ha sido la
agricultura, actividad que ya no es muy rentable por diferentes razones que de alguna
manera pueden o0 no ser controlables, también la falta de empleos en la zona es muy
comun, es decir que no existe forma de generar ingresos por medio de empleos estables,
ya que solo una entidad proporciona empleos, en estos municipios la tasa de desempleo
oscila entre un 80% o 90% dependiendo la accesibilidad que se tenga, otra forma de
percibir ingreso que ultimamente es muy comun en zonas rurales es la denominada
ayuda externa o del extranjero, es decir, un 60% de la poblacion que habita estos
municipios cuentan con al menos un familiar extranjero que les provee ayuda econémica,
existen formas de generar ingresos que pueden lograr ser sustentables, de alguna
manera lograr quitar ese forma de pensar que la agricultura y la ayuda del extranjero es

la Unica forma de generar o percibir ingresos.

El parrafo anterior deja ver de forma clara la situacién en la que se encuentran la mayoria
de las zonas rurales en el pais, son problemas que ordenados en forma de impacto en
los habitantes serian, los problemas alimenticios, el 80% de la poblacién no tienen un
buena alimentacién, generando un 22% de desnutricion en las familias de estos
municipios, en su mayoria nifios y personas de la tercera edad, el problema que tiene
mayor impacto en estos municipios es la falta de empleo la tasa de desempleo se
encuentra en un 90%, este problema es generado porque dichos municipios no cuentan
con una institucién o entidad que brinde empleo, ademas la mayoria de los habitantes
por medio de la ayuda del extranjero que reciben deciden dedicarse a actividades
agricolas, actividades que son realizadas para consumo propio, por afiadidura, el
problema del desempleo tiene efectos secundarios, las malas condiciones de vida

engloba lo que anteriormente se ha descrito.



1.1.3 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Enunciado del problema.

¢Beneficiara el cultivo, reproduccion y comercializacion de tilapia roja, a mejorar los
ingresos Yy la calidad de vida de los habitantes del municipio de Carolina, San Luis de la

Reina y San Antonio del Mosco en el departamento de San Miguel, afio 2019?
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1.2 JUSTIFICACION

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco,
departamento de San Miguel, se encuentran deficiencias en la calidad de vida de los
habitantes, los pobladores de estas zonas atraviesan a diario pobreza extrema,
desnutricion, asi como también en la deficiencia de centros de atencion meédica, existe
cierto tipo de dependencia agricola, es decir la mayoria de las familias que viven en la
zonas rurales de El Salvador se dedican a actividades agricolas, como medio para
alimentarse y no para la comercializacion, segun estudio realizado por ONG y las

alcaldias de estos municipios.

La agricultura muchas veces resulta ser complicada de realizar, debido a que es una
actividad que depende en gran medida de las condiciones climéticas, de aqui surge la
necesidad de tratar de mejorar las condiciones de vida de los habitantes de los municipios
de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco departamento de San miguel,
a través del proyecto denominado: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL CULTIVO,
REPRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA TILAPIA ROJA EN LOS MUNICIPIOS
DE SAN ANTONIO EL MOSCO, SAN LUIS DE LA REINA'Y CAROLINA DE LA ZONA
NORTE DEL DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL, EN EL ANO 2019.

Dicho proyecto comprende sobre la viabilidad de realizacion de estanques para el cultivo
de la tilapia roja en los municipios mencionados, y luego tratar de introducir la Tilapia Roja
a través de la comercializacién y de esta forma generar empleo a los habitantes y
brindarles una opcién de alimentacién sana generando asi una forma de mejorar las

condiciones existentes en estos municipios.

La agricultura es una de las pocas fuentes de ingresos existentes en el pais y es en las
zonas rurales donde se realizan en su mayoria dichas actividades, la agricultura fue una
fuente de ingresos muy buena y sigue siéndolo, pero se depende de muchos factores
para que vuelva a ser una fuente de ingresos confiable, factores que van desde la forma
en como se cultiva, el conocimiento que se tenga por parte de los agricultores, el cambio

climatico y las formas de afrontarlo.
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Otro aspecto importante es tratar de disminuir la dependencia a las remesas por parte de
personas que tienen familiares en un pais extranjero, sino mas bien de verlo como una
oportunidad de poder tener valia propia, aprovechando al maximo los recursos en busca

de mejorar las condiciones de vida de dichos habitantes.

Es por esto que se permite conocer los procesos a seguir de los productores al momento
de realizar la produccién piscicola. Ademas, como un apoyo a todos los productores
piscicolas de esta zona que pondran en practica los resultados obtenidos en el desarrollo
del proyecto, puesto que el desafio para los productores futuros es encontrar cultivos
rentables que sustituyan a los tradicionales y que esto a su vez les proporcione mayores

ingresos econdmicos y por tanto mejorar la calidad de vida de los involucrados.

El proyecto surge como una alternativa prometedora a la solucion de ciertos problemas
existentes que se mencionan y detallan anteriormente, algunos de los problemas que se
reducirian en gran parte con la realizacién del proyecto serian, mejorar las condiciones
de vida existentes en la actualidad de los habitantes de dichos municipios, asi como
brindarles una herramienta que les permita valerse por si mismo (empleo), también
permitird mejorar la alimentacion de los pobladores, debido a que la tilapia es rica en
nutrientes, se evitaran enfermedades, reduciendo en gran parte la desnutricion en la
poblacidén esto gracias al crecimiento econdmico gracias a la comercializacion de la tilapia
y al consumo de esta, ademas que al poseer fuentes de ingresos no se dependera
netamente de las remesas, asi como también no depender de los cultivos convencionales
(maiz y frijol) que son susceptibles a los cambios climéaticos que se han presentado en

los dltimos afios en el pais.
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1.3 Objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo General

Evaluar la factibilidad econémica del proyecto de cultivo, reproduccion y comercializacion
de la tilapia roja, para la mejora de los ingresos en los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco departamento de San Miguel,
afo 2019.

1.3.2 Objetivos Especificos

Valorar como la comercializacién de la tilapia roja ayudara a la generacion de nuevas
fuentes de ingresos para los habitantes de los Municipios de Carolina, San Luis de la

Reina y San Antonio del Mosco.

Considerar el consumo de la tilapia como una fuente alimenticia alternativa a los cultivos
tradicionales en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del
Mosco.

Realizar un estudio operativo, técnico y financiero que permita conocer la rentabilidad del

proyecto de cultivo, reproduccion y comercializacion de la tilapia roja.
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1.4 SISTEMA DE HIPOTESIS
1.4.1 HIPOTESIS GENERAL

Beneficiara la implementacion del cultivo, reproduccion y comercializacion de la tilapia
roja a mejorar los ingresos en los habitantes de los municipios de Carolina, San Luis de
la Reina y San Antonio del Mosco departamento de San Miguel, afio 2019.

1.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICA

La comercializacién de la tilapia roja ayudara a la generacion de nuevas fuentes de
ingresos para los habitantes de los Municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San

Antonio del Mosco.

El consumo de la tilapia servirhA como una fuente alimenticia alternativa a los cultivos
tradicionales en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del

Mosco.

El estudio operativo, técnico y financiero permitira conocer la rentabilidad del proyecto de

cultivo, reproduccion y comercializacion de la tilapia roja.
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1.4.3 OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS

TABLA 1. OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS

TEMA ENUNCIADO DEL OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS VARIABLES
PROBLEMA
ESTUDIO DE ¢ Beneficiara el | Valorar como la comercializacion de la [ La comercializacion de la tilapia | Comercializacién de la
FACTIBILIDAD cultivo, reproduccién | tilapia ayudara a la generacién de nuevas | ayudara a la generacién de nuevas | Tilapia (VI)

PARA EL CULTIVO,
REPRODUCCION Y
COMERCIALIZACIO
N DE LA TILAPIA
ROJA EN LOS
MUNICIPIOS DE
SAN ANTONIO EL
MOSCO, SAN LUIS
DE LA REINA 'Y
CAROLINA DE LA
ZONA NORTE DEL
DEPARTAMENTO
DE SAN MIGUEL,
EN EL ANO 20109.

y comercializacion de
tilapia roja, a mejorar
los ingresos de los
del

municipio de

habitantes

Carolina, San Luis de
la Reina y San
Antonio del Mosco en
el departamento de
San afio
20197

Miguel,

fuentes de ingreso para los habitantes de los
Municipios de Carolina, San Luis de la Reina

y San Antonio del Mosco.

fuentes de ingresos para los habitantes
de los Municipios de Carolina, San Luis

de la Reina y San Antonio del Mosco

Nuevas Fuentes de

Ingreso (VD)

Considerar el consumo de la tilapia como
una fuente alimenticia alternativa a los
cultivos tradicionales en los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio

del Mosco.

El consumo de la tilapia servird como
una fuente alimenticia alternativa a los
cultivos tradicionales en los municipios
de Carolina, San Luis de la Reina y San

Antonio del Mosco.

Consumo de la tilapia
V1)

Fuente alimenticia
alternativa a los cultivos

tradicionales (VD)

Realizar un estudio operativo, técnico y

financiero que conocer la

rentabilidad del

permita
proyecto de cultivo,
reproduccion y comercializacion de la tilapia

roja.

El estudio operativo, técnico vy
financiero que permitira conocer la
rentabilidad del proyecto de cultivo,
reproduccion y comercializacion de la

tilapia roja.

Estudio Operativo,
Técnico y Financiero
(V1)

Rentabilidad del
Proyecto (VD)
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HIPOTESIS

VARIABLES

INDICADORES

La comercializacion de la tilapia
ayudara a la generacion de nuevas
fuentes de ingresos para los
habitantes de los Municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San

Comercializacion de la Tilapia(VI1)

Nuevas Fuentes de Ingreso(VD)

- Distribuidores

- Proveedores

- Comercio

- Crecimiento Econdémico

- Alimentacién Sana

Antonio del Mosco - Nutricién

- Educacion

- Salud

- Seguridad
El consumo de la tilapia como una | Consumo de la tilapia(VI) - Salud
fuente alimenticia alternativa a los - Nutricién

cultivos tradicionales en los
municipios de Carolina, San Luis de la

Reina y San Antonio del Mosco.

Fuente alimenticia alternativa a los cultivos

tradicionales(VD)

- Alimentacion Sana

- Indice de desarrollo humano
- Analfabetismo

- Cambio Climatico

- Incendios forestales

Un estudio operativo, técnico vy
financiero que permitird conocer la

rentabilidad del proyecto de cultivo,

Estudio Operativo, Técnico y Financiero (VI)

Rentabilidad del Proyecto (VD)

- Producto

-Métodos de prondstico.
-Andlisis de la demanda
-Analisis de la oferta

-Demanda potencial insatisfecha

16




reproduccion y comercializacion de la -Andlisis de precios

tilapia roja. -Comercializacion del producto
-Tamafio 6ptimo de la planta
-Localizacion 6ptima del proyecto
-Ingenieria del proyecto
-Distribucion de planta
-Organigrama

-Costo Costos de Produccion
-Gasto de Administracion
-Gasto de venta

-Gastos de operacion

-Costos financieros

-Inversion Inicial

-VPN

-TIR

-Periodo de recuperacion
-Capacidad productiva

-Costo anual total

-Relacion costo/beneficio
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1.5 Delimitacién de lainvestigacion

1.5.1 Delimitacién Espacial:

La investigacion se realizé en los Municipios de Carolina cantones de La Ceibita y Rosas
Nacaspilo, San Luis de la Reina en los cantones El Junquillo y Ostucal y San Antonio el
Mosco en los cantones de San Diego y San Marcos.

1.5.2 Delimitacion Temporal:

El presente estudio se desarrollé en los periodos de febrero a agosto del 2019
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CAPITULO II
MARCO DE REFERENCIA.

2.1 Marco Histoérico
2.1.1 Historia de San Antonio del Mosco (Municipios de El Salvador, 2019)

El pueblo de San Antonio fue fundado en el lapso de 1827 a 1841 y, con grandes
probabilidades, hacia 1838 por el activo y dindmico coronel don Narciso Benitez, a la
sazon Gobernador Politico y Militar del departamento de San Miguel. El nuevo municipio

quedo incorporado desde su fundacion en el departamento y distrito de San Miguel.

Por Ley de 14 de julio de 1875, se incorpor6 en el distrito de Chinameca. En 1890 San
Antonio figura con una poblacion de 1,110 habitantes. Por Ley del 14 de marzo de 1892,

se incorporo en el distrito de Sesori.

A principios del presente siglo el pueblo de San Antonio habia desmerecido mucho, pues
carecia de medios suficientes para formarse una vida propia y autbnoma, por cuya causa
su existencia, lejos de ser beneficiosa para la Republica, redundaba en grave perjuicio,
ya que constituia una verdadera carga que innecesariamente complicaba el mecanismo

administrativo.

Por tales motivos y consideraciones, la Asamblea Nacional Legislativa extinguio el
municipio de San Antonio por Ley del 10 de abril de 1905, y orden6 que, con todos sus
cantones, se anexara a la jurisdiccion de la villa de Cacahuatique, a cuyas autoridades,
los municipes de la extinguida poblacién, entregaron, por inventario, los archivos y las

existencias en especies y dinero.

No contentos los vecinos de San Antonio con la anterior disposicion legislativa, ocurrieron
ante la Legislatura de 1906 solicitdndole que se erigiera nuevamente en municipio este

poblado.

Para su administracion San Antonio del Mosco se encuentra dividido en 2 cantones y 25

caserios. Siendo sus cantones: San Diego y San Marcos.
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San Antonio del Mosco tiene una extension territorial de 16.91 kildmetros cuadrados,
tiene una poblacion de mas de 6 mil habitantes y se encuentra a 410 metros de altura
sobre el nivel del mar. Posee el titulo de Pueblo, concedido en 1838 y se encuentra a una

distancia de 159 kildmetros de San Salvador.

Actualmente este municipio tiene como forma de subsistencia tradicional la agricultura,
el maiz, el frijol y el alquiler de la mano de obra en parcelas que corresponden a la
empresa CEL como ayuda social, la poblacion de este municipio en su mayoria un 75-
85% reciben remesas de paises en el extranjero, en cuanto a las actividades agricolas
que realizan son basicamente para consumo propio y pocos agricultores se dedican a la
venta de maiz o frijol, los agricultores de este municipio, producen alrededor de 10-20
quintales ya sea de maiz o de frijol por cosecha, en tiempos de seca, cuando el clima no
les ayuda, la forma de subsistir de algunas familias es la ganaderia, con un 10% de
habitantes que se dedican a dicha actividad, ademas el municipio cuenta con una red vial
en buenas condiciones, alumbrado eléctrico en las calles principales, dicha informacion
se obtuvo de la visita que se realizd al municipio y de comunicacién con personas que

habitan dicho municipio.

2.1.2 Historia de San Luis de La Reina (Municipios de El Salvador, 2019)

A fines del Siglo XVIII la hacienda de Ostucal pertenecia al curato de Ozicala y al partido
de San Miguel, y era rica en cultivos, de afil y cereales, asi como en crianza de ganado.
En idioma pipilndhuat, Ostucal significa literalmente “casas en la barranca”, pues

proviene de Ostuc, cueva, barranca, y cal, casa.

Por el afio de 1811 y en cumplimiento de Leyes y Ordenanzas de Indias, la reduccion o
aldea de Ostucal se erigio en pueblo, con el nombre de San Luis de la Reina, quedando
incorporado el nuevo municipio en el distrito de San Miguel.

La autoridad colonial le sefial6 ejidos a la nueva poblacion, fijo los impuestos comunes y
municipales a sus vecinos, y nombré y dio posesion de sus cargos a los miembros de la

primera municipalidad, mientras la autoridad eclesiastica puso a la nueva poblacion bajo
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el patronato de San Luis, cuyas festividades debian de celebrar el 25 de agosto de cada

ano.

Desde la fundacion del departamento de San Miguel, el 12 de junio de 1824, San Luis de
La Reina es municipio de él. Por Ley de 14 de julio de 1875, se incorpor6 en el distrito de

Chinameca.

En 1890 tenia 2,270 habitantes, y era simple pueblo, segun el versado gedgrafo don
Guillermo Dawson. Sin embargo, el doctor Santiago Ignacio Barberena consigna el dato
de que “en 1878 se le otorgd el titulo de villa ¢, lo cual es completamente falso. Quedo

incorporado en el distrito de Sesori, por Ley de 14 de marzo de 1892.

Para su administracion San Luis de la Reina se encuentra dividido en 4 cantones y 53

caserios. Siendo sus cantones: Junquillo, Ostucal, San Antonio y San Juan.

San Luis de la Reina tiene una extension territorial de 168.18 kilbmetros cuadrados, tiene
una poblacién de mas de 6 mil habitantes y se encuentra a 545 metros de altura sobre el
nivel del mar. Posee el titulo de Villa, concedido en 1878 y se encuentra a una distancia

de 168 kildbmetros de San Salvador.

Los habitantes de este municipio se dedican a las actividades agricolas como fuente de
ingresos o de subsistencia alimenticia, como ya se sabe, el pais es predominante agricola
y desde hace mucho tiempo, es algo que esta sumamente impregnado en el pensamiento
de los habitantes de las zonas urbanas del pais, en la actualidad este municipio se
asemeja en cuanto a la forma de subsistencia y a las actividades realizadas por sus
habitantes a los diferentes municipios que hay en la zona oriental del pais, un 90% de la
poblacién del municipio de San Luis de la Reina se dedica a actividades agricolas,
siembra de maiz, de frijol, estas actividades que son realizadas para el consumo propio,
para subsistencia de las familias correspondientes para cada agricultor que realiza estas

actividades.

Para los habitantes de este municipio también existen otras formas de ingresos

econdmicos, como lo es, el alquiler de la mano de obra, empleos que basicamente son
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cuidados de parcelas, que rondan el ingreso diario entre $5-$6, las personas que realizan
estos trabajos deben lograr que el dinero ganado les ajuste para la alimentacién de sus
familias, otra forma de ingresos econdmicos en la actualidad que es muy comun, es la
remesa que reciben de familiares en el extranjero, un 90% de la poblacion de San Luis

de la Reina recibe remesas familiares.

Los habitantes de este municipio solo cuentan con una unidad de salud, el lugar en el
que se encuentra la unidad de salud es de dificil acceso para muchas familias, por la
razén de que se encuentra lejos de su hogar, las condiciones existen de vida de los
habitantes de este municipio son bastante precarias, si cuentan con alumbrado eléctrico,
una casa, pero son casas que no estan en las mejores condiciones, algunas casas
hechas de lamina, y otras de adobe. Es decir, un 90% de la poblacion de este municipio
vive en extrema pobreza, ya que lo que reciben en ingresos son basicamente para

alimentacion y otros gastos.

2.1.3 Historia de Carolina (Municipios de El Salvador, 2019)

A fines del siglo XVIII Muyutepeque era una préspera hacienda del curato de Ozicala y
del partido de Gotera, en cuya comprension se formo una aldea o reduccién. Muyutepec,
en idioma pipil o nahuat, significa “cerro de las moscas”, ya que tal vocablo esta
constituido de las raices muyut, mosca; y tepec, cerro, montafa, localidad. AUn no existia,
como municipio, cuando el 5 de marzo de 1827 se dividio el partido de San Miguel en los
de San Miguel y Chinameca.

El caserio de Muyutepec se erigié en pueblo, con el nombre de Carolina, en el afio de
1838, siendo gobernador del extenso departamento de San Miguel el coronel colombiano

don Narciso Benitez.

El nombre de Carolina le fue dado al nuevo municipio, por ser el coronel Benitez nativo

de la villa de Carolina, del departamento de Antioquia, en la Republica de Colombia.
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En 1841 figura como uno de los cantones electorales del Estado de El Salvador, en el
distrito y departamento de San Miguel. Por Ley de 14 de julio de 1875 se incorporoé en el

distrito de Chinameca.

En 1890 tenia un vecindario de 680 habitantes. Por Ley de 14 de marzo de 1892 se

incorporo en el distrito de Sesori.

Para su administracién Carolina se encuentra dividido en 5 cantones y 26 caserios.

Siendo sus cantones: La Ceibita, La Orilla, Miracapa, Rosas Nacaspilo y Soledad Torrero.

Carolina tiene una extension territorial de 52.92 kilometros cuadrados, tiene una
poblacién de mas de 9 mil habitantes y se encuentra a 290 metros de altura sobre el nivel
del mar. Posee el titulo de Villa, concedido en 1890 y se encuentra a una distancia de

167 kilbmetros de San Salvador.

En el municipio de carolina el 65% de la poblacion se encuentra libre de analfabetismo,
este 65% de la poblacion sabe leer y escribir con fluidez, también la alcaldia ha
proporcionado ayuda a los habitantes del municipio para mejorar las condiciones de vida,
es decir que antes se encontraban en el puesto niumero 10 de los municipios de San
Miguel en extrema pobreza, todo esto incluido en el programa que la Alcaldia ha
implementado, de acuerdo a informacion recopilada y por medio de la observacion que
se hizo al visitar este municipio la infraestructura vial ha sido mejorada considerablemente
en los ultimos afos, esto se debe a que la alcaldia agilizé los procesos correspondientes,
con ayuda de los recurso econdmicos propios y con el 75% del ingreso FODES, y la
cooperacion con el gobierno central. La infraestructura vial de los municipios de San Luis
de la Reina y San Antonio del Mosco ha sido mejorada por la empresa CEL, esto se debe

a la presa hidroeléctrica que se encuentra entre estos municipios.

Las fuentes de ingresos de los habitantes, son los granos basicos, maiz, frijol y cuando
hay seca, un pequefio sector se dedica a la ganaderia, y otra fuente de ingresos que se
da son las remesas familiares, segun informacion recolectada un 80% de la poblacion de
este municipio cuenta con familiares en paises extranjeros que le brindan ayuda

econdmica, en cuanto a los empleos existentes en el municipio, son muy pocos, la tunica

23



entidad que genera empleos formales es la alcaldia, la empresa CEL general alrededor
de 350 empleos por municipio pero son empleos dedicados a la reforestacion y cuidado
de parcelas, también existe la prestacion de la mano de obra por parte de los habitantes
del municipio estas son las Unicas fuentes de ingreso existentes. Segun informacion
proporcionada el 98.8% de la poblacién del municipio cuenta con agua potable y energia
eléctrica el 1.2% equivalente a 150 habitantes que no tienen estas condiciones de vida,
la alcaldia esta gestionando con la empresa CEL para llevar a estas familias que no
cuentan con los recursos econdmicos necesarios para poder tener estos servicios. El
municipio cuenta con una unidad de salud, y 4 ecos familiares, son equipos promotores
constituidos por un médico, enfermera asistiendo a las comunidades 1 vez a la semana.
En el municipio de Carolina existe inseguridad, un factor que padece el pais desde hace
mucho tiempo, y es un problema que se nos hizo saber por medio de la entrevista

realizada a la encargada de informacioén de la alcaldia.

De acuerdo con un estudio realizado por la alcaldia y una ONG, la agricultura y la
ganaderia en un 100% es utilizada solamente para consumo propio de los habitantes del
municipio de Carolina, se produce alrededor de 15 quintales, es una cantidad pequefa la
gue se produce ya que son actividades que estan condicionadas a factores externos, la
agricultura es dependiente del clima, y los agricultores no cuentan con sistemas de riego
necesarios para mantener sus parcelas, debido a las sequias, también existen problemas
con las plagas, muchas de las personas que se dedican a estas actividades no tienen la
capacitacién necesaria para combatir las plagas, solo cuentan con la forma empirica de
tratarlas. Existe una fuente externa de ingresos econémicos en el municipio, las remesas
familiares, la mayoria de los habitantes cuentan con al menos un familiar en el extranjero
que les brinde ayuda econdmica. El ingreso promedio diario de las personas habitantes
del municipio de Carolina esta entre los $5-$6, son aquellas personas que no cuentan
con ayuda econOmica extranjera, es decir que estas personas prestan su fuerza laboral,
se nos manifestd que el municipio hay actividades pesqueras, pero que no se da en gran
escala, esta actividad es realizada también para consumo propio, ademas se nos informoé
gue el CENDEPESCA visitd el municipio con fines de implementar la acuicultura en el

municipio para aquellos habitantes que estuvieran interesados y que tuvieran terrenos
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con accesibilidad al agua, el CENDESPESCA les proporcionaria el alevin y
capacitaciones necesarias para dicha actividad.

2.1.4 Aparicion de la Tilapia Roja

El indicio de la aparicion de las primeras Tilapias rojas es reportado con una O.
mossambicus Mutante que aparece en 1968, tenia un fenotipo para color variable lo que
indicaba que era una nueva linea albina incompleta, con el peritoneo plateado (Kuo,
1988), el primer cruce hibrido del que se tiene informacion se realizé con la finalidad de
fijar la coloracion del primer mutante: O. mossambicus Albino x O. niloticus Normal (Liao
and Chen, 1988).

Para esta época, como una alternativa a la O. mossambicus se inician trabajos con la
Tilapia rendalli (BOULENGER, 1897), conocida con los nombres vernaculares de: “Tilapia
herbivora o Tilapia del Congo”, originaria de Africa (Senegal y el Rio Negro (Niger),
Sistemas de los Rios Congo, Zambesi, Lagos Tanganika y Malagarazi, desde Shaba,

Sistema Alto de KasaiLualaba, L. Malawi, Natal, Okavango y Cunene).

Inicialmente fue introducida desde Zaire hasta Zambia en 1948, a Colombia entre los
afnos 1950 a 1974 desde Estados Unidos. En 1953, desde Zaire y 40 ejemplares de la T.
rendalli (T. melanopleura) fueron introducidos desde Elizabethville (Congo) al Brasil, 30
de ellos directamente en los embalses cerca de Cubatao, Sao Pablo y 10 en los

estanques de la Escuela Nacional de Agronomia, Rio de Janeiro (Nomura, 1974).

A Hawai fue introducida en 1956 de procedencia desconocida, desde Estados Unidos a
El Salvador en 1960 y a Puerto Rico en 1963, al Pert desde Brasil en 1966, a Cuba desde
México en 1968 a la estacion acuicola “El Dique”, a Panama desde Puerto Rico en 1977,

a Republica Dominicana desde México en 1979.

La acuicultura continental y marina crecio desde cifras insignificantes antes de los afios
50, para luego alcanzar un ritmo del 5% anual entre 1950 a 1969, un 8% entre la década
de los 70 y 80, superando el 10% a partir de los 90 (FAO, 2000).
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En el periodo de 1969 a 1979 la acuacultura avanza en forma muy lenta en las Américas
debido a la no existencia de una tradicion cultural en este campo, se practicaba una
piscicultura totalmente artesanal extensiva, basicamente de subsistencia, prevaleciendo
los sistemas recomendados por la FAO, universidades e instituciones gubernamentales
dedicadas al Fomento y Extension piscicola para auto subsistencia y re-poblamiento,
basados en el cultivo de alevinos gratuitos o subsidiados, alimentacion por fertilizacion
organica o quimica, minimo o ningun recambio de agua, dejando de un lado la parte
comercial. Los resultados de estos sistemas han sido bastante desalentadores durante
50 afios, y aun en la actualidad (Leer, Lovshin and Schwartz, 1999) se insiste en continuar

con estos improductivos sistemas de produccion.

La granja mas antigua en produccion de tilapia en Estados Unidos es establecida en

1969: Rocky Mountain White Tilapia en 12 Hectareas (30 acres) de terreno.

En Jamaica el Gobierno (GOJ) con asistencia de la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID), inicia el primer proyecto para el cultivo comercial de

la O. mossambicus pero al afio siguiente 1978 se cambio por la especie O. niloticus.

A las Américas el primer grupo de tilapias rojas introducido correspondié a la O.
mossambicus albina desde las Islas Barbados y que iniciara una prospera senda en los
afios 70 para el desarrollo, cultivo y comercializacion de las diferentes lineas de tilapia
roja, desde su aparicién en 1968.

Hacia finales de los 70 un productor en la Florida (EU), entrecruzé una poblacion de O.
mossambicus albina logrando un mutante con pigmentacion rojizo-amarilla (reddish-
yellow), que por cruces selectivos logré dos lineas una roja (Red) y otra amarilla (Golden),
pero con la pérdida del crecimiento y conformacion corporal (Watanabe, et. al. 1997),
para recuperar estas caracteristicas el macho mutante de O. mossambicus se cruz6 con
una hembra de O. urolepishornorum de coloraciéon normal (negra) logrando una primera
generacion (F1) de hibridos rojos, estos alevinos fueron vendidos a los productores para
engorde y los machos O. mossambicus rojos y las hembras O. urolepishornorum

normales fueron vendidos como reproductores, quienes los compraron podian producir
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sus hibridos para engorde, pero no podian obtener de nuevo lineas puras para
reproductores (Watanabe, et. al. 1997).

Paralelamente a estos eventos, en Colombia y Venezuela existia una muy fuerte
oposicion a la introduccion y cultivo de nuevas especies de tilapia, debido a las malas
experiencias con la O. mossambicus a partir de su introduccién hacia finales de los 50,
la cual por falta de experiencia y una tecnologia practica para su manejo no solo escapé
de los centros de investigacion hacia las corrientes superficiales aledafias, sino que pudo
colonizarlas rdpidamente y la especie sufri6 un degenera-miento que afectd su
apariencia, sabor y desarrollo, ocasionando el rechazo de los consumidores y el
cuestionamiento por parte de los ecologistas, sin considerar que la principal causa que
afectd a las especies nativas y endémicas fue la acelerada contaminacion de los cauces
naturales por parte de la industrializacion, asentamientos humanos, actividad agricola y
minera, siendo esta especie una de las pocas que pudo resistir y sobrevivir al grave

deterioro ambiental.

2.1.4.1 Cultivo de tilapias

El proceso de comercializacion de las tilapias introducidas, cuyo destino primario fue el
area rural, se inicia a partir de la segunda parte de los afios de 1980 y ya en 1994 se dan
las primeras exportaciones de tilapias de cultivo hacia los Estados Unidos. En el
transcurso de este lapso se realizaron introducciones de diferentes especies
adicionalmente al de la nilotica (Oreochromisniloticus), tales como la rendali (T, rendalli),
hornorum (O. urolepishornorum), mosambica (O. mossambicus), aurea (O. aureus), y
lineas de roja (variedad de O. mossambicus) para intentar adecuar su desarrollo de
acuerdo a las caracteristicas del ambiente de los diferentes cuerpos de agua. En la
actualidad 18 paises reportan el cultivo de las distintas especies de tilapia. A pesar de
gue en la mayoria de los paises no existia demanda para las especies de agua dulce en
los mercados nacionales, los pequefios y medianos productores paulatinamente
empezaron a vender su limitada produccion con relativa facilidad en las areas cercanas
a los cultivos, pueblos, supermercados y restaurantes de las localidades y ciudades. El
sistema de cultivo extensivo es el mas difundido, utilizando estanques desde 100 a 20

000 metros cuadrados, con densidad de siembra de 0,5 a 2 peces/metro cuadrado y peso
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promedio de 1-5 g. El manejo de la calidad del agua es limitado, sin uso de alimento
balanceado, fertilizacion del agua generalmente con estiércol de aves de corral o
alimentacion con subproductos agricolas. Se practica el policultivo con otras especies y
las cosechas se efectian desde los 180 a los 365 dias cuando los peces alcanzan tallas
promedio de 250-600 g. De igual forma se utiliza en el re-poblamiento de embalses donde
no existen o han disminuidos las poblaciones de peces, bien sean nativas o introducidas,

con densidades iniciales de hasta 2 000 alevines/ha.
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2.2 Marco Legal

Es obvio sefalar que tanto la constitucibn como una gran parte de los cédigos y
reglamentos locales, regionales y nacionales, repercuten de alguna manera sobre algun
proyecto y, por tanto, deberan tomarse en cuenta, ya que toda actividad empresarial y
lucrativa se encuentra incorporada a determinado marco juridico. Entre los factores en
que interviene definitivamente el conocimiento de la legislacion figuran: control de precios
del producto, contaminacion ambiental, seguridad industrial, contratacion de personal,
entre otros. Es por eso que queremos plantear las diversas bases legales que pueden

converger con el proyecto a realizar, entre las siguientes tenemos.
2.2.1 Constitucion de la Republica de El Salvador.

Art.1.- El Salvador reconoce a la persona humana como el origen y el fin de la actividad
del Estado, que esta originado para la consecucion de la justicia, de la seguridad juridica
y del bien comun. Asimismo, reconoce como persona a todo ser humano desde el
instante de la concepcion.

En consecuencia, es obligacidén del Estado asegurar a los habitantes de la Republica, el
goce de la libertad, la salud, la cultura, el bienestar econémico y la justicia social.

Art. 37.- El trabajo es una funcion social, goza de la proteccién del Estado, y no se
considera articulo de comercio.

El Estado empleard todos los recursos que estén a su alcance para proporcionar
ocupacion al trabajador, manual o intelectual, y para asegurar a €l y a su familia las
condiciones econdmicas de una existencia digna. De igual forma promovera el trabajo y
empleo de las personas con limitaciones o incapacidades fisicas, mentales o sociales.
Art.101.- El orden econdmico debe responder esencialmente a principios de justicia
social, que tiendan a asegurar a todos los habitantes del pais una existencia digna del
ser humano. El Estado promoverd el desarrollo econémico y social mediante el
incremento de la produccién, la productividad y la racional utilizacion de los recursos.
Con igual finalidad, fomentara los diversos sectores de la produccion y defendera el

interés de los consumidores. (Asamblea Legislativa de El Salvador, 2019)
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2.2.2 Ley de Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Art.1.- La presente ley es de orden publico y tiene por objeto establecer un marco
normativo para garantizar la soberania alimentaria y el ejercicio pleno del derecho
humano a una alimentacién adecuada, para lo cual se crearan, entre otros, mecanismos
de apoyo a la produccion nacional, a la comercializacion, al abastecimiento y al acceso a
los alimentos, preservando la salud y la nutricion de la poblacion salvadorefia.

La soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional se asume como una politica de Estado
con enfoques de género, cultural y ambiental, dentro del marco de las politicas
nacionales, sectoriales, departamentales y locales. (Ley de Soberania y Seguridad

Alimentaria y Nutricional., 2009)

2.2.3 Ley General de Asociaciones Cooperativas.

Art. 1.- Se autoriza la formacién de cooperativas como asociaciones de derecho privado
de interés social, las cuales gozaran de libertad en su organizacion y funcionamiento de
acuerdo con lo establecido en esta ley, la ley de creacién del Instituto Salvadorefio de
Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP), sus Reglamentos y sus Estatutos. Las
Asociaciones Cooperativas de produccion agropecuaria, pesqueray demas similares que
desarrollen actividades técnicamente consideradas como agropecuarias, también se
regiran de acuerdo con lo establecido en esta ley, en lo que no estuviere previsto en su
Ley Especial.

Las Cooperativas son de capital variable e ilimitado, de duracién indefinida y de
responsabilidad limitada con un namero variable de miembros. Deben constituirse con
propoésitos de servicio, produccion, distribucion y participacion.

Cuando en el texto de esta ley se mencione el término "ASOCIACIONES
COOPERATIVAS" o "COOPERATIVAS", se entenderd que se refiere también a
"FEDERACIONES" o "CONFEDERACIONES". (Ley General de Asociaciones
Cooperativas, 1986)
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2.2.4 Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias.

Art.1.- Créase el Departamento de Asociaciones Agropecuarias como una Dependencia
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, que tendra a su cargo la promocion,
organizaciéon, reconocimiento oficial y otorgamiento de la personeria juridica de las
Asociaciones Cooperativas de Produccion Agropecuaria, Pesquera y demas similares
que desarrollen actividades técnicamente consideradas como agropecuarias. Las
agrupaciones de campesinos organizados en los inmuebles expropiados y en los demas
que en el futuro se adquieran de conformidad a la Ley Basica de Reforma Agraria,
obtendran su personeria juridica como asociaciones mediante la presentacion del acta
de constitucion levantada en cada inmueble ocupado, con la intervencién de los
Delegados del ISTA y del MAG. EI Departamento de Asociaciones Agropecuarias del
MAG abrird un libro de Registro, en el cual inscribird el acta de constitucion a que se
refiere el articulo anterior, en base a la cual se otorgara la personeria juridica, por medio
de Decreto Ejecutivo, en el Ramo de Agricultura y Ganaderia. (Ley Especial de

Asociaciones Agropecuarias, 1980)

2.2.5 Ley de Fomento Agropecuario.

Art. 1.- La presente Ley comprende las actividades y labores propias de la Agricultura,
Ganaderia, Avicultura, Apicultura, Horticultura y, en general, todas aquellas que
directamente estan vinculadas con las anteriormente expresadas o que tienen relacion
con las mismas. Se consideran comprendidos, para los efectos del inciso anterior, las
actividades de tipo industrial, tales como, procesamiento o industrializacion de alimentos
para consumo humano o animal, abonos, tratamiento de vegetales, animales, productos,
sub-productos y desechos de los mismos; tratamiento de suelos, sistemas de
Avenamiento y Riego. Las palabras "Agricultura" o "Agricola"empleadas en el texto de
esta Ley, debera entendérseles en el sentido de que significan las actividades
mencionadas en los incisos anteriores, 0 que se refieren a las mismas. (Ley de Fomento

Agropecuario, 1989)
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2.2.6 Ley Agraria.

Art. 1.- La presente Ley Agraria, de caracter administrativo, se aplicara de preferencia a
las leyes generales en todo lo que aquella modifigue o adicione estas ultimas. (Ley
Agraria, 1907)

2.2.7 Ley de Sanidad Vegetal y Animal.

Art. 1.- La presente Ley tiene por objeto establecer las disposiciones para la proteccion
sanitaria de los vegetales y animales. Las acciones que desarrolle el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia con motivo de la aplicacion de esta Ley, deberan estar en
armonia con la defensa de los recursos naturales, la proteccién del medio ambiente y la

salud humana. (Ley de Sanidad Vegetal y Animal, 1995)

2.2.8 Ley de Riego y Avenamiento.

Art. 1.- La presente Ley tiene como fin incrementar la produccion y la productividad
agropecuaria mediante la utilizacion racional de los recursos suelo y agua, asi como la
extension de los beneficios derivados de tal incremento, al mayor niumero posible de
habitantes del pais. Para el logro de tal objeto, esta Ley regula la conservacion, el
aprovechamiento y la distribucién de los recursos hidraulicos del territorio nacional, con
fines de riego y avenamiento, y la construccion, conservacion y administracion de las
obras y trabajos pertinentes. Quedan, por consiguiente, sujetos a sus disposiciones la
realizacion de las obras y trabajos de control de inundaciones, de avenamiento, de riego,
de desecacion de pantanos y de tierras anegadizas. También regula la construccion,
conservacion, y administracion de las obras y trabajos necesarios para asegurar la
estabilidad de las cuencas y las hoyas hidrograficas y sus manantiales, asi como el
manejo adecuado de los suelos y la conservacion de éstos en los Distritos de Riego y
Avenamiento, y la prestacion de los servicios técnicos que la ejecucién de dichas obras

y trabajos requieran. (Ley de Riego y Avenamiento, 1970)
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2.2.9 Ley sobre Control de Pesticidas, Fertilizantes y Productos para Uso
Agropecuario.

Art. 1.- La presente ley tiene por objeto regular la produccion, comercializacion,
distribucion, importacion, exportacion, y el empleo de: pesticidas, fertilizantes, herbicidas,
enmiendas o mejoradores, defoliantes y demas productos quimicos y quimico-biologicos
para uso agricola, pecuario o veterinario y sus materias primas. Las disposiciones de la
presente ley se aplicaran a cualquiera de las actividades referidas en este articulo,
gubernamentales o privadas, ya sea con fines comerciales, industriales, educacionales,
experimentales o de investigacion. Las disposiciones contenidas en la presente ley se
aplicaran con preferencia a cualesquiera otras que la contrarien. La fabricacién, para uso
no comercial, de abonos organicos, queda excluida de las regulaciones establecidas en
esta ley. (Ley sobre Control de Pesticidas, Fertilizantes y Productos para Uso

Agropecuario, 1989)
2.2.11 Ley General de Ordenacion y Promocion de Pesca y Acuicultura.

En El Salvador la pesca como todos los proyectos de acuicultura estan basadas en leyes
especificas para su actividad, entre estas leyes tenemos la Ley General de Actividades
Pesqueras, mediante el Decreto Legislativo No. 799 con fecha del 14 de septiembre de
1981, y su modificacion en el afio 2001, mediante el Decreto No. 637, y se hombra como
Ley General de Ordenacion y Promocion de Pesca y Acuicultura. Dentro de esta Ley, en
los articulos que van del 44 al 65, se establecen condiciones para la Reproduccion,
Cultivo y Comercializacion Acceso y Derechos siendo los mas importantes los que se

mencionan a continuacion:
2.2.11.1 COMERCIALIZACION

Art. 44. La comercializacion nacional o internacional de los productos de la pesca y
la acuicultura que hayan sido extraidos, procesados 0 importados
debera realizarse cumpliendo con lo establecido en esta Ley, los convenios comerciales
internacionales suscritos y ratificados por El Salvador, reglamentos y demas normas

aplicables.
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Art.  46. CENDEPESCA en coordinacion con las autoridades competentes,
contribuira a establecer los  requisitos  higiénico-sanitarios  para el transporte,
la comercializacion interna, la importacion y exportaciéon de organismos hidrobiolégicos
en cualquier presentacion. Asi también apoyara la toma de medidas en las importaciones
de especies hidrobioldgicas, vivas 0 muertas, cuando existan indicios comprobables de
ingreso de enfermedades que afecten los recursos pesqueros 0 naturales,

gue sean nocivos al consumo humano o que amenacen el ecosistema.
Art. 48. No sera permitido comercializar:

a) Especies vedadas, excepto los inventarios que se reporten hasta tres dias después de
establecida la veda, por las personas naturales o juridicas autorizadas para la extraccion,
procesamiento, comercializacion o importacion de estos productos de origen
comprobables y verificados por CENDEPESCA,;

b) Especies en veda de los paises centroamericanos;

c) Especies reguladas en convenios internacionales firmados y ratificados por
El Salvador;

d) Especies de tallas de extraccion menores a las establecidas en el Reglamento

respectivo o en resoluciones especificas;

e) Los productos extraidos del ejercicio de la extraccion deportiva;

f) Especies que CENDEPESCA califique en estado de extincion;

g) Larvas, post-larvas y alevines extraidos de la naturaleza sin autorizacion; y

h) Productos pesqueros y acuicolas cuya legitima adquisicién no pueda ser comprobada.

Art. 49. Los comerciantes responderan por comercializar o tener especies no aptas
para tal fin, de conformidad a lo establecido en la presente Ley, sus reglamentos y

resoluciones.
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2.2.11.2 CULTIVOS O ACUICULTURA ASPECTOS GENERALES

Art. 51.- CENDEPESCA autorizara las especies u organismos que puedan ser cultivados

y regulara los métodos y técnicas a emplear.

Art. 54.- Las autorizaciones para la acuicultura en su fase de cultivo se otorgaran por los

siguientes plazos:

a) Por veinte afios durante los primeros diez afios de vigencia de la Ley cuando se
realice en tierras y aguas nacionales;

b) Por cinco afios para las autorizaciones y renovaciones posteriores al periodo
establecido en el literal anterior;

c) Por plazo indefinido cuando se realiza en areas de propiedad privada;

Art. 56.- Los interesados en solicitar cualquiera de las autorizaciones a que hace

referencia el Art. 54 de la Ley, deberan cumplir:

A) En la acuicultura, CENDEPESCA determinard en qué casos se debera
presentar para la extraccion industrial y el procesamiento Industrial, ademés de la
mayoria de edad o personalidad juridica, la solicitud por escrito describiendo su
objetivo y alcance, los planos constructivos de la 17 estacién de procesamiento
aprobados por obras publicas, el estudio de Viabilidad técnico econdémica, el
estudio de impacto ambiental y la certificacion sanitaria correspondiente. (Ley
General De Ordenacion Y Promocién De Pesca Y Acuicultura, 2001)

2.2.12 Cbdigo de Trabajo.

Art. 1.- El presente codigo tiene por objeto principal armonizar las relaciones entre

patronos y trabajadores, estableciendo sus derechos, obligaciones y se funda en

principios a que tiendan al mejoramiento de las condiciones de vida de los trabajadores,

especialmente en los establecidos en la seccién segunda capitulo II, del titulo Il de la

constitucion.
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Art.12.- El Estado velara por el respeto de los principios de igualdad de oportunidades y
de trato en el empleo y la ocupacion, incluyendo el acceso a la formacion profesional.
(Cadigo de Trabajo, 1972)
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2.3 Marco Tebrico.

2.3.1 Estudio de Factibilidad para el cultivo, reproduccién y comercializacion de

Tilapia Roja.

2.3.1.1 Estudio de Mercado.

2.3.1.1.1 Anélisis de la Demanda.

El principal propdésito que se persigue con el analisis de la demanda es determinar y medir
cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado respecto a un bien o
servicio, asi como establecer la posibilidad de participacién del producto del proyecto en
la satisfaccion de dicha demanda. La demanda esta en funcion de una serie de factores,
como son la necesidad real que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso
de la poblacién, y otros, por lo que en el estudio habra que tomar en cuenta informacion
proveniente de fuentes primarias y secundarias, de indicadores economeétricos, etcétera.
Andlisis: Para la investigacion se utilizara, este elemento para conocer la demanda del
producto y saber si este servira para dinamizar la economia de los municipios de San
Antonio del Mosco, San Luis de la Reina y Carolina al tener el suficiente nimero de

clientes potenciales que se necesita para ser exitoso.

2.3.1.1.2 Anédlisis de la Oferta.

El propdsito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es determinar o medir las
cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion
del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda, esta en funcion de
una serie de factores, como son los precios en el mercado del producto, los apoyos
gubernamentales a la produccién, etc. La investigacion de campo que se haga debera
tomar en cuenta todos estos factores junto con el entorno econdmico en que se
desarrollara el proyecto.

Andlisis: En esta parte se conocera, la cantidad de Tilapia Roja que los productores o
distribuidores estan dispuestos a vender a determinado precio, también se utilizara para
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conocer la oferta que existe segun el tipo de ofertante del producto (libre mercado,

oligopolio o0 monopolio).

2.3.1.1.3 Andlisis de los precios.

La definicién de precio no puede emitirse sin que haya protestas de investigadores de
otras areas. Desde hace algun tiempo, al menos en México, pais de donde se toma la
bibliografia utilizada existe un control gubernamental de precios de ciertos productos y
servicios, lo cual hace que la definicion anterior se vuelva obsoleta. También hay quien
piensa que el precio no lo determina el equilibrio entre oferta y demanda, sino que
consiste en el costo de produccidon mas un porcentaje de ganancias. Quienes asi piensan
dejan de lado el hecho de que no es facil aplicar un porcentaje de ganancia unitario, pues
la tasa real de ganancia anual, que es un buen indicador del rendimiento de una inversion,
varia con la cantidad de unidades producidas.

Andlisis: Al ofrecer un producto uno de los elementos que determinan si es aceptado o
no es el precio que se le asigne, es por eso que se debe conocer a qué precio estan
dispuesto a adquirir la Tilapia Roja los clientes potenciales y determinar si este hara que
el proyecto tenga los ingresos necesarios para mejorar las condiciones de vida de los

habitantes de los municipios de San Antonio del Mosco, San Luis de la Reina y Carolina.

2.3.1.1.4 Anélisis de Comercializacion

Es el aspecto de la mercadotecnia mas vago y, por esa razén, el mas descuidado. Al
realizar la etapa de pre factibilidad en la evaluacibn de un proyecto, muchos
investigadores simplemente informan en el estudio que la empresa podra vender
directamente el producto al publico o al consumidor, con lo cual evitan toda la parte de
comercializacion. Sin embargo, al enfrentarse a la realidad, cuando la empresa ya esta

en marcha, surgen todos los problemas que la comercializacion representa.

A pesar de ser un aspecto poco favorecido en los estudios, la comercializacion es parte

vital en el funcionamiento de una empresa. Se puede producir el mejor articulo en su

38



género y al mejor precio, pero si no se tienen los medios para hacerlo llegar al consumidor
en forma eficiente, esa empresa ird a la quiebra.

La comercializacion no es la simple transferencia de productos hasta las manos del
consumidor; esta actividad debe conferirle al producto los beneficios de tiempo y lugar;
es decir, una buena comercializacion es la que coloca al producto en un sitio y momento

adecuados, para dar al consumidor la satisfaccion que él espera con la compra.

Andlisis: Para esto se debe realizar un andlisis importante de diversos elementos
interrelacionados como saber cuanto se va vender del producto, el tipo de clientes a los
que se les va apostar, el lugar donde se va a vender, el precio, en general todos los
elementos que conforman la mercadotecnia para que se determine si es viable o no el
proyecto y asi proceder a la inversion y realizar el trabajo que permitira mejorar los
ingresos de los habitantes de los municipios de San Antonio del Mosco, San Luis de la
Reina y Carolina.

2.3.1.2 Estudio Técnico.

2.3.1.2.1 Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta.

Ademas de definir el tamafio de un proyecto de la manera descrita, en otro tipo de
aplicaciones existen diferentes indicadores indirectos, como el monto de la inversion, el
monto de ocupacion efectiva de mano de obra, o algun otro de sus efectos sobre la
economia.

Se presentan tres tipos de capacidad:

2.3.1.2.1.1 Capacidad disefiada: Es el nivel maximo posible de produccion o de

prestacion de servicio.

2.3.1.2.1.2 Capacidad instalada: Nivel maximo de produccion o prestacion de servicios
gue los trabajadores con la maquinaria, equipo e infraestructura disponible pueden

generar permanentemente.
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2.3.1.2.1.3 Capacidad real: Porcentaje de la capacidad instalada que en promedio se
esta utilizando, teniendo en cuenta las contingencias de produccion y ventas, durante un
tiempo determinado.

Andlisis: Esto servird para determinar la capacidad de produccion que tendra el proyecto
se expresa en unidades de produccion por afio, en el caso de esta investigacion el
tamafio de la planta sera determinado por cuantas Tilapias Rojas se pueden cultivar en

el ano.

2.3.1.2.2 Localizacion optima del proyecto.

El objetivo general de este punto es, por supuesto, llegar a determinar el sitio donde se
instalara la planta.

Andlisis: Para determinar donde se debe localizar el proyecto se deben tomar en cuenta
diferentes criterios como la cercania con proveedores, accesibilidad, servicios basicos,
mano de obra, que existan mercado cercano para su distribucién, entre otras, es por eso

gue esta tarea es muy importante para el éxito del proyecto.

2.3.1.2.3 Método cualitativo por puntos.

Consiste en asignar factores cualitativos a una serie de factores que se consideran
relevantes para la localizacion. Esto conduce a una comparacion cuantitativa de
diferentes sitios. El método permite ponderar factores de preferencia para el investigador
al tomar la decision.

Andlisis: Lo que se debe hacer en esta etapa es darle una puntuacion a cada criterio
tomado en cuenta para determinar donde se instalara la planta productiva o en este caso
donde estara el estanque en el cual se llevara a cabo el cultivo de tilapia roja y se sumara

los puntos donde la opcidn que tenga mejor puntuacion sera la elegida.
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2.3.1.2.4 Ingenieria del Proyecto.

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente
a la instalacién y el funcionamiento de la planta. Desde la descripcion del proceso,
adquisicién de equipo y maquinaria se determina la distribucion éptima de la planta, hasta
definir la estructura juridica y de organizacién que habré de tener la planta productiva.
Andlisis: La ingenieria del proyecto es aquella etapa en la que se definen los recursos
para la ejecucion de planes, maquinas y equipos, lugar de implantacion, tareas para el
suministro de insumos, recursos humanos, obras complementarias, dispositivo de
proteccién ambiental, entre otros.

2.3.1.2.5 Proceso de produccion.

El proceso de produccién es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para
obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacién
de una serie de materias primas para convertirla en articulos mediante una determinada
funcién de manufactura.

En esta parte del estudio el investigador procederd a seleccionar una determinada
tecnologia de fabricacién. Se entendera por tal al conjunto de conocimientos técnicos,

equipos y procesos que se emplean para desarrollar una determinada funcion.

2.3.1.2.5.1 Técnicas de analisis del proceso de produccion.

Ya que se ha descrito la manera en que se desarrolla el proceso productivo, viene una
segunda etapa en la que, en forma integral, se analiza el proceso o la tecnologia. La
utilidad de este analisis basicamente cumple dos objetivos: facilitar la distribucion de la
planta aprovechando el espacio disponible en forma 6ptima, lo cual, a su vez, optimiza la
operacion de la planta mejorando los tiempos y movimientos de los hombres y las
maquinas.

Andlisis: Para esto se debe analizar todo el proceso de cultivo de tilapias rojas hasta que

estén en condiciones para su consumo, para determinar de qué manera se puede hacer

41



un uso optimo del espacio disponible y de qué forma se podra hacer una reduccion de

los tiempos y movimientos para lograr una mejor productividad.

2.3.1.2.6 Factores relevantes que determinan la adquisicion de equipo Yy

maquinaria.

Cuando llega el momento de decidir sobre la compra de equipo y maquinaria, se deben
tomar en cuenta una serie de factores que afectan directamente la eleccion. La mayoria
de la informacion que es necesario recabar sera Util en la comparacion de varios equipos
y también es la base para realizar una serie de calculos y determinaciones posteriores.

Analisis: Para elegir qué equipo, maquinaria y herramientas se utilizaran, se debe realizar
un andlisis de diversos factores como los proveedores a quienes se comprara, los
precios, la marca, la vida Gtil y caracteristicas del equipo y maquinaria, para elegir la mejor

opcién disponible para que el proyecto dé buenos resultados.

2.3.1.2.7 Distribucién de la Planta.

Una buena distribucién de la planta es la que proporciona condiciones de trabajo
aceptables y permite la operacion mas econdémica, a la vez que mantiene las condiciones
Optimas de seguridad y bienestar para los trabajadores.

Andlisis: Para esto se debe hacer una evaluacion del espacio, iluminacién y equipo que
utilizaran los trabajadores para el correcto desarrollo de sus actividades y que garantice
las condiciones adecuadas y de esta manera evitar imprevistos, para que todo funcione

de la mejor manera posible.

2.3.1.2.8 Organizacion del Recurso Humano y Organigrama General de la Empresa.

El estudio de organizacion no es suficientemente analitico en la mayoria de los casos, lo
cual impide una cuantificacién correcta, tanto de la inversion inicial como de los costos
de administracion. En la fase de anteproyecto no es necesario profundizar totalmente en

el tema, pero cuando se lleve a cabo el proyecto definitivo, se recomienda encargar el
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analisis a empresas especializadas, aunque esto dependera de cuan grande sea la

empresa y su estructura de organizacion.

Desde el momento en que los recursos monetarios en un proyecto son escasos y se fijan
objetivos por alcanzar, es necesario asignar esos recursos de la mejor manera, para
optimizar su uso. Esta asignacion practica de recursos desde las etapas iniciales de una

empresa solo la hace un administrador eficiente.

Andlisis: Basicamente se describe los puestos que deberan existir para el correcto
funcionamiento de la empresa, las tareas que deben ser realizadas por cada miembro
gue la conforme, las relaciones que tendran en el desarrollo de las mismas, esto se debe

hacer tomando en cuenta los recursos monetarios con que la empresa cuenta.

2.3.1.3 Estudio Econdmico-Financiero.

2.3.1.3.1 Costos Totales de Produccion.

2.3.1.3.1.1 Costos de administracion.

Son, como su nombre lo indica, los costos que provienen de realizar la funcién de
administracion en la empresa. Esto implica que fuera de las otras dos grandes areas de
una empresa, que son produccién y ventas, los gastos de todos los demas departamentos
0 areas (como los mencionados) que pudieran existir en una empresa se cargaran a
administracion y costos generales.

Andlisis: Estos costos son todas las erogaciones de efectivo que deben hacerse para que
la empresa funcione, pero en tareas que no estan directamente relacionadas con la

produccion y venta, por ejemplo, administrador, supervisores, entre otros.
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2.3.1.3.1.2 Costo de ventas.

En ocasiones el departamento o gerencia de ventas también es llamado de
mercadotecnia. Mercadotecnia abarca, entre otras muchas actividades, la investigacion
y el desarrollo de nuevos mercados o de nuevos productos adaptados a los gustos y
necesidades de los consumidores; el estudio de la estratificacion del mercado; las cuotas
y el porcentaje de participacion de la competencia en el mercado; la adecuacion de la

publicidad que realiza la empresa; la tendencia de las ventas, etc.

Andlisis: En esta parte se estudiaron los costos en los que se van a incurrir al
comercializar la tilapia roja, como los sueldos de las personas que los venderan,

transporte de mercancias, entre otras que se relacionen a la parte de venta.

2.3.1.3.1.3 Costos financieros.

Son los intereses que se deben pagar en relacion con capitales obtenidos en préstamo.
Algunas veces estos costos se incluyen en los generales y de administracion, pero lo
correcto es registrarlos por separado, ya que un capital prestado puede tener usos muy
diversos y no hay por qué cargarlo a un area especifica.

Andlisis: Si al realizar el proyecto se necesita financiamiento con deuda se deben analizar
los intereses que se pagaran por el uso del dinero ajeno para elegir la mejor opcion en

cuanto a tasas, plazos, entre otros.

2.3.1.3.2 Inversion Total Inicial: Fija y Diferida

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y
diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con
excepcion del capital de trabajo.

Se entiende por activo tangible (que se puede tocar) o fijo, a los bienes propiedad de la
empresa, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de
transporte, herramientas y otros. Se le llama fijo porque la empresa no puede
desprenderse facilmente de él sin que ello ocasione problemas a sus actividades

productivas (a diferencia del activo circulante).
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Se entiende por activo intangible al conjunto de bienes propiedad de la empresa,
necesarios para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de invencion, marcas,
disefios comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o
transferencia de tecnologia, gastos pre operativos de instalacion y puesta en marcha,
contratos de servicios (como luz, teléfono, internet, agua, corriente trifasica y servicios
notariales), estudios que tiendan a mejorar en el presente o en el futuro el funcionamiento
de la empresa, como estudios administrativos o de ingenieria, estudios de evaluacion,
capacitacion de personal dentro y fuera de la empresa, etcétera.

Andlisis: En este caso se deben analizar la inversion en el estanque, y todo aquello que

sea necesario para poder dar inicio a las operaciones.

2.3.1.3.3 Depreciaciones y Amortizaciones.

El término depreciacion tiene exactamente la misma connotacién que amortizacion, pero
el primero sélo se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos bienes valen menos; es
decir, se deprecian; en cambio, la amortizacion sélo se aplica a los activos diferidos o
intangibles, ya que, por ejemplo, si se ha comprado una marca comercial, ésta, con el
uso del tiempo, no baja de precio o se deprecia, por lo que el término amortizacion
significa el cargo anual que se hace para recuperar la inversion.

Cualquier empresa gue esté en funcionamiento, para hacer los cargos de depreciacion y

amortizacion correspondientes, debera basarse en la ley tributaria.

Andlisis: Toda la instalacion necesaria para el cultivo de tilapia roja se debe tomar en
cuenta que con el uso perderan valor por lo que se debe de depreciar de acuerdo a las
leyes establecidas en el pais y en el caso de creacion de marca debe amortizarse para

pagar los gastos incurridos en ello.
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2.3.1.3.4 Capital de Trabajo.

Desde el punto de vista contable el capital de trabajo se define como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista practico,
esta representado por el capital adicional (distinto de la inversion en activo fijo y diferido)
con que hay que contar para que empiece a funcionar una empresa; esto es, hay que
financiar la primera produccién antes de recibir ingresos; entonces, debe comprarse
materia prima, pagar mano de obra directa que la transforme, otorgar crédito en las
primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para sufragar los gastos diarios
de la empresa. Todo esto constituiria el activo circulante. Pero, asi como hay que invertir
en estos rubros, también se puede obtener crédito a corto plazo en conceptos como
impuestos y algunos servicios y proveedores, y esto es el pasivo circulante. De aqui se
origina el concepto de capital de trabajo, es decir, el capital con que hay que contar para

empezar a trabajar.

Andlisis: Para que el cultivo de tilapia roja no solo basta con las instalaciones, equipo,
transporte, sino que también se necesita capital para la compra de materia prima,
sueldos, gastos que se presentan a diario para eso debe tomarse en cuenta el capital de
trabajo que permitirh comenzar con las operaciones para luego se empiecen a generar

los flujos de dinero que hara que se generen los ciclos de conversién de efectivo.

2.3.1.3.5 Punto de Equilibrio.

El analisis del punto de equilibrio es una técnica Gtil para estudiar las relaciones entre los
costos fijos, los costos variables y los ingresos. Si los costos de una empresa solo fueran

variables, no existiria problema para calcular el punto de equilibrio.

El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que los ingresos por ventas son
exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables.
Andlisis: Para esto se debe de conocer el punto en el que el proyecto no gana ni pierde

tanto en unidades como en dinero para saber cuanto se debe vender para estar en
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equilibrio y que esta sea la referencia del proyecto ya que cuando una organizacion inicia

operaciones un buen resultado seria estar en equilibrio.

2.3.1.3.6 Estado de Resultados Pro-forma.

La finalidad del andlisis del estado de resultados o de pérdidas y ganancias es calcular
la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en forma general, el
beneficio real de la operacion de la planta, y que se obtienen restando a los ingresos
todos los costos en que incurra la planta y los impuestos que deba pagar.

Andlisis: Para realizar un estudio de factibilidad la parte fundamental es determinar si el
proyecto sera rentable o no, para ello se necesita proyectar los flujos de dinero que se
esperatener para hacer los analisis respectivos, ademas sirve para conocer si el proyecto

tendra utilidades y si no tuviera utilidades al inicio saber cuando se tendran.

2.3.1.3.7 Financiamiento. Tabla de Pago de la Deuda.

Una empresa esta financiada cuando ha pedido capital en préstamo para cubrir
cualquiera de sus necesidades econdmicas. Si la empresa logra conseguir dinero barato
en sus operaciones, es posible demostrar que esto le ayudara a elevar

considerablemente el rendimiento sobre su inversion.

En cualquier pais, las leyes tributarias permiten deducir de impuestos los intereses
pagados por deudas adquiridas por la propia empresa. Esto implica que cuando se pide
un préstamo, hay que saber hacer el tratamiento fiscal adecuado a los intereses y pago
a principal, lo cual es un aspecto vital al momento de realizar la evaluacién econémica.

Esto exige el conocimiento de métodos para calcular este tipo de pagos.
Andlisis: Se debe de ver el financiamiento con deuda como algo beneficioso ya que,

aunqgue se pague por el uso del dinero ajeno intereses los préstamos tienen incentivos

ya que son deducibles de impuestos o lo que es lo mismo, la cantidad de dinero que se
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paga en intereses se resta de la cantidad que sirve de base para calcular el ISR con lo

que se evita la salida de dinero en la organizacion.

2.3.1.3.8 Balance General.

Activo, para una empresa, significa cualquier pertenencia material o inmaterial, pasivo
significa cualquier tipo de obligacion o deuda que se tenga con terceros. Capital significa
los activos, representados en dinero o en titulos, que son propiedad de los accionistas o
propietarios directos de la empresa.

Andlisis: Para que una organizacion funcione se debe hacer un balance general que
representa como esta su estructura, saber cuales son las pertenencias de la misma y
coémo se financid, conocer cuales son las obligaciones o deuda que se tiene (si es a corto
o largo plazo) y por ultimo conocer cuanto es el capital aportado por los propietarios de

la organizacion.

2.3.1.4 Generalidades sobre el cultivo de la tilapia.

2.3.1.4.1 DEFINICIONES

Acuicultura: es una actividad que consiste en la produccion y cultivos dentro de recursos

hidrobiol6gicos realizados bajo control en estanques acuaticos naturales o artificiales.

Es el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) la autoridad competente y ente rector
de la politica de planificacién, ordenacion, promociéon de Pesca y acuicultura en El

Salvador.

2.3.1.4.2 EVOLUCION DEL CULTIVO DE TILAPIA.

El nombre de TILAPIA fue empleado por primera vez en 1840, es un vocablo africano
que significa “PEZ”, derivado de la palabra “THLAPI” o0 “NGEGE” en el idioma “SWAHILI”
poblacion indigena que habita en la Costa del Lago Ngami (Africa). Los japoneses la
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llaman TELEPIA, los alemanes TILAPIE y en muchos paises en el mundo también ha
sido llamada PERCA (PERCH), SAINT PETER’S FISH, BREAM, CHERRY SNAPPER,
NILE PERCH, HAWAIIAN SUN FISH, MUDFISH, PARGO ROJO DE AGUA DULCE,
MOJARRA, MOJARRA LORA.

Un ejemplar de Tilapia de origen OreochromisNiloticus, fue encontrada en parte del
imperio egipcio hace 5.000 afos, siendo frecuentes en muchos grabados egipcios, en

donde era vista como una especie sagrada, simbolo y esperanza de la reencarnacion.

Por sus caracteristicas la Tilapia se considera ideal para la explotacion acuicola rural; a
partir de 1924 se intensifica su cultivo en Kenia, sin embargo, fue en Oriente Medio y en
Malasia en donde se obtuvieron los mejores resultados y se iniciara su progresivo cultivo

en el ambito mundial.

Después de experimentar la explotacion de estos peces en varios paises de climas
secos/tropicales han sido introducidos en forma acelerada hacia otros paises tropicales
y subtropicales en todo el mundo, recibiendo el sobrenombre de las “gallinas acuaticas”,
ante la "aparente facilidad de su cultivo", alta adaptabilidad a diferentes condiciones del
medio, en algunos casos aun las condiciones de temperatura extremas sea calor o frio,
facil reproduccioén, alta resistencia a enfermedades, alta productividad, generalmente
herbivoras aunque aceptan todo tipo de alimentos tanto naturales como artificiales,
incluyendo los producidos por intermedio de la fertilizacion organica o quimica lo que las
convierte en especies omnivoras. Sin embargo, todas estas ventajas se convirtieron sélo
en un espejismo para la gran mayoria de productores quienes, amparados en la supuesta
facilidad del cultivo de la Tilapia, realizaron enormes inversiones, dejando de lado las
experiencias previas de otras grandes inversiones realizadas y que luego de un largo y
tortuoso camino lograron salir adelante. (SPECIES FOCUS: TILAPIA. Seafood Business,
2001)
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2.3.1.4.3 TECNICAS DE CULTIVO. (Guia para el cultivo de tilapia en estanques)

En El salvador el cultivo de peces, en particular el de tilapia, ha cobrado interés durante
los ultimos afios ya que representa una alternativa para aprovechar el recurso acuatico
para producir pescado de atractivo valor comercial. Existen muchas técnicas en

piscicultura para el cultivo de tilapia la cuales son:
2.3.1.4.3.1 Piscicultura extensiva:

Es la que se realiza con fines de repoblacidon y aprovechamiento de cuerpos de agua no
construidos con este objetivo (embalses, presas, lagunas y reservatorios) bien sean
naturales o artificiales, dejando que los peces subsistan del alimento natural que ahi se

produzca,
2.3.1.4.3.2 Piscicultura semi-intensiva.

Se practica en forma similar a la extensiva, pero en este caso se usan estanques o
reservatorios construidos por el hombre para este fin. Las técnicas de manejo se limitan
la siembra de los peces, abonamiento y preparacién del estanque, en ocasiones si se
suministra algun tipo de alimento estara compuesto por desechos domésticos y residuos

agricolas.
2.3.1.4.3.3 Piscicultura intensiva.

Se efectla basicamente con fines comerciales y para ello se necesitan estanques
técnicamente construidos con entradas y salidas de agua. Las cosechas y las siembras
se llevan a cabo periddicamente, obedeciendo a una programacién de produccion; se
realizan controles permanentes de la calidad del agua y se practican abonamientos
frecuentes con estiércol de animales o fertilizantes quimicos. Se suministra diariamente
alimento concentrado con elevados niveles de proteina y se programa la densidad de
siembra de acuerdo con la especie, el grado de explotacién y las condiciones del

estanque construido.

50



2.3.1.4.3.4 Piscicultura super intensiva.

Se ha desarrollado en los ultimos afios como consecuencia de los avances tecnolégicos,
consiste en aprovechar al maximo la capacidad del agua y los estanques, la
programacion y la atencion sobre el cultivo es total, utilizando el recambio de agua y

aireacion artificial para obtener altas producciones. (CENDEPESCA, 2012)

Existen factores previos que se deben cumplir para que se de este tipo de cultivo entre

las se mencionan las siguientes:

2.3.1.4.4 Topografia del terreno:

Se refiere a la caracteristica superficial de este; es decir, al relieve del terreno. La
cantidad, formas, superficie, profundidad y el tipo del estanque depende de la topografia
para que se puedan construir uno o varios estanques en un terreno con declive, es
preciso que se pueda llevar el agua a un nivel inferior al fondo de los mismos para poder

vaciarlos.

2.3.1.4.5 Agua:

Esta debe estar disponible durante todo el afio en cantidades adecuadas, de tal forma
gue pueda ser controlada y manejada. Debe existir una fuente de agua segura, la cual
puede prevenir de lluvia, manantiales, rios y riachuelos, lagos, reservorios y agua del
subsuelo (nacimiento). La cantidad de agua necesaria va a depender de la tasa de
evaporacion, la tasa de infiltracion a través del fondo y diques de los estanques, de las

especies cultivadas y del nivel de cultivo.

2.3.1.4.6 Construccién de estanques:

En lo que respecta a la construccion de estanques con fines piscicolas, dada la necesidad
de manejo es imprescindible que puedan ser llenados y vaciados facilmente segun las
necesidades y construyendo un medio favorable para los organismos que se estan
cultivando. Los estanques son construidos mediante de diques o presas por encima de
la superficie del suelo. Este el procedimiento mas usado ya que permite utilizar una

variedad de funciones topograficas, también pueden construirse por medio de
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excavacion, el cual consiste en remover el suelo desde un area determinada para formar
depresiones que son llenadas con agua. El método més eficiente y recomendable para
construir estanques en areas con pendientes, es por medio de excavacion y el uso de
diques al mismo tiempo. (ITCA-FEPADE, 2016)

2.3.1.4.7 Manejo de los estanques:

2.3.1.4.7.1 Importancia de la preparacion

La importancia de la preparacion de los estanques consiste en proporcionar el medio
optimo que servird para que los peces que seran llevados a niveles de produccién
comercial, se desarrollen en peso y talla aceptables, como también evitar problemas

fisicos de la infraestructura prolongando de esta manera la vida Gtil de los estanques.
2.3.1.4.7.2 Procedimiento:

¢ Revision del canal de abastecimiento de agua.
e Evaluar el caudal de agua en la época seca.
e Evitar deterioros en la infraestructura de bordas y canal de abastecimiento.

e Limpieza de bordas

La vida util de un estanque esta en relacion con el mantenimiento y precauciones que se

tenga durante su manejo.

e Las bordas deben mantenerse limpias de basuras y plantas con raices profundas.

e La siembra de grama u otro tipo de zacate hacen buena labor contra la erosion.

e No permitir que animales caminen sobre las bordas, ya que esto permite la erosion
de estas.

e Limpieza del fondo.

Con la limpieza de fondo, se busca condicionarlo de tal manera que éste quede en forma

adecuada para el inicio de un nuevo proceso de produccion; tomando en cuenta en este
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caso que la superficie del fondo quede libre de piedras tronco y ramas facilitando con
esto al arrastre del chinchorro durante los muestreos y cosechas.

2.3.1.4.7.2.1 Revision de cajas de abastecimiento y drenaje.

La finalidad de llevar a cabo una revision de las cajas de abastecimiento y drenaje
consiste en constatar que estas estructuras se encuentren en buenas condiciones
evitando con estos problemas. Las cajas de abastecimiento de agua deberan permanecer
limpias de hojas, piedras, troncos y otras basuras para una mayor fluidez del agua;

tendran que estar dotadas de filtros.
2.3.1.4.7.2.2 Fertilizacion de estanques:

La importancia del abonamiento o fertilizacion de las aguas, tiene como finalidad proveer
nutrientes, fundamentales para la produccién vegetal o animal, apoyados con suficiente
luz y temperatura, la productividad piscicola depende de la abundancia relativa de los

nutrientes organicos e inorganicos.
2.3.1.4.7.2.3 Llenado de estanques.

El caudal de agua admisible, sera aquel permita llenar el estanque en un tiempo
prudencial y que mantenga el estanque constante el nivel en toda época del afio. En
estanques nuevos se recomienda que el llenado sea poco a poco y suavemente, de
manera que las bordas se empapen progresivamente. (Guia para el cultivo de tilapia en

estanques)

2.3.1.4.7.2.4 Siembra.

La ganancia en piscicultura consiste en sembrar estanques a una densidad de siembra
por debajo de la maxima capacidad de sostenimiento, ayudando a los peces para que
crezcan a un tamafio comercial deseable para el consumo y en el menor tiempo posible.
(Salgado, 2009)
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2.3.1.4.7.2.5 Temperatura.

Se requiere agua con temperatura con el rango de 22 grados centigrados a 33 grados
centigrados, el rango éptimo para crecimiento es de 28 a 32 grados centigrados.

2.3.1.4.7.2.6 Oxigeno disuelto.

Este es el factor mas importante que afecta el crecimiento de tilapia.

2.3.1.4.7.2.7 Contaminacion.
Este aspecto es clave para el cultivo, se requiere que la fuente agua no esté contaminada.

2.3.1.4.8 EL CULTIVO DE TILAPIA EN EL SALVADOR.

El Cultivo de la Tilapia es importante como fuente impulsadora de desarrollo en el pais,
representando una alternativa para utilizar y aprovechar el recurso acuatico para producir
pescado de atractivo valor comercial, tanto a nivel interno como externo. Sirviendo
también como fuente generadora de empleos para varias personas y permitiendo
diversificar las operaciones de las organizaciones que ingresan en este negocio. (Guia

para el cultivo de tilapia en estanques)

A continuacién se describen las principales caracteristicas de las mas conocidas
especies de Tilapia: Especies que incuban los huevos en la boca. (Desarrollo de un

proyecto de cultivo de camaron vy tilapia, 2004)

2.3.1.4.8.10reochromisaureus
2.3.1.4.8.1.1 Reproduccion:

e La hembra incuba los huevos en su boca.

e Temperatura 6ptima es de 23 a 28 grados centigrados.
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e Puede desovar 3 0 mas veces durante el afio produciendo de 1500 a 4300 huevos
al afo.
e Los huevos rompen entre los 3 y 5 dias; la hembra cuida las larvas de 8 a 10 dias

después de la eclosion.
2.3.1.4.8.1.2 Alimentos:

e Las larvas se alimentan de zooplancton.
e Los adultos consumen zooplancton, fitoplancton y Organismos del fondo.

También comen alimento procesado.
2.3.1.4.8.1.3 Cultivo:

e Prefiere temperaturas de 25 a 30 grados centigrados.
e Su limite inferior de temperatura es de 8 a 9 grados centigrados.

e Crece bien en salinidades de 16 a 20 partes por mil.
2.3.1.4.8.1.2 Oreochromismossambicus
2.3.1.4.8.1.2.1 Reproduccion:

e La hembra incuba los huevos en su boca.

e Temperatura 6ptima es de 23 a 28 grados centigrados.

e Puede desovar de 6 a 12 veces al afio produciendo de 2000 a 10,000 huevos al
ano.

e Los huevos rompen entre los 2 y 5 dias; la hembra cuida las larvas de 8 a 10 dias

después de la eclosion.
2.3.1.4.8.1.2.2 Alimentos:

e Las larvas se alimentan de zooplancton. (alimento natural de las tilapias).

e Los adultos se alimentan de zooplancton, fitoplancton y alimento procesado.

2.3.1.4.8.1.2.3 Cultivo:

e Elrango 6ptimo de temperatura es de 25 a 30 grados centigrados.
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e Su limite inferior de temperatura es de 10 a 12 grados centigrados.

e Desovan y crecen bien en agua del mar.
2.3.1.4.8.1.3 Oreochromisniloticus
2.3.1.4.8.1.3.1 Reproduccioén:

e La hembra incuba los huevos en su boca.

e Elrango éptimo de temperatura es de 25 a 29 grados centigrados.

¢ Puede desovar 3 veces al afio produciendo de 750 a 6000 huevos al afio.

e Los huevos rompen entre los 3 y 5 dias; la hembra cuida las larvas de 8 a 10 dias

después de la eclosion.
2.3.1.4.8.1.3.2 Alimentos:

e Las larvas se alimentan de zooplancton. (alimento natural de la tilapia)
e Los adultos comen zooplancton, fitoplancton, insectos y otros organismos del

fondo. También aceptan alimento procesado.
2.3.1.4.8.1.3.3 Cultivo:

e Elrango éptimo de temperatura es de 25 a 30 grados centigrados.

e Su limite inferior de temperatura es de 11 grados centigrados.
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CAPITULO 1l
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Investigacion del espacio (A la poblacion de Carolina, San Luis de la Reina,

San Antonio del Mosco)
3.1.1 Tipo de investigacion
La investigacion que se realizé es de caracter exploratorio, descriptivo y explicativo.

3.1.1.1 Investigacién exploratoria:

Tiene como objetivo identificar las necesidades y problemas en los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco. Lo cual se hizo utilizando un
instrumento (Cuestionario) para obtener informacion necesaria a través de un estudio
previo de los factores sociales, econémicos, politicos y ambientales con la finalidad de
identificar la problematica y las causas que la generan.

3.1.1.2 Investigacion descriptiva:

El propésito de esta es puntualizar sobre los factores sociales, econémicos, politicos y
ambientales que identificaron las condiciones de vida en la que viven los habitantes de
los municipios de Carolina, San Luis de la Reiha y San Antonio del Mosco. Con la
informacion ya interpretada se identificaron las variables y con ellas sus principales
indicadores de los cuales se recolectaron datos estadisticos a través del instrumento
(Cuestionario) relevante para el planteamiento y definicién del problema.

3.1.1.3 Investigacion explicativa

Esta tiene como finalidad determinar las causas que generan las condiciones de vida que
se tienen en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco,
las cuales se investigaron con la finalidad de explicar por qué se genero la problematica,

para luego proponer una solucion favorable que permita mejorar la calidad de vida
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3.1.1.4 Investigacion Concluyente

Esta tiene la finalidad de proporcionar la informacién necesaria para hacer una
recomendacion racional sobre lo que puede ayudar a darle solucién a la problemética
gue aqueja a los habitantes de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San
Antonio del Mosco.

3.1.2 Poblacién

La poblacion que se estudié esta formada por los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, Departamento de San Miguel
mayores a los 18 afios.

TABLA 2. POBLACION EN ESTUDIO

CAROLINA SAN LUIS DE LA REINA SAN ANTONIO DEL
MOSCO
La Ceibita Junquillo San Diego
La Orilla Ostucal San Marcos
Miracapa San Antonio
Rosas Nacaspilo San Juan
Soledad Torrero

En el siguiente cuadro podemos observar la cantidad de pobladores distribuidos entre
hombres y mujeres por cada municipio.
TABLA 3. POBLACION POR MUNICIPIO

POBLACION PORCENTAJE
MUNICIPIO
TOTAL (X) | HOMBRES | MUJERES | FORMULA %
%=8,240/ | 42:96%
Carolina 8,240 3,902 4,338 19,181
%=5637/ | 29:39%
San Luis de La Reina 5,637 2,603 3,034 19,181
%=5304/ | 27.65%
San Antonio del Mosco 5,304 2,569 2,735 19,181
100%
TOTAL 19,181 (Y) 9,074 10,107

(DIGESTYC, 2008)
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3.1.3 Método de muestreo y tamafio de la muestra

3.1.3.1 Muestra probabilistica estratificada

En el presente cuadro se muestra la poblacién rural de los municipios de Carolina, San

Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, con el fin de obtener la porcion de los

habitantes para los estratos correspondientes.

TABLA 4. POBLACION RURAL POR MUNICIPIO

Municipio Poblacién Porcentaje representativo
de la poblacion
Carolina 8,240 42.96%
San Luis de la Reina 5,637 29.39%
San Antonio del Mosco 5,304 27.65%
Total 19,181 100%

A continuacion, se presenta un cuadro con la poblacion de los municipios en los cuales
se realiza el estudio, municipio de Carolina, San Luis de la Reina, San Antonio del Mosco,

departamento de San Miguel entre las edades de 18 a 59 afios. Con el fin de generar

estratos y poder obtener la muestra para recolectar informacion.

TABLA 5. POBLACION POR RANGO DE EDAD

Municipios

Edades de 18 a 59 anos.

Carolina

3,369 habitantes

San Luis de la Reina

2,313 habitantes

San Antonio del Mosco

2,259 habitantes
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A continuacion, se presenta una tabla que contiene la poblacion por edades de 18-59
afnos en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, con

el fin de obtener los estratos.

Municipio Poblacién x % Proporcion
Carolina 3,369 x 42.96% 1,447.2 habitantes
San Luis de la Reina 2,313 x 29.39% 679.79 habitantes
San Antonio del Mosco 2,259 x 27.65% 624.61 habitantes
Total 2,751.6 habitantes

A continuacion, procedemos a obtener la muestra correspondiente:

3 NxZ?xpxq
~ e2x(N — 1) + Z2xpxq

n

n= Tamafio de la muestra.
N= Tamario de la poblacion.

Z= Valor critico correspondiente a un coeficiente de confianza con el cual se realizara la

investigacion.

P= Proporcion de poblacional que esta de acuerdo a que se mejorara la calidad de vida
y generacibn de empleos a través del proyecto de cultivo, reproduccion y

comercializacién de tilapia roja.

Q= Proporcion de poblacional que no esta de acuerdo a que se mejorara la calidad de
vida y generacion de empleos a través del proyecto de cultivo, reproduccién y

comercializacion de tilapia roja.

e= Precisién o error admitido.
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Para la determinacion de la muestra de la presente investigacion se manejaron las

siguientes condiciones.

n="7°

N=2,751.6

Z=1.96 con un grado de confianza del 95%

P=50%

Q=50%

e=6%

Sustituyendo:

" 2751.6x1.96%x0.50x0.50

2642.64

" =710.86256

n = 243.28 =243 personas

A continuacion, se muestra una tabla que contiene el nUmero de instrumentos que se

= 0.062x(2751.6 — 1) + 1.962x0.50x0.50

realizaron por municipio de acuerdo a la muestra encontrada.

TABLA 6. INSTRUMENTOS A UTILIZAR

Municipio Proporcién de Habitantes | Habitantes por Municipio
por Municipio a Encuestar
Carolina 243 x 42.96% 104 Habitantes

San Luis de la Reina

243 x 29.39%

71 Habitantes

San Antonio del Mosco

243 x 27.65%

68 Habitantes

Total

243 Habitantes
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El anterior muestreo se realizé con el fin de recolectar informacion acerca de las
problematicas existentes en los 3 municipios los cuales fueron utilizados para la
realizacion de los antecedentes y determinar la situacion problematica en el capitulo 1,
asi como también enfocar nuestros objetivos para obtener informacion sobre dichas

probleméticas.
3.1.4 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacion

3.1.4.1 Técnicas

3.1.4.1.1 Encuesta

Esta técnica se utilizd con el objetivo de hacer uso del instrumento (Cuestionario) con la
finalidad de obtener informacion relevante a través de un estudio de los factores sociales,
econdémicos, politicos y ambientales que permitieron determinar las condiciones de vida
de los habitantes de los Municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del
Mosco, identificando las causas que generan el problema de falta de ingresos, ademas
ayudo a obtener informacién sobre la propuesta favorable que se le debe de dar a la
problematica.

3.1.4.2 Instrumentos

3.1.4.2.1 Cuestionarios

Este instrumento se utilizd con el objetivo de recolectar informacion que permitio el
desarrollo de la investigacion, es decir, obtener una vision mas clara y objetiva de la
problematica existente en los Municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio
del Mosco. El disefio del cuestionario elaborado contiene preguntas cerradas,
empleando una escala de Si, No, la utilizacion de este tipo de preguntas es por el grado
de facilidad a la hora de responder el instrumento para la persona que nos brinda la
informacion, como también para el investigador por la cuantificacibn y manejo de la
informacion debido a la cantidad de personas; el cual se realiz6 haciendo uso de la
tabulacion para el respectivo analisis e interpretacion de los datos obtenidos. El

instrumento se le aplicé a la muestra de personas que se determind de los Municipios.
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Para obtener informacién de los factores sociales, econdémicos, politicos y ambientales
con lo cual se identificaron las causas que determinan el problema de falta de ingresos y
malas condiciones de vida, ademas ayudd a obtener informacion sobre la propuesta

favorable que se le debe de dar a la problematica.

3.1.5 Procedimientos (validacién del instrumento para realizar la investigacion y

resultados)

3.1.5.1 Procedimiento de validacién del documento

Los instrumentos que se utilizaron se valoraron mediante la realizaciéon de una prueba
piloto la cual contiene lo siguiente: Primero, se realizé una prueba para la encuesta la
cual se hizo con el 10% del tamafo de la muestra anteriormente obtenida. Segundo, se
realiz6 una prueba piloto con la guia de entrevista realizandose con una persona
especialista en el ambito de la investigacion. Esto con el fin de tener instrumentos que

obtengan una informacion adecuada a lo esperado.

3.1.5.2 Procedimiento para realizar la investigacion

3.1.5.2.1 Procedimiento de realizacion del cuestionario

El procedimiento de realizacion del cuestionario, procede desde la prueba piloto que se
realizd6 con anticipacion para la validacion instrumento, con el objetivo de corregir las
observaciones realizadas. Posteriormente, ya terminado el instrumento se llevara a cabo
el proceso de ejecucidn, el cual se les pasara al nimero de habitantes que se determiné

anteriormente a través del muestreo probabilistico.

3.1.5.3 Procedimiento de los resultados

El procedimiento de analisis de los resultados, primero los datos obtenidos del
cuestionario se realizaron a través de un sistema de computadora estadistico para su
respectiva tabulacion, ya realizado este paso se analizd e interpreté los resultados

obtenidos.
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3.2 Investigacion del espacio (A los Alcaldes de Carolina, San Luis de la Reina,
San Antonio del Mosco)

3.2.1 Tipo de investigacion
La investigacion que se realizo es de caracter exploratorio, descriptivo y explicativo.

3.2.1.1 Investigacion exploratoria:

Tiene como objetivo identificar las necesidades y problemas en los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco. Lo cual se hizo utilizando un
instrumento (Entrevista) para obtener informacién necesaria a través de un estudio previo
de los factores sociales, econémicos, politicos y ambientales con la finalidad de identificar

la problemética y las causas que la generan.

3.2.1.2 Investigacion descriptiva:

El proposito de esta es puntualizar sobre los factores sociales, econdmicos, politicos y
ambientales que identificaron las condiciones de vida en la que viven los habitantes de
los municipios de Carolina, San Luis de la Reiha y San Antonio del Mosco. Con la
informacion ya interpretada se identificaron las variables y con ellas sus principales
indicadores de los cuales se recolectaron datos estadisticos a través del instrumento

(Entrevista) relevante para el planteamiento y definicion del problema.

3.2.1.3 Investigacién explicativa

Esta tiene como finalidad determinar las causas que generan las condiciones de vida que
se tienen en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco,
las cuales se investigaron con la finalidad de explicar porque se generd la problematica,

para luego proponer una solucién favorable que permita mejorar la calidad de vida.
3.2.1.4 Investigacion Concluyente

Esta tiene la finalidad de proporcionar la informacion necesaria para hacer una
recomendacion racional sobre lo que puede ayudar a darle solucion a la probleméatica
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gue aqueja a los habitantes de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San
Antonio del Mosco.

3.2.2 Poblacién

La poblacion a estudiar seran los representantes de turno de las 3 municipalidades, como
lo son los alcaldes de Carolina, San Luis de La Reina y San Antonio del Mosco esto con
el fin de identificar los factores que dan mas problemas en el municipio y asi darle
respuesta o solucion posteriormente.

3.2.3 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacion

3.2.3.1 Técnicas

3.2.3.1.1 Encuestas

Esta técnica se utilizd con el objetivo de hacer uso de sus instrumentos (Cuestionario y
Entrevista) con la finalidad de obtener informacion relevante a traveés de un estudio de los
factores sociales, econdmicos, politicos y ambientales que permitieron determinar las
condiciones de vida de los habitantes de los Municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco, identificando las causas que generan el problema de falta de
ingresos, ademas ayudoé a obtener informacién sobre la propuesta favorable que se le
debe de dar a la problematica.

3.2.3.2 Instrumentos

3.2.3.2.1 Guia de entrevista

El instrumento fue dirigido al representante en turno de las Alcaldias de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, debido a que es la persona
encargada de dirigir todas las actividades de desarrollo que se ejecuten en las que se
ven involucrados los municipios; ademas de que conoce de las condiciones de vida en la
que los habitantes viven. En este instrumento el tipo de interrogantes que se utilizaron
fueron abiertas, la utilizacién de estas preguntas es con el objetivo de obtener mayor
detalle de los factores sociales, econdmicos, politicos y ambientales con los resultados
obtenidos se identificaron las causas que generan el problema; ademas de proporcionar

ayuda con respecto a la propuesta indicando cuales son las fortalezas del Canton
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3.2.4Procedimientos (validacion del instrumento para realizar la investigacion y

resultados)
3.2.4.1 Procedimiento de validacion del documento

Los instrumentos que se utilizaron se valoraron mediante la realizacion de una prueba
piloto la cual contiene lo siguiente: Primero, se realizé una prueba para la encuesta la
cual se hizo con el 10% del tamafio de la muestra anteriormente obtenida. Segundo, se
realiz6 una prueba piloto con la guia de entrevista realizandose con una persona
especialista en el ambito de la investigacion. Esto con el fin de tener instrumentos que

obtengan una informacion adecuada a lo esperado.

3.2.4.2 Procedimiento para realizar la investigacion

3.2.4.2.1 Procedimiento de realizacion de la guia de entrevista

El procedimiento de realizacidén de la guia de entrevista, procede desde la prueba piloto
que se realizd con anticipacion para la validacion del instrumento la cual se le pas6 a un
experto en el ambito de investigacidon, con el objetivo de corregir las observaciones
realizadas. Posteriormente, ya terminado el instrumento se llevé a cabo el proceso de
ejecucion, el cual se le pas6 al encargado de brindar informacion en las alcaldias de

dichas municipalidades.
3.2.4.3 Procedimiento de los resultados

Los datos obtenidos de la guia de entrevista realizada, encargado de brindar informacion
en las alcaldias, se analiz6 e interpretd. Posteriormente se llevé a cabo la presentacion
de los analisis e interpretaciones de los instrumentos que se utilizaron con el objetivo de

realizar las respectivas conclusiones de la investigacion.
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CAPITULO IV
Resultados de la Investigacion de Campo.

4.1 Investigacion del Espacio.

4.1.1 Resumen de la Encuesta.

Resumen del cuestionario para conocer los problemas que tienen los habitantes del
municipio de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio Del Mosco.

DESARROLLO COMUNAL.

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina 'y San Antonio del Mosco, el nimero
de miembros que conforman una familia oscila entre 3-4 miembros, la mayoria de los
habitantes de estos municipios se dedican a actividades agricolas de 243 encuestados
181 respondieron que se dedican a la agricultura, en la mayoria personas que habitan
estos municipios de 243 personas encuestadas 124 respondieron que solo un miembro
de su familia trabaja, ademas en estos municipios no existe demanda alguna de trabajo,
el total de personas encuestadas 243 respondieron que no existe suficiente demanda de
trabajo para sus familias, los cuales dijeron que la falta de empleo es un problema grave
en estos municipios con 231 encuestadas que respaldan esta afirmacion, los habitantes
de estos municipios con respecto a la vivienda, 228 encuestados respondieron que es
propia, ademas de ser una vivienda propia, también en su mayoria cuentan con los

servicios basicos, es decir 182 encuestados respaldan esta afirmacion.
FACTOR SALUD.

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, 150
encuestados respondieron que no cuentan con una unidad de salud cercana para poder
ser atendidos en caso de emergencias, en caso de que recibieran atencion médica, 163
personas consideran que no es el adecuado para los diferentes habitantes de estos
municipios, 184 personas encuestadas respondieron que no cuentan con acceso a una

alimentacion sana y nutritiva para con su familia.
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FACTOR SOCIAL.

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, la mayoria
de los habitantes cuentan con un nivel de educacién basico, 110 personas de los 3
municipios encuestados respaldan esta afirmacion, pero la mayoria de estos habitantes
consideran que no es realmente necesario saber leer y escribir para el desempefio de
sus actividades laborales, en cuento a la seguridad, 141 personas encuestadas dijeron
que los municipios son seguros para la realizacion de sus actividades laborales.

FACTOR ECONOMICO.

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, la mayoria
de los habitantes de estos municipios se dedican a la actividad agricola como fuente
econdémica, 204 personas encuestadas respaldan esta afirmacién, 139 personas
encuestadas respondieron que los ingresos promedios que reciben por grupo familiar en
estos municipios oscila entre 100-150 délares, también la mayoria de los habitantes
reciben ayuda del extranjero por medio de las denominadas remesas familiares, los
habitantes de estos municipios destinan la mayor parte de sus ingresos a la alimentacién,
135 personas encuestadas respondieron de esa manera, ademas los ingresos que
perciben no son lo suficiente para cubrir las necesidad de las familias de estos municipios,
243 personas encuestadas respaldan esta informacion, 176 habitantes de los 3
municipios encuestados afirmaron que el precio de la canasta basica influye en su calidad

de vida.
FACTOR AMBIENTAL.

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, 202
personas de los 3 municipios encuestados respondieron que el cambio climatico afecta
en la actividad laboral que desempefian, pero también no cuentan con las medidas
necesarias para afrontar estos cambios climaticos segun 139 personas de los 3
municipios encuestados, debido a los cambios climaticos los habitantes de estos

municipios no pueden realizar sus actividades en ciertas temporadas, 178 personas de
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los 3 municipios encuestados respondieron de esta manera, ademas 160 personas de
los 3 municipios encuestados dijeron que no tienen conocimiento acerca de que existe

comercializacion de pescados criados en piletas que no se ven afectados por el clima.
FACTOR POLITICO.

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, 147
personas de los 3 municipios encuestados dijeron que no reciben ayuda para el desarrollo
de sus actividades laborales, también 205 habitantes de los 3 diferentes municipios
afirmaron que no reciben programas que los capacite para realizar sus actividades
agricolas, ademas 194 personas encuestadas de los 3 municipios dijeron que no reciben

ningun tipo de orientacién por parte del gobierno o de otras instituciones.
FACTOR DE PRODUCCION.

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, la mayoria
de los habitantes tiene como cultivo principal el maiz, segun 145 personas encuestadas,
200 personas encuestadas de los 3 municipios dijeron que lo producido es para consumo
propio, 203 personas encuestadas consideran que los municipios cuentan con las
condiciones adecuadas para la realizacion de un proyecto de crianza de pescado, 166
personas encuestadas afirmaron que la productividad de su cultivo actual es buena, 223
personas encuestadas de estos 3 municipios dijeron que no consideran rentable el cultivo
de granos basicos, asi como 243 personas encuestadas de estos 3 municipios
encuestados dijeron que no poseen técnicas alternativas de cultivo para contrarrestar
problemas que afecten la productividad, 180 personas encuestadas de los 3 municipios
dijeron que si estarian dispuestos a cambiar la técnica de produccién y el tipo de producto
que le permita cubrir su consumo familiar y ademas de generarle mayor ingreso al
venderlo, 221 personas encuestadas de los 3 municipios dijeron que si estarian
dispuestos a recibir capacitaciones con respecto a nuevas técnicas para el cultivo de

alimentos.
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4.1.2 Resumen de la Entrevista.

Resumen de la entrevista para conocer los problemas que tienen los habitantes del

municipio de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio Del Mosco.
DESARROLLO COMUNAL.

Existe apoyo de las alcaldias las cuales se enfocan en las obras publicas como lo son la
iluminacién de las calles, las cuales se nos mencionan que solo estan iluminadas las
zonas mas importantes de cada municipio, como lo son la zona céntrica de los municipios
y los cantones de mayor circulacién de personas, no logrando llegar a los caserios en su

mayoria,
FACTOR SOCIAL.

Existe un nivel de desempleo bastante significativo en la zona debido que no hay ofertas
de empleos formales, siendo los Unicos empleos formales los que oferta la alcaldia, no
habiendo negocios que puedan generar empleos, la mayoria de ingresos es por causa
de remesas del extranjero o la siembra de granos basicos, asi también la inseguridad se
dice que suele verse mas fuertemente en los caserios mas alejados de la zona céntrica,
pero que se tiene un control por parte de la Policia Nacional Civil, otro factor que se
observa es el analfabetismo, que se ha logrado reducir en los tres municipios, gracias a

proyectos realizados por la misma alcaldia asi como por otras organizaciones.
FACTOR ECONOMICO.

La mayoria de las fuentes de ingresos de los tres municipios es a causa de las remesas
familiares, no existe ingresos por empleos formales, logrando existir ingresos por
comercio debido a las pequefas tiendas existentes en los municipios, una parte de la
poblacion se dedica a la produccién para consumo propio y es raro que se comercialice
debido a que los costos son muy elevados para la produccion.

FACTOR AMBIENTAL.

Uno de los factores que mas problematica causa para que se pueda realizar la siembra

es el factor ambiental, debido que, a los cambios climaticos existentes, suelen perderse
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los sembradillos, por eso la poblacién ya no toma a la siembra como un método de
comercializacion, debido a que suele ser muy incierto, asi también se tiene en los tres
municipios recursos que se pueden explotar para la generacion de ingresos en la zona

como lo es el rio Torola.
FACTOR POLITICO.

Existe apoyo de parte de las alcaldias, y del gobierno central, debido a que estos tienen
programas que impulsan el desarrollo comunal y econdmico de los pobladores como lo
son el programa de granos bésicos, aunque suele haber falta de comunicacion de los
pobladores con la alcaldia, el apoyo no suele ser continuo, o se les pone demasiadas
limitantes para que puedan recibir la ayuda, los programas que se pueden presentar son
las capacitaciones para maximizar la produccién en la siembra de granos basicos, el

programa de semilla mejorada, que se brindaba con anterioridad, etc.
FACTOR DE PRODUCCION.

La produccién en la zona suele ser de poca habitualidad, debido a que los pobladores no
lo ven como una fuente de ingreso neta, sino mas bien como una fuente de consumo, los
habitantes tienden a no enfocarse en la produccién de granos basicos debido a que es
muy poco confiable, debido a los recursos naturales que se cuenta, una opcion viable es
la crianza de tilapia, pero existe inexperiencia de como llevar a cabo dicho proyecto,
debido a que no existe comercio interno de pescado y el pescado que se comercializa

suele venir de Honduras.

Consolidado de los resimenes con respecto a la encuesta realizada a los habitantes de
los diferentes municipios de la zona norte del departamento de San Miguel, Carolina, San
Luis de la Reina y San Antonio del Mosco. Y la entrevista realizada a las diferentes

alcaldias de estos municipios.

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, la mayoria
de las familias esta constituida por 3-4 miembros, existe gran deficiencia en cuento los
empleos, es una problematica importante que comparten estos municipios dado que no

existen entidades que puedan ofrecerlo, el desempleo en las familias de estos municipios
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contribuye a que no existe una buena alimentacion, ya que no alcanza para eso. También
existen problemas de salud, no existen centros de atencion cercano en algunos cantones
y caserios de estos municipios, la actividad laboral que es predominante en estos
municipios en la cosecha de maiz y frijol, siendo estos para consumo propio, ademas
estas cosechas estan condicionadas a los cambios provenientes de la naturaleza y los
agricultores de esta zona no tienes los recursos necesarios para poder afrontarlas,
reciben capacitaciones, pero no es suficiente. Ademas, estarian dispuestos a cambiar la
forma de generar ingresos confiables a través de la crianza de pescados que no

dependan tanto de las condiciones climéticas y estaciones del afio.
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CAPITULO V.
Conclusiones y Recomendaciones.

5.1 Conclusiones

5.1.1 Factor Social

Segun el estudio realizado en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San
Antonio del Mosco se determiné que aproximadamente mas de la mitad estan integrados
de 3-4 miembros por familia, la mayoria de la poblacion de los diferentes municipios
realiza actividades agricolas, siendo este el medio de subsistencia para las familias de la
zona norte del departamento de San Miguel, en la mayoria de las familias que habitan
estos municipios solo un miembro es el que provee ingresos al hogar por grupo familiar.
La mayor parte de los habitantes considera que no existen suficientes fuentes de empleo,
casi la totalidad de los habitantes cuenta con vivienda propia y acceso a servicios basicos,
no se cuenta con acceso a una unidad de salud cercana, mas de la mitad de la poblacion
no tiene acceso a una alimentacion sana y nutritiva, al igual que estos cuentan solo con
estudios de nivel basico, la mayor parte de los habitantes de los municipios de Carolina,
San Luis de la Reina 'y San Antonio del Mosco consideran que no existe peligro en cuanto
a la delincuencia. Este fue el resultado obtenido de la investigacion del factor social donde
se concluye que los principales problemas son la falta de empleo y la falta de acceso a

una unidad de salud cercana.

Segun datos arrojados por la entrevista de la alcaldia del municipio de Carolina San Luis
de la Reina y San Antonio del Mosco: Existe un gran avance en cuanto a la mejora en
condiciones de vida por parte de los habitantes de estos municipios con respecto a la
vivienda, y al acceso de los servicios basicos como lo son la energia eléctrica y el servicio
de agua potable, son pocas las familias que ain no cuentan con estos servicios, también
se obtuvo informacion que por la realizacion de la presa hidroeléctrica el chaparral,
existen una leve mejora en cuanto a la creacion de empleos, empleos que van desde el
cuidado de parcelas, también dicha empresa tiene compromiso social, y ha ayudado con
la infraestructura vial para acceder a los diferentes municipios de estudio, se informo6 que

en los municipios no existe una fuente de ingresos constante, pero que si tratan de
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incentivar a los jovenes para ser emprendedores y que no caigan en la delincuencia que
azota el territorio nacional y que esta de moda en la actualidad, todo esto a través de

programas realizados por la entidades locales de cada municipio.
5.1.2 Factor Econdmico:

En los diferentes municipios de la zona norte del departamento de San Miguel existe mas
de la mitad de las familias que se dedican a las actividades agricolas como forma de
subsistencia, en Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco el ingreso diario
que percibe el tnico miembro que trabaja oscila entre $4-$5 dolares lo cual no alcanza
para cubrir sus necesidades familiares, algunas familias cuentan con ingresos
provenientes de las remesas familiares lo cual ayuda mucho para la subsistencia de las
mismas, la mayor parte de los habitantes respondié que sus ingresos los destinan
principalmente a la alimentacion, de la misma manera que se ven afectados por el
incremento de precios de los productos de la canasta basica y mas de la mitad de los
habitantes no cuenta con los ingresos necesarios para hacer frente a todas sus
necesidades. De la informacién anterior se concluye que existe falta de ingresos y esto
se debe en parte a que las familias que se dedican a las actividades agricolas no obtienen
ingresos suficientes debido a variaciones en su produccién y la constante variacién de

precios del principal cultivo que se produce en los diferentes municipios.

De los aspectos econdmicos segun los datos obtenidos por medio de la entrevista a la
alcaldia de los diferentes municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del
Mosco, informo lo siguiente: todo lo que los agricultores producen es destinado al
consumo propio, en su mayoria, es decir que si se vende es poco por el hecho de que el
precio de los granos basicos esta en aumento, y la mayoria de los agricultores no cuentan
con las herramientas necesarias para almacenarlo y tenerlo a su disposiciéon, es decir
gue el precio es alto y no lo venden por que en los municipios no hay suficientes ingresos
en la familias que pudiesen comprarlo, por esa razon se produce mas para el consumo
propio, también existe deficiencia en cuanto a la asistencia técnica por parte de los
agricultores, que no pueden hacerle frente a los diferentes factores que no son
controlables cuando se realiza dicha actividad, control de plagas, sequia abundante en

las épocas que en otros tiempos solian ser de lluvia, eso y mas imposibilita que pueda
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haber una produccion estable para que pueda ofertarse mas en otro tipo de mercado, es

decir, no solo local si no fuera de su municipio.
5.1.3 Factor Ambiental:

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco la mayoria
de los agricultores respondio que el cambio climatico influye mucho en la agricultura y
gue todos los agricultores no cuenta con las técnicas adecuadas para contrarrestar los
efectos del cambio climatico, la mayoria no realiza la practica de prenderle fuego a la
tierra, pues estan conscientes que el suelo queda desprotegido y no retiene el agua, al
igual tienen conocimiento que al hacer uso de quimicos en sus cultivos destruye los
nutrientes y minerales del suelo. De esto se concluye que el cambio climatico es una de
las causas que influyen en la productividad de los cultivos y que limita la produccién de

cultivo a una sola vez en el ano.

De los aspectos ambientales a una entrevista realizada a la alcaldia de los diferentes
municipio: El cambio climético afecta bastante a los municipios ya que el invierno muchas
veces no es constante lo cual afecta la produccion de los cultivos y ademas la época
lluviosa en estos tiempos no aparece en los tiempos de cosecha, por lo que se limita la
produccién a una sola cosecha y solamente se cultiva maiz y frijol, en el verano no se
puede producir por la falta de agua y que los productores no cuentan con las herramientas
necesarias para contrarrestarlo, también por las condiciones del terreno que es
montafioso. La quema de maleza los agricultores no la practican, ya que estan

conscientes del dafio que se le causa al suelo.
5.1.4 Factor Politico:

En los Municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco mas de la
mitad de los agricultores reciben el paquete agricola, pero la mayor parte de los
agricultores no cuenta con acceso a programas de capacitacion orientados en nuevas
técnicas de produccién por parte del gobierno, al igual que no ha recibido ninguna
orientacién para mejorar su productividad de ninguna institucién publica o privada. De lo

anterior se concluye que no todos los agricultores tienen acceso al paquete agricola y
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que ademas no tienen apoyo de instituciones del gobierno que les proporcionen
capacitaciones para mejorar su productividad.

De acuerdo a una entrevista realizada a las alcaldias de estos municipios se informé: que
no todos los habitantes recibian el paquete agricola por razones de preferencia politica
gue eso era algo que se seguia dando, ademas se informé de que los habitantes tenian
que esperar mucho tiempo para recibir esta ayuda, también los habitantes de estos
municipios no cuentan con una institucién que les brinde algun tipo de capacitacion en

cuanto a las actividades a las que se realizan.
5.1.5 Produccion:

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco los
habitantes se dedican a las actividades agricolas, la mayor parte de estos agricultores se
dedican a la produccion de maiz y del frijol, la mayoria de lo que producen es para el
consumo propio, un poco mas de la mitad de los agricultores considera que las
condiciones del suelo son adecuadas para el cultivo, la mayoria de los agricultores esta
consciente que la produccion de sus cultivos no es rentable, por ende estan conscientes
gue solo cultivan para su consumo. También existe otro tipo de forma de subsistencia en
la zona, es la produccion ganadera, una pequefia parte se dedica a estas actividades. De
lo anterior se concluye que no existe diversidad en la produccién de cultivos y que las
condiciones del suelo no son aptas para cualquier clase de cultivo y que el cultivo que se

produce en el lugar no es rentable para los agricultores.

De acuerdo a una entrevista realizada a las alcaldias de estos municipios se informo: que
los agricultores no cuentan con las técnicas adecuadas, ya que siempre se emplean en
los cultivos las técnicas tradicionales, y que estos estan dispuestos a recibir
capacitaciones para mejorar sus técnicas de produccion y de adquirir conocimiento sobre
la produccién de otros cultivos, y que estos son pequefios productores y solo cuentan

con pequeiias parcelas de terreno.
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5.1.6 Mercado:

En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, de acuerdo
con la investigacién de mercado dirigida a los habitantes de estos municipios se logré
obtener la siguiente informacion, que verian con buenos ojos la creacién de un proyecto
de crianza y reproduccion de tilapia, es decir, que seria algo nuevo 0 no muy comun que
la poblacion de estos municipios no ingiere en su alimentacién debido a que no cuentan
con alguna venta cercana que les proporcione esta clase de alimento, cuando se les
pregunto por la preferencia de la tilapia la mayoria respondié que preferian un
producto(tilapia) de calidad, el precio que pagan por ingerir este alimento es de $1.25 la
unidad y este es consumido una vez a la semana por los habitantes de la zona segun la
informacion recopilada, cuando se les pregunto que cuento estarian dispuestos a pagar

por una tilapia de buena calidad, la respuesta fue de $1.50 por unidad.

Segun entrevista realizada a las diferentes instituciones locales municipales, se
proporciono la siguiente informacion, consideran que una implementacion de este tipo de
proyecto seria de mucho beneficio, y que seria un proyecto econémicamente factible por
el hecho de que estos municipios cuentan con los recursos necesarios para poder llevarlo

a cabo.

Por medio de un andlisis méas detallado por cada factor antes descrito las probleméticas
encontradas tanto en el cuestionario realizado a los diferentes habitantes de los
municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco y la entrevista
realizada a cada una de las alcaldias de estos municipios, se concluye lo siguiente; dichos
municipios carecen de empleos para sus habitantes, no existe demanda de trabajo que
ayude a mejorar econémicamente, otra problematica existente son las condiciones de
vida en las que se encuentran, es decir que muchos habitantes de estos municipios no
tienen una alimentacién digna provocando enfermedades, también no cuentan con los
recursos necesarios para poder afrontarlas, otro problema existente es la constante
dependencia de los cultivos tradicionales y de las remesas por parte del exterior,
actualmente los cultivos tradicionales no proveen suficiente rentabilidad para las familias

de estos municipios por diferentes factores no controlables.
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5.2 Recomendacion:

De acuerdo a la informacion obtenida de los diferentes factores, se recomienda que en
los municipios de Carolina se establezca la sede del proyecto, es decir la creacion de
estanques aptos para la produccion, reproduccion y comercializacion de la tilapia roja, y
en los municipios de San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco, introducirlos por
medio del mercado, generando una fuente de ingresos confiable ya que no depende de
estaciones del afio, tiene una probabilidad casi nula de peligro con respecto a plagas y
ademas cuenta con una constante produccion lo cual seria de beneficio para estos
municipios, este proyecto es una de las alternativas que mejor podria desarrollarse en el
municipio sede, ya que cuenta con terrenos que cuentan con los recursos necesarios

para poder llevar a cabo de mejor manera el proyecto.
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CAPITULO VL.
Estudio de Factibilidad

6.1 Estudio de Mercado

6.1.1 Definicién del Producto

El producto que se va a producir es la tilapia roja, que se realizara mediante el método
del cultivo de Tilapia, que consiste en realizar estanques en los cuales se introducen los
alevines hembras y machos, en los cuales los machos se van al fondo del estanque y
limpian su territorio y forman su nido para atraer a la hembra, la cual es cortejada por el
macho, este golpea el abdomen de la hembra para que expulse los huevos, para que el
macho fecunde los huevos, después de ser fecundados la hembra los recoge con su boca
y son incubados por un periodo de 3 a 5 dias, para después los huevos se conviertan en
larvas, algunos de estos que poseen (saco vitelino) permanecen de 5 a 7 dias adicionales
con la madre, después de dejar a la madre los pececillos forman grupos (bancos) que
pueden ser visto 15 dias después de la siembra de los reproductores. La composicion
quimica de 100 gramos de porcion comestible es la siguiente:

TABLA 7. COMPOSICION DE LA TILAPIA ROJA

19,6 gr. de proteina

172 calorias

1,29 gr. de lipidos

14 mg de calcio

1,70 gramos de grasa

Fig. 5. Tilapia roja (Oreochromis sp.)

50 mg de Colesterol

Vitamina B-3 (3,9 mg)

Vitamina D (3,10 ug)

Vitamina B-9 (24 mg).

Selenio 41,8 pg
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6.1.2 Naturaleza y Uso del Producto
De Consumo Final:

El producto seria producido especificamente para los consumidores finales y para la
creacion de comercios, para que estos hagan uso inmediatamente satisfaciendo asi su
necesidad.

Y seran considerados basicos debido a que es un producto que las personas consumen
regularmente junto con sus alimentos.

6.1.3 Fuentes de Informaciéon

v' Fuentes primarias: Es informacioén original y proveen datos directos sobre el
tema de investigacion las cuales seran:
- Consumidores potenciales
- Distribuidores potenciales

v' Fuentes secundarias: Son la que contiene informacién organizada y describen
un evento basandose en el punto de vista de otras personas dentro de las fuentes
a utilizar estan:

- Libros de textos - Tesis
- Revistas - Articulos
- Internet

6.1.4 Anélisis de la Demanda

Este estudio tiene como objetivo conocer cuanto es el volumen de consumo (Demanda)
de la Tilapia Roja en los Municipios de Carolina, San Antonio del Mosco y San Luis de La
Reina, conformado por los cantones mas importantes de estos y con mayor
comercializacion, para determinar la aceptacion del producto y asi conocer cuan rentable
seria realizar un proyecto de inversion que permita cubrir las necesidades de la poblacion
de la forma mas eficientemente posible.

6.1.5 Anaélisis de la Oferta

No se puede analizar oferta porque no hay competidores, debido a que en los tres
municipios no existen productores de Tilapia Roja, porque la que se encuentra en el
mercado proviene de las importaciones (Honduras) o de otros municipios y esta se
distribuye por medio de mayoristas quienes se encargan de venderlo a los pequefios
comerciantes.
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6.1.6 Anélisis de Precio

Determinacion del costo promedio: No se tiene un costo promedio porgue no se tiene
conocimiento de los costos de producir una unidad de tilapia roja por la falta de
competidores en la zona norte de San Miguel.

Precio promedio de la industria:

TABLA 8. PRECIO PROMEDIO DE LA INDUSTRIA

Distribuidor 1 Distribuidor 2 Distribuidor 3

$1.79 cuando la venta
es normal hasta $1.90
cuando existe una venta
buena

$1.74 cuando la venta es |$1.85 cuando la venta es
estable hasta  $1.81 |estable hasta $1.89 en su
cuando es temporada. mejor tiempo.

Distribuidor 4 Distribuidor 5 Distribuidor 6

$1.75 cuando la venta no
es afluente hasta $1.80
c/u cuando hay una
demanda buena.

$1.70 venta estable hasta |$1.74 poca venta hasta
$1.82 en su mejor|$1.83 en su mejor
temporada. tiempo de venta.

$1.81 + $1.89 + $1.90 + $1.80 + $1.82 + $1.83 _ $11.05
6 6

precio promedio =

precio promedio = $1.84 ¢/l

Ganancia:

El margen de ganancia indica la rentabilidad del producto y es la diferencia entre el precio
de venta y los costos. Este por lo general suele ser de un 25% a 30% del precio de venta
del producto.

Precio de venta del producto:

Este se establecerd una vez se determinen todos los costos fijos y variables que se
incurriran en el proceso de produccion de la tilapia roja, mas un porcentaje de ganancia
gue se desee obtener.
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Determinacién de Precios:

En la siguiente tabla se muestran datos histéricos del precio de la tilapia roja de los
altimos tres afios, los cuales se han recopilado del sitio web del MAG, SIMAGRO, DGEA
para analizar la variacion del precio promedio y asi determinar el incremento para los
anos 2020 al 2022.

TABLA 9. DATOS HISTORICOS DE PRECIOS

Anos Precio anual
2014 $1.76
2015 $1.85
2016 $1.78
2017 $1.79
2018 $1.90

Precio promedio:

— Y'
Formula: =Y = %

Donde:
Y= Precio promedio.
2Yi= Sumatoria de precios promedios.

n= NUmeros de afios.

Sustituyendo: ¥ =Z32% - 4182
Y=$1.82

Varianza:

Formula: §2=%=%%

n-1
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Donde:

§?= Varianza.

Xi= Tiempo de conjunto.
X= Media de la muestra.
Y. =Sumatoria.

n= Numero de afios.

. . o2 _ ($1.76-$1.82)2+($1.85-$1.82)%+($1.78—$1.82)%+($1.79-$1.82)2+($1.90—$1.82)2
Sustituyendo: §° = =

_0.0095 _
T4

5?2 $2 =0.00237

Desviacion Estandar:

Formula: o = V§2

Sustituyendo: ¢ = 1/0.00237 = 0.04868; _g = 0.0486
Intervalo de confianza:

Formula: Y = +Z..oyx

Sustituyendo: $1.82 + (1.96) (0.0486)

$1.82 +0.095256

Rango de valores estimados:

$1.82 + 0.095256 = $1.915256

$1.82 — 0.095256 = $1.724744

S1.72 s1.82 5191
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Método de Incremento Absoluto:

A continuacion, se muestran los datos historicos de los precios para los siguientes 3 afios.

Ao Precio Promedio | Variacion absoluta con
Anual respecto al anterior

1 $1.76 -

2 $1.85 0.09

3 $1.78 -0.07

4 $1.79 0.01

5 $1.90 0.11

Total 0.14

Sumatoria de las Variaciones

P dio de Variacion Absoluta =
romedto ae Variacion Absoiuta Ntumero de Periodos — 1

0.09 + (—0.07) + 0.01 + 0.11

Promedio de Variacion Absoluta = 5_1 -

Promedio de Variaciéon Absoluta = e = 0.028

Precio Estimado Para el Periodo
= Precio del Periodo Anterior + Promedio de Variacion Absoluta

Precio para el afio 2019
Precio Estimado = $1.90 + $0.028 = $1.928
Precio para el ailo 2020
Precio Estimado = $1.928 + $0.0195 = $1.9475
Precio para el afio 2021

Precio Estimado = $1.9475 + $0.041875 = $1.989375
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Precio para el afio 2022

Precio Estimado = $1.989375 + $0.04984375 = $2.03921875

Precio para el afio 2023

Precio Estimado = $2.03921875 + $0.034804687 = $2.074023438

ANOS PRECIO POR LIBRA PRECIO POR KILOGRAMO
2019 $1.92 $4.23
2020 $1.94 $4.27
2021 $1.98 $4.36
2022 $2.03 $4.47
2023 $2.07 $4.56

6.1.7 Proyecciones de Demanda

CONSUMO PER CAPITA ANUAL.

ANO PER CAPITA ANUAL

2014
2015
2016
2017

2018

6.5 KG

7.2 KG

7.9 KG

7.9 KG

8.9 KG
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TABLA 10. CONSUMO ANUAL DE TILAPIA EN LOS MUNICIPIOS DE CAROLINA,
SAN LUIS DE LA REINA'Y SAN ANTONIO DEL MOSCO

ANO POBLACION PORCENTAJE DE POBLACION PER CONSUMO
POBLACION DE LOS DE LOS 3 CAPITA ANUAL EN

l\DA'IEGiAE'E MUNICIPIOS MUNICIPIOS ~ ANUAL KILOGRAMOS
2014 483,635 4.42% 21,377 6.5 138,048.29
2015 488,093 4.42% 21,574 7.2 155,330.61
2016 492,702 4.42% 21,777 7.9 172,041.54
2017 497,311 4.42% 21,081 7.9 173,650.88
2018 485,127 4.42% 21,443 8.9 190,839.11

ELABORACION PROPIA

A continuacién, se muestra una tabla que contiene los datos histéricos de la tilapia roja, es una
estimacion realizada a través de los datos anuales per-capita de los tres municipios, los datos
mostrados en la tabla siguiente son estimados a través de un 20% el cual serd nuestra
participacion de mercado del total anual y a su vez mostrados por kilogramos.

TABLA 11. DEMANDA HISTORICA

Afo Estimacion
Demanda histérica
20%
2014 27,789.66
2015 31,066.12
2016 34,408.31
2017 34,730.18
2018 38,167.82
Total 166,162.09
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En la siguiente tabla se muestran los resultados obtenidos de la demanda que tiene los 6
distribuidores de los Municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

MES COMPRAS
POR

KILOGRAMOS
ENERO 5850
FEBRERO 5400
MARZO 7200
ABRIL 6660
MAYO 5670
JUNIO 5976
JULIO 6210
AGOSTO 6480
SEPTIEMBRE 6030
OCTUBRE 7020
NOVIEMBRE 5670
DICIEMBRE 5310
TOTAL 73476

Para poder determinar la ecuacion de regresion que determina la relacion entre las variables, es
necesario el siguiente procedimiento:

1. Realizar el diagrama de dispersion, simplemente es la representacion de los valores en el
plano “X Y”.

2. Representar los datos del diagrama de dispersion con la mejor curva que los aproxime en
este caso es lineal.

3. Calcular la ecuacion de regresion.
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Anteriormente se ilustré en el gréafico de dispersion que el comportamiento de la demanda sigue

una tendencia Lineal.
La ecuacion general es:

Y=a+ bx

[T}

Para calcular las constantes “a” y “b” se procede a utilizar el siguiente sistema de ecuaciones:

2y= na+bZx

2xy= aXX+bZx2

ANO Y X XY X2
2014 27,789.66 1 27,789.66 1
2015 31,066.12 2 62,132.24 4
2016 34,408.31 3 103,224.93 9
2017 34,730.18 4 138,920.72 16
2018 38,167.82 5 190,839.10 25
TOTAL 166,162.09 15 522,906.65 55

Sustituyendo valores en la ecuacion:

166,162.09= 5a + 15b

522,906.65 = 15a + 55b (1)

-498486.27
522,906.27

S5a + 45b
15a + 55b

24,420.38 = 10b
10b = 24,420.38

B =24,420.38

10

B =2,442.03

(-3)

166,162.09 = 5a + 36,630.45
5a = 166,162.09-36,630.45

5a =129,531.64

a=129531.64

5

a = 25,906.328

88



Ecuacién general para prondéstico:
Y= 25,906.328+2,442t

Formula: Y=a + bx

Sustitucion:
Y=25,906.328+2,442 (6) Y=25,906.328+2,442 (7)
Y=25,906.328+14,652 Y= 25,906.328+17,094

Y= 40,558.328kilogramos para el afio 2019 Y=43,000.328 kilogramos para el afio 2020

MES KILOGRAMOS CENTENAS DE
KILOGRAMOS

FEBRERO 2,786.25 27.86

ABRIL 3,473.27 34.73

JUNIO 3,091.59 30.91

AGOSTO 3,358.77 33.58

OCTUBRE 3,625.94 36.25

DICIEMBRE 2,748.08 27.48
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PRUEBA DE HIPOTESIS
Planteamiento de la Hipotesis:
Ho = La demanda tiene tendencia lineal.
H1 = La demanda no tiene tendencia lineal

Expresado en centenas de kilogramos.

MES TIEMPO DEMAND PRONOSTIC  (OI-El)  (OI-EN)2 (OI-
M A (Ol) O (El) El)2El

FEBRERO 2 27.86 29.60 -1.74 3.03 0.10

ABRIL 4 34.73 36.90 -2.17 4.71 0.13

JUNIO 6 30.91 32.85 -1.94 3.76 0.11

AGOSTO 8 33.58 35.68 -2.10 4.41 0.12

OCTUBRE 10 36.25 38.52 -2.27 5.15 0.13

DICIEMBRE 12 27.48 29.20 -1.70 2.89 0.10
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Célculo de los grados de libertad:
Formula a implementar: GI =K -1
Donde:
K= numero de categorias o clases
K=12
Gl=12-1
Gl=11
- Nivel de significancia = 5%
- Nivel de aceptacion = 95%
a=0.05=19.675
- Valor calculado=1.39
- Valor critico= 19.675
Regla de decision:
six 2 ¢> 19.675 Hoserechazo
six 2 ¢< 19.675 Honoserechazo
Hacer grafico de la curva normal.

AREA DE ACEPTACION DE
HIPOTESIS

AREA DE NEGACION DE
HIPQTEIS

x%c=1.39 ¥*t=19.675

Conclusién: La hipotesis nula 0 Ho esta dentro de la zona de no rechazo porque x 2 ¢ = 1.39<x
2 t =19.765 lo que interpreta que la demanda tiene tendencia lineal.
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ESTIMACION EN KILOGRAMAS

2016 34,408.31
2017 34,730.18
2018 38,167.82
2019 40,558.32
2020 43,000.32

DIAGRAMA DE DISPERSION DE LA TABLA DE ARRIBA.

ESTIMACION EN KILOGRAMAS

.//’7/.

50,000 -

40,000

4 ESTIMACION EN
KILOGRAMAS

30,000

20,000 —— Lineal (ESTIMACION EN

10,000 KILOGRAMAS )

O a7 r T Tr

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ANO Y X X.Y X2
2016 34,408.31 1 34,408.31 1
2017 34,730.18 2 69,460.36 4
2018 38,167.82 3 114,503.46 9
2019 40,558.32 4 162,233.28 16
2020 43,000.32 5 215,001.6 25
TOTAL 190,864.95 15 595,597.01 55
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Sustituyendo valores en la ecuacion:

190,864.95=5a + 15b  (-3) 190,864.95 = 5a + 34,503.3
595,597.01= 15a + 55b (1) 5a =190,864.95 - 34,503.3
-572,594.85=15a + 45b 5a = 156,361.65
595,597.017 15a + 55b a=156,361.65
5

23,002.16 = 10b a=31,272.33
10b = 23,002.16
B =23,002.16

10
B =2,300.22

Ecuacion general para prondstico:
Y= 31,272.33+2,300.22t

Formula: Y=a + bx

Sustitucion:
Y=31,272.33+2,300.22 (6) Y=31,272.33+2,300.22 (7)
Y=31,272.33+13,801.32 Y=31,272.33+16,101.54

Y=45,073.65 kilogramos para el afio 2021  Y=47,373.87 kilogramos para el afio 2022

ANO ESTIMACION EN KILOGRAMOS
2018 38,167.82
2019 40,558.32
2020 43,000.32
2021 45,073.65
2022 47,373.87
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Célculo de la ecuacion:

ANO Y X X.Y X2
2018 38,167.82 1 38,167.82 1
2019 40,558.32 2 81,116.64 4
2020 43,000.32 3 129,000.96 9
2021 45,073.65 4 180,294.6 16
2022 47,373.87 5 236,869.35 25
TOTAL 214,173.98 15 665,449.37 55

Sustituyendo valores en la ecuacion:

214,173.98=5a + 15b  (-3)
665,449.37= 15a + 55b (1)

-642,521.94;/15a + 45b 5a=179,782.88
1

665,449.37 # 15a + 55b a=179,782.88
5
22,927.43 = 10b a = 35,956.58

10b = 22,927.43
B =22,927.43

10
B =2,292.74
Ecuacion general para pronosticar:
Y=35,956.58 + 2,292.74 (t)
Formula: Y=a + bx
Sustitucion:
Y=35,956.58+2,292.74 (6)
Y=35,956.58+13,756.44

Y=49,713.02 kilogramos para el afio 2023
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214,173.98 = 5a + 34,391.10
5a =214,173.98-34,391.10




Proyeccion de la demanda en kilogramos para los proximos 5 afios.

ANO ESTIMACION EN KILOGRAMOS
2019 40,558.32
2020 43,000.32
2021 45,073.65
2022 47,373.87
2023 49,713.02

6.1.8 Comercializacion del Producto
Comercializacion del producto:

En este proceso utilizaremos intermediarios que son los comercios que se ocupan de
hacer llegar el producto a los consumidores finales con el beneficio de tiempo y lugar.

Canal de distribucién:

El canal que se empleara sera el canal de distribucién de consumo popular, debido a que
este se adecua al producto. La cooperativa utilizara el canal de distribucion que mejor se
adapte a sus necesidades de comercializacion para hacer llegar hasta los usuarios de
manera eficiente sus productos en beneficio de tiempo y lugar para ello se eligi6 el canal
mas adecuado siendo el que comienza del Productor — Minoristas — Consumidor Final se
utilizara este canal porque se pretende tener contacto mas cercano con los
consumidores.

Dibujo y descripcién del canal.

Se empleara el canal que va desde el productor quien se encarga de producirlo y hacerlo
llegar al a los distribuidores minoristas, siendo estos Ultimos quienes se encargan de
vendérselo a los consumidores finales.
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6.2 Estudio Técnico
6.2.1 Determinacion del Tamafio Optimo de la Planta

6.2.1.1 Tipo de Manufactura

Produccion por lotes: Se utiliza este método porque un proceso de manufactura por lotes se
presenta cuando se fabrica un producto similar en grandes cantidades sobre la base de
operaciones repetitivas. Por lo cual se manejaré este tipo de proceso por que la demanda de
tilapia roja es grande, ademas de que el proceso de produccién tiene una durabilidad de 4 meses;
es por ello que se debe de planificar la produccién de manera que se satisfaga la demanda de
los clientes para los siguientes meses.

6.2.1.2 Tamafio y Tecnologia

Tamafio: La cooperativa se caracterizaria por producir en grandes cantidades, para lo cual se
requiere de la utilizacion de mano de obra capacitada para llevar a cabo el proceso productivo de
la tilapia roja, se necesita de personal que conozca el cuido de la tilapia en los diferentes ciclos
del proceso productivo; se crearan 5estanques de 1000 metros cuadrados cada una, situadas en
las cercanias de nacimientos de agua y en un terreno plano para aminorar el costo. Para el
funcionamiento se necesita que el tamafio de la cooperativa sea el mas apropiado sobre todo el
area de produccion para la correcta realizacion de las actividades.

Tecnologia: El tipo de tecnologia a utilizar seria el sistema de cultivo intensivo, método utilizado
para cultivar ya sea en piletas o estanques, siendo la opcién de cultivos en estanques la mas
viable por el tamafio de produccion; este sistema ayuda debido a que se nos estima el cultivo de
15 pescados por metro cubico, y presentandonos un tamafio promedio de 320 gramos por
pescado al finalizar el cuarto mes. A pesar de ser un sistema bastante innovador la maquinaria y
equipo necesario para su ejecucion es de facil acceso, como también el disefio de las estructuras
requeridas para el desarrollo del proceso productivo.

6.2.1.3 Tamafio y Mercado

A través del estudio de mercado realizado se pudo determinar el mercado meta inicial donde se
desarrollara la cooperativa siendo esta la zona rural de la Zona Norte del departamento de San
Miguel, el cual cubre todos los cantones y caserios, siendo sus principales puntos de venta los
mercados municipales.

6.2.1.4 Uso de Mano de Obra

Para llevar a cabo el proceso de produccion de tilapia roja a través del sistema cultivo intensivo
se requiere de empleados quienes se encargarian de la administracion de la cooperativa, de la
produccion de la tilapia en cada una de sus ciclos del proceso productivo; desde el cultivo de los
alevines hasta que este, ya sea un producto terminado, para luego almacenarlo y distribuirlo en
los mercados del Municipio de Carolina, San Antonio del Mosco y San Luis de la Reina;
recalcando que algunos operarios desempafiaran diversas actividades, ademas de ayudar a su
comparniero de departamento.
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6.2.1.5 Turnos de Trabajo

e Horas de los operarios de produccién.

Los operarios tendran derecho a un dia a la semana de descanso, intercalandose para que cada
uno de los estanques pueda ser operado todos los dias.

DIAS

JORNADAS

TOTAL DE HORAS
AL DIA

HORAS HABILES
SEMANALES

De lunes a domingo

8:00 am—12:00 pm

1.00 pm — 4:00 pm

8 horas

56 horas

e Horario de Gerente Operativo y vendedores.

DIAS

JORNADAS

TOTAL DE HORAS
AL DIA

HORAS HABILES
SEMANALES

De lunes a sabado

8:00 am — 12:00 pm

1:00 pm — 4:00 pm

8 horas

56 horas

De los 365 dias que tiene el afio hay que restarles los dias que son asueto, los cuales se muestran

en la siguiente tabla:

Dias Total de
Horas
1 1° de Enero 8
2 Jueves y Viernes 16
Santo
3 1° de Mayo 8
4 6 de Agosto 8
5 15 de Septiembre 8
6 2 de Noviembre 8
7 25 de Diciembre 8
Total 64 horas
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Debido a que la tilapia es primordial que se
realicen actividades necesarias diariamente,
los 5 operarios deberan trabajar medio tiempo,
dividiéndose en turnos de mafiana y tarde, para
realizar dichas actividades, pagandoseles en

concepto de horas extras.




6.2.1.6 Capacidad Individual de cada Maquinaria

Diagrama de Gantt

Maquinaria

ler mes

2do mes

3er mes

4to mes

Bomba interior

Sistema de
aireacion

Oxigenador

La bomba interior realizara la funcion de abastecer los estanques todo el tiempo, las 24 horas del
dia los 7 dias de la semana, el nivel de agua de los estanques estaran controlados a través de
unos tubos que estaran en un extremos diferente al de las bombas con el fin de tener una
eficiencia en cuanto al uso de la bomba y también que el nivel del agua se mantenga constante,
el sistema de aireacion realizara la funcion todo el tiempo que sea posible ya que su funcion es
primordial en los estanques, ya que le proporcionan oxigeno a los alevines genéticamente
mejorados con el fin de reducir el porcentaje de mortalidad de los peces, y el oxigenador de la
misma manera, como su nombre lo indica su funcion es la de oxigenar el agua.

6.2.1.7 Optimizacién de Mano de Obra6.2.1.7.1 Diagrama de Gantt:

OPERARIO 2 4 5 7 8 9 |EFICIENCIA
OPERARIO
DE L 75%

PRODUCCION
OPERARIO 1 2 4 6 7 9 | EFICIENCIA
GERENTE
OPERATIVO 88%
VENDEDORE
S 88%

: Especifica que el empleado no se encuentra realizando una actividad.

: Especifica que el empleado se encuentra realizando una actividad.

C: Especifica que el empleado se encuentra en momento de descanso (Almuerzo).

L: Especifica que el empleado se encuentra realizando la actividad de limpieza del equipo que

necesita para trabajar.
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6.2.1.8 Tamafo y Suministro

6.2.1.8.1 Listado de Materia Prima:

N | TIPO DE PROVEEDOR DIRECCION
MATERIA
1 Alevin TGM Ministerio de Agricultura'y | JICA/CENDEPESCA. Colonia Las Palmeras,
Ganaderia Puer?o El Triunfo, muelle MAG-CENDE,PESCA,
(CENDEPESCA) e ot e, oo
2 | Fontana ZAGRO FEV GROUP 11° Calle oriente y 2da Calle sur, San
“Proteina 38” Miguel
3 | Fontana ZAGRO FEV GROUP 11° Calle oriente y 2da Calle sur, San
"Proteina 32" Miguel
4 Fontana ZAGRO FEV GROUP 11° Calle oriente y 2da Calle sur, San
"Proteina 28" Miguel
5 | Cal Viva VIDRI S.A. DE C.V. 11° Calle oriente y 2da Calle sur, San
Miguel

6.2.1.8.2 Cotizacién de Precios de Materia Prima:

TIPO DE
N MATERIA PROVEEDOR COTIZACION POR UNIDAD
Ministerio de Agricultura'y
1 |Alevin TGM Ganaderia $0.07 POR ALEVIN TGM
(CENDEPESCA)
Fontana ZAGRO FEV GROUP
2 “Proteina 38" $48.70 QUINTAL
Fontana ZAGRO FEV GROUP
3 "Proteina 32" $42.35 QUINTAL
Fontana ZAGRO FEV GROUP
5 |Cal Viva VIDRI S.A. DE C.V. $4.40 BOLSA DE 40 LBS

6.2.1.8.3 Suministro:

El Gnico suministro utilizado para el proceso productivo de la tilapia roja seria la energia eléctrica,
la cual se utilizaria para el uso de las bombas encargadas de suministrar agua a los distintos

estanques.
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6.2.1.9 Tamafo y Financiamiento

6.2.1.9.1 Financiamiento Interno.
v' Aporte de los Socios: La cooperativa esta conformada por 250 socios, los cuales aportaran

$200.00 cada uno haciendo un total de aporte de: $50,000.00.

6.2.1.9.2 Financiamiento Externo:

Para iniciar operaciones la cooperativa necesita $ 30,000.00 en préstamo, el periodo para pagarlo
serd de cinco afos, considerando todos los factores involucrados, la institucién financiera
seleccionada para realizar el préstamo es la caja de crédito de Ciudad Barrios, ya que es la que
ofrece una tasa bastante competitiva del 11.25% anual, los datos se toman de Instituciones
Financieras

6.2.1.10 Tamafo Propuesto

6.2.1.10.1 Capacidad de Produccion.
6.2.1.10.1.1 Capacidad Disefada:

Lo ideal a producir como empresa seria de: 16,667 unidades de tilapia mensualmente; distribuidas
en los mercados delos Municipio de Carolina, San Antonio del Mosco y San Luis de la Reina, es
decir, cubrir casi un 87% de lo demandado. En conclusion, se estarian produciendo 200,000
unidades de tilapia en el afio.

6.2.1.10.1.2 Capacidad Instalada:

La Cooperativa cuenta con una capacidad instalada cada 4 meses es de 15,000 por estanque,
siendo por los 4 estanques60,000tilapias rojas con todos los recursos con los que cuenta; se
describen a continuacion:

240,000 en el afio
4

= 60,000 pescados

60,000 unidades de tilapia por mes
4 estanques

= 15,000 pescados por estanque

Mano de obra:

v Directa: Los operarios de produccién porque son los que se encargan de proporcionar la
materia prima, alimentando a los alevines; ademas de preparar y mejorar las condiciones
de los estanques para el rapido desarrollo del producto.

v' Indirecta: ElI Gerente operativo el cual se encargara de supervisar que todo el proceso
productivo marche de la mejor manera, acorde a los objetivos planteados; asimismo el
vendedor que no tienen contacto con el producto en su proceso de produccion.
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Materia prima:
Célculo de materia prima necesaria para la produccién de 240,000 unidades de tilapia:
Alevin TGM

Se sabe que el total del area a cultivar de alevines, es de 4,0000 metros cuadrados,
siendo 4 estanques de 1,000 metros cuadrados cada uno, por ende, la cantidad de
alevines a cultivar serian los siguientes y un quinto estanque que se utilizara para seguir
con el proceso productivo mientras se da mantenimiento al estanque utilizado.

Alevines por estanque = Alevines optimos en metro cuadrado * Area del estanque
Alevines por estanque = 15 * 1,000m?
Alevines por estanque = 15,000 alevines al mes
Se multiplican por 4 debido que el ciclo productivo dura 4 meses.
Alevines por estanque al afio = 15,000 * 4 = 60,000 alevines
Posteriormente se multiplica por los 4 estanques.
Alevines totales al aiio = 60,000 * 4 = 240,000 alevines
FONTANA “38% PROTEINA”

Se conoce que se utilizara este alimento durante el primer mes del proceso productivo,
cuando el alevin tenga un peso de entre 1-10 gramos la primera y segunda semanay 11-
35 gramos la tercera y cuarta semana por unidad, y un porcentaje de las primeras 2
semanas del 15% de alimento segun el peso del alevin y la tercera y cuarta semana de
un 10% segun peso de alevin.

Calcularemos el consumo alimenticio diario, promediando el peso de la tilapia, debido a
que el peso se debe calcular pesando la muestra de 1% de las tilapias haciendo el
proceso cada 15 dias.
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Primeras dos semanas.

peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 5 gramos * 15,000 unidades = 75,120 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 75,120 gramos * 15% = 11,268 gramos
Alimento en las primeras dos semanas = 11,268 gramos * 14 dias
= 157,752 gramos

Tercera y cuarta semana.
peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 23 gramos * 15,000 unidades = 345,000 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 345,000 gramos * 10% = 34,500 gramos
Alimento en las primeras dos semanas = 34,500 gramos * 14 dias
= 483,000 gramos

3 dias se alimentaran con un 5% del peso que serd minimo de 36 gramos.

peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 36 gramos * 15,000 unidades = 540,000 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 540,000 gramos * 5% = 27,000 gramos
Alimento en los 3 ultimos dias del mes = 27,000 gramos * 3 dias
= 81,000 gramos

El peso que aproximado que se utilizara al mes por estanque de dicha materia prima
seran.

peso de alimento al mes = 157,752 + 483,000 + 81,000 = 721,752 gramos
721,752gramos = 722 kilogramos

722 kilogramos * 4 estanques = 2,888 kilogramos
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Quinta y sexta semana.
peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 55.5 gramos * 15,000 unidades = 832,500 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 832,500 gramos * 5% = 41,625 gramos
Alimento en las primeras dos semanas = 41,625 gramos * 11 dias
= 457,875 gramos
Séptima semana
peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 76 gramos * 15,000 unidades = 1,140,000 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 1,140,000 gramos * 3.5% = 39,900 gramos
Alimento en las primeras dos semanas = 39,900 gramos * 4 dias
= 159,600 gramos
peso de alimento al mes = 457,875 + 159,600 = 617,475 gramos
617.475gramos = 617.5 kilogramos
617.5 kilogramos * 4 estanques = 2,470 kilogramos

Resumiendo lo que se tendra que comprar para cumplir con la alimentacion adecuada
con Fontana 38, se deberan utilizar 1,340 kilogramos en cada ciclo productivo de la
tilapia.

FONTANA “PROTEINA 32”
Séptima y octava semana

peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 100.5 gramos * 15,000 unidades = 1,507,500 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento

= 1,507,500 gramos * 3.5% = 52,762.5 gramos
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Alimento en las primeras dos semanas = 52,762.5 gramos * 10 dias
= 527,625 gramos
Novena y décima semana.
peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 153 gramos * 15,000 unidades = 2,295,000 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 2,295,000 gramos * 2.8% = 64,260 gramos
Alimento dos semanas = 64,260 gramos * 14 dias
= 899,640 gramos
Decima primera semana.
peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 190 gramos * 15,000 unidades = 2,850,000 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 2,850,000 gramos * 2.5% = 71,250 gramos
Alimento en la ultima semana = 71,250 gramos * 6 dias
= 427,500 gramos
peso de alimento al mes = 527,625 + 899,640 + 427,500 = 1,854,765 gramos
1,854,765 gramos = 1,855 kilogramos

FONTANA “PROTEINA 28”
Décimo segunda semana
peso promedio total = promedio de peso * total unidades

= 190 gramos * 15,000 unidades = 2,850,000 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 2,850,000 gramos * 2.5% = 71,250 gramos
Alimento en los 3 ultimos dias del mes = 71,250 gramos * 6 dias

= 427,500 gramos
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Décimo tercera y décimo cuarta semana
peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 246 gramos * 15,000 unidades = 3,690,000 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 3,690,000 gramos * 2.3% = 84,870 gramos
Alimento en 2 semanas = 84,870 gramos * 14 dias
= 1,188,180 gramos
Décimo quinta y décimo sexta semana
peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 276 gramos * 15,000 unidades = 4,140,000 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 4,140,000 gramos * 2.0% = 82,800 gramos
Alimento en 2 semanas = 82,800 gramos * 14 dias
= 1,159,200 gramos
Décimo séptima y décimo octava semana
peso promedio total = promedio de peso * total unidades
= 318 gramos * 15,000 unidades = 4,770,000 gramos
alimento diario = peso promedio total * porcentaje de alimento
= 4,770,000 gramos * 1.8% = 85,860 gramos
Alimento en 2 semanas = 85,860 gramos * 14 dias
= 1,202,040 gramos

Resumiendo lo que se tendra que comprar para cumplir con la alimentacion adecuada
con Fontana 38, se deberan utilizar 1,340 kilogramos en cada ciclo productivo de la
tilapia.

peso de alimento al mes = 427,500 + 1,188,180 + 1,202,040 = 2,817,720 gramos
2,817,720 gramos = 2,818 kilogramos
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6.2.1.10.1.3 Capacidad Real:

La capacidad real o utilizada que se determiné para la cooperativa es del 90% de la capacidad
instalada. Calculo de la capacidad real en base a capacidad instalada:

60,000 unidades de tilapia x 90% = 54,000 unidades
54,000 unidades de Tilapia roja cada 4 meses como capacidad real o utilizada

6.2.1.11 Localizacién Optima del Proyecto

6.2.1.11.1 Factores que Influyen en la Localizacion.
Es de vital importancia la localizacién en la cual se realizara el proyecto, para la

implementacion de los estanques en donde se cultivara y reproducira la tilapia debe
contar con ciertas condiciones, el terreno debe ser grande y en lugar plano para que no
se dificulten las actividades a realizar, también debe contar con una fuente de
abastecimiento del agua.

6.2.1.11.1.1 Factor Geografico:

Condiciones Ambientales: Contaminacion es toda accion humana, natural, permanente y
continuada que altera las condiciones del medio ambiente provocando efectos negativos
sobre la salud, los ecosistemas y los seres vivos.

Clima: El tipo de clima es caliente, pertenece al tipo de clima caluroso muy comun en el
departamento de San Miguel. La temperatura promedio anual de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco es de aproximadamente de 25°C
y 36°C. La lluvia promedio anual es de 180 mm a 200 mm.

Desecho: Desechos es un término que aplica los aspectos relacionados con el manejo
de los desechos, incluyendo el almacenamiento, recoleccion, transporte, transferencia,
disposicion final y tratamiento o reciclaje de los mismos. En el lugar solo los centros
escolares y las clinicas cuentan con este servicio por parte de la alcaldia, es decir que
los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco son muy pocas
los lugares que cuentan con este servicio que actualmente es proporcionado por su
respectiva alcaldia.

6.2.1.11.1.2 Factor Social:

Servicios Publicos: En este punto son aquellos servicios encaminados a satisfacer una
necesidad social de los diferentes municipios, el municipio de Carolina, San Luis de la
Reina y San Antonio del Mosco, cuentan con alumbrado eléctrico en su mayoria, cuenta
con el servicio de agua potable en su mayoria y el servicio de recoleccion de basura por
parte del tren de aseo.
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6.2.1.11.1.3 Factor Econdmico:

Disponibilidad de la materia prima: En el municipio de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco no se cuenta con disponibilidad de materia prima, pero en el
departamento de San Miguel se encuentran algunos negocios que pueden proveer de
materia prima como Grupo Zamorano ubicado en el Barrio La Merced, 5A, calle poniente
#109, San Miguel.

Disponibilidad de la mano de obra: En el Municipio de Carolina, San Antonio del Mosco,
San Antonio Silva, se cuenta la disponibilidad de demanda laboral por lo que esta no sera
una dificultad, pero es mano de obra que necesita ser capacitada.

Cercania con el mercado de consumo: El lugar seleccionado para la construccion de los
estanques se encuentran a unos cuantos kildmetros del mercado distribuidor y delos
pueblos aledafios el cual proporcionara a los consumidores un producto de mejor calidad
y frescura.

Fuentes de suministros energia: Este recurso no esta accesible en el lugar donde se
pretende realizar la ejecucion del proyecto.

Insumo de agua: Este elemento es muy importante para la ejecucion de la produccién ya
gue para el proceso se requiere de mucha agua, por lo tanto, es necesario tener acceso
a este insumo, dicho insumo se encuentra mas accesible en el municipio de Carolina.

Costo de la vida: En los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del
Mosco, en cuanto al costo de los bienes y servicios es accesible para los consumidores,
entonces se puede decir que hay capacidad econdémica para adquirir los bienes y
servicios que son de suma utilizacion.

107



Propuestas de alternativas para la implementacion de estanquen en el Municipio
de Carolina, Cantén Rosas Nacaspilo, Caserio Los Jobos, San Luis de la Reina,
Junquillo, San Antonio del Mosco, en el pueblo ElI Centro departamento de San
Miguel.

A. Carolina, Canton Rosas Nacaspilo, Caserio Los Jobos ubicado a 1.5km de la carretera
gue conduce al Departamento de San Miguel.

B. San Luis de la Reina, Junquillo ubicado a 700mt de la carretera que conduce al
Departamento de San Miguel.

C. San Antonio del Mosco, en el pueblo El Centro, ubicado a 400mt de la carretera que
conduce al Departamento de San Miguel.

Determinacion de los factores:

1. Disponibilidad de la materia prima.

2. Disponibilidad de mano de obra.

3. Cercania con el mercado de consumo.
4. Fuentes de suministro de energia.

5. Insumos de agua.

6. Condiciones ambientales.

7. Costo de la vida.

8. Servicios publicos.

Asignacion de una escala comun a cada criterio.

1. La mejor alternativa 10

2. Buena alternativa 8

3. Alternativa aceptable 6

4. Alternativa poco aceptable 4
5. Alternativa deficiente 2
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Asignacion de peso a cada factor de importancia:
1. Disponibilidad de la materia prima. 20%

2. Disponibilidad de mano de obra. 16%
Cercania con el mercado de consumo. 19%
Fuentes de suministro de energia. 10%

Insumos de agua. 12%

o g A~ W

Condiciones ambientales. 7%
7. Costo de la vida. 7%

8. Servicios publicos. 9%

6.2.1.12 Ingenieria del Proyecto

PROCESO PRODUCCION

ESTADO INICIAL

TRANSFORMADOR FINAL

ORGANIZACION INSUMOS SUMINISTROS

ALEVINES TGM TILAPIA
ROJA, ALIMENTOS PARA
LA TILAPIA

OPERARIOS Y

ADMINISTRATIVOS ENERGIA ELECTRICA

PROCESO TECNICA PRODUCTO

MEDIANTE ESTANQUES,

SISTEMA DE CULTIVO CON TILAPIA ROJA

INTENSIVO RETROALIMENTACION DE
AGUA CONTINUA
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El sistema de cultivo intensivo de tilapia se ajusta mas al tamafio del propuesto y a las
especificaciones del proyecto, dado que con el cuidado especifico del sistema utilizados
se nos garantiza un peso promedio por unidad de pescado de 320 gramos al finalizar el
proceso productivo (cuarto mes), ademas que el tamafio de la demanda que se propuso
cubrir en la cooperativa, es el adecuado para el tipo de proceso elegido.

El sistema de cultivo intensivo se puede realizar tanto en estanques como en piletas, y
Se necesita que cuenten con sistemas de aireacion, asi como también el uso de bombas
de agua para la continua retroalimentacion de agua en los estanques.

El cultivo intensivo sigue un ciclo productivo de duracién de 18semanas (4 meses y 4
dias), pasando por diferentes etapas que siguen procesos determinados, la figura
siguiente muestra el proceso general que sigue la tilapia a través del sistema en
estanques, cada etapa ha sido descrita detalladamente mas adelante.

Limpieza y

. . siembra de . . Recoleccidn

ambientacion de . Alimentacion o

los Alevines o de Tilapia
estanque y revision

Limpiezay ambientacién de estanques.

Para garantizar la durabilidad de los estanques, se le daran mantenimiento antes de
iniciar la siembra de los alevines, asi como también se le dara limpieza para garantizar la
mayor efectividad de crecimiento de tilapia.

Evacuacion del agua: se deja vaciar el estanque en su totalidad, con el fin de prepararse
para la proxima siembra de alevines.

Revisidn de los estanques: se revisa el estanque para ver si existe deterioro o dafio en
los estanques.

Limpieza del estanque: se quitan residuos existentes en los estanques, como pueden ser
residuos del alimento no consumido por los pescados, o alguna obstruccion en las mayas
de evacuacion.

Preparacién del Estanque: se prepara el estanque, se deja secar, asi como también se
deja llenar el estanque para estar listo al cultivo de alevines.
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Siembra de los Alevines.

Preparacion de los alevinos: Antes de ser introducidos al estanque se les coloca sal de
mar para relajarlos y evitar estresar a los alevines por el cambio exagerado de ambiente.

Siembra de los alevines: se introduce a los alevines que se encuentran en las bolsas o
pailas con agua, en los estanques, esto se hace en diferentes puntos del estanque para
evitar la acumulacion de alevines en una sola zona.

Alimentacién y Revision.

Revision de las condiciones del agua: cada mes se debe de revisar la temperatura del
agua que tiene que rondar entre los 25° y 30° (28° lo mas adecuado), asi como un nivel
de pH entre 7 a 9 (5 causa la muerte), oxigeno disuelto 2 miligramos por litro, alcalinidad
siendo lo mas adecuado 75 mg por litro de carbonato de calcio, la salinidad del agua no
afecta en gran medida, aunque es recomendable un nivel de 15

Revision del tamafio y salud de la tilapia: cada 15 dias se tiene que tomar una muestra
del 1% de las tilapias plantadas para calcular el peso promedio, con el fin de conocer si
el peso promedio es el adecuado, asi como saber cuanto sera el porcentaje de comida
que se les dara a las tilapias.

Alimentacion de la Tilapia: La alimentacion de la tilapia se le dara segun el peso promedio
de los pescados, asi sera el porcentaje proteinico y porcentaje de comida que se les dara,
al dia se alimentaran 3 veces, a las 8:00 am, 12:00 pm y 3:00 pm.

Recoleccién de la Tilapia

Pesca de las tilapias: con atarrayas se extraen todas las tilapias del estanque, este
proceso se realiza entre 4 los operarios, esto con el fin de extraer los pescados en su
totalidad.

Pesado de tilapias: conocer el peso exacto de la produccion del estanque, esto con el fin
de saber el porcentaje que se distribuira en los puntos de ventas y el porcentaje que se
venderan en las rutas rurales.

Transporte a bodega: se guardan los pescados en hieleras para mantener frescos las
unidades, para enviarse a bodegas.

Almacenaje: se guardan en los almacenes por corto tiempo mientras llegan los
vendedores para su distribucion.
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6.2.1.12.1 Diagrama de Flujo del Proceso.

Operacién Inspeccion Transporte Almacenaje
# | Actividad # | Actividad # | Actividad # | Actividad
1 | Evacuacion de agua 1 | Revision del Estanque 1 | Transporte a bodega 1 | Almacenaje en

2 | Limpieza del estanque

3 | Preparacion  de
alevinos

los

4 | Siembra de los alevinos

5 | Alimentacioén de
Tilapia

6 | Pesca de la tilapia

7 | Limpieza de la Tilapia

la

Preparacion del Estanque

Revisibn de las condiciones

del agua

Revision del tamafio y salud de

la tilapia

Pesado de la tilapia

Transporte
2 | distribuidores
consumidores finales.

a
y

bodega
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Factores relevantes que determinan la adquisicion de equipo y maquinaria

Bomba de agua 1 HP

Proveedor: Ferreteria El
Baratillo

e N\
EL BARATILLO

iSomos Tu Mejor Opcion!

Proveedor: Freund

,‘ Todo tiene solucion.

Criterios:

Caracteristicas

Precio

$99.73

$299.00

Dimensiones

Ancho: 20 cm Largo: 40 cm

Ancho: 20 cm Largo: 40
cm

Capacidad

42 Litros/minuto

75 Litros/min

Mano de obra requerida

Operario

Operario

eléctrica

Costo de 10% del costo de adquisicion | 10% del costo de
mantenimiento adquisicion
Consumo de energia 0.37 kW/h 0.37 kW/h

Equipo auxiliar

Extensioén eléctrica

Extensioén eléctrica

Peso 5.3 kg 5.3 kg

Costo de transporte $0.00 $0.00

Costo de instalacion $15.00 $15.00
Elegido
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Equipo

Guantes Proveedor: Ferreteria El Proveedor:
Baratillo Freund
7/
7 )Fe/rretkv Lreund
il EL BARATILLD
i Somos Tu Mejor Opcion!
Criterios: Caracteristicas
Precio $2.60 el par $2.75 el par
Longitud 27 cm 27 cm
Grosor 7 onzas 7 onzas
Tipo de material Latex Latex
Mano de obra requerida Operario Operario
Costo de mantenimiento No necesita No necesita
Infraestructura necesaria | No necesita No necesita
Equipo auxiliar No necesita No necesita
Peso 0.2 kg 0.2 kg
Costo de transporte $0.00 $0.00
Costo de instalacion $0.00 $0.00
Elegido
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Proveedor: Ferreteria El
Baratillo

erretM:v
EL BARATILLD

iSomos Tu Mejor Opcion!

Proveedor: Freund

,‘ Todo tiene solucion.

Bascula
Criterios: Caracteristicas
Precio $80.00 $24.95

Dimensiones

33 cm Largo 23 cm ancho

33 cm Largo 23 cm
ancho

Capacidad

40 kg

44 kg

Mano de obra requerida

Operario

Operario

Costo de
mantenimiento

No hay mantenimiento

No hay mantenimiento

Equipo auxiliar No necesita No necesita

Peso 1 kg 1 kg

Costo de transporte $0.00 $0.00

Costo de instalacion $0.00 $0.00
Elegido
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Cubetas

Proveedor: Ferreteria El
Baratillo

Proveedor: Freund

= N\
" erreteria H
& e earaniico |G
‘ i Somos Tu Mejor Opcion!
_d

Criterios: Caracteristicas
Precio $5.15 $6.45
Capacidad 5 galones 5 galones
Mano de obra Operario Operario
requerida
Costo de No hay mantenimiento No hay

mantenimiento

mantenimiento

Equipo auxiliar No necesita No necesita

Peso 0.5 kg 0.5 kg

Costo de transporte $0.00 $0.00

Costo de instalacion $0.00 $0.00
Elegido
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Hieleras

Proveedor: Ferreteria El
Baratillo

erretm:v
EL BARATILLD

iSomos Tu Mejor Opcion!

Proveedor:
Freund

,‘ Todo tiene solucion.

Criterios: Caracteristicas

Precio $150.00 $175.00
Capacidad 66 litros 71 litros
Mano de obrarequerida | Operario Operario
Costo de mantenimiento | No hay mantenimiento No hay

mantenimiento

Equipo auxiliar No necesita No necesita

Peso 2 kg 5 kg

Costo de transporte $0.00 $0.00

Costo de instalacion $0.00 $0.00
Elegido
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Carretilla

< TRUPER

Proveedor: Ferreteria El

Baratillo

erret(M:v
EL BARATILLD

i Somos Tu Mejor Opcion!

Proveedor: Freund

" Todo tiene solucion.

Criterios: Caracteristicas

Precio $54.35 $54

Capacidad 360 kg 250 kg

Mano de obra Operario Operario

requerida

Costo de No hay mantenimiento No hay mantenimiento

mantenimiento

Equipo auxiliar No necesita No necesita
Peso 20 kg 20 kg
Costo de transporte $0.00 $0.00
Costo de instalacion $0.00 $0.00
Elegido
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Sistema de Aireacion de
Estanque

Proveedor:
Alibaba.com

Alibaba.com

Proveedor:

> 2PA

Criterios: Caracteristicas

Precio $550.00 $700.00
Capacidad 2 HP 2 HP
Mano de obra requerida Operario Operario

Costo de mantenimiento

Sin mantenimiento

Sin mantenimiento

Equipo auxiliar Ninguno Ninguno
Peso 30 kg 30 kg
Costo de transporte $0.00 $0.00
Costo de instalacion $0.00 $0.00
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Oximetro

Proveedor:

Alibaba.com

Alibaba.com

Proveedor:

HANNKN

instruments

Criterios: Caracteristicas
Precio $300.00 $700.00
Mano de obra requerida Operario Operario

Costo de mantenimiento

Sin mantenimiento

Sin mantenimiento

Equipo auxiliar Ninguno Ninguno
Costo de transporte $0.00 $0.00
Costo de instalacién $0.00 $0.00
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Atarraya Proveedor: Proveedor:
3
>z PA
—
‘i-,q--" -""'“""~v‘_"_!‘
... -
/] Vel Con - ~
Criterios: Caracteristicas
Precio $65.46 $70.00
Dimensiones 10 yardas 10 yardas
Mano de obra requerida Operario Operario

Costo de mantenimiento

Sin mantenimiento

Sin mantenimiento

Equipo auxiliar Ninguno Ninguno

Costo de transporte $0.00 $0.00

Costo de instalacion $0.00 $0.00
Elegido
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6.2.1.13 Distribucion de Planta

Para la distribucion de planta se tomaron en cuenta los objetivos y principios basicos que
permitirdn tener mejores condiciones de trabajo, la operacion mas econémica y que
ademas proporciones las condiciones 6ptimas de bienestar y seguridad para los
trabajadores. Para ello se realiz6 una adecuada distribucion de las estructuras que
servirAn como soporte para el sistema de cultivo intensivo de produccion de tilapia,
respetando los espacios para la facil movilizacion y ejecucion de las operaciones de los
operarios mediante la distribucion de planta se determinaron las dimensiones adecuadas
del invernadero y ademas se tendra una bodega que estard lo mas proximo a los
estanques para el almacenamiento de la materia prima y para realizar las actividades de
pesado para el posterior almacenado.

6.2.1.13.1 Tipo de Producto.
Bien de consumo final con el cual se pretenden satisfacer las necesidades de consumo

de tilapia roja, siendo este un producto sano y nutritivo que garantizara la seguridad
alimentaria de las familias y ademas de ser un producto accesible.

En cuanto al disefio, la tilapia roja es un pescado el cual es producida mediante estanques
y su disefio consistira en kilogramos puestas en hieleras o pailas en el cual se les tendra
con hielo para mantenerlos frescos.

Estandares de calidad de la tilapia roja es el resultado del control que se efectda en las
diferentes etapas del proceso de produccion, agregando los cuidos y alimentos mas
adecuados y en las cantidades requeridas para garantizar el desarrollo de los pescados
y que al finalizar su ciclo de produccion esta se encuentra lista para el consumo.

6.2.1.13.2 Tipo de Proceso Productivo.
En el pais se cuenta con el equipo y los materiales necesarios para la construcciéon de un

sistema cultivo intensivo, siendo esta la tecnologia empleada que permitira la ejecucion
del proceso de produccioén de la tilapia roja.

6.2.1.13.3 Volumen de Produccion.
El tipo de proceso que se empleara es por lotes, debido a que se producen grandes

volimenes de produccién de un producto similar y se ejecutan procesos repetitivos.

6.2.1.13.4 Tipo Béasico de Distribucion.
Distribucion por producto: Este tipo de distribucion agrupa a las personas y al equipo de

acuerdo con la secuencia de las operaciones realizadas al producto. Y se realizan
grandes volumenes de produccion para un mismo producto y los procesos son rutinarios
y repetitivos y se requiere de poco personal.
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6.2.1.13.5 Método de Distribucion (Método SLP).
Caodigo de Cercania: A continuacion, se muestra la simbologia que se utilizara para

demostrar la importancia de la cercania de los departamentos.

LETRA ORDEN VALOR EN LINEAS
A Absolutamente
necesaria
Especialmente
E .
importante
Importante
@) Ordinaria
U Sin importancia
X Indeseable T— T
W
XX Muy indeseable T~
Codigo de razones
Numero Razones
1 Por seguridad
2 Por control
3 Por tiempo
4 Por proceso
5 Por flujo de materiales
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1- LIMPIEZA DEL ESTANQUE

3- SIEMBRA DE LOS ALEVINOS

7- OFICINAS

L ]
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6.2.1.13.6 Calculo del Area de Distribucion de Planta.
6.2.1.13.6.1 Disefio de Estanques.

Para el disefio de los estanques se tomaron en cuenta las caracteristicas de la zona como
las del producto. En base a esto se ha establecido que los estanques rectangulares son
los que mejor se adaptan a los requerimientos del proyecto.

Estanques rectangulares:
Las principales ventajas de este tipo de invernadero son:

v Es de facil construccion y de facil conservacion.

Es muy aceptable para la colocacion de todo tipo de plastico en la cubierta.
Ayuda a la recoleccion de los pescados mas eficientemente.

Permite el ingreso de ventiscas de aire caliente que le dara movimiento al agua y
mejorara la oxigenacion.

ASRNRN

La anchura que suele darse a estos estanques es de 20 a 30 metros. Lo largo suele estar
comprendida entre 80 y 120 metros. Pueden ser mas largos o menos largos, pero nuca
mas anchos debido a que con ese tamafio se ocupara menos mano de obra para la
recoleccion de los pescados.

Caracteristicas del estanque:

e Superficie Estanque: 1,000 metros cuadrados.

e Orientacion: de norte a sur.

¢ Profundidad: iniciando con 80 cm y siguiendo desnivel hasta llegar a 1.20 cm.

e Tamafio del Talud: 30 cm y recubierto con monte para evitar deslizamientos de
tierra.

El célculo para las dimensiones de los estanques se realiz6 tomando en cuenta el tamafio
de la produccién requerida y de los espacios de circulacion.

6.2.1.13.6.2 Estructuras del sistema de Cultivo Intensivo.

El sistema de cultivo intensivo de tilapia necesita de bombas de agua que estén
alimentando continuamente de agua al estanque, esto con el fin de tener éptimas
condiciones del ambiente en el que estaran las tilapias, asi también es necesario que
tengan un punto de evacuaciéon de agua.

Para esto en los estanques se ubicara un tubo que vendra desde el nacimiento del agua
gue le estara proporcionando agua al estanque auxiliada por la bomba, asi también otro
tubo ubicado al otro extremo de donde ingresa el agua que servira como punto de drenaje
del agua, este estara forrado con una maya ultra fina para que no permita la salida de los
pescados.
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Los estanques para este sistema tienen que estar ubicados a las cercanias de un
nacimiento de agua, asi como también se necesita de la disponibilidad de un terreno
plano para evitar incurrir en costos innecesarios, asi también el terreno debe estar
ubicado con un poco de altura, para que el agua del estanque pueda salir y desembocar
al rio.

Otro punto necesario es que en un extremo del estanque su profundidad sea de 90 cmy
al otro extremo se encuentre en una profundidad de 1.20 cm.

6.2.1.13.6.3 Distribucion.

La distribucién de los estanques, almacén y oficinas se basa en el flujo de procesos para
la produccién de tilapia roja, ya que se busca una optimizacion de costos y movimientos
mediante una distribucién ordenada, flexible a cambios, eficientes y por supuesto seguro
y satisfaccion para el personal de trabajo.

La superficie total de la de la cooperativa es de 6,000 metros cuadrados.
Las areas consideradas para el espacio se detallan a continuacion:

a. Estanques: Contiene el area para el cultivo intensivo de tilapia, el area donde se
ubicaran los 5 estanques, asi como también las rutas de ingresos para el descargue de
INSUMoS.

b. Almacenes: Se cuenta con dos almacenes, el almacén de insumos y materiales y el
almacén de producto terminado, donde también se considero el espacio para realizar las
tareas de pesado y seleccion del producto.

c. Oficinas y bafios: La oficina se distribuye por medio de cubiculos para administracion,
produccién y marketing y el bafio estara para el servicio de todas las areas.

Medidas en metros cuadrados de las diferentes areas de la cooperativa.

e Estanques: Tendra un area de 20 m x 50 m = 5,100 metros cuadrados.
e Almacenes: Tendra un area de 15 m x 20 m = 300 metros cuadrados.
e Oficina: Tendra un area de 15 m x 20 m = 300 metros cuadrados.
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6.2.1.14 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Asamblea
General de
SOCios

Consejo de

Administracion

Gerente
Operativo

Operarios Vendedores
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6.2.1.14.2 MANUALES ADMINISTRATIVOS

LOGO DE NOMBRE DE ICZ:EOCD:ZO MN ?C’E-]'-I;T/Z()c())llzg
COOPERATIVA COOPERATIVA
PAGINA
MANUAL DE FUNCIONES
AREA O
DEPARTAMENTO ASAMBLEA GENERAL
ENCARGADO SOCIOS
LINEA O
DEPENDENCIA NINGUNO

JEFE INMEDIATO NINGUNO

FUNCIONES

Elegir y remover libremente el Consejo de Administracion.

Examinar, aprobar o desaprobar las cuentas.

Examinar, modificar, aprobar o desaprobar el Balance.

Decretar, conforme lo dispone la ley y los presentes estatutos, la
distribucién de

utilidades, fijando el monto del dividendo y la forma y plazo de su pago.
Reformar estatutos con el voto favorable de la mayoria presentes.
Atender las quejas que se presenten contra los administradores o
empleados a fin de exigirles el cumplimiento de la responsabilidad
adquirida.

Recibir y examinar los informes presentados por los organismos y
cargos de la

Cooperativa referentes al desarrollo de sus funciones para su
aprobacion o

desaprobacion.

Establecer para fines determinados, cuotas especiales representadas
0 no en certificados de aportacion.

Disponer las reservas que deban hacerse, ademas de la legal.

ELAB

ORADA POR: ‘ REVISADA POR: ‘APROBADA POR:
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oooe | owseeoe [oo0e0 oty
COOPERATIVA COOPERATIVA
PAGINA
MANUAL DE FUNCIONES
AREA O
DEPARTAMENTO CONSEJO DE ADMINISTRACION
ENCARGADO SOCIOS
LINEA O
DEPENDENCIA ASAMBLEA GENERAL
JEFE INMEDIATO NINGUNO

FUNCIONES

- Elaborar planes y proyectos para el desarrollo de las actividades econémicas
y sociales de la Cooperativa.

- Elaborar el presupuesto de ingresos y gastos del ejercicio econémico para el
cual ha sido elegido.

- Reglamentar de acuerdo con los Estatutos: Las sesiones del Consejo, Los
servicios de la Cooperativa, La inversion de fondos, Las medidas de
seguridad para los trabajadores socios 0 no socios, La transferencia de
certificados de aportacion sino lo establecen los estatutos, La fiscalizacion
econOmica por parte de los socios.

- Nombrar empleados no socios de la cooperativa.

- Determina el sueldo del Gerente y demas empleados de la cooperativa.

- Convoca Asamblea General, ordinaria o extraordinaria.

- Dicta las resoluciones y acuerdos de la cooperativa.

- Decide sobre el retiro y admision de socios.

- Supervisa el desempefio del personal y equipo de la cooperativa.

- El Consejo de Administracion debe elaborar y presentar ante la Asamblea
General un informe anual sobre el desarrollo de sus funciones y de las
actividades cumplidas en la Cooperativa.

- El Consejo toma decisiones de la cooperativa en forma democrética, la
presencia de la totalidad o mayoria de los miembros, constituye quérum para
deliberar.

ELABORADA POR: ‘ REVISADA POR: ‘APROBADA POR:

131




COOPERATIVA COOPERATIVA
PAGINA
MANUAL DE FUNCIONES
AREA O
DEPARTAMENTO ADMINISTRACION
NOMBRE DEL CARGO |GERENTE OPERATIVO
LINEA O
DEPENDENCIA CONSEJO DE ADMINISTRACION
JEFE INMEDIATO CONSEJO DE ADMINISTRACION
PERFIL DEL CARGO

EDUCACION Formacion Universitaria con relacion a las funciones que se

deben desenvolver en el puesto.
HABILIDADES

Calidad de trabajo, trabajo en equipo, confiablidad,
responsabilidad, creativo, visionario, disciplinado, iniciativa
para emprender nuevos proyectos, comunicacion laboral,
liderazgo, cumplimiento de normas o politicas, supervision,
toma de decisiones, ayudar a resolver conflictos, relaciones
interpersonales, poder de negociacion, autocontrol.

EXPERIENCIA 2 afos de experiencia laboral relacionada al puesto.

FUNCIONES DEL CARGO

FUNCION GENERAL

Es el encargado de planear, organizar, dirigir, controlar,
coordinar y evaluar las actividades de la empresa.

FUNCIONES - Organizar la Cooperativa.
ESPECIFICAS - Contratar empleados en comun acuerdo con el Consejo
de

Administracion
- Describir las funciones que realizara cada empleado.
- Coordinar a los empleados segun las funciones que
estos
desarrollen.
- Ordenar el pago de gastos ordinarios, girar cheques y
firmar
comprobantes.
- Dirigir y ubicar a los empleados.
- Encargado de la publicidad de la cooperativa.
- Exigir cumplimiento y responsabilidad.
- Destituir empleados por faltas comprobadas.
- Asistir a reuniones del Consejo cuando éste lo solicite.
- Supervisar el estado de las Cuentas Caja y Bancos.
- Cuidar los valores de la Cooperativa

ELABORADA POR: REVISADA POR: ‘APROBADA POR:
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CODIGO |MN-GTH-04

LOGO DE
COOPERATIVA NOMBRE DE COOPERATIVA |FECHA 31/1/2018
PAGINA
MANUAL DE FUNCIONES

AREA O

DEPARTAMENTO OPERATIVO

NOMBRE DEL CARGO |OPERARIOS

LINEA O

DEPENDENCIA CONSEJO DE ADMINISTRACION

JEFE INMEDIATO

GERENTE OPERATIVO

PERFIL DEL CARGO

EDUCACION Titulo de bachiller o conocimientos generales en agronomia.

HABILIDADES Calidad de trabajo, trabajo en equipo, comunicacion laboral,
cumplimiento de normas, disposicién a seguir los
procedimientos, relaciones interpersonales, capacidad de
realizar tareas fisicas rutinarias.

EXPERIENCIA 1-2 afios de experiencia laboral relacionada al puesto.

FUNCIONES DEL CARGO

FUNCION GENERAL

Se encarga de realizar todo el proceso de produccion.

FUNCIONES
ESPECIFICAS

- Hacer uso adecuado del invernadero y equipo.

- Realizar siembra de los alevines.

- Realizar el proceso de alimentacion de la tilapia.

- Operar y controlar las diferentes etapas de desarrollo
final
del proceso productivo.

- Evitar desperdicio de materia prima.

- Realizar mantenimiento de los estanques y equipo.

- Recoleccion del producto.

- Realizar la limpieza del producto.

- Evitar la mala manipulacion del producto en la
limpieza.

- Empaquetar el producto.

- Trasladar el producto final a su almacenamiento.

- Ayudar al vendedor en cargar y distribuir del producto.

ELABORADA POR:

REVISADA POR: ‘APROBADA POR:
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CODIGO |MN-GTH-005

LOGO DE
COOPERATIVA NOMBRE DE COOPERATIVA |FECHA 31/1/2018
PAGINA
MANUAL DE FUNCIONES
AREA O Marketing
DEPARTAMENTO
NOMBRE DEL CARGO |[VENDEDOR
LINEA O
DEPENDENCIA CONSEJO DE ADMINISTRACION

JEFE INMEDIATO

GERENTE OPERATIVO

PERFIL DEL CARGO

EDUCACION Titulo de bachiller.

HABILIDADES Creativo, poder de convencimiento, ser auto disciplinado,
facilidad de palabra, comunicacion laboral, cumplimiento de
normas, determinar necesidades y deseos de los clientes
relaciones interpersonales, flexibilidad de horarios.

EXPERIENCIA 1-2 afios de experiencia laboral relacionada al puesto.

FUNCIONES DEL CARGO

FUNCION GENERAL

Se encarga de vender y fortalecer la relacion con los clientes.

FUNCIONES
ESPECIFICAS

- Controlar las entradas y salidas de producto del
almacén.

- Manejar y darle mantenimiento al camién de
distribucion.

- Cargar y descargar el producto.

- Asegurar y proteger las existencias durante el
transporte.

- Controlar y documentar las existencias distribuidas.

- Presentar informes del movimiento fisico y valorado del
producto distribuido.

- Conocimiento del mercado.

- Establecer un nexo entre el cliente y la cooperativa.

- Mantenimiento de la cartera de clientes.

- Consecucion de objetivos marcados cuantitativos y
cualitativos de la cooperativa.

- Lograr las metas propuestas de ventas.

- Mantener buenas relaciones con los clientes.

- Ayudar a los operarios de produccioén en la realizacion

de
las actividades gue ellos desempeiian.
ELABORADA POR: REVISADA POR: \APROBADA POR:
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6.3 Estudio Econémico
6.3.1 Determinacién de Costo

6.3.1.1 Costos de Produccion.

A continuacion, se detallan los costos necesarios para la produccion de tilapia roja a
través del sistema de produccion intensivo.

Capacidad de Produccion Anual expresadas en kilogramos.

ANO | OFERTAREAL | % DE UNIDADES | PRODUCCION CAPACIDAD
DEL PROYECTO DANADAS APROVECHADA
2019 26,646.80 3,261.57 29,908.37 49%
2020 43,000.31 5,263.24 48,263.55 79%
2021 45,073.64 5,517.01 50,590.65 83%
2022 47,373.86 5,798.56 53,172.42 87%
2023 49,713.01 6,084.87 55,797.88 91%

6.3.1.1.1 Costo de Materia Prima.
El costo y la cantidad de materia prima dependen de la cantidad de productos finales a

producir que se determiné mediante las proyecciones para los préximos 5 afios.

6.3.1.1.2 Uso de Meteria Prima.
A continuacién, se presenta el calculo de alevines TGM necesarias para la produccion de

tilapia roja para cada uno de los afios de estudios comprendidos y mediante este
procedimiento se puede determinar la cantidad necesaria, ademas de la cantidad de
alimento necesario.

2019 2020 2021 2022 2023
ALEVINES 133889 141952 148796 156389 164111
PR%)-SI—(I,ZINA 3674.51 3895.78 4083.62 4292.02 4503.95
PR(;;;INA 16557.62 17554.68 18401.11 19340.16 20295.11
PRCZ)-SI—(I;)INA 16768.87 17778.65 18635.88 19586.91 20554.04
CAL VIVA 240 LBS 240 LBS 240 LBS 240 LBS 240 LBS
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6.3.1.1.3 Costo de Meteria Prima.

2019 2020 2021 2022 2023

ALEVINES $ 9,372.24 $ 9,936.61 $ 10,415.72 | $ 10,947.26 $ 11,487.80
PROTEINA

38% $ 1,789.49 $ 1,897.25 $ 198873 | $ 2,090.21 $ 2,193.42
PROTEINA

32% $ 7,012.15 $ 7,434.41 $ 7,792.87 | $ 8,190.56 $ 8,594.98
PROTEINA

28% $ 6,120.64 $ 6,489.21 $ 6,802.09 | $ 7,149.22 $ 7,502.23
CAL VIVA $ 26.40 $ 26.40 $ 26.40 | $ 26.40 $ 26.40
TOTAL $ 24,320.91 $ 25,783.87 $ 27,025.81 | $ 28,403.66 $ 29,804.82

6.3.1.1.4 Costo de Mano de Obra.

Horas de mano de obra laborables para los proximos 5 afios de produccién.

Empleado Sueldo Anual

Operariol | $ 300.00 | $ 3,600.00
Operario2 | $ 300.00 | $ 3,600.00
Operario3 | $ 300.00 | $ 3,600.00
Operario4 | $ 300.00 | $ 3,600.00
Operario5 | $ 300.00 | $ 3,600.00

6.3.1.1.5 Detalle de Costo de Mano de Obra.

Operarios
Prestaciones sociales afio 1,2y 3
ISSS 7.5% | AFP 7.75% | Vacaciones | Indemnizacion | Aguinaldo Total Anual
$270.00 | $279.00 $ 150.00 | $ 300.00| $ 150.00| $ 1,149.00
Operarios
Prestaciones sociales aio 4 Y 5
ISSS 7.5% | AFP 7.75% | Vacaciones | Indemnizacién | Aguinaldo Total Anual
$270.00 | $37200 | $ 150.00 | $ 300.00 | $ 190.00 | $ 1,282.00
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6.3.1.1.6 Total de Costo de Mano de Obra.

ANO POR OPERARIO TOTAL
2019 | $ 4,749.00 $ 23,745.00
2020 | $ 4,749.00 $ 23,745.00
2021 | $ 4,749.00 $ 23,745.00
2022 | $ 4,882.00 $ 24,410.00
2023 | $ 4,882.00 $ 24,410.00

6.3.1.1.7 Costo de Empaque.

De acuerdo a la produccion real estimada en kg a continuacion se presenta una tabla que
muestra detalladamente la produccién para cada afio y su respectivo porcentaje de
empaques dafiados.

ANOS
DETALLE 2019 2020 2021 2022 2023
Empaqgues 26,646.80 | 43,000.31 | 45,073.64 | 47,373.86 | 49,713.01
Margen de
Dafiadas (1%) 266.47 430 450.74 473.74 497.13
TOTAL 26,913.27 | 43,430.31 | 45,524.38 | 47,847.60 | 50,210.14

A continuacion, se muestra una tabla con su respectiva distribucion anual.

ANOS
DETALLE 2019 2020 2021 2022 2023
Empaqgues 26,913.27 | 43,430.31 | 45,524.38 | 47,847.60 | 50,210.14
Costo Unitario 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04
Costo anual $1,076.53 | $1,737.21 | $1,820.98 | $1,913.90 | $2,008.41
6.3.1.1.8 Servicios Profesionales.
DETALLE ANOS
2019 2020 2021 2022 2023
Costo mensual — $300.00 $300.00 $300.00 $300.00
Costo anual — $3,600.00 | $3,600.00 | $3,600.00 | $3,600.00

137



6.3.1.1.9 Costo de Energia Eléctrica

NUmero
Motor de: de KWI/H por | KW/H
. unidad. totales
unidades
Arre 1 14724 | 176.4
acondicionado
Computadora de 1 0.789*10 | 7.89
escritorio
Impresora 1 0.587*4 2.348
Ventilador 1 0.88*10 8.8
Teléfono 1 0.792*10 7.92
Total 4.51 203.358

Detalle de Facturacion:
- Cargo de distribucion: $ 4.15

- Costo por tasa Municipal por poste: $ 6.12 x3=18.36
- Cargo de comercializacion: $ 1.06
- Cargo por energia: 203.36 kw/hx$ 0.157131763=$31.95

Total, mensual: $ 55.52
Total, anual: $ 55.52+12 meses =$666.24para el afio 2019.

Variacion en el precio de la electricidad:
En la siguiente tabla se muestran datos historicos del pliego tarifario publicado en la

SIGET, la empresa distribuidora en la zona es la EEO y el rango es de entre 100 y 199
kW/mes y como el precio es variable se tomé a bien hacer un promedio por afio y son los
datos que tomaremos para el analisis y proyeccion para los afios 2019 al 2023.

Afios 2016 2017 2018

Precio $0.11456 $0.1354434 0.143578

0.11456+0.1354434+0.143578
3

=0.1311938

Precio promedio=

precio actual—precio promedio

Incremento de porcentaje= x 100

precio promedio

0.143578-0.1311938
0.1311938

Incremento de porcentaje= x 100 = 9.44%
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Afos Calculo del precio Precio

2019 | $0.1435780x9.44% = $0.013553763+%$0.143578=$0.157131763 | $0.157131763

2020 | $0.157131763x9.44% = | $0.171965001
$0.014833238+$0.157131763=$0.171965001

2021 | $0.171965001x9.44% = | $0.188198497
$0.016233496+$0.171965001=$0.188198497

2022 | $0.188198497x9.44% = | $0.205964435
$0.017765938+$0.188198497=$0.205964435

2023 | $0.205964435x9.44% = | $0.225407477

$0.019443042+$0.205964435=$0.225407477

Calculo del porcentaje de produccion para el primer afio 2019

176.4
203.358

666.24 x 86.75% = 577.90 para produccion

666.24 -577.90 = 88.34 para administracion

Calculo del cargo eléctrico administrativo:

=0.8674 = 86.74%

Afos

Calculo del cargo eléctrico

Calculo anual

2020

$0.171965001x$203.358=$34.97+%$4.15+$18.36+$1.06=$58.54*12

$702.48

2021

$0.188198497x$203.358=$38.27+$4.15+$18.36+$1.06=$61.84*12

$742.08

2022

$0.205964435x$203.358=$41.88+$4.15+$18.36+$1.06=$65.45*12

$785.4

2023

$0.225407477x$203.358=$45.84+$4.15+$18.36+$1.06=$69.41*12

$832.92

Calculo de produccion: A partir del segundo afio de la implementacién de proyecto se
hace la recomendacion de tener dos medidores de corriente (contadores) con el fin de
separar los costos de administracién y produccion. A continuaciéon, se detalla el cargo

eléctrico a partir del afio 2020 hasta 2023.

NUumero

Motor de: de KW/H por | KW/H
: unidad. totales
unidades
Bomba 1 HP 5 1.47%24 176 .4
Sistema de .
Aireacion 2 HP S 1.62%24 194.5
Tow 370.80
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-Cargo de distribucién: $ 4.15

- Costo por tasa Municipal por poste: $ 6.12

- Cargo de comercializacion: $ 1.06
- Cargo por energia: 370.80 kw/hx$ 0.171965001=$63.76

Afos Calculo del cargo eléctrico para la produccidn

Calculo anual

2020 | $0.171965001x370.80kw=%$63.76+$4.15+$6.12+$1.06=$75.09*12 | $901.08

2021 | $0.188198497x370.80kw=%$70.65+%$4.15+$6.12+$1.06=$81.98*12 | $983.76

2022 | $0.205964435x370.80kw=$76.37+%$4.15+$6.12+$1.06=$87.70*12 | $1,052.42

2023 | $0.225407477x370.80kw=%$83.58+$4.15+$6.12+$1.06=$94.91*12 | $1,138.93

6.3.1.1.10 Depreciacién de maquinariay equipo

Precio

Activo Cantidad | Vida util |Unitario Total
Bomba de agua 1 HP 5 5 afios $ 99.73 |$  498.65
Bascula 5 5 afios $ 2495 |$  124.75
Carretilla 5 5 afios $ 54.35|$ 271.75
Sistema de aireacién de estanques 5 5 afios $ 550.00 |$ 2,750.00
Oximetro para estanques 4 5 afios $ 300.00 |$ 1,200.00

Total $ 1,029.03 |$ 4,845.15

Elaboracion propia

Tabla de depreciacion de equipo de oficina utilizando el método de depreciacién

de linea recta

Tabla de depreciacién

Activo: Bomba de agua 1 HP

Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada Valor segun libros
0% -1$ -1$ 99.73
1% 19.95 |$ 19.95 |$ 79.78
2|$ 19.95 |$ 39.89 |$ 59.84
3% 19.95 |$ 59.84 | $ 39.89
4% 19.95 |$ 79.78 | $ 19.95
5% 19.95 |$ 99.73 | $ 0.00

Elaboracion propia
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Tabla de depreciacion

Activo: Bascula

Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada Valor segun libros
0$ -1$ -1$ 24.95
1% 4.99 % 4.99 |$ 19.96
2|$ 4.99|$ 9.98 |$ 14.97
3% 4.99 % 14,97 | $ 9.98
4% 4.99 % 19.96 | $ 4.99
5% 4.99 (% 24.95 | $ 0.00

Elaboracién propia

Tabla de depreciacién

Activo: Carretillas

Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada Valor segun libros
0$ - 19 - |9 54.00
1% 10.80 |$ 10.80 |$ 43.20
2|$ 10.80 |$ 21.60 |$ 32.40
3% 10.80 |$ 32.40 |$ 21.60
4% 10.80 |$ 43.20 | $ 10.80
5% 10.80 |$ 54.00 | $ 0.00

Elaboracion propia

Tabla de depreciacién
Activo: Sistema de aireacién de estanques
Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada Valor segun libros
0% -1$ - 1% 550.00
1% 110.00 | $ 110.00 | $ 440.00
2% 110.00 | $ 220.00 | $ 330.00
3% 110.00 | $ 330.00 |$ 220.00
4% 110.00 | $ 440.00 |$ 110.00
5% 110.00 | $ 550.00 | $ -

Elaboraciéon Propia
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Tabla de depreciacion
Activo: Oximetro para estanques
Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada Valor segun libros
0% -1$ -1$ 300.00
1% 60.00 |$ 60.00 | $ 240.00
2|$ 60.00 |$ 120.00 |$ 180.00
3% 60.00 |$ 180.00 |$ 120.00
4% 60.00 |$ 240.00 | $ 60.00
5% 60.00 |$ 300.00 | $ -

Elaboracién Propia

Resumen de Depreciacién Anual de maquinariay equipo

Activo

Cantidad | Anual

Depreciacion

Bomba de agua 1 HP

1 $ 19.95

Bascula 5 $ 499
Carretilla 5 $ 10.80
Sistema de aireacion de estanques 5 $110.00
Oximetro para estanques 1 $ 60.00

TOTAL $ 205.74

Elaboracion Propia

6.3.1.1.11 Control de calidad

En el control de la calidad no se incurrira ningun costo debido a que ser& el gerente
operativo el encargado de realizar dicha actividad; los puntos de supervision de la calidad
en el proceso de produccion de tilapia roja, se realizara iniciando con la verificacion de la
calidad de la materia prima, asimismo revisar que los niveles de temperatura sean los
optimos para el desarrollo de la produccién; ademas de confirmar que el empacado de
las tilapias se realice correctamente. Ademas, corroborar que en el proceso de
almacenamiento no se darfie el producto con el objetivo de garantizar la calidad a los

clientes.
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6.3.1.1.12 Mantenimiento de maquinaria y equipo

Ano 2019
. Costo unitario Costo de Porcentaje de Costo de
Activo O o
de adquisicion | adquisicion | mantenimiento | mantenimiento
Bomba de 0
agua 1 HP $99.73 $498.65 2% $9.97
Bascula $24.95 $124.75 10% $12.48
Carretilla $54.00 $270.00 2% $5.40
Sistema de
aireacion de $550.00 $2,750.00 4% $110.00
estanques
oximetro para| 300 09 $1,200.00 5% $60.00
estanques
TOTAL $197.85
Ano 2020
Costo unitario Costo de Porcentaje de Costo de
Activo de adquisicion | adquisicion | mantenimiento | mantenimiento
Bomba de
agua 1 HP $99.73 $498.65 18% $89.76
Bascula $24.95 $124.75 10% $12.48
Carretilla $54.00 $270.00 8% $21.12
Sistema de
aireacion de
estanques $550.00 $2,750.00 16% $440.00
Oximetro para
estanques $300.00 $1,200.00 16% $192.00
TOTAL $755.36
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Ano 2021

Costo unitario Costo de Porcentaje de Costo de
Activo de adquisicion [ adquisicibn | mantenimiento | mantenimiento
Bomba de
agua 1 HP $99.73 $498.65 18% $89.76
Bascula $24.95 $124.75 10% $12.48
Carretilla $54.00 $270.00 8% $21.12
Sistema de
aireacion de
estanques $550.00 $2,750.00 16% $440.00
Oximetro para
estanques $300.00 $1,200.00 16% $192.00
TOTAL $755.36
Ano 2022
Costo unitario Costo de Porcentaje de Costo de
Activo de adquisicion | adquisicibn | mantenimiento | mantenimiento

Bomba de
agua 1 HP $99.73 $498.65 18% $89.76
Bascula $24.95 $124.75 10% $12.48
Carretilla $54.00 $270.00 8% $21.12
Sistema de
aireacion de
estanques $550.00 $2,750.00 16% $440.00
Oximetro para
estanques $300.00 $1,200.00 16% $192.00
TOTAL $755.36
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Afo 2023
Costo unitario Costo de Porcentaje de Costo de
Activo de adquisicion [ adquisicibn | mantenimiento | mantenimiento
Bomba de
agua 1 HP $99.73 $498.65 18% $89.76
Bascula $24.95 $124.75 10% $12.48
Carretilla $54.00 $270.00 8% $21.12
Sistema de
aireacion de
estanques $550.00 $2,750.00 16% $440.00
Oximetro para
estanques $300.00 $1,200.00 16% $192.00
TOTAL $755.36
6.3.1.1.13 Otros Costos
Afo 2019
Costo
Costos |Unitario Cantidad | Importe
Guantes|$ 2.60 30|% 78.00
Cubetas |$ 5.15 20| % 103.00
Hieleras |$ 150.00 10|$ 1,500.00
Atarraya |$ 65.46 10|$ 654.60
Total $ 2,355.60
Elaboracion Propia
Afo 2020
Costo
Costos |Unitario Cantidad | Importe
Guantes|$ 2.60 30| % 78.00
Cubetas |$ 5.15 20| % 103.00
Hieleras |$ 150.00 10|$ 1,500.00
Atarraya |$ 65.46 10|$ 654.60
Total $ 2,355.60

Elaboraciéon Propia
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Afio 2021
Costo
Costos |Unitario Cantidad | Importe
Guantes|$ 2.60 30(%$ 78.00
Cubetas |$ 5.15 20|$ 103.00
Hieleras |$ 150.00 10|/$ 1,500.00
Atarraya |$ 65.46 10| $ 654.60
Total $ 2,355.60
Elaboracion Propia
Afio 2022
Costo
Costos |Unitario Cantidad | Importe
Guantes |$  2.60 30| % 78.00
Cubetas |$ 5.15 20| % 103.00
Hieleras |$ 150.00 10|/$ 1,500.00
Atarraya|$ 65.46 10|$  654.60
Total $ 2,355.60
Elaboracion Propia
Afio 2023
Costo
Costos |Unitario Cantidad | Importe
Guantes |$  2.60 30| % 78.00
Cubetas [$ 5.15 20|% 103.00
Hieleras |$ 150.00 10|/$ 1,500.00
Atarraya|$ 65.46 10|$  654.60
Total $ 2,355.60

Elaboracion Propia

6.3.1.2 Costos de Administracion

6.3.1.2.1 Costos Varios

Detalle Costo mensual | Costo anual

Salario del gerente $ 400.00 | $ 4,800.00
Impuestos municipales Art. 72 LGAP | $ 0.00 | $ 0.00
Teléfono e internet $ 200.00 | $ 2,400.00

Total $ 600.00 | $ 7,200.00

Resumen por afio
Afo 2019 2020 2021 2022 2023

Importe $7,200.00 | $7,200.00 | $7,200.00 | $ 7,200.00 | $ 7,200.00
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6.3.1.2.2 Papeleria y suministros de oficina.

Ao 2019
Suministro Cantidad Anual |Costo Unitario |[Importe
Perforadora 1% 3.00 | $ 3.00
Engrapadora 1% 3.00 | $ 3.00
Caja de grapas 19 1.00 | $ 1.00
Resma de papel bond 6| % 3.50 | $ 21.00
Resma de folder 3| $ 3.50 | $ 10.50
Caja de lapiceros 1% 200 | $ 2.00
Caja de lapiz 1% 1.00 | $ 1.00
Borrador 8| % 025 | $ 2.00
TOTAL $ 43.50

Afio 2020
Importe
Suministro Cantidad Anual |Costo Unitario |mensual
Perforadora 1% 3.00 | $ 3.00
Engrapadora 1% 3.00 | $ 3.00
Caja de grapas 2| $ 1.00 | $ 2.00
Resma de papel bond 6% 4.00 | $ 24.00
Resma de folder 3| $ 3.50 | $ 10.50
Caja de lapiceros 1'% 200 | $ 2.00
Caja de lapiz 1'% 225 | $ 2.25
Borrador 8| $ 025 | $ 2.00
TOTAL MENSUAL $ 48.75
TOTAL ANUAL $585.00
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Ao 2021

Importe
Suministro Cantidad Anual |Costo Unitario |mensual
Perforadora 1% 3.00 | $ 3.00
Engrapadora 1% 3.00 | $ 3.00
Caja de grapas 2| $ 1.00 | $ 2.00
Resma de papel bond 6% 4.00 | $ 24.00
Resma de folder 3| $ 3.50 | $ 10.50
Caja de lapiceros 19 200 | $ 2.00
Caja de lapiz 2| $ 225 | $ 450
Borrador 41 % 025 | $ 1.00
TOTAL MENSUAL $ 50.00
TOTAL ANUAL $600.00

Afio 2022
Importe
Suministro Cantidad Anual |Costo Unitario |mensual
Perforadora 1% 3.00 | $ 3.00
Engrapadora 1% 3.00 | $ 3.00
Caja de grapas 1% 1.00 | $ 1.00
Resma de papel bond 5 % 4.00 | $ 20.00
Resma de folder 3| $ 3.50 | $ 10.50
Caja de lapiceros 1'% 200 | $ 2.00
Caja de lapiz 2| $ 225 | $ 450
Borrador 4% 025 |$ 1.00
TOTAL MENSUAL $ 45.00
TOTAL ANUAL $540.00
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Ao 2023

Importe
Suministro Cantidad Anual |Costo Unitario |mensual
Perforadora 1% 3.00 | $ 3.00
Engrapadora 2| $ 3.00 | $ 6.00
Caja de grapas 1% 1.00 | $ 1.00
Resma de papel bond 3| $ 4.00 | $ 12.00
Resma de folder 3| $ 3.50 | $ 10.50
Caja de lapiceros 19 200 | $ 2.00
Caja de lapiz 2| $ 225 | $ 450
Borrador 41 % 025 | $ 1.00
TOTAL MENSUAL $ 40.00
TOTAL ANUAL $480.00
Resumen anual
Ano 2019 2020 2021 2022 2023
Importe  |$ 43.50 |$ 585.00 |$ 600.00 |$ 540.00 |$ 480.00
6.3.1.2.3 Depreciacion de equipo de oficina
) Costo

Equipo Cantidad | Vida Util |Unitario
Escritorio mediano 1 2 $ 135.00
Silla de escritorio 1 2 $ 35.00
Ventilador de pared 1 2 $ 50.00
Computadora de escritorio 1 5 $ 350.00
Impresora Canon multifuncional 1 2 $ 50.00
Silla de espera 2 2 $ 25.00
Archivador 1 5 $ 100.00
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Tabla de depreciacion de equipo de oficina utilizando el método de depreciacion
de linea recta

Tabla de depreciacion
Activo: Escritorio mediano
Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada |Valor segun libros
0% -1 $ -1$ 135.00
1% 67.50 |$ 67.50 | $ 67.50
2|$ 67.50 |$ 135.00 |$ 0.00

Elaboracién propia

Tabla de depreciacion
Activo: Silla de escritorio
Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada |Valor segun libros
0| $ -1$ - 3 35.00
1% 1750 |$ 1750 |$ 17.50
2| $ 1750 |$ 35.00 | $ 0.00

Elaboracion propia

Tabla de depreciacién
Activo: Ventilador de pared
Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada |Valor segun libros
0$ - |$ - |9 50.00
1% 25.00 |$ 25.00 | $ 25.00
2|$ 25.00 |$ 50.00| $ 0.00

Elaboracion propia

Tabla de depreciacién
Activo: Computadora de escritorio
Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada |Valor segun libros
0 -1$ - |9 350.00
1% 70.00 |$ 70.00 | $ 280.00
2|$ 70.00 |$ 140.00 |$ 210.00
3% 70.00 |$ 210.00 |$ 140.00
4% 70.00 |$ 280.00 |$ 70.00
5% 70.00 |$ 350.00 | $ 0.00

Elaboracion propia
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Tabla de depreciacion
Activo: Impresora Cannon multifuncional
Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada |Valor segun libros
0% - $ - 3 50.00
1% 25.00 |$ 25.00 | $ 25.00
2|$ 25.00 |$ 50.00 | $ 0.00

Elaboracion propia

Tabla de depreciacion
Activo: Silla de espera
Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada |Valor segun libros
0% - 1% - 3 25.00
1% 1250 |$ 1250 |$ 12.50
2|$ 1250 |$ 25.00 | $ 0.00

Elaboracién propia

Tabla de depreciacion
Activo: Archivador
Método de depreciacion: Linea Recta

Periodo | Depreciacion anual |Depreciacion Acumulada |Valor segun libros

0% - % - 3 100.00
1% 20.00 |$ 20.00 |$ 80.00
2|$ 20.00 |$ 40.00 |$ 60.00
3% 20.00 |$ 60.00 |$ 40.00
4% 20.00 |$ 80.00 |$ 20.00
5% 20.00 |$ 100.00 |$ 0.00

Elaboracion propia

Depreciacion anual del equipo de oficina
Equipo Cantidad | Depreciacion Anual
Escritorio mediano 1 $ 67.50
Silla de escritorio 1 $ 17.50
Ventilador de pared 1 $ 25.00
Computadora de escritorio 1 $ 70.00
Impresora Canon multifuncional 1 $ 25.00
Silla de espera 2 $ 25.00
Archivador 1 $ 20.00

TOTAL $ 250.00

Elaboracion Propia
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Resumen por afo

Ano 2019 2020 2021 2022 2023
Importe $ 250.00 | $250.00 | $90.00 | $90.00 | $90.00

6.3.1.2.4 Costo de personal

Detalle Importe Afio 1

Reclutamiento $ 100.00
Seleccion $ 25.00
Induccion $ 15.00
Evaluacion $ 5.00
Total $ 145.00

Resumen por afo
Afio 2019 2020 2021 2022 2023

Importe | $140.00 [$ 5.00 (E) [$ 5.00 (E) |$5.00 (E) |$5.00 (E)

6.3.1.2.5 Atencidn a Personal, Seguridad y Mantenimiento

DETALLE ANOS
2019 2020 2021 2022 2023
Atencién a - $1,800.00 $1,800.00 $1,800.00 $ 1,800.00
Personal
Seguridad - $4,500.00 $4,500.00 $4,500.00 $4,500.00
Mantenimiento - $2,400.00 $2,400.00 $2,400.00 $2,400.00

6.3.1.2.6Detalle de prestaciones sociales
Paralos afios 1,2y 3.

Gerente Operativo

Salario Mensual $400.00

ISSS 7.5% | AFP 7.75% | Vacaciones | Indemnizacion | Aguinaldo | Total Anual

$ 360.00]$ 372.00]$ 200.00 |$ 400.00|/$ 200.00 |$

1,532.00
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Paralos afios 4y 5

Gerente Operativo

Salario mensual $400.00

ISSS 7.5% | AFP 7.75% | Vacaciones |Indemnizacién | Aguinaldo | Total Anual

$ 360.00 |$ 372.00|% 200.00| % 400.00 |$ 253.34 |$ 1,585.34
Resumen por afo
Afo 2019 2020 2021 2022 2023
Importe [$1,532.00 [$1,532.00 |$ 1,532.00 |$ 1,585.34 |$ 1,585.34
6.3.1.2.7Cuadro Resumen de Costos de Administracion

Costos 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Costos varios |$ 7,200.00 |$ 7,200.00 [$7,200.00 |$7,200.00 |$7,200.00 |$ 36,000.00
Papeleria'y
suministro de
oficina $ 4350 |% 58500 |$ 600.00 |$ 540.00 | $ 480.00 |$ 2,2485
Depreciacién
de Equipo de
Oficina $ 250.00 |$ 250.00 $ 90.00 $ 90.00 | $ 90.00 |$ 770.00
Costos de
personal $ 140.00 |$ 500 |$ 500 |$ 500 | $ 500 |$ 160.00
Prestaciones
sociales $1,532.00 |$1,532.00 $1,532.00 $158534 | $1585.34 |$ 7,766.68
Energia
Eléctrica $ 666.24 |$1,603.56 $ 1,725.8 $1,837.82 |$ 1,971.85 |$ 7,805.32
Atencion a
Personal $ 1,800.00 |$ 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00 |$ 1,800.00 $ 9,000.00
Mantenimiento - $2,400.00 [$2,400.00 |$2,400.00 |$2,400.00 |$ 9,600.00
Seguridad - $4,500.00 |$4,500.00 |$4,500.00 |$4,500.00 [$ 18,000.00
Equipo de
Oficina $ 770.00 |$ - $ - $ 310.00 | $ - $ 1,080.00

$

Total 12,401.74 |$19,875.56 |$19,852.85 |%$20,268,16 | $20,032.19 |$ 92,430.50

153




6.3.1.3 Costos de venta

6.3.1.3.1 Salario del vendedor

Empleado Salario mensual

Costo anual

Vendedor $ 300.00

$ 3,600.00

Resumen por afio

Afo Importe

2019 $ 3,600.00
2020 $ 3,600.00
2021 $ 3,600.00
2022 $ 3,600.00
2023 $ 3,600.00
Total $ 18,000.00

Elaboracién propia

6.3.1.3.2 Plan publicitario

Estrategia y Recursos Costo Unitario | Cantidad |Costo
Estrategia:

“Mostrar las caracteristicas del producto”

Acciones:

Realizar exposiciones del producto en las

zonas comerciales de los municipios de

Carolina, San Luis de la Reina 'y San Antonio

del Mosco para dar a conocer sus

caracteristicas y diferencias con los

productos actuales. $ 25.00 |3 $ 50.00
Entregar promocionales que muestren a la

cooperativa como la mejor alternativa en

produccion de Tilapia Roja. $ 0.05 400 $ 20.00
Total de la estrategia $ 70.00
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Estrategia:

“Lograr una distribucion oportuna para estar
al alcance de los consumidores”
Acciones:

Se transportara la tilapia bajo condiciones
higiénicas y seguras con equipo de
transporte que cumplan con las mejores
condiciones.

Resaltar la importancia de la puntualidad en
la entrega de los pedidos para dar una
imagen corporativa de profesionalismo.

Organizar bien los periodos de cultivo para
mantener a los clientes informados de las
fechas en las que el producto estard listo
para su venta.

$0.00

$0.00

$0.00

Total de la estrategia $0.00
Estrategia:

“Mantener precios actuales en el mercado”

Acciones:

Introducir el producto con un precio igual que

el actual pero mostrando las ventajas que

tienen de adquirir el producto de la

cooperativa en cuanto a calidad, facilidad de

adquisicién, limpieza y durabilidad del

producto en buenas condiciones. $ 0.05 | 400 $ 20.00
Total de la estrategia $ 20.00
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Estrategia:

“Entrega de promocionales por la compra del
producto”

Acciones:

Regalar a los clientes broshure de recetas
para preparar la Tilapia Roja

$ 0.25 | 300 75.00
Total de la estrategia 75.00
Estrategia:
“Publicidad para dar a conocer el producto”
Acciones:
Anuncios en puntos de ventas utilizando
expositores, impulsadores y hojas volantes
con el objetivo de persuadir al posible
consumidor. $ 70.00 |12 840.00
Difusién de la cooperativa y del producto que
distribuye a través del uso de redes sociales
para posicionarse como un producto
confiable, de alta calidad y confiable. $ 0.00 0.00
Total de la estrategia 840.00
Total 1,055.00
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6.3.1.3.3 Detalle de prestaciones sociales

Para los afios 1,2y 3.

Vendedores

Salario Mensual $300.00

ISSS 7.5% |AFP 7.75% |Vacaciones |Indemnizacion |Aguinaldo Total Anual
$ 270.00 {$ 279.00 |$ 150.00 |$ 300.00 $ 150.00 |$ 1,149.00
Para los aflos 4y 5.

Vendedores

Salario Mensual $300.00

ISSS 7.5% AFP 7.75% Vacaciones Indemnizacién |Aguinaldo | Total Anual
$ 270.00($ 279.00 $ 150.00 $ 300.00 $ 190.00 |$ 1,189.00
Resumen por aio

Afo 2019 2020 2021 2022 2023

Importe |$1,149.00 ($1,149.00 |$ 1,149.00 |$ 1,189.00 |$ 1,189.00

6.3.1.3.4 Costo de combustible para la distribucion

Dias

Kilbmetros recorridos

Lunes y jueves del municipio de Carolina

a San Luis de la Reina

17.3km por cada dia, por ambos dias 34.

6km

Los dias martes y sabados del municipio

de Carolina a San Antonio del Mosco

16.4km por dias, por ambos dias 32.8km

Total

67.2km

Vehiculo: Camién KIA K2500
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Caracteristicas:

- Precio: $12,800.00

- Motor: 2.497 cc

- Valvulas por cilindro: 2

- Traccion: trasera

- Combustible: diésel

- Maxima velocidad: 130 km/h

- Capacidad maxima de tanque: 60 litros

- Rendimiento de combustible: 8.0 litros / 100 km

Calculo del combustible:

0.264172 galones

] = 15.
60 litros * 1litro 5.85 galones
. 0.264172 galones
8 litros * - = 2.113376 galones
1 litro
2.113376 galones 100 km
X 67.2 km

P 2.113376 galones * 67.2 km

100 o = 1.4202galones

Variacion en el precio del combustible:

En la siguiente tabla se muestran datos histéricos del precio del combustible en especifico
del diésel, segun datos obtenidos del sitio web del Ministerio de economia, como el precio
de este tipo de producto es muy variable se hizo un promedio por cada afio y son los
datos que tomaremos para el analisis y proyeccion para los afios 2019 al 2023.

Afos 2016 2017 2018

Precio $2.24 $2.56 $2.62
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, . $2.24 + $2.56 + $2.62
precio promedio 3 = $2.47

) ) precio actual — precio promedio
incremento en porcentaje = - - x 100
precio promedio

. ; taie = $2.62 — $2.47 100 = 6.07%
Incremento en porcentaje = $2.47 X = 0. 0
Afos Calculo del precio Precio
) = =
2019 $2.62x6.07% = 0.159034 + $2.62 $2.78
$2.78
0, = =
2020 $2.78x6.07% = 0.168746 + $2.78 $2.95
$2.95
0, = =
2021 $2.95x6.07% = 0.179065 + $2.95 $3.12
$3.12
2022 | $3.12x6.07% = 0.189384 + 3.12 = $3.31 $3.31
2023 $3.31x6.07 = 0.200917 + 3.31 = $3.51 $3.51

Calculo del costo del combustible:

1.4202 galones a la semana * 52 semanas = 73.8504 =74 galones en 2019

Calculo del combustible para los siguientes afios:

16.78 galones por semana x 4 semanas del mes =67.12 por mes x 12 meses =805.44
16.03 galones por semana x 4 semanas del mes = 64.11 por mes x 12 meses = 769.3
16.77 galones por semana x 4 semanas del mes = 67.08 por mes x12 meses =804.9

13.90 galones por semana x 4 semanas del mes = 55.6 por mes x 12 meses = 667
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ANos Céalculo del combustible Precio

2019 74 galones * $2.78 = $205.72

2020 | 805.44 galones * $2.95=| 2,376.04
2021 769.3 galones * $3.12 = | $2,400.22
2022 804.9 galones * $3.31 = | $2,664.22
2023 667 galones * $3.51 = | $2,341.17

Afo Importe

2019 $205.72

2020 $2,376.04
2021 $2,400.22
2022 $2,664.22
2023 $2,341.17
Total $9,987.33

6.3.1.3.5 Cuadro resumen de costos de ventas:

Costo 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Salario de
vendedor $3,600 $3,600 $3,600 $3,600 $3,600 $18,000
Publicidad $1,055 $1,055 $1,055 $1,055 $1,055 $5,275

Prestaciones $1,149 $1,149 $1,149 $1,189 $1,189 $5,825
Depreciacion

$2,560.00 | $2,560.00 | $2,560.00 | $2,560.00 | $2,560.00 | $12,800

de automovil

Combustible $205.72 | $2,376.04 | $2,400.22 | $2,664.22 | $2,341.17 | $9,987.33

Empaque $1,076.53| $1,737.21 | $1,820.98 | $1,913.90 | $2,008.41 | $8,557.03

Servicios

profesionales — $3,600 $3,600 $3,600 $3,600 $18,000
Total $9,646.25| $16,077.25 | $16,185.20 | $16,582.12 | $16,353.58 | $78,444.36

Elaboracion propia
6.3.1.4Costos financieros

Para iniciar operaciones la cooperativa necesita $ 30,000.00 en préstamo, el periodo para
pagarlo sera de cinco afios, considerando todos los factores involucrados, la institucién
financiera seleccionada para realizar el préstamo es la caja de crédito de Ciudad Barrios,

ya que es la que ofrece una tasa bastante competitiva del 11.25% anual, los datos se
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toman de Instituciones Financieras que se presentaron en el estudio técnico y se
muestran en la tabla siguiente. Los costos en cifras monetarias estan indicados en la

tabla de amortizacion que se presenta en un apartado especifico mas adelante.

Los costos en cifras monetarias estan indicados en la tabla de amortizacion que se

presenta en un apartado especifico mas adelante.

In.stltuc_lones Cajg de Credlt.o de Acomi de R.L
financieras Ciudad Barrios
Tasa de interés real 11.25% 15%
Plazo 5 afios 5 afos
Pe.rlogm d.e, mensualmente mensualmente
Capitalizacion
Garantia hipotecario hipotecario

6.3.2 Inversiéon Total Inicial

6.3.2.1 Inversion total inicial: fija y diferida

6.3.2.1.1 Inversion fija

Planta
Planta Cantidad Precio Unitario Costo Total
Terreno 1 $30,000 $30,000
Edificacion
Oficina y bodega 1 $10,000 $10,000
Estanques 5 $1,000 clu $5,000
Total $45,000
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6.3.2.1.2 Maquinaria y equipo

Maquinaria y Equipo Cantidad Precio Unitario Costo Total
Bomba de agua 1 HP 5 $99.73 $498.85
Bascula 5 $24.95 $124.75
Slstgma de aireacion 5 $550.00 $2.750
e estanques
Oximetro para
estanques 4 $300.00 $1,200
Cubetas 20 $5.15 $103
Hieleras 10 $150.00 $1,500
Carretilla 5 $54.35 $271.75
Atarraya 10 $65.46 $654.60
Total $7,102.95
6.3.2.1.3 Costo de instalacion
Maquinaria y Equipo Cantidad Precio Unitario Costo Total
Bomba de agua 1 HP 5 $20.00 $100.00
Bascula 5 $0.00 $0.00
Sistema de aireacion 5 $30.00 $150.00
de estanques
Oximetro para
estanques 4 $15.00 $60.00
Cubetas 10 $0.00 $0.00
Hieleras 10 $0.00 $0.00
Carretilla 5 $0.00 $0.00
Atarraya 10 $0.00 $0.00
Total $310.00
6.3.2.1.4 Muebles y Enceres
Equipo Cantidad | Precio Costo Total
Unitario
Escritorio mediano 1 $ 135.00 | $ 135.00
Silla de escritorio 1 $ 35.00 | $ 35.00
Ventilador de pared 1 $ 50.00 | $ 50.00
Computadora de escritorio 1 $ 350.00 | $ 350.00
Impresora Canon 1 $ 50.00 | $ 50.00
multifuncional
Silla de espera 2 $ 25.00 | $ 50.00
Archivador 1 $ 100.00 | $ 100.00
Total $ 770.00
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6.3.2.1.5 Herramienta y Utensilios.

Herramienta y utensilio Cantidad | Precio Unitario | Costo total
Accesorios
Botas de hule 10 $8.50 $85.00
Guantes 30 $2.60 $78.00
Papeleria y Utiles
Perforadora 1 $3.00 $3.00
Engrapadora 1 $3.00 $3.00
Caja de grapas 1 $1.00 $1.00
Resma de papel bond 6 $3.50 $21.00
Resma de folder 3 $3.50 $10.50
Caja de lapiceros 1 $2.00 $2.00
Caja de lapiz 1 $1.00 $1.00
Borrador 8 $0.25 $2.00
Instrumento de Limpieza
Desinfectante 3 $1.00 $3.00
Escoba 3 $1.50 $4.50
Palo para trapeador 3 $1.00 $3.00
Trapeador 3 $2.00 $6.00
Toallas para limpiar 5 $0.25 $1.25
Liquido de Limpieza para
muebles 4 $3.50 $14.00
Papel higiénico 10 $2.50 $25.00
Jabon liquido anti-bacterias 6 $2.00 $12.00
Rastrillo 3 $2.50 $7.50
Lejia 10 $0.50 $5.00
Mascon 6 $0.10 $0.60
Total $234.35
6.3.2.1.6 Vehiculo de transporte
Vehiculo de Transporte Cantidad Precio Unitario Costo Total
Camidén KIA K2500 1 $12,800 $12,800
Total $12,800

Inversion Fija = $40,000 + $20,000 + $6,175.20 + $310 + $770 + $234.35 + $12,800

Inversion Fija = $80,289.55

163

Inversion Inicial = $80,289.55




6.3.3 Depreciaciones

6.3.3.1 planta

Terreno, oficina y bodega

o $40,000
Depreciacion = = $2,000
20
ARos Cargos por Valor en
depreciacion libros
0 $40,000
1 $2,000 $38,000
2 $2,000 $36,000
3 $2,000 $34,000
4 $2,000 $32,000
5 $2,000 $30,000
6 $2,000 $28,000
7 $2,000 $26,000
8 $2,000 $24,000
9 $2,000 $22,000
10 $2,000 $20,000
11 $2,000 $18,000
12 $2,000 $16,000
13 $2,000 $14,000
14 $2,000 $12,000
15 $2,000 $10,000
16 $2,000 $8,000
17 $2,000 $6,000
18 $2,000 $4,000
19 $2,000 $2,000
20 $2,000 $0.00
Estanques:
. $5,000
Deprecicién = = $1,000
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Maquinariay equipo:

. Depreciacion | Depreciacion Valor
Periodo en
anual acumulada libros

0 $5,000

1 $1,000 $1,000 $4,000

2 $1,000 $2,000 $3,000

3 $1,000 $3,000 $2,000

4 $1,000 $4,000 $1,000

5 $1,000 $5,000 $0

Tabla de depreciacidon
Activo: Bomba de agua 1 HP
Método de depreciacion: Linea Recta
Periodo Depreciacion | Depreciaciéon Valc_>r segun
anual Acumulada libros

0 - - $498.65
1 $99.73 $99.73 $398.92
2 $99.73 $199.46 $299.19
3 $99.73 $299.19 $199.46
4 $99.73 $398.92 $99.73
5 $99.73 $498.65 $0.00

Tabla de depreciacién

Activo: Bascula

Método de depreciacion: Linea Recta

. Depreciacion Depreciacion Valor segun
Periodo anual Acumulada libros

0 - - $124.75

1 $24.95 $24.95 $99.80

2 $24.95 $49.90 $74.85

3 $24.95 $74.85 $49.90

4 $24.95 $99.80 $24.95

5 $24.95 $124.75 $0.00
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Tabla de depreciacion

Activo: Carretillas

Método de depreciacion: Linea Recta

Peri Depreciacion | Depreciacion Valor segun
eriodo .
anual Acumulada libros

0 — — $271.75

1 $54.35 $54.35 $217.40

2 $54.35 $108.70 $163.05

3 $54.35 $163.05 $108.70

4 $54.35 $217.40 $54.35

5 $54.35 $271.75 $0.00

Tabla de depreciacién

Activo: Sistema de aireacion de estanques

Método de depreciacion: Linea Recta

. Depreciacion | Depreciacién | Valor segun

Periodo :
anual Acumulada libros

0 — — $2,750.00

1 $550.00 $550.00 $2,200.00

2 $550.00 $1,100.00 $1,650.00

3 $550.00 $1,650.00 $1,100.00

4 $550.00 $2,200.00 $550.00

5 $550.00 $2,750.00 -

Tabla de depreciacién

Activo: Oximetro para estanques

Método de depreciacion: Linea Recta

Peri Depreciacion | Depreciacion | Valor segun
eriodo :
anual Acumulada libros

0 — — $1,200.00

1 $240.00 $240.00 $960.00

2 $240.00 $480.00 $720.00

3 $240.00 $720.00 $480.00

4 $240.00 $960.00 $240.00

5 $240.00 $1,200.00 -
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Tabla de depreciacion

Activo: atarraya
Método de depreciacion: Linea Recta
Periodo Depreciacion | Depreciacion Valqr segln
anual Acumulada libros

0 — — $654.60
1 $130.92 $130.92 $523.68
2 $130.92 $261.85 $392.76
3 $130.92 $392.76 $261.76
4 $130.92 $523.68 $130.92
5 $130.92 $654.60 0

Tabla de depreciacién

Activo: Hielera

Método de depreciacion: Linea Recta

Peri Depreciacion | Depreciacion | Valor segun
eriodo :
anual Acumulada libros

0 — - $1,500.00

1 $300.00 $300.00 $1,200.00

2 $300.00 $600.00 $900.00

3 $300.00 $900.00 $600.00

4 $300.00 $1,200.00 $300.00

5 $300.00 $1,500.00 0

6.3.3.3 Equipo de oficina

Tabla de depreciacién

Activo: Escritorio mediano

Método de depreciacion: Linea Recta

L, ., Valor
. Depreciacion | Depreciacion .,
Periodo segun
anual Acumulada :
libros
0 - - $135.00
1 $67.50 $67.50 $67.50
2 $67.50 $135.00 $0.00
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Tabla de depreciacion

Activo: Silla de escritorio

Método de depreciacion: Linea Recta

L L Valor
. Depreciacion | Depreciacion .
Periodo segun
anual Acumulada :
libros
0 — - $35.00
1 $17.50 $17.50 $17.50
2 $17.50 $35.00 $0.00

Tabla de depreciacion

Activo: Ventilador de pared

Método de depreciacion: Linea Recta

L L Valor
. Depreciacion | Depreciacion .
Periodo segun
anual Acumulada :
libros
0 — - $50.00
1 $25.00 $25.00 $25.00
2 $25.00 $50.00 $0.00

Tabla de depreciacion

Activo: Computadora de escritorio

Método de depreciacion: Linea Recta

L L Valor
. Depreciacion [ Depreciacidon .
Periodo segun
anual Acumulada :

libros
0 — - $350.00
1 $70.00 $70.00 $280.00
2 $70.00 $140.00 $210.00
3 $70.00 $210.00 $140.00
4 $70.00 $280.00 $70.00

5 $70.00 $350.00 $0.00
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Tabla de depreciacion

Activo: Impresora Cannon multifuncional

Método de depreciacion: Linea Recta

L L Valor
. Depreciacion | Depreciacion .
Periodo segun
anual Acumulada :
libros
0 — - $50.00
1 $25.00 $25.00 $25.00
2 $25.00 $50.00 $0.00

Tabla de depreciacion

Activo: Silla de espera

Método de depreciacion: Linea Recta

L o Valor
. Depreciacion | Depreciacion .
Periodo segun
anual Acumulada :
libros
0 — - $50.00
1 $25.00 $25.00 $25.00
2 $25.00 $50.00 $0.00

Tabla de depreciacién

Activo: Archivador

Método de depreciacion: Linea Recta

L L Valor
. Depreciacion [ Depreciacidon .
Periodo segun
anual Acumulada :

libros
0 - — $100.00
1 $20.00 $20.00 $80.00
2 $20.00 $40.00 $60.00
3 $20.00 $60.00 $40.00
4 $20.00 $80.00 $20.00

5 $20.00 $100.00 $0.00
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6.3.3.4 Transporte:

Tabla de depreciacion
Activo: Camion KIA K2500
Método de depreciacion: Linea Recta
L L Valor
. Depreciacion [ Depreciacidon .
Periodo segun
anual Acumulada :
libros
0 — — $12,800
1 $2,560 $2,560 $10,240
2 $2,560 $5,120 $7,680
3 $2,560 $7,680 $5,120
4 $2,560 $10,240 $2,560
5 $2,560 $12,800 $0.00
6.3.3.5 cuadro resumen de depreciacion:

Costo 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Planta $3,000.00 | $3,000.00$3,000.00|$3,000.00|$3,000.00| $15,000
L\,"Egﬂ'igﬁ”a $1,399.95 | $1,399.95 | $1,399.95 | $1,399.95 | $1,399.95 | $6,999.75
g?i‘é:ﬁg de | $250.00 | $250.00 | $90.00 | $90.00 | $90.00 | $770.00
Transporte | $2,560 $2,560 $2,560 $2,560 $2,560 $12,800
Total $7,209.95|$7,209.95|$7,049.95|$7,049.95 | $7,049.95 | $35,569.75
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6.3.4 Amortizaciones
Financiamiento externo: Tabla de pago de la deuda

Para el proyecto se optd por el modelo de pago de interés y una parte proporcional del
capital. Se proporciona los siguientes datos necesarios para construir la tabla de
amortizacion.

Datos
Inversion Inicial Total $80,289.55
Financiamiento a través de deuda $30,000.00
Cuota mensual $656.02
Plazo 5 afos
Tasa de Interés 11.25%

Calculo de la anualidad

Se utiliza una anualidad vencida en las instituciones financieras, su formula es la
siguiente:

1- (1 +j/m)_n'm

J /m

P=R

Donde:

P= Total del Crédito

R= Cantidad mensual pagada
j= Tasa de interés

n= Afos

m= Periodos de capitalizaciéon

Despejando R de la ecuacion general:
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Sustituyendo valores:

_ $30,000
T 1-(1+0.1125/12)—5(12)
0.1125/12

R - $30,000
~ (45.73036635

R = $656.019236

R = $656.02
Tabla de Pago de la Deuda
Periodo Cuota Interés sobre saldo | Amortizacién de capital Saldo
0 $ 30,000.00
1 $ 656.02 | $ 281.25| % 374.77| $ 29,625.23
2 $ 656.02 |$ 277.74 | $ 378.28| $ 29,246.95
3 $ 656.02 | $ 274.19|$ 81.83| $ 28,865.12
4 $ 656.02 |$ 27061 | $ 385.41| $ 28,479.71
5 $ 656.02 | $ 267.00| $ 389.02| $ 28,090.69
6 $ 656.02 | $ 263.35| $ 392.67| $ 27,698.02
7 $ 656.02 | $ 259.67 | $ 396.35| $ 27,301.67
8 $ 656.02 |$ 255.95| $ 400.07 | $ 26,901.60
9 $ 656.02 |$ 252.20| $ 403.82| $ 26,497.79
10 $ 656.02 | $ 248.42| $ 407.60| $ 26,090.18
11 $ 656.02 | $ 24460 $ 411.42| $ 25,678.76
12 $ 656.02 |$ 240.74 | $ 415.28| $ 25,263.48
13 $ 656.02 |$ 236.85| $ 419.17| $ 24,844.30
14 $ 656.02 | $ 23292 $ 423.10| $ 24,421.20
15 $ 656.02 | $ 228.95| % 427.07| $ 23,994.13
16 $ 656.02 | $ 22494 $ 431.07| $ 23,563.06
17 $ 656.02 |$ 220.90| $ 435.12| $ 23,127.94
18 $ 656.02 | $ 216.82 | $ 439.19| $ 22,688.75
19 $ 656.02 | $ 21271 $ 443.31| $ 22,245.43
20 $ 656.02 | $ 208.55| $ 44747 | $ 21,797.97
21 $ 656.02 | $ 204.36| $ 451.66| $ 21,346.30
22 $ 656.02 | $ 200.12| $ 455.90| $ 20,890.40
23 $ 656.02 |$ 19585 | $ 460.17| $ 20,430.23
24 $ 656.02 | $ 191.53| $ 464.49| $ 19,965.75
25 $ 656.02 | $ 187.18| $ 468.84| $ 19,496.91
26 $ 656.02 |$ 182.78| $ 473.24| $ 19,023.67
27 $ 656.02 |$ 178.35| $ 477.67| $ 18,546.00
28 $ 656.02 | $ 173.87| $ 482.15| $ 18,063.85
29 $ 656.02 | $ 169.35| $ 486.67| $ 17,577.18
30 $ 656.02 | $ 164.79| $ 491.23| $ 17,085.94
31 $ 656.02 |$ 160.18| $ 495.84| $ 16,590.11
32 $ 656.02 | $ 155.53| $ 500.49| $ 16,089.62
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33 $ 656.02 | $ 150.84 | $ 505.18| $ 15,584.44
34 $ 656.02 | $ 146.10| $ 509.92| $ 15,074.52
35 $ 656.02 |$ 14132 $ 514.70| $ 14,559.83
36 $ 656.02 | $ 136.50| $ 519.52| $ 14,040.31
37 $ 656.02 | $ 131.63| $ 524.39| $ 13,515.92
38 $ 656.02 | $ 126.71| $ 529.31| $ 12,986.61
39 $ 656.02 |$ 121.75| $ 534.27| $ 12,452.34
40 $ 656.02 | $ 116.74| $ 539.28| $ 11,913.06
41 $ 656.02 | $ 111.68| $ 544.33| $ 11,368.73
42 $ 656.02 |$ 10658 | $ 549.44| $ 10,819.29
43 $ 656.02 | $ 101.43| $ 55459 | $ 10,264.70
44 $ 656.02 |$ 96.23| $ 559.79| $ 9,704.91
45 $ 656.02 | $ 90.98| $ 565.04| $ 9,139.88
46 $ 656.02 | $ 85.69| $ 570.33| $ 8,569.54
47 $ 656.02 |$ 80.34 | $ 575.68| $ 7,993.86
48 $ 656.02 |$ 7494 | $ 581.08| $ 7,412.79
49 $ 656.02 |$ 69.49 | $ 586.52| $ 6,826.26
50 $ 656.02 |$ 64.00 | $ 592.02| $ 6,234.24
51 $ 656.02 |$ 5845 | $ 597.57| $ 5,636.67
52 $ 656.02 |$ 5284 | $ 603.18| $ 5,033.49
53 $ 656.02 |$ 4719 | $ 608.83| $ 4,424.66
54 $ 656.02 |$ 4148 | $ 614.54| $ 3,810.12
55 $ 656.02 |$ 3572 | $ 620.30| $ 3,189.82
56 $ 656.02 |$ 29.90 | $ 626.11| $ 2,563.71
57 $ 656.02 |$ 2403 | $ 631.98| $ 1,931.73
58 $ 656.02 |$ 18.11 | $ 63791 $ 1,293.82
59 $ 656.02 |$ 1213 | $ 643.89| $ 649.93
60 $ 656.02 |$ 6.09 | $ 649.93| $ 0.00
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6.3.5 Determinacion del Capital Neto de Trabajo.

6.3.5.1 Activo Circulante

Valores e Inversiones

El monto total que se requiere para poder solventar los gastos cotidianos y demas
contingencias que se puedan presentar durante el inicio de operaciones, se determiné
tomando en cuenta los costos de adquisicion de materia prima, costos de servicios

bésicos, pago de salarios y otros costos en los cuales se pueda incurrir.

Valores e Inversiones

Asignacion a Capital

Gastos Cotidianos $4,000.00
Contingencias $ 500.00
Total $4,500.00

Las estimaciones se hicieron para periodo de 4 meses.

Inventario:

Para llevar un mejor detalle del inventario se muestra a continuacion toda la informacion

necesaria para este:

Alevines

Alevines Por Afio

Precio Unitario

Valor Anual

133,889

$0.07

$9,372.24
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Proteina
Fontana 38%

Esta proteina tiene un costo por quintal de $48.70; el cual se dara a los alevines las
primeras 6 semanas y los primeros dias de la semana 7, la distribucion queda de la
siguiente manera:

Semanas Gramos
1-2 36.07 ¢
3-4 128.96 g
5-6 104.69 g
7 36.49 ¢
Total de Gramos 306,210 g
Kilogramos Totales 306.21kg
Kilogramos 306 kg
Aproximados

Al saber cuantos kilogramos de Fontana 38% se utilizara en el primer ciclo de produccién,
se puede conocer el numero de quintales que se debe comprar y se obtiene de la
siguiente manera:

306.21 kg/lOO kg = 3.0621 quintales

3.062 quintales x $48.70 = $149.12

Este $149.12 es el equivalente a 3.062 quintales de Proteina Fontana 38% para cada
ciclo de produccion, por lo que en el afio se tendrian 36.744 quintales y esto con un valor
anual de $1,789.43.
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Fontana 32%

Esta proteina tiene un costo por quintal de $42.35; el cual se dara a los alevines los
ultimos dias de la semana 7 y asi hasta finalizar la semana 11, la distribucion queda de
la siguiente manera:

Semanas Gramos

7-8 392.51¢
9-10 669.26 ¢
11 318.03 g
Total de Gramos 1,379,800g
Kilogramos Totales 1,379.80 kg
Kilogramos 1,380 kg
Aproximados

Al saber cuantos kilogramos de Fontana 32% se utilizara en el primer ciclo de
produccion, se puede conocer el nimero de quintales que se debe comprar y se
obtiene de la siguiente manera:

1,379.8kg/100 kg = 13.798 quintales

13.798 quintales x $42.35 = $584.345

Este $584.345 es el equivalente a 13.798 quintales de Proteina Fontana 32% para cada
ciclo de produccioén, por lo que en el afio se tendria 165.576 quintales y esto con un
valor anual de $7,012.14.
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Fontana 28%

Esta proteina tiene un costo por quintal de $36.50; el cual se dara a los alevines la
semana 12 y asi hasta finalizar la semana 16, la distribucion queda de la siguiente
manera:

Semanas Gramos

12 215.29 ¢
13-14 598.36 ¢
15-16 583.76 ¢
Total de Gramos 1,397,410 g
Kilogramos Totales 1,397.33 kg
Kilogramos 1,397 kg
Aproximados

Al saber cuantos kilogramos de Fontana 28% se utilizara en el primer ciclo de
produccion, se puede conocer el nimero de quintales que se debe comprar y se
obtiene de la siguiente manera:

1397.405 kg/lOO kg = 13.974 quintales = 14 quintales

14 quintales X $36.50 = $511

Estos $511 es el equivalente a 14 quintales de Proteina Fontana 28% para cada ciclo
de produccién, por lo que en el afio se tendrian 168 quintales y esto con un valor anual
de $6,120.64.
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Cuadro Resumen de Kilogramos de Proteina Anual

Proteina Kilogramos Por Kilogramos Por Afio
Ciclo

Fontana 306.21 kg 3,674.52 kg

38%

Fontana 1,379.8 kg 16,557.6 kg

32%

Fontana 1,397405 kg 16,768.86 kg

28%

Total 3,083.415 kg 37,000.98 kg

Cuadro Resumen de Proteina Anual en Délares

Proteina Por Ciclo Por Afio
Fontana $149.12 $1,789.44
38%

Fontana $584.34 $7,012.08

32%

Fontana $510.05 $6,120.60

28%

Total $1,243.51 $14,922.12

Precio de la Proteina por Kilogramo

Proteina Precio por Quintal | Precio Por
Kilogramo

Fontana 38% | $48.70 $0.4870

Fontana 32% | $42.35 $0.4235

Fontana 28% | $36.50 $0.3650
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El costo total de inventario al afio es de:
Proteinas $14,922.12
Alevines $ 9,372.24

$24,294.36

En este apartado solo se determinara el inventario de materia prima. Lo cual se hace a
través del Modelo de lote econémico.

Modelo del Lote Econdmico
v Costo del Pedido:
Determinacion del costo del pedido para cada producto:

Valor de cada hora:

$300.00/30 dias = $10.00/8 = $1.25

FONTANA 38%
Procedimiento Tiempo en Valor de Cada Total
Horas Hora
Revision de 1/8 $1.25 $0.15625
existencias de
inventario

Recepcién de pedido 1/8 $1.25 $0.15625
Almacenamiento 1/8 $1.25 $0.15625
Costo del Pedido $0.46875
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FONTANA 32%

Procedimiento Tiempo en Valor de Cada Total
Horas Hora
Revision de 1/8 $1.25 $0.15625
existencias de
inventario
Recepcion de pedido 1/8 $1.25 $0.15625
Almacenamiento 1/8 $1.25 $0.15625
Costo del Pedido $0.46875
FONTANA 28%
Procedimiento Tiempo en Valor de Cada Total
Horas Hora
Revisiéon de 1/8 $1.25 $0.15625
existencias de
inventario
Recepcion de pedido 1/8 $1.25 $0.15625
Almacenamiento 1/8 $1.25 $0.15625
Costo del Pedido $0.46875
Costo Total de $1.40625

Materia Prima
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Alevines
Procedimiento Tiempo en Horas Valor de Cada Total
Hora
Revision de 1/8 $1.25 $0.15625
existencias de
inventario
Recepcion de 1/8 $1.25 $0.15625
pedido
Almacenamiento 1/8 $1.25 $0.15625
Costo del Pedido $0.46875

v' Costo del Manegjo:

El porcentaje aplicado al costo de manejo sera 8%, que seria el costo de oportunidad
de invertir dinero en el inventario.

v' Costo Total:

Proteina
Variables | Datos Para La Determinacion Del Lote Econdémico de
FONTANA 38%
F Costo del Pedido $0.46875
U Consumo por Ciclo de Materia Prima 306.21 kg
C Costo de Mantener el Inventario 8%
P Precio de Proteina $0.4870 cada kg
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Variables | Datos Para La Determinacion Del Lote Economico de
FONTANA 32%
F Costo del Pedido $0.46875
U Consumo por Ciclo de Materia Prima 1,379.8 kg
C Costo de Mantener el Inventario 8%
P Precio de Proteina $0.4235 cada kg
Variables | Datos Para La Determinacion Del Lote Economico de
FONTANA 28%
F Costo del Pedido $0.46875
U Consumo por Ciclo de Materia Prima 1,397.405
C Costo de Mantener el Inventario 8%
P Precio de Proteina $0.365 cada kg
Alevines
Variables | Datos Para La Determinacion Del Lote Economico de
Alevines
F Costo del Pedido $0.46875
U Consumo por Ciclo de Alevines 11,158
C Costo de Mantener el Inventario 8%
P Precio de Alevines $0.07
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Calculo del Lote Econémico de Proteina

Fontana 38%

Lote Econdmico de Proteinas= LE = \/2($0'46875)(306'21) = \/287'0718

(0.08)($0.487) 0.03896

LE = \/7,419.707392 = 86.1377 kg ~ 86 kg

Cada vez que se compre inventario, se deberan adquirir 86 kg de proteina Fontana
38%, y ademas 1207180 = 0.6667indicara la frecuencia de compra, que seria de 1 dia,
aproximadamente. En conclusion, la inversién en inventario inicial, seria de:

86 kg x $0.487 = $41.88

Fontana 32%

L, . , 2($0.46875)(1,379.80 1,293.5625
Lote Econdmico de Proteinas = LE = \/ ¢ X ) — J

(0.08)($0.4235) 0.03388

LE = /38,180.71133 = 195.3988 kg ~ 196 kg

Cada vez que se compre inventario, se deberan adquirir 196 kg de proteinas, y ademas
1202227 = 0.52indicara la frecuencia de compra, que seria de 1 dia, aproximadamente.
En conclusion, la inversion en inventario inicial, seria de:

196 kg x $0.4235 = $83.00

Fontana 28%

P . 2($0.46875)(1,397.405 1,310.06718
Lote Econdmico de Proteinas = LE = \/ ¢ X ) = J

(0.08)($0.365) 0.0292

LE = \/44,865.31438 =21181kg =~ 212 kg

Cada vez que se compre inventario, se deberan adquirir 212 kg de proteinas, y ademas
120299= 0.40indicara la frecuencia de compra, que seria de 1 dia, aproximadamente.
En conclusion, la inversién en inventario inicial, seria de:

212 kg x $0.365 = $77.38

Calculo del Lote Econ6émico de Alevines

, . . 2($0.46875)(11,158 10,460.625
Lote Econdmico de Alevines = LE = J ¢ X ) — J

(0.08)($0.07) 0.0056

LE = /1,867,968.75 = 1,366.74 alevines =~ 1,367 alevines
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Cada vez gue se compre inventario, se deberan adquirir 1,367 alevines, y ademas
120/3,660 = 0.0327 indicara la frecuencia de compra, que seria a diario,
aproximadamente. En conclusion, la inversion en inventario inicial, seria de:

1,367 x 0.07 = $95.69

Existencia de Seguridad
Se determin6 un margen de provision seguridad del 33.33% para las proteinas y alevines.

El lote econdmico de la proteina Fontana 38% representa un total de 86 kg; por lo tanto,
la provision sera de 28.38 kg, es decir, que cuando la empresa haya consumido el 66.67%
de su inventario, hasta entonces debera efectuarse un nuevo pedido.

El lote econdmico de la proteina Fontana 32% representa un total de 196 kg; por lo tanto,
la provision sera de 65 kg, es decir, que cuando la empresa haya consumido el 66.67%
de su inventario, hasta entonces debera efectuarse un nuevo pedido.

El lote econdmico de la proteina Fontana 28% representa un total de 212 kg; por lo tanto,
la provision sera de 70 kg, es decir, que cuando la empresa haya consumido el 66.67%
de su inventario, hasta entonces debera efectuarse un nuevo pedido.

El lote econdmico de alevines representa un total de 1,367 alevines; por lo tanto, la
provision sera de 451 alevines, es decir, que cuando la empresa haya consumido el
66.67% de su inventario, hasta entonces debera efectuarse un nuevo pedido.

Punto de Nuevo Pedido:

Punto de Nuevo pedido = Lote econdmico + Existencia de Seguridad
Proteinas:

Fontana 38%

PP=86 kg + 28.38 kg = 114.38 kg de Proteinas

Fontana 32%

PP=196 kg + 65 kg = 261 kg de Proteinas

Fontana 28%

PP= 212 kg + 70 kg = 282 kg de Proteinas
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Alevines:
PP= 1,367 alevines + 451 alevines = 1,818 alevines
Cuentas por Cobrar

11,158/3 = 3,719.33 Tilapias Rojas x $4.00 Precio por kilogramo x 8 meses =
$119,018.66 ddlares.

Los accionistas han fijado no otorgar créditos a los clientes minoristas.

Por lo tanto, nuestro activo circulante es la suma de los valores e inversiones, y el
inventario.

Como sigue:
Activocirculante = $4,500 + $24,294.36

Activocirculante = $28,794.36

6.3.5.2 Pasivo Circulante

Determinacién de la Tasa Circulante

Se asignha un 11.25% de las deudas a corto plazo que corresponde a la parte del
préstamo adquirido con la “Caja De Crédito de Ciudad Barrios™ y representa un monto de
$30,000.

$30,000 x 11.25% = $3,375

Por lo tanto, esto representaria lo que seria nuestro Unico pasivo circulante.

Tasa Circulante = A€tV Circulante/ Pasivo Circulante

Tasa Circulante = $28,794. 36/$3 375

Tasa Circulante = 8.53

Por lo tanto, nuestra tasa circulante es de 8.53. Lo que determina que la empresa se
encuentra bastante bien, ya que la tasa circulante refleja las unidades monetarias que
posee para hacer frente a sus deudas de corto plazo, por lo que su tasa circulante es
aceptable.
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6.3.6 Determinacion del Punto de Equilibrio

6.3.6.1 Método de la Ecuacion o por Contribucion Marginal.

Afo 2019

Costos Variables:

Costos Anual

Materias Primas:
Alevines TGM $9,372.24
Proteina 38% $1,789.49
Proteina 32% $7,012.15
Proteina 28% $6,120.64
Cal viva $26.4
TOTAL Materia Prima $24,320.92

Costos Indirectos de Fabricacion:
Energia Eléctrica $666.24
Combustible $205.72
Otros costos $2,355.60
Empaque $1,076.53
TOTAL Costos
Indirectos de $4,304.09
Fabricacion
COSTO TOTAL $28,625.01

Calculo del Costo Variable Unitario:

B Costo Variable Total

CVu = Unidades
Vu = $28,62501 _ $1.074238182
Y 2664680 T
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Costos Fijos

Costos | Anual
Mano de Obra Directa
Operarios | $23,745
Depreciacion

Planta $3000

Magquinaria $1,399.95

Equipo de oficina $250

Transporte $2,560

TOTAL $7,209.95

Depreciacion

Papeleria de Oficina

Papglt_arla y $43.5

suministros

Teléfono e internet $2,400

TOTAL Papeleria

de Oficina $2,443.5

Amortizaciones
Caja de Crédito de
Ciudad Barrios $7.872.24
Mano de Obra Indirecta

Gerentes Operativos $4,800

Otros Costos (Plan

Publicitario) $1,055
$47,125.69

6.3.6.2 Método por Margen de Contribucion:

Ecuacién de Punto de Equilibrio en Unidades:

Yo = Costos Fijos
€= MCu

Xe: Numero de kilogramos a vender para estar en equilibrio.
MCu: Margen de contribucién unitario.
MCu = Precio de Venta — Costo Variable Unitario

CF: Costos fijos.
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Célculo del Punto de Equilibrio en Unidades:

$47,125.69 $47,125.69

Xe = =
¢ $2.95 — $1.074238182 $1.875761818

= 25,123.49 Kilogramos de alevines TGM

Calculo del punto de Equilibrio en délares:
X$ = 25,123.49 alvs = 2.95 = $74,114.30

6.3.6.3 Método Grafico:

S7BE0B.OE T
PUNTO DE
EQUILIBRID
/ $75,750.70
§74,114.30 T
COSTOS cV
$47,125.69 528,625.01

CFT

25,124
UNIDADES
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Ao 2020

Costos Variables

Costos Anual

Materias Primas:
Alevines TGM $9,936.61
Proteina 38% $1,897.25
Proteina 32% $7,434.41
Proteina 28% $6,489.21
Cal viva $26.4
TQTAL Materia $25,783.88
Prima

Costos Indirectos de Fabricacion:
Energia Eléctrica $901.08
Combustible $2,376.04
Otros costos $2,355.60
Empaque $1,737.21
TOTAL Costos
Indirectos de $7,369.93
Fabricacion
COSTO TOTAL $33,153.81

_ Costo Variable Total

CVu = Unidades
CVu = $33,15381 $0.771013278
Y= 2300031 T
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Costos Fijos:

Mano de Obra Directa

Operarios | $23,745
Depreciacion
Planta $3,000
Maquinaria $1,399.95
Equipo de oficina $250
Transporte $2,560
TOTAL Depreciacion $7,209.95
Papeleria de Oficina
Papeleria y suministros $585
Teléfono e internet $2,400
TOTAL Papeleria de Oficina $2,985
Amortizaciones
Cajg de Crédito de Ciudad $7.872.24
Barrios
Mano de Obra Indirecta
Gerentes Operativos | $4,800
Otros Costos

Plan Publicitario $1,055
Seguridad $4,500
Mantenimiento $2,400
TOTAL Otros costos $7,955
TOTAL COSTOS FIJOS $54,567.19

Ecuacion de Punto de Equilibrio en Unidades:

Yo = Costos Fijos
€= MCu

Xe: Numero de kilogramos a vender para estar en equilibrio.
MCu: Margen de contribucién unitario
MCu = Precio de Venta — Costo Variable Unitario
CF: Costos fijos.
Célculo del Punto de Equilibrio en Unidades:

$54,567.19 $54,567.19

X == =
¢ $3.02 — 0.771013278  $2.248986722

= 24,263.01 kilogramos de alevines TGM
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Calculo del punto de Equilibrio en délares:

X$ = 24,263.01 alvs * 3.02 = $73,274.29
Ano 2021

Costos Variables:

Costos Anual

Materias Primas:
Alevines TGM $10,415.72
Proteina 38% $1,988.73
Proteina 32% $7,792.87
Proteina 28% $6,802.09
Cal viva $26.4
TQTAL Materia $27.025.81
Prima

Costos Indirectos de Fabricacion:
Energia Eléctrica $983.76
Combustible $2,400.22
Otros costos $2,355.60
Empaque $1,820.98
TOTAL Costos
Indirectos de $7,560.56
Fabricacion
COSTO TOTAL $34,586.37

Costo Variable Total

CVu =
u Unidades
CVu = $34,586.37 _ $0.767330306
Y= 4507364
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Costos Fijos:

Mano de Obra Directa
Operarios | $23,745
Depreciacion
Planta $3,000
Maquinaria $1,399.95
Equipo de oficina $90
Transporte $2,560
TOTAL $7,049.95

Depreciacion
Papeleria de Oficina
Papglgrla y $600
suministros
Teléfono e internet $2,400
TOTAL Papeleria de
Oficina P $3,000
Amortizaciones
Caja de Crédito de
Ciquad Barrios $7.872.24
Mano de Obra Indirecta
Gerentes Operativos \ $4,800
Otros Costos
Plan Publicitario $1,055
Seguridad $4,500
Mantenimiento $2,400
TOTAL Otros
costos $7,955
TOTAL COSTOS
FIJOS $54,422.19

Ecuacién de Punto de Equilibrio en Unidades:

Yo = Costos Fijos
€= MCu

Xe: Numero de kilogramos a vender para estar en equilibrio.
MCu: Margen de contribucién unitario
MCu = Precio de Venta — Costo Variable Unitario

CF: Costos fijos.
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Calculo del Punto de Equilibrio en Unidades:

_ $54,422.19 _ $54,422.19
~ $3.13 — $0.767330306  $2.362669694

Xe = 23,034.19 kilogramos de alevines TGM

Calculo del punto de Equilibrio en délares:
X$ = 23,034.19 alvs * 3.13 = $72,097.01
Ao 2022

Costos Variables:

Costos Anual

Materias Primas:
Alevines TGM $10,947.26
Proteina 38% $2,090.21
Proteina 32% $8,190.56
Proteina 28% $7,149.22
Cal viva $26.4
TQTAL Materia $28.403.65
Prima

Costos Indirectos de Fabricacion:
Energia Eléctrica $1,052.42
Combustible $2,664.22
Otros costos $2,355.60
Empaque $1,913.90
TOTAL Costos
Indirectos de $7,986.14
Fabricacion
COSTO TOTAL $36,389.79

Costo Variable Total

CVu =

Unidades
CVu = $36,389.79 _ $0.7681407
Y= 4737386
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Costos Fijos:

Mano de Obra Directa
Operarios | $24,410
Depreciacion
Planta $3,000
Maquinaria $1,399.95
Equipo de oficina $90
Transporte $2,560
TOTAL- . 2 $7,049.95

Depreciacion
Papeleria de Oficina
Papglgrla y $540
suministros
Teléfono e internet $2,400
TOTAL Papeleria de
Oficina P $2,940
Amortizaciones
Caja de Crédito de
Ciquad Barrios $7.872.24
Mano de Obra Indirecta
Gerentes Operativos \ $4,800
Otros Costos
Plan Publicitario $1,055
Seguridad $4,500
Mantenimiento $2,400
TOTAL Otros
costos $7,955
TOTAL COSTOS
FIJOS $55,027.19

Ecuacion de Punto de Equilibrio en Unidades:

Yo — Costos Fijos
¢ =T MCu

Xe: Numero de kilogramos a vender para estar en equilibrio.
MCu: Margen de contribucion unitario
MCu = Precio de Venta — Costo Variable Unitario

CF: Costos fijos.
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Calculo del Punto de Equilibrio en Unidades:

_ $55027.19  $55,027.19
~ $3.24—$0.7681407  $2.4718593

Xe = 22,261.46 kilogramos de alevines TGM

Calculo del punto de Equilibrio en délares:

X$ = 22,261.46 alvs * 3.24 = $72,127.13

Ao 2023

Costos Variables:

Prima

Costos Anual

Materias Primas:

Alevines TGM $11,487.8
Proteina 38% $2,193.42
Proteina 32% $8,594.98
Proteina 28% $7,502.23
Cal viva $26.4
TOTAL Materia $29.804.83

Costos Indirectos de Fabricacién:

Energia Eléctrica $1,138.93
Combustible $2,341.17
Otros costos $2,355.60
Empaque $2,008.41
TOTAL Costos

Indirectos de $7,844.11
Fabricacion

COSTO TOTAL $37,648.94

Costo Variable Total
CVu =

Unidades
CVu = $37,648.94 $0.757325698
Y= 4971301
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Costos fijos:

Mano de Obra Directa
Operarios | $24,410
Depreciacion
Planta $3000
Maquinaria $1,399.95
Equipo de oficina $90
Transporte $2,560
TOTAL $7,049.95

Depreciacion
Papeleria de Oficina
Papglgrla y $480
suministros
Teléfono e internet $2,400
TOTAL Papeleria de
Oficina P $2,880
Amortizaciones
Caja de Crédito de
Ciquad Barrios $7.872.24
Mano de Obra Indirecta
Gerentes Operativos \ $4,800
Otros Costos
Plan Publicitario $1,055
Seguridad $4,500
Mantenimiento $2,400
TOTAL Otros
costos $7,955
TOTAL COSTOS
FIJOS $54,967.19

Ecuacién de Punto de Equilibrio en Unidades:

Yo — Costos Fijos
¢ =T MCu

Xe: Numero de kilogramos a vender para estar en equilibrio.
MCu: Margen de contribucion unitario

MCu = Precio de Venta — Costo Variable Unitario

CF: Costos fijos.
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Calculo del Punto de Equilibrio en Unidades:

$54,967.19 $54,967.19

X = =
¢ $3.35 — $0.757325698  $2.592674302

= 21,200.96 kilogramos de alevines TGM

Calculo del punto de Equilibrio en délares:

X$ = 21,200.96 alvs * 3.35 = $71,023.22

6.3.7 Determinacion de Costo Unitario

Determinacion de Costo Unitario y Margen de Ganancia para 2019-2023

AROS Unidades COSTO COSTO Precio de Margen ple

Producidas TOTAL UNITARIO venta/kg Ganancia.
2019 29,908 | $75,750.79 | $ 2.53 $2.95 4%
2020 48,264 $87,721 $ 1.82 $3.02 48%
2021 50,591 | $89,008.56 | $ 1.76 $3.13 59%
2022 53,172 | $91,416.98 | $ 1.72 $3.24 68%
2023 55,798 | $92,616.13 | $ 1.66 $3.35 80%

TOTAL $436,513.46
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6.3.8 Sistema Presupuestario

ANO 2019
PRESUPUESTO DE VENTA
DETALLE | ENERO [FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
TILAPIAROJA
En Unidades (kg) 312299 328522 344745 3569.13 3325.78 3853.04 3122.99 2920.2]  26,646.80
Precio por Unidad ($) $§  295($ 29%5($ 29508 29518 295($ 29 ($ 29518 295|% 2.9
En Délares por Concepto de Venta $ - 18 - |3 - 1% $ 9212.82]% 969140 | $ 10,169.98 | $ 10528.93|$ 9811.05|$ 1136647|$ 9,212.82|$ 861459 | $ 78,608.06
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
DETALLE | ENERO [FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JuNiO | JULIO | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE
TILAPIAROJA
INVENTARIO FINAL
(+) VENTAS 312299 328522  3447.45]  3569.13] 332578 385304 312299  2,920.20
(+) 12.24% UNIDADES DARADAS PREVISTAS 38225 40211 42197 436.86 407.08 47161 38225 35743
(=) NECESIDADES 0 0 0 0 350524] 3687.33] 386942 400599  3,732.86 432465 350524  3277.63
(-) INVENTARIO FINAL
(=) TOTAL A PRODUCR 0 0 0 0 350524] 3687.33] 386942 400599  3,732.86 432465 350524  3277.63
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PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

DETALLE ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE TOTAL
UNIDADES PP
ALEVINES 9,372.23[ 10,349.35| 10,678.34| 10,956.00[ 12,534.35] 11,257.86 10,104.57 11,639.30 12,302.21 12,673.63 11,673.80 10,347.36] 133,889.00
PROTEINA 38% 305.34 258.76 300.56 323.00 235.58 289.05 367.34 255.63 376.72 298.86 304.58 359.09 3,674.51
PROTEINA 32% 1,325.40[ 1,201.56 1,456.78] 1,303.43 1,201.50 1,005.56 1,193.56 1,257.34 1,167.45 1,367.89 1,578.67 2,498.48 16,557.62
PROTEINA 28% 1,350.78| 1,233.56 1,533.45] 1,673.56 1,489.05 1,100.65 1,489.56 1,378.92 1,378.45 1,267.78 1,457.21 1,415.90 16,768.87
CAL VIVA 20.00 20.00] 20.00] 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00] 20.00 20.00 20.00] 20.00 240.00
(=) COMPRAS REQUERIDAS
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0.07|$ 007]|$ 007|$ 007|% 007 (% 007 (% 007 (% 0.07|$ 007 (% 0.07($ 0.07|$ 0.07|$%$ 0.07
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0487 |$% 0487]$ 0487 |$ 04873 0487 | $ 0.487 | $ 0487 | $ 0487 |3 0487 | $ 0.487 | $ 0.487 1 $ 0487 |$ 0.487
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 04235|$% 04235|$ 04235|% 04235]|$% 04235|$% 04235|3% 0.4235 | $ 04235 | $ 0.4235 | $ 04235 | % 04235|$% 04235 $ 0.4235
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0.365[$ 0.365|% 0.365|$ 0365|% 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365| % 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365|$ 0.365
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0111]$ 011($ 011($ 0111]$% 0111]$ 011|$% 0113 0111$ 011]$% 011|$% 011]$% 011 1% 0.11
(=) COSTO DE COMPRA $ 1,861.30 | $1,811.78 | $ 2,072.71 | $2,089.27 | $ 2,046.67 [ $ 1,758.61 [$ 193758 [$ 1,977.23|$ 204437 |$ 207694 |$ 2,168.14 | $ 2,476.30 | $ 24,320.91
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

DETALLE ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
UNIDADES PP
ALEVINES 9,372.23| 10,349.35] 10,678.34| 10,956.00] 12,534.35| 11,257.86 10,104.57 11,639.30 12,302.21 12,673.63 11,673.80 10,347.36] 133,889.00
PROTEINA 38% 305.34 258.76 300.56! 323.00 235.58 289.05 367.34 255.63 376.72 298.86 304.58 359.09 3,674.51
PROTEINA 32% 1,325.40] 1,201.56 1,456.78] 1,303.43 1,201.50 1,005.56 1,193.56 1,257.34 1,167.45 1,367.89 1,578.67 2,498.48 16,557.62
PROTEINA 28% 1,350.78| 1,233.56 153345 1,673.56 1,489.05 1,100.65 1,489.56 1,378.92 1,378.45 1,267.78 1,457.21 1,415.90 16,768.87
CAL VIVA 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 240.00
(=) COMPRAS REQUERIDAS
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0.07($%$ 0.07($% 0.07|$ 0.07($% 0.07($% 0.07|$% 0.07($% 007($% 007 (3% 0.07($% 0.07(3% 0.07($% 0.07
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 04871% 0487|% 0.487|$% 0487($ 04871 $ 0.487 | $ 04871 % 0.487 | $ 04871 $ 0.487 | $ 04871 % 04871 % 0.487
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 04235|% 04235($ 04235($ 04235($ 04235|$ 04235|% 0.4235| $ 0.4235 | $ 0.4235 | $ 0.4235 | $ 0.4235|$% 0.4235|$ 0.4235
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0365|% 0.365|$% 0365|% 03653 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365| $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365 [ $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0111 $ 0111 $ 011]$ 0111 $ 0111 $ 011|$% 011($% 011($ 0113 011($% 011($% 011($% 0.11
(=) COSTO DE COMPRA $ 1,861.30 | $1,811.78 | $ 2,072.71 [ $2,089.27 | $ 2,046.67 |$ 175861 |$ 193758 |$ 197723|$ 204437|$ 207694|$ 2,16814|$ 2476.30|$ 24,320.91
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PRESUPUESTO DE MANO DE OBRADIRECTA

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

DETALLE ENERO [FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO ([SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
NUMERO DE EMPLEADOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880
TASA POR HORA TRABAJADA $ 225|$ 225|% 225|$ 225|% 225($ 225 $ 225 $ 225($% 225($ 225 % 225($ 225($ 2.25
COSTO DE MANO DE OBRADIRECTA | $ 1,978.75|$1978.75[$ 1978.75[$1,978.75|$ 197875[% 197875|$ 197875[% 197875[% 197875|$% 197875|$ 197875|% 1978.75|$ 23,745.00

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

TIPO DE COSTO TOTAL
COSTO DE ENERGIA ELECTRICA $ 577.90
DEPRECIACION DE MAQUINARIAY EQUIPO | $ 205.74
COSTO DE MANTENIMIENTO $ 197.85
OTROS COSTOS $1,355.60
TOTAL $2,337.09
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE ARTICULOS VENDIDOS

PRESUPUESTO DE ARTICULOS VENDIDOS

DETALLE ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE|DICIEMBRE TOTAL
Presupuesto de Consumo de Materiales Directos | $1,861.30 | $ 1,811.78 | $2,072.71 [$ 2,089.27 |$ 2,04667|$ 1,75861|$ 1093758 [$ 197723 |$ 2,04437|$ 207694 |$ 216814 |$ 247630 |$ 24,320.91
Presupuesto de Mano de Obra Directo $1,978.75|$ 1978.75[$1,97875|$ 197875|$ 197875[$ 197875|$ 197875|$ 197875|$ 197875|$ 197875|$ 197875[$ 1978.75|$ 23,745.00
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion | $ 19476 [$ 19476 |$ 19476 |$ 19476 |$ 19476 |$  19476[$  19476($ 19476 | $ 19476 [ $ 19476 |$ 19476 [$  19476|$ 2,337.09
Total de Costos de Manufactura $4,034.81 | $ 3,985.29 | $4,246.22 | $ 4,262.78 |$ 422018 [$ 393212 |$ 4,111.08|$ 415074 |$ 421787|$ 425045|9% 4,341.65[$ 4,649.81|3$ 50,403.00
Mas: Inventario Inicial de Articulos Terminados
Costo de Articulos Disponible para la Venta
Menos: Inventario Final de Articulos Terminados
Costo de Articulos Vendidos $4,034.81 | $ 3,985.29 | $4,246.22 | $ 4,262.78 | $ 422018 |$ 393212 |$ 4111.08|$ 415074 |$ 421787|$ 425045|9% 4,341.65[$ 4,649.81|3$ 50,403.00
PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION
PRESUPUESTO DE GASTO DE VENTA
TIPO DE GASTO ENERO [FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE[ OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
SALARIO DE VENDEDOR $ 300.00[$ 30000($ 30000($ 300.00/$% 300.00|$ 30000[$ 300.00|% 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 [$ 300.00 | $ 3,600.00
PUBLICIDAD $ 8792($ 8792|$ 8792|$ 8792|$ 8792($ 87.92|$% 8792 1% 8792 1% 87921 % 8792 | $ 8792 1% 87.92|$ 1055.00
PRESTACIONES LABORALES $ 9575[$ 9575|$ 9575[$ 9575|$ 9575($ 95753 95.75|$ 95751 $ 9575 % 95.75 | $ 95751 $ 95.75|$ 1,149.00
DEPRECIACION DE AUTOMOVIL $ 21333|$ 21333($ 21333 [$ 21333|$ 21333|$ 21333[|$ 21333|$ 21333 ($ 21333 [ $ 21333 [ $ 21333 |$ 213.33|$ 2,560.00
COMBUSTIBLE $ 1714($ 1714|$  1714($ 1714|$ 1714 $ 1714 $ 1714 $ 1714 $ 17.14 [ $ 17.14 | $ 1714 $ 17.14[$  205.72
EMPAQUES $ 12617|$ 13272 $ 139.28 [ $ 14419 [ $ 13436 [ $ 155.66 [ $ 12617 ($ 11798 |$ 1,076.53
TOTAL $ 71414 |$ 71414 ($ 71414 (% 71414 |$ 84031 |$ 84687 |$ 85342 |$ 858.34 | $ 84850 | $ 869.81 | $ 84031 |$ 83212|$ 9,646.25
PRESUPUESTO DE GASTO DE ADMINISTRACION
TIPO DE GASTO ENERO [FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE[ OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
COSTOS VARIOS $ 42500($ 42500 ($ 42500 (3% 425.00|$ 425.00|$ 42500($  425.00|% 42500 $ 42500 $ 42500 $ 42500 |$ 425.00|$ 5,100.00
PAPELERIA Y SUMINISTRO DE OFICINA| $ 363|$ 363|% 363[$ 3633 3633 3633 3633 3633 363($ 363($% 3633 3.63[$% 43.50
DEPRECIACION DE EQUIPODE OFICINA$ 2083 |$ 2083 |$ 2083[$ 20.83|% 2083 $ 2083 $ 20831 $ 2083 $ 2083 $ 2083 $ 20831 $ 20.83|$  250.00
COSTO DE PERSONAL $ 1167($ 1167|$ 1167($ 1167|$ 1167 (% 1167 (% 1167 (% 1167 (% 1167 (3 1167 | $ 1167 (% 1167 [$  140.00
PRESTACIONES LABORALES $ 12767 ($ 12767 |$ 127.67|$ 12767 |$ 12767 ($ 12767|$ 12767 ($ 12767 ($ 12767 [ $ 12767 (3 12767 ($ 12767 |$ 1532.00
ENERGIA ELECTRICA $ 736|$ 736(% 736|$ 736(% 7.36($ 736 (% 736 (% 736 ($ 736 (% 7361 $ 7361$ 7361 % 88.34
EQUIPO DE OFICINA $ 6417($ 6417|$ 6417($ 6417|$ 64.17 | $ 64.17 | $ 64.17 | $ 64.17 | $ 64.17 | $ 6417 | $ 64.17 | $ 64.17|$  770.00
TOTAL $ 66032|% 66032($ 66032|$ 660.32|$ 66032|$ 66032|$% 660.32|$ 660.32 | $ 660.32 | $ 660.32 | $ 660.32|$ 660.32|$ 7,923.84
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | $ 1,374.46 | $1,374.46 | $ 1,374.46 | $1,374.46 | $ 150063 | $ 1507.19($ 151374 |$ 151866|$ 150882|$ 1530.13|$ 150063 |$ 149244 |$ 17,570.09
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PRESUPUESTO DE RESULTADOS

PRESUPUESTO DE APOYO | ENERO |[FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO JUNIO JULI0O | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEMBRE] TOTAL
VENTAS $ - Is - s - Is - [$092128[$ 9,69140[$ 10,169.98|$ 1052893 |$ 9,811.05[$ 11,36647|$ 9,212.82 [$ 861459 | $ 78,608.06
COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS $ 4,034.81)$3985.29 | $ 4,246.22 | $4,262.78 | $ 422018 | $ 393212 ($ 411108 ($ 4150.74|$ 421787[$ 425045|$ 4,34165|$ 464981 |$ 50,403.00
UTILIDAD BRUTA -5 4,034.81 |-$3,985.29 [-$ 4,246.22 | -$4,262.78 [ $ 4,992.64 [$ 575928 [$ 605889 |$ 6378193 5593.18[$ 7,116.02|$ 487117 [$ 3964.78$ 28,205.06
GASTOS OPERACIONALES: $ -
GASTO DE VENTA $ 71414($ 71414[$ 71414$ 71414[$ 84031 [$ 0846875 85342|$ 858.34|$  84850[$  869.81|$  8403L[$ 83212[$ 9,646.25
GASTO DE ADMINISTRACION $ 660.32|$ 660325 660.32|$ 66032 [$ 66032 (5 660325 660.32|$ 660.32|$  66032[$  660.32|$ 66032 [$ 660.32|$ 7,923.84
GASTOS FINANCIEROS $ 656.02|$ 656.02$ 656.02|$ 656.02($ 656025 656026 656.02|$ 656.02|$  656.02|$  656.02|$  656.02($ 656.02|$ 7,872.24
TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS $ 2,030.48 [ $2,03048 [ $ 2,030.48 | $2,030.48 [ $ 2,156.65 [$ 2,16321 [$ 2169.76 |$ 217468 |$ 216484[$ 2,186.15|$ 2,156.65 | 214846 |$ 2544233
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO |-$ 6,065.29 [-$6,015.77 |-$ 6,276.70 |-$6,293.26 | $ 2,835.99 | $ 3596.08 |$ 3,889.13 [$ 4,20352 |$ 342833 |$ 492087 [$ 271452|$ 181632 |$ 2,762.73
IMPUESTOS $ -
UTILIDAD NETA -$ 6,065.29 |-$6,015.77 |-$ 6,276.70 |-$6,293.26 | $ 2,835.99 | $ 3,596.08 [$ 3,889.13 |$ 420352 |$ 3428.33|$ 492987 |$ 271452 ($ 1816.32|$ 276273
ANO 2020
PRESUPUESTO DE VENTA

DETALLE | ENERO [FEBRERO| MARZO | mBRIL | MAYO | JuNio | JuLio | AGOSTO [SEPTIEMBRE|OCTUBRE [NOVIEMBRE [DICIEMBRE| TOTAL
TILAPIAROJA
En Unidades (kg) 3440.03]  3130.07|  4214.04]  3956.03|  3311.02]  3483.02 3655.02 3784.03 3526.02]  4085.03 331102  3096.02]  43,000.31
Precio por Unidad ($) $ 302($ 302|% 302($ 302($ 302($ 302[$ 3029 302[$ 302($  302|% 302[$  302($ 302
En Ddlares por Concepto de Venta $10,388.89 | $ 9,479.85 | $12,726.39 | $ 11,947.21 | $ 9,999.29 | $10,518.73 | $ 11,038.17 | $ 11,427.77 | $ 10,648.60 | $12,336.78 [$ 9,999.29 | $ 9,349.98 | $129,860.94
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

DETALLE | ENERO [FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO | JuLIO | AGOSTO [SEPTIEMBRE|OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEMBRE
TILAPIAROJA
INVENTARIO FINAL
(+) VENTAS 344003  3,130.02|  4,214.04] 3956.03] 331102 348302  3,655.02 3,784.03 3526.02]  4,085.03 331102  3,096.02
(+) 12.24% UNIDADES DANADAS PREVIS]  421.06]  384.22 515.80 484.22 405.27 426.32 447.37 463.17 431.59 500.01 405.27 378.95
(=) NECESIDADES 3,861.09] 352324 4,729.83|  4,440.25| 3,71629]  3909.34  4,102.40 424720 3957.61]  4,585.03 3,716.29] 347497
(-) INVENTARIO FINAL
(=) TOTAL A PRODUCIR 3,861.09] 352324 4,729.83]  4,44025] 371629] 3909.34  4,10240]  4,247.20 3957.61]  4,585.03 3,716.29] 347497
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

DETALLE ENERO [FEBRERO| MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO JULIO | AGOSTO [SEPTIEMBRE|OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEMBRE| TOTAL
UNIDADES PP
ALEVINES 11,750.34] 12567.87| 13456.03 10,267.65]  9,756.34] 1194569  10,879.30]  12,045.26]  10907.03] 1185655  10,991.02] 1552853 141,951.61
PROTEINA 38% 32458 330.09] 45578 267.89 205.2 319.02 303.48 394.36 35555 30135 305.45 33303 3:895.78
PROTEINA 32% 1462.89] 149805  1529.34]  1319.67]  1118.92]  1550.55 1513.83 161048 1579.52]  1478.09 1359.78]  153356]  17,554.68
PROTEINA 28% 150456]  1499.67]  132356]  1578.85  1378.98  1521.09 1449.67 1489.23 1397.62]  1535.26 138057]  171959| 17,7865
CALVIVA 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
(=) COMPRAS REQUERIDAS
() PRECIO POR UNIDAD $ 007]$ 007]$ 007[$ 007|$ 007|$ 007]$ 007]$ 0.07]$ 007|$  007]$ 007]$  007[$ 007
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0487|$ 0487|$ 0487|$ 0487|% 0487[$ 0487|% 0.487 | $ 0.487 | $ 0487 [$ 0487($ 0487|% 0487|% 0.487
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 04235|% 04235|$ 04235|$ 04235|% 04235|$ 04235|$ 04235|$ 04235|$% 04235|3% 04235|% 04235|% 04235|$ 0.4235
() PRECIO POR UNIDAD $ 0365]$ 0365|$ 0365[$ 0365]$ 0365|$ 0365|$ 0365[$ 0365[$  0365[$ 0365[$  0365($ 0365|$ 0365
() PRECIO POR UNIDAD $ 011]$ 011]$ 041§ 011|$ 011|$ 011]$ 011]$ 011[$ 011|$ o041[$ 011]$  o0a1[$ o1
(=) COSTO DE COMPRA $ 215149 $ 2,22451 | $ 2,296.86 [ $ 1,986.56 | $ 1,762.27 [$ 2,205.62|$ 208178 [$ 2,263.03[$ 2117.90|$ 216526 [$ 2,000.10 [$ 2,528.50 | $ 25,783.87
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PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

DETALLE ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
UNIDADES PP
ALEVINES 11,750.34| 12,567.87] 13456.03| 10,267.65]  9,756.34| 1194569  10,879.30]  12,045.26 10,907.03[ 11,856.55 10,991.02| 1552853 141,951.61
PROTEINA 38% 324.58 330.09 455.78 267.89 205.2 319.02 303.48 394.36 355.55 301.35 305.45 333.03 3895.78
PROTEINA 32% 1462.89|  1498.05 1529.34 1319.67 1118.92 1550.55 1513.83 1610.48 1579.52|  1478.09 1359.78 1533.56 17554.68
PROTEINA 28% 1504.56]  1499.67 1323.56 1578.85 1378.98 1521.09 1449.67 1489.23 1397.62|  1535.26 1380.57 1719.59 17778.65
CAL VIVA 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
(=) COMPRAS REQUERIDAS
(*) PRECIO POR UNIDAD
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0.07[$ 0.07$% 0.07$% 0.07[% 0.07[$ 0.07($ 0.07[% 0.07$% 0.07[$ 0.07($% 007]$% 0.07]$ 0.07
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0487[$ 0487|$ 0487]% 0487|$ 0487|$ 04873 0487 1% 0487 1% 0487|$ 0487|% 04871 $ 0487 1% 0.487
(¥) PRECIO POR UNIDAD $ 04235|$ 04235[$ 04235|$ 04235[$ 04235|$ 04235|$ 04235|$ 04235|$  04235[$ 04235|$  04235|$ 0.4235[$ 04235
(¥) PRECIO POR UNIDAD $ 0365|$ 0365($ 0365[$ 0365[$ 0365|% 0365]$% 0.365 | $ 0.365 | $ 0365|$% 0365($ 0365|$  0.365|% 0.365
(=) COSTO DE COMPRA $ 011]$% 011($ 011($ 011]$% 011]$% 011]$% 011]$% 011($ 011($ 011($% 011]$% 011($ 0.11

$ 215149 | $ 2,22451 [$ 2,296.86 | $ 1,986.56 [ $ 1,762.27 | $ 220562 |$ 2,081.78|$ 2263.03|$ 2117.90[$ 2,16526|$ 2,000.10 | $ 2,528.50 [ $ 25,783.87
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRADIRECTA
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRADIRECTA

DETALLE ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE|OCTUBRE [ NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
NUMERO DE EMPLEADOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880
TASA POR HORA TRABAJADA $ 225(% 2253 2259 225|$ 225|% 225|$ 225|% 225|% 225(% 225|$ 225|% 225|% 2.25
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA $ 1978.75|$ 1978.75|$ 197875 |$ 1,978.75|% 1,978.75|$ 197875($ 197875($ 197875|$ 197875|$ 197875|$ 1978.75|$ 1,978.75[$ 23,745.00
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PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION
TIPO DE COSTO TOTAL
COSTO DE ENERGIA ELECTRICA $ 901.08
DEPRECIACION DE MAQUINARIAYY EQUIPO $ 205.74
COSTO DE MANTENIMIENTO $ 755.36
OTROS COSTOS $ 2,355.60
TOTAL $ 4,217.78

PRESUPUESTO DE COSTOS DE ARTICULOS VENDIDOS

PRESUPUESTO DE ARTICULOS VENDIDOS

DETALLE ENERO | FEBRERO [ MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO PpEPTIEMBR| OCTUBRE [NOVIEMBRE|DICIEMBRE| TOTAL
Presupuesto de Consumo de Materiales Directos | $ 2,151.49 | $ 2,22451|$ 2,296.86 | $ 1986.56 [ $ 1,762.27 |$ 2,20562|$ 208.78|$ 226303 [$2117.90|$ 216526 |$ 2,00010|$ 252850 |$ 25783.87
Presupuesto de Mano de Obra Directo $ 1978758 197875|$ 197875|$ 1978.75(% 1978.75|$ 197875|$ 197875|$ 197875|$197875|$% 197875|% 197875|$ 197875[$ 23745.00
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion |$ 35148 [$ 35148 |$ 35148($ 35148|$ 35148|$ 3H148|$  35148|$  35148|$ 35148|$  35148|$ 35148[$ 35148|$ 421778
Total de Costos de Manufactura $ 448172 |$ 4554741 4627.09|$ 4316.79[$ 409250 |$ 453585|$ 441201|$ 459326 4448.13|8 449549 |$ 433033|$ 4858.73|$ 53746.65
Mas: Inventario Inicial de Articulos Terminados
Costo de Articulos Disponible para la Venta
Menos: Inventario Final de Articulos Terminados
Costo de Articulos Vendidos $ 448172 |$ 4554741 4627.09|$ 4316.79[$ 409250 |$ 453585|$ 4412018 459326 444813 |8 449549 |$ 433033|$ 4858.73|$ 53746.65
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

PRESUPUESTO DE GASTO DE VENTA

TIPO DE GASTO ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE [ NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
SALARIO DE VENDEDOR $ 300.00|$ 300.00|$ 300.00|$% 300.00|$% 30000|{$ 300.00($ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 ($ 300.00($% 300.00 [$ 300.00|$ 3,600.00
PUBLICIDAD $ 87.92|$ 87.92|% 87.92|$ 87.92|$ 87.92|$ 87.92|$ 87.92($ 87.92($ 87.92|$ 8792(% 87.92($ 87.92[$ 1,055.00
PRESTACIONES LABORALES $ 95.75|$ 9575|% 95751 $ 95.75 | $ 95.75 [ $ 95751 $ 95751 $ 95751 $ 9575|$% 9575|$ 95.75| $ 95.75[$ 1,149.00
DEPRECIACION DE AUTOMOVIL $ 21333($ 21333 |$ 21333|$ 21333[$ 21333|$ 21333|$ 21333 [ $ 21333 [ $ 21333 |$ 21333($ 21333 [$ 21333|$ 2,560.00
COMBUSTIBLE $ 198.00|$ 198.00|$ 198.00|$ 198.00|$ 198.00|$ 198.00($% 198.00 [ $ 198.00 [ $ 198.00 | $ 198.00 | $ 198.00($ 198.00|$ 2,376.00
EMPAQUES $ 13898($ 12682 |$ 17025|$ 15982 ($ 133.77|$ 14071 |$ 147.66 [ $ 15287 [ $ 14245 ($ 16504 | $ 13377 [$ 125.08|$ 1,737.21
SERVICIOS PROFESIONALES $ 300.00|$ 300.00|$ 300.00|$% 300.00|$% 300.00|{$ 300.00($% 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 ($ 300.00($% 300.00[$ 300.00|$ 3,600.00
TOTAL $ 1,333.98|$ 1,321.82 | $ 1,365.25|$ 1,354.82|$ 132877 (% 1,33571|$ 1,34266|$ 1,34787|$ 1,337.45|% 1,36004|$ 132877 |$ 1,320.08|$ 16,077.21

PRESUPUESTO DE GASTO DE ADMINISTRACION

TIPO DE GASTO ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
COSTOS VARIOS $ 600.00|$ 600.00|$ 600.00|$ 600.00|$ 600.00{$ 600.00($ 600.00 [ $ 600.00 [ $ 600.00 [$ 600.00 [$ 600.00 [$ 600.00|$ 7,200.00
PAPELERIA Y SUMINISTRODE OFICINA |$  48.75|$ 4875($ 4875|$ 4875|$  4875($  4875|% 4875 $ 4875 $ 4875|% 4875|% 4875 $ 48.75[$  585.00
DEPRECIACION DE EQUIPODEOFICINA |$ 2083 |$ 2083 |$ 20.83|$ 2083 |$ 2083[$ 20.83|$ 2083 | $ 2083 | $ 2083 |$ 2083|% 2083 | $ 20.83|$  250.00
COSTO DE PERSONAL $ 042($ 042 1% 042($%$ 04213 042($%$ 042 1% 042 (% 04213 04213 042 1% 042 1% 0421$ 5.00
PRESTACIONES LABORALES $ 12767($ 12767 |$ 12767 |$ 12767 [$ 12767|$ 12767 |$ 127.67 | $ 127.67|$ 12767 |$ 12767 |$ 12767 % 12767|$ 1,532.00
ENERGIA ELECTRICA $ 5854|$ 58543 5854 | $ 58.54 | $ 5854 | $ 5854 | $ 5854 [ $ 58.54 [ $ 5854 |$ 5854(% 58.54 [ $ 5854 | $ 702.48
ATENCION A PERSONAL $ 150.00|$ 150.00|$ 150.00|$ 150.00|$ 150.00|$ 150.00($% 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 | $ 150.00 | $ 15000 ($ 150.00 | $ 1,800.00
MANTENIMIENTO $ 200.00($ 200.00[$ 20000|$ 200.00($ 200.00|$ 200.00]|$ 200.00 [ $ 200.00 [ $ 200.00 |$ 200.00[$ 200.00 [$ 200.00 | $ 2,400.00
SEGURIDAD $ 375.00|$ 375.00|$ 375.00|$% 375.00|$% 37500($ 375.00($% 375.00 | $ 375.00 [ $ 375.00($ 375.00($% 375.00($ 375.00|$ 4,500.00
TOTAL $ 158121 |$ 158121 |$ 1581.21|$ 158121 |$ 158121 (% 158121 ($ 158121 |$ 1581.21|$ 158121 |% 158121|$ 158121($ 1581.21|$ 18,974.48
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION $ 291518 $ 2,903.02 | $ 2,94645 (3% 2,936.03 |$ 290997 |$ 291692 |$ 292387 (% 2929.08|$ 291866 (% 2941.24|$ 2,909.97 [$ 2,901.29 [ $ 35,051.69
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PRESUPUESTO DE RESULTADOS

PRESUPUESTO DE APOYO ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
VENTAS $10,388.89 | $ 9,479.85 | $12,726.39 | $11,947.21 | $ 9,999.29 | $10,518.73 [ $ 11,038.17 ($ 11427.77 | $ 10,648.60 | $12,336.78 [$ 9,999.29 | $ 9,349.98 | $129,860.93
COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS $ 448172 |$ 455474 |$ 4,627.09|$ 431679 |$ 409250 |$ 453585($ 441201 ($ 459326 |$ 444813 |$ 449549 ($ 433033 |$ 485873 |$ 53,746.65
UTILIDAD BRUTA $ 5007.17 | $ 492511 | $ 8,099.29 | $ 7,630.42 |$ 5906.79 | $ 598288 [$ 6626.15($ 683451 |$ 620046 [$ 7,841.29 ($ 5668.96 |$ 4491.25|$ 76,114.28
GASTOS OPERACIONALES:
GASTO DE VENTA $ 133398 |$ 132182 |$ 1,36525|$ 135482 |$ 132877 |$ 133671 ($ 134266($ 134787 |$ 133745[$ 136004 [$ 1328.77|$ 1,320.08|$ 16,077.21
GASTO DE ADMINISTRACION $ 1581.21|$ 158121 |$ 158121 ($ 158121 |$ 1581.21|$ 158121 ($ 158121|$ 1581.21|$ 158121|$ 1581.21($ 1581.21|$% 1,581.21|% 18974.48
GASTOS FINANCIEROS $ 656.02|% 656.02|$ 656.02($ 656.02|% 656.02|$ 656.02|$% 656.02|% 656.02|% 656.02 | $ 656.02 [ $ 656.02|$ 656.02($ 7,872.24
TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS $ 3,571.20 | $ 3,559.04 | $ 3,602.47 | $ 3,592.05|$ 3565.99 |$ 357294 ($ 357989($ 358510|$ 3574.68|$ 359726 ($ 3565.99|$ 3,557.31|$ 42,923.93
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO | $ 2,335.96 | $ 1,366.06 | $ 4,496.82 | $ 4,038.37 | $ 2,340.80 [ $ 2,409.94 |$ 3,046.26 |$ 324941|$ 262578 |$ 424403 |$ 210296 |$ 933.95|$ 33,190.35
IMPUESTOS
UTILIDAD NETA $ 233596 | $ 1,366.06 | $ 4,496.82 | $ 4,038.37[$ 2,340.80 | $ 2,409.94 |$ 304626|$ 324941|$ 262578 |$ 424403 |$ 210296|$ 933.95|$ 33,190.35
ANO 2021
PRESUPUESTO DE VENTA
DETALLE | ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JuNi0 | JuLio | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE[ TOTAL
TILAPIAROJA
En Uridades (kq) 360590 329038 441722  414678]  347067)  365096] 383125 396648  3696.04]  4281.99] 347067  324530] 4507364
Precio por Unidad (§) $ 313]s 313[¢ 313[$ 313]$ 313[$ 313]$  313[§  313[§  313[$ 313[$  313]$  313]$ 313
En Délares por Concepto de Venta $11,286.47 | $10,298.89 | $13,825.90 | $ 12,979.42 | $10,863.20 | $11,427.50 | $ 11,991.81|$ 1241508 |$ 1156861 (% 1340263 |$ 10,863.20 | $ 10,157.79 | $141,080.49

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

DETALLE | ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JuNIO | JuLlio | AGOSTO [SEPTIEMBRE[ OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE

TILAPIA ROJA

INVENTARIO FINAL
(+) VENTAS 360590] 3,200.38] 4417.22] 414678] 347067] 3,650.96] 383125  3966.48]  3,696.04 4,281.99 3470.67]  3,245.30
(+) 12.24% UNIDADES DANADAS PREVISTA|  441.36] 40274 540.67 507.57 424.81 446.88 468.95 48550 452.40 524.12 424.81 397.22
(=) NECESIDADES 4047.26]  3693.12| 4957.89|  4,65435] 389548  4,097.84]  430020]  445198] 414844 4,806.11 389548 364252
(-) INVENTARIO FINAL
(=) TOTAL A PRODUCIR 4,047.26 3693.12| 4957.89]  465435] 389548| 4,097.84]  430020]  445198] 414844 4,806.11 389548] 364252
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PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

DETALLE ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
UNIDADES PP
ALEVINES 11,903.68) 10,415.72| 14582.02] 13,391.64] 11,903.68] 11,903.68 11,903.68 13,391.64 11,903.68 13,391.64 11,903.68] 12,201.26] 148,796.03
PROTEINA 38% 326.69 285.85 375.69 367.53 326.69 326.69 326.69 367.53 326.69 367.53 326.69 359.36 4,083.62
PROTEINA 32% 1472.09] 1288.08 1,416.89 1,656.10 1,472.09 1,472.09 1,472.09 1,656.10 1,472.09 1,656.10 1,472.09 1,895.31] 18,401.11
PROTEINA 28% 1,490.87 1,304.51 1,509.50 1,677.23 1,490.87 1,490.87 1,490.87 1,677.23 1,490.87 1,677.23 1,490.87 1,844.95 18,635.88
CAL VIVA 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
() COMPRAS REQUERIDAS
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 007($ 007($ 007($ 007($ 007($ 007($ 007($ 007($ 007]$ 007($ 007($ 007($ 0.07
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0487|% 0487|$ 0487|$ 0487($ 0487|$ 0487([$ 0487 $ 04871 $ 0487 1% 0487 ($ 0.487 | $ 0.487 | $ 0.487
(¥) PRECIO POR UNIDAD $ 04235|$ 04235|$ 04235($ 04235($ 04235|$ 04235]|$ 04235|$ 04235|$ 04235($ 04235 $ 04235[$ 04235]|$% 04235
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0365|$% 0365|$% 0365|$% 0365[($ 0365|$% 0365[% 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365| % 0.365[$ 0.365| % 0.365|$ 0.365
(¥) PRECIO POR UNIDAD $ 011($ 011($ 011($ 011($ 011($ 011($ 011]% 011]% 011($ 011($ 011]%$ 011]$ 0.11
(=) COSTO DE COMPRA $ 216215 $ 1,892.16 | $ 2,356.92 [$ 243215|$ 216215|$ 216215]|$ 216215|$ 243215|$ 216215|$ 243215|$ 216215|$ 2507.37 | $ 27,025.81
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS
DETALLE ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL

UNIDADES PP
ALEVINES 11,903.68] 10,415.72| 14,582.02| 13,391.64] 11,903.68] 11,903.68 11,903.68 13,391.64 11,903.68 13,391.64 11,903.68] 12,201.26] 148,796.03
PROTEINA 38% 326.6896|  285.8534| 375.693504 367.5258 326.6896 326.6896 326.6896 367.5258 326.6896 367.5258 326.6896 359.36 4083.62
PROTEINA 32% 1472.0888| 1288.0777| 1416.88536) 1656.0999| 1472.0888| 1472.0888| 1472.0888|  1656.0999|  1472.0888 1656.0999 1472.0888 1895.31 18401.11
PROTEINA 28% 1490.8704| 1304.5116| 1509.50428| 1677.2292 1490.8704| 1490.8704 1490.8704; 1677.2292 1490.8704 1677.2292 1490.8704 1844.95 18635.88
CAL VIVA 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
() COMPRAS REQUERIDAS
(*) PRECIO POR UNIDAD
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0.07|$% 007 ($ 0.07($ 0.07|$ 0.07]% 007 (% 0.07|$% 0.07|$% 007 (3% 0.07]% 0.07|$% 0.07|$ 0.07
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0487[$ 0487[$ 0487($ 0487 [$ 0487|$ 0487($ 0.487 [ $ 0.487 [ $ 0487 [ $ 0.487 [ $ 0487 $ 0487 | $ 0.487
(¥) PRECIO POR UNIDAD $ 04235|$ 04235|$ 04235($ 04235[|$ 04235|$ 04235|$ 04235|$ 04235|$  04235($ 04235 $ 04235|$ 04235|$  0.4235
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0365|$% 0365|% 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365 [ $ 0.365 [ $ 0.365 [ $ 0.365 [ $ 0.365 [ $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365
(=) COSTO DE COMPRA $ 011($ 011($ 011($ 011($ 011($ 011($ 011]$ 011]$ 011($ 011($ 011]$ 011($ 0.11

$ 216215 $ 1,892.16 | $ 2,356.92 [$ 2432.15|$ 2,162.15|$ 2,162.15]|$ 216215|$ 243215|$ 216215|$  243215|$ 216215|$ 2507.37 | $ 27,025.81

208



PRESUPUESTO DE MANO DE OBRADIRECTA

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRADIRECTA

DETALLE ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
NUMERO DE EMPLEADOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880
TASA POR HORA TRABAJADA $ 225(% 225($ 225(% 225(% 225($ 225(% 225($ 225(%$ 225(% 225( % 225($ 225(% 2.25
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA $ 1978.75]|$ 197875 |$ 1978.75($ 197875|$ 197875|$ 197875|$ 197875|$ 197875|$ 197875|$ 197875[$% 197875[$ 1,978.75|$ 23,745.00
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
TIPO DE COSTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE| TOTAL
COSTO DE ENERGIA ELECTRICA $ 8198|$ 8198($ 8193|$ 8198[$ 8198|% 8198|% 8198 [$ 8198|9% 8198 |$ 8198 [$ 819893 8198 [$ 983.76
DEPRECIACION DE MAQUINARIAY EQUIPO $ 1715|$ 1715|$% 1715|1$ 1715|$  1715($ 17151 $ 1715 $ 17151 $ 1715 % 1715 % 17151 % 1715 $ 205.74
COSTO DE MANTENIMENTO $ 6295|% 6295($ 6295|% 6295[$ 62.95|% 62959 62.95|% 62953 62.95|% 6295[$ 6295|% 6295[$ 755.36
OTROS COSTOS $ 19630($ 19630($ 196.30|$ 19630($ 19630($ 196.30|$ 196.30($% 196.30 | $ 196.30 | $ 19630 |$  19630|$ 196.30|$ 2,355.60
TOTAL $ 35837|$ 35837 % 35837|$ 35837|$ 35837|$ 35837|$ 36837|$ 35837$ 35837 | $ 35837 |$ 35837|$ 35837 (% 4,300.46
PRESUPUESTO DE COSTOS DE ARTICULOS VENDIDOS
PRESUPUESTO DE ARTICULOS VENDIDOS
DETALLE ENERO | FEBRERO [ MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE| TOTAL
Presupuesto de Consumo de Materiales Directos [ $ 2,162.15 | $ 1,892.16 | $ 2,356.92 [$ 2432.15|$ 2,16215|$ 216215|$ 216215|$ 243215|$ 216215($ 243215|$ 216215[$ 2507.37|$ 27,025.81
Presupuesto de Mano de Obra Directo $197875($ 197875($ 1978.75|$ 1978.75|$ 197875($ 197875|$ 197875|$ 197875|$ 197875|$ 1978.75|$ 1978.75|$ 1978.75|$ 23,745.00
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion | $ 35837 |$ 35837|$ 35837|$ 35837 |$ 35837|$ 35837 36837($ 35837(% 35837|$  35837[$ 35837|$ 35837[$  4,300.46
Total de Costos de Manufactura $4499.27 | $ 422928 |$ 4,694.05|$ 4,769.27 | $ 449927 [$ 4499278 4499278 476927($ 4499278 476927 [$ 449927 [$ 484449|$ 5507127
Mas: Inventario Inicial de Articulos Terminados
Costo de Articulos Disponible para la Venta
Menos: Inventario Final de Articulos Terminados
Costo de Articulos Vendidos $ 4499.27 | $ 422928 | $ 4,694.05[$ 4769.27 |$ 449927 |$ 4499.27|$ 449927 |$ 4769.27|$ 449927 [$ 4769.27|$ 4499.27[$ 4844.49|$ 5507127
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

PRESUPUESTO DE GASTO DE VENTA

TIPO DE GASTO ENERO | FEBRERO [ MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
SALARIO DE VENDEDOR $ 300.00($ 300.00[$ 30000|$ 300.00|$ 300.00|$ 300.00]|% 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00|$ 300.00|$ 3,600.00
PUBLICIDAD $ 87.92|$ 8792|$ 8792($ 87.92($ 8792|%$ 87.92($ 87.92($ 87.92($ 87.92($ 87.92($ 87.92 [ $ 87.92[$ 1,055.00
PRESTACIONES LABORALES 3 95.75|$ 95.75|$ 95.75 | $ 95751 $ 95.75 | $ 95.75 | $ 95.75 | $ 95.75 | $ 95.75 | $ 95.75 | $ 95751 $ 95.75|$ 1,149.00
DEPRECIACION DE AUTOMOVIL $ 21333|$ 21333|$ 21333[$ 21333[$ 21333[$ 21333|$% 21333 | $ 21333 | $ 21333 | $ 21333 | $ 21333 |$ 21333[$ 2,560.00
COMBUSTIBLE $ 200.00($ 200.00[$ 20000|$ 200.00|$ 200.00|$ 200.00|$ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 2,400.00
EMPAQUES $ 14568 (% 13293 |$ 17846 |$ 16753 |$ 14022 |$ 14750 |$ 154.78 [ $ 160.25 [ $ 149.32 [ $ 17299 [ $ 14022 ($ 13111 |$ 1,820.98
SERVICIOS PROFESIONALES $ 300.00|$ 300.00|$ 30000($ 30000[$ 300.00[$ 300.00|$% 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00|$ 300.00[$ 3,600.00
TOTAL $ 134268 % 1,32993 |$ 1,375.46 | $ 1,364.53 [ $ 1,337.22|$ 134450 ($ 1,351.78|$ 1357.25|$ 1,346.32($ 1,369.99 |$ 1337.22|$ 1,328.11|$ 16,184.98

PRESUPUESTO DE GASTO DE ADMINISTRACION

TIPO DE GASTO ENERO |[FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEMBRE| TOTAL
COSTOS VARIOS $ 600.00($ 600.00[$ 60000[$ 600.00|$ 600.00($ 600.00|$ 600.00|$%  600.00|$ 600.00 | $ 600.00 | $ 600.00 [ $  600.00 | $ 7,200.00
PAPELERIA Y SUMINISTRO DE OFICINA $ 50.00|$ 50.00|$ 5000($ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00|$  600.00
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA | $ 750 | $ 750|$ 750|$ 750 | $ 750 | $ 750 $ 750 | $ 750 | $ 750|$ 750 | $ 750 | $ 750 $ 90.00
COSTO DE PERSONAL $ 042($ 042 1% 042 1% 042($ 042($ 0421% 042($ 042($ 0421% 042($ 042($ 042($ 5.00
PRESTACIONES LABORALES $ 12767 ($ 12767 |$ 12767 |$ 12767 |% 12767 |$ 12767 (% 12767 (3 12767 (3 12767 [ $ 12767 (3 12767 [$ 12767 |$ 1,532.00
ENERGIA ELECTRICA $ 6184|$ 6184|% 61.84|$ 61841 $ 61.84 | $ 61.84|$ 6184 $ 61.84 | $ 61.84 | $ 61.84 | $ 61841 $ 61841 $ 742.09
ATENCION A PERSONAL $ 150.00|$ 150.00|$ 150.00($ 150.00[$ 150.00[$ 150.00 | $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [$ 150.00 | $ 1,800.00
MANTENIMIENTO $ 200.00|$ 200.00|$ 200.00($ 200.00[$ 200.00[$ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 |$ 200.00 [ $ 2,400.00
SEGURIDAD $ 375.00($ 375.00[$ 37500|$ 375.00|$ 375.00|$ 375.00|% 375.00 | $ 375.00 | $ 37500 $ 37500 $ 375.00|$ 375.00|$ 4,500.00
TOTAL $ 157242 | $ 157242 |$ 157242 |$ 157242 |$ 157242 ($ 157242 |$ 157242 |$ 157242 |$ 157242 |$ 157242 ($ 157242 |$ 1,572.42|$ 18,869.09
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION $ 291510 $ 290236 | $ 2,947.88 | $ 2,936.95($ 290964 |$ 2,916.92 ($ 292421 |$ 292967 |$ 291874 (% 294242 |$ 2909.64 | $ 2,900.53 | $ 35,054.07
PRESUPUESTO DE RESULTADOS

PRESUPUESTO DE APOYO ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEMBRE| TOTAL
VENTAS $11,286.47 | $10,298.89 | $13,825.90 [ $12,979.42 | $10,863.20 | $11,427.50 | $ 1199181 |$ 1241508 |$ 1156861 |$ 13402.63|3$ 10,863.20 | $ 10,157.79 | $141,080.49
COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS $ 4499.27|$ 422928 | $ 4,694.05($ 476027 |$ 4499.27 |$ 4,499.27 |$ 449927 |$ 4,769.27|$ 449927 |$ 4769.27|$ 449927 |$ 484449 |$ 55,071.27
UTILIDAD BRUTA $ 6,787.19|$ 6,060.61 | $ 9,131.85($ 8,210.15|$ 6,363.92|$ 6,928.23|$ 749254|$ 764581|$ 7,069.33|$ 8633.36|$ 6,363.92|$ 5313.30 | $ 86,009.22
GASTOS OPERACIONALES:

GASTO DE VENTA $ 1,342.68|$ 1,329.93 |$ 137546 [$ 136453 |$ 1337.22|$ 134450|$ 1351.78|$ 1357.25|$ 134632|$ 1369.99|$ 133722($ 1328.11|$ 16,184.98
GASTO DE ADMINISTRACION $ 157242 |$ 157242 |$ 157242 ($ 157242 |$ 157242 |$ 157242 |3 157242 |$ 157242 |$ 157242 |$ 157242|$ 157242|$ 157242 |$ 18,869.09
GASTOS FINANCIEROS $ 65602|% 65602|$ 65602|$ 656.02($ 656.02|$ 656.02|$ 656.02[$ 656.02|% 656.02 | $ 656.02 | $ 656.02|$ 656.02($ 787224
TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS $ 3571.12|$ 3558.38 | $ 3,603.90 [$ 3,592.97 |$ 3,565.66 |$ 3572.94|$ 3580.23|$ 3585.69|$ 357476|$ 359844 |3$ 3,565.66|$ 3556.55|% 42,926.31
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO $ 3216.07|$ 2511.23 | $ 5527.95($ 4,617.18|$ 2,798.26 |$ 3,355.29 |$ 391231 |$ 4,060.12|$ 349457|$ 503492|$ 2,79826[$ 1756.75|$ 43,082.92
IMPUESTOS

UTILIDAD NETA $ 3,216.07|$ 2,511.23 | $ 5527.95($ 4,617.18|$ 2,798.26 |$ 3,355.29 |$ 391231 |$ 4,060.12|$ 349457 |$ 503492|$ 2,79826($ 1756.75|$ 43,082.92
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ANO 2022

PRESUPUESTO DE VENTA
DETALLE | ENERO [FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | Junio | JuLlo | AGOSTO [SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE| TOTAL
TILAPIAROJA
En Unidades (kg) 3789.92]  3458.29]  464264]  4358.40]  3647.79]  3837.28]  402677]  416890] 388466 450050 3647.79]  341091]  47,373.86
Precio por Unidad ($) $  324[$  324($  324|$  324|S  324[$  324|$  324|$ 3243  324[$ 324[$  324]$  324[$ 3
En Délares por Concepto de Venta $12,279.34 | $11,204.86 | $15,042.15 | § 14,12122 [ $11,818.84 [ $12.432.79 | $ 1304673 | $ 13507.24 [ $ 1258630 | $ 1458165 1181884 $ 11,051.35 [ $15349131
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
DETALLE ENERO [FEBRERO| MARZO [ ABRIL MAYO [ JUNIO JULIO [ AGOSTO [SEPTIEMBRE[ OCTUBRE |NOVIEMBRE[DICIEMBRE
TILAPIAROJA
INVENTARIO FINAL
(+) VENTAS 378092 345820| 464264] 435840 364779 3837.28]  4026.77] 416890  3,884.66 450051 364779 3410.91
(+) 12.24% UNIDADES DANADAS PREVH 46389  423.29] 56826  533.47]  44649]  469.68 49288 510.27 475.48 550.86 446.49 417.50
(=) NECESIDADES 425381 388158] 5210900  4891.87| 4,00428] 430696 451965  4,679.17]  4,360.14 505137 409428 382841
(-) INVENTARIO FINAL
(=) TOTAL A PRODUCIR 425381 388158] 521000  4891.87] 4,004.28] 430696 451965  4,679.17]  4,360.14 505137 409428 382841
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PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE [DICIEMBRE| TOTAL
UNIDADES PP
ALEVINES 12,511.16| 10,947.26| 15,326.18] 14,075.05| 12,511.16| 12,511.16 12,511.16 14,075.05 12,511.16 14,075.05 12,511.16] 12,823.92| 156,389.46
PROTEINA 38% 343.36 300.44 394.87 386.28 343.36 343.36 343.36 386.28 343.36 386.28 343.36 377.7 4,292.02
PROTEINA 32% 1,547.21 1,353.81 1,489.19 1,740.61 1,547.21 1,547.21 1,547.21 1,740.61 1,547.21 1,740.61 1,547.21 1,992.04 19,340.16
PROTEINA 28% 1,566.95 1,371.08 1,586.54 1,762.82 1,566.95 1,566.95 1,566.95 1,762.82 1,566.95 1,762.82 1,566.95 1,939.11 19,586.91
CAL VIVA 20 20 20, 20 20 20, 20, 20, 20 20, 20, 20, 240
(=) COMPRAS REQUERIDAS
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 007]% 00713 007 1% 0071$% 00713 007 % 007 (% 007]$ 00713 007 (% 007]$ 007 (% 0.07
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0487|$ 0487|$ 0487($ 0487 | $ 0487 1% 0487 $ 0487 $ 04871 $ 0487 1% 04871 $ 0487 $ 0487 $ 0.487
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 04235|$ 04235|$ 04235[($ 04235|$ 04235[$ 04235($ 04235 % 0.4235 [ $ 0.4235 [ $ 0.4235 [ $ 04235|$% 04235($% 04235
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0.365|$ 0365|$% 0365|% 0.365| $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365| $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 011($% 011($ 011($ 011($ 011($% 011($ 011($ 011($ 011($% 011($ 011($ 011($ 0.11
(=) COSTO DE COMPRA $ 227238 |$ 1,988.61 | $ 2,477.09 | $ 2,556.15|$ 2,272.38 | $ 2,272.38 [$ 227238 |$ 2556.15|$ 227238|$ 2556.15|$ 227238|$ 2,635.22 | $ 28,403.66
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS
DETALLE ENERO | FEBRERO [ MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL

UNIDADES PP
ALEVINES 12,511.16| 10,947.26] 15,326.18| 14,075.05| 12,511.16| 12,511.16]  12,511.16 14,075.05 12,511.16 14,075.05 12,511.16]  12,823.92| 156,389.46
PROTEINA 38% 343.3616|  300.4414| 394.866328|  386.2818|  343.3616|  343.3616 343.3616 386.2818 343.3616 386.2818 343.3616 377.7 4292.02
PROTEINA 32% 1547.2128| 1353.8112| 1480.1922( 1740.6144| 1547.2128| 1547.2128| 1547.2128|  1740.6144|  1547.2128 1740.6144|  1547.2128 1992.04 19340.16
PROTEINA 28% 1566.9528| 1371.0837| 1586.53761| 1762.8219] 1566.9528| 1566.9528 1566.9528 1762.8219 1566.9528 1762.8219 1566.9528 1939.11 19586.91
CAL VIVA 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
() COMPRAS REQUERIDAS
(*) PRECIO POR UNIDAD
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0.07[$ 0.07[$ 007 % 007 (% 0.07[$ 007 % 007 (% 007 (% 007]$% 007($ 007 $ 007 $ 0.07
(¥) PRECIO POR UNIDAD $ 0487|$ 0487[$ 0487|$ 0487|$ 0487|$ 0487($ 0.487 | $ 0487 | $ 0.487 | $ 0487 | $ 0487 |$ 0487 |$ 0.487
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 04235($ 04235|$ 04235|$ 04235|$ 04235[$ 04235|% 0.4235 [ $ 0.4235 | $ 0.4235 | $ 0.4235 | $ 04235($ 0.4235|$ 0.4235
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0365|$ 0.365($ 0.365 | $ 0.365 [ $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365 [ $ 0.365 | $ 0365 % 0365 $ 0.365 [ $ 0.365 [ $ 0.365
(=) COSTO DE COMPRA $ 011[$ 011($ 011($ 011[$ 011[$ 011($ 011[$ 011($ 011($ 011$ 011[$ 011[$ 0.11

$ 2,272.38 | $ 1,988.61 [ $ 2,477.09 |$ 2556.15 |$ 2,272.38 | $ 2,272.38 |$ 2,272.38|$ 2556.15|$ 2,272.38|$ 255615 |$ 2,272.38 | $ 2,635.22 | $ 28,403.66
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PRESUPUESTO DE MANO DE OBRADIRECTA

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRADIRECTA

DETALLE ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
NUMERO DE EMPLEADOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880
TASA POR HORA TRABAJADA $ 231$ 231$ 231($ 2313 231$ 231($ 231($ 231($ 231$ 231($ 231($ 231($ 231
COSTO DE MANO DE OBRADIRECTA | $ 2,034.17 [ $ 2,034.17 [ $ 2,034.17 | $ 203417 |$ 203417 |$ 203417 |$ 203417 [$ 203417]|$ 203417|$ 203417|$ 203417($ 2,034.17 | $ 24,410.00
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
TIPO DE COSTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE[DICIEMBRE| TOTAL
COSTO DE ENERGIA ELECTRICA $ 87.70|$ 87.70($ 8770($ 87.70|$ 87.70|$% 87701 $ 87701 $ 8770 $ 8770 $ 8770 $ 8770 $ 87.70|$ 105242
DEPRECIACION DE MAQUINARIAYEQUIPO [$ 17.15|$ 1715|$ 1715|$ 1715|$ 1715|$ 17151 % 1715]$ 17151 % 17.15]$ 1715($ 17.15|$ 17.15|$ 205.74
COSTO DE MANTENIMIENTO $ 6295|% 1649($ 1649($ 16493 1649|% 1649 $ 1649 $ 1649 | $ 1649 $ 1649 [ $ 1649 | $ 1649 | $ 24431
OTROS COSTOS $ 196.30|$ 11297 |$ 11297 |$ 11297 |$ 11297|$ 11297|$ 11297|$ 11297|$ 11297 $ 11297 |$  11297|$  11297|$ 143893
TOTAL $ 36409|$ 23430($ 23430($ 23430($ 23430($ 23430($ 23430|$ 23430|$ 23430 | $ 23430|$  23430|$ 23430|$ 294140
PRESUPUESTO DE COSTOS DE ARTICULOS VENDIDOS
PRESUPUESTO DE ARTICULOS VENDIDOS
DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE]DICIEMBRE TOTAL
Presupuesto de Consumo de Materiales Directos | $ 2,272.38 | $ 1,988.61 | $ 2477.09|$ 2556.15|$ 227238 |$ 2,272.38|$ 227238|$ 2556.15|$ 227238|$ 2556.15[$ 227238|$ 2,63522|$ 28,403.66
Presupuesto de Mano de Obra Directo $ 203417 |$ 203417 |$ 203417 |$ 203417 [$ 203417 |$ 2,03417|$ 2,03417[$ 2,03417|$ 203417($ 2,03417|$ 2,034.17|$ 2,03417|$ 24,410.00
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion [$ 36409 [$ 23430 |$ 23430(|$ 23430|$ 23430[$ 23430|$ 23430|$ 23430|$ 23430 | $ 23430 [$  23430|$ 23430[$ 2,941.40
Total de Costos de Manufactura $ 467064 [$ 4,257.08 | $ 474556 [$ 482462 |$ 454085|$ 454085|$ 454085|$ 4824.62|$ 4540.85|$ 482462 |$ 4540.85|$ 4,903.69 [$ 55755.06
Mas: Inventario Inicial de Articulos Terminados
Costo de Articulos Disponible para la Venta
Menos: Inventario Final de Articulos Terminados
Costo de Articulos Vendidos $ 467064 | $ 4,257.08|$ 4,74556 | $ 4,824.62 (3 454085|$ 4540.85|$ 4540.85[$ 482462|$ 454085[$ 482462|$ 4540.85[$ 4,903.69 |$ 55,755.06
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

PRESUPUESTO DE GASTO DE VENTA

TIPO DE GASTO ENERO |[FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE |[DICIEMBRE| TOTAL
SALARIO DE VENDEDOR $ 300.00|$ 300.00$ 300.00[$ 300.00|$ 300.00[$ 300.00 % 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 [$ 300.00 |$ 3,600.00
PUBLICIDAD $ 87.92|$ 87.92($ 8792 (% 8792 (% 87921 % 87.92(% 8792 (% 8792 (% 87921 % 8792 (% 8792 (% 87.92|$ 1,055.00
PRESTACIONES LABORALES $ 99.08|$ 99.08($ 99.08 [ $ 99.08 | $ 99.08 | $ 99.08($ 99.08 | $ 99.08 [ $ 99.08 | $ 99.08 [ $ 99.08 | $ 99.08 |$ 1,189.00
DEPRECIACION DE AUTOMOVIL $ 21333[$ 21333|$ 21333|$ 21333|$ 21333[$ 21333|$ 21333|$ 21333 [ $ 21333 ($ 21333 [ $ 21333 [$ 21333 |$ 2,560.00
COMBUSTIBLE $ 22200 |$ 22200($ 222.00($ 222.00|$ 222.00($ 222.00|$% 222.00 [ $ 222.00 | $ 222.00 | $ 222.00 | $ 22200 [$ 222.00|$ 2,664.00
EMPAQUES $ 15311|$ 139.71|$ 18756|$ 176.08|$ 14737|$ 155.03|$ 16268 |$ 16842 |$ 156.94 [ $ 181.82 [ $ 147.37($ 137.80|$ 1,913.90
SERVICIOS PROFESIONALES $ 300.00|$ 300.00($ 300.00[$ 300.00|$ 300.00[$% 300.00[$% 300.00|$  300.00]|$ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 [$ 300.00 [$ 3,600.00
TOTAL $ 137545 $ 1,362.05 [ $ 1,409.90 | $ 1,398.41|$ 1,369.70 |$ 1,377.36|$ 138501 |$ 139076 |$ 137927 |$ 140415($ 1,369.70|$ 1,360.13|$ 16,581.90

PRESUPUESTO DE GASTO DE ADMINISTRACION

TIPO DE GASTO ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
COSTOS VARIOS $ 60000|$ 600.00$ 600.00($ 600.00|$ 600.00|$ 600.00[$ 600.00 [ $ 600.00 | $ 600.00 | $ 600.00 | $ 600.00 [$ 600.00 | $ 7,200.00
PAPELERIA Y SUMINISTRODE OFICINA| $ 4500 [$  45.00[$ 4500 $ 45.00|$ 4500|$ 4500(% 45.00 | $ 45.00 | $ 45.00 | $ 45.00 | $ 45.00 | $ 45.00 | $  540.00
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA $ 7501 $ 7501 $ 750($ 7501 % 7501 $ 750 % 750 | $ 7501 $ 7501 $ 750 % 7501 % 750($ 90.00
COSTO DE PERSONAL $ 0421% 0421% 0421$% 0421$% 0421% 0421% 042 1% 0421% 0421%$ 0421% 0421$ 0421$% 5.00
PRESTACIONES LABORALES $ 13211($ 13211|$ 13211 |$ 13211 ($ 13211 (% 13211 |$ 132111 $ 132111 $ 132111 $ 132111 $ 13211 |$ 13211 |$ 158534
ENERGIA ELECTRICA $ 6545|$% 6545($ 6545($ 6545 $ 6545 $ 65.45($ 6545 $ 6545 $ 6545 $ 65.45($ 6545 $ 6545 $ 785.40
EQUIPO DE OFICINA $ 2583 |% 2583($ 2583 (% 2583 (% 25831 % 2583 (% 2583 (% 2583 (% 2583 | $ 2583 (% 2583 % 2583 % 310.00
ATENCION A PERSONAL $ 15000[$ 150.00|$ 150.00($ 150.00|$ 150.00($ 150.00|$  150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 |$ 150.00 [$ 1,800.00
MANTENIMIENTO $ 200.00|$ 200.00($ 200.00$ 200.00|$ 200.00$ 200.00|$ 200.00 [ $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 [$ 200.00 |$ 2,400.00
SEGURIDAD $ 37500|$ 37500($ 375.00($ 375.00|$ 375.00($ 375.00[$% 375.00 [ $ 375.00 | $ 375.00 | $ 375.00 | $ 375.00[$ 375.00($ 4,500.00
TOTAL $ 1,601.31|$ 1,601.31|$ 1,601.31|$ 1,601.31|$ 1,601.31|$ 1,601.31|$ 160131|$ 1601.31|$ 160131|$ 1601.31|$ 160131|$ 1,601.31|$ 1921574
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | $ 2,976.76 | $ 2,963.36 | $ 3,011.21 | $ 2,999.72 [ $ 2971.02 |$ 297867 |$ 298633 |$ 299207 |$ 298059 |$ 3,00547|$ 2971.02|$ 2,961.45|$ 35,797.64
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PRESUPUESTO DE RESULTADOS

PRESUPUESTO DE APOYO ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
VENTAS $12,279.34 | $11,204.86 | $15,042.15 | $14,121.22 | $11,818.84 [ $12,432.79 | $ 13,046.73 |$ 1350724 $ 12586.30 |$ 14581.65[$ 11,818.84|$ 11,051.35 | $153,491.31
COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS $ 4,670.64 | $ 4,257.08 | $ 4,74556 | $ 4,824.62 |$ 454085 (% 454085 |$ 4540.85|$ 4824623 454085|$% 482462 [$ 454085|$ 4,903.69 | $ 55,755.06
UTILIDAD BRUTA $ 7,608.70 | § 6,947.78 | $10,296.50 | $ 9,206.60 | $ 7,277.99 |$ 7,89194 |$ 850589 |$ 868262 804545($ 9757.03|$ 7,277.99|$ 6,147.66|$ 97,736.24
GASTOS OPERACIONALES:

GASTO DE VENTA $ 1,375.45|$ 1,362.05|$ 1,409.90 |$ 1,39841|$ 1369.70($ 1377.36|$ 138501 ($ 139076 [$ 137927 |$ 140415|% 1369.70|$ 1,360.13|$ 16,581.90
GASTO DE ADMINISTRACION $ 1,601.31[$ 1,601.31 [ $ 1,601.31 [$ 1,601.31[$ 160131 [$ 160131 [$ 1,601.31[$ 1,601.31[$ 1601.31|$ 1601.31|$ 1601.31[$ 1,601.31[$ 19,215.74
GASTOS FINANCIEROS $ 65602|$ 65602|$ 65602 656.02|$ 65602 656026 65602 |$  65602|$ 65602 |$ 656026 65602 65602 |$ 7,87224
TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS $ 3,632.78 | $ 3,619.38 [ $ 3,667.23|$ 365574 |$ 3,627.04 % 363469 |$ 364235|% 3648.09|$ 363661 (% 366149 |$ 3,627.04|$ 3,617.47 |$ 43,669.88
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO | $ 3,975.92 | $ 332840 | $ 6,629.37 |$ 5640.85 | $ 3,650.96 | $ 4,257.25|$ 4,86354|$ 503453 |$ 440885|$ 6,09555|$ 3,650.96 [$ 2,530.20 | $ 54,066.36
IMPUESTOS
UTILIDAD NETA $ 3,975.92 | $ 3,328.40 | $ 6,629.37 | $ 5640.85|$ 3,650.96 [ $ 4,257.25|$ 486354 |$ 5034533 440885|% 6,09555[$ 3,650.96|$ 2530.20 | $ 54,066.36
ANO 2023
PRESUPUESTO DE VENTA

DETALLE | ENERO [FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | Junio | JuLlo | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |[DICIEMBRE| TOTAL

TILAPIAROJA

En Unidades (ko) 3977.05]  3629.05]  4871.88] 457360  3827.90]  4026.75] 422560 437475 407647 472273 3827.90]  3579.33]  49,713.01
Precio por Unidad (5) $  335[$ 335|$ 335|$ 335]$ 335[$ 335|$  335|$  335]$  335[$ 335($ 3358 335[$ 335
En Ddlares por Concepto de Venta $13323.12 | $12,157.32 | $16,320.80 | $ 15,32156 | $12,823.47 | $13489.61 | $ 14,1576 | $ 14,65541 [$ 1365617 |$ 1582115 |$ 12,823.47 [ $ 11,990.76 | $166,538.58
PRESUPUESTO DE PRODUCCION

DETALLE | ENERO [FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JuNIO | JULIO [ AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEMBRE

TILAPIA ROJA

INVENTARIO FINAL
(+) VENTAS 3977.05] 3620.05 487188]  457360] 3827.00] 402675 422560 437475  4,076.47 472273 3827.90] 357933
(+) 12.24% UNIDADES DANADAS PREVIY  486.79]  444.20]  596.32 550.81] 46853 492.87 517.21 535.47 498.96 578.06 468.53 43811
(=) NECESIDADES 446384 4073.25] 546820 513341 4296.43] 451062] 474281  491022] 457543 530079] 429643  4,017.44
(-) INVENTARIO FINAL
(=) TOTAL A PRODUCR 446384 4073.25] 546820 513341 4296.43] 451062] 474281  491022] 457543 530079] 429643  4,017.44

215




PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS

DETALLE ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO (SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
UNIDADES PP
ALEVINES 13,128.91) 11,487.80] 16,082.93] 14,770.03] 13,128.91] 13,128.91 13,128.91 14,770.03 13,128.91 14,770.03 13,128.91) 13457.12] 164,111.41
PROTEINA 38% 360.32 315.28 414.36 405.36 360.32 360.32 360.32 405.36 360.32 405.36 360.32 396.35 4,503.95
PROTEINA 32% 1,623.61 1,420.66 1,562.72 1,826.56 1,623.61 1,623.61 1,623.61 1,826.56 1,623.61 1,826.56 1,623.61 2,090.40 20,295.11
PROTEINA 28% 1,644.32 1,438.78 1,664.88 1,849.86 1,644.32 1,644.32 1,644.32 1,849.86 1,644.32 1,849.86 1,644.32 2,034.85 20,554.04
CAL VIVA 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
(=) COMPRAS REQUERIDAS
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0.07($% 007($ 007($% 007($ 007($% 007($% 007($ 0.07($% 0.07 (% 0.07($%$ 0.07($ 007($% 0.07
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0487|$ 0487($ o0487(%$ 0487 $ 0487 $ 0487 1% 0487 1% 0487 $ 0487 1% 0487 1% 0487 [$ 0487 1% 0.487
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 04235|$ 04235|$ 04235|$ 04235($ 04235|$ 04235($ 04235 | $ 04235 $ 04235 $ 04235 | $ 04235|$ 04235|$  0.4235
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0365|$% 0365|$ 0365|% 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365 | $ 0.365|$ 0.365 | $ 0.365|% 0365|% 0365|% 0.365 | $ 0.365
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 011$ 011 % 011$ 011 % 011]$ 011$ 011$ 011$ 011($ 011[$ 011[$ 011$ 0.11
(=) COSTO DE COMPRA $ 2,384.47 [$ 2,086.69 | $ 2599.29 [$ 2,682.26 | $ 2,384.47 | $ 238447 |$ 238447|$ 268226|% 238447|% 268226 [$ 2384.47|$ 2,765.23 [ $ 29,804.83
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS
DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL

UNIDADES PP
ALEVINES 13,128.91) 11,487.80] 16,082.93] 14,770.03] 13,128.91] 1312891 13,128.91 14,770.03 13,128.91 14,770.03 13,128.91] 13457.12] 164,111.41
PROTEINA 38% 360.316]  315.2765| 414.363912 405.3555 360.316 360.316 360.316 405.3555 360.316 405.3555 360.316 396.35 4503.95
PROTEINA 32% 1623.6088| 1420.6577| 1562.72334| 1826.5599| 1623.6088] 1623.6088 1623.6088 1826.5599 1623.6088 1826.5599 1623.6088 2090.4 20295.11
PROTEINA 28% 1644.3232| 1438.7828| 1664.87503| 1849.8636| 1644.3232] 1644.3232 1644.3232 1849.8636) 1644.3232 1849.8636 1644.3232 2034.85 20554.04
CAL VIVA 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
(=) COMPRAS REQUERIDAS
() PRECIO POR UNIDAD
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 007 (% 007 (% 007 (% 007 (% 007 (% 007 1% 007($% 0071$% 00713 00713 00713 007 (% 0.07
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0487|$ 0487|$ 0487|$ 0487($ 0487|% 0487(% 0487 $ 0487 $ 0487 $ 0.487$ 0487 |$ 0487($ 0.487
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 04235($ 04235|$ 04235|$ 04235|$ 04235($ 04235|$% 04235 3% 0.4235 | $ 04235 3% 04235 % 04235|$ 04235|$ 04235
(*) PRECIO POR UNIDAD $ 0365|$ 0365|$% 0365]% 0365[$% 0365|$% 0365(% 0.365 [ $ 0365 $ 0.365 [ $ 0.365 [ $ 0.365 [ $ 0.365 [ $ 0.365
(=) COSTO DE COMPRA $ 011($% 011($% 011 (% 011($% 011($% 011($ 011($% 011($% 01113 01113 01113 011($ 0.11

$ 2,384.47 | $ 2,086.69 [$ 2599.29 [$ 2,682.26 [$ 238447 [$ 238447 |$ 238447|$ 268226|$ 238447|$ 268226[$ 238447 |$ 276523 |$ 29,804.83
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PRESUPUESTO DE MANO DE OBRADIRECTA

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRADIRECTA

DETALLE ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE[ OCTUBRE |[NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
NUMERO DE EMPLEADOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA 880 880 880 880 880 880 880, 880 880, 880 880 880 880
TASA POR HORA TRABAJADA §  231|$  231($ 231|$ 231§ 231[$ 231($ 23118 231[$ 2311]$% 231]$ 231($ 231($ 231
COSTO DE MANO DE OBRADIRECTA | $ 2,034.17 | $ 2,034.17 | § 2,034.17 | $ 2,034.17|$ 203417 |$ 2034173 2034.17($ 203417|$ 203417[$ 203417]|$ 2034.17[$ 2034.17|$ 24,410.00
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
TIPO DE COSTO ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE{DICIEMBRE| TOTAL
COSTO DE ENERGIAELECTRICA $ 9491|$ 9491($ 9401|$ 9401($ 9491|$ 9491)$  9491|$  9491($ 94911% 949113 9491|$ 94913 113893
DEPRECIACIONDE MAQUNARIAYEQUIPO |$ 17.15|$ 1715|$ 1715|$ 1715|$ 1715|$ 1715($ 1715($ 1715]% 1715]% 170518 1705|$  17115($ 20574
COSTO DE MANTENIMENTO § 6295|% 1649|$ 1649|$ 16493 1649(%  1649($  1649|$% 1649 ($ 1649 ($ 16498 1649($  1649|% 24431
OTROS COSTOS § 19630($ 11297|§ 11297|§ 11297|§ 11297|§ 11297|§ 11297[§ 11297|% 11297($  11297|$ 11297|$ 11297|$ 143893
TOTAL $§ 37130|$ 24151|$ 24151|$ 24151($ 24151|$ 24151|$ 24151|$ 24151($ 24151|$  24151|$ 24151|$ 24151|$ 302791
PRESUPUESTO DE COSTOS DE ARTICULOS VENDIDOS
PRESUPUESTO DE ARTICULOS VENDIDOS
DETALLE ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE[DICIEMBRE| TOTAL
Presupuesto de Consumo de Materiales Directos | $ 2,384.47 | $ 2,086.69 | $ 2,599.29 | $ 2,682.26 | $ 2,384.47|$ 238447 |$ 2384.47|$ 268226($ 2384473 268226(% 238447|$ 276523 |$ 29,804.83
Presupuesto de Mano de Obra Directo $ 203417 % 203417 [$ 2034.17|$ 203417 |$ 203417 |$ 2034.17|$ 203417($ 203417|$ 203417($ 203417($ 203417|$ 203417|$ 24410.00
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion |$ 37130 |$§ 24151|$ 24151|$ 24151|$ 24151($ 24151|$ 24151|$ 24151($ 241518  24151|$ 24151|$ 24151($ 302791
Total de Costos de Manufactura $4780.94 % 436237 |8 4874.97|% 4957.93|% 4660.15|% 466015|8 466015(8 4957.93|$ 466015($8 4957.93|$ 4,660.15|$ 504090 |$ 57.242.74
Mas: Inventario Inicial de Articulos Terminados
Costo de Articulos Disponible para la Venta
Menos: Inventario Final de Articulos Terminados
Costo de Articulos Vendidos $4780.94|$ 436237 |8 4874.97|% 4957.93|$ 4660.15|% 4660.15|8 466015(8 4957.93|$ 4660.15(8 4957.93|$ 4,660.15|$ 504090 |$ 57.242.74
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

PRESUPUESTO DE GASTO DE VENTA

TIPO DE GASTO ENERO |[FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
SALARIO DE VENDEDOR $ 30000|$ 300.00|$ 30000[$ 300.00[$ 300.00|$ 300.00]$ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00 [$ 300.00|$ 3,600.00
PUBLICIDAD $ 8792|$ 8792|$ 8792($ 8792|$ 8792|$ 87.92(% 87.92|$ 87921 % 87.92|% 8792 % 8792 (% 87.92|$ 1,055.00
PRESTACIONES LABORALES $ 99.08 | $ 99.08 [ $ 99.08 | $ 99.08 [ $ 99.08 [ $ 99.08 | $ 99.08 | $ 99.08 [ $ 99.08 | $ 99.08 | $ 99.08 | $ 99.08 | $ 1,189.00
DEPRECIACION DE AUTOMOVIL $ 21333|$ 21333|$ 21333[$ 21333[$ 21333|$ 21333|$ 21333[$ 21333|$ 21333 ($ 21333 $ 21333 [$ 21333 [$ 2,560.00
COMBUSTIBLE $ 19500|$ 19500|$ 19500|$ 19500|$ 19500|$ 19500 $ 195.00 | $ 195.00 | $ 195.00 | $ 195.00 | $ 195.00|$ 195.00 [ $ 2,340.00
EMPAQUES $ 16067 [$ 14661 |$ 19682|$ 18477|$ 15465|$ 16268([$ 17071 | $ 176.74 | $ 164.69 | $ 190.80 | $ 15465|$ 14460 | $ 2,008.41
SERVICIOS PROFESIONALES $ 30000($ 300.00($ 30000($ 300.00($ 300.00|$% 300.00]|% 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00[$ 300.00($ 3,600.00
TOTAL $ 1,356.01 | $ 1,341.95($ 1,392.16 [ $ 1,380.11 [$ 1,349.98($ 135801 |$ 1,366.05|$ 1,372.07|$ 1,360.02|$ 138613 [$ 1,349.98|$ 1,339.94|$ 16,352.41

PRESUPUESTO DE GASTO DE ADMINISTRACION

TIPO DE GASTO ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
COSTOS VARIOS $ 60000|$ 60000|$ 600.00|$ 60000|$ 60000|$ 60000|$ 600.00|$  600.00|$ 600.00 | $ 600.00 | $ 600.00 |$  600.00 | $ 7,200.00
PAPELERIA Y SUMINISTRODE OFICINA| $  40.00 |[$ 4000 |$  40.00 | $ 40.00|$ 40.00|$ 4000 ]|$ 40.00 | $ 40.00 | $ 40.00 | $ 40.00 | $ 40.00 | $ 40.00 | $  480.00
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA $ 7501 $ 7501 $ 7501 $ 7501 $ 7501 $ 7501 $ 7501 $ 750 $ 750 $ 7501 $ 750 $ 7501 $ 90.00
COSTO DE PERSONAL $ 0421%$ 0421% 0421%$ 042 1% 0421% 0421% 04213 0421% 0421$ 042 1% 0421$ 0421% 5.00
PRESTACIONES LABORALES $ 13211|$ 13211 |$ 13211 |$ 13211 (|$ 13211 |$ 13211 |$ 13211 [ $ 13211 | $ 13211 [ $ 13211 [ $ 13211|$ 13211 ($ 158534
ENERGIA ELECTRICA $ 6941($ 6941|$ 6941($ 6941 |$ 6941|$ 6941|$ 6941 (% 69.41($ 6941 (% 6941 (% 6941 (3% 6941 [$ 83292
ATENCION A PERSONAL $ 15000|$ 15000|$ 15000 |$ 15000 |$ 150.00|$ 150.00|$  150.00 [ $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 [$ 150.00 | $ 1,800.00
MANTENIMIENTO $ 200.00|$ 200.00($ 200.00($ 200.00($ 200.00|$ 200.00|$ 200.00 [$  200.00 | $ 200.00 [ $ 200.00 | $ 200.00 [$ 200.00 | $ 2,400.00
SEGURIDAD $ 37500|$% 37500|$ 37500|$ 37500|$ 37500|$ 37500|$ 37500|$ 37500 % 375.00 | $ 375.00 | $ 375.00 [$ 375.00 | $ 4,500.00
TOTAL $ 157444 | $ 157444 | $ 157444 |$ 157444 |$ 157444 |$ 157444 |$ 157444 |$ 157444 |$ 157444 (% 157444 ($ 157444 |$ 157444 |$ 18,893.26
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION $ 293044 [ $ 2,916.39 [ $ 2,966.60 | $ 2,954.55 [$ 292442 |$ 293245|$ 294049 $ 294651 ($ 293446 (% 296057 |$ 292442 |$ 291438 |$ 35,245.67

PRESUPUESTO DE RESULTADOS

PRESUPUESTO DE APOYO ENERO |[FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL
VENTAS $13,323.12 | $12,157.32 | $16,320.80 [ $ 15,321.56 | $12,823.47 | $13,489.61 [ $ 14,155.76 | $ 1465541 |$ 13656.17|$ 15821.15|$ 12,823.47 | $ 11,990.76 | $166,538.58
COSTO DE ARTICULOS VENDIDOS $ 478994 | $ 436237 | $ 487497 |$ 495793 |$ 4660.15[% 4660.15|$ 466015[$ 495793 |$ 466015[$ 4957.93|$ 4,660.15|3$ 5,040.90 | $ 57,242.74
UTILIDAD BRUTA $ 8533.17 [ $ 7,794.95 | $11,445.83 [ $10,363.63 | $ 8,163.31 | $ 882046 [$ 949561 |$ 969748|$ 8,996.02|$ 10863.21|$ 816331 |$ 6,949.85 | $109,295.84
GASTOS OPERACIONALES:

GASTO DE VENTA $ 1,356.01 [$ 1341.95|$ 139216 ($ 138011 |$ 134998 |$ 135801 [$ 1366.05|$ 137207|$ 1360.02|$% 138613 |$ 134998 ($ 1,339.94 [$ 16,352.41
GASTO DE ADMINISTRACION $ 157444 | $ 157444 |$ 157444 |$ 157444 |$ 157444 ($ 157444 |$ 157444 |$ 157444 |$ 157444 $ 157444 |$ 157444 |$ 157444 |$ 18,893.26
GASTOS FINANCIEROS $ 656.02[$ 656.02|$ 65602 656.02|$% 656.02|$% 656.02($% 656.02 | $ 656.02 | $ 656.02 | $ 656.02 | $ 656.02|$ 656.02|$ 7,872.24
TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS $ 358646 | $ 357241 | $ 3,62262 |$ 361057 [$ 3,580.44 |$ 3588.47 [$ 359651 |$ 3,60253|$ 359048 |$ 361659 [$ 358044 |$ 357040 |$ 43,117.91
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO [ $ 4,946.71 | $ 4,22255[$ 7,823.21 | $ 6,753.06 [$ 4,582.88 |$ 524099 |$ 5899.10|$ 6,09495($ 540554 (3% 724662 [$ 458288 % 3,379.46 | $ 66,177.94
IMPUESTOS

UTILIDAD NETA $ 4946.71 | $ 422255 |$ 7,82321|$ 6,753.06 | $ 4582.88 (% 5240.99|$ 589.10|($ 6,09495|$ 540554 (% 724662 ($ 458288 (% 3,379.46 | $ 66,177.94
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6.3.9 Balance General Inicial

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS CORRIENTES

CAJA
BANCOS

VALORES E INVERSIONES
INVENTARIO

ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

BODEGA'Y OFICINA

TERRENO

ESTANQUES
MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES

VEHICULO

DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL DE ACTIVO

ACTIVO

$ 5,000.00
$33,154.58
$ 3,500.00
$ 2,100.00

$10,000.00
$30,000.00
$ 5,000.00
$ 6,175.20
$ 770.00
$12,800.00
$ 7,018.68

$ 43,754.58

$ 57,726.52

$101,481.10

PASIVOS CORRIENTES
INTERESES A PAGAR

PASIVO

$ 3,135.72

BENEFICIOS AEMPLEADOS POR PAGAR $ 319.17

PRESTAMOS A CORTO PLAZO

PASIVOS NO CORRIENTES
PRESTAMOS A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
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$ 4,736.52

$20,526.96

$70,000.00
$ 2,762.73

$ 819141

$ 20,526.96

$ 28,718.37

$ 72,762.73

$101,481.10



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

ACTIVO PASIVO

ACTIVOS CORRIENTES $ 75,434.99 PASIVOS CORRIENTES $ 8,284.45
CAJA $ 5,000.00 INTERESES A PAGAR $ 2,667.56
BANCOS $48,183.55 BENEFICIOS AEMPLEADOS POR PAGAR $ 319.17
VALORES E INVERSIONES $ 5,000.00 PRESTAMOS A CORTO PLAZO $ 5,297.72
INVENTARIO $17,251.44

PASIVOS NO CORRIENTES $ 14,668.03
ACTIVOS NO CORRIENTES PRESTAMOS A LARGO PLAZO $14,668.03
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 50,707.84 TOTAL PASIVO $ 22,952.48
BODEGA'Y OFICINA $10,000.00 PATRIMONIO
TERRENO $30,000.00 CAPITAL $70,000.00
ESTANQUES $ 5,000.00 UTILIDAD DEL EJERCICIO $33,190.35
MAQUINARIAY EQUIPO $ 6,175.20
MUEBLES Y ENSERES $ 770.00 TOTAL PATRIMONIO $103,190.35
VEHICULO $12,800.00
DEPRECIACION ACUMULADA  $14,037.36 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $126,142.83
TOTAL DE ACTIVO $126,142.83
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

ACTIVO PASIVO

ACTIVOS CORRIENTES $ 76,220.02 PASIVOS CORRIENTES $ 8,191.40
CAJA $ 3,000.00 INTERESES A PAGAR $ 1,946.78
BANCOS $54,987.10 BENEFICIOS AEMPLEADOS POR PAGAR $ 319.17
VALORES E INVERSIONES $ 3,000.00 PRESTAMOS A CORTO PLAZO $ 5,925.45
INVENTARIO $15,232.92

PASIVOS NO CORRIENTES $ 8,114.86
ACTIVOS NO CORRIENTES PRESTAMOS A LARGO PLAZO $ 8,114.86
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO $ 53,169.16 TOTAL PASIVO $ 16,306.26
BODEGA $10,000.00 PATRIMONIO
TERRENO $30,000.00 CAPITAL $70,000.00
OFICINA Y BANO $ 9,000.00 UTILIDAD DEL EJERCICIO $43,082.92
ESTANQUES $ 5,000.00
MAQUINARIAY EQUIPO $ 6,175.20 TOTAL PATRIMONIO $113,082.92
MUEBLES Y ENSERES $ 770.00
VEHICULO $12,800.00 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $129,389.18
DEPRECIACION ACUMULADA  $20,576.04
TOTAL DE ACTIVO $129,389.18
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

ACTIVO PASIVO

ACTIVOS CORRIENTES $ 86,727.29 PASIVOS CORRIENTES $ 8,186.15
CAJA $ 5,000.00 INTERESES A PAGAR $ 1,239.45
BANCOS $65,707.00 BENEFICIOS AEMPLEADOS POR PAGAR $ 319.17
VALORES E INVERSIONES $ 3,000.00 PRESTAMOS A CORTO PLAZO $ 6,627.53
INVENTARIO $13,020.29

PASIVOS NO CORRIENTES $ 785.26
ACTIVOS NO CORRIENTES PRESTAMOS A LARGO PLAZO $ 785.26
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO $ 46,310.48 TOTAL PASIVO $ 897141
BODEGA $10,000.00 PATRIMONIO
TERRENO $30,000.00 CAPITAL $70,000.00
OFICINA Y BANO $ 9,000.00 UTILIDAD DEL EJERCICIO $54,066.36
ESTANQUES $ 5,000.00
MAQUINARIAY EQUIPO $ 6,175.20 TOTAL PATRIMONIO $124,066.36
MUEBLES Y ENSERES $ 770.00
VEHICULO $12,800.00 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $133,037.77
DEPRECIACION ACUMULADA  $27,434.72
TOTAL DE ACTIVO $133,037.77
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

ACTIVO PASIVO
ACTIVOS CORRIENTES $104,947.27 PASIVOS CORRIENTES $ 8,221.13
CAJA $ 5,000.00 INTERESES A PAGAR $ 470.32
BANCOS $87,345.17 BENEFICIOS AEMPLEADOS POR PAGAR $ 338.03
VALORES E INVERSIONES $ 3,000.00 PRESTAMOS A CORTO PLAZO $ 7,412.78
INVENTARIO $ 9,602.10

PASIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO $ 39,451.80 TOTAL PASIVO $ 8,221.13
BODEGA $10,000.00 PATRIMONIO

TERRENO $30,000.00 CAPITAL $70,000.00

OFICINA Y BANO $ 9,000.00 UTILIDAD DEL EJERCICIO $66,177.94

ESTANQUES $ 5,000.00

MAQUINARIAY EQUIPO $ 6,175.20 TOTAL PATRIMONIO $136,177.94
MUEBLES Y ENSERES $ 770.00

VEHICULO $12,800.00 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $144,399.07
DEPRECIACION ACUMULADA  $34,293.40

TOTAL DE ACTIVO $144,399.07

223



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ENERO DE 2019
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS CORRIENTES

VALORES E INVERSIONES
INVENTARIO

ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

BODEGA
TERRENO

OFICINA Y BANO
ESTANQUES
MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES

VEHICULO

ACTIVO
$ 26,254.80 PASIVOS CORRIENTES
$ 3,000.00
$23,254.80 PRESTAMOS A CORTO PLAZO
PASIVOS NO CORRIENTES
PRESTAMOS A LARGO PLAZO
$ 73,745.20 TOTAL PASIVO
$10,000.00 PATRIMONIO
$30,000.00 CAPITAL
$ 9,000.00
$ 5,000.00 TOTAL PATRIMONIO
$ 6,175.20
$ 770.00 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
$12,800.00
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PASIVO

$ 4,736.52

$25,263.48

$70,000.00

$ 4,736.52

$ 25,263.48

$ 30,000.00

$ 70,000.00

$100,000.00



6.3.10 Flujo de Efectivo

FLUJO DE EFECTIVO

DETALLE 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

Saldo inicial $100,000.00 | $ 86,173.94 | $128,782.99 | $181,217.66 | $243,745.30 | $ 100,000.00
INGRESOS

Ventas al Contado $ 78,608.06 | $ 129,860.93 | $141,080.49 | $153,491.31 | $166,538.58 | $  669,579.37
TOTAL DE INGRESOS $ 78,608.06 | $ 129,860.93 | $141,080.49 | $153,491.31 | $166,538.58 | $  669,579.37
EGRESOS

Construccién de Estanques $ 5,000.00 $ 5,000.00
Construccion de Bodega y Oficirf $  1,000.00 $ 1,000.00
Compra de Maquinaria y Equipo| $ 6,175.20 $ 6,175.20
Gasto de Instalacién de Equipo | $  310.00 $ 310.00
Costo de Materia Prima $ 23,32091 |$ 25,783.87 | $ 27,025.81 | $ 28,403.66 | $ 29,804.82 | $ 134,339.07
Muebles y Enceres $  770.00 $  310.00 $ 1,080.00
Herramientas y Utensilios $ 158995|% 235560($% 2355.60|$% 2,355.60|% 2,355.60|% 11,012.35
Vehiculo $ 12,800.00 $ 12,800.00
Prestaciones Sociales $ 3,83000|% 3,830.00(% 3,830.00|% 4,056.34|% 4,056.34|% 19,602.68
Gasto de Publicidad $ 105500|$% 1,055.00($% 1,055.00($ 1,05500|% 1,05500|9% 5,275.00
Mantenimiento $ 955.36 | $ 955.36 | $ 955.36 | $ 955.36 | $ 955.36 | $ 4,776.80
Costo de Personal $ 14000 ($ 500 | % 5.00]|$% 500 | $ 500 | % 160.00
Papeleria y Suministros $ 4350 $ 585.00 | $ 600.00 | $ 540.00 | $ 480.00 | $ 2,248.50
Combustible $ 20572 |$ 2,376.00($ 2,400.00|% 2,664.00|% 2,340.00($ 9,985.72
Energia Electrica $ 666.24 ([$ 160356 |$ 1,72585|% 1,837.82|% 1,971.85|$% 7,805.32
Sueldos y Salarios $ 26,400.00 | $ 26,400.00 | $ 26,400.00 | $ 26,400.00 | $ 26,400.00 | $ 132,000.00
Telefono e Internet $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 1,500.00
Empaques $ 107653 (% 1,737.21($ 1,82098|% 191390|% 200841 (3% 8,5657.03
Servicios Profesionales $ 3,600.00|$ 3,60000($ 3,600.00|% 3,600.00]|$ 14,400.00
Atencion a Personal $ 1,800.00|$% 1,800.00($ 1,800.00|% 1,800.00|% 7,200.00
Mantenimiento $ 2400.00|$% 2400.00($ 2,40000|% 2,40000|% 9,600.00
Seguridad $ 4500.00|% 450000($ 4,500.00|$% 4500.00]|$ 18,000.00
TOTAL EGRESOS $ 84,561.88|$ 79,286.60 | $ 80,773.60 | $ 83,096.68 | $ 84,032.38 |$ 411,751.14
FLUJO DE CAJA $ 94,046.18 | $ 136,748.27 | $189,089.89 | $251,612.28 | $326,251.51 | $  997,748.12
Prestamos Obtenidos $ 30,000.00 $ 30,000.00
Amortizacién $ 473652|$ 5297.72|$ 592545|$ 662753 |$ 741278 | % 30,000.00
Intereses $ 313572|$ 266756|$% 1,946.78|3% 123945 |$ 47032 | $ 9,459.83
Total Financiamiento $ 787224|% 7,965.28($% 7,87223|%$ 7,86698|% 7,883.10|% 39,459.83
Efectivo al Final del Periodo | $ 86,173.94 | $ 128,782.99 | $181,217.66 | $243,745.30 | $318,368.41 | $  318,368.41
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6.3.11 Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR).

Para formar se debe realizar una inversion dicha cooperativa se necesita una inversion
inicial, esta inversion proviene de fuentes internas y externas, cuando se invierte la
persona o institucién tiene en mente una tasa minima de ganancia sobre la inversion
propuesta también llamada la TMAR (Tasa Minima Aceptable de Rendimiento).

Se calcula a través de la siguiente formula:
TMARinversionista=f +i+ (i x f)

f= indice inflacionario.

i= premio al riesgo.

indice Inflacionario:

Para el calculo del indice inflacionario se necesita proyectar la inflacion para los préximos
5 afos utilizando para ello el método de promedio movil ponderado.

Primero se calcula una media geométrica con la inflacion del afio 2014 al afio 2018 en El
Salvador que seré el coeficiente de crecimiento, luego se suma ese coeficiente a la
inflacion del afio actual y se obtiene la proyeccion de la inflacién para el siguiente periodo.

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
INFLACION 0.5 0.8 -0.88 15 2.06

0.5 + 0.80 + (—0.88) + 1.5 + 2.06

5
= 0.796

Coeficientedecrecimiento

Coeficiente de crecimiento = 0. 796%

Inflacion Proyectada para 5 Afos:

Proyeccion para 2019: 2.06% + 0.796% = 2.856%

Proyeccion para 2020: 2.856% + 0. 796% = 3.625%
Proyeccion para 2021: 3.625% + 0. 796% = 4.448%
Proyeccion para 2022: 4.448% + 0. 796% = 5.244%

Proyeccion para 2023: 5.244% + 0. 796% = 6.04%
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ANO 2019 2020 2021 2022 2023
INFLACION 2.85 3.63 4.44 5.24 6.04

. . , 2.85 + 3.63 + 4.44 + 5.24 + 6.04
Indiceinflacionario = z

4.44

indice inflacionario= 4.44%
Premio al Riesgo:

Se ha considerado como la tasa de crecimiento real invertido habiendo compensado los
efectos de la inflacion, debe ser entre 10% y 15%.

En el caso de los inversionistas de la Cooperativa se utilizara un premio al riesgo de
10%.

Sustituyendo.

F=4.44%

I=10%

TMARInversionista=i+f + (i * f)

TMAR Inversionista= 10%+4.44+(0.444)

TMAR Inversionista= 44.4%

Ahora tenemos 2 TMAR y se calcula la TMAR MIXTA.

Asi:
TMAR Inversionista= 44.4%

TMARbanco = 11.25%

Célculo de la TMAR Mixta:
INVERSION INCIAL DEL PROYECTO = $ 101,481.10

Se determina qué porcentaje de participacion tiene cada fuente de financiamiento en la
inversion total.

BANCO= $30,000 (30%)

INVERSIONISTAS= $70,000 (70%)
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Se multiplica el porcentaje de participacion de cada inversion por la TMAR
correspondiente:

TMARInversionista 44.4% x 0.7 = 31.08%
TMARBanco 11.25% * 0.30 = 3.375%

Se suma el producto de cada célculo y se obtiene la TMAR MIXTA:
TMARMIXTA = 34.46%

6.3.12 Valor Presente Neto
Formula:

VPN = -VPE + VPI
Sustitucion.

94,046.18 136,748.27 189,089.89 251,612.28

(1+0.3446)1 | (11 03446)% © (14 0.3446)3 ' (1 + 0.3446)"
326,251.51

T A ¥ 03446)5

VPN = —101,481 +

VPN = —101,481 + 69,943.61 + 75,639.29 + 77,785.96 + 76,978.61 + 74,232.43
VPN = 273,091.62

VPN ~ 273,092
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6.3.13 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Formula:
0=.VPE +VPI
Sustitucion.
0= 101,481 + 94,046.18 136,748.27 189,089.89 251,612.28 326,251.51

A+TIR) T A+TIRZ T (A+TIR: T A+TIR)* | (A+TIR)y

Encontrando la tasa a través del método del tanteo y la interpolacion:

Las tasas que se encontraron a través del tanteo fueron:
1.24 que da un valor de 360.56

1.25 que da un valor de — 594.99

Interpolando para encontrar la TIR:

360.56
+594.99
=955.55

TIR = 124% + 360.66+ (1) _ 0.3773
- 0 95555
TIR= 124.37%
594.99 * (1)

TIR = 125% — ——— = = 0.6226

955.55

TIR=124.37%

Como la TIR>TMAR se acepta el proyecto.
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6.3.14 RAZONES FINANCIERAS
ANO 2019

6.3.14.1 TASA DE LIQUIDEZ.

-  TASA CIRCULANTE

ActivoCirculante B $43,754.58

TASACIRCULANTE = =
SACIRCU pasivocirculante  $8,191.41

= $5.34

Existen $5.34 de activo corriente por cada dolar de pasivo a corto plazo es decir que lo
respalda

$5.34 de activo corriente.

- PRUEBA DE ACIDO

activocirculante — inventario B $43,754.58 — $2,100.00
pasivocirculante B $8,191.41

PasivoaCortoPlazo = = $5.08

Existen $ 5.08 de activos rapidos por cada dolar de pasivo corriente.
6.3.14.2 TASAS DE APALANCAMIENTO

- TASA DE DEUDA

deudatotal $20,526.96 B
activototal $101,481.10

Tasadedeuda =

La empresa tiene una tasa de deuda de 20%
-  NUMERO DE VECES QUE SE GANA EL INTERES.

Utilidadantesdelimpuestoeinteres _ $2,762.73 P
intereses "~ $3,135.72

NVGI =

Esta razén muestra que las utilidades antes de intereses e impuestos obtenidos durante
un periodo permiten cubrir 0.88 veces el cargo de interés.

-  TASA DE RENTABILIDAD

UtilidadBruta  $2,762.73
Ventas  $78,608.06

TasadeRentabilidad = 0.04

Por cada doélar de ventas se obtienen 0.04 centavos de utilidad bruta.
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6.3.14.3 TASAS DE MARGEN DE BENEFICIOS SOBRE VENTAS.

UtilidadNetadespuesdeimpuestos $2,762.73
VentasTotales ~ $78,608.06

TasadeMargendeBeneficios =

TasadeMargendeBeneficios = 0.04

Este indice muestra que la empresa esta ganando el 4% después de pagar impuesto
sobre las ventas totales anuales.

ANO 2020

6.3.14.4 TASA DE LIQUIDEZ.

- TASA CIRCULANTE

ActivoCirculante $75,434.99

TASACIRCULANTE = =
pasivocirculante  $8,284.45

= $9.10

Existen $9.10 de activo corriente por cada délar de pasivo a corto plazo es decir que lo
respalda

$9.10 de activo corriente.

- PRUEBA DE ACIDO

activocirculante — inventario B $75,434.99 — $17,251.44 — $7.02

PasivoaCortoPl = -
astvoat.ortortazo pasivocirculante $8,284.45

Existen $ 7.02 de activos rapidos por cada ddélar de pasivo corriente.

6.3.14.5 TASAS DE APALANCAMIENTO

- TASA DE DEUDA

deudatotal _ $14,668.03 B
activototal $126,142.83

Tasadedeuda =

La empresa tiene una tasa de deuda de 12%.
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-  NUMERO DE VECES QUE SE GANA EL INTERES.

Utilidadantesdelimpuestoeinteres  $33,190.35

= = 12.44
intereses $2,667.56

NVGI =

Esta razén muestra que las utilidades antes de intereses e impuestos obtenidos durante
un periodo permiten cubrir 12.44 veces el cargo de interés.

- TASA DE RENTABILIDAD

UtilidadBruta  $33,190.33

= = 0.25
Ventas $129,860.93

TasadeRentabilidad =

Por cada délar de ventas se obtienen 0.25 centavos de utilidad bruta.

6.3.14.6 TASAS DE MARGEN DE BENEFICIOS SOBRE VENTAS.

UtilidadNetadespuesdeimpuestos $33,190.33
VentasTotales ~ $129,860.93

TasadeMargendeBeneficios =

TasadeMargendeBeneficios = 0.25

Este indice muestra que la empresa esta ganando el 25% después de pagar impuesto
sobre las ventas totales anuales.

ANO 2021

6.3.14.7 TASA DE LIQUIDEZ.

-  TASA CIRCULANTE

ActivoCirculante $76,220.02
pasivocirculante  $8,191.40

TASACIRCULANTE = = $9.30

Existen $9.30 de activo corriente por cada délar de pasivo a corto plazo es decir que lo
respalda

$9.30 de activo corriente.
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- PRUEBA DE ACIDO

activocirculante — inventario _ $76,220.02 — $15,232.92 _ $7.44

Pasi CortoPl =
astvoat.ortofrtazo pasivocirculante $8,191.40

Existen $ 7.44 de activos rapidos por cada dolar de pasivo corriente.

6.3.14.8 TASAS DE APALANCAMIENTO

- TASA DE DEUDA

deudatotal _ $8,114.86
activototal ~ $129,389.18

= 0.0627

Tasadedeuda =

La empresa tiene una tasa de deuda de 6.27%

- NUMERO DE VECES QUE SE GANA EL INTERES.

Utilidadantesdelimpuestoeinteres _ $43,082.92 2213

NVGI = = =
intereses $1,946.78

Esta razén muestra que las utilidades antes de intereses e impuestos obtenidos durante
un periodo permiten cubrir 22.13 veces el cargo de interés.

- TASA DE RENTABILIDAD

UtilidadBruta _ $43,082.92
Ventas  $141,080.49

TasadeRentabilidad =
Por cada délar de ventas se obtienen 0.30 centavos de utilidad bruta.
6.3.14.9 TASAS DE MARGEN DE BENEFICIOS SOBRE VENTAS.

UtilidadNetadespuesdeimpuestos $43,082.92
VentasTotales ~ $141,080.49

TasadeMargendeBeneficios =

TasadeMargendeBeneficios = 0.30

Este indice muestra que la empresa esta ganando el 30% después de pagar impuesto
sobre las ventas totales anuales.
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ANO 2022

6.3.14.10 TASA DE LIQUIDEZ.

-  TASA CIRCULANTE

ActivoCirculante $86,727.29

TASACIRCULANTE = =
pasivocirculante  $8,186.15

= $10.59

Existen $10.59 de activo corriente por cada délar de pasivo a corto plazo es decir que lo
respalda

$10.59 de activo corriente.

- PRUEBA DE ACIDO

activocirculante — inventario _ $86,727.29 — $13,020.29

pasivocirculante $8,186.15 = $9.00

PasivoaCortoPlazo =

Existen $9.00 de activos rapidos por cada dolar de pasivo corriente.

6.3.14.11 TASAS DE APALANCAMIENTO

- TASA DE DEUDA

deudatotal B $785.26 3
activototal ~ $133,037.77

Tasadedeuda = 0.0059

La empresa tiene una tasa de deuda de 0.59%
- NUMERO DE VECES QUE SE GANA EL INTERES.

Utilidadantesdelimpuestoeinteres _ $54,066.36
intereses ©$1,239.45

NVGI = = 43.62

Esta razén muestra que las utilidades antes de intereses e impuestos obtenidos durante
un periodo permiten cubrir 43.62 veces el cargo de interés.

-  TASA DE RENTABILIDAD

UtilidadBruta  $54,066.36
Ventas "~ $153,491.31

TasadeRentabilidad = 0.35

Por cada doélar de ventas se obtienen 0.35 centavos de utilidad bruta.
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6.3.14.12 TASAS DE MARGEN DE BENEFICIOS SOBRE VENTAS.

UtilidadNetadespuesdeimpuestos $54,066.36
VentasTotales ~ $153,491.31

TasadeMargendeBeneficios =

TasadeMargendeBeneficios = 0.35

Este indice muestra que la empresa esta ganando el 35% después de pagar impuesto
sobre las ventas totales anuales.

ANO 2023

6.3.14.13 TASA DE LIQUIDEZ.

- TASA CIRCULANTE

ActivoCirculante $104,947.27

TASACIRCULANTE = =
pasivocirculante  $8,221.13

= $12.76

Existen $12.76 de activo corriente por cada délar de pasivo a corto plazo es decir que lo
respalda

$12.76 de activo corriente.

- PRUEBA DE ACIDO

activocirculante — inventario B $104,947.27 — $9,602.10
pasivocirculante - $8,221.13

PasivoaCortoPlazo =

= $11.59

Existen $11.59 de activos rapidos por cada dolar de pasivo corriente.

6.3.14.14 TASAS DE APALANCAMIENTO

- TASA DE DEUDA

deudatotal _ $0.00

= = 0.00
activototal  $144,399.07

Tasadedeuda =

La empresa tiene una tasa de deuda de 0.0%.

235



-  NUMERO DE VECES QUE SE GANA EL INTERES.

Utilidadantesdelimpuestoeinteres  $66,177.94
NVGI = - = = 140.70
intereses $470.32

Esta razén muestra que las utilidades antes de intereses e impuestos obtenidos durante
un periodo permiten cubrir 140.70 veces el cargo de interés.

- TASA DE RENTABILIDAD

UtilidadBruta  $66,177.94

Ventas  $16653858 o0

TasadeRentabilidad =

Por cada doélar de ventas se obtienen 0.39 centavos de utilidad bruta.

6.3.14.15 TASAS DE MARGEN DE BENEFICIOS SOBRE VENTAS.

UtilidadNetadespuesdeimpuestos $66,177.94
VentasTotales ~ $166,538.58

TasadeMargendeBeneficios =

TasadeMargendeBeneficios = 0.39

Este indice muestra que la empresa esta ganando el 39% después de pagar impuesto
sobre las ventas totales anuales.
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6.3.14.16 ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS

2019 2020 2021 2022 2023
TASA CIRCULANTE | $ 534 | $ 910 | $ 930 | $ 1059 | $ 12.76
PRUEBADE ACIDO | $ 508 | $ 702 |$ 744 |$ 9.00 | $ 11.59

TASA DE DEUDA 20% 12% 6% 1% 0%

NUMERO DE VECES QUE | g4 12.44 2213 43.62 140.7

SE GANA INTERES

$

TASA DE RENTABILIDAD | $ 0.04 0.25

$ 030 | $ 035| $ 0.39

TASA DE MARGEN DE

BENEFICIO 4% 25% 30% 35% 39%

Tasa circulante: la cooperativa tiene solvencia a corto plazo ya que puede cubrir sus
obligaciones a corto plazo desde el primer afio en 2019 tiene un indice de 5.34, por lo
que tiene $5.34 para responder por cada doélar de deuda, hasta terminar con un indice de
12.76 en el tltimo afo del estudio por lo que tiene solvencia a corto plazo y podria mejorar
su capacidad operativa si fuese necesario.

Prueba de acido: la cooperativa presenta buena solvencia a corto plazo ya que la prueba
de &cido es de 5.08, lo que muestra que se tiene capacidad de pago sin la necesidad de
vender sus inventarios o sus activos fijos, en esta ratio se incluyen los activos facilmente
convertibles en efectivo excluyendo el inventario para conocer cémo se responderia ante
las obligaciones a corto plazo, el ultimo afio del estudio se tiene un indice de 11.59

Tasa de deuda: la cooperativa tiene 0.20 de taza de deuda con lo que se muestra que
los activos estan siendo financiados en un 20% por terceros en el primer afio, luego la
tasa de deuda en el ultimo afio de estudio es de 0.0%, se ve esta disminucion debido a
gue se planea el pago de las deudas adquiridas y no se adquieren nuevas.

NUmero de veces que se gana interés: la cooperativa tiene 0.88 en este indice con lo
gue se muestra que con las utilidades antes de intereses e impuestos se pueden cubrir
0.88 veces los intereses que se deben pagar de las deudas obtenidas, en el ultimo afio
del estudio se tiene 140.7 en el indice ya que se cancelaran las ultimas obligaciones y ya
no se planea adquirir nuevas obligaciones.

Tasa de rentabilidad: la cooperativa en el primer afio del estudio tendra 0.04 en esta
ratio lo que significa que por cada ddlar que se tiene en ventas habra $0.04 de utilidad
bruta con lo que se muestra que es rentable la empresa, en el Ultimo afio del estudio se
tendra $0.39 de rentabilidad con lo que se muestra que con el paso del tiempo la empresa
sera aun mas rentable.
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Tasa de margen de beneficio: en esta ratio la cooperativa tiene en el primer afio del
estudio 0.04 lo que significa que por cada dolar de ventas se tendra una utilidad después
de pagar impuesto de $0.04, en el Ultimo afio sera de $0.39.
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6.3.15 Conclusién General del Estudio.

En el proyecto se logré cumplir con los objetivos planteados, ya que al cultivar Tilapia roja
utilizando el sistema de cultivo intensivo se podra mejorar los ingresos de los habitantes
de la zona de estudio, esto se demuestra con el estudio de factibilidad realizado, en el
cual la TIR que se obtuvo del proyecto fue de 124.37% con lo que el proyecto tiene una
rentabilidad mayor que la tasa minima aceptable de rendimiento determinada por los
financistas del proyecto de 34.46% con lo que se superan las expectativas, en cuanto al
Valor Presente Neto que son todos los ingresos menos los egresos traidos al presente
se tiene $273,092 dolares que es una cantidad muy aceptable para un proyecto.

6.3.16 Conclusién General del Proyecto.

Con la realizacion de este proyecto se pretendia influir realmente en la realidad que se
tiene en el pais, en Centroamérica El Salvador es uno de los paises que tiene una
economia de menor crecimiento, ya que segun los datos mas recientes honduras crece
en un 3.7% su PIB, Nicaragua en un 5.7%, costa rica crece al 3.2%, panama en un 4.6%,
Guatemala crece al 3.0% y El Salvador con la nueva forma de célculo del PIB en el que
se agregan nuevas variables paso de tener 2.3% en los Ultimos periodos a 2.5%.

Por esta razon se decide mejorar los ingresos de la familia salvadorefia en especifico de
los Municipios de Carolina cantones de La Ceibita y Rosas Nacaspilo, San Luis de la
Reina en los cantones El Junquillo y Ostucal y San Antonio el Mosco en los cantones de
San Diego y San Marcos., a través de un método diferente a los convencionales, como
lo es la acuicultura.

En este lugar las condiciones ambientales son las mejores para la acuicultura ya que
tiene buen suelo para cultivo de tilapia, asi como también poseen mantos acuiferos que
ayudaran al proyecto y con el cambio climéatico no afecta al cultivo de la tilapia, los
habitantes tienen malas condiciones de vida con ingresos muy bajos que se traducen en
pobreza y pocas oportunidades.

Se utilizé una técnica de cultivo intensiva, la cual se puede realizar a gran escala con
inversion elevada pero que genera grandes beneficios, siendo que el lugar es 6ptimo para
dicho proyecto, contando con la mano de obra de la zona estudiada, asi como también
mejorando la nutricion y alimentacion de los pobladores.

Para conocer si el proyecto podria mejorar los ingresos del lugar se realizé un estudio de
factibilidad para determinar si el proyecto era factible, el cual comprende un estudio de
mercado, un estudio técnico y un estudio financiero, con el que se demostré que el
proyecto es una alternativa viable para mejorar los ingresos de los habitantes de este
lugar.
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Ademas, este proyecto no solo puede contribuir a mejorar los ingresos de este lugar en
especifico, sino que puede ser una buena alternativa para otros lugares del pais con lo
gue se puede cambiar la realidad que se tiene.
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CAPITULO VII

ANEXOS
PRESUPUESTO FINANCIERO
item Cantidad Costo unitario Costo total
Papeleria diversa
Papel Bond 3 Resmas $4.20 $12.60
Folders 20 $0.10 $2.00
Faster 2 cajas $1.40 $2.80
Engrapador 1 $4.50 $4.50
Anillados 3 $2.50 $7.50
Lapiceros 1 caja $1.50 $1.50
Fotocopias 600 (Estimado) $0.05 $30.00
Impresiones 250 (Estimado) $0.10 $25.00
Transporte 9 meses $5.00 por mes $45.00
Gasolina 9 meses $30.00 por mes $270.00
Internet 9 meses $22.00 por mes $198.00
Imprevistos _ $200.00 $200.00
Total $798.90
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

FECHA
ACTIVIDAD

Febrero

Marzo

Abril
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1/2|3|4
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Capitulo 2: Marco de

Referenciay Conceptual.
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Capitulo 4: Andlisis e
Interpretacion de

Resultados

Presentacion del Borrador

Correcciones

Elaboracién y revisién del

informe final

Exposicion y defensa
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Anexo 1: Encuesta.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA
SECCION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS HABITANTES”

Objetivo: Recopilar informacion veraz y objetiva de la condicion de vida de los habitantes

de los Municipios de Carolina, San Luis de La Reina y San Antonio del Mosco.

Indicacion: A continuacién, se presenta una serie de preguntas marque con una “X” la

respuesta de su eleccion.
Datos Generales:

Municipio en el que Reside.

Carolina San Luis de la Reina San Antonio del Mosco
Género:

Masculino__ Femenino___

Edad:

18-25afos 26-35afios 36-45afios  46-60 aflos  Masde6lafios
Factor Social

1.. ¢ Por cuantos miembros esté integrada su familia?

1-2 miembros ___ 3-4 miembros Mas de 4 miembros

2. ¢ Cudl es la ocupacion a la que se dedica?
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Empleado Agricultor Pesquera Oficio doméstico Comerciante

3. ¢, Cuantos miembros de su familia trabajan?
1 miembro 2 miembros Més de 2 miembros
4. ¢ Considera que existen suficientes fuentes de empleo?

Si No (Pase a la pregunta 5)

5. ¢ Cree que la falta de empleo es un grave problema en el Canton?

Si No

6. ¢La vivienda en la cual usted vive es?
Propia Alquilada
7. ¢ Cuenta con acceso a los servicios basicos de agua, luz y teléfono?

Si No

8. ¢,Cuenta con una unidad de salud cercana?

Si No

9. ¢ Considera adecuado el servicio brindado por la unidad de salud?

Si No

10. ¢ Considera que usted y su familia tienen acceso a una alimentacion sana y nutritiva?

Si No

11. ¢ En cudl de las siguientes fases de educacion usted se encuentra?

Educacion béasica Educaciéon media Educacion superior Ninguna de las

Anteriores
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12. ¢ Considera importante el saber leer y escribir para el desempefio de su actividad
laboral?

Si No

13. ¢ Considera seguro el cantdn para vivir con su familia y para el desempefio de sus

actividades laborales?

Si No

Factor Econémico

14. ¢ Actividad econdmica a la cual depende principalmente su grupo familiar?
Agricultura _~ Ganaderia __ Pesquera ___ Ninguna de las anteriores
15. ¢ Promedio de ingresos que genera mensualmente su grupo familiar?

100-150 doélares 151-200 délares 201-300 dolares Mas de 300 délares

16. ¢ Recibe remesas familiares del exterior?

Si No

17. ¢ A qué area destina la mayor parte de sus ingresos?
Alimentacion Educacion Salud Servicios basicos
18. ¢ Los ingresos que perciben su grupo familiar alcanzan para cubrir sus necesidades?

Si No

19. ¢Considera que el aumento de los precios de los productos de la canasta basica

influye en su calidad de vida?

Si No
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Factor Ambiental
20. ¢ Influye para usted el cambio climatico en la actividad laboral que usted realiza?

Si No

21. ¢Toma algunas medidas para contrarrestar efectos del cambio climéatico en sus

actividades laborales?

Si No

22. ¢ Debido a los cambios climaticos usted no puede trabajar en ciertas temporadas en

las actividades agricolas o pesqueras?

Si No

23. ¢ Posee conocimiento de que existe comercializacion de pescados criados en piletas

que no se ven afectados por el clima?

Si No

Factor Politico
24. ¢ Usted recibe paquetes de ayuda para el desarrollo de sus actividades laborales?

Si No

25. ¢ Ha formado parte de algun programa de capacitacion realizado por el gobierno?

Si No

26. ¢Ha recibido algun tipo de orientacion acerca de la productividad por parte del

gobierno o de otras instituciones?

Si No

Produccién

27. ¢ Qué tipo de cultivo produce?
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Maiz ___ Maicillo Frijoles Otros

28. ¢ El cultivo producido es utilizado para?
Consumo propio Venta Consumo propio y venta

29. ¢Cree usted que en su municipio cuenta con las condiciones adecuadas para la

realizacion de un proyecto de crianza de pescado?

Si No

30. ¢ Como considera que sera la productividad de su cultivo actual?
Bueno Regular Malo
31. ¢ Actualmente considera rentable el cultivo de granos basicos en su Municipio?

Si No

32. ¢Posee usted técnicas alternativas de cultivo para contrarrestar problemas que

afecten en la productividad?

Si No (Pase a la pregunta 33)

33. ¢ Estaria dispuesto a cambiar la técnica de produccion vy el tipo de producto que le

permitira cubrir su consumo familiar y ademas de generarle mayor ingreso al venderlo?

Si (Pase a la pregunta 34) No

34. ¢ Le gustaria recibir una capacitacion de nuevas técnicas para el cultivo de alimentos?

Si No
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Anexo #2: Guia de Entrevista
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA
SECCION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de entrevista dirigida a Alcaldias de Carolina, San Luis de La Reinay San
Antonio Del Mosco.

Fecha: Hora:

Lugar: Entrevistado:

Objetivo: Diagnostico de los factores sociales, econdmicos, politicos y ambientales que
permitan identificar las condiciones de vida de los habitantes de Carolina, San Luis de La

Reina y San Antonio Del Mosco.

Desarrollo Comunal

1. ¢Cual es el apoyo de la Alcaldia para la comunidad de dicho municipio?

2. ¢ Qué actividades desarrollan para fomentar el desarrollo de este municipio?

3. ¢ Existe una buena organizacién y comunicacion entre los miembros de la Alcaldia y

los habitantes de este municipio?
Factor Social

4. ¢ Como evalua la situacién de empleo de los habitantes del municipio, es probable que

la mayoria cuenta con trabajo que les permita devengar un salario digno?

5. ¢Tiene conocimiento si existe cierto nivel de desempleo en los habitantes del

municipio?

6. ¢ Considera adecuadas las infraestructuras de las viviendas y la calidad que brindan

los servicios basicos en este municipio?
7. ¢ Como evalla el nivel de educacion de los habitantes en este municipio?
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8. ¢ Se realizan programas de prevencion de enfermedades para garantizar la salud de
los habitantes, por parte de instituciones gubernamentales y no gubernamentales?

9. ¢ Considera seguro los diferentes caserios y Cantones de su municipio para vivir y para

el desempefio de las actividades laborales de los habitantes?
Factor econémico

10. ¢ Segun usted a que se debe la constante fluctuacion de precios de los granos basicos
en el mercado razén por lo cual no es rentable la venta de productos de consumo

alimenticio primario?

11. ¢Considera usted que los habitantes del municipio cuentan con los recursos

necesarios para cubrir sus necesidades?
Factor Ambiental

12. ¢ Como evalla el impacto del cambio climético en la produccién de cultivos en este

municipio?

13. ¢ Considera usted que en el cantdn existen temporadas para la siembra y produccion

de productos de la canasta béasica?

14. ¢ Cree usted que al ser de poca importancia el clima en la crianza de tilapia, generaria

mayor consumo de ella en las temporadas de escases?
Factor Politico

15. ¢Considera que el apoyo en la entrega de paquetes agricolas y acuicolas por parte

del gobierno fomenta la produccién de estos en el municipio?

16. ¢Existen programas de capacitacion para los agricultores orientados en nuevas

técnicas de produccion, productividad y otros temas relacionados a su actividad agricola?
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Produccion

17. ¢Cree que la crianza de pescados seria una oportunidad de desarrollo econémico
con la inclusion de los pobladores?

18. ¢ Considera que los pescadores adoptarian el método de la crianza de pescados para

el consumo propio?

19. ¢ Cree que los agricultores puedan acceder a cambiar sus cultivos por otros que sean

mas rentables y sus precios no fluctien en el mercado?
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Anexo #3: Encuesta Dirigida a la Investigacion de Mercado.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA
ORIENTAL DEPARTAMENTO DE ECONOMIA
SECCION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS CONSUMIDORES

Objetivo: Conocer la demanda potencial del consumo de tilapia roja de los potenciales
consumidores de los Municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio el
Mosco.

Indicacion: Conteste cada una de las preguntas que se le presentan a continuacion

segun sea su preferencia.

1. ¢En cudl de los siguientes rangos de edades se encuentra?
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44

2. ¢Lugar donde vive?

3. ¢Considera importante el consumo del pescado en su alimentacion?
Sl NO

4. ¢Usted consume tilapia?
SI NO

5. ¢Con que frecuencia usted consume tilapia (pescado)?

Una vez por semana____ Dos veces por semana_____ Tres veces por semana_____
6. ¢En cudl de los siguientes establecimientos usted adquiere la tilapia?
Supermercados __ Tiendas de conveniencia__ Elmercado
7. ¢Cudl es el precio que usted paga por adquirir una unidad?
$150_ $1.75_ _ $2.00__  Méasde $2.00__
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8. ¢Cuantas unidades de tilapia usted adquiere cuando va a comprarlas al
establecimiento?
la3Unidades  4a6Unidades  Masde 6 unidades

9. ¢Cual de los siguientes atributos usted toma en cuenta a la hora de comprar tilapia?
Calidad _ Frescura __ Precio

10.¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por una libra de tilapia de excelente calidad?
$250_ $275_ _ Masde$275

11.;Le gustaria que la tilapia venga con empaque para garantizar la higiene del
producto?
Sl NO

12. ¢ Seria de su preferencia que en el empaque se incluya una descripcion del producto

como las condiciones bajo las cuales ha sido producida y las caracteristicas
nutricionales que este aporta a su alimentacion?
Sl NO
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Anexo #4: Entrevista Dirigida a los Distribuidores.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA
SECCION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DISTRIBUIDORES MAYORISTAS”

Objetivo: Conocer aspectos generales de la comercializacion de tilapia roja en los

mercados de los Municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio el Mosco.

1. ¢ Qué variedades comercializa de pescado?

2. ¢ Con que frecuencia compra usted la tilapia para la venta?

3. ¢ Qué cantidad adquiere de tilapia al mes?

4. ¢ Qué tan satisfecho esta usted con el producto que adquiere?

Totalmente satisfecho  Satisfecho __ Insatisfecho

5. ¢ Como califica la calidad de la tilapia que le es suministrada?

Excelente _  Muybuena__ Buena___ Mala_

6. ¢ A qué precio usted adquiere la libra de tilapia?

7. ¢Ha habido algun tipo de problemas con el suministro constante de Tilapia?

Si No ¢ Qué tipo de problemas?

8. ¢ Con que tipo de empaque le es entregada la tilapia?
Bolsa de plastico Sacos de nilén Otro especifique

9. ¢Considera que el tipo de empaque utilizado es el mas adecuado? Explique:

255



10. ¢Podria indicarnos cual es la cantidad promedio que usted adquiere de tilapia por

Kilogramos al mes?

E F M A M J J A S O N D

11.Enumere del 1 al 5 (1 menor importancia y 5 mayor importancia) ¢Qué elementos

considera usted importantes a la hora de adquirir uno de estos productos?

Calidad | Precio Frescura | Constancia | Higiene | Empaque
Tilapia de
. suministro
Roja
12. ¢De donde proviene la tilapia que usted comercializa?

13. ¢Cudl es el precio al cual usted comercializa la tilapia?

14. ¢Si se cultivara la tilapia en Carolina, y esta tuviese una mejor calidad, empaque,
constancia en el suministro y mejor precio, que la adquirida por usted actualmente, estaria

dispuesto a comprar este producto?

Definitivamente lo compraria Probablemente lo compararia No lo compraria

15. ¢ Qué plan de negocios le gustaria hacer a la hora de comprar la tilapia?

Venta de contado con descuento por volumen con contrato

Facilidades de crédito a 30 dias con contrato
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Parte de contado y parte al crédito con contrato

Venta de contado con descuento por volumen sin contrato

Facilidades de crédito a 30 dias sin contrato
Parte de contado y parte al crédito sin contrato

Otro indique:
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TABULACION DE ENCUESTAS.

Desarrollo Comunal.
Pregunta #1: ¢ Por cuantos miembros esta integrada su familia?

Objetivo: Conocer el nimero de miembros por familia en los municipios de Carolina, San
Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 1. Numero de miembros por familia

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
1-2 miembros 53

3-4 miembros 148

Mas de 4 miembros 42

TOTAL 243

GRAFICO 1. Nimero de Miembros por Familia

MIEMBROS

1-2 miembros
3-4 miembros

Mas de 4 miembros

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco agrupados en la tabla e ilustrados a través de una gréfica, de
los 243 habitantes encuestados que respondieron al cuestionario, 53 dijeron que tienen
de 1-2 miembros en su familia, 148 personas dijeron que tienen de 3-4 miembros en su
familia, mientras que 42 personas dijeron que tienen mas de 4 miembros en su familia.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
las familias tienen entre 3-4 miembros.
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Pregunta #2: ¢ Cual es la ocupacioén a la que se dedica?

Objetivo: Conocer a que actividad se dedican los habitantes de Carolina, San Luis de la
Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 2. Ocupacién de los habitantes

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Empleado 16

Agricultor 181

Albaniil 6

Oficio doméstico 24
Comerciante 16

TOTAL 243

GRAFICO 2. Ocupacion de los Habitantes

OCUPACION
Empleado
Agricultor
Albaiil

Oficio doméstico

m Comerciante

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 16 personas
dijeron que eran empleados, 181 personas dijeron que eran agricultores, 6 personas
dijeron que eran albaniiles, 24 personas dijeron que eran de oficios domésticos y 16
personas dijeron que eran comerciantes.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina 'y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria son
agricultores.
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Pregunta #3: ¢ Cuantos miembros de su familia trabajan?

Objetivo: Conocer el nimero de personas que obtienen ingresos por familia en los
municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 3. Personas que obtienen ingresos por familia

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
1 miembro 124

2 miembros 103

Mas de 2 miembros 16

TOTAL 243

GRAFICO 3. Personas que Obtienen Ingresos por Familia

MIEMBROS QUE TRABAJAN

1 miembro

2 miembros

Mds de 2 miembros

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 124 personas
dijeron que solo 1 miembro de su familia trabajaba, 103 personas dijeron que 2 miembros
de su familia trabajaban y 16 personas dijeron mas de 2 miembros de su familia
trabajaban.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina'y San Antonio del Mosco se determino que en la mayoria
de los hogares solamente trabaja un miembro de la familia.
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Pregunta #4: ¢ Considera que existen suficientes fuentes de empleo?

Objetivo: Conocer si existen suficientes fuentes de empleo en los municipios de Carolina,
San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 4. Fuentes de Empleo

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Si 0
No 243
TOTAL 243

GRAFICO 4. Fuentes de Empleo

RESULTADO

Si = No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, las 243
personas dijeron que no consideran que existen suficientes fuentes de empleo.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes considera que no existen suficientes fuentes de empleo.
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Pregunta #5: ¢Cree que la falta de empleo es un grave problema en el municipio?

Objetivo: Saber si la falta de empleo es un grave problema en los municipios de Carolina,
San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 5. Falta de empleo como problema en los municipios de Carolina, San Luis
de La Reina y San Antonio del Mosco

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Si 231
No 12
TOTAL 243

GRAFICO 5. Falta de empleo como problema en los municipios de Carolina, San Luis
de la Reina y San Antonio del Mosco

RESULTADO

m S

No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréfica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 231personas
dijeron que la falta de empleo si es un grave problema en el municipio, 12 personas
dijeron que no la falta de empleo no es un grave problema en el municipio.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes considera que la falta de empleo es un grave problema para el municipio
gue habitan.
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Pregunta #6 ¢La vivienda en la cual usted vive es?

Objetivo: Saber si habitantes de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San
Antonio del Mosco tienen vivienda propia o alquilada.

CUADRO 6. Tipo de Vivienda de los Habitantes de los municipios de Carolina, San Luis
de la Reina y San Antonio del Mosco

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Propia 228
Alquilada 15
TOTAL 243

GRAFICO 6. Tipo de Vivienda de los Habitantes de los municipios de Carolina, San
Luis de la Reina y San Antonio del Mosco

RESULTADO

= Propia

= Alquilada

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una grafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 228 personas
dijeron que la vivienda que habita es propia y 15 personas dijeron que la vivienda que
habitan es alquilada.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes tiene casa propia.
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Pregunta #7: ¢ Cuenta con acceso a los servicios basicos de agua, luz y teléfono?

Objetivo: Saber si los habitantes en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco cuentan con acceso a los servicios basicos de agua, luz y
teléfono.

CUADRO 7. Acceso a los Servicios Basicos

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 182

No 61

TOTAL 243

GRAFICO 7. Acceso a los Servicios Basicos

RESULTADO

=S

= No

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 182 personas
dijeron gque si cuenta con acceso a los servicios basicos de agua, luz y teléfono y 61
personas dijeron que no cuenta con acceso a los servicios de basicos de agua, luz y
teléfono.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes cuenta con acceso a los servicios basicos de agua, luz y teléfono.
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Factor Salud.
Pregunta #8: ¢ Cuenta con una unidad de salud cercana?

Objetivo: Saber si los habitantes delos municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco cuentan con una unidad de salud cercana.

CUADRO 8. Acceso a Unidades de Salud

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Si 93
No 150
TOTAL 243

GRAFICO 8. Acceso a las Unidades de Salud

RESULTADO

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 93 personas
dijeron que cuentan con una unidad de salud cerca de su vivienda y 150 personas dijeron
no cuentan con una unidad de salud cerca de su vivienda.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria no
tiene una unidad de salud cerca de su hogar.
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Pregunta #9: ¢ Considera adecuado el servicio brindado por la unidad de salud?

Objetivo: Conocer la opinién de los habitantes delos municipios de Carolina, San Luis
de la Reina y San Antonio del Mosco sobre el servicio brindado por la unidad de salud.

CUADRO 9. Servicio adecuado de salud

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Si 80
No 163
TOTAL 243

GRAFICO 9. Servicio adecuado de salud

RESULTADO

= No

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 80 personas
dijeron que si considera adecuado el servicio brindado por la unidad de salud y 163
personas dijeron que no consideran adecuado el servicio brindado por la unidad de salud.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes considera que el servicio brindado por la unidad de salud no es adecuado.
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Pregunta #10: ¢ Considera que usted y su familia tienen acceso a una alimentacion sana
y nutritiva?

Objetivo: Saber si los habitantes delos municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco tienen acceso a una alimentacion sana y nutritiva.

CUADRO 10. Acceso a Alimentacion Sana y Nutritiva

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Si 59
No 184
TOTAL 243

GRAFICO 10. Acceso a Alimentacion Sana y Nutritiva

RESULTADO

=S

= No

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 59 personas
dijeron que si tienen una alimentacion sana y nutritiva y 184 personas dijeron que no
tienen acceso a una alimentacion sana y nutritiva.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes no tienen acceso a una alimentacion sana y nutritiva.
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Factor Social.
Pregunta #11: ¢ En cual de las siguientes fases de educacion usted se encuentra?

Objetivo: Conocer el nivel de estudio de los habitantes delos municipios de Carolina,
San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 11. Nivel de Educacién

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Educacion Béasica 110
Educacion Media 59

Educacién Superior 9

Ninguna de las anteriores 65

TOTAL 243

GRAFICO 11. Nivel de Educacion

RESULTADO

Educacién Basica

Educacion Media

Educacién Superior

Ninguna de las
anteriores

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 110 personas
dijeron que se encuentran en nivel de educacion basica, 59 personas dijeron que se
encuentran en educacion media, 9 personas dijeron que se encuentran en educacion
superior y 65 personas dijeron que no poseen un nivel de estudio.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes se encuentra en el nivel de educacion basica.
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Pregunta #12: ¢ Considera importante el saber leer y escribir para el desempefio de su
actividad laboral?

Objetivo: Conocer la importancia de saber y escribir para el desempefio de las
actividades laborales en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio
del Mosco.

CUADRO 12. Importancia de la Educacion

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Si 36
No 207
TOTAL 243

GRAFICO 12. Importancia de la Educacion

RESULTADO

Si

No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 36 personas
dijeron que si considera importante saber leer y escribir para el desempefio de su
actividad laboral y 207 personas dijeron que no es importante saber leer y escribir para
el desempeiio de su actividad laboral.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes considera que no es importante saber leer y escribir para poder
desempeiiarse en sus actividades laborales.
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Pregunta #13: ¢Considera seguro el municipio para vivir con su familia y para el
desempeiio de sus actividades laborales?

Objetivo: Saber si los habitantes delos municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco los consideran seguros para vivir con su familia y para el
desempeiio de sus actividades laborales.

CUADRO 13. Seguridad en los Municipios de Carolina, San Luis de la Reina 'y San
Antonio del Mosco

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Si 141
No 102
TOTAL 243

GRAFICO 13. Seguridad en los Municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San
Antonio del Mosco

RESULTADO

Si No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una grafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 141 personas
dijeron que si considera seguro el municipio para vivir con su familia y para el desempefio
de sus actividades laborales y 102 personas dijeron que no considera seguro el municipio
para vivir con su familia y para el desempefio de sus actividades laborales.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes considera que el municipio es seguro para vivir con su familia y para poder
desempenfar sus actividades laborales.
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Factor Econdmico.
Pregunta#14: ¢ Actividad econdmica a la cual depende principalmente su grupo familiar?

Objetivo: Conocer la actividad econémica de la cual dependen los habitantes delos
municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 14. Actividad Econdmica

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Agricultura 204
Pesquera 36
Ganaderia 3

Ninguna de las anteriores | 0
TOTAL 243

GRAFICO 14. Actividad Econémica

RESULTADO

m Agricultura
Pesquera
Ganaderia

Ninguna de las
anteriores

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una grafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 204 personas
dijeron que la actividad econémica de la que depende principalmente su grupo familiar
es la agricultura, 36 personas dijeron que la actividad econémica de la que depende
principalmente su grupo familiar es la pesquera y 3 personas dijeron que la actividad
econdmica de la que depende principalmente su familia es la ganaderia.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes tienen a la agricultura como actividad econdmica de la cual dependen
principalmente.
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Pregunta #15: ¢Promedio de ingresos que genera mensualmente su grupo familiar?

Objetivo: Conocer el promedio de ingresos que generan mensualmente los habitantes
delos municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 15. Promedio de Ingresos

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
100-150 dolares 139

151-250 dolares 89

251-300 dolares 15

Mas de 300 ddlares 0

TOTAL 243

GRAFICO 15. Promedio de Ingresos

RESULTADO

100-150 délares
151-250 délares
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Mas de 300 ddlares

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una grafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 139 personas
dijeron que el promedio de ingresos que genera mensualmente su grupo familiar es de
100-150 ddlares, 89 personas dijeron que el promedio de ingresos que genera
mensualmente su grupo familiar es de 151-250 dolares y 15 personas dijeron que el
promedio de ingresos que genera mensualmente su grupo familiar es de 251-300 délares,
ninguna persona dijo que el promedio de ingresos que genera mensualmente su grupo
familiar es de méas de 300 dolares.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes tiene un promedio de ingresos de su grupo familiar de 100-150 délares.
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Pregunta #16: ¢ Recibe remesas familiares del exterior?

Objetivo: Saber si los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del
Mosco reciben remesas familiares del exterior.

CUADRO 16. Apoyo Econdmico del exterior

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Si 140
No 103
TOTAL 243

GRAFICO 16. Apoyo Economico del exterior

RESULTADO

=Si = No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 140 personas
dijeron que si reciben remesas familiares del exterior y 103 personas dijeron que no
reciben remesas familiares del exterior.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayor parte
de los habitantes reciben remesas familiares del exterior.
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Pregunta #17: ¢ A qué area destina la mayor parte de sus ingresos?

Objetivo: Saber a qué area destinan la mayor parte de los ingresos los habitantes delos
municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 17. Distribucién de Ingresos

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Alimentacion 135
Educacion 0

Salud 36

Servicios basicos 72

TOTAL 243

GRAFICO 17. Distribucion de Ingresos

RESULTADO

Alimentacion
Educacién
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Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 135 personas
dijeron que destinan la mayor parte de sus ingresos a la alimentacion, ninguna persona
dijo que destina la mayor parte de sus ingresos a la educacion, 36 personas dijeron que
destinan la mayor parte de sus ingresos a la salud y 72 personas dijeron que destinan la
mayor parte de sus ingresos a los servicios basicos.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes destina la mayor parte de sus ingresos a la alimentacion.
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Pregunta #18: ¢Los ingresos que perciben su grupo familiar alcanzan para cubrir sus
necesidades?

Objetivo: Saber silos ingresos que perciben los habitantes delos municipios de Carolina,
San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco alcanzan para cubrir sus necesidades.

CUADRO 18.Percepcion de Ingresos

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 0

No 243

TOTAL 243

GRAFICO 18. Percepcion de Ingresos

RESULTADO

Si

No

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, ninguna de
las personas dijo que los ingresos que perciben su grupo familiar alcanza para cubrir sus
necesidades, las 243 personas dijeron que los ingresos que perciben su grupo familiar
no alcanza para cubrir sus necesidades.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que todos los
habitantes consideran que los ingresos que perciben su grupo familiar no alcanzan para
cubrir sus necesidades.
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Pregunta #19: ¢ Considera que el aumento de los precios de los productos de la canasta
bésica influye en su calidad de vida?

Objetivo: Saber si en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del
Mosco los habitantes consideran que el aumento de los precios de los productos de la
canasta basica influye en su calidad de vida.

CUADRO 19. Costo de Canasta Basica

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 176

No 67

TOTAL 243

GRAFICO 19. Costo de Canasta Basica

RESULTADO

u Sj

= No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una grafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 176 personas
dijeron que el aumento de los precios de la canasta basica influye en su calidad de vida
y 67 personas dijeron que el aumento del precio de la canasta basica no influye en su
calidad de vida.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes considera que el aumento de los precios de los productos de la canasta
basica si influye en su calidad de vida.
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Factor Ambiental.

Pregunta #20: ¢ Influye para usted el cambio climatico en la actividad laboral que usted
realiza?

Objetivo: Saber que tanto influye para los habitantes de los municipios de Carolina, San
Luis de la Reina y San Antonio del Mosco el cambio climatico en la actividad laboral que
realizan.

CUADRO 20. Cambio Climatico

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 202

No 41

TOTAL 243

GRAFICO 20. Cambio Climéatico

RESULTADO

’

=S

= No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco agrupados en la tabla e ilustrados a través de una gréfica de
los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 202 personas
dijeron que si influye el cambio climético en la actividad laboral que realizan y 41 personas
dijeron que no influye el cambio climético en la actividad laboral que realizan.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes considera que el cambio climatico influye en la actividad laboral que
realizan.
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Pregunta #21: ¢ Toma algunas medidas para contrarrestar efectos del cambio climético
en sus actividades laborales?

Objetivo: Saber si los habitantes delos municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco toman medidas para contrarrestar efectos del cambio climético
en sus actividades laborales.

CUADRO 21. Medidas para Contrarrestar el Cambio Climético

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 104
No 139
TOTAL 243

GRAFICO 21. Medidas para Contrarrestar el Cambio Climatico

RESULTADO

Si
No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una grafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 104 personas
dijeron que si toman algunas medidas para contrarrestar los efectos del cambio climético
en sus actividades laborales y 139 personas dijeron que no toman medidas para
contrarrestar los efectos del cambio climético en sus actividades laborales.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes no toman medidas para contrarrestar efectos del cambio climatico en sus
actividades laborales.
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Pregunta #22: ¢Debido a los cambios climaticos usted no puede trabajar en ciertas
temporadas en las actividades agricolas o pesqueras?

Objetivo: Saber si los habitantes de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco pueden trabajar en ciertas temporadas en las actividades
agricolas o pesqueras debido a los cambios climaticos.

CUADRO 22. Repercusiones en el trabajo debido al cambio climatico

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 65

No 178

TOTAL 243

GRAFICO 22. Repercusiones en el trabajo debido al cambio climéatico

RESULTADO

Si

No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréfica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 65 personas
dijeron que debido a los cambios climéticos si pueden trabajar en ciertas temporadas en
actividades agricolas o pesqueras y 178 personas dijeron que debido a los cambios
climaticos no pueden trabajar en ciertas temporadas en actividades agricolas o
pesqueras.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determin6 que la mayoria de
los habitantes no pueden trabajar en ciertas temporadas en actividades agricolas o
pesqueras debido a los cambios climéaticos.
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Pregunta #23: ¢ Posee conocimiento de que existe comercializacién de pescados criados
en piletas que no se ven afectados por el clima?

Objetivo: Saber si los habitantes delos municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco poseen conocimiento de que existe comercializacion de pescados
criados en piletas que no se ven afectados por el clima.

CUADRO 23. Efectos del cambio climético en el cultivo de pescado

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 83

No 160

TOTAL 243

GRAFICO 23. Efectos del cambio climatico en el cultivo de pescado

RESULTADO

Si
No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una grafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 83 personas
dijeron que si poseen conocimiento de que existe comercializacién de pescados criados
en piletas que no se ven afectados por el clima y 160 personas dijeron que no poseen
conocimiento de que existe comercializacion de pescados criados en piletas que no se
ven afectados por el clima.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes no poseen conocimiento de que existe comercializacion de pescados
criados en piletas que no se ven afectados por el clima.
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Factor Politico.

Pregunta #24: ¢Usted recibe paquetes de ayuda para el desarrollo de sus actividades
laborales?

Objetivo: Saber si los habitantes delos municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco reciben paquetes de ayuda para el desarrollo de sus actividades
laborales.

CUADRO 24. Percepcion de Paquetes de Ayuda

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 96

No 147

TOTAL 243

GRAFICO 24. Percepcion de Paquetes de Ayuda

RESULTADO

Si
No

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 96 personas
dijeron que si reciben paguetes de ayuda para el desarrollo de sus actividades laborales
y 147 personas dijeron que no reciben paquetes de ayuda para el desarrollo de sus
actividades laborales.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes no reciben paquetes de ayuda para el desarrollo de sus actividades
laborales.
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Pregunta #25: ¢Ha formado parte de algun programa de capacitacién realizado por el
gobierno?

Objetivo: Saber si los habitantes de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco han formado parte de algun programa de capacitacion realizado
por el gobierno.

CUADRO 25. Capacitacion Técnica

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 38

No 205

TOTAL 243

GRAFICO 25. Capacitacion Técnica

RESULTADO

Si
No

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 38 personas
dijeron que si han formado parte de algin programa de capacitacion realizado por el
gobierno y 205 personas dijeron que no han formado parte de algun programa de
capacitacion realizado por el gobierno.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes no han formado parte de algun programa de capacitacion realizado por el
gobierno.
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Pregunta #26: ¢ Ha recibido algun tipo de orientacion acerca de la productividad por parte
del gobierno o de otras instituciones?

Objetivo: Saber si los habitantes delos municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco ha recibido algun tipo de orientacidén acerca de la productividad
por parte del gobierno o de otras instituciones.

CUADRO 26. Orientacion por parte del Gobierno

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 49

No 194

TOTAL 243

GRAFICO 26. Orientacion por parte del Gobierno

RESULTADO

Si
No

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 49 personas
dijeron que si han recibido orientacién acerca de la productividad por parte del gobierno
o de otras instituciones y 194 personas dijeron que no han recibido orientacion acerca de
la productividad por parte del gobierno o de otras instituciones.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes no han recibido orientacion acerca de la productividad por parte del
gobierno o de otras instituciones.
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Factor Produccion.
Pregunta #27: ¢ Qué tipo de cultivo produce?

Objetivo: Saber qué tipo de cultivo producen los habitantes delos municipios de Carolina,
San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 27. Tipos de Cultivos Producidos

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Maiz 145

Maicillo 0

Frijoles 98

Otros 0

TOTAL 243

GRAFICO 27. Tipos de Cultivos Producidos

RESULTADO
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Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una grafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 145 personas
dijeron que producen maiz, ninguna persona dijeron que producian maicillo y 98 personas
dijeron que producen frijoles.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes producen maiz.
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Pregunta #28: ¢ El cultivo producido es utilizado para?

Objetivo: Saber para qué es utilizado el cultivo producido por los habitantes delos
municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 28. Destino de la Produccion

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Consumo Propio 200

Venta 32

Consumo Propio y Venta 11

TOTAL 243

GRAFICO 28. Destino de la Produccién

RESULTADO
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Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 200 personas
dijeron que el cultivo que producian es utilizado para consumo propio, 32 personas dijeron
que el cultivo que producian es utilizado para la venta y 11 personas dijeron que el cultivo
que producian es utilizado para consumo propio y venta.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes producian su cultivo para consumo propio.
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Pregunta #29: ¢ Cree usted que en su municipio cuenta con las condiciones adecuadas
para la realizacién de un proyecto de crianza de pescado?

Objetivo: Saber si en los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del
Mosco cuentan con las condiciones adecuadas para la realizacion de un proyecto de
crianza de pescado.

CUADRO 29. Condiciones Optimas para la Crianza de Pescado

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 203

No 40

TOTAL 243

GRAFICO 29. Condiciones Optimas para la Crianza de Pescado

RESULTADO

’

u Sj

= No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una grafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 203 personas
dijeron que su municipio si cuenta con las condiciones adecuadas para la realizacién de
un proyecto de crianza de pescado y 40 personas dijeron que su municipio no cuenta con
las condiciones adecuadas para la realizacion de un proyecto de crianza de pescado.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes consideran que su municipio si cuenta con las condiciones adecuadas para
la realizacion de un proyecto de crianza de pescado.
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Pregunta #30: ¢ Coémo considera que sera la productividad de su cultivo actual?

Objetivo: Conocer la productividad del cultivo actual de los habitantes delos municipios
de Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco.

CUADRO 30. Productividad de Cultivos

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Bueno 166

Regular 52

Malo 25

TOTAL 243

GRAFICO 30. Productividad de Cultivos

RESULTADO

= Bueno
= Regular
Malo

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 166 personas
dijeron que la productividad de su cultivo actual es buena, 52 personas dijeron que la
productividad de su cultivo actual es regular y 25 personas dijeron que la productividad
de su cultivo actual es mala.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes considera que la productividad de su cultivo actual es buena.
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Pregunta #31: ¢Actualmente considera rentable el cultivo de granos basicos en su
Municipio?

Objetivo: Saber si el cultivo de granos basicos en los municipios de Carolina, San Luis
de la Reina y San Antonio del Mosco es rentable.

CUADRO 31. Rentabilidad de la Produccién en los Cultivos

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Si 20
No 223
TOTAL 243

GRAFICO 31. Rentabilidad de la Produccién en los Cultivos

RESULTADO

Si

No

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una grafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 20 personas
dijeron que si consideran rentable el cultivo de granos basicos en su municipio y 223
personas dijeron que no consideran rentable el cultivo de granos basicos en su municipio.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que la mayoria de
los habitantes consideran que no es rentable el cultivo de granos basicos en su municipio.
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Pregunta #32: ¢Posee usted técnicas alternativas de cultivo para contrarrestar
problemas que afecten en la productividad?

Objetivo: Saber si los habitantes delos municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco poseen técnicas alternativas de cultivo para contrarrestar
problemas que afecten en la productividad.

CUADRO 32. Técnicas correctas en los cultivos

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO

Si 0
No 243
TOTAL 243

GRAFICO 32. Técnicas correctas en los cultivos

RESULTADO

Si
No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréfica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, las 243
personas dijeron que no poseen técnicas alternativas de cultivo para contrarrestar
problemas que afecten la productividad.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes no poseen técnicas alternativas de cultivo para contrarrestar problemas
gue afecten la productividad.
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Pregunta #33: ¢Estaria dispuesto a cambiar la técnica de producciéon y el tipo de
producto que le permitira cubrir su consumo familiar y ademas de generarle mayor
ingreso al venderlo?

Objetivo: Saber si los habitantes de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina y
San Antonio del Mosco estarian dispuestos a cambiar de técnica de produccién vy el tipo
de producto para cubrir su consumo familiar y generar mayor ingreso al venderlo.

CUADRO 33. Disponibilidad para implementar nuevas técnicas en los cultivos

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 180

No 63

TOTAL 243

GRAFICO 33.Disponibilidad para implementar nuevas técnicas en los cultivos

RESULTADO

Si
No

Analisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 180 personas
dijeron que si estarian dispuestos a cambiar la técnica de produccién y el tipo de producto
gue producen para permitirles cubrir su consumo familiar y ademas de generarle mayor
ingreso al venderlo y 63 personas dijeron que no estarian dispuestos a cambiar la técnica
de produccién y el tipo de producto que producen para permitirles cubrir su consumo
familiar y ademés de generarle mayor ingreso al venderlo.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determiné que la mayoria de
los habitantes tomarian a bien cambiar la técnica de produccion y el tipo de producto que
para permitirles cubrir su consumo familiar y ademas de generarle mayor ingreso al
venderlo.
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Pregunta #34: ¢Le gustaria recibir una capacitacion de nuevas técnicas para el cultivo
de alimentos?

Objetivo: Saber si a los habitantes de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco les gustaria recibir una capacitacion de nuevas técnicas para el
cultivo de alimentos.

CUADRO 34. Disponibilidad para recibir capacitacion

OPCION DE RESPUESTA | RESULTADO
Si 221

No 22

TOTAL 243

GRAFICO 34.Disponibilidad para recibir capacitacion

RESULTADO

u Sj

Andlisis: Segun los datos obtenidos de los municipios de Carolina, San Luis de la Reina
y San Antonio del Mosco se han agrupados en la tabla y se ilustran a través de una gréafica
de los 243 habitantes encuestados los cuales respondieron al cuestionario, 221 personas
dijeron que si les gustaria recibir una capacitacion de nuevas técnicas para el cultivo de
alimentos y 222 personas dijeron que no les gustaria recibir una capacitacion de nuevas
técnicas para el cultivo de alimentos.

Interpretacion: Mediante los datos obtenidos de los habitantes de los municipios de
Carolina, San Luis de la Reina y San Antonio del Mosco se determind que hay una gran
parte de los habitantes que si les parece bien recibir una capacitacion de nuevas técnicas
para el cultivo de alimentos.
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RESPUESTAS DE ENTREVISTAS
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA
SECCION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de entrevista dirigida a Alcaldias de Carolina, San Luis de La Reinay San

Antonio Del Mosco.

Fecha: Hora:

Lugar: Entrevistado:

Objetivo: Diagnostico de los factores sociales, econdmicos, politicos y ambientales que
permitan identificar las condiciones de vida de los habitantes de Carolina, San Luis de La
Reina y San Antonio Del Mosco.

Desarrollo Comunal

1. ¢Cudl es el apoyo de la Alcaldia para la comunidad de dicho municipio?

R1: la alcaldia ha brindado ayuda en el analfabetismo reduciendo un 80% en el
municipio, también existen programas para incentivar a los jévenes del municipio,
brindarle al habitante la ayuda técnica que necesitan para tener su fuente de
ingresos. La alcaldia de Carolina cuenta con ayuda de la empresa hidroeléctrica
CEL significando un 90% de habitantes que cuentan con alumbrado publico, asi
como 3 moviles de salud, que van de cantdn en cantén llevando atencion médica,
pero no es suficiente, porque estos maviles son muy pocas para los cantones del
municipio.

2. ¢Qué actividades desarrollan para fomentar el desarrollo de este municipio?
El emprendedurismo de los jévenes, es decir creaciébn de programas para
incentivar a los jovenes que tengan su propia fuente de ingresos, como se
menciona en la pregunta anterior cuentan con programas de apicultura, programas
de taller para los habitantes que estan interesados de plasmar la cultura del

municipio en una figura o pintura, etc.
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3. ¢Existe una buena organizacion y comunicacion entre los miembros de la
Alcaldiay los habitantes de este municipio?
Existe una casa comunal que es donde se reunen los miembros representantes
de ADESCOS de cada canton, de esta manera se sabe que problemas existen y

como poder actuar y tratar de solventarlo.
Factor Social

4. ¢Como evalla la situacion de empleo de los habitantes del municipio, es

probable que la mayoria cuenta con trabajo que les permita devengar un
salario digno?
No, lastimosamente el municipio no cuenta con mucha oferta laboral, la Gnica
entidad que brinda empleos formales es la alcaldia, pero no son muchos, es decir
los trabajos ya estdn ocupados, existen empleos, pero son los cuidados de
parcelas, el ingreso diario de las personas que se dedican a estas actividades esta
entre $4 - $5 el dia.

5. ¢Tiene conocimiento si existe cierto nivel de desempleo en los habitantes
del municipio?

Existe mucho desempleo en el municipio, por esta razon se emplean los
programas para los jovenes.

6. ¢Considera adecuadas las infraestructuras de las viviendas y la calidad que
brindan los servicios basicos en este municipio?

Algunas viviendas del municipio han sido renovadas, es decir que son adecuadas
para la vivienda, pero son habitantes que cuentan con ayuda del extranjero por
parte de un familiar, pero la mayoria de los habitantes tienen viviendas de adobe
y lamina, y algunas de ellas no son actas para la vivienda, sin embargo, la mayoria

cuenta con los servicios basicos en un 88% de la poblacién del municipio.
7. ¢Como evalua el nivel de educacién de los habitantes en este municipio?

Intermedio, pero los habitantes del municipio lograron avanzar con la

implementacion del programa libre de analfabetismo en el municipio.
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8.

¢, Se realizan programas de prevencion de enfermedades para garantizar la
salud de los habitantes, por parte de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales?

Si se logran movilizar unidades moviles en el municipio para brindar atencién en
los diferentes cantones para tratar de prevenir las enfermedades, todo esto con
ayuda del gobierno central.

¢ Considera seguro los diferentes caserios y Cantones de su municipio para
vivir y para el desempefio de las actividades laborales de los habitantes?
En el municipio existe un cierto grado de inseguridad, por ende, el desarrollo de
actividades laborales no es tan seguro.

Factor econémico

10.

11.

¢Segun usted a que se debe la constante fluctuacion de precios de los
granos basicos en el mercado razon por lo cual no es rentable la venta de
productos de consumo alimenticio primario?

No existe suficiente apoyo a los agricultores por parte del estado, ademas que el
cultivo de los granos basico se ve influenciado por diferentes factores que con los
recursos de los habitantes de la zona no pueden ser controlables, y es por lo
mismo que no hay una oferta suficiente para que exista un equilibrio en cuanto a
precios.

¢Considera usted que los habitantes del municipio cuentan con los recursos
necesarios para cubrir sus necesidades?

Muy pocas personas cuentan que los recursos necesarios para cubrir sus
necesidades, pero son los mismos que reciben ayuda del extranjero, la gran

mayoria de las personas solo utilizan los recursos para la alimentacion.
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Factor Ambiental

12.

13.

14.

¢Como evalua el impacto del cambio climético en la produccion de cultivos
en este municipio?

No ayuda a los pequefios agricultores, muchas veces solo se cultiva para el
consumo propio de las familias, y el cambio climatico hace dificil para los
habitantes tratar de pensar en hacer mas para vender ya que no cuentan con los
recursos necesarios para poder afrontar estos cambios.

¢ Considera usted que en el canton existen temporadas para la siembra y
produccion de productos de la canasta basica?

Si existe, pero como se menciona en la pregunta anterior la mayoria de la siembra
es para el consumo propio, muy pocos se dedican a la venta y si lo hacen solo
venden un 20% de todo lo que cosechan.

¢,Cree usted que al ser de poca importancia el clima en la crianza de tilapia,
generaria mayor consumo de ella en las temporadas de escases?

Si, ademas seria un alimento diferente para los habitantes del municipio.

Factor Politico

15.

16.

¢Considera que el apoyo en la entrega de paquetes agricolas y acuicolas por
parte del gobierno fomenta la produccion de estos en el municipio?

No, porque hay casos que los paquetes agricolas son entregados por afinidad
politica, entonces hace dificil que las personas puedan acceder a ellos.

¢Existen programas de capacitacion para los agricultores orientados en
nuevas técnicas de produccién, productividad y otros temas relacionados a
su actividad agricola?

Si existen programas que brinden ayuda técnica relacionado a actividades

agricolas.
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Produccion

17.¢:Cree que la crianza de pescados seria una oportunidad de desarrollo
econdémico con lainclusion de los pobladores?
Si, el municipio de Carolina cuenta con los recursos necesarios para desarrollar
esta actividad.

18.¢Considera que los pescadores adoptarian el método de la crianza de
pescados para el consumo propio?
Si, por que no existen muchos habitantes en el municipio que se dediquen a esta
actividad.

19.¢Cree que los agricultores puedan acceder a cambiar sus cultivos por otros
gue sean mas rentables y sus precios no fluctien en el mercado?

Es probable que si. Siempre cultivarian, pero probablemente seria menos.

296



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

SECCION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Antonio Del Mosco.

Fecha: Hora:

Lugar: Entrevistado:

Objetivo: Diagnostico de los factores sociales, econdmicos, politicos y ambientales que
permitan identificar las condiciones de vida de los habitantes de Carolina, San Luis de La
Reina y San Antonio Del Mosco.

Desarrollo Comunal

1. ¢Cudl es el apoyo de la Alcaldia para la comunidad de dicho municipio?
Brindar ayuda a los habitantes para que tengan los servicios basicos necesarios,
programas que ayuden a los habitantes de San Luis de la Reina.

2. ¢Qué actividades desarrollan para fomentar el desarrollo de este municipio?
Ayuda a los diferentes agricultores en cuanto a capacitaciones para llevar de mejor
manera esta actividad, también convenios con la empresa Hidroeléctrica CEL para
llevar el servicio de la energia eléctrica y alumbrado publico de los diferentes
cantones de San Luis de la Reina.

3. ¢Existe una buena organizacion y comunicacion entre los miembros de la
Alcaldiay los habitantes de este municipio?

Si existe una buena organizacion y comunicacion entre los habitantes y los
miembros de la alcaldia, de esta manera se tratan de solventar problemas de la

comunidad.
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Factor Social

4.

¢Como evalla la situacion de empleo de los habitantes del municipio, es
probable que la mayoria cuenta con trabajo que les permita devengar un
salario digno?

El municipio de San Luis de la Reina no cuenta con muchos empleos formales, es
decir la mayoria de los habitantes se dedica a las actividades agricolas o
ganaderas. Siendo la situacién del empleo un grave problema en cuanto a fuentes
de ingresos formales.

¢ Tiene conocimiento si existe cierto nivel de desempleo en los habitantes
del municipio?

Si, hay mucho desempleo en el municipio.

¢Considera adecuadas las infraestructuras de las viviendas y la calidad que
brindan los servicios basicos en este municipio?

La mayoria de los habitantes del municipio cuentan con una vivienda digna y sus
respectivos servicios basicos.

¢Como evallua el nivel de educacién de los habitantes en este municipio?
Existe un nivel aceptable, la mayoria de los habitantes del municipio saben leer y
escribir.

¢ Se realizan programas de prevencion de enfermedades para garantizar la
salud de los habitantes, por parte de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales?

Si existen programas de ayuda en los diferentes cantones del municipio, para
ayudar a los habitantes de las zonas mas alejadas del municipio.

¢Considera seguro los diferentes caserios y Cantones de su municipio para
vivir y para el desempefio de las actividades laborales de los habitantes?

Si el municipio es muy seguro, en cuanto al desarrollo de actividades laborales no

existe ningun tipo de problema para realizarlas.
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Factor econémico

10.

11.

¢Segun usted a que se debe la constante fluctuacién de precios de los
granos basicos en el mercado razon por lo cual no es rentable la venta de
productos de consumo alimenticio primario?

La fluctuacion de los precios se debe que hay veces que existe una oferta mayor
que la demanda haciendo que se sature el mercado y los precios estén muy
accesibles, pero para los agricultores significa perdida porque no sacan lo que
invierten, y hay tiempos en que no hay mucha oferta de granos basicos al mercado,

siendo este un precio elevado.

¢Considera usted que los habitantes del municipio cuentan con los recursos
necesarios para cubrir sus necesidades?
La mayoria de los habitantes del municipio se encuentra en pobreza, solo cuentan

con lo necesario para vivir el dia a dia.

Factor Ambiental

12.

13.

14.

¢,Como evalla el impacto del cambio climatico en la produccién de cultivos
en este municipio?

Afecta en gran medida a los cultivos de la zona, la sequia que a veces existe es
muy grave ya que seca los sembradios, y los agricultores no cuentan con las
herramientas necesarias para poder afrontarlo, también si llueve existe problema
en cuanto a que las tierras se lavan provocando que algunos sembradios se
pierdan.

¢Considera usted que en el canton existen temporadas para la siembra y
produccion de productos de la canasta basica?

Si existen, la mayoria aprovecha esa temporada para abastecerse de sus
cosechas y almacenarlas para tener para los meses malos de siembra.

¢,Cree usted que al ser de poca importancia el clima en la crianza de tilapia,
generaria mayor consumo de ella en las temporadas de escases?

Si, seria una variante a la alimentacion de las familias del municipio de San Luis

de la Reina.
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Factor Politico

15.¢Considera que el apoyo en la entrega de paquetes agricolas y acuicolas por
parte del gobierno fomenta la produccion de estos en el municipio?
Si ayuda, tratar de generar ingresos por medio de la venta de granos basicos con
la cosecha excedente por parte de los agricultores.

16.¢Existen programas de capacitacion para los agricultores orientados en
nuevas técnicas de produccion, productividad y otros temas relacionados a
su actividad agricola?
Si existen programas que van orientados a una utilizacion idénea de las parcelas

que los agricultores tienen.
Produccion

17.¢.Cree que la crianza de pescados seria una oportunidad de desarrollo
econdmico con lainclusion de los pobladores?
Si la crianza de pescados seria excelente en este municipio, ademas de ser una
fuente de ingresos que no tenga muchas limitantes el municipio cuenta con
recursos necesarios para poder ejecutarla.

18.¢Considera que los pescadores adoptarian el método de la crianza de
pescados para el consumo propio?
Si.

19.¢Cree que los agricultores puedan acceder a cambiar sus cultivos por otros
gue sean mas rentables y sus precios no fluctien en el mercado?
Si, la mayoria estaria dispuesta a tener una fuente de ingresos confiable o rentable

gue ayude a mejorar las condiciones existentes de vida.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

SECCION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de entrevista dirigida a Alcaldias de Carolina, San Luis de La Reinay San

Antonio Del Mosco.

Fecha: Hora:

Lugar: Entrevistado:

Objetivo: Diagnostico de los factores sociales, econdmicos, politicos y ambientales que
permitan identificar las condiciones de vida de los habitantes de Carolina, San Luis de La
Reina y San Antonio Del Mosco.

Desarrollo Comunal

1. ¢Cudl es el apoyo de la Alcaldia para la comunidad de dicho municipio?
Brindar apoyo mediante las ADESCOS que se forman en cada canton, mediante
la cual se conocen las necesidades mas inmediatas de la poblacion.

2. ¢Qué actividades desarrollan para fomentar el desarrollo de este municipio?
La pavimentacion de la calle de la entrada al pueblo, dado que es de dificil acceso
por las condiciones en las que se encuentra, también fomentar el deporte y las
actividades de unién poblacional, alfabetizar a la poblacion mediante camparias
gue se realizan con voluntarios.

3. ¢Existe una buena organizacion y comunicacion entre los miembros de la
Alcaldiay los habitantes de este municipio?

La comunicacion con las ADESCOS es muy directa y es asi como se conocen las

necesidades de la poblacion a primera mano.
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Factor Social

¢Como evalla la situacion de empleo de los habitantes del municipio, es
probable que la mayoria cuenta con trabajo que les permita devengar un
salario digno?

Actualmente el municipio carece de empleos formales, dado que la gran mayoria
de la poblacion esta esperanzada con las remesas, también siendo un municipio
fronterizo se suele comercializar con el pais vecino Honduras.

¢ Tiene conocimiento si existe cierto nivel de desempleo en los habitantes
del municipio?

Si existe desempleo en la zona debido a que se carece de negocios o de desarrollo
en el ambito agricola ya que la mayor parte de productos de la canasta basica
proviene del exterior.

¢ Considera adecuadas las infraestructuras de las viviendas y la calidad que
brindan los servicios basicos en este municipio?

La mayoria de viviendas no se encuentran en buenas condiciones, pero si existe
cierto grado de comodidad por parte de los habitantes del municipio, cuentan con
los servicios basicos necesarios.

¢Como evallua el nivel de educacién de los habitantes en este municipio?
Existe un alto grado de analfabetismo aun en el municipio, quizd un 39% de la
poblacién no sabe ni leer ni escribir.

¢ Se realizan programas de prevencion de enfermedades para garantizar la
salud de los habitantes, por parte de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales?

Si existen programas de ayuda en los diferentes cantones del municipio, con la
implementacion de una clinica municipal, donde se tiene un doctor para ayudar a

los habitantes de las zonas mas alejadas del municipio.
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9.

¢Considera seguro los diferentes caserios y Cantones de su municipio para
vivir y para el desempefio de las actividades laborales de los habitantes?

Realmente si existen algunos problemas en cuanto a la inseguridad, pero la policia
de este municipio ha ido aminorando la inseguridad en los ultimos afos, debido a

que se propuso bajar los indices de delincuencia.

Factor econémico

10.

11.

¢Segun usted a que se debe la constante fluctuacién de precios de los
granos basicos en el mercado razon por lo cual no es rentable la venta de
productos de consumo alimenticio primario?

Principalmente a la oferta y demanda existente, asi como también la competencia,
si hay poco producto el precio se dispara, asi como también si toda la gente
requiere de estos productos, en nuestro caso el precio de la canasta basica se
mantiene constante debido que se consumd producto tanto salvadorefio como

hondurefio, y no hay escases de produccién de la canasta basica.

¢Considera usted que los habitantes del municipio cuentan con los recursos
necesarios para cubrir sus necesidades?

La mayoria de los habitantes del municipio se encuentra en pobreza, solo cuentan
con lo necesario para vivir el dia a dia, también se debe mencionar que la mayoria

de pobladores cuentan con lo necesario debido a las remesas que reciben.

Factor Ambiental

12.

¢ Como evalla el impacto del cambio climético en la produccion de cultivos
en este municipio?

Afecta a los cultivos de la zona debido a la sequia que a veces existe, es muy
grave ya que secan los sembradios, también si llueve en exceso existe problema
en cuanto a que las tierras se lavan, provocando que la mayoria de los sembradios

se echen a perder.
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13.¢;Considera usted que en el canton existen temporadas para la siembra y
produccion de productos de la canasta bésica?
Si existen, la mayoria aprovecha esa temporada para abastecerse de sus

cosechas y almacenarlas para tener para los meses malos de siembra.

14.:Cree usted que al ser de poca importancia el clima en la crianza de tilapia,
generaria mayor consumo de ella en las temporadas de escases?
Si, seria un factor de ayuda a la alimentacion de la poblacién debido a que se
consume pescado proveniente del Rio Torola, aunque es poca la gente que pesca

actualmente.
Factor Politico

15.¢Considera que el apoyo en la entrega de paquetes agricolas y acuicolas por
parte del gobierno fomenta la produccion de estos en el municipio?
Si ayuda en gran medida a las familias, y tratar de generar ingresos por medio de
la venta de granos basicos con la cosecha excedente por parte de los agricultores.
16.¢Existen programas de capacitacion para los agricultores orientados en
nuevas técnicas de produccién, productividad y otros temas relacionados a
su actividad agricola?

Si existen, pero tienen que viajar a San Miguel para recibir estas capacitaciones.
Produccién

17.¢:Cree que la crianza de pescados seria una oportunidad de desarrollo
econdmico con lainclusién de los pobladores?
Si la crianza de pescados seria un buen medio de comercializacion debido a que
actualmente no hay comercio interno todo es procedente de Honduras.

18.¢;Considera que los pescadores adoptarian el método de la crianza de

pescados para el consumo propio?

Si, actualmente los pobladores no pescan por la movilizacion hacia el rio.
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19.¢Cree que los agricultores puedan acceder a cambiar sus cultivos por otros
que sean mas rentables y sus precios no fluctien en el mercado?
Si, la mayoria estaria dispuesta a tener una fuente de ingresos confiable y

constante que ayude a mejorar las condiciones de vida.
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