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3. Introduccioén

El presente estudio se desarrolla dentro del terreno delimitado por la educacion, la
administracion y la gestién. Estas disciplinas enmarcan el campo de este trabajo investigativo que
busca analizar, como se menciona, el papel de las direcciones como administradores con la
percepcion que se tiene del liderazgo de los directivos. Este estudio, es de manifiesto interés por
conocer la influencia que generan los administradores lideres de la educacion en su comunidad
educativa.

Si bien es cierto los educandos forman parte de un universo de situaciones que los hacen ser
individuos con un futuro proactivo para la sociedad y su comunidad, la escuela debe inculcarles
aspectos que sumen al desarrollo de sus vidas y familia, fomentando situaciones de aprendizaje
que parten de la vision de un director o directora para fortalecer el programa educativo nacional y
que les dé esas herramientas que transformen de forma significativa sus vidas. El logro de las metas
y objetivos en su centro escolar son una prioridad y ésta va unida de una u otra forma a los cambios
sociales y economicos del pais.

Ademas, se pretende ofrecer una vision general de la direccidn escolar y plantear mejoras sobre
los diferentes tipos de direccion, teniendo en cuenta la tipologia de los centros, los diferentes
contextos educativos y las necesidades manifestadas de cada director/a del Sistema Integrado; por
lo tanto, la estructura de la presente tesis de investigacion contiene 13 apartados que se mencionan
a continuacion: partiendo del apartado 111, la introduccién del estudio.

En el apartado IV, se muestra el resumen de la investigacion, teniendo como propdsito
proporcionar una vision clara de lo que se ha investigado y las conclusiones correspondientes.
Ademas, contiene la definicion de términos basicos como una especie de glosario que ayude a

clarificar el tema en estudio.
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El apartado V, contiene los objetivos de investigacion, es decir el objetivo general centrado en
el propésito final de la investigacion y los especificos que orientan y enmarcan la finalidad de las
metas que se pretenden alcanzar.

En el desarrollo del apartado VI, se presenta la justificacion en la cual se exponen los motivos
y el propdsito de abordar la tematica sobre el papel que desempefian las direcciones como
administradores-lideres y la influencia que generan en su comunidad educativa para el desarrollo
del proceso educativo. El porqué es conveniente la investigacion y cuales son los beneficios que
se esperan en el conocimiento obtenido.

En el apartado VII, el planteamiento del problema, vale decir la descripcién del problema de
manera objetiva con la realidad del problema que se esta investigando. Asimismo, el enunciado
del problema, en este se describe de forma general la situacion objeto de investigacion,
delimitaciones: espacial, temporal y teorica.

El apartado VIII, expone el marco tedrico que contempla aspectos importantes de un lider
administrador, planificador, pedagogo, etc. Otros aspectos que se tocan en este capitulo es la
historia de la educacion en El Salvador y como fue evolucionando con el paso del tiempo y el
desarrollo social y junto a ellos, despegan una serie de legislaciones como la Constitucion de la
Republica, la Ley de La Carrera Docente, la Ley General de Educacion y sus reformas los cinco
documentos de Administracion y Gestion Escolar, Documento Marco de los Sistemas Integrados,
y otros que fortalecen los conceptos y teorias cientificas que avalan esta investigacion con el fin
de respaldar que la administracién de una Direccién influye positiva o negativamente en su
comunidad educativa de las sedes que lo componen.

Se presenta la informacién que va a fundamentar el proyecto con base al planteamiento del

problema.
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La descripcidn del apartado IX, muestra la metodologia de trabajo desarrollada, la cual contiene

una descripcién general del método abordado, el tipo de investigacion y el enfoque de estudio,
ademas describe el lugar, los actores, la poblacion y muestra tomada en cuenta, la utilizacion de
técnicas e instrumentos que seran aplicadas a la poblacion, igualmente el procedimiento y
procesamiento realizado para la recoleccion de informacion.
El apartado X, comprende el analisis e interpretacion de resultados. Los resultados en géneros de
unidades de observacién, la presentacion de resultados de cada uno de los objetivos especificos, el
andlisis global de resultados de todos los encuestados, el resultado de entrevista a directores y
ATP, asi como su respectivo analisis.

Posteriormente en el apartado XI, muestra las conclusiones de los hallazgos relevantes de la
investigacion de acuerdo a cada objetivo y las recomendaciones de la investigacion dirigidas a
proporcionar sugerencias o estrategias de acuerdo a los resultados.

El apartado XII, detalla el cronograma de actividades realizadas y programadas en el
procedimiento metodoldgico llevado a cabo durante el periodo de investigacion.

En el apartado XIII, se ubican las referencias bibliogréaficas citadas.

Finalmente se presentan los anexos.

La finalidad de realizar una investigacion de esta indole es de mucha importancia para el equipo
investigador, pues es una realidad que enfrentan en el ambito educativo y en el contexto que se
desenvuelven. Por lo tanto, esta investigacion centra sus esfuerzos en considerar y proponer
estrategias que sirvan de base para nuevos estudios relacionados a las variables analizadas en este

trabajo.
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4. Resumen-Abstrac

La presente investigacion estd enfocada
en el papel de las direcciones como
administradores-lideres y su influencia en las
comunidades educativas de los centros
escolares que pertenecen al Sistema
Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, del
municipio de Jiquilisco, departamento de
Usulutan en el periodo comprendido de
agosto a diciembre de 2020.

El objetivo principal fue analizar el papel
de las direcciones como administradores-
lideres y su influencia en las comunidades
educativas de los centros escolares del
estudio. La metodologia, el método abordado
es el mixto, el tipo de investigacion es el
descriptivo, con un disefio no experimental.

De acuerdo con el analisis realizado se
puede concluir que los directores como
lideres escolares generan un impacto
fundamental en la comunidad y este es

primordial para el desarrollo socioeducativo.

This research is focused on the role of
managers as administrators-leaders and their
influence on the educational communities of
schools that belong to Integrated System No.
6 "Always United”, from the Jiquilisco
municipality, department of Usulutan in the
period from August to December 2020, its
measurement was collected according to the
survey research instrument.

The main objective is to analyze the role
of managers as administrators-leaders and
their  influence on the educational
communities of the study centers. The
methodology, the method approached is the
mixed one, the type of research is the
descriptive one, with a non-experimental
design.

According to the analysis carried out, it
can be concluded that principals as school
leaders generate a fundamental impact on the
community and this is fundamental for socio-

educational development.
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4.1 Definicién de términos basicos

EDUCACION: La educacion es un proceso de formacion permanente, personal, civico, moral,
cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus valores, de sus derechos y de sus deberes. (Ley General de Educacion, 1990, p.1)
CONTEXTO: Aplicado al entorno fisico o de situacion, politico, histérico, cultural o de cualquier
otra indole, en el que se considera un hecho. (Espafiola, 2011)

DIRECTOR ESCOLAR: Es el gerente del centro educativo y tiene como funciones principales
planificar, organizar, dirigir, administrar, monitorear, evaluar y dar seguimiento, asi como rendir
cuentas a la comunidad educativa. (Ministerio de Educacion, 2008, p. 9)

DOCENTES: Referente a aquella persona que brinda el aprendizaje. (RAE, 2019)
ESTUDIANTES: Persona que desarrolla una actividad formativa en base a un area especifica.
(RAE, 2019)

ESCUELA: Centro de formacion. (RAE, 2019)

LIDERAZGO ESCOLAR: Competencia que conlleva la organizacién dentro de un centro
educativo, la correcta implantacion y aplicacion del proyecto educativo, la organizacion y gestion
de todos los recursos implicados en su correcto desarrollo. (Ministerio de Educacién, 2008, p. 9)
ADMINISTRACION ESCOLAR: Ordenar, disponer, organizar los bienes y servicios del centro
escolar. (Ministerio de Educacién, 2008, p. 15)

CURRICULO NACIONAL.: El curriculo nacional se sustenta en una teoria pedagogica que orienta sus

componentes y el conjunto de la practica educativa, en los diferentes niveles y modalidades del sistema

educativo nacional. (MINED, 1994, p. 13)
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SISTEMA INTEGRADO: Es una estrategia de organizacién institucional novedosa que viabiliza
el modelo pedagogico por medio de la conformacién de una red de centros educativos cercanos,
gue comparten un territorio y centran sus esfuerzos en ampliar las oportunidades de aprendizajes
y completar los servicios educativos en el territorio. (Documento marco de los Sistemas
Integrados, 2014, p. 14)

5. Objetivos

General
Analizar el papel de las direcciones como administradores-lideres y su influencia en las
comunidades educativas de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6

“Siempre Unidos”, del municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan.

Especificos

e Definir cuél es el papel de las direcciones como administradores-lideres educativos y su
influencia en las comunidades escolares del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.

e Describir la realidad de la administracion escolar y las cualidades del liderazgo de los
directores en su comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.

e Examinar la influencia que ejerce la unidad de Asistencia Técnica Pedagogica (ATP) de la
Direccion Departamental de Educacion de Usulutan para una administracion eficaz en los
centros escolares del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.

e Proponer estrategias administrativas de liderazgo a los directores de las escuelas del
Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, para que pueda dirigir de la mejor manera

posible a toda su comunidad educativa.
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6. Justificacion

La investigacion realizada tiene como objetivo principal analizar el papel de las direcciones
como administradores-lideres y su influencia en las comunidades educativas de los centros
escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, del municipio de Jiquilisco,
departamento de Usulutan.

La importancia de esta investigacion radica, a partir de la situacion actual en la que se desarrolla
la direccion de cada uno de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6
“Siempre Unidos”, en su papel como administrador y lider. Tomando en cuenta las posibles
deficiencias en la conduccion de la gestion administrativa y ademas la influencia que dicha
administracion ocasiona en sus comunidades educativas, para resaltar un mejor desempefio del
proceso educativo de todo el conjunto; de esta manera se pretende realizar una descripcion del
papel del director escolar al frente de la direccion como un recurso determinante en la eficacia de
las direcciones escolares de todo el Sistema Integrado.

Por otra parte, se considera la relevancia de la investigacion, ya que el desconocimiento del
liderazgo en la administracion educativa ha limitado el logro de los resultados esperados en cada
ciclo escolar. Es asi como en este sentido, el liderazgo, se constituye como una herramienta en el
desempefio de la administracion educativa.

Es importante proponer estrategias administrativas de liderazgo a los directores de estos ocho
centros escolares de forma operativa, eficiente y eficaz que permitira una buena administracion en
donde el liderazgo establece las base de un cambio oportuno que ayude a optimizar los recursos
humanos, técnicos y metodoldgicos, promoviendo una vision que el administrador es una persona
con perspectiva, capaz de aplicar y desarrollar todos los conocimientos acerca de la planeacién,

organizacion, direccion, coordinacidn, ejecucion y control, donde sus objetivos estan en la misma
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direccién de las metas y propdsitos institucionales y ademas debe tener la capacidad de tomar
decisiones que orienten efectivamente a su comunidad educativa, de manera tal que se observe la
complementariedad entre la administracion y el liderazgo en la organizacion institucional del
Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.

En respuesta a todo lo anteriormente planteado, en este proyecto se pretende proponer
estrategias que permitan la funcionalidad de la direccion de manera eficaz, teniendo de base las
repercusiones que ésta genera en toda su comunidad educativa, de forma tal que dicho Sistema
Integrado se convierta en una organizacion interdisciplinaria para la toma de decisiones en

beneficio de la comunidad educativa.

7. Planteamiento del problema
7.1 Descripcion del problema
La administracion escolar y el liderazgo, sin duda, es uno de los problemas relevantes en el
ambito de la educacién presente en todos los centros educativos, en particular por los efectos que
puede tener en los principales protagonistas, es decir, docentes, estudiantes y padres de familia
involucrados en el proceso educativo.

El papel de la direccion es sumamente importante para lograr que la gestion del centro educativo
sea efectiva; es decir, para que la gerenciacién y la administracion adecuada de recursos humanos
y econdémicos, tiempo, ambiente e infraestructura logre el resultado esperado, que los estudiantes
aprendan mas y que ese aprendizaje les sirva para la vida. (MINED, 2008, p. 6)

En vista de ello surge la siguiente interrogante ¢, qué tan importante es el papel de las direcciones
como administradores-lideres y su influencia en las comunidades educativas en los centros

escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”?
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Hoy por hoy el rol del director es multifacético (por la diversidad de funciones) y ambiguo (por
las responsabilidades y retos que estdn en constante evolucion). Se percibe que uno de los
problemas que hoy en dia continda afrontando la educacién, es el tipo de liderazgo que ejercen los
directores de las instituciones educativas y por ende en la influencia que genera en toda la
comunidad educativa en los diferentes espacios que frecuentan, estos actores del proceso
ensefianza-aprendizaje.

La organizacion escolar, desde sus inicios a la fecha ha experimentado una serie de
transformaciones de orden organizacional, esto se refiere al trabajo administrativo, pedagégico y
de evaluacion que se ejercen en los centros escolares; hoy dia se tiene la modalidad de los Sistemas
Integrados y consiste en congregar a las escuelas con ciertas similitudes como el contexto territorial
unificando visién, mision e ideario.

Las practicas del liderazgo en el desarrollo de las funciones administrativas de los directores de
cada centro escolar que componen este Sistema Integrado, deben generar un trabajo hilvanado
que consta del manejo de un universo territorial semejante, lo cual implicaria que el desarrollo de
los objetivos institucionales deben ser factibles, pertinentes y transformacionales; esto pone en
contexto la problemaética de conocer si una escuela es realmente compatible con otra aun y cuando

sean a fin en aspectos educativos.

7.2 Enunciado del problema

En base a lo antes mencionado se deduce el siguiente enunciado:
¢Cuél es la influencia del papel de las direcciones como administradores-lideres en las
comunidades educativas de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6

“Siempre Unidos”, del municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan?
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7.3 Delimitaciones

7.3.1 Delimitacion espacial.

El estudio fue realizado en 7 centros escolares y 1 Complejo Educativo, siendo estos: C. E.
“Profesor y Doctor Efrain Jovel”, C.E Cantén la Noria situado en el Canton La Noria, C.E Salinas
del Potrero situado en el Cantén Salinas del Potrero, C.E Canton California el cual se halla en el
Cantén California, C.E Cantén San Judas que se encuentra en el Canton San Judas, C.E Cantén
La Salvadorefa que se ubica en el Caserio La Salvadorefia, C.E. Comunidad La Gracia del 13 de
Enero, situado en la comunidad La Gracia y el Complejo Educativo Dr. Michael De Witte, ubicado
en el Caserio Puertas Chachas, Canton California. Dichos centros escolares, conforman el Sistema
Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, estos a ciertos kildmetros de la zona urbana del cantén Tierra
Blanca, localizado geograficamente en el sector poniente de la ciudad de Jiquilisco, en el municipio

de Jiquilisco, departamento de Usulutan.

7.3.2 Delimitacion temporal.

La investigacion se llevé a cabo durante el periodo comprendido de agosto a diciembre del afio
2020.

7.3.3 Delimitacion teorica.

Para delimitar el tema de investigacion se pone de manifiesto la perspectiva tedrica desde la
cual se va a analizar el tema y hasta donde se pretende alcanzar con los elementos del estudio;
partiendo de lo que atafie y es conocer a cerca del liderazgo escolar y la administracion estratégica,
tomando de referencia la funcion de los procesos administrativos como lo menciona el documento
2 del Ministerio de Educacién respecto al planeamiento, ejecucién y control del centro escolar

asi como su papel del lider directivo, pedagdgico, de gestion, administrador financiero, curricular
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y de recursos humanos, su influencia en la parte de la organizacion escolar, motivacion,
coordinacion, participacion, en el buen clima escolar, en la comunidad educativa a través del
manejo de las areas de su competencia de acuerdo a la Constitucion de la Republica, Ley General
de Educacion y Ley de la Carrera Docente, herramientas fundamentales para lograr los alcances e
impacto en la comunidad y con bases de ese respaldo y asidero juridico que va orientada hacia la
legalidad de los procesos antes mencionados.

Un administrador escolar tiene como materia prima, alumnos a los que con base a los programas
educativos que obedecen al quinguenio estatal de planta, debe generar un ser que sea proactivo y
transformador de su realidad y la de su entorno socioeconémico.

El estudio desarrollado brinda un baraje de los inicios educativos en El Salvador y como este
fue evolucionando a través de los diferentes gobiernos que con sus objetivos educativos se
transforman a escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno y no dejando de lado el deber ser como lideres
escolares y el estudio realizado con la aplicacion de las herramientas de entrevistas y encuestas
para medir y descubrir el ser y su impacto en la comunidad educativa del Sistema Integrado de
Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno N° 6 “Siempre Unidos”, del municipio de Jiquilisco,
departamento de Usulutan.

El papel de las direcciones como administradores-lideres y su influencia en las comunidades
educativas de los centros escolares implica como dice Stephen Covey en su libro Los 7 hébitos de
la gente altamente efectiva tres componentes sumamente importantes para ejercer un liderazgo
libremente efectivo y estas son: “Conocimiento, Habilidades y Deseo (o actitud). El Conocimiento
indica qué hacer y por qué. Las Habilidades ensefian cobmo hacer las cosas. El Deseo es la
motivacion. Para convertir un comportamiento en un habito, necesita de los tres componentes”

(Los 7 habitos de la gente altamente efectiva, Stephen Covey, 2015 p. 1).
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Luego, el autor explica sobre los otros tres componentes que mejoran el liderazgo
administrativo y son: trabajo en equipo, cooperacién y comunicacion.

El buen trabajo conlleva a una secuencia de éxitos y, por ende, beneficia a su alrededor e
impacta de forma positiva a la comunidad por quien se trabaja, el crecimiento personal es un
aspecto importante del autoconocimiento y al estar conscientes de esos componentes que no son
del todo adecuados, puede desde ahi, formar habitos para cambiarlos, cumpliendo con el ultimo

habito de la renovacion continua.

8. Marco teorico
8.1 Antecedentes histdricos del Sistema Integrado

8.1.1 Contexto historico de la educacion en El Salvador.

La iniciacion escolar en el pais se dio a través de la conquista espafiola como explica (Eugenia
Lépez; Escuelas de las primeras letras 2011) y a raiz de esa invasion obligaron a la poblacién
indigena a tomar el idioma castellano, a la adopcién de una sola deidad asi como abandonar sus
costumbres y forma de vivir, dentro de todas estas situaciones también se genero la primera escuela
indigena en El Salvador llamada la Asuncion en Izalco en el afio 1575 atendido por el maestro
Leonardo Ramos, ensefiando asi a leer y escribir. Luego los maestros ya no fueron seculares, eran
poblacion civil con un perfil adecuado para la ensefianza, con diversos talentos y asi se desarrolld
hasta el afio 1873 en el que la educacién fue progresiva y en camino a definirla como un sistema
educativo.

Los fines educativos han sufrido cambios que van de acuerdo a la politica partidista y

econdmica del pais. A continuacion, se presenta un baraje comparativo sobre datos cronoldgicos
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del sistema educativo nacional en EI Salvador y las diferentes reformas que ha sufrido como se
puede leer en la tabla 1.

Tabla 1
Reformas educativas de El Salvador

1940

1968

1996

Generalidades: esta se desarrollé
durante la dictadura del General
Maximiliano Martinez en 1938.

Contemplando solo la educacion

primaria.
Método de Ensefianza:
Lancasteriano de  ensefianza
mutua.
Modelo: Positivista, programas
educativos  elaborados  bajo

meditacion. (Avelar, 2012 p80,
2002) A partir de la reforma de
1940, se conciben los fines y
objetivos de la educacion nacional,
se cre6 el Ministerio de Educacion
el cual se encargé de desarrollar la
reforma al sistema educativo y se
asigné mayor presupuesto a la

educacion.

Generalidades: en este afio, la
educacion se replantea con la
vision a un desarrollo
meramente industrial, dandole
un importante realce a la
manufactura tecnificada
dando paso a una amplitud con
respecto a la edad de los
educandos, se ampliaron los
afios de estudio de 6 a 9 afios
y el bachillerato diversificado,
en esta época se vivié una
dictadura militar y represiva
que afectd directamente al
magisterio nacional, cerrando
espacios de formacion
docente.

Esto fue caracteristico por un
social,

enorme retroceso

politico y educativo.

Generalidades: el sistema educativo esta
dividido en 4 niveles:

1. Educacién parvularia.

2. Educacion primaria.

3. Educacién media (bachillerato diversificado).
4. Educacion superior.

Método de Ensefianza: La Educacion se divide
en Formal y no Formal.

Modelo: Art. 47.- El curriculo nacional es
establecido por el Ministerio de Educacion, se
basa en los fines y objetivos de la educacién
nacional, desarrolla las politicas educativas y
culturales del Estado y se expresa en: planes y
programas de estudio, metodologias didacticas
y recursos de  ensefianza-aprendizaje,
instrumentos de evaluacién y orientacion, el
accionar general de los educadores y otros
administracion

agentes educativos y la

educativa.

Fuentes de la informacion (Catalina Machuca 2013; Fundamentos curriculares, 1994).

8.1.2 Contexto histérico del quehacer de los directores de los centros escolares.

La organizacion escolar se construye a través de un proceso que ha venido transformandose de

acuerdo con las necesidades y actualizaciones escolares, el Ministerio de Educacion en su afan de
brindar una estrategia administrativa que mejore dichos procesos, debido a eso, es importante

mencionar el trabajo de los directores escolares a través del tiempo.
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Cabe mencionar, que existe poca documentacion sobre la reforma educativa de 1940 o “La
escuela positiva”, “el sistema escolar estaba administrado por la seccion de Inspeccion Escolar,
que seleccionaba, nombraba y supervisaba al personal docente; y la seccion técnica que planificaba
la accién y asesoraba al magisterio. A nivel superior, se administraba desde la subsecretaria de
Instruccién Pablica que dependia del Ministerio de Relaciones Exteriores y Justicia” (Palacios,
2012, p. 102). Entonces, era el docente el encargado de cubrir los aspectos referentes al que hacer
escolar y si bien es cierto existia un perfil adecuado para cubrir el trabajo, no se habla ain de un
liderazgo escolar como en la actualidad.

La organizacion escolar involucré a un entorno mas amplio y asi generar un mejor
protagonismo, con actuaciones directas y tomar decisiones referentes a los involucrados directos,
los alumnos; los participantes de esta metodologia fueron, maestros, padres de familia y alumnos.

Se podria asegurar entonces que el centro escolar proyectaba un aire democratico que de alguna
manera y debido a la guerra vivida en ese periodo, generd un estancamiento en estos tan
importantes procesos, lo anterior propicié la busqueda de la descentralizacion en los procesos
educativos y la organizacion de las administraciones escolares, nombrando asi a los directores

departamentales para supervisar la educacion.

8.1.3 Contexto histérico de los Sistemas Integrados.

Para poder desarrollar el estudio sobre el liderazgo de los directores en el Sistema Integrado
N° 6 del municipio Jiquilisco, Usulutan es importante recalcar el nacimiento de la estrategia de
planificacion comunitaria que involucra la formacion de esta concepcion de avance escolar con el
Ilamado Plan Quinquenal de Desarrollo 2014 — 2019 “El salvador productivo, educado y seguro”

(pgd 2014-2019) que nace como un sistema nacional de planificacion y posee metas de
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cumplimiento préximas que deben ser desarrolladas en su primer quinquenio desde el 1 de junio
2014, la cual se encuentra dividida en tres areas que son:

Empleo productivo.

Educacidn con inclusion y equidad social.

Seguridad ciudadana efectiva.

El liderazgo y la influencia de los administradores educativos resulta ser un pilar fundamental
para la realizacion exitosa de toda practica pedagdgica. Es necesario que los directores de centros
escolares posean una serie de caracteristicas que posibiliten el éxito de sus funciones gerenciales
y que motiven a todo el equipo docente al logro de las metas establecidas en su planeamiento.

En la investigacion se plantea el liderazgo de los profesionales educativos en la administracion
de los centros educativos de los Sistemas Integrados de EITP.
¢Pero por queé es importante la inclusion de otros agentes en un centro escolar?

De acé se deriva lo fundamental de la participacion activa de la comunidad en la formacién

escolar, ya que la educacion debe ser un proposito de desarrollo local de una sociedad, a su vez,
se brindan espacios en el que generen cambios a aquellos lugares de riesgo social.
También es importante rescatar la parte de la inversion econémica en los centros escolares y que
la empresa privada, ONG, etc., puedan contribuir a brindar dichos espacios de emerger y de
inversién siendo aqui en donde el oportuno liderazgo debe ser orientado a buscar estas
oportunidades y gestionar cambios significativos.

Los Sistemas Integrados son la propuesta para lograr una educacion inclusiva, con calidad y

pertinencia; constituye la principal politica educativa del Ministerio de Educacion, MINEDUCYT.
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Este es un proceso de transformacion gradual y sostenible que redefine la escuela, optimiza
recursos mediante su complementariedad, busca asegurar el acceso y permanencia en el sistema e
integrar, en una mutua implicacion, escuela y comunidad.

Para ello busca generar a nivel local una red de conexién entre un grupo de escuelas, con su
correspondiente estructura organizativa-administrativa, que permita contrarrestar los efectos
perniciosos de la atomizacion del sistema, producto de la creacion de numerosas escuelas de
pequefio tamafio, y por la delegacion de la responsabilidad de planificacion a cada escuela sin
suficiente acompafiamiento y coordinacion; y de esa manera, potenciar sus recursos y formularse
planes de accion conjunta. Es una estrategia que centra sus esfuerzos en ordenar centros educativos
para complementar servicios educativos y expandir a mayor numero de instituciones la escuela
inclusiva. Todo sistema nuevo tiene como procedencia ensayo Yy error de métodos escolares que

buscan éxitos al recolectar las metas educativas de los ciudadanos del pais.

8.2 Antecedentes tedricos

8.2.1 Liderazgo.

El que hacer en una administracion se rige a un perfil laboral altamente competente con un
amplio sentido del trabajo en equipo y el reconocimiento de su fuerza laboral, para sacar o mejor
de ella y por ende, obtener excelentes resultados independientemente de las posibilidades de
entornos hostiles a su quehacer un lider escolar no es ajeno a estos elementos.

El perfil de lider que va mas alla de gerenciar una empresa que solo se limite a la obtencion de
resultados (Covey, 2019); para este escritor un lider posee una estabilidad personal que concatena
aspectos de dimensidn humana, equilibrada con un formato de habitos que denotan conocimientos,

habilidades y deseo de hacer las cosas para convertir sus experiencias laborales en una ambrosia
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de éxitos, es un ser capaz de transformar realidades para la conveniencia de todo su entorno,
equilibrado y conocedor de las capacidades en los demas, y recolectar esas oportunidades para
juntos obtener resultados que beneficien su empresa, resaltando asi las diferencias personales para
que en lugar de que esto sea algo negativo, convertirlo en una fortaleza generando un hibrido
fuerte que venza las adversidades.

Las metas y lo primordial de un ser debe salir de un autoconocimiento y buscar un punto que,
desde ahi, pueda manejarse aun teniendo presiones que lejos de perjudicar, las sepa manejar de la
mejor manera; el perfil del liderazgo no busca beneficios para una sola area de su vida, este
organiza y prioriza sus decisiones no solo para su bien. El autor muestra la delimitacién de lo
importante para un lider que no ceda a la derrota, pero sobre todo que sea esa luz que necesita el
equipo de trabajo, seria como una fuente de energia viva que trasmita posibilidades de mejorar dia
a dia con estrategias que conlleven a los resultados deseados.

“El cuerpo, espiritu, mente y su entorno social deben de ser esa contraparte de reiniciacion que
todo lider debe poseer; la gente efectiva” (Covey, 2019, p. 10) y una vez poniendo en juego todo

lo antes mencionado, generara un ser completo que propicie el logro de los objetivos.

8.2.2 Liderazgo escolar directivo.

Uno de los trabajos méas complejos es el que se hace con el recurso humano, ya que esta es una
maquina que no tiene pensamientos propios y solo obedece a la manipulacion externa de su
operador, pero un individuo no por esa razén es un lider escolar, debe conocer perfectamente bien
los rasgos de su equipo de trabajo y la forma de orientar el dia a dia de su fuente laboral, la parte
fundamental del desarrollo y potencial humano que deberia de estar presente en la organizacion y

gerenciacion de un lugar de trabajo son “los cinco paradigmas alcanzables para el logro de la
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potencializacion humana son: Sistémico, multidisciplinario, contingencial o situacional,
productividad y potencial humano” (Covey, 2019, p. 31); la humanizacion gerencial tiene que ver
mucho con la adquisicion de resultados efectivos y alcances que beneficien a todos los implicados
y no solo un sector, la psicologia tiene ese componente que genera una comprension del espectro

humano que potencializa este recurso.

El manejo del personal en un centro escolar tiene un pilar muy importante y estos son los
directores de los centros escolares y por ello se menciona como “El papel de los directores en los
procesos de cambio que es fundamental, asi como se destaca el enfoque participativo y de unidad
de propositos” (Ministerio de Educacidon, 2003, p. 58) y el documento 3 de Organizacion Escolar
Efectiva del Ministerio de Educacion brinda un esquema organizativo en el que el director “como
gerente del centro educativo es el principal responsable de dirigir la organizacion escolar y debe
procurar que todos los esfuerzos y recursos humanos, materiales y financieros del centro educativo
estén orientados hacia el logro de los resultados programados” (Ministerio de Educacion, 2008, p.
7)

La organizacion escolar es uno de los elementos fundamentales que propicia la buena
utilizacion de los recursos humanos, tiempo, espacio y financiero de un centro escolar, ya que esto
orientado de forma adecuada conlleva al fortalecimiento de los objetivos institucionales.

El rol del director en la Propuesta Pedagdgica de la EITP estipula que su mayor responsabilidad
es disefiar, a partir de un proceso de caracterizacion (identificacion de los problemas fundamentales
del sistema educativo representado en sus escuelas, de los problemas mas significativos de la
reproduccién material de la realidad nacional en el territorio) la propuesta pedag6gica del centro o

del Sistema Integrado; por tanto, es el responsable directo de la gestion educativa del sistema.
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Ademas de lo anterior, tendra la responsabilidad de dinamizar de manera sostenida, procesos de
investigacion pedagogica y didactica (innovacion y sistematizacion de las buenas practicas
curriculares).

El liderazgo en un Sistema Integrado puede verse reflejado en el rol de los directores y su estilo
de trabajo el cual generara los aspectos que son pretendidos destacar en la comunidad. Garantizar

aprendizajes significativos y de transformacion escolar es el reflejo de las direcciones lideres.

8.2.3 Director lider pedagdgico.

El director lider pedagdgico contagia el entusiasmo por aprender, por lograr la excelencia
académica e impulsa para que la comunidad educativa planifique, realice y evalle acciones que
apoyen la mejora de los aprendizajes. “El director lider pedagdgico convierte la escuela en un
espacio amplio del aprendizaje y no permite que se convierta en una suma de aulas desconectadas
entre si, mas bien, integra recursos y acciones para lograr que su centro actie como un todo
planificado para generar aprendizaje” (Ministerio de Educacion, 2008, p. 4).

El logro de una educacion de calidad siguiendo el modelo de EITP dependerd del
involucramiento decidido y tenaz de los responsables de las direcciones en las actividades diarias
de las instituciones educativas, junto a lo anterior serd determinante ejecutar una mirada con
objetividad.

Los directores entonces son quienes toman el timoén para dirigir y orientar el barco, siempre
viendo la brujula para no perder el rumbo, “el director es el encargado de dirigir la organizacion
interna del centro educativo, dentro de sus funciones inherentes al cargo esta la asistencia técnica
en la ejecucion de los diferentes procesos pedagdgicos, de gestion y de evaluacion” (Ministerio de

Educacion, 2008, p. 7).
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Los directores como gerentes del centro educativo son los principales responsables de dirigir la
organizacion escolar y debe procurar que todos los esfuerzos y recursos humanos, materiales y
financieros del centro educativo estén orientados hacia el logro de los resultados programados en
la Propuesta Pedagdgica del SI EITP y Plan Escolar Anual (PEA) en cantidad, calidad y tiempo.

En esencia, un lider educativo es quien es capaz de influir en estudiantes, docentes,
administrativos, en general, en la comunidad educativa, con el proposito de lograr objetivos de la
institucién fundamentados en su filosofia y poder generar valor diferenciador en sus programas de
formacién que oferta. Resulta interesante tomar la posicion de Pautt, (2011), quien plantea la
diferencia entre liderazgo y direccion. Se esboza que la relacion entre estos dos conceptos resulta
difusa, porque de acuerdo con Bennis (1998), hace alusion a que los directivos se centran en la
gestién administrativa y los lideres estan enfocados en los cambios, asi concluye que el directivo
administra y el lider innova. Esta descripcion ayuda plantear que las organizaciones escolares
requieren los dos, sin embargo, un directivo necesita las cualidades de un lider para poder orientar
una institucion escolar.

La alusion sobre liderazgo como una administracion humana, destaca en esta cita la teoria de
Elton Mayo el cual enfatiza “La idea principal de este socidlogo fue la de modificar el modelo
mecanico del comportamiento organizacional para sustituirlo por otro que tuviese méas en cuenta
los sentimientos, actitudes, complejidad motivacional y otros aspectos del sujeto humano” (Mayo,

1947)

8.2.4 Director lider administrativo.
La direccion escolar es el proceso méaximo dentro del centro educativo en donde se ejecuta la

planificacion, organizacién, evaluacion, ensefianza-aprendizaje, etc., estos procesos son
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efectuados por todos los actores de la comunidad educativa, pero conducidos o guiados por la
direccién del centro, de tal manera que esta es importante para que la gerencia y administracion de
recursos humanos y econémicos logre el éxito plasmado en los objetivos y metas propuestos. El
papel de la Direccidn debe cumplir con las caracteristicas siguientes:

e Tener claridad de propdsito. Saber qué pretende alcanzar y adonde quiere llegar, por medio
de un Proyecto Educativo Institucional (PEI) y un Plan Escolar Anual (PEA), que unifique
y articule los esfuerzos de todos en funcidn de objetivos curriculares del centro educativo.

e Ser participativa. Involucrar a docentes, padres de familia y estudiantes, tomando en cuenta
sus potencialidades en la implementacidn, monitoreo, evaluacién del PEI y proporcionar
espacios para lograr consensos que mejoren las condiciones para el aprendizaje.

o Serefectiva. Larazén de ser de todo centro educativo es lograr que los estudiantes aprendan
las competencias que les permitan desenvolverse con mayores probabilidades de éxito en
la vida.

La administracion es un campo extenso que permite entender el funcionamiento de una
institucion educativa, nos remite a observar la organizacion, la direccion y el buen manejo de la
misma, desde un adecuado uso de los recursos que componen a cualquier organizacion con
enfoque financiero y de servicios.

Es importante destacar la administracion como un punto de partida a manera de “Proceso que
estructura y utiliza un conjunto de recursos orientados hacia el logro de metas para llevar a cabo
tareas en un entorno organizacional” (Aguirre, 2012, p. 10)

Cuando hablamos de una estructura escolar nos referimos a la organizacion de toda una masa
educativa que va orientada al desarrollo de un proyecto nacional y es importante que en este

proceso estén los siguientes aspectos:
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e Laorganizaciény el resguardo de la informacion en el centro escolar.

e Laorganizacion sistematica de la escuela tomando en cuenta habilidades y destrezas de los

docentes para encargarse de las diversas areas del centro.

e Organizacién de los padres madres o familiares que estan a cargo de los alumnos que

estudian en un centro escolar.
e Organizacién financiera con proyeccién orientada a la priorizacion de la educacion.

Por tanto, la funcion de la administracion en una institucion educativa es planificar, disefiar e
implementar un sistema eficiente y eficaz para el logro de la ensefianza-aprendizaje en un entorno
social en el que se imparte el servicio, para que responda a las necesidades de los alumnos y de la
comunidad educativa. De acuerdo con esto, se ha desarrollado un manejo propio y adecuado de
los sistemas escolares mismos que conoceremos a continuacion.

Las funciones administrativas permiten una organizacion que puede generar eficiencia y el
logro de los objetivos, pero Henry Fayol va més all& de un logro desarrollado y destaca en su
teoria de administracion un acto en el cual se debe:

Planear: Visualizar el futuro y trazar el programa de accion.

Organizar: construir las estructuras material y social de la empresa.

Dirigir: guiar y orientar al personal.

Coordinar: enlazar, unir y armonizar todos los actos colectivos.

Controlar: verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas y las
6rdenes dadas (Fayol, 1916)

Para este autor la administracion es una organizacién de procesos y se dirige con una
especializacion de tareas que van de la mano con el individuo lider que interviene en todo el que

hacer de la empresa.
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La administracion conlleva entonces para este autor que todos los procesos van de manera
complementaria.

Por otro lado, para otro gran referente de la administracion como lo es Frederick W. Taylor el
cual proyecta en sus 4 principios de administracion cientifica un “Estudio cientifico del trabajo,
seleccion cientifica y entrenamiento obrero, union del estudio cientifico del trabajo y de la
seleccion cientifica del trabajador, cooperacion entre los dirigentes y los obreros” (Erra, 2020). El
cual apuesta por una metodologia de servicio y con condiciones Optimas de trabajo, salario y
diversas condiciones para el equipo que se lidera. De igual manera los directores escolares deben
observar las potencialidades para que sirvan al avance de las propuestas, objetivos y metas.

La ciencia, el conocimiento y la actitud al trabajo es la clave del éxito.

8.2.5 Administracion Financiera.

El Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia brinda a la administracion escolar,
instrumentos que sirven de guia para mejorar la administracion de los recursos, la inversion y
proyeccion escolar.

Para colocar en contexto el que hacer financiero de los directores en los centros escolares
citamos a la Ley General de Educacion en su Art. 67.- La administracion interna de las
instituciones educativas oficiales se desarrollara con la participacion organizada de la comunidad
educativa, maestros, alumnos y padres de familia, quienes deberan organizarse en los Consejos
Directivos Escolares, tomaran decisiones colegiadas y seran solidarios en responsabilidades y en
las acciones que se desarrollen (Ministerio de Educacion, 1996), si bien es cierto el director del

centro preside el consejo, pero no es el Unico que dirige la institucion, es el Consejo Directivo
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Escolar el que a través de un consenso, toma las mejores decisiones para brindar de la mejor
manera los servicios educativos.

Todo esto se desarrolla por medio de una organizacién de los diferentes elementos involucrados
en la escuela, desde las herramientas como el Proyecto Escolar Institucional con una durabilidad

de 5 afios (PEI) Proyecto Escolar Anual (PEA) su durabilidad es de 1 afio. (MINED, 2008)

El que hacer financiero se establece a través de la integracion de los Organismos Escolares tales
como Consejo Directivo Escolar (CDE), Consejo Educativo Catolico Escolar (CECE) y el Consejo
Institucional Educativo (CIE), para contextualizar los procedimientos, se presentaran en la

siguiente imagen, ver tabla 2.

Tabla 2
Funcionamiento financiero administrativo

Pasos para la
administracion

Requerimientos
legales para el

Manejo de ingresos del centro
escolar

financiera funcionamiento de los
organismos escolares
Todo gasto antes de CDE: contar con su Los organismos deberan aperturar
realizarse debe ser Personeria Juridica en cualquier Banco del Sistema
debidamente aprobado por otorgada por el Financiero, una cuenta corriente
los miembros del Ministerio de Educacion especifica para manejar los fondos
Organismos de mediante Acuerdo que perciban por transferencias del
Administracion  Escolar, Ejecutivo y sus MINED 'y otra, para la
conforme a lo establecido miembros reconocidos administracion de los otros
enel art. 49 de la Ley de la debidamente mediante ingresos.

Carrera Docente y art. 67
de su reglamento.

Resolucion

Departamental de
reconocimiento de
miembros.

38



Tabla 2.1. (Continuacion)

Pasos para la
administracion
financiera

Requerimientos
legales para el
funcionamiento de los
organismos escolares

Manejo de ingresos del centro
escolar

Los fondos que administren

los Organismos de
Administracién Escolar se
invertiran en las

actividades de los centros
educativos respectivos y se
destinardn exclusivamente
para el mejoramiento del
proceso de ensefianza —
aprendizaje de los alumnos.

Las decisiones en la
administracién de  los
recursos de los centros

educativos deberan tomarse
colegiadamente y asentarse
en el libro de actas del
Organismo. Respetando en
todo momento las leyes,
reglamentos, instructivos,
circulares ministeriales,
etc.

CECE: para administrar
los recursos que el
Ministerio de Educacion
les asigna, debera estar
Acreditado  mediante
Resolucion firmada por
el Director
Departamental de
Educacion y  sus
miembros registrados en
acta.

Las cuentas bancarias de los
Consejos Directivos Escolares y
Consejos Educativos Catolicos
Escolares serdn aperturadas a
nombre del Organismo, seguido
del nombre del Centro Educativo.

Adquisiciones y Contrataciones.
Toda adquisicién o contratacion
de bienes o servicios, debera ser
previamente aprobada por el
Organismo Escolar y registrado en
el libro de actas respectivo; de
acuerdo a lo establecido en el art.
49 de la Ley de la Carrera Docente
y art. 67 de su Reglamento.
Requisitos. Art. 49 de la Ley de la
Carrera Docente.

Rendicién de cuentas y liquidacion:

Los Organismos de Administracion Escolar deberan elaborar un informe anual de rendicion
de cuentas y presentar la liquidacion de fondos cuando se trate de las transferencias por el
Ministerio de Educacion, ante la comunidad educativa y a la Direccion Departamental de
Educacion correspondiente, la cual debera registrarse en acta del Organismo.

Para los otros ingresos deben Gnicamente rendir un informe anual de rendicién de cuentas
a la comunidad.

El informe anual de rendicion de cuentas debera contener los objetivos y metas alcanzados,
el nimero de nifios, nifias y jovenes beneficiados, los ingresos recibidos, los gastos
realizados y saldo a la fecha del informe; todo lo anterior en funcion del Plan Escolar Anual
y presupuesto de la institucion educativa.

Fuente: Paso a paso para la administracion de los recursos financieros.
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Otras funciones financieras del director:
% Aprobar la planta del personal docente, administrativo y de servicio.
< Aplicacion de procedimientos para la administracion de recursos humanos.
% Aplicacién de procedimientos para la administracion de recursos financieros.
< Elaboracién e implementacién del Plan Escolar Anual.
% Elaboracidon de presupuesto anual.

< Elaboracién del reglamento interno del centro escolar.

8.2.6 Administracion Curricular.

Brindar el aprendizaje es una gran responsabilidad y debe de manejarse de acuerdo al contexto
y a las normativas de la curricular nacional la cual manifiesta “El curriculo nacional se sustenta en
una teoria pedagdgica que orienta sus componentes y el conjunto de la practica educativa, en los
diferentes niveles y modalidades del sistema educativo nacional” (MINED, 1994, p. 13) esto nos
lleva al documento 1 de Gestion Escolar Efectiva, del Plan Nacional de Educacion 2021 que
plantea en una de sus lineas estratégicas el fomento de las buenas practicas de gestion para
contribuir a la mejora de los aprendizajes en los centros educativos; la fundamentacion educativa
o la teoria escolar articula diversos aspectos de las necesidades pais para el logro de los alcances
de metas y sobre todo la generacion de objetivos que den respuesta a las necesidades politicas,
econdmicas y sociales de la nacion.

La ciencia y la humanizacion de los individuos generaran una sociedad civilizada en la que
jamas la ciencia sera sobre puesta a lo humanamente cotidiano y los valores morales van de la
mano con el crecimiento cientifico. La administracion curricular inicia en el conocimiento de su

equipo de trabajo para poder delegar en base a la especializacion y competencias; la curricula
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nacional es clave para desarrollar y promover el ejercicio educativo, orienta una planificacién
idonea para la ejecucion del PEI, PEA y PCC, asi mismo proyecta los instrumentos para el que

hacer dentro del centro, para ello, se retoma y amplia en la figura 1.

Toda teoria educativa y pedagdgica surge de
un conjunto de fuentes en las que se
cristalizan en el pensamiento y la accion de la
humanidad en su devenir histdrico.

Sobre estas fuentes se edifica el sistema
particular de concepciones y practicas propias de
los actores sociales de un tiempo y un lugar
determinado.

El curriculo se nutre de un conjunto de fuentes
correspondientes a dominios de las ciencias como
son: la filosofia y epistemologia, la psicologia, la
sociologia, la antropologia y la biologia, de las que
deriva sus principales concepciones.

FIGURA 1 Esquema sobre la Planificacion Curricular
Fuente: MINED, Fundamentos curriculares de la educacioén nacional; pag. 13 — 19; 1994

8.2.7 Funcion de los procesos administrativos: planeamiento, ejecucion y control.

8.2.7.1 Planeamiento escolar.

Toda accion educativa para que sea efectiva debe ser planificada, sobre todo si se desea lograr
los objetivos que se propone en el corto, mediano y largo plazo. (Ministerio de Educacion , 2008),
esto significa que toda accidn debe proyectarse en estos tres tiempos y asi establecer los pasos para
darle impulso a dichos procesos, la planificacion nos brinda un paisaje de los que queremos
desarrollar, pero este debe ser ejecutado, el planeamiento debe ser previsto en los siguientes
tiempos: Proyecto Escolar Institucional (5 afios), Proyecto Escolar Anual (1 afio), Proyecto
Curricular del Centro (1 afio), Proyecto de Gestion (PG), tiene acuerdos de la comunidad
educativa y va hilvanado al PCC, Proyectos Complementarios (PC), van enmarcados a aquellos

proyectos curriculares anexos para el logro de los indicadores educativos y PEA que sirve para la
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ejecucion de lo planificado afio con afio, siendo este uno de los instrumentos referentes para el
ejercicio de la planificacion institucional.

Un centro escolar es un universo de situaciones a desarrollar tales como recursos humanos,
materiales y financieros, todos ellos optimizados para ser garantes de logros educativos de la
institucidn, trabajando bajo una tutela administrativa efectiva, con una estructura organizacional
basada en los documentos ya vistos anteriormente y vinculados de forma tal que proporcione
resultados esperados. ElI documento 3 de Organizacion Escolar Efectiva, 2008; muestra los
componentes organizacionales, siendo estos:

+ Organizacion de la comunidad educativa.

+ Organizacion del afio escolar.

+/ Organizacién y mantenimiento preventivo de los espacios fisicos.
+/ Organizacién y difusién de mobiliario, equipo y material didactico.
« Archivo escolar.

+/ Organizacién del presupuesto anual con base al PEA.

« Organizacion de los recreos.

+ Escuela de padres y madres.

+ Entrega de resultados académicos y refuerzos académicos.

+ Organizacion de la biblioteca escolar.

« Alimentacion escolar.

+/ Atencion a madres y padres.

« Orden y limpieza del centro educativo.

+ Organizacién del aula en el nivel de educacion parvularia, educacion basica y media.
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Con la buena ejecucion de estos elementos de organizacién escolar, se lograrian las buenas

practicas educativas y los objetivos de logros que toda institucion tiene que ejecutar como

proyeccion escolar a la comunidad educativa y transformar aquellas realidades econdémicas y

sociales.

8.2.7.2 Ejecucién y Control de la Calidad Educativa.

En los centros escolares si bien es cierto las decisiones se toman en comdn acuerdo junto a los

diferentes organismos consultivos de la comunidad, el gerente escolar es el responsable de dirigir

la organizacion interna de la escuela. La escuela es como una empresa en donde el lider es el

encargado de observar, apreciar, planear y ejecutar las vias por donde la maquina educativa va ir

dirigida, se tomara en cuenta todo el que hacer del centro, desde sus cimientos, hasta el culmen de

las metas y objetivos, a manera de ejemplo se muestra un mapa de estrategia organizacional. Por

ello se extiende el ejercicio gerencial del centro escolar, ver figura 2.

El director gerente del
centro educativo

Principal

responsable de dirigir la

Encargado de dirigir la organizacién

organizacion escolar y debe procurar
gue todos los esfuerzos y recursos
humanos, materiales y financieros del
centro educativo estén orientados hacia
el logro de los resultados programados
en el PEl y PEA.

v

Personal docente

Responsable de la organizacion del aula de
acuerdo al planeamiento y desarrollo

didactico.

N\

interna del centro educativo dentro de
sus funciones inherentes al cargo la
asistencia técnica a las ejecuciones de
los procesos pedagdgicos.

v

El Organismo de Administracion
Escolar Instancia legal responsable de la
buena  administracion  del  centro
educativo debe garantizar la buena
organizacion y uso de los recursos
institucionales.

Propositos escolares: ue los estudiantes aprendan y apliquen
lo aprendido para la vida.

FIGURA 2 Mapa de Organizacion Escolar
Fuente: Organizacion Escolar Efectiva, documento 3; 2008.
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8.3 Marco legal

La atencién escolar tiene fundamentos legales que establecen el cémo, cuando y con qué
aspectos se brinda la escolarizacion en una comunidad; el primer referente legal de la educacion
salvadorefia es la Constitucion de la Republica, el segundo la Ley General de Educacion Decreto

N° 917 Ministerio de Educacion y el tercero la Ley de la Carrera Docente.

8.3.1 Constitucion de la Republica con respecto a la educacién.
La Constitucion de la Republica de El Salvador se refiere a la “educacion como un derecho
inherente a la persona humana” (Republica, 1997, p. 55) articulo sumamente significativo y

establece que la educacion es de vital importancia para el desarrollo del individuo.

8.3.2 Ley General de Educacion.

La matriz legal si bien es cierto es la Constitucion de la Republica, también nace todo un marco
licito que brinda las herramientas para este ejercicio de la educacion y tener esa base fundamental
que sirve de cimiento para la educacion en el pais.

Por otra parte, la Ley General de Educacion manifiesta en el Titulo y disposiciones preliminares
Capitulo I objeto y alcance de la ley “La educacion es un proceso de formacion permanente,
personal, civico, moral, cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus valores, de sus derechos y de sus deberes”. Si bien es
cierto y siendo considerados como un pais de tercer mundo por diversas caracteristicas, la
educacién y su gran atraso debido a diversos conflictos que han pausado estos procesos, es ahora
tiempo de romper esos paradigmas de estancamiento y que los directores escolares sean

propulsores y catapultas de la transformacion de los pueblos.
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El articulo 3 de la Ley General de Educacion en sus literales f, g y h expresa el fundamento de
las EITP; de igual manera en el articulo 12 de esta ley determina que el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT, 2009) es el responsable de instaurar las normas vy
mecanismos necesarios para que el sistema educativo coordine y armonice sus modalidades y
niveles, asi mismo normara lo pertinente para asegurar la calidad, eficiencia y cobertura de la
educacion. Coordinara con otras instituciones, el proceso permanente de planificacion educativa.

De esta manera se puede confirmar que se cuenta con un representativo marco legal y normativo

referido al derecho a la educacion.

8.3.3 Ley de la Carrera Docente.

Ley de la Carrera Docente con respecto al que hacer de los directores de los centros escolares
que dirige, organiza, etc. “El director de la institucion educativa velara por la integracion y
funcionamiento del Consejo Directivo Escolar, Consejo de Profesores y Consejo de Alumnos con
quienes coordinara las actividades administrativas y técnicas propias de cada organismo para el
buen funcionamiento del centro educativo, respetando los procedimientos legales establecidos”.

(Ley, 2016, p. 18)

8.3.4 Documento paso a paso para la consolidacion de los Sl.

La EITP nace en el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”, programa presidencial insignia
del quinquenio 2009-2014, que tomando como base el articulo 57 de la Constitucion Politica,
procura impartir en las escuelas una ensefianza esencialmente democratica.

La instruccion debe privilegiar las politicas de inclusion, la adopcion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible adoptados por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) de entre otros
el nimero cuatro referido a una educacion con calidad, en donde las Tecnologias de la Informacién
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y la Comunicacion (TIC) sean prioritarias y la formacion en competencias ciudadanas una apuesta
de toda la comunidad educativa.

El Plan Nacional de Educacién en Funcién de la Nacion plasmé en uno de sus ejes estratégicos
la creacién de un sistema nacional de profesionalizacién docente. Con este esfuerzo ambas
acciones procuran que los centros educativos brinden una educacion de calidad e inclusiva.

Las herramientas que se presentan en la diversidad de literatura con respecto a este tema, van
dirigidos al desarrollo de una escuela que desde sus cimientos debe establecerse con metas y
objetivos directos para el beneficio no solo de un grupo de educandos, esta debe servir para que la
educacion sea una base para desarrollar toda una comunidad y ademas para cambiar aquellas
estructuras de pensamiento que poseen como sistema principal de pensamiento la exclusion, por
ello la escuela debe de tener los siguientes componentes:

1. La infraestructura escolar debe tener espacios integradores para atender las diferencias.

2. La estructura organizacional dentro de la escuela debe ser desarrollada de acuerdo con las
habilidades y destrezas de quienes la conforman para asi tener un centro escolar inteligente y poder
cubrir toda una poblacion con diferentes naturalezas.

3. La familia debe de integrarse al quehacer escolar, para que la escuela sea un agente
integrador entre la comunidad.

4. La contextualizacion de la escuela es importante para el desarrollo cientifico de la
poblacion que se atiende, ya que si bien es cierto el programa educativo es nacional, Gnico y se
debe de respetar, es trabajo de los docentes el dosificar y contextualizar de acuerdo con las

necesidades del grupo las tematicas a desarrollar. Ver figura 4
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Etapa Inicial

Componente Pedagdgico

Componente de Organizacion

Componente de territorialidad

Consolidacion y Sostenibilidad

FIGURA 3. Esquema de Componentes Organizativos de la Creacion
Fuente: Resumen Técnico de El Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, mayo 2014.

8.3.5 Los objetivos, estrategias y lineas de accion del Sistema Educativo Nacional.

El desarrollo escolar va enmarcado al Plan Quinguenal el cual se menciona como referente y
que tendrd como agentes participantes a todas las instituciones gubernamentales y de diversos
sectores sociales.

El eventual seguimiento ejecuta un sistema de evaluacion que tiene como fin observar los
indicadores ejecutados, dar cumplimento a los objetivos del proyecto a la que se le denomina como
SETAPLAN, siendo esta la autoridad de planificacion.

Vision

El Salvador es un pais prospero, equitativo, incluyente, solidario y democréatico que ofrece
oportunidades de buen vivir a toda su poblacion.

Objetivo 1: Dinamizar la economia nacional para generar oportunidades y prosperidad a las
familias, a las empresas y al pais.

Objetivo 2: Desarrollar el potencial humano de la poblacion salvadorefia.

Objetivo 3: Incrementar los niveles de seguridad ciudadana.
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En lo que a educacion se refiere, el objetivo 2 tiene como enfoque la educacién y atiende las
siguientes lineas estratégicas de accion:

Fortalecimiento de la calidad y desempefio del personal docente, asi como apoyo pedagdgico
a estos.

Redisefar y fortalecer los planes de formacion inicial.

Ejecutar el programa de actualizacién y desarrollo de capacidades de los docentes en servicio,
enfocado en la comprensién del modelo educativo, las practicas pedagdgicas y el manejo de las
tecnologias de informacion con fines educativos.

Disefar e implementar un sistema de supervisién, seguimiento y evaluacion de la calidad del
desempefio docente.

Desarrollar un programa de becas y pasantias para docentes, orientado a incentivar la
investigacion, el pensamiento critico, la ciencia y la tecnologia.

Lo anterior da a conocer el asidero legal de donde emergen los Sistemas Integrados, por tanto,
a continuacion, se dara a conocer el funcionamiento pedagdgico del Sistema Integrado de EITP en

El Salvador, su funcién pedagogica e integradora.

Los Sistemas Integrados funcionan como centros nicleos comunitarios, los cuales se enlazan
para planificar de manera conjunta y que brinde amplitud de oportunidades; del 2010-2012, se
desarrolla la metodologia del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (SI-EITP),
para concretar la educacion inclusiva y de calidad. Por ello a continuacion, se genera una linea de

tiempo que demuestra la evolucion del proyecto, ver tabla 3.
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Tabla 3
Evolucion del proyecto de los Sistemas Integrados

ANO DESCRIPCION

2005-2006 Da inicio al modelo de Escuela Inclusiva de tiempo pleno de forma

experimental.

2009 Se amplian a grupos vulnerables, es decir a los méas excluidos de la
sociedad como las madres adolescentes y nifios que desarrollan trabajos

remunerados, etc.

2010-2011 Esta metodologia se expande a 38 centros educativos més, dando inicio a

las Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno como tal.

2012 Firma de Acuerdo Ejecutivo No.15-1149, 26 de septiembre de 2012
Constituido el grupo de 60 Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno, se

convierten en el formato para la continuidad del proyecto.

2013 Generacion del documento “Elementos para el Desarrollo del Modelo
Pedagoégico del Sistema Educativo Nacional”, presentado por el MINED
en el marco del Encuentro Pedagdgico Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
(9 de abril 2013).

Fuente: (Documento Marco de los Sistemas Integrados 2014).

La EITP es la propuesta para lograr una educacion inclusiva, con calidad y pertinencia;
constituye la principal politica educativa del MINEDUCYT cuya finalidad principal es formar
ciudadanos que participen en la construccion de un pais méas equitativo, democrético y
desarrollado.

No cabe duda que muchos directores escolares estan desarrollando sus funciones de forma

empirica, aungue se tienen a las diferentes leyes para el funcionamiento escolar, es importante
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recalcar que el MINEDUCYT debe fortalecer los procesos administrativos de los centros escolares
en El Salvador y lograr la amplitud en las buenas practicas de dichos procesos.

La complejidad al momento de liderar grupos de trabajo requiere conocimientos en manejo de
personal y muchos administradores escolares utilizan recursos poco viables para lograr el manejo
del equipo, ejemplo es el trabajo a través de la fuerza, la matoneria, la groseria al llegar al punto

de la casi dictadura, por eso el seguimiento a través de los ATP es de vital importancia.

8.3.6 De la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno al Sistema Integrado de Escuela Inclusiva

Tiempo Pleno.

Los Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno son la alternativa educativa
transformadora para el mejoramiento de la calidad y equidad educativa.

Se concibe como una estrategia integradora de alcance territorial con un modelo pedagdgico
pertinente atractivo que genera aprendizajes de calidad.

Esta propuesta educativa es un proceso de transformacién gradual y sostenible que redefine la
escuela, optimiza recursos mediante su complementariedad, busca asegurar el acceso y
permanencia en el sistema e integrar, en una mutua implicacion, escuela y comunidad.

Para ello busca generar a nivel local una red de conexion entre un grupo de escuelas, con su
correspondiente estructura organizativa-administrativa, que permita contrarrestar los efectos
perjudiciales de la fragmentacion del sistema, producto de la creacion de numerosas escuelas de
pequefio tamafio, y por la delegacién de la responsabilidad de la planificacion a cada escuela sin
suficiente acompafiamiento y coordinacion; y de esa manera, potenciar sus recursos y formularse

planes de accién conjunta.
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Es una estrategia que centra sus esfuerzos en ordenar centros educativos para complementar
servicios educativos y expandir a mayor nimero de centros educativos de escuela inclusiva. Un
Sistema Integrado es una red de centros interconectados entre si que comparten un territorio.

El Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (SIEITP) puede desarrollarse

progresivamente con éxito solamente si va acompafiado por acciones de sensibilizacién de las
comunidades locales y el involucramiento de los diferentes sectores para ver el transito de la
escuela actual a la escuela inclusiva que se pretende alcanzar con el modelo pedagdgico.
El SI EITP se propone fortalecer el curriculo nacional. Las competencias y saberes se profundizan
al desarrollarse los contenidos curriculares con el protagonismo de los estudiantes y con el apoyo
de las &reas de formacion del tiempo extendido. Asi mismo est& conformado por tres componentes:
pedagdgico, territorial y organizativo.

Sintetizando el SI EITP pone las condiciones para que las instituciones educativas puedan
trabajar de forma flexible, organizada, armoniosa y participativa, a fin de ofrecer a sus estudiantes
variadas opciones educativas para el fortalecimiento de aprendizajes significativos y pertinentes
en el &mbito académico, formativo y cultural; a la vez que satisface las necesidades e intereses de

la comunidad.

8.3.7 Marco legal del modelo y su establecimiento educativo SI EITP “Siempre Unidos”.

El Sistema Integrado “Siempre unidos” del Canton Tierra Blanca se constituye con ocho sedes
escolares las cuales poseen caracteristicas similares aunque la creacion de éstas presenta
diferencias en tamafio y antigliedad como La Gracia 13 de enero la cual surgié a raiz del terremoto
de la misma fecha del afio 2001, el Complejo Educativo “ Dr. Michael De Witte” fue patrocinada

por organizaciones catélicas de los Estados Unidos por el afio de 1996, de la misma manera el
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resto de los centros escolares se iniciaron como modalidad EDUCO a excepcion de C.E. Canton
California, C.E. Canton La Noria y el C.E. Profesor y Doctor Efrain Jovel la cual su fundacion
data del afio 1945, aunque se oficializa en el afio 1953 con el nombre de Escuela Rural Mixta
Canton Tierra Blanca.

A partir de la implementacion del Plan Social Educativo se socializa la estrategia de Sistemas
Integrados de EITP y la Direccion Departamental de Educacion de Usulutan realiza la
organizacion territorial de los sistemas del municipio de Jiquilisco continuando con la induccién a
los diferentes sectores educativos de las comunidades, esta se realizé con el apoyo de FEPADE
durante el afio 2014.

La Propuesta Pedagdgica es el resultado de la consulta a los actores educativos sobre la mejor
forma de atencion de las necesidades de desarrollo educativo en el territorio y de la caracterizacion
realizada por los equipos docentes y directivos en las sedes escolares del sistema.

La educacion debe ser un asegurador al derecho de una formacién que vaya acorde a las
necesidades del individuo, no importa el entorno al cual pertenezca, lo importante es que reciba
una formacion y que cumpla con los estandares establecidos por el Ministerio de Educacion para
el desarrollo de sus habilidades y destrezas, esto es un gran desafio para la educacion en El
Salvador ya que la formacion de los docentes no va orientada a cumplir con estas necesidades de
personas o con capacidades especiales, que como todo salvadorefio tiene el derecho a la educacion;

ejemplo de ello son:

. Personas con discapacidad.
. Personas en contexto de encierro.
. Adultos mayores iletrados, etc.
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La educacidn inclusiva es una estrategia creada para facilitar los procesos de ensefianza y
aprendizaje creando metas en comuny asi lograr eliminar la exclusion social, creando una sociedad
justa ofreciendo a todas las personas con o sin dificultades a que aprendan juntos realizando un
tratamiento equitativo. En el pais el concepto de educacién hace referencia a potenciar las
capacidades y habilidades que el estudiante posee y asi generar una transformacion social con una
perspectiva que engloba y enmarca la productividad ciudadana, llevando la educacion mas alla de
las escuelas, convirtiéndolo en una accién de capacidades sociales que generen convivencia social
entre comunidades.

Esta educacion inclusiva tiene que ver con los logros en los aprendizajes y a la vez relacionados
con los sistemas de ensefianza.

El enfoque de la educacion inclusiva hace énfasis en la persona humana orientada a la
diversidad eliminando barreras institucionales, pedagogicas, culturales y curriculares generando

ambientes basado en el respeto, comprension y proteccion a la diversidad.

8.4 Marco tedrico contextual

8.4.1 Marco socioeconomico.

En este apartado se hace referencia a la siguiente pregunta ¢a mas estudio, mejor futuro
econdémico o mejores oportunidades laborales? Se podria pretender que si, sin embargo para que
esto sea una realidad y no solo una expectativa, los gobiernos deben trabajar en politicas
econdmicas que generen un banco laboral para las diferentes carreras y propiciar una abanico de
oportunidades académicas que cubran las necesidades laborales, esto es como un juego de
reciprocidades, se podria decir que las propuestas educativas en gran medida, obedecen a los
servicios financieros del pais, por ejemplo: la tecnificacidn de la educacion produce profesionales

a corto plazo, pero con una mano de obra mas barata que la de un estudio mas prolongado como
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una licenciatura, ingenieria, doctorado, etc., y la empresa en lugar de contratar un ingeniero, se
inclina para bajar sus costos de inversion de recursos en la contratacion de un técnico, suena injusto
y mezquino, pero es una realidad que se vive en el mercado laboral y que cada gobierno deberia
de incluir una solucién adecuada a politicas salariales.

La Organizacién de la Naciones Unidas en El Salvador, tiene 5 &reas de cooperacion
establecidas por el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) para
el periodo 2016-2020: a) bienes y servicios basicos, b) trabajo decente y medios de vida, c)
gobernabilidad, d) resiliencia, y e) entornos seguros y convivencia (ONU, 2020) como estrategia
para mejorar conflictos sociales y de violencia que envuelve al pais y que en gran mediad, afecta
a la escolarizacion de las comunidades especialmente, las que se encuentran en gran riesgo social,
ya que uno de sus objetivos de desarrollo es la educacion de calidad.

El gobierno del EI Salvador 2020 con su Plan Control Territorial, pretende generar un pais mas
seguro y minimizar las fuentes de contaminacion criminal en el territorio salvadorefio, a su vez
generaria un clima de tranquilidad que llega hasta los centros escolares, que muchas veces, se ven
tocados debido a la invasion de las pandillas en territorio escolar, la violencia contra la mujer y la
nifia, los asesinatos y las extorciones, haciendo que la inversion en nuestro pais vaya en decadencia
generando cierre de negocios o migracion.

Para el conjunto escolar, es importante convertir los espacios educativos en oportunidades de
contrarrestar las influencias a pertenecer a bandas delincuenciales y para ello, toda la comunidad
educativa debe estar unisona con las necesidades de todo su entorno y es aqui en donde el Plan
Social Educativo “Vamos a la Escuela” , programa presidencial insignia del quinquenio 2009-

2014 ve como necesidad la integracion y vinculacion de varios centros escolares en una célula de
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trabajo que mejore estos aspectos mencionados, brindando una amplitud y cobertura de
oportunidades que mejoren las debilidades del marco social de cada educando.

La zona geografica del Sistema Integrado tiene una poblacion bastante numerosa, la cual
experimento un fuerte crecimiento después de la firma de los Acuerdos de Paz que dieron fin a la
guerra civil que vivid nuestro pais y obviamente de la desmovilizacién de los grupos armados que
protagonizaron la guerra en la década de los afios 1980 a 1990. Los diferentes cantones, caserios
y comunidades poseen los servicios de luz eléctrica, agua potable, carreteras, servicio de transporte
publico terrestre, caminos en condiciones bastantes favorables que facilitan el desplazamiento,
permiten dinamizar la economia asi como la conectividad entre comunidades; ECOS de salud
comunitarios los cuales hacen acercamientos con otras zonas significativamente distantes a las
sedes establecidas lo que conlleva a que los cuadros de vacunacion por ejemplo se ejecuten con
una muy buena cobertura, transformandose en acciones que protegen a la poblacion infantil y
adulto mayor de manera especial; instituciones educativas que velan y promueven el derecho a la
educacion de toda la poblacion, colaborando con el fomento de los valores que se inculcan en el
centro escolar y cimentando el perfil de competencias ciudadanas indispensables para la
convivencia del ser humano; una pluralidad de organizaciones comunitarias que desde el seno de
cada comunidad gestionan apoyos y alianzas con instituciones publicas, privadas, ONG’S de
diversas indoles que acompafian y brindan ayudas a todas las comunidades; espacios de zonas
verdes para el sano esparcimiento de los habitantes (canchas de futbol) asi como infraestructuras
de interés comunitarios (casas comunales, centros pastorales, etc.), que ejercen una accion clave
para ser puntos de encuentros de cada comunidad; una diversidad de iglesias cristianas de
diferentes denominaciones que enriquecen los valores espirituales de las familias y que junto a esa

labor también desarrollan proyectos de asistencia social a las familias.
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También se cuenta con una adecuada presencia de autoridades de la Policia Nacional Civil que

permite a las comunidades mantenerse en ambientes relativamente tranquilos.
Es necesario hacer notar que toda el area geografica del Sistema Integrado goza de una fuerte
presencia de organizaciones de ayuda como Cruz Roja Internacional, CIAZO, PROCARES, CDI,
TALAPO, CONTEXTO, VISION MUNDIAL, SAVE THE CHILDREN, EDUCO, Asociacion
Mangle, Coordinadora del bajo Lempa, etc., las cuales contribuyen a la organizacién de las
comunidades lo que les permite con el paso de los afios, mejorar sus condiciones de vida y
resiliencia ante los diferentes fendmenos naturales que azotan las comunidades. EIl proceso aun
inconcluso de desarrollo de los cantones, caserios, comunidades es testimonio fiel de la
organizacion, union y lucha comunitaria, tanto asi que el Sistema Integrado cuenta con atencion
en educacion desde la concepcion( Nivel de Educacion Inicial) hasta el bachillerato, el cual es
ofrecido por un Instituto Nacional y por un Complejo Educativo que ofrecen los servicios
educativos en areas productivas propias de la zona como son las actividades de la agricultura y
acuicultura con fuerte presencia en el territorio.

La zona posee una muy fuerte dinamica econdmica lo que no se puede considerar como un
aspecto generalizado, pero que cuenta con notable despegue econémico. Las actividades
econdmicas que se encuentran en la zona del Sistema Integrado, que es de hacer notar es rural,
Pero gque cuenta con sus propias areas urbanas, son de manera pujante la agricultura (maiz, sorgo,
pipién, etc.), la ganaderia, la acuicultura, las salineras, el comercio, fabrica, tiendas, entre otras.

Mencidn especial requiere el hecho de que el area geogréafica en su zona sur cuenta con un alto
potencial para la industria del turismo debido a que limita con la Bahia de Jiquilisco haciéndose

necesaria la inversion en ese &mbito, lo que permitiria un mayor desarrollo econémico.
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Resulta necesario exponer que las zonas se encuentran bien identificadas para desarrollar sus
propias actividades econdmicas segun las caracteristicas del terreno en que la poblacion habita.
Semejantes aspectos positivos enunciados no eliminan, como es lo normal en la sociedad
salvadorenia, el significativo porcentaje de familias que carecen de una parcela para trabajar, de
capital econdmico para emprender una iniciativa productiva y que para generar ingresos no tienen
otra alternativa que vender su fuerza de trabajo o crear un pequefio negocio, con ingresos que nada
mas les permite cubrir lo necesario de la canasta basica, sin atender las areas de vivienda, salud,
educacion, entre otras de manera digna (pobreza). Un buen nimero de familias reciben remesas
del exterior, casi en su totalidad de los Estados Unidos de América, lo cual les da las posibilidades
de tener una vida mas comoda.

La organizacion en cooperativas, ha permitido gestionar con otras instituciones recursos
econdmicos para tecnificar la produccion en sus actividades propias, proporcionando esas

iniciativas ingreso de mas capital que benefician a los socios y por ende a cada una de sus familias.

8.4.2 Marco politico.

La politica educativa tiene como marco de referencia asegurar el ajuste entre las necesidades
sociales de la educacion y las prestaciones del sistema educativo pais (Tesis sobre Politicas
Educativas UES, 2009 p.16) la formacion sistemética de la poblacion debe estar organizada bajo
la tutela de agentes que intervengan de forma positiva para asegurar una educacion justa y acorde
a las necesidades de la nacién. Si bien es cierto el Estado estd a cargo de forma mayoritaria en
proveer proyectos educativos que cumplan los objetivos de quingquenio estas organizaciones velan

para asegurar que esto se cumpla, por ello, es importante generar una evaluacion que evidencie y
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mida si existen avances o no, de acuerdo a lo anterior, se mostraran a continuacién una muestra de

los resultados de la prueba PAES en la ltima década, ver figura 5.
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FIGURA 5 Resultados de la Prueba PAES

Fuente: MINEDUCYT, péag. 9, 2019

Cabe mencionar sobre la importancia de conocer los fines de la educacién salvadorefia que se
encuentran como Los fines de la Educacion de acuerdo al DECRETO N° 917, de la Asamblea
Legislativa salvadorefia en su CAPITULO II; Art. 2.- La Educacién Nacional debera alcanzar los
fines que al respecto sefiala la Constitucion de la Republica:

a) Lograr el desarrollo integral de la personalidad en su dimensidn espiritual, moral y social;

b) Contribuir a la construccién de una sociedad democréatica mas prospera, justa y humana;

¢) Inculcar el respeto a los derechos humanos y la observancia de los correspondientes deberes;
d) Combatir todo espiritu de intolerancia y de odio;

e) Conocer la realidad nacional e identificarse con los valores de la nacionalidad salvadorefa; y
f) Propiciar la unidad del pueblo centroamericano.

El ser humano es un individuo biopsicosocial, y esto se muestra en la lectura anterior, por ende,
su contexto influye de forma directa con su desarrollo escolar realzando la importancia que los

directores escolares basen sus metas en ello.
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Todo proceso educativo obedece a una linea de trabajo y para que el director escolar ejecute,
se suscribe a un proyecto escolar que proviene de las necesidades estatales en curso, llamado
QUINQUENIO, cabe mencionar que uno de los momentos mas cruciales en la educacion nacional
fue la de 1967-1972; vy se le conoce como «reforma educativa del 68», sobre todo por ser un
periodo signado por una alta tensién politica, que en el ambito de la educacién se reflejé
formalmente en el conflicto entre el magisterio y el Gobierno de El Salvador, situacion que da
origen a diversas demandas magisteriales generando la huelga de 1967 prolongada hasta inicio de
1968 (Edgar Ventura, Revista de humanidades y ciencias sociales, p. 114, 2011), situacion
importante ya que el magisterio se convierte en un agente protagénico de las demandas de los
derechos humanos y sociales del pais.

La ubicacion politica del Sistema Integrado N° 6 ’Siempre Unidos” estd compuesta a partir de
los 2 kilébmetros hacia los rumbos poniente y sur de la zona urbana del Cantén Tierra Blanca
(cantones; La Noria, California, San Judas y Salinas del Potrero) , debido a la desmovilizacion de
los grupos armados que se enfrentaron en la guerra civil y que finalizo el 16 de enero de 1992,
esas areas geogréficas se fueron poblando en su mayoria por personas que participaron en ambos
ejércitos, ya que fueron beneficiarios de los diferentes programas de reinsercion a la vida civil
otorgado a este sector de la poblacion. Ante ello en las zonas mencionadas anteriormente fueron
asentadas personas que fueron miembros del Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional
(especificamente de la fraccion del ERP, Brigada Rafael Arce Zablah), Fuerza Armada de El
Salvador, Policia Nacional, Policia de Hacienda, Guardia Nacional o de las Defensas Civiles. La
ideologia politica desde el periodo de asentamiento comunitario hasta la finalizacion de la primera
década del afio dos mil estaba muy bien identificada y era consecuente a las organizaciones de

donde procedian. Sin embargo, como toda sociedad en constante evolucién ideoldgica, durante la
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segunda década del afio dos mil las opciones politicas preferidas por los habitantes han venido
fluctuando. Mencion especial requiere la Comunidad la Gracia del 13 de Enero ubicada en el
sector norponiente de la zona urbana del Cantén Tierra Blanca debido a que esta surgio a raiz del
terremoto de la misma fecha del afio 2001 y que su realidad politica se manifiesta de manera mas

pluralista.

9. Metodologia de la investigacion
Este apartado traza la estructura metodoldgica que orienta y describe la forma y pasos para
llevar a cabo la investigacion, especificando las actividades necesarias para cada parte del estudio.
El uso de métodos y técnicas en la investigacion, da como resultado una mayor comprension en la

realizacién de la misma. Para ello se plantean a continuacion:

9.1 Metodo de investigacion: Mixto.

El método empleado en el estudio acerca del papel de las direcciones como administradores-
lideres y su influencia en las comunidades educativas de los centros escolares que pertenecen al
Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, es el enfoque mixto de investigacion, que implica un
conjunto de procesos de recoleccion, anélisis y vinculacion de datos cuantitativos y cualitativos en
el mismo estudio para responder al planteamiento del problema.

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de
investigacion e implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi
como su integracion y discusién conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacion recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenémeno bajo

estudio. (Hernandez Sampiere, 2014, p. 534)
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Se usan métodos de los enfoques cuantitativo y cualitativo para poder involucrar la conversién
de datos cualitativos en cuantitativos y viceversa con el fin de lograr una perspectiva mas precisa,
dando mas confianza en que los resultados son fieles y fidedignos de lo que ocurre con el fendmeno

estudiado.

9.1.1 Tipo de investigacion.

Con el propésito de buscar respuesta al estudio y a los objetivos trazados se establece emplear
el tipo de investigacién descriptivo, ya que se busca el descubrimiento de relaciones entre las
variables, pero sin llegar al establecimiento de las relaciones causales entre ellas y describir el
comportamiento del fenémeno en estudio.

Sampieri (2014) afirma:

Con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los

perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se

someta a un analisis. Es decir, unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera
independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su

objetivo no es indicar como se relacionan éstas. (p. 92)

De tal forma que la investigacion describa, comprenda e interprete el fendmeno, desde la
perspectiva y las experiencias de los participantes del estudio en relacion con su contexto.

Algunas veces, una investigacion puede caracterizarse como basicamente exploratoria,

descriptiva, correlacional o explicativa, pero no situarse Gnicamente como tal. Esto es, aunque

un estudio sea en esencia exploratorio, contendra elementos descriptivos; o bien, un estudio
correlacional incluird componentes descriptivos, y lo mismo ocurre con los demaés alcances.

(Sampieri, 2014, p. 96)
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Las investigaciones que se realizan en un campo de conocimiento especifico pueden incluir
diferentes alcances en las distintas etapas de su desarrollo.

La investigacion del estudio fue descriptiva, pues se analizaron de forma precisa las
caracteristicas de la variable de estudio. Esto significa que se llevé a cabo un diagndstico basado
en herramientas de investigacion acordes a la necesidad de recoleccion de datos para el desarrollo
del trabajo. Estas herramientas fueron: la entrevista y la encuesta. Los datos arrojados por estas
herramientas proporcionaron parte de la informacion necesaria para plantear una solucion

adecuada al proyecto de investigacion.

DISENO DE INVESTIGACION

El tipo de disefio de investigacion se realizd bajo un contexto no experimental transversal,
debido a que se recolectaron datos en un tiempo determinado sin intervenir en el ambiente en que
se desarrollan los directores de los centros escolares, por lo que no hubo manipulacion de variables.
Sampieri (2008) sefiala. “Investigacion no experimental son estudios que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que sélo se observan los fendmenos en su ambiente
natural para analizarlos” (p. 152).
Los directores son observados en su ambiente natural, en el contexto donde desempefian su papel

de lider administrativo.

9.1.2 Enfoque de investigacion.

El enfoque abordado en la investigacion es el mixto: cualitativo y cuantitativo.
Cualitativo: dada la caracteristica del fendmeno en investigacidn permite un abordaje descriptivo.
Cuantitativo: permitird unificar y analizar los datos numéricos sobre las variables previamente

determinadas de forma estadistica.
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Al mismo tiempo que se estudia la relacidn entre los elementos que han sido cuantificados,
facilitando la interpretacion de los resultados. Es decir, se recolectan y analizan datos cuantitativos
y cualitativos y la interpretacion es producto de toda la informacién en su conjunto.

Las etapas del estudio en las que se integran los enfoques cuantitativo y cualitativo son
principalmente: el planteamiento del problema, el disefio de investigacion, el muestreo, la

recoleccion de los datos, los procedimientos de analisis y/o interpretacion de los resultados.

9.2 Describir

La recopilacién de la informacién condujo al equipo investigador a plantear instrumentos para
la recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos. Para ambos procesos, las técnicas de
recoleccion de los datos en la investigacion cuantitativa: con la técnica de la encuesta y como
instrumento cuestionarios cerrados, dando la oportunidad de un comentario o explicacién en
algunas preguntas. En el estudio cualitativo: la técnica de la entrevista, utilizando como
instrumento cuestionarios abiertos a través de sesiones virtuales con el fin de realizar el abordaje
metodoldgico con la poblacion seleccionada para el estudio.

Dicho proceso metodologico orientado a la recoleccion de informacion a través de entrevistas
y encuestas de manera virtual utilizando las diversas plataformas electronicas de fécil acceso para
los directores, docentes, padres de familia y estudiantes de los centros escolares seleccionados para
la investigacién, todo esto para facilitar y obtener una perspectiva mas amplia y profunda del

fendmeno en estudio.
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9.2.1 Lugar.

La investigacion se realizd en el Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, del municipio de
Jiquilisco, departamento de Usulutan, ubicado geograficamente en el sector poniente de la ciudad
de Jiquilisco y el cual esté integrado por siete Centros Escolares y un Complejo Educativo, siendo
estos: C. E. “Profesor y Doctor Efrain Jovel” ubicado en la zona urbana del Canton Tierra Blanca
a 13.9 kilémetros al poniente de la ciudad de Jiquilisco; Complejo Educativo Dr. Michael De
Witte, ubicado en el Caserio Puertas Chachas, Canton California, a 6 kildémetros y medio al sur
de la zona urbana del Cantdn Tierra Blanca, carretera ruta camaronera; C.E Canton la Noria situado
en el Canton La Noria, a 1 kildbmetro al poniente de la zona urbana del Cantén Tierra Blanca; C.E
Salinas del Potrero situado en el Canton Salinas del Potrero, a 12 kilémetros al sur poniente de la
zona urbana del Canton Tierra y a 500 metros antes de la Bahia de Jiquilisco; C.E Canton
California el cual se halla en el Canton California, a 1 kilometro y medio de la zona urbana del
Canton Tierra Blanca, carretera ruta camaronera; C.E Canton San Judas que se encuentra en el
Canton San Judas, a 2 kildmetros al sur-poniente de la zona urbana del Canton Tierra Blanca; C.E
Canton La Salvadorefia que se encuentra en el Caserio La Salvadorefia, Canton Salinas del Potrero,
a 14 kilémetros al sur de la zona urbana del Canton Tierra Blanca y a 400 metros antes de la Bahia
de Jiquilisco y finalmente C.E. Comunidad La Gracia del 13 de Enero, situado en la comunidad
La Gracia, Canton Tierra Blanca, desvio 3 calles sobre el kilometro 93 Carretera Litoral, 600

metros al norte de la carretera.

En la siguiente tabla se presenta la ubicacion detallada de cada centro escolar.
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Tabla 4
Direccion de los centros escolares que integran el Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”

INSTITUCION DIRECCION
C. E “Profesor y Cantén Tierra Blanca, costado oriente de la cancha de
Doctor Efrain Jovel” futbol de la comunidad. Se encuentra a 13.9 kilémetros

de la ciudad de Jiquilisco.
Complejo Educativo Dr. Michael De Caserio Puertas Chachas, Canton California. Punto de

Witte referencia: a 6 kildémetros y medio al sur de la zona
urbana del Canton Tierra Blanca, carretera ruta
camaronera.

C.E Canton la Noria Cantén La Noria. Punto de referencia: a 1 kilémetro al

poniente de la zona urbana del Cant6n Tierra Blanca.

C.E Salinas del Potrero Cantén Salinas del Potrero. Punto de referencia: a 12
kilometros al sur poniente de la zona urbana del Cantén
Tierray a 500 metros antes de la Bahia de Jiquilisco

C.E Cantdn California Canton California. Punto de referencia: a 1 kilometro y
medio de la zona urbana del Cant6n Tierra Blanca,
carretera ruta camaronera.

C.E Canton San Judas Canton San Judas. Punto de referencia: a 2 kilometros
al sur-poniente de la zona urbana Del Cantén Tierra
Blanca.
C.E Canton La Salvadorefa Caserio La Salvadorefia, Cantdn Salinas del Potrero.

Punto de referencia: a 14 kilometros al sur de la zona
urbana del Cantén Tierra Blanca y a 400 metros antes
de la Bahia de Jiquilisco.

C.E. Comunidad La Gracia Comunidad La Gracia, Cantén Tierra Blanca, desvio 3
del 13 de Enero calles sobre el kilémetro 93 Carretera Litoral, 600
metros al norte.

Fuente: Informacidn proporcionada por los directores de cada centro escolar.

9.2.2 Actores.

El estudio se llevd a cabo con la comunidad educativa que pertenecen a los ocho centros
escolares que constituyen el Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, en los niveles de segundo
ciclo, tercer ciclo y educacion media, ellos son:

e Directores: 8.

e Subdirectores: 2.
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e Docentes: 66.

e Estudiantes: 303. Desde 6° grado hasta bachillerato, en un rango de edades de 12 afios en
adelante.

e Padres de familia: 269. De todos los niveles educativos.

e Una Asistente Técnico Pedagdgico. Para completar el estudio.

9.2.3 Poblacion y muestra de la investigacion.
POBLACION.

Cuando se ha estipulado el marco muestral que se quiere estudiar y del cual se extraera la
muestra, 1o que sigue es delimitar la poblacion y sobre la cual se pretende generalizar los
resultados. Asi, “Una poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de

especificaciones” (Lepkowski, 2008, p. 174).

Para delimitar la poblacién se considero la ubicacion geografica del departamento de Usulutéan,
municipio de Jiquilisco, donde se localiza el Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos” del Canton
Tierra Blanca formado por ocho sedes escolares. La poblacion objeto de estudio de la investigacion
esta constituida por la comunidad educativa (directores, subdirectores, docentes, estudiantes y
padres de familia) inmersa en estos centros escolares.

Haciendo una poblacion total de 648 personas de la comunidad educativa que participan en el
estudio, al cual se considera un margen de error del cinco por ciento, por disposiciones de la
féormula a aplicar.

A continuacion, se presenta en una tabla los datos de la poblacion.
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Tabla 5
Poblacion de la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos’

POBLACION TOTAL

)

N° (Comunidad Educativa) POBLACION

1 Directores 8

2 Subdirectores 2

3 Docentes 66

4 Estudiantes 303

5 Padres de familia 269
TOTAL 648

Fuente: Informacién proporcionada por los directores de cada centro escolar.

Ya que la investigacién es de tipo descriptivo para obtener la muestra se utiliz6 la férmula
probabilistica, la cual se obtuvo a través de la formula estadistica para poblacion finita, con el nivel
de confianza del 95% y un margen de error del 5%.

MUESTRA.

La muestra es una parte representativa de la poblacion de la comunidad educativa seleccionada
para efectuar el estudio y con ella garantizar los instrumentos disefiados hacia la recoleccion de
informacion.

Por consiguiente, se establece utilizar el tipo de muestreo estratificado, el cual consiste en
dividir la poblacién bajo estudio en distintos subgrupos o estratos. Es entonces cuando se obtiene
una muestra probabilistica estratificada “Muestreo en el que la poblacion se divide en segmentos
y se selecciona una muestra para cada segmento” (Herndndez Sampieri, 2014, p.181). El nombre
nos dice que sera probabilistica y que se consideraran segmentos o grupos de la poblacion, o lo
que es igual: estratos.

Este muestreo en el que la comunidad educativa de los centros escolares se dividié en estratos
Ilamados: directores, subdirectores, docentes, estudiantes y padres de familia y se selecciona una

muestra para cada uno.
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Formula para calcular muestra probabilistica:

I L ICG)
TWN-DE+ Z2(P)(Q)

Donde:

n = Tamafio de la muestra

Z = Nivel de confianza (1.96)

P = Probabilidad de éxito (0.5)

Q = Probabilidad de error (0.5)

N = Tamafio de la poblacion (648)

E = Margen de error (0.05)

Calculo de la muestra:
(1.96)%(0.5)(0.5)(648)

" = (648 — 1D (0.05)2 + (1.96)2(0.5)(0.5)
(3.8416)(0.25)(648)

"= (647)(0.0025) + (3.8416)(0.25)
_622.3392
"= 16175 + 0.9604
622.3392
= 25779

n = 2414132 = 241

La muestra indica que 241 es el nimero de personas de la comunidad educativa a encuestar.

Con quienes se trabajara recolectando informacion referida al estudio; con un nivel de confianza

del 95%, a un margen de error del 5%.

68



Muestreo estratificado: afijacién proporcién.

Contemplando que la muestra probabilistica incluye a toda la comunidad educativa de los ocho
centros escolares en estudio con caracteristicas especificas; de la cual surgiran los estratos. Para
dicha distribucion-reparto de las muestras se denomina afijacién; para la cual se considera la
afijacion proporcional; es decir, que la distribucion se hard de acuerdo con el tamafio relativo de
cada estrato y los miembros de cada uno de estos estratos deben ser distintos para que todos tengan
la misma oportunidad de ser seleccionados. Una vez estratificada la poblacion, se selecciona al
azar los sujetos o individuos finales de cada uno de los estratos de forma proporcional,

conformando de esta manera la muestra estadistica. Ver tabla 6.

Tabla 6
Muestra por cada uno de los estratos de los centros escolares
N° ESTRATO Poblacion Muestra Tamafio de
(Comunidad Educativa) estratificada Muestra
1 Directores 8 1% 3
2 Subdirectores 2 1% 1
3 Docentes 66 24% 24
4 Estudiantes 303 47% 113
5 Padres de familia 269 41% 100
TOTAL 648 100% 241

Fuente: Tabla elaboracion propia, basada en la matricula de centros escolares proporcionados por
Registro Académico del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.
*Nota: la tabla representa el tamafio de las unidades de muestra para cada estrato de la comunidad

educativa.

Para obtener la muestra estratificada se dividio la poblacion de cada estrato entre la poblacion total.
ni = % * % Muestra estratificada

En donde:

Ni = Poblacién de estrato
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N = Poblacion total

Sustituyendo en la formula se tiene:

Directores: ——x 100 = 1% Subdirectores: —x 100 = 1% Docentes: % x 100 = 24%
648 648 648

Estudiantes: %x 100 =47%  Padres de familia: %x 100 =41%

A fin de calcular el tamafio de la muestra de cada estrato se procedio de la siguiente manera:
Se dividio el tamafio de la muestra n/N y este resultado se multiplico por la poblacion de estrato,
con la férmula siguiente:

%x Ni = Muestra por estrato
Donde:

n = Muestra

N = Poblacion

Ni = Poblacion de estrato

Procedimiento para obtener la muestra por estratos:

Directores: %x 8=297=3
Subdirectores: 22 x 2 =0.74 ~1

648
Docentes: %x 66 =24.54 =24
Estudiantes: %x 303 =112.68 ~ 113

Padres de familia; %x 269 =100.04 = 100

Para el tipo de muestreo estratificado; se requiere una muestra por estratos (tamafio de las
unidades de muestra), es decir a cuantos de cada estrato es necesario aplicarles la encuesta, una

vez calculado el tamafio de la muestra es cuando se calcula el tamafio de la subpoblacion o estrato.
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El proceso es calcular el coeficiente, es decir, el tamafio de la muestra entre la poblacion y luego
multiplicar el coeficiente por el total de cada uno de los estratos. Lo cual, al realizar la suma de
todas las unidades de muestra, dara como resultado el tamafio de la muestra probabilistica. Por
tanto, se observa como resultado cada una de las unidades de muestras para todos los estratos de
la comunidad educativa de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6
“Siempre Unidos”, lo que permiti¢ distribuir el cuestionario como instrumento elaborado a fin de
recabar la informacién requerida para llevar a cabo el estudio.

De manera que las unidades de muestra son: 3 directores, 1 subdirector, 24 docentes, 113
estudiantes y 100 padres de familia.

Para la distribucion de la muestra que representa a los estudiantes, esta fué de caracter selectivo.
Teniendo como primera limitante el acceso a internet, debido a la sefial por la zona donde residen.
El instrumento de recoleccidn de informacion se aplico a nivel de segundo ciclo (6° grado), tercer
ciclo y educacién media ya que se considera el rango de edades de 12 afios en adelante estimado
por las Naciones Unidas como menor de edad.

La muestra ha sido distribuida en los centros escolares en los que se contemplan dichos niveles:
C. E “Profesor y Doctor Efrain Jovel”, Complejo Educativo Dr. Michael De Witte, C. E. Canton
la Noria, C. E. Salinas del Potrero, C.E. Cantdn California, C. E. Cantén San Judas y C. E.
Comunidad La Gracia del 13 de enero.

De acuerdo con la LEY DE PROTECCION INTEGRAL DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA
(LEPINA), en el Art. 3, para los efectos de esta ley, define que nifia o nifio es toda persona desde
el instante mismo de la concepcidn hasta los 12 afios cumplidos. Por lo que en el C. E. Canton La
Salvadorefia no se aplicé muestra a los estudiantes, debido a que su nivel académico que atiende

es hasta cuarto grado, considerando que en este nivel los estudiantes tienen una edad de 10 afios y
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que el estudio se realizo desde sexto grado en adelante; es por ello que los padres de familia de
este sector fueron entrevistados y dicha informacién integrada al estudio. Para ello se tom6 como
referencia los listados de los estudiantes de cada centro escolar y se realizo el sorteo selectivo, con
la limitante que muchos estudiantes, no estan activos en la continuidad educativa por no contar
con un teléfono inteligente y eso se convirtié en otra limitante de este estudio.

Con respecto a la asignacion de la muestra: padres de familia, de igual manera de carécter
selectivo, a raiz de que hay padres que no estan presentes en la continuidad del proceso educativo
por la dificil situacion actual, por lo que se convierte en otra limitante.

Pero han sido detectados los padres que estan activos con sus hijos en la continuidad educativa,

para lo cual se facilita la distribucion del instrumento de recoleccién para este estrato en estudio.

9.2.4 Técnica e instrumentos.

A continuacion se plantean las técnicas de investigacion e instrumentos utilizados en el abordaje
y estudio del fendmeno, que permitié al equipo investigador realizar la recoleccion de la
informacion, examinar, analizar y exponer la informacion que se encuentre de los diferentes
estratos, tal como lo plantea el tema de la investigacion, Ilamense estrato: director, subdirector,
docentes, padres de familia y estudiantes, por cada uno se les aplicé instrumentos variados, con el
fin de obtener resultados confiables para el estudio.
TECNICAS.

La investigacion emprendida por el equipo fué descriptiva, obteniendo datos cualitativos y
cuantitativos para el analisis, interpretacion y descripcion del fenémeno investigado.

Método cuantitativo: se realiz6 analisis e interpretacion de datos estadisticos.
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Método cualitativo: permitio realizar la descripcion del fendmeno en investigacion, el papel de las
direcciones como administradores-lideres y su influencia en las comunidades educativas de los
centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, del municipio de
Jiquilisco, departamento de Usulutan.

Para la recoleccion de la informacion, se tuvo como base primordial dos entrevistas: la primera
dirigida a los directores de los centros escolares, elaborada con preguntas multidireccionales a las
cuales dieron dar respuesta a través de un panel forum, el procedimiento aplicado fué: el moderador
inicio el panel presentando a los miembros del equipo, anuncié el tema y el objetivo; la dindmica
para responder a las preguntas fué una o dos participaciones por director por cada pregunta,
enseguida se presentd la interrogante que abrié el forum tanto para entrevistados como
entrevistadores, dinamizandose la participacién, con las interrogantes expuestas obteniéndose la
postura de cada uno de ellos, se describio su papel profesional, se recogieron sus opiniones, como
el punto de vista de los demas; se explicé la vivencia de la administracion y el liderazgo ejercido
e influenciado en la comunidad educativa. Finalmente, el moderador pidié a los miembros que
expresaran sus conclusiones de manera argumentativa.

La segunda entrevista orientada a la Asistente Técnico Pedagdgico responsable del Sistema
Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, la cual se abordd por medio de un foro para conversar y de
manera dialogada di6 respuesta a cada una de las preguntas elaboradas previamente referidas al
tema, la misma estuvo conducida por un moderador; este tuvo como funciones: anunciar el tema
y el objetivo de discusion, presentar a los analistas, conceder la palabra a los miembros del foro,
al terminar la discusion de los panelistas cerr6 el panel. La dindmica consistié en animar a la
entrevistada a participar amigablemente, desde el momento en que se expuso cada una de las

preguntas preparadas que permitio que la entrevista fuera realizada en un ambiente positivo.
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Asi mismo, tiene como prioridad realizar una encuesta con preguntas cerradas, cualitativa y

cuantitativamente que trazan los objetivos especificos que se estan estudiando.

INSTRUMENTOS.
Entrevista. Las cuales son aplicadas a directores del Sistema Integrado. Para tal ejercicio se llevd
a cabo dos actividades.

1. Presentacion del proyecto de investigacion de forma virtual, a través de la plataforma
virtual Google Meet; generando un Link para enlazar la sesion, utilizando como
instrumento un cuestionario, que en su contenido tuvo 9 interrogantes abiertas relacionadas
con el estudio en cuestion apuntadas no solo en una direccidn, sino a una induccion de la
tematica, el tiempo fué de 60 minutos.

2. Lasegunda actividad con fines de recoleccion de la informacién, se aplicé por medio de
una encuesta, empleando el cuestionario digital por Google Form y generando un link el
cual fué compartido por WhatsApp a cada uno directores del Sistema relacionado con el
estudio.

Para Asistencia Técnico Pedagdgica. Se propicié una entrevista con un cuestionario de 10
preguntas abiertas, incluyendo las generalidades; se abrié un foro de discusion sobre siete puntos
a través de la plataforma Meet, fue generado un link el cual se le envid via WhatsApp con el que
pudo conectarse y se llevo a cabo la sesion, la cual dur6 45 minutos. Esta técnica permitio recabar
informacion en funcion del rol que desempefia, expuso su opinidn y percepcion sobre el tema que
se discutid y lo compartido por ella ha sido fundamental para la formulacion de conclusiones del

presente estudio.
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Encuesta. Este estudio fué basado principalmente en una encuesta a la comunidad educativa como
via principal, siendo administrada a:
e Directores, subdirectores, docentes, padres de familia y estudiantes de los centros escolares
del Sistema Integrado. Utilizando como instrumento el cuestionario compuesto por 16
preguntas cerradas con opcion a comentario o explicacion.

A fin de llevar a cabo dicha técnica se generd un link, que les fue enviado para que respondieran
al formulario, con el propdsito de recopilar la informacion, para dicho cometido se usé como
herramienta Google Form para la elaboracion de los diferentes cuestionarios.

Teniendo en cuenta que la emergencia de la pandemia del COVID-19, ocasiono la suspension
de las clases presenciales en todos los niveles lo que condujo al cierre de las escuelas a nivel
nacional. Ademas de la restriccion de la movilizacion de personas y la suspension del transporte

publico, lo que impidio realizar la aplicacion de los instrumentos de manera presencial.

9.2.5 Procedimiento y procesamiento de la recoleccion de datos.

Para la recoleccion y procesamiento de la informacion se llevo a cabo el siguiente proceso:

1. Seleccién de la muestra. En primer lugar, conociendo el total de la poblacion se calculé la
férmula probabilistica a fin de obtener la muestra de toda la comunidad educativa, la cual
arrojé un resultado de 241.
Posteriormente se dividié la comunidad educativa en diferentes estratos, para tal efecto se
realiz6 el muestreo estratificado por medio del célculo de las formulas establecidas para
ello. Finalmente se aplicé la tercera férmula para el calculo del tamafio de la muestra para
cada uno de los estratos de la comunidad educativa; dando como resultado: directores 3,

subdirectores 1, docentes 24, estudiantes 113 y padres de familia 100.
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Esto fue posible gracias a las estadisticas proporcionados por el presidente del Sistema
Integrado Prof. Leonel Adalberto Salinas.

Elaboracion del cuestionario. Para la encuesta se elaboraron 17 preguntas cerradas dando
la opcidén para que los encuestados comenten o expliquen sus respuestas, destinados uno
para cada estrato. Posteriormente para la entrevista a directores, 9 preguntas semiabiertas
y para la entrevista a ATP un total de 10 preguntas abiertas. En la pregunta uno se indagan
las generalidades y en seguida cada interrogante. Fundamentado en los indicadores de
variables de los objetivos especificos.

Recopilacion de la informacion:

a) Se realizd una sesion virtual con los directores del Sistema Integrado en la que se aplicd
la entrevista como primer instrumento a manera de induccién hacia el tema de
investigacion y ademas adquirir informacion descriptiva y posteriormente se les envié un
link de forma estratificada a los tres directores de forma aleatoria segtn el tamafio de la
muestra para que respondieran al cuestionario como segundo instrumento, elaborado con
la herramienta Google Form para extraer datos estadisticos. A la vez se les compartio el
link conteniendo el respectivo cuestionario a los subdirectores y a los docentes de forma
aleatoria y a los estudiantes y padres de familia elegidos de forma selectiva, de acuerdo al

tamano de la muestra.

b) Sobre la muestra selectiva de padres de familia y estudiantes. Se les envio0 el link para
que respondieran al cuestionario a quienes fueron previamente seleccionados, por la razén
de que muchos no tienen acceso a la conectividad debido a la falta de sefial o porque estan

inactivos en el proceso de continuidad educativa.
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En el caso de la ATP se le compartié un link para el fin de llevar a cabo la entrevista por

medio de la Plataforma Google Meet y respondiera al cuestionario.

4. Clasificacion y tabulacion: inmediatamente después que fué recolectada la informacion de
campo, ésta se clasifico y se tabulé en tablas que posibilitaron hacer una interpretacién del
comportamiento de las variables, mediante la informacién recabada de los sujetos de las
muestras representativas y que permitio realizar el analisis de cada una de las preguntas,

segun los objetivos especificos de la investigacion.

Procesamiento de la informacién. El andlisis que se llevo a cabo fue: mixto. Para lo cual se ejecutd
el procedimiento siguiente:

a) En caso del andlisis e interpretacion cuantitativo.

v Seprocedio a la descarga de respuestas de las encuestas a través de una hoja de calculo en
Microsoft Excel.

«  Se procedi6 a la presentacion de resultados en géneros de las unidades de observacion,

construyendo para ello su respectiva tabla obteniendo datos a través de las distintas formulas y

posteriormente elaborando un histograma con su respectivo analisis.
v Se presentan los resultados de cada uno de los objetivos especificos, segun el nimero de

preguntas para cada uno de ellos, se elaboraron tablas de frecuencia y asi se presentaron gréaficas

de pastel con su respectiva interpretacion.

v Enseguida se realiz6 un andlisis descriptivo de resultados globales obtenidos en el estudio.
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b) En caso del andlisis cualitativo.

«/  Para este andlisis descriptivo de los datos que se obtuvieron por medio de la técnica de la
entrevista, se presenta un cuadro en el que se encuentra cada pregunta y su respectivo analisis para
cada una, luego se realizé la interpretacion respectiva para las dos entrevistas.

v Finalmente se realiz6 un andlisis descriptivo de la totalidad de las preguntas que

permitieron obtener detalles profundos de los entrevistados los cuales condujeron a la formulacién

de conclusiones y a la propuesta de estrategias que sirvan como solucién viable a la problematica.

10. Analisis e interpretacion de resultados

En el presente capitulo se realiza los anlisis e interpretacion de los resultados de la informacion
obtenida en la investigacion, sometiendo estos datos a un proceso de recoleccion, para luego
analizar e interpretar los objetivos especificos para dar respuesta al enunciado del problema. Se
elaboré un cuestionario para la comunidad educativa que son: 3 directores, 1 subdirector, 24
docentes, 100 padres de familia y 113 estudiantes teniendo en total 241 unidades de analisis, que
pertenecen al Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”; representa la muestra poblacional en

unidades de observacion.

10.1 Organizacion y clasificacion de los datos

10.1.1 Presentacion de resultados en género de las unidades de observacion.
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Tabla 7
Género de las unidades de observacion

C;Tg:tii(\j/zd Frecuencia Absoluta Fsg;:ir:,(;a Frecuencia Absoluta Fs;l;iir:/:a
Masculino Femenino

Directores 2 1% 1 1%
Subdirectores 1 1% 0 0%
Docentes 8 3% 16 7%
Estudiantes 58 24% 55 23%
Padre de familia 31 12% 69 28%
Totales 100 41% 141 59%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6
“Siempre Unidos”
Nota. La tabla representa la cantidad de género de las unidades de observacion.

Masculino
41%

M Masculino

M Femenino

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6
“Siempre Unidos”
Figura 1. Representa el gréafico de géneros masculino y femenino.

La muestra de la poblacion del objeto de estudio lo conforman: directores, subdirectores,

docentes, padres de familia y estudiantes del Sistema Integrado “Siempre Unidos”.
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En la mayoria corresponde al género femenino con el 59%, mientras que el restante corresponde

al género masculino con el 41%. Por tanto, existe una equidad en la cantidad de género.

-FIQ-ZEIrZSSenta la comunidad educativa de las unidades de observacién
Comunidad Educativa Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa

Directores 3 1%
Subdirectores 1 1%
Docentes 24 10%
Estudiantes 113 47%

Padre de familia 100 41%
Totales 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6
“Siempre Unidos”

Nota. La tabla representa la cantidad de muestra de la comunidad educativa.

Director; 3

N

M Director

M Subdirectores
M Docentes

M Estudiantes

M Padre de familia

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6
“Siempre Unidos”
Figura 2. Representa la muestra de la comunidad educativa del Sistema Integrado.
La poblacién objeto de estudio estd conformada por directores, subdirectores, docentes, padres

de familia y estudiantes.
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Donde se puede observar la muestra para la comunidad educativa del Sistema Integrado “Siempre

Unidos”. La cual la conforman el 1% de los directores, 1% subdirectores, 10% docentes, 41%

padres de familia y 47% los estudiantes. Por tanto, se logra comprender la similitud con la gréafica

anterior en la equidad de género.

Tabla 9

Distribucidn de edades frecuencias de las unidades de observacion

Edades de la Frecuencias  Frecuencia Relativa Punto Frecuencia por
comunidad educativa Porcentual Medio Punto Medio
[12-17] 86 36% 145 1,247
[17-22] 27 11% 19.5 526.5
[22-27] 0 0% 24.5 0
[27-32] 35 14% 29.5 1,382.5
[32-37] 32 13% 34.5 1,104
[37-42] 15 6% 39.5 592.5
[42-47] 16 7% 44.5 712
[47-52[ 16 7% 49.5 792
[52-57] 14 6% 54.5 763
Totales 241 100% 7,119.5

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”

Nota. La presente tabla representa la distribucion de edades frecuencias de las unidades de observacion.
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Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N°6 “Siempre

Unidos”

Figura 3. Representa las edades de las unidades observadas.

En la grafica se puede observar la cantidad mayor del rango de edad 12-17 pertenece a los

estudiantes, el resto se reparte entre las demas edades. EI promedio de las edades de la poblacion

objeto de estudio en el Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos” es de 30 afios.

10.1.2 Presentacion de resultados del objetivo especifico uno.

Oeu: El papel de las direcciones como administradores-lideres educativos y su influencia en las

comunidades escolares Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.
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Tabla 10
Pregunta N° 1 segun indicadores

Pregunta N° 1 Alternativa Frecuencia %
¢El Centro Escolar planifica la inversion financiera Si 224 93%
presupuestaria que el Ministerio de Educacion le No 2 1%
asigna? A veces 15 6%
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N°6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 1.

M Si
M No

M A veces

Si
93%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 4. La gréfica representa el resultado de la pregunta N°1.

Mediante los resultados obtenidos se puede definir que la mayoria de los encuestados responden
que en el centro escolar si se realiza la planificacion de la inversion financiera presupuestaria que

el Ministerio de Educacion le asigna.
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Tabla 11
Pregunta N° 2 Segun indicador

Pregunta N° 2 Alternativa Frecuencia %
¢El director realiza la rendicion de cuentas a la Si 227 94%
comunidad educativa en las diferentes areas de la No 2 1%
., ,
gestion escolar” A Veces 12 506
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 2.

M Si
M No

M A veces

Si
94%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 5. La gréfica representa el resultado de la pregunta N° 2.

Segun los datos obtenidos se puede definir que la mayoria de los encuestados de la comunidad
educativa afirman que el director si realiza la rendicion de cuentas a la comunidad educativa y

toma en cuenta las diferentes areas de la gestion escolar.
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Tabla 12
Pregunta N° 3 segun indicador

Pregunta N° 3 Alternativa  Frecuencia %
¢El director como administrador lider del centro Si 230 95%
educativo, es un profesional que inspira, motiva, No 2 1%
propone estrategias de mejora para que el profesorado A veces 9 4%

logre desarrollar con efectividad todas las situaciones
de aprendizaje de los estudiantes de calidad?
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 3.

M Si
M No

M A veces

Si; 95%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 6. La gréfica representa el resultado de la pregunta N° 3.

Segun los datos obtenidos se puede definir que la mayoria de los encuestados de la comunidad
educativa afirman que el director como administrador lider del centro educativo, es un profesional
que inspira, motiva, propone estrategias de mejora para que el profesorado logre desarrollar con

efectividad todas las situaciones de aprendizaje de los estudiantes de calidad.
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Tabla 13
Pregunta N° 4 segun indicador

Pregunta N° 4 Alternativa Frecuencia %

¢La organizacion escolar viable y asertiva Si 228 95%
contribuye al logro de las metas institucionales? No 0 0%
A veces 13 5%

Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 4.

M Si

® No

<™

M A veces

Si
95%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 7. La gréafica representa el resultado de la pregunta N° 4.

Por tanto, se puede definir que la mayoria de los encuestados de la comunidad educativa
afirman que la organizacion escolar viable y asertiva que tiene cada centro escolar contribuye al

logro de las metas institucionales.
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Tabla 14
Pregunta N° 5 segun indicador

Pregunta N° 5 Alternativa Frecuencia %

¢El liderazgo de la direccidn influye en la Si 232 96%
comunidad educativa? No 3 1%
A veces 6 3%

Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 5.

No A veces
1% /_3%

M Si
M No

M A veces

Si
96%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 8. La gréfica representa el resultado de la pregunta N° 5.

Por tanto, se puede definir que la mayoria de los encuestados afirman que el liderazgo de la

direccion influye en gran manera en las comunidades educativas.
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Tabla 15
Pregunta N° 6 segun indicador

Pregunta N° 6 Alternativa Frecuencia %

¢El director motiva a la comunidad educativa a Si 225 93%
participar en procesos pedagogicos? No 5 2%
A veces 11 5%

Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 6.

M Si
M No

M A veces

Si
93%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 9. La gréafica representa el resultado de la pregunta N° 6.

Lo anterior es de mucha importancia ya que puede definir que la mayoria de los encuestados

afirman que el director motiva a la comunidad educativa a participar en procesos pedagogicos.
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Tabla 16
Pregunta N° 7 segun indicador

Pregunta N° 7 Alternativa Frecuencia %
¢El director promueve el buen clima institucional Si 213 88%
entre los docentes, padres de familia y estudiantes? No 5 2%
A veces 23 10%
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 7.

M Si
M No

M A veces

88%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 10. La grafica representa el resultado de la pregunta N° 7.

Por lo tanto, se afirma que es de vital importancia que el director promueva un buen clima

institucional entre la comunidad educativa.
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10.1.3 Presentacion de resultados del objetivo especifico dos.

Oez: La realidad de la administracion escolar y las cualidades del liderazgo de los directores en
su comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.

Tabla 17
Pregunta N° 8 segun indicador

Pregunta N° 8 Alternativa Frecuencia %
¢ El director promueve el trabajo en equipo para Si 215 89%
generar redes de aprendizaje y asi favorecer los No 5 2%
procesos educativos? A veces 21 9%
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 8.

MSi
M No

M A veces

Si
89%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 11. La grafica representa el resultado de la pregunta N° 8.

Lo anterior es de mucha importancia ya que el trabajo en equipo es una estrategia importante
para el buen funcionamiento de la institucién y asi generar redes de aprendizajes para alcanzar los

objetivos institucionales.
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Tabla 18
Pregunta N° 9 segun indicador

Pregunta N° 9 Alternativa Frecuencia %
¢El director como buen gestor, realiza acciones Si 214 89%
oportunamente para atraer recursos financieros, No 0 0%
pedagdgicos y de mejoras a la infraestructura escolar A veces 27 11%

y sobre todo motivando a la comunidad educativa
para el acompafiamiento de estos procesos?
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 9.

M Si
M No

M A veces

Si
89%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 12. La gréfica representa el resultado de la pregunta N° 9.

Podemos observar que es importante que el director sea un buen gestor educativo para atraer
recursos financieros que mejoren la infraestructura escolar y asi motivar a toda la comunidad

educativa a participar en los procesos.
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Tabla 19
Pregunta N° 10 segun indicador

Pregunta N° 10 Alternativa Frecuencia %
¢ Cuéndo se generan conflictos en el centro escolar, Si 201 83%
la resolucion del director es asertiva? No 5 2%
A veces 35 15%
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 10.

M Si
M No

M A veces

83%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 13. La grafica representa el resultado de la pregunta N° 10.

Cabe mencionar que una resolucion asertiva por parte del director cuando se generan conflictos

dentro del centro escolar es muy importante para mantener un buen clima institucional.
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Tabla 20
Pregunta N° 11 segln indicador

Pregunta N° 11 Alternativa Frecuencia %
¢ El director promueve la innovacion educativa por Si 188 78%
medio de capacitaciones, talleres, ferias y festivales No 8 3%
para favorecer a la comunidad educativa? A veces 45 19%
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 11.

M Si

M No

PR

=

M A veces

Si
78%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”
Figura 14. La grafica representa el resultado de la pregunta N° 11.

Por lo anterior se puede determinar que la mayoria reconoce que el director promueve la

innovacion educativa por medio de capacitacion y esto fortalece los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
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10.1.4 Presentacion de resultados del objetivo especifico tres.

Oes: La influencia que ejerce la unidad de Asistencia Técnica Pedagodgica (ATP) de la Direccién

Departamental de Educacion de Usulutan para una administracion eficaz en los centros escolares

del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.

Tabla 21
Pregunta N° 12 segun indicador

Pregunta N° 12 Alternativa Frecuencia %
¢El trabajo que realiza la Asistente Técnica Si 162 67%
Pedagogica en el centro escolar permite que el No 9 4%
director realice una buena coordinacion, A veces 70 29%
organizacioén y labor efectiva en toda la comunidad
educativa?
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 12.

M Si
M No

M A veces

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”

Figura 15. La grafica representa el resultado de la pregunta N° 12.
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Por tanto, los resultados que la mayoria de los encuestados de la comunidad educativa afirman

que el excelente trabajo que realiza la Asistente Técnica Pedagdgica en los centros escolares del

Sistema Integrado permite que el director realice una buena coordinacién, organizacion y labor

efectiva en toda la comunidad educativa.

Tabla 22
Pregunta N° 13 segln indicador

Pregunta N° 13 Alternativa Frecuencia %
¢La Asistente Técnica Pedagdgica acomparia al Si 166 69%
centro escolar para que la gestién educativa sea No 8 3%
atendida con efectividad en beneficio de la A veces 67 28%
comunidad escolar?
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 13.

M Si
‘ M No
; M A veces
Si
69%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”
Figura 16. La gréafica representa el resultado de la pregunta N° 13.
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Segun los resultados obtenidos manifiestan que la mayoria de los encuestados de la comunidad
educativa afirman que la Asistente Técnica Pedagdgica acompafia de mejor manera posible al
centro escolar para que la gestion educativa sea atendida con efectividad en beneficio de la

comunidad escolar.

10.1.5 Presentacion de resultados del objetivo especifico cuatro.
Oes: Las estrategias administrativas de liderazgo para los directores de las escuelas del Sistema
Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, son pertinentes para poder dirigir de la mejor manera posible

a toda su comunidad educativa.

Tabla 23
Pregunta N° 14 segun indicador
Pregunta N° 14 Alternativa Frecuencia %
¢Las buenas précticas administrativas del director Si 179 74%
reflejan una mejor gestion generando una estrategia No 11 5%
laboral positiva en el centro escolar? A veces 51 21%
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 14.

M Si
M No

M A veces

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”
Figura 17. La grafica representa el resultado de la pregunta N° 14,
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Por lo tanto, segln los resultados obtenidos la mayoria de los encuestados de la comunidad

educativa afirman que las buenas practicas administrativas del director reflejan una mejor gestion

generando una estrategia laboral positiva en el centro escolar.

Tabla 24
Pregunta N° 15 segln indicador

Pregunta N° 15 Alternativa Frecuencia %
¢El desarrollo académico de los estudiantes del Si 213 88%
centro escolar se logra a partir de la ampliacion de No 12 5%
los servicios educativos? A veces 16 7%
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 15.

M Si
"M No

M A veces

Si
88%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”
Figura 18. La grafica representa el resultado de la pregunta N° 15.

Segun los resultados se manifiesta que la mayoria de los encuestados de la comunidad educativa

afirman que el desarrollo académico de los estudiantes del centro escolar se logra a partir de la

ampliacién de los servicios educativos.
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Tabla 25
Pregunta N° 16 segln indicador

Pregunta N° 16 Alternativa  Frecuencia %
¢Las alianzas estratégicas que el director realiza Si 222 92%
con las instituciones que estan al entorno del No 2 1%
centro escolar contribuyen a alcanzar las metas A veces 17 7%
institucionales?
Total - 241 100%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”
Nota. La presente tabla representa el resultado de la pregunta N° 16.

M Si
M No

M A veces

Si
92%

Fuente: Resultados obtenidos en el cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre

Unidos”
Figura 19. La gréfica representa el resultado de la pregunta N° 16.

Por tanto, se puede definir que la mayoria de los encuestados de la comunidad educativa

afirman que las alianzas estratégicas que el director realiza con las instituciones que estan al

entorno del centro escolar contribuyen de gran manera a alcanzar las metas institucionales.
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10.2 Analisis global de los resultados

Se puede mencionar que en los centros escolares del Sistema Integrado N° 6, si se planifica la
inversion financiera presupuestaria que el Ministerio de Educacion asigna. Al inicio de cada afio
escolar se elabora el PEA, en la cual se describen todas las actividades a realizarse durante el afio
escolar, priorizando todas aquellas que tengan que ver con la provisién de recursos especialmente
al area pedagogica. Sin descuidar el resto de necesidades en las diferentes areas. Este comprende
también el presupuesto de ingresos y egresos en el cual se detallan todos aquellos fondos ya sean
provenientes del MINEDUCYT como los ingresos propios del centro educativo y en el de egresos
se detalla cobmo se van a invertir. Tomando en cuenta las normativas vigentes. Los padres de
familia y estudiantes manifestaron que en la rendicion de cuentas al final del afio podian observar
como se habian planificado los fondos escolares que recibe el centro escolar.

Segun los datos porcentuales el director si realiza la rendicion de cuentas a la comunidad
educativa en las diferentes areas de la gestion escolar. ;Coémo lo hace? primeramente, se organizan
los indicadores que se trataran, luego distribuyen a los docentes y miembros del CDE las funciones
que les corresponden.

Momento oportuno para dar a conocer los resultados en cada area. Lo administrativo, lo
pedagdgico, lo econdmico y otros indicadores. La comunidad educativa tiene el espacio para hacer
las consultas pertinentes relacionadas a la rendicion de cuentas. Por otro lado, los padres de familia
y estudiantes manifiestan que el director los convoca dias antes y tienen la oportunidad para
expresar sus inquietudes y opiniones.

Teniendo en cuenta los datos numeéricos, el director como administrador lider del centro
educativo, si es un profesional que inspira, motiva, propone estrategias de mejora para que el

profesorado logre desarrollar con efectividad todas las situaciones de aprendizaje de los
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estudiantes de calidad. Como se logra, tomar decisiones en determinados momentos como director
no es facil, como profesionales debemos ser sinceros, realistas y no dafiar la moral de ninguna

persona. Las estrategias deben ser activas para inspirar a los estudiantes y asi logren sus objetivos.

Como se puede apreciar en los datos de la grafica la organizacion escolar viable y asertiva si
contribuye al logro de las metas institucionales. ¢Por qué? en la medida que se organice y se tomen
decisiones acertadas en el quehacer educativo, se van a obtener mejores resultados.

Asi mismo en los datos porcentuales reflejan que el liderazgo de la direccion si influye en la
comunidad educativa. ¢(Cémo influye? Esto puede ser en lo positivo o lo negativo. Si en una
administracion escolar hay un director comodo, pasivo, beneficiandose él mismo, beneficiando a
grupos ya establecidos en las escuelas; esto obtendra mejoras institucionales. Pero si tenemos
directores con profesionalismo, dispuestos a escuchar, asi como a lograr gestiones oportunas con

diferentes organizaciones. Estas escuelas seran agentes de cambio con todos los sectores.

Como se puede apreciar en los datos porcentuales el director motiva a la comunidad educativa
a participar en procesos pedagdgicos. (Cémo y cuales? Cada docente elabora su plan de trabajo
en el cual involucran a los padres y eso permite que ellos tengan conocimiento de las acciones o
actividades que se van a llevar a lo largo del afio escolar. Entre las que se pueden mencionar el
desarrollo de la estrategia de ESMATE, lectura comprensiva.

También los resultados reflejan que el director si promueve un buen clima institucional. ; C6mo
lo hace? La fortaleza se mantiene con una buena comunicacion entre toda la poblacion educativa,

apoyando las actividades que se realizan.
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En los datos encontrados se observa que el director si promueve el trabajo en equipo para
generar redes de aprendizaje y asi favorecer los procesos educativos. ;Coémo lo hace?, en el cual
podemos observar que el trabajo en equipo es prioridad en toda administracion. Esto sirve para
obtener mejores resultados institucionales. Los circulos de estudio permiten aceptar sugerencias y
ordenar de mejor manera los procesos institucionales.

En el siguiente resultado obtenido podemos observar que el director es un buen gestor que atrae
recursos financieros, pedagogicos y de mejoras a la infraestructura escolar y sobre todo motiva a
la comunidad educativa para que acomparie los procesos. Se concluye sobre esta situacion que en
todo momento realizan acciones con el fin de hacer mejoras institucionales. Alianzas con ONG

para obtener talleres con logros muy positivos.

Cuando se generan conflictos en el Centro Escolar, la resolucion del director es asertiva ¢ Como
se resuelve?, en el cual podemos observar: Que se resuelven a traves del dialogo, cuando hay

inconvenientes y asi el director habla con los involucrados para buscar una solucion adecuada.

En la pregunta: el director promueve la innovacién educativa por medio de capacitaciones,
talleres, ferias y festivales para favorecer a la comunidad educativa, en el cual podemos observar:
el director promueve la actualizacion en la comunidad educativa. Motiva las distintas actividades
encaminadas al fortalecimiento educativo.

Se logra observar que el trabajo que realiza la Asistente Técnica Pedagogica en el Centro
Escolar si permite que el director realice una buena coordinacion, organizacion y labor efectiva en
toda la comunidad educativa. Analizando que la buena coordinacion y organizacion en la
comunidad educativa es la que hace ver cambios aceptables. Asistencia técnica sugiere en cada

visita o reunion hacer un trabajo cada vez mejor y que involucre a los sectores de la comunidad.
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Por otro lado, los padres de familia y estudiantes manifestaron: La ATP ayuda al Centro Escolar
para que se haga bien el trabajo.

Ademas, los encuestados manifiestan que la Asistente Técnica Pedagdgica si acompafia al
Centro Escolar para que la gestion educativa sea atendida con efectividad en beneficio de la
comunidad escolar.

Se puede observar que en los centros escolares se ha logrado la cercania de la asistencia técnica.
Sugiriendo siempre puntos relacionados a la mejora continua, eso ha permitido que la comunidad

educativa perciba los avances y logros en los procesos escolares y administrativos.

Por otro lado, se puede observar que las buenas practicas administrativas del director reflejan
una mejor gestion por tanto si genera una estrategia laboral positiva en el centro escolar. En el cual
podemos analizar que en la medida que los administradores actien de forma oportuna, eficiente y
se promueva esas practicas que generen cambios de actitud en los miembros que conforman los

diferentes sectores se lograra un ambiente comodo, armonioso y saludable.

También se puede identificar que el desarrollo académico de los estudiantes del centro escolar
si se logra a partir de la ampliacién de los servicios educativos. Se puede comprender que el
desarrollo académico con los estudiantes se logra porgue se les ofrece una variedad de estrategias,
metodoldgicas y espacios educativos, formativos e innovadores, con docentes especialistas y
capacitados en las diferentes areas. Por otro lado, el desarrollo académico se logra a partir de las

capacidades de los docentes y la voluntad de aplicar metodologias innovadoras.

En la Gltima pregunta se puede apreciar en los resultados obtenidos que las alianzas estratégicas

que el director realiza con las instituciones que estan al entorno del centro escolar si contribuyen
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a alcanzar las metas institucionales. ¢Por qué? Se logran convenios con organizaciones buscando
mayor aprendizaje en los nifios y nifias. Es asi como la motivacion en la comunidad y participar

con iniciativa de superacion es un logro institucional.

Para concluir en el analisis descriptivo de resultados, se logra observar como los porcentajes
son favorables en los cuatro Objetivos Especificos: Oei: El papel de las direcciones como
administradores-lideres educativos influye en las comunidades escolares del Sistema Integrado N°
6 “Siempre Unidos”; Oez: La realidad de la administracion escolar y las cualidades del liderazgo
de los directores forman parte de la comunidad educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”; Oes: La influencia que ejerce la unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica (ATP) de la
Direccién Departamental de Educacién de Usulutan para una buena administracion es eficaz en
los centros escolares del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”; y Oes: Las estrategias
administrativas de liderazgo para los directores de las escuelas del Sistema Integrado N° 6
“Siempre Unidos”. Son pertinentes para poder dirigir de la mejor manera posible a toda su

comunidad educativa.

10.2.1 Entrevista a directores.

Objetivo del instrumento:
Analizar el papel de las direcciones como administradores-lideres y su influencia en las
comunidades educativas de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6

“Siempre Unidos”, del municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan.
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Tabla 26
Resultados obtenidos en la entrevista a directores

No.

Preguntas:

Analisis de la respuesta

¢Como debe ser el papel de liderazgo en la

direccion?

¢ Como debe ser un administrador?

¢Cual es la influencia del director en la

comunidad educativa?

¢EXiste un trabajo en conjunto entre todas
las escuelas que pertenecen al sistema

Integrado?

¢La Asistencia Técnica Pedagogica de la
Direccion Departamental de Educacion
acompafia el trabajo de la administracion

escolar?

¢De qué manera soluciono los problemas

de mi comunidad educativa?

El papel del director debe ser de un liderazgo compartido
en la cual se debe tener en cuenta a docentes y a toda la
comunidad educativa, en el que se tiene que apoyar a

todas las acciones para que se desempefien con éxito.

Administrar de manera activa en todas las areas como la
parte econémica y el recurso humano. Es necesario que
el administrador del C.E educativo dé a conocer desde el

inicio del afio todas las actividades que se realizaran.

La influencia que ejerce el director en la comunidad
educativa es de vital importancia y se relaciona con el
papel de administrar internamente la institucion e
integrar todos los sectores de la comunidad educativa
para enriquecer y mejorar el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Se realiza trabajo en equipo entre directores para
solventar las necesidades basicas que cada Centro

Escolar presenta.

La asistencia técnica pedagdgica es un apoyo
fundamental y existe un gran avance en los procesos
educativos, acompafia todas las actividades que se

realizan.

Reuniones con el personal docente, el CDE y con los
lideres de la comunidad fomentando el dialogo y

exponiendo ideas para resolver los problemas.
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Tabla 26.1 (Continuacion)

No. Preguntas: Analisis de la respuesta

7. En wuna sociedad que exige mas Se organiza larendicion de cuentasy esta se realiza para
transparencia ¢Considera que la rendicién informar a la comunidad educativa de la inversién que
de cuentas debe ser para toda la comunidad se hace en todas las areas en el Centro Escolar, de igual
educativa? manera se rinde cuentas en el area pedagogica y es el

momento oportuno para aceptar las recomendaciones.

8 De qué manera estructura la inversion Se realiza un plan de trabajo asignando el rubro
financiera presupuestaria que reciben por respectivo y priorizando las necesidades de la
medio del MINED para el funcionamiento comunidad educativa.

del centro escolar.

Fuente. Entrevista realizada por video llamada en Meet a los directores que pertenecen al Sistema Integrado
“Siempre Unidos”
Nota. La presente tabla representa la entrevista a directores del Sistema Integrado N°6“Siempre Unidos”

La comunicacion y trabajo en equipo entre directores mas el acompafiamiento de la Asistencia
Técnica Pedagdgica que existe en el Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos” es de vital
importancia porque se alcanzan los objetivos institucionales que aseguran el éxito en los procesos

educativos.

10.2.2 Entrevista a Asistente Técnica Pedagogica (ATP).

Objetivo del instrumento:
Examinar la influencia que ejerce la unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica (ATP) de la
Direccion Departamental de Educacion de Usulutan para una administracion eficaz en los centros

escolares del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.
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Tabla 27
Representa los resultados obtenidos en la entrevista a ATP

No.

Preguntas:

Anélisis de la respuesta

(Realiza el seguimiento al trabajo
administrativo de los Centros Escolares
que pertenecen al Sistema Integrado N°

6? ¢Como lo hace? Explique.

¢Qué tipo de influencia ejerce la unidad
de asistencia técnica pedagdgica en el
centro escolar, con respecto al trabajo
que realiza el director con la comunidad

educativa? Explique:

¢La Unidad de Asistencia Técnica
Pedagdgica acompafia a los directores
conforme a los procesos de gestion
escolar efectiva, para brindar los
servicios educativos de calidad a la
comunidad educativa? Explique el tipo
de acompafiamiento y el papel de esa

unidad técnica en estos casos:

Con la pandemia hoy dia, se hace a través de los medios
tecnoldgicos como reuniones virtuales por WhatsApp,
llamadas telefonicas, etc. Es la forma como damos
seguimiento y en época de No pandemia visitamos a los
centros escolares a través de programaciones en las que

brindamos ese seguimiento.

ATP con

administrativos-pedagogicos y la comunidad es orientar a los

El trabajo del respecto a los procesos
directores de cdmo hacer esa vinculacién de la escuela y la
comunidad, damos a conocer las ventajas y logros de esta
practica, sin embargo, en las 8 escuelas que conforman el
Sistema Integrado ya desde antes de llegar a laborar, existia
esa estrategia y simplemente se fue generando ese

seguimiento.

Cuando se llega a las escuelas llevamos un objetivo bien
establecido y observamos varios procesos administrativos
como de gestion, la parte pedag6gica y también se observa el
apoyo que los directores brindan a los docentes para que el
trabajo que se desarrolla en el aula sea de calidad para los
estudiantes ya que todas las areas deben de estar enfocadas en
la mejora de la educacidon de los nifios en el aula.

Como ATP, se garantiza que los maestros desde la
aprobacion del PEA sean en funcién de apoyar el aprendizaje,
esto va desde proporcionar recursos necesarios para su

ejecucidn hasta el logro de las metas.
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Tabla 27. 1 (Continuacion)

No.

Preguntas:

Andlisis de la respuesta

¢(La unidad de Asistencia Técnica

Pedag0gica, acomparia a la resolucion de

conflictos del centro escolar? Amplie su

respuesta

¢(La unidad de asistencia técnica

pedagdgica, realiza formacién continua

por medio de asesorias, capacitaciones o

actualizacion a los directores

que

pertenecen al Sistema Integrado N° 6?

Describa.

Los canales de comunicacion que ha

establecido para el trabajo
asesoramiento a los directores.

¢Cudles son? Explique:

de

Existen centros escolares que se abren al asistente técnico
para que seamos mediadores de los conflictos y otros no, esto
por el tema de la confiabilidad, sin embargo, estamos a la
disposicion de apoyar al extremo de tener como Direccidn
Departamental un ente para resolucién de conflictos llamada
OIR. Por otra parte, se brindan formaciones con respecto a las
bases legales y normativas que ayuden a que toda la
comunidad educativa conozca deberes y derechos que apoyen

su quehacer diario.

Siempre que el MINEDUCYT genera una nueva tematica o
estrategia a desarrollar en las que se ven involucrados los
maestros y directores la asistencia técnica, esta en esa linea
de orientar y capacitar ya que es parte de nuestras funciones,
ejemplo de ello son las normativas actuales de la prueba
AVANZO, etc.

Esto se deben de compartir y reflexionar para que los
procesos sean claros y 6ptimos y tomar decisiones acertadas

en sus centros escolares.

Uno de los canales de comunicacion son los grupos de
WhatsApp, llamadas telefonicas, correos electronicos,
reuniones via MEET o algln otro rubro tecnolégico; siempre
se revisa quién contesta 0 quién no contesta para reenviar
informacion y que no quede duda con respecto a la
actualizacion de los datos.

Ahora en pandemia todo es de forma virtual.
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Tabla 27.2 (Continuacion)

No. Preguntas: Analisis de la respuesta

7. ¢Cbmo asistente técnico pedagdgico que El acompafiamiento que se da a los directores en los procesos
tipo orientacién y acompafiamiento dd a administrativos es guiarlos cuando se desarrollan elecciones
los directores? de CDE y que vayan acorde a la normativa en la que establece

los procesos y formas de ejecutarlos, los manuales de
convivencia, la organizacion de la planta docente, la
elaboracion del PEA, etc. Son procesos en los que brindamos
ese puntual acompafiamiento.

Fuente. Entrevista realizada por video llamada en Meet a la Asistente Técnica Pedagdgica que pertenece al Sistema
Integrado N°6 “Siempre Unidos”
Nota. La presente tabla representa la entrevista a directores del Sistema Integrado “Siempre Unidos”.

El trabajo de la Unidad de Asistencia Tecnica Pedagdgica de Usulutan es clave para que los
directores del Sistema Integrado “Siempre Unidos” mantengan una linea de trabajo idénea de
acuerdo a la Ley General de Educacion, Ley de la Carrera Docente y las normativas de los
documentos de Organizacion Escolar Efectiva, la ATP orienta, motiva, resguarda y evalla
procedimientos y resultados de las diferentes estrategias de trabajo de los centros escolares, esto,

a traves de una constante comunicacion con el Consejo Directivo Escolar.

10.2.3 Analisis de las entrevistas a directores y Asistente Técnica Pedagogico.

Los directores del Sistema Integrado N° 6; ejercen un papel fundamental ya que no solo
administran su centro escolar si no que en conjunto solventan las necesidades basicas de toda
comunidad educativa y ademas cuentan con el acompafiamiento fundamental de la Asistencia
Técnica Pedagogica. Asi mismo la Unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica de Usulutan, brinda
un acompafiamiento idéneo en todos los procesos que se ejecutan en el centro escolar y a su vez,
esta area une a la comunidad educativa con el Ministerio de Educacion y viceversa. Hoy en dia

por la pandemia, se hace casi todos los procesos de forma virtual.
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11. Conclusiones y recomendaciones.

CONCLUSIONES

1. Segun los resultados obtenidos en la investigacion realizada se concluye que la definicion del

papel de las direcciones como administradores-lideres educativos, de acuerdo a la muestra
educativa encuestada, cada director en su centro escolar es visto como ese gerente
administrador que genera un universo de oportunidades y de evolucién sistemaética, social y
moral en sus estudiantes.
Por tanto, la influencia en las comunidades escolares del Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos” define al director como un lider que debe estar en sintonia con toda la comunidad
educativa en la que desarrolla su quehacer administrativo. Asi mismo, la aceptacion de su rol
y Su ser en su entorno, por ello y para generar este impacto es sumamente importante la
constante formacion, lectura de documentos que fortalezca su conocimiento administrativo
para favorecer a la comunidad educativa.

2. Se puede describir sobre las cualidades de liderazgo de los directores en la comunidad
educativa del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, siendo el perfil de los directores
escolares idoneo en su desempefio, empatico, organizado, democratico, entregado a su trabajo
administrativo y con una proyeccion comunitaria en la que proporciona deseos de ejercer esa
influencia de evolucion constante en la poblacion escolar. La concepcion social que tienen los
directores escolares sobre su eje laboral es amplia y vital para la sensibilizacion de los procesos
y la ejecucion de las metas y objetivos.

3. Al examinar la influencia que ejerce la unidad de Asistencia Técnica Pedagogica (ATP) de la
Direccidn Departamental de Educacion de Usulutan de acuerdo al cuestionario de recoleccion

de informacion a la comunidad educativa y la entrevista a la Asistente Técnica Pedagdgica
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desarrollada en el Sistema Integrado es de vital importancia ya que acompafia, guia, orienta y
evalla los procesos administrativos pedagogicos para el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

La influencia que ejerce es de vital importancia ya que por medio de esta el MINEDUCYT
mantiene una cercania en los procesos que se van desarrollando en la escuela, ejemplo de esto
es: el calendario escolar, formatos de matricula, formacion pedagdgica, rendicion de cuentas,
evaluaciones institucionales como estandarizadas, liquidaciones, etc.

También se logra proponer estrategias administrativas de liderazgo a los directores de las
escuelas del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos” entre ellas estan: mantener una
constante autoformacion con respecto al liderazgo administrativo y poder asi generar mas
confianza, practicar la direccidn escolar participativa y proyectar ain mas sus cualidades como
lider escolar y hacerse acompafiar siempre con la unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica
(ATP) de la Direccion Departamental de Educacion de Usulutan para asegurar la asertividad
de los procesos pedagdgicos-administrativos. Para que pueda dirigir de la mejor manera
posible a toda su comunidad educativa.

En cuanto a las anteriores afirmaciones se puede responder al enunciado del problema ¢ Cual
es la influencia del papel de las direcciones como administradores-lideres en las comunidades
educativas de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6 “Siempre
Unidos”, del municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan? Pues bien, el rol del director
es multifacético y ambiguo, por tanto, el liderazgo que ejercen los directores de las
instituciones educativas si influye en toda la comunidad educativa en la diversidad de procesos
propios de la institucion educativa. La modalidad de los Sistemas Integrados que consiste en

integrar a las escuelas con ciertas similitudes como el contexto territorial unificando vision,

110



misién e ideario, teniendo los mismos objetivos aun respondiendo a realidades distintas.
Por otro lado, las buenas préacticas del liderazgo en el desarrollo de las funciones
administrativas de los directores implican que el desarrollo de los objetivos institucionales

deben ser factibles, pertinentes y transformacionales.

RECOMENDACIONES

AL DIRECTOR

1.

Mantener una constante autoformacion con respecto al liderazgo administrativo y poder asi
generar méas confianza dentro del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.

Practicar la direccion escolar participativa y proyectar ain mas sus cualidades como lider
escolar.

Hacerse acomparfiar siempre con la unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica (ATP) de la
Direccion Departamental de Educacion de Usulutdn para asegurar la asertividad de los

procesos pedagdgicos-administrativos.

A LA ATP

1.

2.

Que la Asistencia Técnica pedagdgica de la Direccion Departamental de Educacion de
Usulutan capacite a los miembros directivos del Organismo de Administracion Escolar (CDE)
sobre la organizacion y ejecucion de la rendicion de cuentas que realizan a la comunidad
educativa en general.

Asi mismo, la Asistencia Técnica pedagogica de la Direccidon Departamental de Educacién de
Usulutan acompafie a los directivos de los centros escolares en la construccion del informe

para que refleje la inversion y transparencia de los fondos transferidos en la rendicion de
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cuentas. El cual tiene como propdsito informar sobre los mas importantes logros educativos,
las mayores dificultades enfrentadas y de igual manera garantizar los gastos del fondo y bonos

presupuestados.

AL PERSONAL DOCENTE

1. Acompafiar al director escolar para desarrollar los procesos administrativos pedagogicos.

2. Motivar a los padres de familia y alumnos para que asistan a las convocatorias generadas por
la direccion del centro escolar.

3. Fortalecer la proyeccion administrativa del director en su centro escolar con actividades y

estrategias que afiancen los objetivos escolares.

A LOS ESTUDIANTES
1. Mantener una participacion en las asambleas y reuniones en la que es requerido.
2. Participar en los organismos de administracion escolar, haciendo aportes para el

mejoramiento de la educacion.

LIMITACIONES

Dificultades de recopilacién de informacién:
. Obstéaculo: La Pandemia por COVID-19, genero el cierre de las escuelas, razon por la
cual dificultd la recoleccion de datos directamente de las unidades de analisis.
. El acceso al internet por la comunidad educativa es una limitante para recopilacion de la
informacion con mayor prontitud.
. El uso de herramientas tecnoldgicas por la comunidad educativa, limité ser eficiente en

la recolecciodn de la informacién.

112



12. Cronograma

Tabla 28
Cronograma de las actividades desarrolladas en el periodo de agosto a diciembre de 2020
N° Actividades ANO 2020
Meses/Semanas
Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
2 |3 2 13| 4 1123 ]|4 2 |3 1 2

1 | Planteamiento del problema
2 | Asesorias por encargado de tesis
3 | Seleccion y revision bibliogréfica.
4 | Elaboracién del esquema del protocolo de tesis.
5 | Entrega de protocolo a la Institucion UES.
6 | Diagndstico de las fases del protocolo.
7 | Enmienda de observaciones anteriores al protocolo.
8 | Seguimiento y fortalecimiento del marco teorico.
9 | Aprobacion del trabajo final por la Junta Directiva.
10 | Elaboracion de carta solicitud de permiso.
11 | Propuesta del marco teérico
12 | Propuesta de la metodologia
13 | Elaboracién de instrumentos de investigacion utilizando

como técnica la entrevista y la encuesta.
14 | Revision de instrumentos.
15 | Remisién de la carta de solicitud de permiso para su

respectiva firma.
16 | Presentar la carta de solicitud de permiso al presidente y

a los directores que conforman el Sistema Integrado.
17 | Construccion del marco teorico (antecedentes, marco

legal, marco tedrico, marco conceptual).
18 | Culminacién de instrumentos de recoleccion de

informacion.
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19 | Digitar cuestionario en la plataforma Google Form.

20 | Entrevista virtual con la Asistente Técnico Pedagdgico
del SI por medio de la herramienta Google Meet.

21 | Entrevista virtual con los directores de las ocho sedes del
Sl por medio de la herramienta Google Meet.

22 | Suministro de instrumentos de investigacion (enviar los
links a los diferentes sectores educativos).

23 | Tabulacion de datos.

24 | Analisis de interpretacion de datos.

25 | Elaboracién de propuestas al Sistema Integrado n° 6
“Siempre Unidos”.

26 | Planteamiento de conclusion.

27 | Aprobacién del trabajo final por el Asesor de Tesis.

28 | Entrega del trabajo para evaluacion (tesis terminada)

29 | Superacion de observaciones hechas por los lectores
(Gnicamente para los trabajos que pasaran a defensa).

30 | Defensa Final

31 | Incorporacion de observaciones al documento de tesis
aprobado.

32 | Entrega definitiva a biblioteca (solo si las observaciones

fueron superadas).
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ANEXOS
ANEXO 1. ENCUESTA A LA COMUNIDAD EDUCATIVA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
PLAN ESPECIAL: LICENCIATURA EN EDUCACION, ESPECIALIDAD
ADMINISTRACION ESCOLAR

ENCUESTA A LOS ESTRATOS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL SISTEMA
INTEGRADO N° 6 “SIEMPRE UNIDOS”, DEL MUNICIPIO DE JIQUILISCO,
DEPARTAMENTO DE USULUTAN.

TEMA DE INVESTIGACION:
El papel de las direcciones como administradores-lideres y su influencia en las comunidades

educativas de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”,
del municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan en el periodo comprendido de agosto a
diciembre de 2020.

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Analizar el papel de las direcciones como administradores-lideres y su influencia en las
comunidades educativas de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6
“Siempre Unidos”, del municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan.

INDICACIONES: Sefior/a director/a, subdirector/a, docente, estudiante y padre o madre de
familia. Con todo respeto, se le presenta este cuestionario para que pueda ser respondido por su
persona, solicitarles la mayor objetividad en cada una de las interrogantes planteadas; el
instrumento consta de dos partes; En la primera parte se refiere a ciertas generalidades donde se
plantea la pregunta y aparecen por cada una, recuadros que debera seleccionar.

La segunda parte se trata de interrogantes semi-abiertas debiendo marcar en el recuadro respectivo
las opciones de Si, No, A veces, luego deberd brindar su punto de vista y escribir la respuesta
como comentario.

| Parte.

1. GENERALIDADES.

1.1 Sexo: F M

1.2 Edad: Afos

1.3 Seleccione la institucién educativa a la que pertenece:
C. E “Profesor y Doctor Efrain Jovel”.
Complejo Educativo Dr. Michael De Witte.
C.E Cantodn la Noria.

C.E Salinas del Potrero.

C.E Canton California

C.E Canton San Judas.



C.E Cantén La Salvadorefia.

C.E. Comunidad La Gracia del 13 de enero.

1.4 Sector educativo al que pertenece:

Director. Subdirector. Docente. Padre de familia. Estudiante.

2. El director realiza la rendicidn de cuentas a la comunidad educativa en las diferentes areas de
la gestidn escolar?

Si No A veces

Explique:

3. ¢El Centro Escolar planifica la inversion financiera presupuestaria que el Ministerio de
Educacion asigna?

Si No A veces

¢Como lo hace?

4. ¢ El director como buen gestor, realiza acciones oportunamente para atraer recursos
financieros, pedagogicos y de mejoras a la infraestructura escolar y sobre todo motivando a la
comunidad educativa para que el acompafiamiento de estos procesos?

Si No A veces

Favor hacer comentario sobre esta situacion.

5 ¢La organizacion escolar viable y asertiva contribuye al logro de las metas institucionales?
Si No A veces
¢Por qué?

6. ¢ Las buenas practicas administrativas del director reflejan una mejor gestion generando una
estrategia laboral positiva en el Centro Escolar?

Si No A veces

Explique:




7 ¢El director promueve el trabajo en equipo para generar redes de aprendizaje y asi favorecer
los procesos educativos?

Si No A veces

¢Como lo hace?

8. ¢El director promueve la innovacion educativa por medio de capacitaciones, talleres, ferias y
festivales para favorecer a la comunidad educativa?

Si No A veces

Explique:

9. ¢La Asistente Técnica Pedagdgica acompafia al Centro Escolar para que la gestion educativa
sea atendida con efectividad en beneficio de la comunidad escolar?

Si No A veces

Explique:

10. ¢El desarrollo académico de los estudiantes del Centro Escolar se logra a partir de la
ampliacién de los servicios educativos?

Si No A veces

Explique:

11. ¢El liderazgo de la direccion influye en la comunidad educativa?
Si No A veces
¢Como influye?

12. ;Cuando se generan conflictos en el Centro Escolar, la resolucion del director es asertiva?
Si No A veces
¢ Como se resuelve?




13. ¢ El director como administrador lider del centro educativo, es un profesional que inspira,
motiva, propone estrategias de mejora para que el profesorado logre desarrollar con efectividad
todas las situaciones de aprendizaje de los estudiantes de calidad?

Si No A veces

Explique como lo logra:

14 ; Las alianzas estratégicas con las instituciones que estan al entorno del Centro Escolar
contribuyen a alcanzar las metas institucionales?

Si No A veces

¢Por quée?

15. ¢ El director motiva a la comunidad educativa a participar en procesos pedagdgicos?
Si No A veces
¢Como y cuales?

16. ¢ El director promueve el buen clima institucional entre los docentes, padres de familia y
estudiantes?

Si No A veces

¢Cbémo lo hace?

17. ¢El trabajo que realiza la Asistente Técnica Pedagogica en el Centro Escolar permite que el
director realice una buena coordinacién, organizacion y labor efectiva en toda la comunidad
educativa?

Si No A veces

Explique:

iMuchas gracias!



ANEXO 2. ENTREVISTA ADIRECTORES
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
“EI**%L%PLAN ESPECIAL: LICENCIATURA EN EDUCACION, ESPECIALIDAD
ADMINISTRACION ESCOLAR

AN

ENTREVISTA A DIRECTORES DEL SISTEMA INTEGRADO N° 6 “SIEMPRE UNIDOS;
DEL MUNICIPIO DE JIQUILISCO, DEPARTAMENTO DE USULUTAN

TEMA DE INVESTIGACION:

El papel de las direcciones como administradores-lideres y su influencia en las comunidades
educativas de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”
del municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan en el periodo comprendido de agosto a
diciembre de 2020.

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Analizar el papel de las direcciones como administradores-lideres y su influencia en las
comunidades educativas de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6
“Siempre Unidos” del municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan.

INDICACIONES: Sefor/a Director/a con todo respeto, se le presenta esta entrevista para que
pueda bridar su punto de vista sobre “El papel de las direcciones como administradores-lideres y
su influencia en las comunidades educativa”. Solicitarle la mayor objetividad en cada una de las
interrogantes planteadas; el instrumento consta de dos partes: en la primera parte se refiere a
ciertas generalidades donde se plantea la pregunta y aparecen por cada una recuadros que debera
seleccionar.

En la segunda parte debera dar su punto de vista en las diferentes interrogantes.

1. GENERALIDADES.

1.1 Sexo: F. M.

1.2 Edad: Afios

1.3 Seleccione la institucion educativa que administra como director:
Centro Escolar “Profesor y Doctor Efrain Jovel”.
Complejo Educativo Dr. Michael De Witte.

Centro Escolar Cantén la Noria.

Centro Escolar Canton Salinas del Potrero.

Centro Escolar Cantén California.

Centro Escolar Cantén San Judas.

Centro Escolar Cantén La Salvadorenia.

Centro Escolar Comunidad La Gracia del 13 de enero.

1.4 Cargo Administrativo: Director(a). Subdirector(a).
1.5 Nivel Escalafonario: Nivel: 1. Nivel: 2.
1.6 El cargo que desempefia es: En propiedad. Interino.

1.7. Tiempo de ejercer el cargo: 1 a 5 afios. 5 a 10 afos. 10 afios 6 mas.



2. (Como debe ser el papel de liderazgo en la direccion?

3. {Coémo debe ser un administrador?

4. ;Cudl es la influencia del director en la comunidad educativa?

5. (Existe un trabajo en conjunto entre todas las escuelas que pertenecen al sistema integrado?

6. ;La asistencia técnica pedagogica de la direccion departamental de educacion acompaiia el
trabajo de la administracion escolar?

7. {De qué manera soluciono los problemas de mi comunidad educativa?

8. En una sociedad que exige mas transparencia considera que la rendicion de cuentas debe ser
para toda la comunidad educativa.

9. De qué manera estructura la inversion financiera presupuestaria que reciben por medio del
MINED para el funcionamiento del centro escolar.

iMuchas gracias!



ANEXO 3. ENTREVISTA A ATP
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
\\‘-—“‘}PLAN ESPECIAL: LICENCIATURA EN EDUCACION, ESPECIALIDAD
ADMINISTRACION ESCOLAR

ENTREVISTA A ASISTENTE TECNICO PEDAGOGICO DEL SISTEMA INTEGRADO N° 6
“SIEMPRE UNIDOS; DEL MUNICIPIO DE JIQUILISCO, DEPARTAMENTO DE
USULUTAN

TEMA DE INVESTIGACION:

El papel de las direcciones como administradores-lideres y su influencia en las comunidades
educativas de los centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”
del municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan en el periodo comprendido de agosto a
diciembre de 2020

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Examinar la influencia que ejerce la unidad de Asistencia Técnica Pedagogica (ATP) de la
Direccion Departamental de Educacion de Usulutan para una administracion eficaz en los centros
escolares del Sistema Integrado N°6 “Siempre Unidos”

INDICACIONES: Sefiora Asistente Técnico Pedagdgico con todo respeto, se le presenta esta
entrevista para que pueda bridar su punto de vista sobre “La influencia que ejerce la unidad de
Asistencia Técnica Pedagdgica (ATP) de la Direccion Departamental de Educacion”. Solicitarle
la mayor objetividad en cada una de las interrogantes planteadas; el instrumento consta de dos
partes: en la primera parte se refiere a ciertas generalidades donde se plantea la pregunta y aparecen
por cada una recuadros que debera seleccionar.

En la segunda parte debera dar su punto de vista en las diferentes interrogantes

1. GENERALIDADES.

1.1 Sexo: F. M.

1.2 Edad: Afos

1.3 Nivel académico: Docente Licenciatura Maestria Doctorado
1.4 Departamento de residencia:
2. Tiempo de ejercer el cargo de asistencia Técnico Pedagogica.

lab5afios. 5al0afos. 10 afios 6 mas.

3. Seleccione las instituciones educativas que asiste como Técnica Pedagdgico en el sistema
integrado N° 6 “Siempre Unidos”

Centro Escolar “Profesor y Doctor Efrain Jovel”.

Complejo Educativo Dr. Michael De Witte.

Centro Escolar Cantén la Noria.

Centro Escolar Canton Salinas del Potrero.

Centro Escolar Cantén California.

Centro Escolar Cantdn San Judas.




Centro Escolar Cantén La Salvadorefia.
Centro Escolar Comunidad La Gracia del 13 de enero.

4. ;Realiza seguimiento al trabajo administrativo de los centros escolares que pertenecen al
sistema integrado No 6?
¢Como lo hace? Explique:

5. ¢Qué tipo de influencia ejerce la unidad de asistencia técnica pedagdgica en el centro escolar,
con respecto al trabajo que realiza el director con la comunidad educativa? Explique:

6. ¢La unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica, acompafia directores conforme a los procesos
de gestion escolar efectiva, para brindar los servicios educativos de calidad a la comunidad
educativa? ¢Explique el tipo de acompafiamiento y el papel de esa unidad técnica en estos casos?

7. ¢La unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica, acompafia a la resolucién de conflictos del
centro escolar? Amplie su respuesta.

8. ¢La unidad de asistencia técnica pedagogica, realiza formacion continua por medio de
asesorias, capacitaciones o actualizacion a los directores que pertenecen al sistema integrado No
6? Describa.

9. Los canales de comunicacion que ha establecido para el trabajo de asesoramiento a los
directores. ¢ Cuales son?, Explique:

10. ¢ Como asistente técnico pedagogico que tipo orientacién y acompafiamiento da a los
directores?

iMuchas gracias!



ANEXO 4. MATRIZ DE CUENTA MARCAS

DONDE:

FRECUECIA, FR%= FRECUENCIA RELATIVA PORCENTUAL.

=SI, B= NO, C= A VECES, X= MARCA, F=

PREGUNTA, A

P.=

Tabla 29

Matriz de cuenta marcas

P.16

P.15

P.14

P.13

P.12

P.11

P.10

P.9

P.8

P.7

P.6

P.5

P.4

P.3

P.2

X

X

X

P.1
AIBIC|A |B/C/ABI[CABCABCABC CABAAB AABCAB|CABCABCABCAB|CABC AB|C

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29




X

X
X
X

30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67




X

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87

88
89
90
91

92
93
94
95

96
97

98

100 | X

101 | X
102

103 | X

104 | X

105 | X

106 | X




X

X

X

107 | X
108

109 | X

110 | X

111 | X

112 | X

113 | X

114 | X

115 | X

116 | X

117 | X

118 | X

119 | X

120 | X

121 | X

122 | X
123

124 | X

125 | X

126 | X

127 | X

128 | X

129 | X

130 | X

131 | X

132 | X

133 | X

134 | X
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La presente matriz de cuenta marca detalla el vaciado del instrumento (cuestionario) que representa las unidades de observacién de la
muestra del Sistema Integrado N°6 “Siempre Unidos” entre ellos Directores, subdirector, docentes, estudiantes y padres de familia.
Respondiendo a 16 preguntas de opcion multiple, en la tabla se puede observar los resultados detalladamente. En la parte final se

encuentra las frecuencias, totales y frecuencia relativa porcentual de los resultados finales.




ANEXO 5.

UBICACION GEOGRAFICA DEL SISTEMA INTEGRADO N° 6 “SIEMPRE UNIDOS”

aJiquilisco

;

6 “Siempre Unidos”, en el Municipio

Imagen 1. La imagen satelital muestra la ubicacion del Sistema Integrado N°

de Jiquilisco, Usulutan donde se realiza la investigacion.
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Jiquilisco, Usulutan donde se realiza la investigacion.

Imagen 2. La imagen muestra la ubicacion del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”, en el Municipio de



ANEXO 6.
CARTA CONVENIO: C.E Salinas del Potrero.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL

San Vicente, 10 de septiembre de 2020,

Prof. Leonel Adalberto Salinas.
Presidente del Sistema Integrado n® ¢ “Siempre Unidos™.

Presente,
Rectba un cordial saludo, desedndole éxitos en sus labores que a diario realiza.
El motivo de la presente e para hacer del conccimiento que los estudiantes: Willian Alexander

Carpio Carranza con niimero de carné CC18183 v numero de DU1 04017980-7. Adelix Haydeé Diaz

Rosaies con nimero de carné DR0O4022 y ntimero de DUI01704612-2 Moisés Ivéan Garay Gonzéaiez

con niumero de carné GG 10128 v namero de DU 04731818-5. Roberta Kenia Vargas Zelaya con
ntmero de cameé VIDO4014 y niimero de DUI 02487622-9, losé Wiltredo Lopez Arévalo con
ntimero de carnd LAIBOSE von DU 024}0401»2;' Eoresados de la Licenciatura en Ciencias de la

&

Educacion, Especialidad Administracion r.;scoiar qmene» actualmente desarrollan el trabajo de
investigacidn: “El papel de las direcciones cnmo aci*mm‘;ﬁmdo;g.s-hdereb su influencia en las
comunidades educativas de los centros escolares qm, pertenecen al Sistema Integrado n® 6 “Siempre
Unidos™: del municipio de fiquilisco, departamento de Usulutén en el periodo comprendide
agosto a diciembre de 20207,

En tal sentido el eguipo investigador acude a ustedes para solicitar permiso v autorizacion para

3

realizar la investigacidén antes mencionada.

CC: Profa. Gloria Haydee Marin.
Lic. José Anibal Chavez.
Prof. Guillermo Antonic Méndez.
Prof. Giiberte Aguilar Sandoval.
Profa. Ana Ester Guemmero.
Lic. Alexander Das Martinez.
Licda. Gregoria Anionia Abarca.




Por consiguiente, como parte de las acciones a realizar en dicha investi gacidn, se ejecutaran dos
actividades que de antemano solicitamos el apoyo de usted v los demas directores miembros del

Sistema Integrado.
i. Presentacion del provecto de investiéacién de forma virtual, a través de 1a plataforma Meet.
2. Se realizara una entrevista, guiada por un cuestionario, que en su contenido tendra 8 interroganies
relacionadas con ¢l estudxo en cuestion: El papei de ias darecc:ones administrativos y fiderazgo v
su influencia en las comunidades educativas, el tiempo estipulado sera de 60 minutos.
Para fal fin se empleard la plataforma Meet. generando un Link para enlazar v abordar ambas
actividades en una sola sesion virtual con los directores v directoras.

En ese mismo sentido, el estudio se amplia a docentes, padres de familia y estudiantes que surjan
en el estudio de forma aleatorio de la muestra representativa del estudio.
Para estos sectores de ia comunidad Educativa perteneciente al Sistema Integrado, se les estara
enviando un link, donde podréan responder un formulario compuesto por 10 preguntas, del cual los
dates obtenidos serviran para adquirir informacidn sobre &l tema de investigacion.

En espera de resolucion favorable a la misma se suscribe.

Para cualquier informacién adicional, se comparten los contactos telefonicos y elecirénico. si

surgiere alguna duda al respecto.

Cel. 7720 4652 fopezwilfredo425@gmaii.com José Wilfredo Lopez Arévalo
Cel. 7747 0470 keniavargasdelao@gmail.com . Roberta Kenia Vargas Zelava

Agradeciendo de e'mano su gentil ¢ mon v atencion a 1a presente. Atentamente.
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Facultad Multidisciplinaria Paracentral.

CC. Profa. Gleria Haydee Marin.
Lic. José Anibal Chavez.
Prof. Guiitermmo Antonic Méndez.
Prof, Gilberto Aguilar Sandoval.
Profa. Ana Ester Guervero.
Lic. Alexander Dias Martinez. AUvTOREZC
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ANEXO 7.
CARTA CONVENIO: C. E “Profesor y Doctor Efrain Jovel”.

UNIVERSIDAD DY EL SALVADGR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL

San Vicente, 10 de septiembre de 2020

Prof. Leonel Adatberio Salinas
Presidente del Sistems Integrado n” 6 “Siempre Unidos™.

Presente.
Reviba un cordial safudo, deseandole éxitos en sus labores gue a diaric realiza,

El motive de ta preserte ¢i para hacer def conociniento gue los esmdiantes: Willian Alexander
Carpio Carranza con numero de carné CCIR183 v namnero de 1011 02061 7980-7, Adeira Haydeeé nay
Rosales con nimers de carné DRO4022 v niimere de DUT 01762612-2. Maoisés ivan Garay Gonzaisr
con namero de carné GG 10128 y miunero de DUI $4731818-5, Roberta Kenia Vargas Zelava con

-5

-

swuero de came VU404 v nimero de DU 02487022-5

Joxé Witfredo | apez Arévaio con
nunere de carné LA IS0 von DUT 02410401-2; Egrcsados de la Licenciaturs en Ciencias de la
Edueacion, Especialidad Administraciin Escolar, quicnes sciusimente desarrollan ¢f wabaje do
investigacién: “El papef de ias direcciones como administradores-lideres v su influencia on las
comunidades educativas de los centros escelares gue perienecen al Sistemna Integrado n® 6 “Sismprs
Limidos™: del municipio de Jignilisco, deparizmento de Usufuisn an ef periado &mxp’rcndid{\ g

agasto a diciembre de 70207

En tal sentido ¢! equipo iavestigador acude a ustedes para solicitar permisc ¥ autorizacion nars

readizar 2 investigacion anfes mencionada.

CC: Prefa, Glona Haydes Marin,
Lic. José Anibal Chavez.
Frof. Guilierno Anionic Méndez,
Prof, Gilberto Aguliar Sandoval,
Profa. Ana Ester Guerrsro,
cic. Alexander Tias Mariinsz.
Licds. Gregoria Antoniz Abarsa,




Por conssgusente, como parte de las acciones a realizar en dicﬁza investigacion, se sjecutaran dos
actividades gue de antemano solicitamos ¢f apoyve de usted v los demas directores miembros del
Sistemsa Integrado.

1. Prescntacidn del proyecto de investigacion de forma virtual, a través de la plaraforma Meet,

2. Se.z-en.ﬁ?aré una entrevista, guiada pOr ar cucslienario. queen su conienido teadsd 8 intermoganies
relavionadas cou ol ostudic en cuestion: i pepel de las &irecciones, admisistwativos v liderazgo v
sy influencia en ias comunidades educativas, el tiempo estipulade serd de 60 minotos,

Para tal fin se empleard b2 plataforma Meet, generando un Link para enlazar y abordar ambas
actividades en una sola sesion virtual con {os directorss v directoras.

£n ese mismo senude, el estudio se amplia a docenies, padres de familia v estudiantes que surian
¢n ¢l estuckio de forma aieatorio de la muesiva representariva del estudio.

Para estos sectores de la comunidad Educativa perteneciente al Sistema Integrado, sc les ostard
znviando un hak. donde podran responder un formuiario compueste por 10 preguntas, dei cual los
d¢atos cbionidos servirdn para adquinir informacion sobre el tems de investigécién

En sspera de resolucion favorabie a2 1a misma se suseribe.

Para cuaiquier informacion adicionsl, s¢ comparten los contactos telefémnicos y cicvtrénico. st

surgieve aiguna duda al respecio.

Cet. 7720 4652 fopezwilfredod25@pmail.com José Wilfredo Lépez Arévalo
Cel. 7747 0470 kenievargasdelaci@gmail.com Roberta Kenia Vargas Zelaya
- /..
Agradeciendo de gnlz mano su genm .&tracwn v atencidn 2 {a presente. Atentamente.
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Facuitad Multidisoiplinania Paraceniral.

CC: Frofa. Gioria Haydee Marin.
Lic. José Anibai Chavez.
Prof. Guililermo Anfonio Méndez, S
Prof. Giiberio Aguilar Sandoval.
Profa. Ana tster Suemere.
Lo Alexander Dias Martinez.
Licda. Gregoriz Anfonia Abarca.




ANEXO 8.
CARTA CONVENIO: Complejo Educativo Dr. Michael De Witte.

UNIVERSIDAD OF EL SALVADOR
TACULTAD MULTIDISCIPLINARIA FARACENTRAL

San Yicents, 10 de seprismbre de 2020

Prof. Leonel Adulberto Salinas

Presidente dei Sistema Integrado a1 & “Sterapre Umdos™.

Presente.
Reciba un cordial saludo, deseandole éxifos en sns iaborea que a diarnio reafiza.

LZimotive 4¢ la presente ¢s pava hacer del couocimicnio que {os gsiudianies, Willian Aloxander
Carpip Carranza eon mimero de carne CCIXIBS y nomero de DU G201 7980-7. Adelia Haydee Diaz
Rasales con niimero de earng DRO4027 v apoero de DU 9170461 2.7 dMoiges [var Garay Gonzais
con nomero de carnd GGi0i28 v numero de DUl (4731818-3, Roberta Kenia Yargss Zelava con

omero de carne VIROL0I4 y minnero de DUL $2487822-9. Jose Wiiltedo Lopez Asévala con
ntmers de carné LA IS0S8 con DUT 024164012 Egresados de iz Licenciatura en Giencias de la
Educscion. Espeacialidad Adminisiracion Escolar. gquienes actualmente desarrollan el trabaje de
investigacion: “£] papel! de ias direcciones como admim’s'zrédcms-lidcrcs v sg ipflushcia en las
comumdades educativas de 10s ceniros escolares gue pertenecen al Sistema iutewrado 7 & Sicmpire
tinidos™. dcl municipio de Jiquilisco, depariamento de Usuluién en el periodn campr endido dc
aposto w dicicmboe de 20207,

Ep 1l sentide ef equipe investizador acude a ustedes para soliciiar permiso ¥ SUlorizecidn para
reaiizar la ipvesiigacidn anics mencionada.

¢("{rc/c5 ///ég/zé o
oy

Tt Profs. Glona Haydese Marin,
{ic. José Anibai Chave:z.
Prof. Guillemmo Antonic Meéndez,
Prof. Gliberto Aguilar Sandavai.
Profa. Ans Csiar Guerrero.
Liz. Alexander Dias Mariinez.
iicda. Gregoria Anionia Abzres




Por consiguiente, como partz de 1as acciones a realizar en dicha wyvastigacion, se giecutardn dos
actividades que de antemaro solicitarnos e apove de usted vy los demas directores micmbros ded
Sistema integrado.

1 F’rwnmcmn del prayecto de investigacion de zonna virtual, @ través de la platalorma Meet.

2. Se realizard una cntrevists, milada por un cnestionario, que en su contenido iendra § inferroganies
relacionadas con el eswedio en cuestion: El papel de 1as direcciones. administrativos v hiderazzo v
su influckecia en las comunidades aduecativas, el tiempo estipulado serg de 60 mnos.

Para tal fin sz empleara la plataforma Meet, generande un Link para enlazar y aborder ambas
actividades e una sola sesidn virrual con los direciores y directoras. '

En ese mismo sentido, ef estudio se amplia a docentes, padres de fanulia y estudiantes que surjan
en ef extudio de forma aleaioric de l2 mucsirs repregentativa del estudio,

Para estos sectores de ia comunidad Educativa perteneciente 2f Sistema Integrado, s les estara
enviande un link, donde podran responder un fonuulario compuesto por 10 preguntas. del cual 1oz
dmves obrenidos servirdn para adguizir snformacion sobre el tema de invesugacion.

Ea carora de resofucion favorable a fa mising 32 suscrite.

Para cualquier informacién adicional, sc comparfen 105 contactos teiefonices y elecirdnico, si
surgigre 2iguna duda al respecio.
Col, 7720 4652 lopezwilfredod25i@omat com José Wilfredo Lopez Ardvalo
Cel. 7747 (6470 Keniavar, gasdcia é iemail.com Roberta Kenia Vargas Zelava
/.

Agradeciande de < mano su gentil %@wa: v areicion a la presente. Atenlaments.
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CL: Profa. Glotia Haydee Marin.
Lic. Josa Anibal Chavez.
Prof, Guilamne Ardonio Mendez.
Prof, Gitbsrto Agudiar Sandoval.
Prota. Ana E*‘ter Gusmern.
Lic. Alexander Dias Maitinez.
iicda. Gregona Antonia Abarca.



ANEXO 9.
CARTA CONVENIO: C.E Cantén la Noria.

LINIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL

San Vicente, 10 de septiembre de 2020

Prof Leonel Adalberto Salinas

Pressdente del Sistema Integrado n” 6 “Siempre Unidos”
Presente

Reciba an cordial saludo. deseandole €x110s en sus labores que a dianio realiza.

El motivo de ln presente es para hacer del conocimiento mmm
C-vuoCmmconnmcodemeCCllllJymam 401798 . A



ANEXO 10.
CARTA CONVENIOQO: C.E Cantén California.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
San Vicente, 10 de septiembre de 2020

Prof. Leone! Adalberto Salinas.
Presidente del Sistema integrado n® 6 “Siempre Unidos™.

Presente
Reciba un cordial saludo, descandole ¢xiios en sus labores que a diario realiza,

El maotivo de la presente es para hacer del conocimiento que los estudiantes: Willian Alexander
Carpio Carranza con numero de carné COI8I83 v niomero de DU 04017980-7. Adeha Havded Diaz
Rosales con pumere de carne DROAD22 v numero de DU 0170461 2-2 Moises Ivan Garay Gonzaler
con numern de carnd GGI10128 v numero de DUT 0473 1818-5, Roberta Kenia Vargas Zelava con
namero de carné VD04014 v namere de DU 02487622-9, José¢ Willvedo Lopes Ardvalo con
namiero de carne LAITSOSE con DU 02410401-2; Egresados de la Licenciatura en Cieneias de la
Educacion, Especiaiidad Administracion Escolar. quienes actualmente desarrollan el trabajo de
mvestigacion: “El papel de las direcciones como administradores-lideres v sa influeneia ¢n las
comunidades educativas de 1os ceniros escolares que pertenecen al Sistema Integrado n” 6 “Siempre
Unidos™: del municipio de Jiqulisco, departamento de Usulutan en el pericde comprendido de

agosto a diciembre de 20207

En tal sentido ¢l equipo investipador acude a ustedes para solicitar permiso v autorizacion para
€ £ H b

realizar la investigacion antes mencionada

s:: _":: s

CC: Profa. Gloria Haydee Marin.
iic José Anibal Chavez.
Prot. Guiiiermo Antonic Méndez. OO G X2, S
Prof. Gilberto Aguilar Sandovai. 7e L s
Profa. Ana Ester Guerrero. / 3
Lic. Alexander Dias Mariinez
Licda. Gregoria Anitonia Abarca
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Por consiguiente. comao paric de las acciones a realizar en dicha investigacion, se ¢jecutaran deos
actividades que de antemano solicitamos el apoye de usted y los demas directores miembros del
Sistema Integrado.
|. Presentacion del proyecto de investigacion de forma virtual, a través de la plataforma Meet.

2 Screalizard una cnirevista puiada por un cuestionariao, gue on su contemdo tendra 8 interroganies
relacionadas con el estudio en cuestion: El papel de las direcciones, administrativos y liderazgo v
su influencia en las comunidades educativas. ¢l tiempo estipulado sera de 60 minutos,

Para tal fin se empleara la plataforma Meet, generando un Link para enlazar y abordar ambas
actividades en una sola sesion virtual con los directores v direcloras.

Fn esc mizsmo sentido, ¢l estudio se mmplia a docentes, padres de fannhia y estudiantes que sugjan
en el estudio de forma aleatorio de Iz muestra representativa del estudio.

Para estos sectores de la comumdad Educativa pertenecienie al Sistema Inteprado, se les estara
enviando un link, donde podran responder un formulario compuesto por 10 preguntas, del cual los
datos obtenidos serviran para adquirir informacion sobre el wwma de investigacion.

En espera de resolucion favorabic a la misnia se suscribe.

Para cualquer nformacion adicionzl, se comparten fos contactos telefonicos y electronico, st
surgiere alguna duda al respecto.

Cel. 7720 4652 lopezwilfredo425@pmail .com Jos¢ Wilfredo Lopez Arévalo
Cel. 7747 0470 kémavargasdelaogmail.com Robena Kenia Vargas Zelava

Agradeciendo de gifc mano su Ls.nul/elekag\xuon y atencion a la presente. Atentamente.
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Facultad Multidisciplinana Paracentral.

CC: Profa. Gloria Haydee Marin.
Lic. Jose Anibal Chavez.
Prof. Guillermo Antonio Meéndez.
Prof. Gilberta Aguilar Sandoval.
FProfa. Ana Ester Guerrero.
Lic. Alexander Dias Martinez.
Licda. Gregoria Aniania Abarca.



ANEXO 11.
CARTA CONVENIO: C.E Cantdn La Salvadoreia.

LNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISUIPLINARIA PARACENTRAL

San Vicente, 10 de septiembre de 2026,

Prof. feonel Adalbertn Salinas.
Presicdente del Sistemasdntegrado n® & “Sempre Urnidos™
Presente. -

s

Reciba un cordial saluda. desedndole éxitos en sus Iabores gue a diario realiza,

Ei miotive de ia presente #5 pard hacer del conocimicato que 1os estudiantes: Willian Alexander
Carpio Carranza con niimerc de carneé CCIR183 v s,a'u-n.ero de QU 0401 7G80-T, Adclia Hayded Diaz
Rasales con nismero de came DRO4022.y nunerd de DI 0170461 2.2 Muises ivan Garay Gonzédlez
con nimero de carné GGI0128 v ndmero de [T D4731818-5. Roberta Kenia Vargas Zeiava con
mimero de came VIXIEG14 v nimero de {)!,}!i02487622~9. Jos¢ Willredo l.opez Arévalo ¢on
nawierd dc carné LA EGAE con DUT 624 04)%-«.. Euresados de 12 Licsnciatura @i Ciencas de ia
Educacion, Espﬁciaiidad Adminisiracion Escolar, quieanss actuaimente desamrollzn ol trabgjo de
investigacion: “El pepel de las dirscciones como adminisitadores-lideres v so influencia =i las

comunidades educativas de jos centros escolares que pertenecen al Sistema Integrado n® 6 “Siempre
Unidox™: del municipio de Jiguilisco, departamento de Usulutdn en of poriode :‘omprendtdo de
agosto a dicismbre de 20207

En tal sentide of equipo investigador acude a ustedes para solicitar perniso ¥ antorizacion parg

caglizar In investigacion antes mencionzda.

CG: Profa. Gionis Haydse Marin.
Lic. José Anibai Chavez.
Prof. Cuillermo Antonio Mandsz
Srof, Silbernio Aguiler Sendoaval
Srofa. Ane BEster Guemrmero.

Liv. Alexander Dias Mariinez.
Licda. Gregoria Antonia Abarca.

g @




Por consiguiente, como pane ¢e las acciones a realizar en dicha investigacion, se ejecutaran dos
actividades gue de antermano solicitamos ¢f spoye de ustad ¥ 'os demés directnres miembros el
Sistema Infegrado. .

1. Presentacitn del proyecto de investigacion de forma virtual, 2 traves de Ia plataforma Mees.

2. S¢ realizavs una entrcvism guiada por un cuestivnario, Gusen su coptenido teandra B inderrogan
relacionadas con &t estudio en cuestion: Ei papel de las d!lt‘CUOJ"\ administrativos y Hderazgo v
so infiuencia en ias comunidades educativas, el tempo estipulado serd de 60 minutas

Para tal fin se empleara Ia plataforina Meet, gencrando un Link para enlazar v abordar ambas
actividadis en vaa sola scsidn virtuel con los divsctores v directoras. '

Ea ose mismo seatide, ¢l estudic se ampliz a docentes, padres de familia y estudianics Gue surjan
en el estudio de forma aleatorio de fa mucstrs representativa del estudio.

Para esios sectores de la comunidad Educativa pertensciente al Sistema Integrade, se Ics csrara
eaviande un link, donde podran responder un formalario compuesio por 10 preguntas, del cual fos
datos obtenides serviran para adquirit informacicn sobre ¢f tema de ipvestigacidn.

En sspera de resofucidn favorable 2 12 mixma se susciibe.

Para cualquier wfonnucitn adicional, se comparten los contactos telefonicos clectrimicn, s

surgiere alguna dida al respecto.

Cel 7720 46352 topezwiifredod 25 umail.com José Wiliredo Lopez Arévalo
Cel. 7747 0470 kenfavargasdelao@gmail.com | Roberta Kenia Vargas Zelaya
Agmdecieuéo e gl mwio su gcum ghesacion v atencion a 1a preseaic. Asct‘tmncnh J
B" s\uLw a}‘\
N 27 g?“\.:‘ 1) -0
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Lic. Luis Alberto Mejia Orellana.

VICEDECANO.
Facultad Multidisciplinaia Paracentral.
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CC: Profa, Gloriz Haydes Marin.
Lic, José Anibal Chavez.
Prof. Suillerme Antonio Méndez.
Prof. Eiiberto Aguitar Sandoval.
Profa. Ana Ester Guermare.
Lic. Alaxancer Dias Mariinez.
Licgz. Graguria Antonia Aharca.



ANEXO 12.
CARTA CONVENIO: C.E. Comunidad La Gracia del 13 de Enero.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL

San Vicenie, 10 de sepifembre de 2000

frol. Leonel Adalberto Salinas,
Presidente del Sistema integraido n” 6 “Siempre Unidos™
Presente.

‘Reciba un cordial salude, descéndole éxitos en sus lahores que a diario realiza,

El moitve de la presents o3 para hacer dei conociniento. gue los estudiantes: Willian Alexander
Carpio Carranza con ninmers de camé CCi1R183 v numero de DUT G4017280-7, Adelia Hayded Diax
Rosales con nimeroe de camé DRO4022 v ndmere de DUT 01 704612-2, Moisés Ivdan Garay Gonzédlez
con ninere de carné GG 1028 v namero de DU 04731818-5, Koberia Keniz Vargas Zelava con
numero de cammé VID040E4 vy mimero de D] (2487622-9. José Wilitedo Lépsz Arévalo con
nimero de LALEDSS con DUT 02410401-2; Epresados de la | isenciarr en Clencias de
Educacion, E“Pecialidad Admmistracion Escelar. quicnes aciualmente desamrollan of trabaye de
investigacidn: “El papcl de las direcciones como administradores-fiderss ¥ su influcicia en tas
acmunigades educativas de 1os centros escolares gue periencoen ad Sistema nlesvado n™ 4 “Siemprse
Unidos™. del municipio de Jignilisco. departameanio de Usuluién co of poriodo cam_:.{(cndidw da
agosto & dicianbre de 20207 '

Ea ral senrido el equipo mvestipador zeude a ustedes para solicitar permiso v sutcrizacién para

reaiizar la investigacion antes mencionada,

T Profs. Giona Bavdss Marin,
Lig. Jose Anibal Chavez.
Prof. Guilermo Antonic Mandsz.
Prof. Giibeiio Aguilar Sandoval.
Pm'a Ang Estar Guamero.
Lic. Alexancer Cias Mariinez.
-_:c&‘a. Giggona Anionia Abaros.




Por consiguiente, como parte de las acsiones a realizer en dicha wivestigacion, s¢ giecutaran dos
astividades que de antemano solicitamos €l apoyo de usted v los demds dirsciores mienibros del
Sistema Integrado.

i. Presentacion del proyecte de investigacion de forma virtual, = fvaves de la plataforma Meet.
2:5¢ .realizaré ue entrevists, guiada por us cueslicaaic, Yue en su conten:do tendrs § interroganics
relacionadas son & estudio en suestion. £ papel de las direcciones, admmsirativos v liderazpo v
su influencia en las comunidades educativas, el tiempo astipulade sera de 50 minutos,

Para fal fin se empleara 1a plataforma Meet, penerando nun Link para enlazar v abordar mnbas
actividades en una solza sesion virtusl con los directores v directoras. '

En ese mismno sentide, el estudio se zimplia a docentes, padres de familia v estudianies que surjan
en ol sstudio de forma aleatorio de la musstra iepresentativa det esmdio,

Para estos sectores de la comunidad Educativa perieneciente al Sistema lntegeado, se les estara
enviando un link, donde podran responder un formnlario compuesio por 10 preguntas, del cual lox
daios ohitzmidos serviran pars adquirir informacion sobre o fems de fovest: g;;ui Ui

En espera de resolucim favorable a ia misma sz suscribe.

Para cuglquier wiormacidon adicional, se comparten i0s coutactos teletdnicos v 2iectronico, si

surgiere alguna duda al respecto.

Ccl, 7720 4632 lopszwiifredod25@gmail com . José¢ Wilfredo 1.6pez Arévalo
Cel. 7747 0470 Keniavarpasdeiacf@email com . Roberta Kenia Vargas Zelaya

Agradecieng\o dc:gménano su genn}_gg%ﬁmgén v atencion a la presente. Atentamenic,
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CLC: Profa. Gloria Haydee arin,
Lic. Jos€ Anibal Chavez.
Prof. Guiilermo Antonio Micndez.
Prof, Gilberio Aguilar Sandoval.
Prafa, Ana Esier Guamero.
Lic. Alexander Dias Martinez.
Licda. Gregoiia Antonia Abarca.




ANEXO 13. Fotografias

Fotografia N° 1

Se muestra en esta fotografia haciendo la invitacién a un director del Sistema Integrado a
participar en la entrevista. 12 de octubre de 2020.

Fotografia N° 2

Se muestra en esta fotografia haciendo la invitacion a un director del Sistema Integrado a
participar en la entrevista. 12 de octubre de 2020.



Fotografia N° 3

En esta fotografia haciendo la invitacion a una directora del Sistema Integrado a participar en la
entrevista. 12 de octubre de 2020.

Fotografia N° 4

2> C @ meetgoogle.com/qzc-zcto-gek Y ¥R @ :

EE:

«» Marta Batres

««  Willian Carpio W Moisés Gonzalez RN\ Adelia Rosales”
La fotografia muestra realizando la entrevista a través de la herramienta Google Meet a la ATP
del Sistema Integrado. 14 de octubre de 2020.



Fotografia N° 5

- C & meetgoogle.com/qzc-zcto-gek LRS- g :
e ) {

©® GRABANDO

Willian Carpio esta presentando & E 19:22

B nstumentodecuest

(<]

0P8 X @ agenda de entrevista pat X @ Meet: qzozctogek @ x| +

/home/chronos/u-0d1bb 3788b1bb 5 d97fe680/MyF il X pdf 2
escolares que pertenecen al sistema integrado No? 67 (Como lo
hace, explique?

5. {Qué tipo de influencia ejerce la unidad de asistencia técnica
pedagogica en el centro escolar, con respecto al trabajo que
realiza el director con la comunidad educativa? Explique.

6. ¢La unidad de Asistencia Técnica Pedagdgica, acompaiia
directores conforme a los procesos de gestion escolar efectiva, L) Ta +++ Willian Carpio
para brindar los servicios educativos de calidad a la comunidad
educativa? jexplique el tipo de acompafiamiento y el papel de esa
unidad técnica en estos casos?

7. ¢La unidad de Asistencia Técnica Pedagogica, acompaiia a la
resolucion de conflictos del centro escolar? Amplie su respuesta.
8. ;La unidad de asistencia técnica pedagégica, realiza formacion
continua por medio de asesorias, capacitaciones o actualizacion a W Moisés Gonzélez 0+ JOSE WILFREDO LO...
los directores que pertenecen al sistema integrado No 67
Describa.

9. Los canales de comunicacion que ha establecido para el
trabajo de asesoramiento a los directores. ;cuales son, explique)
10. Como asistente técnico pedagogico que tipo orientacion y
acompaiiamiento da a los directores:

s+ Marta Batres Y, Adelia Rosales

Despedida y agradecimiento. Haydeé Diaz

LAQ v g1922

Se muestra en esta fotografia compartiendo pantalla durante la entrevista a través de Meet con la

ATP del Sistema Integrado. 14 de octubre de 2020.

Fotografia N° 6

oo Adelia Rosales oo JOSE WILFREDO LOPEZ AREVALO™ (' Greg

Y GLORIA HAYDEE MARIN Y Moisés Gonzélez Y Willian Carpio N LEONEL ADALBERTO VASQUEZ SALINAS

Se muestra en esta fotografia efectuando la entrevista a través de la herramienta Google Meet a
los directores del Sistema Integrado. 15 de octubre de 2020.



Fotografia N° 7

& Fecintes Google Orve

X B ageda modificaca doc - Do

C & docs.google.com/documant/d/1 2G6EXXNC2jun3sajdeiy

X Q Meet gnpjincqrs ® x|+

1 2 3 4 6 7 8 9 10 1" 12

2. ;Como debe serun administrador?

3. ¢Cudl esla influencia del director en la
omunidad educativa?

direccion departamental de educacion
acompatia el trabajo de la administracion

5. ;Laasistencia técnica pedagogica de la

3

4. ;Existe un trabajo en conjunto entre todas lag
lescuelas que pertenecen al sistema integrado?

g s 6

Moisés Garay

William Carpio

lescolar?

mi comunidad educativa?

6. ¢De qué manera soluciono los problemas de

7.En una sociedad que exige mds transparencia
considera que la rendicion de cuentas debe ser

1|0 Willian Carpio

Se muestra en esta fotografia compartiendo pantalla durante la entrevista a través de Meet con
los directores del Sistema Integrado. 15 de octubre de 2020.

Fotografia N° 8

|
“: ‘Ifj

AN
| »l/\ “[

Se muestra en la f fotografla la expllcacmn y aplicacién de la encuesta a los padres de familia y
estudiantes del C.E salinas del Potrero del Sistema Integrado. 20 de octubre de 2020.



ANEXO 14.
PROPUESTA PEDAGOGICA DEL SISTEMA INTEGRADO N° 6 “SIEMPRE
UNIDOS”, MUNICIPIO DE JUQUILISCO, USULUTAN

Generalidades

Plasmamos algunos aspectos generales de la Propuesta Pedagdgica que expone de manera
concreta el modelo de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno.

El Sistema Integrado “Siempre Unidos” del Canton Tierra Blanca, se ubica en el municipio de
Jiquilisco, departamento de Usulutan.
Esta formado por 8 sedes escolares las cuales poseen caracteristicas similares, aunque la creacion
de éstas presentan diferencias en tamafio y antigiiedad como La Gracia 13 de enero la cual surgio
a raiz del terremoto de la misma fecha del afio 2001, el Complejo Educativo “Dr. Michael De
Witte” fue patrocinada por organizaciones catolicas de los Estados Unidos por el afio de 1996, de
la misma manera el resto de los centros escolares se iniciaron como modalidad EDUCO, a
excepcion de C.E. Canton California, C.E. Canton La Noria y el C.E. Profesor y Doctor Efrain
Jovel la cual su fundacion data del afio 1945, aunque se oficializa en el afio 1953 con el nombre
de Escuela Rural Mixta Canton Tierra Blanca. Los otros centros escolares son C.E. Salinas del

Potrero, C.E. San Judas y C.E. Cantén La Salvadorefia.

A partir de la implementacion del Plan Social Educativo Vamos a la Escuela” se socializa la
estrategia de Sistemas Integrados de EITP y la Direccion Departamental de Educacion de Usulutan
realiza la organizacion territorial de los sistemas del municipio de Jiquilisco, continuando con la
induccidn a los diferentes sectores educativos de las comunidades, esta se realizo con el apoyo de

FEPADE durante el afio 2014.



La presente Propuesta Pedagdgica es el resultado de la consulta a los actores educativos sobre
la mejor forma de atencion de las necesidades de desarrollo educativo en el territorio y de la
caracterizacion realizada por los equipos docentes y directivos en las sedes escolares del sistema.
Caracterizacion del Sistema Integrado “Siempre Unidos”

DOCENTES: 78

ESTUDIANTES: 1,675

SEDE: C. E. “Profesor y Doctor Efrain Jovel”
MUNICIPIO: Jiquilisco, Departamento: Usulutan.

Este sistema integrado esta formado por 7 Centros Escolares y un Complejo Educativo, de los

cuales la atencion al estudiantado se describe asi:

1 Centro Escolar que atiende desde Parvularia a 4° grado.

2 Centros Escolares atienden desde Parvularia hasta Sexto grado.

3 Centros Escolares atienden desde Parvularia hasta el Noveno grado y desde Parvularia hasta el
nivel de educacion media (articulado con el técnico superior con el MEGATEC).

Se cuenta con 78 Docentes distribuidos en los diferentes C.E. y 5 miembros de personal
administrativo distribuidos en 2 instituciones educativas.

El estudiantado se atiende en 83 secciones distribuidas en las 8 sedes del Sistema Integrado,
dentro de las cuales hay 8 secciones integradas de Parvularia, 5 secciones puras, 2 secciones
integradas de primer ciclo y 20 secciones puras, 4 secciones integradas de segundo ciclo y 16
secciones puras, 1 seccion integrada de tercer ciclo y 17 secciones puras, 2 secciones puras de
Bachillerato Técnico Vocacional opcion Contaduria y 3 de Bachillerato Técnico Vocacional en
Acuicultura, 1 seccién de Bachillerato Técnico Vocacional Administrativo Contable, 1 Seccién

del Técnico Superior en Acuicultura articuladas con el MEGATEC de La Unién.



Sectores de apoyo al Sistema Integrado

8 ADESCOS

8 Organismos de Administracion (CDE)

14 Cooperativas

10 ONG’S: CIAZO, PROCARES, CDI Asociacion Los Angelitos, TALAPO, TELEFONICA,
CONTEXTO, VISION MUNDIAL, SAVE THE CHILDREN, EDUCO.

8 Comités

8 Consejos Consultivos

7 OG. PRE-PAZ, INDES, PNC, UNIDAD DE SALUD, ALCALDIA MUNICIPAL, FONAES,

CRUZ ROJA.

Vision y Mision
VISION

Ser un Sistema Integrado que ofrece servicios educativos que contribuyan a la realizacion
humana en lo social y econdémico de los educandos, la practica de valores, el respeto, la
responsabilidad y la solidaridad, logrando desarrollo académico de competencias en los
estudiantes, mediante la integracion de la comunidad educativa, tomando como base la Cultura de
Paz.
MISION

Somos un Sl de EITP que atiende la formacion académica del estudiantado desarrollando
competencias para la vida a través de un modelo articulado de Valores, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién; con enfoque inclusivo, que favorece la construccion de una sociedad productiva en un

ambiente de Cultura de Paz.



Principios pedagdgicos y perfil del estudiante

Compromiso y responsabilidad para desarrollar las competencias académicas, productivas y
ciudadanas de los estudiantes.

Reconocimiento y respeto al interés superior de la nifia y nifio.

Favorecer la inclusion para atender la diversidad generando aprendizajes significativos en los
educandos.

Renovar el pacto entre estudiantes, docentes, familias y comunidad educativa.

Evaluar para aprender.

Tabla 30
Perfil de estudiantes del Sistema Integrado N° 6 "Siempre Unidos™
Nivel/ciclo Perfil del Estudiante
Educacion REFERIDAS AL SER:
Inicial y Sabe expresarse y comunicarse utilizando la lengua materna, siempre con

Parvularia mayor propiedad.

RELACION CON LOS DEMAS.
Es sensible y disponible a la relacion con otro;
Sabe pedir ayuda a los demés en caso de necesidad.

A LA METACOGNICION.

Tiene conciencia de sus propios limites.

Esté atento a sus propios puntos de vista y curiosidad de preguntar los
porqueés.

CONOCIMIENTO DEL AMBIENTE Y LA CULTURA.

Interacciona con el ambiente natural y con el mundo de los simbolos, con
curiosidad e interés.

Sabe representar las principales caracteristicas de un hecho, un evento, un
objeto.



Educacioén
Basica

Educacion
Media

COMPETENCIA REFERIDA AL SER.

Es consciente de los medios expresivos y artisticos porque los experimenta y
los pone a prueba en su contexto social.

Orienta las propias decisiones en un modo mas consiente.

COMPETENCIA REFERIDA A LA RELACION CON LOS OTROS.
Participa en momentos sociales que se concretizan en actividades ludicas,
deportivas, de solidaridad, de descubrimiento y respeto del ambiente natural y
cultural.

Sabe interpretar y comprender diferentes roles ejercitando funciones de
liderazgo, colaboracion y ayuda.

COMPETENCIA REFERIDA AL CONOCIMIENTO DEL AMBIENTE Y
DE LA CULTURA.

Sabe utilizar la lengua espafiola, conociendo las reglas del funcionamiento que
pone en practica para adquirir informacion, estudiar, entender textos, describir
fendmenos, crear y exprimir nuevas ideas.

Tiene una relacion positiva con la dimension de los conocimientos
matematicos, cientificos y tecnoldgicos.

COMPETENCIA REFERIDA A LA METACOGNICION.

Sabe disefiar soluciones originales y creativas de los problemas que encuentra.
Elabora su propio método de trabajo y de estudio que le permita afrontar
ejercicios y actividades escolares, fortaleciendo la solucién de tareas sobre la
realidad.

COMPETENCIA REFERIDA AL SER.
Ha puesto a prueba la iniciativa cognitiva para afrontar nuevas tareas y
situaciones.

Fuente: Propuesta pedagdgica del Sistema Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.



ANEXO 15.
Preguntas del cuestionario correspondiente a cada uno de los objetivos.

Preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 1.

Tabla 31
Preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 1

Pregunta N° 1 Alternativa Frecuencia %

¢El Centro Escolar planifica la inversién financiera Si 224 93%
presupuestaria que el Ministerio de Educacion le asigna? No 2 1%
A veces 15 6%

Total - 241 100%
Pregunta N° 2 Alternativa Frecuencia %

¢El director realiza la rendicion de cuentas a la comunidad Si 227 94%
educativa en las diferentes areas de la gestion escolar? No 2 1%
A veces 12 5%

Total - 241 100%
Pregunta N° 3 Alternativa Frecuencia %

¢ El director como administrador lider del centro educativo, Si 230 95%
es un profesional que inspira, motiva, propone estrategias No 2 0%
de mejora para que el profesorado logre desarrollar con A veces 9 5%

efectividad todas las situaciones de aprendizaje de los
estudiantes de calidad?

Total - 241 100%
Pregunta N° 4 Alternativa Frecuencia %

¢La organizacion escolar viable y asertiva contribuye al Si 228 96%
logro de las metas institucionales? No 0 1%
A veces 13 3%

Total - 241 100%
Pregunta N° 5 Alternativa Frecuencia %

¢El liderazgo de la direccion influye en la comunidad Si 232 93%
educativa? No 3 2%
A veces 6 5%

Total - 241 100%




Tabla 31.1 (Continuacion)

Pregunta N° 6 Alternativa Frecuencia %
¢El director motiva a la comunidad educativa a participar Si 225 88%
en procesos pedagdgicos? No 5 2%
A veces 11 10%
Total - 241 100%
Pregunta N° 7 Alternativa Frecuencia %
¢El director promueve el buen clima institucional entre los Si 213
docentes, padres de familia y estudiantes? No 5
A veces 23
Total - 241 100%

Fuente. Resultados obtenidos del cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N°6 “Siempre

Unidos”

Nota. La presente tabla representa las preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 1.

Preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 2.

Tabla 32

Preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 2

Pregunta N° 8 Alternativa Frecuencia
¢El director promueve el trabajo en equipo para generar Si 215
redes de aprendizaje y asi favorecer los procesos No 5
educativos? A veces 21
Total 241
Pregunta N° 9 Alternativa Frecuencia
¢El director como buen gestor, realiza acciones Si 214
oportunamente para atraer recursos financieros, No 0
pedag6gicos y de mejoras a la infraestructura escolar y A veces 27

sobre todo motivando a la comunidad educativa para que el

acompariamiento de estos procesos?
Total

241




Tabla 32.1 (Continuacion)

Pregunta N° 10 Alternativa Frecuencia
¢Cuando se generan conflictos en el Centro Escolar, la Si 201
resolucidn del director es asertiva? No 5
A veces 35
Total 241
Pregunta N° 11 Alternativa Frecuencia
¢El director promueve la innovacion educativa por medio Si 188
de capacitaciones, talleres, ferias y festivales para favorecer No 8
a la comunidad educativa? A veces 45
Total 241

Fuente. Resultados obtenidos del cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N°6 “Siempre

Unidos”

Nota. La presente tabla representa las preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 2.

Preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 3.

Tabla 33
Preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 3

Pregunta N° 12 Alternativa Frecuencia %
¢El trabajo que realiza la Asistente Técnica Pedagogica en Si 162 67%
el Centro Escolar permite que el director realice una buena No 9 4%
coordinacién, organizacion y labor efectiva en toda la A veces 70 29%
comunidad educativa?
Total 241 100%
Pregunta N° 13 Alternativa Frecuencia %
¢La Asistente Técnica Pedagdgica acompafia al Centro Si 166 69%
Escolar para que la gestion educativa sea atendida con No 8 3%
efectividad en beneficio de la comunidad escolar? A veces 67 28%
Total 241 100%

Fuente. Resultados obtenidos del cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N°6 “Siempre

Unidos”

Nota. La presente tabla representa las preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 3.



Preguntas del cuestionario correspondiente a Objetivo especifico 4.

Tabla 34

Preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 4

Pregunta N° 14 Alternativa Frecuencia %

¢Las buenas practicas administrativas del director reflejan Si 179 74%
una mejor gestion generando una estrategia laboral positiva No 11 50

en el Centro Escolar?

A veces 51 21%

Total - 241 100%
Pregunta N° 15 Alternativa Frecuencia %

¢El desarrollo académico de los estudiantes del Centro Si 213 88%
Escolar se logra a partir de Ia_ampliacic')n de los servicios No 12 50

educativos?

A veces 16 7%

Total - 100%
Pregunta N° 16 Alternativa Frecuencia %

¢Las alianzas estratégicas con las instituciones gue estan al Si 222 92%
entorno del Centro Escolar contribuyen a alcanzar las metas No 2 1%
institucionales? A veces 17 7%

Total - 241 100%

Fuente. Resultados obtenidos del cuestionario para la comunidad educativa del Sistema Integrado N°6 “Siempre

Unidos”

Nota. La presente tabla representa las preguntas del cuestionario correspondiente a objetivo especifico 4.



ANEXO 16.
Matriz de operacionalizacion en la aplicacion de objetivos especificos.

Con la finalidad de hacer mas fécil el manejo de los objetivos en la investigacion se realiza la descomposicion u operacionalizacién de
los mismos, para lograr sus analisis.

Tabla 35
Representa el objetivo especifico uno

Objetivo Especifico Uno

Objetivo especifico Variables Indicadores Preguntas
OE1 VI (X) X1 Papel como 1 ¢El Centro Escolar planifica la inversién financiera presupuestaria
Definir cudl es el papel de las El papel de las administrador que el Ministerio de Educacion asigna?
direcciones como administradores- direcciones financiero. Si_ No__ Awveces
lideres educativos y su influenciaen las  como Explique:
comunidades escolares del Sistema administradores
Integrado N° 6 “Siempre Unidos”. -lideres 2. ¢El director realiza la rendicion de cuentas a la comunidad educativa
educativos. en las diferentes areas de la gestion escolar?
Si__ No___ Aveces;Cbémo lo hace?
Xz Papel como 3. ¢El director como administrador lider del centro educativo, es un
administrador lider profesional que inspira, motiva, propone estrategias de mejora para que
de los procesos el profesorado logre desarrollar con efectividad todas las situaciones de
pedagdgicos. aprendizaje de los estudiantes de calidad?
Si_ No__ Awveces

Explique cémo lo logra:

X3 Organizacién 4. ;La organizacién escolar viable y asertiva contribuye al logro de las
escolar viable y metas institucionales?

asertiva. Si No A veces ¢Por qué?

Xa Liderazgo. 5. ¢El liderazgo de la direccién influye en la comunidad educativa?

Si No A veces ¢Como influye?




Tabla 35.1 (Continuacion)

Obijetivo especifico

Variables

Objetivo Especifico Uno

Indicadores

Preguntas

VD (Y)

Su influencia en
su comunidad
educativa

Y1 Motivar a la
comunidad educativa
a participar en
procesos
pedagdgicos.

Y, Promueve el buen
clima institucional.

6. ¢El director motiva a la comunidad educativa a participar en procesos
pedagdgicos?
Si No A veces ¢Como y cuales?

7. ¢El director promueve el buen clima institucional entre los docentes,
padres de familia y estudiantes?
Si No A veces ¢Como lo hace?

Oe;= Objetivo Especifico 1
V.1. (X) = Variable Independiente
V.D. (X) = Variable Dependiente

X = Indicador de la variable independiente

Y= Indicador de la variable dependiente



Tabla 36

Representa el objetivo especifico dos

Objetivo Especifico Dos

Obijetivo especifico Variables Indicadores Preguntas
OE2 VI (X) X1 La comunidad 8. ¢El director promueve el trabajo en equipo para generar redes de
Describir  la  realidad de la Larealidaddela educativa debe aprendizaje y asi favorecer los procesos educativos?
administracion escolar y las cualidades administracidon.  participar en equipoy  Si No A veces ¢Como lo hace?

del liderazgo de los directores en su
comunidad educativa del Sistema
Integrado N° 6 “Siempre Unidos”.

VD (Y)
Cualidades del
liderazgo de los
directores.

acompafiar todos los
procesos educativos 9. ¢El director como buen gestor, realiza acciones oportunamente para

para poder atraer recursos financieros, pedagogicos y de mejoras a la

transformar su infraestructura escolar y sobre todo motivando a la comunidad

realidad. educativa para que el acompafiamiento de estos procesos?
Si__ No__ Aveces____ Favor hacer comentario sobre esta
situacion.

Y1 Toma de 10. ¢Cuéndo se generan conflictos en el Centro Escolar, la resolucion

decisiones de forma del director es asertiva?

empatica para la Si_ No__ Aveces _ ;Cblmo se resuelve?

resolucion de

conflictos.

11. ;El director promueve la innovacion educativa por medio de
Y2 Promover la

innovacion educativa. capacitaciones, talleres, ferias y festivales para favorecer a la

comunidad educativa?

Si No A veces Explique:

Oe,= Objetivo Especifico 2
V.1. (X) = Variable Independiente
V.D. (X) = Variable Dependiente

X = Indicador de la variable independiente

Y= Indicador de la variable dependiente



Tabla 37

Representa el objetivo especifico tres

Objetivo especifico

Variables

Objetivo Especifico Tres

Indicadores

Preguntas

OE3

Examinar la influencia que ejerce la
unidad de  Asistencia  Técnica
Pedagogica (ATP) de la Direccion

VI (X)
Influencia que
ejerce la unidad
de Asistencia

X1 Lograr una buena
coordinacion con los
C.E.

12. (El trabajo que realiza la Asistente Técnica Pedagdgica en el
Centro Escolar permite que el director realice una buena
coordinacion, organizacion y labor efectiva en toda la comunidad
educativa?

Departamental de Educacion de Técnica Si__ No__ Aveces____ Explique:

Usulutan para una administracion eficaz  Pedagdgica

en los centros escolares del Sistema (ATP).

Integrado N°6“Siempre Unidos”.
VD (Y) Y1 Respalda los 13. ¢La Asistente Técnica Pedagdgica acompafa al Centro Escolar
Buena procesos para que la gestion educativa sea atendida con efectividad en
administracion administrativos para beneficio de la comunidad escolar?
eficaz en los brindar servicioscon  Si__ No__ Awveces___ Explique:
centros calidad.
escolares.

Oes= Objetivo Especifico 3
V.1. (X) = Variable Independiente
V.D. (X) = Variable Dependiente

X = Indicador de la variable independiente

Y= Indicador de la variable dependiente



Tabla 38

Representa el objetivo especifico cuatro

Objetivo especifico

Variables

Objetivo Especifico Cuatro

Indicadores

Preguntas

OE4

Proponer estrategias administrativas
de liderazgo a los directores de las
escuelas del Sistema Integrado N° 6
“Siempre Unidos” para que pueda
dirigir de la mejor manera posible a
toda su comunidad educativa.

VI (X)
Estrategias
administrativas
de liderazgo.

VD (Y)

Dirigir de la
mejor manera
posible a toda su
comunidad
educativa.

X1 Profesional
espejo de buenas
préacticas laborales.

Y1 Desarrollo
institucional y

ampliacion de los

servicios educativos.

Y, Generacion de
alianzas estratégicas
sustentadas en la
experiencia de la
institucion sobre el
conocimiento del
entorno y la
formulacién de las
metas que desea
alcanzar.

14. ¢ Las buenas practicas administrativas del director reflejan una mejor
gestion generando una estrategia laboral positiva en el Centro Escolar?
Si No A veces Explique:

15 (El desarrollo académico de los estudiantes del Centro Escolar se

logra a partir de la ampliacion de los servicios educativos?

Si No A veces Explique:

16. ¢ Las alianzas estratégicas con las instituciones que estan al entorno
del Centro Escolar contribuyen a alcanzar las metas institucionales?
Si No A veces ¢Por qué?

Oes= Objetivo Especifico 4
V.1. (X) = Variable Independiente
V.D. (X) = Variable Dependiente

X = Indicador de la variable independiente

Y= Indicador de la variable dependiente



