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INTRODUCCION

Para la seleccidn y delimitacion de este trabajo "La
Productividad del Trabajo de la Produccidn Agricola en el
Sector Reformado, Region I, periodo 1980-1987", hubo
motivaciones de tipo profesional en el sentido de adqui-
rir un mejor conocimiento y profundizar en un tema de
relevancia e interes nacional.

En el Capitulo I, Marco Tedrico y Conceptual de
Referencia, se ofrece un diagndostico de la realidad
salvadorena, remontandose a los origenes de la
problematica. Dichos origenes se dividen en cuatro
momentos historicos; desde el Pre-colonial, hasta el
actual, enfatizando en los aspectos que de una u otra
forma contribuyen a clarificar el problema en la busqueda
de alternativas de solucion.

Cada momento historico se enmarca en determinado modo
de produccion dominante, segln el correspondiente
desarrollo de las fuerzas productivas y su cultivo predo-
minante.

El Modo de Produccion Capitalista Mercantil simple
empieza entonces a descomponer ¥ a engendrar formas
economicas de Capitalismo, al llegar a cierto grado de
evolucion la Economia Mercantil cred premisas de su
propia destruccion, lo cual culmina con la expropiacion

violenta del pequefio productor. Luego la extincion de



las tierras ejidales y comunales dan lugar a la acumula-
cidn originaria de capital y la propiedad capitalista se
impone desde mediados del siglo pasado. Al llegar al
momento actual, la Reforma Agraria que se8 1implanta en
1980, pretende revertir el proceso y convertir a las
cooperativas formadas en unidades auto-gestionarias.
Para ello la productividad del trabajo se convierte en
una de las condiciones fundamentales que permitiria el
logro de tales objetivos. Por lo gque luego se concep-
tualiza la productividad del trabajo agricola bajo
diferentes puntos de vista y se plantean ademas sus
principales determinantes, y algunos 1ndicadores para
evaluarla, sefialando finalmente el 1ndicador a wutili-
zarse.

El Capitulo II plantea el problema fundamental del
tema y lo circunscribe dentro de la realidad salvadorefia
vy dentro de la Reforma Agraria, plantea los efectos de 1la
misma sobre la calidad de vida de la poblacion, y los
alcances y limitaciones condensando estos en: aportar un
trabajo de investigacidon para utilidad de las cooperati-
vas Yy sefalando entre otros el momento socio-politico
actual.

Ademas plantea como principales objetivos el conocer
los principales determinantes que i1ntervienen en 1los
niveles de productividad y algunos indicadores de la
misma.

En este mismo se ofrecen las hipotesis de trabajo

11



generales Y especificas, presentando ademas la opera-
cionalizacion de hipotesis en variables y de estas en
indicadores y se incluyen el Metodo de Estudio, el que
establece el enfoque que lleva el estudio, las tecnicas,
meétodos e instrumentos a utilizar ¥y las unidades de
observacion.

Se presenta en el mlsmqlel Marco Muestral, en el que
se determina el universo de cooperativas, asi como el
proceso de disefio de la muestra las cuales tienen la
categoria de estratificada, proporcional, directa, alea-
toria y dirigida por tamafio de cooperativas y cultivos
predominantes, estableciéndose ademas el Estadistico Chi-
Cuadrado para la prusba de hipoOtesis.

El Capitulo III resume los hallazgos en la investiga-
cidn o sea los resultados de la encuesta "amarrados” a la
informaciodon documental y a la teoria. A traves de ésta
se analizan los determinantes de la productividad, asi
como algunos indicadores de la misma y el efecto de ésta
en las cooperativas y calidad de vida de los beneficia-
rios.

El Capitulo IV, contiene la docimacia de Ho o sea el
procedimiento de prueba de hipdotesis con la finalidad de
medir la significacion estadistica. ,

El Capitulo V contiene finalmente las conclusiones a
las que se llega después de la docimacia de Ho, asi como

después del analisis de informacion en base a plan-



teamientos teodoricos, objetivos e hipotesis.
Cada Capitulo lleva su correspondiente Referencias
Bibliograficas, pero al final se presenta la Bibliografia

General y los anexos.
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CAPITULD I

1. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

1.1

1.1.1

ANALISIS HISTORICO DE LA SOCIEDAD SALVADORERNA

Primer Momento Historico: Precolonial

El territorio salvadorefio antes de la llegada de
los espafioles estaba poblado por grupos sociales de
origen Azteca Yy Maya; Cuzcatlan dominaba varios
cacigazgos y existian otros como Izalco, Apanecatl,
Tehuapan, Ocoxtepetl, Iztepetl y Guacotecti; 1la
capital del principal cacicazgo, Cuzcatlan, se ubico
en el lugar hoy conocido como Antiguo Cuzcatlan.

lLLa organizacion se fundamentaba en el régimen por
tribus. En este momento histdrico de 1la Formacion
Economico Social Salvadorefia el modo de produccion
dominante era el tributario-despotico (1), el prin-
cipal medio de produccion la tierra y la principal
fuerza productiva el trabajo.

Cuzcatlan era el mas poderoso de los cacicazgos;
logrdo la hegemonla sobre los demas cacicazgos, los
cuales en calidad de vencidos pagaban tributo en
especie. Los cacicazgos vencidos tenian una vida
mas o menos independisnte con una naciente clase
explotadora formada por los guerreros y sacerdotes

quienes se apoderaban del incipiente excedente



econdmico, por lo que al interior de los cacicazgos
y fuera de ellos existian relaciones de dominacion y
dependencia.

Todos ellos (la clase explotadora) no trabajaban
pero eran mantenidos por el trabajo de los indige-
nas. La apropiacion del producto en esta forma es
la caracteristica fundamental del modo tributario
despotico, principio de la extraccion extra-economi-
ca del excedente de trabajo.

El modo de produccion comunal (secundario), tenia
la funcion especifica de producir los medios indis-
pensables para la subsistencia de la comunidad, con
la ayuda de los medios de produccion y tecnicas
agricolas rudimentarias.

La mayor parte del producto de este trabajo era
colectivo debido a que se repartia a la familia,
mujeres y ancianos para el consumo; Yy del resto se
apropiaba el gobierno (caciques, guerreros y sacer-
dotes).

En este momento histdorico se producen bienes con
valor de uso va que el fTin primordial de la princi-
pal actividad economica, la agricultura, es la
produccion de alimentos para la poblacion.

El proceso de trabajo agricola de subsistencia,
no permitia grandes excedentes; éstos surgieron del

intercambio en forma de trueque no generalizado en
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la organizacion economica.

Los cultivos que caracterizaban este proceso 1los
designaba el cacique; cultivaban cacao, maiz, aﬁif,
balsamo, algodon, tabaco, frijoles, frutas y verdu-
ras tropicales, todos a excepcion del cacao se
realizaban en forma rotativa. LLa tierra en reégimen
de propiedad privada se limitaba a los cacigues vy
guerreros; los sacerdotes tenian tierras de caracter
publico; la gran mayoria de las tierras arables eran
de propiedad comunal y las familias tenian el usu-
fructo anual, el cual era un beneficio que obtenian
por el cultivo de la tierra. Cuando 1las familias
indigenas no efectuaban ninglnh cultivo perdian el
derecho de la porcion de la tierra otorgada o sea
que sin trabajo los indigenas morian. L.os pipiles
desarrollaban durante el dia trabajo con caracteris-
ticas de esclavitud, porgque debian realizar largas
horas de trabajo agricola y de construccion para su
amo (cacique, sacerdote, guerrero), y luego realiza-
ban el trabajo para el sustento propio, de 1la
familia, comunidad y el tributo.

Inicialmente, el desarrollo economico estaba
determinado por el bajo nivel de desarrollo tecno-
logico de los objetos e instrumentos de trabajo y en
general de las fuerzas productivas, traducido en una

baja productividad del trabajo. Poco a poco se

3
BIBLIOTECA CEN|

REBVRRMIDAD LT LA g



desarrollan las fuerzas productivas y el hombre
domina de mejor manera los instrumentos de trabajo
incrementandose la productividad del trabajo refle-
jada en mayores unidades de produccion y en el mayor
excedente econdomico. A partir de aqul, la lucha por
la hegemonia se intensifica y surge la division de
clases diferenciandose en los siguientes estratos:
nobles (pipilintin), comerciantes (pochteca), arte-
sanos (amanteca), plebeyos (macehualtin) y esclavos
(tlatlacolin) (2). La division natural del trabajo
se profundiza hasta Jjustificar el intercambio intra-
comunal de productos, apropiandose asi las clases
dominantes de una parte de la riqueza social. Toda
esta estructura econdmica fue aprovechada por 1los
espafioles para la implantacion del siguiente momento

historico, la Colonia.

Segundo Momento Historico: La Colonia

El periodo de conquista y colonia, se desarrollo
durante los siglos XVI al XVIII, el cual significo
el agotamiento de las riquezas minerales para unos
paises; y para otros, como el caso de Cuzcatlan, la
explotacion de los principales factores productivos
(la tierra y el trabajo del hombre).

El modo de produccion dominante en la época

colonial fue el tributario despdtico basado en el
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sometimiento econdmico de la poblacion indigena,
obligada a tributar despiadadamente, despojandola
gradualmente de su tierra y sometiéndole a esclavi-
tud. Esto fue necesario debido a aque para los
espafoles el motivo de 1la conquista era la obten-
cidn de riqueza, y el trabajo era indispensable para
la produccion de bienes mercancias, ya que como 1lo
dice Spiridonova "El trabajo es trabajo cristaliza-
do o fuerza de trabajo convertida en producto” (3).

La ley economica fundamental de este modo de
produccion fue la creacion de valor o produccion de
bienes mercancias para el cambio social, es decir,
la satisfaccion de las necesidades de otras per-
sonas. Las relaciones de produccion se basaron en
la propiedad privada de los medios de produccion,
por lo gque se establecieron relaciones de dominio vy
subordinacion.

Para el logro de lo anterior organizaron la base
econdomica con fines de intercambio, se ampliaron los
cultivos, se introdujeron nuevos medios de trabajo,
y sin embargo, la produccion se recargd en uno o dos
renglones. Este proceso determind asi el caracter
monocultivista y monoexportador que hasta en 1la
actualidad predomina en 1la economia nacional.
Coexistiendo con el modo de produccion dominante hay

un nuevo modo de produccidn: el capitalista en su
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fase mercantilista, basado en la division social del
trabajo, divisidon de clases, propledad privada de
los medios de produccion y del producto y en 1la
separacidn de la agricultura e industria. Este
tenia como finalidad satisfacer el cambio, la venta
(interna y externa) lo cual crea anarquia en la
produccion, competencia entre los productores, vy
enriquecimientos de unos y pobreza de la mayoria.

Los productores de mercancias se convierten sen
burgueses capitalistas y se introducen al mercado
europeo; los bienes mercancia son objeto de cambio o
vendibles a condicidon de que posean valor de uso; el
gue se vuelve social a través del intercambio, 1la
compra y venta.

Las modificaciones en la estructura socio eco-
nomica dieron origen a la formacion de unidades
econdmicas como la encomienda y el repartimiento.
La encomienda fue el instrumento inicial de expro-
piacion de la tierra. El principal conquistador
asignaba para su provecho, a los otros espafioles,
una parcsela o predio de regular proporcion Jjunto a
poblados indigenas, asegurando de esta forma 1la
fuerza de trabajo.

El repartimiento fue el instrumento que normd las
relaciones de produccidon sntre la gran masa de

indigenas expulsados de sus tierras y los terrate-



nientes colonos; "el repartimiento fue la pieza
clave del sistema econdmico de la colonia" (4), va
que éste garantizo la produccion material para los
espafioles. El repartimiento, el riguroso control de
los indigenas a lo largo de los tres siglos
coloniales, fué el mecanismo dentro del cual quedo
atrapado el indigena por ser éste el instrumento des
extraccion extrascondmica del producto que carac-
terizd este momento, lo cual era necesario para
satisfacer el estimulo del comercio colonial.

El desarrollo de la encomienda generd pugna entre
corona y colonia por la apropiacion del tributo,
esto origino el surgimiento de una nueva unidad
economica agricola denominada hacienda (5).

A fines del siglo XVIII los espafoles forzaron a
los indigenas a crear sus acentamientos en la peri-
feria de las haciendas para disponer de fuerza de
trabajo en el momento oportuno.

Posteriormente el repartimiento fue modificado de
tal manera qgue los indigenas ya no eran enviados por
tandas semanales, sino en las temporadas de mayor
actividad agricola. Esta época era inoportuna para
los indigenas porgque sus tierras comunales también
necesitaban cultivarse. Bajo el sistema de reparti-
miento por semana rotativa el mercado interno de

granos basicos se abastecia mayormente por 1las
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haciendas y entraban en competencia con los produc-
tos de los indigenas.

El sistema de trabajo espafol estuvo definido por
tres principios: la coercion a traves de los repar-
timientos, en donde la voluntad de los indios nho
cuenta y se les priva de la posibilidad de discutir
la paga, la rotacidon establecida semanalmente y 1la
remuneracion forzada.

Los cultivos predominantes fueron: cacao, balsamo
y ahil. El cacao, cultivo de existencia precolo-
nial, permitia obtener una productividad del trabajo
elevada del grano debido al uso de téecnicas avanza-
das, motivo por el cual los espaficles se con-
virtieron en protectores de la forma de cultivo
existente y se dedicaron a organizar la recoleccion
y venta del mismo. A Tfinales del siglo XVI, El
Salvador llegd a ser uno de los mayores productores
de cacao. La circulacion de la renta cacaotera a lo
largo de los tres ultimos siglos de la colonia,
permiti® un proceso de acumulacion de capital local
(ubicado casi exclusivamente en Sonsonate). Esto
origind una lucha entre los encomenderos, que se
apropiaban de grandes cantidades de 1la produccion
mediante el impuesto y los tributos, y los co-
merciantes que compraban el producto directamente al

indigena. La lucha suscitada, la creciente compe-
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tencia de las plantaciones establecidas en otros
paises, y el maltrato de que era objeto la poblacion
indigena, como represalia por no querer ensefar a
los espafoles dedicados a ese cultivo sus teécnicas
para combatir plagas, suscito la declinacion del
cultivo en el siglo XVIII. Algunos autores
sostienen que la razon para la declinacion del
cultivo se explica en términos de una "incompatibi-
lidad final, entre la forma de comprender la tierra
por su cultivador y las demandas que le imponia un
sistema ajeno a &l" (é).

Debido a la expansion industrial textil en Euro-
pa, el descubrimiento del afiil por parte de 1los
espafinles en estas tierras, significo para la corona
la posibilidad de poder competir en el naciaente
mercado y obtener mayor plusvalia, por lo gque con
este cultivo se configurd nuestra dependencia en sl
mercado mundial de valores. De acuerdo con Martinez
Pelaez, esta actividad queddo en manos de los espa-
fioles por considerar que la Unica forma de obtener
un crecimiento rapido en el suministro del afiil, era
dedicandole "tierras propias, emplear indios en su
cultivo y vigilar su manipulacion en molinos espe-
cialmente construidos para ello"” (7).

El proceso de trabajo del afil demanda mucha

tierra fértil y el uso extensivo de 1la fuerza de
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trabajo, por esta razon el explotador del anil
necesitaba trabajadores qgque residieran permansnte-
mente en su hacienda. Por ello daba cabida a
aparceros, colonos o agricultores arrendatarios.
Ademas se reclutaba fuerza de trabajo de reserva
obligada a trabajar a través de los repartimientos
en los obrajes en condiciones infrahumanas y con
jornadas de trabajo prolongadas. Tal situacion
provocd un decremento de la poblacion similar a la
que hubo en el cacao. La corona preocupada por 1la
disminucioén en los tributos, dictdo leyes para prote-
ger la fuerza de trabajo.

Bajo la anterior forma de dominacion se consti-
tuye el afiil en otro producto eslabon para la acumu-
lacion de capital de las clases explotadoras de 1la
eépoca: fortificandose con la implementacion de
algunos impuestos, que fueron formas directas de
extorsion econdmica, entre ellos podemos citar 1los
siguientes:

a. Tributo: era pagado por los indios wvarones entre
los 18 a los 50 afios.

b. Diezmo: lo pagaban los indios a la iglesia.

c. La Alcabala: es otro tributo de un tanto por
ciento de la venta o la permuta que paga el per-
mutador al fisco.

d. La Garita: era un impuesto municipal que ordenaba
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pagar un porcentaje en la entrada de las poblacio-

nes en mercancias, generos o frutas.

e. La Primicia: es un impuesto creado como diezmo,
para beneficio de la iglesia y consisten en qus
la primera parte se cuenta de las Trutas recolec-
tadas de la tierra o de los ganados de crianza de
ellos.

f. Censo Pecuniario o Censo Fructuario: era pagado
por los "colonos" o individuos que vivian en los
latifundios al "latifundista”.

g. El Ejido: es un impuesto municipal gue pagaban
los vecinos de una poblacion a su respectiva mu-
nicipalidad (8).

Durante la dominacidon espaiola coexistieron la
idea antigua de posesion de la tierra que pertenecia
a la comunidad y el nuevo ideal de posesion indi-
vidual. aAmbos encontraron su expresion en la tierra
comun, el ejido.

Al interior de 1las haciendas coloniales, segun
Alejandro Marroquin, se consolida la correlacion de
clases en el medio rural de la manera siguiente:
clase patronal (el hacendado), clase media (capa-
taces, empleados y capellanes), clases de pequeios
campesinos sin tierra (los arrendatarios o aparceros

de ciertas tierras de la hacienda) y clases de
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trabajadores del campo (peocnes y mozos).

La lucha por la tierra por parte de los hacenda-
dos, el numero creciente de pueblos ladinos que
reclamaba su parte, y la defensa de la tierra por
las comunidades durante afios llevo finalmente, vy
como lo confirma Dagoberto Marrogquin, a los espa-
fioles criollos y algunos mestizos a gestar la inde-
pendencia, lo cual marca el inicio de un tercer

momento histdrico: el Estado-Nacion.

Tercer Momento Historico: E1 Estado-Nacion

El tercer momento historico, se ubica de 1821 a
1939 al que corresponde la instauracion de 1la
Republica (183%9) y 1la articulacion incipisnte del
nuevo estado al mercado del comercio mundial, prin-
cipalmente de Europa y Estados Unidos de Norte
América, los que se expanden en su fase competitiva
y manufacturera. Estos poco a poco se extienden en
dos conjuntos de intercambio con funciones
diferentes "los intercambios entre el centro y la
periferia y los intercambios internos del centro”
(9), dandose asi dos formas basicas de acumulaciodn
de capital: la central y la periférica. Los wvincu-
los econoOmicos entre los palses que intercambiaban
se estructuran en relaciones de dominio y supedita-

cidn por el intercambio desigual, y la diferencia
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del nivel de productividad del trabajo que facilita
ganancias extraordinarias para los palses centrales.

En este orden establecido centro-periferia, 1los
trabajadores agricolas yva no transfieren excedente
directamente sino que el producto de su trabajo les
es extraido bajo un nuevo mecanismo: "la coaccion
econodmica” (10). Los trabajadores libres reproducen
el producto durante el proceso productivo por un
salario inferior a lo que produce, el cual bajo esta
libertad se convierte en su unico medio de subsis-
tencia. Por eso como bien lo menciono Hector Diaz
Polanco: "El haber formado esos mecanismos econdomi-
cos de apropiacidn de trabajo ajeno sin retribucion
y situarlos en el nucleo mismo del sistema, es el
gran invento del capitalismo"” (11).

El Salvador se inserta a este modelo en condi-
ciones inferiores a otros paises latinoamericanos; vy
por ello reinicia y fortalece hasta donde le es
posible la exportacidn del afil, cacao y algodon,
consolidando los vinculos con el comercio mundial.

En el desarrollo de la produccion mercantil, los
intercambios determinan 1la produccidn porque ello
maximiza la obtencion de plusvalia. Para ello se
adoptan politicas de intercambio que permitan la
practica del comercio sin frenos o trabas para los

bienes manufacturados hacia las colonias, y ds
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materias primas, minerales preciosos y productos
agricolas hacia los paises centrales porque "la
transformacion de los valores internacionales en
precios internacionales implica la transferencia de
valor de algunas naciones a otras” (12).

En El1 Salvador a medida qgue la productividad del
trabajo aumentaba las empresas se hacian mas
fuertes, lo cual credo una contradiccion fundamental
entre criollos y conquistadores en relacion a la
extraccion de riqueza. Ambos tenian el proposito
comUn de extraerla al maximo y por esto se estorba-
ban. Los cambios de poder en Centro américa vy el
sentimiento de suficiencia y rebeldia frente a
Espafia solidifica el antagonismo entre éstos vy
representa la principal contradiccion de la sociedad
capitalista.

Habiéndose despojado de la camisa de fuerza que
significa el poder colonial, los criollos salvadore-~
fos tienden a consolidar su poder sobre los mestizos
e indios a nivel del proceso de la produccion y
circulacion de mercancias. Luego de haber compren-
dido la debilidad de su sistema monoexportador,
trataron de impulsar politicas de diversificacion de
la produccidn buscando la reproduccion de su inci-
piente capital. Los productos con los que se

acelera la acumulacidn de capital y que son objeto
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de explotacion son el cafe, algoddon y cafia de azu-

car.

El crecimiento de la produccion de cafe, el
algoddn vy la cafia de azlucar requiere acumulacion
inicial, y tierras idoneas. Para ello fue nece-
sario despojar a los pobladores gque vivian en las
comunidades indigenas y ejidales a través de medidas
legales cuyo contenido fue la expropiacion de
tierras y la garantia de mantencion de una reserva
de fuerza de trabajo necesario para garantizar 1la
producciodn, recoleccion y mayor acumulacion de
capital por parte de los terratenientes.

La conformacion de la reserva de fuerza de traba-
Jjo Junto a la expropiacion de la tierra constituyen
"8l arma de coaccidn sistematica” (13), la que se
complementa con el libreto de Jjornales que era sl
registro de control idoneo para el cumplimiento de
las leyes. Estas medidas se resumen en las si-
guientes:

a. Decreto de diciembre de 1856, que establecia qus
la condicion indispensable para adquirir una
parcela de tierra, era que por lo menos 2/3 de
ella debian dedicarse al cultivo del cafe.

b. Acuerdo gubernativo de septiembre de 1858, el
cual estipulaba que cualquier persona gque tuviera
1/3 de su tierra plantada de café podia solicitar
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de duefio en lugar de arrendatario, mientras que
los que no habian plantado cafe perdian todc
derecho de reclamar la propiedad.

Primera ley de extincion de ejidos, decretada en
1881, con la cual se inicia la expropiacion vy
division de la gran propiedad comunal.

Decreto del 26 de febrero de 1882, a traves del
cual se ordenaba al administrador de cada comuni-
dad limitar la tierra comiun entre los miembros
gque pasaban a convertirse en propietarios de 1la
zona que ocupaban; decreto conocido como ley de
extincion de tierras comunales.

Segunda ley de extincion de ejidos decretada en
mayo de 1882, con el proposito de rematar 1la
propiedad comunal que subsistia.

Decreto de 1893, considerando las complicaciones
legales que habian impedido la aplicaciodn
completa de la ley de 1882, con este decreto se
establecid que no era necesario presentar prueba
de derecho primario para la consecucidn de un
titulo por gobierno.

Ley de tributacidn de terrenos rusticos decretada
en 1897, con ella se ordend a los alcaldes vender
la tierra comin que prevalecia tan pronto como
fuera posible (14).

Dentro de la legislacion laboral para fortalecer
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la expropiacidn gradual de la tierra se crearon 1la
“ley de la vagancia”, la policia rural para perse-
guir a los "vagos" y llevarlos en forma coercitiva a
trabajar a las plantaciones y la "habilitacion”, 1la
cual contenia basicamente el compromiso de pago
forzado, anticipado y Justificativo del envio vio-
lento de 1los indigenas a las haciendas. Con todo
este marco legal creado se evidencia que el capi-
talista agricola reconoce gque la fuerza de trabajo
es el elemento dinamico que modifica la naturaleza y
por tanto la Unica creadora de valor por lo que este
momento historico "consuma la expoliacion de tierra
al indigena y campesino” (15) cuyos efectos inmedia-
tos fueron la alta concentracion de la tierra y la
acumulacidn rapida de capital como otro factor de 1la
génesis del conflicto de clases en el pails. Lo que
sucedid en esta época fue un cambio de mecanismo de
extraccion cambiandose la explotacion asalariada
fundamentada ésta en la desvalorizacidon que sobre el
hombre se tenia, lo cual permite que se le abonen
salarios sumamente bajos y que sus condiciones de
vida sean de subsistencia. Los cambios de la colo-
nia al Estado-Nacion fueron cambios en el mecanismo
de extraccidn, el cual se fortalecio por la via del
intercambio de valores entre centro y periferia, por

el aumento de las exportaciones y circulacion inter-
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nacional de capital y por el valor internacional de
la mercancia cuyo beneficio fue exclusivo de los
capitalistas, agrarios y en menor cuantia para los
paises de la periferia en relacion a los del centro,
0 sea bajo relaciones de explotacion y dependencia.

El cafe era conocido desde 1776, en los departa-
mentos de Ahuachapan y Santa Ana, pero su cultivo
con fines comerciales comenzdo a fines del siglo XIX,
en 1864 con la descomposicion de la estructura
precapitalista basada en el afiil (ver anexo 1). El
café requiere de mas cuidados que el afil, tiene que
pasar un tiempo en almacigos o viveros y solamente
después puede trasplantarse a los suelos elegidos,
los que deben ser de clases I, II y III es decir de
los mejores. Entre 1la primera siembra y levanta-
miento del fruto pueden transcurrir aproximadamente
de 3 a 4 afos, por lo que quien se dedica a esta
produccidn debe poseer suficiente capital para
gastos que resulten del tiempo de desarrollo de los
cafetos.

Las plantaciones de café requieren un mayor
numero de trabajadores de tipo estacional para la
epoca de la recoleccion. Su proceso comprende dos
fases: primera agricola (el cultivo, la recoleccion)
y segunda industrial (el beneficiado). La primera

requiere una combinacion de fuerzas productivas de
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bajo desarrollo (jornaleroc y mozo colono). ELl
beneficiado constituye el proceso industrial del
café en producto exportable, utiliza medios de
produccion tecnificado, combinada con una fuerza mas
desarrollada de trabajo asalariado y con una marcada
division del trabajo.

El cultivo y la recoleccion se constituyen en la
primera fuerza para la acumulacion de capital, 1la
consecuente division del trabajo y el dsesarrollo de
las relaciones de produccion capitalista. Para dar
mayor movimiento al intercambio del cafe, se mejora
la infraestructura y el gobierno salvadorefio realiza
actividades como el primer préstamo, construccion de
las carreteras entre San Miguel y La Union, se
mejord la comunicacion entre Acajutla, Sonsonate vy
Santa Ana, construccion de los puertos de Acajutla,
La Union y La Libertad, construccion del ferrocarril
en 1892; para lo cual se contrajeron deudas internas
y externas, las que fueron asumidas por el Estado.
La inversion de capital bancario se inicio en el
pais en el afio 1883 con una inversion de 485 mail
dolares, afio en que funciond el Banco de Londres vy
Montreal.

El capital exportado estaba destinado por 1lo
menos, al area de produccion, beneficios y capital

financiero, es decir orientado principalmente a
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medios de transporte e instituciones financieras.
Por lo que esta actividad es considerada como el
inicio de la exportacidon de capitales, como medio de
ampliacion de mercados entre el centro y la perife-
ria y como garantia para la baja en la tasa de
ganhancia como consecuancia de los desequilibrios en
la produccion.

La exportacion de capitales estimula la de mer-
cancilas, ya que permite la modificacion de 1la
estructura de la perifsria. Y el centro decide
sobre la expansion ds 1; produccidon siempre que se
complan sus condiciones.

La coyuntutra internacional del cafe abrio espa-
cios para exportar algoddn y cafa de azucar princi-
palmente a Estados Unidos de Norte America, asi como
a otros paises capitalistas centrales. Con el
nacimiento de 1la industria Jjaponesa y el deseo de
Estados Unidos de Norte Aamérica de industrializar
America bLatina, los hacendados salvadorefios, dieron
auge al algodon. A partir de 1922, se inicia el
cultivo de esta planta en la zona oriental. El
gobierno preocupado por un posible fTracaso y para
prevenir posibles dahos, contratdo servicios de
técnicos norteamericanos, pero aun asi la catastrofe

no se pudo evitar, y las plantaciones fueron invadi-

das por el gusano medidor. Dicha plaga destruydo un
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90% de la produccion, provocando un desastre eco-
nomico a los hacendados que habian invertido en 1la
siembtra y adquisicion de magquinas.

Esto aunado al declive de los precios interna-
cionales provocd el abandono casi total del cultivo
hasta 1930.

En el cultivo del algodon se diferencia en forma
significativa el capitalista-productor (explotador
directo del cultivo en su propia tierra) y el ren-
tista (inversionista arrendatario de la tierra para
el cultivo).

Lo anterior se explica por dos razones fundamen-
tales:

a. Las mejores tisrras I, II y III, necesarias para
este cultivo, historicamente se ocncentraron en
grandes propiedades o latifundios lo que genera
la renta absoluta por el monopolio de la tierra
y diferencial I por 1la productividad de 1la
misma.

b. Este cultivo requiere fuerte inversidon por uni-
dad de superficie, lo que combinado con 1la
cultivada susceptibilidad a plggas Y
enfermedades, hizo que algunos de los propieta-
rios de la tierra optaran por adquirir 1la
superficie en forma arrendada. En la medida que

este cultivo ha demandado aun mas extension ha
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pasado a utilizar tierras marginales, desplazan-—
do otros productos y convirtiendo las tierras
marginales en producto de renta diferencial II.

Tanto los arrendatarios como los productores han
logrado que se de un doble aporte de capital, el des
capital tierra que perciba una renta fija; y el del
capital explotacidon, cuya rentabilidad estaba en
funcidn del grado de existencia de la renta diferen-
cial I.

lLa zona de explotacion del algodon era la que
antes se dedicaba a la ganaderia extensiva y produc-
cion de granos basicos, por lo que al igual que sl
café, el cultivo del algoddn generd rigqueza ean
detrimento de la produccion de auto-consumo. El
cultivo del algodon acelerd el proceso de la renta
diferencial II por la capitalizacidon en las unidades
productivas.

La cafia de azlcar es una planta graminea que se
cultiva anualmente, principalmente en Sonsonate, San
Salvador y San Vicente; se siembra al sol y para su
recoleccion requiers de bastante mano de obra vy
permite la utilizacion de medios de produccion tanto
en el cultivo, recolseccidn, asl como también en su
transformacion en panela o azucar en las grandes
empresas Yy para el beneficio requiere trabajo asa-

lariado.
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En la produccidon de cafia se distingue la produc-
cion mercantil simple (produccidén panelera) y la
produccidn capitalista (produccion azucarera para
los ingenios), historicamente la produccidn mercan-
til va siendo desplazada por la produccidon capi-
talista.

Los wvalles interiores han sido los de mayor
produccidn cafiera, en lo que antes se habla dedicado
al xiquilite, ganaderia y granos basicos, por lo que
los campesinos han sido relegados a las laderas
estériles, obligandoles a vender su fuerza de traba-
jo, por salarios que no garantizan su reproduccion
en las épocas que los capitalistas lo demandan o a
emigrar a la ciudad y convertirse en desplazados.

E1l cultivo de la caffia de azucar se fus
desarrollando en el transcurso del siglo XIX hasta
convertirse en producto de intercambio internacional
duante los primeros afios de este siglo. Los volu-
menes de exportacion entre los periodos 1921-~1925,
ocuparon el segundo lugar en importancia en relacion
a productos exportados en ese periodo (Anexo 2), en
las dos primeras decadas del siglo las exportacionss
tuvieron un comportamiento erratico debido a 1la
dependencia de precios del mercado internacional,
por lo que al igual gue el cafe y algoddn, sn el

azUcar el fenomeno de los precios genera una depen-
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dencia financiera creciente de la economia en rela-
cidn a los productos de agroexportacidn.

Las producciones de cafe, algoddn y cafia de
azticar elevaron el desarrollo del capitalismo, el de
la poblacidn asalariada y pequefios propietarios.

Al interior de este momento se producen crisis,
por la contradiccidn entre producto social y propie-
dad de los medios de produccion y por la dependencia
de la economia de los tres productos: cafe, algoddn
y cafia de azlUcar: los capitalistas se inician en las
transacciohes financieras a traveés de las exporta-
ciones de capitales del centro a la periferia para
la ampliacidn de mercados. Este mecanismo se inten-
sifica como medio de obtencion de ganancias, vy es
asl que se crean las bases para que la exportacion
de capitales se imponga sobre la exportacion de
mercancias y se consoliden los grandes monopolios,

anunciandose de esta forma otro momento historico:

el Estado Moderno.

Cuarto Momento Historico: Estado Moderno (16).

A partir de 1940, la formacion Economica y Social
se caracteriza por el papel que Jjuega Estados Unidos
de Norte América, como eje del sistema imperialista
del proceso acelerado de internacionalizacion del

capital (exportacion del capital), el cual surge
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cuando las posibilidades de desarrollo del centro se
agotan, y se reduce la tasa de ganancia. Es este el
momento de consolidacion de las relaciones capi-
talistas en la agricultura de agroexportacion, de 1la
incorporacidn al proceso global de acumulacion de la
produccion agricola, del desarrollo de servicios,
del auge de la industria manufacturera de ensam-
blaje, de la urbanizacion y desarrollo de sectores
medios y de la consolidacion del ejercito de desocu-
pados.

La exportacion de capitales del centro, estimula
la especializacidon de la periferia, la cual bajo
mecanismos modernos de extraccidon junto al centro se
conforma bajo la forma de capitalismo central vy
capital periférico en vias de constitucion. La
reproduccion ampliada que caracteriza este momento,
se evidencia por un intercambio desigual entre
paises, zonas, sectores, ramas y poblacion, lo que
implica a la vez desiguales remuneraciones a 1la
fuerza de trabajo.

A partir de este momento los grandes capitalistas
de la agroexportacidon entraron al ciclo del capital
financiero, controlando el proceso de producciodn,
circulacion material y social.

El cafeé, algoddn y cafia de azlcar han sido 1la

fuente basica de acumulacidon de 1los capitalistas,
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quienes han rebasado estos subsistemas de produccion
vy han entrado a desarrollar el resto de actividades
economicas que les es permitido por el proceso de
valorizacion del capital, lo cual condujo segun 1lo
menciona Arias Pefiate en los subsistemas de agroex-
portacion, al establecimiento de la agroindustria.

Entre 1943 y 1948 existian 42 beneficios exporta-
dores de cafe, para cuya época el proceso de concen-
tracidon de capital es bastante claro debido a que
cuatro empresas de las mas grandes manejan mas de
100 mil quintales de café, 1o que les permite el
control del 6é4.5% de las exportaciones (ver Anexo
3). En 1948, El1 Salvador ocupo el tercer lugar
dentro de las exportaciones, siendo los principales
mercados para estas los Estados Unidos de Norte
América y Alemania Occidental, quienes controlaron
el mercado exterior del café salvadorefio.

En 1978, el cafe generd 1,016 millones de colones
o sea el 17.1% del excedente total generado por 1la
estructura econdmica (17). Los niveles de produc-
tividad de 1la fuerza de trabajo fueron de 9.5 mil
colones afio/hombre (18), obteniendo los asalariados
una minima parte de estos. En términos generales el
café ha mantenido su volumen de produccidn; su
crecimiento ha descansado Tfundamentalmente en cre-

cientes niveles de productividad de trabajo, en 1la
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tecnologia y expansidon de las areas cultivadas (19),
v en las distintas formas de explotacidon y sobre
explotacidn de la clase trabajadora.

El Estado ha tenido una participacion directa en
ello, ya que ha implementado medidas para el
desarrollo de las fuerzas productivas.

Las crisis del mercado internacional del cafe,
han llevado a una mayor participacion del Estado;
desde 1961 a 1980 se han nacionalizado instituciones
como el Banco Central de Reserva, Compainla Salvado-
refia del Café y la Banca. En 1980, el Instituto
Nacional del café (INCAFE) pasd a ejercer el control
directo del producto, al cual se incorporaron 16
beneficios del Sector Reformado (pertenecientes con
anterioridad a la burguesia cafetalera) siendo 1la
produccidn de estas Cooperativas las de mas bajo
volumen.

Al igual que el cafe, tambien el algodon sirvio
de materia prima para la industria. En 1942 se
estabilizd su proceso productivo pero la extensidn
del area sembrada ha disminuido, porqgque la zona
donde se siembra (departamentos de: Usulutan, La Paz
y San Miguel) ha sido estrategica para acciones de
sabotaje a la economia, razon por la que los capi-
talistas no propietarios prefieren no invertir en

algodon.
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La exportacidon de algodon en el periodo 1962-1980
crecid a una tasa media anual del 7.9%, habiendo
sufrido caidas drasticas en los afios 1960-1961 vy
1967-1969 por la caida de 1los precios interna-
cionales, y en 1978 por la baja en los rendimientos
como resultado de fenomenos climatologicos y de 1la
situacidon imperante en el pais. En 1980-81 el
volumen de produccion presentd una caida motivada
principalmente por la reduccion del area cultivada,
sin embargo los precios se incrementaron en un 21.2%
(20).

En 1978, los productores con producciones mayores
a los 10 mil quintales de algodon obtuvieron un
beneficio neto de 12 millones de colones. En con-
traste, el ingreso promedio de 1,517 familias, fue
de ¢1,262.00 en concepto de remuneracion por su
fuerza de trabajo, bajo el supuesto de que se paga-
ban los salarios oficiales, dicha cantidad no era
suficiente para reproducir la fuerza de trabajo.

Otro mecanismo de distribucion que caracteriza a
esta actividad es la contratacion de mujeres vy
menoreé de 16 afos en las labores agricolas; debido
a que la ley establecia una menor remuneracion.

La alta rentabilidad obtenida en esta actividad
ha sido resultado fundamentalmente del comportamien-

to de los precios internacionales y de los precios
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nacionales, tanto del algodon oro como de 1la
semilla. La explotacion y sobreexplotacion en esta
actividad se han profundizado como resultado del
proceso de tecnificacion en las fases agricola vy
agroindustrial, y ademas es significativo el nivel
de acumulacion obtenido por los grandes y medianos
algodoneros, producto de 1los precios y beneficios
(subsidios) recibidos por parte de la Cooperativa
Algodonera. El origen de dichos beneficios esta en
los pequefios y medianos productores, asi como sl
resto de la sociedad, fundamentalmente en la clase
trabajadora y en los recursos canalizados en general
a través del Estado (21).

La produccion de cafia de azlcar se articula con
el proceso industrial o molienda; el cual concentra
fuerza de trabajo para satisfacer sus necesidades de
transporte de materia prima.

A partir de 1961 la Region Occidental se convir-
tid en la segunda region en importancia, y desde esa
fecha a 1975 el cultivo tiene una expansion nacional
muy importante con un incremento del 77% (22) como
resultado directo de mejores tecnologias en 1la
produccion agricola.

Durante los Ultimos 20 afios la superficie sembra-
da se incrementd debido a la cuota garantizada por

el mercado de Estados Unidos de Norte América al
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dejar de comprar azucar en Cuba por la Revolucidon de
1958. Por otro lado el subsidio directo de 1la
poblacidn al pagar por el azucar preclos superiores
a los internacionales, ha determinado ese incremen-
to. El Estado también ha subsidiado este cultivo
con créditos, exenciones de impuestos, asistencia
técnica e investigacidon agricola gratis. Sus ni-
veles mas altos de produccidOn se alcanzaron entre
1970 y 1979.

A partir de 1979, la superficie cultivada empezd
a descender como resultado de la crisis social
generalizada, el descenso de los precios afectd la
produccion del capital, y produjo disminucion en las
ganancias de los capitalistas. Debido al riesgo de
la actividad agrlicola los ingenios empezaron a
disminuir las areas cultivadas retirandose en 1980
por completo de la actividad agricola. Los salarios
pagados en este cultivo evidencia una tasa de explo-
tacion bien elevada de la fuerza de trabajo. E1l
grado de pobreza y las deficientes condiciones de
reproduccion de la fuerza de trabajo en esta activa-
dad eran mayores ya gue los salarios por si mismos
permiten niveles de sobreexplotacion debido a que no
son suficlentes para la reposicion de las fuerzas
gastadas.

Los cultivos del café, algodon y cafia de azlcar
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por sus elevados niveles de productividad han defai-
nido la concentracion, centralizacion del capital vy
reproduccion del mismo mientras que la poblacion
acentud® su empobrecimiento e indignacion, lo cual
posteriormente provoco alzamientos por la demanda de
su tierra y sus derechos, tales como los de 1932 vy
1950; a railz de ésto el gobierno reconoce la necesi-
dad de modificar el regimen de tenencia y uso de la
tierra.

En la década del 70 el periodo de 1inestabilidad
politica y agitacion social permiten la implementa-
cion de una nueva estrategia y desarrollo de 1la
sociedad dentro de los marcos y limites injustos
impuestos por el sistema capitalista, y en ese
sentido se intentd una modernizacidon estructural de
la sociedad. Es asi como el Coronel Molina sostiene
el esquema de la llamada Transformacion Agraria,
fundamentada en la seguridad social, que plantea la
necesidad de superar el estancamiento econdmico vy
desajustes sociales politicos gue genera la estruc-
tura social del pais. Debido al reconocimiento de
que el sector agricola es el mayor generador de
valor en la economlia se pretende una Reforma Agraria
gue permita movilizar transferencias a otros sec-
tores, ampliar el mercado interno y minimizar el

conflicto social. En Jjunio de 1975, se crea la
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instituci6n que coordinaria el proceso de Reforma
Agraria (ISTA) antes ICR (Instituto de Colonizacion
Rural).

El primer Proyecto de Transformacion Agraria,
comprendia una extension de 58,074 hectareas,
localizadas en aproximadamente 10 municipios de los
departamentos de Usulutan y San Miguel (Art. 2 del
Decreto) y los limites de tenencia oscilaban entre
las 3 y 35 hectareas (Art. 3) (23).

Las zonas mencionadas poseian 1indices bajos de
productividad y aguda concentracidn de la propiedad
de la tierra en la cual solamente 5 propiedades
poseian 17,318.73 manzanas, en tanto 2,483 propie-
dades poseian Unicamente 5,006.43 manzanas y las
condiciones de vida de la poblacion que habitaba 1la
zona eran realmente alarmantes.

El &area especifica en la que se iba a realizar
dicho proyecto era una de las mas desarrolladas
socialmente y de esta manera provocar la pretendida
modernizacion estructural del sistema al menor costo
posible. Este proceso era un simple traspaso mer-
cantil de la tierra de los campesinos hacia 1los
propietarios en el sentido de que habia gue pagar
cierta cantidad de dinero a manera de indemnizacion,

lo cual nos muestra el nlUcleo esencial del tipo de

Reforma Agraria de qgue se trataba. Despues de 1la
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promulgacion del decreto del Primer Proyecto de
Transformacidn Agraria, siguid una fuerte y agria
confrontacion entre las fuerzas de la clase domi-
nante y el Estado, las cuales TfTueron polarizadas vy
condujeron a la postre al fracaso del proyecto.
Desde entonces surgieron organizacionss como FARD y
ANEP, cuyo Unico interés era detener el proceso
historico, ante el peligro de perder la riqueza
acumulada a costo del trabajo de los asalariados.

El binomio latifundio-minifundio que caracteriza
a El1 Salvador responde a la logica de las relaciones
de explotacidon capitalista prevaleciente en &l agro,
relativo a la adecuacion del minifundio al latifun-
dio, en donde el segundo se perfila como la base del
poder en la produccion economica social existentse,
mediante lo cual este recibe del primero la fuerza
de trabajo requerida en las épocas de recoleccion de
cosecha, obteniendo los primeros, bajas remunera-
ciones, alimentos a precios injustos que afectan su
calidad de vida. En las tierras de los minifundis-
tas abandonadas de asistencia técnica y crediticia
descansa un alto porcentaje de produccion de alimen-
tos basicos para la poblacion.

A lo largo de las Ultimas décadas y en forma mas
acelerada en el periodo 1975-1979, se hizo evidente

que las sestructuras economicas, sociales de El
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Salvador, eran 1incapaces de satisfacer las aspira-
ciones de las mayorlas populares en tanto que casi
la totalidad de elementos de estas estructuras,
instituciones, relaciones y mecanismos estaban
organizados y funcionaban en beneficio de una mino-
ria que monopolizaban y disfrutaban del poder y 1la
riqueza (24).

Después del fracaso de la transformacion agraria
la estrategia de "modernizacion estructural"” que
impulsaba el régimen a traves de la transformacion
nacional, pierde totalmente vigencia y ya no se
habla de reformas.

En 1977 se intensifican las reivindicaciones
laborales; la coyuntura electoral cred un clima de
fuerte agitacion popular, pretendiendo los partidos
populares conquistar el poder a través de sus movi-
lizaciones, potr lo que la represion y los movimien-
tos populares se vuslven mas fuertes y son nhotables
las manifestaciones y las huelgas por parte de los
asalariados, hasta que el 15 de octubre ds 1979, 1la
Junta Militar da un golpe de Estado, planteandose el
objetivo de sacar adelante el pals de 1la crisis en
que se debatia. Esta primera Junta se propone
realizar reformas pero encontraron el obstaculo de
las fuerzas pro-oligarquicas, desencadenando 1la

desintegracion de la primera Junta. En medio de
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esta profunda inestabilidad politica el PDC (Partido
Demdcrata Cristiano), se puso a la disposicion de la
Fuerza Armada para co-gobernar, previo a la acepta-
cidn de un programa minimo que contenia algunos
elementos en lo politico y socio-economico, tales
como: la exclusion de algunos representantes de la
empresa privada, dialogo urgente con las organiza-
ciones populares para viabilizar el proceso de
pacificacion Yy la realizacion de una Reforma
Agraria, Nacionalizacion de la Banca y del Comercio
Exterior, contando el proyecto para fortalecerse con
el apoyo de Estados Unidos de Norte américa. E1l
marco econdomico en que se viabiliza el nuevo progra-
ma de gobierno era catastrofico, con deficit fiscal,
fuga de capital, elevado indice de desempleo, etc.
Es pues esa la razon de considerar a la Reforma
Agraria implementada por la Junta Militar Democris-
tiana como una estrategia de control social y con
rasgos claramente militares (25).

L.a Reforma Agraria en 1980 tiene como objetivo
general la modificacion de las actuales formas de
tenencia de la tierra en el pais y se concibe como
"la transformacidn de la estructura agraria del pais
y la incorporacion de su poblacion rural al
desarrollo econdmico, social y politico de la na-

cion”, mediante la sustitucidn del sistema latifun-

35

~

BIBLIOTECA ©
TNVEABIDAD BF T




dista por un sistema justo de propiedad, tenencia vy
explotacidn de 1la tierra, basado en la equitativa
distribucidn de la misma, la adecuada organizacion
del crédito y la asistencia técnica integral para
los productores y el campesino a fin de que la
tierra constituya para el hombre que la trabaja base
de su estabilidad econdomica, fundamento de su pro-

gresivo bienestar social y garantia de su libertad y

dignidad (26).

Bajo esa concepcidon y con el afan de solucionar
los problemas que concluyeron en la efervescencia
social en 1979, se implementa el proceso de Reforma
Agraria con los siguientes objetivos:

a. Aumentar la produccion y productividad modifican-
do al mismo tiempo la estructura productiva actual

b. Elevar los ingresos de la familia campesina y mejo-
rar su distribucion.

c. Modificar la estructura de ocupacion mediante el
aumento del promedio de dias efectivos de traba-
jo, por persona, y disminucion de la estacionali-
dad del empleo agropecuario al abrir nuevas
fuentes de trabajo (27).

Todos los aspectos mencionados en el concepto v
objetivos, tienen un efecto relevante en la produc-
cion y productividad agricola, cuyo cumplimiento

implicaria un desarrollo agricola inmediato o sea
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una ampliacion del mercado interno, redistribucion
del ingreso, disminucion del analfabetismo, mejoras
en la vivienda, salud, etc.

En relacion a 1la productividad agricola, R.
Bodomin sostiene que en las formaciones sociales
subdesarrolladas, la elevacion de esta es 8l Unico
medio que puede crsear un mercado interno, capaz de
favorecer 1la instalacion de un aparato industrial
gue permita estimular un proceso integrado de creci-
miento.

Al considerar las variables produccion, produc-
tividad y mejoras sustanciales en las condiciones de
vida, dentro del proceso reformista salvadorefio no
solo se pretendia lograr el proceso mencionado sino
aun mas, se pretendio implementar un modelo de
desarrollo, de acuerdo al concepto de desarrollo
econdmico de Ramdn Hernandez por lo que la Reforma
Agraria debia generar en forma acelerada un
desarrollo agricola, principalmente en el &rea

afectada.

1.2 PRODUCTIVIDAD EN EL SECTOR REFORMADO

1.2.1 Definiciones de Productividad del Trabajo
En general, la productividad siempre se ha

presentado como un indicador de rendimientos, como
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un cuociente entre resultados obtenidos vy recursos
comprometidos. Tratar de conceptualizarla implica
la presentacion de varios conceptos, dentro de los
cuales se menciohan:

El rendimiento, eficiencia de 1la actividad
productiva de los hombres expresada por la correla-
cidn entre el gasto de trabajo (en escala de la
sociedad de una rama, de una empresa o de un solo
trabajador), ¥ de la cantidad de bienes materiales
producidos (establecidos en dinero o en especie) en
una unidad de tiempo; y se determina por la cantidad
de tiempo invertido en elaborar la unidad de produc-
cion (28). "La productividad del trabajo es 1la
eficiencia de la actividad productiva expresada por
la relacion entre los recursos de maho de obra
utilizada y la cantidad de bienes y servicios produ-
cidos en una unidad de tiempo” (29). Otro concepto
es las cantidades de horas—-hombre requeridas para un
determinado nivel de produccion (30). Y para
finalizar, La productividad del trabajo (rendimien-
to, eficiencia) se manifiesta en la cantidad de
produccion elaborada por el trabajador en una unidad
de tiempo (31).

Tratar de precisar el concepto "Productividad del
Trabajo", medirla o calcularla segln X 0 Y concepto
implica el surgimiento de problemas que tienen que
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ver fundamentalmente con la medida escogida.

La ciencia economica con el fin de analizar las
principales variables macroeconomicas dentro de su
rol, tiene que realizar la medicion del cuociente
estudiado. Pero en forma previa al acto de medicion
debe conocer la naturaleza, su dimension cualitativa
o esencial, la cual determinarda la medida del fe-
nomeno.

Para este estudio la dimension cualitativa de
dicho cuociente es el proceso de trabajo y el
desarrollo de las fTuerzas productivas lo que en su
snetido mas genérico y abstracto estan implicitas en
el proceso de interaccion entre sociedad y naturale-
za, cuyo contenido se ha caracterizado como activi-
dad humana gue busca transformar el entorno natural
con el objeto de lograr bienes o "valores de uso",
satisfactores de las necesidades humanas.

Esta actividad especifica es la que se denomina
trabajo y su contenido implica gasto de energia
humana, aplicacion de esta ensrgia a una actividad
de transformacion y finalmente blUsqueda de ciertos
resultados por parte del protagonista. La dimensiodn
cuantitativa presenta un problema y es gue intenta
medir la productividad como un cuociente simple Yy
comln, como la minimizacidon del gasto y maximizacion

de resultados. Ambas dimensiones, la cualitativa vy

39



cuantitativa, se conjugan en el analisis de 1los
resultados de esta investigacion.

ta productividad obtenida en cada uno de los
momentos histdéricos vya esbozados anteriormente, no
se hubiera podido desarrollar sin la estructura
social coyuntural; ademas hubiera sido imposible sin
éstos llegar a adguirir y desarrollar las capaci-
dades y destrezas que el hombre logrdo a traves del
contacto con los otros. Dicho de otra forma, 1la
gradualidad en el incremento de la productividad del
trabajo es el resultado de la interaccion de los
hombres en el proceso de trabajo y de sus habili-
dades y destrezas.

Por ello la sociedad se visualiza como un sistema
estructurador y organizador de 1las actividades del
trabajo, o sea que define los modos de hacer, de
realizar el trabajo mismo y las formas de relacio-
narse para su logro.

El proceso de trabajo, fundamento de la produc-
tividad, es un proceso de interaccion sociedad-
naturaleza, a la vez un proceso de interaccion
intra-sociedad; éste opera como Tfundamento del
primer proceso y es ineludible para su existencia.
A cada momento historico se le asocia un determina-
do nivel de productividad, cada momento social se

mueve al interior de ciertos rangos de productividad
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y posee un determinado potencial para desarrollar
las fuerzas productivas sociales. Al conjugar el
resultado de 1la productividad con el fenomeno del
crecimiento economico, 1la deduccidon obvia es:
"crecimiento continuo a largo plazo de la produc-
tividad implica constantes mutaciones sociales,
constantes transiciones de uno a otro sistema so-

cial"” (32).

Productividad, Progreso Social y Crecimiento

Fl progreso social es un proceso que da lugar a
niveles mas altos de la productividad del trabajo
por lo que, la superioridad o inferioridad de ésta,
en los diferentes modos de produccion puede califi-
carse seglun los niveles de productividad con que
opera cada momento historico.

l.as transformaciones, el traslado de un momento
historico a otro o cambio social, supone reorde-
namientos que permiten acceder a niveles antes no
alcanzados de la productividad del trabajo.

El proceso denominado progreso historico o
desarrollo, en el presente, permite a la sociedad
mejorar sus capacidades productivas y ha permitido
un mayor poderio, el dominio y control de los proce-
sos naturales, llegando a manejar las leyes objeti-
vas en favor propio y permitiendo un papel creciente

41 T o T -
BIBLIOTECA CENTI

g@vanRsimar Oa Eh Dany




a la ciencia y tecnologia, lo cual implicitamente
produce desplazamiento del uso extensivo de la
energia humana.

Es caracteristica de las formaciones sociales vy
por tanto de la formacion economica social salvado-
refia, la heterogeneidad estructural o la coexisten-
cia de modos sociales de produccion diferentes, 1lo
que a su vez determina heterogeneidad en los niveles
de productividad, afectandoc eésto en consecuencia
la dinamica propia del crecimiento y desarrollo.

Los problemas econdomicos desde la colonia hasta
el Estado moderno se han caracterizado por crisis
inherentes al sistema (desempleo, bajos salarios,
condiciones de pobreza), las cuales encuentran su
explicacion en la propiedad privada de los medios de
produccion, la cual da lugar a la desigual distribu-

cion del producto.

1.2.3 Indicadores de Productividad del Trabajo
1.2.3.1 La Productividad como Componente Intensivo del Pro-
ceso de Crecimiento
La productividad juega un papel fundamental en el

crecimiento, se define como:

PIB = L.F. (Funcidon de produccion) (1)

en donde:
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PIB = Producto Interno Bruto;
L = Total de horas trabajadas;
F = Productividad hora de trabajo

En consecuencia la productividad se define como:
la participacion por cada hora trabajada de
todos los hombres empleados en el total de horas

trabajadas.

F = PIB__

1 L
aplicando logaritmo a la funcion (1) se tiene:
Ln PIB = LnL + LnF,

Luego derivando respecto al tiempo:

d _PIB_x _1 = d_ L X1 xd_ Fx1

dr PIB d T L d T F
Se obtiene rg = d_PIB _1
T PIB

= Tasa de crecimiento del producto (horas).
y derivando

X 4

Y, 1=4d 1 = Tasa de crecimiento de la productividad
d F

E
T
lLas dos tasas resultantes pueden medir la con-
tribucion relativa de la productividad al creca-
miento del producto.
En funcion de lo expuesto, la contribuciodon de la

productividad del trabajo al crecimiento del
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producto se puede definir con los siguientes cuo-

cientes:
CI = _F_ = Componente intensivo del crecimiento
rg
CE = _1_ = Componente extensivo del crecimiento
ra

En las Formaciones Economico Sociales subde-
sarrolladas como la salvadorefia, el componente
intensivo prevalece sobre el extensivo, debido a 1la
tendencia creciente del desempleo y a 1la
explotacion que sobre la fuerza de trabajo se
ejerce.

El problema generado por el cuociente como
componente intensivo es que el trabajo se despliega
a lo largo del tiempo, pero lo puede hacer con
intensidades muy diferentes, por lo que a lo largo
de una hora de trabajo 1la cantidad de trabajo
gastada puede diferir segln su intensidad. Distin-
guiendose asi la magnitud sxtensiva de 1la Jjornada
(o sea el tiempo de trabajo) y su magnitud intensi-
va (0 sea la intensidad con que funciona).

El problema fundamental es como medir la inten-—
sidad sin viciar el indice de rendimientos que se

busca manejar.
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1.2.3.2 tLa Productividad como Calificacion de la Fuerza de
Trabajo.

Los dos indicadores que a continuacidon se pre-
sentan permiten una medicidon que no involucra
supuestos tan restrictivos como los indicados en
el concepto, que eviten el compromiso de la vision
técnica subyacente y deje abierto el problema de

los determinantes. Dichos indicadores son:

F = Qa
2 TVP
En donde:
Q = Produccion fisica agregada
a
TVP = Trabajo vivo productivo (horas)

Este incluye el trabajo con fines de produccion.

El indicador F = Q
3 —A
TVT
En donde:

Q Produccion fisica agregada

A
TVT = Trabajo vivo total
Este incluye el trabajo total, aun aquel que no
es con fines de produccion (administrativo,
contable, etc.).

Por lo que:

F = F (TP) y en donde TP = (TVP)
1 2 TVT
en donds:
TP = trabajo productivo
45
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1.2.3.3

(PIB/L) = _Qa_ . _TVP = (_PIB = Qa_)
TVP TVT L TVT

Este indicador es mas representativo en cuanto a

niUmeros en relacidn al anterior, porque F sblo

2
incluye el trabajo con fines de produccidon. Sin
embargo la separacion de lo que es trabajo produc-
tivo y no productivo es una tarea bastante comple-
jJa y bastante dificil de realizarse.

Los problemas generados con los coeficientes
anteriores son similares a los de la intensidad de
una hora de trabajo mas calificada que 1la de
calificacion media, un primer problema, de carac-
ter practico, se refiere a la complejidad de
calificacion productivo © no productivo, y en
segundo se refiere al nivel relativo de 1las
calificaciones. Ambas calificaciones pueden
efectuarse en base a una escala de salarios o0 en

juicios de valor, pero los dos procedimientos

pueden resultar engafiosos.

Indicador sobre la Extension de la Jornada Actual

de Trabajo.

TVT = (POT) (JTa)
POT = Poblacidén Ocupada Total
JTa = Jornada de Trabajo Anual Media (horas)
F = Qa o sea Qa x (JITa) =
4 POT TVT
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F F (TP) x (JTa)

4 2

En el largo plazo, la jornada de trabajo anual
tiende a reducirse, por lo que F4 crece menhos que
las anteriores, el indicador mas preciso es F1,
pero el mas utilizado por la disponibilidad de la

informacion es F4.

1.2.3.4 Indicador Utilizado

Para efecto de medir la productividad en este
estudio se utilizara el indicador Produccidn; su
Jornales
utilizacion se Jjustifica por la informacion obte-
nida; sin embargo el utilizar este indicador no
excluye que en el analisis de la informacion se
retome todo el proceso de trabajo y se consideren

los determinantes inmediatos del fendtmeno de 1la

productividad.

La Reforma Agraria de 1980
En la decada del 80, la implementacion de 1la
Reforma Agraria se plasmd en tres fTases con el marco
legal siguiente:
a. Decreto 154 o “toma de posesidn o intervencién de
tierras previas a la vigencia de la Ley Basica de
la Reforma Agraria"” de fecha 5 de marzo de 1980,

que establece la expropiacidn por Ministerio de
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Ley de inmuebles rusticos mayores de 50C

hectareas o de varios inmuebles que perteneciendo

a una misma persona o familia totalicen 500 o mas

hectareas.

b. Decreto 207 o "Ley para la afectacion y traspaso
de tierras agricolas a favor de sus cultivadores
directos” de fecha 28 de abril de 1980, que manda
a otorgar las propiedades de la tierra a los
campesinos aparceros y arrendatarios, teniendo
opcidn a la propiedad a un maximo de 7 hectareas
por beneficiario. Este mismo establece que las
propiedades mavyores de 100 hectareas arrendadas
en forma integral no sean afectadas.

c. Decreto 842 de fecha 28 de octubre de 1981, de-
termina que las tierras obtenidas por el Institu-
to Salvadoreifo de Transformaclion Agraria, antes
de 1980, quedan incorporados al mismo proceso, ya
sea como unidades de explotacion asociativa o
como explotaciones menores individuales segln el
caso.

La fase I (decreto 153/154), iniciada el & de
marzo de 1980 expropio 376 latifundios pertene-
cientes a 244 propietarios con una extension total
de 244,083 hectareas y 27,146 beneficiarios direc-
tos; la finalidad era adjudicarlas a organizaciones

campesinas y el objetivo especifico: "establecer una
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empresa agricola, viable, autosuficiente y partici-
pativa" (33), fundamentada esta empresa en el hechc
de que estos grandes latifundios expropiados, tradi-
cionalmente se habilian conformado como grandes empre-
sas agricolas dedicadas al cultivo de productos
agroexportables; ademas se considerd por parte de
los responsables de la implementacion de esta fase,
gque estas propledades eran autosuficientes por
poseer infraestructura apropiada para mantensr 1la
unidad productiva y ser sujetos de credito. Esta
fase también se wvela como un medio eficaz para
fomentar la participacion comunitaria debido a que
tales propiedades se reestructurarian como asocia-
ciones de explotacion en forma de cooperativa basada
en el trabajo colectivo; se pretendia también pro-
mover al hombre "haciéndole principal protagonista
del desarrollo economico y social del sector agrope-
cuario” (34) o sea se reconoce el trabajo como el
principal motor del proceso productivo.

La fase II, suponla afectar las propiedades entre
150 y mas hectareas, la cual se elimindo a partir de
la Constitucion Politica de 1983.

La fase III (decreto 207) permitiria el acceso a
la tierra a peqguefios productores arrendatarios. Se
desarrollo ampliamente hasta 1983 y comprendiod

74,254 .30 hectareas con un promedio de 48,265 bene-
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ficiarios. Para el cumplimiento de este decreto se
cred la Financiera Nacional de Tiertras Agricolas
cuya fTuncion era el fTinanciamiento para la adquisi-
cidon de las propiedades.

En conclusion, implementada la Reformg Agraria
cuyo objetivo fundamental es lograr el desarrollo

econdmico del area y poblacion afectada.

Determinantes de la Productividad del Trabajo en 1la
Reforma Agraria.

Los diferentes indicadores de 1la productividad
del trabajo vistos Unicamente como cuocientes que
generan un resultado especifico, dan idea de que
este resultado es homogeneo o gque permite generali-
zar. Sin embargo el resultado debe analizarse
correlacionando con el numerador y el denominador,
aguellas variables que determinan o influyen direc-
tamente en el resultado; de esta manera se disminuye
el error en el que se caeria al concluir por el
simple resultado del cuociente.

Dentro de los determinantes inmediatos de 1la
productividad del trabajo en las cooperativas de la
Reforma Agraria se sefialan:

- La intensidad del trabajo.
- El tamafio del predio o cooperativa y los tipos de

suelo.
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- La calificacion de la mano de obra.
- La densidad del capital o medios de produccion.
- La relacion producto-capital.

- Calidad y forma del proceso de trabajo.

1.2.5.1 La Intensidad del Trabajo

El proceso de trabajo se compone de la magnitud
extensiva de la Jjornada (el tiempo de trabajo) vy
la magnitud intensiva (la intensidad con que
funciona). Fl problema surge al tratar de medir
esta Ultima. CoOmo medir la intensidad? Con base
en qué? Valenzuela Feijo(35), sugiere que puede
medirse con base en movimientos o acciones espe-
cificas, pero esto requiere de un proceso de
observacion sumamente complejo por los infimos
detalles a investigar; sin embargo esos detalles
tienen una gran repercusidon en el resultado de 1la

productividad.

1.2.5.2 La Calificacion de la Fuerza de Trabajo
Otro determinante que influye en la productivai-
dad del trabajo es la calificacion de la fuerza de
trabajo, la que a su vez estd determinada por 1la
calidad de wvida en primera instancia, habilidades
naturales, educacion formal, educacion vocacional,

experiencia en el trabajo y capacitacion, remu-
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1.2.5.3

1.2.5.5

1.2.5.5

neraciones al trabajo y la calificacion en si.
lLos problemas que acarrea la calificacion sor
similares a los de 1la intensidad. como evaluar:
0O puede calificarse con base en una tabla de
salarios agricolas el trabajo de los cooperativis-

tas de la Reforma Agraria?

El Tamafio del Predio de las Cooperativas y los
Tipos de Suelo.

El tamafio de las cooperativas y los tipos de
suelo son elementos que inciden directamente en la
productividad del trabajo.

El tamafio incide porque dependiendo de &l se
realiza trabajo extensivo o intensivo en fuerza de
trabajo, lo cual condiciona 1los resultados, 1los
tipos de suelo porque cada unho de ellos y sus
limitantes poseen caracteristicas que hacen que

cada cultivo resulte diferente.

Los Medios de Produccion
La acumulacion de capital es un factor clave
para el crecimiento de la productividad, lo cual

es resultado de la gradualidad en la inversion.

Relacion Producto-Capital

Para que esta relacion aumente seria necesario
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gque las cooperativas de la Reforma Agraria, al
final del afio agricola, no destinen el total del
producto obtenido a satisfacer sus deseos de
consumo inmediato, sino que se dedique parte de
éste a la inversion en un porcentaje tal que
mantenga gradualidad en la capacidad instalada o
sea que haya rotacion de bienes de capital o
medios de produccion.

Esta relacion encierra la forma y grado en que
se 1incorporan los bienes de capital y capital

humano al proceso productivo.

1.2.5.6 Calidad y Forma del Proceso de Trabajo

El proceso de trabajo es determinante por las
relaciones de produccion que se establecen en el
proceso productivo. El trabajo se desarrolla en
cooperativas, Yy sin embargo existen cultivos
individuales y colectivos; la apropiacion del
producto resultante se constituye en un elemento
clave en la productividad del trabajo. En todo
esto esta implicita la motivacion del asociado y

sus actitudes hacia el trabajo.

1.2.6 Algunos Elementos para Evaluar la Productividad

Agricola en el Sector Reformado
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Al definir los cuocientes de productividad del
trabajo, se plantea lo complejo qgue resulta el
manejo de un cuociente que se apegue a la realidad y
que considere todos los elementos que intervienen
directamente e indirectamente en el fenomeno resul-
tante del proceso de trabajo. Los elementos
considerados son:

- Extension de las cooperativas y clasificacion
agrologica de las mismas.

- Uso de maguinaria.

~ Dotacidn de servicios institucionales a las coo-
perativas (créditos, asistencia técnica).

- Cultivos predominantes y formas de produccion.

- La cuantificacidn del grado de utilizacion de la
tierra.

- Organizacion.

- Capacitacion agricola.

- Calidad de vida de los asociados.
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CAPITULO IX

2 ASPECTOS METODOLOGICOS

2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los cuatro grandes momentos historicos analiza-
dos en el marco de referencia de este estudio, se ha
visto que el proceso de produccion de bienes
materiales es el resultado uUnico del proceso de traba-
jo, el cual se da bajo determinadas relaciones de
produccion, donde la productividad del trabajJo ha sido
el eje dinamizador, habiéndose llegado en 1980 a un
desarrollo mercantil-capitalista con una estructura
eminentemente agraria y dos procesos de produccion
bien definidos: produccion natural y produccion mer-
cantil. El primero produce para satisfacer las nece-
sidades basicas y el segundo para el intercambio,
ambos presentan dos caracteristicas fundamentales:
propiedad privada de los medios de produccion (tierra)
y venta de la fuerza de trabajo del productor (campe-
sino asalariado); al ampliarse la produccidn mercantil
se convierte en produccion capitalista y surgen dos
fendmenos:
1- Aparece un fuerte contingente de asalariados gue

carecen de instrumentos de trabajo y unicamente

poseen su fuerza de trabajJo, la gue wvenden a los

propietarios de la tierra.
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2- E1 fenomeno de acumulacion de los medios de produc-

ci0n por los propietarios de la tierra (1).

La Reforma Agraria implementada en 1980, pretendia
romper con los fendmenos estructurales mencionados
arriba; sin embargo, en su implementacion demuestra
limitado alcance. En efecto, el proceso solo afecto
el 25% de la tierra con potencial agricola. Dentro de
lo pretendido, la fase 11 se omitido, por lo que el
area mencionada se redujo a un 15%, la poblacion
benaeficiaria repressnta un minimo porcentaje de toda
la poblacion rural, las condiciones de vida de toda la
poblacion no tuvieron mejoras sustanciales, como se ha
demostrado en diversos estudios.

Hechos como los mencionados anteriormente no con-
tribuyen a resolver los problemas estructurales
mencionados, sino que generaron fenomenos de desplaza-
miento de poblacion a nivel interno y externo, lo cual
hace que disminuya la poblacion beneficiaraia.

Tedricamente el desarrollo de las cooperativas
implicaria crecimientos continuos de la productividad
del trabajo agricola; por ende se lograria mayor
liquidez para las cooperativas, de tal manera que
eéstas pudieran absorber sus compromisos financieros vy
realizar su gestion administrativas y de produccidn
sin ningln problema.

Sin embargo dadas las condiciones en gque se desen-—
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vuelve el proceso de Reforma Agraria se ha caracteri-
zado por genserar desempleo creciente, y las cooperati-
vas no generaron suficiente ingreso para operar vy
mucho menos para pagar sus deudas a los bancos. La
mayoria de ellas han adgquirido las siguientes clases
de obligaciones:

a) Deuda de la Reforma Agraria, que se estima en $ 300

millones, cuyo pago serla para compensar a los
antiguos duenfos por el valor de la tierra, equipo ¥y
mejoras.
El plan de pagos de estas hipotecas es de 20 a 30
afios con intereses del 9.5%. S0lo escasos pagos se
han amortizado a estas deudas por pocas cooperati-
vas.

b) E1 crédito de emergencia de ISTA-BFA que totaliza
$ 10.4 millones, pasa a las cooperativas del BFA.
Estos creéditos han resultado controversiales para
muchas cooperativas, como resultado los pagos han
sido bien laimitados, aunque las cooperativas hayan
tenido los fondos para pagar.

c) Créditos a corto plazo a la produccion -~estimado en
$ 23.2 millones- muchas cooperativas experimentaron
dificultades en el pago de estos créditos, los
cuales fueron refinanciados, situacion gue incre-
mentd la deuda.

Lo planteado permite afirmar la situacion de
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iliquidez en las cooperativas para cubrir sus compro-
misos financieros. El credito en general no ha sido
coherente con el funcionamiento del proceso, segun se
confirma con la siguiente expresion:

"Dada la falta de resursos blandos, especialmente
para invertir en infraestructura e innovaciones teécni-
cas mas productivas y generadoras de empleo, no ha
sido posible imprimirle mayor dinamismo econdmico a
las cooperativas y alcanzar un mayor bienestar por
parte de los campesinos” (3).

Los beneficiarios del decreto 207 estan en mayor
desventaja ya que los créditos los obtienen Unicamente
a través de la conformacion de grupos solidarios y se
requiere de ellos la presentacidon de titulos de pro-
piedad u otras garantias; de las que estos carecen.

Por todo lo mencionado anteriormente y ademas por
el modelo implementado en cuanto a distribucion de las
tierras, no se ha logrado generar un progreso econdmi-
co para la poblacion beneficiaria. Dicho modelo es
una reproduccion del modelo latifundio (Fase I) mini-
fundio (Fase II1I) en pequefo; en donde las cooperati-
vas de la Fase I gozan de mayor extension, mejorses
tipos de suelo y servicios institucionales en relacidn
a las coopsrativas de la Fase III, las cuales poseen
predios y tierras de mas baja calidad y los servicios

institucionales son minimos.
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2.3

2.3.1

Por todo lo anterior se puede afirmar que 1las
cooperativas de la Reforma Agraria en corto tiempo se
descapitalizaron y el proceso concebido como progresi-

vo se ejecutd como regresivo.

JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El estudio de 1la productividad del trabajo en el
sector Reformado en la region occidental, es relevante
e importante realizarlo debido a su alto significado
en la problematica econémica; sin embargo, el tema
mencionado no ha sido estudiado.

La trascendencia del estudio es notoria, va que la
Reforma Agraria es una necesidad para el pals debido a
que es una via para disminuir la injusticia social. Y
al sefalar en TfTorma cientifica y tecnica algunas de
sus fallas vendria a constituir un aporte al pais.

El universo del estudio comprende 168 cooperativas
amparadas a los decretos: 153, 842 y 207 de la region
I, correspondiendo 80 unidades de la fase I y 88 de 1la
fase III, de las cuales se hah seleccionado upa mues-
tra estratificada y al azar, representativa para el

estudio.

ALCANCES Y LIMITACIONES
Alcances

El presente estudio intenta establecer cuales son

62

T

BBLIGTECA CENTE

WLV BIBam LiZ an ooy

Gl



las causas dque determinan la productividad del
trabajo en las cooperativas del sector reformado,
Region I, 1980-1987. Es decir se trata de realizar
una investigacion empirica a nivel formulativo-
descriptivo, con intento de explicacion, gue sirva a
la vez como fuente de consulta a la comunidad uni-

versitaria y sea base para estudios futuros.

Limitaciones

Se plantean como fundamentales:

- Insuficiente bibliografia de consulta.

- Obstaculos en la obtencion de informacion, ya que
en algunas instituciones se negaron a proporcio-
narla, debido a que la misma ha sido utilizada con
fines politicos.

- El1 periodo en que se realizd la investigacion de
campo, septiembre a diciembre de 1989, el que
coincidio con la ofensiva realizada por 1la
guerrilla en noviembre de 1989. Todo ello limito
en gran medida la generalizacion y aplicacion de

conclusiones.

2.4 DETERMINACION DE OBJETIVOS

2.4.1

Objetivos Generales

Definir las determinantes de mayor importancia
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en el nivel y condiciones de 1la productividad del
trabajo, asl como el efecto de la misma en el
desarrollo economico de 1las cooperativas de 1la
Reforma Agraria y en la calidad de vida de 1los
socios y poblacion beneficiaria.

Demostrar gue algunos indicadores y cuocientses
con que se mide el nivel de la productividad del
trabajo en la Reforma Agraria, por si solos no
reflejan mayores aportes ya que la productividad es
el resultado de un proceso de trabajo insertado en
una realidad historica salvadorefia, que dada su
complejidad vy especificidad intervienen elementos

que no son medibles.

Objetivos Especificos

Determinar el efecto del tamafo del predio de las
cooperativas de la Reforma Agraria en la productivi-
dad del trabajo.

Evaluar el aporte de los servicios institu-
cionales (crédito y asistencia teécnica) en la pro-
ductividad del trabajo de las cooperativas de 1la
Reforma Agraria.

Investigar la participacion del proceso de traba-
jo y organizacion existente en la productividad del
trabajo de las cooperativas de la Reforma Agraria.

Investigar el efecto del uso de capital en la
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productividad del trabajo de las cooperativas de la
Reforma Agraria.

Investigar la incidencia de 1la productividad del
trabajo en el ingreso y las condiciones de vida de
los asociados de las cooperativas (reflejado en los
socios y bensficiarios de las cooperativas y su
grupo familiar).

Investigar el efecto de la explotacion de
diferentes tipos de suelo sobre la productividad del

trabajo en las cooperativas de la Reforma Agraria.

2.5 CUERPO DE HIPOTESIS

2.5.1 Hipodotesis General

La productividad del trabajo agricola estd deter-
minada por la acumulacion de capital; y esta incide
en el crecimiento de las cooperativas, intervienen
elementos como el factor predial, la maquinaria
agricola, los servicios institucionales (crédito,
asistencia técnica) y los efectos de los resultados
para la poblacion beneficiaria han sido de caracter

regresivo.

2.5.2 Hipotesis Especificas
Ho El factor predial (extension de las cooperati-
vas) no influye en la productividad del traba-
jo.
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H1

Ho

H1

Ho

H1

El factor predial (extensidn de las cooperati-

vas) influye en la productividad del trabajo.

El uso de maqgquinaria agricola en el proceso
productivo de las cooperativas del Sector Re-
formado no incide en la productividad del tra-
bajo de las mismas.

El uso de maquinaria agricola en el proceso
productivo de las cooperativas del Sector Re-
formado 1incide en la productividad del tra-

bajo de las mismas.

El otorgamiento del credito en las cooperati-
vas del Sector Reformado no es suficiente vy
oportuno y esto no incide en los niveles de
productividad del trabajo de las mismas.

El otorgamiento del crédito en las cooperati-
vas del Sector Reformado no es suficiente vy
oportuno, lo cual incide en los niveles de

productividad del trabajo.
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El factor predial (exten—
s10n de las cooperatavas)
no influye en la produc-
tivadad.

Indicadores

El uso de maquiharaa

en el proceso produc-—
tivo de las cooperati-
vas del Sector Reforma-
do no incide en la pro—
ductividad del trabagjo
de las mismas.

Indicadores

El otorgamiento del
crédito en las coopera-~-
tivas del Sector Refor-
mado no es suficiente

y oportuno, lo cual no
ihcide en la producti-
vidad del trabaajo

Indicadores

OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS EN
YARIABLES E INDICADORES

VYARIABLE INDEPENDIENTE YARIABLE DEPENDIENTE
Factor Predial Productividad del
trabago
Extensidn de las coo-— Produccion YBP
perativas Jornales Jornales
YRP
Salarios
Uso de maquinaria en Productividad del
las cooperativas trabajo
Maquinaria Estado de Produccion  YBP
agricola la maquina- Jornales Jornales
(tractores, ria
arados, ca- ViR
miones, Jeep) Salarios
Otorgamiento del crédito Productividad del
trabajgo

Retiro Montos Periodes Continuidad Produccacn YBP

Jornales Jornales

YBP
Salaraies
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2.6 METODO DEL ESTUDIO

2.6.1 Enfoque
El enfoque utilizado en esta investigacion ha
sido el estructural historico, ya qgue la sociedad es
una estructura de partes interrelacionadas con 1la
estructura global, donde fundamentalmente la estruc-
tura economica determina el funcionamiento de las
otras. Historico porque se reconoce la historicidad

del objeto de las ciencias econdmicas.

2.6.2 Niveles de Investigacion
El presente estudio ha aplicado los tres niveles
de conocimiento: el exploratorio a traves de la
investigacion documental Yy entrevistas a expertos.
El descriptivo a través de la descripcion del fe-
nomeno Yy las variables que inciden en el. Y el
explicativo por la relacion causal gue explica el

problema.

2.6.3 Metodos
Método Fundamental
El método fundamental de este estudio es el cien-
tifico porgque ha permitido llegar a la genesis u

origen del problema y explicarlo en forma objetiva.
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Método Secundario

El método cientifico necesita auxiliarse de otros
métodos para explicar un fenomeno o hecho econémico
en forma adecuada. Los utilizados son:

Inductivo-Deductivo, porque permitio observar vy
analizar el todo y separarlo en sus partes o varia-
bles, éste ha sido de gran utilidad en la construc-
cidn del marco teodorico y conceptual de referencia,
en el planteamiento del problema, en la formulacion
de hipotesis, asi como en la elaboracion de instru-
mentos de investigacion.

Analitico-Sintético. Se ha empleado en el anali-
sis de la informacion recolectada en la investiga-
cion de campo, ha permitido comprobar la hipotesis y
ha servido para buscar el "hiloc conductor” que unid
las partes o variables en un todo y la relacion
causa-efecto del problema en estudio, es decir, del

analisis a la sintesis.

Objeto del Estudio

Para la presente investigacion, el objeto consti-
tuye la productividad del trabajo de las cooperati-
vas del Sector Reformado de El Salvador a partir de
una muestra de la region occidental se ha pretendido
a través de la determinacidon del volumen de la

produccidn y los Jjornales establecer la productivi-
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dad del trabajo y con base a lo anterior se han
comparado cualitativamente y cuantitativamente las
diferencias de la productividad segln clases de
suelos, uso de maguinaria, dotacion de creédito,
asistencia técnica, proceso de trabajo en las
cooperativas de las fTases I y III, estratificando
las cooperativas de acuerdo al tamafo de las

cooperativas y los cultivos predominantes.

Unidades de Observacion

Las unidades de observacidon de este estudio son
las cooperativas del Sector Reformado de la region
occidental, de las cuales se obtuvo una muestra. En
ellas se ha observado el tamafo, los cultivos predo-

|

minantes y se ha obtenido informacion sobre eésta:
clases de suelo, tecnologia aplicada, volumenes de
produccion, organizacion, proceso del trabajo,
asignacidon de creéditos, asistencia técnica, inver-

sidn de las cooperativas con la finalidad de corre-

lacionarlas y realizar el analisis respectivo.

Técnicas e Instrumentas
Seglun las tres etapas del proceso de investiga-

ciodn las técnicas e instrumentos a utilizarse son:
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Primera Etapa :  Investigacidon documental
Método : sintesis bibliografica
Técnica : sistematizaciodn bibliografica
Instrumentos: ficha bibliografica,

ficha de trabajo.

Segunda Etapa Investigacion de campo

Meétodo : muestreo estratificado
dirigido.
Técnica :  encuesta por muestreo

Instrumentos: cuestionario mixto.

Anidlisis y sintesis

Tercera Etapa
Instrumentes: articulacidn tedrica con
los resultados de la in-

vestigacion.

2.7 MARCO MUESTRAL

2.7.1

Universo o Poblacion (N)

Este estudio comprende un universo o poblacion
total de 168 cooperativas de las fases I y II] las
gue por razones metodologicas se dividiran en N1 =
80 Coopsrativas de la Fase I (Decreto 153) y N2 = 88
Cooperativas de la Fase III (Decreto 207), ubicadas

en la zona occidental.

Las Cooperativas de la Fase 1, fueron conformadas
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en 1980 bajo la direccidon del Instituto Salvadorefio
de Transformacidon Agraria (ISTA) (Sub-Universo 1), v
las Cooperativas de la Fase 1II de la misma region
fueron organizadas por la necesidad de los benefi-
cliarios des obtener creéeditos e insumos para su pro-
duccidén (Sub-Universo 2) con apoyo de la Financiera
Nacional de Tierras Agricolas (FINATA). Ambas Fases
(I v III) constituyen el universo de muestreo de

este estudio.

Sub-Universo de Cooperativas (Nl1) Fase I
El numero total de unidades de observacion de
esta Fase es de 92 Cooperativas; de las dque se

excluyeron 12 por los motivos presentados a conti-

nuacion:

COOPERATIVA MOTIVO
1. San Benito Zanarate Intervenida en 1985
2. E1 Milagro Monte Hermoso Intervenida en 1985
3. Planta Nueva Intervenida en 1985
4. San Sebastian Intervenida en 1987
5. El1 Pedregal Propiedad dividida
6. San Jeronimo Propiedad privada
7. Los Apoyos Inactiva
8. La Palomera Inactiva
9. El1 Refugio Geograficamente no

pertenece a occiden-

te.
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10. San Benito Pasd a propiedad
del CENREN por ser
propiedad boscosa.

11. Don Mateo La Bolsona Pasd a FINATA.

12. San Diego Su extension es una
excepcion en sl
universo.

Las 80 Cooperativas N1 (Sub-Universo 1), se
dividen en 12 estratos definidos por la extension en
manzanas. Esta estratificacion se ha hecho porque
esa caracteristica se considera fundamental debido a
su incidencia en la productividad del trabajo. Esta
situacion se presenta en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 1

SUB-UNIVERSO 1, COOPERATIVAS FASE I,
REGION OCCIDENTAL, SEGUN ESTRATOS

ESTRATOS ESTRATOS (EXTENSION DE LAS NUMERC DE COOPERATIVAS

COOPERATIVAS EN MANZANAS) SEGUN ESTRATO

1 0 -« 200 10

2 200 - < 400 12

3 400 - < 600 14

4 600 - < 800 10

5 800 - < 1,000 10

6 1,000 - < 1,200 6

7 1,200 - < 1,400 3

8 1,400 - < 1,600 3

9 1,600 - < 1,800 2

10 1,800 - < 2,000 4
11 2,000 - < 2,600 2
12 3,200 - < 3,400 2
13 3,600 - < 3,800 2
80

FUENTE: Elaboracidon propia en base informacion obtenida
en ISTA.
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Sub-Universo de Cooperativas (N2), Fase II1

El Sub-Universo de Cooperativas comprende las 13
unidades de muestreo tipificadas como cooperativas
de produccion y mixtas, formadas estas ultimas para
producir y obtener créditos, asistencia tecnica,
etc. Estas constituyen el tamafio de la muestra vy
han sido seleccionadas por cultivo predominante vy
divididas en tres estratos que a continuacion se

presentan:

CUADRO No. 2

SUB-UNIVERSO 2, COOPERATIVAS FASE III,
REGION OCCIDENTAL, SEGUN ESTRATOS

ESTRATOS ESTRATOS (EXTENSION DE LAS  NUMERO DE COOPERATIVAS

COOPERATIVAS EN MANZANAS) SEGUN ESTRATO
1 0 - <« 200 11
2 200 - < 400 1
3 400 - <« 600 1
Total 13

FUENTE: Elaboracion propia en base a informacion obtenida
en FINATA.

Diseiio de la Muestra

Dada la caracteristica de cada Sub-Universo se
seleccina un método de disefio de la muestra para
cada uno de ellos, los cuales se convertiran en una

muestra unica para la docimacia de hipotesis.

74



Sub-Universo 1

Para definir el tamafio de la muestra del sub-
universo 1 se aplica el método basico estratificado
con asignhacidbn proporcional combinando dos carac-
teristicas fundamentales de las wunidades de mues-
treo: la extensidn de las cooperativas y el cultivo
predominante en ellos.

La asignhacion proporcional se realizd con rela-
cidon a las extensiones y se dirige seglun los culti-
vos procurando que en cada estrato haya representa-
tividad de la mayoria de los ocho cultivos predomi-
nante (ver Cuadro No. 3).

El tamafio de la muestra se obtuvo a través de la

formula siguiente:

n = Z2Z N . p . d

E2 (N-1) + Z2 p.q
En donde:
n = tamafio de la muestra determinada
Z = coeficiente de confianza de acuerdo al nivel de

confianza.

N = Poblacion total

P = Probabilidad de éxito

94 = Probabilidad de error

E = Error de estimacion admitido

Se tomd como variable basica el porcentaje de
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Coopsrativas cuyo uso actual del suelo esta determi-
nado por o1l uso potencial. Como este valor se
desconoce se usara 50% como parametro ya que esto
nos dara el mayor tamaifio de muestra si solo depen-—
diera del porcentaje.

Se trabajd con un nivel de confianza del 90% y un
margen de error del 10% considerando el error maximo
permisible, el que a su vez proporciona un tamaifio de
la muestra con posibilidad de investigarse.

Partiendo de los siguientes datos:

n.c. = 90%

Zz = 1.65

P = 0.50 (porcentaje de Cooperativas cuyo uso
actual estd determinado por el uso po-
tencial).

q = 0.50 (porcentaje de Coopsrativas cuyo uso
actual no estad determinado por el uso
potencial).

N = 80

E = 10%

Sustituyendo se tiene:

n = (1.65)2 (B0) (0.50) (0.50)

(0.10)2 (80-1) + (1.65)2 (0.50)(0.50)
n = 37
Aplicando la asignacion proporcional al sub-
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universo 1 con el tamafo muestral encontrado se

determinan las unidades por estrato, como se observa
en el cuadro siguiente:
CUADRO No. I
HUESTRA DEL SUB-MNIVERSO 1. COOPERATIVAS
EASE Y. REGION OCCIDENTAL
ESTRATOS ESTRATOS (EXTENSION No. CODOPERATIVAS % POR n RESULTANTE
DE COOP. EN MANZANAS SEGUN ESTRATO ESTRATO POR ESTRATO

1 0 - < 200 10 12.50 5
2 200 - < 400 12 15.00 7
3 400 - < 600 14 17.50 6
4 600 - < BOD 10 12 50 5
5 800 - < 1,000 10 12.50 5
6 1,000 - < 1,200 6 7.50 2
7 1,200 - < 1,400 3 3.75 1
8 1,400 - < 1,600 3 X.75 1
9 1,600 - < 1,800 2 2.50 1
10 1,800 - < 2,000 4 5 Q0 2
11 2,400 - < 2,600 2 2.50 1
12 3,200 - < 3,400 2 2.50 1
13 3,600 - < 3,800 y mis 2 2.50

80 100,00 37

FUENTE: Elaboracidn propia.

Después de haber determinado el tamafo muestral vy

la asignacidon proporcional la seleccidon se realizo

segun los cultivos predominantes presentados en el

siguiente cuadro:
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CUADRO No. 4

TIPOS DE CULTIVOS PREDOMINANTES
EN COCPERATIVAS DE LA FASE I

RUBROS No. COOPERATIVAS

GRANOS BASICOS

Maiz 26

Arroz 3

Sorgo 1
Sub-total 30

PRODUCTOS TRADICIONALES
DE EXPORTACION

Cafe 24
Cafa de AzlUcar 12
Algodon _3
Sub-total 39
GANADERIA
Ganaderia _ 7
Sub-total 7
OTROS
Okra, Melon, etc. _4_
Sub-total 4
TOTAL 80

FUENTE: Elaboracion propia.

Combinando los estratos por extension en manzanas
y cultivos predominantes, (Cuadros No. 3 y No. 4),

resulta el cuadro siguiente:
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EXTENSION Y CULTIVO PREDOMINANTE

COMBINACION DE ESTRATOS POR

CUADRC MNo. 5

ESTRATOS (EXTEN- COOPERATIVAS CULTIVO PRE-
SION EN MANZANAS) DOMINANTE
0 -« 200 1. Tahuapa de R.L. Malz
2. San José Metalio Maiz
3. Santa Magdalena de R.L. Maiz
4. E1 Carmen Maiz
5. Ojo de Agua Maiz
6. Las Bromas de R.L. Okra (otros)
7. Las Cruces de R.L. Cafe
8. Buena Yista de R.L. Cafia de Aziicar
9. San Rafael de R.L. Cafe
10. La Liberia Arroz
200 -~ « 400 11. San Marti y Larin Maiz
12. La Criba de R.L. Maiz
13. San Miguel de R.L. Maiz
14. E1 Zacamil de R.L. Cafe
15. La Candelarefia de R.L. Arroz
16. Las Colinas de R.L. Cafe
17. E1 progreso de R.L. Cafe
18. Concepcion Miramar Cafe
19. Los Pinos de R.L. Café
20. E1 Obrajuelo Cafia de Azlicar
21. Nueva York de R.L. Cafia de Azhcar
22. E1 Castafo de R.L. Maiz
400 - < 600 23. Rancho San Marcos
de R.L. Maiz
24. San Francisco
California Malz
25. Llano Largo Maiz
26. Paraje Galan Mailz
27. San Pedro Tazulath Maiz
28. E1 Potosi de R.L. Cafeé
29. San Luis de R.L. Ccafé
30. Las VYictorias Cafia de Azlcar
31. Santa Clara de R.L. Cafia de Azucar
32. La Aguja Algodon
33. La Chapina Frijol
34. San Luis Tawill Ganadera
35. E1 Chano de R.L. Melon (otros)
36. San Carlos de R.L. Otros
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600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,400

<

800

- < 1,000

- < 1.200

- < 1,400

< 1,600

< 1,800

< 2,000

< 2,600

37.
38.
39.
40.
41.
42.

43.
44.
45.
46.

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

57.
58.
59.
60.
61.

62.

63.
64.
65.

67.
68.

69.
70.

71.
72.
73.
74.

75.
76.

£l Paraiso

Nueva Guayapa

Las Tablas de R.L.
La Unidn de R.L.
Santa Marta Coguiama
Santa Marta

Las Trincheras
Matala de R.L.

San Rafael El Porvenir
Barra Ciega

Santa Agueda

Plan de Amayo de R.L.
El Progreso
Concepcion Miramar
Las Lictorias de R.L.
E1l Edén de R.L.
Tonala de R.L.

San Jorge Kilo 5

El Balsamar

San Alfonso Miramar

Copapayo

San Cayetano

Palo Combo de R.L.
San Raymundo

El Triunfo de R.L.
Nueva San Matias
de R.L.

El Salto de R.L.

Santa Adela de R.L.
Las Lajas de R.L.
San HMiguel Entre Rios

Rancho Monte

¥ista de R.L.
Chigquileca de R.L.
San Francisco Guajoyo

Miravalle de R.L.
La Labor de R.L.

El Cortijo de R.L.
La Presa de R.L.
San Rafael de R.L.
Nueva Esperanza
de R.L.

El Sunza de R.L.
Cara Sucia de R.L.
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Maiz
Maiz
Maiz
Maiz
Maiz

Maiz

Cafe

Cafia de Azulcar
Algodon

Arroz

Cafia de Azlicar
Café

Cafe

Cafe

Cafia de Azlicar
Algodon
Ganadera
Ganadera

Cafe

Cafia de Azlucar

Maiz
Maiz
Arroz
Sorgo

Maiz
Cafe

Cafeé
Cafe
Cafée

Cafe
Maiz
Otros

Arroz
Cafe

Malz
Cafe
Cafe

Ganadera

Cafe
Cana de Aziicar
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ESTRATOS

3,200

3,600

Luego
criterio

cultivos

< 3,400

< 3,800
y mas

77. Ataisi de R.L.

78. Santa Cruz Tuzulath

79. La Magdalena
80. Los Lagartos

Cafe
Cafia de Azlcar

Cafia de Azlcar
cafe

de la combinacidon anterior y aplicando el

de comparacion entre estratos segun los

predominantes,

se seleccionan

las si-

guientes cooperativas distribuidas en 12 estratos,

las cuales se pressntan en el Cuadro No. 6.

CUADRO Ho. ©

NIDADES DE OBSERVACION (SUB-ULNIVERSO 1. FASE ID
SELECCIONADAS SEGUN EXTENSION Y OATIVD PREDOMINANTE

ESTRATOS (EXTENSION COOPERATIVA

EN MANZANAS)Y
200 —- <
200 - <
400 - <

200

Buena Vista de R.L.
Las Bromas de R.L.
Tahuapa de R.L.

Las Cruces de R.L.
La Liberia

La Candelareha
San Miguel de R.L.
Los Pinos de R.L.
El Progreso

El Castano

El Obraguelo

El Zacaml de R.L.

Paraje Galan
Llano Largo

La Chapina

El Chino de R.L.
La Aguga

Las Victorias
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CULTIVO PREDOMINANTE

Cafa de Arucar
Okra (otros)
Maiz

Cafe

Arrozr

Arror
Maix
Cafe
Cafe
Mair
Cana de Arlcar
Cafe

Maix

Maiz

Frigol

Melon (otros)
Algoddn

Caha de Arucar
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600 —~ < 800 Santa Marta Las Trancheras Maix

Santa Agueda Arroz
San Rafael E1 Porvenar Cama de Ardacar
Barra Ciega Algodon
Matala de R.L. Cafe
800 - < 1,000 Tonald de R.L. Algodon
Plan de Amayo de R.L. Cana de Azucar
El Edén de R.L. Cana de Azucar
San Alfonso Miramar Cafe
Copapayo Cana de Axtcar
1,000 - < 1,200 San Cayetano Maiz
El Salto de R.L. Cafe
1,200 - < 1,400 Santa Adela de R.L. Cafe
1,400 - < 1,600 Rancho Montevista de R.L. Cate
1,600 - < 1,800 Miravalle de R.L. Arroz
1,800 - < 2,000 El Cortigo Mair
La Presa de R.L. Cafe
2,400 - < 2,600 El Sunza de R.L. Cafe
3,200 ~ < 3,400 Santa Cruz Tazulath Cana de Azucar

Sub-Universo 2
Para el Sub-Universo 2 se incluyeron en 1la
muestra las 13 cooperativas tipificadas como ds
produccion y mixtas en su totalidad.
Los tipos de cultivos predominantes se presentan

en el cuadro siguiente:
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2.7.3

CUADRO No. 7

TIPOS DE CULTIVOS PREDOMINANTES
EN COOPERATIVAS DE LA FASE 111

RUBROS No. COOPERATIVAS

GRANOS BASICOS

Maiz 5

Frijol 2

Maicillo 2
Sub-total 9

PRODUCTOS TRADICIONALES
DE EXPORTACION

Cafe 3
Sub-total 3

GANADERIA
Ganaderia 1
Sub-total 1
TOTAL 13

FUENTE: Elaboracion propia.

De acuerdo a los resultados en los Cuadros No. 6
y No. 7, las muestras resultantes son:
Sub-Universo 1, Fase I 37 Cooperativas
Sub-Universo 2, Fase III _13 Cooperativas
Total de la muestra 50 Cooperativas,

Fase I y 1II.

Estadistica para la Prueba de Hipotesis
Debido a los craiterios presentados en el Capitulo
IV se selecciond para la docimacia de hipotesis 1la

prueba de Chi-cuadrado (X2).
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CAPITULO III

3 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1 LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LA REFORMA AGRARIA

3.1.1 Medios de Produccion - La Tierra

El principal medio de produccion es la tierra.

La Reforma aAgraria implementada en 1980 afectd un
total de 362,715 manzanas (Decretos 153-154, 842 vy
207) (Ver Anexo No. 6). Dicha area se incrementod
desde 1980 a 1986 en un 28.9%. Segun se observa en

el Cuadro siguiente:

CUADRO No. 1

AREA INTERVENIDA POR EL PROCESO DE REFORMA
AGRARIA (DECRETOS 153-154, 842 Y 207) ANOS 1980-1987
(En Manzanas)

_ANOS AREA INTERVENIDA ZINCREMENTO
1980-1981 362,715

1981-1982 439,470 21 %
1982-1983 514,523 17 %
1983-1984 505,530 41 %
1984-1985 506,210 39 %
1985-1986 467,504 27 %

FUENTE: Evaluaciones de la Reforma Agraria,
afios 80-87. MAG, OSPA, PERA.
Hasta 1983 el i1ncremento con relacion a 1980
promedio fue mayor de 19%, pero debido a que aumenta-
ron los derechos de reserva a partir de 1984, se

reduce sustancialmente el area intervenida.
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El area 1intervenida unicamente

promedio un 16.5%

representa er

del total del area nacional con

vocaclion agricola sn todo el periodo segun se observa

en el Cuadro presentado a continuacion.

CUADRO No

2

TOTAL CON VOCACION AGRICOLA, ANOS 1980-1987

(EN MANZANAS)

ANOS AREA EN QUE SE DESA- AREA CON POTENCIAL $ DEL AREA CON
RROLLA LA R.A. AGRICOLA POTENCIAL AGRICOLA

80-81 377,639 2,929,872.70 13%
81-82 458,046 2,929,872.70 15.6%
82-83 534,083 2,929,872.70 18.2%
83-84 525,443 2,929,872.70 17.9%
84-85 526,634 2,929,872.70 18.0%
85-8¢6 486,491 2,929,872.70 16.6%
86—-87 478,900.85 2,929,872.70 16.3%
FUENTE: Evaluaciones de la Reforma Agraria 80-87, MAG, OSPA, PERA.

Resulta ser demasiado optimista el querer lograr

un desarrollo economico e incremento

de la produc-

tividad con esta area tan reducida la cual ademas,

incluye 1los derechos de

aproximadamente un 4%,

reserva que

representan

ésta se reduce aun mas por el

uso establecido del suelo el que en promedio se

distribuye asi:

8% areas forestales vy 8%

(Ver Anexo No.

50% area sin posibilidad agricola,

area agricola sin cultivo

9), como vemos las posibilidades de
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incrementar la produccidon y productividad se reducen

en este contexto.

Los datos planteados anteriormente se refisren a
la Fase I, va que en la Fase III en general es culti-
vada un 90% de toda el area asignada. Sin embargo
los niveles de productividad no superan a los de 1la
Fase 1. LLos socios de la Fase III intensifican su
trabajo dsbido a que dsesben aprovechar al maximo 1las
pequefas parcelas asignadas porque el Tfruto de estas
se constituye en su Unica fuente de subsistencia en
la mayoria de los casos.

Como efecto de sste primer paso de expropiacion de
tierras por los Decretos 153-154, 842 y 207 se
modificod la estructura de tenencia de 1la tierra de
acuserdo a las acclones siguientes:

- Cambiando formas de arrendamiento o alquiler de
tierras, a propiledad de los arrendatarios.

- Haciendo que algunas de las explotaciones mayores
de 500 hectareas, se transfieran en TfTavor de
Asoclaciones Cooperativas Campesinas legalmente
constituidas.

- Cesion voluntaria de propliedades menores de 500
hectareas por parte de empresas privadas, al
organismo estatal correspondiente para ser poste-
riormente distribuidas en cooperativas campesi-

nas.
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3.1.1.1

Otorgamiento de derechos de reserva a expropieta-

rios del area o superficle intervenida.

Poblacion Participante en el Proceso

La Reforma Agraria que ha pretendido la incor-
poracion de la poblacion rural al desarrollo eco-
nomico y politico de este proceso, 1incorpora al
area total intervenida en 1980, unos 34,243 socios,
O 205,458 beneficiarios (ver Anexos Nos. 10 y 11),
un equivalente de 8% de la poblacion rural. Se
esperaba que para estos socios la tierra constitu-
vera "base de su estabilidad economica, fundamento
de su progresivo bienestar social y garantia de la
libertad y dignidad" (1).

Sin embargo esto no resultd de esa manera, pues
ademas de que resulta ilusorio querer alcanzar el
desarrollo economico con un 8% de la poblacion,
este porcentaje se reduce aln mas por problemas
existentes al interior de las cooperativas, debido
a que ha habido bastante movilizacion de los
socios.

Las cifras de la poblacion beneficiaria segln se
observan en el Anexo No. 10 fluctla en cada afo
manteniendo una tendencia creciente hasta 1984,
pero a partir de 1985 la tendencia es decreciente,

lo cual confirma que hay fuga de socios. Lo mas
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importante de la Reforma Agraria es y debe ser su
poblacion vy el rol con que eésta se incorpora a 1z
misma.

Los beneficaiarios de la Fase 1 se incorporaror
como cooperativas en forma asistematica y rapida, v
por lo tanto sin el suficiente conocimiento de sus
derechos, deberes y obligaciones. La gran mayoria
en la Fase III fueron incorporados como productores
individuales, algunos de éstos intentaron organi-
zarse con el afan de obtener servicios institu-
cionales bajo la orientacion de la financiera
Nacional de Tierras Agricolas (FINATA), dado que su
situacion como individuales estaba en menor ventaja
gue los miembros de la Fase 1I. Por lo tanto, el
rol primordial de la poblacion de transformar el
proceso de produccion y el objetivo de modificar
las formas de tenencia de la tisrra, no se ha
cumplido en gran medida tampoco se cumple el
lograr un mejoramiento en los niveles de vida vya
que UuUnicamente se i1ntentd mantener en forma
creciente el numero de socios mediante la moviliza-
cidon dirigida de refugiados, pero la poblacion no
realizo ningun rol trascendental, debido a que el
proceso mismo nacio con deformaciones que limi-
tarian a la poblacidon a realizar transformaclones

trascendentales.
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3.1.2 Determinantes de la Productividad del Trabajo en

la Reforma Agraria

3.1.2.1 La Intensidad de la Fuerza de Trabajo en la
Reforma Agraria

Para calificar el uso de la fuerza de trabajo
en la Reforma Agraria, afios 1980-1987, como
intensiva o extensiva se considera como punto de
partida las variables empleo, desempleo, produc-
cidon y su tendencia.

Para ello se analizara a continuacion las varia-
bles mencionadas, primero a nivel de 1la Reforma
Agraria y segundo en los cultivos de exportacion
(café, algodon y cafa de azlcar), los cuales solo
sa consideran en la Fase I, porque son mas repre-
sentativos en ésta y luego los de consumo (maiz,
arroz, maicillo y frijol). También se establecera
una comparacion entre la fuerza de trabajo requeri-
da técnicamente y la empleada, asi como el rendi-
miento técnico de la tierra y los resultados con la
utilizacidon de la fuerza de trabajo del periodo,
por cultivo. Con el analisis de estos criterios,
se determina si el uso de la fuerza de trabajo del
periodo fue de caracter extensivo o intensivo.

El empleo en la Reforma Agraria es ‘“base
de la estabilidad econémica” (2) de 1los socios

y beneficiarios, intentar ésto implica 1nhcor-
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porarlos como obreros agricolas al mencionhado
proceso porque a travées del salario vy las presta-
ciones obtenidas por su trabajo los obreros podrian
lograr mejores niveles de vida para su grupo
familiar.

Tedricamente, si el empleo es creciente hay
estabilidad economica porgue ello implicara creci-
miento en la produccion e ingresos. En la Reforma
Agraria, segun se observa en sl Anexo No. 12, el
empleo en el periodo 80-87 se reduce en la fase I
en 14.60%, vy en la Fase III en 25.28% entre 1985 y
1987;: en tanto que la produccion y superficaie
cultivada mantiene una tendencia decreciente en
general (ver Anexo No.13). Es importante mencionar
qgue la Fase 1 absorbe fuerza de trabajo de la Fase
III.

Sin embargo al interior de la Reforma Agraria vy
por cultivo predominante, cada uno presenta su
propia caracterizacion. A continuacion se analiza-

ran las tendencias de las variables por cultivo.
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CUADRO No. 3

JORNALES GENERADOS EN LOS CULTIVOS DE CAFE. ALGODON Y
CANA DE AZUCAR. ANIS 1960-1967. LOOPERATIVAS FASE I

AROS  JORN. CAFE TENDENCIA  JORN.ALGODON  TENMDENCIA  JORN. CARA DE  TENDENCIA

EN MILES EN X EN MILES EN X AZ. EN MILES EN %
80-81 N.D. N.D N.D.
B81-62 N.D. N.D N.D.
82-83 4,973 2,074 1,281
83-84 4,876 175 (91.56) 1,392 8 97
84-85% 5,066 3.75 1,737 89.257 1,593 14.44
a85-86 3,623 (28.48) 1,886 8.6 1,610 1.07
86-67 4,062 12.01 930 (50.69) 1,577 ( 2.04)

FUENTE: Elaboracion del grupc en base a evaluaciones de la
Reforma Agraria 1960-1937. MAG, 0SPA, PERA.

En promedio, en los 6 afios el empleo es decre-
ciente en el cafe en 18.32%; en el algoddn en
55.16%; y creciente en un 23.11% en la cafia de
azucar.

El cuadro siguiente muestra la tendencia de 1la
produccion de los cultivos de agroexportacion en

las cooperativas de la Fase I.
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CUADRO No. 4

SUPERFICIE. PRODUCCTON EM LOS CULTIVOS DE CAFE. ALGODON. CARA
DE AZUCAR EN LA REFORMA AGRARIA. ANCS 1960-1967. COOPERATIVAS F 1

AROS SUPERFICIE (MZS) PRODUCCION (QQS)
CAFE ALGODON CAMA DE AZUCAR CAFE ALGODON CANA DE AZUCAR(X)

80-81 31,167 28,045 15,184 404,067 970,794 858,887
81-82 27,159 27,306 15,739 439,970 854,420 878,968
82-83 27,628 23,100 18,294 527,350 898,918 933,970
83-64 27,090 19,456 19,886 369,474 680,406 1,152,266
84-85 26,145 19,304 22,751 501,334 691,473 1,234,998
85-86 27,716 17,068 23,435 331,180 452,593 1,322,008
86-87 28,185 7,616 22,172 405,763 263,045 1,315,863
FUENTE: Elaboracidn del grupo en base a Evaluaciones de la Reforma

Agraria, anos 1980-1987 MAG, OSPA PERA.
(x) Toneladas cortas

La superficie cultivada de cafe decrecid en 9.6%
mientras qgque la produccion aumento en un 0.42%. E1
algodon redujo su superfticie en 72.84% y la produc-
cion en 72.90%, el cultivo de cafa de azucar i1ncre-
mentd su superficie cultivada en un 46% y la pro-
duccion en 53.3%, si1 los Jjornales de cafeée decre-
cieron en un 18.32% y al mismo tiempo se redujo el
area cultivada y por otra parte crecld la produc-
ci1dn y este cultivo no permite uso i1ntensivo de
mecanizacion, por lo gue puede decirse gue se ha
dado un uso intensivo de la fuerza de trabajo para

este cultivo.
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En el algodon aunque se reducen los Jornales, el
area y la producciron debido a la mecanizacior
intensiva, el uso de la fuerza de trabajo requerids
es extensiva pero soOlo para la siembra y la reco-
leccidn. De igual forma la cafia de azlcar utiliza
mecanizaci6n i1ntensiva por lo que el i1ncremento de
los Jjornales esta relacionado con la recoleccion.
Pero en general se incrementan la superficie cultai-
vada y la produccidon siendo el cultivo mas produc-
tivo.

La intensidad en la utilizacidon de la fuerza de
trabajo se analiza utilizando como parametros los
requerimientos tecnicos establecidos por el CENTA
por cultivo y presentados en el cuadro saiguiente:

CUADRGD No, 5

RENDIMIENTOS Y REQUERIMIENTOS TECNICOS Y REALES DREL
QULTIVO DEL CAFE EN LA REFORMA AGRARIA. ARODS 1960-1967

ARCS RENDIMIENTO TEC—  RENDIMIENTO JORNALES TECNI- JORNALES REALES
NICO REQ.Q/MZ.(1) RESUL.Q/MZ. C0S RER.JOMMZ(2) UTILIZADOS JO/MZ.
80-861 15 12 96 117 N.D.
81-62 15 16.20 117 N.D.
82-83 15 19 09 117 180
83-84 15 13 64 117 180
84-85 15 17 81 117 180
B5-B6 15 11.95 117 133
86~87 15 14.40 117 144

FUENTE: Elaboracidon del grupo en base a Evaluaciones de la Refoina
Agraria, ahos 1980-1987. MAG, OSPA, PERA.

(@D En base a Censo de Costo de Produccion de 1986, seoun tipos
de suelo I, I1, III y IV
(2) Banco Haipotecario de El Salvador, BID, CIDA, El Crédito

Agricola en El Salvador, 19386
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Se observa en el cuadro anterior gque tecnica-
mente los Jornales utilizados en el cultivo del
cafe deberian ser 117 y se utilizan un promedio de
163 en el periodo, o sea 43 jornales mas.

lLos datos anteriores evidencian gue el uso de la
fuerza de trabajo en el cultivo de cafe puede
calificarse de extensivo; vya que se emplean un
mayor numero de jornales con respecto al reqgueri-
miento tecnico. Sin embargo los rendimientos por

manzana son constantes en el sector reformado.

CUADRQ No. &

RENDIMIENTOS ¥ REQUERIMIENTOS TECNICOS Y REALES DEL CULTIVO
RE ALGODON EN LA REFORMA PGRARIA. ANOS 1900 — 1967

ARCS RENDIMIENTO TEC. RENDIM. RESULTANTE JORN. TECNICOS JORN. REALES
REQUERIDO GQ/MZ(1) DE LA TIERRA RERQ. J/MZ.(2) UTILIZ. J/M™MZ.
80-81 38 34.62 88 N.D.
81-82 38 31.29 88 N D.
82-83 38 38.91 68 S0
83-84 34 97 83 g0
84-85 38 35 82 88 20
85-86 26.52 83 110
86-87 38 34.54 88 122

FUENTE: Elaboracidn del grupo en bagse a evaluaciones de la Reforma

(1) ¥ (2)

Agraria, 1980-1987. MAG, OSPA, PERA.

Dato en base a costos de produccidon elaborados por el
CENTA, anhc B80-87.

95

R e

BIBLIDT S >, Lt

CEvaneinam mg Bl atauU




En el cultivo del algoddon el uso de la fuerza
de trabajo resulta ligeramente extensivo, y aunque
la tendencia de los Jjornales sea creciente, los
rendimientos de la tierra se aproximan bastante al
rendimiento técnico requerido. El exceso de fuerza
de trabajo no es muy significativo, debido a que

permite el uso intensivo de mecanizacion.

CUADRD No. 2

REMDIMIENTOS Y REQUERIMIENTOS JECHICOS Y REALES DEL CIATIVO
DE CANA DE AZLCAR EX LA REFURMA AGRARIA. ANOS 19680 — 19697

AROS REHDIMIENTO TEC. REMDIN. RESULTANTE JORN. TECHICOS JORN. REALES

REQUERIDO TAZ(1) ™z REQ. IMZ.(2) UTILIZADOS
80-81 58 56.04 64 N.D.
81-62 58 55.81 64 N.D.
82-83 58 51.05 64 70
83-84 58 57.94 64 70
84-85 58 54.28 &4 70
85-86 58 56.41 64 69
86~87 58 59.35 64 71

FUENTE: Elaboracion en base a Evaluaciones de la Reforma Agraria anoe
1980-1987. MAG, OSPA, PERA.

(1) v (2) Promedic en base a costos de produccidn de CENTA, afo 1986.

El cultivo de la cafla de aztcar el uso de jor-
nales, por manzana es ligeramente extensivo,

los rendimientos de la tierra se acercan bastante a
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los rendimientos tecnicos, lo cual estd en relacion
directa con el uso del suelo y la mecanizacion

Por todo lo expuesto anteriormente, puede afir-
marse gue los cultivos de exportacion a nivel de
toda la Reforma Agraria durante el periodo 1980-
1987, presentan unha tendencia extensiva en cuanto
al uso de 1la fuerza de trabajo, aunque haya uso de
mecanlizacion.

Esta tendencia se encuentra a nivel generalizado
en el empleo de 1los cultivos de subsistencia: maiz,
arroz, frijol vy maicillo se presentan a continua-
cion.

CUADRO No. 8

EMPLEC GENERADO EN LOS CULTIVOS DE MAIZ, ARROZ, FRIJOL Y
MAICILLO. ANOS 1985-1987 EN LA REFORMA AGRARIA (FASES I y III)

(EN MILES DE JORNALES)

ANOS 84/85 85/86 86/87

RUBROS FASE 1 FASE II1I FASE I FASE 111 FASE I FASE III
MATZ 350 4,236 458 3,962 543 3,244

ARROZ 245 314 309 294 226 127

FRIJOL 44 1,856 48 1,754 47 1,275

MAICILLO 62 1,360 108 1,286 111 825

TOTALES 701 7,766 923 7,296 927 5,471

FUENTE: Elaboracidn propia en base a Evaluaciones de la Reforma
Agraria, afios 1980-1987. MAG, OSPA. PERA.
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En los cuatro productos basicos, que aparecen er
la Fase I de 1984 a 1986 el empleo es creciente er
el maiz en 55.14%, en el arroz en 6.81%, en el
maicillo en 79% vy decreciente en el arroz en 7.75%,
mientras que en la Fase III el arroz decrece en un
23.41% el arroz en 40.44% el frijol en 31.30% vy el
maicillo en 39.33%.

En la tesndencia del uso del suelo y produccion

de los granos basicos se observa gue: el maiz en la

Fase I reduce la superficie cultivada en un 58%
mientras que 1la produccidon decrece en un 38.71%
En la Fase III la superficie se reduce en un 33% v
a la inversa gue la Fase I la produccion crece en
un 64%, tal como se aprecilia en el Anexo No.13.

En el cultivo del arroz en la Fase I se deja de
sembrar en un 27.69% del suelo y la produccion se
reduce en un 21.60%, mientras gque en la FfFase III
reducen la superficie cultivada en 6.91% vy la
produccion se i1ncrementa en un 58.25%.

En el cultivo del frijol en la Fase I, se oObser-
va una reduccion del 87.10% en la superficie, vy en
la produccion un 85.09%; mientras que en la Fase
III se incrementa la superficie en un 34.32% vy la
produccion también aumenta en 32.46% (ver Anexo No.
13).

El maicillo en la Fase I reduce la superficie en
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un 52.44% y la produccidn en un 40.17%. En la Fase
III también reduce la superficie en un 18.11% y 1la
produccion en un 20%.

En conclusidn, los granos basicos presentan en
la Fase I una reduccidon en el area sembrada, que se
refleja en la tendencia de la produccion. En la
Fase III, unicamente incrementa el area cultivada
en maiz y frijol, y el incremento en la produccion
lo reflejan todos excluyendo el maicillo, por 1lo
que se confirma que los granos basicos son los
cultivos alrededor de los cuales en la Fase III se
desarrolla el proceso de trabajo.

La intensidad en el uso de la fuerza de trabajo
se analizara a continuacion.

CUADRD No. 9

BENDIMIENTOS ¥ REQUERIMIENTOS TECMICOS Y REALES DEL QATIVO DEL
MAIZ EN LA REFORMA AGRARIA. ANOS 1960-1967, FASE I y III

REMND.TEC .REQUER. REMD.RESULTANTE JORN . TEC .REQUER . J0RNA . REALES

ANOS FASE I FASE III FASE I FASE 111 FASE I FASE II1 FASE I FASE 11X
QQ/MZ. QaMz. INE. INMZ.

80-B1 50 20 36 39
81-82 50 20 26.99 36 39
82-83 50 20 30.04 36 39 52
83-84 50 20 47.61 25.10 36 39 52
84-85 50 20 46.17 39.68 36 39 52 287
85-86 50 20 47.44 30.10 36 39 61 63
85-87 50 20 41.92 32.85 36 39 59 59
FUENTE: Evaluaciones del Proceso de Reforma Agraria, anos 1960-1987,

MAG, OSPA, PERA.
Rendamientos en base a costos de produccidn, CENTA, afo 1986.
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Se observa en el cuadro anterior que en la Fase
III los jornales reales por manzana en el afio
1984-1985 exceden en un B80.0% a los Jjornales
técnicos y en los afios siguientes exceden aproxima-
damente en 61.53%. En la Fase I los Jjornales
reales exceden de estos Ultimos aproximadamente un
59.26% en todo el periodo. En la Fase III se logra
un rendimiento de la tierra arriba de los 20
qqg/mz. mientras que en la Fase I no se logra el
rendimiento técnico establecido. Ademias el uso de
la fuerza de trabajo presenta unpa tendencia cre-
ciente en la Fase 1 y decreciente en la Fase III,
por lo que este cultivo de naturaleza intensiva en
fuerza de trabajo se vuelve extensivo en la Fase
III.

CUADRD Bo. 10

BEMDIMIENTOS Y REQUERIMIENTOS TELNICOS Y REALES DEL QATIVO DEL
ARROZ EN LA REFORMA AGRARIA. ARDS 1980-1987. FASE I y III

REND.TEC.REQUER. REND .RESULTANTE JORN . TEC . REQLUER. JORMA . REALES
ARCS FASEI FASE JII FASE X FASE XXX  FASE I FASE 11X FASE I FASE IIIX
Qz. o/Mz. Iz, INZ.

8081 42.50 20

81-62 42.50 20 34.20 54 41

82-83 42.50 20 36.47 54 41 -60

83-84 42.50 20 52.58 54 41 60

84-85 42.50 20 54.76 107.93 54 41 60 32
8586 42.50 20 45.29 33.60 54 41 66 73
B856-87 42.%0 20 51.51 53.06 54 41 66 69

FUENTE: Evaluaciones del Proceso de Reforma Agraria, afios 1980-1987,
MAG, OSPA, PERA.
Rendaimientos en base a costos de produccion, CENTA, afo 1965.
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En el cuadro anterior se puede observar en el
cultivo del arroz los Jjornales reales no exceden en
mayor canhtidad a los Jjornales requeridos en la Fase
I, a excepcion del aifo 1984-1985 en la Fase III,
por lo que en general este cultivo se considera de

caracter intensivo moderadamente.

CUADRD Mo. 11

BRENDIMIENTOS Y REQUERIMIENTOS TROMICOS Y BEALES DEL CILTIVO DEL
ERIJOL EN LA REFORMA AGRARIA. ARDS 1960-1967. FASE I v IIX

REND . TEC.REQUER. REND .RESULTANTE JORM . TEC .REQUER. JORNA .REALES

ANDS FASEYIT FASE III FASE 1 FASE III FASE I FRSE II1 FASE I FASE IIX
QQ/MZ. QMz. IMz. IME.

80-81 i8 11.48
81-82 i8 10.74 14.97 10.74 38 29
82-63 i8 11.73 38 28 60
83-684 i8 14.67 10.00 38 28 60
84-85 18 13.25 17.98 38 28 60 =3
85-86 i8 11.42 10.30 38 28 52 3
8687 18 6.00 13.28 10.45 38 28 48 70

FUENTE: Evaluaciones del Proceso de Reforma Agrari&, afos 1960-1967,
MAG, OSPA, PERA.
Rendimientos en base a costos de produccidn, CENTA, afo 1966.

El frijol al igual que el arroz y el maiz es de
caracter intensivo en el uso de fuerza de trabajo,
sin embargo, por la situacidon problematica en que
se desarrollan las cooperativas se vuelve extensi-

vOo.
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CUADRQ No. 12

RENDIMIENTOS Y REQUERIMIENTOS JECHICOS Y REALES DEL CULTIYO DEL
MAICILLO EN LA REFORMA AGRARIA. ANCS 1980-19G7, FASE I y IIX

REND.TEC.REQUER. REND.RESULTANTE  JORN.TEC.REQUER. JORMA.REALES

ANOS FASE I FASE ITI FASE I FASE III FASE I FASE IIX FASE I  FASE IIX
QA3/Mz QR/M2 T/rM2 S/M2

80-81 50 20 27.30 39 31

81-82 50 20 21.58 15.49 39 31

82-83 50 20 15.46 39 31 36

a3-84 50 20 29.20 14.60 39 31 36

84-85 50 20 12.97 29.70 39 31 25 186

B85-86 50 20 20.40 15.40 39 31 45 45

B6-87 50 20 23.28 15.70 39 31 31 41

FUENTE: Evaluaciones del Proceso de Reforma Agraria, afios 1880-1937,
MAG, OSPA, PERA.
Rendimientos en base a costos de produccidn, CENTA, afo 1986.

El uso de la fuerza de trabajo en sl cultivo de
maicillo es de caracter intensivo aungque se de un
exceso on el uso de la fuerza de trabajo en el afo
84-85 en la fase III.

En resumen, los cultivos de maiz, arroz, frijol
y maicillo son de caracter intensivo por la fuerza
de trabajo cuantitativa gue utilizan, la intensidad
cualitativa sdlo podra medirse considerando otras

situacionses que no forman parte de este estudio.

3.1.2.2 La Calificacion de la Fuerza de Trabajo en la
Reforma Agraria

Para medir el nivel de calaificacion de la fuerza
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de trabajo es necesario evaluar 1los indicadores:
alfabetizacion, capacitacidn y asaistencia técnica.

Segliin la tendencia de éstas se podra concluir
sobre la calificacion de la fuerza de trabajo que
en la Reforma Agraria es uno de los grandes proble-
mas gue ha caracterizado a la poblacidn rural
salvadoreiia debido al nivel elevado de analfabe-
tismo; en el periodo 1978-1983, los servicios
publicos de educacion brindados a la poblatidn por
el Estado experimentaron un progresivo deterioro
debido a la reduccion de recursos humanos, disminu-
cion en la creacion de infrasstructura e inseguri-
dad y desplazamiento de la poblaciodn.

El progresivo deterioro a nivel nacional afecta
de manera similar a los servicios de educacidon que
el Estado esta dispuesto a brindar a la poblacidn
del sector agrario reformado.

El analfabetismo en el sector rural en 1980 era
de 16.1% (3) mientras que para los beneficiarios
del Decreto 207 en 1984 representd un 50.6% (Cuadro
No. 13). Este porcentaje fue creciendo segin se

observa en el Cuadro posterior.
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LUADRD No. 13

POBLACION ALFABETA Y ANALFABETA SEGMN GRUPOS DE EDAD DE
BENEFICIARIOS DEL DECRETO 207, 1964.

GRUPGOS DE EDAD ALFABETAS ANALFABETAS TOTAL
RUMERO % NUMERD % NUMERD X
7 - 9 anos 10,229 25.1 30,502 74 9 40,731 100
10 - 15 45,597 62.2 27,728 37.8 73,326 100
16 - 25 45,755 65.6 23,943 34.8 69,698 100
26 -~ a mas ahos 48,827 40.5 71,655 59.5 120,482 100
150,408 49.4 153,029 50.6 304,237 100

FUENTE: Segundo perfil de Beneficiaraios, pag. 6, MAG, OSPA, PERA.

Segun los datos observados en el cuadro ante-
rior, al estrato de 7 a 9 afios le corresponde el
mayor porcentaje de analfabetismo (74.9), ésto
refleja la modalidad campesina de incorporar los
nifios de temprana edad a labores agricolas a fin de
hacer llegar mayores ingresos a la familia. De
igual forma la situacion conflictiva contribuydo al
problema del analfabetismo al cerrarse escuelas en
el arsa rural, no obstante, la implementacion de
programas de alfabetizacion no ha contrarrestado la
disminucion del mismo concentrandose los mayores
porcentajes en los estratos de poblacion de 10 a 15
anos (37.8%) situacion que afecta el futuro de las
cooperativas.

Segln el Cuadro No.14 el 53% de los beneficia-

rios del Decreto 207 (ver Cuadro No. 14) no ha
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cursado ningun afio de escuela. También se observa
gue el 20% que ha cursado de 1 a 2 afios es practi-
camente analfabeta, debido a qgue su capacidad de

interpretacion de escritura y lectura es reducida.

CUADRO No. 1

POBLACION DEL SECTOR REFORMADO MAYOR DE & ANOS., SEGUN
ANOS DE ESTUDIO CURSADOS, FASE III, ANO 1984

ANOS CURSADOS NUMERO POBLACION PORCENTAJE
BENEFICIARIA
O 161,143 53.0
1 a 2 60,997 20.0
3 a 6 64,507 21.2
7 a 9 12,810 4.2
10 a 12 4,538 1.5
Mas de 12 242 0.1
Total 304,237 100.0

FUENTE: 8Segundo Perfil de Beneficiarios, pag. 7, MAG
0SPA, PERA.

3

Segun lo presentado en el Cuadro No. 14 sola-
mente el 27% de 1la poblacidon pueden considerarse
alfabetas con 3 y mas afios de estudio cursado es
decir, aptos para seguir cursos de capacitacion
para aumentar su acervo cultural, educacional vy
técnico, de tal forma que puedan elsvar la produc-
cion y productividad del trabajo y mejorar sus
condiciones de vida.

La alfabetizacion en este estudio se ha evaluado
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en su aspecto cuantitativo y no en el cualitativo
por lo gue no puede efectuarse un analisis mas
profundo en relacion a este determinante.

En el cuadro siguiente se observan los programas
implementados de alfabetizacion y con relacion a la

Fase I se tienen 1los siguientes:

CUADRD No. 15

COOPERATIVAS DE LA FASE I DE LA REFORMA AGRARIA CON PROGRAMAS
DE ALFABETIZACION. ASISTENTES Y ALFABETIZADOS

1984-1985 19851986 19661967
REGION PROG. ASIS— ALFAB. PROG. ASIS— ALFAB. PROG . ASIS- ALFAB.
ALFAB. TENTES ALFAB. TENTES ALFAB. TENTES
I 45 1,388 520 86 2,956 989 40 1,233 480
II 37 1,482 694 41 1,864 858 40 2,008 923
III 31 1,189 246 24 776 400 30 793 385
v 25 744 289 36 882 308 40 862 414
TOTAL 138 4,803 1,749 187 6,478 2,556 150 4,886 2,202

FUENTE: MAG-OSPA-PERA, Segundo Perfil de Beneficiarios del Decreto 154,

Segun se observa en el cuadro anterior, en los 3
afics, el logro de alfabetizados representan un
promedio de 2,168 lo cual representa un 0.48% de la
poblacion beneficiaria, la cual en esos afios fue en
total 449,854 hab. (ver Anexo No. 10), dicho por-
centaje es tan pequefo gue limita el objetivo de
incorporar la poblacion al desarrollo econdmico vy

social no lo logro.
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CUADRO No. 1

BENEFICIARIOS DEL DECRETO 207, SEGUN AREAS
DEEDUCACION Y CAPACITACION, 1984

AREA DE CAPACITACION BENEFICIARIOS

NUMERO %
Produccion 3,860 32.0
Organizacion 3,717 30.9
Aadministracion 1,492 12.4
Alfabetizacion 2,977 24.7
TOTAL 12,046

FUENTE: MAG-0SPA-PERA, Segundo Perfil de Benefi-
ciarios, pag. 10.

En el Cuadro No. 16, se puede apreciar gue los
beneficiarios en los programas de produccion,
organizaciodon, administracion y alfabetizacidon para
1984 y en la Fase III, TfTueron 12,046; para este
mismo afio el total de beneficiarios fue de 382,008
(ver Anexo No. 10) por lo gue la cobertura en el
area de capacitacion fue de 3.15%, teniendose 1los
mayores porcentajes en las areas de produccidn vy
organizacion. Este dato es minimo y no puede
realizar transformaciones significativas en 1la
poblacion. La alfabetizacion representa el 0.48%
(segln se menciona con anterioridad) en relacion a
la poblacion beneficiaria; con cifras como éstas

es dificil que cualquier otra area de capacitaciodn
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tenga resultados porgue lo basico es leer y escri-
bir. Las otras areas de capacitacion de 1igual
forma representan pequeiios porcentajes en rela-
cidon a la poblacion beneficiaria. En la Fase I
en 1984 la capacitacion fue el 4.98%, en 1985 7.85%
y en 1986 el 6.42%. En cuanto al contenido de
eventos é&stos estaban orientados en la mayoria a
administracion, organizacion, cooperativismo VY
produccion, pero esta capacitacion tiene poco
impacto debido a la falta de sistematizacidn de la
ensefanza y a que la mayoria de los beneficiarios

de estos programas son analfabetas.

3.1.2.3 Factor Predial de las Cooperativas y Tipos de

Suelo

Una de las caracteristicas del sector agrope-
cuario ha sido la coexistencia del latifundio-
minifundio, el cual pretendia romper 1la Reforma
Agraria. 8in embargo al implementarla con las
cooperativas de la Fase I y con los predios de la
Fase III, el modelo latifundio-minifundio se repro-
duce 67.42% en porcentaje segin se observa en los
cuadros presentados a continuacion (Nos. 17 y 18)

(estratos 1 al 5).
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CUADRO No. 17

COOPERATIYAS DE LA EASE I SEGAM
ESTRATO Y REGION

ESTRATO EXTENSION EN MZ. I IX I1X Iv TOTAL
1 0 < 200 8 2 10 6 26
2 200 < 400 14 6 18 11 49
3 400 < 600 11 12 6 8 37
4 600 < 800 13 14 9 11 47
5 800 < 1,000 10 5 4 10 29
6 1,000 < 1,200 6 6 3 & 21
7 1,200 < 1,400 5 9 3 4 21
38 1,400 < 1,600 4 3 2 & 15
9 1,600 < 1,800 1 - 1 3 5
10 1,800 < 2,000 - - - 2 2
11 2,400 < 2,600 1 1 1 3 6
12 3,200 < 3,400 6 1 - 3 10
13 3,600 < 3,800 1 5 2 2 10
y mas
TOTAL 80 64 59 75 278
FUENTE: Praimera Evaluacidn del Proceso de la Reforma Agraria.

MAG, OSPA, PERA.

Uun 67.42% 1lo constituyen las cooperativas que
poseen menor extensidn reunidas en los primeros 5
estratos (hasta 1000 manzanas). Estas para man-
tener su actividad agricola necesitan dedicar casi
toda su extensidn al cultivo, por lo tanto cuanto
mas pequefia es la extension existe 1la posibilidad
de que la tierra se erosione hasta causar deterioro
en las parcelas por la baja capacidad tecnoloégica
gue las cooperativas o beneficiarios poseen en los
cinco primeros estratos.

La situaciodn es mas critica para las cooperati-
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vas formadas por los beneficiarios de la Fase III,
cuyo numero segun estrato de area en base a la

muestra se observan a continuacion.

CUADRO No. 1

COOPERATIVAS DE LA FASE I1II., SEGUN ESTRATOS

ESTRATO EXTENSION EN MZS. % No. ABSOLUTO
1 0O < 200 85 176
2 200 < 400 8 17
3 400 < 600 7 14
TOTAL 100 207 (1)
FUENTE: Estimacion en base a resultados de en-
cuesta vy a informacidon colectada en
FINATA.
(1) Incluye cooperativas de produccion,

servicio y mixtas.

En el Cuadro No. 18 se observa que el mayor
porcentaje de cooperativas se ubica en el estrato
de 0 a 200 manzanas; &stas son porciones de tierra
mas peqgquehas, de mas baja calidad y la capacidad
para mejoras tecnologicas es aun mas baja, por 1lo
que estas cooperativas de la Fase III se encuentran
en mayor desventaja en relacion a las de la Fase I.

En el siguiente cuadro se observa el nlmero de

cooperativas de la Fase III, por regiones.
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CUADRO No. 1

COOPERATIVAS DE LA FASE III POR REGIONES

REGION AREA EN MZS. No. DE COOPERATIVAS
I 8,299.33 91
II 3,717.81 38
III 5,473.96 26
1V 4,854.15 51
TOTAL 22,345.25 207
FUENTE: FINATA.

En total son 207 cooperativas de la Fase III,
existiendo en la region I 91, mientras que en 1la
fase I Unicamente son 80 (Cuadro No. 17).

Los tamafios de las cooperativas inciden directa-
mente en la productividad de las mismas como se
plantea mas adelante. Ademas del tamafio de la
cooperativa, otro elemento que ejerce un efecto
directo en la productividad del trabajo es el tipo
de suelo o clasificacion agroldgica del mismo.

Los tipos de suelo existentes, su uso y cobertu-

ra a nivel nacional se presentan a continuacion.
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CUADRD No., 20

CLASES DE TIERRA POR SU CAPACIDAD DE USO Y PORCENTAJE DE
PARTICIPACION SERUN EXTENSION YERRITORIAL DE EL SALVADOR

DESCRIPCIOH

CLASES DE TIERRA

% EN RELACION AL
AREA TOTAL NACINAL

Tierras aptas para cultivos intensivos

de aradura u otros sistemas con metodos
desde samples a intensivos de conserva-
ci6n de suelos.

Tierras apropiadas para cultivos de ara—
dura ocasional o limtados con mdtodos
intensavos de conservacidn de suelos.

Tierras ho apropiadas para cultivos de

aradura, pero adecuadas para vegetacidn
o cultivos permanentes, con restriccio-
nes pocas o sseveras, de uso o métodos

ligeros a intensivos de conservacidn de
suelos.

Tierras no apropiadas para uso agricola,
pero aptas para la vada sailvestre, re—
creacadn o proteccidn.

Terreno urbano, agua y otros.

I, II y III
504, 992

1v
470, 712

V, VI ¥y VII
1,563, 372

VIII
358, 911

110, 846

15.64

51.96

11.93

3.69

FUENTE: El Salvador Estudio de Campc Perfil Ambiental, EMTECSA de C.VY.
Divasidn consultoria, editores: Hildebrando Juarer, Renan Orellana.

Cada tipo de suelo posee su propio potencial vy

de acuerdo al uso,

los cultivos seradn mas o menos

productivos. Es importante destacar que el 32.42%

del area nacional es la mas apta para los cultivos

tradicionales de exportacidon y de consumo;

el resto

es tierra no aproplada para estos cultivos y para
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cultivos permanentes el 51.96% seglun se observa er

el cuadro anterior.

3.1.2.4 Relacidon Producto Capital
Por relacion Producto-Capital se entiende 'La
razon entre el aumento del producto real gue se

logra con una inversion y el valor de esa inversion

i

( AY/I)" que en términos formales es igual a

H

AY/I, en donde = relacion producto capital AY
incremento en el producto e I = Inversion (4). En
este estudio el analisis relacionara el monto del
crecimiento del Valor Bruto de la Produccion y el
monto de la inversion, del mismo afo, entendiéndose
por inversion el monto del credito refaccionario,

Seglin se presenta a continuacion.

CUADRO No. 21

VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION E INVERSION EN

LA REFORMA AGRARIA. FASE I, 1984-1985

ANO vBP CREDITO AVBP/ oI
{ COLONES) REFACCIONARIO
(COLONES)
1984 88,581,248 17,198,000 13490912 = 1.14
1985 102,072,160 29,033,000 11835000
11,835,000
FUENTE: Evaluaciones de la Reforma Agraria,
1984-1985. MAG, O0OSPA, PERA.
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En las cooperativas de la Fase I, solo fue
posible establecer el crecimiento del VBP en los
affios 1984 y 1985, reflejandosse segln el cuadro
anterior, que en ambos afios mientras el crédito
refaccionario sstimado para la inversion aumenta en
11,8 millones, el VBP se incrementa en 13,490,912 vy
la relacidn producto-capital crece 1.14%. Este
incremento implicaba un crecimiento en el empleo y
utilidades.

Paralelamente a 1lo anterior se da un
excedente negativo de ¢ 7,411,657 en 1983/84
positivo de ¢ 12,250,463 en 1984 y negativo
de ¢ 116,432,998 en 1985 (Anexo No. 18). En esos
mismos afios las cooperativas abonaron un total de
¢ 11,651,000 al pago de propiedades, por lo cual se
puaede afirmar que el incremento del Valor Bruto de
la Produccion (VBi') debido a la inversiodn o sea el
excedente resultante fue utilizado para Tfinanciar
la deuda agraria en el periodo mencionado y las
tasas de ganancias so0lo se obtienen en el café,
maiz y frijol de ¢ 1.62, ¢ 0.23 v ¢ 0.15 respecti-
vamente. Las tasas de explotacidon por logica
resultan negativas siendo asi que el trabajo del
asalariado no produce ganancias a las cooperativas
sino gue apenas cubre los costos de produccion, los

salarios y operan con pérdidas.
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En la Fase III el VBP es negativo en el
periodo 83/84/85 mientras qgue 1la inversion se
incremento de ¢20,875,000 a ¢ 31,700,000 en
los mismos afios vy no hubo ningin efecto en el
producto. También en este periodo estas cooperati-
vas abonan ¢ 10,000,000 al pago de la deuda
agraria, y el excedente bruto es de (¢ 69,795,885)
en 1983 y de (¢ 8,581,325.3) en 1984. En la Fase
I1I, el empleo decrece y en consecuencia tambien el
ingreso de los beneficiarios, limitandose con ello
la reposicion de la fuerza de trabajo y la conse-

cuente productividad de la misma.

Los creditos refaccionarios para incrementar 1la
inversion en las cooperativas otorgados desde 1980

a 1986 se muestran en el cuadro siguiente.
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CUADRD Ho, 22

UTILIZACTON DE CREDITOS REFACCIONARIOS POR LAS COOPERATIVAG
EASE I (EN MILES)

RUBROS 60-61 a-ez o485 85-86 88-87
Maquanaria y equipo 1,280 2,245 9,046 9,613 5,493
Construccadn y mejoras a la

propaedad. 1,280 220 1,399 6,567 3,361
Construccidn de vavaiendas. 149 286
Combate roya 578 2,454
Gastos de administracidn 2,880 73 3,376 3,755 6,222
Establecamento de cultivos

permanentes 3,520 1,615 4,300 4,833
Eapecies menores 234 269 457
Produccadon ammal (ganado) 8,000 1,680 804 3,977 3,092
Industrializacidn de materias

Primas 3,520

Ctras inversiones 11,520 230

32,000 4,428 20,574 28,2681 26,198

FUENTE: Evaluaciones de la Reforma Agraria, 1960~-1967.
MG, OSPA, PERA.

A pesar de los montos crediticios que en térmi-
nos generales son crecientes, ello no ha contri-
buido a aumentar el VBP, sin embargo en la Fase I a
pesar de que los montos destinados a maquinaria vy
equipo son los mayores, se destinan montos a rubros
como gastos de administracién que si bien contri-
buyen a mejorar el proceso de trabajo no deberia
clasificarse en los montos refaccionarios.

La situacioén financiera deficitaria de las
cooperativas representa la concretizacidon de los

problemas existentes en la Reforma Agraria en donde

116
BIBLIOTETA CENT Y

DMIVBEREIDAR OR Bh S804eny

—




la iliquidez es caracteristica fundamental.

Ademas del problema anterior 1las cooperativas
comercializaron en base a precios de mercado mas
bajos a que se haya enfrentado la agroindustria en
épocas recientes. Esto aunado a 1la inestable
situacidn civil y politica en El1 Salvador, puede
imposibilitar la conversion de muchas de las
cooperativas de la Fase I en empresas financiera-
mente viables que produzcan suficientes ingresos
para liguidar sus pasivos corrisntes, pagar sus
deudas a largo plazo, satisfacer las necesidades
basicas de sus miembros y generar entradas para
cubrir emergencias, Yy ahorros.

La mayoria de las cooperativas pidieron fondos
para producir e invertir al principio de la siem-
bra, sin embargo dichos fondos fueron usados para
pagarse ellos mismos la labor de cultivo (5).

El producto lo venden al mejor precio que pueden
obtener, y los 1ingresos no son suficientes para
pagar los fondos prestados; ademas no tienen ingre-
sSos para pagar sus otras deudas las cuales incluyen
cargos anuales de amortizacion de propiedad,
intereses acumulados sobre la dseuda y los creditos
de produccion conocidos como créditos de emergen-

cCila.
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CUADRO No. 23

CREDITOS OTORGADOS A COOPERATIVAS DE LA FASE III
(EN MILES)

B80-81 81-82 82-a3 8384 84-85 8585 8687

Avio agricola

459 7,254 14,303 13,663 18,972 25,600 40,035

Avio pecuaric 257 218 1,305 5,694
Refaccionhario 289 631 4,795 1,117
Refinanciamiento 1,846 1,057 548
TOTAL 459 7,254 14,303 16,055 20,878 31,700 47,394

FUENTE: Evaluaciones de la Reforma Agraria, ancs 1981-1987.

MAG,

3.1.2.5

OSPA, PERA.

Los socios y cooperativas de la Fase I1I, segun
se observa en el cuadro anterior empiezan a reci-
bir créditos refaccionatrios a partir de 1983 vy los
montos son bajos, con relacion a los demas tipos de
crédito por lo gque tampoco contribuyen en gran
medida al crecimiento del producto.

El destino del producto ha sido orientado,
ademas del pago de la deuda agraria, a la amortiza-
cion de créditos de produccion, lo que redujo el

capital de operacion de las cooperativas.

El Proceso de Trabajo en la Reforma Agraria
El proceso de Reforma Agraria ejecutado en 1980
tiene componentes politicos, pues Tfue concebido

principalmente para detener el desarrollo del
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movimiento revolucionario. Sin embargo, es impor-
tante evaluar el logro de sus objetivos de acceso a
la tierra y transformacion de la estructura
agraria. Este objetivo ambicioso, complejo re-
quiere de grandes esfuerzos para lograrlo.

En las cooperativas es importante evaluar 1las
formas predominantes de produccion, la organizacion
y administracion con la Tinalidad de medir su
situaciodn real y concluir sobre las modificaciones
en las relaciones de produccion.

En el actual proceso de Reforma Agraria se
crearon parcelas individuales, formas cooperativas
de tenencila y de produccion y la propiedad estatal.

La cooperativa como fTorma de propledad y de
organizacion del trabajo supone en principio, segln
Gutelman: ‘"destruccidon de relaciones de produccidn
capitalistas y sustitucion de nuevas relacionss
sociales de produccion que son las que deberian
prevalecer en la sociedad socialista gque se carac-
teriza por la no separaciodon del capital respectivo
de los trabajadores" (6).

Este tipo de modificacidn no se llevd a cabo en
las relaciones de produccion porque econdmicamente
éstas cooperativas no pertenecian a los socios sino
al Estado.

Las cooperativas estan reguladas por las leyes
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del mercado y el producto del trabajo depende en
gran medida de los precios de los productos agri-
colas. Todo lo anterior cred® un panorama confuso
para el trabajo.

El cuadro siguiente muestra el uso de la tierra

por el cultivo de maiz.

AGRARIA. ANOS 1980-1987, EN MANZANAS.

FASE 1 FASE 111

ANOS USO COLECTIVO USO INDIVIDUAL USO INDIVIDUAL
80-81 21,736 40,420
81-82 22,947
82-83 12,761
83-84 9,684 11,554 66, 640
84-85 6,730 1,682 14,763
85—86 7,492 14,214 62,874
86-87 9,176 15,850 54,673

90,526 43,700 239,370
FUENTE: Evaluaciones de la Reforma Agraria, afios 1980-1987,

MAG, OSPA, PERA.

Segln se observa en el cuadro anterior la
tendencia al uso individual se estimula sn mayor
grado dque el uso colectivo, el uso individual de la
Fase I y II1 excede al uso colectivo en 192,144
manzanas.

Esta tendencia se puede derivar en primer lugar
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por la logica de la sobrevivencia o reproduccion de
la fuerza de trabajo; y en segundo lugar por poli-
ticas tendientes a propiciar la parcelacion desa-
pareciendo los esfuerzos de cooperacion; ayuda
mutua y solidaridad en la poblacion por lo que
surge la posibilidad de revertir las formas colec-
tivas de produccion en favor de las formas indi-
viduales. Lo anterior se refuerza con los datos
que proporcionan los beneficiarios de la primera
etapa, que expresan en el Segundo Perfil de Benefi-
ciarios del Decreto 154, MAG. 1988, gue un 85.5% se
considera beneficiado por el proceso de Reforma
Agraria, porgue les permitid seguridad de trabajo,
mayor acceso a la tierra, mejores ingresos, etc.
El 51.2% del total de beneficiarios preferian
trabajar la tierra en fTorma individual y el 47.9%
en forma colectiva.

La razon de la preferencia para trabajar en
forma individual es porque se trabajaria en benefi-
cio propio y se dispondria de la cosecha con mayor
independencila, ademas de la posibilidad de poder
utilizar mano de obra familiar.

En este sentido el proceso fortalecid las formas
individuales de produccidn y restringe las fTormas
colectivas, lo cual deteriora de hecho el

desarrollo de las formas de organizacion gue pueden
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fortalecer las relaciones de produccidén colectiva.

lLas cooperativas de la Reforma Agraria a
diferencia ds otros tipos de cooperativas que
habian wvenidec organizandose por el Insafocoop Y
otros organismos privados y gubernamentales a
través de un proceso sistematizado; nacen por
decreto, lo que genera incremento cuantitativo en
lo que a la creacion se refiere, pero a nivel de
otras cooperativas crean dudas y rivalidades, este
modo cooperativo es considerado como una de las
bases del partido politico en el poder, por lo que
constituye un elemento distorsionante en la organi-
zacion.

El status de las Cooperativas Agropecuatrias del
Sector Reformado permite a éstas, canalizar en
forma casi exclusiva la asistencia técnica y credi-
ticia y éstas no poseen la calidad necesaria para
ser productivas; asimismo el desorden y la partici-
pacion del ISTA influye en que las cooperativas del
sector carezcan de la unidad organizacional
deseable para mantenerse, lo que se reafirma por el
movimiento de entrada y salida de socios. Los
criterios de admision para dar empleo al resto ds
beneficiarios y las pugnas que se suscitan al
interior de las cooperativas. La participacioén del

ISTA en la toma de decisiones, la falta de una
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legislacion adecuada, la falta de coordinacion en
las instituciones que brindan asistencia técnica,
afecta el movimiento de los socios y el interes
real que tienen como participantes del proceso des
trabajo.

El funcionamiento de las cooperativas bajo el
reégimen de co-gestion hasta lograr la capacitacion
de ellas de manera tal que puedan administrarse
bajo la auto-gestion, es otro elemento que ha
afectado el proceso productivo. El concepto de
co-gestidn que saignifica "administracidn ejercida
por el Jefe de empresas y los representantes de los
trabajadores de la misma’" se ha utilizado bajo el
segundo concepto, segun se plantea en la Primera
Evaluacion de 1la Reforma Agraria: "la mayoria de
cooperativas tienen un esquema de organizacion
tedrico, que no han logrado implementar por falta
de conocimiento de funciones que debe realizar cada
unidad repressntada en el esquema...la participa-
cion a nivel de base y de comités se ve menguada
por la escasa orientacion recibida sobre el papel a
desempefar, como parte activa de la empresa, dando
como resultado que las decisiones se tomen en forma
centralizada"” (9) y el manejo de la empresa ho se
esta realizando, con orden asociativo, mas qgue todo

estd dirigida por una o mas personas, algunas veces
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el co-gestor, otras el promotor o el responsable de
la asistencia tecnica u otras funciones o directi-
vos de la empresa gque ejercen influencia en los
miembros, manejados estos a su conveniencia.

La cobertura en cuanto a co-gestion se observa

en el siguiente cuadro.

CUADRC No. 25

COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA SEGUN
FRECUENCIA EN CAMBIOS DE CO-GESTORES

REGIONES

CONTENIDO I 11 11X Iv TOTAL
Ha tenido co-gestor 12 9 7 7 35
Ha tenido de 2 a 5

co—gestores 67 54 42 43 206
Ha tenido mas de 5

co—gestores 6 9 12 22 49
No ha tenido co-

gestor 89 70 64 77 309

FUENTE: Evaluaciones de la Reforma Agraria, 1985.
MAG, OSPA, PERA.
Los cambios frecuentes de co-gestores sugiere
que no existia un plan de adminastracidon y por lo

tanto ninguna sistematizacion.

3.1.3 Productividad del Trabajo en la Reforma Agraria
La premisa fundamental en el proceso de Reforma

Agraria lo constituye la productividad del trabajo,
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para alcanzar el desarrollo de las unidades coopsera-
tivas. Varios estudios de institucionss gubernamen-
tales que hacen referencia a la productavidac
establecen que ésta ha sido mas alta en la Fase II1
que en la Fase I, sin embargo, no especifican que tal
comparacion se basa en la relacion entre produccion vy
superficie cultivada; pero lo que se refiere a la
productividad del trabajo VBP/Jornales es mavor en
las cooperativas de la Fase I en relacion a la Fase
ITI segin se observa en el cuadro No. 26 pero existen
otros determinantes de importancia como el factor
predial., los tipos de suelo, los montos de inver-—
sion, etc. Ademas en el Anexo No.21 se presentan los
niveles de productividad del trabajo en unidades

monetarias.

CUADRO No. 26

PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LA REFORMA
AGRARIA. ANOS 1983-1986. (EN COLONES)

FASE I FASE III
ANOS-RUBROS VBP/JORNALES VBP/JORNALES
83-84
MAILZ 43.21 10.84
ARROZ 28.37 10.55
FRIJOL 34.45 8.71
MAICILLO 28.12 6.00
84-85
CAFE 20.46
AL GODON 32.92
CANA DE AZUCAR 38.76 4.42
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FASE I FASE IXX

ANOS—-RUBROS VBP/JORNALES VBP/JORNALES
...Viene
MAIZ 34 .29 10.41
FRIJOL 32.49 3.61
MAICILLO 11.16 2.88
85-86
CAFE 36.96
ALGODON 20.36
CANA DE AZUCAR 41.06
MAIZ 37.41 12.98
ARROZ 22.04 10.48
FRIJOL 20.33 11.37
MAICILLO 10.93 7.11
FUENTE : Elaboracion propia en base a Evaluaciones
de la Reforma Agraria, afos 1983-1986,
PERA, MAG.

A pesar de que la productividad es mayor en la
Fase I con relacion a la Fase III, siempre en ambas
resulta baja, si1 se analiza con base e&n lo que un
hombre aporta con su trabajo en un afio por cultivo;
el resultado esta en estrecha relacion con la super-
ficie cultivada, los créditos otorgados, Jjornales
utilizados; también incide la calidad de vida educa-
tiva de los asociados y la motivacion gue exista
hacia el logro de mejores resultados, por lo gue este
cuociente es bastante bajo. Alguna comparacion de
productividad del trabajo puede establecerse con base
a resultados en 1978 considerados en los Subsistemas

de Agroexportacidon (8), en donde el cafe, algodon
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Y cana de azucar marcan las productividades de
¢ 7843.13, ¢ 3712 y ¢ 47,89 respectivamente, mien-
tras que en las cooperativas de la Fase I, diez
afos mas tarde resultaron de ¢ 259.02, ¢ 70.88 y ¢
66.51 (promedios) respectivamente, se pueda apreciar
que los resultados en la Reforma Agraria reflejan una
baja de fuertes porcentajes con relacion a los datos
de 1978.

Evidenciandose mayormente lo anterior con los
resultados de excedentes negativos brutos (en ambas
fases) y en las tasas de explotacidon negativas, 1las
cuales reflejan lo que las cooperativas pierden por
cada colon gue se paga de salarios a los asociados
(ver Anexos Nos.18 y 19), seglun se presenta en el

cuadro siguiente:

CUADRO No. 27

INDICADORES ECONOMICOS DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
ECONOMICAS EN LA REFORMA AGRARIA 1983-1984, FASE I Y FASE JII

FASE I FASE III
CULTIVO EXCEDENTE TASA DE EXCEDENTE TASA DE
EXPLOTAC. EXPLOTAC.
Mai1z (2,789,545 ) (34,141,312 )
Arroz (4,188,407 ) ( 8,011,334 )
Frijol ( 169,745.3) ( 7,583,377 )
Maicillo ( 263,954.7) (20,059,862 )

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos proporcionados
en el ISTA.
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El cuadro anterior muestra que en los resultados
econdbmicos el excedente es negativo en general en los
productos de consumo basico en ambas fases y para ese
periodo por lo tanto no hubo ni tasa de ganancia.

Para la Fase III tampoco existe excedente o sea
que en ambas fTases y en términos generales se trabajd
con pérdidas. Al igual que en los otros productos
basicos de la Reforma Agraria la tasa de explotacion
resulta negativa. Estos resultados nos muestran la
situacion deficitaria bajo 1la cual operan las
cooperativas tanto de la Fase I como de 1la Fase III,
y en la que por cada coldon pagado a los beneficiarios
se pierde una mayor cantidad.

La situacion de los productos de exportacion
dentro de la Fase I pueden evaluarse a traveés de los

siguientes indicadores.

CUADRO No. 28

INDICADORES DE LAS PRINCIPALES
ACTIVIDADES ECONOMICAS EN LA REFORMA AGRARIA,
FASE I, 1984-1985, 1985-1986

CULTIVO EXCEDENTE BRUTO TASA_EXPLOTAC.
1984-85

CAFE 64,040,371 243.10%
ALGODGN (21,603,091) ~239.12%
CANA DE AZUCAR (26,829,590) -323.96%
1985-86

CAFE 94,876,163 327 .39%
ALGODON (32,158,621) -213.15%
CANA DE AZUCAR (25,129,477) -195.11%

FUENTE: Elaboracidn en base a Anexoc No. 19.
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El Unico producto que genera excedente en ambos
afios es el cafe y una explotacion del 211% a 139.97%,
el algodon y cafa de azlcar producen pérdida pero
siempre la tasa de explotacion se representa en forma
negativa como lo que dejan de percibir las cooperati-
vas por cada colon pagado a los beneficiarios. En
este contexto se desarrolla la Region I y dentro de
ella las 50 cooperativas de la muestra que no son

ajenas a la problematica planteada.

3.2 LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LA REGION OCCIDENTAL.

3.2.1 Generalidades en las Cooperativas de la Muestra

De la muestra comprendida por 50 cooperativas, 37
de la Fase I y 13 de la Fase III, no fue posible
recoplilar toda la informacion debido a la situaciodn
politica imperante en el pals. En ambas fases, 13
cooperativas no proporcionaron toda la informaciodn,
razon por la gue en algunas preguntas ho existe el
total de respuestas requeridas en cada caso.

Las cooperativas de la muestra se ubican, en
promedio entre las extensiones de 25 manzanas (Fase
III), v 3,417.82 manzanas (Fase I). De éstas el 86%
se encuentran entre 0 y 100 manzanas, el resto de los
estratos de 200 a 3,400 y mas. En la Fase III 1la
mayoria de cooperativas se encuentran en el estrato

de 0 a 200 manzanas.
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Los cultivos que resultaron mas representativos en
la muestra tanto en la Fase I como en la Fase II1I son
el café v el maiz, luego la cafia de azlcar, el algo-
don, y el resto de granos basicos. El 42% de las
cooperativas se ubican en Sonsonate, el 38% en Ahua-
chapan, y el 20% restante en Santa Ana.

El nUmero de socios oscilan desde 25 hasta 434, y
representan un 12% aproximadamente del total de
socios de la region occidental.

La conformacion de cooperativas se origind en 1980
en la Fase I y en 1983 en la Fase III (ver Anexo No.
20).

La extension de la muestra (32,243.74 manzanas)
representa un 27.5% de la regldon ya que en 1987 el
area intervenida de la regidn es de 117,286.32, para
este mismo ano los derechos de reserva representan un
3.84%, y la PEA aproximada es de 24,725 habitantes
(ver Anexo No. 20). Bajo este contexto general se
desarrolla la productividad del trabajo en la region

occidental.
3.2.2 Los Determinantes de la Productividad del Trabajo en
la Region Occidental

3.2.2.1 La Intensidad del Trabajo en la Region Occidental

Para analizar el uso de la fuerza de trabajo en
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las cooperativas de la regidn, se comparara a
continuacidn los jornales regueridos con los utaila-
zados por cultivos predominantes segun se muestra

en el siguiente cuadro.

CUADRO No. 29

JORNALES REQUERIDOS Y UTILIZADOS EN EL CULTIVO

DE CAFE: FASE I Y FASE III

JORNALES JORNALES

ESTRATO COOPERATIVA REQUER. UTILIZAD.
1 El Triunfo 120 46
El Esfuerzo 120 65
Santa Fe 120 115
Las Cruces 117 115
2 Los Pinos 117 28
E1l Progreso 117 58
El Zacamil 117 75
4 Matala 120 15
5 San Alfonso Miramar 120 140
6 El Salto 120 124
7 Santa Adelsa 120 125
8 Rancho Monte Vista 120 130
10 La Presa 120 150
11 El Sunza 120 130
FUENTE : Encuesta realizada en cooperativas de

la muestra.

Las cooperativas de mayor extension utilizan mas
jornales, para los cooperativistas de la Fase I el
uso de la fuerza de trabajo se wvuelve mas extensivo
porque la mayor demanda para el cafe es Unicamente

en la Tase de recocleccion.
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CUADRO No. 30

JORNALES REQUERIDOS Y UTILIZADOS EN EL CULTIVO
DEL MAIZ. FASE I Y FASE 111

JORNALES JORNALES

ESTRATO COOPERATIVA REQUER. UTILIZAD.

1 La Concordia 39 39

San Francisco
lo. de Octubre 39 43
El Guaymango 39 50
Tahuapa 36 50
El Confin 39 50
2 San Miguel 36 47
El Castafio 36 33
3 Paraje Galan 36 47
Llano Largo 36 50
La Fortuna 39 50

4 Santa Marta

Las Trincheras 36 32
6 San Cayetano 36 43
10 El Cortijo 36 50

FUENTE: Elaboracidn en base a resultados de la
encuesta.

El maiz es un cultivo de naturaleza intensiva
tanto en el rendimiento de la tierra como en el uso
de la fuerza de trabajo; sin embargo por la carac-
teristica de los suelos y el proceso de la Reforma
Agraria los Jjornales utilizados exceden en un 28%
en promedio a los requeridos técnicamente en las
cooperativas de la Fase III, los cuales demandan 39
jornales por manzana. En las cooperativas de la
Fase 1 el caracter sextensivo es leve porque esta
region tradicionalmente se ha dedicado, a cultivos

de agrosxportacion y el malz es un cultivo que
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3.2.2.2

ocupa un segundo lugar (ver Anexo No. 21).

Los cultivos de cafe vy malz se han considerada
representativos de los de exportacion Yy consumo
badsico respectivamente, por lo gque con el analisas
de ambos se generaliza que los productos de expor-
tacion mantienen en la region occidental la carac-
teristica de uso extensivo de la Tfuerza de trabajo
vy los de consumo basico de igual forma (ver Anexo
No. 21).

En general, las cooperativas de la Fase I, poseen
una fuerza de trabajo mayvor que la necesaria para

gue operen dichas unidades.

La Calificacion de la Fuerza de Trabajo en 1la
Region Occidental.

Evaluar la calificacion de la fuerza de trabajo
en la Region Occidental implica realizar estudios
técnicos para evaluar la instruccion y experiencia
de cada miembro socio. Sin embargo el andlisis se
plantea cuantitativo considerando los programas de
asistencia teécnica en la region occidental. Esta
posee el mayor nUmero de cooperativas con personal
alfabetizado ha recibido mayor nUmero de visitas y
programas de asistencia técnica segun se confirma a

continuacion:
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CUADRO No. 31

PREGUNTA No. 29: RECIBEN ASESORAMIENTO TECNICO
PARA LA PRODUCCION?

ESTRATO SI NO N.C. FALTAN
1 7 1 3 5
2 3 2 1 2
3 4 2 1
4 2 1 1 1
5 2 1 1 1
6 1 1
7 1
8 1
9 1
10 2
11 1
12 1
TOTAL 22 8 7 13 50

FUENTE: Encuesta realizada.

lLa pregunta anterior fue contestada por el 60%
de las cooperativas de la muestra vy de éstas el 44%
responden que si reciben asesoramiento tecnico para
la produccion considerando las otras regiones ésta
(la occidental) es la mas atendida en términos
relativos tal como se muestra en el Cuadro si-

guisnte:
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CUADRO No. 3

COOPERATIVAS DE LA FASE I QUE RECIBEN

ASISTENCIA TECNICA, 1984.

RECIBEN ASISTENCIA NO RECIBEN ASIS-

REGION TECNICA TENCIA TECNICA
I 66 23
I1 59 20
I1I 40 24
Iv 50 27
TOTAL 215 94

FUENTE: Quinta Evaluacidon del Proceso de Reforma
Agraria OSPA, MAG, 1984.

De las 215 cooperativas atendidas, un 31% per-
tenecen a la regidn occidental, lo cual confirma
gue las cooperativas de esta region gozan de mayor

asistencia técnica en general.

CUADRO No. 33

ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA EN EL SECTOR
REFORMADO FASE I, POR REGIONES. EN PORCENTAJE (%)

A N 0 S

REGION 1981 1982 1983

I 33 00 36.21 34.74

II 25.47 32.76 32.04

ITII 15.42 20.82 19.04

v 26.11 10.21 14.18

TOTAL 100 0O 100.00 100.00

FUENTE: Evaluaciones del Proceso de la Reforma
Agraria afos 1981, 1982, 1983, MAG, 0SPA,

PERA.
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Con los porcentajes del cuadro anterilior se
reatirma gque la region I es la gue ha gozado de
mayor asistencia técnlica agropecuaria, sin embargo
dicha asistencia fundamentalmente esta orientada
hacia 1la produccion de exportacion, guedando al
margen la produccion de granos basicos y en espe-
cial para las cooperativas de la Fase I11I, las
instituciones que mas brindan asastencia técnica
son: CENTA, MAG, ISTA y BFA. Esta asistencia
técnica alcanza, en el perliodo planteado, mayores
niveles en 1la region occidental, sin embargo, a
pesar de contar con todo este apoyo la region
occidental no posee los mejores indicadores en
cuanto a rendimientos en trabajo, segun se observa

en el Anexo No. 21.

3.2.2.3 Factor Predial y Tipos de Suelo de las Cooperativas
de la Region Occidental

El tamafio de las cooperativas aunado al tipo de

suelo v a las limitantes de éste incide en los

resultados de 1la productividad del trabajo. Los

tipos de suelo se presentan a continuacidn:
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Clasificacidn Adroldogica de la Region Occidental

Tipo de
suelo

I

II

III

Iy

Extension
mZS.

1,597.31

29,689.09

98,181.23

108,805.50

10,787.63

(Tipo de Suelo)

Descripcion %

0.25

Requieren practicas cuidado- 4.62

sas de manejo y moderadas
practicas de conservacion,
faciles de aplicar son uti-
lizables con algunas restric-
ciones para cultivos anuales,
permanentes.

Tierras gue tienen algunas 15.
limitaciones para los cul-

tivos intensivos y requie-

ren practica y obras espe-

ciales de conservaciodn al-

go dificiles y costos de

aplicar.

Son tierras con severas 16.
limitaciones que restrin-
gen la eleccion de plan-—
tas, requieren cuidados
practicas y obras de ma-
nejo y conservaciodn cos-
tosas y dificiles de apli-
car y mantener. Estas
tierras se pueden utili-
zar con cultivos anuales,
semi-permanentes y perma-
nentes (frutales, fores-—
tales y pastos).

Tierras con restricciones 1
muy severas para los cul-

tivos intensivos las limi-

taciones son tales que el

costo de produccion es muy

alto o casi imposible de

aplicar; son suelos usados

para vegetacidn permanente

y aptos para pastos.
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Tipo de  Extension Descripcion
suelo BIS.

VI 54,165.54 Las tierras de esta clase
tienen limitaciones wmuy
severas que hacen inade-
cuado su uso para culti-
vos intensivos y las 1li-
mitan especialmente para
cultivos permanentes,
semibosques, frutales,
forestales; se requiere
usar cuidadosas medidas
de conservacion y manejo.

VIl 249,119.16 Tierra con limitaciones
muy severas que las ha-
cen inadecuadas para cul-
tivos. Restringen su uso
para vegetacidn permanen-
te como bosques y prade-
ras, las cuales requie-
ren un manejo mas cuida-
doso.

YIII 78,031.38 las tierras de esta cla-
se y subclase que se de-
rivan no son aptas para
explotarlas con cultivos
o ganaderia, son aptas
para refugio de fauna,
como reservas de espe-
cies, vegetales en pro-
ceso de extincidn; en
general son el refugio
de la vida silvestre.

No Agri-
cola. 11,484 .33

TOTAL  641,861.17

B.44

38.81

12.15

2.00

100.00

A fin de ver el uso del suelo y su capacidad

agricola la cual es basica para que los cultivos

sean mas productivos y obtener asi renta diferen-
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cial I segun la clasificacion de tierras adoptados
en el pais se resumen en las 8 clases presentadas
en el cuadro anterior las cuales se agrupan en:

a) Terrenos adecuados para cultivos permanentes y

otros, cuyas limitaciones aumentan de la clase I

a la 1IV.

b) Terrenos de uso limitado generalmente no adecua-

do para cultivos que van de la clase V a la VII.
c) La clase VIII no se considera apropiada para uso

o0 explotacidn agricola.

Todas estas clases se dividen en sub-clases de
acuerdo a las mismas limitaciones dominantes para
el uso agricola las cuales son: topografia vy
erosidén, representada por la 1letra "e", humedad
representada por la letra “"h" y caracteristicas
desfavorables al suelo representados por la letra
"s" cada una de estas subclases se encuentran
subdivididas por un numero que indica la condicion

limitante de la sub-clase segun se presenta a

continuacion.
Topografia Pendiente pronunciada o
y Grado de erosion 1
Erosidn "e” Susceptibilidad a 1la 2
erosion.
Humedad Exceso de humedad 0
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“h Peligro de Inundaciodn 1

Caracteristi- Texturales o)
cas desfavora- profundidad efectiva 1
bles al suelo Rocosidad vy/o 2

gt padregosidad
Salividad aprente 3

Con esta clasificacion se obtuvo, para fines de
este estudio, la informacion de 63 cooperativas, la
cual se corrobord con 31 cooperativas de la mues-
tra, todas de la fase I. De las cooperativas de la
fase III so0lo se logro investigar que en un 80%
estan clasificadas entre los tipos VI, VII y VIII
con bastantes limitantes que impiden el normal
desarrollo de los cultivos.

En el Anexo No. 22 se muestra que en ninguna
cooperativa existe el suelo clase I y los de mayor
representatividad son el III coh un 24.19%, el 1V
con el 18.59% y el VII con el 22.75%: las limi-
tantes del tipo III mas predominantes son '"'s" o sea
condiciones desfavorables al suelo; el taipo IV
presenta en Santa Ana limitantes de humedad, en
Ahuachapan de erosidn y humedad y en Sonsonate de
condiciones desfavorables al suelo y con peligro de

inundacion, 81 VII es con exceso de erosidn y
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pedregosidad (ver Anexo No. 22), la mayoria de los
sueldos asignados a las cooperativas de la Fase I
(48.24%) pertenece a los sueldos del II al V pero
eéstas en un 100% poseen limitantes de erosion,
humedad y condiciones desfavorables al suelo por lo
que estas tierras requleren de i1nversiones para
poder darles el uso agricola requeraido. El otro
40.38% pertenecientes a los suelos V, VI y VII
reguieren inversiones mayores que las anteriores Yy
el 11.38% son tierras de uso no agricola.

Con los resultados de las cooperativas visitadas
(ver Anexo No. 22), se puede afirmar que lasr
clases de suelo existentes en las cooperativas
todas tienen laimitantes. Las 3,087 manzanas del
suelo tipo II poseen el 37.69% de pendiente pronun-
ciada "e", el 33.66% de exceso de humedad, el suelo
de clase III posee el 55.00% de condiciones desfa-
vorables al suelo; las 10,495,998 manzanas de
suelos de clase IV poseen el 55.96% de exceso de
humedad, el suelo de clase VI el 59.41% de erosion,
el de tipo VII el 35.43% de erosion y condiciones
desfavorables al suelo. El suelo de tipo VIII
posee 65.45% con grado de erosion y pedregosidad en
forma excesiva.

3.2.2.4 Relacion Producto-Capital

En la regidn occidental el Valor Bruto de 1la
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Produccion ha disminuido desde 1982 hasta 1984,
aungue los montos de créditos otorgados sean eleva-
dos en el periodo, la relacion Producto-Capital se
determinara evaluando el monto de inversion con los
resultados del Valor Bruto de la Produccion.

En 1980 y 1981 no hubo ningun monto destinado a
inversion segun la informacion obtenida en ISTA vy
reportada por el sistema financiero.

En los afios de 1982 a 1987 algunas cooperativas
gue reportan datos de inversion son: La Liberia,
El Progreso, Llano Largo, El1 Chino, Santa Aguedsa,
Matala, El Edén, San Cavetano, el Salto, Miravalle,
El Cortijo, La Presa, El1 Sunza y Santa Cruz Tazu-
lath. De las cooperativas de la Fase III no fue
posible obtener ningln dato sobre este rubro, los

datos se presentan a continuacion.

CUADRD No. 35-A

COOPERATIVA MIRAVALLE. PRODUCCION Y MONTOS
DE INVERSION. PERIODO 1902-1963

1982 1963 1984
RUBROS PRODUCCION MONTO DE 1. PRODUCCION MONTO DE I. PRODUCCION MONTO DE I
ag GR qa

Cana 204,756.6 £60,000.00 143,305.20 ¢168,170 147,448.00 ¢ 94,655
Mairz Col. 2,300.0 compra de $69.74 compra de 3,656.31 Mantto.
Arrox 19,695.0 equapo maqunaraia 25,856.25 maq. y
Maixr and. agricola Y equipo 40,000.00 equipo
TOTAL 226,751.6 144,274.94 224,304.25

FUENTE: Elaboracidn propia en base a Anexos No. 24 y No 25,
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CUADRO No. 33-B

COOPERATIVA MIRAVALLE, PRODUCCION Y MONTOS
DE INVERSION. PERIODO 1988-198

1985 1986 1987
RUBROS INVERSION PRODUCCION PRODUCCION INVERSION
aq. qq.

Cafia ¢ 248,780 95,340 84,556.8 ¢ 154,418
Maiz Col. 5,313.0 Manteni-
Arroz 11,331.0 miento
Maiz Ind. 13,750.0 mag. vy
Arroz Ind. 1,195.0 equipo
TOTAL 95,340 116,145.8

FUENTE: Elaborado en base a Anexos No. 24 y No. 25.

La relacion entre la produccion e inversion
producto-capital para 1982 es de 3.77 qq., esta
misma relacion para 1983 es de 2.40 qq. Supohiendo
que la 1inversidn no produjo efecto el mismo afio
sino hasta el siguiente, entonces en 1986 con la
inversidon de 1985 la produccion se incrementa en
3.85, y en 1987 la produccion crece en 0.75 qq. EnN
todos los afios la producciodon es baja con relacidn a

los montos invertidos.
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CUADRO No. 36

COOPERATIVA LA LIBERIA, PRODUCCION Y
MONTOS DE INVERSION, PERICDO 1985-1987

1985 1986

RUBROS PRODUCCION MONTO DE 1I. PRODUCCION
@g. QQ.

Malz ¢ 17,250 533
Maiz Indi. 2,820 Compra de
Sorgo Indi. 480 molino 80
Ajonjoli 84
TOTAL 3,384 613

FUENTE: Elaborado en base a Anexos No. 24 y No. 25.

En la Cooperativa Liberia (presentada en el
cuadro anterior) la produccion es de 67,682 en
1986, y la inversion de ¢ 17,250.

La Cooperativa Santa Agueda recibid creéditos en
1984, 1985 y 1986 de ¢ 336,405, ¢ 8,500 y ¢ 29,430
respectivamente mientras que la produccidn fué para
1984 de ¢ 59,768.27; para 1985 no se reportan datos
y en 1987 fue de ¢ 57,920. Con los datos
anteriores se puede observar que la tendencia de 1la
produccion es decreciente mientras que la inversion
desde 1985 a 1986 fué creciente. La teoria eco-
ndmica plantea que al invertir crece el producto,
la produccioéon y por lo tanto la unidad econdmica,
sin embargo la informacion anterior contradice el

funcionamiento l6gico de las variables econdmicas
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mencionadas.

datos de inversion por aho,

la informacidn.

CUADRD Bo. 32

A continuacion se presentan todos los

para efecto de analizar

INVERSION EM LAS COOPERATIVAS DE LA REGION OCCIDENTAL
ANOS: 1962-83, 1963-84, 1964-85, 196506, 1966-07

(EN COLONES)

COOPERATIVA  DESCRIPCION 1982 1963 1964 1985 1966 1987
El Progreso Compra de maqui-

naria y equipo 112,965
Llano Largo Compra de motor 20,000
El Chino Compra maquina-

ria y equipo 98, 500
Matala Mantto. maqua-

naria y equipo 25,000 50,000 92,000
El Eden Riego ¥ equieso

agricola 320,210 104,500
San Cayetano Maq. y Equipo 191,950 20,000
El Salto Maa. y Equapo 199,800 43,500
El Cortigo Compra y rep.

maquanaraa 6,350 73,658
La Presa Maquinaria 71,900
El Sunza Compra vy rep.

de maquainar. 247,642 251,350 133,500
Santa Cruz
Tazulath Compra maq.

y equipo 1,472,982 468,746 430,000 500,000 910,000 1,103,800
La Laiberaia 17.250
Sta. Agueda 336,405 81,500 29,430
Miravalle 60,000 168,170 94,655 248,780 154,418
TOTAL 1,532,982 1,076,508 1,168,960 1,811,563 1,104,830 1,474,518
FUENTE: ISTA, GERENCIA DE OPERACIONES.

En 1982 el credito total para los principales

rubros de produccion fue de ¢ 17,107,360 (ver Anexo
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No. 25), mientras que la 1inversion representa un
8.96% de este monto. En 1983 el credito fue de
¢19,976,046, representando la inversion un 5.39% de
este creédito en ese afio. En 1984 el crédito total
fue de ¢ 28,324,334 y la inversion representa un
4.12% de ésta. En 1985 la inversion representd un
6.45% y en 1987 un 5.36% del credito.

Los datos anteriores muestran la poca importan-
cia que las instituciones financieras conhcedieran
dentro del total del credito otorgado a la inver-
sion. Los rubros de refinanciamiento y capital de
trabajo representan los mayores montos, los credi-
tos de avio se conceden casi o exclusivamente a las
cooperativas cuyo cultivo predominante lo represen-
tan los tradicionales de exportacion; entre éstas
cabe mencionar a las cooperativas El1 Progreso,
Matala, El Salto, La Presa y El1 Sunza dedicada al
cafeé, Santa Cruz Tazulath dedicada a la cafia de
azucar, el resto que aparecen en el cuadro se
dedican al cultivo del malz las cuales tienen
creditos para inversion pero estos se conceden de
manera irregular. Puede observarse tambien en 1los
datos anteriores 1la concesion de creditos con
exclusividad a las cooperativas de Miravalle v
Santa Cruz Tazulath, la primera dedicada al maiz v

la segunda a la cafia de azucar, sin embargo ambas
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1982
1983
1984

1935/86
1887

1985

1984
1985
1586

1985

cooperativas no presentan porcentajes de ganancias
elevadas.

A continuacidon se presentan las relaciones
producto-capital que lograron establecerse en la

muestra para analizar su tendencia.

CUADRO Ho. 38

RELACION PRODUCTO-CAPITAL EN LAS
COOPERATIVAS DE LA REGION

VBP ¢ INVERSION ¢ AVBP / b1 Al OBSERVACIDNES
MIRAYALLE
18,416.30 60, 000 306.94 ANC O
1,191,024.04 168,170 1722544/108170 15.92 ARD 1
14,993,417.76 24,685 13802394/94655 145.81 2 no hay incre-—
mento en 1a 1.
19,902,400 95,340 4908982/685 7166.39 3
7,792,689 54,418 7792689/54418 143.20 4 no hay incre—
mento en 1la I
ni en el VBP
LIBERIA
129,720 17,250 7.52
SANTA AGVERA
309,140 336,405 0.92 0 I>VBP
8,500 1
223,680 294,430 223680/20430 10.68 2 VYBP decrece
LLANG LARGO
148,000 20,000 7.4
EL PROGRESQ
112,965 No hay producc.
EL CHIND
98,500 O no hay produc.
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HMATALA

1985 635,073.75 25,000 25.40 0
1986 730,800 50,000 95727/25000 3.82 1
1987 675,000 92,000 675000/42000 16.07 2 no se incre-
menta la pro-—
ducc. n1 el
vBP.
SAN CAYETANO
1983 1,467,469 191,950 7.64 0
1587 1,785,494.50 20,000 89.27 1 La I decrece
y el VBP au-~
aumentd
EL EREN
1985 345,680 1.08 o]
19387 334,080 3.20 1 La produccidn
y la I decrecen
EL CORTIIOQ
1984 171,350 6,350 26.98 [¢)
1985 89,010 73,658 1.21 1 La I aumenta vy
VBP decrece.
EL SALIO
1885 1,125,000 199,800 5.63 [¢]
1986 1,165,657 43,500 26.80 1 La I decrece y
el VBP aumenta
SANTA CRUZ TAZULATH
1932 7,170,792.67 1,472,982 4.86 [¢)
1983 5,957,239 468,746 12.721 1 LaIyVBP
decrecen
1984 7,938,360 430,000 18.46 2 La I dismn.
y VBP aumenta
1985 500,000 3 Hay I y no hay
produccadn
1986 116,141 910,000 0.12 4 La I aumenta y
VBP daisminuye
1987 1,103,600 5 La I aumenta y
no hay produc.
EL. S\NZA
1983 713,567 ~247,642 0
1984 775,662 -251,350 620195/3708 16.74 1
1985 133,900 2 No hay produc.
en este afo
LA PRESA
1986 3,156,125 71,900 43.90 0
148
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3.2.2.5

Puede observarse en las relaciones planteadas
gue el producto no mantiene una tendencia creciente
en relacion a los incrementos de Inversion. Es mas
en la mayoria de los casos los incrementos del VBP
0 de la Inversion son completamente independientes
y no se amplia la capacidad productiva o sea qgue
crece la inversion o el producto por lo que 1la

capacidad productiva no se amplio en la Reforma

Agraria region occidental.

E1l Proceso de Trabajo en las Cooperativas de la

Region Occidental.

Las formas de cultivo colectivas en la region
occidental fueron significativas en el proceso de
trabajo, segun se observa a continuacion. Sin
embargo el proceso en si fue de cooperacion simple
y ho compleja por lo que no se modificd dicho

proceso de trabajo.
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CUADRO No. 38

JORNALES DE TRABAJO EN EL CULTIVO PREDOMINANTE

ESTRATOS INDIVIDUAL COLECTIVO N.C. FALTAN
1 3 6 2 5
2 4 2 2
3 3 3 1
4 3 1 1
5 2 2 1
& 1 1
7 1
8 1
9 1 1
10 1
11 1
12 1
TOTAL 17 18 2 13
FUENTE: Elaboracidn propia en base a resultados

de encuesta.

El cuadro anterior muestra que de 35 respuestas
un 48.5% sehalan que prevalece la forma individual,
un 5.40% no contesta y un 51.4% dice que prevalece
la forma colectiva.

Estas Tormas de trabajo tienen estrecha relacion
con el motivo que origind la formacidn de 1las

cooperativas presentadas a continuacion.
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CUADRO No. 39

MOTIVO PRINCIPAL DE LA CONFORMACION
DE LA COOPERATIVA

MOTIVO No.Coop.

Para obtener credito
Para desarrollarse
Porgque se dio la Reforma Agraria
Porgque se era una coop. agropecuaria
Para mejorar el nivel de vida de
los asociados
Por coopserativismo
Politica
Extrema Pobreza
Obtener tierra y cultivarla
No contestan
Informacion no recolectada
TOTAL

NYrF W

CWUINPFPEFE LD

(92

FUENTE: Elaboracion propia en base a encuestas.

La mayoria de las respuestas anteriores son de
naturaleza individualista, otras son resultado de
la ignorancia o indiferencia. La poblacidon no
posee el grado de conciencia social que le permita
realizar cambios sustantivos en el proceso de
trabajo. Para que este proceso de trabajo logre
mejores resultados es necesario, ademas de la
participaciodon de la poblacidon como sujeto protago-
nizador del proceso, dque 1las cooperativas tengan
acceso a la tierra en caracter de propiedad, vya que
éstas solo poseen la propiedad Juridica, el derecho
de propiedad economica pertenece al Estado; ademas

de ésto las tierras se encuentran en peésimas condi-
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ciones y los cooperativistas no gozan de creditos
suficientes que les permitan producir vy tener
ganancias suficientes para capitalizar y efsctuar
mejoras.

A nivel del Estado una de las razones princi-
pales de conformacion pudo haber sido el obtener
grandes ganancias, por ello, a continuacion se
presenta una comparacion de los valores originales
de las propiedades y los valores de las mismas con
intereses calculados, para algunas cooperativas de
la musestra (para una mayor ampliacion de la ainfor-
macion veéase Anexo No. 26). Es importante en el
proceso ver la valoracion del medioc de produccion
la tierra.

CUADRO No. 40

VALORES ORIGINALES Y VALOR CON INTERESES
INCLUIDOS EN ALGUNAS COOPERATIVAS DE LA

MUESTRA

VALOR ORIGINAL vaAlLOR CON "i"
COOPERATIVA (¢) INCLUIDOS (¢)
DESDE 1980 A

1986.
Buena Vista 468,100 1,905,015.73
L.as Cruces 4,500,000 8,317,739.50
La Liberia 274,420 1,776,500.17
E1l Castafio 821,254 2,573,435.50
El Obrajuelo 328,575 1,547,030.25
Llano Largo 808,000 2,220,256.90
Santa Agueda 1,996,565.80 6,519,924.16
San Cayetano 2,204 ,620.31 7,294 ,203.55
lLa Pressa 7,210,665.72 21,840,997.00
Sta.Cruz Tazulath 2,262,250.00 7,469,954.77

FUENTE: ISTA-GERENCIA DE OPERACIONES.
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Se observa en el cuadro anterilior que los valores
originales de las cooperativas mencionadas se
duplican o triplican, por lo que se puede afirmar
que con los elevados intereses en que se valorah
las cooperativas se permite a los antiguos propie-
tarios trasladar su capital a otro sector economi-
co, por la multiplicacion del dinero y 1los pagos
adelantados efectuados.

El otro medio de trabajo que debe analizarse es
la maquinaria existente porque la tenencia o no ds
los medios de produccion incide significativamente
en el desarrollo del proceso de trabajo.

En el Anexo No. 27 se puede observar que 1la
mayoria de cooperativas a partir del estrato 3 o
sea de 400 a 600 manzanas poseen como minimo,
tractor bombas, camiones, motores y en la mayoria
de los casos éstos son de su propiedad, son pocas
las cooperativas cuyos medios de produccion se
poseen en alguiler. Algo que resulta extrafo es
gque la Cooperativa Santa Cruz Tazulath, gque ha
gozado de bastante crédito para la compra de madgqui-
naria y equipo posse 10 tractores y 3 cargadoras en
arrendamiento, también la mayoria de las cooperati-
vas possen maguinaria con la cual pudo habsrse

obtenido mejores resultados en la produccidn y en
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el crecimiento de las mismas, sin embargo esto no
se logro, por lo gue puedse afirmarse que desconhoceh
el uso adecuado del equipo y herramientas que
poseen o son indiferentes ante el uso que de éstos
se haga o éste no es suficiente. Al preguntarles a
los socios de las cooperativas cual es la tecnolo-
gia gue aplican en la unidad productiva, los

cooperativistas respondieron lo siguiente:

CUADRO No. 41

s

TECNOLOGIA APLICADA EN LA COOPERATIVA

ESTRA- TRADI- SEMI MODER- TRADIC. N.C.
TOS CIONAL MODERNA NA Y SEMI MOD.
1 5 3 3
2 2 2 1 1
3 1 3 2
4 1 1 2
5 3 1
é 1
8 1 1
Q 1 1
12 1
TOTAL 13 12 1 2 9
FUENTE: Encuesta realizada en las cooperativas.

De 37 cooperativas que respondieron la pregunta,
el 35% respondieron que el uso de tecnologia es
tradicional, el 32% semimoderno y so0lo el 2.70%

moderno, a pesar de gue existen equipos y bombas de
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riego ademas de tractores como se observa en el
Anexo No. 27.

Otro elemento qgue 1interviene en el proceso de
trabajo es el uso del suelo porgue de este se
obtendrian mejores resultados si fueran en base a
la clase agrologica y a las necesidades de inver-
sion para mejoras pueden considerarse. El Anexo
No. 28 hos muestra que solo en el estrato 1 y en el
estrato 7, el suelo esta destinado al cultivo
principal representado €l 51%, en los restantes
varia del 3I6% al 10%. Los otros porcentajes son
dedicados a los otros cultivos vy existe un porcen-
taje destinado a otros usos no agricolas que en
algunos estratos sobrepasa el 50%, por ejemplo en
los estratos del 8 al 12 o sea en las cooperativas
de mavyor extension en las cuales no cultivan entre
un 80% y un 55% de las tierras o sea que hay
subutilizacidon del mismo; las cooperativas que
hacen mejor uso del suelo son las del estrato 1 (0
a 200 mzs.) en las que sdlo el 29% es destinado a
otros usos y el resto al cultivo principal y otros
cultivos.

En relacion a la organizacion se plantea que lo
prevaleciente en las cooperativas al igual que en
todo el proceso de Reforma Agraria y en la region

occidental, carece de sistematizacidn y por tanto
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no realiza ninguna accidn para orientar el proceso
de trabajo y ésto se realiza sin mayor planifica-

cidn ni direccion.

3.2.2.6 La Productividad del Trabajo en las Cooperativas
de la Region Occidental.

La productividad del trabajo, fenomeno dque
llevaria a las cooperativas a lograr su auto-ges-
tion en el periodo 1980-1987, se desarrolld sobre
bases deficientes. Los determinantes calificacion,
intensidad del trabajo, relacion producto-capital,
proceso de trabajo, factor predial, tipos de suelo vy
asistencia técnica crediticia, se dan en condiciones
no optimas para gue la produccion y productividad
tenga una tendencia creciente y permita de esa forma
incrementar la oferta y la demanda de 1los produc-

tos.

lLa produccidn en el café, algodon, cafia de azu-
car, maiz, arroz, Tfrijol, sorgo, mantienen tenden-
cias decrecientes; los datos por cooperativa regis-

trados desde 1982, se presentan a continuacion:
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CUADRO No. 42

PRODUCCION DE_ CAFE, ANOS 1980-1987

ANOS

VOLUMEN PRODUC. (QQ)

1982
1983
1984
1985
1986
1987

_TOTAL

FUENTE:

73,004.93
48,842.63
53,456.19
57,227.85
46,844 .49
98,304 .86

377 ,680.95

Anexo No. 24

En el periodo que presenta el cuadro anterior el

cate muestra una tendencia fluctuante a pesar de gue

es el cultivo de mayor

apoyo que se le brinda al mismo,

representatividad por el

asi como por los

precios a gue se vende dicho producto.

CUADRO No. 4

1980-1987

PRODUCCION DE ALGODON, ANOS

ANOS

VOLUMEN PRODUC. (QQ)

1982
1983
1984
1985%
1986
1987

_TOTAL

FUENTE:

40,578.50
45,124 .80
39,528.10

44 ,565.60
16,511.85

186,308.85__

Anexo No. 24

(*¥) En 1985 las cooper.
portaron datos de producc.

157

no re-

{fm@umﬁm STy

EEHWGMEUDAD DA 3&n r3ap,




Al igual que el cafée el algodon (segun muestra el

cuadro anterior) mantiene una tendencia decreciente.

CUADRO No. 44
PRODUCCION DE _. CARNA DE AZUCAR

ANOS 1980-1987

ANOS VOLUMEN PRODUC. (QQ)
1982 182,956.47
1983 145,991 .68
1984 208,816.92
1985 43,874 .01
1986 111,569.08
1987 981,125.68
_TOTAL 1,674,333.80

FUENTE: Anexo No. 24

En cuanto a la cafia de azucar (cuadro anterior)
8l wvolumen de produccion de este cultivo es mayor
gue el del café debido a su alto rendimiento, sin

embargo, el mayor apoyo se le brinda al cafée.

CUADRO No. 45

PRODUCCION DE MAIZ
ANOS 1982-1987

(COLECTIVO E INDIVIDUAL)

VOLUMEN DE PRODUCCION EN QUINTALES

ANOS COLECTIVO INDIVIDUAL
1982 71,920.07

1983 62,929 .64

1984 80,945.72 35,452.80
1985 45,928.68
1986 75,041 .35
1987 61,500.08
TOTAL 215,795.43 218,422.91

FUENTE: Anexo No. 24.
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Los volumenes de produccion del maiz como cultive
individual Yy colectavo mantiene tendencias
fluctuantes a pesar de que este producto es de

consumo basico y constituye parte de la dieta

familiar.
CUADRO No. 46
PRODUCCION DE ARROZ
ANOS 1982-1987
(COLECTIVO E INDIVIDUAL)
VOLUMEN DE PRODUCCION EN QUINTALES
ANOS COLECTIVO INDIVIDUAL
1982 59,013.72
1983 25,253 .31
1984 47,828.40
1985 5,620.90 1,800.00
1986 16,761.12
1987 27,084 .50

FUENTE: Anexo No. 24.

En el cultaivo del arroz presentado en el cuadro
anterior prevalece la forma colectivo, cuya produc-
cidn en mayor volumen se ha destinado a la comer-
cializacion. A pesar de que este producto es de
consumo basico, sSuUs volumenes tienden a

reducirse.
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CUADRO No.

PRODUCCION DE FRIJOL

ANDS 1982-1987

(COLECTIVO E INDIVIDUAL)

VOLUMEN DE PRODUCCION EN QUINTALES

ANOS COLECTIVO INDIVIDUAL
1982 1,353.96

1983 2,585.00

1984 1,065.00 1,528.56
1985 2,520.90 2,411.50
1986 404 .87 1,350.00
1987 1,801.86 1,214.02
FUENTE : Anexo No. 24.

El frijol que constituye la dieta basica de 1la
gran mayoria de la poblacion presenta volumenes de
produccion sumamente bajos con relacion a la produc-
cion total,
produccion se dedica a la comercializacion.
atirmarse que existe una dieta baja en este tipo de

producto por los beneficiarios de la region occiden-

tal.
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CUADRO No. 48

CULTIVO DE SORGO
ANOS 1985-1987

(INDIVIDUAL)

ANOS VOLUMEN DE PRODUCCION
EN QUINTALES

1985 12,251.65
1986 1,201.34
1987 8,050.00
TOTAL 21,503.04

FUENTE: Anexo No. 24.

El sorgo o maicillo gue también forma parte de la
dieta alimenticia presenta volumenes bajos en rela-

cion a la demanda de la poblacion beneficiaria.

Precios

Los precios mantienen una tendencia oscilante.
En general no existen precios de garantlia y los
soc10s deben sujetarse a las condiciones del merca-
do. En relacion a ello los precios gue coh mas
frecuencia mencionaron los socio0s son 1los presenta-

dos a continuacion:
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CUADRO No. 52

PRECIO POR UNIDAD DE MEDIDA DE LOS
PRODUCTOS PRINCIPALES

ANQ 87/88
ESTRATO No. RUBRO PRECIO (&)
1 4 CAFE 347 .50 QQ.
1 OKRA 44.00 "
3 MAIZ 51.25
1 FRIJOL 185.00
2 2 MAIZ 45,00 QQ.
2 CAFE 345,00 "
3 1 ALGODON 150.00 QQ.
1 CANA 80.00 TON.
1 MAIZ 40.00 Q0.
4 1 CANA 80.00 TON.
1 CAFE I00.00 QQ.
5 2 CANA 98.00 TON.
1 CAFE 280.00 QQ/0ORD
) 1 MALZ 40.00
1 CAFE 270.00 QQ/O0RO
7 2 CAFE 270.00 QQ.
8 1 CAFE 340.00 QQ.
9 1 ARROZ 51.57 QQ.
10 1 CAFE 340.00 QQ.
1 MAIZ 40.00 QQ.
11 1 CAFE 340.00 QQ.
12 1 CANA 80.00 TON.
FUENTE: Elaborado con base en encuesta realizada.

Se observa en el cuadro anterior que los precios

varian segun los diferentes estratos.

Los coopera-

tivistas sefalan en relacidon a estos precios lo

planteado en el cuadro siguiente:
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CUADRO No. 33

COMO CONSIDERA EL PAGC DEL PRODUCTO PRINCIPAL?

ESTRA—~ MUY ABAJO PRECIO REGULAR BIEN MUY BIEN N.C. FALTAN
TOS BAJOS PROMED. NAC. PAGARDO  PAGADO  PAGADO

1 5 1 2 3 5
2 1 4 1 2
3 2 1 1 2 1
4 1 1 1 1 1
5 4 1
6 1 1
7 1
8 1
9 1

10 2

11 1
12 ]

TOTAL 11 1 16 1 1 7 13

FUENTE: Elaborado en base a encuesta.

Del total de respuestas obtenidas la mavoria no
esta satisfecha con los precios y consideran que
estan regular pagados, sOlo el 5.4% consideran que

estan bilien pagados o0 muy bien pagados.

Comercializacion

La comercializacidn reviste gran importancia,
pues dentro del proceso productivo es la parte que
corresponde a la distribucion y de ella depende en
gran parte el crecimiento de la produccion; 1la
mavyoria de cooperativas utilizan i1ntermediarios

debido a gue no poseen los medios de transporte
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necesario ni1i los vollUmenes de produccion suficientes

para competir en el mercado como los siguientes:

CUADRO No. 54

CANALES DE DISTRIBUCION UTILIZADOS
EN LAS COOPERATIVAS

CANALES UTILIZADOS COOPERATIVAS

Mercado local

IRA

Intermediarios

INCAFE

INAZUCAR

Qualaity Foods

Por Contrato

IRA, INCAFE

INCAFE, INAZUCAR

Intermediarios en el mercado local,
Intermediarios e INAZUCAR

N.C.

Faltan 13

LN DANNWC

W Ut

TOTAL 50

FUENTE: Elaborado en base a encuesta realizada
en cooperativas.

Se observa que la mayoria de 1las cooperativas
poseen como el praincipal canal de comercializaciodon
instituciones a las que se esta condicionado en
cuanto & precios, por lo que no existe libertad de
poder comercializar y obtener los precios mas conve-
nientes; ademas de estar sujetos a instituciones
como el IRA, INCAFE e INAZUCAR 1le significa a 1las

cooperativas una liquidacidn tardada o no liquida-
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ci16n de las cosechas debido a que la banca comercial
manejo el rubro de cuentas restringidas para acumu-

lar en estas amortizaciones de la deuda agraria.

Valor Bruto de la Produccidn

Los resultados en el Valor Bruto de la Produccion
varian segun los cultivos, por lo que las tasas de
gananclia son mayores en los productos de exportacidn
gque en los de consumo basico (ver anexo No. 29).
Los resultados de dicho Valor Bruto son los si-

guientes:

CUADRO No. 35

VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION POR PRODUCTO
ANO 1987/1988

CULTIVO VBP (¢) %

CAFE 64,698,172.00 76.24%
ALGODON 3,782,532.00 4.46%
CANA AZUCAR 10,333,876.00 12.17%
MAIZ 3,310,006.00 3.90%
ARROZ 1,410,319.20 1.66%
FRIJOL 1,213,600.00 1.43%
MAICILLO 108,000.00 0.14%
TOTAL 84,856,505.20 100.0%

FUENTE: Elaborado con base en encuesta
realizada en cooperativas, Anexo No. 29.

Con las cifras del cuadro anterior se confirma
gue el café es el producto de mayor representativi-

dad en los productos de exportacion y el maiz en los
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de consumo basico. Debido a que su aporte al VBP es

mayor en relacion al resto de cultivos.

Remuneraciones

LLas remuneraciones de la fuerza de trabajo o el
salario representan el precio de la fuerza de traba-
Jjo, pero ello no significa gque en €l se represente o
se reintegre lo realmente trabajado por los socios.

Los salarios pagados son los siguientes:

CUADRO No. 56

REMUNERACION DE JORNALES SEGUN RUBRO
ANO 1987/1988

RUBRO REMUNERACIONES (&)
CAFE 2,132,885.40
ALGODON 489,216.00
CANA DE AZUCAR 1,524,992.00
MAIZ 379,360.00
ARROZ 148,680.00
FRIJOL 40,288.00
MAICILLO 60,480.00

_TOTAL 4,775,901.40__

FUENTE: Elaborado con base en encuesta realizada
en cooperativas y Anexo No. 29.

Mientras el VvValor Bruto de la Produccion es
¢ 84,856,505.20 (segln se muestra en el cuadro
No.55) las remuneraciones son ¢ 4,775,901.40 equiva-
lentes al 5.6% aproximadamente, esto refleja que hay

una tasa de esxplotacion y una tasa de ganancia 1la
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cual no es muy significativa (Ver Anexo No. d.
La tasa de ganancia promedio por producto se

presenta en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 57

TASA DE GANANCIA PROMEDIO
SEGUN CULTIVO PREDOMINANTE

ANO B87/88
RUBROS PORCENTAJE
CAFE 9.95%
ALGODON 0.26%
CANA DE AZUCAR 0.21%
MAIZ 3.80%
ARROZ 0.84%
FRIJOL 27.39%

MAICILLO =.=

FUENTE: Elaborado con base en encuesta realizada
Yy Anexo No 29.

La tasa de ganancia en general son sumamentes
bajos, sin embargo en el cafe y Trijol reflejan un
mayor porcentaje (Ver Anexo No.29).

Las remuneraciliones a la fuerza de trabajo por
cooperativa y las tasas de explotacion son las

siguientes:
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CUADRO No. 58

REMUNERACIONES PROMEDIO POR CULTIVO PREDOMINANTE
EN LAS COOPERATIVAS ANO 1987/1988

CULTIVO MONTO (¢)
CAFE 220.65
ALGODON 281.16
CANA DE AZUCAR 386.85
MAIZ 84.%4
ARROZ 126.05
FRIJOL 129.13
MAICILLO 186.67

FUENTE: Elaborado con base en encuesta realizada
y Anexo No. 29.

Puede observarse dque las tasas de explotaciron
mas altas son para el café, frijol, malz y algodon;
la cafa de azucar y el arroz muestran las tasas mas
bajas y es importante recordar tambien gque las
remuneraciones de los productos tradicionales de
exportacion, son mayores uUnicamente en la é&poca de
recoleccion, lo anterior significa que por cada
coldon que gana el obrero agricola a la cooperativa
le queda el porcentaje de la tasa de explotacion

Los salarios obtenidos cubren en pocos casos el
valor de la canasta basica minima de alimentos gue
es de ¢ 498.09, seglun informacidon obtenida en el
Banco Central de Reserva afho 88, ésto considerando
gque el empleo efectivo sea con los socios de las

cooperativas; de lo contrario estos ingresos se
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diluyen fuera de las cooperativas.

AlUn asl las cooperativas no lograron nivelar su
situacion financiera y las condiciones de vida de la
poblacidn ya que el ingreso que realmente perciben
no les permite mantener una vida digna. En téermi-
nos generales los excedentes brutos son mas elevados
en los productos de exportacion que en los de consu-
mo basico, é&sto se explica fundamentalmente porque
las mayores concesiones son para las cooperativas
que se dedican a estos cultivos.

El excedente economico ha sido destinado a 1la
operacion de las cooperativas y abonos a la deuda
agraria, y la ampliacion de la capacidad productiva

de las cooperativas ha sido olvidada.

Créditos

Los créditos otorgados a las cooperativas de 1la
muestra resultan bastante elevados en base a prome-
dios por manzana establecidos por la banca. Segln
se observa en el Anexo No. 25 los montos anuales
por mora varian desde ¢ 17,000 hasta ¢ 38,000 en
1987; sin embargo su uso no ha contribuido a la
actividad productiva, y la productividad del trabajo
mantiene niveles bajos y también irregulares segun
se observa en el Anexo No. 21.

El crédito se convierte en un obstaculo para el
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desarrollo productivo con respecto al tiempo en que
se otorga, segun lo confirman los socios de las
cooperativas en la pregunta presentada a continua-
cion. Esto es porque las cooperativas no tienen
liquidez y el crédito es basico para el desarrollo

del proceso productivo.

CUADRO No. 59

CUANTO TIEMPO DEMORA EL PROCESO DE OBTENCION DEL CREDITO
EN LAS COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA

ESTRATOS 1az 2a4 4 a6 MAS DE 6 N.C. FALTAN
MESES MESES MESES MESES

1 2 3 1 2 3 5
2 3 1 1 1 2
3 2 2 2 1
4 3 1 1
5 3 1 1 1
6 1 1
7 1
8 1

9 1

10 1 1

11 1
12 1

TOTAL 14 10 4 2 7 13

FUENTE: Cuadro elaborado con base en encuesta realizada en
cooperativas.

Se observa que el mayor porcentaje de demora en la

concesion de credito es de dos meses en adelante,
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por lo que se considera gue los creditos no sor
oportunos aungue los montos sean elevados. Estc
incide por lo tanto negativamente en la productivi-
dad del trabajo en las cooperativas de 1la Reforms

Agraria.
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
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CAPITULO 1V

4.0 DOCIMACIA DE HIPOTESIS

Debido a la necesidad de encontrar un criterio
adecuado y objetivo a seguir para decidir el curso de
accion apropilado para el analisis de la prueba de hipo-
tesis para el trabajo, se han establecido hipotesis nhula
(Ho) en contraposicidn a la hipotesis alterna (Hl); vy
teniendo en cuenta que se trata de una muestra pequefa vy
estratificada, se ha utilizado la prueba de Chi Cuadra-
do, ya que ésta, como procedimiento para la prueba de
hipotesis permite comparar dentro de una muestra las
frecuencias obtenidas, las cuales han sido introducidas
en ciertas categorias con las frecuenclias esperadas de
cada caso y en cada hipotesis particular, ademas permite
trabajar en conjunto los estratos para las dos muestras.

Para cubrir la posibilidad de error en la prueba se
ha tomado un nivel de saignificacion de o« = 0.05. El
procedimiento de la docimacia se presenta a continua-

cion:

HIPOTESIS No. 1

Ho: El1 factor predial no influye en la productividad

del trabajo.
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Hil:

El factor predial influye en la productividad del

trabajo.

MAIZ
Nivel de significacion: . = 0.05; gl = 2
Estadistica a docimar E _(Fo —-_Fe)2, que se distri-

Fe

buye aproximadamente como Chi Cuadrado (X12).

Regla de decision: la region critica de esta doci-

macia es 5.99 < X2 < ¢ ; por consiguiente se acepta

Ho si, vy s0lo si, el valor calculado de x2 < 5.99.

Calculo:

ESTRA- PRODUC- Fo Fe (Fo-Fe) (Fo-Fe)2(Fo-Fe)2
TOS TIVIDAD Fe

1 153.58
71.83
31.04
52.98

124.08

76.70 111.49 -34.78 1210.20 10.85

2 65.37
165.19
232 .88

154.48 111.49 42.99 1848.14 16.57

3 118.47
119.53
71.93

103.31 111.49 -8.18 66.91 0.60

X 2 = 28.02
1

A partir de los datos observados y esperados:

X2 = 28.02.
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Decision: Se rechaza Ho y se acepta Ha: E1 factor

predial si influye en la productividad del trabajo

en el cultivo del maiz.

CAFE

Nivel de significacidn: — = 0.05; gl =1
Estadistica a docimar E _(Fo -_Fe)2, que se distri-
buye aproximadaments como Chi Eiadrado (x12).
Regla de decision: la region critica de ssta doci-

macia es 5.99 < x2<¢ ; por consiguiente se acepta

Ho si, v so0lo si, el valor calculado de %2 < 5,.99.

Calculo:
ESTRA- PRODUC- Fo Fe (Fo-Fe) (Fo-Fe)2(Fo-Fe}2
TOS TIVIDAD Fe
1 121.51
303.64 155.96 397.0 -241.04 58102.69 146.35
88.02
110.68
2 1205.72
352.83 638.05 397.0 241.05 58105.10 146.36
355.60

X12= 292.71

A partir de los datos observados y ssperados:

X2 = 292.71.
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5. Decision: Se rechaza Ho y se acepta Hl1 lo que
significa que el factor predial si influye en la

productividad del trabajo en el cultivo del cafe.

HIPOTESIS No. 2

Igual gue la anterior, esta hipotesis sdlo se pudo

plantear para el cafe y el maiz.

Ho: el uso de la maguinaria agricola en el proceso pro-
ductivo de las cooperativas del Sector Reformado,
no i1ncide en la productividad del trabajo.

Hl1: El uso de la maguinaria agricola en el proceso pro-
ductivo de las cooperativas del Sector Reformado,

incide en la productividad del trabajo.

1. Nivel de significacion: e~ = 0.05; gl =1

2. Estadistica a docimar E _(Fo - _Fe)2, que se dis-
tribuye aproximadamente como Eﬁi cuadrado.

3. Regla de decision: la regiodon critica de esta doci-

macia es 3.84 < x2 < ; por consliguiente se acepta

Ho si, v sO0lo si, 8l valor calculado de x2 < 3.84.
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4. Calculo:

DATOS OBSERVADOS

ESTRA~ PRODUC

TOS TIVIDAD POSEE NO POSEE TOTAL
1 103.58
71.83
31.04 124,08 64 .85 188.93
52.98
124.08
3 118.47
119.53 119.53 95.20 214.73
243 .61 160.05 403.66

En este casoc se tienen dos clasificaciones gue poseen v

no poseen maguinaria,

estas son frecuencilias observadas

y como las frecuencias esperadas deben concordar con

las frecuencias observadas se construye un cuadro, con

los datos siguient

es:

(243.61/403.66) (188.93) = 114.01
(160.05/403.66) (188.93) = 74.91
(243.61/403.66) (214.73) = 129.59
(160.05/403.66) (214.73) = B85.13
DATOS ESPERADOS
ESTRATOS POSEE NO POSEE TOTAL
1 114.01 74.91 188.93
2 129.5% 85.13 214.72
243 .60 160.04 403.65
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= (124.08-114.01)2 + (119.53-129.59)2 1 (64.85-74.91)2

114.01 129.59 74.91

+ (95.20-85.13)2

85.13

X12 = 4.20

5. Decisidn: Rechazar Ho y aceptar Hl: el uso de ma-
guinaria agricola en el proceso productivo si in-

fluye en la productividad del trabajo.

CAFE
1. Nivel de significacion: =. = 0.05; gl = 1
2. Estadistica a docimar £ _(Fo_-_Fe)2, gue se distri-

Fe
buye aproximadamente como Chi Cuadrado.

3. Regla de decisidon: la regldn critica de esta doci-
macia es 3.84 < x2<</ ; por consiguiente se acepta

Ho si, y s6lo si, el valor calculado de x2 < 3.84.
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4. Calculo:

DATOS OBSERVADOS

ESTRA- PRODUC-

TOS TIVIDAD POSEE NO POSEE TOTAL
1 121.51 110.68 171.05 281.73
303 .64
88.02
110.68

2 1205.72

352.83 779.28 355.60 1134.88
355.60

889.96 526.65 l416.61

Como en el cultivo del maiz se construira el cuadro de

los datos esperados.

DATOS ESPERADOS

ESTRATOS POSEE NO POSEE TOTAL
1 176.99 104.73 281.72

3 712.9%96 421 .91 1,134.87
889.95 526.64 1,416.59

= (110.68-176.99)2 + (779:712.96)2 + (171.05-104.73)2

176.99 712.96 104.73
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t+ (355.60~421.91)2

421.91
X12 = 83.346
5. Decision: Rechazar Ho; aceptar Hl1 el uso de la

maguinaria agricola en el proceso productivo de
las cooperativas si influye en la productividad

del trabajo.

HIPOTESIS No. 3

En ésta s®lo fue posible hacer el planteamiento para el

maiz por la presentacidon de los datos.

Ho: El otorgamiento del credito en las cooperativas del
Sector Reformado no es suficiente y oportuno, y e&s-
to no incide en los niveles de productividad del
trabajo.

H1l: El otorgamiento del credito en las cooperativas del
Sector Reformado no es suficiente y oportuno, y és-

to incide en los niveles de productividad del tra-

bajo.
1. Nivel de significacion: e~ = 0.05; gl = 2
2. Estadistica a docimar E _{(Fo_-_Fe)2, que se distri-

Fe
buye aproximadamente como Chi Cuadrado.

3. Regla de decisidn: la regiodon critica de esta doci-
macia es 5.99 < xX2< <~ ; por consiguiente se acepta

Ho si1, vy soOlo si, el valor calculado de x2 < 5.99.
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4. Calculo:

DATOS OBSERVADOS

ESTRA~ PRODUC-

TOS TIVIDAD POSEE NO POSEE TOTAL
1 103.58
71.83
31.04 124.08 64 .85 188.93
52.98
124.08
2 65.37
165.19 232.81 115.28 348.09
232.81
3 118.47 118.47 95.73 214.20
119.53
71.93
475.36 275.86 751.22
Fe
ESTRATOS POSEE NO POSEE TOTAL
1 119.55 69.37 188.92
2 220.26 127.82 348.08
3 135.54 78.65 214.19
475.35 275.84 751.19
’Xf = (124.08-119.55) + {232.81-220.26)2 + (118.47-135.54)2
119.55 220.26 135.54

+ (64.85-69.37)2 + (115.28-127.82)2 + (95.73-78.65)2

69.37

127.82
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5. Decaision: Rechazar Ho, aceptar H1l, El1 otorgamien-—
to del crédito si influye en la productividad del

trabajo.

Conclusion de la Docimacia
Las hipdtesis planteadas dieron los resultados
esperados, 1o que implica que tanto el factor predial,

el uso de la maquinaria y el crédito suficiente vy
oportuno inciden en la productividad del trabajo, 1lo
que implica que los datos encontrados en toda la inves-

tigacion sustentas los mismos resultados.
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CAPITULO V

5.0 CONCLUSIONES

Con todo lo hasta aqul expuesto y retomado 1las

hipdtesis y objetivos planteados en este trabajo, se
concluye lo siguiente:

5.1 El1 factor predial (extension de las cooperativas) in-
fluye en la productividad del trabajo. La teoria, 1la
historia, asi como toda la investigacidon permiten
concluir gue si influye y en gran medida porque en la
medida gque se incrementa el uso efectivo de las
tierras, también se incrementa la productividad.

5.2 E1 uso de la maquinaria agricola en el proceso producti-
vo de las cooperativas del Sector Reformado incide en
la productividad del trabajo de las mismas, 1influyen
fundamentalmente el uso 1hadecuado de la maquinaria y
sub-utilizacion de las mismas.

5.3 E1 otorgamiento del credito en las cooperativas del
Sector Reformado no es suficiente para elevar los
niveles de productividad del trabajo.

Los montos de creédito otorgado no fueron suficientes
para que el proceso productivo se alimentara y fuera
creciente, ademas éstos no fueron utilizados adecuada-
mente por lo que los niveles de productividad

resultantes no fueron suficientes para que las coopera-

183

BIBLIOTECA CENT RaL

SuvEnz1080 me KL akIADE




tivas se desarrollaran como auto-gestionarias.

El tipo de suelo y sus limitantes de erosidn, humedad y
mala condicidon del suelo, asi como la extension del ¢
se asigne a los cultivos predominantes en la cooperativ
incide en los niveles de productividad del trabajo.

La organizacion en las cooperativas de la Reforma Agrari
no tiene bases sdlidas que impliquen cambios sustancial
en la vida de los asociados puesto que éstos no estab.
preparados para ese tipo de organizacion y por lo tanto ¢
rol fundamental en el proceso de trabajo y sus efectos ¢
la productividad del trabajo no fue trascendental.

El proceso de trabajo que incide en la productividad del
trabajo no afectd los cambios en la forma de tenencia a
la tierra, éstos fueron minimos y por tanto insignifi
cantes, ya que no afectaron las relaciones de produccid
en la medida que determinan cambios en la forma de traba
jo, y por tanto en la productividad del mismo.

Los determinantes de la productividad del trabajo: in-
tensidad de la fuerza de trabajo y calificacidon dt
la misma, relacion del producto con respecto a la inver-
sion, proceso de trabajo, medios de produccion,
resultados de la productividad, otorgamiento de
crédito, asistencia técnica, factor predial, uso del
suelo, organizacidn, etc., inciden directamente en la

productividad y no tienen un efecto redistributivo en la
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calidad de vida de los asociados.

5.8 FEl hombre {socio, obrero agricola, campesino) que par-
ticipo en el proceso de Reforma Agraria es sl principal
protagonista del proceso de trabajo, y el motor
fundamental en los resultados de la productividad del
mismo, aungue las remuneracliones que recibe no
compensan el valor de la fuerza de trabajo. La Reforma
Agraria pretendid® mejorar la calidad de vida, redimir
al hombre, dignificarlo, volverlo auto-suficaiente, sain
embargo contribuyd a deteriorar las condiciones de vida
de la mayoria de la poblacion participante, vy
enriquecer a los antiguos propietarios de las hacien-
das.

5.9 El1 proceso de Reforma Agraria cred una dualidad en
cuanto al manejo de formas de cultivo, de produccion
individual y produccion colectiva, asi como en cuanto
a la existencia de cooperativas de la Fase I vy
cooperativas de la Fase III, por lo tanto profundiza
la actitud individualista hacia el trabajo y la rela-
cion latifundio-minifundio, ya existente en el sector
agrario. esta tendencia prevalecisnte hacia el indi-
vidualismo permite pronosticar la desaparicion de la
forma colectaiva, planteada en el proceso de Reforma
Agraria.

5.10 E]l nivel de calificacidn gue se caracteriza por ser

bajo en las cooperativas de la Reforma Agraria afecta
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los niveles de productividad del trabajo.

5.11 El1 protagonista del proceso de trabajo en la Reforma
Agraria no esta conciente n1 preparado para adminis-

trar el mismo por tanto, esto incide en la productivi-

dad del trabajo.
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ANEXO 1

VALORES ABSOLUTOS DE EXPORTACIONES SEGUN PRODUCTOS  ( EN MILES DE PESOS PLATA )

VALOR VALOR X VALGR X VALDR H 10- SALDO

Ao X2 ARIL pd CAFE p4 OTRAS X b3 TALES BALANZA
1859 18 1

1860 26 -

1861 3 -

1862 53 5

1864 1,129 80 5

1865 | 2,765 1,357 Y] 138 5 1,369 49,5

1866 | 2,463 1,548 64,3 197 8 683 27.6

1867 | 3,056 1,979 69,7 215 9 801 26,2

1868 | 3,521 2,11 60,3 528 15 861 245
1869 3,906 2,447 62,7 508 13 959 24,8

1870 | 3,902 2,620 67.1 663 17 925 23.8

1871 | 3,898 2,3% 59.2 662 17 619 15.9

1872 | 3,764 2,786 74,0 489 13 488 13.0

1873 | 3,521 1,802 51.2 1,056 30 662 18.8

187 | 3,90 1,721 £3.5 1,343 3 885 22.5

1875 5,070 1,160 22.9 1,686 33 2,236 k.1

1876 | 3,359 1,562 45,0 1,202 36 588 18.0

1877 1,686 L)

1878 1,19 52

1879 4,123 48

1881 §,931 1,470 30.0 2,909 59 551 11.0

1882 | 5,29 1,245 2% 2,700 51 1,348 25,0

1883 3,416 50

1886 2,688 56

1887 2,780 53

1888 4,587 68

1889 3,546 62

1890 4,269 56

1891 6,965 892 13.0 4,806 69 1,267 18.0

1892 | 8,37 115 2.0 5,527 66 2,696 32,0

1893 5,405 T

1894 5,035 76

1901 | 10,957 1,188 N0 8,3u8 76 3,400 15.0

1902 { 10,278 1,007 10,0 1,670 Vi 1,600 15.0

1903 | 18,114 ™ 6.0 | 10,380 7 2,99 21.0

1904 | 16,589 439 3.0 | 13,470 81 2,679 16,0

1905 | 14,114 2h4 2.0 | 19,96 i 2,837 20,0

1906 | 16,354 414 3.0 | 1,6n Tl 4,267 26,0

1907 | 15,163 351 2,0 | 10,745 n 4,067 21,0

1908 | 16,943 525 3.0 10,398 6i 6,020 36.0

1909 | 16,965 689 80 | 12,201 72,3 | %,033 23.7

1910 | 18,244 187 k3 | 12,822 70.3 | 1,635 25.9

1911 | 22,209 1% 0.5 | 16,166 72.9 | 5,929 26,6

1912 | 22,342 213 0.9 17,450 78,2 | 4,033 20.9 16,937 5,405
1913 | 23,528 132 0,5 | 18,738 19.3 | 4,657 19.7 15,245 8,243
191 | 26,751 247 0,9 | 22,544 83.6 | 4,205 15.2 12,396 14,691
1915 | 26,418 199 0.7 | 20,628 8.9 | 5,043 20.9 10,055 16,355
1916 | 29,012 595 2.0 | 23,37% 80.7 | 5,3043 11,3 14,555 14,457
1917 | 26,751 1,092 %0 | 21,5 9.2 | 4,512 16.2 17,173 9,578
1918 | 24,800 1,21 5.2 18, 344 3.9 | 5,118 20,9 15,536 9,265
1919 | 33,49 762 2.2 | 21,15 63.3 | 11,57 3.5 29,916 3,575
1920 | 35,808 219 0.6 | 25,119 70,2 | 10,489 39.2 25,257 10,631
1921 | 16,959 T2 £,3 | 14,269 8,3 | 1,97 1.2 16,972 13
1922 | 32,428 N 1.4 28,526 88.2 | 3,946 1.5 17,541 16,575
1923 | %,15 333 0.9 | 29,83 87.6 | 3,382 10,4 14,864 17,5T
1924 | 40,735 251 0.5 | 45,438 93.0 { 3,045 6.2 22,350 26,345
1925 | 33,769 133 0.4 | 30,365 83.9 | 3,2N 9.7 33,229 540
1926 | 49,272 93 0.2 | 46,720 9.8 | 2,459 5.0 51,515 22,242
1927 | 28,304 55 0.1 | 25,321 89,4 | 3,012 0.6 29,729 1,624
1928 | 48,927 86 0.1 | 45,482 92.9 | 8,359 7.0 38,377 10,550
1929 | 21,314 55 0.2 | 23,9 87,6 | 3,345 12,2 23,905 3,449

a/ EXPORTACIONES X
b/ DE 1909 A 1929, LAS CIFRAS SE OBTUWIERON EN MILES DE COLONES
FUENTE: Salvador Arfas, Op. Cit, Pag. 76, . { BBLIOT L Ly
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PRINCIPALES EXPORTACIONES,

ANEXO No. 2

1921-1925

(EN Q@. DE 100 KGS.)

PRODUCTOS 1921 1922 1923 1924 1925
ALGODON -~ -- 510 4,034 22,977
ARROZ 11,290 12,267 470 196 772
ANTL 884 1,246 847 1,066 25,329
AZUCAR 51,205 91,513 92,238 54,470 25,329
BALSAMO 510 527 542 549 470
CAFE 283,124 430,941 410,941 488,081 327,130
CUEROS 442 884 2,066 669 308
FRIJOL 210 2 466 153 1,966
HENEQUEN 2,243 3,471 5,940 4,517 7,064
HULE -— 41 9 -~ 8
MADERA 9,659 7,224 1 27 --
PANELA 555 - 183 475 -
TABACO 2 3 2 2 5
SOMBREROS

DE PALMA -- - -- 108 123

FUENTE:

Editores,

Salvador Arias.
de E1 Salvador E1 Cafe,
San Salvador.

lLos Subsistemas de Agroexportacion

el Algodon y el Azucar,

UCA

BIBLIOTECA CENTRA,

THIvERSI®AD 9H M BALVARR




AEXO Mo. 3

BLNEFICIARIOS-EXPORTADORES POR
QUINTALES COMERCIALIZADOS— 1948

Categorias Ndmero Promedio sacos Porcentaje co—
Exportadores | exportados secha

Mas de 100,000 gg 4 530,202 64.5
Entre 80,000 vy

100,00 1 55,536 6.8
Entre 10,000 y

50,000 7 152,268 18.6
Entre 1,000 y

10,000 18 75,593 9.2
Menos de 1,000 12 3,423 0.9
Total 42 817,122 100.0

Fuente: Arias Pefate, Salvador, P&g.144

———
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L SALYADOR:

NEXO No. 4

REGIMEN DE TENENCI

- EN 1950, 1961 Y 197

= 1D

(EN NUMEROS Y HECTAREAS)

E LA TIERR

REGIMEN 1950 1961 1971
NUHMERO SUPERFICIE NUMERO SUPERFICIE NUMERO SUPERFICIE

TOTAL 174,204 1,419,104 226,896 1,581,428 270,868 1,451,874

PROPIEDAD 107,875 1,419,104 89,918 1,225,221 108,014 L.105,394

PROPIEDAD

Y ARREN-

DAMIENTO

SIMPLE N.C. N.C. 29,805 123,319 36,345 Lds, 58

ARRENDA-

MIENTO

SIMPLE 32,945 79,382 43,457 78,877 76,256 104,662

COLONIA 33,384 31,837 55,769 44 077 17,018 10,290

OTRAS

FTORMAS - - 33,235 109,935 33,235 21,9260

FUENTE: Molina O, Carlos A. "Acumulacion Agricola y Agroindustiial”,

Pag. 127.

BIRLIOTECA ¢
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ANEXO No. 5

EL SALVADOR, REGIMEN DE TENENCIA DE LA TIERRA-1971

REGIMEN DE TENENCIA

TAMANO EN

ARRENDAMIENTO
TOTAL DE EX- PROPIEDAD SIMPLES OTRAS OTRAS

PLOTACIONES FORMAS
Menos de 1.00 132,464 37,810 50,574 12,584 31 A9
De 1.0 a 10.0 118,075 52,935 25,158 26,196 12, 78¢
De 10.0 a 100.0 18,388 15,602 442 1,870 474
De 100 a 500.0 1,739 1,492 79 96 17
Mayores de 500.0 202 175 3 7 17

FUENTE: Perez Rivas Guillermo, et, al., "Reforma Agraria como
Mecanismo de Redistribucion en E1l Salvador, Fases 1 y
111. 1980-1981".

IBLIODTECA Lo
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AXEXC No. N

HUHERO OE SOCIQS OEL SECTOR REFORMADO 1980 - 1987

QECRETOS 153, 842, 207, POR  REGIOHES.
A0 DECRETOS i 1 " W TOTAL
1ws0-81" | 153-156-m2 | 5,978 | 3,566 3,588 | 4,077 17,209
207 8,76 | 2,80 1469 | 3,90 17,0%
TOTAL W75k | 6,46 5,051 | 7,98 3,243
1981-82 B3-1k-s2 | 6,785 | 5,209 W0 | 5,770 22,19
207 12,55 | 5,385 3,02 | 5,01 26,840
TOTAL 19,30 | i8,55% 152 | 49,03
196283 B-1se-ea2 | 7,610 | 7,89 sa51 | 6,707 26,205
207 8,52 | 13,12 8,78 | 1,048 50, 42
TOTAL 26,032 | 20,549 9,197 | 20,751 16,629
1933-84% 153-154-842 9,882 8,02% 4,189 6,315 24,410
207 2,100 | 16,481 6,89 | 17,5% 63,611
TOTAL 32,583 | 24,505 nos | 23,85 92,021
198485 Btsesiz | 9,9% | 7,69 3,860 5,943 27,436
207 2,747 | 16,483 6,501 | 17,5 63,668
TOTAL o | a2 | 0,060 | 23,480 91, 104
1985-36 B-1se-s2 | 10,259 | 7,536 3,767 5,612 27,17h
207 16,048 | 12,221 8,760 | 1,3 48,267
TOTAL 27,201 | 13,757 8528 | 19,99 15, 441
198657 153156882 | 11,708 | 8,054 8,732 8,37 30,268
207 252 | 10,70 5,34 | 13,665 47,001
TOTAL 28,360 | 18,79 0,076 | 20,03 71,269

1/ INCLUYE SOCIOS HASTA EL 14 DE AGOSTO /81.-

FUENTE= ELABORADO EH BASE A EVALUACIOHES OEL PROCESO OE LA R.A., MAG, OSPA, PERA,
Aflos 1980 - 1587,-



ANEXO No. 12

OFERTA Y DEHANDA OE MANO OE 0BRA EN EL SECTOR REFORHADO, PERIODO

1980 - 1987

DEMAMIDA - OE Hlﬁ-y OFERTA DE H.D,! DESOCHT

L

Aflos DECRETOS JORNALES HOHBRES JORNALES HO!BRES HOIBRES | 0
]980"]981 ]5’*"8’*2 ]3.312.] 5].8 n.“o n.d. n.db
]98]‘]982 ]5”"‘8&2 12,8&7.0 1*9.9 n-do n.do nodo
1982-1983 154-842 11,940.0 §6.5 n.f. n.d, n.de.
1983-1984 154-842 1,562.0 4.9 54,405.0 165.0 120.1
1984-1985 154=842 1,151 e 15,3350 253.% 207.7
207 8,777.0 342 180,682,0 703,0 668.8
1985-1986 154=842 11.644.0 k5.5 98,870.0 J84.7 339.4
207 8,2+8.0 32.1 208,401,0 810.9 778.8
1986~1987 154842 11,368.0 14,2 111,535.0 434.0 389.8
207 6,558.0 2549 203,073.90 790,2 764.7

1/ EMPLEO GENERADO EN SECTCR ACROPECUARIO

n.d. DATOS NO DISPQUBLES.

FUENTE: ELABCRACIZM PROPIA EN BASE A DATOS OF LAS EVALUACIONES OE LA REFORMA
AGRARIA, MAG, OSPA, PERA. AflOS 1980 - 1987,-

Bt OTRCA Carih
WRIVENNIBAD B Eh BARVA




SJTiU KT Oa VR TR YR SNGR T ¥ v, X ReYru) Liry

iy s,
8 EXve x 0°

nl LR R LT
. 6 [ X LT, A (732 "nn LG R ST [ et an - ” - -~ N ) - ~
; we e (S wea xry wo o mx | o, | un oW v -, = - . - - b - s 1
wi | ma we |l owa wrn ¥ WS ol | an Pyl ~ are L 8y e o e (s O A LI T (Il R
\ [l - H 1
aE X wel s e [ ST VIR o L8 oy -t - ~ - ! - - -} - -1
i 3. | um wifo oW *u 0 wn ! - s i L3 I - -, - - - - - '
wit | wen E ol 11 ' [ &en | oww s " 1 e w1y b, nead me TR OHME ey ¥ 1 o wo L omsa
: ' .
\ o oz o'y _ wy fir'w us's % m [y} 1 L | s S ” - - - - - - - - i '
2. [ s o o o - - - we | s moofoo- - - - - - - | - - v !
[PV B =% a - o we | s s an _ [SRET LS I # wet s LI AN 'f R WX 3 1t
| {
n- U - wr | wex m2 [ in™] Ly i i .5 ug e un e | - i - -, = ' - - - - - by
; w2 un e ug &'y W ! " ne _ L L _ - - - b - - - 1 - - - 1
| [ ay 9y P or'n x3 s | oaa Wt ) posan we oW BTRY| om'u Y Lol 2] WA i « i 2'n 1wl
1
' - - -l - - - - . - - i - -1 - - - - - - - - - _ i
nae @ wr ! gu 132'n wy anx ima o oe wx L2 bz ! e wid e , wu (X% 2] ne ' oen i o [ESSE I 2N
. .
LICTE. LT s e w=ha Y LSRN i R AL e - __ - _ R = - .- V- 3 i
H .
' x [N} = m e "% " Cat I (531 [X¢ | R hz B 1w heon £ (SRS e Tt | a3 e |
.
2 o L A L L] us's wo ' et an e ” [N i _ L0 ' mna ) e n. ¥ LL g% w1 e o
T~ d o, 253 2 32 ~an DRV D% A o ! oar P9 9w o By BTN N R . N S - Y xr _
=T Yo S i 1t e 1 Tot 1 1
) J
D
IRfant] 702272 » 7 e 20 XK fed3 COURS 13

{ &N

o

It

DENVAaRTIDAL O UL o

v
»

L

1
o«

e

ZBLoT

¢



1aYEY % 22,73 Y1 0 033XCZ4 36 SGITIVAD 591 20 ¢21vd v XBY3 13 203N 100 N

STl - gSL YaM 'veTo '
m
B ot @ s’ w2t WES | owvt | U’ | 688 | oL oL | et osft] ust we'? CLI31aY
P (e X RTTLT]
8 £l Y SYRV 4YH12 %83 S
(L't Q ¥ <3 13§ s st a0l [431 (12 (14} K L i €€ ShY.0
W't AL 50% 012 [TE4 PALN ol oy | ALy 4] 063 ¥l | L uz {4 SYALLINOOY §9190N
[ 96+ 852 L'l L 165%9 g % | 638 Se'e L2114 sz [54] 1 < MISIIVI RTINS
Sanf| ™ e 13 186 1221 L oz 99 ¥4 gesl e £€2 g6t IN INLE LRV 2 asaut
A% oy Q8T in'l 1§t L<o's 509 _ ®e | ©o't 16" 22 11 K44 2} €15 YAILYI20SY
m TRl WISVSRaE
i i - I | 1101 Moo I 1 6L 1 i 1 1 EOIIYLISYGYD 3 STV
SR Y] ERE]
L851/5361 9551/586L 836/l ECIVLISYSYD 30 SV
T BY3 SRVIOaAR
HoBY 4 ‘D B e L6l 6L SMY  CEDISH &od YINYEDY YABD4 Y1 30 $O1¥SIS14TH36 S0T 30 w0IoYLIOveYD

L gx3NY

BIBLIOTEC,, Ul
SRTERDID8D i gy g

<



-2 3
L B
xs
Z 3
-
\MD "
9 s
j = B’
*GB6L ONY “WNVTIIMO SICITTY HWWY3S  “Z3WVAC OONYYHE3GTIH STWOLIGI YIMTLCCHTI HOISIALC m“
m E-
A3 30 ¥S2IWI  INLuINEnY T=E3 ‘04D 3C 010 LT ¥.OVAIYS 13 cAUn3nd @
]
06°2€5 4662 L€°096°sL €8°829°29¢ |L°098°Lzal | €5 wan Loz | 2119805 | #6°066°6Ly | 56°28G6EC | Lu°6GSLSL | 6L°8€9%6L Y101
24°8€€ %981 ML TN 06°6E4°60L | €8°206°68¢ | 16°€EhoL | H6°€60%cL | 95 L€0°02L | +9°80%°9S | 93°L6L°Zl | $6°226 Al
0L 69L1LE9 19°88€*4 oL LOY 46 | LU Eon*y6t |Hhv66etas | 4o 6Eit ol | 6L0ECtHLL | 12°686°Se | G9°L¥Bgy | 29°6L6°EL 1
8695 HE6 HhoGHEteY #£°96L°08 | 26°GLL 6C {5092 HOL |0 gos 0L | 46°9lz7zZEL | 88 L0466 | La"0Le“09 | L6°86LE ]
Ltorgs‘thy geompytLL BETLEO'SL | 9Lo6LL oz |Hg oL 4g |£oLelfcl | 06°60s°g0L | €2°18L8s | 60°689°62 | LE°L6SEL I
]
v10L Y100149Y ON IT1A 1A [A A A I 1 | NOIT3Y
Y1091¥5Y CYCIoYdYd KOD -

{SYNYZHY: 13 BOITIE ¥0d Y¥O190710¥9Y)

SY¥¥3i1 SY1 30 0SN 3G Q¥Q13vdYD

6L ol

0X3uv

W3NS




=*B06L OYY YIYMIJ N3 AUNTINLOMIO YOINILEO HOIOVKMCANT ¥ 35VE W3 HC10M¥08¥I3 N3N

.
I3

Bty
OBz, o1

[

- -- £9¢ Al 642 8 L8142 2Ly 02 NOINN N
(944 1 - - - - 00°190°L €2 gl HYZYHOH
g4 £ - - 2LE ¢l 40°GLE¢L 024 9l 130914 HYS
- - £9 4 4l9 8 80°290°¢ 8L9 oL HYLRINSN
o4l ¢ 462 L - - 88°02L2 ¥y oL N3IIA NYS
- - - - gsl 9 00°L62 gsl 9 SynYEYD
{4 L - - 6L2 6 00°L6L 262 0L % N
- -- - - %€ 2 9L°64 % 4 HYILY3SN)
46 £ 8¢ A 1l l 2L°93¢ 95l 9 YOOYATVS NYS
862 £ gLf (1 Lz 9 £€°69£2 46l 0z aviy3gs
- - - - 0f { 00°€0l 0¢ L 0OMYI3LYIYHD
6€2 s g2 9 8¢ 2 Lt owE‘L 00 £l 31 YNOSNDS
£ l L4b 1z . - 68°6L9°L 466 A4 YNY  VLHYS
€Ll g EIAM g4 gLt ¢ 19%9L2"s 994°1 94 HYdYHOYIHY
$C130S | SYAIL¥43d0r) 501905 | S¥A11Y44003 01208 | S¥AILV¥34009 (*21) y3uy $0190S 30 °*oH SYATL¥¥3400D 30 “oN SYA11V¥34000
SYLXIH $0191A835 H0139N00Y4
SYAI17493d4003 30 SO0d11

*886L  OMY ‘L0Z 013030 TV SYOUBYLRY SYAILY¥34rod 30 HC1Dd1XI530

9L “oH 0YZHY



‘PWT3CE®S B] B BISWTIE B[ 8p Y

AN X ndind

cac AN

spTxeIfy BuZOZoY ®B] 2p 0SsD0xd [SP SSUOCTOEBNTRAT SB] &P SOJBP P 2€BC US OPEBIOCBII :53Uang
11°¢L 000°682°1 €2°0LT'6 £€6°0T 000°L¥T LZ°00L'C OTTTISTRW
LE*TT 0600‘PSL’T P0°156‘61 £€°02 000°L8¢ €5°698°L Toftaz
8¥°0T 000‘%62 €L°180°€ p0°22 000‘SEE PE €BE’L zoixe 9861
86°21 0004296°‘€ 2L TVY 1S T9°LE 50089L 91°62.82 zZIew /G861
- u u 90°TH 5866091 0F*00T“99 BURD
p-u pru peu 9€°02 75668871 cE 6BE‘8E uopobie
pru p-u p-u 96°6€ 18V /229°¢€ £8°2884€¢€1 23eD
88°¢ 000°09€‘T . ob-6T16‘€E 9111 000°29 LT1°269 OTITOT®RW
19°¢€ 000795871 L6°169'9 6¥°Z¢€ 000'p¥ ot 6Z9T 1olTaz
1¥7°0T 000‘¥TE 6L°692'¢ ZL L 000/S¥2 LT 1BL'9 zoixe €861
Zy b 000°9€2'¥ €2°€¥L’8T 0E°¥€E 000‘06G¢ e €00“21 zTew /¥861
n " " SL°8¢ 0F9‘Z6¢'T CC LEL'TY eueD
. o “ 26°2¢€ 09€‘LEL'T €L°T161°LS ugpobie
pru p*u p-u ey 02 CCI’9906 0£°0€9‘€0T S5ED
009 0826821 LS LzL'L Z1°82 00C‘CL P1°896°T o{IIcTRU
1L°8 0Z6°€SL’T 8F°BLZ'CT ChHE COCYEET 0Z°028°9 1oltas ve61
GG 0T B66°CFT 0L €0T'€ LE 6T 000'TT C'662°'9 zoixe /€861
t8°CT 1€6°156°¢€ C6°Sye‘ZY 0 €V 00C*50S 06°cLL’TC z1euw
11 n n 1Y) ] i mﬁlh m U
ucpchbie
pru p-u pru p-u pru p-u 3380
(r¥or/ddal (NJOoL/ddA)
_ Q¥CIa 5 9p GYQIA 5 8D
I110rCOo¥d STITIVINNN CETIIW NI dgEA T12D07CC%d SZITYNMNHON CITIW NI dEA cdany oRx
ITITI dsvd I dSVd

(b4
1
1
D
T

]

- . —— -~

vl CTTx.

- - -~

(AN

=n

BLIOTEQA ¢r=rpy

rIvER

.



SINOIDWYINAWIY + SOLS0D / 3IN3AIINI /¥
SINOIOVHINAWIY / 3IN3QIINXI /€
OCYgYYL 30 ¥Z33Nd V1 ¥ SINOIJVYINNWI - NOIJINA0¥d 30 SOLS0I- dg9A /2

TICP9Fn = ~ o

VAYAILTND 3IDI4¥3dNS A 01INA0Y¥d ¥0d YINID 130 SOLS0D ¥V 3Svd N3 0lva /T -

YINID NOIJINAOYd 30 SOLS0J - 7
G86T - €861 SONY ‘VIYYYDY YWY043d Y1 30 SINOIJVNIVAT - 3IN3A

( 866°2¢%°911)

( 08981 ) LTH°TL9°E - 000°96°T [89°G6E°Y 0£2°00L°2 OTTIDIVN

( 16°€09°T) G6T° LG9 6%~ 000°960°€ 000°960°¢ 0£5°698°¢ 100144

( 20212 ) 8v2°918°G - 000°089°2 88661601 oreege L 70y

AN 9685 8€9°229°¢ 000°#¥1°9 29%°296°81 001°62.°82 ZIVW
( 11 961 ) LLH°621° G2~ 088°6/8°21 L66°6¥E°8L 00v°00T°99 | ¥YINZY 30 ¥NYD

( g1°¢12 ) 129°8S1° 2¢- 2€9°/80°ST 6b€€ 09t € GG 09€°68€°8¢ NOQOa 1Y

€2 6E°L2€ £91°9/8° %6 8¥8°6/6°82 618°920°0T 0£8°288°¢€T 34Y9

£94°062°21 98 / 68

( 297929 ) L G6.°910°2 - 00%°22¢ L G96°98£°2 0L1°269 0711IJ1IVK

G1°0 vt 28 G*/29°881 008°822 G 2/6°T10°1 00r°62° T 100144
( 8v 862 ) G/G°208°€ - 000°%L2°T Gh8 61E 6 0/2°16L°9 Z0Y4Yy

£2°0 26° %21 01°916°€£2°2 000°028°1T 6°€28°606° L 0be£00°21T ZIWW
( 96 €28 ) 065°628°92- 82.°182°8 21b°582°08 0GG°/€.°69 | ¥YINZY 30 YNY)

( 21682 ) 160°€09°¢ 12~ 2L2° %506 6¥5¢09.°69 0£L°161°L5 NOQO3 1Y

29°1 01°€h2 TL£°0H0°¥9 02L°EsE 92 60/°992° €T 008°059°€0T 34¥0

( £89°TTH°L ) G8 / ¥8

91°62L ) L"656°€92 00t 9¢ [ 669°G9T°2 0b1°896°1 0711IJIYW

( 691 ) € GhL°69T - 009°620°1T € G%9°099°§ 005°025°9 100144

( 86°/82 ) L0b°88T° Y - 00b HG° 1T L00°820°6 000°t62°9 70Uy

( v 90T ) GYS68L°2 - 008°029°2 GYE rh6° 12 009°G4.°12 ZIWW

— — /5 01Nn4 *oleqeusy ap /1 8 / ¢8
mmru:m:m%mo esey commmwwﬁ—,mwmmwmom&w mmmmmuwuxm BZ49N}. SBUOLORUBUNWSY [ UQLIONPO.d 3P 0350) daA 0AL3LND ody

G86T-€86T1 ~I 3SVd

YIdva9y

Y043y

¥ N3 SYIIWONOD3

S3AYAIAILIY

SITVdIINIdd SYT 30 SOJIWONOI3

8T “ON

0X3INY

SIY0AYIIANI



EBUOTéEAKGENTﬁﬁ
BﬁlVlﬂUtD&B pR &k paneii

"SINOIDWMANNWIY / 3IN3QIIXI /¢ N
_ oCvavYyLl 30 vZyInd V1 30 SINOIDWIANNWIY -~ NOIJINAOY¥d 30 SOLS0D -d9A /2
YOYAILIND 3IDI4¥3dNS A 0LINAOY¥d ¥0d VINID 7130 SOLS0D ¥ Isvd NI /T
YINID  NOIDJONQO¥d 30 SOLS0D
G86T - €86T  “VIYVYOY  VWYO43Y SINOIIVATYAI :3IN3N4
( sL6°TIv L~ )
£62°£0T° L1~ 000°21€°01T £8b°196°ST 0£2°0L1°6 0TTI21VN
0vL°Q69°T - 000°2£0° ¢T 08L°609°L 0v0 166°6T 100144
6598°GEEL - 000°25€°2 6855908 0£L°180°¢ Z0oyyy
121°282 12~ 000°969° 1€ T8¢ £20° T 02L°TYb°15 ZIVN
(e-52£°185°8 - ) YL0L-9nS 98 / S8
009°2ST°E - 000°2£0°¢ - 00b°6T16°€E 0TTIJIVK
0£2°656°2 - 002°159°6 - 0/6°169°9 100144
G861 L bLyv18 008°€£9° T £°G16°128 06£°696°€ Z0oyyy
0/6°€82°¢€ - 002°£20°22 - 0s2shL 86 ZIYW
( 588°G6/°69- ) YL0L-9NS G8 / ¥8
298°650°02- 952°%0L°9 9/2°€80°12 0£9°L2L°L OTTIDIVH
LLE°€8G L - ¥8E°021°6 ETP THLCET 02v°8L2°ST 100144
pee 1108 - 9°68,°825 1 v v52°985°6 00L°€01°¢E Zowdy
2TecThT ve- 190°209°02 12L° 8 ° 95 0Sb 5v6° 2b ZIWNW
— pa— | —
/€ 3CVINIJI90d — 72 “OrVdvaL 3d /1 N
N3 NOIOVL0TdX3 3d VSY. | 0Ln¥g 3LN3Q3IIX3 YZ43INd YT ¥ SINOIJVYIWNNIY NOIJINQ0Yd 30 0LS0I dén ¥8/€8 OAILIND ONY

1

‘GRAT/ €86T -TI1 3S¥d ‘YIHYHIV

YWd0438 ¥T NI SYOIWONOJ3 S3AVAIALLIY SITVIINI¥d SYT 30 SOIIWONOII SIJOAVIIANI

61 "ON 0 X3 NV




o CI¥Y

[14 oGt t [oH T ® 1
1y 8¢ eat §C &8t L= HrdRIIHY ear sy Os/9 /9 cing M3 03
ol o 0w 05 ¢ -GS ¥ g /%0 e g 13
d Ao By
5 T %15 - . 1%
I e eoriest. N 0&/€0/.2 05T 13
@ M_ i w M | o e ' *uid D} 09/€e/c /N i 501
" wu ot o 05T 1 06 0/ 1 vs
X g1 Tt S S ¥ L1 1 1]
82 o o [T P g ILyHYS =0 g s Kl L]
Arezg o013 1. w17 @ (0/02 LTSN o
o o ) of €5) il 9 LA R N Pigh 6L/%af3 (R b
[} ['3 [ © 002 o Yo TR 2 §5 M o/eeng? T .M
{. e o ® 5t @ 6t Yee D04 1L s b\ L B/5efe Yo THY
t Q am TELT LRI YAYZIP 11¥ )
ST HSD [N om
St [ 1 [ N [1y11) IS = e
eI 22 0 ¥ LR U]
“.M AN r 3 ey, v T oot tE
% @ ol ot 211w < ie T M [y
a 5 v 2 u o a3}l V) le/sc’ Lt LRI
& u = o oL K2 v Y5 ) “¢n v £5/50/2. -~ el
o e | ST Ly A -
o a - i Y W Ve, 183 12 Y] 1S M
@ ¢ ) o KT “rY 0= ne T oet vINYD oLHr A
s P ¢ @ {5 BT 7 Yel LR~} t2/eu, ! 2] 12
b w5 Iogne F R I 10,113 [ Y ot T ke
®1 of > n @it - bYe" 2t r e TexCIh 13 (3600, M3 o
- et e | vonies BIEDy L [IPTEIT 3189 FA S L VI Yex
SN ur o ‘Ll <€ [leadil: BTSN (smynw]  wisiyr; 5Y 3 f
! =g
YWleo T X S0 R

BIBLIOT DM L iwiw
CELNTEROIBAD BF 28 LD

(




T

?'F':i. ,H\ [ e I\‘[;)‘
- o~

_ D
SANOIIVYINNWIY + S0L1S09 /  S3IN3IQIIX3 /¢ “N :
[P
_ &
SANOIIVYINNWIY /  S3IINIQIIXI /2 9
OCYEVYL 30 YZY3Ind Y1 30 SINOIDVHINNWH - NOIJON@0Yd 30  SOLSOD - dan /1
YYLSINK Y1 30 SOQIN3LE0 501%a 31NN
[

L0 65 6 98 /89°2S Y1 164°S 12£°€9 005°121 OTIIVW

61°81 19 112 £€2°68€°1 10 695°9 208°69 009°G59%°1 00TE4

G0 1 18 89 £ 1¥8°/S99 G 095°6 G/1°919 8 9/5°€82°1 Z0d¥Y

129 #8 911 T Ov6°1£0°2 LE06E° LT 600°01E G BELE6GE‘2 ZIWH

8h°§ £h bl 00T° /ST 1Y 82 /£6°982 18€ 222°1 89£°999°gY dvonzy

30 YNYD

9%°0 187 L1 € ¥65°G6T°T G/ 006°99 L£0°025°2 2€6°28.°¢ NOQ09 1Y

G6 €1 % 16 /2§ $09°1/6° %9 0g /09¢/91 AR TARE TAARY 986°£16°8S 34y1

/2 % NOID /1
/T VIGNYNYD YSYL| V107d¥3 30 ¥sul J 01n¥g 3LN3GIDX3 74 NOIOYHINAWIY NOIJONA0Yd 30 0LS0) (7)dgA _ 019na0Yd

88 / /8 ONY YYISINK V1 3G SOJIWONOII  S3YOAYIIANI

Y -02 "ON 0X3INVY



ANt 0 Ho 2]
oTIvILay  DIL Trwm o LR LI 1CIA
[RATy  TUPEKATIVAS C ppLnnt A R T R L AL vBP PErnFracion P
WaNTE a d { oo ¥ JORNALLS (vH
1 LA COICCEDIA NAlZ 25 Ltn 3.0 b 41,000 395 #12
S FCO 1- DE CCTUBRE MALZ kD] ) L udsg 3u, 750 428 04
£L TRIULN CAFE 54 751 2,80 o0 260,625 2,146 40
£L GUAYMOWGO YAlZ 30 300 1 500 02n 15,375 495 20
EL ESFULPZU CAFE 3l 1,400 2,00 0 7o 521,250 1,717 12
EL PINO FRIJOL . 60 Intl 3,300 n 1l £ ,600 1,658 08
SAITA FL CAFE 26 (340 2,999 22 225,875 2,567 09
BULNA MISTA CARA 41 2,141 3,/00 n5 171,280 5,569 43
LL REMACIMIENTD MAICILLD A0 1,290 $, 000 RIS 54,000 2,440 51
BRISAS 1H1DAS FRIJOL 5, 6,20n 1,71 347 1,147,000 872 25
bOLA DE MONTE MATCILLO | 5 1,50u 4,001 0 3u 67,500 3,050 63
LAS BP4pS OhA ' 7’ 9,4n0 59 23,0 o gl 413,625 96) 7,625,52
TAHUAPA MALZ 20 34n 1,004 ¢ 0 34 17,732 50| 334 66
LAS CPUTLS CAFE 199 4,969 73 1,40 07 1,737,406 17 15,698 77
£L CORFIY "ALZ ) n 3,20 4.nnn 0 164,000 1,321 66
LA LILETIA ARROZ 12 1,147 1,002 1 1t 60,182 19 491 43
LG DATLO LA BOLSONA “A1Z ') 1,820 3,844 0 ) 86,400 1,321 66
2 LA CANBLLCTE A ARPOZ \ 35 3,225 7 ?,70n 1 an 166,754 97 223 50
AN NIGUEL HAIZ ) 1w 6,72t 5,546 121 312,670 1,832 15
Coy PINGS CAFE 353 30,004 nn 5 10,351,725 18,585 60
LL PROGKLSD CAFE 206 10,530 12,000 n g’ 3,634,920 10,302 72
EL CASTONC HATZ , 120 6,84n 4,0uu 171 307,800 1,321 66
tL OBPOJUELA CARA ' /8 1,775 by 7,059 0 25 142,071 20 10 595 47
L ZACMIL CAFE Ay £,04¢ £, ({2 1,741,905 4,838 43
3 PAPAJE CALON MAIZ 1 95 4,370 q.404 0 94 174,800 1,475 40
LLANO Lne GO MAIZ ’ 80 3,949 60 4,000 a9 157,984 1,321 66
L4 CHAPINA FPIJOL 70 5,600 8,030 5% 252,000 4,034 68
LA FORTUNA MAIZ 0 2,800 3,500 040 112,000 1,556 88
£L CHINO HELON | 9y 20,88/ ND nn it} N,D
LA ACUJA ALGODON 345 12,176 u8 28,930 0 42 1,826,832 31,704 34
LAS VICTORIAS CARA 132 11,880 11,913 10 950,400 17,932 07
4 SANTA MARTA LAS TRINE | hAIZ 34 1,293 1,100 118 51,720 363 55
SANTA AGUEDA ARROZ 110 6,094 1,654 0 90 314,267 58 811 72
SN RAFALL EL PORVENIR | CARA 310 9,82 37 15,84 0.° 786,269 6 23,738 04
bAPRA CILGA ALGODON 319 8,705 26,746 | 0 32 1,305,750 29,315 03
METALA CAFE 454 41 5,491 75 6,844 + «+ 0 80 1,647,525 5,893 74
5 TONALA ALGODON 64 4,333 5,3/u E U ul 649,950 5,881 38
PLAN DE AIAYO CARRA 124 5,876 02 11,191 | 0 53 575,849 96 16,845 28
EL EDLN CARA 70 2,423 59 6,313 ' 0 38 237,511 82 9,510 18
SAN ALFONSO MIPAMAR CAFE 117 1,088 16,318 ! 0 07 304,640 14,063 21
COPAPAY(D CARA 410 32,405 43 30,710 0 ¥ 3,175,537 04 59,773 59
6 SAN CAYETA.0 MAIZ 185 9,447 /0 8,00t 174 397,908 2,644 04
EL SALTO CAFE 561 9,529 13,6%3 070 2,569,030 11,752 83
1
7 SARTA ADEYL ° CAFF 7030 30,233 §) 77,73 17 26,363,045 €6,785 6d
o 1AL O IO EVISTA CAFE 148 26,213 97 19,324 1 30 8,913,089 80 16,5490 81
9 MIRAVALLE ARROZ 200 14,405 12 10,340 0 L8 742,872 03 8,033 84
10 EL CORT140 MAIZ 156 12,480 7,800 1 €0 499,200 2,577 94
LA PRESA CAFE 400 8,377 72 7,693 119 2,B48,424,80 6,604 90
11 PtoSynZa DE R L CAFE 553 5J 90,776 40 71,890 1 26 30,863,976 61,721 80
12 SANTA CRUZ TAZULATH CARA ,052 ,284 31 94,944 0 5% 42,627,448 142,913 22
|
1
FUCNTE . ELAUDRAC1ON PRUPIA EN LASE A ENCoCoTA
BRLICTS ™7 = I

[offig Il AT



ARK 22

LU, 1EATine A ROIUGICA, COOISPAIINAS BCiul }
TASE 1 (CH "AILAMAS Y [URLTHIA ES)
TGTAL AREA POR REGL O i
Tibas O SUELO 11PG D€ SMELS SANIA AR ARUACHALAR SCNSUPATE
1 7ns 6 }/ Jo e 314«
ISRy T 55 es 12 96 as
2,106.1201  )f N 628 1.7% s
—_—— 21 sl .34 st
T07TAL 3,007 1297 35 h 3 4
1] 3,645 1/ Je 15 PR
3,600 2209 2/ 2.1 o8 W oes 1729 o
6,665.6013 )f 037 a5
18 ) 5 s 33.83 s
’ 107AL 13,660,209 0,20 o) 0,50 »1 19.04 sl
725 02
1.5 b Ah NA2 h
T.40 hs 3 hs 5,68 hs
"N mn
v 2,079 0056 1/ 26.25 o %o 142 e
2,063.00y) &y N_%1 au T e 15 R] os
6,743 7620 Y/ 2 o3l €.77 82l
8.05 wes2
T0TAL 10,495,990 1573 s 19 s 2792 s
86 s 9 13.10 sl
1.18 s° 0,007 ols
5 h
2 hl
¥ hs 15.67 ha
22,78 hel 2,24 hal
4.9% hls)
0,8 hs3 1.71 hsd
v 320,146 Y/ (YT
483.6109 2/ 100 » 1 s 2 0) o2
1,097.6980 3/ 842 22
) h 83.55 hs
TUTAL 1,1801.4597 16 b}
14 2,437 2008 )/ 53.% a 3.3 e 20.92 o
2,479.0813 2/ 12.56 o3 36 e .88 os
3,206,062 )f T.24 o1l 11 el 26,64 g3l
1.55 32 16 sl 1,90 as?
TOTAL 8,073.1973 9,85 slsl 08 & 13,39 elsl
12.00 s 72 2
4,06 81 0.0 3l
yil A, 270 9586 I/ 8,80 a 19 o 21,66 »
5,875,0043 2/ 30, 79 es 19 o 31.96 es
3,096,031t ) 22 54 qs) 0 sl 2% 28 sl
17, 52 es2 0 o3 1.97 os2
101AL 12,842,994 20 35 olsl 5 ale2 13,86 el3)
5.2 s
0,85 ol
Ul ‘ 1,000,763 ) ' ' 662 o
1,097 §0 i 20,29 s 244, e §5.55 as
3,831.313 Y 3 61 els 726 asl
79.7% 082 86,79 012 0,52 e32
TOTAL §,407.7% 397 a2
6.96 33 25.60 ol
419 ale?
0.59 ols
0.6k s
M ahe
0.37 hi
0.78 hs3
TOTAL 56,549.89

Y SARTA AMA {17 COUPERATIVAS)

< 2/ NUAGUTAR (19 CUUHERATINAS)

' ] e e F24 P ey q8)



CLA\SIFICACION ALROLOGICA BE LAS COOPER.TIVAS OE LA MUESTRA

(FASE 1), CON SUS PRINCIPALES LIitiTANTES EM PORCENTA\ES]/
TIP0S DE SUELO AREA TOTAL POR TIPO DE SUELD LIMITARTE 4
1 1.892.601 ) 47,13
as 8.70
s 0.65
sl 4,99
h 33.69
he 4,82
Hi 4,646,22 a 16.74
as 26,89
5 43,14
sh 5.52
sl 2.65
sl 0.27
h 1. 1%
hl 3.65
v 6,404,70 o 14,97
es 23.49
esl 2.94
s 26.49
sl 13.44
as2 6.66
h 0.92
hs 9.48
h1s1 1.61
v 598,10 s 7.9
asl 1.99
s 0.81
h 33.30
hs 55.96
Vi 2,679.1% a 59.41
8s 24,25
es] 9.87
832 0.85
als] 4,60
sl 1.02
Vil 5,692,12 ) 8.19
as 35.43
as1 15.97
as2 5.91
alsl 15.27
als2 3.27
acs 0,40
h1 0.26
hs 9.35
hs3 6.35
VIl 919,46 as 17.96
osl 1,09
als? 69.45
82s2 (RY
TOTAL 22,832,341 33 8.33
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REXD W 26
DATCS GSETRAILS OE LA MYPrPATIVAS DF IA WUESTRA
Extenslon Mz Valor de la Propledad ¢ i
Fecha
Valor vValor Total Inter
Noabre de la Cooperatlva Ubicacion Geografica Interven [Asignada Aslgnado ¢ fncl Interes venida
Estreto Ro 1 '
1 La Concordla c/El Nispero, Yacuba, Ahuachapan 18 00 18 00
2 San Franclsco 12 de Octub |¢ La Puarta, Tacuba, Ahuachapan 36 00 36 00
J Bl Triunfo c/Chaguite, Tacuba, Ahuachapan 36 53 36 93
4 El Guaymango c/Cauta Abajo, Gsaymango 43 00 43 00
5 El Bsfuerzo c/El Rosarlo, Tacuba, Ahuachapan 55 17 55 17
6 El Plno c/Quelepa, Apaneca 82 €4 82 64
7 Santa Fe Tacuba g9 20 89 20
8 Buena Vistade R L c/Talcomunca, m/lzalco, Sonsonate %8 18 98 18 468,100 00 1,905,015 73 14/sep/lL
9 El Renaclelento 100 00 100 00
10 Brlsas Unidas c/Rodeo, Tacuba 114 920 114 00
11 Bola de Monte c/Gorlta Palmera, San Pco HKendez 124 09 124 00
12 Las Bromas de R L c/Loma de Alarcon,d/Atlquizaya,Ahu 137 45 137 45 528,802 54 1,073,215 86 I8/12/"8
13 Tahuapa de R L c/La Donta, m/Ahuachapan 142 21 142 21 83,000 00
14 Las Cruces de R L c/Las Cruces, m/Chalchuapa 163 20 163 20 4,500,000 00 8,317,733 50 20/3/80
15 El Confln 170 00 170 00
16 La Liberia de R L c/Bl Zarzal, Sto Domin Guzman,So 199 36 199 36 274,420 00 776,500 17 2073790
Estrato Mo 2 o
17 Don Mateo La Bolsona 277 00 277 00
18 La Candelarena de R L c/Casas de Tejas,ms/Candel Sta Ana 260.59 280 57 1,234,200 00 2473780
19 San Hiquel de R L c/El Porvenir y dos rlos, Sta Ana 311 07 311 07 479,600 60 1,583,414 12 4/74/80
20 Los Pinos de R L c/Los Plnos,m/Bl Congo, Sta Ana 494 20 360 53 |1,811,496 28 5,986,994 75 |6/3/80
21 El Progreso de R L c/La Pandiadura,s/Tacuba, Ahvach 864 86 374 82 2,268,361 00 21/3/80
22 El Castano de R L c/Hachalera,d/sSn Pco Hen Ahuach 384 60 384 €0 821,.54 00 2,573,435 50
"3 Bl Obrajuelo de R L c/Ramos de Alarcon,m/Atlqu: Ahuach| 389 60 389 60 328,575 00 1,547,030 25
{4 Bl Zacamil de R L c/ » Ahuachapan 541 50 397 50 551,295 00 4,808,263 45 25/4/80
Estrate o, 3 J
25 Paraje Galande R L c/Sn Vicente,Cande de Front Sta Ana 416 00 416 31
26 Llano Largo de R L c/Presldlo, Depto Sonsonate 432 30 432 30 808,000 00 2,220,256 90 17/Sep/8
27 La Chapina de R L c/La Chapina, D/lzalco, Sonsonate 636 29 470 64 997,915 12 2,501,450 13
28 La Fortuna de R L 515 00 515 00 672,725 00 14/4/80
29 El Chino de R L c/Gorita,Palmera,d’/Sn Fco Men Achua|1,000 33 519 28 638,177 49 885,960 74 |19/3/80
30 La Aguja de R L . c/Miravalle, d/Acajutla, Sonsonate 699 84 527 19 4,026,386 42 11,246,145 02 1/3/80
31 Las Victorlas de R L c/El Zapate, d/Sonsonate 803 M 556 80 1,316,543 20 3,100,246 25 |1/3/80
Estralo Moo A ¢
32 Ssta Marta Las Trincherxas |c/Pledra Pacha,d/lzalco 3n Julian,S| 822 06 681 04 |1,264,424 96 4,142,944 25 jlo/s7/81
33 Santa Agueda de R L c/Punta Remed1o,d/Acajutla, Sons 728 57 728 51 1,996,565 80 6,519,924 16 |16/9/83
34 San Rafael El Porvenlr 1,122.92 739.31 3,109,756 36 10,080,368 62
35 Barra Clega de R L c/Tonala, d/ y Depto Sonsonate 751 10 751 10 |3,065,041 51 |10,156,106 33 [7/3/80
3§ HMatala de R L c/Bl Waranjito,m/Ataco, Ahuachapan 782 18 782 78 (7,354,600 00 27/3/80
tatrate ¥o. 5
37. Tonala de R.L c/Tonala, m/Sonsonate 800 51 800 51 |2,942,684 21 3,019,244 21 |10/3/80
38 Plan de Amayo de R L c/Sonsonate 820 82 820 82
39 El Eden de R L c/EBl Eden, d/Nahuizalco, Sonsonate 867 35 867 35 (4,923,247 00 |16,306,042 44 |7/3/80
40 San Alfonso Miramar de R L|Ahvachapan 887 50 887 50
41 Copapayo de R L Sonsonate 890 00 890 00
Estrate Ro, 6
' .
42 Cayetano de R L c/Cutumay, Camnnes, Sta Ana 1,069 88 1,012 72 (2,204,620 31 7,294,203 55 |10/3/8B0
4) LBl Saltode R L c/Las Mesas, d/Ataco, Ahuachapan 1,493 34 1,095 43 1,633,071 56 2,498,755 86 |9 3/80
Estrste N0 7
A1 santa Mela de R L c/Ayuta, d/Santa Ana 1,219 56 |1,219 %6 5,731,889 00 | 9,220,892 54
Estrate Ro, 8
80
45 Rancho Monte Vista dz R L lc/E1 Rodeo, n/El Congc, Sta Ana 1,490 12 1,490 12 1,945,500 00 7,629,221 34 [21/4/
Isirato Mo, §
500 00
46 Mixavalle de R L Sonsonate 1,775 49 |1,779 49 129,500 00 129,
tstrato Bo. 10
095 27 |1,8%0 32 1,088,160 OO 3,283,345 98 [21/3/80
41 El Cortijo d=2 P L c/Sn Eenito, 4/5n Fco Hen Abuach |2, ’
42 La Presa de R L c/La Presa, w/El Congo, S5ta Ana 1,848 89 |1,848 83 7,210,665 72 }21,840,937 00 6/3/80
Tstreto #o 11
9 El Sunza de P L c/El Sunsa, d/Armenia, Sonsonats 2,738 31 |2,722 42 15,210,090 85 [15,840,596 95 15/6/82
fetrata Moo 2
40 Santa Cruz Yazulath de R L c/Chiquthuat, d/Sonsonate 3,417 82 |3,417 82 (2,262,250 00 7,469,954 77 |6/3/80
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ANRO No. 29

YALOR BRUTQ DE LA PRODUCCION. COSTO DE PRODUCCION.
REMNERACIONES DE LA FUERZA DE TRABAJO DE LAS
COOPERATIVAS DE LA MUESTRA. 1987

ESTRA- COOPERATIVA vee COSTO DE REMMNERA- EXCEDENTE TASA DE TASA DE
TO ) PROD.(2) CIONES BRUTO EXPLOY. GANANCIA
A.F.T (3) 4) s) . (6)
C A F E
1 EL TRIUNFO 262,550 75,947 9 20,000 166,507 8,325 0 17 a1
EL ESFUERZO 82,500 43,636.4 12,000 26,871 223 9° 48 w0
SANTA FE 29,250 36,591.6 23,920 31,261 130 69 --
LAS CRUCES 1,699,908 223,771 8 146,260 1,329,856 09 11 MO
2 LOS PINOS 10201,700 496,801.6 80,000 443,360 554 2} PF
EL PROGRESO 3,582,240 269,916.2 96,000 3,196,321 3,329 5¢ a8 1
EL ZACAMIL 1,767,150 107,663.8 45,656 1,604,560 3,514 47 Vs T
4 MATALA 1,647,525 645,152 4 54,917.44 947,455 1,775 24 13 3%
5 S ALFONSQ
MIRAMNR 304,640 645,552 48 131,040 -471,952 =360 1%
6 EL SALTO 2,589,030 769,534 5 109,512 1,689,983 1,543 19 1R7
7 STA.
ADELA 30679,390 875,806.3 622,304 29181,279 4,689 23 1,947 00
P RNANCHO
MONTE
Y1sia 8,913,039 208,290 7 154,592 8,550,207 5,530 b 2,850 ]
10 LA PRESA 2,848,424 689,611.3 61,544 2,097,268 3,407 7% 27° 70
11 LL SUNZA 90,776 778,979 2 575,120 -1,263,322 -219 6f

—,

—_—
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ESTRA-
10

12

COOPERATIVA

LA AGUIA

BARRA
CIEGA

TONALA

BUFENA
YISTA

EL OBRA-
JUELD

LNAS
VICTORIAS

S RAFNEL
El POR-
YENIR

PLAN DE
AMAYO

EL EDEN
COPAPAYO

STA.CRUZ
TAZULATH

1,826,832

1,305,750

649,950

171,328

174,037

950,400

786,270

575,849

237,511

3,175,737

4,262,744

COSTO DE REMUNERA-
PROD (2) CIONES
AFT(3)
AL G OD O N
1,426,088 S 231,840
1,318,615.2 214,363
264,549.7 43,008
CANA DE AZUCAR
159,608.4 29,600
303,645 4 56,312
513,861 4 95,304
1,206,795 9 126, 460
482,718 3 89,528
272,502.3 50,544
1,712,871 6 317,680
4,095,320 2 759,544

EXCEDFNTE
BRUTO
(D]

168,903

~227,23%

342,392

-17,880

185,920 2

341,234 5

-547,005 5

3,603 6

-85.539

1,145,185

-592,120

TASN DE
EXPLOT
(&)

77 65

=106 00

796.11

-60 40

=330 1/

358 04

-43? 48

4 02

-169.22
360 48

INn™n or
ANt 1N
()

10 11,
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ESTRA- COOPERATIVA YoP COSTO DE REMUNERA- EXCEDENTE TASN DE TASA DF

0 (1) PROD.(2) CIONES BRUTOD EXPLOT.  GAIAMHC Th
AF.T (3 4) (s) (6)
M A I Z

1 LA CON-

CORDIA 44,000 26,916.5 9,600 5,483 57 11} 14 =

SAN FCO.

10.0CT. 33,000 34,699 8 10,368 ~12,067 -116 39

EL GUAY-

MANGOD 16,500 34,699.8 12,000 -30,199 -251 66

TAHUAPA 15,570 23,133 2 8,104 -19,467 -193 3~

EL CONFIN 144,000 92,532.8 32,000 19,467 60 83 17 r
2 SAN MIGUEL 302,670 136,485.8 44,368 121,816 274 8% Ry e

EL CASTARD 376,200 138,799.2 32,000 205,400 641 & 100 0
3 PNRAJE GALAN 240,350 109,882 7 35,720 94,747 266 78 00

LA FORTUNA 168,000 B0,966 2 28,000 59,033 210 A2 LT B

LLANO LARGO 315,968 92,532 8 32,000 191,43% 591 23 174 7
4 STA.MARTA

LAS TRIN-

CHERAS 420,225 39,326 4 8,800 372,098 4,228 39 203 0r
6 SAN CAYETANC 547,123 213,982.1 649,000 269,141 470 &3 ar f
10 EL CORTIJO 686,400 180,438.9 62,400 493,561 710 8% 10, Fe

[ To——
. BIBLIOTECA om

| ImIvER@InAD DT an o



ESTRN-  COOPERATIVA

10

1 Et PIND
BRISAS UNID

] ElL RFTHACI-
MIENTO
BALNA DE
MONTF

(1) Fn base a costos del CENTA pot

viRP
(1)

66,600
1,147,000

48, 000

60,000

rO°TN DF REMUMERA-
PROD (2) CIMES

AFT (3
A_R R 0O Z

54,147 8 26, 400

55,947 & 13,88A8

MAICILLO
55,023 26,830
68,778 33,600

(?)Y VBP - costos de produccidn/remuner aciohes

(3) Evxcedente/remuneraciones de la fuerra de trabajo

(4) Excedente/costos mas it eminet acionrs

FUFNTE-

Cuadro elaborado en base a datos obtenidos

supel ficie sembi ada

EXCENFNTF in n e Tnn 1w
CRUTD EXxFLin el 1y
(11} [ (1)
-1%,24., =5,
1,107,164 7,756 (OR 1,747 0O
-33,90% =120 17
~-43,378 -1 A 17

BIBLIDTECA CENTRAI
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ANEXO No 30

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ECONOMIA

PROYECTO

LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LA PRODUCCION AGROPECUARIA
SALVADORENA DEL SECTOR REFORMADO CASO CONCRETO: UNA MUESTR

DE COOPERATIVAS DE LA REGION 1. 1980 - 1987

GUIA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA
INVESTIGADORAS

LELY CONCEPCION VENTURA ALVAREZ
ZOILA GLORIA HERNANDEZ PLATERO

RINA ISABEL PENA BORJA

SAN SALVADOR OCTUBRE DE 1989
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VARIABLES
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IDENTIFICACION
Nimero del instrumento

Fecha:

kecolector.

ASPECTQS GENERALES
Nombre de la Asocracildn Cooporatava.

Fecha de fundacidn de la (ooupcratava:

.

Ih.creto que ampara la Cooperalava

s

[UbrLcacidn
Caintdn

Municiplio

Departamento

Extensidn de la propiedad:
Por unadad

'or socio »
gumero de socios:

Al Inicio:

Actuales:

Nitmero de directivos:

Nimero de familias:

Poblacidn de 10 a |4 afiosn que pertene-

cen a la Cooperativa
Personal asalariacdo:

Permanentes:
Temporales:

Ucraslonales:

! Lot "GO

000
00 - 31
00 - 12
00 - &Y
1
2
3
000 -
00 - 31
00 - 12
00 - 89
1
|
' 2

1

CATLGCU ST AS

Numero convencional

Dia

Mes

Ano

Lely Ventura
Zo1la Hernandez
Biua Pena
Codaficacaidn posterio:
Dia

Mes

Ano

153

207
Codificacidn posterion

Codificacidn posterior ELI"J_

Codificacidn postericr

Codificacidn posoterior

Codificacldn posterior
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¢
14 7 tudl es el motive principal booae wen Coullie«1fn pnstellor
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|
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i5 |, cuil e 1a clise < nuelo predonne n- 1
te en esta Cooperctiva’ 2l 11
3 (1t
i 4| v
sl v
( o V.
71 V11
. ! &l viil
0] N C.
16 | ,CGno considera qu2 son e»ior Lpas o 1 liny predanctivos
suvlo parda el desairolio irl cuit . rc
principal? 2| Trocuctivos
3| Alge productavos
A7 Kinden con abonn o fortilizme
5| Vepraedados
f N.C.
17 ( or qué? o o Lodificac1dn posteriue
18 | 4Cudl es el cult1/o piedoainn te en ¢ Il Catt
ta UPAY ' 2 élg\Lﬁn
3| Cila dv S.uca
41 Mai-
‘ 91 Miaicillo
l 6| Frijol
7] . rra-
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| U| N,
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20

21

22

23

( |

24

25

VARTABLLS

<Cudl es el trcer cultivo importante?

«La forma de cultivo predominance es?

+Por qué?

k)
GOMERCIALIZACLON
+Considera que con el valor de la pro-
duccidn cubren los costos de produac-
c1on?

+Por qué?

Ios canales de comercializacidn de

productos principales son:

___LOoDIGO

( ATF GORTAS

onN »-\ O W BN LD WN = OCE N U W

e N O LN

Cana de AzGcdar
Maiz

Maicillo
Fraijol

Arroz

Ganado

otros, especitique
N.C.

Lafé

Algoddn

Cafla de Azlcar
Maiz

Maicillo

Frsjol

Arroz

Ganado

Otros, especifique:

N.C.

Indivaidual

En asocio
N.C.

Codificacidn posterior

S1
No

N.C.

Codaificacidn posLerior
Mercado local

Meircado apital
IRA
lutermedaacios
THCAFE

INAZUCAR

Intermediarios

Quality Toods
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VARIABLI S

A

(Cuil es el precio jor uwtaad detl pro-
Juc ro princaipal y como (ousicer r uicho
pago?

JLor qué?

1S1ENCLA TICNLOA
La recnojogla que usted 1plics eu osta
umadad productivi es.

¢k ciben ascsordnzento teenwst pert la
producc1dn?

- -
+En qué conuiste el asesHrzwm >ntr {{c-
nico?

(u1én les propor:ziona asesol wlernto
técnico?

- - %
(Pagan asesoria ficnica?

Cudnto pagm de wcecor® téogp e,
al

1ng, Agricola ¢ _ones
Agrdnomo ¢« res
. Apricola § e
Trab. soclal ¢ s

NI PR EL1V]

(4]

-

10
11

SN s LGOI w AS

Por Contrato

14 .ZUCAR

N.C

Muy bajes

Avajo del precio pronedio nar.
Regular pagado

Bien fagado

Muy blen pagado

N.C

Cuodificacidn panterrot

Tradicjonal
SHSent-mwodernd
rivde rna

N.C.

St
No
N.C.

Hodificecidn potreriar

CLNTA

MAG

ISTA

Consultora privadd
Bl A

FINt TA

18Tt

FFSACORA
N

Cratfscvc1dn portorim
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49

+Culato tiempo demora o proceso de

obtencliin dei crédito?

¥

+Qué probiema tlenen con e, rd¢lito?

(Cuales son lac principales a2mrantias
(ue deben respaldar su credito?

tConsidera que el (los) tupofl.) de 1n—-
rés de wos créditos bencfician la av-
tividad ve 1a Cooperativa?

<Por qué?

¢Existe mora en el crédiian?

sLudies son las causasz de a
tente?

1NOLa. CHRIL

SRODUCCION ¥V PRODUCTIVIOAD
1,a ba,a produce1dn v oprocuct svidad de
iaf Cooperativa es debido a.

Q

O

o &~

00 - 99

o

Q0

N

0c - 99

h

.-

00 - 99

INCAFE -
FINATA

FiINATA

No demandan

H.C

I a 2 meses

Z d 4 neses
h oa b neses
l13s de 6 meses

i C.

Codificacidn postecior

Prenaario
Hipotecario
Firrna solidarra
Prendarios {farma

N.C.
ST
No

N.C

Codifrcactin posterior

v
U

H.C.

Mala cosecha

Problemas ae

de ja Cooperativa

L1 édito.

tiva.

Mala cosecha.

N.C.

Codificec1dn posteranr
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¢Crce usted que 1z R:foriz Agtcy . in-—l
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trabajo de los campesigis el Bavtor to2
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+Por qué?

JLEsre propiedad rindc mds ¢ neass hoy,
que es una Cooperativa del Secra RL'I
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JJor qué?
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4.1 proceso ¢ _
Y +n 1988 ¢
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1
¢(Crie usted que le R:forrz Agias « an-

¢it2 en estimular la productavicezd ded
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,For qué?
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OBSERVACLONES DEL TINTREVIESTADOR

l. Sobre las preguntas:

2. Sobre la actitud del entrevistado:

3. Otros comentarios:

4. Del Asesor:




ANEXO NO 31

CUADRO CONSOLIDADO DE ADJUDICACIONES DE TIERRAS A BENE-
FICIARIOS DEL DECRETO 207 POR DEPARTAMENTO DURANTE 1988.

ADJUD. APROBADAS TOTAL NUMERO DE AREA MONTO

DEPARTAMENTO CREDITO CONTADO BENFICIA. PARCELAS MZS. (¢)

Ahuachapan 1,237 107 1,344 1,869 2,565.76 1,912,659.18
Santa Ana 1,198 111 1,309 1,806 1,787.31 1,392,607.22
Sonsonate 587 97 684 843 1,112.26 1,040,768.73
Chalatenango 98 2 100 112 187.68 94,680.71
La Libertad 567 80 647 816 1,129.04 1,075,544.38
San Salvador 75 14 89 114 114.12 105,150.72
Cuscatlan 178 2 180 199 404.57 324,598.44
La Paz 102 - 12 114 162 256.95 314,165.61
Cabafias 55 3 58 88 162.89 94,340.04
San Vicente 86 6 92 122 441.27 362,884.62
Uusulutan 637 45 682 903 1,966.72 2,658,554.06
San Miguel 385 37 422 530 1,424.25 961,229.86
Morazan 301 57 358 469 604.87 318,155.34
La Unidn 357 34 391 425 785.37 511,008.98
TOTAL 5,863 607 6,470 8,458 12,943.06 11,166,347.89

Fuente: Datos obtenidos en FINATA



ANEXO No- 15

PROPIEDADES PAGADAS POR LOS BENEFICIARIOS
DEL: DECRETO 207.

DEPARTAMENTO No.INDEMNIZA. ARFA(MZS.) MONTO (¢) No.BENEFI. No.PARC
Ahuachapan 279 3,222.69 2,851,511.48 1,629 2,16C
Santa Ana 137 1,714.38 1,296,682.19 1,254 1,678
Sonsonate 136 1,890.82 2,213,359.31 1,073 1,364
Chalatenango 39 366.62 220,052.42 192 233
La Libertad 130 1,805.04 1,439,170.42 882 1,115
San Salvador 36 238.65 186,622.78 100 130
Cuscatlan 76 584.01 498,945.72 250 279
1a Paz 47 377.73 366,815.49 179 244
Cabafias 49 206.27 144,097.44 109 157
San Vicente 49 1,021.55 707,407.40 310 512
Usulutan 74 1,771.11 1,950,703.16 626 799
San Miguel 129 2,209.54 2,279,746.45 712 g8lé6
Morazan 100 617.62 358,788.07 391 491
La Unidn 75 991.55 581,940.16 516 572
TOTALES 1,356 17,017.58 15,095,842.47 8,223 10,550

Fuente: Datos obtenidos en FINATA.
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