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I N T ROD U C C ION 

La actualidad e importanc~a del tur~smo en el amb~to mUll 

d~al y los resultados econ6m~cos que conlleva el desarrollo pr£ 

vocado de esta actividad, han s~do condic~ones que se han teni-

do presentes para llegar a desarrollar el presente trabajo, con 

~ntenci6n de proponer soluc~ones que permitan el desarrollo ec£ 

, l l ' , l t' nom~co y soc~a de pa~s en un proceso mas ace erado, a -raves 

de dinam~zar c~erto tipo de industrias, la del turismo para ---

nuestro caso, que traeran las consigu~entes ventajas para la --

Economia Nac~onal. 

El estudio trata en princip~o de situar al lector dentro 

del d~nam~smo del tur~S1110 mund~al y su part~c~pac~6n en el mer-

cado internacional, para en seguida destacar su desarrollo en -

paises como Mexico y Espana; denotando luego la ~mportancia que 

tendria el desarrollo de la activ~dad en nuestro pais. 

Aborda la problematica y estado actual del tur~smo en el 

pais, los ~nstrumentos legales que lo cond~c~onan y el papel 

que tiene la ~nversi6n publ~ca y privada en el desarrollo del -

mismo, asi como tambien def~ne el mercado potencial para El Sa~ 

vador. 

Destaca la importancia de determ~nadas categorias turis-

ticas que son las mas susceptibles de promocionar para lograr 

un verdadero crecimiento de la act~v~dad princ~pal y de estas 

categorias y sus caracterist~cas, ru~aliza las que pueden ser 

mas adecuadas para el desarrollo turistico en nuestro med~o. De 

nota los aspectos pos~t~vos y negativos que, conlleva la ~ndus-



tria turist~ca y advierte las ventajas y desventaJas del desa-­

rrollo turist~co para la economia del pais$ exam~nando la inte~ 

relac~on entre el tur~smo y los distintos sectores productivos 

de la aconomia. 

BosqueJa un plan de acc~on con estrategias determ~nadas$ 

def~n~endo una politica para obtener optimos resultados en el -

desarrollo turistico. Asi como tamb~~n considera la importancia 

del desarrollo del tur~smo ~nterno. 

Al fiJar metas y obJetivos en una supuesta proyeccion 

del tur~smo para cinco anos, destaca el d~f~cit que se experi-­

mentara en la capac~dad hotelera$ que es la pr~ncipal componen­

te de la o~erta, ante un ~ncremento sostenido de la demanda tu­

rist~ca. 

En ult~mo t~rm~no ru~al~za un proyecto nac~onal de desa-­

rrollo turist~co cuant~ficando las princ~pales variables econo­

m~cas y analizando el ~mpacto econom~co en la balanza de pagos, 

de la puesta ea marcha de este proyecto. 

Hemos tratado este tema con el convenc~m~ento de que la 

promoc~on y desarrollo del tur~smo en el pais ofrece grru~des -­

perspect~vas, no solo por la generac~on de d~visas ya que actua 

como una exportac~on y en muchos casos puede llegar a incl~nar 

la balanza comerc~al hacia una meJor pos~c~6n, cuando esta es -

desfavorable; sino por los efectos der~vados primarios y secun­

dar~os que sobre el conlerc~o, industria, transportes, empleo, -

etc., provoca aquel desarrollo. 

Se ha abordado este tema de gran actual~dad con la cert~ 

za que rev~ste un gran ~nter~s para la v~da econom~ca del pais. 



iii 

Puede ser que el alcance de este trabaJo sea un tanto ambic~oso, 

pero sera una verdadera sat~sfacc~6n si con el se contribuye a 

despertar inqu~etudes y aportar algunas ideas que fruct~fiquen 

en impulsar el tan neces~tado desarrollo econ6m~co y social del 
, 

pa~s. 



CAPITULO I 

CONSIDERAOIONES AOEROA DE LA INDUSTRIA TURIflTICA 

A - IJliPORTANCIA DE LA IJ.'JDUSTRIA TURISTICA EN LA ECONOJvIIA DE 

9:f.ROS P AISES 

l) Comportamiento del Turismo Mund~al 

Antes de 2niciar la relac20n de los problemas y c~rcuns-

tancias del tur~smo de cualquier pais, es conven2ente describir 

aunque sea en una .forma esquematica el marco ~nternac2onal que 
• 

lo rodea, pues es imposible a2slar 0 tratar de explicar sin es-

ta marco las tendencias y d2rectrices de un determ2nado mov~---

m2ento turist~co cuando ex~ste una relac20n directa con otras -

relac~ones de caracter mund2al. Es necesario describir el feno-

menD turist~co a escala internaC20nal antes de tratar de cen---

trarse y darle una dimens~on al tUrsimo del pais de que se ~ra-

te, a f2n de 2nterpretar la autent2ca dimens20n de ~steo 

El periodo de los anos 1960 - 1965, el turismo interna--

c20nal presento una marcha acelerada experimentando lli~ receso -

en los anos 1966 - 1967, Ul~ crecimiento moderado durante el ano 

1968 Y rein2ciando nuevamente la marcha acelerada que lo carac-

terizo en los primeros afios de esta d~cada, en el ~~o de 1969. 

SegUn datos de la Un20n Internacional de Organ2smos Of~-

c2ales de Turismo (UIOOT) durante 1969, el volumen de la co----

rr~ente turist2ca mundial fue de l5J m2llones de personas con -

un crecimiento del 8.5% sobre el ano anterior. Los incrementos 

exper2mentados por el tur2smo 2nternac20nal en 1968 y 1967 fue-

ron del 2% y del 6% respect2vamente. (Cuadro NQ l) 
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Cuadro NQ 1 

CRECIMIENTO DEL TURISMO MUNDIAL 

1970) 

==--
NUmero de Tasa de creci- Dolares Tasa de Anos viajeros m~ento ano gastados crec~-

(millones) % (billones) miento anual 
% ..I 

1960 71.2 6.8 

1961 75.3 5.8 7.3 7.4 

1962 81.4 8.1 8.0 9.6 

1963 93.0 14.2 B.B 10.0 

1964 106 .. 0 14.0 10.0 13 0 6 

1965 11409 8.4 11.2 12.0 

1966 130.9 12.2 12.7 13.4 

1967 139.0 6.2 13.5 6 0 2 

1968 141 0 0 2.2 14.0 3.9 

1969 153.0 8.5 15.4 10.0 

1970 167.0 9 .. 2 17.0 9.7 

FUENTE: Un~on Internac~onal de Organ~smos Of~ciales de Tur~smoo 
(UIOOT) 

Los ingresos en moneda extranJera der~vados del tur~smo 

Internacional alcanzaron durru~te el ano de 1969~ un total de --

15.350 millones de dolares, con el incremento del 10% sobre el 

ano anter~or. El crecim~ento del mov~m~ento de ~ngresos tur{st~ 

cos en 1968 y 1967 fue del 4% y del 6%, respect~vamento. (Cua--

dro nQ 1). Esta evolucion tan favorables del tur~smo mundial, -

se debe indudablemente a muchas causas, pero en parte se 10 a--

tr~buye al aumento del tur~smo experimGntado en las zonas prin-

c~pales generadoras del m~smo que son: Norte Am0rica y Europa, 

(Cuadro nQ 2) provocado esenc~almente pOI' el aumento del n~vel 

de ~ngresos y el alto n~vel de vida de esas zonas, pOI' la exis-
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tenc~a de un clima polit~co mas tranquil0 en las areas mas des­

tacado.s como receptoro.s de tur~smo,l 0.1 tro.tannento promoc~onal 

impulsado por la comUlL~dad europea para o.wnentar la actividad -

turistica, a las facil~dades aduaneras y migratorias establec~­

das por 10. misma comunidad y a un mayor r~tmo de la act~vidad 

economica mund~al, cuyo reflejo en el incremento del comercio 

internacional ha side notable, pues este ha exper~mentado un -­

crecimiento de algo mas del 10% dUrante el afio 19690 

SegUn las series estadist~cas del GATT (Tratado General 

sobre Aranceles y Comercio), relat~vas 0.1 comerc~o internacio-­

nal, las exportaciones totales mundio.les pasaron de 127.91 m~l 

millones de dolares on 196o, a 238.2 mil millones en 1968, m~en-­

tras que el gasto turistico crec~o de 6.842 millones de dolares 

en 196o, a 14.014 en el ano de 1968. 

Los gastos turist~cos representaron en 196o el 5.35% del 

volumen total de eJcportaciones mund~ales, y en 1968 este porceE: 

to.je se eleva al 5.0896, hab~endo sido el maximo en este periodo 

el correspondiente al ano 1967, con el 6.23%. 

JvI~entras los Bastos tt .. wisticos mUl"ld~ales pasaron del in­

dice 100 en 1960, al 204 en 1968 y al 222 en 1969, el Comercio 

Internacional paso del indice 100 en 196o, al 186 en 1968. Es-­

tas c2fras ev~dencian la extraordinaria dinam~cidad que ha ten~ 

do el mov2m~ento turist2co en el amb2to mL4~d~alt y lag~camente 

su extraordinaria 2ncidencia en las economias nacionales de los 

paises receptores de turismo mas destacadose Estos datos just~­

f~can plenamente la cons2deracian del turismo como UlLO de los -

mas importruLtes sectores de la economia mund~al, sobre todo 10 
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que respecta al traf2co monetar20 2nternac20nal, ya que su inc~ 

denc2a en uno u otro sent2do, en la balru~za de pagos de gran ng 

mere de paisos es realmente e;ctraord2naria; de ahi. que en mu---

chos casos c2ertas naciones con 10ca12zaci6n en las zonas de m~ 

yor atraccion y condiciones turist2cas ven en este fenomeno el 

posible remedio a sus cron2cos deficit en su ba1anza comercial e 

2) Estructura del Turismo Mund2al 

Observando las estadisticas dispon2bles acerca del turi~ 

mo mund2al, se nota que los mercados tur:f.sticos mas 2mportantes 

son los Estados Unidos de America, Canada Y' Europa, reg-iones e.§. 

tas quo absorben y €,oneran 2mportantes volu.menes de viajeros y 

d2nero dentro dol turismo mund2al. 52 se exam2na esa absorci6n 

y generac26n de turistas por reg2ones~ en el periodo 1963-1968, 

es factible comprobar como ~uropa y Norte Amer2Ca part2c2paron 

con mas del 91.0% de esos flujos turisticos, quedando solamente 

un 99& para 01 resto del mundo. (Cuadro NQ 2) 

Cuacu ... o NQ 2 

GENERACION DE TUTIISMO EN EL MUNDO 

Nu.meros de 
Region Viajeros 

1963 

Europa 69.223.900 

Norte America 15.449.200 

Lat. America-Car2be 2.725.100 

Africa l e 070.900 

Asia-Austra12a 1 0 646.100 

Med2o-Este 10454.200 

TOTAL. o 0 0 0 • 

Porcen­
taje 

% 

101 

1.8 

1 .. 6 -
100.0 

Nu.meros de 
Viajeros 

1968 

104.232.000 

24.711.000 

5 ~ 2L~5D 000 

18965.000 

3 e 418.000 

2.090.000 

ll~l. 661 0 000 

Porcen­
taJe 

% 

7J~6 

1704 

3.7 

1.4 

204 

1.,5 

100.0 

--------~--------------~------------------~---------------------------------
FUENTE: Instituto Salvadoreno de Turismo. 
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Esta est~uctura y compo~ta~~ento del tu~isnlO mund~al, -­

tal como 10 hemos sefialado ante~~o~mente~ ~esponde a cond~cio-­

nes geog~aficas, culturales,soc~0-econ6micas y polit~cas, que -

han pe~mitido mantene~ la hegemonia del tu~ismo por los paises 

des~~ollados; s~n emb~go actualmente, las facilidades y aspe£ 

tos promocionales en las tar~fas de t~anspo~te aereo, el inc~e­

mento del turismo de vacac~ones, el aumento del tur~smo inte~e­

sado por los aspectos culturales y naturales de una regi6n 0 -­

pais, la explotac~6n del tur~smo de convenc~ones, el "descub~i­

miento" de nuevas zonas turisticas, especialmente en America L~ 

tina~ asi como la atenci6n despertada por estos mismos paises -

para una act~v~dad eminentemente dinamica que puede ser genera­

dora de divisas, esta haciendo que estos paises proyecten y se 

pongan en cond~c~ones de satisfacer tanto al turismo de lujo y 

al de vacaciones, como tamb~en el del resto de las categorias -

turisticas y ofrecer asi una perspectiva de cambio en la estru£ 

tura turist~ca mundial. 

En resumen, la situaci6n actual del turismo mund~al ~nd~ 

ca que el crecimiento sosten~do en esta activ~dad y los camb~os 

previsibles en el costo del transporte, haran pos~ble un aL~en­

to en la demanda del tur~smo hac~a nuevos centr~s que puedan 

ofrecer alternativas compet~tiv~s con los centr~s receptores a£ 

tuales dol tur~smo, que ofrezcru~ mayo~ poder adquis~tivo a ~-­

gualdad de gasto y que promuevan activamente sus ventajas comp§. 

rativas en los mercados de mayo~ capac~dad. 

J) El Turismo en Espafia 

El des~rollo turistico de Espana como pais receptor ha 
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s2do pl~~eado, provocado y obedece a un plru~ preestablecido, -­

que a1 realizarlo ha generado una crcc2ente demanda tur:Lst2ca -

tanto inter20r como exter20r o 

Este pa:Ls ha sentado su desarrollo sobre UlLa 2nfraestru£ 

tura tur:Lstica la cual cont2n&a ampliando y mejorru1do, esencial 

mente las infraestructuras de los transportes~ carreteras, fe-­

rrocarriles y puertos, la construcc26n, amp12ac26n y meJora de 

aeropuertos, los servicios pub11cos de sumin~stros de energ:La, 

abastec2miento de aguas, saneam2entos y serv2cios urb~~os. Tam­

b2en dentro de su programa de ~nfraestructura esta 01 sanerunien 

to de playas, 1a construcc26n de pucrtos deportivos y la cons-­

trucc26n de carreteras que dan acceso a 1a red de moncafias para 

la pract2ca de los deportos de 2nV2erno o 

Cuenta Espana con un progrruna de invers~ones pub1icas y 

activ2dades de cred2to para poder 2ncremontar y provocar la 2n­

versi6n pr2vada y aumental." la capacidad hotelera. Siendo estos 

obJetivos de caracter a corto plazo. Para el med2ano plazo pro­

grama e1 av~ento de la capac~dad extrru~otelera, la construcc~6n 

de puertos deport2vos, la fundac26n de cstablecilD2entos tur1.st,i 

cos cstatales, la croac26n de of2c~nas en el extranjero y 0~2ci 

na eJ1. el inter~or del pa:Ls o Tamb~en E'sta dentro de sus obJeti-­

"'.ros el ~ncremento de industrias complementarias como son los -­

restaurantes, bares, cafeterias, aBencias de v~ajcs, etce, as1. 

como tamb~en tiene dentro de su programac~6n la promoci6n turis 

tica y la formac~6n profes~onal para atender la demru1da turisti 

ca o 

Todos estos elementos son los que han contr~bu2do y pro-
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vocado la crec~ente afluencia turistica exter~or. 

Los datos que presenta el desarrollo del turismo en Esp~ 

na da una idea de los resultados obtenidos en benef~cio de la -

economia de este pais. 

Las cifras alcanzadas en la evoluc~on de la demanda tu-­

ristica de Espru~a en 1969 ha s~do super~or a cualqu~er previ--­

sion formulada y ha sido tal que ha roto el tradicional c~cl0 

bi-anual que se habia reg~strado ent~e los anos 1964 y 1968. 

La cifra total de entrados durante 1969 ha sido de -

21.682.091, que ha supuesto una var~ac~on del 13% sobre la 

afluenc~a turistica del ano 1968. 

De este gran total 1307 m~llones entraron a Espan~ por 

carretera, 485 m~110nes entrados por aeropuertos, 1.5 por ferrQ 

carril y 1.8 m~llones por puertos marit~mos~ Es de hacer notar 

dentro de estas c~fras que del total de entrados del exter~or 

la mayor part~cipacion es la de la carretera, 63.6%, pero que 

en relacion con el ru~o anterior las entradas por aeropuertos -­

han aumentado en mas de un m~llon 11egando a representar el ---

2901% del total general. 

La gran emisora para el tur~smo en Espana ha sido Europa, 

que representa el 83.4/~ del total de la afluencia turistica e-­

quiva1~endo este porcentaje a la v~sita de 18 millones de euro-

peos. 

America y en especial Canada y E.E. U.U. h~~ contribu~do 

tamb~en en el ano 1969 al turismo espanol ya que solo del se~ 

do de los paises mencionados han s~do cerca de un m~llon de vi~ 

jeros los llegados a Espana. 
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El II Plan de Desarrollo fijaba como obJet2vo para el -­

ano 1969 el que se cifrara la afluencia de turistas en 19.5 m2-

llones de v2sitantes, por 10 que los 21.682.091 han superado e~ 

ta preV1s10n en un 11.2%. 

Segtin el Inst1tuto Espanol de Moneda Extranjera a traves 

de 2a evoluc1on de su Reg1stro de Transacciones, los 1ngresos 

por tur1smo a2canzaron 2.320 0 66 m1110nes de d61ares aunque no 

se alcanz6 la cifra fiJada por la comisi6n de turismo del II -­

Plan de Desarr0210 Econ6m1co y Soc1al, ya que d1cho Plan cifr6 

en 1.565 m1110nes de d61ares 20s 1ngresos del sector. Este cap1 

tu20 de ingresos turist1coS s1gue siendo de gran 1mportancia, -

por su dotaci6n de d1visas a la economia espru~ola$ y tanto mas 

en un ano que 2as importac10nes han supuesto mas del doble de -

las exportaciones espru~olas. 

En comparaci6n con el sector exter10r los 1ngresos turi~ 

ticos hru~ sign1f1cado caS1 e2 705~ de los 1ngresos der1vados de 

las exportac10nes de mercancias y e2 porcentaje de cobertura de 

1ngresos por turismo sobre 2as 1mportaciones es super10r al 30%. 

Estos ind1ces remarca~ la tremenda fuerza que representa el tu­

r1smo dentro de la economia espru~ola, aunque no se han alcanza­

do las metas fijadas por e2 II Plan de Desarr0210. 

Por otra parte los pagos por turismo han s1do, segUn el 

Inst1tuto Espanol de Moneda ExtranJera l de 85.97 mi210nes de d6 

2ares 20 que arroja Ul~a d1ferenc1a entre los 1ngresos y pagos -

en 1969 de 1.22~.9 millones de d61ares como aportaci6n neta, -­

que es un volumen respetable relativamente entre los paises emi 

nentemente turist1coS. La oferta turistica en Espana en 1969, -
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esta representada en pr2mer term2no pOI' la ofe~ta hotelera y e~ 

ta c2~rada en el nUmero de establecimientos hoceleroG comprendi 

dos en la categoria de hoteles de lUJo a pensiones de segunda -

en 70496, con un total de 262.555 hab2taciones y 465.386 plazas. 

El aumento en relacion con el ano ru~terior ha s2do del -

2.6~ en e1 nUmero de estab1ecim2entos, del 6.8~ en e1 de hab2t~ 

C20nes y de un 7.l%en e1 nUmero de plazas. 

La oferta extrahotelera constitu2da poX' In industr2a de 

acampamentos turisticos tamb2en evidencian un constante creci-·· 

m2ento a E1 nUmero de establec2m2entos ascendia a 441 con UlLa c~ 

pacidad receptiva de 171.195 plazas o 

Estos datos comparados con 1968 acusan un aumento del --

4~25% on acampamentos y de 9.69% en 01 de plazas. 

La oferta turistica complement aria esta const2tu2de. por 

estab1ec2mientos comp1ementar20s, entre los que se destacan los 

de la a12mentac2on. Dichos establec2mientos cond2cionados en -­

t~rm2n08 Generales, pOI' el n2vel de v2da y el volumen de la po­

blac20n res2dente, han adqu2rido en los u1t2mos ruios, gran 2m-­

portancia y s2gn2f2cacion turistica. 

En Espana, segan datos al 31 de diciembre de 1969 eX2S-­

tian 12"5~5 restaurantes Y 3.353 cafeterias. Parece eer que la 

eX2stonc2a de este t2PO de establecim2entos no tenga mayor im-·· 

portanc~a, pero es basica cuando se pretende promocionar un tu­

rismo de ca1jdad que guste de los p1aceres de buena mesa, asi -

como tambien para promocionar facilida.des a aque1 otro tipo de 

turismo, do menos exigencias, pero que tambien log2camente nec~ 

s2ta de estos servicios. 
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ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA, OFERTA Y EMPLEO 

En los paises que son receptores del tur~smo de masas, -

el fen6meno de estac~onal~dad de la demanda es una const~~te 

que se rep~te or~ginado por el comportam~ento de ella m~sma, ya 

que en todos los paises co~nc~de casi en la m~sma epoca su pe-­

riodo de vacac~ones~ ten~endo por el lado de la oferta una re-­

percus~6n notable, ya que tambien en una epoca determ~nada sus 

recursos alcanzan el grado maximo de ut~l~zac~6no 

Para el caso concreto de Espana, la alta temporada se -­

centra entre los meses de mayo y sept~embre, s~gn~ficandose en­

tre ellos el mes de agosto, reg~strru~dose la tendenc~a de maxi­

ma concentrac~6n duranto este mes y plrulteando c~ertas tens~o-­

nes que afectan pr~mord~almente la adecuac~6n entre oferta y d~ 

manda. 

En reciproc~dad a la fuerte componente estacional de la 

demanda, el comportamiento de la oferta es paralelo~ siendo t~~ 

b~en el mes de agosto en el que se reg~stra el mayor numero de 

plazas ofrec~das en hoteles o 

Es natural e import~~te notar que en las categorias sup~ 

r~ores de hoteles se obtenga una linea mas un~forme de plazas -

ofrecidas, entre otras razones porgue es hab~tual que los cl~en 

tes de ellas, por ser de mayores recursos, pueden pract~car el 

tur~smo en cualqu~er epoca del ru10. 

Asi vemos que para hoteles de lujo el indice menor de 0-

ferta lo da febrero, con un valor de 87. En los hoteles de pri­

mer a clase A, es snero el mes de mas restr~ng~da oferta siendo 

su indice de 70. 
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Se sefla1a e~ forma ev~dente tanto 1a alta como la baJa -

temporada para los dos determinru~tes del sector, haciendose no­

tar la estac~ona1idad y el para1e10 que guardan las m~smas du-­

rante e1 ano. 

Por 10 expuesto anter~ormente cabe deduc~r que la evolu­

c~6n seguida po~ e1 nivel de emp1eo en el sector, debe acusar -

necesariamente la ~nc~denc~a de la estac~ona1~dad. 

Tamb~en en esta consideracion la categoria de hote1es de 

lujo muestra la menor ~ncidenc~a estacional, aunque tambien los 

hote1es de pr~mera clase A obtienen un n~ve1 de empleo bastru~te 

manten~do, ya que t~ene un menor g~ado de dependencia del turi~ 

mo vacac~ona1 y de masas y una mayor dependencia del tur~smo de 

mas altos recu~sos. 

Evidentemente 1a evoluc~6n del emp1eo deb era aJustarse a 

1a compos~c~on y ca1i£'~caci6n de 1a oferta lograda, sJ_endo el 

n~vel de empleo directamonte proporc~ona1 al nrlmero de hotcles 

y a su categoria. 

L~) !tL Tu~smo en Mex~co 

El fenomeno turistico en Mex~co, pais de costumbres, len 

gua, rel~g~6n, cultura y antecedentes historicos similares a -­

los de sus vacinos de Centro America, so ha venido desarrollan­

do tanto como en Espana, en una forma d~nam~ca y acelerada, aCB 

sando incrementos sosten~dos tanto on los ingresos pcrcib~dos -

por concepto de gastos de los tur~stas, como en el nUmero de v~ 

s~tantes rec~b~dos. 

El desarrollo del tur~smo en Mexico, segUn los planes de 

desarrollo elaborados, ofrece enormes perspectivas y es ya una 
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realidad los logros alcanzados. Cuenta con planes conc~etos a~­

cerca de la promoc~6n e ~ncremento turist~co basado en sus re-­

cursos actuales que 10 const~tuyen esencialmente, su ~nb~ente -

cosmopolita y su amplia var~edad de paisajes y act~vidades int~ 

resantes. 

El desarrollo del tur~smo ha sido provocado basado en 1a 

herencia h~st6rica y cultural ya que presenta al v~aJero ~nter~ 

santes contrastes entre la cultura precolombina y la colonial -

h~span~ca, a la vez que ofrece ill~a variedad de s~tios y c~uda-­

des que sat~sfacen a plen~tud las ~nqu~etudes y exigencias del 

tur~sta. 

~I~x~co ha desarrollado sus planes de turismo convencido 

de que esta act~vidad Ie llevara d~v~sas ad~c~onales para ~ncr~ 

mentar su desarrollo y que puede ocupar product~vamente cru~tid~ 

des s~gn~f~cativas de mana de obra. 

Es interesante saber que los planes de desarrollo turis­

t~co de M~xico estan d~rig~dos pr~nc~palmente a un aumento en -

los turistas norteamer~canos, proven~entes de Estados Un~dos y 

Canada. Esto tiene illLa base ya que el gasto total de los turis­

tas proven~entes de estas zonas en el inter~or de M~xico, ha v~ 

n~do aumentando de manera constante a partir de 1960. Se estima 

que el ano de 1966 los turistas norteruner~canos gastaron en M~­

x~co • 3.129 m~llones de pesos 0 sea el 78~ de 10 gastado por -

los turistas extranjeros, la tasa de crec~miento de los turis-­

tas que v~s~tan el ~nterior do Mexico procedentes de E.E. U.U. 

es de 12% anual. M~x~co estima que arriban por la via a~rea ---

430 0 000 vacac~onistas norteamericruLos al ano. La demanda poten-
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cial de tur~stas que ut~lizan la via aerea y que recorren mas 

de 1600 Kms. para llesar a su punta de destino se estima en 4.5 

m~llones de vacacionistas o 

La participacion de Mexico en est a rama del mercado po--

tencial turistico es solo del lO%, datos del ano de 1966. 

El objet~vo primordial do los programas de desarrollo tg 

l."':!.st~co de M~xico ha sido de. aumontar a ',J, 6. 000 m~llones de pe-

sos anuales para 1970 y a ~ 9.000 m~llones para 1973, los gas--

tos que hacen los tur~stas norteamor~canos. Esto objet~vo de d~ 

sarrollo represonta una mota de un 18% de crecimiento anual pa-

ra el numoJ"o de tur~stas que util~zan la v:!.a a~rea y del ll% a-

nual en el numero de tur~stas que v~ajan en automov~l. 

Estas metas son amb~c~osas pero os posible consegu~rlas 

en un ~er:!.odo de seis aDos, tomando las med~das adecuadas que -

son: ~ncrel11entar los serv~cios aGl."'eos de las princ~pales zonas 

tur:!.st~cas. Aumentar 01 numero de hoteles de lujo y de pr~mera 

clase on las principales zonas tur:!.st~cas y como medidas compl~ 

mentarias de las anter~ores ~ntens~ficar la promo cion. 

B ;J,:MPORTA1."VCIA QUE TENDRIA EL DESAnROLLO DEL TURISMO EN 

EL SALVADOR 

Anal~zru~do las cond~ciones f:!.s~cas de El Salvador, se en 

cuentra que reune dentro de su escaso terr~tor~o un paisaje va-

r~ado de enorme color~do, dotado de gran belleza natural, pro--

V2sto do lagos p~ntorescos y de enorme atract~vo y zonas coste-

ras que cuentfu' con playas de exotica y s~ngular belleza, con--

tru~do tambien con un clima un~forme s~n grandes var~ac~ones y 

una s2tuac20n geograf~ca envidiable ya que esta ub~cado en la 



zona central de Centro Amer~ca. Su dotac~6n de recursos natura-

les relli~e las cond~c20nes necesar~as para aspirar a convertirse 

en un centro receptor de movimiento tu:rist~co .• 

Desde el punta de v~sta econ6m~co se s~tua a El Salvador 

dentro de la categoria de paises en vias de desarrollo que tie-

ne caracterist~cas soc~0-econ6m~cas s~ngulares y grru~des limit~ 

c~ones y obstacul09 para incrementar su desarrollo econ6m~co. -

T~ene problemas para el aumento y d~ve~"s.Lf~cac~6n de ::.u produc-

c~6n agricola, deb~do a la estrechez de su terr~torio y a la al 

ta dependencia econ6mica de los productos tradic~onales de ex--

portac~6n; t~ene asi m~smo granoes l~mitac~ones para promover -

el desarrollo ~ndustrial, debido a muchas causas pero princ~pa1. 

mente a la falta de capital, la estrechez del mercado ~nterno y 

la escasez de recursos naturales bas~coso 

Dadas estas c~rcunstanc~as se puede considerar que un --

elemento valioso, complementario de los ingresos por exporta---

c~6n, como es el turismo~ podria constitu~r una fuente ad~c~o--

nal ~mportante de ingresos de d~v~sas, que tendria especial s~g 

n~f~cado, dada la escasa dotaci6n do recursos de El Salvador, -

lo cual no puede permit~r un rap~do ~ncremento de los ~ngresos 

der~vados de las exportac~ones. 

~ S~n embargo el desarrollo do la act~vidad turistica debe 

ser planeado y provocado y no espontru~eo, para que llegue a ser 

un elemento s~Bn~ficativo en el desarrollo econ6m~co de El Sal-

vadoro Tamb~en se deb era anal~zar y toner on cuenta las expe---

r~enc~as y efectos del desarrollo turist:!..co en la economia de -

otros paisE's. 
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Es decir que para seL~~r en El Salvador una politica de­

l~berada y mas iva do fomento del turismo se tendra aue reunir -

c~ertos elementos, como tamb~en def~n~r la posicion que corres­

ponde al sector tur~smo dentro do la ostrategia economica del -

pais, para que pueda rend~r los boneficio~ economicos esperadose 

ASl tambien se deb era preveer las posibles d~storsiones que pU£ 

den dar lugar, tanto on el proceso de as~gnaci6n do recursos c£ 

mo en el func~onamiento general de la economia del pais, el ex.!. 

to que se obtenga en atraer una corriente sostenida y creciente 

de turlsmo internaclonal o 

Para tener una idea de los efectos econ6m~cos que provi~ 

nen dol desarrollo de la act~v~dad turist~ca intornac~onal se -

puede aprovechar del planteamienvo general do cstos of oct os de~ 

tro de una economia de un pais en desarrollo o 

En primer lugar conv~ene d~st~ngulr entre tur~smo nacio­

nal 0 sea los viajes de recreo de los nac~onales dentro de las 

front eras del prop~o pais y que debe considerarse como un fen6-

meno complementario, sUJoto a reglas de operac~6n completamente 

d~stintas y gencrador de efectos econ6m~cos y sociales do d~s-­

t~nta naturaleza, y 01 tur~smo extranJero 0 sea la corr~ente de 

v~s~tantes extranJeros que un pais rec~beo El fomento del prim~ 

ro os conven~ente econ6micamento a fin de estimular e1 interc~ 

b~o comerc~al y como medida favorable p~ra roduc~r la fuga de -

divisas internacionales. 

Los efectos ccon6micos del tur~smo ~nternacional son los 

que se aprecian a traves de una comb~l1ac~6n del analis~s de las 

rolac~ones intersectoriales en la economia con el examen do 
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otros 2nd2cadores cuantitativos y cua12tat2vos de las act2v2da-

des pertenec2entes 0 COl1.ectadas con el sector turismo. Ademas, 

los efectos del turismo sobre e1 sector e.::cterno de 't.tna econom:ia 

en desarrollo se exam2nan siempre en terln2nos do los fluJos de 

d2visas que reB2stra la balanza de pagos. 

POl.'" otra parte, la 2nfluenc2a del turismo va mas alla de 

lageneracion de 2ngresos ad2c20nales de divisas, ya que 't.tn pais 

S2 recibe UlLa corriente sosten2da y crec2ente de turismo 2nter-

nac20nal, su estructura econom2ca se ve somet2da a una ser2e de 

2nflue1'1c2as pr2marias y de~ivadas v2endose obligado a mod2f2car 

en c2erto sentido AU estructU1~a de aS2@Lac26n de recursos, con 

el f2n de crear un amb2ente favorable a la recepc20n del turis-

moo 

Las 2nfluencias econom2cas del tur2smo 2nterl1ac20nal ti~ 

1'1e efectos pr2mar20s y der2vados que deben exam2narse para lle-

gar a tener una v2si6n de conJunto de la influenc2a del mismo -

en el desarrollo econom2co.,Del lade del gasto turistico habra 

que ver los efectos que tiene sobre el il1.greso nac20l1.al, 
, 

aS2 c.9., 

mo tamb2en deben de tomarse en cuenta los efectos derJ_vados de 

la operac2on del sector tUr2smo en te~"minos de empleo e ingre--

sos f2scales~ Tamb2en cOl1vie1'1e tener en cuenta los efectos pro-

dUC2dos pOl.'" los gastos e 2nverS20ne.s relac20nados con la puesta 

en marcha de los proyectos de promocion del turismo. Por 10 t~ 

to la act2vidad tur:ist2ca internac20l1.al y su desarrollo t2ene,-

como se ha expresado anteriormente 1 efectos p.i. ... imarios y der2va--

dos dentro de la economia en desarrollo que valen la pena cons~ 

derar para detectar la 2mportanc2a de esta act2vidad dentro de 
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1 ' t' _a econom~a de nues ro pa~s. 

Al cons~derar los efectos del gasto del tur~sta pr~nc~--

palmente en alojam~ento y al~mentaci6l1., 30/.) y 205~, respectiva--

mente~ segUn ~nvestigac~ones y estadisticas internacionales, se 

adv~erte que estos dos rubros constituyen Ia sumo. mas ~mportan-

t e del sector turisl110 y el pr~nc~pal caJ.'lal de d~fus~c5n de sus -

efectos econ6micos der~vadoso 

El gasto d~recto del tur~sta en d~versiones y espectacu-

los que absorbe un 15iO, tambien es un rubro sign~f~cativo como 

med~o ~mportru'lte de difus~6n de los efectos del tur~smo sobre 

10. economia nac~onalo S~n embargo, las empresas que se dechcan a 

estas actividades cienen muy poca depcndencia del sector turis-

mo, a menos que sea una zona muy concentrada de activ~dades tu-

risticas, yo. que de otra forma sus ~ngresos totales de opera---

ci6n no pueden consideraxse depend~entes directamente del sec--

tor tur~smo. Dentro de estas empreso.a se encuentran los caba---

rets, centr~s nocturnos, teatros, cinemat6grafos, museos y gal~ 

rias de arte, etc. 

Otro rubro import ante y componentc del Basto del tur~sta 

es el gasto que hace en mercru'lcias que absorbe entre el 25% y -

305b del Basto total .. 

Las mercru'lc{as adqu~ridas son &eneralmente prendas de 

vest~r tip~cas, cur~osidades, productos artesanaIes, beb~das 

que no se consumen inmediatamente y articulos Iibres de ~mpues-

tos .. Generalmente hay tiendas especiales que se dedican a sa/:;~§. 

facer 10. curiosidad del turista en este sentido, de tal manera 

que a menos que sea un concentrado centro tur{stico, estas tien 
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das de especialidades son las lll~~cas di~ectamente depend~entes 

del tu~ismo, s~endo s610 esta una ~ama dete~m~nada del sector -

comercial y su peso es seneralmente reduc~do oentro del sector 

comeJ."c~o 0 

Tamb~en e1 secto~ transporte se ve afectado con el gasto 

del turista que es de un 10 a 15% en transportac~6n interna; p~ 

ro en este caso tambien s610 es determinada parte del sector 

transporte espec~alizado el que se benefic~a con este gasto. Ge 

neralmente las agenc~as de v~ajes prove en esee t~po de se~vicio 

de acuerdo con empresas espec~al~zadas en otorgar este t~po de 

trru~GPorte; de tal manera que s610 estas pueden considera~se c£ 

mo pertenecientes 0 depend~entes del sector tu~ismoo 

lEn resumen el sector tur~smo del pais en desarrollo que­

da ~nteGrado por las ramas s~euiefltes: establecim~entos de hos­

pec1aJe y de preparac~6n y venta de al~mentos, comercio cspec~a­

lizado, y transportac~6n interna espec~al~zada y aBenc~as de -­

v~aJes. De donde se deduce que a traves de la estructu:ra de ~n~· 

sumos de estas act~v~da.des se d~fundE'n los e.fectos del gasco tg 

rist~co de la economia. 

Se ha anotado entes la compos~ci6n de los gastos del tu­

rista y que de la d~fusi6n y magfl~tud de los ef'ectos del n12smo 

depende la estructura de relaciones ~ntersectoriales de la eco­

nomia respecto de las ramas de act~v~dades que f'orman parte del 

sector turismo. El caso tipico es el do los establec~m~entos de 

hospedaje que tienen una estructura de ~nsumos de operac~6n ba~ 

tante simple, ya que en la pract~ca las operaciones de manteni­

m~ento y servicio se real~zan dentro del m~smo, y las mercan---
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c1as que S9 adqu~eren para el mantenim~ento y operac~on del es­

tablec~miento representa una proporcion muy reduc~da dentro de 

los gastos totales, por 10 que esta estructuraci6n caracterist~ 

ca de los servicios de hospedaje se convierte en una act~vidad 

generadora de empleo en gran escala. 

D~stinto es el caso de los establecim~entos que se ded~­

can a la preparaci6n y venta de al~mGntos, ya que los insurnos -

necesarios para atender esta clase de serv~c~os se demanda a -­

otras ramas econ6micas como son las empresas dedlcadas a la fa­

bricaclon de allmentos elaborados, bebidas envasadas, productos 

de agricultura y la gru~ader1ac Debldo a esto puede considerarse 

la actividad de los restaurantes y cafeterias como elemento di­

fusor de los efectos derlvados del gasto del turlsta o 

Incentivo para el desarrollo de las industrlas artesana­

les e lndustrias dedicadas a la fabr~cacl6n de articulos t1PlC£ 

mente locales, asi como tamblen de prendas de vestir y acceso-­

rlOS del vestldo, son los gastos que el curista puede efectuar 

en este tlPO de comerClO especlalizado, por 10 que este tlPO de 

comercio se ve t~~blen d~rectamente afectado por e1 till~lsmo --­

const~tuyendose participe de los efectos economicos del turismo 

sobre la economia. 

:en til t2ma instanc~a se encuentra7J. los servic~os de tran§. 

porte especl.alizado que generalrnente trabaJan en concordancla -

con las agencias de vlaje pero que tienan ill~a menor irnportfu~cia 

sobre los efectos econorn~cos producldos por el turlsrno, a menos 

que sea una activldad turistica ~ntensiva, en cuyo caso se ve-­

ran afectadas por los efectos derlvados del fenomeno turist~co, 
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las empresas que se ded~can a la venta de combustibles, lubri-­

cantes y serv~c~o de ma..s.J.ten~m:i.el'1to de los vehiculos dedicados a 

estas act~v~dades. 

Por otra parte, la ~nversi6n para la puesta en marcha de 

proyectos para fomentar el turismo internacional, tanto la in-­

vers~6n publica en obras de infraestructura, como la inversion 

privada que puede estar compuesta de invers~on nacional y ex--­

tranjera, ded~cadas estas a proveer instalac~ones por serv~cios 

d:I..rectos al turismo, tienen tamb:I..cn efectos primar:I..os y deriva­

dos sobre la economia del pais en desarrollo y receptor del tu­

r:I..smo, en vista de 10 cual conviene tener presente estos efec-­

tos tanto ~nic~ales como acumulativos en la economia m:I..sma. 

Tamb:I..en dentro de la generacion de emp1eo, la activ:I..dad 

turist:I..ca crea volumenes :I..mportantes de ocupac:I..6n, 10 que tiene 

gran ~nteres e ~mportancia ya que solo una fracci6n pueden cat~ 

logarse como trabajos altamen~e ca1ificados, siondo el resto de 

las ocupaciones fnciles de desempenar despues de un corto e in­

tensivo periodo de entrenam:I..ento. 

Uno de los mayores incent~vos para los paises que preceE 

den promover el desarrollo de la actividad turistica para con-­

vertirse en pa1ses receptores del tur:I..smo, es el alto grade de 

empleo que genera el desarrollo de dicha actividad ya que esto 

trae consigo una alta ocupac:I..on de mana de obra~ tanto en el d~ 

sarrollo de obras de ~nfraestructura basica, construcci6n de h£ 

teles, centr~s comerciales, centr~s de esparcim~ento, etc o , co­

mo en el mantenimiento y operac:I..6n de los mismos, asi COtilO tam­

b:I..en ocupaci6n adicional y derivada en todas las actividades c£ 
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nexas d2recta 0 2nd2rectamente con el desarrollo de la activ2--

dad principal. 

En cuanto a la contribuc2on del turismo en los ingresos 

f2scales se ha advertido que dentro de la exper2enc2a de los --

paises que se han ded2cado 0 iniciado programas de fomento tu-

rist2co, se han otorgado conceS2ones 2mportantes y gonerosas a 

las empresas dedicadas a operar servic20s turist2coS, deb2do a 

10 cual la contr2buc2on a los 2ngresos f2scales se ha V2StO re-

duc2da S2n que eseo qU2era dec2r que a la larga el tUr2smo no 

lleaara a constituir una luente de ingresos fiscales a trav6s 

do la eributaC20n 2ndirecta. 

En resumen,la accion de todos los elementos anteriormen-

ce mencionados dan un panorama general de 10 que podria s2gnif.i:. 

car el desarrollo del turismo en cualquier pais en vias de des~ 

rrollo, asi como tambien da una idea do la complej2dad del feno 

meno y sus ofectos sobre la economia de estos paises. 

En cuanto al financ2am2ento y considerando el tur2smo e~ 

tranjero, sabcmos que durante la decada do los afios sesenta han 

s2do varios los paises en desarrollo que previeron y se d2eron 

cuenta de la posiblo contr2bucion quo el tur2smo intornacional 

podria hacer para 2mpulsar su proceso de desarrollo y el posi--

blo a12v2o que podrian conseguir en la defic2ta~ia situacion de 

su balanza de paaoso Este despertar de estos paises ha V2Sto 

compensada su preocupacion al recib2r la atenc20n de los orga--

!l2SmOS fin~Lcieros 2nternac2onales, que estan buscando salidas 

v2ables a los problemas econ6micos del mundo en desarrollo, ---

princ2palmente en la eSlera de las relaciones internac2onales. 
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Dada la conc~entizac~6n acerca de los benefic~os que --­

trae el turismo, un buen numero do paises en desarrollo~ a par­

tir de 1970~ han ~n~c~ado 0 por 10 menos anunciado polit~cas de 

fomento del desarrollo turist~co ~nternacional, con e1 fin de -

contribu~r a la soluci6n de sus problemas m~s apremiantes! com­

bat~r el elevado nivel de desempleo que prevalece en estos pai­

ses y tratar de cubrir la insuf~c~encia d~nam~ca de los impgre­

sos de divisas por exportac~6n. 

La reacci6n pos~tiva de los oreru~~smos internac~onales -

se man~fiesta en la importanc~a que ellos mismos Ie han dado p~ 

ra aux~liar con asistencia tecn~ca y recursos financ~eros a los 

pa2ses en desro~rollo que se d~sponen 8 poner en marcha progra-­

mas de fomento del turismo, con el fin de reduc~r el acusado y 

creciente desequil~brio de sus cuentas intornacionales. 

El tur~smo esta sentando sus bases como un elemento de 

gran valor para aliviar la cada vez mas marcada ~nsuficiencia 

de los ingresos de d~visas de los paises en desarroJ.l0, en fun­

c~6n do las crec~entes necesidades de importaci6n, pago a los -

facto~es productivos del exterior y atenci6n al servicio de la 

deuda eJrterna. Ante estas c~rcunstanc~as estos paises necesitan 

nuevas fuentes de ingresos de div~sas no reembolsables s y 01 c~ 

mino viable para la obtenci6n de estas divisas se vislumbra en 

hacerlos partic~pes del mercado mundial del turismo, 10 que los 

colocaria en condic~ones de participar de un volumen de ingre-­

sos de divisas cuya magnitud anual es de cerca de 20.000 millo­

nes de d61ares, y que crece aceleradamente en funci6n del rapi­

do crecimiento de los niveles de ingreso personal en los pa2ses 
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desarrollados y de los acelerados progresos en los medios masi­

vos de transporte internac~onalo 

Despu~s de examinar todos estos efectos y determ~nar que ~ 

el desarrollo de la act~vidad turistica trae consigo benof~c~os 

econ~micos y &~alizando las caracteristicas de El Salvador, t~ 

to en su dotaci6n de recursos naturales como en la estructura -

de su balanza de pagos, se puede afirmar que es un pais que 

cuenta con las condiciones naturales necesarias para llegar a -

ser un centro receptor de movim~ento turistico y que puede em-­

prender con confianza proyectos tendiontes a generar Ulia co---­

rr~ente sostenida de turismo ~nternacionalo 

El desarrollo de la Industr~a Turistica en El Salvador -

traeria como benGf~cios ademas de la captac~6n de div~sas inte~ 

nacionales, la absorc~6n de cant~dades sign~f~cativas de mana -

de obra, el levantam~ento econ6mico de nuevas zonas y 01 desa-­

rrollo de ciudades 0 ~ndustrias cuyos productos son comprados -

por los tur~stas~ 

Ademas este desarrollo t~ene otras cualidades d~ficiles 

de encontrar en otros campos: a~te todo, es una de las pocas ac 

t~vidados que en los paises subdesarrollados 0 en vias de desa­

r~ollo como en El Salvador no hiere a la poblac~6n a trav~s de 

elevaciones de precios o Es dec~r no implica sust~tuir un produ£ 

to ~mportado por UliO mas caro de producc~6n nacional, sino con­

s~ste en ofrecer algo nuevo en espec~al a compradores del exte­

rior. Por otra parte os una activ~dad que en todas sus etapas -

consume casi exclusivamente mana de obra y productos nacionales o 

S~n embargo se debera definir una pOlitica y elaborar --

I 



- 24 -

proyectos adecuados para el debido equ~libr~o entre el costo de 

un progrruna de desarrollo turist~co y los b0nefic~os econ6m~cos 

resultantes, para que de esta manera el saldo que se obtenga -­

sea posit~vo y rinda los bene~icios ecol16micos y soc~ales espo­

rados de la realizaci6n de est os proyectos. Tamb~en so debe te­

ner presente que no es muy posible 0 que seria demasiado opti-­

mista el dec~r que el tur~smo podria llegar a ser, dentro de su 

primordial objetivo, la princ~pal fuento do ingrosos corrientes 

de d~visas para El Salvador, pero si podria llegar a ser un va­

lioso elemento complem0ntar~o do los ingresos por eJcportac~6n. 



CAPITULO II 

PROBLENATICA DEL DESARt"lOLLO DE LA INDUST?.IA 

TURISTICA EN" EL SALVADOR 

A - ESTADO ACTUAL DEL TURISMO 

1) ~ 10 Economico 

La importanc3.oa que se Ie ha concedido al fomento y desa­

rrollo de programas y proyectos que t3.oendan a aumentar y mante­

ner una corriento sostcnida de turismo 3.onternacional, se pucdo 

dcc3.or qua hasta la fecha ha side cscasa. Esto t3.oene su razon de 

ser deb3.odo a que hasta hoy el sec~or publ3.oco no habia tornado 

conc3.oencia y no se veian muy claros los bene~3.ocios econom3.ocos y 

los efectos favorables sobre la economia del pais, n3.o tampoco 

se habiru~ cons3.oderado obJet3.ovos globales que do algUl1 modo con­

tr3.obuyeran al desarrollo econoID3.oco del pais. 

I Para deJ ar clara esta si tuacion se puede examinar un po­

co de h3.ostor3.oa del organJ..smo que se supone lleva la in3.ociativa 

y la responsabilidad de promover el desarrollo del turismo en -

El Salvador; este organismo es el "Instituto Salvadorefio de Tu­

r3.osmo il cuya fundacion ocurrio en 1947 con el nombre de "0ficina 

de Tur3.osmo il ten3.oendo su sede en el Ministerio de Relac3.oones Ex­

teriores y fWlc3.oonando como dependencia de este M3.onisterioo D3.o­

cha of3.ocina estaba destinada a satisfacer la necesidad de pro-­

veer al exterior 3.onformacion sobre algunos datos rreograficos y 

de recreo dentro del paiso 

En el ru~o de 1948 se trru~sforma en una entidad autonoma 

que funciona con el nombre de I1Junta Nac3.oona1. de Tu:;,"'ismo" hasta 



- 26 -

el ano 1959~ en que se Ie suspende su autonomia y pasa a ser -­

una dependencia del l\h1'1ister~o de Economia con el nombr0 de "D.§2. 

partamento de Fomento de 10. Industria Turistica fl • En 1962~ nue­

vamente se Ie concedo la autonomia y nace el actual I1Instituto 

Salvadoreflo de Tur~smofl, ent~dad que durante los s~gu~entes --­

tres rulos t~ene una actitud pas~va y de cont~nuidad de funcio-­

nes s~n n~nguna reforma 0 v~sion de la real~dad turistica on el 

campo internac~onal. 

Este organ~smo nac~do 01'1 el ru~o 1947, creado s~n una cl~ 

~a conc~ent~zaclon de su papel dentro de la economia del pais y 

con un enfoque m~s social que econ6m~co, cond~c~ona en esa for­

ma su organizac~6n y funcionam~ento dentro del aparato publico, 

desta,candose entre sus obJet~vos el de flPromover 1a cultura na­

c~onal estimulando e1 desarrollo de las artes en seneral" y el 

de "croar s~ tios de esparcim~ento para la pob1acion con fines -

do tur~smo soc~a1_ II 0 

jActualmente el Inst~tuto Salvadoreflo de Tur~smo conscieg 

te de que el desarrollo de esta act~v~dad puede ser beflefic~osa 

y de ayuda para el desarrollo econ6m~co del pais~ y con Q~a vi­

s~on mas clara de sus objetivos~ se ha reorgan~zado tratando de 

llevar ade1ante la tarea de elaborat~ prog~emas y proyectos v~a­

bles y econ6mic~lente realizables, para que el turismo en El -­

Salvador pueda lleaar a ser un sector que contr~buya en una fo~ 

ma posit~va a la economia de El Salvador. 

Hasta ahora 10& fluJos turist~cos que t~ene el pais han 

s~do esencialmente accident ales dependiendo en gran parte de -­

factores geobraf~cos, comerc~ales~ s entiment ales , pero no turie 
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t2COS ya que El Salvador ha carec2do de un programa de desarro­

llo para el tur2smo internac20nal donde el aspecto promoc20nal 

y de pub12cidad en el exter20r se comb2na con las facilidades -

de hospedaje en hoteles de IUJo y de primera clase, asi como -­

tarnbi~n las faci12dades de transportac26n interna, sentado esto 

sobre las bases del desarrollo de una infraestructura adecuada 

y todo tend2ente a conse~~2r un 2ncremento en los turistas que 

v2s2tan nuestro pais. 

La carencia de datos estadist2cos es otro indice de 10 

aleJado que estaba en sus funC20nes e1 orGan2smo promotor del 

tur2smo en el pais. Hasta el ano 1967 no se disponia en el Ins­

t2tUtO de estadist2cas del turismoo 

Con las estad1sticas dispon2bles, considerando los turi~ 

tas que hru~ entrado en El Salvador segUn su nac20nal2dad (Cua-­

dro NQ 3), se adv2erte en c2fras absolutas que en 1967, entra-­

ron al pais 118 0 433 tur2stas, en 1968 141.579~ en 1969 1340160 

Y en 1970 un total de 137.8040 EI mayor nomero de estos, provi~ 

nen de Centro Am~rica y Estados Un2dos. La baja de tur2stas du­

rante 1969, probablemente se deb26 a las acontecim2entos susci­

tados por el conflicto con Honduras, S2n embargo puede advert2~ 

SG que de los Estados Unidos 2ngresaron en estos mismos anos, -

20.664, 25.808, 25.396 Y 22.303 turistas o Estos datos confirm~i 

10 que se ha expresado anterio1"mente 0 sea que el desarrollo de 

la activ2dad turistica, dado que au crecimiento no puede ser e~ 

pontaneo, tiene que ser provocado por programas, proyectos y 

real2zac20nes que nos puedan hacer part1cipe del mercado del t£ 

rismo 2nternac20nal. 
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POI' otra parte esta afluenc~a tur::Lstica no Ilona ni el 

pr~mer y pr~mordial objet~vo de la captac~6n de ll..1'J.a corriel'lte 

de tur~smo ~nternacional, que es el de obtener una contr~bucion 

posit~va en la captac~6n de reservas ~nternac~onales. 

Asi tenemos que el JO~ del saldo ne~at2vo de nuestra ba­

lanza de pacos corresponde al rubro II \7'iajes internac~onalesrl a -

Bsto qU2ere decir que los pngos par turismo han s~do desde hace 

muchos rulOS mayores que los ingresos pOI' el mismo conceptoo S~ 

se observruL algw~as c~fras de la Balanza de Pagos elaborada por 

el Banco Oentral de Reserva de El Salvador, se conf~rma en ci-­

fras absolutas lo aleJado que se ha estado de que el tur~smo h& 

ya contribuido en la forma de al~viar nuestro estado deslavora­

ble de la balanza de pagos, par el contrario, ha ven~do contr~­

buyendo en una mayor proporc~6n su participacion dentro de este 

saldo negativoa 

La balanza de pagos en la cuenta corriente de 1967, apa­

rece en las tabulaciones del Banco Oentral de Reserva de El Sa~ 

vador can saldo desfavorable do 88.301 m~llones de colones. El 

rubro "v~aJes internac~onalesll, presenta un saldo negativo de -

140484 nullones de colones que expresado en t~rm~nos porcentua­

les representa el l6,~ del saldo desfavorable o 

En 1968 el saldo neGativo de la balanza fue de 580678 m~ 

llones de colones, al rubro il v2ajes ~nternac~onalesH le apa.:i:'ece 

un saldo nC'gativo de l6. 554 m~llones que representa un 285'\.1 del 

saldo negativo total o En 1969 el saldo 810bal negativo de la b~ 

lanza de pagos lue de 83.346 m~llones de colones. ViaJes ~nter­

nacionales f~guraron can un saldo negativo de 250999 millones -
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de colones que rcpresenta un poco 
, 

mas del JO~b del saldo desfavQ. 

rable de la balanza de ~agos. Este resultado negat2vo en el ru-

bro " v2aJ es internac20nales 11 que representa en si una fuga de 

d2visas esta demostrando que el desarrollo del tur2smo ha ido 

en aumento pero en el sent~do contrario, es dec~r que es mayor 

el nUmero de nac20nales que pOI' d2st2ntas causas salen del pais, 

que los que 2ngresan al pais pOI' concepto de tur2smo 2nternac2~ 

nal o De tal manera que los pagos hechos por turismo son mayores 

que los 2ngreS(ls rec2b2dos pOI' el li12SmO concepto. 

Dada esta s2tuacion, el pr2ncipal objetivo para pensar 

en proyectos y poneI' en marcha programas de fomepto turiscico 

es la necesidad de aumentar los ingresos de divisas deb2do pre-

cisrunente a la situaci6n de nuestra balanza de pagos y al rubro 

negativo constante y en aumento de los "viajes 21'1ternacionales"o 

Desde este punta de vista el turismo y su desarrollo es 

un medio adecuado para fortalecer el ingreso de d~visas y apa--

rentemente el mas adecuado para atraer. ingrosos pOI' exportacio-

nes, ya que al compararlo con un programa de industrial2zac26n 

tendiente a aumentar las exportac20nes de merca~cias parece ser 

mas senc2llo, eX2gir menores recursos y tener menores repercu--

s20nes secundar2as sobre la balanza de pagos o S2n embargo se d,£ 

beran tener en cuenta otros elementos para lograr un~ v2si6n 

rea12sta de las perspectivas de d2Chos proyectos. E&tos elemen-

tos son: 

a) La magnitud del mercado turistico 2nternac20nal para 

los paises que como el nuestro estan en la etapa in~ 

c2al de programaci6n para el desarrollo turistico, -
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se est~ma en 4 0 000 millones de dolares, aunque el -­

monto total del gasto turistico muu~dial sea 20.000 -

m~llones co d6lares, dado que el 80% del mercado to­

tal corresponde al mercado intraeuropeo e intrru~ort~ 

americano. 

b) El mercado tur{stico e5 un morcado de alta competen­

cia en que ya algunos pa1ses hru~ consoguido una ven­

taJa ~n~c~al que es un elemento d~f1cil de compensal~. 

c) Hay que teller en cuenta la conven~enc~a e importan-­

cia de inteGrarse con las crrandes emprosas ~l1tej~na-­

cionales de hoteler1a y transporte ya que es cada -­

vez mayor el control central~zado operado desde los 

paises aval1.zados desarrollados generadol. ... es del tur~§. 

1110. Este es 1.L71 elemento clave de la estructura ~nte!:. 

nac~onal del tur~sl110. 

El desarrollo de la Industria Tur1stica en El Salvador -

presenta dentro de los princ~pales problomas, la ausencia de -­

planes concretos de desarrollo que en ~orma integral y con el -

concurso de la inversion publ~ca y privada puedru~ llevarse a c~ 

bo econ6mica~ente y con objetivos definidos dentro del desarro­

llo de la economia del pais. 

Otro problema importante y que debe resolvGl"'se es 01 que 

present8.L""l los lugares eJC~stentes que pud~eran merecer la aten--­

c~6n del turista ya quo no reunen las cond~c~ones de comodidad 

y de higiene adecuadas para las e.iC~gencias de aquel, de tal ma­

nera que est os sitios no son ideales para la promocion del tu-­

rismo internac~onal. Se tiene pOI' ejemplo las J.""Uinas del "Tazu-
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mal" en Santa Ana, las cuales carecen aun en la cabecel"a depar­

tamental y a pesar de ser la segunda ciudad en importancia del 

pais, de un restaurante de pl"irnera categoria que reuna las mini 

mas cond~ciones para satisfacer las exigencias de un turisrno de 

clase. Lo m~smo puede dec~rse de los hoteles en los d~stintos 

lugares de la costa, de los cuales escasrunente uno, reune las 

cond~c~ones de Categoria flAil, el resto de los hoteles estan deg 

tro de las categorias "Bn y "Clio 

Estos problemas son consecuencias de la ospontane~dad -­

del crec~rniento turist~co en el que la oferta no ha s~do plane~ 

da para atender la demanda del tur~smo ~nternac~ona1, s~no la -

de un tur~smo nacional cuya promoc~6n es import ante para obte-­

ner bonefic~os sociales, pero que se debera acornpaiiar de planes 

concretos para el desarrollo del turismo extranJero~ para que -

su contr~buc~6n sea realmente pos~tiva en el desarrollo econ6m~ 

co do El Salvador. 

2) En 10 LeK<ll. 

En el aspecto legal existe en In actualidad una ley cuyo 

nornbre es "Ley de Fomento de la Industria Turistica fl , dada pOl" 

decreto legislativo el 28 de Jun~o de 1967. Este instr~unento en 

sus cons~derandos contempla CJue el turismo es, mediante el fo-­

mento adecuado, un factor ~mportante del desarrollo econ6m~co -

nac~onal. Cons~dera que l~ creac~6n de condic~ones ~nternas fa­

vorables para la prestaci6n de serv~cios de turismo deben coor­

dinarse con los planes del Instituto Salvadoreno de Turismo y -

tamb~~n considera que es necesar~o otorgar a los ~nvers~on~stas 

~ntoresados en proyectos de tur~slno ciertos incentivos, espe---
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c~almente de caracter fiscal, quo les perm~t8.1'l compensar los -­

r~esgos que ~mpl~ca la partic~pac~on en empresas cuya ~nicia--­

c~on no ofrece seguridades de gananc~as a corto plazo. 

En v~rtud de estos considerandos es decretada por la A-­

samblea Legislativa la "Ley de Fomento de la Industria Tur:f.st~­

call, que trata del fomento de las empresas que se dediquen a a.£ 

tividades relac~onadas con la explotac~on de la industria turi~ 

t~ca y trata t~nb~en de regularizar estas mismas empresas, a~~g 

pa.ndolas dentro de t.m s~stema denominado "S~stema Nac~onal de -

TUl" ~smo II 0 

Esta ley dentro do su tenor trata de regular a la empre­

sa privada dentro de un sistema, al cval deber~~ pertenecer pa­

ra poder gozar de benef~c~os tales como las fra~qu~c~as aduane­

ras para la ~mportac~on; exenc~on total de impuestos L~scales y 

mill'l~c~pales sobre el establec~miento y explotac~on de la empre­

sa, durante los primeros c~nco afios y reduccion del 50% en ta-­

les impuestos durante los s~guientes c~nco aDos. Exenc20n de im 

puestos fiscales y mQ~icipales sobre el cap~tal invert~do en 

las m~smas condiciones de t~empo que el benef~c~o menc~onado an 
teriormente. Asi tamb~en~ considera exencion 0 reducc~on por 

d~ez aDos, del impuesto sobre la renta proveniente de la empre­

sa, contandose desde la fecha en que la misma com~ence a operar. 

Luego trata la menc~onada ley, de los orean~smos estata­

les que intervienen en la conces~6n de estos benef~c~os y a que 

podor del Estado cor::oes2)onde la facul tad de otorgarloso 

Luego la ley se ocupa de la parte de procedimientos que 

deberru'l seguir las empresas interesadas en pertenecer al s~ste-
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ma y ob~ener los bene£2c20s ru~terlormente menc20nados. SebUida­

mente trata de los recursos a que se puede apel~ ante la dene­

gat2va de adm2s26n dentro del Sistema y en sus ult2mos capitu-­

los trata de la renunC2a de las empresas pertenecientes al Sis­

tema y del 2ncumplimlento de las obllgac2ones lmpuestas pOl" la 

m2sma ley. 

Esta ley no puede conslderarse adecuada para el desarro­

llo y crecimiento del tur2smo, ya que es un21ateral, 0 sea re~ 

la th~lcamente la actlvldad de las empresas privadas ded2cadas a 

la explotacl6n del turismo, pero no contempla n2 regula la act~ 

vidad del orga.n2smo encargado de promoYer, _)la.s."lificar y llevar 

a cabo ese desarrollo 0 Al organismo encargado de estas £unc20-­

nes debera dot~~sele de una mayor ag2llzaci6n para poder cu~--­

p12X' sus func20nes y con ella conseguir una mayor elasticidad 

dentro de sus plrules de trabaJo. Es declr, es necesar20 darle a 

este organ2smo, ademas de la act2tud pas2va de v2gilante del -­

rrS 2s tema Naciona1. de Turlsmo", el dlnamismo y medlos necesarios 

para emprender el verdadero crec2m2ento del tur2smo. 

Del~t~~o de estas actlvldades podria estar pOl" eJemplo la 

comp~'1a y meJ ora de tierras dest2nadas al desarrollo turiStlCO. 

La venta de estas I:ierras a preclos razonables con la plusvalia 

que su desarrollo traeria, podria ser fuente de flnanclrunlento 

para el m2smo organismo a fln de emprender nuevas obras 0 mejo­

ras en las ya existentes. 

Existe la necesidad de reformar la IiLey de la Industr2a 

Turist2ca" de tal manera de que sea operante y facilite las f~ 

Clones del Instltuto Salvadorefio de Turlsmo. POl" otra parte pro 
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bablemente no solo basta reformar la ley, s~no se tendra que es 

tablecer m~ reglrunento que gar~~tice su fUnc~onamiento y perm~-

ta la adecuada aplicac~on de la m~sma, en pro ce m~ desenvolv~-

miento y desarrollo del turismo en El Salvador. 

B - L~l~~SION PUBL~A Y PRIVADA EN EL DESARROLLO D~L TURI~ , 

Los prograLlaS de ~nvers~on de parte del Gob~erno con de~ 

tino a efectuar obras de ~nfraestructura turist~ca son rec~en--

tes ya que este programa ha sido ~niciado en 1969, a traves del 

Ramo de Obras Publ~cas, comprendiendo Un~camente el meJoram~en-

to y la pav~mentac2on de caminos de acceso a zonas con poten---

cial atracc~on turistica, cuyo espontaneo desarrollo y explota-

c~on ya se ha in2c~adoo 

La ~nvers2on durante 1969, fue de 51.4 m21es,de colones, 

m2entras que para 1970 fue de 253 0 6 m21esoll Cifras que no son 

cu~t2tat~vamente rep~esentat2vas y que no han s2do invertidas 

de acuerdo a un proyecto general defin2do para el desarrollo de 

una zona en part~cu1ar. 

Escas obras se han f2nanc2ado con recursos del Fondo Ge-

neral y se eJecutru1 por el sistema do amn2nistrac2on 0 por 01 -

de contrato. 

En los afios 1965 a 1968 las 2nversiones en ejecuc~on de 

proyectos do infraestructura para e1 Q0sarro110 turistico no --

exist~eron, de donde se deduce que antes de 1969, ae le presto 

n~nguna atencion, en cuanto a la inversion pub12ca se refiere, 

1/ Informe Trimestra1 de Proyectos de Inversion Publica Enero­
Sept. 1970 - CONAPLAl~ Page 28 



- 35 -

a emprender obras de ~nfraestructura tend~entes a la habilita--

Clan de zonas pa.:t"a el desa.:t":rollo del turismo. 

En cuanto a la lnversion efectuada por el Instituto Sal-

vadorefio de Turlsmo durante los afios 1965 - 1970, se puede de--

c~r que no es s~gn~:rlcativa y su ut~11zaC161'1 fue en ma?'J.tenlmien 

to de obras eXlstentes Sln llegar a emprender nl eJecutar pro--

sramas definldos tendientes al desarrollo del tur~smo. 

Las inversiones fUeron nulas en 1966 y 1967, ascendieron 

a 16.8 mlles de colones en 1968, sub~eron a 3CJ.6 en 1969 y des-

1/ 
cendleron a 19.7 mlles de colones en 1970. -

Como puede apreciarse el escaso monto de e&tas inversio-

nes de11.0ta pOl.'" una parte un descu~do completo en la aSignaclon 

de recursos de invers~on de parte del Gobierno Central, y pOl.'" -

otra, una ausencia y falta de proyectos de parte de la inst~tu-

Clan encargada y responsable del fomento y desarrollo turistico. 

Sin embargo, para el ano 1971, se ha lnlc~ado POl.'" parte 

del Inst~tuto Salvadorefio de Tur~smo la realizaclon de algunos 

proyectos eX.Lstentes, estando en eJecuc~on la rehabl1itac~on -­

del Aotel del Cerro Verde a un costo de ~u~ mJ.l10n de colones. -

Contara con VGlnte habJ.taciones con todas las comodidades para 

llenar a cabalidad las exigencJ.as del turista, equipado comple-

tamente y con una carl .... etera de acceso, no pavimentada pero ya -

reparada y revestida o Contara con todos los servicios como son: 

acua potable, energ{a electrica, servicJ.o te1efonlco, etc. 

Existen otros proyectos en eJecuc~on tales como 1a cons-

11 Informe TrJ.mestra1 de Proyectos de Invers~on pub1J.ca Enero­
Sept. 1970 - CONAPLAN 
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trucciol1 del parque Sihatehuacarl en Santa Ana, a un costo de --

440 m~les de colones, y la pav~mentacion de la carretera al Cu-

co en San Miguel a un costo de 200 m~les de colones. 

Tamb~en hay ot-cos proyectos acU'J. no ~nic~ados como son la 

construcci6n de W~ parque en el Volcan de Sru~ Salvador, con un 

costo de 1" 015 miles de colones y la construcc~on del parque Ttl" 

T. Dein~nger en San Diego, Departamento de La L~bertad, con un 

costo est~mado para su primer a fase on 215 m~les de coloneso 

Otro de los proyectos POl'" real~zarse es la pav~mentaci6n del 

desvio hac~a Atecozol con un presupuesto de 100 m~les de c010--

nes. 

Todas estas real~zaciones y proyectos denotan la ~nquie-

tud despertada en el sector publ~co para poner y transformar la 

"planta turist~ca" a fin de cond~cio.narla para la captacion del 

tUl"'~smo ~ntE':L"nacional.. Si.n embargo, todos los osfuerzos en este 

sent~do 
I seran vanos s~ no se crabaJa sobre un plan de desarro--

110 con objetivos y l~letas definidas para llegar a ser un pais -

receptor del tur~smo, capaz de ~ncrementar y mantener una co---

rr~ente sosten~da de la act~v~dad turisticao 

De acuerdo con este concepto se ha dec~d~do llevar a ca-

bo la real~zaci6n de determinadas obras de in1raestructura bas~ 

ca que permitira el desarrollo de dos nodos turist~cos dentro -

de un programa de ~nfraestructura para el desarrollo turist~co 

del pais o La Un~dad eJecutora sera el Instituto Salvadorefio de 

Turismo y eJ proyecto tiene un costo total estimado de 25.240 -

nnles de colones, con un aporte nacional de 7.6110 m~les de col£!. 

nes y un financiamiento externo a trav6s del BID de 17 0 600 mi--
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les c1e colones. 

El pr~mer -aodo turist~co se Ie ha denomlnado il ruca pipil" 

y estara ub~cado en la zona central y occidental del pais. Pre­

tende e::l~plotar el tUl"ismo arqueol63~cO, de artesanias tipicas y 

de panoramas. El proyecto cOl1.templa la constX'uccion de carX'ete­

ras, acueductos y alcantar~llartos, energia electrica, telecomu­

nlcaclones, odificlos, paX'qucs de recroo, vias do clrculacion y 

restaLwacion en puntos arqueologicos e histor~cos dol paise 

El otro nodo es el lugar conoc~do como Golfo de Fonseca 

y esta s~tuado en el extremo Sur-Or~ental del pais, pretende e~ 

plotar el tuX'ismo de playa y sus varlantes tales como la pesca 

deport~va, yatching, esqui y otros deportes acuatlcos. Contaria 

ademas de la ~nfraestructura bas~ca, con un aeropuerto y un ca­

nal en el Estero Bananera. La intencion primordlal es fund am en­

talmente induc~r a la ~nversion privada en servic~os de hoteles, 

restaurantes, lugares de diversion y s~tios de esparcimientoo 

El anteproyecto de este programa so ha prosentado al Ban 
co Interamericano de Desarrollo, qu~en ha exig~do la elabora--­

Clan de un ostudio de factibllldad pp~"a considerar las posibll~ 

dades de financiam~entoo 

Para llenar el requ~sito antes menc~onado, el Instltuto 

Salvadoreno de Turismo t~ene dentro de sus proyectos il1.1TIediatos 

el estudlo de factlbilldad que costara 245 miles de colones. 

En cua~to a la inversion prlvada tendiente a contribuir 

al desarrollo turist~co del pais deber~ ser ~nducida pr~nc~pal­

mente a la adecuac~on de la oferta !;uristica cons~stente pl"~mor 

dialmcnte porIa oferta hotelera y por la oferta complement aria 
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de esta que la constituyen los establec:r.m:r.entos de alimentaci6n 

y los de esparc:r.miento tales como restaurantes~ cafeterias, cen 

tros nocturnos, cabm"et, teatros, museos$ etc. 

Segdn el anuru"io estadist:r.co 1969, el pais cuenta con 

183 escablec:r.m:r.entos de hoteleria, hospedaje y otros lugares de 

aloj~~:r.ento y con 356 restaurantes, cafes, tabernas y otros es­

tablecimientos que expenden beb:r.das y comidas o Dentro de los --

183 Gstablec:r.m:r.entos de hoteleria1 hay 58 hoteles COli 10313 ha­

b:r. tac:r.ones que pueden calif:r.carse entre las categorias .1AI1 y -­

frCH, ya que son los que conscituyen la verdadera oferta hotele­

ra, el resto de los establec:r.m:r.entos no llenan ni los minimos -

roqu:r.sitos para contarlos como parte de la "planta tur:L.st ical1 0 

Dentro de la invers:r.on pr:r.vada existen algunos proyectos 

do bot~les de pr:r.mera categoria de los cuales algunos se oStruL 

cOl'lstruyendo como 01 ,-"Camino Real de 200 hab:r. tac:r.onos y ~1 Hotel 

Ter~"aza de l.W habitac:r.ones. VEl Hotel Ritz Continental, rec:r.ent~ 

men-ce :r.naugurado, que cuenta con 70 hab:r. t ac:r.ones y 81 VJlotel So­

lymar con 40 cuartos, que estan en construccion en La Libertad .. 

Estos proyectos cuando esten torm:r.nados aumentaran en 

280 hab:r.taciones la oferta hotelera que ex:r.ste actualmente. 

Ta.'11b:r.en esta po=" realizm"se el proyecto de construcci6n 

de un telef&rico que vendra. a dar mayor atractivo y Ul1. mayor -

empuJe al posible desarrollo del turismo~ 

La :r.nvers:r.on pr:r.vada cuenta con fuentes de f'inanc:r.am:r.en­

to a largo plazo como son= el Banco Central de Reserva quo maJ.~ 

In a traves de los Bancos Comerciales e Instituciones F:r.nruLc:r.e­

ras el f1Fondo de Desarrollo Econ6m:r.co" y el Banco Centro Ameri-
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cano de Intoffracion Econonl~ca que dispone de ~Ula linea de cred~ 

to para £inanciamiento de obras de desarrollo turistico. 

La ~nvers~6n privada tendiente a aumentar la capac~dad 

hotolera y serv~cios conexos aumentara en la med~da que se des­

arrollen las obras de infraestructura necesar2as para el desa-­

rrollo de las zonas turist2cas, s~empre y cuando se s2ga un 

plan racional~zado que le de confianza u la empresa pr~vada de 

que la explotaci6n de la act~v~dad turistica le compensara y -­

traera las ut21idades esperadas de los ~ondos de ~nvers~on ut~-

12zados o 

La ~nvers~6n publica en obras de ~nfraestructura turist~ 

ca, que abarquen el desarrollo de la zona del Golfo de Fonseca, 

seria un alic~ente de primera importancia para in~c2ar un proc~ 

so de desarrollo regional, ya que las oportunidades de trabaJo 

y la consecuente generac~on de ~ngresos puede ser Ul~ elemento -

que desate una reacci6n en cadena en actividades agricolas, pe­

cuarias e indus~r2ales ligeras, que poster~ormente proveru~ los 

~nsumos demandados por el turismo, cuando el proyecto ya este -

en fUncionam~ento. 

S2n embargo, para que los efectos econ6m~cos del proy6c­

to en menc~6n, 0 de cualqu2er otro proyecto de 2nfraestructura 

turistica, causen el impacto deseado en la economia, reflejado 

en un efecto acwnulat2vo sobre el 2ngreso total, viu mult2plic~ 

dor de la inversion, sera necesario que el contenido - importa­

c~6n en el desarrollo del proyecto no sea elevado ya que de 10 

contrario los efectos acumulativas sabre el incrreso nac20nal s~ 

ran escasos. 
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Tamb~en en la 2l'lversion pr~vaaa se deb era tener en cuen­

ta su contenido - importac~on, aunque es probable que en este -

tipo de invers~on en serv~cios al tur~s111o~ sobx'e todo en hotel~ 

ria y serv~cios conexos, sea mas alto el contenido - ~mporta--­

c~on, que el de las inversionos publicas en ~nfraestructura. E§. 

to es debido a que el ult~mo t~po de inversiones comprende la -

construcc~6n de obras que absorben cant~dades considerables de 

mana de obra y mater~ales producidos localmente, m~entras que 

en las ~nvers~ones privadas en hoteleria, ademas de las obras 

de construcc~6n hay que satisfacer las necesidades de equ~pa--­

m~ento que a veces no pueden satisfacerse sino con importacio--

nes. 

POl" otra parte la .Lnvers~on privada en servicios al tu-­

r.Lsmo~ con un alto contenido de ~nvers~on extr~~jera~ supone -­

las salidas de d~v~sas en concepto de ut~lidad y la repatr~a--­

cion de los fondos de ~nvers~on que reducen los efectos acumul.§!; 

t~vos sobre el ingreso nacional. POI' esto se debera en 10 pos~­

ble mantener baJo control el conten~do - ~mportaci6n de las in­

versiones privadas en servic~os al turismo, para asegurar efec­

tos estimulantes mas amplios sobre el desarrollo economico del 

pa1.s. 

C - EL MERCADO POTZNCIAL TYRISTICO PARA EL SALVAD~ 

El mov~m~ento turistico mund~al medido en t6rm~nos mone­

tar~os, tal como se exponc anter~ormente, se c~fra actualmente 

en 20.000 m~llones de dolares, de los cuales solo e1 20% de es­

te gran total podr1.a cons~derarse como la tocalidad do la dem~ 

da potenc~al para el turismo de America Latina y los demas pai-
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ses que no constituyen 2a comunidad Europea y 20s Estados Un~-­

dos o 

Par otra parte dentro de esta demanda potencia2 debe cOll 

s~derarse a los Estados Un~dos como pr~nc~pa2 em~~or de esta d~ 

manda y a 20s tur~stas de origel'l norteamer~cru~o les corresponde 

una gran part~c~pac~on de 2a tota2~dad de 2a demw~da p8xa el -­

area centro americana. POI' 20 tanto deberan considerarse quo 2as 

pos~b~2~dades de2 area en e2 aspecto turist~co dependerru~ de 2a 

captacion de 2a demanda procedente de d.J..cho pais. 

En el cuadro n2 3 observamos 20 acertado de esta af~rma­

c~6n ya que se&~n esas cifras 20s ZEo UU. ocupan cl segundo lu­

gar de 20s tur~stas encrados a El Salvador a trav6s de los anos 

1967 - 1970. En primer 2ugar como part~c.J..pantes dol volumon de 

entrados 1 estan e2 resto de los pa{ses centroamericanos, pero -

este es u~ tur.J..smo ~ntrarreg~onal y de ~ronteras, par 10 que 2a 

pj'"'i1'lc~pal fuente ennsorn del tU1."'.J..smo internacional debe cons~d~ 

rarse los EE. UU.; pOI' 10 tanto debe tonmrse en cuenta esta ci,£ 

cunstancia para darle cspec~a2 Rtencion a2 conocimiento del me£ 

cado de los EE. uu. 
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CUfldro NQ 3 

E.S?tH1.@L ANU_AL DE..J-!?S TURISTAS Ef..T.lE_ Hj\1J EUT3ADJLd1 

EL SALVADOR SEGUN SU NACIONALIDAD 

AfJoS: 1967 - 1968 - 1969 1970 

-- -~~---------

Nacionali.dad 1.967 1.968 1969 1.970 
--- -

Centroamerica 75.419 91.911 8l}.279 93.978 

U. E) • A. 20.664 25.808 250396 22.303 

Canada l.O1.l l.ll0 l.872 l.2.56 

SudaJ."11erica L~. 689 4.780 4.899 4.525 

M~xico 6.230 6.58l 6 0 208 50938 

Espaiia l.792 1.991- l.492 1.63'7 

Alcmenia 2.064 2.379 20203 l0883 

Otros Eu::'''opeos 4.94l 4.,902 5.699 4.221 

A:;:lt~llEk""loS 51.5 600 4lIo 30l 

Asichicos 676 995 l.11~2 1.l13 

Otras Naciones 432 522 .5Jo 649 

Total Anual 1.l8.433 l410.579 lJlI.l60 l37.804 
~~--

FUENTE: Estadist~cas de 'l.urismo - Instituto SalvadOi"efio de Tu--
rismo. 

Esta del:mnda portoncial esta. cOI1.dic~onada por su cal."act,2 

ristica mas importEk""lte y detc~m~nante sue es la propens~6n de -

los .res~dentes de aguel pais a viaJar hacia el exterior por mo-

tivos turist~coso 

El emp::'ender un viaj e en calic1ad de tur~smo es consider,§: 

do como un consumo de ol."den superior que es dependiente dol 11~-

vel economico de los consumidores. 

Se~sU:l un estudio reali%jado por Booz, Allen y Hamil ton de 

Jviexico S. A., afirma que lIol n~vel de inerosos 013 el unico t'ac-
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tor que afecta sustancialmente los v~ajes y aque11as fami1ias 

que tienen un ingreso de ~~ lO.OOO dolares, 0 mas, constituyen 

e1 meJor nucleo de atraccion del. mercado turisl;~co". 

POI' 1.0 tanto es import ante consideral~ 1a propension a1 

turismo exterior por parte de 1.0s EE. UU. Y e1. coeficiente de 

e1.asticidad, para e1 tur~smo en func~on del. consumo. 

La re1.acion que existe entre e1 gasto del. turismo exte--

rior con el. vo1.umen de consumo del. pais, expresara un coeficien 

te de elasticidad consumo-turismo exterior (Cuadro NQ 4) 

Cuadro NQ 4 

COEFICIENTE DE ELASTICIDAD CONSUMO-TUPJS~IO EXTERIOR ±I 

Pa1.ses 

Francia 

B61.gl.ca 

Ita1.l.a 

Paises BaJos 

A1.emania 

Japon 

Re~no Unido 

Canada. 

EE. UU. 

Coeficiente de 
E1.asticidad , 

2.0 

±I Obtenl.dos med~ante ecuaciones de regres~6n de forma logarit­
mica entre e1. consumo global. y 1.0s gastos en turismo exte-­
rior a 1.0 l.argo del periodo 1960 - 1.968 

FUENTE: Instituto Sa1.vadorefio de Turismo o 

E1. cuadro anterior nos muestra que 1.0s EE. UU. tienen un 

baJo coeficiente de e1.asticl.dad en re1.acion con 1.0s demas pai--

ses generadores de turismo. 

La propension media al turismo exterior que es 1a re1.a--
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C20n existente entre los gastos en turismo exter20r y los gas--

tos en consumo pr2vado entre un periodo determ~nado, tambien d£ 

nota que los EE. VU., en relacion con el resto de los paises e-

misores mas destacados, tienen una baja propension al turismo -

exter~or. 

El cuadro nQ 5 considera tomando en cuenta los aflos 1960 

-1968. 

Cuadro NQ 5 

PROPORCION DEL CONSUMO PRIVADO GASTADO EN TURISMO EXTERIOR 

(1960 - 1968) 

Paises 

Su~za 

Paises BaJos 

Austr~a 

Dinamarca 

Be1g~ca 

Canada 

Noruega 

Aleman2a 

Suec2a 

Finlandia 

Francia 

Re2no U:12do 

Ita1ia 

EE .. t@. 

Japan 

Gastos en con- Gastos en tu--
sumo privado 
entre 1960 y 
1968 (A) 

68.593 

90.328 

46 0 241 

52.535 

95 0 086 

262.014 

33 .. 000 

527.326 

96.564 

36.784 

505.547 

532.306 

312.148 

.'3.735.385 

415.82J 

rismo exterior 
entre 1960 y 
1968 (B) 

20141 

2.452 

1.208 

1.342 

2.3J6 

6.394 

680 

10.668 

1 0 685 

573 

6,,504 

6.13l~ 

1.867 

bl-.lll 

804 

Propens2on 
a1 tur2smo 
(B) : (A) 

3.,12 

2071 

2.61 

2.55 

2 .. 46 

2.44 

2.06 

2.02 

1075 

1056 

1.29 

1.15 

0.60 

0.57 

0 0 19 

FUENTE: Organ~zacion de Cooperac26n y Desarrollo Econom2co (OCDE) 

La exp12cacion del por Que los EE. VU. a pesar de ser un 

pais de elevados l'liveles de vida e 2ngresos, presenta un baJo -

------- ----_ .. _ - - -
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coef~c~el1te do elast~c~dad para ol tur~smo excer~or y tamb~en -

una baJ a prop0ns~611. med~a a1 mismo, se e:;cpl~ca par 1a tendencia 

al fuerte desarrollo del tur~smo ~nter~or, deb~do a 10 extenso 

del territor~o y a l~ bastedad de recursos fisicos y naturales 

ex~stentos dentro de sus mismas front eras. 

Esta aproc~ac~6n es conf~rmada a1 relacionar los gastos 

totales en concepto de tur~smo, ~nter~or y exter~or, sobre el -

consumo privado. El cuadra n2 6 muestra estas rolac~ones en t6~ 

m~nos porcentuales y se nota quo la pos~c~6n de los EEo UU o es 

mas acorde con la de los delnas paises. 

Cuadra N2 6 

GASTOS EN TURISMO TOTAL SOBRE EL CONSUMO PRIVADO 

Paises 
Porcentaje de gastos en turig 
mo total (~ntorior y exter~or 
sabre 01 consumo privado) 

-----~--------------~--------------------------------------
Canada. 

Su~za 

Noruega 

Suoc~a 

Alemania 

Paises BaJos 

EEo UU. 

Austria 

Fra.'I1.cia 

B6lg~ca 

Italia 

Roino Unido 

8~l 

7,0 

6,8 

6,3 
6,1 
6,0 

5~7 

l~, 9 

4,7 
4,0 
4,0 
3,6 

------~~ 

FUENTE: I.L'1st~tuto Salvadorefio de Turismo. 

Sin embargo, pose a las relac~ones ~puntadas, los EE. --

UU o no han s~do UL'I1.a excepci6n, al crec~miento const~~to del fly 

----------------------------------------------------------------------- -------
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jo de turistas hac~a el exterior, de tal manera que el nUl11ero 

total de viajeros haC2a el extranjero por motivos turist2coS ha 

venido 2ncrementanoose ya que de 1964 a 1969, las c2fras arro--

J an una caJ.J.t~dad dc salidos de 15 • .5 1112110nes a 20 n12110nes de -

v2ajeros en 1969; por otra parte, a pesar de las anter20res con 

sideraciones EE. 00. se proyecta como un pais que debido a su -

alto n2vel de 2ngresos, los tur2StnS e~cctuan en sus viujes ma-

yores gastos y por su mayor dispon2b21idad de med20s economicos 

y alto nivel de vida tratan de gozar un turismo de clase, en h£ 

telcs de lujo y d2sfrutan de med20S de tr8nsporte mas rapidos y 

comodos. 

Los EE. VU. a pesar de tener caracterist~cas como lus 

menc20nadas on cuanto al consumo turistico, se presenta como un 

pais gran emisor de turismo en contraste con su rece9cion por -

el m2smo concepto , ya que aunque t2ene grandes recursos en cu~ 

to a la oferta turistica, su balanza de pagos arroJa un saldo 

negativo en la relac20n in~rosos y gastos turist2coS totales. 

Es doc~r, que gasta mayores cant2dades por concepto de tur2smo 

que 10 quo rec2be por el m2smo concepto. Asi para el ru~o 1962 

los incresos eran 878 m2110nes y los gastos 10D85 m2110nes de 

dolares. Para 1967 y 1968 los 2ngrosos fuoron de 1 0 646 y 1.770 

m2110nes de dolares m2entras los gastos ascend2eron a 3.195 y -

3.022 millones de dOlares respect2vamente. 11 
El Salvador como ya 10 hemos destacado en los epigrafes 

precedentes presente tamb2sn una s2tuac2on s2m21ar a la de los 

EEo UU. en sus efectos de pagos e 2ngresos par concepto de tu--

11 FUENTE: Fonda Monetario Intornacional. 
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r~smo, pero COll d~stil1ta causal ya que no os por el alto nivol 

de v~da del pais, sino por la ausenc~a de planes y proyectos p~ 

ra fomenta:t. ... 01 turismo y por otra parto por el efecto causado -

por una estructura bast~~te des~gual en la d~stribuci6n del in-

greso que tiende a cOllcentrar mayores rocursos en las minot'las 

de alto poder adquis~tivo, los cuales se ven influidos pOl" 01 -

efscto imitac~6n, de tal manera que su acc~6n se refleja en m~a 

forma negat~va en la Balanza de Pagos del pais. 

En 01 cuadro s~guiento n9 7, se adv~erte la salida de t~ 

ristas de los EEo UU o hacia 01 extranJero on su tota12dad y los 

sal~dos a Ultramar o 

Cuadro N9 7 

TillUSTAS DE EE. UU. SALIDOS JiL E:4TRANJERO 

Afios Total Ultramar En cruceros .A M-5xico 
maritimos y ....£anada 

1964 15 .. 659 2 .. 220 295 13.1l~4 

1965 16.936 2 0 623 3.3J 13.,980 

1966 18 0 440 2.975 337 15.128 

1967 20 0 137 30 l~25 350 16.362 

1968 17.999 3.885 380 130 73l~ 

1969 20.076 4.623 530 14.923 

----------~----~~------------.~----~------------------~------~-------

FUENTE: OrgC1nizac~6n de Cooperac2on y Dosarrollo Econ6m~co (OCDE) 

El cuadro n9 8 muestra la d~stribuc~6n de los turistas -

sal~dos a Ultramar por areas de dest~noo 
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Cuadro JiQ 8 

DISTBIBUCION DE LOS TURISTAS DE EE. UU. SALIDOS A ULTRAMAR 

-----
Aflos Europa Antillas y Ame- America Otros Total 

rica Central del Sur 

1961~ 1.250 701 107 162 2.220 

1965 1.405 891 127 200 2.625 

1966 1.570 2.050 230 225 2.975 

1967 2.800 2 .. 220 175 230 3.425 

2968 2.937 1.1J.62 223 264 3.885 

1969 20363 2.700 245 325 4.623 

FUENTE: Inst~tuto Salvadoreno de Tur~smoD 

A2 observar 20s crec~mientos rolat~vos de los d~stintos 

grupos de pnises, tomnndo como base 100 el aflo 1964 y ordenando 

los seg{m la importancia de sus aumentos en 1969 se presentan -

los valores s~guientes: mostrados en el cuadro nQ 9. 

Aflos 

1964 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

Cuadro NQ 9 

EVOLUCION DE LA AFLUENCIA DE VISITm~TES DE EE. UU" 

A LAS DISTINTAS AREAS TURISTICAS 

Total Antillas America 
Ultramar y America del Sur 

Central 

100 

118 

134 

154 

175 
208 

100 

127 

150 

174 

208 

242 

100 

119 

121 

164 

208 

229 

Pa:!.ses Cruceros 
Europa Otros front~ maritimos 

rizos 

100 

112 

126 

ll~4 

155 

189 

100 

123 

139 
142 

163 

194 

100 

106 

115 

124 

204-

114 

100 

113 

114 

119 

129 

180 

FUENTE: Illstituto Salvadoreno de Tur~smo. 

En este cuadro se advierte que la participac~61'1 do "Anti 
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lIas y America Central" ha ven~do aumontando en una proporcion 

mayor que la del resto de los dernas Brupos de pa2ses, es decir 

quo so re8'~stra un aumonto sens~blo on la afluellc~a tU:L'2st~ca -

de los EE. VU. hacia la rog~6n de las Antillas y ArnG:L'~ca Con--­

tral o Esto qu~cre dec~r que estos pa2ses puedon aumentar su p~ 

t~c~pac~6n en la dernanda de aquel pa2s, desa:L'rollru~do planes -­

tend~entes a prornocionar la captac~6n de la domanda potenc~al -

de turistas proven~entes de los Estados Un~dos. 

La demanda complernentar~a tur2st~ca de El Salvador la 

constituyen los v~sitruLtes del resto de los pa2ses de Centro A­

rner~ca, ya que la entrada de tur~stas de esos puises ha venido 

en constante aurnenco, con excopci6n dol ano 1969, en que 01 nu­

rnero de v~s~truLtes reg~stro un descanso, pos~blemante deb~do a 

los sucesos acaec~dos con Honduras, durante ese ano. Para 1970, 

el nUrnero de turistas entrados a El Salvador, de origen centro­

arner:Lcano, fue de 93.978 de un total de 137. 80l~ v~si tantes. El 

d~ferencial esta cornpuesto pOl'" 22.303 do los EE. UU. Y el resto 

de los dernas pa2ses am~soros (Cuadro nQ 3). Es decir que en ---

1970 el 68)~ de turistas entrados al pais fuerol1 de origen cen-­

troarnericano, el 16~ corresponden a los proven~entes de los EE. 

UU. Y el 16% 10 constituyen 01 resto do los p~ises, entre los -

que se dGstaca..."-1 Nezic('l y Sur America. 

E3tOS p~isos pOl'" 01 orden natural establoc~do pOl'" un tu­

rismo espontaneo y no provocado, constituyen cl mercado poten-­

cial turist::J..co para El Salvado~"'. Sin embargo ante la situacion 

polit~ca con Honduras, se debe considerar a los EE. 00. como el 

princ~pal pais emisor de tur~smo para un desarrollo del mismo -
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en El Salvador y en seffUndo t&rmino cons~derar la pos~ble capt~ 

cion en mayor escala dol tur~smo del resto de los paises de Cell 

tro America y los demas que componen la demanda ac~ualo 



CAPITULO III 

CATEGO.i1IAS TURISTICAS - ASPECTOS POSITIVOS Y I\JEGATIVOS DE LA 

INDUSTRIA TURISTICA Y SU INCIDENCIA EN LA ECONOMIA DEL PAIS 

A - QA±~qgRIAS TURISTICAS 

1) Clas~f~caci6n de las ~ate~~ias ~ristica£ 

Las categorias de la act~vidad turistica pueden d~v~dir-

se en dos grupos: Uno de acti~idades generales que comprenden -

grandes grupos turist~cos, de los cuales cada Ltno de sus compo­

nentes persigue propooitss s~mJ..lares en el viaje; y e1 otro gru-

po que es el de categor1.a de activ~dad especial formada por gr1! 

pos relativamente pequefios de tur~stas, cada uno de los cuales 

perslgue un prop6sito especial en el viaje o Su clas~ficaci6n se 

resume ell el s~guiente esquema: 

CATEGORIAS DE ACTIVIDAD 
GENERAL 

CATEGORIAS DE ACTIVIDAD 
ESPECIAL 

CATEGORIAS TURISTICAS 

Inter~s por los aspectos naturales 

y culturales del pais 

Disfrute del clima 

V~aJes vacacionales 

As~stencia a convenc~ones 

V~aJes de negocios 

Deportes acuaticos y navegacion 

Asistencia a eventos espec~ales 

(eventos deportivos, ferias, even­

tos a1~tisticos, ecc.) 

Partidas de pesca 
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Esta clasJ..fJ..cacJ..6n obedece al motJ..vo principal del viaJe 

tenJ..endo unas con otras cierta J..nterrelaci6n, en cuanto a las -

caracteristJ..cas y necesidades de cada lli~ao 

Al analizar la naturaleza de estas categorias, para ela-

borru~ un plan de desarrollo del turJ..smo en El Salvador, se pue-

de margJ..nar las categorias de ActJ..vJ..dad EspecJ..al, ya que ten---

dran poco 0 nJ..ng{m interes en el desarrollo turistJ..co del pais, 

pOl" la relativa escasez de viaJeros que puedan aportar, salvo -

excepcJ..ones como son los eventos especJ..ales 0 D entr~ de las cat2, 

gorias de ActJ..vJ..dad General se deb era dedJ..car especJ..al atencJ..6n 

a los que viaJan pOl" la via a~rea ya que ese es el tJ..po de vJ..a-

Joro gue reune las condJ..cJ..ones 6ptimns para los resultados mas 

provechosos de la actividad en cuesti6nA 

En una encuesta realizada recJ..entemente en el Aeropuerto 

Internacional de Ilop~~go se encontr6 que de 709 pasajeros en--

trevJ..stados 269 (3876), manJ..festaron que el mo cJ..vo del viaje era 

vacacJ..ones, 103 (14/6) v:Laj aban en M.LsJ..6n OfJ..cJ..al y 3.37 (48,;) -­

pOl" razones de negocJ..os e 11 De acuerdo con esta muestra y consi 

derando w:ucamente 10.. afluencJ..a de turJ..s1::as cuyo motivo del vi.@: 

Je es el de vacaciones, siendo esta la categoria mas suscepti--

ble do captar, es posJ..ble lograr a corto plazo un J..ncremento --

sustancial de las vJ..sitas de los turistas a El Salvadore Para -

es/;o desde luego habra que establecer y consJ..derar la oferta tg 

ristica que presen~a el pais 0 sea la capacJ..dad de aloJamiento 

y servJ..cios complementarios turistJ..cos, la cual debe~"'a estar en 

J/ GESTION DEL TURISMO. Luis Garcia PrJ..eto. Turin 1970 0 
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capac~dad de satisfacer plenamente la demanda y su aumento, an-

tes de que esta ocurra. 

Par otra parte ya se ha descrito en el Oapitul0 II como 

esta estructurado el mercado potenc~al turist~co para los pai--

ses que como e1 nuestro pertenecen al conjunto de la Am~rica --

Oentral y las Antillas o El pais principal enn s 01."' de tur~Sl11O 10 

const~tuyen los ~E. IDl. por 10 que s~ra conveniente estud~ar y 

defin~r las caracteristicas y categorias de los turistas norte-

amor~canost asi como tamb~~n los factores demograf~cos que afe£ 

tru~ la conducta de los viaJeros. 

SegUn estudios real~zados por Booz, Allen y Ham~lton de 

l'1~x~co So Ao , como ya 10 expresamos anteriormente, el Un~co fa£ 

tor de~ografico que afecta sustanc~almente los viajes es el n~-

vel de ingresos y que dentro de esta cons~derac~on las fam~lias 

que t~enen un ingreso anual de diez m11 dolares ($ 100000 0 00), 

constituyen e1 mayor nucleo de atraccJ_on para el mercado turis-

tico. Este mismo estudio define que el tur~sta norteamer~cano -

viaJa generalmente acompanado de su esposa y en busca de un s~-

t~o para pasar vacac~ones que est~ relativamente cerca, que sea 

econom~co y con una dispon~bil~dad de tiempo de mas 0 menos 

d~ez dias. 

TambJ~n define este estud~o que de los medios de trans--

porte eleg~dos son expresados en terminos porcentuales, de UL~ -

rft ~ 4 ,I 50jb para los que v~ajan par automov~l, O'V los que 10 hacen por 

" 4 la v~a aerea y 10,0 para los que usan otros med~os y que los que 

v~aJru~ por la via aerea alargan su estadia en dos dias 0 mas --

que los que viaJB..L-:l por otros medios o 
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De los 48 0 2 m~llones de fam~l~as que v~ven en los Esca--

dos Un~dos, el 56}), 0 sean 27 l::1illones, se toma.L'1 pOI' 10 menos -

unas vacaciones pOI' anoo POI' t~rmino med~o una famil~a se compQ 

ne de tres m~embros, pOI' 10 que en los Estados Un~dos se tiene 

un total de vacacion~stas al ru~o de aproximad~lente 80 m~llones 

de personas. 

Del eotal de fam~lias, el 25~; t~ene ingresos mayores de 

$ 100000 0 00 d61ares pOI' ano, 0 sea que 12 millones de famil~as 

perciben este nivel de ~ngresos. Considerando que este es un --

factor determinante para tomar un viaje de vacaciones y que ac­

tualmente el 12~S de es cas f'amil~as util~za.7J. las v:1.as aereas y 

viajan 1600 ICms o 0 mas para llegar a su dest~no, se estima en 

405 m~llones de vacac~on~stas los que salen en v~aJe de vacac~Q 

nes fuere. del pa:1.s, ut~lizando el av~6n como med~o de transpor-

teo 

Estos 4.5 m~llones de vacac~on~stas pueden considerarse 

como v~s~tantes potenc~ales de los paises capaces de aprovechar 

ese mercado o En el ru~o 1970, 22.303 turistas procedentes de los 

Estados Un~dos entraron a El Salvador, 10 cual representa unic~ 

I mente el 0 05>0 de la total~dad de v~s~tantes potenc~ales de a-·-

quel pai.s. 

SecUn ~nvest~gac~ones llevadas a cabo para proyectar el 

desarrollo del tur~smo en M~xico, se estima que el gasto medio 

de un turista norteamericano asciende &. &p 36 dalares d~arios y 

la duraci6n med~a de la estad:1.a es de nueve d:1.as o 

1/ Impulsora de Empresas Tur:1.sticas So A. de Co Vo Estud~o Gen~ 
ral del Dese..rrollo del Turismo en M~x~co. Pa.:;. 160 
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En el caso de El Salvador y &e&~ ~nformac~ones del Ins-

t~tuto Salvadorefio de TurismD~ el gasto de un tur~sta de esta -

categoria es de ") 30 a ~> 35 dOlares diar~os con una estadis pr.Q, 

med~o de c~nco dias. En camb~o para los turlstas del area Cen--

troamericana el gasto diarlo promedio se estlma en % 15 dol ares 

por dia con estancia de tres a cinco dias. 

Otra caracteristica que as lmportante conslderar dentro 

del mercado potencial de los Estados Unidos es que cerca de la 

mltad de los VlaJes vacacionales t~encn lugar en Julio~ Agosto 

y Septiembre como se puode advortlr e11 18. slguiente tabla: 

Meses % de VlaJes Meses % de VlaJes 
Vacac~onales Vacacionales 

Enero L} Julio 18 

Febrero 5 Agosto 19 

Marzo 5 Septiembre 11 

Abrll 5 Octubre 7 

Mayo 8 NOVlembre 4 

Junio 9 Dic~embre 5 

El alto porcentaje reglstrado en los meses de Jullo y --

Agosto coincide con las vacac~ones escolares, haclendo de esta 

clrcunstancla un factor determinante y blen lmportante como ra-

zon para los viaJes o Esta caracteristlca es de sumo inter~s te-

nerla en cons~deraclon al proyectar campanas promocionales, las 

cuales sera oonveniente intenslflcar en vispera de estos perio-

dos, tomando en cuenta las regiones de los EE. EEo en que con--

vendria intenslflcar la promoclon y que seran aquellas en que -

estan localizadas la mayor densidad de famllias con ingresos m~ 
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yores do ~S 10.000 d61a.res. El m§.s alto porcentaJe de farflJ..lias -

con J..ngresos anuales de y 10.000 d61a.res viven on la regJ..on oc-

cJ..dencal do los Estados UnJ..dos. 

DISTRIBUCION DE FAMILIAS CON INGRESOS 

DE $ 10 0 000 EN LOS EE. UU e 11 

NQ de familias con ingre­
sos anuales de ~t lOcOOO 

Nor­
fulte 

(en MJ..llones) 3 • .53 

Porcentajo de frunJ..lias con 
ingresos de 5~ 10 .. 000 on 
cada regJ..6n 28.6% 

Nor­
Central 

Sur Oeste Total 

Hay o-cros factores detorl'lJ..nantes do los vJ..ClJes vacacJ..on.§: 

les en los BE. UU~ Y aunque do menor J..mportnncia es convoniento 

meneionarlos .. Son por su ordon, 01 tJ..empo atmos:r6rico, la epoca 

de vacnciones fJ..Jada a los emploados y los neg-ocJ..os combinados 

con In dJ..versJ..6n e 

La otrn parte del mercado potencJ..al para El Salvador la 

constJ..tuyen los paises de Centro America, a los cuales hay que 

promover dentro de las tecnJ..cas para eaptar el turismo J..ntrarr§. 

gJ..onal. A esto tipo de turJ..smo debora darsele y eonsiderar un -

tratamJ..ento disl::into ya que sus eaJ'aeteristJ..cas y categorias --

son dJ..ferentes. 

PCll"'a J..ntensJ..ficar este turismo sera necesarJ..o promover -

atraetJ..vos eventos que esten al nleaneo de las posJ..bJ..lJ..dades --

del turJ..sta cuyo gasto sera menor y su estadia menos prolongada 

quo el provenJ..ente de Norte AmerJ..ca. Dentro de los atractJ..vos -

11 Impulsora de Empresas Turisticas S.A. de CoV. El Desarrollo 
del Turismo en J'.1exJ..co. Pa.g~ 8-47 
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estan los eventos deportivos internaclonales, las competenclas 

a nlvel Centroamerlcano y del Carlbe, las ferlas ganaderas e iE 

ternaclonalcs, los eventos artisticos de renombre, a la vez que 

puede darsele otras facJ..IJ..dades como son las aduaneras y de tra 

En ultima instancia convendra determJ..nar las caracceris-

ticas del turismo interno, el cual es conveniente promover y 

darle la importancia que tiene ya que es un instrumento para 

frenar la fuga de d-L.vlsas y promover el J..ntercambio comercJ..al o 

El naclonal que emprende un viaje dentro de las fronteras se ve 

en la mayoria de los casos, decepclonado por las lncomodidades 

que so oncucntrrul durru~te el vJ..aje, ya que la mayoria de los 19 

gares de recreacJ..6n cstan desculdados, no tlenen un mantenJ..miell 

to adecuado y carecen muchas voces de las J..nstalacJ..ones necesa-

rias para llenar las minimas eXlgencias del vlaJcro o 

2) AnalJ..sJ..s de las cGU~acteristlcas y Categoria~u£isticas 

~ue pueden se£ mas adecuadas-Bara nuestro pai2 

2a) Caracteristlcas de las catcgorias turisticas de Acti 
vidad General 

Dencro de las categorias turisticas, cuya claslflca-

C20n se ha hecho en los ep{grafes precedentes, se analizaran --

las cuatro categorias de actlvldad general, para luego clasJ..fi-

car las mas adecuadas para el desarrollo turistico de nuestro -

, 
paJ..s. 

Las categorias de Activldad General comprenden: 

a) Los vJ..ajes vacacJ..onales 

b) Disfrute del clJ..ma 
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c) Asistenc~a a convenc~ones 

d) Interes POl" los aspectos naturales y culturales -

del ua1.s e 

Las cuatro categor1.as mencionadas corresponden al grupo 

do act~v~dad general cuyo denom~nador comUn es quo todas ollas 

comprendan grandes grupos tur{st~cos on los cuales cada U1~0 de 

sus componontes pers~gue propositos s~mi2aros en el viaJeo El 

ru~al~sis de cada una de estas categor{as ev~denc~a el pOl" que 

do su ~mportanciCl en el desarrollo de la actividad de Clue se --

trata. 

a) Los viaJes vacacionales. Esta categoria se comple 

menta con otra tamb~en de act~v~dad genoral que es el ~nteres -

pOl" los aspectos naturales y culturales del pa{s, y sus caract£ 

rist~cas pr~nc~pales son las sigu~entesg cambio de amb~ente y -

var~edad de atract~vos como ru~nas, lugaros h~stor~cos, monumeE 

tos rel~g~osos, playas, v~da nocturna y activ~dades deportivas. 

El turista vacacional busca el costo baJo on el transpo~ 

te y aloJamiento, as{ como tambien las relativas ventaJas del -

camb~o de monoda del pa1.s que visita en comparac~on con la mon~ 

da de su propio pa1.s o Tamb~en cons~dera el bajo costo do la ero 

Gac~on ad~c~onal dol viaJe, aparte del transporte y aloJam~ento, 

hac~ondo comparacionos con los cO~":L'espondient es D. otros si t~os 

del extranJero. La admiracion de los aspectos culturales y natu - ~ 

rales del p;::,.{s, y la contemplac~6n del panorama son de las act~ 

v~dades mas ~nteresantes para los vacac20nistas portenecientes 

a la categor{a que tratrunos, ya que U~~ 75~ do ellos tom&~ en --

cuonta estas caractor1.sticas para su v2aje vacac~onalo 
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b) Disfrute del clima. El principal objetivo de los 

que emprenden un v2aje turist2co y que portenecen a esta caceg£ 

ria es el rIe d2sfrutan del tur2srno de playa~ de la natacion y -

bafios de solo 

QU2enes buscan Ul~ crunb20 do clime son movidos por el de­

seo de gozar de un c12ma tib20 y soleado, en un amb2ente de es­

parc2m2ento o La mayor ].Jarte de los turistas pertenec2entes a e£. 

ta categoria proceden de paises on quo los inv2ernos son muy 

crudos y v2ajru~ a lugaros 0 zonas en busca de climas mas ben2g­

nos. Estas zonas debon tenor en comun otras caracteristicas co­

mo es un nlto grado do prestigio y las fac21idades que brindan 

los l~OJ ores lUi5ares do esparc2m2ento ~ 

El turista que buscn un cambio de c12ma t2ene por 10 go­

noral un alec 2ngreso y eX2ge e~2c2encia y una alta ca12dad en 

el trru~sporte aereo. Esto C2PO de turistas ricos esta acostum-­

brado a un trato do primera clase y eX2gen por 20 tanto una al­

ta ca12dad O~ 02 med20 de transporto, asi como tamb2en aloJa--­

m2ento en hotelos de lujo y buscan disfrutar al m2smo tiempo de 

una variodad de activ2dades, unidos al osparc2miento en alguna 

playa 0 alredodor de una p2scina. La v2da nocturna es parte t~ 

b20n de estos esparcimiencos J quer2endo decir con vida nocturna~ 

disponer de buenos restaurantes~ clubes, divers20nes y acontec~­

Inientos deport2voso Zs dec2r, quo todo en conjunto forme parte 

de un ambiente elegante. 

Otra caracteristica esenc2al para quienes buscru~ lUl cam­

b20 de clima, es el alojam2onto en hOteles de lUJo. Si Q~ lugar 

no tiene la claso y el prestigio que confiere la abundanc2a de 
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hoteles de lujo es muy poco probable que un turista, con las c~ 

ractor{st~cas descritas anceriormente y que busca un cambio de 

clima, 10 visiteo 'IDs docir, que la buena fama del hotel es un -

factor altamontG s~cni£icat~vo para 2n~luir en la solecci6n del 

aloJam2ento. 

Esto t~po de tur~stas quo proyiene princ~pnlmente do los 

grandos centros de poblaci6n do los EStcLdos Un2dos como Chicago 

y Nuova York, pro£~ore11. en su mayoria lugaros COLla la Flor~da -

para d2si'rutar de un cambio de climn, debldo a que ell esta ro-­

C'l6n encuentran sat2sfechas todas Ins eX2,gencias que les permi­

te su acaudalada posic~6n. 

c) A5lstonci~ a convonC~8neso La otra categoria do -

actividad general que so anal~zara es In de la ~s~stencia a cOll 

venciones o EStRS pueden considerarse d2vididas en dos clases: 

Las convenc~ones proyectadas y promovidas por grupos de 

profesionales, 0 por asoc~ac~onos de otro tlpO. 

Las convenClones auspic~adas con flnes comerclales por -

entidades dedicadas a la industria 0 In d~stribuc~6n de produc­

tos~ 

La prlmer~ clase de las dos mencionadas es mas suscepti­

ble de promov8r, ya quo para la segunda, l~ eleccl6n de los lu­

gares en que las convenClones dobon realizarso esta influida -­

por la convenlenCla en que Gstas calgan dentro 0 muy cerca de -

la zona en que se realizan las activ~dades industriales 0 come~ 

ciales de que se trata. 

Los as~stentes a convenciones promovidas por grupos de -

profesionales 0 ~or asociados de otra clase, tienen clertas ca­

racteristicas como son que la mayor parte de ellos tienan un in 

greso que osta onb.."0 los ~~ 10,,000 y 1~ 2lt.OOO d61ares al a...~o, y 
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la mayor parte de los asistentes t~onen una edud comprondida eE 

tro los 35 y los 55 a.."9.os; un l5'/0 t~onon monos de 35 afios y un -

l5% mas de 55 ru~os. 11 
Los aloJamiontos y serv~cios de primera clase son neces~ 

r20s para atendeZ' a los tur2stas do esta claso, as:l. como tamb2Gn 

influye c,"randemente como factor importante 01 te:i:wr la posib2l.a:, 

dad de a10jar colect2vamente a los delegados de manera conforts 

blo y 01 que estos tengan que recorror solo d2st8.J.""lcias cortas -

para aS2st2r a las con~erenc2nso Otra caracteristica de g~rui im 

portancia que poseon los tur~stas do convenciones es que su ga£ 

to promed20 os mayor quo el del turista vacac20nal, con 10 cual 

su contribuci6n en el incremento de ~ntrada do div2sas, t2ene -

gran signi~icac26n econ6m2ca dentro de un plan de desarrollo t:!:1 

r:l.stico. 

d) Interes por los aspectos naturales y culturales 

dol pais. La categoria de los turistas que t2enen interes por 

los aspectos naturales del pais, se hn V2StO en el ana.l2sis de 

las categor:l.RS anter20res que es complemento de las pertenecieE 

tes al tur~smo vacacional y al tur~smo que busca un ca~bio de -

2b) Categorias turist2cCts que pueden ser mas adecuadas 

par~ nuestro pais. Ha s2do establecido que las categor1as ruial~ 

zadas, pertenecientes c::Ll grupo de "Act2v2dad Goneral fl son las -

maG susceptib18s de promover y captar, ya que por comprender --

c,-rupos cuyos eleaentos pers2guen prop6sitos similares en el vi~ 

11 Impulso~"a de Empresas Tur1sticas Sa A. de Co 'V. Estudio Gen,g 
ral del DesarJ"ollo del Turismo en Nex2co 0 Page 480 
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Je, ofrecen un mayor campo como mercado potencial o 

Cabo ahora preguntar cualos categorias conv~enen captar 

y promover para el desarrollo turistico de nuestro pais. Para -

responder a osta interrogante se tendrA. que evaluar las condi-­

ciones de El Salvador, para que 01'1 relaci6n con las caracteris­

ticas do las catogorias anal~zadas puoda doterm~narso cuales -­

son las mas adecuadas. 

Establec~ondo un ordon de pr~oridad en func~6n de las c~ 

tegorias anal~zauas, sus caractcrist~cas y las condic~ones nec~ 

sar~as del pais para poder captar estas corrientGs turisticas, 

se anal~zara las condiciones del pais en pr~mer lugar para el -

turismo de vacac~ones, lue30 01 turismo de los que buscru~ un -­

cambio de c1~ma y por ult~mo e1 tu~ismo de convenc~ones. 

La categoria IUaS adecuada para el dosa~rollo tLwistico a 

corea plazo, de El Salvador, as la denominada "V~ajes Vacac~on.§!: 

los" porque la adecuaci6n de la "Planta Turisticai! del pais pa­

ra perc~b~r est a corr~ente de tur~smo es relat~vamente mas ~ac­

t~b1e y puode efectuarse en Inenor t~empo que las otras dos cat~ 

gorias anal~zadas, adcmas de serv~r de base para el desarrollo 

~uturo de cstas m~smaso 

Lo anterior v~ene a conf~rmarse si anal~zamos las condi­

c~onos que presenta el pais, en func~6n de las neces~dades y c~ 

racteristicas del turismo vacac~ona1o 

Aun s~endo El Salvador uno de los paises de menor exten­

si6n en Aoerica, ofrece W~2 variedad de pa~sajes de singular b~ 

11eza y lug-ares que satisfA.cen a p1en~tud al tur~sta do vacaci.Q. 

nes que busca la contemplac~6n de at~activos pru~oramas y el go-
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ce de bellezas naturales entre los quo pueden contarse los la-­

goo do Coatepeque, I10pango y Gii~Ja, entre los mas importantes 

y las 1agunas de Alegria, Apastopeque y Olomega que tiene pequ~ 

fia extons~6no En la zona costora ofrece El Salvador playas de -

gran atractivo y 10ngitud, con una var~ed[Ld de accidentes geo-­

graf~cos y una carretera a 10 largo de l~ costa que faci1~ta e1 

acceso comodamente a cua1qu~er 1ugar de 1a costa en III tiempo -

relat~VD.I"ilente corto. 

Todas estas cond~c~ones que presenta el pais, conf~rma -

que los esfuerzos para 11egar a desarrollar el turismo podrian 

ser enfocados con segur~dades de ~JCito a1 incremento de los tu­

ristas que hacon un viaje vacac~onal y pr~ncipa1mente a los pr£ 

ven~entes de los paisos de Norte Am~r~cao 

Dado que e1 pais cuenta con los atractivos naturales ne­

cesarios para promover y captar a1 b.u"~smo de vacaciones, fal t.§l; 

ria poner10 en condiciones do lIenal" los requ~s~tos do aloja--­

mie11.to, d~versiones y demas cond~c~ones ex~gidas por osto tipo 

de tur~staso 

Para estar en cond~ciones de recib~r una corriente sost~ 

n~da de turismo vacac~ona1 tondra que tomar 1a ~n~ci2.tiva e1 -­

Inst~tuto Salvadorefio de Tur~smo y cana1izar a muy corto p1azo 

sus esfuerzos en e1 aspecto fic~co, acond~cionando adecuad~len­

te todos los lugares de interes en f'orma tal, que Ilene a caba­

l~dad las noces~dades de los v~s~tantos y en e1 aspecto humano, 

creando e1 amb~ente 0 clima 1:;urist~co. 

E1 ult~mo e1emento menc~onado t~ene una importancilJ. basi 

ca y reCjuiere una especial atonc~on ya que guarda una relac~on 
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d~rocca con 10 que so ha dado en 11amar "Concienc:!.a Turist~ca". 

El amb~ente 0 olima turist~co depende dJ.rectamente de la forma­

cJ.on personal y hum an a sJ.endo por esto esencialmente abstracto, 

poro rovJ.stJ.ondo grrul importancia para 01 desarrollo de la act~ 

vJ.dad en cuestion. 

Se ent~ende por ambiente turist~co, el espec~al clima de 

s01quridad, tranquJ.lidud, amab~lJ.dad y cordial hospJ.talidad que 

ofrece nuestro p~is. Esto es, un conJunto de actitudes y compo£ 

tamJ.entos personales y colectJ.vos, por parte de los habJ.t2~tes, 

on reforencia a la recepcJ.on de corrientes turisticas. Es decir 

es un ~actor que humaniza los otros factores tur~st~cos J.nsu--­

flando el calor socJ.al que siemI)ro requiero el hOl.abre en sus r~ 

lacJ.ones con sus semeJantes. 

Este clima 0 ambiente tU:i..'"'ist~co en El Salvador es depen­

dJ.onte de las activJ.dades personales 0 colectivas de los salva­

dorenos, las cu~es responden necesar~~.aente, al grado de cono­

cimJ.ento de que es el tur~smo y de su importancJ.a socJ.o-econom2:, 

ca. De aqui su Bran J.1.'lcJ.dencia en la adecuacJ.on de 10. flPlanta 

Turistica fl
, para lograr ponerse en condJ.ciones de ser un pais 

receptor del turJ.smo. 

Es conven~ente destacar que la debida adecuacJ.6n de la -

"Planta Tur:.Ls·cJ.ca ll para rec~bJ.r 0.1 turJ.smo vacacional, servira 

de base para llecar a 110nar las condJ.cJ.ones necesarias para r~ 

cibJ.r a las catee-orias de turJ.smo de los que buscan un cambJ.o -

de clima y de los aSJ.stentes a convencJ.ones. 

Otra categoria turist~ca cuyn promocJ.6n puede llegar a -

realizarse aunque no con la m~sma intensidad y seguridad do ex~ 



- 65 -

to qUG la cons~derada anter~ormente es la del chs-Crute del cl~­

ma ya que el d~sfrutar ce las ~umGrosas playas con que cuenta -

el pais~ de la natac~6n y de los banos de sol y el goz~ de un 

clima cal~do, es menc~onado como pr~nc~pal obJet~vo de los que 

emprenden un v~aje turistico y que pertenecen a esta caterroria. 

En El Salvador ex~sten cond~c~ones climat~cas mas 0 me-­

nos ~guales durante todo el MO, s~endo las osc~lac~ones de tem 

peratura que se reG~stran durante el dia~ mayores que las osci­

laciones reg~stradas anualmen~eo POl.'" otra parte cuenta con zo-­

nas cl~mat~cas en que presenta cl~mas cal~do, templado y frio, 

dando la fac~l~dad al turista que busca disfrutar del clima de 

gozar de d~ferentes cl~mas en un terr~torio relativamente pequ~ 

fio en el que puede con Bran fac~l~dad movilizarse fac~lmente h~ 

c~a las distintas zonas o Puede decJ..rse que el clima de El SalVa€!: 

dar t~ene caracter:fst~cas de ben~gno y saludable o Sin embaJ."go 

para promover el tur~smo de qu~enes buscan un camb~o de cl~ma 

no s6lo es necesario contar con buenas cond~c~ones cl~mat~cas, 

s~no tamb~en se necesita contar con lugares adecuados que reu­

nan las condic~ones ~deales de alojamiento, confort, transporte 

v~da nocturna y tur~smo de playa, que llene a cabal~dad las exi, 

gencias de esta clase de cur~sta. 

El aspecto promoc~onal de Gste t~po de tur~smo puede con 

s~derarse eJ. de mayor costo econ6m~co y socJ..al, y el que llecesJ:, 

ta de una planeaci6n a largo plazo o 

Sus beneficios econ6micos so~ probablemente dentro de t£ 

das las categorias, los mas altos, pero las neces~dades y exi-­

genc~as de esta clase de turistas son las mas dificiles de com-
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placer. 

La otra categoria de act~v~dad general que puede promo-­

verse es 1a de asistenc~a a convenc~ones. 

En nuestro pais, San Salvador puede llegar a sat~sfacer 

las necos~dades de convenc~ones de med~ru~o volumen~ ya que reu­

ne las cond~ciones de t~erra en cuanto a serv~c~os complementa­

rios se ref~ere, tales como restaurantes, cafeterias y aloja--­

mientos e1:' hoteles de alta cate{;oria para satisfacer Gste t~po 

de tur~smo, pero se encontrara en un futuro proximo ante una -­

fal ca de capac~dad de aloJ am~ento para poder lograr una pa:rtic.2::, 

pacJon mas act~va en 1a captac~on de esca rama del turism0 9 Por 

ot't'a parte los espacios d~sponibles paJ.:'a asambleas y reuniones 

de [jrupos son limitados, pero los hoteles Brandes si cuenca.."'l y 

se estan proyectru~do can las fac~l~dades necesarias para reci-­

b~r a estos g ........ upos de 1::ur~stas. Estos grupos, adeI:18.s de las fa­

c~lJ dades requeridas ya menc~onadas, eJ::2gen en mayor int ens~dad 

las act~vidades complementarias de este t~po de tur~smo, como -

son buenos restaurantes y v~da nocturna u 

En cuanto a restaurantes hay bast antes que son buenos en 

San Sdlvador y que podran sat~sfacer los doseos del tU't'ista en 

este sentido, pero en cuanto a la v~da nocturna In c~udad care­

ce cas~ en su total~dad, a excepc~6n de dos 0 tres centr~s noc­

turnos cuya act~vidad no of':!:'ece la novedad y cal~dad de espec-­

taculos que buscru~ Gsta clase de turistas~ con su aficion a d~­

vertirse despues de las labores de la convenc~6n. 

Par tcmto al proyectar los hoteles en el futuro, es nec~ 

sario tener en cuol1ta las exigencias de los tur~stas de conven-
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c~ones a fin de llenar las neces~dades tru~to de trabaJo como di 

vers~6n de los turistas pertenec~entes a Gsta categoria. 

El turismo de convenciones sera parte y responsab~l~dad 

do la ~n~c~at~va pr~vada 02 que se pueda promover con ex~too -­

Juogru~ un papel im~ortante en su promoc~6n 2as asoc~ac~ones pr£ 

fesionales y los organ~smos representat~vos de la empresa priv~ 

da en 01 pais, quienes dentro de sus activ~dades y pensando en 

01 progreso de El Salvador, ha3ru~ do el un centro do convencio­

nes de mediano volumen, ya que po~" nuostra s~ tuac~6n geograf~ca 

es J.d.eal para promover esta clase de tur~smoo 

Dentro do esta categoria la ~n~ciativa privada tendra -­

quo mov~l~zar y poner en con(l~ciones tres elementos basicos pa­

ra que nuestro pais soa atract~vo para este t~po do turismo; La 

frecuencia de v~elos, la adecuada capac~dad de alojam~onto y l~ 

gares de trabajo y la promoc~6n orgaJ."1.J.zada. Estos tres elemen-­

tos bas~cos son ~mp~escindiblos para la captaci6n del tur~smo -

de convenciones del cual ya hemos sefialado las caracteristicas 

espec~ales, y es evidento que a mod~ano plazo se pueda ~ncremen 

tar este t~po de tU1.'~smoJ> media.1"1te au planeamiento, la propagan 

da y promoc~6n orean~zadao 

En rosuoen hab~endose establecido Lll orden de pr~orida-­

des en la captac~6n de las categorias principales, tomando en -

cuenta el plazo necesario para el desarrollo de la act.J.v~dad g~ 

neral de que se trata y tomando en cucnta todos los elementos -

necesarios tanto fis~cos como naturales, de invers~6n y humanos; 

se puede concluir que la categoria mas adecuada para lograr un 

desarrollo del pais en el campo de que se trata es en primer --
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termino la captac:uJn y promoc1.on del turismo vacac1.onal e En se-

gundo term1.no y a la par do la anter1.or puede p1al'1earse 1a ox~­

p1otac1.ol'1 del cur1.smo de convonc1.onos, deJa.:;.'1.do en ultimo termi­

no 1a captacion y promocion de la otra categoria anal1.zada, que 

POl." sus singu1aTes c~racterist1.cas tendria que estud1.arse mas a 

fonda la conven1.encia de su promoc1.on y desarro11o o 

B - ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS QUE CONLLEVA ~DESARROLLO DE 

1!}. INDUSTRIA TURISTICA Y SU ~ El'J LA ECONQIo,UA DEL 

PAIS 

1) ASP2C~ Posit1.vOS de 1a Industria Turist~ 

Los efectos eCOIlOITI1.COS del tur1.smo se aprecinn a traves 

de la observac1.on de las relac1.o~es 1.ntersactor1.a1es en la eco-

nomia can 01 soctor sarv1.c1.os, al cua1 pertenoce e1 tur1.smo, --

aunque actua1mente esta en d1.scusion y en a1g~mos paises esta--

blec1.dos ya, como un sector oconom1.co componente, part1.cipante 

Y do peso, en el desarrollo econom1.co de c1ichos paises 0 

Desde e~te punta de v1.sta, los aspectos POS1.t1.VOS quo r£ 

sultan al desarrol1ar una corr1.ente sosten1.da de tur1.smo son 

los s1.gu1.entes: 

a) Ana11.zando el seccor externo 01 tU1:'1.smo actua C01l'JO --

una oxportac.ion de cal"'acte1:' 1.ntangible, 10 cual trae como cons~ 

cuenC1.a 1.nme d1. at a, la captac1.on do d:J.visas. En nuestro pais, e1 

llevar a cabo un proyecto 1.ntoGra1 do fomento turist1.co respon-

dera a una estrateff1.a de balanzn de pagos, or'1.entada a conseguJ.r 

a corto p1azo, illL incremento do los ingresos de d1.v1.sas no reem 

bolsables o 
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b) romando en cons~derac~6n el Comerc:z.o Internacional; -

cuando capt amos una corrionte de tUrislno ~nternac~onal, est amos 

vend:z.endo las atracc~ones f:l.s~cas y ~ecursos naturales, al ex-­

trruLJero y cobrando en la moneda del pais de este, con el m:z.smo 

resultado 0 de una manera sim~lar a que el pais venda los pro-­

ductos exportables de las ~ndustr~aso Do este modo aparece de -

nuevo la caracter:l.stica de la e:cportab~lidad de los productos, 

s~n tener el r~esgo que se puedo correr con la venta de los pr.2, 

ductos manufacturados; riesgos tales como aranceles aduaneros -

protecc~on~stas adversos, riesgos de tranGportac:z.on, e inclusi­

ve de perd:z.da por deterioro 0 falta de cal~dad que llone los r~ 

gU~S2tOS del pa:l.s comprador. 

c) Dentro del sector ~ndustr~al, en General el neGoc~o 

tur:l.st~co presonta una adaptac~6n m&s Tavorable para el ~a:l.s, 

que loD programas pe.ra el establec~m~ento de actividades :z.ndus­

tr:z.ales or~entada a la exportac~6n. 

Esto se debe a la p71esta en marcha de un programa de fo­

mento turl.st~co, parece ser mas sencilla y ex:z.g:z.r menores recu,:£ 

sos on CUruLtO a capital se l."efiere, que un programa de ~ndus--­

tr.ta1izac:z.6n. 

POl.'" oc:;,"a parte, 1£1. porspect~va de meJorar los ~ngresos 

POl.'" export ac:z.6n de mercanc:l.as, pElra los pa:l.ses en des aY'1."011 0 , 

no se presonta muy clara, dado que desde los afios sosenta se -­

v:z.ene r8g:z.strando una constant€) dec1~nac~6n de 1a participac~6n 

de ostos pa:l.ses en las exportac~ones mund~ales. Esto se man~--­

f:z.esta en que e1 porcentaJe que las cxportac~ones de los pa:l.ses 

en desarrollo representan en las exportac~ones mundiales ha pa-
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sado de 2Jo7~ en 1960 a 21e7~ en 1965, 19.9~ en 1969 y 18 0 0% en 

1970e 11 
d) Al cons~derar 01 soctor o.0 ropecuario relac~onado con 

01 desarrollo del turismo, so puede nrirmar que la ~nc~denc~a -

du Gste en aquel es cons:tderablo, dado que los ~l'lsumos ut:tl:tza-

dos en 10. proparacion de In al:tmentCl.c~on dol tur~sta prov:tene -

en su mayor parte del sector agropocunr~o; de tal mru~ora que el 

desal~ro~lo del Gurismo traeria como ventaja para las act:tv~da--

des agropecuar~as una amplincion del Jilercado ~nterno que ~nvolu 

cra un ~ncremento en 1a demanda de productos dol e.Gro; como son 

los huovos, lache, aves, carnes, hortal:tzas, VGl. ... dur as , etc. 

e) E1 desarrollo de Ia act:tv:tdad turisticn 0.t."1 e1 pais 

t~eno otra ventaJt:l. de Gran ~mportanc:ta en rolac:ton con In abQ~-

dante dotac~on de recursos de 1112.1'10 de obro. ex~stenteso La vent.§: 

ja so man:tf:testa eTl. que el tuI'~smo es una act~v~dad :tl'ltensivo. -

de ma~o de obI'a, no solo en la atenci6n y serv~c:to del turista, 

s~no to.mbien gOweradora de empleos Cl.d~cionales en las activida-

des que escimula :tnd:trectamento. 

Ec dec:tI', ut:tl:tza grru~des cant:tdades do mano de obra t~ 

to en 10. constI'ucc~on de la ~nfraestructura bas~ca, hoteles, Cs 

sas do habitac1.on y zonas cOl11orc:tEl.Jes, como en la oporac~6n y -

manten~mionto de 0Jtas mismas. Ade~as emp1ea mana de obra de v~ 

r:tada cate:;o:L.,ia y no necesar~a.mente Ia mano do ob~"'a espec~aliz.§: 

da y tecn:tficada que requ~ore 10. :tndustria manufacturera. 

f) Otra ventaJCl. que obtendria el pais con el desarrollo 

11 Fonda ~1onetar~o Internac~onal. Estndisticas F~nanc:teras In-­
ternac~ol'lales, Volumen XX l'Ju.me .... o 6 
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del turismo es en su incidencia en el sector artesanal, debido 

a la acc~on del tur~smo sobre las Ii demandas der~vadas'!, refleJ.§!; 

das on su capac~dad do induc~r ofectos dinamizadores sobre alg£ 

nas act~vidades product~vas locales, e.spec1.almente sobre cier-­

tas manvfacturas y artesan:l:as o 

Esca ve1'1taja y su aprovechamiento efectivo es doblemente 

~mportante, porque amlJlia las oportun:J..dades de ocupac:J..on y por­

que reduce las importac~ones de bienes consum~dos por el turis­

mo, quo de otro modo tendr:Lan Que :J..mportarse, con la consigu:l..e,E 

to p~rd~da en ol efeGto mult~pl~cador de los gastos dol tur~sta. 

Esta ventaJa se hace ev~dente logicarnente, cuando los a~t:l:culos 

son de producc:J..on netamente nac:J..onal o 

2) Aspo9tos NeGativos~ de lC!.j:ndustr:J..a ~:r.ist:J...ca 

Dentro de la apl~cac~6n de una yolit~ca ~nadecuada 0 mal 

orientada del desarrollo tur:Lstico pueden presentarse aspectos 

nt?gativos como los s~gu~entes: 

a) Una de las desventaJas que se presontan deb~do a fac­

tores externos del tur~smo :J..nternac~onal es la alta propens~6n 

a la estac~onal~dad de la demanda, la cual ~nc~de en la estaciQ 

nal:J..dad de la oferta y por tanto t:J..ene repercusiones en los n~­

veles de empleo de los serv~c~os turisticos. La localizac~on e~ 

t1."ema del negoc~o turistico favorece a determ2nadas zonas en 

las cuales se des~~rolla y el comerc:J..o en cstas va creciendo, -

s~n emb~"'go mal1if~esta una ~nc~denc~a en la demanda concentrada, 

en cuanto al t~empo asi como el lugar, resultando una estac~on~ 

lidad considerable o Para contrarrestar esta tendencia, en la --
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~poca fuera de temporada, debera ser preocupacion constante e~ 

consegu~r la maxima ocupac2on do hoteles y otras fac~lidades t~ 

rist2cas, 10 que puede lograrse desarrollando intens~vamente el 

tur~smo 2nterno con promoc~ones d8 precios baJos Y otros atrac-

t~vos pru"'a promover y movi12zar este t:t.po de tur2smo, 10 cual 

sera un factor soc2al de gran benef2c~0 para la comun2dad a 

b) El nogoc20 turist~co es ~nc:t.erto y arriesgado, ten2eB 

do una II elastic~dad renta ii muy elevada. Con ingl. ... esos crec2entes 

la eente se incl:t.na avidamente al tur~smo, con 2ngresos decre--

c~entes el tur~smo as la pr~mora forma de gasto que se suprime ft 

c) Otra de las desventaJas ss que 01 tur2smo es eAtrema-

damente dGpend~entc do la prosper~dad y alto nivel de 2ngresos 

del pais del tur~sta y es muy sens~ble a las pos~bles cr2sis p£ 

liticas del pais que el tur~sta v~s~tao 

d) Dentro de las necesidades 0 gustos del tur~sta esta 

01 de las d~versiones y v~da nocturna, 10 quo en nuestro pais 

puede degenerar en un factor soc:t.al negativo, deb:t.do al grado 

de cultura y educac:t.on de los oferentes y demandantes de eSGa 

v~da nocturna, ya que 01 gozar de la v2da nocturna no es patr:t.-

mon:t.o unicrunente del tur~sta, S2no que 10 es tamb:t.~n de la po--

blac20n en general. 

El tur2sta dedica una pequefia parte de sus gastos 31 ru-

bra, d:t.versiones nocturnas, sin embargo el desarrollo de las a£ 

t2v:t.dades nocturnas a niveles de clase es necesar20, ya quo es 

complemento de las neces2dados del turista en todas las catego-

, 
r:t.as. 

e) Muchas veces se recurre al establecimiento de caS2nos 
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y casas do Juegos para lograr captar una corriente sosten2da de 

tur~smo. Esto en la mayoria de los casas, salvo oxcepciones co­

mo Montecarl0 y Las Vegas, es contraproducente ya que el tur2s­

ta Un2camente 2nv2orte el 15% de su gasto en d2vers20nes por 10 

que 10 correspondera aJ negoc20 del Juego un porccntaJe minimo 

de los gastos del tur2sta o Por otro lado el pcrjuic20 soc2al de 

un establecim2el'1CO de cal act2vl.dad es alto dcbido a la gran a­

tracC2011 que cJcrcen estos lugares para los nac201'1ales. 

Sl.n embargo, con un control adocuado pucde llegar a cst~ 

blece~"'se centr~s de juego 0 club-cas2l1.os que perml. can la entra­

da tU'1icamente a turistas 0 a sec cores de poblacl.on de alto 21'1-­

greso, cnyu part2c2pac2on en este tipo de; dl.vers::Lonos no pone -

en r2esgo el bienostar de la fami12u salvadorefla o 

l) Otra desvontaJa que puede presencarse, es que la ex-­

pansl.on 0 desarrollo del tur::Lsmo retarde, en lugar de promover 

el desar~"'ollo equ::L12bv>ado y se presenten 0 se creen mayores r::L­

g2d0ces estructurales. Es dec2r, que 3i se concentra a2s1adame~ 

te el desarrollo turist2co en la promocion y med20s de satisfa­

cer unl.camente el turismo de lUJ 0, S2n una p~"'ogramac::Lon de dess 

rrollo de tur::Lsmo interno e 2nternac20nal combl.nado, eX::Lste 01 

pe12gro de establecer grandes contrastes entre 01 med::Lo econom~ 

co y SerV2C::LOS de la poblacion de escasos recursos y 01 medio ~ 

econom::Lco "J SerVl.C20S de los tUl."'::Lstas, 10 c1.1al debe evitarse t,Q 

mando cn cuenta los obJecl.vos de un verdadero desarrollo eco11.6-

m2CO y soc2al. 
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CAPITULO IV 
\ ""IJIV£RSID"O OE U .. S"'L""UQR 

ESTRATEGTA DEL DESARROLLO TURISTICO EN EL SALVADOR - - ----~~.~--~--~~-

A - 9~FINICION DE LA POLITICA DE TURISMO 

La v1nculac1011 entre la Pol{t1ca y el Tur1smo V1eno dada 

prlnClpalmente por el caracter econ6mlco de eate ultimo o La a--

tenc~6n fuo despertada en los goblornoo por e1 lmpacto economl-

CO de los VlaJes en los lugares recopcores e Esta atencion y la 

1ntervoncion estatal ha 1do en aumento, hasta abarca1~ aspectos 

tan 1nceresantes y trascendentalcs pora el desarrollo socinl c.Q. 

mo 10 es 01 tur1smo soclal, asi como tamb1~n la consideraclon -

do los bene£'1c1os econcm1cos del "tur1smo 1ntornacional pa:<,'n el 

l:lais receptor. 

La Polit1ca que 1nterv1ene en el turlsmo puede de~1nlrse 

en dos formasg la una como poslt1va para fomentarlo, encauzarlo 

y aprovecharlo y la otra como nogatlvn curu~do lmpone trnbas a -

su desarrollo y actua en forma opuesta a la antor10re 

Pnra la pucsta en prac~ica de una 901itica de turlsmo se 

requleren orgaJ.'11smOS e 1nst1 tucionos t ~cn1co-adml'l'11stratl vas en 

las que hay dos tlPOS: 

Soctor Pub11co: Instltuc10nes cstatales y autonomas gu--

br>rnamontales o 

Sector Privado: Emprosas y asoc2aciones prlvadaso 

Las prlmoras son la oxpreslon de los poderes p'lib11cos en 

01 campo del tur1smo y en su prosentac16n u orBan1zac1on pueden 

ton~r dos formas distintas: 

a) Instltuc10nes estatales, que son organ1smos creados -

------------------------ - - -



- 75 -

dentro de la prop.J..a Adm.J..n.J..strac.J..on Publica, que prose1'1tan las -

ventaJRs de la central.J..zac.J..on y coord.J..nac.J..on de las med.J..das do 

.J..ntervencion, y In adaptac.J..on a la politica economica general; 

pero t.J..enen tamb.J..~n elementos negat.J..vos como .La prop.J..a central,! 

zac.J..on y 01 peligro de las .J..11.fl1.1~ncias burocrat.J..cas o 

Su cat6[Joria va desdo un l'hn.J..stol".J..o do Tur.J..smo, una Se-­

crete.ria, 0 una D.J..recc.J..ol'1 GCl1.oral de TVl".J..smo 0 

b) Inst.J..tuciones autonomas. que son organ.J..smos part.J..cul~ 

res creados con el f.J..n do atendor 10 relnc.J..onado nl tur.J..sl110 c 

El Estado los constituyo pOl" Loy~ fuera del dparato pu-­
bl.J..co, pero reservru1.dose ~J.R vLg.J..lanc.J..e.o T.J..enen las ventaJas de 

l~ descentral.J..zac.J..on y no prosentan 01 p61.J..gro de las .J..nfluen-­

c.J..as burocr~ticas~ ademas su autonornia les conL.J..ere lR ag.J..l.J..dad 

necesaria para IJ1."omover y explotnr verdaderamente e1 neg-oc.J..o tg 

r:Lst.J..co. 

La empresn privada con las asociacion0s pr.J..vadas, eX.J..s-­

ton simuJ_tfu"""leal11ento con las .J..nst.J..tuciones gubernamentales y de­

ber6n responder a los .J..ncent.J..vos conced.J..dos pOl" 01 Estado para 

lograr las metas f.J..Jaoas de dosarrollo tur:Lst.J..co. 

Convoncidos de que el pais puede benef.J..c.J..arse al rec.J..bir 

una carriente soston.J..da de turismo, tanto interno como externo, 

una de Ins necesidades que se Justif.J..can pE'.ra panel" en pract.J..ca 

Ul1tl. estrategia que resulte 01'1 un .J..ncremento sosten.J..do del tur.J...§. 

rno, eo la or.J..entacion y def.J..n.J..c.J..on do una polit.J..ca de turismo 

en que se complemontan las actividades, plru1.es, promoc.J..ones y 

propaeanda, e .J..nvers.J..ones efectuadas pOl" 01 sector publ.J..co, con 

la acc.J..on e .J..nversion del sector pr.J.. vado. Las ftu1.c.J..ones de esta 



- 76 -

politJ..ca, tanto del sector publJ..co como del sector prJ..vado, es 

la que se defJ..no en los epigrafos sJ..gLIJ..Gntes especJ..fJ..cando las 

de cada uno de los sect ores mencJ..onados. 

Al - FuncJ..onos de Politica de Turlsmo dol Sector Publico. 

ConsJ..derando en nuestro pais la posibllldad de caer -­

dentro de J..n~luencJ..as burocratJ..c~s, la politJ..c~ de TurJ..smo por 

parte del soctor publJ..co debera ser canalJ..zada a trav~s de un -

organismo autonomo, que actualmonte as el rlInstJ..tuto Salvadore­

fio do TurJ..smo il 01 cual reorgaJ.'1J..zado y reestructurado, debora en 

sus funcJ..ones estar intimamento rolacJ..onn.c1o COJ.l 01 ConsoJo l\1a-­

cJ..onal do Pla1'lJ..£icacJ..on y CoordJ..nacJ..oll Economica, para caraJ.'1tJ..­

zar la adaptacion a la PolitJ..ca Economica General, coordJ..nando 

las TIlGdJ..das de int ervoncJ.. on. 

Este oreru'lJ..smo autonomo dobora tonor las sJ..guJ..elltes fun­

cJ..ones de PolitJ..ca de TurJ..smo: 

1) Hacer efoctJ..vo 01 ostablecJ..miento y :'.:>romocion de -­

las relacJ..ones con organJ..smos turistJ..cos interllacJ..ollalos y con 

paisos turistJ..camente dosarrollaclos, ya quo su aSJ..stencia tecni 

ca, respaldada por su cxporiencJ..a, puodo ser do graJ.'l valor para 

El Salvador. 

Tales paises, dentro de su programa de asistencJ..a tecni­

ca, cuentan con 01 otorgamiento de becas para estudJ..os ospecJ..a­

liz ados necosarJ..os para el buon funcJ..on~nJ..ento y dosarrollo de 

establecJ..mJ..Olltos como hoteles y restaurantos, asi como tambien 

para ospecJ..alizacion on programacion del dosarrollo turistico. 

El aprovechrunJ..onto da ostas becas pormitJ..ra una ampliacJ..on de -

la capacJ..dad teonica de planJ..£J..cacJ..on, de gerencia y adminJ..str~ 



- 77 -

, 
cJ..on e 

2) FormulacJ..6n de proyectos de desarrollo del turJ..smo 

de acuerdo a planes y obJetJ..vos concrotos~ 

SJ.. se p ... "'etcnde aesa1."'rollar 01 tU1."'J..smo ~ no puc.:de hacerse 

on una .forma e!3~)ontanea, sJ..no de acuerdo a plaJ.'!os elaborados --

con metas y obJetJ..vos concretos. Esto debora efoctuarse do a---

cuerdo a un plal'! J..nte3ral de Dosarrollo Economico del paiso Do-

be do~inJ..rse la inversion necesarJ..a tanto publica como prJ..vada 

para que el pais este en condJ..cionos de recJ..bJ..r lL.'r1a corl:,iente -

sostenJ..da do tU1."'J..smo de acuerdo a una tasa de J..ncromonto do la 

misma actJ..vJ..dad o 

~stos plaJ.1.oS deben rovJ..sarse anualmente para hacer una ~ 

valuacJ..on do los logros y los aJustes J1.ecesarJ..os a ~J..n dc no --

pardel.'" do vJ..sta la consacucJ..on de las metas y obJetJ..voso 

J) PlanJ..~icacJ..on y elaboracJ..on de proyectos de J..nfrae~ 

tructura tur:LstJ..ca o Podria J..nferJ..rse que esta funcion esta J..nv.Q. 

lucrada en la anterJ..or pero debe tomarse on cuenta que es~a fUll 

cJ..on as bien especifJ..ca y aquella oS mas general. ConvJ..eno se-

pararlas pa:."El. aclarar la pa1:'te de la J..nversJ..6n publJ..ca corres--

pondJ..ente al est8do~ In cual debera efectuarse previa a la J..n--

versJ..6n prJ..vada debJ..do precJ..samente al ordon do actJ..vJ..dados es-

tablecJ..do al desarrollar una zona tur:Lstica en especJ..al. 

Los proyectos de infraestructura deberan elaborarse para 

el dosarrollo ae las areas geograficas que pOl.'" sus condJ..ciones 

fisJ..cas y naturales tongan un grado sumamente atractJ..vo para --

los vJ..sitantes. 

4) EJecucJ..on de Proyectos o No traeria ningUn bene~J..cJ..o 
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el hecho de elaborar proyeC"tos y planes do desarrollo tlu":Lstico, 

s~ no se eJecutan Y se lleva u cabo la obra proyectada. 

Espec:Lf~crunente la eJecucion de proyectos de ~nfraastru£ 

tura os de ~rc~ ~mportanc~a, ya que es condic2on ~ndispens~ble 

para que la ~nic2ativa pr2vada tome parte uct2va y desarrolle a 

su vez sus planas do ~nvers~on. 

AS:L por eJ emplo $ en 131 caso dol acond2c20nCU112ento de una 

zona espac:Lf~ca es necesario 01 desarrollo do los medios de co­

mun2cac2on, carro"Coras, nbastecinlJ..entos do aeua potable, elec-­

tr2ficac2on, obl"as de sCl..!.·:toam~ento amb2ontal, antes de que la 2-

n~c2at2va privada se decida a towar parte an 01 desarrollo de -

la m2sma zona o 

5) Promocion y PropaGm~da para el Turismo Internac~o-­

nal o Los programas do pub12c2dad y propaganda const~tuyen ele-­

mentos asonc~ales del desarrollo oal tur~smo int8rnac20nal. Son 

part~cularmente ~mportantes pL:.ra el closn.rrollo del tur2smo en -

El Salvador y deban afoctar a todos los lugares conven2entes y 

abarcar todas las cetesorias turisticas. En otres palabras, la 

r2queza fisica del pais, el pa2saJe, las bellezas naturales, 19 

gares histor~cos$ atc., en suma el 7)otencial turistico natural 

del pais, as 01 que debe darso a conocer on e1 extrru~jero. La -

publ2c.Ldad y la promocion no debe co:,"respond3r lli~2camento a1 -­

sector pub12co S211.0 quo debe sor cODl'clart2da con la emprosa pri­

vada o Tres son las fuentes principales de la public~dad y la -­

promo cion y son: los organismos of~ciales creados por el GobieE 

no, GO los cuales deb on aprovecharse para una labor pos2tiva de 

propaganda turistica las representaciones diplomaticas, las com 
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panlas internac~onales de transporte~ y los hoteles y aeenc~as 

de v~aJeso 

6) Promociol'1 y propaganda para el turisrno nac~onalo Es 

tarab~en de surna importancia la promoc~on del tur~smo nac~onal, 

ya que es U1~ rned~o adecuado para que los nacionales conozcan su 

prop20 l:Ja:l.S, para ~llcZ'ementar la acti v:Ldt:td comorcial jT frenar -

la fuga do d~visas por los viaJes do los nacionales hac~a el e2£ 

ter~oro 

En el aspecto educac~onal, es necesario intens~f~car una 

campa.fia que convenza a los nac~onales que el desarrollo turlst.;!;. 

co traera benef~c~os econom~cos para cl palso Hacer turismo es 

educar a la gente, al policla, al ompleado publico, al tax~sta, 

al comerclante, en general a todo el pueblo p:.ra que hagan gra­

ta la osta~c~a del tur~sta, ya sea nac~onal 0 extranJero, al 19 

gar que v~sita. 

7) Manten~m~ento y l'IoJoras do la Obra Flsica y de In-­

fraestructura Ex~stenteo Otro aspecto de surna ~mportancia y que 

on el pals se ha descu~dado, ya sea por una causa u otra, es la 

de rneJorar Y ma~tener en condiciones optimas la obra fls~ca y -

de in~raestructura e~astenteo 

EXisten en el pals lugares sumamente atractivos pero que 

estan aba...J.dol'1ados y no cuentan con las cond~c~ones m.inimas para 

sat~sfacer al v~aJero, ya sea nacional 0 extranjeroo 

El organ~smo encargado debora 0i'ectuar un estuctio paL~Q 

evaluar las cond~ciones de los lugares, parques, balnoarios y 

pascos turlst~cos, :it dot:trlos de las cond~c~ones necesar~as pa­

ra que el v~s~tante halle un lugar q~o hasa grata su perrnanen--
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c~a y aumento su deseo Co permanecer en e1 pais 0 de retornar -

en lli~a pr6x~ma oportun~dado 

Es necesar~o quo los gastos ocas~onados para mantener t£ 

dos ostos lugares en 6ptimas cond~c~ones, se tomen como l..ll1.a ~n-' 

ve~"'s.:L6n ncceoaria$ on pro dol desa1.'1rol1.o del tur~S1110 nacional y 

extraJ.'lJ oro. 

A2 - Fill'lC~Ones de Pol{t~ca de Tur~smo del Sector Pr~vadoo 

El sector pr~vado tamb20n t~ono func20nes que doberan 

rump12rso para lograr 131 crec~m20nto Lurist~coo Estas func20nes 

S011 complemento de las enumeradas anter~ormente y son imprescin 

diblos para lograr llovar a la realidad los plaJ.'loS de dosarro--

110 turist~co. En ge':''loral os la emprosa pr2vada la que t~ene -­

que responoer ~~te los incent~vos que concede 01 estadQ y ante 

las porspect2vas do utilidad y efoctuar dentro do su act2v~dad 

las ~unc~ones s~6Uientes: 

1) Invers~6n Pr~ vada Acorde a 12.S necosidades dol au-­

Flento ProYGctado pOl." 01 Soctor Publ~co. La empresa pr~vada deb£. 

ra llecar dontro do sus ~nV0rS20nes a un valor tal que osta en 

consonanc~a Y sat2sfaga las nocGsJdados oroyoctadas por 01 sec­

tor pub12co c Para consegu~r esto dGbera d2sponer del financ~a-­

m2en~o adocuado y debora darsele a la eMprosa pr~vada todas las 

~ac~l~dados Y prerro~at~vas pOl." l,ertc del sector pub12co, den-­

tro de ill'l amb2ento do tranqu21idad polit.i.ca, paz y confianza. 

2) Desarrollo de la Oferta Hotele~a y Crec2m2ento de 

la Oforta Complemontaria HotolGra. Es !~unc26n especifica de la 

ompresa pr2v~da mantoner la oferta hotelera acorde con los pIa 

nes de dosarTollo dol sector publico, ya que es necesario tener 
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una adecuada capac2dad de alojamiento~ antes de que la demanda 

10 requ2era a JL~te las perspectivas de un incremento sust~~cial 

en la demanda, deb8ra oloctuarse un aumento en el numel."o de ha­

b2tac20nes oe hotel para satisfacer la dem~~da. 

La oferta complomontar2a hotelel."a tendra que crecer acoE 

de a la dem~~da turistica. Debcra tenel." m~a amp12a variedad de 

restauraJ."ltes, cafeterias y t20ndas que sat2sfagan las noces2da­

des y curios2dad del V2aJel."O. 

J) Ef2c2encia de Transporte Internac20nal e Interno. -

El transporte 88 otra de las p2edras angulal."es quo 2nfluyen --­

grandemente en el desarrollo turist2co o 

El trru"lsporte aereo es el med20 pl."2nc2pal de V2aJe ut21i 

zado pOl" las categol."ias :;urist2cas que tienen mayor 2mpactOe Mu 

chas porsonas entre qU2enes buscan un camb20 de c12ma viaJan 

pOl" la via aerea, en part2cular los de mas elevados ingl."esos y 

medios econ6m2cos, que son los que establecen costumbres. 

Taiilb2en los 2ntel."esados en los aspectos naturales y cul­

turales que ut212zan la via aerea t2enen luel."te 2nfluenc2a en -

la industria del turismo, as:L como tambien los que disfrutan de 

un V2aJe vacac20nal. 

El transporte acreo debe concentrarsc e incrementarse a 

f211 de lograr la frecuencia de vuelos necesa~"'ia y una buena ca­

lidad de sorvic20. El transporte internac20nal debe sel." comple­

tado con un ef2c2ente tr~"lsporte 2nternoo Las agenciQs de via-­

jes y los hoteles son los que deberan ofrecer al turista un --­

buen servic20 de transporte 2nterno quo le evite molestias "IT ha 

ga agradable la estadia del tU1."2sta en el paiso 
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4) Promociol'l y Ub~cac~6n de Mercados do Artesanias, Ar 

ticulos tip~cos, Tiendas L~bros y AI~mentos Tip~cos. Los comer­

c~os de ortesanias tip~cos dob0n estar ubicados en las zonas cQ 

m3rciales cercanas a las concontrac~ones de v~aJoros Y deborru1 

ofrecer articulos y morcaderias tipicas n 

5) Promoc~on y PropagD.1'J.da para el Tur~smo Internacio-­

nal o TambJ..en 12. empi."'esa pr~vac1a debera part~cipar de los progr.§; 

ma.s de promoc~on y propaganda pnra ntraer el tur~smo. Las comp.§!: 

aias aero as ~ntornac~ona18s on comb~nac~on con las a&encias de 

v~aJos doben ser las encargadas de llevar a cabo esta actividad, 

on la que debe part~c~par ta.Illb~€hl ac tivrunente los hoteles o 

Actualmento en El Salvador so ha est~blec~do a inicJ..ati­

va y DeJo la d0p0l1del1c~a c!8 la Camara de Comercio 0 Induscria, 

una of~ci~'1a para promoc~6n dol turismo de cO~1vencioneso Este t~ 

po do tur~smo noces~ta de hotelos do lujo y lugares adecuados -

para las reunioneso 

El desarrollo del tur~smo no puede lograrse sin una pro-

moc~on a~res~va de los sectores p~bl~co y prlvado, en la que -

tongan ~U1a partic~pac~on act~va los hotolesft S~n ssta promoc~on 

sor~1 nulos los osfuerzos para 10g1."ar Ia sy.plotac~on del neff 0-­

c~o turist~co acompafiado de un verdadero crec~m~ento del m~smo. 

6) Calldad y Eflciencia do los Ser-.rlc~os complomenta··­

rios Turist~cos~ La calidad y eficiencla do los demas servic~os 

complomentarJ..os turisticos s hartn posible conse31-1.2r 01 otro ob­

Jet~vo estrat6g~co que es aumentar el Gasto diario promed~o del 

turJ..sta. El v~ajero quo vJ..sJ..ta el pais on vias de vacac~ones d~ 

manda servlcios no solo de ~lojamJ..Gnto sino todos los complemeE 
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tar~os do estc. La in~c~at~va pr~vada debe escar en cond~ciones 

de satisfacer 1a demanda de estos servic~os. 

E1 s~gu~ente esquema resume la po1{t~ca que se ha descr~ 

to ru~ter~ormente cspecif~cando las d~st~ntas acciv~dades tanto 

del sector publico, como del sector pr~vado, para desarrol1~~ y 

promovcr el turismo de acucrdo a metas y obJet~vos establccidos 

on los p1anos para su desarrol1o o 
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ES(,:UENA DE LA POLIT_ICA DE TURISMO Y LAS_~ 

SECTOR PUBLICO Y DEL SECTOR PRIVADO 

ORGAl'iISI'IO 
SECTOR PUBLICO 

ENCARGADO 

POLITICA DE TURISMO 

EMPRESA 

SECTOR PRIVADO 

fJRIVADA 

1) ESTABLECIMIENTO Y PROMOCION DE LAS 
RELACIONES CON ORGi\NISMOS TURISTI­
COS INTERlJACIONALES Y CON PAISES 
TURISTICAJvIENTE DESARROLL.4DOS. 
+ 

2) FORMULACION DE l=>ROYECTOS DE DZSABRO 
LLO DEL TURISMO DE ACUERDO A PLANES 
Y OBJETIVOS CONCRETOS. 
+ 

J) PLAl"\JTIFICACIOfJ Y ELABORACIOl\J DE PRO 
YECTOS DE INFRAESTRUCTURA TURISTICA. 
+ 

4) EJECUCION DE PROYECTOS DE Il'JFRAES­
TRUCTURA TURISTICA o 

5) PRONOCION Y PROPAGAl'JDA FAitA EL TU­
RISMO INTERNACIONAL. 

6) P.fWMOCION Y PROPAGAlIJDA DEL TURISMO 
NACIONAL o 

7) l"JANTENIMIENTO Y I'IEJORAS DE LA OBRA 
FISICA Y DE INFRP~STRUCTURA EXIS-­
TENTEo 

1) IIiTVERSI01'f PRIVlillA ACOP..DE A LAS NECE 
SIDAlJES DEL Aill1ENTO P~10y.r:;CTADO POR 
EL SECTOR PUBLICO. 

2) DESMlROLLO DE LA OF.GrtTA HOTELERA Y 
CRECIHIE1'TTO DE LA OFERTA COMPLEMEN 
TARIA HOTELERA. 

J) EFICIET'JCIA DEL TRANSPORTE INTERNA­
CIONAL E INTERl'lO 0 

4) PROJ:.IOCION Y UBICACION DE MERCADOS 
DE Iill.TESANIAS, A..."'=tTICULOS TIPICOS Y 
TIENDAS LIBRES. 

5) I.JROMOCION Y PROPAGANDA P.4IIA EL TU­
RISMO I~'\TTEmJACIONAL. 

6) CALIDAD Y EFICIENCIA DE LOS SERVI­
CIOS COMPLEN"TElTTARIOS TUP.ISTICOS o 

+ Func~ones que deben eJorcerse estrictamente coordinadas con -
e1 Consejo lITaciona1 do P1a.a.~ficac~6n y Coord~n£lc~6n Econ6m~cao 
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B - BOSQUEJO DE UN PLAN DE ACCION PARA EL DES~~OLLO TURISTICO 
~- - ~ - ~ --... -...... -~-~~-~~-~ 

DGDPt.H~S de anal~zar las catecorias turisticas dGtermin~ 

do cUr11es SO:1. las oa.s adecuadas para nuestro pais? de cOllsido--

rar los aspectos pos~tJ..vos del desarrollo del tu~~ismo y su inc~ 

dencia en nuestra econom{a, y do pUl'ltualizar una Po1{t~ca do ~ 

r~smo como parte de la estrateg~a para desarrollarlo, para dof~ 

nir un plan de acci6n se deb era tener en cuenta el pr~mord~al -

objotivo do un programa turistico, que os el de ~ncremontar su~ 

tancialmente el ~ngreso de div~sas por concepto de tur~smo. 

Estu primordial obJet~vo no debe perderse de vista ya 

que 01 llovar a la prac tica un plan do accion de fonento tur{s-

tJ..co te.adra quo obedocor en pr~mer t6rmino a una estrategia do 

balanza do paeos, dado quo los C?foctos del turismo sobre e1_ se,£ 

tor externo so examinan siempre on -cermJ..nos de los fluJos de d,i 

v~sas que registra la balanza de pagos, por ser el benef~c~o 

eco.a6m~co nds d~recto e inmodiato dol desarrollo de lCJ act~v:..--

dac1 turisticao 

El cuadro n2 10 muestra 01 rcg~stro de la cuenta IIViajes 

Internac~onalesf/ do nuestro pais durante los afios comprend~dos 

entre 1960 Y 1970. 
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Cuadro NQ 10 

BALANZA DE gj}QQS.~D;;;.;E;;;;.' _E;;;;,i ,;;;;L.-.;;;;S.;;..;A;;:;L;;..;V..;;.A;;;D;..,;0;;,;::R:.;.....;E;;;.;1;.;.J=L=A 

CUENTA CORRIElifTE_ (EN MILES D.1l. COLONES) 

VIAJES INTERNACIONALES 
-~ --= 

-~.-.. 

Credito Deb~to -----
1960 15.899 25.905 
1961 12 0 078 24.336 

1962 120332 27.286 

1963 12.372 28 0 725 

1964 22.827 30.731 

1965 15.320 35.827 

2966 28 8 037 390467 

196'7 20~722 35~206 

2960 240722 Ln~ 266 

2969 20 0 333 46,,332 

1970 21.191 51.088 
.~---

Saldo 

10 ft 006 

12.258 

24.955 

26.354 

17.904 
20.507 
210430 

14.1184 

26.554-

25.999 

29 .. 897 

FUENTEz Rev~stas me:'lsuales del Banco Central de fiesorva do E2 
Sa2vador. 

Durante los aiios 2961 a 196L~ se nota un crecimionto len-

to de 2as encradas, en contraste con el croc~miento de las sa1~ 

das las cuales han aumentado on una mayor proporcion. Este com-

portam~ento sigue manif'estandose hasta el aflo 1967 en que so 10 

r:;ra frenal" en pnrte las sal~das de d~visas pOI' 'IV~ajos Interna-

c~onalesll, deb~clo a que en esto ailO 01 Banco Ceneral de Roser1Ta 

de El Salvador, adopto med~das rostrict~vas en la venta de d~v~ 

sas para viajes de los nac~onales hacia el oxtor~orQ En oso ano 

hay una d~sm~nuc~on del saldo negativo, 01 cunl vonia acusando 

un crec~m~ento sosten~do desde el a:io 1960. Este f'enomeno se --

presenta Un~camente en e2 ano 2967, ya que en 1968 se re~nicia 

un c~clo de crec~m~onto de las sal~das mas que proporc~onal al 

~----------------------------------------------------------------- -------- - --- -
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crec:r.mionto de las ontradas y log:r.camente so man:r.fiesta un in-­

cremento tarl1b:r.en 9 en el sal.do neto negat:r.vo del rubro IIViajes -

Internacionales,r. 

Este sa1C10 negat:r.vo ha llogado a pesar ta'I'J.to en nuestra 

balanza de pagos que en 1970, represenca el 95~.J del saldo noga­

t:r.vo total o (Cuadro N2 11). Dnda esta s:r.tuac:ion del rubro ,iVia­

jes Intornacionales 12 en la balanzn de pagos del pais, so hace -

evidente la urgente necosidad de elaborar y eJGcutar ~u~ plan de 

acc:r.on que tonga como pr:r.mord:r.al objet:r.vo el aumento de :r.ngreso 

de d:r.v:r.sas, por 10 que los esfuerzos en pr:r.nc:r.p:r.o a corto plazo 

y como primera med:r.da estratog:r.ca para lograr aquel obJetivo, -

deborru~ c~alizarse en ~umentar el nUmero de tur:r.stas qUG v:r.s:r.­

tan el pais. S:r.n porder de v:r.sta este med:r.o de consecuc:r.on del 

obJet:r.vo prev:r.sto ~m plan de acc:r.on a corto plazo se basara on 

los recursos actuales para atender la demanda turistica y su PQ 

s:r.blo :r.ncremento cua'I'J.do e1 nUmero de v:r.s:r.tantes aumente. 

Can los recursos de alojarn:r.ento actuales y los que so :r.E: 

corporaran durante el ru~o 1972, el pais cantara con m~a oferta 

hotelera de 1593 hab:r.tac:r.ones, Ins que estaran en capacidad de 

atendor los serv:r.cios demandados por 1630450 tur:r.stas durru~te -

el afio. 

SegUn 01 cuadra 11.2 3 la cantidad de v:r.sitantes roc:r.bidos 

durante 01 afio 1970, fue de IJ7.804 turistas y los ingresos par 

concepto fiV:r.aj es Internacionales" ascendieron a 1/1: 21.292 miles 

do colones. Los egresos alcanzaron la cifra de ,,; 51 0 088 m:r.les -

de colones, arrojando un saldo negativo de ~ 29.897 miles de cQ 

lones, representando, como ya se ha computado antor:r.ormente 01 
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95~ del saldo neeat2vo total de la balrulza de pagosa Tal como -

10 presenta el cuadro 1'12 11 

Auo 

1960 

1961 

1962 

1963 

1964 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

1970 

Cuadra l'JQ 11 

BAL.@ZA DE PAGOS DE EL SALVADOR EN LA CUENTA ~~ 

(EN NILES DE COLONES) 

f¥y?ACTO~EL SALDO NEGATIVO DE LOS VI~JES INTER~~CIONALES 

EN EL SALDO l'JEGATIVO TOTA~ PE~~.QQQ. 1.960 - 127Q 

Crod2to Dcb2tO 
(Entradas) (Sa12das) 

15.899 

12~078 

12.331 

12.371 

12 n 827 

15~J20 

18.,037 

20,,722 

2L~o 712 

20.333 

21 .. 191 

25G90.5 

24.336 

270286 

28.725 

30 0731 

35 .. 827 

390467 

350206 

41.266 

46.332 

51 0 088 

Saldo 

- 10.006 

- 12,,258 

lL.t.955 

16.J.54 

17 0 90L~ 

20.507 

21.430 

14~484 

16 .. 554 

25.999 

29.897 

VIAJES INTElli"\JACIONALES 

~ Sal;;::--- % de Pa1."tic2paci6n del 
Saldo V2aJes Internac2Q 
nales en el Saldo Total Total 

- 36 0 255 

6 0 J28 

- l~3" 233 

- 80,,289 

- 65.108 

-126.892 

88,,301 

58.678 

- 83,,346 

- 310430 

27.59 % 
194. 00 ~o 

347.62 % 
37,,83 56 
22030 % 

d 31050 ,0 
26.88 % 
16.40 % 
28.21 % 
31.19 % 
95.12 % 

FUENTE g Rev2stas monsuales: Banco Central de Reserva de El Sal­
vador. 

En este cuadro se adv2erte quo on todos los afios desde -

1960 el saldo neto del rubro rrViaJes Internac20nales l1 es negati 

vo y a oa"t't2r dol ailo 1967, va el1 aumento tD..!'lto en c2fras abso-

lutas, como en la relac26n porcentual con 01 saldo negativo to-

tal de In balanza de pa80so Bsto confirma tamb2en que os necesa 

r20 tomar med2clas que traigan como resultado una mejora del ru-
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bro moncionado dentro de la compos~ci6n do la balanza de pagos 

de nuestro paise 

Se ha establec~do como pr~mera medida ostrategica para -

el desarrollo del tur~SMO la de aumentar el nUmoro do vis~tan-­

tes que ingresan a1 pais. 

Par otra parte se ha establec~do en los capitulos ante-­

r~ores que e1 mercado potenc~al turistico de~ pais 10 constitu­

yen en pr~mer 1ugar los Estados Unidos y e1 resto de los paises 

de Centro Anl~ricao 

Basado en estas prem~sas s~ se supone una tasa de ~ncre­

mento anual de un 15~b del tur~smo provon~ente de los Estados 

Un~dos y del resto de los paises dc Centro _~~rica, a part~r 

del a:i10 1970, Y S6 mantiene esta tasa de incremento, durante 

c~nco ru~os, las necesidades de a10Jamiento aumentaran de tal ma 

nera que en el qu~nquen~o habra necosidad de 1120 cuartos adi-­

c~ona1os para atonder la domanda de servicio de 255.401 visitan 

tes~ 

De mantener la tasa de crecim~ento en un 15%, en el nUm..Q. 

ro de v~sitantes proven~entes de los Estados Un~dos y de Centro 

Am~r~ca, se 10grara alli~entar los ~ngresos de divisas por conce~ 

to de gastos que efectuan los tur~stas, de 21.2 millones de co­

lones en el afio 1970 a 50 n1l110nos en 01 afio de 1975. 

Ademas de aumentar 01 nUmero de tur~stas so debera sost~ 

ncr la estadia mod~a de cinco dias del turista, procurando au-­

mentarla. Esto se podra lograr si se le da al viajero las fac~­

l~dades y confort de un buen a10jamiento, acompafiado de una me­

Jora de los serv~c~os como son los restaurantes, tiendas, luga-



- 90 -

res de d2vers2on, etc o1 y S2 se explota deb2drunente la variedad 

de lugares p2ntorescos y de recreo que hagan mas agradable la -

ostadia dol turista en el paise 

La segQ~da estrategia 2mportante para alcfu~zar obJetivos 

tales como dup12car el ntimero de tur2stas en C2nco anos y por 

ende llegar a la meta de que sus gastos se incrementen en 

W 30.000 m21es do colones, en C2nco aDos, es la de atraer a los 

vis2tantes que v2ajan por la via aerea o Esta categoria do turi~ 

tas gasta mas por persona quo los V2aJoros por otros med20s, -­

puede crecer su numero mes rap2damente que el de estos y t2enen 

mayor potenc2al para cont2nuar el crec2m~ento. 

Para poner on practica esta estrategia as necesar20 mejQ 

rar los servicios en el Aeropuerto de Ilopango, el cual debera 

amp12arse para absorber el aumento del traf2co aereo quo s2gnf2 

cara e1 aumento do la domanda turist2ca para 01 pais o 

El aumento de act2v2dades, de aloJam20nto y los esfuer-­

zos promocionales eJerceran poco impacto en el au~ento del tu-­

r2smo, a menos que los servic20s de transporte se meJoren y am­

plieD o Los lugares del mundo mas deseados para pasar vacaciones 

atraon a los turistas en func20n de su ~acilidad de acceso o 

Por 10 tanto, los esfuerzos pr2mord2ales debon d2rig2rso 

en 01 sont2do de mOJorar el transporte aereo y acond2cionar ade 

cuadamente, las torm2nales 0 aeropuertos que en el futuro se -­

uti12cen 0 construyan o 

Ten2endo en cuenta que en el pais ya se t2enen algunos -

proyoctos def2n2dos para meJorar 0 desarrollar nuevas zonas tu­

risticas, construcc2on de nuevos parques en lugares de gran a--
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tract~vo turistico, el desarrollo de mercados tip~cost etc. y -

por otra parte, considerando que se meJorara e incrementara la 

oferta hotelera y la de restaurantes, cafeterias, teatros y se~ 

v~c~os turisticos de toda clase, faltaria para complementar 1a 

estrategia y desarrollar una corriento sosten~da de turismo, -­

una campa.fia de promo cion y publ~cidad turistica, la cual puede 

11evarse a cabo por las organ~zaciones u of~cinas turist~cas 0-

f~ciales creadas por el Gob~erno, por las ropresontaciones di-­

plom~ticas, por las companias ~nternac~onales de transporte que 

sirvon a los Estados Un~dos y Centro America y por los hotolos 

y agenc~as de v~ajeso 

Esta propa3anda debora planearso y 110varse a cabo toman 

do en cons~deracion las carac~orist~cas do las categorias turig 

t~cas. S~ se proyecta contar con el aumonto del turismo prove-­

n~ente de los Estados Unidos, sera nocesaria la ~ntensif~cac~on 

de la c2~pafla de publ~cidad en visperas do los moses en que hay 

mayor donanda turist~ca que son los de Jul~o, Agosto y Septiem­

bre, asi como tambien las zonas on quo deb era intens~ficarse -­

que son aquel1as on que hay mayo~ concontracion de fam~l~as con 

~ngresos de ~ 10 0 000 dolares 0 mas. 

En resumen un plan de acc~on para 01 desarrollo turist~­

co deb era llevarse a cabo tratando de ~ncromentar e1 nlli~ero de 

vis~tantes gue 01 pais rec~be, prop~c~ru~do ante todo la atrac-­

cion de turistas quo v~ajan por la via aerea 10 cual es perfoc­

tamente factible, mod~ante una adecuada p~"'olllocion y propaganda • 

ofectuada por los organismos mencionados anteriormente. Todo Gg 

to con el objet~vo do mantener Ltna corriente sostenida de turi~ 
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mo que Ilene la lnsuficioncia de dlvisas que actunlmente exper! 

menta la balanza de pa30s del pais. 

C - FIJACION DE METAS Y OBJETIVOS DE ACUERDO A UN ESQUEMA ~ 

DESARROLLO DE LA INDUSTRIA TURISTICA 

El desarrollo del turismo trae como beneflclos econ6mi--

cos irunediatos Ulk lmpacto e~ l~ balanza de pagos al captar can-

tidades mayoros de dlvlsas por concepto de gastos que hacen los 

turlstas dentro dol pais. 

El ObJotlVO prjmordial de un ~rograma do desarrollo tu--

ristico es on primer tormlno aumontar la entrada de divlsas por 

est13 concepto 1 para 10 cual la ma."'lera mas factlble a corto pla­

zo ~s aumentar el nUmoro de turlstas que visltan 01 pais. 

Ya so ha deflnido en los cRpitulos precodentes que el -­

mercado potencial 10 constltuyon para El Salvador, los Estados 

Valdos y los paises de Centro America. 

Tambl0n S13 ha definido la politica quo d13bera sC?guirse 

para que h~ya un verdadero descu~rollo del turlsmo; po1itica que 

deb era compartlr tanto 131 sector publico como 01 prlvado, ya -­

que on su oJecuci6n particlpan y se complemontan ~nbos soctoroso 

Igualment13 se clasificaron y analizaron las categorias -

turisticas que presontan mas posibilidad d13 lncrementar su flu­

JO hacla nuestro pais. 

Por otra Darte, se ha visto que es mucho mayor cl gasto 

que se efect~a en vlaJos hacia 01 extranjero que 10 que se reci 

be como gasto do los visitantes del exterior; para el ano 1970 

se percibleron 21 millones de colones y se gastaron 51 mi110nes. 
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POI' ta'rJ.to, para camb1.:J..r este panorama deb era 1.ncrementa£ 

se el turismo prove11.1.ente de las pr1.nc1.pales reGiones em1.soras 

del mismo que para El Salvador 10 const1.cuyen, comc se ha des-­

crito anteriormente, los Estados Un1.dos y el resto de los pai-­

se£ de Cencro Am~rica. 

Cons1.derando las c1.rcunstanc1.as anter1.ores y todas las 

demas descritas en los capitulos precedentes, es necesar1.a la 

fijac1.on de metas reales y fact1.bles y de objet1.vos que so pue­

dan llegar a consegu1.r, dentro de la realidad de la capac1.dad 

de la lIplanta '.:i:'urist1.ca il existente y su pos1.ble 1.ncremento. 

Dentro de este plrulteam1.ento habra que considerar en pri 

mer term1.no la oferta hotelera, ya que el crecim1.ento turist1.co 

necesita de capac1.dad de aloJam1.ento SUr1.c1.ente, preV1.a al 1.n-­

cremento y para sat1.sfacc1.on de la del11anda actual. 

Tomando en cuenta estas con£iderac1.ones se puede f1.Jar -

como mece) la dupl1.cac1.on de v1.s1.tantes proven1.ontes de los Est~ 

dos Unidos y Centro Anlerica, en un periodo de C1.nco a~oso La -­

consecuc1.on de est a met~, h~~ia real1.dad el obJetivo de llegar 

a :Lgualar en C1.nco a::ios los ingresos que se perc1.ben POI' turis­

mo con 10 que se gasta pOI' el m1.smo concepto. 

Supon1.endo que para el ailo 19'75 se dupl1.ca el nU1118rO de 

turistas proven1.entes de los Estados un1.dos y del resto de Cen­

tro ~~6~ica, se obtendr!a un 1.ngroso de d1.v1.sas en ese aio pOI' 

conccpto de tur1.smo de 48 m1.1Jones de colones, 10 que vendI' a a 

equ1.parar los 1.ngresos, con los gastos que eX1.sten actualmente. 

Asi se tiene que durante el ano 1970 fueron 22.303 los -

turistas de los Estados Unidos que v1.sitaron el pais. Para du--
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plical" esta c~frC1s es necesario incrementar el tur~smo con una 

tasa acumulat~va ru~ual de l5~, lo que dar:f.a Ltn total de 44.858 

v~s~tantes estadounidenses para el ano 19750 

El cuadro !iIQ l2 muestra esta proyecc~on entre los afios -

1970 Y 1975. 
Cuadro NQ l2 

PRO~ION DEL TURISMO PRQVENIE1!TE DE EE. DY.,:.. 

Ano 
l'TQ de Incremento Anual Tasa do 

Turistas dE) TurJ.stas Incremento 

1967 20.66lL 

1968 25.808 5.ll~4 24.9 

1969 250396 41.2 1..6 

1.970 22.303 3.093 1.2.1.8 

1.971. 25.548 3.345 1.5 

1972 29.495 3.847 1.5 

1.973 33.91.9 4.l~24 1.5 

1.974 39.007 5.088 1.5 

1.975 44 0 [358 5 0 85l l5 

Como puede ac1vertirse, es necesar~o mantE)ner la tasn de 

~ncremento espocificada para 1.ograr duplicar e1. nUmoro de vis~-

tantes que vienen desde aquel pa:f.s. 

La consecucion de esta meta traera consigo la realiza---

cion del objet~vo persegu~do dE) lograr un ~ncremento sign~f~ca-

t~vo en la captacJ.on de div~sas. Al dupl~car el nwnero de VJ.s~-

tantes provenientes de EE. UU., en 1.975, la proyeccion de sus -

gastos como turistas, daria como rosultado un gasto total de --

19.625 nules de colones. Este resu1.tado se obtendria baJo las -

cond~ciones de que la permanencia m8dia on el pais fuese de c~n 

------------------------------------ - ----- -
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co dias y el G~sto del tur~stn Luera de 35 d01ares d~ar~os. Sin 

emba:i."go, s~ ademas de aumentar el numero de tur~stas se 10L5ra 

la consecuci6n de los otros obJet~vos estrateg~c08 que son e1 

de aumentar 1£1. estadia e incrementar 031 gasto diar~o del turis-

ta, puede cOl1.segu~rse a largo plazo que los resnlcddos sean mas 

benef~c~oGOs. Se dice a largo plazo ya quo la realizac~6n de e~ 

tos objet~vos estrateg~cos, dependera de las condiciones ~dea--

les tru~to de aloJam~ento como de lugares de recreo y esparc~---

m~ento, mercanc.:!as t{picas y oferta complementar~a hotelera que 

encnentre el tur~stao Y estas 6pt~mas cOl1.d~c~ones no son reali-

zdbles S~11.0 cuando ya ex~stG una corr~ente turistica s~gn~f~ca-

El cuadro NQ 1J registra la proyecc~6n del gasto del tu-

r~sta proveniente do los EEo UU. durante los ru~os 1970 y 1975, 

e1 cual se ve ~ncrementado en 9 0 869 m~1e,':l de colones o Es decir 

que el ~ncremento al f~nal del periodo ha s~do W1. poco mayor --

Cuadro NQ 1,3 

lli.Q~YECCION DEL GA::rFO DEL TUhISMO PRO_V.ENIENTE DE _EE. UU. 

----~-~--~~----~-----~---~~----

Afio 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

CONDICIONBS: 

NQ de Tur~stas 

22.303 

25 0 648 

29.lJ95 

.33.919 

.39 0 007 

44.858 

Gastos de los Tur~stas 
(En m~les de colones) 

90757 

11.221 

12.904 

14.840 

17.066 

19.625 

Durac26n de la estadia med2a: 5 dias 
Gasto por dia $ 35.00 
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E1 cump12m1 pnto del obJec1vo propuesto eX1Ge tamb10n por 

10 menos dup11car e1 nUmero de v1s2tartos de Q~2gen centroamer~ 

cano, 0ue es la otra fue~te del mercado potencial tur2st2co pa­

ra El ,salvador. 

S1 se observa el crec2m2ento del turismo proven2ente de 

la regiol1 a part2r del ano 1967, puede advert2rse que el numero 

de v2sita"."1.tes aument6 un 21 0 9>' en 1963, con respecto al ailO an­

ter10r. Para e1 sigu1ente ano las c1fras acusaron un decremento 

de Bo3;b con re1ac10n a 1968. El10 pe~"'mite afirmar que las condi 

C10nes poli.t2cas de un pais t1enen inf'luencia en el comporta--­

m1ento del flu] 0 tu"''''istico del m1smo. Los aconteC1D12entos beli­

cos con Honduras ocurridos en 1969, causaron 1mpacto en la co-­

rr1ente de tur1smo que provenia de la region Sur de Centro Ame­
rica, s1endo uno do los pr1nc1pales obstaculos que se presenta­

ron, e1 C1erre de 1a Carretera Prulamericana que comunica al --­

pais a travGs de Honduras, con el resto de los paises del Sur -

de Centro Amer1ca o 

Para e1 a~o 1970 se nota una recuperacion en la cifra de 

v1s1tantes provenientes de1 resto del area 10 que perm1te espe­

rar un aumento de este tipo de tur2smo y fiJar una tasa de 21'1-­

cremento acumu1ativ-a anual de 157'6 para 11egar on 19'75 a una caB 

t1dad de turistas de 189.020 que es una c1fra que representa un 

poco mas del doble de la cant1dad quo registra 01 ru~o 1970 0 El 

cuadro NQ lL~ l::>resenta el turismo proyectado con las cond2c20nes 

descritas. 
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Cuadro NQ 14 

PROYECCION DEL TURISMO PROVENIEl'JTE DE CENTRO AI'1ERICA 

.Mio NQ de TurJ..stas 
Incremento anual Tasa de Incre-

de TurJ..stas mento o..nua2 --
2967 75. L~29 
2968 91.912 26.492 22.9 

2969 8l~0 279 7.632 8.3 

2970 93.,978 9 0699 1105 

1971 108 .. 074 14.096 15 

1-972 22~o285 26.21l 15 

1973 142 .. 927 l8.642 25 

1974 l64 0 366 220439 25 

1975 189.020 24 0 654 25 

--~------- - --------
De 22o~ar a cump2irse con las proyecciones de dup2icar 

e2 turJ..smo proYenJ..ente del ro&to de let regJ..on centroamericana, 

01 gasto que durante el ano 1970, fue de l4.097 mJ..les de c010--

nes estura duplJ..cado nara el ano 1975, ascendiendo a un valor -

de 28 0 353 mJ..2es de colones. Ests gasto ss obtenJ..do baJo 2as cOll 

dJ..cJ..ones de quo e2 gasto promedJ..o dJ..ario de2 turJ..sta de orJ..gen 

centroamericano es do 15 dolarGs cJiarios y 13. dU.L.~acion medJ..a de 

su permanencia en El Salvador os du cuatro diaso 

No debe perderse de vJ..sta 2a consecucJ..on de los otros ob 

JotJ..vos estratogJ..cos, que son awnentar cl gasto promedJ..o y 2a -

estadia media, para 20 cual deberan e"fectuarse denb:,o de2 area, 

pro3"ramas de propafsanda en que la vJ..sJ..ta al pais pOI' cualquier 

razon deterrnJ..nada puede sor aprovechada pOl." 81 disfrute do C011£ 

cer lugares de esparcJ..miento atractJ..vos y quo puodrut J..nc2uJ..X'se 

dentro del itJ..nerarJ..o normal de vJ..aJe del vJ..sitante. 

El cuadro NQ 15 prosenta la proyeccJ..on del gasto de tu--
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r~smo proveniente del resto del a~rea baJo las cond~ciones apun-

/:;adas. 

Ano 

1970 

1971 

1972 

1973 
1.974 

1975 

Cuadro NQ 15 

l'TQ de Tur~stas 

93.978 
108.07h 
l24 .. 285 

142.927 
164.J66 

189.020 

~asto de los Turistas 
(En miles de colones) 

1L~ .. 097 

16.211 
1[).643 

21 .• 439 
24 0 655 

28D35J 

C01'lDICIOiiJES: 
Durac2cn de 1a estadia med~a: 4 dias 

Gasto por dia 

E1 awnento sustru~c~Q1 de turistas proven~e~/:;os do las --

das areas cons2deradas, requ~ere tambJ.en un aumento en e1 nume-

ro de cuartos de hote~ para 11egar a tener Ja cRpac~dad de a10-

Ja..'TI2ento adecuada pa:r.. .. a aloja1.'" a ~os v~si/:;untcs S21'1 que se pro--

duzca congestionam2ento La construcci6n de hote1es debe p1a---

nearse do modo que estos eston term2nados y puestos en serv2cio 

con a.2terioridad al aumento de la demanda o 

Dentro de 1a p1anificac26n hotelera debe tenerse en cueg 

ta que e1 turismo norteamer2cano demaDda hoteles de primera c1~ 

se a de 1ujo con un min2!TIO de serV2C20S entre los que se cuen--

tan: scrV2C20S de camareros, serv2cios de hab2cac26n, de te1ef£ 

no a larga d2stancia, de med2co, de ~armacla y cosmeticos, de 

barberia, puestos de rev2stas y c2garrillos, tienda de objeto 

de regalo y 0£2cina do a1qu21er do autom6vilesd Por 10 tru~to la 

construcc26n de hotolcs con obJeto de atender 1a demanda del tg 
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rista estadow~~dense debora basarse en estos aspectos. 

Los nuevos hoteles debe1"ru~ esrar estrategicamente ub~ca-

dos en las areas cercanas a centl"os comorciales$' restau:::'antes y 

El Salvador cuenta con 5-? hotoles con un total de 1313 

hab~tac~onos que pucden cal~f~cru."se entre las catogorias "..lA" y 

"Cli que constituyen la oferta efect~va hotelera para atender la 

demanda turist~ca. 

Con este ntimero do CUe.rtos dG hote1_ y b:l.Jo las cond~cio-

nes do ll..11. nivel de ocupacion de un 805' y un patron c01."r~ente de 

ocupac~on (Ie 1 08 personas pOl" curu."to, so i;~ene que cuenta Just..?l: 

llente con el 11.Umero de habitac~ones para atenc1er la dGmanda ac-

tual de turistas, 137.004 v~s~tantes dol ffi~o 19700 

Con el aumenco en 81 mimero de cuartos que habt"a pOY' la 

term~nCtcion de loc hotelos (lctualmonto 811 construccion, 01 pais 

conta~a en 1972 con 1593 cuartos de hotel o Supon~endo quo so --

real~co 131 aumento prev~sto de? tur~stas p'Y'o",70n~ontes do los EEo 

UU. Y del resto de Centro Amcr~oa, ya para 1972 so exper~~enta-

ra un deficit do 70 cuartos do hotel para satisl~acer la demanda 

de 175.303 tur~staso 

En otras palabras s~ se pretendo que 01 ~urismo aumeg 

te a Lilla tasa Getorm~nada, debera cubrirse con anter~orid8d la 

oferta hotelera para toner la su~~ciente capacidad de nloJam~en 

to para satisfacer aquella demdnda o De cal manera que s~ el tu-

rismo proyectado atllilenta a una tasa de incremento de un 15% y -

la capac~dad de alojamiento permanece estac~onada, so tendra pa 

1"a 1975 un dGf~cit de 837 cuartos de hotel, 0 sea que pru..":J, po--
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der atender en 1975 los serv~c~os de alojam~e11.to que demand en -

los 255e401 tur~stas se debern ~umentar el nUmero de habitacio-

nes on 10120 para contar con una capac~dad hote1era de 20430 --

cuartoso El cuadro rJQ 16 1i1U0stra las necesidades de cuartos de 

hotel ru~te el crecim~ento del numero de turistas o 

Cuadro NQ 16 

NECE§.lP.AfLD.c CUAHTOS DE HOTEL PAkA ATENDER EL TURISNO PROYECTADO 

Afio NQ de Tur~stas 

1970 137 0 804 

1971 155 .. 21+5 

1972 1750303 

1973 198.369 

1971~ 224.896 

1975 255 0 L~Ol 

NQ de CUCl.1."'tos 

10310 

1..477 

1 0 667 

10887 

2.,139 

Incremento l\TQ 
de Cuartos 

167 

190 

220 

252 

291 

1120 
-~---------- ----------------~------~------------~-------------
CONDICIONES: 

N~vel <ie ocupaci6n: 80% 

Patr6n corrionte de ocupaci6n: 1 0 8 personas por 
cuarto 

D - ~ALISIS DEL PROYECTO DE DESARROLLO ~URISTICO DEL GQLFO D! 
FONSECA Y CU~~TIFICACION DE LAS PRINCIPALES VAP~ABLES ECO­
NOMICAS 

Durante los dos rlltimos aftos do la pasada d~cada se mani-

fest6 c~erta proocupaci6n per parte del Gobiern01 para dar la ~m-

portancia que se moroco a la explotac~6n de la industria turist~ 

ca en el pais, s~n embargo hasta la ~echa no exiscen en real~dad 

proyoctos completos y de~~n~dos de desarrollo turist~co de algu-

na zona determ~nada$sino que se han elaborado antoproyectos y pr£ 

yectos de infraestructura basica,determinando a grandes rasgos la 
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l.nvers~on publica~ poro no so def'~no on estos anteproyectos la 

invers~o..Q. privada, ni se cuantif~ca los benefic~os econ6micos -

quo pueden resultar de la puesta en marcha y ejecuc~on de estos 

proyectos. 

Bsta preocupac~on del Gob~erno se hace mru~if~esta al 

Cl"ear la "Com~s~on de Desarrollo del Golfo de Fonseca", POl" a-­

cuerdo EJecut~vo el 24 de noviembre de 1969, con la func~6n es­

pecif~ca de plaDJf~car y promo vel" el desarrollo turist~co de la 

costa del Golfo de .F'onseca. La com~s~on quedo f.l.dscri ta al CO!lS~ 

JO Nac~onal de Plan~ficac~on y Coord~nac~on Econom~ca, y esta -

~ntegrada: pOl" un representante del Instituto Salvadorefio de Tu 

r~smo, tres ropresentantes del Consejo Nac~onal de Plan~f~ca--­

c~on y Coord~nacion Economica, un representante pOl" la Campana 

NacioJ.'lal J.I.lltipaludica, Ul"1 representante pOl" e1 l'1inister~o de -­

Obras Publ~cas y dos representantes del Sector Privado, funcio­

nando esta Com~s~6n en forma ad-honorem o 

Existen dos proyectos del decarrollo turistico do la Zo­

na del Golfo de Fonseca, ambos elaborados por CONAPLAN. Para 

efectos de analisis se tomara el proyocto elaborado en enoro de 

1970 para la rrCom~sion de Desarrollo del Golfo de Fonseca'10 

En este proy-ecto osta comprendido 10 sigu~ente: 

a) "Hacer una def'~n~c~on gruesa y prelim~nar de los limJ,.. 

tes GeoSraf~cos do la zona de desarrollo y un mapa de ::?os~bles 

usos do suolos". 

b) "Def~nir costos aproximados de la ~nfraestructUl"a mi­

nima Gsencial para atraer ~nvel"s~on empresarial". 

c) I1Hacer un cuadro tentat~vo de programac~6n bas~ca de 
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act~vidades ordenadas en ol t~empo pOI' grruldes scctores, publi­

co y privado". 

Dadas estas condiciones que abarca ol proyecto, pract~c.§; 

monte lo Un~co qu..J esta defin~do os la inv€)rs~6n publica, cuyo 

monto total llega a ~ l6.699 m~les do colones. 

Dentro do este (.)ran totel se ha inclu~do la surna de 

4J: l.754.0 m~les do colones del rubro nPromoci6n Turistic8 11 el -

cual fl,) Co.staba Gspocificado 1 pero pOI' ser de Bran s~snificaci6n 

era necosar~o def~n~r. El calculo do osta c~fra se prosenta en 

el analisis corrospond~ente donde se dotermina la invers~6n on 

promoc~6n Luristica. Otro ost~mado sobre el cual se llruna la a­

tonc~6n es sobre el cos to del Aeropuerto el cual se presenta r~ 

lat~vamentc baJo pero que para ofectos del ru~al~s~s no se cam--

En el cuadro nQ l7, que se ha transcrito del proyecto, -

se detorm~na la ~nvers~6n publ~ca, pOI' rubros espec{f~cos y con 

su corr€spond~ente calendario d8 inversiones de acuordo al cua­

dro tentat~vo de programac~6n bas~ca de activ~dades. El monto 

total do la ~nversi6n privada os de ~ 28.942 m~les de colones y 

su conpos~ci6n so presenta on el cuadro NQ l8. 

El estimado de costo de los rubros componentes do la ~n­

vers~6n pr~vnda es cl s~gu~e~te: 

El pr~mer rubro que presenta el Cuadro NQ l8, es el de -

construcci6n de hoteles, ln~ cualos en nunero do c~nco se cons­

tru~ran on dos etapas, construyondo dos en 1972 y tres hoteles 

on 1973, con un costo de W 5.720 Y IU! 8.580 nnles de colones re.§, 

pect~vrunente y su estimado de costo es ol s~guiente: 
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ES rI?1ADO COS70 DE HOTELES 

RELACION COSTO POR METRO CUADRADO DE CUARTO UTIL 

CO.Clstrucc~6n qt 250.00 ,;:>or M2. 

Mob~l~3.r'io If 150 0 00 por M2 

Zona de Recreo y Esparci-
m~ento I, 150.00 por Jv12. 

Equipo 11 100.00 por M20 

TOT.P.L tIJ: 650.00 por N20 

Numoro do cuartos de un hotel: 220 cuartos 

Aroa nOCOSRr2a por cuarto: 20 M2. 

Area total de cuarto u~~l do un hotel: 220 = 4ltoo M2 

Costo de un hotel de 220 cuartos: 4ltoo x 650.00 = ~ 2.860.000.00 

Invers~6n on Hoteles I y II 'i!: 5.720.000,,00 

Invers~6n en Boteles III - IV Y V qj; 8.580.000.00 

ESTIrfADO PAl'1A CONSTRUCCIm~ DE VIVIENDAS PARA EI'1PLEADOS 

Ind~cG ds en~leo por cuarto do hotel 2 a 2.5 personas 

Tomanclo 01 indice de 2 l'1ersonas por cuarto se tendra un total -

de 2.200 Q,nploados. 

7~r.r' _,/0 V2viendas para soltoros 1650 do un area do 15 

25% Viv~endas fam~l~as 550 de I de 45 para un aroa 

49.500 x t 100.00/M2. = e ~.950.000.00 
COSTO DE URB~rIZACION 

590400 x @ 10.00/M2. = ~ 

TOTAL INVBRSION EN URB.Al.ITI­
ZACION" Y VIVIENDAS 

M2 24.750 M2 

l\12 24.750 M2 

49.500 M2 
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ESTIMADO INICIO CONSTRUCCION VIVIENDAS DE RECREO EN LOS 

DOS ULTIJvIOS A.J.\;OS DEL PLA1\j DE INVERSIC2IJES DEL PROYECTO. 

Es til::1ac:r.on de Inversion en 

V:r.v:r.Dndas do Rocreo 15~6 de la Inverl3:r.on '311. Hote1es 

= W 2.145.000.00 

ESTIJvlADO DE INVERSION EN SERVICIOS Y NEGOCIOS CONEXOS 

10% do la Invers:r.on on Hoteles 

14.300.000 x 10% 

ESTIMADO DE GASTO EN PTJELICIDAD 

Ind:r.ce de la :r.nvers:r.on 011. PUBLIGIDAD EN OTROS PAISES es el 12.5% 

del gasto ru~ual dol tur:r.sta. 

Gasto annal de los tur:r.stas t':J: 46.7770500 

Invers:r.on minima nocosar:r.a on Publ:r.cidc:td: 

12.5%+ $ 46.7770500 = 5.847.187 

Invers:r.on gubernamental en Publ:r.c:r.dad: 

3096+ do 10. total 

Invers:r.on emprosa p~:r.vada on Publicidad: 

70%+ de la total 

NUIviEHO DE TURISTAS QUE VISITARAlJ LA ZONA. 

DETERMINACION DEL GASTO .A.;\Tl'AL DE LOS TURISTAS. 

Capac:r.dad de a10Jam:r.ento de los hotoles 

5 hoteles de 220 cuartos cada uno: 1100 cuartos 

Conoic:r.onos de ocupac:r.on y ostadia: 

N:r.vel do ocupac:r.6n: 75% 

Durac:r.on de 1a estadia: 5 dias 

Patron corr:r.onte do ocupac:r.6n: 1.8 personas por cuarto. 

NUMERO DE TURISTAS QUE SE PUEDEN ATENDER SIMULTAlIfEAMENTE s 

BAJO ESTAS CONDICIONES Y CON ESTA CAPACIDAD DE ALOJAMIENTO. 

1100 x 75% x 1.80 = 1485 turistas 

+ Ind:r.cps de Gastos de Public:r.dad en Mexico o 
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Anua1mente so puoden atencier 

1485 x -12Q = 106.920 tur2stas 
5 

CONVICIONESg Gasto pOI' d:l.a 

NID1ERO DE TURISTAS POR .Aim 

GASTO ~~UAL DE LOS TURISTAS 

~$ 35.00 

106.920 

106.920 x ~ 35 x 5 = 
~t 18.711.000 

dJ: Lr·6. 7770500 

Cuadro NQ 17 

IlJVBRSION PUBLICA 

ESTII1ACIO;-.r DE COSTOS DE LA Il\iFRAESTRUCTURA BASICA PillA 

EL DESATIROLLO TUTIISTICO DEL GOLFO DE FONSEQ~ 

(C2fras en M21cs do Colonos) 

Ruhros: 

Carretera 
( l.L2Kms) 

Acueductos y 
alcantaril1 0 

En ei."B:l. a 
ElectJ."2ca 

Te1ocomul1.ica 
C20nes 

Sancam2ento 
(50.000 Ha.) 

Aeropuorto 

Reforestac20n 
300 Ha. y Pro­
tcccion Nivo­
les do Playa 

Promoc20n Tu­
r1.st2ca 

TOTALES: 

1970 

500.0 

1971 1972 1973 1974 

2.400.0 2.080.0 1.120.0 1.120.0 

300.0 

212.0 

1.900.0 

1.400.0 1.400.0 

500.0 

720.0 720.0 

213.0 

360 00 

500.0 5.5J2.0 6.100.0 3.447.0 1.120.0 

Totalos 

300.0 

425.0 

1.900.0 

2.800.0 

1.000.0 

1.800.0 

16.699.0 

NOTA: Con esta 2nversion pro12m2nar so podra atender aproximad~ 
mente mas do 5000 personas simultaneamente. 

----~~ + Este est2mado no apareco en e1 proyecto or2ginal S2no que ha 
sido 2ncorporado para efectos de complotaJ."10. 
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Cuarlro NQ 18 

INVEr-SION PRIVADA 

ESTINACION DE COST2.§ DE LA SUP~~URA PARA 

BL DESARROLLO TURISTTCO DEL GOLFO DE FONSECA 

(Ci£ras en m21es do Colones) 

Rubros: 1970 1971 2972 1973 1974 

CONSTRUCCION 
Do hocoles I y II 5.720.0 

CONSTRUCCION 
Dc hotoles III, 
IV Y V 8.580.0 

CO:;T3TRUCCION DE 
Campo de Golf, 
Club do Pesca y 
Yates 1.430.0 

COl'J3TRUCCION DE 
Viv2endas para 
gT'UpOS fam21ia-
res que prestiJ.-

~ 

594.0 }.J.. 950. 0 ran sorV2C2OS 

CONSTRUCCIOIJ DE 
V2viondas do 
RGcreo 058.0 1.287 00 

Promoc26n Tur:L§. 
t2ca en 01 Ext!!. 
rior 70;~ del --
12" 5;-; do~ gasto 
del tt.:r2sta 1.000.0 3 0 093 0 0 

Establoc2miento 
do SOl""v2cios y 
Nogoc2os Conexos 10430 0 0 

TOTALES 7.744.0 15. 30B. 0 5.810.0 

Totales 

5.720.0 

8 0 5BO.0 

1043000 

50544,,0 

2 0 145.0 

4.093.0 

1.430.0 

28 0 942.0 

------------------------------------------- - ----- ---
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Cuadra NQ 29 

ESTIMAC I ON DE GENERACIDN DE MAND DE DBRA DURANTE LA ETAPA 

CDNSTRUCCIOI\J DE LA INFRAESTRUCTURA BASICA 

(CIFRAS EN MILES DE COLONES) 

OURACION DE LA OPORTUN I OAOES DE EHPLEO 

RUBROS INVERSION I NVERS ION EN CONSTRUCC I ON PROFES 10- CALI F 1 00 CAll JORr~ALES TOTALES TOTAL ['lANO DE 0 BRA (M [SES) NAL CADA FICADA ASIGNADOS 
OBREROS PEONES 

Construcc16n 6.720 1.344.0 24 12 312.0 
Carreteras 65 356.0 

196 676.0 1.344.0 

Acuedudos y 
Alcantarlllados 300.0 60.0 5 4 15.0 

15 20.0 
30 25.0 60.0 

Enel"gia 
E16drlca 425.0 51.0 8 3 20.0 

8 20.0 
10 11.0 51.0 

Te 1 ecomum ca-
Clonos 1.900.0 285.0 10 5 55.0 

42 136.0 
55 94.0 285.0 

S aneaml ento 2.800.0 420.0 24 5 192.0 
24 207.0 

8 21.0 420.0 

Aeropuerto 1.000.0 300.0 12 6 81.0 
35 95.0 

72 124.0 300.0 

Reforestac16n 1.BOO.0 900 .0 36 4 162.0 
80 656.0 

16 82.0 900.0 

Promoc16n 1.754.0 

16.699.0 3.360.0 42 269 397 3.360.0 

RESUHEN 

PorcentaJe de mana do obra en relac16n a la lnvers16n total. 20% 

Oportunldades de empleo generados 708 

Total de Jornales aSlgnados (en mlles de colones): ~ 3.360. 
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Cuadro NQ 20 

ESTIMACION DE GENERACION DE MANO DE OBRA DURANTE lA ETAPA DE 

CONSTRUCCION DE HOTElES, CAMPO DE GOLF Y CLUBS DE 

YATES. CASAS PARA EMPLEADO Y VIVIENDAS DE RECREO 
(CIFRAS EN MilES DE COLONES) 

RU8ROS 

ConstrucClon de 
hoteles I y I I 

Construcc16n de 
hoteles "I, IV 
y V 

ConstrucClon de 
Caml)o de Golf, 
Club de Pesca y 
yates 

Construcc16n de 
Vlvlendas para 
grupos Fam 11 a­
res que presta­
ran serV1ClOS 
1~ etapa 

ConstrJcc16n de 
Vlvlendas para 
grupos f amll a­
res que presta­
ran serV1ClOS 
2!l etapa 

Construcc16n de 
Vlvlendas de 
Recreo 

PromoC16n 
Turfstl ca 

EstableClmlente 
de Scrvlclos y 
Negoclos Conexos 

I NVERS ION 
TOTAL 

5.720.0 

8.680.0 

1.430.0 

594.0 

4.950.0 

2.145 .. 0 

4.093 .. 0 

1.430.0 

28.942.0 

I NVERS ION EN 
HANO DE 08RA 

1.716.0 

2.574.0 

358.0 

119.0 

1.485.0 

644.0 

6.895.0 

DURACIO~ DE LA 
CD NSTRUCC ION 

(~IESES ) 

12 

12 

8 

12 

18 

OPORTUNIDADES DE EMPLEO 
PROFESIO CALIFi 00 CALl 

NAL CADA FICAD~ 

OBREROS PEONES 

16 
220 

456 

24 
363 

726 

8 
94 

94 

3 
12 

24 

16 
193 

383 

70 
74 

75 952 1.762. 

RESU~lEN PorcentaJe de mana de obra en relac16n a la lnverslon total 
Oportun,dades de empleo generadas: 

24X 
2.789 
6.895.0 Total de Jornales aSlgnados (en mlles de colones) 

JORNALES 
ASIl:JNADDS 

295.0 
699.0 
722.0 

290.0 
1.125.0 
1.159.0 

62.0 
194.0 
102.0 

43.0 
37.0 
39.0 

272.0 
598.0 
615.0 

144.0 
325.0 
175.0 

TOTALES 

1.716.0 

2.574.0 

358.0 

119 .. 0 

1.465.0 

6b.4.U 

6.896.0 
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CrE1.JERACI01-i DE :b~MPLEO PEP..MAl.'\JENTE ::'OR LA 

EXPLOTACION DE LA ZOl'JA 

Seb-rUn ind~ces en j'j~x~co se ha e.stimado que por cada - --

80.000 d6lares de ~ncremento del gasto de los turistas Se gene-

ran empleos para 45.6 personas, de las cuales 20 se ocupan en -

el sector servicios; l8 en las act~v~dades primarias y las res-

tantes en o~ras actividades, pr~nc~palmente en las industrias -

text~les y de alimentos elaborados. l/ 

Supon~endo como valederos para nuestro pais los indices 

anteriores tendremos los s~gu~entes resultados con la explota--

c~6n tUTistica del Golfo de Fonseca, en relaci6n a la genera---

c:r.on de empleo; 

Gasto anual de los tur~stas: ~ l8.7ll.000 

Empleo ge11.erado en el sector servic~os: 4676 empleos 

Empleo generado en activ~dades pr~marias: 4208 empleos 

:Cmpleo generado en otras act~v~dades: l777 empleos 

Total de empleos generados por el gas"to: l066l empleos 

IndicG de empleo ~nd~recto por cada plaza del secto1::" tur~smo: 

2 a 3 oportunidades por plaza. 11 

Oportun~dad3s de empleo ind~recto generadas por cl turismo: 

de 2l.322 a 310983 oportun~dades. 

GENEnACION DE SUELDOS Y SALARIOS PROVENIENTES DEL GASTO 
TOTAL DE LOS TURISTAS. GENERACION DE INGRESOS F'ISCALES d 

En ri6x~co se ha est~mado que el 54J~ del gasto total de 

los tur~stas se destina a sueldos y salar~os a travos de las em 

11 Ba.(lCO de M~x~co, S .A. "Los Efectos del GPLsto de los turistas 
reg~dentes en el exter~or sobre la economia mex~cana"o lI1~xi­
co~ 1970. 
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prosas de servic10~ y comerc1ales qu~ directamente 10 reciben.lI 

En 01 supuosto de 0ue esto indice so aplique en el ruiali 

S1S dol proyecto del Golfo de Fonseca tendremos 01 rosultado s~ 

gU1o?nte: 

Gasto anual de los tur1stas: 'is 18.711.000 

Gonerac16n do sueldos y sala 
r108 provenientes del gasto 

totE'.l de los tur1stas: 54% de $t 18.711.000 = 

En cuanto a los inGresos LLscales que se recaudaran el -

indice de 3.4% de 1mpuestos Lnd1rectos dara illia idea 1e este rg 

bro: 
3.4% de ~ 18.711.000 = ~ 636.174 

, 
o (i~ 1.590.435 

Impacto sobre la b.:llaJ.1.za do paB'oso 

Con la puesta en marcha dol proyecto y con 01 supuesto -

que so ozp10tara 01 turismo 1ntornac10na1, se allegaran ingre-? 

sos de divisas adic10nales en 1a cuantia del valor de los gas--

tos dol tur2sta. Para el caso especif1co del proyecto dol Golfo 

do Fonseca, osto valo:l." asc10nde anualmento a (it 46.777 1n110s de 

colones, 10 que vond1."'ia a fortalocer los ingresos corriontes de 

d1visas no reembolsables. 

Con 01 desa~rol10 de LID proyecto turistico de una zona -

doterm1nada y con la captac161: plan1f1cadc. del turismo vacaC10-

nal, es factible una vez 1nic1ada la explotac16n de la zona, --

dar un aucre s1gnificativo y n1volar la balanza de pagos en el -

rubro "V1ajes Internacionales ll quo duranto J.a docada do 1960 

1970 ha s1do negativo y ho. ido en constante crecim1ento. 

11 Departamento de Tur1smo dol Gob1erno do N~X1CO 0 IIEl Tur1smo 
y la Economiau • M6x1CO 1968 .. 



CAPITULO V 

COJ.llCLUSIONES Y TIECOMENDACIONES 
~~====== --

A - CONCLUSI.9NES 

2. E2 tur~5r.10 mund~a2 es una act~viaad em~nentemente d~naml:. 

ca en cons ta....1J.t e CreCil:lionto, COll Gran i.r..cidenc~a 8COnOml:, 

ca para los pa:l.sGs receptoros del m~smo, sobre todo en -

10 que respecta al traf~co mon0tar~0, re.flejado princ~--

palmente en lc:. balD.l1.za de pagos de estos pa:l.ses 0 

20 La est~"uctura y 01 COmf)Ortannento del turismo mundial e§. 

tan suped~tados a la hoe:;-emoniCl de Europa y Norte Amer~ca, 

pero se ofrece una persFuct~va de cambio, par 2a actitud 

do los p2.ises de Am&r~ca Lat~ne al ponerse en condic~o--

nes de as~m~lar parte del lDercado mund~al turistico o 

J. El aesarrollo dol tur~smo en .i'i-5xico y EspaJ'ia ha dado re-

'jultados economl.cos benef~c~oso::. a tal grado quo sus pIa 

nes de desarr0210 en e2 futuro presentan obJotivos ambi-

CJ.CSOS Y metas de:r~nidas, acopladas a sus pIanos g2oba--

los de Desarro220 Econ6m~co y Soc~a1. 

4. A E2 Salvador, pais de caractorist~cas soc~o-economicas 

s~ngulaX'es y de grandos l~m~tac~ones y obsta.culos para -

promover su desarrollo econ6m~co, Ie conv~ene emprender 

proeramas y prayoctos para el desarro210 del tu:r~smo ~ p.§:. 

~"a aprovGc..har o.-:.te e201:101'1to val~oso como complemontario 

del ~ngreso de div25as por exportac2on. 

,. En 01 aspecto econ6m~co el turismo en E2 Sa2v~dor ha re-

c~bido hasta el ano 1970 cas~ n~nguna atenc~6n para su -
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promoC2on y desarrollo por parte del sector pub12co, pe­

ro a part2r do 0se ano e1 organ2smo encargado de promo-­

ver10 SJ.. lIa tornado conCJ..enC2a de sus func20nos y en res­

pU0sta a esta act2tud, en 1971 rccibio su pr2mera aS2gn~ 

c2an s2gnificativa de recu~sos fl~ancieros de parte del 

Goblerno, para la roallzac2on do al:;unos proyectos de -­

J..nfraest:;:'uctura tUl:'.:LstJ..ca. 

6 0 Consldera.ado el aspec"Co legal, los J..l'lsCrumentos eXlscen­

tos son J..ncompletos 0 ~nadecuados para promovor el verd~ 

doro dosarrollo turlsc2co y~ quo 10 loy eXlstonto condl­

C20na unJ..camo11.te la act2tud de J.a empresa pr2vada dentro 

dol aspecto turlst2co o 

7. Hasta 01. ailo 2970 la inversion pub12ca on obras de infr.§: 

estructura turlstica ora casJ.. 11.ul<'., pero on 1971 la asig 

11.DC2an cor~cspond2ente ascendi6 R tros m~llones de co10-

nosa 

Par su parte la J..nvers2on prJ..vada sl responde a los 

J..ncont~vos para aume.£'ltar la capac2dad de la F1planta tu-­

rlstlca", pero debe condlciona.rse do acuerdo a proyectos 

y planes concrotos de desarrollo turlstJ..co. 

8 0 Dl prJ..nc2pal i.1crcado potenclal turlstJ..co para El SalvC't.-­

dar 10 constituyen pr2nc2palmonte los Est£ldos Unidos y -

01 resto de los palses de Centro AmerJ..cao 

9. EstablecJ..do lli~ orden de prJ..or2dades en la captacJ..on de 

las pr2.£'lcJ..pales catGgorl~s tur.:Lsticas, considorando el 

p1azo necosario para 01 dosarrollo del turismo en 01 --­

pals, y tomando en cuenta todos los elementos necesar20S 
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tanto fis~cos como natu:cales do .Ll'1vel"s~on y humanos, so 

concluye quo la cateaoria mas ndecuada pera logr~ eDte 

dos:J.rrollo os 011. primor b~rr"~no 10. captac~on y promo cion 

d.el tur~smo vacac~onal. En seGUndo t6rm~nC' y paralelamo!!, 

to a la antor~or cate,goria, dobe planearse 1a explota 

c~6n dol tur~smo do convenc~ones; prObro.mnndose luego a 

largo plazo, la captac~on dol turismo de lUJo de la cat.£ 

goria de los quo buscan un cCJ.mbio de clir.,t::l.o 

10. Lo: ofcctos ccon6m~cos ucl tur~smo so aproc~~L a travos 

• "C, 
de la obso~vac~on de las rolac~onos ~ntersector~alos en 

la eeonor-in con 01 desarrollo dol tur~smo on s1. La ob--

sorvac~6n de escas rolac~on0s presentan aspectos pos~t~-

vos que d~cGn .nucho en pro dol desarrollo do una corrio!!, 

to sosten~da do TurJsm0 7 y expono algunos aspoctos naga-

t~vos que pueden sar noutral~zados con una adocuada y 

b10n or~entada p~lit~ca para 01 desarrollo tur1st~coo 

11. Las p~edras angulares de la estratogia para el dssarro--

110 turistico del pais son= la adaptac~o~ de una adC'cua-

da y bion oriontada poli~~ca do turismo o El aumento dol 

numero de tur~stas que v~s~tan 01 pais y de estos pr~nc~ 

palmonte los quo v~aJan por la via aerea y la acc~on de 

una bien plru~Gada promo cion y propaganda. Todo osto con 

01 f~n de llenar la ~nsl.1fic~oncia do di.visas quo aetual-

mento oxperimonta Ia balanza do pa,gos dol pais. 

12. Debe d'rsolo Ie atenc~6n dob~do. a 1a promoc~6n del turi~ 

mo ~nterno por los benef~c~os sociales que trae Y pOl" --

sus vontajas de aumentar 01 ~ntorcambio comorcial y fre-
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nar la fuga de d~v~sas. 

POl" ocrn parte s~ dobe crear el amb~ente 0 clima -

turist~co de&pertando la conciencia turistica, dependieu 

do ~sta d~X'ectamente do la formac~6n personal y humana, 

s2ondo por 0stO esenc2almonte nbstracto, pero rev~stien-

do gran ~mporcancia pa~8. 01 dosarrollo turist~co del ---

B - RECOMENDACION~ 

loLa nrogram;l.c~on dGl tur~smo can :f~nos a dosarrollaJ.."l una 

corr~ento sosten~da del mismo, deb era llovarse 8. cabo a-

coplada a ~~ prosrnmn Global do desarrollo oconom~co y -

socinl~ yn quo 18 complejidad del :fonomeno es tal quo --

t~0''l0 ~nfluel'1c2a sobro otros sectores produc C2 vos, nde--

mas de actuar d~roctamonte en los fluJos c.~o d~visas que 

rcg~stra la ba.Lanza de pagos. 

2~ El dosar.L'ol10 tU1."ist~co dol pais c=:.a forma. provocaclEl y 0-

bedec~ondo a plru'les y proyoctos para la consccucion de -

motas y obJ et2vos definiclos, ameri ta la croac~on de u..."'la 

~nsticuc~6n al.:tonoma con porsol'leria ju~"idicn y patr2mo--

n~o propio, la cual dobera poner en practica In Polic2ca 

de Tur~smo cxpuesta, oJorc~~ndo sus funcioncs estricta--

mente en concordancia con 01. Consejo Nac~onal do Planif~ 

cac:!..on y Coord2nac~on Econ6m~ca para la adaptac~o.a a la 

polic2cn econom2ca general. 

La creacion de esta ~nstituc~6n con auconomia Ie -

con:fer~ra In a~;~l~dad necesarin para pl"'omover y explotar 
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vord~dernmente 01 neGoc20 turist~co s~n 10 pos2b212dad -

de caer en los 2nconven2ontes de las in~luenc2as burocra 

t2C2.S. 

30 Dade:. la s2tuaC2611 quo muostra cl rubro IiviaJes intorna-­

c20nales" en la balanza de pa.gos, 01 cual presenta sal-­

dos negat2VQS crec20ntes, doben tomarse las med2das y e£. 

trateg2as defin2das, para desarrollar 01 tur2smo a corto, 

med2ano y l~rgo pJazo, a f2fl de llenar lE!. insuf2c2enc2a 

de d2visas, 2ncrementanao sustanc2almente 01 2ngreso de 

las m2smas a traves dol tU:t'2smo e 

Por otra parto debert eJcrcerse la 2mposici6n de -

med2das do polit2ca mOLotaria tendientes a frenar la fu­

ga de d2v2sas por los v2uJes de los nacionales hacia el 

E"xter'20r. 

l}o Dob2do a 10 12rJ12tac2nn de' la o~orta turist2ca, cuya com­

ponentc princ2pal os la oferta hotclera, la cual dobo -­

planoarse y ofrocer un serV2C20 con anterior2dad al au-­

mon~o de la demanda, dobera elaborarse un plan gU2nque-­

nal de desarrollo turistico a n2vel nac20nal, acoplado -

al plan general do desarrollo econ6mico de la nac26n)) -­

que especifique y cuant2fique todas var2~bles y los ben~ 

f2C20S econ6micos esperados, doterminando el monto do la 

inversi6n on hotoleria y sorv2cios complementar2os a f2n 

de que la in2c2at2vC2 p:r2vada actue para llencw estns ne­

ces2dades. 

5. Las 2nst2tuc20nes aut6nomas d'Ol pais deberan tornal." parte 

activa en el desarrollo turist2co del misrno, promov2endo 
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el turismo interno para b~enestQr de la poblac~6~. 

El'lt~dados como 01 Il'lst~tuto Salvadore.!.1.o del Soguro 

Soc~al quo tiene grandos rccurso.'l financioros~ debe dos­

t~nar pa~te de 030S recursos n ~nversiones on instnlac~Q 

nos tur{st~cas pAra sum~n~strar a sus asogurados lugares 

ndecuados de esparcip1~onto y solaz, cu~dando asi. no solo 

la salud fis~ca sino la mental de la poblnc~6n asogurada o 

6. El Gob~orno do108 pro~amar una vordadera prornoc~on dol -

tur~smo interno 0. fin de crear cond2cionos de bienostar 

soc~al pnra la poblac~6l1. y ov~ta.c 01 peligro do cstablo­

cor srandes contrastes ontre: 01 med~o economico del tu-­

r2smo ~ntornac~onal y 01 med~o y los sorv~c~os do la po­

blacion de oscasos recursos o 
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APENDICE 

Il\rITEKTAH.IO FISICO Y P!10YECTOS DE CENTROS TURISTICOS 

I - INVENTJl.RIO DE TRURICENTROS 

a) Nombre de los D~stanc~as 

Tu . .t'icentros Local~zaci6n de S a.J.1. S aJ. 
vador 

1. Los Chorros Sta. Tecla, La 
L~bertad 17 Kms. 

2 .. Lago de Ilop~ Ilopango, San 
go Salvador 16 Kms. 

3. Parque Balboa Los Planes, 
Sru": Salvador 12 Kms. 

J-I- 0 Ichanmichen Zacatecoluca, 
La Paz 57 Y~so 

5. Atecozol Izalco, 
Sonsonate 58 Kms. 

6. Amapulapa S a.J.1. Cr~st6bal, 
San V~ce!Jte 63 Kms. 

7. Laguna de Apastepeque, 
Apastepeque San Vicente 65 Kms. 

8 .. Cerro Verde Santa Ana 80 Kms. 

b) §2.J ~os Tu4~Q.8. 

Balnearios, 
Albercas y Rios Local~zac~6n 

1 .. La Palma La Palma, Chalatenango 

2 .. La Toma Quezaltepeque, La L~bertad 

30 El Mol~no Usulutan 

f@.Z9s y LaEUAas 

I. GU~Ja Santa Ana 

2. Coatepeque Santa Ana 

3. Laguna de Olomega, 01omega, La Un~6n 

Casetns Desvest~-

Indivi- deros co-
duales lectivos 
~ 

4 

57 10 

4 

22 

12 4 

10 4 

101 26 

Distancia de 
San Salvador 

85 Kms. 

25 Kms. 

112 I{ms. 

97 Kms o 

61 Kms. 

170 Kms o 
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Playas 

2. Barra de Sru~t~ago Ahuaehapan 208 Kms. 

2~ Pue~to de AeaJutla AeaJutla, Sonsonate 85 Kms. 

30 LOG CobUJ.'"'loS Los C6ban0s , Sonsonate 90 Kms. 

4. MaJahua2 Pto o La Libel."tad, La Libertad hI Kms. 

5. Conehalio Pto. La L~bertad, La Libertad 36 ICnlS" 

6. Pto. La L~bertad Pto. La Libertud, La L~bertad 34 Kms. 

7. Sa.l'J. D~ego Pto. La L2bertad, La Libertad 40 Kms. 

0. Estero de JaltepequG La Herradura, La Paz 

9. Bahia de J2qui12seo, Jiqui12seo, Usulutan 

10 0 El Espino Usulutan 

II. El Cueo E2 Cuco, San l"hgue2 

12. Las Tunas 

2J. El Tamarindo La Union 

14. Playitas La Un~on 

1.5. Puerto de Cutuco 

Ruinas 

10 Tazumal Chalchuapa, Santa Ana 

2. San Andr~s San Andres, La L2bertad 

3. Quelepa San Jvhgue2 

4. Cihatan 

5. Tehuaean Entre San V2cente y Teco2uca 

6 0 La Gruta de Corinto Cor~nto, MorazruL 

1. La Puerta de2 D2abl0, Los Plru~es, San Salvador 

20 E2 Braqueron Vo2can de San Sa2vador, 
SanS a2 vad~r 

.56 Kms. 

107 Kms. 

122 Kms. 

177 funs. 

196 Kms. 

201 Kms. 

187 Kms o 

183 Kms. 

82 Kms o 

34 Kms. 

142 Kms. 

24 Kms. 

28 Kms. 
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30 Ausoles Ahuachapan 

4. Cerro Las Pavas COJutepeque, Cuscatlru1. 

5. Presa del Lempa ChalatenanGo y Cabafias 

60 Puente de Oro San Vic~nte y Usulutan 

II - I:'fVENTARIO DE HOTELES Y MOTE1d!2§. 

a) Por De.12Prtam~-San Salvador UQ de cuartos 

l. Aia..rneda 

2. Bruno 

3. Custod~o 

40 Cuscatlan 

5. El Salvador Intercontinental 

6. Gran Hotel San Salvador 

7. Internac~onal 

8 0 Imperial 

9. Maya 

lO~ NorD.zan 

llo Nuevo I'1undo 

l2. Leon 

l3. PD.namer~can 

1.4. Parker House 

l5< Motel El Patio 

l60 American Guest House 

l7. Apar~amentos Escalon 

l8. Boarding House Colon~al 

2l 

30 

30 

29 

210 

90 

36 

l5 

l6 

24 

3l 

22 

20 

l2 

l2 

25 

l04 I~s. 

34 Kms o 

84 Kms o 

73 Kms. 

Direcc~on 
-.-....; ... 

43 Avo S. y Alame­
da Roosevelt 

lOe Avo Sur nQ l09 

C. Concepcion 675 

Colonia Escalon 

Av. Espafia y lfJ. C. 
Ote. 

8~ Avo Sur y Co Del 
gado NQ l08 

Co Concepcion 659 

Paseo Independen­
c~a nQ l25 

le Co Ote. nQ l7 

1e C. Ote. nQ 217 

C. Delgado nQ 627 

8B Avo Sur nQ l13 

17 Co Ote. nQ 217 

89 Avo Nte. y 7f], 
Co Pte. Col.Escalon 

l7 Avo Nte. nQ ll9 

Paseo Gral. Esca-­
lon 3658 

6e Av. Sur NQ 323 
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190 BoardJ.ng House El Rosal"J.o 

20 0 Casa Clark 

2l. Casa Estrada 

22e Casa Obel"'holzer 

23. Casa VJ.lanova 

240 Casa vlager 

25. Fan1J.ly Guest House 

26 0 Guest House AustrJ.a 

27. Hospedaje Santa Rosa 

28. Ho,:-ru." del TurJ.sta 

29. HospedaJe Izalco (TilJO Motel) 

JO. ResJ.dencia RegJ.s 

31. Valdez GUGst House 

SAl'JTA ALVA 

l. HotGl Florida 

2. Hotel dE:l Lago 

SONS ONATE 

10 Hotel Sl'Jnsonate 

2. Mocel San Jorge 

3 .. Notel Esso 

LA LIB:@P{£.@. 

l. Hotel Conchalio 

2. Hotel Roca L:J.nda 

3. Hotel El Faro 

CHALATENAlIiG.Q 

l. Hotel La Palma 

--- - - -- - - -

12 4~ C. Ote. J:.TQ 430 

32 7§: c. Ote. nQ ll~J.J. 

3 5§: Av. Sur NQ 435 

22 9§J Av. Nte. nQ 424 

~ Bvd. El HJ.podromo nQ 229 

4 Col. j]sca16n pJe. 1 nQ 141 

21 

20 

35 

7 

42 

4 

~. 
909 

l5 

l2 

~ 
3l 

1§J C. p. Bis 925 

l§: C. Pte. nQ 3843 

C. ConcepcJ.6n nQ 62'7 

29 Av. Nte. nQ 1347 

C. ConcepcJ.on nQ 666 

41 Av. Sur nQ 531. .. 

Av. Roosevolt nQ 1925 

2E- Av. Sur nQ 2 

Lago de Coatepeque 

C. ObJ.spo Marroquin 

Km. 80, AcaJutla 

Carretera AcaJutla 

12 Playa Conchalio 

20 C. ObJ.spo nQ 20 

C. Obispo n2 22 

7 C. Troncal del NortG 



- 1.21. -

!1SULU~ 

1.. Hotel M~l~ans 30 C. L~toral Km. 106 

2. Hotel Espana 12 C. Federico Penado 

3. Hotel Ma1."t~ns 6 Santiago de Mar1a 

4. Hotel Berl~nes --2 Berlil'l 

54 
SAi\T MIGUEL 

I. Motel Mil~ans 30 c. Pana.mer~eana Km. 136 

2. Hotel H~spanoamer~eano 22 6fJ - Av. Ntc. y 6fJ Co O. 

52 
I.,A UNION 

I. Hotel Centl"oarnerieano 10 4fJ Calle Or~ente 

TOTAL 1.183 Cuartos 

b) Hoteles y Moteles en Playas y Lago~ 

I. Hotel Coneha110 

20 Hotel Roea Linda 

3. Hotel El Faro 

~o Hotel El Lago 

5. Hotel Astor~a 

6. Hotel Boeana 

70 HoteJ J~qu~l~sco 
F~sh~:n.g Club 

8. Bostal Alcazar 

Total pOl" depa~t~nentos 

Total de plnyas no in­
eluidos 

TOTAL GENERAL 

12 Co1'1e1'1al1.o 

20 La L~bertad 

JJ La L~bertad 

21 Coatepeque, Santa Ana 

11 El Cueo, San I·hguel 

10 El Cueo, San M~guel 

4 Jiqu~l~seo, Usulutan 

21 Herradura, La Paz 

ll~ Costa del Sol, La Paz 
11,l6 Cuartos 

1.183 euartos 

60 euartos ---
1..243 Cuartos 
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c) Proyectos de Hotel Pr~vado~ 

Cuartos 

I. Hotel Cam~no Real 200 IS!- etapa 

2. Hotel R~tz COllt~nental 70 

3~ Hotel Terraza 40 

4. Hotel Solymar 40 IS. etapa 

5. El Tamarindo 
TOTAL :350 

III - EBOYECTOS DE CENTROS TURISTICOS 

I. Fohab~litac~0n dol Hotel 
Cerro Verde 

==--=~------~-------
Reacond~cionam~ento 0 reparacion 

Amueblados 

Equ~po 

Ilum~naci6n y Lamparas 

Carretera (revestida reparac26n) 

TGl~fonos (ler. pago de cuota) 

Energia e16ctrica 

Aeua potable (l~ lase) 
TOTAL 

20 yolcfu~ de San Salvador 

Costo en 
MJ..les (L 

200 

155 

300 

100 

110 

20 

40 

'Z.2 
<It 1..000 

Adqu~sic~6n de T~orras 210 

F~r~ue (se ~nic~an las obras 
en 15'72) 310 

Carrotcra (I§!. fase-mejoram~ento) 465 

Estud~08 de Serv~c~os 30 

TOTAL ~ 1.015 

Localizaci6n 

San Salvador 

San Salvador 

San Salvador 

La L~bertad 

La Un~6n 

20 



30 2!Ios Proyectos 

Par..Qye 'Vi. T.. De~ninR'8r 

(Construcc~on 1.g fase) 

PalZ.9ue S~huatehuac8.J:]. 
( ConstrucC~61'l) 

~LO de F~nsees 

- 1.23 -

Estudio de faetib~1.~dad 
Contrarac~6n de Personal 

Pav~mentae~6n E1. Cueo 

Pav~nlGntae~6n 2g fase 

Ateeozo1. G2.av~''1entacioxJ. 
Pav~montae~on do earretera 

TOTAL 

Costo en 
M~les ~p 

21.5 

440 

1. 75 
70 

245 

200 

1.00 

Loea1.izaeion 

San Diego, La Libertad 

Santa Ana 

La Un~6n 

S a.tl M~gu.e1. 

Izalco, Sonsonate 
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