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INTRODUCCION 

La implementación del proceso de Reforma Agrarla, generó en las 

Empresas Agrícolas afectadas, un vacío en el núcleo de sus Recursos 

Humanos, específlcamente en el personal técnico, especializado en 1a

rea1izaclón de Actlvldades Admlnlstratlvo-Flnancleras; es declr, en 

aquellas actlvldades proplas de la Dlrecclón y Adminlstración de d1chlS 

Empresas 

El Elemento Humano que continuó laborando en las Empresa" l\gt'it:E. 

las se ublca prlncipalmente, en el desempe"o de activldades de camD~; 

así tenemos que la actual dirección de dichas empresas recae en per

sonas con poca o ninguna capacltac16n sobre la Adminlstraclón en Ge

neral y particularmente en la adecuada p1anlficación de sus utllldades. 

En tal sentido, se evidencla que las Empresas Agrícolas del Sector 

Reformado requieren de manera especlal, meJorar su capacldad adm:fjistr~ 

tiva y financiera, a fín de implementar mejores mªtodos de plani f icac16n 

y ejecución de sus proyectos, que les permita hacer un empleo más rac 1o

nal de sus Recursos Humanos, materiales y flnancieros. 

Por consigulente es necesarlO dotar a las Empresas Agríco~as y en 

especial a las del Sector Reformado de un modelo de plamficaclón de -

sus utilidades; que además de ser de fácll comprensión, contenga ¡os 



requerinllentos básicos de la técnica presupuestal; ya que la presupl.e~ 

taclón como herramienta de planlflCaclón. ejecución, evaluac1ón i con

trol, constltuye una de las áreas fundamentales para la toma de d~ci

siones financieras, necesarios para el desarrollo efectivo d~ 5~IS a~ 

tividades productlvas. 

En razón de todo lo antes expuesto, el presente trabajo ~olltiene 

en el primer capítulo aspectos generales sobre las Empresas Aqrlc01as 

y sus actividades productivas; en el segundo capítulo se pre~en~s ~n 

estudio sobre la situac16n actual de la Adm;nlstraci6n e~ Ge~~ral ~ ¿e 

la formulaclón presupuestarla en las empresas agdcolas invec;t'ga'h=:; 

en el tercer capitulo se ha desarrollado la Formul~ción del Pres~~~esto 

para una Empresa tipica del Sector Reformado, específicamente e~ la 

"Asoc;aclón CooperatlVa de la Reforma Agrana Barra Clega de R.l.". 

caso práctlco adaptado a las condlclones y característlcas pror~as de 

las empresas que integran dlCho sector, as; mismo este capítulo ront~~ 

ne la guía de lmplementaclón del modelo presupuestal propuesto y final

mente, en el cuarto capítulo se plantean las concluslones sobre la in

investigación reallzada y las recomendaclones pertlnentes. 



CAPTTULO T 

ASPECTOS GENERALES SOBRE LAS EMPRESAS AGRICOLAS 



1. NATURALEZA DE LAS E~IPRESAS AGRICOLAS 

1.1 Definición de' Empresns Agrícolas 

ISAAC GUZHAN VALDIVIA, en 'H! Obrn "lIttmnnie;mo Trnscendent;¡] y Desacrollo". 

define lo siguiente: "Empresa es In unidnc! Económica-Social en 1-1 q ... B el 

Capital, ('1 'IrnhnJo y In Dirección e;e coordinnn para 10grnr uné'l prodtlcción 

socialmente útil, de ;¡cuerdo con lns exig<:ncias del bien cO'llún de ]a 'Iljc::ma 

Empresn y ele 1 n Snd C'C1.1c1" (1) 

Es importante hacer notAr que Guzmin Vn]divia se refiere especificd~~~te a 

la Empresn Hercantil como Institución estrict;¡mente represent?ntlVé! dt:: la 

Socicdnd HoelC'lnn o SociC'dncl Induslrinl 

PArtiendo de este concepto y orientándonos al caso particular de la~ Empr~ 

sas Agrícolns tenemos que el Doctor Rodolfo Alfonso Mendoza en su fes1s 

"La AdministrAción de la Empresa AgropecU<lr1a", la def1ne así' "Em~resa 

AgrlcolA. ee; consideradn como tal, In orgnnizaci6n bas;¡dn en l~ concordancia 

de cl1pitnl, tiC'rr,1, m,Hl'linnrin, trnbnjo y nctividndes complementAriAs, tep-

dientes n obtener ]n producción de In primera materia agrícola, v~ 
JC sea c:on 

destino de nlimentnción, forraje o industrin, cerrando el ciclo 1e su acti-

vidnd C'tl ('1 mnm('llln ('11 CJ\I(' t nI C'''l primC'r.l':; l11,l! ('rf nR pnsnn n \1111" frise> :I!" tr:>ns 

[ormnciótl, lomC'rcinl izm ión 11 otro tipo d<: mnnipul<lción slmi lar , (Z) 

(1) Guzm!Ín V;-¡ldivi<l, ISAAC "HumAnismo TrnscendentAl y Df'c,'lrrol:o" 

M~xico: EditoriRI LimusA-Wil1ey, S A (p 95) 

(2) MendozA, Rodolfo Alfonso "La Administración de la Empresa Agropp..:'udl."l.a" 

(Tésis UFS 1971 pnrn optnr Rl grndo d0 Ooctorndo en Ciencias Ero,ómicRs). 



2 

En tal sentido podemos concretizar que Empresa Agrícola es nquella 

que mediante la combinnción de los recursos humanos, materiales fi

nancieros, capncidad empresariAl y el cmpleo fundnmentnt de] C:!.emento 

Tierra, como factor productivo, produce hienes provenientes del Agro. 

con la finalidnd de ~atisfacer necesidades de ]a Sociedad. 

1.2 La Administración en las Empresas Agrícolas 

El contenido de la definición anterior comprende la Rplicación d~ J~ 

cllpndclncl ('mprp~lIrinl como IIn ('OnclVIIV.111t"P parrl ln rlrlmln1flttt>c1ón de 

las empresas agrícolas, de tal manera qll!? dicha administrac16n se Lons 

tituyn en IIn proceso sistemiltiC'o quc permita el uso rAcional de los re 

cursos disponibles, orientllndolos a la consecución de los objetivos 

proplJ('~tns 

En e~tC' tipo dC' cmprC'~AS, el pro('C'sn .1dministrntivo se desarrn11 ! en 

el mismo orden que en IriS Empres::ls Industriales y Comerciales; c"p la 

particu1 nridnd de ql1e en 1n Fmpre~'l Ag,"fcoln e~ neccr,'lrio tnmnr ('11 -

cuenta los nspectos siguientes 

n) Exten~i6n de 1r1 propiednd 

b) VocnC'i6n de la tierra 

c) Epocns de cultivo y reco]ecci6n 

d) Elemento~ naturales 

e) InfrnC'strllC'tllrn rllrnl 

En LI mC'didn en que el ndministrndor ngrfcoln C'onsidere todos estos -18 

pectos y In interrelación de los mismo,>, podrÁ tener un criler"ÍC"' 'l1ás obJ~ 



tivo sohre las diferentes a~tividades a desarrollar dentro de la explc 

tacion agrícola. 

1.3 La Infraestructura como Coadyuvante de la Empresa Agrícola, 

Dentro de los í'lspectos que deben tomarse en cuenta para la admi.niqtr&

cion de 18q ~mpree¡as agrícolas, encontramos la infrapqtructtlra r~re], 

la cual cont1ene una ser1e de elementos que son determinantes para el 

buen desarrollo de las d1stintas labores agrícolas; es por ello que a 

continllaCl~n trataremoc¡ por separado algunos de ee¡tos elementos. 

1.3.1 Sistema de Tranc¡porte. 

El transporte constItuye un elemento muy lmportante para pI desdrrol1o 

de las diferentes actIvidades agrícolas, ya que permite el traslado ~p

loe:; insllmnq rC'qllC'rHloq pnrn 1n producción, nc;í como tamhlpn pe¡ el rnedJo 

qUE' permite> <1 la C"mprE'qR hncer llegar sus productos al mer~<lth) 

Los medIOS de transporte que la empresa agrícola generalmentE' uliliza. 

est&n constItuIdos por: camIones, plck-ups, traIlerc¡, tra~tores, carre 

taso ferrocarr1les, etc 

El sistema de transporte se complementa con los medios y vías de acceso 

tnnto internnq como pxtC"rnnq. nentro ele 1n propipelnel tC"nemos ]oe¡ ca~i

nos vecinales de t1po rural, cuyo manten1miento corresponde a ins~itt1-

ciones gubernamentí'lles, aq~mlSmO, existen otras vías de acceso int~r~as 

que son costeadas por la empresa agrícola, tanto en la conqtrucci6n co

mo en su mantenImIento. Fe¡ indispensahle qu~ amboe¡ sistemas se enrue~-

3 
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tren en buenas cond1ciones principalmente en las epocas de recolec-

cían de sus productos, pues la producción debe ser tra~l~dada. ya 

sea al mercAdo o a los lugares de a]macenamlento. 

Las vías de acceso externas estan con~tituídas por las carreter~5 y 

líneas ferrovIarias del SIstema víal existente, y se consideran de 

mucha importnncla, ya que ftlcIlitan la comunicacion entre las ZüU8d 

de producción y dIstrIbución de los productos agrícolas. 

1.3.2 DisponibIlIdad de Agua 

Las emprE'fM"I tlRrícolnc; que' cflspont'n df' mrrnlos AcuíferoR o tienen acce 

sibIlldad a ellos, se les facilita la ap11cación de tecnicas de riego, 

10 cual les permIte elevar sus niveles de producclón, divprsjfi~a~i6n 

de sus productos y un mayor aprovechamIento de la tierra 

La aplicaCIón de tecnlcas de riego es muy importante, ya que no todos 

los cu1 tivoc; pueden desnrrollarse en cualqld er epoca del añn 

que todo en la estac~ón seca en donde se hace imperatlvo el uso Je r~e 

go complementarla; para lo cual el agrlcultor deberá co~tRr con lnq ~p 

dios que le permItan hacer llegar el agita a loe:; centros de produ!:ci6tt 

que 10 requleran. 

Por otro parte las empresas que carecen o no tlenen acceso a fuentea ~e 

agua estan llmitadas a desarrollar sus cultivos ~nlcamente en la epcca 

lluviosa, 10 que implica un menor aprovechamiento de la ti~rrA 7 trc~r· 

posibl1idad ele dl verq; fic-Rr qU prodltc-C'ión. 
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1.3.3 ElpctrifÍcaclon Rurnl. 

La electriflcacion rural constituye un factor importante para pl de-

sarrollo de la empresa agrícola, ya que la disponibilidad del fluido 

electrico le permitp la diversificacion de RUS actividades, en eJ '1eE. 

tido de agregar la fase de mecanizaclon en el proceso de transformd-

cion de los productos obtenidos. 

La explotación agrlcola que cuenta con facLlidades electricas, ?uede 

Adem~q, adoptar qÍRtemaq dp almacenamiento m&s adecuadoR, segGn el 

tipo de cultivo de que qe trate. 

1.3.4 Almacenamiento. 

En la empreqa agrícola el Slstema de almacenamiento jüega un 

importante, ya que la mayoría de los productos requieten ser preserva-

dos en condiclones especlales, tales como silos, graneros, ga]era~. 

etc., con el objeto de que no sufran un desmejoramiento en su cali-

dad. 

En las empresas agrtcolas, debido a que algunas producciones s~p:en a-

cumular se de un año a otro, es necesario contar con instalacicnes 10 

suficientemente amplias que les permitan almacenarlas, mientrns se l1e 

ga el momento de comercializarlas. 

Es importantE' hacer notar que lec¡ emoresnq que no cuentan con 5!ÍstemáS 

prOpios el!.' nlmaCE'namlento, incurren en mayores gastos de OpeI&C15~ e! 



tener que pagar a Instituciones pGbllcas o privadas dicho servicio. 

Otro aspecto importante del almacenamiento es la ventaja 4ue ~rQr-or~ 

ciona a la empresa de comercIalizar sus productos a meJorca p~e~i~P7 

logrando por consiguiente mayores niveles de utilidad. 

2. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE PRODUCCION AGRICOLA. 

2.1 Factores Naturales que determinan el tipo de Explotación A~r{
cola. 

Despu~s de haber deRcrito brevemente los elementos de la 1nfroeetruc-

tura que coadyuvan en el desarrollo de 1~8 dIferentes actIvidades a-

grícolas; en este apartado enfocamos aquellos aspectos de la n~tura-

leza que es necesarIo considerar en la producción. 

En la explotacion agrtcola los elementos naturales inciden favo~~blp 

o desfnvnrnhlemente, 10 cllal dehe ser tnmndo en cuentn, yA quP d~ IR 

presencia o ausenCIa de ellos depender5 el tipo de cultivo qu P ~e nue 
"-

da desarrollar y los rendimientos que se puedan obtener por área cul-

tivada. 

Dentro de estos elementos naturales podemos mencionar los slgtlien~~s: 

El clima, las clases de suelos y la topografía. 

El clima es un elemento natural no controlable, ya que esta detcrwin~ 

do por factores meteorologicos, tales como el viento, nubosidad, pre-

cipitacion pluvial, temperatura, insolaclon y humedad, constituyendo 

en su conjunto una condIción climatologica que incide en los resulta-

6 



dos finales de la producción agrícola. 

Una de las manifestaciones de ese conjunto climatológico y sus efec

tos en la producc16n se observan en la ~poca seca, cuando las lluvias 

son esporñdlcns, ppro de gran 1ncidencia; por ejemplo en el cultivo 

del cafe, tlnn ] ltlvia ineqperElda producE' Itnll florac16n prematura C¡l!e 

afecta sus niveles productJvos. 

Normalmente, se presenta una estacion lluv10sa de mayo a octubre y una 

estaci6n seca de noviembre a abr1l; estas estaciones condicionar ~1 

inicio y finnl~zac16n d~ la act1vidad agrícola. Asím1smo, ~1 el verRno 

o el 1nvierno se prolongan demas1ado los cultivos pueden sufrir .:años 

hasta el grado de perderse en su tota11dad. 

Por otra parte tenemos la condicion agrologica de los suelos, la cual 

es una l1mltnnte para el desarrollo de los cultivos, ya que constituye 

una situac16n dada dentro de la empresa agrícola; esto S1gnifica que 6i 

la empresa dpqE'a obtener los mejores resultados deher& cu]t1var ~que

llos productos para los cuales el suelo tenga vocaci6n; por cOl1si~cip~

te es fundamental que se tome en consideración los t1poS de sup.lo que 

conforman la propiedad, de tal manera que les permita desarrol!dr 103 

cultivos más nprop1ndos. 

Naturalmente se presentan diferentes tipos de suelo, los cuales s. ~eBU 

men en el C'utlc1ro slglllC'ntp' 

7 



CUI\DRO W 1 

CLASIFICACION DE LOS SUELOS Y SU POTENCIAL AGRICOLA 

ORDEN TI POS DE SU ELO % NACIONAL POTENCIAL AGRI~OLA 
-

A Liltosoles arcillo I\lgodón, cflña de azúcar, 
Rojizos 35 maíz, arroz, frijol, y 

algunas hortalizas. 

B Lillosoles arcillosos rrutales. fore3tales y 
ácidos 2 pinares 

C I\ndosoles 3 Café y otros (.Illtivos 
permanentes 

D Regosoles 20 Caña de azúcar, algod6n, 
maíz 

E Aluviales 15 At"roz, frlJol, Dana"as, 
kenaf y algunas horta-
11 zas 

F Grumosol es 6 Ma í z, lila 1 el 110 , ar t"OZ y 
forraJes 

G Lltosoles 19 Ca f é, fru ta 1 es y pastos 
mejorados. 

TOTAL 100 

Fuente: Centro de Rpcursos Naturales, Mlnisterlo de Agrlcultura y G2n~d~rta. 

Una ampliación sobre cada uno de estos tipos de suelo y las difprp~tes 

categorías de capacidad de uso de los mismos, se encuentra en ~os 

ANEXOS N~ 1 Y 2. 

2.2 Clasiflcación de los Cultivos 

Los aspecto enunclados anteriormente tlenen mucha lmpOl-tanc'~ D3-

ra la deternllnación de la actividad eCOnÓlll1Ca a que se dedique la etTI-

presa agrícola. El tipo de cultlVO que se pretenda explotar y la e~-

tensión de la tlerra establecerán las labores agrícolas a desar~0--

llar, los recursos a utl11zar y los rlesqos a que estén sUJe:0s. A 
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continuación trataremos los distlntos CUltlVOS de acuerdo u la clesifi 

cación sigulente' en función del tiempo y por su finalldad. 

2.2.1 En función del Tlempo 

De acuerdo al tiempo de vlda productlva los cultlVOS pueden se~ 

- T empora 1 es 

- Semi tempora 1 es 

- Permanentes 

2.2.1.1 Cultivos Temporales. 

Son aquellos cuyo proceso de producción, preparac16n de la 

tierra, siembra, mantenimiento y recolecci6n, dura generalmente un ano. 

terminando el ciclo productlvo de la planta luego que Sp hace la rec~-

1ecta. Entre estos cultivos podemos menC10nar: algodón, maíz~ fri,]oí. 

arroz, sorgo, sandía, tomate, etc 

2.2.1.2 CUltlVOS Sem1-temporales 

Los cultlVOS semi-temporales son aquellos en los que la pri

mera colecta se debe efectuar aproximadamente en el perfodo de un 

afto; pud1endo obtenerse de 3 a 5 cosechas adic10nales S1n necesidaa 

de real i zar nuevas siembras. Después de 1 a primer cosecha sus glstcs 

dnicamente se limitan a mantenlmiento y recolección del cultlVO. 

Se considera que posterlormente a los aftos efectlvos de producción 

su rentabllldad será menor y no compensará los costos en qu~ se 

incurran raz6n por la cual es recomendable efectuar nuevas si~bras 

Entre los cu1tlVOS de este tlpO podemos mencionar' cafta de a7dc~r. ha 
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nano, papaya. plátano, piña, etc. 

2.2.1.3 Cultivos Permanentes 

Son aquellos que su proceso de producci6n es mayor de un aBo. 

pudi~ndose efectuar su primera cosecha aproximadamente a los cuatro 

aRos; su promedlo de vida productlva es de veinte aftas, se caracteri

zan por ser de tipo leñoso. 

Entre esta clase de cultivos se encuentran: café, mango, aguacates ~3~a 

rindo, anona, níspero, limón, naranja, mandarina, etc 

2.2.2. Por su Flnalidad. 

Esta claslflcación conlleva a la identiflcac16n de ios aístin

tos CUltlVOS, segan el mercado a que serán destlnados. Asimlswc res

ponde a la importancia económica que tienen algunos de ellos dertro 

de la economía nacional, como principales generadores de divisas y 

otros para satisfacer las necesidades alimenticias de la población. 

Estos CUltlVOS se agrupan de la slguiente manera' cultivos trdJt:1-~a

les de exportac16n, cultivos de consulllo básico y otros cultivo::;. 

2.2.2.1 Cultivos Tradlclona1es de Exportac16n. 

Se entlende por cultivos tradlclonales de exportaci6n, aque

llos cuya producc16n se orlenta a la exportaclón,partlclpando en el 

mercado internacional de dlChos productos, 10 que permite la obtepción 

de divisas las cuales fundamentalmente sostienen la economía del pais 
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2.2.2.1.1 El Café. 

Es el rubro agrfco1a de mayor lmportancia para el Da's~ ya 

que además de ser el pnncipal generador de dlVisas por sus e,,:pon:a

Clones, permlte al Estado perciblr lngresos en conceptos de im~uestos, 

así tamblén emplea conslderab1e cantidad de mano de obra permaPfnte y 

temporal, tanto en la etapa agrfco1a como en el beneflclado. Es uP cu~ 

tivo de carácter permanente; su primera producción se da a los cuatro 

anos, teniendo un promedio de vlda productlva de velnte anos. 

En la etapa de beneflciado se realiza una serie de actividades ~ar~ su 

transformaclón de café uva a pergallllno y luego a café oro que éS el es 

tado requerido para su exportación 

De acuerdos con estudloS efectuados por el Instltuto Salvadoreño dp 

Investigaciones del Café (ISIC), se eSLlIllil que bajo condicionp'l nOfma

les de trabajo, para produclr un quintal de café oro se necer~ta 9. 7 1 

dias hombre, dlstrlbuldas en las slguientes fases 

- Fase agrícola 

- Fase de recolecc16n 

- Fase de beneflciado 

TOTAL 

4 07 dfas-hombre 

4 14 dias-hombre 

1.50 dfas-hombre 

9,71 dias-hombre 

Los requerlmlentos de insumos y laboreo Rgrico1a se detallan p~ ANEXO 

W' 3 

En nuestro país el Instituto Nacional del Café (INCAFE) es el único 

organismo que tiene a su cargo la comercla1ización de este pror1ur:.w 

Las compras del mlSlllO se efectúan de la cngulente manera 
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- Entregas dlrectas del productor en los reciblderos y beneflcios del 

INCAFE. 

- Entregas del productor al beneflclador lntermedlarlo qUlen ]0 p~oc~ 

sa a café oro y 10 sltúa en puerto 

El precio lnterno se establece deduclendo del precio prorredlO po,-,der ª. 
do de venta rob, los costos directos tales como' beneficlRdo, mareJOf 

empaque, transporte y embarque; así como también los costos indirec

tos correspondlentes a gastos generales de admlnistrac16n, flnancia

miento, exportac16n y comercia1lZaclón de la respectiva coseC-;:l<, iní"1t.r 

yendo los lmpuestos de exportac16n. 

Las 11quldaclones por la compra del café las efectúa el INCAFE de 

acuerdo a po1ítlcas establecldas por la Asamblea de Gobernadorps de 

dicho instituto. 

La comerclalizac16n externa del café está regulada por la Organiza

ción Internaclona1 del Café (OIC), quien determina las cuotas de exoor 

taci6n, las ventas las efectda el INCAFE a través de consignatarios y 

compradores dlrectos. 

Las ventas lnternas se efectdan con el café que no reune los requisi

tos de exportac16n, el cual se comercla11za con empresas n~clGnales, 

quienes lo transforman en soluble, tostado y mol ldo. 

2.2.2.1 ? El I\lgod6n 

El a1god6n es otro de los CU1tlVOS de gran relevancia en 

la agrlcu1tura naclonal. ya que ha sldo por años un generador de divi 

sas para el sostenlmlento econ6mlco del país 



El cultivo del a1god6n es de carácter temporal, ya que su proc p :::: n de~_ 

de la siembra hasta su recolección dura aproxlmadamente un año. tfl 

la fase agrícola se requiere de un promedlO de 84 días-hombres pOf ma!!. 

zana, utilizando la mayor parte en la etapa de recolección. las nece-

sidades de lnsumos, tracclón y mano de obra se detallan en ANEXU ~o 4 

La cooperativa algodonera (COPAl) se constituye en el únlco comprador 

y oferente del producto. El algodón rama recolectado por el produc

tor es entregado en los beneficios de la COPAl donde es transformado 

en algodón oro, obteniéndose además la semilla para fines lndustria

les y para nuevas slembras. 

La comercla11zación del algodón en el extenor se efectúa de acuerdo a 

las condlClones prevaleclentes en el mercado internacional. En el wer 

cado naclonal la venta se realiza tratando de abastecer a la ind~5tria 

textil era . 

La semllla del algod6n con flnes industrlales es consumlda en su tota-

lidad por la lndustrla aceltera; la venta se realiza por medlo de con-

tratos con cada una de las fábricas, el precio por quintal es fijadG 

por el ramo de Economfa. La semllla seleccionada es vendlda al agri-

cultor con el obJeto de efectuar nuevas slembras. 

El precio por quintal rama para el productor, se obtlene basándose en 

los ingresos por la venta de fibra, s~nilla. más interese~ sobre in-

versiones de la COPAl; deduciendo los gastos de producción, Vf~t~$. 

administraclón y financietos 



2.2.2.1.3 Caña de Azúcar 

La caña de azúcar es otro de los cu1tlVOS tradlcionai~s 

de exportación, es un cultivo de clima tropical, de carácter¡;;c.üt?mpC 

ral, su primera cosecha se alcanza generalmente al ténJ1ino de un año 

después de la siembra, pudiendo obtenerse un promedio de tres él Clla

tro cosechas más Sln necesldad de nuevas slembras. 

El período de siembras esta comprendldo entre los meses de r-c,J1efli~r~e 

a enero. La época de la zafra connenza en novlembre y flnall2':' gene

ralmente en marzo Uno de los factores que lnclden desfavora~lp1c~te 

en las empresas agrícolas que se dedlcan a la explotaclón de ia caña 

de azúcar es el costo del transporte, el cual dlsminuye sus niv~le~ 

de utilidad. 

La comercializaci6n del azúcar esta a cargo exclusivo dp1 INA7UC!'..R. 

qUlen efectúa las exportaclones de acuerdo a convenios establecido3. 

Internamente vende al (IRA) Instituto Regulador de Abasteclmien~os y 

a comerClantes para que estos 10 hagan llegar al consumldor. 

Ex i s te una parte de 1 a caña de azúcar que es procesada pn forrla arte" 

sana1 por pequeños y medlanos productores transfonnándold en julcE de 

pane1a y azúcar de pilón. 

El precio de la tonelada de caña de azúcar es determinado por 21 !ns

tituto NaCl0nal de Azúcar (INAZUCAR) el cual 10 establece en base aí 

precio lnlernaClona1 del mercado. 

Las necesldades de insumas y mano de obra se detallan en el ANEXe N~ ~ 
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2.2.2.2 Cultivos de Consumo básico 

Los cultivos de consumo básico son aquellos cuya prcducc~6n 

esta orientada a satlsfacer las necesidades fundamentales rle la 01eta 

alimenticia de la pob1aci6n, se caracterizan por su estacionalldad j 

su producción está considerada como temporal, los cuales dadas las con 

dlciones c11mátlcas que exigen se desarrollan en tres épocas del ñño; 

dentro de estos cultlVOS podemos menClonar los siguientes: mafz. frI

jol, arroz y maicillo. 

2.2.2.2.1 El Maíz. 

El proceso de producci6n del maíz tiene una durac i 6n aprox! 

mada de sel s meses t su s 1 embra generalmente se i ni ci a con 1 a esta

ci6n lluviosa en el mes de mayo y se conoce como maíz de i~vierno o 

de primavera, la que representa el 85% de la producci6n nacional. en el 

mes de agosto se rea11za la slembra postrera conocida como turalml1~ 

cuya productividad es menor que la de lnVlerno. En los terrenos q~s 

cuentan con rlego se puede cu1tlvar en el mes de dlclembre conoc15naose 

como slembra de riego o apante. 

Proporciona una importante fuente de empleo para la poblaci6n rural, 

se estima que requiere de 44 días-hombre por manzana para su laboreo. 

las necesldades de mano de obra e lnsumos demandados se presentan en 

ANEXO W' 6 

La comerclalizac,ón del maíz se efectúa de la sigulente manera' 

a) Los lntermedlarios, compran dlrectamente en los lugares de Drpd~c

ci6n, generalmente 10 hacen con los pequeños agrlcu1tores. 
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b) Los mayoristas compran a los intermediarios o dit ectamente a '03 

medlanos y grandes productores Poseen centros de almacenamiento 

que les permlte esperar mejores preclos para salir al mercado. 

C) El Instl tuto Regulador de I\bastecimipnto (IRI\) , compra en '\u r.1ey9-

ría la producción del sector reformado y a productores que han obt~ 

nido financlamlento con el Banco de Fomento Agropecuarlo (5FA). La 

dlstrlbuc16n del producto la efectda por medlo de sus agencias y ve 

hículos de reparto. 

La producc16n del maíz en su mayor parte es destinada para el ccrs'lf'1O 

humano, otra parte es orlentada a la lndustria del forr~Je. consumo 

animal y sennlla para slembra. La producc16n naclona1 no satlstacE' la 

denanda local, por 10 que es necesarlO recurrlr a las lmportaclones, 
11 

que en su mayor parte son utl11zadas por la Industrla del forraJe.~ 

Los precios del maíz se conforman basándose en los elementos siq~ie~-

tes: costo de producc16n, costo de a1macenamlento y plaza de ve~ta; 

estos precios varían en re1aci6n directa con la producc16n naciQ~al, 

ya que si esta es deflclente,e1 precio en el mercado se lncrementa. 

o viceversa. El preclo de este producto presenta varlaciones clcii

cas. 1 agrando nl ve1 es baJos en 1 a época de cosechas (sept 1 embn~-enero) 

luego se eleva progreslvamente hasta alcanzar el máxlmo preC10 ~r el 

mes de JU110, y nuevamente tiende a baJar por las producclones s~b

siguienles 

Ir Aspectos B~sicos para la Producc16n del Mafz. D.G E.A. - MAG - 1986. 
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2.2.2.2.2 El Fnjol. 

Este cultivo constltuye la base de la dleta allmer.tlci~ de 

la pob1aclón por su alto contenldo proteínlco; su proceso de produc

ción es de aproximadamente cinco meses y se cultiva en tres épocas del 

ano: la de invierno en el mes de mayo, la de verano en el mes de agos

to que es la más importante, ya que representa la mayor producc16n; 

y la de apante en el mes de diciembre, la cual se desarrolla en terre 

nos con rlego o con suficlente grado de humedad. El frlJol pueae tu! 

tivarse asoclado con maíz o cafta de azQcar con el fin de aprovechar 

al máximo la tierra. Este producto proporclona a la empresa agríco

la la ventaja de apllcar una adecuada rotación de sus cultlv0S. ¿ado 

que slendo una 1egumlnosa sumlnlstra el suelo el nltrógeno q~e Otro~ 

productos le restan. 

La demanda de mano de obra para este cultlVO se estlma en 56 día:'-'lorn 

bres por manzana, los requerlmientos de lnsumos y laboreo agrícola S~ 

detallan en ANEXO N° 7 

La comerciallzaclón se efectúa en forma slmilar a la descrita en el 

cUltlVO del maíz 

Para la conforrnaclón de los precios del frlJol deben tomarse en cuen

ta dos aspectos· 

a) Las varlilciones estacionales dI' la producci6n 

b) Los costo de producclón y su alrnacenilln,ento 



2 2.2 2.3 El Arroz. 

Constituye otro de los granos básicos para el sostenlmlf"

to de la dieta alimentlcia de la poblaclón. En nuestro medlO, lélS I¡,a 

yores extenslones de arroz se cultlvan durante la época lluvlo~~. 

Las fechas de slembra están ligadas al clclo vegetativo de céld~ J;"";e 

dad. existen las de ciclo vegetatwo largo que se cultlVa en mayo a 

juma y las vanedades de clclo vegetatwo corto de siembra a fliedla

dos de jumo hasta finales de julio. También se puede sembrar vane

<.Jades de cle10 corto durante el mes de diclf~llIbre en aquellos tel'renos 

que cuentan con rlego. El 90% de la producci6n se obtlene en los m!

ses de septlernbre a novlembre, destlnándose el producto de l~s tres 

cosechas para consumo humano, industrial y semilla para slenbra. 

Los requel'imientos de mano de obra e insumas por manzana se deta 1 1é1f1 

en ANEXO N° 8 

La comercia1izac16n del arroz ~e realiza de la sigulente forma' 

al-El prodllctor vende el arroz en granza al wtermediar 1 0 qt..ie'1 10 pro 

cesa y lo vende a mayoristas, y estp a su vez 10 di~trlbuy~ al deta 

lllsta. 

b}-El productor vende el arroz en granza al mayorlsta, ~ste 10 pr~resa 

y lo vende al detal1lsta y éste al consumldor flnal 

c)-El productor vende el arroz en granza al IRA qUlen lo procesa y lo 

comerclallza a través de sus Agenclas o vehículos de reparte. 
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2.2.2.2.4 El Malcillo 

El maiclllo es un grano cuya producclón se destina a; ~0n-

sumo humano, como sustituto del mafz, al consumo anlmal y pard ~so 1n-

dustrial en la fabrlcaclón de concenLrado; su cultivo Sp rlesarro11e 

en tres épocas del año' en el mes de mayo, en agosto y en dlch:morp 

anicamenLe en lerrenos que cuentan con rlego o con Suflc;pnte )~~a~ de 

humedad En nuestro medlo el cultlVO del malcillo se ha desarrol~a~o 

sin una adecuada tecmficaclón, utllizando para su slembra el! gran 

parte tien'as ll1arglnalec; de baja prodllclivldad, cuya opción se l1n1i~ 

ta a laderas y pedregales. 

La comerCla 11 zaclón de es te grano se 11 eva a cabo en los prlíijt:rvS t"'E'S 

meses del año, debldo a que es la ~poca de mayor cosecha. EXlsten dOS 

farolas de venta del producto: 

a) Productor-intennedlarlo-mayorlsta-detal11sta-consumldor 

b) Productor-fabrlcante de concentrado-consumidor. 

Los requerll1llentos de mano de obra e insumas se detallan en '~f>:~'tO ']0 9 

2.2 2.3 Otros Cultivos 

Dentro de esta claslflcaclón podemos mencionar las hnn.03.1 i 

zas y los frutales cuyos CUltlVOS se orlentan a complementar la d;eta 

allmenticia de la población, ya que sus productos contlenen P~c¡ -e1a-

des vitamfnlcas y se caracterlzan por ser perecederos, raz6n r0r 

cual requleren de condlc;ones especlales para su conservación. 

Las hortallZas son CUltlVOS de carácter temporal, nllentras ql!E 10s 

frutales son de carácter permanente 

, -
'o 
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Las condiclOnes de nuestro medlo no son proplcias para lñ pr"'~ucci~r1 

de ciertas hortalizas, debido a la temperatura re1ativaml"nte 3ita .¡ a 

la falta de slstemas de rlego, 10 cual llmlta la producci6n ndclJnal. 

tenlendo que recurrlr a la lmportac16n de dlChos productos. 

3. CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS AGRICOLAS SEGUN SU ORGANIZACION LEGAL. 

Las empresas agrícolas pueden adoptar la organlZaclón legal que l11á<: 

se adecúe a sus necesldades y a la convenlenCla de los elementos hum? 

nos que la conforman. Los diferentes tlpOS de organlzaclón 1egai se 

respaldan en las disposlclones contenidas en el Código de Comerci ú y 

algunas leyes y reglamentos especlales de InstltuClones Gubpr~am~nta~es. 

Es lmportante hacer notar que estos tlpOS de organlzación no son eic~u 

sivos para las empresas agrfcolas, sino que son de car~cter gerera 1 , 

ya que pueden ser adoptados, indlstlnlamenle por empresas lnd~sl,ia

les, comerclales o de serV1ClOS, a excepción de las empres0s del ~ec

tor reformado que tlenen su propia 1egls1aclón. A contlnuaclón s~ ra 
ce una breve descrlpclón de los aspectos más relevantes a considerar 

en cada tlpo de organlzaclón 

3.1. EmpreSAs Indlvlduales 

Este tlpO de organlzaclón nace con el slmp1e deseo lndlvldual de 

dedlcarse fOI"malmente <11 estableclmlento de una empresa merca'1til. ld 

cual se caracterlza por ser de carácter lucratlvo 

Legalmente se organlza dando cumpllmlento a los requislto~ y CD~~l(10 

nes estlpulildas en el llhro pnmf'ro, lftulo J, del CódHJo OP. Cn",li?r,:;'i, 

con la pilltlclIlilriclt1C1 prWil lils pmprpqil<; aqrícolas dI" qu P nn se «.1.<;'-
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deran de carácter comerc1al Sl istas no t1enen un establecim1pnto para 

el expend10 de sus productos 

En las empresas agrícolas de t1pO 1nd1v1dual el prop1etario responde 

ilim1tadamente por sus obl1gac1ones contraídas, salvo que est?s emrr~ 

sas hayan sldo organizadas como de responsabilidad lim1tada, ia cual 

podrá funClonar baJo nombre o denomlnación El nombre será el del ti 

tu1ar segu1do de las palabras "Empresa de Responsab1l1dad L1mitdda" o 

de su abrev1atura "E. de R L.", la denolmnac1ón se formilrá 11bremente, 

pero será seguida de las mlsmas palabras lndlcadas para tprm1nar el -

nombre 

No podrá autor1zarse empresas 1nd1v1duale~ de responsab1l1dad l1mlta 

d 1 l · '1 1 1/ ¡ a a guna cuyo cap1ta sea lnfer10r a velnte ml co ones-y su organ_ 

zación legal se formalizará por otorgamlento de escr1tura púb1lca de 

const1tuc1ón la cual deberá inscribirse en el Reglstro de Cow.ercio ,1 
r 

surtlrá efectos a partlr de su lnscrlpclón, mlentras ~st~ no se rEall 

ce, el titular responderá illmitadamente por las ob'lg~cl0nes que -

contralga 

3.2 Socledades de Personas 

En este t1pO de socledades, la calldad personal de sus 50C10S es la 

cond1C1ón esenclal de la voluntad de aSOClilrse; su capltill se lntegra 

por cuotas o partlclpaclOnes de capltal, las cuales pueden ser cesi -

guales. De acuerdo con el Art 45 del C6dlgO de Comerclo, lns ~le~-

bros que lntegran las socledades de personas tienen respnn~abi14dad 

illmltada y solldarla entre ellos y la sorledad de sus ~hliqacione~ 

y CapftuTüllT, Art 606 del C6dlgO de Comerqo-:- _ 
I _ 



sociales, Sl ésta es de nombre colect1vo, y por el martc de ~:J~ re~ 

pect1vas aportaciones Sl la soc1edad es de responsab1l1oad liw'leda 

En las soc1edades comand1tarias slmples, los socios comand1tados ~es 

ponden como en el caso de las socied~des de nombre colectivo, y los 

socios comanditar10s tal como en l~s soc1edades de respcnsahilid?d 

1 im1 tada 

Las soc1edades de personas que se const1tuyen como colect1v~S o co

manditar1as slmples de cap1tal fijo, que se ded1can a actIvidades -

agropecuarias, estRn exrntas de las ohliqac10nes profes1onal~s ae 

los comerC1antes comprendidos en el Llbro Segundo del C6d1g0 de Cc

mercio, tenlendo dnicamente que 1nscrih1r en el Reg1stro de C~merc1o 

la Escr1tura Soc1al Este t1pO de soc1edades se d1v1de en' Soc~eda 

des en nombre colect1vo, Soc1edades en comandlta slmple y Sorled~de~ 

de Responsab1l1dad L1m1tad~. 

Las soc1edades en nomhre colect1vo se rnn~t1tuyen baJO raz6n soclal. 

la cual se forma con el nombre de uno o m&s SOC10S; cuando en ella 

no aparecen los nombres de todos los sor10s, se le anade~ 1a~ pala-

bras "Y Compañía" u otros equ1va1entes, como "Y Hermanos" Cuñndo 

la razón sor1al h~ serv1do a otr~ soc1edad cuyos derechos y ooliq1-

Clones han sldo transfer1dos a la nueva, se ~grega a d1cha r~zón so 

c1al la palabra "Sucesores", 

La adm1n1strac16n de la soc1edad e~tá a rargo de uno o varíos a~~l-

n1stradores, qU1enes pueden ser o no SOC10S Salvo alqún ac~e~dG 

que 1nd1que lo contrano, todos los soc lOS son ildrlllnlst .... adores y ta 

man acuerdos por m~yor¡a 
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Las soc1edades en comand1ta slmples se const1tuyen baJo raz~n soclal 

la cual se forma con el nombre de uno o m&s comand1tados; cuando no 

f1gura el nombre de todos los SOC10S se le anaden las palabras "Y Com 

panía" u otros equlValentes. A la razón social se le agreg~n las p~ 

labras "Soc1edad en Comandita" o su abreviiltura "S. en e tI; se Si O'l1i 

te este requlslto la soc1edad se cons1dera como colect1va Los so-

cíos comand1tarios no eJercen acto a1quno de adm1n1strac1ón. ni aúr 

con aarácter de apoderados de los admln1stradores o representantes. 

Las soc1edades de responsab1lidad llm1tada, se constltuyen bajo ra

z6n socla1 o baJo denom1naclón; la raz6n sociil1 se forma con el ~om 

bre de uno o más SOC10S; m1entras que la denomlnac1ón se forma libre 

mente, peto debe ser d1stinta a la de cualquier sociedad eXlste~te. 

Cualqu1era de las dos formas de const1tuclón debe lr segulda lnmed1~ 

tamente de la palabra IL11ll1tada" o su abrev1iltura "Ltda."; la omi -

slón de este requ1s1to en la escr1tura soc1a1, hace responsables so

lldaria e lllmltadamente a todos los SOC10S. El cap1ta1 soc 1a' ~c 

puede ser 1nferlor a d1ez m11 colones, el cual se dlv1de en aporta

ciones soc1ales que pueden tener un valor y categorías d1ferente~. 

En este tlpO de socledades no se adm1te aporte lndustrla1, asimismo, 

no puede tener un nÚlllero mayor de 25 SOC10S y cada uno s610 t1ene -

derecho a una aportaclón 

La adm1nsltrac1ón de las soc1edades de responsab111dad 11mi:ñda está 

a cargo de uno o más qerentes, qUlenes pueden ser o no socios de las 

mlsmas y son nombrados por la Junta General que es el ente su~erl0r 

de la soc1edad 
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3.3. Soc1edades de Cap1tales. 

En estas sociedades, la c~lidad personal de los SOC10S o aCC10-

n1stas no lnfluye de modo esenCla1 en la voluntad de aSOClarse; su 

capital se divide en partes a11cuotas representadas por títuio; valo 

res llamados aCC10nes. Los SOC10S 11mitan su responsahl11dad al v~ 

lor de sus aCClones Este tlpO de soc1edades se divlden en. Socieda 

des Anón1mas y Soc1edades en Comand1ta por acciones. 

Las socledades anón1mas se const1tuyen por Escr1tura Pú~11ca baJO -

denomlnaC1ón y se forman 11bremente sin m(Ís lim1taciones aue .~ 

distinta a la denom1nac1ón de cualquler otra soc1Edad exis1pnt~ 

be acompaRarse seguldamente de las palabras ~Socleddd An6nlma 

,;e spr 

If rI~ 
J -:. 

o ;:le 

su abreviatura ~S A ", la omls16n de este requlslto representa rpspo~ 

sabil1dad 111mitada y solidarla para los aCC1on1stas yadm1n l S1r?Qo-

res. La adminlstraclón de las Socledades An6nimas est& a rargo de 

uno o varlOS D1rectores que pueden o no ser accionistas y son elec-

tos por l;¡ Junta General. 

Las soc1edades en comand1tas por aCC1ones, se const1tuyen bajn una 

razón soclal que se forma con los nombres de uno o más ~aC10S CO~án 

d1tados, seguida de las palabras "y CompaRía" u otros equ1valentes. 

aS1m1smo debe completarse con las palabras "Sociedad en Comand,ta -

por Acclones" o su abrev1atura "S en C 11 Su Capltal Soc1al se c~ 

vide en aCC10nes de las cuales cada uno de los SOC10S debe s~s:ri -

blr por lo menos una; las aCC10nes de los comandltados son no~ipaLi 

vas y no pueden transfer1rse Sln el consentim1ento unánlme de 10~ so 
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C10S de su clase y de la mayoria absoluta de los comandltarios 

En este tlpO de socledades los SOC10S comandltados responuen .:, .:"'"' J tlt 1-

tada y solldarlamente por sus ob1lgaclones socla1es, en camblO lo~ 

socios comandltarlos s610 están obligados hasta por el valor de sus 

acciones. La administrac16n de la sociedad recae en los socios ce 

mandltados 

3.4. Socledades Cooperatlvas. 

Estp tlro dp sociedades se constituypn por escrltura Dah~lCa~ 

bajo razón social o denoITllnaci6n complementándose con las palabri!s 

"Sociedad Cooperatlva de Responsabl1ldad Llmltada" o "Illmlta-l!:' > -

segan sea el caso Las socledades cooperatlvas se rigen Dor la~ ~l~ 

poslciones que correspondan a la clase dp socledad que se hay~~ aaop 

tado en su constltuclón 

Sus aCClOnes son nomlnatlvas e lndependlentemente del númere' qlle ca-

da SOC10 tenga, únlcamente tlene derecho a un voto. Las socl~dad~s 

cooperatlvas están sUjetas al pago de lmpuestos o contrloUClores f,~ 

cales y municlpa1es pero están exentas de cualquier lmpo$ici~r. li-

recta a su capital. 

Al entrar en vlgencla el CÓdlgO de Comerclo, las Sociedades Coopera 

tlvas eXlstentes y las constituldas posterlormente quedaron sUJet~s 

a las dlSposlclones contenldas en él. no ¡¡si las que se lnrOrDc,"'a ~ 

ron al réqlmen de la Ley General de Asoclaciones Cooper~tivas. 
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3.5. Asoclaclones Comunltarlas Campeslnas 

El Reglamento General de la Ley de Creación del Instituto Sa: 

vadoreno de Transformaclón Agrarla (ISTA) comprende el fomento y pr~ 

moción de las Asociaciones Comunltarlas Campeslnas, las cuales pr§~ 

ticamente constituyen la base para la lmp1ementación de las AS0c'a 

ciones Cooperat1vas Agrícolas del sector reformado. 

Este t1po de organ1zac1ones, se const1tuyen legalmente ante el !STA 

quien ejerce v1gllancia y flscalizaclón sobre las mismas y su pers~ 

nería Juríd1ca es otorgada por el Mln1ster10 de Agr1cultura y Gara

dería. 

En la denomlnaclón de cada una de ellas debe anteponerse la pxpre -

slón "ASOc1nc1ón Comun1tana Campes1na" Su admin1strac1ón e5t~ a 

cargo de a) La Asamblea General; b) El Consejo Dlrectivo; e) Junta 

Flsealizadora y d) Los Comités que se cons1deren necesarios. La

Asamblea General tlene a su cargo la e1ecc16n de los m1embros del 

Consejo Direct1Vo y la Junta rlseal1zadora; el Consejo Dlrecti~o es 

el responsable de la adm1n1strac1ón y d1recclón de la asoc1aei6n y 

la Junta F1sca11zadora por su parte eJerce la vigilanc1a y supe~-

visión de las operaC1ones de la asoclaclón y f1sca11zn los actos del 

Consejo D1tectlvo y de los Comités 

Los C0I111 tpe; c><;tán inteqrildoe; por trc>s l11iC>!l1hro<;, siendo uno de ellos 

el Presidente; el patrllllOn10 de la i!SOC1nClón lo constituye los ~p

cursos f1nanc1eros, h1enes muebles e 1nmuehles y deméÍs derech')$ ql.\ 

aporten los SOC10S Li! responsab111dad de los asoe1ndos por 11'15 -



obligaciones contrafdas por la asociación, es lim1tada al '/alQr d€ 1a 

particlpaC1ón de cada uno de ellos El trabajo que el aSOClaao dr~~ 

te, no se consldera parte del patrlmonio de la asoclaclón 

3.6. Asoc1ac1ones Cooperat1vas 

Es a partlr del aAo 1969 cuando se reallzan aCC10nes conc(¿ta~ ten 

dientes a fortalecer la organizaclón de cooperativas baJO la superv::15n 

del Estado, creándose el Instituto SalvadoreAo de Fomento Cooperatlvr. -

(INSAFOCOOr) y la Ley General de Asoc1aclones Cooperatlvas; poster~Ot

mente en 1970 se creó el Reglamento de la Ley General de ASOcl~ci~nes -

Cooperatlvas 

La Ley General de Asoc1ac1ones CooperatlVnS autOrlza la formas 1 ón de 

asOciaC10ITeS cooperatlvas romo personas jurídlcas de derecho pr'i /fdc 

y de interps pñrtlculi'lr, li'ls cuales se orqiHllZi'ln y func'()IIi1Tl j¿ ¡¡tu,:,\"' 

do a lo estilblecido en dicha ley. La promoc.ión y protecclón dI? lñ5 -

asoc;aClones cooperatlvas es conslderada de utl1idad pública. 

Li'ls a~ociaclones cooperilllvas que se constituyen de i'lruprdo a la ley 

general de las mlsmas, tlenen el derecho de 1nclu1r las palabras -

"I\soclaclón Cooperatlva" y al flnal de ellils las palabras de "RE'Sp0!2. 

sab1l1di'ld Lllll1tada" o sus slglas "de R.L " 

La responsab1lldad de los asoclados, por las obllgaclones ~ c~rs; de 

la asoclDc16n cooperatlva se llmltiJ al valor de la partlLlpac16n oe 

cada uno de ellos; de acuerdo a su flnalldad las aSOClaClones c.ooper! 

tlvas pueden ser de producción, consumo, serV1ClOS, ahorro y cr§d1to, 

mejoramlento general y mutuallsta de seguros 

den ser cOlllhlnadas ~llllultfineamente por la~ aSOClaClcnes ~nnDe-~'iv~~ 
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Dentro de las aSOClaClones cooperatlvas de producclón se encuentran 

las agrícolas, pecuarlas y pesqueras. 

La cooperatlva es de producclón cuando se lntegra con prnduc:cres ~~ 

dividuales que se aSOCl~n para produc1r, transformar o \Ie~der ~n rc

mún sus productos. La Cooperativa de Producclón solamente pUEQe e'a 

borar o vender los productos obten1dos por sus miembros Para el de 

sempeno de sus trabRJos pueden tener asalarlados, con la condlción 

lneludlble de aceptarlos como m1embros de ellas S1 prestan sus ser

vicios dUI~nte sris mp~e~ consecutivos 

Rigimen Admlnlstratlvo 

La direcc1ón, administrac1ón y v1g1lanc1a lnterna de las aSOC1aC10-

nes está a cargo de a) La Asamblea General; b) El Consejo de Adrlin1~ 

trac1ón, c) La Junta de V1g11ancla; d) La Gerencla y p) 'ns Comités 

que establezca la Ley, su reglamento, estatutos o la Asamblea ~eneral 

de Asoclados. 

a) La Asamblea General de Asoclados es la autorldad suprema dp í~~ 

aSOClaClones cooperatlvas Sus acuerdos obllgan a todos los q~O

ciados Se encarga de eleglr al Consejo de Admlnlstraclón, la -

Junta de V1gllancla y los respectlvos comltés 

b) El Consejo de Admlnlstraclón es el órqano responsable de la 3dmi

nlstr~clón de la cooperRtlva y constlLuye el 1nstrumpnto e)ecut1 

vo de la Asamblea General de Asoclados Est~ lnteqrado nar tif: nJ 

mero lmpar de mlembros no menor de Clnco n1 mayor de nueve 

e) Junta de V1gllancla Ejerce la supervlsión de todas l~s artlvld~ 

des de la asoclac1ón cooperatlva y flsrallza los artos del ((nse-



JO de ndmlnistraclón y de los dem~s 6rg~nos admlnlst r atlvo5. ~si 

como la de los empleados. Est~ lntegrada por un namero lm0Rr de 

mlembros no mayor de Clnco 

d) Gerencla. El conseJo de admlnistraclón deslgna uno o varlCS Ge'e~ 

tes, según las necesldades de la asoclaclón cooperatlva Los hF.? 

rentes pueden ser o no mlembros de la asoclaci6n y ser o no Q'em 

bros del conseJo de admlnlstrac1ón 

e) Comltés Los comlt~s son formados en las asociacionps cooperati

vas de acuerdo a las necesldades y/o flnal1dades de éstas; aeble~ 

do funClonar en cada una de ellas por 10 menos un romlt~ de edu

caclón integrado por un namero de mlembros no superlor de circo. 

Reglmen Econ6mlco 

El Patrimonlu de las cooperalivils est& constituido por la~ ~~or-

taclones de los asoclados, la parte de los lntereses y eA:ed€n:e~ -

que la asamblea resuelva caplta11zar y los SUbSlrllOS, donac10re~, 1~ 

gados y otros recursos an~logos que reclban 

Los aportes de los SOC10S pueden ser hechos en dlnero,blenes, muebles 

o lnmuebles y/o derechos, de acuerdo a la naturaleza de la asoclRrlÓ~ 

y a 10 dlspuesto en sus estatutos. 

Para efectos legales, se cons1dera que las asociaclones rooperativas 

no obtlenen utllidades De los excedentes que refleje su ec;té"::'o de l"e 

sultados se ilp11cilril un porcentilJe nunra lIIenor éll lO-x. pilya 1;¡ re-ser 

Vd legal 

4. LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS AGRICOLI\S DEL SECTOR REroruiliDG 

Este tlpo de orqi1nlZilClonps se desarrollan en el rontpx1n pspe~if¡-
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co del proceso de la reforma agraria, entendléndose como till: "l;:¡ -

Transformación de la Estructura Agrarlil del país y la lncorporari6n 

de su poblacIón rural al desarrollo ec.onónllco, soclal ypOlftlcO, mer!-;m 

te la sustltuclón del Slstemil 1i'ltlfundlsta por un slstemil miís E'r¡~i 

tatlvo de propIedad, tenenCla y explotaclón de la tlerra, basada ~n una 

Justa dlstrlbuclón de la mlsma, la adecuada organlzación del cr~d'-

" to y la aSlstencla lntegral para los productores del campo 1/. 

la Reforma Agrarla se caracterlza por su reallzaclón en tres e¡apas: 

La primera comprende 1n exproplaclón de los lnmuebles rúsL1UUS qUE el') e~ 

terntorio naclOnal exceden de 500 Has (Derretos Nos. 153 y 1541. la 

segunda afecta a los lnmuebles rústIcoS cuya extensión está' cOl'1prc" 

dida pntrE" loe; 245 y 500 Has (Art 105 Const Pol.lY83); la tercel~a 

consiste ('ti lo rxpropiolicín de 1,IS parcrltls que veníiln siendo t.lI1tl 

vadas, medIante el pago de arrendamlento yil sea en efectlvo o en es-

pecle, COIl el ohJeto de ser adJudlcadas o sus cultlVodores nlrE"ctJs. 

(Decreto 207 ~Ley para 1n nfectaclón y traspaso de tlerros agticol~s 

a favor de sus cultlVadores dlrectos~), esta etapa está i1 Ccll'gO de ~a 

flnanclera nilclonal de tlerras agrícolas (rINATA). 

En 1981 se SUStltUYó el art No 10 de la Ley EspeCIal de ASOcl~ciones 

AgropecuarIos, haJo el decreto No 876 de lo Junta Revolurlonaril ~e 

Gobierno. estahlerlénrlose ~ue las Asoclaclones CooperatlvilS Agror~ -

cuarlas cualqulera que sea la denomlnaclón que adopten, estiín ob111d 

1/ Ley B&slca de Reformi1 Aqrnrla, Capítulo ¡ - I\rt 2 



das a elaborar sus estatutos, y en su funClonamiento se reglr~n en 

orden prlorltario de la slgulente manera 2/ 

a) Ley Báslca de Reforma Agrarla; 

b) Ley General de Asoclaclones Cooperatlvas; 

c) Reglamento Regulador de Estatutos de Asociaclones Cooperat've~ 

Agropecua rl a s; 

d) Estatutos de la Asoclaclón. 

De acuerdo al Reglamento Regulador de E~tatutos de las ASOClaClcnes 

Cooperativas Agropecuarlas, éstas son de naturaleza Cooper~ti v 3 ~~ 

Producción Agrilrli1 Integrill, Personas Juddicrls de !nteré~ SO~í11 ~ 

en su denomlnilclón deben llevar al princlplo el tft~10 qen~ricQ le 

"Cooperatlvil de la Reformil I\grarla" y al flnal se le agregará "Dc-

Responsabl11dad Llmltada" Las cooperatlvas del Sector Reformado 
, 

se integran con una cantldad de velnllClnco asoclados 

El Art 6 del Reglamento menclonildo, consldera que la prlnclpill d -tl-

vldad de las cooppratlvas es el esfuerzo sostenldo en p1 desarroíl0 

del Proceso de la Reforma I\grarla a través de la eflClente co~bl~a-

clón de los factores de la producclón, utlllzando para ello r~c;0n~1 

mente los recuros fislCOS y humanos neceSA r lOS para ohtpnpr 6ptlm~s 

rendlmlentos en la producclón, productlvldad y rentabl11daa; d~imls~o 

utlllzan adecuada, eflclente y tecnlficadamente los blenes ~e la C~~ 

perativa para satlsfacer las necesldades de la comunldad Dent ~'(' dE: 1 

sector reformado, se entiende por comunldad al conjunto de personas -

que Vlven en una propledad afectada por la Reforma Agrarla y en lug~-

- 1 " '--'1\1 f 27 Reglamento Reguladordetstatutos de las ,!\SQClilclones CO'lpéHl'nvas -
I\gropeCUarlilS Depto de Asoclaclones AgropeGuarias MAG. Fe'b :h rs~2. 

---------------------------



res aledaRos a ella; que tlene necesidades, intereses y prcblenas c~ 

munes y son asociados actuales o potenc1ales de la cooperativa orqani 

zada en d1cha prop1edad. 

Réglmen Admlnlstratlvo' 

El gobierno, administrac1ón y v1gilancia 1nterna de las cooperativas 

está a cargo de: 

a) La Asamblea General; b) El Consejo de Adm1nistraci6n y e) La J~n-

ta de Vigllancia 

Mientras dura el período de cogesti6n, el Cogestor forma parte d~~ 

gobierno y la admln;straclón de la Cooperatlva, y nlnguna dec1s1ón 

tiene valor Sl no es aceptada por el cogestor 

a) La Asamblea General es la autorldad suprema de la cooperativ3, su~ 

acuerdos obl1gan a todos sus miembros, slempre que se tomen bas¿~ 

dose en las leyes, reglamentos y estatutos. La Asamblea General 

tlene la facultad de eleglr a los mlembros del Consejo de Adminis 

tración y Junta de Vlgilanc1a 

b) El Consejo de Admln;strac1ón es el órgano responsable de la aaml-

nistrac1ón de la cooperatlva y constltuye el instrumento eJecJti-

vo de la Asamblea General. Está 1ntegrado por' Un Presldente, Vic~ 

Presidente, Secretarlo, Tesorero, Vocal o Vocales según el taso y 

cinco suplentes; los cuales son electos para un período de oüs añGs 

pudiendo ser reelectos solamente por un perfodo m~s entre s~s 

atribuClones se encuentra la de somenter a aprobac1ón de la A~?~-

blea General el Proyecto de Presupuesto y el Plan AnuRl Ope~~~lvo, 

la memorla de labores, el Estado de Resultados, el Balance General 



y el Proyecto de Excedentes; aSlmismo, coordinar, controlar y eva

luar per16dlcamente la ejecuclón de los presupuestos. 

c) La Junta de Vlgllancla es el órgano encargado de la supervisión de 

todas las actividades de la cooperatlva y flsca11za los actos del 

Consejo de Administración, la GerenclB y dem~s 6rg~nos de la mlS

ma. Está lntegrada por un Presldente, Secretarlo, un Vocal y Tres 

Suplentes, pudiendo ser reelectos para otro período adicional únl 

mente 

El Consejo de Administraci6n acuerda la lntegración de los Ccmitfis. 

los cuales pueden ser: de gesti6n asoclatlva y de gest16n emDresaria1. 

El Comit~ de Gest16n Empresarial es el que tlene a su cargo el desa 

rro110 de planes que fortalezcan el aspecto admlnlstrativo, ec~nómico 

y financiero de la cooperativa, prlnclpalmente en el sector Hgr f cola J 

pecuarlo, etc. Los mlembros del Comit~ duran en su cargo dos a~os -

pudiendo ser reelectos. El Gerente es nombrado por el ConseJo de Ad 

mlnistraclón para reallzar las funClones técnicas yadmlnistrat1vas 

de la cooperatlva. Puede ser o no mlembros de la Cooperativa y S~ 

cargo es lncompatible con cualquler cargo de los órganos de la adm~ 

nistrac16n y vlgllanclB Entre sus funclones se encuentra la de pr~ 

parar los planes y presupuestos de la cooperativa y prese~tar1cs d 1 

Consejo de Adminlstrac16n 

Cogest16n. 

La Cogest16n en las aSOClaClones cooperatlvas agrícol~s del sector 

reformado conslste en la admlnistrac16n conJunta entre el Estado. a 

través del ISTA, y la cooperatlva con la flnalidad de lograr 1~ consoi i 



daci6n de la estructura soclal y econ6mlca de la cooperativa y pro-

curar el mpjor aprovechamlento y comhinac16n de los factores de la -

produeelón 

La eogestión trata entonces de aportar la eapacldad empresarial co~ 

un sentldo verdaderamente téenlco a las cooperatlvas, pRr~ que cu ad 

minlstrac16n sea eflclente, funclonal y productlva. 

Reglmen Económlco: 

El ejerclelo Econ6mlco de la cooperatlva es anual y est& comprenaida 

del primero de Enero al trelnta y uno de Diclembre de cada aHo 

Patrlmonlo de la cooperatlva se constltuye: a) Por los blenes mu~bles 

e lnmuebles aSlgnados por el ISTA; b) El captlal soclal aportado por 

los soelOS; e) Las donaclones, legados o herenclas que la coope~ativA 

reciba; d) Los bienes muebles, lnmu,ebles y valores que haya adquirido 

la cooperéltlVa lndependlentemente de los asignados por el ISTA; y -

e) Las reservas y fondos que la Asamblea acuerde capitalizar. 

Los bienes comprend1dos en los literales a), c). d) y e) constituyen 

el capltnl comunltario de la misma, el cual no puede ser repartldo 

entre los SOC10S n1 sus beneflc1ar10s o herederos. 

El capltal soclal es aquel aportado por los asoclados y se destina 

a fortalecer económlcamente a la cooperativa Está constituido al -

menos por el velnte por clento del valor de los bienes asignadu5 ncr 

el IST/\ Y es aportrldo por partes 19ua1es. tanto por los il:;oc~ad')s .7!.l;-

dadores como por lo que lngresan posterlormente. Este capital es re 

cuperable por el asoclado cuando deja de pertenecer a la cooperRtlva. 

cuando esto se dlsuelve y en caso de que fallezca, por sus henefiC'Íarios. 



5. CONSIDERACIONES BASICAS DE LA PLANIrICACION EN LAS EMPRES~S A~~IC~

LAS. 

5.1. Objetlvos de la Empresa 

Una de las condiciones fundamentales para la p1anlficaci6n er 

las empresas es el conoclmiento prevlo de sus objetlvos, en función 

de los cuales deben estar enmarcadas las dlstintas actlvldades a de 

sarro1lar, de tal manera que el plan se orlente a la consecució~ -

efectlva de tales obJetlvos 

Los obJetivos de la empresa deben estar bien definldos y formulados 

en bases reales de preferencla cuantlflcab1es y susceptlbles de ser 

medldos en forma objetlva 

Para el establecimiento de los objetivos es importante consldE~ar 

las característlcas proplas de la empresa, a fin dp. que no sea úPl 

camente la flna11dad de lucro la que se proyecte, Slno que se debe

rá tratar de hacer una combinaclón de los aspectos económicos y s~ 

clales de las actlvidades a las que se dedique; de tal manera que 

dichos objetivos satisfagan las necesidades que originaron su cons 

titución. 

5 2. Caracteristlcas de la Empresa Agrícola. 

La extenslón, vocaclón y productlvldad de la tierra son facto 

res que deben ser conslderados en la planlflcaclón de las dlstintas 

activldades de la empresa agrícola, ya que estos determl~an cJnd}

mentalmente los volamenes de producclón y venta y por consigu-ente 

los nlveles de lngreso proyectados. 
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Asimismo. es importante tomar en consideraci6n las condicione~ Cli

mato16g1cas que prevalecen en la zona de ubicación de la explGtaci~n 

agrícola, de tal manera que al tratar de selecclonar las clase~ ce 

CUltlVOS, se desarrolle aquél que mis se adecGe a la verdadera Yuca 

clón del terreno. 

Otra de las característlcas de este tlpO de empre~as lo constituye 

el hecho de que sus períodos de producc16n están determ1nados por el 

i"'C10 y f1nal1zac16n de la estac16n lluvlosa, ya que la mayorí~ ae 

los cultlVOS agrícolas requleren de las condiclones especlale~ qu~ 

dicha estac16n sumlnlstran a la tlerra 

5.3. TlpOS de Rlesgos en las Empresas Agrícolas. 

La planiflcac16n en las empresas, cunlqulera que SP~ la natura 

leza de sus actlvidades, debe conslderar que están expuestos a suf~ir 

una serle de r1esgos 

Las empresa~ agrícolas no son la excepc16rl, slendo ~5tas las ~a~ pr~ 

pensas a afrontarlos, ya que además de los rlesgos Que son comunes 

a las empresns industrlales y comerclales, son susceptibles de su -

frlr otro tlpO de rlesgo de orlgen natural, tales como plagas, e~fpr 

medades y condlc10nes cllmato16g1cas, que en algunos caso~ pueden -

ser prevenldos, combatldos y controlados y otros que son lncontrola 

bles. 

Estos riesgos pueden conduclr a la empresa a la pérdlda, 1nclJS1Ve, 

de la lnvers16n de todo un año agrícola. 
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En la explotaclón agrícola, el rendim1ento de las cosechas puesc 

verse afectado por una condlc1ón cl1matológica desfavorable, asimi~ 

mo, puede 1nf1u1r mucho en las etapas de preparac1ón de los terre-

nos para la siembra; las labores de cultlVO y de recolección pueaen 

sufrir desfases deb1do a una sltuaclón atemporal ada o a causa de -

una sequía prolongada. 

5 4. Alcances 

Las actividades tíric~s de las empre~a~ agrícolas, asi como 

sus respectlvos obJetlvos, determ1nan los ~lcances de su plan:fic! 

c16n, dado que ~sta debe 1dent1f1car las áreas que cubr1rJ y lo~ -

mecanismos t~cnlcos de que se valdrá para la lmp1ementac16n y el 

logro efect1vo de dlChos planes 

Los planes deberán contener aCC10nes orientadas a la reallzac1ón de 

las funclones báslcas de la empresa como son, la admlnlstrac16n, -

producc16n, flnanclamlento y comerclallzaclón; por otra parte deb~ 

rán establecerse las polítlcas y estrateglas a 1mp1ementar dentro 

de cada una de las funClones indlcadas 

ASlmlsmo, los dlst1ntos tlpOS de actlvldades agrícolas, requerirán 

a ~u vez, que la empresa p1anlflque para el corto, medlano y largo 

plazo, dependlendo del carácter temporal, semitemporal o perman~n-

te de tales actlvldades. 

5.5 Los Presupuestos 

5.5,1 Presupuesto de Ventas. 

El punto de partlda para la formulaclón presupuestaria 



en cualquler empresa lndustrial, 10 constltuye la estlmaclón del -

presupuesto de ventas, el cual de acuerdo con la oferta y demarda 

de sus productos, determlna los volamenes de producc16n, en las em 

presas agrícolas las proyecclones de sus ventas están en función de 

la extens1ón y product1vldad de la tierra, ya que aún cuando la de 

manda de sus productos sea mayor, la empresa no puede produclr más 

de 10 que la tlerra puede rendlr 

La formulaclón del presupuesto de ventas en las empresas agrícola~ 

tiene la ventaja de que la mayoría de sus productos cuentan con Dr~ 

C10S regulados por dlSposlclones gubernamentales, lo cual ofrece una 

garantía en la comerciallzaclón de dlChos productos; Sln embargo se 

tiene la desventaja de que las lnstltuclones públlcas únlcamente com 

pran un porcentaje de la producci6n naclon~l, lo que implic~ ~ue -

las empresas deben comerc1allzar el resto de sus productos con comer 

Clantes o lntermedlarlos a preclos menores que los regulados 

En 10 que respecta a la estlmac16n de las ventas de los p~oductos 

tradiclonales d~ exportac16n, el nlvel de lngresos depende de los 

preClOS de dlChos productos en el mercado lnternacional, así como -

tamblén de las cuotas de exportaclón flJadas por los organlsmos in 

ternaclonales competentes 

Por otra parte, las empresas agrícolas pueden mejorar sus inveles 

de lngreso recurrlendo al almacenamlento de sus productos no pere

cederos, con el objeto de esperar meJores preclos de la producclón 

que no logran vender a las lnstltuclones púb11cas. 
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En cambio con los productos que son perecederos, si las empresas no 

cuentan con las condiclones especlales para su almacenamlento, tienen 

que comerclallzarlos inmedlatamente después que son cosechados, 10 -

cual podría llmltar sus nlveles de lngreso, ya que tlenen que vender 

a precios que lmperen en el mercado en ese preC1SQ momento; adem&s 

dichos preClOS están lnfluenClados por el volumen de la oferta evter 

na de dlChos productos. 

5.5.2 Presupuesto de Producclón. 

En las empresas agrícolas el presupuesto de prnducc16~ 

es el factor determlnante para la planlflcación presupuestal; S~ -

formulaclón debe fundamentarse en la conslderaclón de la ex~er.51~n. 

vocaclón y productlvldad de la tlerra; así como tamblén en la clasp 

de cultivos a desarrollar y sus rendlmlentos productlvoS ae años an 

teriores. 

Los costos de producclón agrícola variarán dependiendo del tl~O de 

CUltlVO que se desarrolle, dado que aún cuando la extensión cul11va 

da sea la mlsma, las necesldades de lnsumos, mano de obra y gasto~ 

indlrectos dlfleren de un cultivo a otro, debldo a que la cantldao 

y calldad de las labores agrícolas son dlferentes para cada caso. 

Por conslgulente, en este tlpO de empresas que su producción es je 

carácter estaclonal, la estlmaclón de las necesldades de mñno de -

obra está en funclón de las temporadas de laboreo específlco tales 

como, preparaclón de la tierra, slembra, mantenlmlento y recolecclón; 

en consecuenCla el presupuesto de producción deberá consldpra~ l~c 
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requerimlentos de días/hombre para cada una de las fases de su ore 

ceso productivo. 

5 5.3 Presupuesto de Gastos de Operaclón 

En las empresas agrfcolas la planlficac16n de sus gastJ5 

de operaclón, al 19ual que en las empresas lndustriales y comerclales, 

conslste en la estlmaclón de los gastos necesarios para Su funC1ona

mlento admlnlstrativo, comerclallzaclón y dlstrlbuclón de sus proa~~ 

tos y los orlglnados por la utillzación de flnanClamlento. 

Generalmente, en las empresas lndustrlales y comerclales, un qran -

porcentaJe de los gastos de venta lo constltuyen las erogacio~es -

destlnadas a la promoclón y publlcidad de sus productos; situació~ 

que no se presenta en las empresas agrícolas. ya que s~ producci6n 

además de orlentarse a una demanda lnsatlsfecha, cubre las neces~dJ 

des alimentarias básicas de la comunidad 

los gastos relatlvos a la comerclallzac16n y distrlbuci6n varlar~n 

en proporc1ón d1recta con el volumen de producclón, ya que Sl la -

producc16n aumenta, l6g1camente tamb1~n se lncrementar~n sus er09! 

ciones en concepto de fletes, transportes, almacenamlento, eLe.! po~ 

lo cual al estlmar sus gastos de venta, deberán relaclon~rse p.eV1a 

mente con los volúmenes de producclón proyectados 

Por otra parte los gastos adm1nlstratlvos en este tlpo de empresas. 

tamblén corresponden a costos operaclonales derlvados de funciones 

de logístlca y apoyo admlnlstratlvo a las actlvldades de producciór¡; 

conslder§ndose dlChos gastos en su mayor parte de car~cter fijo. 
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ASlmismo, la empresa agricola, generalmente requlere de flnancia -

miento para el desarrollo de sus actlvldades productlvas; por 10 

cual debe estlmar los fondos necesarlOS para cubrir los pagos de ir 

tereses resultantes del uso de los dlferentes tipos de flnanciam1en 

too 

5 5.4 Presupuestos Flnancleros 

la presupuestaclón flnanclera de la empresa se refleja 

en la proyecclón de los rubros que conforman sus estados flnan~~er~5. 

La importancla de los estados flnancieros radlca en que la Intorma

clón que proporclonan puede ser utll1zada por la adminlstraclór ~e 

la empresa para conocer la sltuaclón flnanClera y económlca de 1a -

mismn; en ln que se estnblece 1n capacidad para hacer frente a s~s 

compromisos flnancleros y el nivel de eficlencla que tenga para 9! 

nerar utilidades 

ASlmlsmo, los presupuestos flnancleros constituyen la basp para la 

toma de declslones, dado que otro de sus propósltos está orientadO 

al estab1eclmlento del flujo de efectlvo, el cual muestra los ~ng~~ 

sos, egresos y las necesldades flnancleras de la empresa d~ranlp e~ 

periodo para el cual se ha formulado el plan presupuestal 

La formulaclón de los presupuestos flnanCleros en las empresas a~-! 

colas es slml1ar a la de las empresas lndustrlales~ la Gnica varla, 

te consiste en el uso de algunos rubros específlcoS para su confor 

maclón. 



CAPITULO 11 

SITUACION ACTUAL DEL PROCESO DE FORMULACION y 

urILIZACION DE LOS PRESUPUES10S EN LAS EMPRESAS 

AGRICOLAS DEL SECTOR REFORMADO DE LA ZONA Súk 

DEL DEPARTAMENTO DE SONSONATE 
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El desarrollo del pree;ente capítulo se funtlmnenta en la IIlfOnnJCIÓn 

obtellldn en In 1I1vestlg:lCIón de crunpo, In cunl se realIzó en vemte 

(20) empresne; tlgrÍlol:1e; qtle constItuyen el lUllverso de 1.\ zona (lLJe-

to de nuest ro estud 10. 

Dichns emplesns estnn comprendldas en In Reglón 1, Zona Sur OCCldetl-

tal del Sector Hefonnn<.lo y están conc;tltuídns 1egalrr,ente como "ASOC4~ 

Clones Cooperatlvas de In '<eforma AgrarIa de ResponsabIlIdad LImita-

da". 

La 1I1fol1nnnón se obtuvo melllante In ut 111 zacIón de un cuestIOnarIO 

(J\nexo N° 10), entrevIstas con porson<l1 ndllllTllstratlvo y VlSlt:lS Je 

observaCIón en las {¡rene; de prodUCCIón de lae; Cooperatlvac;. 

1. ASPH:TOS (;J.NI:I(J\(.r.S snrmI: LAS «(X)PJ.RAIIVAS INVI.SrHV\DAS 

1. 1 CUL 1 [VOS A(~'U ca LAS. 

En el C1.l:1tlro N° 2 <;c h:lIl rec;lunldo los dIferentes cultIVOe:; ngrÍLl.:dS :3 

los que se dethcnn lns ASOl I:1ClOneS (oopcratlvns investlgndns, (nn S'lS 

respectIvoe; I end lllllentoc; , el cunl noe; Illllec;trn que 1,15 'KtlvldadC'c; eco-

nómIcas agrícolas mas representatIvas, lae; constItuyen los CUltlvOS Je 

caña de azúcar y Il1é1Íz. 

ASImIsmo, en el ('ll:1dro N° ~ se relnclOnnn loe:; prolllclIJoe; nnclon:!k= de pr~ 



, '7 
~) 

ducCIón con 10" rendlllllentos obtenIdos por las LooperatlvélC" 

en cauH uno ue sus cul tI VOS; H¡HCCl;ÍTltlose que un promedll1 -

del 54% de CooperatIvas tIenen rendImIentos por dehaJo de -

los pro m e ti I O" 11<1 C Ion n 1 e s y s o 1 él 111 e n t e ti n 4 6 % o b t I (' n e r f> n t11 Ttn en 

tos arrIha de (bchos prOmE'dIOS nncIonales de produccIón. 

La tendel1cln ohsel'vada en la centrnllzación del lISO dE' la 

tIerra en el LultIVO del mafz y la Lnna de azúcnr ohedece de 

acuerdo a lo expue"to por los mlemhros ue las cooperatIvas a 

1 a a d ° p C I {) n d C' C s q u e IIHI s t r a d 1L Ion a Ice; d e pro u U C LI Ó n p <) r u T} a -

parte, y a 1,1 necC'''Itlnd de sntlsrncer requerlmIentos (le ew--

pIe o y a I un e 11 t ;} CiÓ n en t r e los a s ° C I n d o s. 1: s t n s 1 llla CIÓ n ~ e -

refleja aSImIsmo, en loe; niveles de rendImiento promedIO de 

pro d U C C 16n ti e !tI s e mlH (' e; n c:; 1 n ves t 1 g n tl ne;. 

Al ree;pe<.tn un r:lltor qtIe Inrluye en lo nntes lI1encl()nndo~ es 

la mC'ntnlttl,ltl con que los llsocladoe; e;e Incorporan en ml!eho~ 

C él S os n J n (' s t r tI c t ti r n d e e a m 111 o s so c ud e s q u e con 1 l e v a e 1 --

pro c e s ° ti (' I (' rOl JlHl n g r ,1 rI a, e e; ti e <. I 1 11 o n e e p t n 11 ti) e h o '5 e R m -

IHOS con tln,! ,lCtItlld posItIvn tendIente n mejorar e;us contlJ-

clones econólllIclls y SOCIales. 
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1.2 ORGANIZACION BASICA DE LAS EMPRESAS. 

El Instltuto Salvadore~o de Transformac16n Aqrarla (lS?~;, con 

el obJeto de contrlbulr con el desarrollo lntegral de las C~o

peratlvas, ha formulado el Programa de Desarrollo AdminlstlatJ 

vo (PRODEA), el cual contlene los lnstrumentos de apoye ~eren

clal para la lmplementac16n de un esquema unlforme de ~rq&nl~~ 

cl6n. 

En el Gr8flco N° 1 podemos observar la estructura orqgpic~ de 

una AsoclacL6n Cooperatlva de la Reforma Agrarla segan les 11-

neamlentos estlpulados en el PRODEA. 

En la pr&ctlca se pudo constatar que la Orqanlzac16n ~e las 

Cooperatlvns dlflere de la recomendn~n por el PROD~A, d&Jo ~ue 

no lmplementan todas las unldades contenldas en el GdiflCU 

N° 1 antes relaclonñdo. (Gráflco N° 2). 

En el Cuadro N° 4 se presenta un detalle de las dlferen~es uni 

dades orqnlllzñtlvñS lmplementndñs por las cooper~t]vas invest! 

gadas; observ~ndose que el 100% tienen ConseJo de ~dm)n~stra-

c16n , Junta de Vlq llancla ,B odc p"l y UII I U (lUC S P roduct 1 v 1 <:;, C 1 

R5~, cllC'IlL\ LOll IlTOIllOLIÓn C;OL I ,11 , l'l (¡C;~, di,,)wl1cll de ('['I(.'I1(,,}<1 y 

Lunt.llnllddd \ ...,ó)o el 5(1';, t IC'IICll d"'.I ... rll.lda cogcstlón ue pnrtc w:! J~ . ,',.. 

Es Lmportante hacer notar que dentro de la organlzaclón de las 

Cooperatlvas, el número de unldades productlvas está en Lunclón 



de las dlferentes actlvldades agrícolas que se desarrollan. 

ASlmlsmo, se observa que a pesar de que en el Req1a~en~0 Re

gulador de Estatutos de las ASOClaClones Cooperatlvas Agrope 

cuarlas, del MlnlsterlO de Agrlcu1tura y Ganaderfa (M~G), se 

establece que las CooperatIvas deberán contar por lo menos, 

con los Comltés de Educaclón y de PrevlS16n Soclal; sulamen

te dos Cooperatlvas manIfestaron que tenían dentro de su or

qanlzaclón dIChos comlt~s. 

NInguno de los dos esquemas de organlzaclon, tanto el propue~ 

to pOI el PIWIl!:1\ como el fllllCIOIHll de In Coopernt IVD contIenen 

en su ec:;trllcturtl, untl llTlldad que c:;ea la responsable de 12 pla

n 1 f 1 e a C 1 (, n, e o o nh na C 1 6 n y e o 11 t rol d e s u s p r e s u p L1 e s t ') s . 

47 
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1.3 RECURSOS HUMl\NOS 

El Cuadro N° 5 contlene la dlstrlbuc16n de los Recurso'=> H12Tf1a 

nos con que cuentan las Cooperatlvas lnvestigadas¡ observán

dose que el 94% de la fuerza de trrlbaJo se concentra en las 

labores de campo, dentro de las cuales la mano de obra Se -

claslflca en permanente y temporal, en func16n de las ~ife-

rentes actlvldades Rqr{colRs que las empresas deq~rrollan y 

de las ~pocas en que se llevan a cabo. 

l\Slmlsmo, se apreCla que dnlcamente un 5% del eJen~nto humano 

se dedlca a las labores admlnlstratlvas, de 19ual manera, el 

personal t~cnlco con que cuentan para el desarrollo de sus a~ 

tlvldades agrícolas se 11mlta al lnslgnlflcante uno por cien

to (1%). 

Las Cooper~tlvas, para el desarrol]o de sus dlfprentes activl 

dades tanto admlnlstratlvas como productlvas, utlllzan prlmo~ 

dlalmente la fuerza de trabaJO de sus asoclados, lncorporando 

únlcamente personal partlcular en aquellos casos para los cu~ 

les los soc lOS de la Cooperatl va son lnsuf lClen tes o IIU cuen

tan con los conoclmlentos requerIdos. 

5 1 
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1.4 RECURSOS MATERIALES. 

Las empresas agrícolas lnvestlgadas, claSlflcan sus recur~os 

materlales para la producc16n en lnsumos, equlpo agrícola v 

equlpo de transporte. 

En lo relatIvo a los lnsumos, las CooperatIvas adquleren las 

cantldades necesarIas de acuerdo con la extensI6n a cultivar 

por cada producto; basándose en las normas estableCIdas por 

el Banco Central de Reserva para la utI1IzacI6n de las difp--

rentes líneas de cr6dlto. 

El Cuadro N° 6 contlene los dIstIntos surnlnlstrantes de lnsu-

mas y las condICIones de pago, observándose que el 70% de 1as 

CooperatIvas adquIeren los surnlnlstros en el Banco 0P. Fomento 

AgropecuarIO (BFA); el 25% los adquIeren en aqro-SerVJC10S y 

únIcamente el 5% los compra en FEDECCREDITO. 

Las condlclones de pago de los Insumos adqulrldos al cr~dlto 

en el BFA son a un año plazo como máXImo; mlentras que los -

que son adquIrldos en agro-serVICIOS, cuentan con un plazo de 

30 dfas. 

En cuanto al EqtllpO Aqrícolay de llclllc;polte en el lU'!Jre N° 7 

se P1CC;CIlLIIl las condILIonec; de fUIlLIOIldJlllellto ell que se cncuen 

tl.l, l.ld .. tillO de ello.,. 1.11 el Cundro N° X c;C o!l<.,crvn qlle el 57% 

dc! ('quipo .II~I ílOI.1 ('.,t:í ('11 hIK'llclS (()lIdllIOIlCC; dc flllllIOIl.IJIo'(·PlO. el --

en condllIones Icglll:1les }' el 1 ~ no oflecc Lit llidad 

por encontr.trc;C' C'11 m.llnc; condIclollec;. 



En el mIsmn cuadro se observa que el EqUIpO de Transporte en 

un 7~% se encuentra en buenas condICIones de funcIonamlP~tn¡ 

un 15% en condIcIones requlares y un 12% no se utl!lza ~0r -

prc~C:;01lLéll lllill.,"I ('Cll1<lic'!01l0R dí' fllll<'lClllélmi011tn. 

Por otra parte, el equIpo de transporte mecanIzado con que -

cuentan las CooperatIvas es lnsuflclente, lo cUnl dlflculta -

el tras 1élOO tnn to {le In sumos para 1 i1 producc 16n r como de los 

productos a los lugares de comercla]lzaC16n¡ además Sl l0ma~cs 

en cuenta que los productos de mayor explotac16n son Id ~a~a -

de Azúcar y el Maíz, los cuales demandan una consIderable utI-

11zaclón del Servlclo de Transporte, los costos de las Coopera 

tlvas se Incrementan al tener que contratar transportIstas pa! 

tlcula res. 
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l. S I\r..; 1 S II.Nt 11\ 11 [ NI CI\ 

La aSlstt'IlCI:1 téCllll:1 recibida por Ins (,ooperatlvns l'"1Vt'Stlgo. 

d,IS se h.l Ollelltado h~llla t'1 :ílea adlllllllstratlV:1, aspt'ctos f1 

nanCleloc;; y hac1a el úrca agrícola, trntanuose en cad<! una ue 

ellas temas espec1flcos tales como: I\dmlnIstrac16n empresa

rial, Programa de I\dllllnIstracI6n lInlforme (PJ\IJ), r1aneJo de -

Crédlto,>, ContahIllddd, J\Udlt01Ll )' 1'-laneJo de (1I1tlvos. 

En el Cuadro N° 9 se puede observar que el 50~ de las CooperR 

tlvas ha leclhulo asesorÍn en 1:15 tres áreas, UII 20~ ':>olalilente 

ha SIdo aSIstIdo en el área admInIstratIva, un S~ ha reCibIdo 

asesoría aUlllllllstratlva y élgrícol.1 y un 2S~ no 113 recil)]Jo ase 

soría. 

l.:n cuanto a los beIleflclos derlvuuos de la aS1stencia técnIca, 

en el Cuadro N° lO podemos observnr que el 80% de las 15 coop~ 

ratIvas que héln recIbl<lo asesoría en uIferentes áreas~ manifles 

tan haber loguldo mejoras en sus esquemas de trnbajo, tanto ad

mlnIstratlvos como productIVOS, mientras que el 20% respondIÓ 

no haber ohtenldo Illngdn benefICIO, adUCIendo corno causas la no 

adaptaCIón de las lecomendacIones [l las COndJCI0neS propias ue 

las empreséls y a In falta de recursos econ6micoc;;. 

e o n s III t' r, 111 U o q ti t' n o t o ti a sIn s (' In P re c; él S hall r t' c 1 bId O a $ J ~ t t' Jl e i a 



técnlca y que el 20% de las que si han contado con el]~ rn~~~

flestan que no han obtenldo nlngGn beneflclo. se pudo c~n0cer 

en nuestra lnvestlgaclón que dlchas Cooperatlvas.slenten la -

necesldad de contar nuevamente con asesoramlento en las áreas 

antes lndlcadas, sugirléndose que éste debe brlndárseles en -

periodos m5q frecuentes y utl1iznndo una termlnologia oue sea 

de faCll comprens16n para los asoclados, ya que el nivel edu

catlvo de los mlsmos no permlte el uso de un lengllñJe técnlco. 

En tal sentldo en el Cuadro N° 11 se presentan las neceslda-

des de aSlstencla técnlca por Cooperatlva y en cada una de -

las áreas que la reguleren, tenlendo que un 35% necesltü ase

soramlento ac1mlnlstratlvo, flnancicro y <tgrÍcol<t, 
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CUADRO N° 9 
ASISTENCIA TECNICA PROPORCIONADA A LAS COOPEltATIVAS 

I 

N° Clase de Asesorí:! N° de % I 
Cooperat1vas I 

1 Ad. , FIn. , Agr. 10 JÜ 1 
2 Ad. , Agr. 1 5 

I 

I 3 Ad. 4 20 
I 

4 N1nguna 5 .,~ 

'<'J i 
I 

TOTAl. 20 10C) I 
=~~~====== - =~==-~~ 1 

I 
I 
% 

FUENTE: InvestIgación de Campo. (Cuestionarlo, Preguntas NC~. 14 y 15. 
Ad. Admlnl~tratlva 

FIn. Flnnnrl~rn 

Agr. = Agrícola 

CIJADRO ND ID 
RESULTADOS DE LA ASISTENCIA TECNICA PROrORClONAD~ l\ LAS LOOPERATlVAS 

CantIdad de --¡ 
lRe~ultado 

Cooperativa~ 
% I - - --¡ 

Con BenefICIO 12 80 

SIn BenefICIO 3 20 _.-
TOrAL 15 100 

==================== 

FUENTE: Inve~tigaclón de Campo. (CuestIonarlo, Pregunta N° 17;. 

CUAORO N° 11 
NECESIDADES DE ASISTENCIA TECNICA EN LAS COOPERATIVAS INVESTIGAOAS 

N° Clase de Asesoría 

1 Ad .• Fln. , Agr. 
2 Ad. , Fl.n. 
3 Ad .• Agr. 
4 Fin. , Agr. 
S Ad. 
6 FIn. 
7 Agr. 

1-- --
TOTAI.ES 

N° de 
Cooperativas 

7 
3 
2 
3 
2 
2 
1 - -

20 

---
~. 

l. 

35 
i5 
:0 
15 
l' _t 
, 1"\ 

I 1\ 

5 

1 

. 
t 

lOC 

I --r 
I 
I 

============-===~===- -1 
FUENTE' InvpstlgRci~n de Campo. (Cue~tlonélrlo, Pregunta N° 18). 

I 
t 

I . 
I 
I 
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1.6 ¡\LCl:SIBILIJ)¡\\l 

De acuclllo con la lnfornlUclón obtclllda en la l"'!C'st !gnc 1:Ji1 Ge 

campo, e;e ha dctcrmuwdo que lae; cOI1<.l1cione<; de acceso ::;} 65~ 

de ln~ COOpl'lnt IV:I~, t.,<.' LOII"ld<"l :1 :ILcplnhle durallte locio ('1 

afto; el 30~ son accesIhles en verano pero con dlficll 2C~e~Q 

en tnvlelllo y el SOó que corrcspondc n la AsoLlaclón COOp-:'~~11.2.. 

va clll q u ¡l e La, u In cad a e n c 1 e a n t Ó 11 E 1 e o r o s al, e s c a"( a 1 o g 1. d a 

como acceslble sólo en verano. 

Las carlctcrns corrcspondlcntcs al SIstema vull del i)3.Js. pr1~ 

cipalmcnte la que conduce de San Salvador hacla ¡\c8Jutla, es -

la que da orIgen a las vías de acceso secundarlas, Vecli:~l~~ e 

lntclllnS .1 las Coopcrntlvas, constntandosc quc la (hstd~ICla -

promedIo entre San Salvador y el casco de las IIdl ienda5 es de 

81 KIlómetros. 

es 1I11pOlLlllte l11eI1Ll011:lr, que las condlLlones de acc~~"J y .jl~

tancla de las Cooperativas a los centros de ahae;teclmlC~~os de 

Insumos, C0l110 J los lugares de comerclalJzaCI6n de sus fr~duc

tos, lnfl\1yen en los costos de transporte, por cons:!.pui0H1:C, 

tpl11h1011 C'11 Ine; lllv<,IC'e; dC' IllglC'e;oe; dC' dl<)¡ne; C'lIlpr("<;n<; . 

En tal c:;C'nt1<lo C'11 loe; tundros N°s. 12 y 13 se prC'.:;eqtan las -

condlclonce; de acceso y lél UlllCaL1Ón polltien y geop!"3:f.1ca dE' 

cada una de las empresas agrícolas InvestIgadas. 
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1.7 COMERCIALIZACION 

En cuanto a la comcrcIallzac16n ~e los productns de !ns ~onp~ 

rat~vas Investlgadas se observ6 que éstas los venden ~ar.to a 

1nstltuclones públlcas como a mayorIstas y detalllstas pa~tl

culares. 

La producc1ón de granos básICOS maíz y frIJol es cowercial1z~ 

da entre el Inst1tuto Regulador de AbasteCImIentos (IRA) y co 

mercIantes partIculares; adqUIrIendo el IRA el 54.22% de maíz 

y el 36.25% de fr1Jol, la produccI6n de arroz es absorbIda en 

un 83% por el IRA; no así la prodUCCIón de maICIllo :a eua: -

es vendIda en su totalIdad a partIculares. Otros productos -

agr!colas tales como okra y aJonJol! produc1dos en 128 conpe

ratIvas 1nvestIgadas son vend1dos totalmente a comerClan~eg -

part1culares. 

Los productos tradIc10nales de exportac16n café, ca~a ü€ azú

car y algod6n, son comercIal1zados en un 100% con el InstJru

to NaClonal del Caf~ (INCAFE), el Tnstltuto Nac~onal de! AZü

car (INAZUCAR) y la CooperatIva Algodonera Salvadore~a I~da. 

(COPAL), respectlvamente; qUIenes son los responsables de la 

dlstrlbuc~6n lnterna y externa de d~chos productos. 

Los preCIOS de los productos tradICIonales de exportac~ón y -

de los granos básIcos son regulados por los organIsmos e~t~

les respect1vos; Sln embargo, en el caso de los qranos básl--

63 



cos, debldo a que el IRA no absorbe la producc16n total, los 

productores se ven obllgados a comerclallzar sus productos -

con comerclantes partlculares, qUlenes determlnan los preclos 

de acuerdo con la oferta y demanda¡ slendo estos preclos gene 

ra1mente más baJos que los regulados por el IRA~ lo cual lnCl 

de negatlvamente en los nlveles de Jngreso de las Cooperatl

vas. 

En el Cuadro N° ~4, se resume los preclos para cada producto, 

su correspondlente mercado y las condlclones de pago. 
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1.8 CAPACIDAD PRODUCTIVA 

La capacldnd productlva de las empresas agrícolas est5 candl 

clonada por una serle de factores que en algunos casos puecen 

ser maneJados por la empresa; otros por el contrarlo l ya es

tán dados por la naturaleza y por conslgulente son de carác

ter lncontrolable¡ pero su conslderac16n permlte ha~e~ proye~ 

Clones más reallstas sobre el potenclal productlvo de la ex

plotaclón agrícola. 

66 

De acuerdo con la lnvestlgaclón reallzada, se pudo e3tablecer 

que la capacldad de producclón de las cooperatlvas 2~ es=~dlc 

está por debaJo de su capacldad efectlva, dado que =~~nl:~n con 

extenslones de terrenos lncultos, que no son aprove~hados a=

tualmente por dlchas empresas; obedeclendo en parte a la falta 

de aSlstencla t~cnlca y flnanclera que les permlta lmpuls~r -

los cultlvOS aproplados a dlChos terrenos. 

En el Cuadro N° 15 se relaclona la capacldad efcctlva de nro

ducc16n de las Cooperatlvas con las áreas cultlvadas; obser-

vándose yllC' ('1 77"0 ele c;us tIerras es utll1zauo 

para el desarrollo de los dlferentes CultlVOS agrícolas y un 

23~ está constltuído por áreas lncultas que cuentan co~ poten 

elal agrícola no utl11zado. 



C
U

A
D

R
O

 
N

° 
15

 
R

E
L

A
C

IO
N

 
C

A
PA

C
ID

A
D

 
E

F
E

C
T

IV
A

 
D

E 
PR

O
D

U
C

C
IO

N
 

CO
N

 
LA

S 
A

R
EA

S 
C

U
L

T
IV

A
D

A
S 

A
re

a
 p

a
 

A
re

a 
C
U
l
t
~
v
a
 

A
re

a
s 

In
cu

l 
ra

 C
U

lt
1

-
d

a
 

-
ta

s 
-

::-1
0 

C
O
O
P
E
R
?
~
J
l
1
.
s
 

¡V
o 

=1
00

%
 

(M
z
) 

(M
z
) 

%
 

(M
z
) 

%
 

1 
P

al
o

 C
at

b
o

 
33

5 
30

0 
90

 
35

 
10

 
2 

S
an

ta
 C

ru
z 

T
a
z
u

la
th

 
1.

57
4 

1
.5

1
5

.5
 

96
 

5
8

.5
 

4 
3 

E
l 

E
dé

n 
15

6 
15

6 
10

0 
-

-
4 

la
 A

gu
Ja

 
63

7 
44

4 
70

 
19

3 
30

 
5 

S
an

ta
 A

gt
.E

da
 

81
0.

5 
16

0 
20

 
65

0.
5 

80
 

6 
B

ar
ra

 C
~
e
g
a
 

42
6 

41
5 

97
 

11
 

3 
7 

T
cn

al
á 

55
8 

43
4 

78
 

12
4 

22
 

8 
Sa

n 
P

ed
ro

 T
a
z
u

la
th

 
16

0 
10

0 
63

 
60

 
37

 
9 

S
an

ta
 M

ar
ía

 C
cq

tu
ar

n
a 

92
 

82
 

89
 

10
 

11
 

10
 

L
la

no
 L

ar
go

 
18

4 
11

3 
61

 
71

 
39

 
11

 
C

1u
qt

U
le

ca
 

49
6 

31
4 

63
 

18
2 

37
 

12
 

S
an

ta
 C

la
ra

 
35

0 
31

0 
89

 
40

 
11

 
1

3
 

Sa
n 

L
w

.s
 

Ta
fo

JJ.
.':"

':' 
99

 
74

 
75

 
25

 
25

 
lo

! 
;'1

1.
ra

va
ll

es
 

1.
50

9 
1.

 3
34

 
88

 
17

5 
12

 
15

 
O

Jo
 C

E 
.=

\g
ua

 
10

1 
6 

6 
95

 
94

 
16

 
:<

E
ta

lí
o

 
97

 
88

 
91

 
9 

9 
17

 
Sa

n 
C

ar
lo

s 
19

0.
5 

19
0.

5 
10

0 
-

-
18

 
L1
.b
er
~a
 

13
7.

9 
20

 
15

 
11

7.
9 

85
 

19
 

E
l 

Pe
¡:;

én
 

81
 

81
 

10
0 

-
-

20
 

iú
lo

 5
 

15
6 

15
6 

10
0 

-
-

TO
TA

L 
S.

 1
~
9
.
9
0
 

6
.2

9
3

 
-
-
o

 
1.

81
6 

90
 

'-
Q

 
, 

I 
o 

_
.)

0
 

-
-
-
-1

-
-
-

1
--

, I I 
U

llI
K

II
W

nr
 ~

MU
UI
II
IC
II
I"
'I
:P
D8
aI
'A
JU
ta
Il
u.
mn
au
 •
•
 a
e
u
"
"
"
r
J
W
t
~
n
n
'
.
D
I
'
~
 b
~
.
.
.
-
:
-
.
n
l
 O
w
t
l
l
l
J
U
l
l
~
~
 _
.
.
.
.
-
.
~
.
m
.
-
a
&
t
I
U
J
 

_-
.m

u
so

¡ 

FU
FN

IE
: 

.f
l1

\i
'e

st
lg

..
lC

l.
é

n
 d

9
 C

cm
1p

O
, 

(
C
U
e
~
t
l
.
o
n
a
n
o
,
 

P
re

g
tU

1
ta

 N
° 

6
).

 

m
 

--.
J 



2. REGISTROS Y CONTROLES ADMINISTRATIVOS Y FINANCIERO~. 

El Instltuto Salvadoreño de Transformaclón Agrarul (IS'PA) < -

con el obJeto de dotar a las DSOClaClones cooperaLlvas ~e ~~a 

adecuada Dlrecc16n Gerenclal y de establecer en ellos un sis

tema de contabllldad que permlta el control y la planlíica-

c16n en dlchas empresas, ha recomendado la utlllzaclón de ¿os 

programas: el Programa de Admlnlstraclón Unlforme (PAU) y el 

Programa de Desarrollo Admlnlstratlvo (PRODEA). El prlmero -

contlene reqlstros e lnstrumentos FlnRnclero-Contables y el ~ 

segundo comprende los lnstrumentos de apoyo admlPlstratlvo y 

reglstros relatlvos a la producclón: los cuales se det?11an -

en el Cuadro N° Ih. 

Segan los datos obtenldos en la lnvestlqaclón de cam~n; sola

mente el 15% de las Cooperatlvas manlfest6 apllcar las r~co-

mendacl0nes contenldas en el PAU y PRODEA; el 40% únlCam'.mte 

atlende los llneamlentos del PAU y el restante 45% respond~6 

que no han lmplementado nlnguno de los dos proqramas antes -

menclonados (Cuadro N° 17). 

68 

Conslderando que anlCamente el 15% de las Cooperatlvas a?l~~~ 

las recomendaclones del PRODEA, se establece que el co~trol de 

la producclón no se efectúa con la metodología aproplada, dado 

que en la prfictlca utlllzan controles lnformales que n0 rpfle

Jan la lnformaclón requerlda de las dlferentes actlv'rl~des pr~ 

ductlvas a las que se dedlcan. 



69 

AS1m1smo, en cuanto a los 1nstrumentos f1nanClero-contables 

y de apoyo adm1n1strat1vo que man1f1estan ut1l1zar, se 0bseE 

vó que estos son maneJados en forma def1c1ente, lo cual se -

atr1buye a que el personal responsable de las act1v1daues ad 

m1n1strat1vas no cuenta con la capac1tac1ón n1 la expe~1enc1a 

suflClente que les permlta 1nterpretarlos y apllcarlos. 
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3. FORMULACION DE LOS PRESUPUESTOS. 

3. 1 OBJ r:'fIVOS 

De las cooperatlvas lnvestlgadas, el 75% manIfestaron que sí 

formulaban presupuestos; Sln embarqo, es blen notarlO que no 

tienen unn clnrn de[JnICIÓn de 10 que confltlt1lye ]a actIvidad 

de "presupuestac16n, aSlmlsmo desconocen los obJetlvoS funda--

mentales de dlcha actlvldad. 

En el Cuadro N° 18 , se presentan los Ob)etlvos que segú~ las 

cooperatIvas perslguen con lo que ellas entlendan por formul~ 

clón presupuestarla, sobresallendo que el 40% consldera que -

formulan presupuestos con el únlco propóslto de presentar los 

datos que los Bancos requleren para otorgarles flnanciamlento; 

el 27% no deflnen cuales son los obJetlvos, el 20% manlf~estan 

que su obJetlvo es meJorar rentabIlldad y sólo el 12% respon-

d16 que buscan el meJor uso de sus recursos. 

3.2 PERIODO PRESUPUESTARIO 

De acuerdo con los datos obtenldos en la lnvestlgac16n de ca~ 

po, el 70% de las Cooperatlvas manlflesta que el período para 

el cual planIfican sus actlvldades agrícolas es de un a~o; --

aSlmlsmo eXIste un 30% de dlchas empresas que no tlene un pe-

riodo de presupuestac16n de fInldo. (Cuadro N o 19 ) • 

7' , J. 



C
U

A
D

R
O

 
N

° 
18

 

C
O

O
P

E
R

A
T

IV
A

S
 

Q
U

E
 

F
O

R
M

U
LA

N
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
S

 
Y

 
L

O
S

 
O

B
J
E

T
IV

O
S

 
D

E
 

LA
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

A
C

IO
N

 

~
 

0
B

JE
I'I

V
C

6
 

D
E 

IA
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

C
IC

N
 

F
o

n
n

u
la

n
 

M
e

Jo
r 

u
s
o

 d
e
 P

re
s
e

n
ta

c
. 

d
e

 
d

to
s
.a

 B
o

o
s.

 
D

e
ta

ll
e

 
p

re
s
u

p
u

e
s
to

s
 

lo
s
 r

e
c
u

rs
o

s
 
c
a

ra
 f

w
a

n
c
. 

C
o

o
¡;

::
e

ra
tl

va
s 

15
 

2 
6 

%
 

lO
O 

13
 

40
 

0
.
-
,
-
-

-
--

-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
i-

-
-

-
-

F
U

E
N

rE
: 

In
v
e

s
tl

g
a

c
ló

n
 d

e
 C

am
po

. 
(C

U
e

s
tw

n
a

n
o

, 
P

re
g

u
n

ta
s 

N
°s

. 
2

5
 

y 
28

) 
• 

C
U

A
D

ro
 N

° 
19

 

P
E

R
lO

ro
 D

E 
PR

E
SU

PU
E

SI
'A

C
IC

N
 

rE
 l

A
S

 a
;o

P
E

R
A

T
IV

A
S

 
IN

V
E

S
I'I

G
A

I)1
l..

5 

~
 

N
O

 D
E

F
IN

IE
ro

Ii
 

1 
~
-
'
O
 

E
L

 P
E

R
IO

C
O

 

D
e

ta
ll
e

 

C
o

o
¡;

:e
ra

tl
v
a

s
 

14
 

6 

%
 

70
 

30
 

.....
.... -

-
-_

 ... .,
 

FU
EN

rE
: 

In
v"

e
st

J.
g

a
cl

ó
n

 e
le

 C
al

l1
p:

> 
(C

u
e

s
tl

O
n

a
n

o
, 

P
re

g
u

n
ta

 N
° 

2
9

).
 

N
o

 d
e
f
J
.
n
~
e
-

ro
n

 

4 

27
 

To
rA

L 
CO

OP
ER

AT
. 

¡ I 

20
 

10
0 

w=
W

iIC
Ii&

JII
 

I 

M
e

Jo
r 

re
n

ta
-'

 
b1

l1
da

d 3 20
 

...
,¡ 

'\
J 



·,3 

3.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Las Cooperatlvas con el obJeto de desarrollar normalmente ~u 

proceso product~vo, gestl0nan los cr~dltos que p~ra tal efe~ 

to les facllltan los bancos y otras lnstltuc~ones flnan~~Rra5 . 

de acuerdo con los 11neamlentos del Banco Central de Res~rva 

(BCR) • 

De las empresas lnvestlgadas, 18 JlJ<ln 1 fe s tal Oll re e 1111 r f; Jlan-

clamlentO¡ de las cuales un 39% son atendldas por el Banco de 

Fomento Agropecuarlo (BFA), el 39% por los Bancos Ccmerciales 

del Slstema y el 22% por el Banco Illpotecarlo de El C!a.:i'18Cor. 

El detalle de esta lnformac16n se presenta en el Cuadro N° 20 

Las ASOClaCl0nes Cooperatlvas, obtlenen flnanclamlerco a corto, 

mediémo y lé1rqo plf\7.o, el de corto p] 11Z0 exClURIVi3mente eR pa

ra flnanclar la producc16n y se conoce como crécltc 3~ ~~i~; -

el de medlano y largo plazo lo Sollcltan para ~~nar.~_~~ "a ad

qUlslc16n de maqulnarla y equlpo o reflnanclamlcnto .1"", ~")'3 :n:!..s 

mos y para me]Oramlento de la lnfraestructura de la Asoc~ac)ón 

CooperatlVa¡ según se puede apreclar en el Cuadro N° 21 

Es lmportante hacer notar que todos los crédltos soJicltados por 

las asoclaclones, lndependlentemente del plazo, c~entan con el 

aval del Instltuto Salvadore~o de Transformaclón Agrari& (ISTA), 

el cual conslste en qarantlzar a la lnstltuclón flr.anci~ra el -

pago del 50% de las deudas adqulrldas por las Coopera~~v6B. 



En el Cuadro N° 22 se presentan los montos dp los cr§~ltos re 

clbldos por las Cooperatlvas para el desarrollo de sus d~fe-

rentes actlvldades correspondlentes al a~o agrlcola 1985/'36. 

de acuerdo con la lnformaclón contenlda en los reglstros de -

la V Evaluaclón del Proceso de la Reforma Agrarla efectuada 

por el proyecto de Planlflcaclón y Evaluaclón de la Refor~a 

Agrarla del MAG (PERA/OSPA/MAG). 

74 

EXlste un 10% de Cooperatlvas que no son sUJetas de créolto, -

debldo a que a la fecha de la lnvestlqaclón se encontraban con 

saldos lnsolutos con las lnstltuclones que les han proporciono 

do apoyo flnanclero en a~os anterl0res. 
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3.4 M~TODOLOGTA DE FORMULACION PRESUPUESTART~ 

En nuestra investlqaC16n de campo se nudo conocer qu~ ~1 75~ 

de las Cooperativas no han recibido capacitación en 2J áren 

de formulaC16n presupuestarla, lo Que constituye un fac~OL -

muy delerminante nélrél que no cuenten con una m('"'to(lol(;~f~ a~·~ 

cuada paro la preparación de sus presupuestos. 

,-. , , 

Del 25% de las Cooperativas que manifiestan haber rec1bld0 ca 

pacltacJ6n en formulación presupuestarla, en el Cuadr~ ~o J< ..... ..... , 

se observa Que el 15% la han recibido a trav~s del ~E~CAP y -

el 10% restante de la empresa Technoserve, Inc. y de: B~A_ 

Por otra parte en el Cuadro N° 24 se denota que en eJ 6ú% de -

las Cooperativas la responsabilidad de la formulac10n del pre-

supuesto está a cargo del Gerente, en un 20% le corre3Fonde al 

cogestor v en otro 20% manifiestan que la resrnn~abl)1dad re--

cae en el ConseJo de Adminlstrac16n. 

Sobre este particular, es importé'lnte hacer Dotar que 3egC~ el 

reglamento requlador de estatutos de las ASOCiaC10nes Cooperd-

tivas Agropecuarias, del MAG; al Gerente le correspond~ p=e-

parar los planes y presupuestos de la Cooperativa y presentar-

los oportunamente al ConseJo de Admlnistrac16n, qUier. les ~e-

berá someter a aprobación de la Asamblea General. 



... . -

Al inveRtlqar Robre loq presupueqtnq que laR Cnnperat1v~s af!E 

man reallznr, qe pudo conílrmar que n pesar ae haber reclbj~o 

capacltaclón en el área de formulaclón presupuestarla, desco-

nacen las dlferentes conceptuallZaCJOnes relatlvas ~ la actlvl 

dad de presupuestac16n. 

En el Cuadro N° 25 C:;C' resume que tic 1.\5 15 caap. que' fornu.l1an prcsllpuc~ 

tos el 27'10 no supieron de[ln1r cualec; son los presupuestosque realJ.zan~ 

otro 27% manlfestó que formulaban presupuestos para cult1.vos; 

el 19% dlJO que los presupuestos que elaboran eSLan ~~ fu~clón 

de los requerl.ml.entos de los nancos; el 13% respondi6 ~ue 103 

presupuestos que hacen son de personal y un 7% efec~d~ presu-

puesto de plan de trabaJo y de operaclón. 

Como puede observarse nlnguna de las Cooperatlvas formula pre-

supuestos de acuerdo con las técnl.cas de presupuestacl6n qene-

ralmente aceptadas. 

En cuanto a la metodología que las Cooperatl.vas utl.lJzan para 

la formulac16n de sus presupueqtos, según informaclón c0n~enj-

da en el Cuadro N° Z(l el 34% manl.flesta que está constl.tuf(la -

en base a necesldades; un 20% no tlene metodología, Jtr0 20~ 

respondIÓ que se basan en el costo por manzana y el r~stapte 

13% se basan en los requerlmlentos de los Bancos y n.eUl.<1llt:¿ --

reunl.ones de Jefes. 

Lo anterlor demuestra que las Cooperatlvas l.nvest:lgadas ne --



cuentan con una metodologta aproplada que les permlta :W~!2-

mentar en formA slstem~tlca el proceso para In formula~16~ de 

sus presupuestos. 

AdeMás, hay que agregar que el personal responsable de la fOE 

mulac16n de los presupuestos no posee los conoclmlentos espe

clallzados en el área de presupuestos; por lo cual se l~mi~an 

a complementar los datos que son requerldos por las lr.cLlt~-

Clones flnanCleras correspondlentes. 

En el Cuadro N° 27 se aprecla que el 60% del personal 0~e f~r 

mula los presupuestos son agrónomos, qUlenes geDera~~~~te ocu 

pan los cargos de Gerentes de las Cooperatlvas, el 2~~ sola~e~ 

te cuentan con educac16n prlmarla, slendo campeslDos q~~ se -

han asoclado a la Cooperatlva, el 13% tlene un nlvel e¿~cati

vo de Bachl11er, qUlenes ocupan los cargos coqesta~ y solame~ 

te el 7% cuenta con un nlvel de educaclón unlversltarla en el 

área de lnqenlerta agron6mlca, qUlen tamblén ocupa e' cdrgo de 

Gerente de una Cooperatlva. 

4. UTILIZACION DE LOS PRESUPUESTOS. 

Nlnguna de las empresas lnvestlgadas manlfestó que los ~resu

puestos que reallzan los utlllcen como herramle~t9 ~e p)anlf~ 

caclón, eJecuc16n, control y evaluac16n. 

ASlmlsmo, se observó que las Cooperatlvas no cUentel. COL '.JB -



programa de eJecuc16n presUpu0star18 pre-es~ableclL~. 1~ ccal 

no les permlte apllcar medldas de control y evaluacI6:! de sus 

dlferentes actlvldades productlvas. 

Por conslgulente no pueden hacer una evaluac16n técnlca áe sus 

rendlmlentos, porque no tlenen un plan con el cual cowpa~~~los. 
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APLICACION IlL LOS PRESUPULSIOS LN UNA U1PRESA Af,IUlOL/\ TIPICA 

nCL Sf:LIOR IU:rOR~IAJ)() I1E LA ZONA SlIl< J)EL J)[PAI?IJ\fllI:NfO DF SONSO

NA 1 l:. 



1 

G U 1 A DEI M P L E M E N T A e ION 

DEL 

P L A N P R E S U P U E S TAL 

PRO P U E S T o 



1.1 I:S'I HlIC 1 liRA BA~ I CA (JI. LA UN I (JA(l Ill. PIU,SUPU¡:S 1 J\( J ON. 

1.1.1 JlI~I!1 lCALlON 

Consltlerando que el plan presupuestal de lae:; emprC'e:;as constItuye 

el punto ue p.lrtlda p.lra 1.1 pLlIllflt.HClón ue touas lds ~l\.:t.tv]ua-

des a las que dlt.hnc:; empree:;as se dedl<...éln, se <;lente la pecesldad 

de crear del1tro de 1.1 orgarllzaclón UC las empresas agrícolas una 

unIdad que e:;ea la responsahle de planIfIcar, coordInar e lmnlelnen 

tar el procec:;o de formulaclón presupuestarla. 

SI tomamos en cuenta que en el presente trabajo c:;e propone la J!.!! 

plemcntaLlól1 de UI1 slstem.l presupuec:;LlrIo para las cmprcc;3s agrí 

colas, éste 110 podría dec:;arroJlnr<.,c <;1 110 se LuenLJ con el eS4u~ 

ma olganlz.¡tlvo adecundo, que se responsabIlIce de la pdesta en 

marcha, en tnl c:;entldo, en el contellIdo de este apartadu. se pre-

senta un ec;quel11,¡ de organizacIón para la unIdad el1c;:¡rgacc1 1 a -

presupuestnllón CTl dIchas emprescls. 

1.1.2 OH,JI ¡¡VD y 1'1IN( !ON! S 

a. ObJetIVO 

PI aJl1 f 1 ca r, 01 g a 11 Iza r, t. o o nlI na r, C o 11 t 1 o 1 él r y e Ve 1 1 U c1 r E 1 r:" O e p s o 

de formulacIón}' eJecucIón del plan JlJesupuec:;tal. 
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b. ¡'unc Iones. 

Planlflcar el IniCIO de proceso dc formulacI6n dc! pre~upuesto. 

Organlzal y coordInar las dIferentes actIvIdades llue con~l~ven 

al estableCImIento de las neces1dades de recurso~ humanos. mate 

rlales y fInancIeros para el año agrícola que se presupuesta. 

Integracl6n de los c.hferentes pre~upuee;tos parcJales en I..!n só

lo plan presupuestal. 

PresentaCIón del pLlIl presupuestal a 1 consejo de Admll11stracjón, 

qUIen luego lo deher:i presentar para la aprohacIón de la Asamblea 

General. 

ImplementacI6n del plan presupuee;tal, coordInando todas las actl

vldalles tcndlentes n 1.\ eJccucI6n dcl 111151110. 

ProporCIonal ,lsesol ía permanente n lns dIferentes unIdades protlu~ 

tIvas responstlhles de la eJecucI6n del plan; así C0ll10 tam!::ér: al 

Consejo de J\dIIlInJstr,lC¡Ón. 

Controlar 1.\ eJeLlILlón del plan y ev:\luar Sll~ resultados a fin oc 

proponer al lon~eJo de J\dlllllllstrdclón lae; I1lCdld:lc; co r reLtJ\c1<: ne-

cesarlas. 

1.1.3 OIH;J\N 1 ZALl ON 

Tomando en cuenta la IlmItacI6n de personal capRcI~ndo e~ el área 

cspecíflc:¡ de plC'SUpUC'stos y a la escasez de recurt;QS fll1.1nClerOs 



8i 

q u e a f ron tan 1 a s e o o p e r a t 1 vas; 1 a o 1 g a 11 1 Z él. CIÓ n d e e::. t. 3. L! 111 d él tl s a 

nuestro crIterlo, deberá estar Integrada por el (;erente, qu!e'1 -

serA el coorolnaoor, el Cogestor, el rontador y 105 Lncar~ados de 

las UnIdades productIvas; la cual se u!ncarú oentro oe la organlz.§: 

cIón de 1.1 looperatlvd, LIl Lomo se muec;tra en el (,rfl[l\ .. o ~o L1 

1"' 



GRArH A N° 1\ 

UnICt\CLON DE Lt\ UNIDt\D DE PRFSUPUESfACION nENT~O De L,', 

ORGANIZt\ClON DE LAS ASOCIACIONrs COOPERATIVAS oc LA 

,--U_N_I_D_A_D __ P_R_O_D_U_CL' v A -1 

REFORMA AGRAR ¡ A 

1-( _ON_S_F_' _JO_D_E_A_m..--I_I N_I_S_'l_R_A_C_l_ON_-1 - - - - - - ~OC~ES';. 01\ ___ 1 

[ CrRI~N('¡A (~ FNI R~ 

;------liÑiñú:í-------: 
r-------I. DE PRr:SUPULSTAC ION : x 

L ___ _ _ - _______ __ ..1 

------ -- I 
[----CON-¡ ~B~~-lD-AD---1 
--_____ ________ _ .J 

-------~ 

[-U-N-¡-I-JA-Il-L.p-R-o-n-U-C-I-I V-A- ~/lAI! __ P I:~_~~~ ~_I_V_A_J 

* IN1 Le,RADA POR 

,1) (;PI pille (,pllcr,lI (Iorlrdillnuor) 

11) Contndor 

e) (,ngC'c;tor 

u) rlltnrgnuos de ln1'1 u111dnues proullc ti'i"'l 
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1. 1. ,1 RECUR~OS f\IA 1 eR 1 ALLS. 

en cuanto 11 los recur~oc; mnterJnlec;, ee;ta UnIdad, contará con -

los mIsmos recursos dlsponIhles dentlo de la orgall1zac~6n de la 

Cooperntlv~l, todo con el objeto de no lllcurrll' en mayores costos. 

1.1.5 co~ 1 () DI. LA UN I llAD. 

De acuerdo con la organIzacIón propuee;ta para la ulllJad, Iel Clf'ú

clón de la mIsma no 1I1lplIca costos adlCIOlIales para la empresa, 

dado que se h,trí<l uso oc los recurso", humanos y 111aterlales di5pO

lubles dentlo de 1.1 olgdlllz,lclón de J.l Coopelatlvd. 

No obstante, ee; recoJllellllahle que al personal que lntrgr3 Jlc.ha uní 

dad, se le cap<lclte en nspectos rel<luonados con el área de formu

laCIón pree;upuee;tar Id, lo que repree;enLlrÍa el únICO gast0 atllcio

nal SI se pellsnla en contratar los serVIClOS de una empresa espe-

clall zalla. 



1.2 I.iNEAMIENTOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA. 

La formlllacI6n del presupuesto estará enmarcada e~ lo~ linea 

mIentos sIguIentes 

A. PolítIcas. 

La CooperatIva deberá establecer las polítIcas que regirán la 

formulación del plan presupuestal con el objeto de garantIzar 

el logro efectIvo de las metas que se proyectan para el año 

agrícola que se presupuesta. 

Las polítIcas seran las sIguientes 

a) Area y clase de cultivos a desarrollar. 

b) Fuentes de abastecimiento de Insumos y mano de obra. 

e) Ren~lmlento qol>re cultIvoS y generacI6n de empleo. 

d) ComercialIzacI6n de la produccl6n. 

e) Fuentes de fInanciamiento. 

f) Desarrollo de nuevos proyectos. 

B. Medidas de Coordlnacl6n. 

a. Internaq. 

El comlte de presupuestacIón de ]a Cooperativa, ~ 1 sera eL respons~ 

b1e de dIseñar un SIstema de coordinaci6n int~rna entre todas --

las un~dndeq involucradas en el proceso de formulaci6~ de] pre-

supuesto. 

El Conqejo de AdminIstracI6n se lIara asesorar ~or _1 ~?Jlt€ ae -



presupucsLILlón con el ohJcto de aJ1ílllZar los dlfcrcntes ~'TC'>,ec-

tos dc la LoopC'latlva,de tal manera que c;e desarrolien aquellos 

que sean m.íc; rcntablcs y as ínll S 1110 , gec;tlonnr el flíl~.I1Cl<ll1::en!"o 

más 'HlccU,ILlo. 

b. Extelnas. 

bn cuanto a las medIdas de coordlnaLl6n cxternas, el CL~SC!O de 

AdmlnlstlaLl6n de la C.ooperatlvíl dcberá establecer los contpcto~ 

con las 1llstltuLlonec; f¡I1.1nCleras ,1 fin de gnrnntlzar 1.;1 ohten-

clón OptHtlll1:J de loe; clédltOS l1eCesallOS par.1 el uesarro::o Jel 

proglama ue ploduLll6n. 

Auemtís cl COI1e;CJO UC Admlnlstracl6n contactarfi COll lns l~~t~t~ciQ 

nes públlC<lS corrcspoIH.1Ientes, a fIn ue conocer las polítICas de 

comerclallZílCIÓI1 parJ el afio agricoln (lue se presupuesta. 

C. CALr:NI1I\IUO llr: ACrrVTnADr:S. 

1:1 calcndnrIo ue dctlvldades para el c.1esnrrol10 del p10:::LSO de -

formulacI6n uel prcsupuesto, se uetalla asi : 

a. La prlmcra qUIncena de (llCICmbre. 

LB este me .... , es lll.!lltlo 1.1 cooper.ltlv.t, puede hacel una e:.,t;'ll't.lCIÓn 

de los resultauos obteBluos en las dIferentes actlvldade~ pro~~c-

tlvas desarloll<luae; CI1 el afio agrÍtClla, por cone;lgulentc está en 

con tIt c Ion c .., ti c c e; t.!1 JI c t <.' I l lW 1 c .... l 1I I t 1 V () c; S O Il los q tl e Jll (' í (1 r C' s re n 

UIllllC'J1tos 1 e hall propol clonado. 

[n tal SClltlLlo poc.11fi dcclulr sobre las actlvJuade .... 

LIS que.' so t!CdIL:II.í ell 01 IHÓXIJI10 .tiio dgrÍLola. 



b. La 5 e g u Il ti ,1 q LI I III (' 11 .1 ti e el 1 L 1 (' 111 h 1 e . 

El COIllIté de Plesupuestaclóll presentará dI Conselo de AdmInistra

CIón la calendarlzaclón para el proceso de formulacl6n de presu

puesto el cual contcnc1Uj lns SIgUientes [asee; : 

- InICIO del proLeso. 

- Lstllll,ILIón )' prec:;entaclóll de lcls lleceslll:1dec:; de rec..UfS05 pélra 

cada unidad productlva. 

- IntegraL Ión de los plcsupuestos parclales en el presupuesto -

global. 

- Anállsls y dIsLusl6n del presupuesto global por el C~:nr¡;té de 

Presupuestaclón. 

- Plescnt:lclón del plesupuesto glob.ll para apro!J,ILlón del Conse 

JO de AdllllnIc:;tracI6n. 

- Presentación del plan presupuestal para aprOIJ<lC16n de la ·'\=am

blea Gener,ll. 

- ImplelllentacIón del plan presupuestel\. 

En tal sentIdo CI1 el (~rj[Ico N° 5, se descrIbe el cronogr3P1a de ac 

tlvldades propuesto. 
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1.3 ELEMENTOS BASICOS PARA LA FORMULACION DEL PRESUPijESTO. 

A. UBICAC10N y ACCESIBILIDAD A LOS CENTROS DE COMERCIALrí:ACION 
y ABASTECIMIENTO. 

Para la formulacIón del presupuesto, es muy lmportante consi-

derar la ubIcación geográfIca y las condiciones de acceso a los Centros de 

ComerCIalIzaCIón y AbastecImiento, ya que el conocimIento de estos factores 

permIte hacer estImaCIones más realIstas sobre lo::; costos en 

que IncurrIra la empresa por concepto de transporte, tan~o de 

los Insumas necesarIOS para su producción como Lamblen para el 

traslado de sus productos a los lugares de comercializacion y 

almacenaje. 

B. RECURSOS NATURALES DISPONIBLES. 

ASImIsmo, el conOCImIento de los recursos naturales de que dIspone la em-

presa, tales como· mantos acuíferos tIpOS de suelo y condiciones ~lL~atolo 

glCllS, e;(11\ C'le\11C'ntoe; bilslCOS parn ln prC'e;upuestacIon agrícola , j'a q..1e al -

conSIderarlos en la fase de planlflCaCl.On, la empresa podra pr'Jyectac una 

mayor utl.llZación de sus tIerras, haciendo liSO de SIstemas dp riego compl!:. 

mentarIo; desarrollando aquellos cultIvoS que de acuerdo a la voc~cion de 

sus terrenos sean los mas recomendables y de la misma manera preveer aql!~ 

llas situacl.ones clImatol6gIcas que son de origen natural. 

C. POTENCIAL AGRICOIA DE LA EMPRESA. 

Para los efectos de presupuestacl.on , es recomendahle conocer La disrribu-

ción actunl de los terr€'nos de la empree;a, a fin de poller deler,nluar ,-ua

les son lae; extencnones de tierra con potencial agrícola que no están sieE: 

do aprovechadas, invee;tigando al ml.smo tIempo los factores qUE' h-:!u 1.ncidi

do en tal sltuRc16n. 



I .l~ IN<;TRUCTIVO rl\RI\ 1.1\ FORMULI\CION DrL PLI\N PRESUPUrSIl\L 

(MOU[LO PROPUESTO) 

INFORMACION BASICA INICIAL: 

I t..,1 HI'\l ION Il!, R1 t..,1I1.l'/\1X1l.) I (ON()1\lI('()-rINJ\NCU ROS IJI 1. I\'\!() I\r;p[{))~,¡\ 

I\NIIIUOR /\ 1./\ ICW~nJI./\(,I()N 11I,1. PI~I.C;IJPllLSJ'(). 

ESTADO No 1 "Presupuesto de Producclón" 

ESTADO No 2 "Pt'esupuesto de Ventas" 

[STADO No 3 "Pre<;upuesto de InsullIas a Utlllzar (Cansalldado)" 

ESTADO No 3 1 "Presupuesto de Insumas a Utll1Zar por Cul t 1 vo'· 

EST/\DO No 4 "Presupuesto para la Compra de Insumos (Censel ~Gad:'" 

ESTI\DO No 4 1 "Presupuesto para la compra de Insumas por \~ult 1 'JO" 

ESTADO No 5 "Ptesupuesto de Mano de Obra y SerV1C1OS (Con~.ol "j{jaoo;1! 

ESTADO No 5 1 "Presupuesto de Mano de Obra y SprV1ClOS poYO ::ul t"l Iv Il 

ESTADO No 6 "Presupuesto de Gastos Generales de Producclón" 

ESTADO No 7 "Presupuesto de EXlstenCla Flna1 de Cult lVOS C~secnados" 

ESTADO No. 8 "Presupuesto de Gastos de Operaclón" 

ESTADO No 9 "Presupuesto del Costo de los CUltlVOS Cos2c!¡adú::' .! 

vendldos" 

ESTAUO No 10 "Presupuesto de otros Gastos y Productos" 

ESTADO No 11 "Presupuesto de Capltall! 

ESTADO tlo 12 "Presupuesto de Efect 1 va" 

ESTADO No 13 "Pres1lpuesto de Excedentes y Pérd,das" 

EST/lDO No 14 "Balance General Presupuestado ll 



INS'IRlKIIVO PARA LA TORt-1lJLACION DI:!. PLAN PRJ:SUPlIrSIi\L 
(f\10de lo Propuesto). 

OBSLRVAC 1 ON c;I.NCI<AL 

o~ 
JÚ 

Cada uno de los Estados que Integran el plan ¡IIESUrUcs!al, se 

acompaña dc su corrcsponelIcntc InstructIVO. 

OBSERVACION BASICA INICIAL 

Para InICIar el proceso ele formulaCIón del presupuesto. 3e d! 

beri efectuar una estImaCIón de los resultados econ6micos fi-

nnnC1Cl"OQ corrcqpontllC'nLc nl a;;o nr,r'Ícoln anLcrl.or al prcqupueslo qtJe qe -

formulará. 

ASImIsmo, se debcr5 conocer los 11neamicntos que regirgn la -

formulélClón del presupuesto en el año agrícola que '5C inlC1.a. 

los cuales serán preparados con la debida antIclpaclón, por 

la unIdad de presupuestacIón de la empresa. 



PRESUPUESTO DE PRODuce ION 

(Estado W 1) 

CONSIDERACIONES GENERALES 

l. Producción Promed10 por Manzana: 

97 

- Para cada cultivo, deberá obtenerse la información corrf's:")í:.d:'onte 

a los rend1m1entos product1vos por manzana de los últimos Lin::C' ar:oe. de 

los cuales se obtendra un promed1o, de la forma sigu1pnte 

Primer año xxxx 

Segundo año xxxx 

Tercer año xxxx 

C\ln rt o noo xxxx 

Quinto año xxxx 

TOTAL xxxx ! S Promedio 

- Cuando se trate de cultivos nuevos, es decl.r que no haY<.iD s.Hlc c:t:ltí 

vados anterIormente por la empresa, se tomara el rendlfl1:i.f'ne0 ptc\T¡edio de 

produccI6n por manzana de la zona o el rendlmipnto por 11'anzan;;. eQtsbl!?cí

do por el HinlsterlO de Agrlcultura' y Ganadería (MAG). 

2. Hanzanas Est1madas a Cult1var. 

La empresa deberá decid1r la cant1dad de manzanas a cultivar de cada pro

ducto, tomando en cuenta su rentab1l1dad y la vocacion de la tie~rd. 

3. Inic10 del proceso presupuestal. 

La secuenCIa presupuestal se in1cIa con el presupuesto de p':0c..!c:i6l'!.. ya 

que en lae; empresas agrícolas a dlferencla de las indust:riales; el merc~ 

do de colocac10n de sus productos esta asegurado debldo a Q:!<"! la d"'rn_UlU<l 

es mayor que la oferta; por otra parte, el presupuesto de ~e~tds s~ en-

cuentra en funCIón del presupuesto de producclón, deb1do a q0e e~ Faccor 

ProducL1VO tlerra determina los nlveles de producción depe~Jl€~~C d~: C~?O 

de e;uelo y IR condlcion RgrológIca del mle;mo, es deCIr 1ue .:.lnd •• e !::¡ eT~Te 

sa agr1colo proyecte prOd\lClr mae;, su capac1dad productIva 7R est§ d3d3 -

por la naturaleza. 
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PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE PRODUCCION 

([STADO No 6) 

CONSIDERACIONES GENERALES 

1 - CrlterlO para ldentlflcaclón del Gasto 

~ 2:Z 

Se deber§ lnc1ulr aquellos gastos que no pueden ser ap11cados dlrec

tamente a cada CU1tlVO, tales como depreclaclón, combustlble y lubri 

cantes, respuestos, reraraclOnes y accpc:;orlOS, etc 

2.- Proyecclón de los Gastos 

Para la estllnaC1Ón de los qastos para el período que se presupuesta, 

deberá conslderal'se el porcentaje de lncremento anual, cuyo proc~ 

dlmlento se desarrolla en los anexos al Estado N~ 6 del caso práCtlLo. 

En el caso de los gastos tales como sueldos y agulnaldos, est.Js se pt'~ 

yectan en base a los salarlos establecldos para el aAo agrlcola que se 

Los gastos por depreclaclón se proyectan en base a la tasa anual estable 

clda. 

3 - Prorrateo de los Gastos por CultlVO 

Para el prorrateo de los gastos se recomlenda utlllzar la base de la can 

tidad de n~nzanas a explotar para cada CUltlVO; cuyo procedimlpnto se 

presenta en los anexos del Estado No 6 del caso práctico 



.-
o 
~ 
<'l 
p 
n 
II 

§ 
u 

~ 
OIlJ 
0'-::1 
O'.. 

W c:. 
1Il~ 
LLlM 

~ 
~ 

8 
~;::. 

tñ 
-1lJ l - ..., 

LLl 

/ 

(1) 

:.J 
~ 

r 

I 

o 

J 

= 

-

., 

-

" 

'1 

-

J1 e 
,-
....J 
;:-> 

LLl 
....J 
....J 
r" 
1-
LLl 
<::l , 

- o . 
'-

O 
1 

o 
," 

c: 
lO:;¡ 
"~ 

"" c: ., ... 
..... .., 
'" ~ .., 
u", 
e 
u • . 
'" o:;¡ o 
u '" UI .., 
QJ u .-... ", 
'" "' ..... r:I \lI 
0..." 

'" "" u 
c: 
"" o 

~ 

" c. 
Jl 
<L ... ... 
o 

j 

U' 

S 
:u 
e .... 

'" ..s 
e 
'j 

Jl 

'" "" ... 
c: ., 
u 
c: o 
'J 

'" 'lI 
c: 
') ... 
U .., ... 
1) 
p. 
') 

'" '" 
'lJ -, 
~ 
e 
'IJ ... .. 
o:;¡ 
." .., 
u 

'" "' 
'lJ 
u 
n 

" :; 
Jl 
o 

.." .., 
c: 
r .... 

UI 
e 
e 
" 
'" ., ... 
o ..... 
'" :> 

JI 
o 

-J 

.-,; 
!-
o 
:;-

'\ · • I 

! • 
I 
I 

I • 
1 
1 
i 
~ 
; 
¡ 

I 
i 
! ¡ 

I 

I 
i 
~ 
1 

I 
i 
I 

I 
} 
~ 

l} -



E
S

f\
D

O
 \

jO
 

6 
x 

PR
ES

UP
UE

ST
O 

DE
 G

AS
TO

S 
G

E\
jE

R
A

lE
S 

DE
 

PR
OD

UC
CI

ON
 

x 
Pá

g.
 

1 

~
 ~

. 
O

B
JE

TI
\O

 
D

et
eT

rn
ln

ar
 

lo
s 

m
on

to
s 

de
 

ga
st

os
 g

en
er

al
es

 d
e 

pr
od

uc
cI

ón
 p

ar
a 

ca
da

 u
no

 d
e 

lo
s 

cu
ltI

V
O

S 
a 

d
es

ar
ro

ll
ar

 
~
 

f 
B

. 
ES

TR
UC

TU
R.

.\ 
E

st
e 

fo
rm

ul
ar

la
 c

on
st

a 
de

 
nu

ev
e 

(9
) 

co
lu

m
na

s 
v 

(~
) 

re
ng

lo
ne

s 

C
O

Ll
N

\.\
 

\o
m

or
e 

\0
 

~
 

D
et

al
le

 
- 3-

3 
C

ul
tIV

O
S 

(\
-

F
' 

9 
T

ot
al

es
 

1-
'1

 
Ir

-e
t;1

11
e 

./
 

""
\ 

~
 

v ~
 

D
E
S
C
R
I
P
C
I
O
~
 

" 
O

rd
en

 
co

rr
el

at
Iv

o
 d

e 
lo

s 
d

If
er

en
te

s 
tI

-
po

s 
de

 
ga

st
os

 

\o
m

br
e 

de
 

lo
s 

ga
st

os
 

.\
no

ta
r 

e
l 

no
m

br
e 

de
 

ca
da

 u
no

 d
e 

lo
s 

cu
l 

tlV
O

S 
a 

d
es

ar
ro

ll
ar

, 
la

 L
aT

It
ld

ad
 d

e 
c
o
~
 

lu
m

na
s 

;1 
u

sa
r 

po
dr

á 
\'

a
n

a
r 

de
ne

nd
Ie

nd
o 

d
el

 n
úm

er
o 

de
 

C
U

ltI
V

O
 

\n
o

ta
r 

la
 s

um
at

or
la

 d
e 

lo
s 

v
al

o
re

s 
co

n
SI

gn
ad

os
 

en
 

la
s 

co
lu

m
na

s 
clp

 
la

 
l3

) 
a 

la
 

(3
).

 

.\
no

ta
r 

lo
s 

,'
al

ar
es

 J
e 

lo
s 

~
a
s
t
o
s
 

m
cu

rn
 

do
s 

po
r 

L
ad

a 
cu

lt
IV

O
. 

\ 
Yo

 

...... _.
L_

 
~ 

.f 
_

_
_

_
 u 

_
_

 .
_

_
_

_
_

 
.
~
_
 ... ~ _

_
 ~ .. "

'_
"n

""
 .... h
,J

 

.1
. ....

 



[E
S

T
.\

O
O

 '
JO

 
6 

X
 PR

ES
U

PU
ES

fO
 

DE
 

G
A

ST
O

S 
GE

:-
.l

E~
\L

ES
 

DE
 

PR
O

D
U

CC
IO

N
 

X
 Pá

g
."

 

[ 
C

O
Ll

J\
I.\

A
 

'"' 
RE

.'l'
G

LO
'l' 

v 
D

ES
C

R
IP

C
IC

N
 

\]
0 

\ja
m

br
e 

~
 

\ja
m

br
e 

A
\. 

'< 

~;'
CUE

~CI
 \ PR

ES
U

PI
Jt

ST
 \L

 
-

" 
Lo

s 
re

su
lt

ad
o

s 
o

b
te

n
ld

o
s 

en
 e

l 
re

ng
ló

n 
"'

lo
ta

le
s"

 J
eb

er
.i

n 
tr

o.
sl

.:l
da

rc
;e

 a
l 

re
ng

ló
n 

\J
o 

.¡ 
d

el
 e

st
ad

o
 \

¡o
 
~,

 
p

ar
a 

~o
.d

o.
 

:m
o 

de
 

lo
s 

cu
lt

IV
O

S
. 

~ 
~ 

~)
 

\
.
t
M
1
~

1
~
 

_
_

 ..
 _

_
 

• 
_

_
_

_
_

_
_

_
 ,
_

_
_

_
_

 
_

r _
_

_
_

_
 ,
_

,
,
 _

_
_

_
 ...

 _
~
 
• ..

..
.,

,;
J 

~
~
 

\.1
1 



I I 

PR
Es

ur
uE

ST
O

 D
E 

E\
I~

TL
\C

I.
\ 

FI
'-:

A
L 

D
[ 

LU
LT

I\O
S 

ro
SE

O
L\

O
O

S 
( 

es
ta

do
 V

' 
-

) 
D

el
 

de
 

de
 

19
 

al
 

de
 

de
 

19
 

/1
 

~
 

\ 
-

ti 
'-

,)
 

tJ 
J 

C
 

r 
d 

::i 
"'\

 
U

\[
n

 
' 

~
 

TO
T\

L 

, 
~
E
T
\
L
L
L
 

L
X

ls
te

nc
la

 
In

ic
ia

l 
Je

 
~
U
l
t
l
\
O
S
 

co
se

L
1a

do
s 

~
 

:'
 I

en
en

 J
el

 B
al

an
ce

 F
l'1

al
 J

el
 J

.ñ
o 

m
te

n
o

rj
 

'fá
s 

, 
P

ro
du

cc
Ió

n 
Es

tlf
fid

da
 

-
l\

le
n

e 
Je

l 
K

en
gl

ón
 ~

o 
3 

Je
l 

E
st

ad
o 

\~
 

1
) 

"' 
P

ro
du

cc
Ió

n 
T

ot
al

 ~
1
~
p
o
n
l
b
l
e
 

\fe
no

s 

.! 
?r

od
uL

cl
ón

 '
.e

'1
dI

Ja
 

t V
Ie

ne
 J

e 
la

 ~
ol
um
na
 

\¡
o 

5 
de

l 
E

st
ad

c 
\~

 
:)

 

5 
~
~
l
s
t
e
n
c
l
a
 
~
I
n
a
l
 

Pr
od

uc
 

C
os

ee
n.

.! 

~
 

Po
r 

'1
 

Pr
eC

IO
 p

Jr
 U

m
da

d 

-
\.

tl
o

r 
to

ta
l 

eX
Is

te
nc

 la
 

fm
.u

 

2
a
~
a
r
 

e
st

o
, 

co
ra

le
s 

JI
 

re
n

g
ló

n
 
~o

 
10

 
d

e
l 

c:>
 

E
st

..l
do

 
"o 

3 
'1

 
a

l 
C~
tJ
.d
o 

'l
0

 
.4

 
_

_
_

_
 .
.
.
.
.
.
.
 ' 

"
'M

' 
7

D
1

U
o

U
o

"
'n

 ..
..

..
 

-
-
~
-

. 
-

>
 

~
 

''''G
iI''I

'U
tD

Io'
,..,

JL
IIn

IlD
W

II&
.ln

 ....
... 
N
t
'
'
_
~
 __

 .
~
I
.
_
,
 ...

... 
_

_
 ...

....
 -
.
-

_
_

_
_

 u .
..

..
..

 _ 
..

 '"
"
_

 ..
..

. ~
 ...

. _
_

_
 , .
..

..
 _

_
_

 ,-
a
 _

_
 .
.
.
.
 _

_
 A'.

 _
_

 ..
..

 _-.
._.

I __
_ .. ,"

rl .
..

 ,..
 _

_
_

 ._
~,
..
.l
Nl
al
nM
ll
't
:I
I.
..
..
-I
',
..
I_
'_
NO
tW
~R

lf&
n.n

l ..
..

 rt
' 

1"
 

C
' 



E
S

f.l
JX

) 
:JO

 
7 

x 
PR

ES
UP

UE
ST

O 
DE

 E
\
I
S
T
~
C
I
A
 

FI
\A

L 
DE

 C
UL

TI
VO

S 
C
O
S
E
O
{
~
S
 

x 
Pd

g 
1 

í.
\.

 O
BJ

ET
IV

O 
""

\ 
E

st
ab

le
ce

r 
en

 u
nI

da
de

S 
y 

v
al

o
re

s,
 

la
 e

X
Is

te
nc

Ia
 

fl
n

al
 d

e 
lo

s 
cu

lt
Iv

O
S

 c
os

ec
ha

do
s 

du
ra

nt
e 

e
l 
a~

o 
ag

rí
co

la
 

pa
ra

 e
l 

cu
al

 s
e 

pr
es

up
ue

st
a 

co
ns

ta
 J

e 
nu

ev
e 

(9
) 

co
lu

m
na

s 
v 

sI
et

e 
(-

) 
re

ng
lo

ne
s 

I 
R

E
.\G

LO
\ 

./
 

..J
 

\o
m

br
'ó'

 
DE

SC
RI

PC
IQ

'J 
'>

 
.,,1

\ '
Jo

 

9 
T

ot
al

 

E
~
I
s
t
e
n
c
l
a
 

In
IC

Ia
l 

de
 
(u

lt
l 

\O
S

 
co

se
ch

ad
os

 

P
~
r
d
u
c
C
l
ó
n
 
es

tl
m

ud
n 

\u
m

er
ac

ló
n 

co
rr

el
at

Iv
a 

de
 

lo
s 

co
nc

ep
to

s 
qu

e 
co

m
po

ne
n 

el
 e

st
ad

o 

D
et

al
le

 d
e 

lo
s 

co
nc

ep
to

s.
 

\o
m

br
e 

de
 

:o
s 

cu
ltI

V
O

S 
qu

e 
se

 p
ro

ye
ct

a 
c
e
5
a
r
r
o
l
~
a
r
,
 

la
 c

an
tI

da
d 

de
 c

ol
um

na
s 

a 
us

ar
 p

od
rá

 v
a
n

a
r 

de
pe

nc
lle

nd
o 

de
 1

 n
úm

e
ro

 d
e 

C
U

ltI
V

O
S.

 

~
e
p
r
e
s
e
n
t
a
 

la
 s

um
at

or
la

 d
e 

lo
s 

va
lo

re
s 

co
ns

Ig
na

do
s 

en
 e

l 
re

ng
ló

n 
'Jo

 
-

m
o

ta
r 

la
 e

X
Is

te
nC

Ia
 d

e 
C

U
ltI

V
O

S 
co

se
ch

a 
do

s 
qu

e 
se

 e
nc

ue
~t

re
n 

pe
nd

Ie
nt

es
 d

e 
v
e
n
~
 

Je
T

 a
l 

In
IC

IO
 d

el
 p

er
ío

do
 p

re
su

pu
es

ta


n
0

 

Re
~l

st
r3

.r
 

la
 p

ro
du

cc
Ió

n 
es

tI
m

ad
a 

qu
e 

se
 

"1° 
I 

I 
I 

I 
p:

rt
'te

nd
t' 

,J
b

te
n

er
 p

O
l 

\_
ul

t 1
V

O
; 

d3
t(

;~
 '

),
"0

 
V

fl
ll

en
te

s 
d

el
 R

el
ig

Ió
n 

'\'"
 

.:; 
Je

t 
E

.-
;t

ad
o

-
\í"

 
I 

!!
P

re
su

pu
es

to
 d

E::
 

P1
 o

du
c.

 .. \
Co

n'·
. 

\
'
~
~
 ... _ 

••
 _

a
 _

_
 ...

.. _
_

_
 -
1

-
.
L

 
_

_
_

_
_

 ~ _
_

_
 .¡ _

_
_

_
 .. _

_
 

_ 
_

_
_

 ••• _
--.

.,"
' ...

.... ,1
' 

'J
 ... 



( 
ES

TA
DO

 '
Jo

 
7 

x 
PR

ES
U

PU
ES

TO
 

DE
 

E'
<I

ST
E.

\IC
IA

 
F
I
~
A
L
 

DE
 

O
JL

T
I\

O
S 

C
O

SE
C

R
\D

O
S 

X
 Pág

. 
2 

[
-

CO
LU

M
NA

 
" 

RE
.\jr

;L
O:

-J 
,/

 
D

ES
CR

I P
C 

IO
N 

\;0
 

\ja
m

br
e 

~
 

3 -1 5 6 

\ja
m

br
e 

Pr
od

U
C

C
Ió

n 
to

ta
l 

dl
SD

on
l

b
le

 

?r
ed

U
C

C
Ió

n 
ve

na
Id

a 

l'
 

~ 
E

l 
re

su
lt

ad
o

 d
e 

su
m

ar
 

lo
s 

re
ng

lo
ne

s 
(1

) 
v 

(2
).

 

~
o
t
a
r
 

la
s 

ca
nt

Id
ad

es
 p

ro
ve

nI
en

te
s 

de
 

la
 

co
lu

m
na

 ~
o
 

5 
d

el
 E

st
ad

o 
\jo

 
2 

p
ar

a 
ca

da
 

cu
lt

IV
O

. 

~
x
I
s
t
e
n
c
I
a
 

fI
n

al
 d

e 
~
r
o
d
u
c
-

Se
 

an
ot

ar
5 

~l
 

re
su

lt
ad

o 
de

 
la

 d
If

er
en


C

Ia
 e

n
tr

e 
lo

s 
re

ng
lo

ne
s 

(3
) 

\'
 

(-
l.)

 
:o

s 
co

se
ch

ad
os

 
. 

?r
ec

Io
 p

or
 U

nI
da

d 

'a
la

r 
to

ta
l 

de
 e

X
Is

te
'1

C
Ia

 
:l

n
a
l 

~
o
t
a
r
 

lo
s 

pr
ec

Io
s 

po
r 

un
Id

ad
 e

st
ab

le
cI


do

s 
po

r 
la

s 
In

st
It

uc
Io

ne
s 

pú
bl

IC
as

 o
 e

n 
su

 d
ef

ec
to

 a
l 

pr
eC

IO
 d

e 
m

er
ca

do
 

co
n 

pa
r

tI
cu

la
re

s.
 

Se
 

an
o

ta
rá

 e
l 

re
su

lt
ad

o 
de

 
m

u
lt

lo
ll

ca
r 

la
s 

ca
nt

Id
ad

es
 d

el
 r

en
gl

ón
 

(5
) 

p
o

r 
lo

s 
v

al
o

re
s 

d
el

 r
en

gl
ón

 l
b

) 
p

ar
a 

ca
C

-..
"l 

.:
:u

lt
l

va
 

~
 

~
 

~ e 
SE

C
JE

.'lC
IA

 
PR

ES
U

PU
ES

f-\
L 

Lo
s 

re
su

lt
ad

o
s 

ob
te

nI
do

s 
en

 e
l 

re
ng

ló
n 

,<
0 

-: 
Je

be
n 

se
r 

tra
s1

3C
l.1

do
s 

a
l 

re
ng

ló
n 

\,)
 1

 ~ 
de

l 
es

ta
do

 \
~o

 
9 

"P
re

su


pu
es

to
 d

el
 C

os
to

 d
e 

ll
l~
 

C
U

lL
IV

O
S

 
co

~e
ch

ad
os

 
y 

ve
nd

Id
os

",
 

\' 
a
l 

E
st

.1
do

 
'j

O
 

1..;
. 

"B
JL

m
ce

 G
en

E'
ra

l 
P

ro
ve

L
t-

ld
o"

. 

'
-

_
_

 M
 

_
_

 ~
 _

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

 ,
~
 _

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
 _

_
 

, _
__

__
__

__
__

 -
=
w
~
.
~
 .... N
 

0
0

 



PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION 

(ESTADO No. 8) 

CONSIDERACIONES GENERALES 

GASTOS DE ADMINISTRACION. 

1. Proyeccclón de los Gastos 

Para la estlmaclón de los gastos para el período que se pfES~pJesta, 

deberá conslderarse cl rOILcnl,lJc de lncremento anual, cuyc P'~oc~ 

dllnlento se desarrolla en los anexos al Estado No 8 del caso [Jrá.:t.:!,. 

co. 

En el caso de los gastos tales como sueldos y agulna1dos. estos se 

proyectan en base a los salarlos establecldos para el aAo agrlcola 

que se lnlCla 

[n cllunto al qélc;Lo por depreclélclón c;e proyectará en hase a la cantl

dad anual estab1eclda. 

2 Prorrateo de los Gastos por Cultlvo 

Para el prorrateo de los gastos, se recomlenda utlllzar la base dp 

la cantldad de manzanas a explotar por cada cultno, cuyo procedl_ 

mlento se presenta en los anexos al Estado NO.8 del caso pr~ctICO. 
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PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 

( ESTADO No 10) 

CONSIDERACIONES GENERALES 

1.- Otros Gastos. 

~37 

Est5n constltuldos prlnClpa1mente por 10 lntereses que la ~~ryrpsa de

ber5 cancelar por el uso de los cr~dltos bancarlos, ya sean estos de 

aVló o refacclonarlos, y su cuantía se determlnará fn funclón del tlem 

po de uso y de las tasas de lntereses El procedlnllento para el cálcu

lo se presenta en los anexos del Estado No 10 del caso práctico. 

2.- Otros Productos 

En el caso de venta de otros productos y serV1ClOS, la estlmaclón de 

los lngresos proyectados se efectuará en base nI pOrLE'llln¡c tle 

lncremento anual, los productos flnancleros, están constlt01~OS princl 

pa1mente, por los lntel"eSeS generados por los depósltos bancarlO') tanto 

en cuenta de ahorro como en cuenta a plazos y su cuant'a se determln~rá 

de acuerdo al tlempo y a las tasas de lnter~s El proceOlmlenLO para 

el cálculo se presenta en los I\nexos del Estado No 10 del c;:¡so práctlt:o. 
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

(ESTADO No 12) 

CONSIDERACIONES GENERALES' 

l. Programaclón de los Ingresos por Venta y Otros Productos. 

Los ingresos provenlentes de la venia de los cultivos cose:hados SP 

reglstrarán en los meses que se est'ma serán llquldados por la Instl 

tuclon0S Públlcas corr0spondlentes o en los meses que se efectúan la~ 

ventas a partlculares 

L~s lngresos totales por la vent~ de otros productos y s~rvlcios se 

dlstrlbulrá mensualmente en cantldades 19uales, mlentras que los pro

ductos flnancleros provenlentes de los depósltos bancarlos S~ hará pn 

los meses que las lnstltuclones flnancleras efectúen las capltallzaclo

nes 

2 Programaclón de los Egresos 

Los egresos mensuales en concepto de lnsumo y mano de obra estará~ de

termlnados en funclón de las necesldades contempladas en el cale~dar'o 

de desembolsos, anexos al Estado No 12 del caso pr5ctlco 

Los valores totales de los egresos en concepto de Gastos Generale3 de 

PPOducclón y Gastos de AdnllnlSiraclón, se dlstrlbulr5n mensu~lmente en 

cantldades 19uales 

Los gastos de venta en concepLo de transporte se reglstrarán en los me

ses que se estlma efectuar las entregas de las cosechas. 

----------------------------------------------------------



En el caso de otro tipo de Gastos de venta se dlstrlbUlr¿p meps~Bl 

mente de 19ual forma que los Gastos de Adrnlnlstraclón 

3. Ingresos y Egresos por Préstamos BancarlOS 

Los lngresos en concepto de préstamos se reglstrarán en ¡os ~cses 

correspondlentes a los desembolsos establecldos en las con~i~~ones 

de contrataclón con la lnstltuclón flnanclera. 

Los egresos en concepto de amortlzaclón de los crédltos de a~10 co~ 

sus lntereses se reglstrará en los meses que se estlma serán llquld~ 

dos los productos. 

Los egresos en concepto de amortlzaclón de crédlto refaCCiO'larics y 

sus lntereses se reglstrará en los meses establecldos en ~~5 ro~~'clO 

nes de contrataclón 

4. Observaclón 

En el presupuesto de efectlvo se excluyen los gastos en concept~ ae 

depreclaclones, por no constltulr un desembolso de efectlvu. 
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mES PARA LA FORM.JLACHl'J PRESUPUESTARIA EN LA 

ASOCIP,CION COOPERATIVA DE LA REFORW\ AGRARIA -
'1 BARRA CIEGA DE R. L. 11 



2. BASES PARA LA FORHULACION PRESUPUESTARIA roN LA ASOCIACION COCt'!'I'..A'i'jv-A DE 
L/\ REFORHA /\GMRI/\ "B/\RR/\ CIEG/\ DE RESPONS/\BILID/\D LIMITADA:-

2. 1 UHICACION DE LA UNIDAD DE PRESUPl1F'>TACJON DENTRO 
DE LA ORGANIZACION DE LA COOPERATIVA. 

Con el objeto de que el plan presupuestal pueda ~er i~plewenta¿o 

con mayor C'flClE'ncin, ee¡ necee¡arIO c¡t\C' denlro de la orp,a:1izQci6n 

de la CooperatIva eXIsta la unIdad de presupuestac16n, qu]en ~en 

dra la responsabilIdad de planIfIcar, coordInar, implementa= y -

controlar las dIferentes actIvIdades relacIonadas con el ~encio-

nado plnn. 

Esta unldnd de pree¡upuee¡tacI5n eslar~ integrada por el Ge=~~te. 

El Cogestor, el Contador y los Encargados de lae¡ U~Ldades produ~ 

tIvas, todos bajo la coordInación del Gerente. 

155 

AsimIsmo, esta unidad de presupuestaclón asesorara al GG:1S~jo de 

AdmlnlstracIon, en lo que se refIera al analISIS de 1(\; ¿J gr:::.:,--

tos proyectos de la Cooperativa, a fIn de que este pueda cecidir 

cuales de los proyectos son los mas recomendables. 

Para tal efecto en el GrafIco N° 3 se presenta la ublcaci6n ~e -

la unIdad de presupuestación dentro de la organizacion de 11 Coo 

perativa. 

2.2 POLllICAS 

2.2.l CultIVOS /\,&.!:ícolas. 

Los cultIVOe¡ a lae¡ que In roopernt~vH ge dedlcar~ en el 

cola 1986/1987 con "lue¡ respectIvos rendImientos por ma~~2~e rs~~ 



1.56 

radas, son 

---:-:;r--' 
Manzanas Rpnd1m1ento Produce ion ¡ 

CultlvoS . _______________ .a explotar---P~~~zdn_~ ____ .:s t i~~-1 

Algodon 300 39 qq 11,700 qq I 
I 

CaRa mantenlm1ento 42 82 T. e . 3,444 T. c.1 
~faíz atnnr1110 1 20 65 Q.Q. 1,300 Q.Q., 

Mafz para conSUmo 5 o 65 Q. Q. 3.25 o Q. Q.I 
I 

Ha1c1llo 26 70 Q.Q. 1.820 Q.Q.l 

TOTAL 438 

-- - --------

2.2.2 Fuentes de Abastecimlento de Insumos y Mano de Obra. 

La Cooperatlva adqu1r1ra los insumas de acuerdo a la clase de cul 

t1VOS que rea11zara y a la cantIdad de manzanaq a explotar por ca 

da uno. 

Asimismo, en cuanto a la fuente de abastecimlento de dichos insu-

mas, los fertlllzantes seran adqulrldos en el Banco de Fomento --

Agropecuario; las semlllas, pesticidas y otros lnsumos los adqui-

rlra a traves de proveedores partIculares que le ofrezcan mejor -

calidad y preclOs. En 10 que se refIere a la mano de obra, la Coo 

peratlva utl11zara prlmordlalmente la fuerza de trabajo de sus --

asocladoq, Incorporando Gnlcnmente personal partIcular en aquellos 

casoe; pnrn loe; CUfl 10e; I(\e; e;O('loe; <\(' In Cclopcrntlvn <,on infl..1ficien-

tes,lo cual generalmenle se da en Inq ~pocas de cultive y recolce 

c 10n. 
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2.2.3 Rendlmlentos sobre CUltlvoS y generaci6n de pmnleo. 

La CooperRtlva proyecta desarrollar aquellos cUltlvoS que le pe~ 

mitan obtener tanto rendimientos productJvoS aceptables cono tam 

bi&n la genpracl~n de empleo para SUq asociados, c~~pliqndo de -

esta manern los objetivos econ6micoq y sociales contenldos en --

sus estatutos. 

2.2.4 ComercialLzac16n de la Producci6n. 

La Cooperatlva proyecta que la producc16n 1986/1987, será comer-

ciallzada de la forma Q]gulente 

Unldad PRECIOS I 
de Inst. Partlcu Ins t. Públlcas Partlculares on~os -

Producto Hedlda Púb hc. lares COt-1PRADOR Cantldad % Cantldad % Cant~dad % ---
Algod6n QQ 130 -.- COPAL 11,700 100 -.- - -.- -
Caña Han-
tenim. TC 50 -.- INAZUCAR 3,444 100 -.- - - -
Maíz Ama- QQ - 38 Coop. Bar a 1 

I ri1lo Clega -.- - -.- - 1.JOO 

I 
100 

Haíz Consu -
lIS I I mo QQ . IRA 3.250 100 

1 ~~~o 11:0 

- .. -- -
I I 

Haicillo QQ - 31 PartlctIla -.- - - . -
I - I -

I res I -L __ I I 

L 11 pro ti ti (' (' 1 íi 11 ti (' .. 
111 n 17 Ill1lllrlllo nclql\lrlcln por In mlctm'1 f'joper~ 

II v n con I t\ f l1HtI 1 ti :lll ti e ti t 11 ] 7. 11 r 1 o (' n 1 a f n h r 1 (' n (' ión n (' c o r e e n t r a 

do. 

El malcll10 es lIn producto que no 10 comerclallza el IRA, razón por la _ual la 

Cooperatlva proyecta venderlo a partlculareQ en su toLalld;¡d, 
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2.2.5 Fuentes de FInanciamIento. 

La CooperatIva se encuentra trabajando con fInanCIamIento proporc~~~ad~ ?or el 

Banco Cuscatlin, S.A. con qUIen ha cumplido sus compromisos finarrleros de 

años anteriores; sin embargo, este año se estIma que del credlto rccjbido oara 

la produccI0n de algodón 85/86, se IncurrIrn en una mora aproxlmad.;¡¡"nte. de 

rt 122.000.00 lo cual obedece a una dIsminucIón en los rendlm1.entos pcociuctl.--

vos debIdo a la sItuación atemporalada sucltada durante el proceso de produc-

~ Clono 

Para el año agrícola 1986/1987, se est1.ma que el credito de avío por cultivo 

ser& el SIguIente 

Cultivo Crédito por Hz l'1anzanas a Culclvar Cr~cl i ,-o To tal r 
Algodón f/, 4.251. 00 

Caña Nan tenInnento 1.045.00 

Naíz AmarIllo 1. 450.00 

Naíz ConSlmlO 1.450.00 

HalCl.llo 1. 270.00 

TOTAL 

300 

42 

20 

50 

26 

rt 1. 7 75.300 

"3.390 

29.000 

72.S;¡0 

33,"020 

rt Lú'J; . 710 
=======-=====-=-

I 
I 
I 
I 

I 
1 _______ ----1 

El monto total de los cr6dIlos de avio, sern gestl.onado en el Banco Cuscatlin, 

S.A. de aCllerdo con l,:¡<; l1orllH1S <1",1 I3anco Cenl rn 1 de ReserVA de F.l Salvador (BCR). 

2.2.6 Desarrollo de Nuevos proxectos. 

La Cooperntlva qe encuentra 

rt 120.000 con el obleto de financiar la adquisIcIon de un (1) tr2ctoL; este fi 

nanC18nnento c;C'ra obtell1c1o a lraves del Banco CuscatHín, S.A., hac:H:,ndo uso de 

la línea de credito del Fondo de Desarrollo F.conomlco (FDE) y sera otorgado en 

las cond1C10nes SIgUIentes : 1ntereses del 13% anual, plazo de cj~~o (~) a~os y 

pagadero en Clnco cuotas anuales y sucesivas de ~ 24.000.00 con vencimiento cada 

una del 31 de octubre d~ cada año. 
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2.3 ELmlF.N ros HAS [COS PARA LA FOH~lUI.AC [ON DEL PRESUPUESTO. 

2.3.1 Ublcac16n y Acceslbl1ldad a los Centros de Comercializacion y 
Abastec~ientos. 

1(,0 

De acuerdo con la divIsión regional del MInIc;terl.O de Agricultura y Ganadería 

(~~G), la HacIenda Barra Clega se encuentra ubIcada en la Reglon 1, que compre~ 

de los Departamentos de Santa Ana, Ahuachapan y Sonsonate, como puede apreciar-

se en el Mapa N° l. 

Geográfica y polítl.camente se encuentra ubicada en el caserío Barra Ciega, Can-

tón TonaHi. de 1 Hun lCi.plO de Sonsonate y dista de 7 kms de la carretera del :!..i-

toral (CA-2), él la altura del Km 112 en el tramo que del puerto de La Libeltad 

conduce a la carretera Sonsonate-AcaJutla (CA-12). 

ASlmlsmo, sus límItes son : al norte colInda con la Asociaclón Cooperativa Top~ 

la, al Sur con el Oceano PacífIco, al Este con el río Banderas y al Oeste con -

el río Chimalnpn. 

La ublcaclon dE' dicha Cooperatlva la podemoc; apreclar en el Hapa N° 'i, 

Las condlciones de acceso a la Cooperatlva se consideran aceptables durante to 

do el año, teniendo como vías de acceso prl.marias las carreteras Ch-l (raname~~ 

cana), CA-8 (La Cucll111a-Sonsonate), CA-12 (Sonsonate-Acajutla) y la CA-2 (Ca-

rretera del Ll.toral) y como vías de acceso secundarlas las calles internas de -

la Cooperatlva cuyo tl.pO de construccl.on ec; de balastre y tIenen Ul:!~ superficie 
2 

de 28,000 mts •• 

Por su ubicacIón, la coopE'rativa comerCl.allZa sus productos agrícol~q ~e 1~ 5i

gUl.ente manera . los granoe; basicos con el rpcIbl.dero del IRA ubicado en el 

Km. 143 de la carretera del Lltora1; la Caña de Azucar ~0n el ingenio T~ALCG. 

ubicado en el Km. 62 de la Carretera (CA-S) c¡ue de San Salvador cond'l,ce a Sonso 

nate y el a 19odon es comerc la llzado con el rec: ~l)l.dero de la COPAL ubic-srlo en Za 

catecoluca, Departamento de La Paz. 

--~-----------------------------------------------------------



lél 

Mantos Acuiferos. 

La CooperatIva dIspone de los recursos hídricos qigu~pn~es 

cuatro (4) kmq de rÍoq de agua dulce> (Randeraq v Chlrlul'iTJP) los 

cuales son utlllZadoq para rIego agrícola; un pozo de agua dul

ce para consumo; un pequeijo nacImIento sIn explotar y dos (2) 

kms de playa frente al oc~ano pac1fJco. 

Tipos de Suelo. 

La condlclon agrologlca de los suelos de la cooperatIva, h~ 00-

tenClal agrícola y la superflcle qe encuentran detalj~los en el 

Cuadro N° 28. 

La preclpltaclon plUVIal promedio en la Coopera t l v R duranLe el 

lnVlerno se ha regiqtrado que es de 1,700 mm., en el verRno ge-

neralmente no qe ohservan llUVias. 

La t e ni p E' r a l 11 r ;¡ ;¡ mlJl (> n L ;¡ 1 pro ni e dio en ver a n o ~ c; d e 3 1 o r; >' en i - -

Vlerno eq de 29° <'. 

En cuanto a 1 grado de humedad de los quelos, no fue pos~hle co

nocerlo, dado que la empresa no dispone del equipo neces?rio pa 

ra medlrlo; E'qte eqllÍpo es conOCido como tenSlometro. 

---------------------------------------------------------------
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l.ltC'gOl 1.1 
del suelo 

1I 

III 

IV 

V 

VII 

VIII 

( IJl\llIHl N° 2 H 

( 1.,\ t.., 11 1 (1\( 1 (lN 1\(;1{( 11 ,!l( ,1 (1\ 1 JI 1 ()t.., ',1 JI I (1', 

Po lenc 1.1 1 .Igr .leo1.1 

1\1('.1" .lpl.l<; p.lIa In ngllutltul.! IlltC'I1<;lvn y IIICln-
111-.ld,1 l(lIl P(llO<; Ile<;go<; de detcl J(IIO }' Uhll.ld,l .... 
cn l' 1 ,lIlIll e<; l o<;t Cl n<;, vegd<; de 1 í (l<; )' 1 ngn<;, <;on 
It'l(lllle/ld.lhle .... p.lr,1 lultlVO de alpotli1l1, Coliin de -
.1:iÍldl, ke/l,lf, cele,tle<; v legIDlIll1o<;,¡<;, hortallz.l<; 
) 1',1<;10<;. 

1\1(',1<, U'Il hUCI1 pntC'lllldl IlloJllltlvn de nlllcnlo ni 
ud! no de qllc "l' tl.lte, <;111 <;l'IIO .... plo\llelll.l<; de 
(,10"'1 (Ín" L('1l 111111 I.ll IOJl(.' .... de d It'llol 1(', lIIeUll1l Z.I
hIt'''' .11 Il1ll \ll de \'1<; IluVI,I':;, pCICl 1111.1 vez 1/11-
llld,l<; 6"1.1<,, el 11 .... 0 de 1II,lqll 1 1101 1 1,1 e<; le<;1 rtngl
dn, pOI lo U 1, 1 1 l'11 e<; I o.... <;1 le lo.... gt'lll' 1, 1 1 lile 11 t C <;c 
,,"lll'IlC 1111,1 <;(11.1 l(1"l'llt.l. 10<; lIlIIIV()<; qlle 11 .... 11011 
llle'lIle <;l' "1l'llIhldll <;on . gr,lI1o<; h.í .... IlOC;, PrII1Cl-
p.! Imellte .In oz v P,I<:;toc; 

t..,ue 10<; Il\l 1 111 Ido<; .! quehl .Idoc;, de PI () fumll JoId Ille
dl.l ,1 <;\Ipt'l flll.! 1, dC' pO<.:l o Illlllh,1 pedrego<;ltl,ld, 
dt' lIIl'd 1.11 H I .1 I ('dlll I do po t ClIlI ,1 1 l' I odm t I va, l (111 

.... t'110 ... plt,hll'III,I .... tic C'IO<;liÍl1 ,110 .It1l11ltcn 11<;0 dC' 
1II,lql1ln.1I1.! .lgl íU11.1, t6ll1ll.III1t'l1te <;011 tic VOl,lclón 
.Il!IO- ... II\o-pl .... tol,ll, pelo <;e dedll,111 u<;uallllc'lIte 
.11 lult I\'(l dl' 1II00í- \' 1II,llllllo, 1<'!!IUIIIIlCJ"a<; } pas
!t, ... 

I\pt.l<; p,ll.1 1.1 l' \.lIl t.lC 1 ÓII de e<;pt'l 1 e<; fOl e<; tn\ es 
111 I(\el ,l\l\e<; , <;111 l'lIIh,lrgo <;e lllltlV,111 gl,1Il0<; h.í<;l 
l(l", 

No .... 01\ ,11'1.1<; p:lld lI<;O .!gl ílola, <;1110 que únlca-
1IIl'llte P,II.! L( l n<;elv.!cIÓI1 tiC' \.1 flol:l ) 1.1 f.lllJ1a, 
t'l1 0I1gll1l0<; l.I"'O<; "'e explotol el 111,111 1110 
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'1u:';;r r 1 e 1 e 
C'11 manZíl11as 

1 ; 
453 

112 

I () I ¡\J. 7-q 

Illl NII' l{egl.llIIl'1I1o (,CIICloIl dt' i\IICl1d.IIIlICIl!O de' II('II.!<;, l'uhlll. . II. .. l u '¡ U~ ~'Í1,1':;tc
rl~) ele' lU<;tILloI, 1l)7C;. 
- 111\ C'" t I ~:ll 1 ón dt' (.UIl)lO 

--~-~---------------------------------------------------
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2.3.3 SuperficIe de la Empresa. 

La CooperAtlva tIene una exten~lon Lotal de 751 maqzanas dlsLri 

bu Idas de la forma siguiente 

Detalle 

Areae; culLlvAdas 

Areas de pastos 

AreAe; no ('UltlvAdae; 

1 n f r él (' e; t r \1 (' tUl' A 

Areas cultIvadas por 
SOCIoS 

rOIAL 

CanLlClad Mzs. ----

38 R 

285 

7 

2 ! 

50 

75 1 

Estll dIe;trlhu('lon e;C' ll\lc;tra <:'n el NApa N° 1. 

2.3.4 Cuentas por Cobrar. 

~ ,. 
51.66 

37.95 

0.93 

2 . í3;) 

6.66 

lOC.IJO 
==~=~== 

En el Balance General al 31 de marzo de 1986 de la CooperatIva Barra Cie~a, 

aparece en concepLo de Cuentas por Cobrar la cantidad de ~ 1.192.052.53, -

que corresponde a In llqllldaclon pendIente por parte de la Cooperativa J gE. 

donE.'ta, de Ine; ('o<;('('l1n<; de nlgodon de Níoe; Agrlcola~ anLcrlOree;. 

Esta cIfra no se refleja en el Balance proye('lado, dado que se liqu!da en el 

transcurso d"l nño para el cual se preSlIp\IC'c;ta. 

ASImIsmo, loe; Ingrc<we; provC'n ientes de ce;ta 11rJuIdacl0n no forman parte del 

presupuesto de efpcLIvO, yA rJlle no cone;tltl1y"n una entrada real de efecti.vo. 

pue.:; ('1 bnnc(l e;C' ('ohrn C'1 (rpchLo dC' avío Atltomntlcamente mccllantE' la orden 

de pAgO lrrC'V(llAh!C' flnn:¡(]n por la CoopcrnLlva. 

2.1.5 ~('ríodo PrcsupucSl~!!E' 

La Empresa cuenta con IIn período especIal para la presupuestación. el cual 

esta comprendIdo E'ntrC' loe; O1('see; dE' abrIl a mAr70 de cadA :lijo, d .... ldctn ~ "p,/: 



lMi 

'le f'IH'\tc'nl,-n lnfluf'!lcindo por !n f'c¡lnc\Cll1nl\clnd ele 'lue; tI< ¡-ivHlndea :::p,rÍ" cls'1. 

2.3.6 lnvenLarlOS 

La Cooperat 1 va no proyecta InventnrloS fIl1nl ee; de producto'l terwH'sdos s de

bIdo a que se ee;tIma que al flnallzar el a;;o agrícola la producnóI_ SP hnbdi 

comerclnllzndo en su totalIdad. 

AS1mismo, no se proyectan Inventarios flnales de insumo'l. ya que la Coopera

tiva los adquIere ('n la medIda que seran utIlIzados en e;tI'> cultivos; aun cua~ 

do en el Balnnce lnlcinl aparece un InventarlO de rt llf.965.94 sobtante,> del 

año agrícoln anterlor, los cun]es seran utIlizados en la producc~on del a;;o 

proyec t11!lo. 

2.3. 7 T~2yeLclón de ~a~t~~ 

Ln proyecclGn de 11lgunoc; gnc;tos se ha reali7ndo en funcIoP del pcrcencA1c de 

crecimiento 1111unl, p.,rtIE'ndo del año bnse 19F1I¡/1985. por conslderarr.;e esté' me 
toclo de fal1! apllcac16n y C011S1stenCIR en sus resultados. 

El )llorrdlC'1l d0 loe; gne;loe; pslá 011 fl111CIÓn <10 In cnnlldncl t!(\ mnn7t'lIl;lf; ;:¡ lJtill 

zar por (ult lVll. 

2.3.8 Proyccclon de Otros Productos. 

Esta proyeccIón 'le ha efectuado de la misma forma que la utilIzada e" la pro

yeccI6n de loe; g11stoe;. 
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P L A N P R E S U P U E S TAL 

1986 - 1987 

A S O e 1 A e ION e o o P t R ~ T 1 V A 
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R E F o R M A A G R A R 1 A 
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7j. 1 

ESTADOS FINANCIEROS INICIALES CORRESPONDIENT~S p 

AL AÑO AGRICOLA 1985 - 1986 

l! Q 

* INFORMACION PROPORCIONADA POR LA E~FRESA 
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I <..,1¡\llO III I X( 11l\ N"ll ') Y 1'1 HlIIII¡\..., 
(( 011,01 Id,Hln) 

Pel In lit' .Iblll dt' flIH!) .tI ")1 d(' m,1170 dc' lqi{(¡ 

VI N"I/\;, 

~1(,l1os 

lo,to, dC' c"plnt.lll(lll \ \'(,lIt,l ... 

UII!'I\I\l1 ll'l-Idld,l) HR\II¡\ 

~1cno<; 

(,,1, to, uC' J\tlm 1111 <; t l.lL 1 ÓII 

(;n, t 0, U" VC'Ilt.1 

tri 1 1[[1\11 (['II{II[III\) 111 1I1'11U\l rON 

~1C'no, 

Otros (,n,tos 

Ot 1 os PnJthll tI' .... 

IJII!.I mil ll'IIWI PI\) NI lA 

117 ")I)¿ SZ 
110, n2 .115 

-- ----------------------------------------------

'. 197.32tl.6U 

Hit. ")75. (8) 

157 {,2~ 97 

1,1 S. 11)8.9 1 

1/ ,l711. 109 56) 

7.352.43 ----------

(1/ 4(¡2.757.13) 
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ANEXOS AL ESTADO N°6 

"PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE PRODUCCION" 

l. MantenImIento de Calles y Cercas. 

ProyeccIón 

Año 

84/85 
85/86 

86/87 

Gastos 

2.177.77 
2.352.00 
======== 

r¡; 2.541.91 

M&s : Incremento en Jornales (43.75%) 1.112.09* 

TOTAL PROY¡':CCION 86/87 r¡; 3.65/1.00 
======:::==== 

* Este Incremento se orIgIna en el aumenlo Atltorlzado por el gob1erno ?ara el 
salarlo mínImo de las labores agrícolas. 

PRORRATEO POR CULTIVOS (86/87) 

CultIVO Can L ldad tiC' manzanas % 

Algodón 
Caaa de mnntenlmIcn 
to 
Haíz amarIllo 
Haíz consumo 
Naicillo 

101 AL! S 

2. DepreCIacIón 

DepreCIaCIon anual 
Nas 

300 

42 
20 
50 
26 

438 
===== 

68 

10 
5 

11 
6 

100 

Pac;ar estos valores por ('\,1-
llVO al renglón "Mantenimlen 
to de Calles y Cercas" del -
Estado N° 6. 

DepreCIaCIón de nuevas adqUISICIones 

DEPRr.CIACION TOTAL 

Gastos 

2.484.72 

3ó5.l10 
~~2.70 

401. 94 
219.24 

1.654.00 
========="'==== 

Q 

10.800.00 

=====:...:::.===== 



, I 

PRORRATEO POR CULTIVOS (86/87) 

1 " ~ ..J I 

CultlVOS CantlJnd de manzanas % DepleCl.aC10nes 

Algodón 
CaRa MantenImiento 
Maíz Rnmnl10 
Haíz consumo 
HalClllo 

1 ()J i\11.!-. 

300 
42 
ZO 
50 
26 

ld8 

68 
10 

5 
11 
6 

100 

37,762.83 
5.553.36 
2.776.68 
6.108.69 
3.332.02 

55.533.58 
===-=~========= 

Pasar eslos vnJor~s por cultIVO 
al Renglón "DeprecIacIones" del 

Estado N° 6. 

3. ReparacIon, Repuestos y AccesorIos. 

ProyeccIón 

Años 

84/85 
85/86 

86/87 

GasLos 

rt 57.382.51 
60.935.02 

rt 64.488.27 

PRORRATEO POR CULTIVOS (87/87) 

CultlVO Cantidad de semanas % 

Algodón 
Caña MantenImiento 
Maíz Amad 110 
Haíz Consumo 
HalClllo 

TOli\LLS 

300 
42 
20 
50 
26 

438 

68 
10 

5 
11 

6 

100 

Pasar esLos valores por CUlCI
va al Renglon "Reparacl0n, Re
puestos y Accesorl.os" del Esta
do N° 6. 

o 

GASTOS 

43.852.02 
6.4/18.83 
3.224.41 
7.093.71 
3.869.30 

64.438.27 
==========:'!::==::: 

o 

~--------------------------------------------



4. Combust1bles y Lubr1cantes. 

Proyección 

Cultl.VOS 

Algodón 
Haíz amarl1lo 
Haíz consumo 
Haic1.11o 

'lO \¡\LLS 

Años 

84/85 
85/86 

86/87 

Gastos 

rt 28.912.83 
30.329.56 

rt 31. 838. 64 
============ 

PRORRATEO POR CULTIVOS (86/87) 

Cantl.dad de manzanas 

300 
20 
50 
26 

396 
==== 

% 

76 
5 

13 
6 

100 

198 

Gastos 

24.197.37 
1.591.93 
L •• 139.02 
L 910. 32 

31. 838,64 
=='"="=:============ 

Pasar estos valore~ por CUltlvO 
al renglón "Combuc;l1hles y Lu
br1cantes 1l del Estado N° 6. 

5. Agu1naldos a trabajadores de Campo Permanente. 

Jornal báslCO T1.empo Cant1.dad Trabajadores 

rt 10.05 x 15 días 40 

PRORRATEO POR CULTIVO (86/87) 

Cultivos 

Algodón 
Caña Hanlenlmiento 
Naíz Amar111 o 
Haíz Consumo 
Ha1cillo 

\OI'I\I,1'S 

Cantldad Manzanas % 

300 68 
42 10 
20 5 
50 11 
26 6 

438 100 
---

Pasar estos valores por 
cult1vo al rengl6n "Agu1. 
naldos" del E~tado N°6-:-

Moneo Total 

6.030.00 

Gastos 

rt 4.l00.!..¡J 
603-00 
301. 5l, 
663. ;'J 
J61.8') 

el 6.030.00 
=========~~ 

o 
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ANEXOS AL ESTADO N° 8 

PREStlPUES ro DE r.¡\S ros DE OPFRAC TON 

A. GASTOS DE ADNINISTRAC'lON. 

Resumen 

l. Sueldos y HonorarIOS 
2. Prestaclones Soclales 
3. Pap~lería y Utlles 
4. Agulnaldos 
5. Vl.átlcoS 
6. Combustl.b1eq y LubrIcantes 
7. DeprecIacIones 
8. Mantenlml.ento y reparacl6n de vehículos 

TOTAL 

l. Sueldos y llonorarl.OS 

- GERENTE 

rt 54.030 . 00 
6 956.70 
7.678.69 
2.482 50 
9.549.57 

18.742.03 
17.9L5.86 
21. 309.80 

rt 138.675.15 

Abril/Sept./86 
Oc./86-Mzo/87 

75% ql ~ 2.500 = ~ 1.875 x 6 meses rt 11. 250. 00 
15.000.00 100% 2.500 x 6 meses 

- CONTADOR 

Abnl/Sept. /86 75% q/rt 1.200 rt 900.00 x 6 meses rt 5.400.00 
Oct./86 - Mzo/87 100% 1.200.00 x 6 meses 7.200.00 

- BODEGUERO 420 00 x 12 meses 

- ENFERMERA 425.00 x 12 meses 

- PLANILLERO 420.00 x 12 meses 

TOTAL 

~ 26.250.00 

l2.óOO.00 

S.OllO.OO 

5.100.00 

5.040.00 

rt 54 030.00 
=====~====== 

NOTA: Los sueldos del Gerente y Contador se cubren en un 25% por el progra~a de 
Gerentes y rontRdores del ~llnIster10 de AgrIcultura y Ganadería (MAG). 
hasta el mes de septl.embre de 1986. 

--- -~ ----



PRORRATEO POR CULrlVOS (1986/1987) 

Cultlvos CantIdad de Manzanas 

Algodón 300 
Ca~a de Manlenlmlento 42 
Maíz Amanllo 20 
Maíz Consumo 50 
MaIcIllo 26 

TOTALrS 1,3fl 

2. Prestac 10\\(' S Soc1ales. 

Año 

84/85 
85/86 
ProyeccIón 86/87 

Gasto 

" 6.353.68 
6.648.36 
6.956 70 

Prorrateo por Cu1tlVO~ (1986/1987) 

CultIVOS CantIdad de Manzanas 

Algodón 300 
Caña mantenIm1ento 42 
Maíz amarIllo 20 
Maíz consumo 50 
MaIcIllo 26 

TOTALES 438 

% 

68 
10 

5 
11 
6 

100 

% 

68 
10 

5 
11 

6 

100 

202 

Gasto 

rt 36.740 ... 0 
5.'103.)0 
2.70~.50 

5.943.30 
3.241."'0 

" 54.03G.'¡n 

o 
Pasar estos vRlores Dcr c~l
tI vo al re'1gl6:t "SuI·ldos y 
Honoran os" dpl Lstado N° 8. 

GaSTO 

rt 4. 730. ~6 
695 '17 
34 ¡ ~) 

765.:!/4 
417 42 

rt 6.956.70 
===~'===---=: 

Q 
Pasar estoq va]orcb Dor cel 
tlVO al renglón "~r.,"t:¡cio= 
nes SocIales" del E3t~cl0 -
N° R. 



, I 

3. Papelería ~ lIt~le~ 

Aiio 

84/85 ~ 

85/86 
Proyecc16n 86/87 

6.968.02 
7.3Ul.73 
7.678.óQ 

====-==-====== 

PRORRATEO POR ClILrIVOC; (1986/1987) 

CultIvoS 

Algod6n 
Ca~a de MantenImIento 
HaÍz amarIllo 
HaÍz Consumo 
Haic1l1o 

T01ALES 

4. AguInaldos 

Gerente 
Contador 
Bodeguero 
Enfermera 
Plam.llero 

CantIdad de manzanas 

300 
42 
20 
50 
26 

438 
==== 

r¡ 2.500/15 dÍn<; 
1.200/15 dínc; 

420/15 días 
425/15 días 
420/15 días 

10lAL 

% 

68 
10 

5 
II 

6 

100 
=== 

Gasto 

5.221.51 
767.87 
383.93 
844.66 
460.72 

7.678.b~ 

=======~==-=-::;-

Q 
Pasar pc;tOR valD~¿s por 
cLlltllJO al reng16" "Pa
pelería y Utl.les" del 
Ec;tado N° 8, 

1.250.00 
ñOO.OO 
210.00 
212.50 
210,00 

rt 2.482,50 
=========~= 



PRORRATEO POR CULr IVOS (1986/1987) 

Culll.vOS 

Algodón 
Ca~a mant~nlmlento 

Na'Íz amarlllo 
Hníz Consllmo 
HaIcIllo 

roTALE'1 

S. VllítlCOS. 

Aiio 

84/85 
85/86 
ProyeccI5n 86/87 

( nnt lllnd dc mnn7nnns -- --------- - -

Gasto 

rt 8.722 91, 
9.126.90 
9 549 57 

300 
42 
20 
50 
26 

418 

PRORRATFO POR (1I1.11 VOS (1986/1987) 

CultIVOS 

Algodón 
Cniin Nnntcnlmlcnto 
Ha'Íz Aman 110 
Naíz Consumo 
MaIcIllo 

TorALrc; 

CantIdad de Manzanas 

300 
42 
20 
50 
26 

438 
0:::=-= 

68 
10 

5 
11 

6 

100 

% 

_1 G I~ 

GaEitc~ 

f/ 1. 68!::. 10 
2/\8.25 
12h ¡ 3 
273 , fl7 
148.tJS 

o 
Pasar estos valotee; ror c~lc~vo 
a 1 Renglón "Aglllnaldos" de: Ee; 
tado N° 8. 

68 
10 

5 
11 

6 

100 

% Gastt.J 

054.96 
',77 [,8 
050'/.J 
572.9/ 

9.549.";7 

o 
Pasar ee;tos valores por cuitJVO 
a 1 renglón "VIatlCOG ,iel Esta
do N° 8. 



Año 

84/85 
85/86 
Proyeccl0n 86/87 

Gasto 

rt 16.172.49 
17.409.92 
18 742.03 

============ 

PRORRATEO POR CULTIVOS (1986/1987) 

CultlVOS 

Algodón 
Ca~a mantenImIento 
Haíz amarIllo 
Haíz consumo 
Halclllo 

TOIALrC) 

7. Depreclaclones 

Año 86/87 

Cantldad de manzanaq 

300 
42 
20 
50 
26 

rt 17.925 86 

PRORRATEO POR (lILTIVOC; (1986/1987) 

CultlVOS 

Algodón 
Ca~a de Mantenlmlento 
Maíz amarl110 
Haí.z Consumo 
Malcillo 

TOTALes 

Cantldad de manzanas 

300 
42 
20 
50 
26 

438 

% 

68 
10 

5 
11 

6 

lOO 

Gasto 

12.744.58 
1.874,20 

937.10 
2. OE- l, f2 
1.12[,.53 

lR.74¿ V3 

o 
Pasar ~qt0q v8Jor~q por culti
VO, al renglón "CCJP,'i .... B::-trles 
y Lubn C'antE-s" del E&t;:,l/.:o N"8 

% 

68 
10 

5 
11 

6 

lOO 

Gasto 

12.189.58 
1.797,59 

89".29 
1.971.8') 
1.07:',55 

17 925.66 

o 
Pasar estos valoreq D0r rult~vo 
al r p nglón "DepreC181"!I)n<'s' de.!. 
Estado N° H. 



8. Hantenlllll.ento y reparac1éin de vehículos 

Año 

84/85 
85/86 
Proyecclon 86/87 

f/ 18.870.38 
20.053.03 

rt 21.309.80 
============== 

PRORRATEO POR CULTIVOS (1986/1987) 

CultlvoS 

Algodon 
Caña mantenlmlcnlo 
Naíz aman 110 
Naíz consumo 
Nalc1l1o 

TOTALes 

B. GASTOS UF VrNIA 

l. Transport_E? 

Cantldad de manzana~ 

300 
1,2 
20 
50 
26 

438 

CUltlvOS Unidad I'roducC'lon 
de medlda Vendlda 

Algodón QQ 11.700 
Caña T C. 3.444 
Maíz consumo QQ 3.250 

% 

68 
10 

5 
11 

6 

Ga,,;:os 

14.490.66 
2.130.98 
1.065.49 
2.34/,.08 
1.278 . 59 ----

100 21. 309.80 
==========c:== 

o 
Paqar eqtoq valoreq Dor c~lti
vo al Renglón "Manten:'IllÍento y 
Reparac1iSn de Vell'lculoa " del Es 
tRdo N° 8. 

Coqlo Transporte 
_(lor Unldad 

3.00 
12.00 
1.50 

T01¡\L 

Costo Trs'H.porte 
Total ----
35.100.00 
41.328.00 

L.875.00 

8L303.00 
:-======-=~==== o 

Pasar estos i~loreg por cultivo 
al Renglón "Transporte" ,!el Es
lado N° 8. 
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ANI~XOS AL ES'IADO N° 10 
rRFSUPUrS ro De 01 ROS GASTOS Y PRODUCTOS 

A. o IROS GAS lOe; 

1. CALCULO nI' lNlrREe; e;OfiRE CRr:Drros DE AVlO 

2 (J 1) 

Ct'~dl.to de AVIO (/ 4.251 x 300 mzs rt 1.275.300.00 

Interes • 15% anual (c-;¡nCelaC-lon marzo/8l) 

- Prl.mer retIro 

Hayo 1986 

- Segundo RetIro 

Juho 1986 

- Tercer retIro 

Octubre 1986 

- Cuarto reLIl0 

Febrero 1987 

- CaRa Hantenlmlento 

rt 733.590.00 x 

1 8 7 • 200. 00 x 

339.300.00 x 

15.210.00 

CredIto de AVIO • rt 1.045.00 x 42 manzanas 

===-===-=-:====~= 

Factor Inl2r~s 

0.000416667 x 330 dfaq - 1 100.867.80 

O.OO(}/d6667 x 270 días 2l 060.00 

0.000416667 x 180 días 

0.000416667 x 60 dfAS 380.40 

TOTAL INTERESES rt 147. 756.60 
============= 

rt !~3.n90.00 

Intereses . 1/,% anual «( ancelaC'lon dIclembre/86 y enero/87) 

- PrImer retIr('l 

Abnl 1986 

- Segundo RetIro' 

Hayo 1986 

CapItal 

rt 1.817.13 
1.817.13 ------

rt 3.634.26 
=========== 

rt 12 787.11 
12.787.11 

V 25.57'1.22 
=:::r========= 

Factor 

x (J 000388889 
x 0.000388889 

x O 000388889 
x 0.000388889 

x 
x 

x 
x 

flempo 

270 díaq 
300 días 

240 días 
270 días 

Interes 

rj 1')0.80 
212.00 

q 402.80 
==="'-::'-=-==== 

(/,1.191 • .:.6 
1.342.65 

n.Sj5.11 
~========:== 

- - -1 



! I 

- Tercer RetIro 

JunIO 1986 

Capllal 

rt 7.3/tO.76 
7.340.76 

it 14.681.52 
=========== 

x 
x 

Faclor 

O,OOO3H8fl89 x 

0.000388889 x 

21n 

rl(~mpo lnt.ere'3es 

210 dí!s rt S99 'o 
240 días &85.14 

71.284 .64 
====~=='='"== 

TorAL INTERESF<; ~4 . 223.S5 

- Haíz AmarIllo 

Crpdlto de AVIO r/ 1.450.00 x 20 mnnZnn:l<; rt 29.000.00 

Inter~s . 15% anual (cancelaclGn novIembre 1986) 

- PrImer retIro CaEItal racLor fIcmpo Interese!} 

Mayo 1986 = (75%) (/. 21.750.00 x 0.000416667 x 210 díac¡ rt 1. 903.13 

- Segundo retIro 

Agosto 1986 (25%) 7.250.00 x 0.000416667 x 120 días 362 50 

10TAL INfERESEC; r/ 2.26".113 

- Haíz Consumo 

CredIto de AV10 rt 1.450.00 x 50 manzana<; 

Intere<; , 15% anual (cancelacIón novIemhre 1986) 

- Primer retuo 

Hayo 1986 (75'7) 

- Segundo retIro 

Agosto 1986 (25%) 

~1~ltal 

rt 54.375.00 

18.125.00 

Fae Lor 

x O 000416667 x 

x 0.000416667 x 

101AL JNrERCSr:S 

- HaIc1l1o 

CredIto de AVIO: r/ 1.270.00 x 26 manranac; 

Interes : 15% anual (cancelacl6n novlernhre 1986) 

Primer retIro 

Nayo 1986 (65%) 

Segundo retIro • 

Agosto 1986 (15%) 

rt 
CapItal 

21 463.00 

l 1 557.00 

facLor 

x O OO[)!¡J 6667 

x O OOU/t 16667 

x 

x 

====:=====-==-::1 

rt 72 • 500. OJ 

1 _1~npo 

210 día,> 

120 díac; 

Intereses 

rt 4.757.82 

906.25 

rt 5.664.07 
==--====-=:--=== 

rt 33 020.00 

2.-l:..e_mpn lut~!"eses ------
210 días r/; l.fl7B,Ol 

120 díac; 5n.lj5 -----
IIHAL INTERE<;rC; rt 2.4')'),86 

==~~=:te:= '"!lI' =~ 



I , 

l1 1 

2. CAl.CUl.O III IN!'! RI.t;!'t; SOIlHE CH!'Il!!O Inl,A( ( IONAH!Cl ~lOIlII.IAHICl 

- Adqulslclón de un lrlH.tor. tf 120 000.00 

Condloclones 

- lnterec; 1]% aUl\lll 

- Plazo 5 añoc; (1986-1990) 

- Forma de pago: 5 cuotas de rt 24.000 (más) lntereses, COIl \Tpnrltn1cnto del 
31 de octubre de cada a10. 

Caplotal 

rt 120.000 x 

Prorrl'teo por cultIvo 

CUltlVO 

Algodón 
Hníz ama rI 110 
~laíz consumo 
Halclllo 

1{lIALI:S 

RESll~lrN 

C'ulllVOC¡ 

lntcrcc;ec; .,,/( 1(.<11-

Los. 

raclor 

0.000]61111 x 

(1986/1987) 

t nntldad Manzanac; 

300 
20 
50 
26 

396 
==== 

)~~lIpO 

120 rl'Ías 

IH: GASTOS FINANrrrROS 

('n111 
~ll1íz 

76 
5 

13 
6 

100 

Algodón N:tntCI11-
Amarlllo 

mlento 

Inter~se:;> 

==-=-=-====:::==-

% Gasto 

f/ 3.95Z. nO 
260.00 
676 OÚ 
312.00 

f/ ).200.00 
======'":=: ~'":'!~, 

H:tí7 
Consume, 

f-i(l,rUlc Total 

----- ------ ----- ----
CredHo de Avío 147.756.60 4.223.55 2 265 63 5 664.07 2.¿~C;.e!:- :6.~.36~ 

.,. 
I _ 

(rt:dlto rC'f:t1 ( lll-
narlO 3.952.00 0.00 260.00 G7G.GO ':;' ... : Q( ::.100.00 ._---

TOTALeS 151 708.60 4.22'3 55 2 525.63 6.140 07 2.76-_2~ !ü-7,,5~5 .. 7: 
~===============================~~============~~~=~~-====~==~~= 

.. -- -------------- -----



R. 01 ROS PROII(Je lO') 

1. VeNIA lHRO<, P¡WDlI('[()S (Cocos) 

ProyeCCIón 

Aiio 

Rf¡ 185 
85/86 

86/87 

V('ntaG 

rt l'.422 52 
4 672.39 

21/ 

rt 4.936.65 (:lpaGar este valor al total do~ ren
g16n "Venta Otros PrC'c.lcros' del 
r.stado N° 10 

Venta Prome,llC'I menGual' ti 1111.39 

2. Sr:RVICTllG (PaGtaJP) 

A;¡o 

M/8S 
85/86 

Ingresos 

rt 5 041. ¡l, 
5.111.71 

ProyeccIon rt 5.187.46(JPaG:¡r eGte valor al total d<'l '1 en
gl6n "ServIclos" del Estac10 N° 10. 

In~reso Prome,llo Hensunl • ti 432.29 

3. PRODUC10') fINAN{ IFRO') 

a) IntereseG por cuenta de ahorros al 7% allu<11 'lobre un saldo mínImo promedl.o 
rt 100.000 00 

Cnpltnl ractor 

rt 100 000 x 0.00019441,4 x 

.!..l_e.!1~p~ 

160 día.:; 

ti I 750.UO 

Intereses 

rt 6.999.98 

b) Intereses por cuenta a plazos al 15% anu<1l 11 (, mese's pln70 
Honto del Deposlto rt 120.000.00 (Cuenta Restr1l1gida) 

CapItal Factor Tl.~p.~ 

rt 120.000 x 0.000416667 x 

CapItalIzaCIón mensual 

180 días (2) 

500 00 

PaGar ec¡te valor al Tolal de] R~nglón 

r1l1anC'lerOG" del Estado N° lO. 

Inte reses 

r¡ 18.000.00 

"Producto,; 
[) rt 2L..999.Qfl 

=:"'-.:==,=,,~~== 
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.1, 1 f\ 11.1 ;' ¡\( I nN 1 \1 !.Il.... !'IU .... \IPIIl '-í111 .... 

loe; plC'<'lIpll('e;toe; tOIlStl!lI\C'11 p.lra la C'mlllee;.1 una herrmnlent'l aclJl111l1e;tln

ti\.1 qlll' Il' pt'llllltl' (Ul1d.1111C'IlLI11I1l'lltl' Illl'dl'tl'lllllll,It loe; IC'<'lIltadlH: ('LUnÓ

mllO~ y rlll.llllICI0<; :1 ohtener CI1 un pClíot!o dctcllnl\wtlo, ;¡<;lnll<;mo, 5e -

conVlcrt('1l cn ul1a gUla rain 1:1. e)CLulliÍll de Ins lb fcrclltee; al tl\'JdnJe<~ 

plo\eLtad.le; y flIla1111(,l1te fncIlltn Lle; fllllllonc5 dc control \ eVc'lw1ufl1. 

,1,1 1'1,11l1[IUILIÓIl 

Loe; ple<;llpUce;to<; p(,llllltCI1 cstahlclcr LIS llclee;ltlaucc; dC' rCLUI <;os lllü11t-~noc:, 

1I1aten,lll'<; \ f1l1111ll('IO<; lcqueJldo<; p,lIa el desarrollo dc In<; cl1fen.:lltc:; 

[1lllvlt1.ldt'<' de 1.1 ('llIll1c<,n, [1 e; 11111 <;1110, pCTlIlltCIl nnn11za r en formn :tntJclnn 

dn loe; J('<,llltndo<; IHO\C'lLJtlo<;, dc tnl 1I1:11l0r,1 que <;c Plle<.ln efectuar una -

:1<.1('l lIad'l t PIll.I d(' dl'L I c; 1 C1lle<;, 

111 t,11 <'l'lIt Ido, 1,1<' 1,I:OIl(,S flll.llll 1('I.lS tOllst IIU\Cll 11/1,1 }¡CrJ.IIIlIl'l,fv ptlf -

1II('t!IO dt' 1.1 ll1.11 "l' ,111,1117.1 LOII ,1111 Il IJ")( IÍlIl 1.1 C;ltll. 1l líl\1 ('( clllfíIllICJ- f l\l'lIl 

L \l'1 ,1 1'1 P\ l'l Lid 1 

I'or lClIl"'Il!tlll'llle 1 lllllt 111I1.I<."IÓI1 e;(' pre<;rllt.1 el ,1l1:ílle;l<; fI1l1l1L1('lO de In 

i\Sl)L I.IL Il-;II [(\(\I11'1 111\,,1 dl' 1.1 re'IOIIII,1 .Igl 111.1 "R.lrl,1 ( 1t'1~1" de H '. 

/\.NA I 1;, 1.... 11I 1 ¡\ SI 111 \( I UN I ( ON[J~1l ( (lol 1 NAN( 11M nI" l.A A SO( 1 ¡\( W0! (0.1. ' rRA r 1\ J\ 
111 1/\ IU 1 (1H"~\ 1\( 11~l\ln ,\ "BI\IHM ( 11 (;1\ IJI H 1 ". 

l. Il.1 ;:,íl\ "l' .... n!\·l'11l J.l (l 1 Itul nll t l' ) 

I 

2, Hn ~{)Il de I1 qUI dez (pI u('h.1 alld,l) 

~ AutOIlOIl1í.l [111.lIlt 1C'I.l 

- \lC'lld 1 1 () t.1i 
¡\l t i vo Int .1i 

~117 1152.77 
1 SIn 7/n RI 

'\t IIV() Illul,llItr 
¡;:-¡~Tvn 11 UII.lIII L' 

1111 ~ rJ.~ . -,0 

~'.S(ll! .", 

Att 1 vo L 1 ¡lul mn e o i 11 ven t:1! 1 re; 
1\151110 t'IILld:mte 

·110. ,1 C;Z. sq 
2' t)no (lO 

122 

1 H. 71 
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I I 

1. 
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~, 

1. 

e:¡. 

(¡ 

7. 

~ 

l), 

1. I~l'n t..h. 1I d.ld --- - - - ~ - --

,1) !lc 1.1" \ Cl1t.l" 
lit IJld.ld NcLI 112 '1'1 ,~ . 2) (l (l(> (,':, 

\ '(,11 LI e; '[ oled C'e; = T~. no. (lO 

h) <-'obll' II1VCI"IÍlII 
lit I 11l1,!d Ncla 112 !)52 2) 

fl (J7 7~ 
AltiVO Tot.11 rt:;l)-; 74 ~ lIT 

IH '-,111 1 /\1 X)~ \'on ~W:Z. ¡\N/\ ( 1I1.1 1 V AIl/\ 

-----
Algodón 

('nl.l ~I . íz Kbí z 'lal'_lJ!.-; !nf \LFS 
~1.mte AJI\lI111o ( one;tmlo -

VC'ntae; ') (l70. (J() ,\. lOO (lO 2 170 (lO 2 ~2e:¡. IH) 2 170 (JO !, ,) ¡J. 26 

Lasto de l\plot,! -
l lÓIl \ \'cnta" l. Oos. OR 1 R ~o hC, 2 !I!I") 12 lJ73 'IR nI) ()7 3,337 90 

lit llld.ld Hltlta ()111.lJ2 2, 2(1t), ")e:¡ ,11111. RR 95l,C,2 'H,1. S3 1 . Fl~, ")ti 

("l':;to" dC' (lpC'1 ,1 -
oón ,ni ~~ )l~ IR ~ /l(¡ (,9 1\02 e:¡ 1) ")ZO.í12 StJ2.¿3 

("I' .. t0e; 1 11I,lIIl ll'l (le; '1c,~ r,2 I(JO, f l l1 1 n, 2R 1n.2R q \ 4(' ilh,3~ 

lit I Ild,ld dt' O(lC' 1 ,1 -

L" 1611 (, ~ ) <;1) q<;<;.1 7 1211 1') C,IJR q~ 12/1.91 (,01 13 

lit Illd,ul Nl'LI RO 07 HC,'1 111 (l '11 '1 Vi (1'1 ~() ¡!e:¡ 71)6,99 

1~l'l1l.lh, 11 d ,d dl' l. •. 
\ l' ll t ,'" O (1) O 21 (J (J() !l F, !l f 11 11 ' le} 

1:l'1l lolh, "/lmel" IÓII () 02 O 23 O !JO () 12 0,0: l!, ni 

1'111llC't:lIlK'nte h , I\CIllO<" tUI !llcve nn:íl)e;)e; gloh.tJ dc In C'mprce;n, has:lnd('tl:;:; en 

loe; Il\dll,H!OIC<., flll,IIllIC'IOC; que e;c le hrlll .Ipllcnuo a l0" rec;ultclJos nrtf'fll

doe; ,11 fllll! lit' ! ,11m ,lglÍlol<1 H(1/R7 1'0<.,tC'11011I1Cllle, e;c nnall2:.1rik, ~ ~1:::' r p -

"uiLIllo ... dC' lrldl llllO de In" cultlvoe; lOIl el ohJeto ue detcrmlllar 1 ....... _Hter 

IlntIV.t<: dC' j110dulllrlll qt." le <:ean m:íe; I C'llt,¡h lee;, 



230 

em¡He<;:1 e<;!:i en Lllllt\¡L\OIlCe; de h.ILCI Ic Ilcnte :1 <;11<; ohl q!'lLlOnc<; :l CQlto 

pI.IZO. AfÍn L\I.lIldo 110 h.J}' c<;t:íllll,lJc<; c<;t.lhleLltlo<; p:1l:1 I:¡<; e'''pre<;;,,,, ¿lgr"1_ 

col;-¡e;, pucdC' LOIl<;ldcl;1l .... e <¡\le 1.11dZ(1Il dC' <'OIVCllCW de B:1rr.1 (lC'g-l es ,11 

ta, )'n qllc por c:ltln Lolól1 dc ohlrgnclOl1ce;, Ulcntn con r¡ lR 71 pnrn hacer 

le [lentc SIn C'lIlh.ln~o, h.1)' quc e-on<;ldl'I.lr quC' ,11 fllwl t'C' ':')ClC __ r¡O -

plce;uplIc,,-.!.ltln 1.1 cmpIC'c;,l 110 plO)'C'LLl tt'IIC'l lllCllt.J<; 111 plée; t -¡r-,o'5 ;,("11 ¡,' 

gnr;1 LOI!t) pla-:o, IÍJlIL.IJIICntc loe; IJltCIC .... C' .... pOI 1.1 adql1le;lllóll de 'm tl'1C 

tor. 

2 1.1 .ltltOIlC1l11Í.1 fIllmlller:1 dc 1:1 looprr.lt IV:1 e;c enttlClltl:1 <;upc:.htaJ:: 

n 1.1 pmtltlp.lllÍlIl dcl l ~¡Plt:11 .1JCllO. ]lndcmne; o!le;ervnr (IIIC IIlclue;lvc el 

mon!o dl' 1.1 dC'ud,1 lot.t1 C'e; 1ll.I}'OI <¡\1(' 10<' dt tI vo<; de 1.1 PllqllC'e;.1 

In deud.l ,1111 ,111.1 c .... el t1111l0 que pl:íLt lt.l"lC'nle d!J<,orhe 1:1 :11 1 tc.::n OlJl 7 a ! ,;-,0111 

Cler.l dl' 1.1 C'JlljlIC .... " 

\ 1.1 lC'nLlh¡lld.ld dc Id (ooper.lllv.lno pllC'dc cO!1e;ldcr.lIe;p accptahle 

dc dcuc\1.ln Lon <;ue; ílldI LC'C;. ('e;toe; íIltIJLC' .... Irdt.1I1 tic rcflc,:lr lae; l!t,~lua 

dce; qllc t 1htCl1tlt:í 1.1 C'lIIjlIC ..... l pdrn el .u\o dl'lÍlol:1 proyeLt;¡do. Cll rClaC16'1 

n !.le; Vl'JI!.Ie; , .1 1.1 Illvel .... IÍlII 

1..1 lCIlt.lhJ1 Id.ul dC' 1.1<; vC'nt.lC; Icflel.ldd por loe; índlLcc; no "l1lce;t'.1 (lÍl-l<; 

;¡cept.lhlC' .... \.1 I(IIC el J(' Jldlllllenlo hd e;ldll dC' .... ólo e;el<, Lolon,..e; pc,j ' o.leI. , -

CIcn colllllce; qllc 1.1 C'lIIplC'<;a vend.l n.' Ipll.11 1lI.lI1crn, el lC'tornn de- 1.\ ,n

vcr<;\Íln {1 IC'nt.lhIlld.rd de In lnvC'rc;lón ('c; reI.ltlv,mlcntc hnlo (7'l.1, pe; ('e 

lLl quC' 1.\ \llvC'I .... IÍln IOt.11 c;ólo Irn gcnC'l.Jdo 1111 rClldllnll'll!o d,1 7':., () C:P, 

que 110 <;(' lompcne;.r ('1 1 \e~go de In IIlV('1 e; IÓll. 

l..... llnpol 1.111 t (' I ('lit' 1 PI (' .... en t e <¡lIe cc; I o ..... 1I1:í 11 .... 1 <; 110 dC,J¡Pll e fcllll~J1-C;(, en ror 

IIIn ;¡1e;l.ld" el lino del otlO. e;\no m:íc; h1011 dehell CV.lilWl .... C Illtcgl ,tlmt'rlfC'. ~ 

lnLJon:índnloe; 0nl le .... í, lOll el nhlc!Cl d(' fOllllulnr LOllL 11I .... \Ollre; m:íe; r¡1')(,l t-



I l. 

¿ il 

vas, que no~ permItan aplIcar las medIda~ correctIvas ma'l recomendableq, 

El anñll'll~ tic la 'lItuacléin economIco-flnanClera por cultIVO permite él. ~a cE!. 

presa e¡acar C'onclue¡IOI1('~ adecuarlas para dPClChr cual de el1oe¡ o la com"'r'a-

Clan de lo'l mlsmoe¡ pllC'<!e reprpscntar la al LC'rnatlva mu'l rentahle, 

De acuerdo a lo~ costO'l y utIlIdades estImadas por manzana para cada cültlVO. 

se puede apreCIar que el algodon desde el punto de VIsta econ6mlco-Í~nanciero 

no es rentahle para la empresa, por sue¡ elC'vados costos y carga fIlanc~prd; 

SIn embargo, en e~te rultlvo como en el del ma!z amarIllo y en alguna ~edida 

el malclllo, SIlS cultIvos 'le llevan a cabo pnra satIsfacer necesIóndes dp em 

pleo y prodlwclón ele forraJe'l, 

La ca~a de mnntpnlmlpnlo es la que meJore~ índIces de rentabllldad prese"ta. 

'llgulC:ndo\p pI maí7 pnrll (on'llllllo. Fn tlll ~rntld(), ee¡ rcC'omenchble (Jlle 1:1 {'li' 

prec¡a proypcte IItHI 'l1l~tlLllclón de aquC']loe¡ prodll<.to'l agrÍC'ola'l menos renta

bles, por lo~ CUltlVO~ qlle le ofreC'en una mC']or rentabIlIdad, a'lÍ CO'PO t<::j!J

bl~1l C'f('C'tllar IIlln nclC'Clladn dlvC'r'nfHIlC(ÓI1 ngríC'ola 

el an¡llsl~ de la renlabllldad sobre el palrImonlo no se lla conSld~rado. ¿c

bldo a que C'~te tIpo de C'mpresas dada la fln111dad para 11 cual surRl~~on -

se C'l\C'uPl\lran C¡Ub~I(!ladn~ por el E'ltaclo. 

II 2 CONl ROL, 

Con'llsle pn C'l tl)sC'~o P ImplementacIón de lo'l lnstrllmento'l de conlrol técni

co admInlstrntlvo quP permItan regl'ltrar ln'l dIferentes operaC'lon~~ [ln2~cle 

ro-contahlE''l y dE' la prodUCCión, con el ohlC'to de que el U'lO de laR recursos 

mnterIalec; y flnnncH'ro~ ~C' efectrie de 11I1111('rn raCIonal y quP ademas S~ ("'lell

te con Serle'l !llsl6rlln~ quC' 'luvan de lnforml1C'1on para futuras projeCCl.OnPA. 

Para tal C'fC'l to 'lP hnn dl<;C'iindo lo'l Slp,1I1Pl1te'l controles que facil::.con 0::-1 r~ 

gl'ltro de In~ t1!wrn( 1011(''l re>]nC'lonndn'l (on In C' JC'c\lC']on drJ Rnqto y ¡:.1 'J':;O de 

los mntennlC''l. 
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proycct;-¡t1nc:. 

[11 t,l] C;C'lltlUO 1.1 Pl0J'CLCIÓIl cJC'1 aiio .lgríco]~ lqX{J/l'J?l~ J~ l~ 
r' 

de C' s t t' l, 1 P í t II I (l, L o Il ro nn a 1.1 h ti c; (' r 11 J1 tle 1 In (' n tal 1) .". (1 : ~ :: J (, . 

InC'lIlltll1;-¡t!O IH'I íodo. 

l. 1 1 \'.1 1 ll, I l I \Í 11 

ohtenldo'" t'1l 1.1 r,IC;(' tiC' e.!C'LlICJÓI1 

p;-¡ 1.1 fut 1\ 1,1 C; ))1 0\ el l I Olll".,. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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1. (nNl I !I~ 1 nNI c., 

1 I Ine; !\e;OLlnllones loopcrntlvae; dc In Zona lnvee;tlgml.l, en c;,. 

m,IVOlln, umcentrnn sus <1ctlVld,ldce; agríc.olns en In produ..::-

L l(ill dc L,lf).1 dc nzOul\' } mníz, ohc;crv:ín<.lose que 1.1 loncentrn 

llón cn dlLhoe; lultlVOC; obeJclc cn pIlmer lugnr a la acJ~.--

ll(Ín de C"'Q\lC\1IdC; tr,II.1H .. IOll.llcc; do rrouuLuón y cn ",cl~l1n,:, '\... 

gnr a In e;.lt\e;f,lLClón de nClee;llbdee; dlImentnllac; v de p''Pl:::c 

1';11;1 e;lIS ,1C;OClndoe; 

I.¿ lo ... c"'qllt'lI\l'" t l.lllIlIOll.lloe; dc pIOt!IILt Ión e;e 1I1.lI\tIOI\l~n lll.IIU r,l 

doc;, dt'hlllll IUlld.l1l1Cnt.llmcnte n 

- I IlIIltatIn ne;le;tClllld t~ll1ll.l, en ténTllnoe; <.le cOI1el-t~ 

1.1 y Ollolltnllll\1 pOI p.lrte de l.1C; IIIc;tltUllOjjC~ (n_ 

I 1 C'c;l'0nd I elltee; 

- I.I 11.1 de L llllt 1l'lIt I Z.1l 1(111 dc loc; c.,(ll lOe; do 1 ne; Li op~'

l.lt IV.r ... 011 1I1.1I\!1l .r 1.1 1I\('1It.1l Id.ld l(\1I ql1(' dCI'c Id;p

trlle;e el l.uohlO de oe;trulturn c;ocwl del llrO'.:c..,,-' dt> 

I~e forllln Agla n ;1. 

1 ~ 1 rI lrlprl( ltnllón CII ae;peLtoe; léUllloe; y AdmtnJ~tldtlvoC; f''; ~"V 

I Illll tntl.r y e;u Implementacl6n no oe; e; lstem:ít 1 c.1 '11 l()lltl1.lI~. 



236 

1\511111 Sll10 , se establece que no pX15te coord1naC1ón entre los 

<;('CtOI (15 pílld 1C05 y prlvado Ptl cuanlo a la aSHjnaC1Ón de la 

aSlstenc1a. dado que no se 1nlegran, Slno ~ue por el contra-

110 trabaJan en forma a1s1ada 

lILa mayoría de los asoc1ados posee un baJo nlvel educatlvo que 

ha d1f1cultado la aSlm1lac1ón de la aS1stenc1a recib1dad y por 

cons1gu1ente la lnlplementac1ón de las recomendaclOnes 

1,~ La organ1zaclón báslca de las I\soc1aclones Cooperallvas fue 

d1señada por el Inst1tuto Salvadoreño de Transformac1ón AgrJ 

ría (ISTA), a tl"avés del programa de Desan'ollo I\dnllnlstratl

vo (PRODEI\), Sln embargo, se constato Clue en la práct1ca, la 

organlzac1ón funclonal de d1chas cooperatlvas dlf1ere dp. la 

l'pcompndadñ por el PROUEfI 

1,/1 [n cuanto a la Comerc1allzac1ón de los productos agdccbs d,= 

las COOpPlatlvae;, se plantean lile; conslderaclOnes slgulenu:s 

- Fl Inst1tuto Regulador de I\bastec1mlentos(IRA) no abso( 

hE' la producc1ón lotal de granos bás1COS del Sec.tor R~

fonnado. por lo cual las Cooperat1vas se ven 0~11gaGa~ 

a comerclallzar sus productos con part1culares a P'P

C10S más baJos que los regulados por el IRA 

Los prec10s de garantía de los productos agricolas nc 10 

gran est111lular a los produclores, ya que dlChos prec'os 

escasamente cubrpn los altos costos dp producclón 

---------------------------------- .----



---. 

Ll l OIT1l'rLl a JI zac 1 ón de "ue; prout.L t oe; con r ns tI trI(" 1 0-

1lC''' I'CihJ1CdS <;e rC'a 11 Z,l tnnlíruncntc 

1. -; 1" 1 e;tC' <;uhut 111 Z,IC ¡(in de I 1 CL tll "O tI Cl r<1, unJo quC' no ClJl"'nt-!1l con 

un pl:m dC' PI OdULCl ón d J ve re; I r I l mio que lee; pC' nnl t:' h,lCI"T 1m p<,o 

llí'lJ, In lu.11 lllLldc Ilcg,¡j lv.UIl('ntc ell C'J lontlol ;. ('V.tllI·, 'ón .:le 

1 1) In l tI.lllto ,1 1.1 IOIlIlUJ.lLlíllJ plt'''llpllC'c;trJlld e;c delcI1IJlJló que' 

- 1 .... ('\' I dCII t C quC' IlO t 1!'lll'J\ 1111.1 l 1.It.J l nllL (pe 1 (,n d:o ,,-' 

lC'1I l0" OhlC'tlvoe; rUlld.IJIIl'lllnJec; de tlllhl) pLUl. 

:í1C',¡ de lonnul.lLlóJ\ l'IC'<;upuee;tnnn, In ,-un1 jUS1 1f!C3 

C'11 P,lltC el dC<::UllHlllllllcllto dc loe; 0hlCI Ivne; r'ü,(¡,;:mKlI 

1 10 lpll lt'<::pCltO.1 1.1 utJiIZ,llI(,1l de' J() .... pre<::uprlc<;(oe;. 6 .... ¡-0e; n.1 ,011<-

t I t 11\ C'll UIl. 1 he 1 r :lllll cn t.J de p 1.1111 r 1 l..K I ón, e J CL Ut 1 (m, ~ on t "01 ' {. v~ 

!1l.llllÍn, tI.ldo qlle' 110 <;011 rOl1l1lll.rdlle; ton hn<;('c¡ trLnlL;)"'. 



2. 1:1 l mil Nlll\l IllNI ..., 

J 
~ . 

d 1 \' C ro.;l f 1 L . \ C I Ú 11 \ 1 o Ll L 1 6 n ti C l 0<., l U l t 1 vos III (J P I LJ <., n l.! '! o ' . .1 -

LIÓ n ti l' 1.\ tIC rt .t, ti C t. tI 111.1 11 C r n ti ti C l e s p C r 111 I t.1 oh t C n C r ti fn m e 

JOl ICllt.\"I) ItI.td. 

2 2 1 ... t.lhlC'll'l lIIC't1lt1.1<; dc lOOltllll.lllÓIl (,lItlC I r'o.; scct0'-C'<:: nLi 
'-

h I 1 lO \ PI I v.t ti o .t r I 11 ti e q u C \.1 .1'" I <; le n L l.t té L 11 I L <l JI re· fh.l n. 1 () Ii(]. -

tla .1 LIt., (nop(,l.ttlvns o.;en 11Ilegl.tl ) <;lstclllútIC.I, con el propó-

2 • ') 1 111 P I (' IIIt' 11 1 \ 1 P I () g 1 :1111.1 t., l k l.t ji. 1 l I 1 .1 l I (j 11 V .1 I í. d) (' 1 ll. [Il 1 Ó 11 -

quc tlt'lId.111 .\ clt'V.1\ el IIlvel ('dlll.11 \VO ue lo" ..,OlIOS ,-le LJS .-

COOpCI.lt 1\;1<; 

tar \.\ C..,tll1Ltlll.1 org:íIl!C\ reLOlllClldnd.t por el 1~1i\ a tr3ve:.. dei 

Pro g 1 .1111.1 d C 11 C' <;.1 I \ o I loA l.hll 1 n I <; t I .1 1 1 V (1 (PROlllI\J. nunptjrH.bln -

tic aClIC'ldo lOIl 1.1<; L.lraLtclístll.to.; prolllas de L.IJn un:! J"" :-llds. 

2." 11 IIIe;tltuto 1~C'glllntluI dc I\h.tstcLlllIlcntot., (IRAI, út'ocr3 

;1t10pt.11 ti 11.1 polítll.t de (OIllCILI,II,:.tclón que sc OllPnte '1 ah--

501hcI 1'1101 \t.I\ \ \lllClltC 1.1 IllOUlIlI.. 1611 tIc granoe; h;í"IL,·C; ..!t' i..1S 

ClllprC .... I ... t!C'1 "'C'Llol !CrOllllatlo, .t flll tic g.lr,¡nt Izarles.:! Ilt'!Cádo. 



2 (J Al 1111L 10 de c.lua .¡ño agl íLola, Ce; neCeS,lrd) qU!? lflS 'I'~ 

t 1 tUL I U lit' " P (¡ h l 1 L ,1 <; L o 1 re c; pon ti 1 e 11 t c <;, e [ e e tú e n lITI a n ií 1 ~ " 1 ~ LI ~ -

lo!:> (o ... to ... de I'lodllLLlón, COII el plOpÓSltO c.le c<;tn!'lelcr P!CCI0S 

ue g,lldlltía quc IIlLentlVCI1 ,110<; ,Igrlcultorec; .11 c.lec;nrl;)llo de -

sus aLtlvld,H]c<; productIvas. 

271,1<; IIl ... tlluCIOllec; re"poll".Iblcs de 1.1 (oJllelLI:ll¡;:~::~f,¡¡ de 

el IIIl'I101 tlCIIIIHl (1oslhle, lle t.11 llI,IIICr.1 qlle 1.1 ... cmpresas 8gr;co-

LIs 110 Il1lllll.ll1 ('11 n,l<;lo", [IIl.llIllClllC; adlLIOIl.llcc;, nI no copce-

lnl 10<; L16dltO<; dc ,Ivío ell su OpoltllllltLll1. 

2.H 1 .. 1" ,I .... OL l.llIOIlCS (oopel.lt IV.I.., del Sector /{e[orm<1tio Jche-

tlVO \ (11l,IIlLIl'lll 11IOlltlee;to.., pOI l') I",IA CII loe; Plogramus tle I\c.l-

IIIIHI<;tl.lLIÓIl 1I1l1lo1llle (PAUl \' dc IIc ... .Il"roll0 Adlllllllc:trntlVG (PROTJEI\), 

LOII c1 ohJeto dt, [,ILlllt.ll 1.1<; .ILtlvldndcs dc LOl1trol • evalua-

L I Óll d(' SU" 1 c ... ul t .Ido<;. 

2 . lJ l 011 C 1 oh Jet o [UII d, 111\ e 11 tal de q u e L 1 e; e JII Jl 1 e s ti ~, .1 g, í '- o j ,1 5 Y 

e 11 e c; pe L 1 ,1 1 1 <1 c; d l' 1 s e C t o r 1 C [O 1l1l.J ti () e re C tú e n II IHl :t d e e t:.1 J..l p: a-n 

[1l.lL 1011 dc .... ll ... aLtivlllmlcs productlv,Ie;, e;e reqtllCTe lo SIp'UlC'nte . 

- (I('.JI llC'ntln de la estluctUI,1 ()1g;ínlca ue ulchas emr¡-e~ns 

- IlIIpl.IIIUII el 1'1.111 I'rcc;u(1t1c<;t.11 (llopuesto, de <1cucn.k ,-O'¡ --

lo ... IJIIC.lllllentllc; contenIdo .... ('n la guía de Imrlclllen~a~·iún. 



2~O 

- l:tl'.llILII .tI pC'!<;olwl )C't,pClIl ..... lIl1e ue la III1IU,IU ue r~('Sli

pllC'<;t.ILlón <;ohrC' la .lpllLallóll de la<; télJlJC[\'i plesupl.e:: 

1.11 1 n <;. 

2.10 I.'i l('LolllC'l1unhle que In<; elllprc<;ac; agrÍLola<; utl1!cen -

los plC'<;llpllC'<;to'i lomo herrmnl('nt.1 dC' pl:llllfIC,ICJól1, eJccuC:-lón. 

control y C'vnlllnclólI, de tal mal1era que los re<;ultado.5 :::spera

uos <;(,,111 ohJeto dC' un an:íll<;J<; t6cnlLO que facIlIte la t()'1la Je 

de c 1 .5 I o I1l' <; 

2.11 '-,le)1<.1o LI Salvador un paÍ'i emInentemente agrícola, 5e 

h n C e 11 e C e <; ti I 1 o q U (' e I Pro g r a 111 a U e r s t ti eh o s del a A s I g n a t u r él :r r ~ 

supue<;to'i dC' 1.1 11IIpre<;n PrIvada qllC' 'iC' 1I1Ipnrte en nuestrns Unl

vcrsIdaue<;, <;l' OIJC'nte tamlnén a Id aplIcaCIón de In<; técnlca~ 

presupucst.II"UI<; en las empresas aglÍLoLl5, a [In ue tIlle los pr9. 

feslonalcs en AdministracIón de Imprc'ias adqulernn los conoel

I1llentos h1í .... ICOS pal.l In pre<;upuc<;taLlóll agrícoln. 
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I\NEXO No 1 242 

I 1 PO;' 111 Slll.ln 

- !:.a_~o_s~ 1 ~s..l\r~~J 1 O_-_~O)_l_Z.Q.S 

El 35~ de los suelos de El Salvador, corresponde a esta claslf1ca

clón, los cuales se reconocen como su nombre lo lndlca, por s~ Lq 

lor rOJ1ZO. con algunas vanaClOnes en su tonalldad y por su ~~XVl 

ra arclllosa La topografía donde se encuentran estos suelos varia 

desde llqeramente ondulada hasta &reas montaAosas accldentadas ae 

fuertes pendlentes y su fertllldad es de medla baJa. 

Latosoles Arclllosos-&Cldos 

Este tlpO de suelos es bastante slmllar a los anterlores, y OCUDan 

el 2% del terrltorlO naclona1, por 10 que no se encuentran en toaos 

los pñlsaJes naturales, están sltuados caSl en su totalldad ef1 la -

Cordl1lera Norte, compuestos de materlales geo1óglcos antlguos. a 

una altura superl0r a los 800 MSNM, donde las eondlclones ellmátlcas 

se caractenzan por temperaturas menores, mayor preelplLaL.1Ó¡ :)i.' ~~1 

que pI promedlo y una vegelac16n natural predomlnante de plno. 5~ 

fertl1ldad es de moderada a baja 

Andosoles 

Esta clase de suelos ocupa el 3% del país y se encuer'ltranen las fdldas 

y tlerras altas de los volcanes, en alturas superlores a los 600 MSNM. 

estos ~uplos se han desarrollado de materlales plrocl&stlcoS lcenl:as 

vol c&l11cas) 

- RegosqJ~ 

Ocupan un 20% de las tlerras naclonales, lamblén son de orlgen de ma. 

terlales plrocl&stleos y se encuentran en áreas adyacentes al vol:an'! 



mo reC1ente de la fosa central, por su alta capacldad de produE. 

c1ón c:;e cons1del"a de suma lmportanc1a, tamb1én son lmportantes 

por su adaptab111dad rara f1nes de pastorpo o CUltlVOS especIales , 

COIIIO el COc..oLC'IO, son los que C:;E' PIlLupnLratl en algunils penínsui;:s 

ele lél p1t11l1CH' {oc:;tera, formi\dos por lIli\ler1ales arenosos de onyer. 

méll ino 

Aluv1ales 

Estos suelos están compuestos de matenales de deposlclón fluvlal 

o lacuestre, los cuales son de orlgen aluvlal y cubren un 15% del 
( 

país, se encuentran en áreas de topografía plana adyacente a ,lOS 

o lagunas, generalmente con problemas de exceso de humedad o pel~ 

gro de 1nundac16n, su product1vldad es de moderamente alta o muy 

alta 

- Grulllosoles 

Se encuentl"an generalmente en áreas de topografía pl (lila. ocupa" ei 

6% del área del país, son de color negro en la superfIcIe y gri~es 

en el subsuelo, a pesar de su color oscuro son de moderado corten1 

do de materlél olgánlca que se supondría alta, son difícIles de trab! 

Jar por sus característIcas físlcas y poseen una moderada o baja fer 

tllldau 

- Lllosoles 

Estos cubren el 19X. del terrltorlO naCIOnal y son aquellos que han 

estado sUjetos a severa presIón pn el país, por lo que lamblin se 

les clac;lflca COl1l0 suelos esquelétlcoS, comprenden áreas donde aflo 

ran las rocas, por conslgulenLe son dp baJa producllvldad. 



ANEXO No 2 

U\l',\Lf /li\)l rn~ liSO lll~ LO", SlILLOS 

Clase 1 

A esta clase pertenecen todas aque11a~ tlerras que por sus exceipntPs 

caracter'stlcas de pos1c1ón, topograf1a, c11ma y suelo, pre~entBn ~na 

amplls1ma apt1tud para la plantac16n de CUltlVOS anuales, blanuales. 

semlpermanentes y permanentes, lnc1uyendo pastlzales y bosques 

En térllllnos generales son tlerras planas de suelos profundos, penn~a

bles, fértl1es, llbres de pledras, rocas y efectos de pasadas erosio

nes o su~ceptlbl1 ldad a ella O sea que práctlcamente no presentan 

11mltaclones naturales que dlflcu1ten en alguna medlda su uso para la 

producclón de cosechas 

Clase 11 

Son tlerras de elevado potenc1a1 product1vo, muy slm11ares a las a~te-

rlores y como ellas, aptas para la labranza y mecanlzaclón lntepsivB. 

Sus 111llllantes prinCipales pueden no sel de carácter permanente, en 

cuyo caso, son suscept1bles de correglr lIIedlante la apl lcaclón de prg~ 

tlcas moderadas de conservac16n y maneJo, por eJemplo exceso de ag~a pJr 

escurr1mlento superf1cla1 o subsuperflcla1 de zonas veClnas más al!as 

o por defecto de la mlsma debldo a estratos altamente permeables por 

debajO elf1 su pl"ofundldad efectlVa O ['lor sllsceptlbllldad moderada a los 

fenómenos elosivos, etL. Por 10 tanto y en la mayoría de los casos. Eln 

condlClones naturales presentan llgeras restrlcClones en su uso y meno~ 

poslbllldad en cuanLo al namero y clase de cu1tlVOS que nupda pracL~carse 

con respecto a la anterlor. 



Clase 111 

En esta categor'a se reunen aquellas tlerras que aunque presentRn u~a 

o más 1 11111 LaclOnes para su uso y con mayor lntensidad que las presentes 

en las clases anterlores, Slempre corresponden al grupo de las llerras 

con aptltud para la labranza lntenslva y mecanlzada de cultlVOS aruales, 

blanuales, pastos, senllpermanentes y permanentes, aunque la selfc: 1 ór .:le 

cu1tlvos se restrltlge según la clase o lntensidad de la oías llfil17ó .... lo 

nes presentes. 

Son tlerras no muy profundas, poco permeables, con pendlentes menot'~~ del 

12%, llbres o con presenCla moderada de pledras, con relleve local suave 

e lrreqular o con efectos moderados de pasadas erOSlones y rlesgo G s~s 

ceptlbllldad a ella Por lo que a su uso debe acompañarse práctlc~S {~te~ 

sas de conservaclón de suelos 

Clase IV 

Las tlerras de este grupo, aunque slendo aptas para el cultlVO dE esp~

Cles anuales y blanuales, como las clases anterlores, por ~~s LJnd'c~cnes 

generales de topograf'a y suelo, no permllen la remoc16n perló~'ca ! ~O~ 

tlnuada del mlsmo, por lo tanto, su utlllzaclón mecanizada es restr1ng1da 

as' como la elecclón de cultlVOS cosechables a corto plazo Slendo po~ 

lo tanto, más adecuadas para la agrlcultura seml-lntenslva y la ganaderia . 

Aunque en Clrcunstanclas favorables pueden utlllzarse lntenslvamente, _ 

slempre que seac')lIlpañe de obras muy lntensas de conservaclón y maneJo. 



Clase V 

A esta clase corresponden todas aquellas áreas cuyas caracter1S~lcac 

edáflcas y de poslclón, son desfavorbles, prlnclpalmente en c~ar~~ e 

la limllaclón provocada por exceso de agua sobre o baJo 'a s_p~-~1:,? 

del suelo deblda a la presenCla de capas impermeables slbacE~t~~ te! 

tura desfavorable o avenldas periódocas que provocan lnundacivres t~m 

porales y que restrlngen severamente la elecclón Je cultlVOS. 

Tambi~n pueden presentar algunas veces problemas de sallnldad, depen

dlendo de su poslclón o condiclón local. Además con el propós 1 to ~f 

ampllar y rac1onal1zar la categor1zac1ón de la tlerra, también SE in

cluyen aquellas cuyas llm1taclones de topografía y suelo dert~~ d~ l~s 

normas selecclonadas para la clase anterlor, son más severas. Síer.rlo 

por lo tanto mayormente aptas para el pastoreo seml- lnte'1sivo n la 

plantaclón de cultlVOS permanentes adaptables a la condici6r local oes 

favorable 

Clase VI 

Son tierras cuyas condlclones topográflcas, cllm&tlcas y edáfita~: las 

hace lnacces1bles a la remoclón per1ódlca y contlnuada del suelo y por 

conslgulentee a la explotaclón de cultlVOS llmplos anuales a blanJales 

Excepto en aquellas candlciones partlculares donde la llmitac16r Qlica 

es la pendlente, en cuyo caso es tactlb1e aquel uso, slempre c¡ue Si'! -

acampane de obras espec1ales de conservac16n. 

En general son tlerras de relleve lrrcgular y pendlentes meno~es de 501 

con o Sln pedregos1dad superflClal y con fuerte susceptlb1l1oad a la -

\ ' 
r , 

--- --- - - - -



erosiono Siendo por conslguiente más aptas para cultivos pe r maile:'1tes s 

lncluyendo pastos y bosques. 

CLASE VII 

En esta categorfa se reunen aquellas tlerras cuyas caracterls~~cas. 

tanto de suelo como topográflcas o por lnfluencla de masa~ C.!e agua 

contlguas, las hacen lnadecuadas para el uso agropecuarlo, pero ~ue 

aún son aptas para la plantaclón o replantaclón de especles foresta 

les maderables proplas de cada zona cllmátlca o para el pastoreo ex

tensivo o muy extenslVO. 

Por lo general se caracterlza por su relleve muy lrregular. fuerteme~ 

te ondulado o quebrado y pendlentes mayores de 30%, sus suelos muy ero 

s10nados o con fuerte susceptlbll1dad e lnterferidos por pledras j ro

cas dentro y fuera de la masa del suelo hasta el grado de ·0 p2r~~~~r 

otro tlpO de uso 

C1 ase VIII 

Pertenecen a esta clase todas aquellas tlerras que por sus condit10nes 

topográflcas y suelo (lnternas y externas) extremadamente llmltantes, 

no pueden ser lncoporadas a la actlvldad agrosl1vo-pastoral. oero que 

si puede y debe orlentarse su uso a la conservaclón, protecc 1 6n o lncre 

mento de la flora y fauna sllvestre, asi como a la regenerec16n ~lsma del 

recurso suelo. 
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6n ellas se comprenden todas aquellas áreas cub1erte~ de 'a~3s, na~ 

tos o aflora\1llento de tobas, chlmeneas volc~n1cas, cráte)·es., qt!e::r~ 

das o gargantas profundas, montañas escarpadas, banco arCl1,,:;cs CS~~ 

r1les y pantanos S1n POSobll1dades de ext1ns 1 ón, así como todas aq~~ 

llas tierras que debldo al exceS1VO uso lrracional y poslc16n local 

desfavorable no presentan la menor poslbllldad de uso, Sin ~1 cons;

guelnte rlesgo de termlnar con el reslduo edéflco eXlstente. 

----------.------------------------------- - - - - -
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ANLXJ N° 10 

CUESTIONARJO PARA RECOLECTAR INFORMACION EN LAS EMPRESAS 

AGRICOLAS DEL SECTOR REFORMADO DE LA ZONA SUR DEL 

DEPARTAMENTO DE SONSONATE 

1. Nombre de 1u 1I11C 1 cm li1 : ---------

2. Nombre de 1<1 Coopcratlva: 

3. Ublcac16n de IR Coopera tl va: 

4. Extens16n lot<11 do 1u COOl~ratlva: 

5. Cu~iles son 1us actlvull1dcs econ6rruco-procluctlvas a las que se d2r1 'ca la 
Cooperatlva: 

Area Cultlvutla PendlnLterlto por I CultlvOS 
(manzanas) rna.l1¿ar,a 

1984/1985 1985/1986 1984/1985 
I 

lSe::/::'~8': 1 , 
! 

! 
~ I 

Maíz 1 f . ;,- ---_ .. _-~ 
I I 

FrlJol I 
I -- I 

I 

I I 
Arroz ~ 

I 

I 
1 -' I 

Ma:lcl11o 
1 I I 

I 
I 

Café ---
Algodón 

I 
I I 

Caña de l\zúcar 
I 
¡ I 

! 
I I . 

Otros Culll vos I __ 1 I --- .-I 
i , 

I ¡ 
r-. r-------

---- --- -----



6. Uso actual de In propledad. 

Areas de pasto 

Areas IIH:ult.l'-. 

Areas no apta~ pnra cultIVO ---
Are;1S tle Infraestructura 

Ale.!<; LultIV.ld.\'-. pOI <;OCIO<; 

t-1 z s • 

Mzs. 

t-1z s . 

Mzs. 

t-1z s • 

Mzc; 

7. S I e x 1 S ten tí r l' n s ti e ter re n O 1 n e II 1 t. 1 s, e x p 1 1 q ti e n 

tores ..:;e debe? 

, 
a6que t::le 

---------------

8.¿Cu61 es 1.1 olganlzac16n formal de la CooperatJva?(hnexar 

OrgaI1lgr.!Ill;1) - ---- --------, 

g.l,Cutíl es 1,1 org,1Illzac16n [ullclon:l1 de la CoOper:ltlva";cs 

ti e c 1 r <1 que 1 1 íl q U C' S e 11 e V a en 1.1 111 fi e t 1 C él (J\ n e x R r O r g a n t 

grama) -------
--------

lO.i,Cuellta 1.1 Coopel .ltlvn con r-.tdlHl:lI de Organjz,lcl6n 7 

S
, 

• I 

---- - - -



11. ¿C ti n n t a s pe r c; o Jl a sIn b o r a n en 1 a C o o p e r a t 1 va? 
~OC10C; P~ltlCU]drc~ 

Personal AJm1nlc;trAtlvo 

Personal IécnIco 

Personnl dC' Cnmpo 

Pcrsonnl Temporal 

12. ¿Con qué eq\l1pOS dC' produccJ6n cuentn la Cooperatlva.? 

CI.ASr. 

a) [qUIpO Agrícola 

I\vionC's para rlC'go 

T r a c t o 1 t' c; 

Comhlnadnc; 

Arndoc; 

Cargadores dC' Cana 

Rnstrnc; 

Segadornc; 

Dec;gr,IIl'Hlo1 ac; 

Cultivadoras 

Coc;cchndcn ac; 

Romba<; de Riego (agua) 

Romhnc; fum1gadoras 

I\honndor:ls 

~1 o t o c; 1 e r I n c; 

Bue) C' c; 

Otros 

CANTIDAD J:s tado ----1 
.-:---- ~--;:--r; ~- I Bueno I{'gll'<lr .t<llC i 

~ 

~ 

CJ 
CJ 
~ 

CJ 
~ 

C7 
CJ 
CJ 
CJ 
CJ 
CJ 
CJ 
L~ 
CJ 

,-7 

L~ 
c=¡ 
c:J 
CJ 
C-"J 

CJ 
CJ 
~ 
CJ 
CJ 
r---¡ 
[~ 

{-=:J 

t=J 
t=J 

¡-----; , , --' 
r-- -. 

'-___ 1 

/ 
- -; 

---' 
~ 

I ' _ • • .-J 

I 7 
CJ 
i7 
CJ 
L~ 

C-:J 
r-__ J 

~-~ 
I __ --i~ 

l 
i 

I 
I 

I 
i ______ J 

... 



CLASE CAN fI DAD LSli\OO 
1 l3ueno HC'gular M¡Üo 

b) [qUIpO de T r:l n s~ o r t e ~7 
í -__ 7 r I 1 J __ _ --l --- ---- -- -- -

I CnmlOJlC'c.; / ~ / 7 L _J J ! 
Plck-Ups L:J 1 __ 7 L/ 
Trallers c:J l 7 r--1 

Carretas ~ r-~7 CJ 

Caballos ~ L_J L-.J 
G6ndolns C7 l __ ~ r7 
Otros. C~ L~ 

---r 
L-_J 

~ /-7 í~ 

L~_J r ~J r--7 
f __ -1 

~ 
L __ J 

L~J 

- ---------

13.¿A qUién los hdlO 
.. londlCloncc; r l Ol11p r :\ n 111~111110S y qlll' 

t----- -- ------- -- ------- - - - - - ------- -- , 
Sll~l J N 1 S 1 I~AN I J. ('ONilJCidNJ'-, Ilr: PAf;O I 

CONTJ\DO CH].!) IrO 01 ROS . 
1-------- I 

Banco dc romcnto J\gropccunrlo 
(B.r A.) L---~ L~ -:J -----1 
FedernC16n de Cajas de CrédI
to 

J\groscrvlCIOC; 

1 n t e rm e II I :l r lOS 

Otros. ___________________ _ 

'----------------------- -

! - - __ 7 

1- ~~ 

r __ -; I -----/ 
--1 

_____ __ _ _____ - I 
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14.¿ReClbe o ha reclb1tlo alguno tIc loe; e;igulentes tqJ05 <le 

, 
asesor la 

Admlnlc;trntlvn? 

flnOnCtCra? 

AgrÍcol [l ? 

Ot ros ? ----

sí 

LJ 

L __ ~ 

r~J 

C~ 

No 

C.:.J 

L_~ 

L~ 

L_J 

15. SI recIbe o han reclbluo cualesquiera tIe las ascsorÍds 

1 " "1 h . antes menCIOnatae;, ¿que InstJtuclon se as [\ proporclon~ 

do? 

Instltuc16n . Aumllllstlntlva 

---

16.¿En qué han consie;tIdo las 

- Aumlnistrntlvn. 

~ 

r--J 

C7 

L~ 

L=:J 

L-.J 

.asee;OltnC; 

r Inanclera AgrícOl:} 

L..=! r - ---; 
,----1 

c-J C _J 

c=J r---¡ 
L--1 

~7 ~j 

L~ r-- --:J 

L~ C=J 

r e C J \)1 c.1 él e; ? 

---------------------_._------

- PlnanClcra 

-------- - - - ---- ----

- Agrícola. 

OtHlS· 

O-::~as 

----

---

---

----

----
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17. ¿Cuáles son los benefIcIos que han obtenIdo Jc las 3seso-

rías? ------------------------------------------------------

18 . SI no han reclhldo nsesorf:l, ¡con<;¡deran necC'<;:lrio qt.c <;e 

les proporcIone, en qu6 áreas y a travGs de qu~ Institu 

cl6n? 
A R TI A S 

InstItuc.l6n AdmIn.lstrntlva rInanciera Agrícola Otras 

[_ -J [ ._-_7 ~ __ 7 _ ._ ---
l . --~ L= ____ "J 1._'=7 _.----
L~ C-.7 C-J 

e J L~ L~ 

[- 7 [-', [--¡ 

[-----~ L=.J L _=.1 

19. ¿c6mo consldelan l:lS 
, 

de la CooperatIva? vIas acceso a 

AccesIbles s610 sí L __ =:J No 
. - ----, 

- en verano L_-1 

Acceslbles todo el año sí L-:J No r---' _-1 

DIffcIl Invierno sí L-__ ~7 No 
,----. acceso en _1_-1 

2 O. ¿e u á 1 e s <; o n 1 o s p r e e lOS d e ven t ,1 ti e s u s pro d u C t n s 

las? 
Maíz 
f11'iJt,;l1 ¡:t. 

Arroz ~ I 

~1n 1 C.l 1 10 r¡. --------

c[lré 
I\IH!.H16n ~ 

Caña de i\z{¡car r¡ 
Otros' r¡. 

~ 
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21. ¿A qUIén venden generalmente sus prouuctos agrícola~ (Excep

to: café, algou6n y caña de azúcar) 

PRO J) lJ C T O S IRA C()!\1J:RCIANTES OTROS ~ 
C1\NTl DJ\ll Q. CJ\Nl'lDNJ % LJ\NIlD~~ I o 

t-1n í z 
-

FrIjol --
( 

Arroz 
- I 

I MaICIllo I 

Otros: 
, 

I --, 

~---
! 
¡ 

22. ¿Cuáles son las condICIones de venta de sus productos '? 

P R O D U C T O S C O N D I C 1 O f\l E S 
CONTADO CRI:DITO ANTICIPADO OTROS 

Maíz ~ I_~ C7 

FrIjol c=J L _~ L_~ ---
Arroz c:::J L_~ L-/ 

MaIcillo c:::J c=J ~ 

Otros. C=:J C~ ~ -----

c=J r~ _J C-"J -----

LJ L ~ L_J 

L~ r-.-J C.-':'_7 

LJ I I L 7 
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23.¿Cuáles son los controles que utIlIzan en la producci6n? 

(Anexar formularlos). 

------------------------------------------------------------------

24.¿Cuáles son los regIstros contables que utilIza la Coope 

rativa ? --------------------------------------------------------

2S.¿La Coopelatlva formula presupuestos? 

sí ~ No c...~ 

En caso negatlvo, explIque por qu6. 

26. SI la CooperatIva elabora presupuestos,¿podría deta:lar 

cuáles son? -----------------------------------------------------

27.¿Cuál es la metodología utilIzada para la elaboraci6n de 

105 Pl'05Upuostos? ----------------------------------------------
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28.¿Cuáles son los ~obJetIvos que persq~uen al elahorar pres~ 

puestos? -------------------------------------------------

29. ¿Cuál es el periodo presupuestarla? 

30. ¿Qu6 puestos desempefian las personas encargadas de 18 fc~ 

mulacI6n de los presupuestos? ----------------

31. meciben o han recIbIdo capacitac16n sobre form~laci¿n PT! 

supuestaria? sí ~ No ~ 

32. Si recIben o han recIbIdo capacltacl6n en la formulacioSn 

de presupuestos~ué Instltuci6n se las ha proporcionado 

y durante qué período? 

1 N S T 1 T U e ION P E R lOe :) 

-------------------

-----------------------------------------
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33.¿Cuál cs el nIvel de estudIOS de los encargados rle 

rar los presupuestos? 

34. ¿ReCIben o han reCIbido flnanclamlcnto? 

No c::J 

3 5. SIl e C 1 h ('n o ha n re C lIndo [ 1 n (l 11 e I (l m lento, ¿C u á 1 e s son -: as 

InstItUCIones que lo proporcIonan? 

1 N S I 1 T U e 1 o N f\ G E N C J .\ ! 
-! ------ ---

.- -- I 

l 
! 

-' 

36.¿Qué cla<;e de FInanCIamiento recIhen, bajo qué COndlC]')nc:s 

y cunl ('c; ('1 dcc;tIIlO? 

C L f\ S e 
Corto PInzo 

Medlano Plazo 

Largo Pinzo 

D E S T 1 N O S 

---------

G A R A N T 1 A~ 

I 
j 

---- I 
----------- I 

________ L 



l7ó 

37. Si no reclbe financlamIento, ¿cuáles son los motjvos? 

--------------------------------- . 



ANEXO N° 11 

CUESTIONARIO PARA OBTENER LA INFORMACION NECESARIA 
PARA LA FOR/dLlLl\ClON E IMPLEMENTAClON VE LOS PRESU
PUESTOS EN UNA EMPRESA TIPICA VEL SECTOR REFORMAVO 

(C.MO pll.ác.:t.tc.o) 

1. NOMBRE DE LA HACIENDA: 

¿77 

------------------------------------
2. NOMBRE DE LA COOPERATIVA: -----------------------------------
3. UBICAClON: 

VISTANCIAS ( KMS ) 
¡ 

CANTON MUNICIPIO I 
CIUVAV MAS CABECERÁ VE CAPITAL CARf'{fTEPJ\ 

CERCANA PARTAMENTAT. PRI"J(1PAL 

I 

{ pIl.OpOIl.C.Á_.otlO.Jt mapa-c.Il.oqLU.6 de.. ea c.oopeJl.a:t.tval 

40 CONDICIONES DE ACCESO. 

--=----..--
ACCESO 

I 

VIAS CLASE 
I 

VE ACCESO TIro VE i 
CONSTRUCCION EN VERANO I TOPO EL AfiJO ~ PI ílvv¡~;;;-¡ 

-" 
! 
I 

• a 

I 
I . 

5. ORGANI7.ACI0N BAS1CA. 

La COopeJl.a..t.tva t.telle: Con-6ejo de Adm6n. , JUl1ta d" V-<.g tia'1c-w. --- - ---
GeJr..e../'I...te.. , Contadoll. , Coge~:tolt , Pltomo:tolt Soua..f __ , 

Bode..gueJr..o , Ca] elLO Ge..l1eJtat , Com-<..,te~ de: 

--,-- --- -
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GeJte.nte de p!toduc.CÁ.611~ ______ ___ L/YÚ.dadu Pltoduc.:Uvcu.,: • 

---~ __ i.-' 

--------- ---------' ---------- -------" 
OtJtM Ul'Údadu : ____________________ , 

6. RECURSOS HUMANOS. 

VISTRIBUCION: 

COJ1.6e.jO de. Admt/1..w:tJtau611 

Junta. de. V-tgda.l1ua 

GeJl.e.l1Xe 

Con;ta.doJt 

Cog utOIt 

Pltomotolt SoucU:. 

Bode.gueJl.o 

Com.{..tu (N° 

O:tJ1.O peJl..60 rlcU:. Adm u I toÓ t 'tcU:.t V o • 

VE CAMPO: 
PeJunan el1Xe 

T elllpOJtcU:. 

Caj eJl.o 9 eneJl.cU:. 

GeJl.e.l1Xe de. Pltoduc.u611 

7. RECURSOS MATERIALES. 

!Souo) ! No .6 ouo J NIVEL EV!.1Ct TIVe 

----------._~~------

7.1 SupeJl.ó.tue: Ve.ea Haue.nda Mz~. Ve. fu CoopeJtcU:.tva Mz.6. 
----~ --------

7.2 V-úl.tJubuu6n ac..tucU:. de fu SupeJl.ó.tue: 

----- - - -

tiJr.ecu., c.uLuvadM: Mz.6o 

" -<.nc.uLta-6 : Mz.6 • 

" Mz.6. pMa pMtO: ____ _ 

" no ap:ta..6 
pMa c.uLt-tvo 

1 116lta U btuc.tuJr.a : 

áJr Qfu'I o.u"e.t.(.v(lda.-6 
pOle ¿'O~LO.6 

TOTAL: 

Mz.6 • -----
Mz.6 o 

Mz.6 o 

Mz.6. 
:::a::S i ¡ c:cc:= 

% 
o 
'o -
% 

% -
% 

% 

% 
PI 
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7.4 ¿C6mo eMct: COII.6tdluda ea .(.J16/¡au:UtudWta? 

- 06-<,UIlct6· Mz. de. .6upe!t6.tc.<.e ------
- BodC?galJ: IIIltdad('lJ ; Supe!t~.<.c u' ; tL60 _______ _ 

; capacidad 
-------------------------~ ---------~ 

- GJtall(JJ¡ CllJ-S dCllJ : 1IJ!ldadC?lJ ; .6Ur(1JtóA.C t(1 ; UM 
------~ -------~------

, caracldad 
-----------------------~ -----------------

- TallqUe.6-u..óte!tI'Ja.6: uMdade.6 ; .6LtpeJt6-<-ue. 
-----~ ~---------------

tI.6O ; capactdad ____________ ~ 

- Canuno.6 Iltte!tIlO.6· reMe' 
-------------------------~-----

J..ure!t 6.<.ue.: -----------------------------
{{bO' ------------------------------------

7.5 V.<..6polub-<.Ltdad de MontoJ.. Actú6e!to.6. 

""""Q' O>'Q 

VETALLE V E N T R O V E L A PRO PIE V A V -FUERA V E L A PR:J P ! :: V A vi 
SUPERF. 1I S O APROVECHAMI ENTO SUPERf. U S O API<.':JV[\:{.fNI.I[NTO 

AGRIC' . CONS . lNV1[RNO VERANO • = I 
~GRIC. CONSUMo 'INV1Er¿: I nRNJO 

RIOS I I 
I 

LAGUNAS 
1 POZOS I 

NACIM. 

I OTROS 
• 

7.6 CW.<.6.<.cac (611 AgJtof.6g.<.ca de. f.o./:; SueiO.6 

TIPOS VE POTENCIAL AGRICOLA S!.IFX;l~F1C1E I SUELO 
'.\lZ I 

1 
JI 

In 
IV 
v 

VI 
vn 

VIII 

- - 11: _ 
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8. ACnVIVADfS fCONOM1C!\S. 

ARfA CIILTIVADA RENVI~¡I E N T O S /"'1 z <; • 
I 
I CULTIVO , 
I 

84-85 85-86 85-86 84-85 83-84 82-83 __ 1 81-52 , 1------

! 
¡ 
I 

I I I 
I , 
I 
I 

- I 
I 

-' 

9. COM[RCTALIZACION V[ LA PROVlICC1ON 

ClILTIVO lINTO. PR[CIOS 
O( INSI rARI1 

MEO. rUBo CULA~ 

¡ I 
! I 

I I I 
I ! i 

--'-----L-...L.----'-_...L-.-..L_--'---l-_'-_...L-~_.L____L_L __ L_ I 

10. CONDICIONES CLIMATOLOGICAS 

Pltec tpe ((le (611 PC((vwC 

Gl¡(ldo de luune dad 

Tcml'(''¡(!t!l~(! amb«(!lltaC 

vmANO INVIERt~,) 



B 1 B L 1 O G R A F 1 A 
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RrRLJO(;RJ\rlf\ 

1. Castellanos, lIoraelO J\lfreuo 

2. Comlslón de Refonna Agraria Na
clOnal (cortJ\N) 

3. ComIté Asesor ue la Re forma Agr~ 
na (CJ\Ri\) 

4. Del Río González, Cnstóbal 

5. Dlrecclón General de I:conomía 
Agropecua na (11{;r:A/MA(~J 

6. DlTeCCIÓn Cenernl de Economía 
J\gropecuar 1[1 (J)(~LJ\/MA(~) 

7. DlTeCClÓn Genelnl de rconomía 
AgropecuarIa (j)(;EA/~IJ\(~) 

8. DlTeCClÓn (~cnern 1 de Cconomía 
Agropectla r 1 a (ll(~r.A/~IJ\(;) 

9. an'ECSA, ue C.V. 111vIslón Con
sultoría 

10. FIgueron L., René (~1I11Ienno 

11. Fmanclera Nac lOna 1 de llen'as 
Agrícolas (rINATA) 

12. GerenCIa ele Desarrol1o Comunal 
AgrarIO (ISlA) 

13. Ghez, Roldan 

Los r:stauos FmancIeros corro InsTruwen
tos para la adopCIón de deCIsiones. Su 
J\niíllSIS e InterpretdLIGn en las Empre
S<lS Industnales del país. :es!s, Uf-S, 
rac..ul tad de Cleno as r conoon eéiS. Escue 
1:1 <1C' Achlllllic;trnc1ón t!C' r.mr=~:;;:l~. 1~7T. 

rundamentos y perspectIvas del ploceso 
de Rerorma Agrana en El Salvador, San 
Salvauor, SeptIembre 1981. 

Avm1Lc de la Memona del Semin<tTl") Na
CIonal sobre Reforma AgrarIa y Desarro
llo Rural, San Salvador, Enero/SS. 

II l'écl1lca Presupuesta 1", ~1éxlco. D. r. Edi 
Clones Contables y AdmInlstrativas, S.A~, 
lereer,l ReImpresión, 1978. 

J\nuarlo de Estadístlcas Agropecuarlas 
1983/1984. EdICIón N° ¿3, Scptiembre/84. 

J\nuano de EstadístIcas AglopeCtlanas 
1984/1985, EdICIón N° 24, Ju1l0 1935. 

Rev1 st:1 Economía J\gropec..uan a GneTo
JUl1lo/8i1, edIclón N° 1, Novieml:-T7/8 L 

BoIct1J1CS Técn~cos de la DG5f\ 198~í1986. 

L1 Snlv.ldor, perfIl ambIenta:!. EstudlO de 
Cmnpo. Snn Sn 1 vador , 1 C) SS. 

~lnnuJ 1 de J\clrnlJllstraclón Báslca Ir Conta
bll1ddd apllcable a 1 as Asociaciones Coa 
pernt lVas Agríco las y (~anaden~s &:: El _-:: 
Salvador, Tesis VES, facultad de Cien-
LIéiS Lcononl1cas, Escuela de Contaduría, 
19B3 

Leycc; complementanas ;:¡l proceso de Re
foruJa Agrana, 19BO. 

Ilcc:;arro 110 Rural, 19H2. 

1 rat8do práctIco del cO;1trcl Dres:..puesta 
rlO Corno Implantarlo en la Effip!'esa, f\1a~ 
dnel lndex 1967. 



14. Gonzalez G., Rnfnel Cc1unrdo 

15. Guzmán Va}chvlí1, Isanc 

16. Hemández, TOIll:ís llaVlu 

17. Hopkms, Jolm A. Phn 

18. Instituto Salvadoreño de Fomento 
Cooperativo (INSAFOCOOP) 

19. InstItuto SnlvadoreRo c1~ Trnns
f0l111aCl6n Aglílna 

20. Mendoza, Rodolfo Alfonso 

21. Mermo LUlln, Jo<:;é J\ntoll 1 o 
Escalante C., .José Anto11lo 

22. Meyer, J. 

23. MInIsterIO de AgrIcultura 
Ganadería (~IJ\G) 

24. M1I1lsteno de Agncul tura 
Ganadería (~IJ\G) 

25. ~1mlsterlO de JustIcIa 

26. MinlsterlO de rrabaJo 

y 

y 

27. Nova Díaz, Carlos AleJílndro 

28. Oficina Sectorial de Plnnlfl
cación Agropecuaria (OSPA/~1I\G) 
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CuÍn lHíSl ca de Adrn1nIstraclón ~~11(iL -

CI:N 1 A, .Ju lio 1983. 

lIumnl11 SIllO Trascendenta 1 y De5a~ T0ilo. Mé 
xiLo' editonal Lllllusn-Wllley; ::'.l'.. ---

Organ1zac1ón AdminIstratIva con~able ~n 
el CulttVO de la Caña de Azúcar. Tesis 
HES, Facultad de CIenClas Económicas, -
Escuela de Contaduría, 1980. 

Acbm111stracI6n Rural. r::dltoríal J\tlanta, 
S.A., M6xICO, D.F. 1952. 

Ley General de ASOCH1Clcnes CooperatIVas. 

Umdades productlVrl<:; e 1I1fO!'1foaC16~ gene
ral del Sector Reformado. ISI'l .• Ma','o 
1984. 

Adm1l1lstraclón de Ernpresds Agrepecuarjas. 
TeSIS UES, Facultad de ClenC1a~ c{'onÍJl,ü
cas, Escuela Admmistraclón de Empresas, 
1971. 

Modelo de Control FInanCIero de '!D;¡ explo 
tnclón oe ganado vacuno. Te<.;ls 'JSS Facul-:' 
tad de CIenCIaS EconómIcas, Es.:ue!3 de -
Contaduría, 1981. 

GestIón presupuestarla. Bilbao Deusto 1982, 

Ley BáSIca de Reforma Agrarja, 1982. 

Reglamento regulador de F.St;:;"l.to; de las 
AsoClclei ones Cooperatl ves A;;-:-~rect:drJds, 
1980. 

C6dIgO de ComerCIO (actual1zado~. ¡grO. 

CÓdlgO de TrabajO, 1976. 

Contalnlldad agrícola medIante Sisten.a 
SlTTIpllflcado. TeSIS UES, Facultad 2~ Cien 
Clas [conórnlcas, Escuela de Contaduría, -
1977 . 

Plan NnclOnal de ProduccI6n Aí!rop;.::cuar~a 
1985/1986, San Salvador, Encr0 19B5. 



29. OfIcIna S~ltorlnl de Plnnlflcac16n 
Agropecuaria lOSPI\/~1J\l;) 

30. OfIcIna de PI ml1 flC<lc16n y r:Víl tua
cIón de la Re[onlla I\grana (PCRJ\/ 
MAG) • 
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