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INTRODUCCION

La implementacidn del proceso de Reforma Agraria, gererd en las
Empresas Agrficolas afectadas, un vacio en el nicleo de sus Recursos
Humanos, especificamente en el personal técnico, especializado en ia-
realizacion de Actividades Administrativo-Financieras; es decir, en
aquellas actividades propias de l1a Direccion y Administracién de drchas

Empresas

E1 Elemento Humano que continué laborando en las Empresas Agrice
las se ubica principalmente, en el desempeiio de actividades de campo;
asi tenemos que la actual direccion de dichas empresas recae en per-
sonas con poca o ninguna capacitacion sobre 1a Administracidn en Ge-

neral y particularmente en la adecuada planificacién de sus utilidades.

En tal sentido, se evidencia que las Empresas Agricolas del Sector
Reformado requieren de manera especial, mejorar su capacidad admiaistra
tiva y financiera, a fin de implementar mejores métodos de planificacidn
y ejecucion de sus proyectos, que Tes permita hacer un empleo mis racig-

nal de sus Recursos Humanos, materiales y financieros.

Por consiguiente es necesario dotar a las Empresas Agricoias v en
especial a las del Sector Reformado de un modelo de planificaci16n de -

sus utilidades; que ademds de ser de fé&ci11l comprensidn, contenga Tas



requerimientos bdsicos de la técnica presupuestal; ya que la presuples
tacién como herramienta de planificacién, ejecucidn, evaluacidn y con-
trol, constituye una de las dreas fundamentales para la toma de deci-
siones financieras, necesarios para el desarrollo efectivo de sus ac

tividades productivas.

En razén de todo lo antes expuesto, el presente trabajc contiene
en el primer capitulo aspectos generales sobre las Empresas Agricolias
y sus actividades productivas; en el segundo capitulo se presenta un
estudio sobre Ta situacién actual de la Administracidn er Gewerai y ce
la formulacidén presupuestaria en las empresas agricolas investrgadaz;
en el tercer capitulo se ha desarrollado la Formulacidon del Presupuesto
para una Empresa tipica del Sector Reformado, especificamente en ta -
"Asociac16n Cooperativa de 1a Reforma Agraria Barra Ciega de R.L.",
caso practico adaptado a Tas condiciones y caracteristicas prop*as de
Tas empresas que integran dicho sector, asi mismo este capitule cont e
ne la guia de 1mplementacion del modelo presupuestal propuesto v final-

mente, en el cuarto capitulo se plantean las conclusiones sobre 1a

ds

n-

investigacion realizada y las recomendaciones pertinentes.
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NATURALEZA DE 1LAS EMPRESAS AGRTICOT.AS

1.1 Definicidn de Empresas Apricolas

ISAAC GUZMAN VALDIVIA, en su Obra "Hlumanismo Trascendental y Desarrollo”.
define lo sigulente: "Fmpresa es 1a unidnd Econémica-Social en 13 gue ¢!
Capital, el 1rabajo y la Direccidn se coordinan para lograr una produccidn

socialmente (til, de acuerdo con las exigencias del bien comiin de la misma

Empresa y de 1a Sociedad” (1)

Es importante hacer notar que Guzmidn Valdivia se refiere especificamente a
la Empresa Mercantil como Instltucién estrictamente representsntava de la

Sociedad Moderna o Sociedad Industrial

Partiendo de este concepto y orientdndonos al caso particular de la: Empre
sas Agricolas tenemos que el Doctor Rodolfo Alfonso Mendoza en su fesis

"La Administracién de la Empresa Agropecuaria'’, la define asi* "Empresa
Agricola, es considerada como tal, la organizacién basada en 12 concordancia
de capital, tierra, maquinaria, trabajo y anctividades complementarias, ter-
dientes a obtener la produccidn de la primera materia agricola, va sea con
destinro de alimentacidn, forraje o industria, cerrando el cicle de su acti-
vidad en o1 momento en que tales primeras materias pasan a une fase de trang

formacidon, comercinlizacidn u otro tipo de manipulacidn similar ' (2)

(1) Guzmian Valdivia, TSAAC "Humanismo Trascendentai y Desarrollo"
México: Editorial Limusa-Willey, S A (p 95)
(2) Mendoza, Rodolfo Alfonso "La Administracién de la Empresa Agropecuaria'

(Té=is UFS 1971 para optar al grado de Doctorado en Ciencias Ecendmicas).



En tal sentido podemos concretizar que Empresa Agricola es aquella
que mediante la combinacién de los recursos humanos, materiales fi-
nancieros, capacidad empresarial y el cmpleo fundamental deil LClemento
Tierra, coma factor productivo, produce bienes provenientes del Agro.

con la {inalidad de satisfacer necesidades de la Sociedad.

1.2 La Administracidén en las Empresas Agricolas

El contenido de la definicidn anterior comprende la anlicacidn de la
capactdad empresarial como un coadyuvante parn 1a administrecidn de
las empresas agricolas, de tal manera que dicha administracidn se cons
tituya en un proceso sistemidtico que permita el uso racional! de les re
cursos disponibles, orientdndolos a 1a consecucidn de los chjetivos

propuestons

En este tipo de empresas, el procesn administrativo se desarrnll: en

el mismo orden que en las Empresas Industriales y Comerciales; crr la
particularidad de que en la Fmpresa Agricola es necesario tomar en -

cuenta los aspectos sigulentes *

a) Extensidn de la propiedad

b) Vocacién de la tierra

c¢) Epocas de cultivo y recoleccién

d) Elementos naturales

e) Infraestructura rural

En la wedida en que el administrador agricola considere todos estos as

pectos y la interrelacién de los mismos, podrd tener un criteric mis obie



tivo sobre las diferentes actividades a desarrollar dentro de 1la expic

tacién agricola.
1.3 La Infraestructura como Coadyuvante de la Empresa Agricola.

Dentro de los aspectos que deben tomarse en cuenta para la administra-
cidn de las empresas agricolas, encontramns la infraeetructura rurai,
la cual contiene una serie de elementos que son determinantes para el
buen desarrollo de las distintas labores agricolas; es por ello que a

continuaci1dn trataremos por separado algunos de estos elementos.
1.3.1 Sistema de Transporte,

El transporte constituye un elemento muy 1mportante para el desarrollo

de las diferentes actividades agricolas, ya que permite el traslade de

los insumos requeridos para la produccidn, asi como también es el medio
que permite a la empresa hacer 1legar sus productos al mercado

Los medios de transporte que la empresa apricola generalmente ulilize,

estin constituidos por: camiones, pick-ups, trailers, tractores, carre

tas, ferrocarriles, etc

El sistema de transporte se complementa con los medios y vias de acceso
tanto internna como externas. Dentro de la propiedad tenemos los cami-
nos vecinales de tipo rural, cuyo mantenimiento corresponde a institu-
] - . Pl B e
ciones gubernamentales, asimismo, existen otras vias de acceso intetrnas
que son costeadas por la empresa agricola, tanto en la construccidn co-

mo en su mantenimiento. Fs indispensable qur ambos sigstemas se encuen-



tren en buenas condiciones principalmente en las €pocas de recolsc~
cidon de sus productos, pues la produccidn debe ser trasladada. ya

sea al mercado o a los lugares de almacenamiento.

Las vias de acceso externas estin constituidas por las carreteras y
lineas ferroviarias del sistema vial existente, y se consideran de
mucha importancia, ya que facilitan la comunicacidn entre lag zouas

de produccidn y distribucidn de los productos agricolas.

1.3.2 Disponibilidad de Agua

Las empresas agricolas que disponen de mantos acuiferos o tienen acce
gibilidad a ellos, se les facilita la aplicacidon de técnicas de rizgo,
lo cual les permite elevar sus niveles de produccidn, diversificazidn

de sus productos y un mayor aprovechamiento de la tierra

La aplicaci6n de té@cnicas de riego es muy importante, ya que ns todos
los cultivos pueden desarrollarse en cualquier &poca del afn y ez més

que todo en la estacidn seca en donde se hace imperativo el uso Jde rie
go complementario; para lo cual el agricultor deberd contar con 1ns me

dios que le permitan hacer llegar el agua a los centros de produccidn

que lo requieran.

Por otro parte las empresas que carecen o no tienen acceso a fuentes iie
agua est@n limitadas a desarrollar sus cultivos dnicamente en la Zpcca

lluviosa, lo que implica un menor aprovechamiento de la ticrra 7 wenev

posibilidad de diversificar su produccidn.



1.3.3 Electrificacidn Rural.

La electrificacidn rural constituye un factor importante para o1 de-
sarrollo de la empresa agricola, ya que la disponibilidad del fluido
eléctrico le permite la diversificacidn de sus actividades, en e} sen
tido de agregar la fase de mecanizacidn en el proceso de transforma-

cidén de los productos obtenidos.

La explotacién agricola que cuenta con facilidades el&ctricas, pueds
ademfs, adoptar sistemas de almacenamiento més adecuados, segln el

tipo de cultivo de que se trate.

1.3.4 Almacenamiento.

En la empresa agricola el sistema de almacenamiento juega un paprci moy
importante, ya que la mayoria de los productos requieren ser pregarva-
dos en condiciones especiales, tales como silos, graneros, galeras.
etc., con el objeto de que no sufran un desmejoramiento en su cali-

dad.

er

-

En las empresas agricolas, debido a que algunas producciones sue

a—
cumularse de un afio a otro, es necesario contar con instalacicnres 1o
suficientemente amplias que les permitan almacenarlas, mientras se ile
ga el momento de comercializarlas.

Es importante hacer notar que las empresas que no cuentan Lon sisiemas

1
“

propios de almacenamiento, incurren en mayores gastos de operaciSp =




tener que pagar a instituciones piiblicas o privadas dicho servicio.

Otro agpecto importante del almacenamiento es la ventaja 4yue propor-
ciona a la empresa de comercializar sus productos a mejoreg prerice,

logrando por consiguiente mayores niveles de utilidad.

CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE PRODUCCION AGRICOLA.

2.1 Factores Naturales que determinan el tipo de Explotacidn Apri-
cola.

Después de haber descrito brevemente los elementos de la infraestruc-—
tura que coadyuvan en el desarrollo de 1as diferentes actividades a~
gricolas; en este apartado enfocamos aquellos aspectos de la natura-

leza que es necesario considerar en la produccidn.

En la explotacidon agricola los elementos naturales inciden favorable
o desfavorablemente, 1o cual debe ser tomado en cuenta, ya que de la
presencia o ausencia de ellos dependerd el tipo de cultivo que se pue

da desarrollar y los rendimientos que se puedan obtener por drea cul-

tivada.

Dentro de estos elementos naturales podemos mencionar los siguientes:

El clima, las clases de suelos y la topografia.

El clima es un elemento natural no controlable, ya que esti detcrmina
do por factores meteoroldgicos, tales como el viento, nubosidad, pre-—
cipitacién pluvial, temperatura, insolacidn y humedad, constituyendo

en su conjunto una condicidn climatoldgica que incide en los resulta-



dos finales de la produccidén agricola.

Una de las manifestaciones de ese conjunto climatoldgico y sus efec-
tos en la produccidn se observan en la &poca seca, cuando las 1lluvias
son egporddicas, pero de gran incidenciaj por ejemplo en el cultivo
del café&, una lluvia inesperada produce una floracidn prematura que

afecta sus niveles productivos.

Normalmente, se presenta una estacidn lluviosa de mayo a octubre ¥y una
estacidn seca de noviembre a abril; estas estaciones condicionar el
inicio y finalizac1dn de, 1a actividad agricola. Asimismo, =1 el verano

0 el invierno se prolongan demasiado los cultivos pueden sufrir Jafios

hasta el grado de perderse en su totalidad.

Por otra parte tenemos la condicidn agroldgica de los suelos, la cua?
es una limitante para el desarrollo de los cultivos, ya que constituye
una gituacidn dada dentro de la empresa agricola; &sto significa que i

la empresa desea obtener los mejores resultados deberd cultivar ague-

te es fundamental que se tome en consideracidn los tipos de sueclo que
conforman la propiedad, de tal manera que les permita desarrollar los

cultivos més apropiados.

Naturalmente se presentan diferentes tipos de suelo, los cualez s. rasy

men en el cuadro siguiente:

~J
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CUADRO N° 1
CLASIFICACION DE LOS SUELOS Y SU POTENCIAL AGRICOLA

ORDEN TIPOS DE SUELO % NACIONAL POTENCIAL AGRICOLA
A Latosoles arcillo Algodén, cafia de azdcar,
Rojizos 35 mafz, arroz, frijoi, y
algunas hortaiizas.
B Latosoles arcillosos Frutales, forestales y
&cidos 2 pinares
c Andosoles 3 Café y otros culiivos
permanentes
D Regosoles 20 Cafia de azdcar, algoddn,
mafz
E Aluviales 15 Aryoz, fri1Jol, pana-as,

kenaf y algunas horta-

11zas

F Grumosoles 6 Maiz, maicillo, arroz y
forrajes

G Litosoles 19 Café, frutales y pastos
mejorados.

TOTAL 100

Fuente: Centro de Recursos Naturales, Ministerio de Agricultura y Genadavia.

Una ampliacidn sobre cada uno de estos tipos de suelo y las difarentes
categorias de capacidad de uso de los mismos, se encuentra en ios

ANEXOS N© 1 y 2.
2.2 Clasificacion de l1os Cultivos

Los aspecto enunciados anteriormente tienen mucha importanc-2 pa-
ra la determinacion de Ta actividad econdmica a que se dedique ia =m-
presa agricola. E1 tipo de cultivo que se pretenda explotar y la ex-
tension de la tierra establecerdn Tlas labores agricolas a desarvs--

1lar, 1los recursos a utilizar y 1os riesgos a que estén sujeins. A



W0

continuacion trataremos los distintos cultivos de acuerdo a Ta clasifi

cacién sigurente: en funcidn del tiempo y por su finalidad.

2.2.1 En funcidn del Tiempo

De acuerdo al tiempo de vida productiva los cultivos pueden ser:
- Temporales
- Semitemporales

- Permanentes
2.2.1.1 Cultivos Temporales.

Son aquellos cuyo proceso de produccién, preparacidn de la
tierra, siembra, mantenimiento y recoleccidén, dura generalmente un afo,
terminando el ciclo productivo de Ta planta Tuego que se hace la reco-
lecta. Entre estos cultivos podemos mencionar: algoddn, maiz, frijol.

arroz, sorgo, sandfa, tomate, etc
2.2.1.2 Cultivos Semi-temporales

Los cultivos semi-temporales son aguellos en los que la pri-
mera colecta se debe efecluar aproximadamente en el perfodo de un
afio; pudiendo obtenerse de 3 a 5 cosechas adicionales sin necesidac
de realizar nuevas siembras. Después de la primer cosecha sus gisics
Gnicamente se limitan a mantenmmiento y recoleccion del cultive.

Se considera que posteriormente a los afos efectivos de produccién
su rentabilidad serd menor y no compensard Tlos costos en qus s&
incurran razén por la cual es recomendable efectuar nuevas siewbras

Entre los cultivos de este tipo podemos mencionar' cafia de azdcar. ha



nano, papaya, pldtano, pifia, etc.

2.2.1.3 Cultivos Permanentes

Son aquellos que su proceso de producci6n es mayor de un afio,
pudiéndose efectuar su primera cosecha aproximadamente a 10s cuatrg
afios; su promedio de vida productiva es de veinte afios, se caracteri-

zan por ser de tipo lefioso.

Entre esta clase de cultivos se encuentran: café, mango, aguacate, tama

rindo, anona, nispero, limdn, naranja, mandarina, etc

2.2.2. Por su Finalidad.

Esta clasificacién conlleva a 1a identificacidon de ios aistin-
tos cultivos, segin el mercado a que serdn destinados. Asimismc resg-
ponde a la importancia econdmica que tienen algunos de ellas dertro
de la economia nacional, como principales generadores de divisas vy

otros para satisfacer las necesidades alimenticias de la poblacidn.

les de exportacidon, cultivos de consumo bdsico y otros cultivos.

2.2.2.1 Cultivos Tradicionales de Exportacidn.

Se enti1ende por cultivos tradicionales de exportiacidn, ague-
11os cuya produccidn se orienta a la exportacidén,participando en ei
mercado internacional de dichos productos, To que permite la obtencién

de divisas Tas cuales fundamentalmente sostienen la econnomia del pafs



2.2.2.1.1 ET Café.

Es el rubro agricola de mayor 1mportancia para el pais, ya
que ademds de ser el principal generador de divisas por Sus evpcria-
ciones, permite al Estado percibir 1ngresos en conceptos de imnpuestes,
asf tambi1én emplea considerable cantidad de mano de obra permanenie y
temporal, tanto en la etapa agricola como en el beneficiado. Es ur cul
tivo de cardcter permanente; su primera produccidon se da a los cuatro

afos, teniendo un promedio de vida productiva de veinte afos.

En la etapa de beneficiado se realiza una serie de actividades sara su
transformaci6n de café uva a pergamino y luego a café oro que &5 el as

tado requerido para su exportacidn

De acuerdos con estudios efectuados por el Instituto Salvadorefio de
Investigaciones del Café (ISIC), se estima que bajo condiciones norma-
les de trabajo, para producir un quintal de café oro se necerita 2.71

dias hombre, distribuidas en las siguientes fases

- Fase agricola 4 07 dias-hombre
- Fase de recoleccion 4 14 dias-hombre

- Fase de beneficiado 1.50 dfias-hombre

TOTAL 9,71 dfias-hombre

Los requerimientos de insumos y laboreo agriceola se detallan en ANEXO
N°3
En nuestro pais el Instituto Nacional del Café (INCAFE) es el inico

organismo que tiene a su cargo la comercializaci6én de este producte

Las compras del mismo se efectdan de la siguiente manera



- Entregas directas del productor en los recibiderss y beneficiss del
INCAFE.

- Entregas del productor al beneficiador 1ntermediario quien jo proce
sa a café oro y lo sitia en puerto

E1 precio interno se establece deduciendo del precio promedio pondera

do de venta Fob, los costos directos tales como- beneficiado, marejo,

empaque, transporte y embarque; asi como también los costos indirec-

tos correspondientes a gastos generales de administraci6n, financia-

miento, exportacién y comercializacidon de la respectiva cosec-as inclu

yendo los 1mpuestos de exportacidn.

Las liquidaciones por la compra del café las efectda el INCAFE de
acuerdo a politicas establecidas por la Asamblea de Gobernadores d2

dicho instituto.

La comercializacidn externa del café estd regulada por la Organiza-
cion Internacional del Café (0IC), quien determina Tas cuotas de exoor
tacion, Tas ventas las efectia el INCAFE a través de consignatarios y

compradores directos.

Las ventas i1nternas se efectdan con el café que no reune los requisi-
tos de exportacidon, el cual se comercializa con empresas nacighnales,

quienes lo transforman en soluble, tostado y molido.

2.2.2.1 2 E1 Algodén

E1 algodén es otro de los cultivos de gran relevancia en

la agricultura nacional, ya que ha sido por afios un generador de divi

sas para el sostenimiento econémico del pafs
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E1 cultivo del algod6n es de cardcter temporal, ya que su procesn des
de la siembra hasta su recoleccifn dura aproximadamerite un anc. En

la fase agricola se requiere de un promedio de 84 dias-hombres por man
zana, utilizando la mayor parte en la etapa de recoleccidén. Las nece-

sidades de 1nsumos, traccién y mano de obra se detallan en ANEXU N° 4

La cooperativa algodonera (COPAL) se constituye en el Gnico comprador
y oferente del producto. E1 algodén rama recolectado por el produc-
tor es entregado en Tos beneficios de 1la COPAL donde es transformado
en algodén oro, obteniéndose ademds la semilla para fines 1ndustria-

les y para nuevas Siembras.

La comercializacion del algodén en el exterior se efecliia de acuerdo a
las condiciones prevalecientes en el mercado internacional. En el mer
cado nacional la venta se realiza tratando de abastecer a la industria

textilera.

La semi11la del algod6n con fines industriales es consumida en su tecta-
lidad por la i1ndustria aceitera; la venta se realiza por medic de con-
tratos con cada una de las fédbricas, el precio por quintal es fijadc
por el ramo de Economfa. La semilla seleccionada es vendida al agri-

cultor con el objeto de efectuar nuevas siembras.

E1 precio por quintal rama para el productor, se obtiene basdndose en
los ingresos por la venta de fibra, semilla, mds intereses sobre in-
versiones de la COPAL; deduciendo Tos gastos de produccidn, ventas,

administraci6n y financieros
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2.2.2.1.3 Cafia de Azlcar

La cafla de azlicar es otro de los cultivos tradicionaios

de exportacidn, es un cultivo de clima tropical, de cardcter semitemp:

1

ral, su primera cosecha se alcanza generalmente al término de un afio
después de la siembra, pudiendo obtenerse un promedio de tres a cua-

tro cosechas mds sin necesidad de nuevas siembras.

ET periodo de siembras esta comprendido entre los meses de rcviemcre
a enero. La época de la zafra comienza en noviembre y finalizz gens-
ralmente en marzo Uno de Tos factores que 1nciden desfavorablemgnie
en las empresas agricolas que se dedican a la explotaci6n de ia caha

de azlcar es el costo del transporte, el cual disminuye sus niveies

de utilidad.

La comercializacifn del aziicar esta a cargo exclusivo del INAZUCZR,
quien efectda las exportaciones de acuerdo a convenios establecidos.
Internamente vende al (IRA) Instituto Regulador de Abastecimiantcs y

a comerciantes para que estos 1o hagan llegar al consumidor.

Existe una parte de Tla cafia de azicar que es procesada en forma artie-
sanal por pequefios y medianos productores transformdndoia en dujce de

panela y azicar de pilon.

E1 precio de la tonelada de cana de aziicar es determinado por &l Ins-
tituto Nacional de Azicar (INAZUCAR) el cual lo establece en base &l
precio 1nternacional del mercado.

Las necesidades de insumos y mano de obra se detallan en el ANEXC N® 5
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2.2.2.2 Cultivos de Consumo bdsico

Los cultivos de consumo bdsico son aquellos cuya prcduccidn
esta orientada a satisfacer las necesidades fundamentales de ta dieta
alimenticia de la poblacidn, se caracterizan por su estacionaiidad y
su produccibn estd considerada como temporal, los cuales dadas las con
diciones climdticas que exigen se desarrollan en tres épocas del afo;

dentro de estos cultivos podemos mencionar los siguientes: maiz. fvri-

jol, arroz y maicillo.
2.2.2.2.1 El1 Maiz.

E1 proceso de producci6n del maiz tiene una duracidn aproxi
mada de se1s meses, su siembra generalmente se inicia con la esta-
cién 1luviosa en el mes de mayo y Se conoce como maiz de invierpg o
de primavera, la que representa el 85% de la produccién nacionail, en el
mes de agosto se realiza la siembra postrera conocida como turalmii,
cuya productividad es menor que la de invierno. En los terrencs gue
cuentan con riego se puede cultivar en el mes de diciembre concciinanse

como siembra de riego o apante.

Proporciona una importante fuente de empleo para la poblacién rurai,
se estima que requiere de 44 dias-hombre por manzana para su laboren.

las necesidades de mano de obra e 1nsumos demandados se presentan en

ANEXO N° 6
La comercializaci6n del maiz se efectia de Ja siguiente manera*

a) Los intermediarios, compran directamente en los lugares de preduc-

cién, generalmente 1o hacen con Tlos pequefios agricultores.
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b) Los mayoristas compran a los intermediarios o directamente z 193
medianos y grandes productores Poseen centros de almacenamieinto

que les permite esperar mejores precios para salir al mercade.

c) ET Instituto Regulador de Abastecimiento (IRA), compra en su mayo-
ria la produccién del sector reformado y a productores que han oble
nido financiamiento con el Banco de Fomento Agropecuario (GFA). La
distribuci6n del producto la efectda por medio de sus agencias y ve

hiculos de reparto.

La producci6n del maiz en su mayor parte es destinada para el ccrsumo
humano, otra parte es orientada a la industria del forraje. consumoc
animal y sem11la para siembra. La produccidn nacional no satisface la
demanda Tocal, por 1o que es necesario recurrir a las 1mportacicnes,

1/
que en su mayor parte son utilizadas por la Industria del forraje.=

Los precios del maiz se conforman basdndose en los elementos siguien-
tes: costo de produccidn, costo de almacenamiento y plaza de venta;
estos precios varfan en relaci6n directa con Ta produccibn nacicnal,
ya que si esta es deficiente,el precio en el mercado se 1ncrementa.,

o viceversa. E1 precio de este producto presenta variaciones cicii-
cas, logrando niveles bajos en la época de cosechas (septiembre-ensro)
luego se eleva progresivamente hasta alcanzar el maximo precin er 8l
mes de julio, y nuevamente tiende a bajar por las producciones sub-

siguientes

1/ Aspectos Bédsicos para la Producci6n del Mafz. D.G E.A. - MAG - 1986.



2.2.2.2.2 El1 Frijol.

Este cultivo constituye la base de la dieta alwment:cia de
la poblaci6n por su alto contenido proteinico; su proceso de produc-
ci6n es de aproximadamente cinco meses y se cultiva en tres épocas dei
afio: la de invierno en el mes de mayo, la de verano en el mes de agos-
to que es la mas importante, ya que representa la mayor produccidn;

y la de apante en el mes de diciembre, la cual se desarrolla en terre
nos con riego o con suficiente grado de humedad. E1 frijol pueace cul
tivarse asociado con maiz o cafia de aziicar con el fin de aprovechar
al mdximo Tla tierra. Este producto proporciona a la empresa aagrico-
la Ta ventaja de aplicar una adecuada rotacion de sus cultives. dado
que siendo una leguminosa suministra el suelo el nitrdgeno que 2tros

productos le restan.

La demanda de mano de obra para este cultivo se estima en 56 dias-nom
bres por manzana, los reguerimientos de i1nsumos y laboreo agricoia se

detalilan en ANEXQ N° 7

La comercializaci16n se efectia en forma similar a la descrita en a]

cultivo del maiz

Para la conformaci6n de los precios del frijol deben tomarse en cuen-

ta dos aspectos:

a) Las variaciones eslacionales de la produccion

b) Los costo de produccién y su almacenamiento



2 2.2 2.3 ET Arroz.

Constituye otro de Tos granos basicos para el sostemimign-
to de Ta dieta alimenticia de la poblaci6n. En nuestro medio, 1as uwa
yores extensiones de arroz se cultivan durante Ta época 1Tuviosa.

Las fechas de s1embra estdn ligadas al ciclo vegetativo de cada varie
dad, existen las de ciclo vegetativo largo que se cultiva en mayo a
Junio y las variedades de ciclo vegetativo corto de siembra a medis-
dos de junio hasta finales de julio. También se puede sembrar varie-
dades de ciclo corto durante el mes de diciembre en aquellos terrenos
que cuentan con riego. E1 90% de la producci6n se obtiene en lgs me-
ses de septiembre a noviembre, destindndose el producto de las zres

cosechas para consumo humano, industrial y semilla para siembira.

Los requerimientos de mano de obra e insunos por manzana se detailap

en ANEXO N° 8
La comercializaci6n del arroz se realiza de la siguiente forma-

a)-E1 productor vende el arroz en granza al intermediario quien o pro
cesa y lo vende a mayoristas, y esle a su vez To distribuye al deta

1T1sta.

b)-E1 productor vende el arroz en granza al mayorista, éste lo procesa

y To vende al detallista y &ste al consumidor final

c)-E1 productor vende el arroz en granza al IRA quien io procesa y io

comercializa a través de sus Agencias o vehiculos de reparte.
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2.2.2.2.4 El Maicillo

E1 maic11lo es un grano cuya producci6n se destina al con-
sumo humano, como sustituto del maiz, al consumo animal y para dJs@ 1n-
dustrial en la fabricaci16n de concentrado; su cultivo se desarrolie
en tres épocas del afio* en el mes de mayo, en agosto y en dici=mbre
Gnicamente en terrenos que cuentan con riego o con suficiente ivad2 de
humedad  En nuestro medio el cultivo del maicillo se ha desarrs?iado
sin una adecuada tecnificacidn, utilizando para su siembra en gran
parte tierras marginales de baja productividad, cuya opcifn se 1mmi-

ta a laderas y pedregales.

La comercializacidn de este grano se 1leva a cabo en los primeros tres
meses del afo, debido a que es la época de mayor cosecha. Existen dos

formas de venta del producto:

a) Productor-intermediario-mayorista-detallista-consumidor

b) Productor-fabricante de concentrado-consumidor.

Los requerimientos de mano de obra e insumos se detallan en AkcV(

2.2 2.3 Otros Cultivos

Dentro de esta clasificaci6n podemos mencionar las horiaii
zas y los frutales cuyos cultivos se orientan a complemeniar la dieta
almmenticia de Ta poblacidén, ya que sus produclos contienen proy-eda-
des vitaminicas y se caracterizan por ser perecederos, razén ner iz

cual requieren de condiciones especiales para su conservacién.

Las hortalizas son cultivos de cardcter temporal, mientras qiue ios

frutales son de cardcter permanente
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Las condiciones de nuestro medio no son propicias para la pro-iuccién
de ciertas hortalizas, debido a la temperatura relativamente 3ita ¢ a
la falta de sistemas de riego, 1o cual Timita la produccidn nacionai.

teniendo que recurrir a 1a wmportacion de dichos productos.

CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS AGRICOLAS SEGUN SU ORGANIZACION LEGAL.
Las empresas agricolas pueden adoptar la organizacion lega! que mis
se adectie a sus necesidades y a la conveniencia de los elementos huma
nos que la conforman. Los diferentes tipos de organizacidn legai se
respaldan en las disposiciones contenidas en el Cédigo de Comercic y

algunas leyes y reglamentos especiales de Instituciones fiubernamentales.

Es importante hacer notar que estos tipos de organizacion no soi

ey
sivos para las empresas agricolas, sino que son de cardcter gersral,
ya que pueden ser adoptados, indistintamenie por empresas i1ndusiria-
les, comerciales o de servicios, a excepcion de las empresas del sec-
tor reformado que tienen su propia legislacién. A continuacién se ha
ce una breve descripcion de los aspectos mds relevantes a considerar

en cada tipo de organizacidn

3.1. Empresas Individuales
Este tipo de organizacion nace con el simple deseo 1ndividual de
dedicarse formalmente al establecimiento de una empresa mercantii. le

cual se caracteriza por ser de cardacter lucrativo

Legalmente se organiza dando cumplimiento a los requisitos y condicso
nes estipuladas en el 1ibro primero, 17tulo 1, del Cddigo dve Tawercin,

con Ta particularidad para las empresas aqricolas de que no se (ons®-
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deran de cardcter comercial s1 éstas no tienen un establecimiento para

el expendio de sus productos

En Tas empresas agricolas de tipo individual el propietario responde

ilimitadamente por sus obligaciones contraidas, salvo que estas empre
sas hayan sido organizadas como de responsabilidad iimitada, ia cual

podrd funcionar bajo nombre o denominacion El nombre serd el del ti
tular seqguido de las palabras "Empresa de Responsabilidad Limitada” o
de su abreviatura "E. de R L.", la denominacién se formara libremente,
pero serd seguida de las mismas palabras 1ndicadas para terminar el -

nombre

No podra autorizarse empresas individuales de responsabilidad Timita
da alguna cuyo capital sea inferior a veinte mil co]ones%é su organl
zacion Jegal se formalizara por otorgamiento de escritura plblica de
constitucion la cual debera inscribirse en el Registro de Comercio vy
surtira efectos a partir de su 1nscripcién, mientras €ésta no se reatl

ce, el titular respondera ilimitadamente por 1las obligaciones gue -

contratga

3.2 Sociedades de Personas

En este tipo de sociedades, la calidad personal de sus socios es la
condici6n esencial de la voluntad de asociarse; su capital se 1ntegra
por cuotas o participaciones de capital, las cuales pueden ser desi -
guales. De acuerdo con el Art 45 del! Cédigo de Comercio, las rirem-
bros que 1ntegran las sociedades de personas tienen responsabilidad

itimitada y solidaria entre ellos y la sociedad de sus onhligaciones

1/ Capitulo 11T, Art 606 del C6digo de Comercio. _



sociales, s1 ésta es de nombre colectivo, y por el morte de zus ras

o

pectivas aportaciones s1 la sociedad es de responsabilicad Tim-1lzda

En Tas sociedades comanditarias simples, los socios comanditados res
ponden como en el caso de las sociedades de nombre colectivo, y los
socios comanditarios tal como en las sociedades de respensabilidad

Timitada

Las sociedades de personas que se constituyen como cclectivas o co-
manditarias simples de capital fijo, que se dedican a actividades -
agropecuarias, estdn exentas de las obligaciones profesionales ae
los comerciantes comprendidos en el Libro Segundo del Codigs de -
mercio, teniendo Gnicamente que i1nscribir en el Registro de Lomercrio
la Escritura Social Este tipo de sociedades se divide en- Socieda
des en nombre colectivo, Sociedades en comandita simple y Sociedsdes

de Responsabilidad Limitada.

Las sociedades en nombre colectivo se constituyen bajo razon social,
la cual se forma con el nombre de uno o mas socios; cuando an ella
no aparecen los nombres de todos los socios, se le afiaden Tas pala-
bras "Y Compafifa" u otros equivalentes, como "Y Hermanos"  Cuando
la razdén social ha servido a otra sociedad cuyos derechos y obligi-
ciones han sido transferidos a Ta nueva, se agrega a dicha rszén so

cial Ta palabra "Sucesores".

La administracion de la sociedad estd a cargo de uno o varics admi-
nistradores, quienes pueden ser o no soc10S Salvo algln acuerdc
que 1ndique To contrario, todos los soc10s son admmnistradoras v fo

man acuerdos por mayoria
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Las sociedades en comandita simples se constituyen bajo razan sacial
1a cual se forma con el nombre de uno o mas comanditados; cuando no
figura el nombre de todos los socios se le afiaden las palabras "Y Com
pafifa” u otros equivalentes. A la razon social se le agregan 'as pa
labras "Sociedad en Comandita" o su abreviatura "S. en C "; se si omi
te este requisito la sociedad se considera como colectiva Los so-
cios comanditarios no ejercen acto alquno de administracién, ni adn

con garacter de apoderados de los administradores o representantes,

Las sociedades de responsabilidad 1imitada, se constituyen bajo ra-
z6n social o bajo denominacién; la razén social se forma con el rom
bre de uno o mds socios; mientras que la denominacién se forme 1ibre
mente, pero debe ser distinta a la de cualquier sociedad existente.
Cualquiera de las dos formas de constituci6n debe 1r seguida i1nmedia
tamente de 1a palabra "Limitada" o su abreviatura "Ltda."; 'a omi -
s16n de este requisito en la escritura social, hace responsabies so-
lTidaria e 111mitadamente a todos los socios. E1 capital socia® -¢
puede ser 1inferior a diez mi1 colones, el cual se divide en aporta-
ciones sociales que pueden tener un valor y categorias diferentes,
En este tipo de sociedades no se admite aporte i1ndustrial, asimismo,
no puede tener un nimero mayor de 25 socios y cada uno sé6lo tiene -

derecho a una aportacidn

La adminsitracion de las sociedades de responsabilidad Timitada esta
a cargo de uno o mids gerentes, quienes pueden ser o no socins de las
mismas y son nombrados por la Junta General que es el ente superior

de la sociedad
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3.3. Sociedades de Capitales.

En estas sociedades, la calidad personal de los socios o accis-
nistas no 1nfluye de modo esencial en la voluntad de asocilarse; su
capital se divide en partes alicuotas representadas por tituics vaic
res 1lamados acciones. Los socios limitan su responsahilidad al va
lor de sus acciones Este tipo de sociedades se dividen en. Socieda

des Anonimas y Sociedades en Comandita por acciones.

Las sociedades anénimas se constituyen por Escritura Piblica hajo -
denominacién y se forman Tibremente sin mds Timitaciones auc ‘3 dg ser
distinta a la denominacién de cualquier otra sociedad existents y d2
be acompafiarse seguidamente de las palabras "Sociedad Andnima o ae

su abreviatura "S A ", la omis16n de este requisito representa respon
sabilidad 111mitada y solidaria para los accionistas y administrado-
res. La administraci1on de las Sociedades Anonimas esta a cargo de

uno o varios Directores que pueden o no ser accionistas y scn elec-

tos por la Junta General.

Las sociedades en comanditas por acciones, se constituyen bajo una

razon social que se forma con los nombres de uno o Mas SCCI10S COMan
drtados, seqguida de las palabras "Y Compafifa" u otros equivalentes,
asimismo debe completarse con las palabras "Sociedad en Comandita -

por Acciones” o su abreviatura "S en C Su Capital Social sa oi
vide en acciones de las cuales cada uno de los socios debe suscri -
bir por 1o menos una; las acciones de los comanditados son nominati

vas y no pueden transferirse sin el consentimiento undnime de los so



c1os de su clase y de la mayoria absoluta de los comanditarios

En este tipo de sociedades los socios comanditados responden i7*mi-
tada y solidariamente por sus obligaciones sociales, en cambio 105
socios comanditarios s6lo estan obligados hasta por el vaior de sus
acciones. La administraci6n de la sociedad recae en los socios cc

mandi1tados

3.4, Sociedades Cooperativas.

Este tipo de sociedades se constituyen por escritura pibiica,
bajo razon social o denominacion complementiandose con 1as palabras
"Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada" o "ITimitadz’, -
segln sea el caso Las sociedades cooperativas se rigen por lac ¢is
posiciones que correspondan a la clase de sociedad que se hayan agop

tado en su constituci6n

Sus acciones son nominativas e independientemente del nlmerc que ca-
da socio tenga, Gnicamente tiene derecho a un voto. Las socizdadcs
cooperativas estdn sujetas al pago de 1mpuestos o contripuciores f:s
cales y municipales pero estan exentas de cualquier 1mposicion i~

recta a su capital.

Al entrar en vigencia el Cédigo de Comercio, las Sociedades Coopera
tivas existentes y las constituidas posteriormente quedaron sujetas
a las disposiciones contenidas en &1, no asi las que se 1ncorpo=a -

ron al régimen de 1a Ley General de Asociaciones Cooperativas,
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3.5. Asociaciones Comunitarias Campesinas

E1 Reglamento General de T1a Ley de Creacién del Instituto Sal
vadorefio de Transformaci6n Agraria (ISTA) comprende el fomento y pro
mocién de las Asociaciones Comunitarias Campesinas, las cuales pric
ticamente constituyen la base para 1a 1mplementacion de las fAsncra

ciones Cooperativas Agricolas del sector reformado.

Este tipo de organizaciones, se constituyen legaimente ante el ISTA
quien ejerce vigilancia y fiscalizaci6n sobre Tas mismas y su perso
neria juridica es otorgada por el Ministerio de Agricultura y Gara-

deria.

En 1a denominacion de cada una de ellas debe anteponerse la expre -
s16n "Asociaci16n Comunitaria Campesina"  Su administracion esté a
cargo de a) La Asamblea General; b) E1 Consejo Directivo; c) Junta
Fiscalizadora y d) Los Comités que se consideren necesarios. La -
Asamblea General tiene a su cargo la eleccion de Tos miembros del
Consejo Directivo y la Junta Fiscalizadora; el Consejo Directivo es
el responsable de 1a administracion y direccidon de la asociacidn y
Ta Junta Fiscaliizadora por su parte ejerce la vigiiancia y stper-
vision de Tas operaciones de la asociacidon y fiscaliza los actcs dei

Consejo Directivo y de los Comités

Los comités estdn integrados por tres miembros, siendo uno de ellos
el Presidente; el patrimonio de 1a asociacidon lo constituye 105 e~
cursos financieros, bienes muebles e inmuebies y demds derechos gur

aporten los soc10sS La responsabilidad de los asociados nor las -



obligaciones contraidas por l1a asociacion, es Timitada al valovr de 1g

participacion de cada uno de ellos El1 trabajo que el ascciadc sfow

te, no se considera parte del patrimonio de la asociacion

3.6. Asociaciones Cooperativas

Es a partir del afio 1969 cuando se realizan acciones concreigs ten
dientes a fortalecer la organizaci1on de cooperativas bajo la supervisidn
del Estado, credndose el Instituto Salvadorefo de Fomento Cooperative -
(INSAFOCOOP) y 1a Ley General de Asociaciones Cooperativas; posterior-
mente en 1970 se cred el Reglamento de la Ley General de Asociacicnes -

Cooperativas

La Ley General de Asociaciones Cooperativas autoriza la formaci6n de
asociaciormes cooperativas como personas juridicas de derecho priszde
y de interés particular, las cuales se organizan y funCionan de acuer
do a 1o estabhlecido en dicha ley. La promocion y proteccidn de las -

asociaciones cooperativas es considerada de utilidad piblica.

Las asociaciones cooperalivas que se constituyen de acuerdo a ia lay
general de las mismas, tienen el derecho de incluir las palabras -
"Asociacidn Cooperativa" y al final de ellas las palabras de "Resnpon

sabilidad Limtada" o sus siglas "de R.,L "

La responsabilidad de l1os asociados, por las obligaciones a carca de
la asocvaci16n cooperativa se lTimita al valor de la participacidn ae
cada uno de ellos; de acuerdo a su finalidad las asociaciones coogera
tivas pueden ser de produccidn, consumo, servicios, ahorrc y crédito,
mejoramiento general y mutualista de sequros  Estas finalida’-3 <ue-

den ser combinadas simultaneamente por las asoclacicnes <nnpe-~-*iwvag
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Dentro de las asociaciones cooperativas de produccidn se encuentran
las agricolas, pecuarias y pesqueras.

La cooperativa es de produccién cuando se integra con producticres *n
dividuales que se asocian para producir, transformar o vender =n cc-
min sus productos. La Cooperativa de Produccidn solamente puede e'a
borar o vender los productos obtenidos por sus miembros Para el de
sempefio de sus trabajos pueden tener asalariados, con la condicidn
1neludible de aceptarlos como miembros de ellas s1 prestan sus ser-

vicios durante seis meses consecutivos

Régimen Administrativo

La direcci6n, administracidon y vigilancia interna de las asociacio-
nes estd a cargo de a) La Asamblea General; b) E1 Consejo de Adminis
traci6n, c) La Junta de Vigilancia; d) La Gerencia y e) Ins Comités
que establezca la Ley, su reglamento, estatutos o 1a Asamblea %eneral

de Asociados.

a) La Asamblea General de Asociados es la autoridad suprema de 1as
asociaciones cooperativas  Sus acuerdos obligan a todos los asc-
ciados Se encarga de elegir al Consejo de Administracidn, la -
Junta de Vigilancia y los respectivos comités

b) E1 Consejo de Administracién es el drgano responsable de la zdmi-
nistracion de la cooperativa y constiluye el instrumento elecut1
vo de la Asamblea General de Asociados Estd integrado nor un nd
mero 1mpar de miembros no menor de cinco n1 mayor de nueve

c) Junta de Vigilancia Ejerce la supervisién de todas las activida

des de la asoctiacion cooperativa y fiscaliza los actos del ce¢rse-




B
jo de administracion y de los demas Organos administrativos. asi
como la de los empleados. Esta i1ntegrada por un ndmero 1mgsar de
miembros no mayor de cinco

d) Gerencia. E1 consejo de administracién designa uno o varies Gerer

(154
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tes, segiin las necesidades de la asociacion couoperativa tos B

i

rentes pueden ser o no miembros de la asocilacidn y ser o no mrem
bros del consejo de administracién

e) Comités Los comités son formados en las asociaciones cooperati-
vas de acuerdo a las necesidades y/o finalidades de &stas; cebien
do funcionar en cada una de ellas por To menos un comité de edu-

caci1on integrado por un nimero de miembros no superior de circo.

Regimen Econdmico

E1 Patrimonic de 1aS cooperativas esta constituido por las anor-
taciones de Tos asociados, la parte de 1os 1ntereses y exctedentez -
que la asamblea resuelva capitalizar y los subsidios, donacinres, 12
gados y otros recursos analogos que reciban

Los aportes de 1os socios pueden ser hechos en dinero,bienes, muebles

o 1nmuebies y/o derechos, de acuerdo a Ta naturaleza de 1a asociariGn

y & lo dispuesto en sus estatutos.

Para efectos legales, se considera que las asociaciones cooperativas

D

no obtienen utilidades De los excedentes gue refleje su esteco de re

sultados se aplicard un porcentaje nunca menor al 10% para 1a re
| [ J p
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va legal

LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS AGRICOLAS DEL SECTOR REFORNMADG

Cste tipo de organizaciones se desarrollan en el contextio especifi-



co del proceso de la reforma agraria, entendiéndose como tal: "La -
Transformacion de la Estructura Agraria del pafs y la 1ncorporacidn

de su poblacién rural aldesarrollo econdmico, soc1al y poitico, med-an
te 1a sustitucién del sistema latifundista por un sistema mas equi
tativo de propiedad, tenencia y explotacion de la tierra, basada 2n una

Justa distribucién de Ta misma, la adecuada organizacion del crédi-

to y la asistencia integral para los productores del campo'}/.

La Reforma Agraria se caracteriza por su realizacion en tres ezapas:
La primera comprende la expropiacidon de 1os 1nmuebles rdstigus que cn el
territorio nacional exceden de 500 Has (Decretos Nos. 153 y 154}, 1a
segunda afecta a Tos 1nmuebles risticos cuya extension esta compren
dida entre los 245 y 500 Has {Art 105 Const Pol1.1983):; la tercera
consiste en la expropiacion de las parcelas que venian siendo culti
vadas, mediante el pago de arrendamiento ya sea en efectivo o er e3-
pecie, con el objeto de ser adjudicadas a sus cultivadores directas,
(Decreto 207 "Ley para la afectacion y traspaso de tierras agricoleas
a favor de sus cultivadores directos"), esta etapa estd a cargo de 'a

financiera nacional de tierras agricolas (FINATA).

En 1981 se sustituyo el art No 10 de la Ley Especial de Asociaciones
Agropecuarias, bajo el decreto No 876 de 1a Junta Revolucicnaris Ze
Gobierno, estableciéndose que las Asociaciones Cooperativas Agrone -

cuarias cualquiera que sea la denominacion que adopten, estan abitna

1/ Ley Basica de Reforma Agraria, Capitulo 1 - Art 2
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das a elaborar sus estatutos, y en su funcionamiento se regirin en

orden prioritario de la siguiente manera 2/

a) Ley Basica de Reforma Agraria;

b) Ley General de Asociaciones Cooperativas;

c) Reglamento Regulador de Estatutos de Asociaciones Cooperativag -
Agropecuarias;

d) Estatutos de la Asociacién.

De acuerdo al Reglamento Regulador de Estatutos de las Asoctacicnes
Cooperativas Agropecuarias, éstas son de naturaleza Cooperativa de
Produccion Agraria Integral, Personas Juridicas de Interée So-s

en su denominaci6n deben 1levar al principio el titulo genérice de
"Cooperativa de la Reforma Agraria" y al {inal se le agregara "De

Responsabilidad Limitada" Las cooperativas del Sector Reformadn

se integran con una cantidad de veinticinco asociados

E1 Art 6 del Reglamento mencionado, considera que la principal 2-fi-
vidad de las cooperativas es el esfuerzo sostenido en el desarrciio
del Proceso de la Reforma Agraria a través de la eficiente combina-
c1on de los factores de la produccién, utilizando para ello racicnsl
mente los recuros fisicos y humanos necesarios para obtener gptimos
rendimientos en la produccion, productividad y rentabilidag; asimismo
ut1l1zan adecuada, eficiente y tecnificadamente Tos bienes ce ta o0
perativa para satisfacer las necesidades de la comunidad Dentro de

sector reformado, se entiende por comunidad al conjurito de personas -

que viven en una propiledad afectada por la Reforma Agraria y en liuga-

&
Reglamento Regulador de Estatutos de las Ach1ab1ones rooperc %ﬂé
Agropecuarias Depto de Asociaciones Agropeeuarlas MAG. Fehi-15n2
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res aledafios a ella; que tiene necesidades, intereses y prcbliemas <o

munes y son asociados actuales o potenciales de la cooperativa crgani

zada en dicha propiedad.

Régimen Administrativo-

E1 gobierno, administracién y vigilancia i1nterna de las cooperativas
esta a cargo de:

a) La Asamblea General; b) E1 Consejo de Administracidn y ¢) La Jun-

ta de Vigilancia

Mientras dura el periodo de cogestion, el Cogestor forma parte de?
gobierno y 1a administraci6n de la Cooperativa, y ninguna dec:isién

tiene valor s1 no es aceptada por el cogestor

a) La Asamblea General es la autoridad suprema de la cooperativi, sus
acuerdos obligan a todos sus miembros, siempre que se lomen basar
dose en las leyes, reglamentos y estatutos. La Asamblea General
tiene la facultad de elegir a lTos miembros del Consejo de Adminis
tracion y Junta de Vigilancia

b) E1 Consejo de Administracién es el drgano responsable de la admi-
nistracion de la cooperativa y constituye el instrumento ejecuti-
vo de la Asamblea General. Estd integrado por* Un Presidente, Vice
Presidente, Secretario, Tesorero, Vocal o Vocales segin el caso y
cinco suplentes; los cuales son electos para un periodo de dos afics
pudiendo ser reelecltos solamente por un periodo mas Entre sus
atribuciones se encuentra la de somenter a aprobacidn de la Asam-
biea General el Proyecto de Presupuesto y el Plan Anual Operziivy,

la memoria de labores, el Estado de Resultados, el Balance General
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y el Proyecto de Excedentes; asimismo, coordinar, controlar y eva-
lTuar peribdicamente 1a ejecucion de los presupuestos.

c) La Junta de Vigilancia es el Organo encargado de la supervision de
todas las actividades de la cooperativa y fiscaliza los actos del
Consejo de Administracion, la Gerencia y demds oOrganos de la mis-
ma. Estd integrada por un Presidente, Secretario, un Vocal y Tres

Suplentes, pudiendo ser reelectos para otro periodo adicional {in1

mente

E1 Consejo de Administracion acuerda l1a 1ntegracion de 1¢s Ccisités,
los cuales pueden ser: de gestion asociativa y de gesti6n empresarial.
E1 Comité de Gestion Empresarial es el que tiene a su cargo e? desa
rrollo de planes que fortalezcan el aspecto administrativo, econdmico
y financiero de la cooperativa, principalmente en el sector agriccla,
pecuario, etc. Los miembros del Comité duran en su cargo dos afigs -
pudiendo ser reelectos. E1 Gerente es nombrado por el Consejo de Ad
ministracién para realizar las funciones técnicas y administrativas
de Ta cooperativa. Puede ser o no miembros de la Cooperativa y su
cargo es incompatible con cualquier cargo de los 6rganos de la admi
nistraci6n y vigilancia Entre sus funciones se encuentra la de pre
parar 1os planes y presupuestos de la cooperativa y presentarics a®

Consejo de Administracidn

Cogestién.
La Cogestidn en las asociaciones cooperativas agricolas del sector
reformado consiste en la administracion conjunta entre el Estado. a

través del ISTA, y la cooperativa con 1a finalidad de lograr 1= consoli
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dacion de la estructura social y economica de la cooperativa y pro-
curar el mejor aprovechamiento y combinacion de los faclores de la -
produccion

La cogestion trata entonces de aportar la capacidad empresarizl con
un sentido verdaderamente técnico a las cooperativas, para que =u ad

ministraci16n sea eficiente, funcional y productiva.

Regimen Econémico:

E1 ejercicio Econdmico de Ta cooperativa es anual y esta comprencida
del primero de Enero al treinta y uno de Diciembre de cada afio E1
Patrimonio de la cooperativa se constituye: a) Por los bienes muebias
e 1nmuebles asignados por el ISTA; b) E1 captial social aportads por
los socios; c¢) Las donaciones, legados o herencias que la coope-ativa
reciba; d) Los bienes muebles, i1nmuebles y valores que haya adquirido
la cooperativa 1ndependientemente de los asignados por el ISTA; ¥ -

e) Las reservas y fondos que la Asamblea acuerde capitalizar,

Los bienes comprendidos en los literales a), c). d) y e) constituyen
el capital comunitario de 1a misma, el cual no puede ser repartido

entre 10s soci0s n1 sus beneficiarios o herederos.

E1 capital social es aquel aportado por los asociados y se destins

a fortalecer econémicamente a la cooperativa Estd constituido al -
menos por el veinte por ctento del valor de los bienes asignadus pcr
el ISTA y es aportado por partes i1guales, tanto por los asociados ~ur
dadores como por lo que 1ingresan posteriormente. Este capital es re

cuperable por el asociado cuando deja de pertenecer a la cooperativa,

cuando esta se disuelve y en caso de que fallezca, por sus beneficiarios.



35

5. CONSIDERACIONES BASICAS DE LA PLANITICACION EN LAS EMPRESAS ARKICG-
LAS.

5.1. Objetivos de Ta Empresa

Una de las condiciones fundamentales para la planificacicn er
las empresas es el conocimiento previo de sus objetivos, en funcién
de los cuales deben estar enmarcadas las distintas actividades a de
sarrollar, de tal manera que el plan se oriente a la consecucidn -

efectiva de tales objetivos

Los objetivos de 1a empresa deben estar bien definidos y formulados
en bases reales de preferencia cuantificables y susceptibies de ser

medidos en forma objetiva

Para el establecimiento de los objetivos es importante considerar
las caracteristicas propias de la empresa, a fin de que no sea anj
camente la finalidad de Tucro la que se proyecte, sino que se debhe-
rd tratar de hacer una combinaci6n de Tos aspectos econbémicos y so
ciales de las actividades a las que se dedique; de tal manera que

dichos objetivos satisfagan las necesidades que originaron su cens

titucion.

5 2. Caracteristicas de la Empresa Agricola.

La extensi6n, vocacién y productividad de Ta tierra son facte
res que deben ser considerados en la planificacion de las distintas
actividades de la empresa agricola, ya que estos determinan “inda-
mentalmente los volidmenes de produccién y venta y por consiqu-ents

los niveles de i1ngreso proyectados.



Asimismo, es importante tomar en consideracién las condicione+ cii-
matoldgicas que prevalecen en la zona de ubicacion de la explstacién
agricola, de tal manera que al tratar de seleccionar las clases ae

cultivos, se desarrolle aquél que mds se adeclie a la verdaders vuca

c16n del terreno.

Otra de las caracteristicas de este tipo de empresas 1o constituye
el hecho de que sus periodos de producci6on estdan determinados por el
inicio y finalizaci6n de la estacion 1luviosa, ya que la mayorir de
los cultivos agricolas requieren de las condiciones especiales gqus

dicha estacion suministran a la tierra

5.3. Tipos de Riesgos en las Empresas Agricolas.
La planificaci6n en las empresas, cualquiera que sea la natura

leza de sus actividades, debe considerar que estan expuestos a sufrir

una serie de riesgos

Las empresas agricolas no son la excepcion, siendo éstas las m3s pr

1L

pensas a afrontarlos, ya que ademds de l1os riesgos aue son comunes

a las empresas industriales y comerciales, son susceptibles de su -
frir otro tipo de riesgo de origen natural, tales como plagas, enfer
medades y condiciones climatoldgicas, que en algunos casos pueden -

ser prevenidos, combatidos y controlados y otros que son incontrola

bles.

Estos riesgos pueden conducir a Ta empresa a la pérdida, inclusive

2

de la 1nversidon de todo un afio agricola.
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En la explotacion agricola, el rendimiento de las cosechas puece
verse afectado por una condici6n climatolégica desfavorable, asimis
mo, puede 1nfluir mucho en las etapas de preparacion de los terre-
nos para la siembra; las labores de cultivo y de recoleccidn pueden
sufrir desfases debido a una situacién atemporalada o a causa ae -

una sequia prolongada.

5 4, Alcances

Las actividades tipicas de las empresas agricolas, asi como
sus respectivos objetivos, determinan los alcances de su plan:fica
ci6on, dado que ésta debe 1dentificar las dreas que cubrird y los -
mecanismos técnicos de que se valdrd para la 1mplementacidn y efi

logro efectivo de dichos planes

Los planes deberan contener acciones orientadas a la realizacion de
las funciones basicas de Ta empresa como son, la administracion, -
produccién, financiamiento y comercializacion; por otra parte debg

ran establecerse las politicas y estrategias a 1mplementar dentro

de cada una de las funciones indicadas

Asimismo, los distintos tipos de actividades agricolas, requeriran
a su vez, que la empresa planifique para el corto, mediano y iargo
plazo, dependiendo del caracter temporal, semitemporal o permancn-

te de tales actividades.

5.5 Los Presupuestos
5.5.1 Presupuesto de Ventas.

E1 punto de partida para la formulaci16n presupuestaria



en cualquier empresa 1ndustrial, lo constituye la estimacion del -
presupuesto de ventas, el cual de acuerdo con la oferta y demanda
de sus productos, determina los volimenes de produccidn, en las em
presas agricolas las proyecciones de sus ventas estan en funcién de
la extensidon y productividad de la tierra, ya que ain cuando 1a de
manda de sus productos sea mayor, la empresa no puede producir mas

de 1o que la tierra puede rendir

La formulacion del presupuesto de ventas en las empresas agricolas
tiene la ventaja de que la mayoria de sus productos cuentan con pre
cios regulados por disposiciones gubernamentales, 1o cual ofrece una
garantia en la comercializacion de dichos productos; sin embarge se
tiene la desventaja de que las instituciones piiblicas dnicamente com
pran un porcentaje de la produccion nacional, 1o que implica que -
Tas empresas deben comercializar el resto de sus productos con comer

clantes o 1ntermediarios a precios menores que 1os regulados

En 1o que respecta a la estimacion de las ventas de Tos productos
tradicionales d2 exportacion, el nmivel de 1ngresos depende de jos
precios de dichos productos en el mercado internacional, asi como -
tamb1én de las cuotas de exportacidn fijadas por los organismos in

ternacionales competentes

Por otra parte, las empresas agricolas pueden mejorar sus inveles
de 1ngreso recurriendo al almacenamiento de sus productos no pere-
cederos, con el objeto de esperar mejores precios de 1a produccién

que no logran vender a las instituciones piblicas.
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En cambio con los productos que son perecederos, si las enmpresas no
cuentan con las condiciones especiales para su almacenamiento, tienen
que comercializarlos inmediatamente después que son cosechados, 1o -
cual podria lTimitar sus niveles de ingreso, ya que tienen que vender
a precios que mperen en el mercado en ese preciso momento; ademas
dichos precios estdn influenciados por el volumen de la oferta evtar

na de dichos productos.

5.5.2 Presupuesto de Produccion.

En las empresas agricolas el presupuesto de produccién
es el factor determinante para la planificacion presupuestal; su -
formulaci16n debe fundamentarse en la consideracion de la extensiin,
vocacion y productividad de la tierra; asi como tambi1én en la clase
de cultivos a desarrollar y sus rendimientos productivos ae afios an

teriores.

Los costos de produccion agricola variaradn dependiendo del tiso de
cultive que se desarrolle, dado que aln cuando la extensidon cuifiva
da sea la misma, las necesidades de 1nsumos, mano de obra y gastos:
indirectos difieren de un cultivo a otro, debido a que la cantidaa

y calidad de las labores agricolas son diferentes para cada caso.

Por consiguiente, en este tipo de empresas que su produccidn es ie
caracter estacional, la estimacion de las necesidades de mano de -
obra estd en funci6n de las temporadas de laboreo especifico tales
como, preparacion de la tierra, siembra, mantenimiento y recoleccidn;

en consecuencia el presupuesto de produccion deberd considerar 12¢
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requerimientos de dias/hombre para cada una de las fases de su orc

ceso productivo.

5 5.3 Presupuesto de Gastos de Operacion
En las empresas agricolas la planificacion de sus gastas
de operacidn, al 1gual que en las empresas 1ndustriales y comerciaias,
consiste en la estimaci6n de los gastos necesarios para su funcions-
miento administrativo, comercializacion y distribucion de sus proguc

tos y los originados por la utilizacién de financiamiento.

Generalmente, en las empresas 1ndustriales y comerciales, un gran -
porcentaje de los gastos de venta lo constituyen las erogaciones -
destinadas a la promocion y publicidad de sus productos; situacion
que no se presenta en las empresas agricolas, ya que su produccidn

ademds de orientarse a una demanda insatisfecha, cubre las neces‘dz

des alimentarias basicas de la comunidad

Los gastos relativos a la comercializacign y distribucion variaran
en proporcidon directa con el volumen de produccion, ya que s1 la -
produccién aumenta, 16gicamente tambi1én se 1ncrementardn sus eroga
ciones en concepto de fletes, transportes, almacenamiento, evc.: por
1o cual al estimar sus gastos de venta, deberan relacionarse nrevia

mente con los volidmenes de produccion proyectados

Por otra parte los gastos administrativos en este tipo de empresas,
tamb1én corresponden a costos operacionales derivados de funciores
de logistica y apoyo administrativo a las actividades de produccidn;

considerdndose dichos gastos en su mayor parte de caracter fijo.



Asimismo, la empresa agricola, generalmente requiere de financia -
miento para el desarrollo de sus actividades productivas; por lo

cual debe estimar los fondos necesarios para cubrir los pagos de ip
tereses resultantes del uso de los diferenies tipos de financiamien

to.

5 5.4 Presupuestos Financieros
La presupuestacion financiera de la empresa Se refleja

en la proyecci6on de los rubros que conforman sus estados financiercs.

La importancia de los estados financieros radica en que ia Informa-
c10n que proporcionan puede ser utilizada por la administracior de
la empresa para conocer la situacion financiera y econémica de ta -
misma; en la que se establece Ta capacidad para hacer frenle a sus
compromisos financieros y el nivel de eficiencia que tenga para ge

nerar utilidades

Asimismo, 1os presupuestos financieros constituyen la base para la
toma de decisiones, dado que otro de sus propdsitos esta orientace
al establecimiento del flujo de efectivo, el cual muestra los ingre
sos, egresos y las necesidades financieras de la empresa durante e}

perfodo para el cual se ha formulado el plan presupuestal

La formulaci6n de los presupuestos financieros en las empresas a3-7
colas es similar a la de las empresas industriales: la Gnica varian
te consiste en el uso de algunos rubros especificos para su confor

macion.
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L1 desarrollo del presente capitulo se fundamenta en la 1nformacidn
obtenida en la mvestigacidén de campo, la cual se realizd cn veinte
(20) emprecsas agricolas que constituyen el wniverso de la zona obje-

to de nuestro estudio.

Dichas empresas estén comprendidas en la Regidn I, Zona Sur Occiden-
tal del Sector Reformado y estdn constituidas legalmente como "Asccia
ciones Cooperativas de la Reforma Agraria de Responsabilidad Limita-

da',

La informacidn sec obtuvo mediante la utilizacidn de un cuestionariv
(Anexo N° 10), entrevistas con personal administrativo y visitas de

observacidn en las arcas de produccién de las Cooperativas,
1. ASPLCTOS GINERALLS SOBRI: TAS (OOPLRATTVAS INVESTIGADAS
1.1 CULTIVOS AGRICOIAS.

En el Cuadro N° 2 sc han resumdo los diferentes cultivos agriccias s
los que se dedican las Asociaciones (ooperativas investigadas, con sus
respectivos rendimientos, ol cual nos muestra que las actividades eco-
ndmicas agricolas mds reprcsentativas, las constituyen los cultives Je

cafia de azlcar y maiz.

Asmmismo, en el Cuadro N° 3 se relacionan los promedios nacionale= de pro



ducci1dén con los rendimientos obtenidos por las (ooperativas
en cada uno de sus cultivos; apreccidindose que un promedis -
del 54 % de Cooperativas tienen rendimientos por dehajo dec -
los promecdios nacionales y solamente un 46 % obticne rendimien

tos arriba de dichos promedios nacionales de produccion,

La tendencia observada en la centralizacidn del uso de 'a --
tierra en el cultivo del mafiz y la cafia de azGcar obedece de
acuerdo a lo expuesto por los miembros de las cooperativas a
la adopci16n de esquemas tradicionales de produccidn por una -
parte, vy a la necesudad de satislacer requerimicntos de em--
pleo y alumentacidn entre los asociados. Lsta situacidn se -
refleja asimismo, en los niveles de rendimiento promedia de

produccidn de las empresas investigadas,

Al respecto un Factor que influye en lo antes mencionado, €s
la mentalidad con que los asoctiados se i1ncorporan en muchos
casos a lIa estructura de cambios sociales que conlleva el --
proceso de 1eforma agraria, cs decir no aceptan dichos cam-
bios con una actitud positiva tendiente a mejorar sus conds-

ciones econdmicas y soctiales,
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1.2 ORGANIZACION BASICA DE LAS EMPRESAS.

El Instituto Salvadoreno de Transformacidn Agraria {(1STh}, con
el objeto de contribuir con el desarrcllo integral de las Coo-
perativas, ha formulado el Programa de Desarrollo Administrati
vo (PRODEA), el cual contiene los instrumentos de apoyc agren-

cial para la implementacién de un esquema uniforme de organlz

|

c16n.

En el Grafico N° 1 podemos observar la estructura orgénica de
una Asoclacidn Cooperativa de la Reforma Agraria seqGn lcs la-

neamientos estipulados en el PRODEA.

En la préctica se pudo constatar que la Organizacibn ue ‘tas --
Cooperativas difiere de la recomendada por el PRODEA, deado que
no implementan todas las unidades contenidas en el Gréfico --

N° 1 antes relacionado. (Gr&fico N° 2).

En el Cuadro N° 4 se presenta un detalle de las diferentes uni

dades organizativas 1mplementadas por las cooperativas investy
gadas; observéndose que el 100% tienen Consejo de Administra--—

ci1én , Junta de Vigilancia ,Bodecga y unidades productivis, el

7

85% cuenta con promocidn soctal, el 055 disponen de ¢(ciencia y

-

Contabilrdad v <dlo ol 50% tienen asignada cogesti1dn de parte ael 18,4,
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de las diferentes actividades agricolas que se desarroilan,

Asimismo, se observa que a pesar de que en el Reglamento Re-
gulador de Estatutos de las Asociaciones Cooperativas Agrope
cuarias, del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG;, se
establece que las Cooperativas deberé&n contar por lo menos,

con los Comités de Educacidn y de Previsibn Social; scvlamen-
te dos Cooperativas manifestaron que tenian dentro de su or-

ganizacibdn dichos comités.

Ninguno dec los dos csquemas dec organizacidn, tanto el propues
to por ¢l PRODEA como el funcional de la Cooperativa contienen
en su estructura, una unidad que sca la responsahle de la pla-

nificaci1dn, coordinacidn y control de sus presupucstos.




GRAFICO N° 1
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ESTRUCTURA ORGANICA DE UNA

ASOCIACTON COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
SEGUN EL PROGRAMA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO. (PRONEA)
DEL INSTITUTO SALVADORERO DE TRANSFORMACION AGRARIA ( 1578 }

ASAMBLEIA GFNERAIL

JUNTA DL VIGTIANCIA
r --1 PROMOTOR SOCIAL [~~~ {CONSEJO DE ADMINISTRACION "7  cogestor !
]
! ]
] 1
I
b ——- COMITE DE EpUCACION CCMITE GRANOS BASICNS :
! |
| 1
| COMITE DF '
J COMITE DE MAQUINARTA COMERCIALIZAC TON )
l [
i 1
| L
. GERENTE GFNERAL - T 7
|
!
1
]
]
]
e e UNIDAD DE DEPARTAMENTO
BIENESTAR SOCIAL AIMINISTRATIVO

|

i

CONTABILTDAD

PROVEEDURIA Y
BODITAS

CAJCRO GINTRAL

CLRENTE DE PRODUCCTON

MAQ. TRANSPORIE Y
MANTENIMIINTO

FINCN DE CAI'E

.,

FINCA DE CNIA

FINCA DFE GRANOS BASTCOS
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GRAFICO N° 2
ORGANIZACION FUNCIONAL TIPICA DE LAS COOPERATTVAS INVESTIGADAS

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DE VIGILARNCIA

PROMOTOR SOCIAL = = = = JCONSEJO DE ADMINISTRACION [ === = COGESTOR

- — - - — — = -1 —— - — = ==
| COMITE DE —  COMTIT DE "
| e — - - e -
— e — e e

' coMmor oo o r COMITE DE o

v 1

| L

IERENTE GFNFERAT,

CONTADOR BODEGUERD
— - /| — e
L INIDAD PROD. 1 ' UNIDAD PROD. t ' UNIDAD PROD. $
_ L e e

FUENTE  INVESTIGACION DE CAMPO
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1.3 RECURSOS HUMANOS

El Cuadro N° 5 contiene la distraibucidn de los Recursos Huwa
nos con gue cuentan las Cooperativas 1investigadas; observén-
dose que el 94% de la fuerza de trabajo se concentra en las
labores de campo, dentro de las cuales la mano de obra sa ~-
clasifica en permanente y temporal, en funcibn de las dife--
rentes actividades aqgricolas que las empresas desarrollan y

de las &pocas en que se llevan a cabo.

Asimismo, se aprecila que Gnicamente un 5% del] elemento numano
se dedica a las labores administrativas, de igual manera, =l
personal técnico con que cuentan para el desarrollo de sus ac

tividades agricolas se limita al insignificante uno por cien-

to (1%).

Las Cooperativas, para el desarrollo de sus diferentes activi
dades tanto administrativas como productivas, utilizan primox
dralmente la fuerza de trabajo de sus asociados, 1ncorpeorando
inicamente personal particular en aquellos casos para los cua
les los socios de la Cooperativa son insuficientes o no Cu&n-

tan con los conocimientos regueraidos.
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1.4 RECURSOS MATERTALES.

Las empresas agricolas investigadas, clasifican sus recursos
materiales para la produccidn en insumos, egquipo agricola v

equipo de transporte.

En lo relativo a los insumos, las Cooperativas adguieren las
cantidades necesarias de acuerdo con la extensidén a cultivar
por cada producto; bas&ndose en las normas establecidas por

el Banco Central de Reserva para la utilizacidn de lag dife--

rentes l{neas de crédito.

El Cuadro N° 6 contiene los distintos suminaistrantes de insu-
mos y las condiciones de pago, observindose que el 70% de las
Cooperativas adguieren los suministros en el Banco de Fomento
Agropecuario (BFA); el 25% los adquieren en agro-se€rviclos Y

inicamente el 5% los compra en FEDECCREDITO.

Las condiciones de pago de los insumos adquiridos al crédito
en el BFA son a un ano plazo como mdximo; mientras que los -

que son adquiridos en agro-servicios, cuentan con un plazo de

30 dias.

En cuanto al Equipo Agricolay dc transporte en ¢l (uadre N° 7
sc presentan las condiciones de funcionamicnto cn que se cacuen
tra, cada uno de ellos, bn el Guadro N° 8 sc ohserva que el 57%
del cquipo apricola estd en buenas condicrones de fimcionansenio, ol --
32% cn condiciones 1egulares y ¢l 11% no ofirecce utilidad

por cncontravrsc en malas condiciones.,



N

fun

En el mismo cuadro se observa que el Equipo de Transporte en
un 7%% se encuentra en buenas condiciones de funcionamiento;
un 15% en condiciones regulares y un 12% no se utiliza por -

presentar malaa condiciones de funcironamiento,

Por otra parte, el equipo de transporte mecanizado con gue —-—
cuentan lias Cooperativas es insuficiente, lo cual dificuita -
el traslado tanto de i1nsumos para la produccidn, como de los
productos a los lugares de comercializacidn; ademds si1 toumancs
en cuenta que los productos de mayor explotacidn son la Casa -
de Azficar y el Maiz, los cuales demandan una considerable uti-
lizaci1dn del Servicio de Transporte, los costos de las Coopera
tivas se 1ncrementan al tener que contratar transportistas par

ticulares.
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1.5 ASISTENCIA TTONICA

La asistencia técnmica recibida por las (ooperativas 1mvestigd
das se ha orientado hacra el drea admimistrativa, aspectos i
nancieros y hacia cl dreca agricola, tratdandose en cada una de
ellas temas especificos tales como : Administracidn Cmpresa-

rial, Programa de Administracidn Uniforme (PAlU), Manejo de --

Créditos, Contabilidad, Auditoiia y Manejo de (ultivos,.

Ln el Cuadro N° 9 sc puede obscrvar que el 50% de las Coopera

tivas hai1ecibido asesoria en las tres areas, un 20: solamente

ha si1do asistido en el area administrativa, un 5% ha tvecibideo
ascsoria administrativa y agricola y un 25% no ha recibido ase

soria,

En cuanto a los beneficios derivados de la asistencia técnica,
en el Cuadro N° 10 podemos observar que el 80% de las 15 coope
rativas que han recibido asesoria cn diferentes adreas, manifies
tan haber logrado mcjoras en sus csqucmas de trabajo, tanto ad-
ministrativos como productivos, micntras que el 20% respondi1d

no haber obtenido ninglin beneficio, aduciendo como causas la no

adaptaci16n de las recomendaciones a las condiciones propias de

las empresas y a la falta de recursos econdmicos.

Considerando que no todas las empresas han recibido asistencia



técnica y que el 20% de las gque si han contado con eija mani-~
fiestan gue no han obtenido ningGn beneficio. se pudc conocer
en nuestra investigacidn que dichas Cooperativas.sienten la -
necesidad de contar nuevamente con asesoramiento en las Sreas
antes indicadas, sugiriéndose que éste debe brindérseles en -
periodos mis frecuentes y utilizando una terminologia aue sea
de facil comprensién para los asociados, ya que el nivel edu-

cativo de los mismos no permite el uso de un lengnaje técnico.

En tal sentido en el Cuadro N° 1l se presentan las necesida-
des de asistencia té&cnica por Cooperativa y en cada una de --
las areas que la requieren, teniendo gue un 35% necesita ase-

: -
soramiento administrativo, [1nanciero y agricola.
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CUADRO N° 9

ASISTENCIA TECNICA PROPORCIONADA A LAS COOPERATIVAS
N° de g |

° § (¢ X9 s " /=
N Clase de Asesoria Cooperativas l
T |ad., Fin., Agr. 10 50}
2 |Ad., Agr. 1 5 |
3 [Ad. 4 20
4 |Ninguna 5 25

TOTAL 20 L 100
- i
H
FUENTE: Tnvestigacidn de Campo. (Cuestionario, Preguntas N°s. i4 y

Ad, = Administrativa
Fin. = TFinanciera
Agr. = Agricola

CUADRO N® 10

RESULTADOS DE

LA ASLSTENCIA TECN1CA PROPORCIONADA A LAS COOPERATTVAS

lResultado Cantldad.de 7
Cooperativas o

Con Beneficio 12 30

Sin Beneficio o 3 20

TO FAL 15 100

FUENTE: Investigacion de Campo.

CUADRO N° 11
NECESIDADES DE ASTISTENCTA TECNICA EN LAS COOPERATIVAS INVESTIGADAS

(Cuestionario, Pregunta N° 17;.

N° Clase de Asesoria ,N de . %
Cooperativas

1 Ad., Fin., Agr. 7 35
2 Ad., Fin. 3 15
3 Ad., Agr. 2 .0
4 Fin., Agr. 3 {5
5 Ad. 2 14
6 Fin. 2 10
7 Agr. N 1 5

TOTALES 20 100

_____________________ [

FUENTE* Investigacian de Campo.

(Cuestionario, Pregunta N° 18).



1.0 ACCESIBILIDAD

De acucido con la informacidn oblenida en la investigacidn ce
campo, sc ha determinado que las condiciones de acceso aj 65%
de las Cooperativas, se consitdera aceptable durante todo ef

afio; el 30% son accesibles en verano pero con dificil acle

L))
&)

en invicino y ¢l 5% que corresponde a la Asociacidon Cooporata
va chiquileca, ubicada en c¢l Cantdn Bl Corosal, es catalopgada

como acccestbhle sdlo en verano,

Las carietecras correspondicntes al sistema vial del pz2is. prin

cipalmente la que conduce de San Salvador hacia Acajutla, es -

m
o]
!
v
'-l
m
n
0]

la que da origen a las vias de acceso secundarias, ve
internas a las Cooperativas, constatidndose que la distancia --
promedio cntre San Salvador y el casco de las ilatiendas g5 de

81 Kildmetros.

Ls 1mportante mencionar, que las condiciones de access y d
tancia dc las Cooperativas a los centros de ahastecimierntos Jde
insumos, como a los lugares de comercializacidn de sus praduc-

tos, influyen en los costos de transporte, por consigulienic, -

tembrén en los niveles de ingresos de dichas empresas,

En tal sentido en los (uadros N°s. 12 y 13 se presentan las -
condicioncs de acceso y la ubicacidn politica y gcogrifica de

cada una de las empresas agricolas investigadas.
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1.7 COMERCIALIZACION

En cuanto a la comercializacibn de los productns de las Coope
rativas investigadas se observd que éstas los venden tanto a
instituciones pGblicas como a mayoristas y detallistas pacti-

culares.

La produccidén de granos b&sicos maiz y frijol es comerciatliza
da entre el Instituto Regulador de Abastecimientos (IRA) y co
merciantes particulares; adquiriendo el IRA el 54.22% de maiz
y el 36.25% de frijol, la produccidédn de arroz es absorbida en
un 83% por el IRA; no asi la produccidn de maicillo la cuai -
es vendida en su totalidad a particulares. Otros productos ~-
agricolas tales como okra y ajonjoli producidos en las conpe-
rativas i1investigadas son vendidos totalmente a comerciantes -

particulares,

Los productos tradicionales de exportacibn café&, cana Ge azi-
car y algoddén, son comercializados en un 190% con el Institu-
to Nacional del Café (INCAFE), el Tnstituto Nacional del »zd-
car (INAZUCAR) y la Cooperativa Algodonera Salvadore®a Itda.
(COPAL), respectivamente; quienes son los responsables de la

distribucidn interna y externa de dichos productos.

Los precios de los productos tradicionales de exportaci1dén v -
de los granos b&sicos son regulados por los organismos ecta-

les respectivos; sin embargo, en el caso de los granos h&si--
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cos, debido a que el IRA no absorbe la produccidn total, leos
productores se ven obligados a comercializar sus productos -
con comerciantes particulares, quienes determinan los precios
de acuerdo con la oferta y demanda; siendo estos precios gene
ralmente mds bajos que los requlados por el IRA; lo cual inci
de negativamente en los niveles de i1ngreso de las Cooperati-

vas.

En el Cuadro N°® 14, se resume los precios para cada producto,

su correspondiente mercado y las condiciones de nago.
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1.8 CAPACIDAD PRODUCTIVA

La capacidad productiva de las empresas agricolas est& condi
cionada por una serie de factores que en algunos cascs pueden
ser manejados por la empresa; otros por el contrario, ya es-
tan dados por la naturaleza y por consiguiente son de cardc-
ter incontrolable; pero su consideracidn permite hacer proyec
ciones mas realistas sobre el potencial productivo de la ex-

plotacidén agricola.

De acuerdo con la investigacidn realizada, se pudo establacer
que la capacidad de produccidn de las cooperativas i @studic
est8 por debajo de su capacidad efectiva, dado gue z2enuzn con

extensiones de terrenos incultos, gue no son aprovechados az-
tualmente por dichas empresas; obedeciendo en parte a la falta
de asistencia técnica y financiera que les permita i1mpulsar --

los cultivos apropiados a dichos terrenos.

En el Cuadro N° |5 se relaciona la capacidad efectiva de bro-
duccién de las Cooperativas con las &dreas cultivadas; obser--
vandose quce cl 77% de  sus tierras es utilizado ----
para el desarrollo de los diferentes cultivos agricolas y un

235 estd constituido por &reas incultas que cuentan con voten

cial agricola no utilizado.
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2. REGISTROS Y CONTROLES ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS,

El Instituto Salvadorefo de Transformacidn Agraria (ISTA). -
con el objeto de dotar a las asociaciones cooperativas de udrna
adecuada Direccidn Gerencial y de establecer en ellos un sis-
tema de contabilidad que permita el control y la planifica--
c16n en dichas empresas, ha recomendado la utilizacidn de dos
programas: el Programa de Administracidén Uniforme (PAU) y el
Programa de Desarrollo Administrativo (PRODEA). El primero -~
contiene reqistros e instrumentos Financiero-Contables y &l =~
segundo comprende los instrumentos de apoyo adminaistrativeo y
reglistros relativos a la produccidn; los cuales sa detzllan -

en el Cuadro N° 10,

Seglin los datos obtenidos en la 1investigacidn de camuc; Sola-~
mente el 15% de las Cooperativas manifestd aplicar las reco--
mendaciones contenidas en el PAU y PRODEA; el 40% Gnicamanite
atiende los lineamientos del PAU y el restante 45% respondid
que no han i1mplementado ninguno de los dos programas antes --

mencionados (Cuadro N° 17).

Considerando que finicamente el 15% de las Cooperativas apl:ica

las recomendaciones del PRODEA, se establece que el control de
la produccidn no se efect@la con la metodologia apropiada, dado
gue en la practica utilizan controles informales que nn refle~
jan la informacidn requerida de las diferentes activ-dades pro

ductivas a las que se dedican.



59

Asimismo, en cuanto a los instrumentos financiero-contzablies
y de apoyo administrativo que manifiestan utilizar, se obser
vd que estos son manejados en forma deficiente, lo cual se -
atribuye a que el personal responsable de las actividades ad
ministrativas no cuenta con la capacitacidn ni la experiencira

suficiente que les permita interpretarlos y aplicarlos.
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3. FORMULACION DE LOS PRESUPUESTOS.
3.1 OBJETIVOS

De las cooperativas investigadas, el 75% manifestaron que si
formulaban presupuestos; sin embargo, es bien notorio que no
tienen una clara definicidn de 1o que constituye la actividad
de'presupuestac16n, asimismo desconocen los objetivos funda--

mentales de dicha activaidad.

En el Cuadro N° 18 , se presentan los objetivos que segGn las
cooperativas persiguen con lo que ellas entiendan poer formula
ci1dn presupuestaria, sobresaliendo que el 40% considera gue -
formulan presupuestos con el finico propdsito de nresentar los
datos que los Bancos requieren para otorgarles financiamiento;
el 27% no definen cuales son los objetivos, el 20% manif:estan
que su objetivo es mejorar rentabilidad y sblo el 12% respon-

did gque buscan el mejor uso de sus recursos,
3.2 PERIODO PRESUPUESTARIO

De acuerdo con los datos obtenidos en la investigacidén de cam
po, el 70% de las Cooperativas manifiesta que el periodo para
el cual planifican sus actividades agricolas es de un ado; --
asimismo existe un 30% de dichas empresas gue no tiene un pe-

riodo de presupuestacidn definido. (Cuadro N° 19 ).
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3.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las Cooperativas con el objeto de desarrollar normalimante su
proceso productivo, gestionan los cré&ditos quc para tal efec
to les facilitan los bancos y otras instituciones finan-<Tieras
de acuerdo con los lineamientos del Banco Central de Reserva

(BCR) .

De las empresas lnvestlgadasl 18 mani festaron recibir finan-
ciamiento; de las cuales un 39% son atendidas por el Banco de

Fomento Agropecuario (BFA), el 39% por los Bancos Ccmercial

([

s
del Sistema y el 22% por el Banco Hipotecario de El <aivzdor.

El detalle de esta informacidn se presenta en el Cuadro N°® 20,

Las Asociacionhes Cooperativas, obtienen financiamierto a corto,
mediano y larqgo plazo, el de corto plazo exclusivamesnite s pa~
ra financiar la produccién y se conoce como cré&ditc ac¢ zavio
el de mediano y largo plazo lo solicaitan para financ.=z=r “a ad-~
guisicidn de maguinaria y equipo o refinanciamiento .1-
mos y para mejoramiento de la infraestructara de la Asoczacidn

Cooperativa; segn se puede apreciar en el Cuadro N° 21,

Es 1mportante hacer notar que todos los créditos solicxitados por
las asociaciones, independientemente del plazo, cuentan con el
aval del Instituto Salvadorefo de Transformacidn Agraria (ISTA),
el cual consiste en garantizar a la institucidn financieva el -

pago del 50% de las deudas adquiridas por las Cooperst:vas,
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En el Cuadro N° 22 se presentan los montos de los cr2uitos re
cibidos por las Cooperativas para el desarxclic de sus dife--
rentes actividades correspondientes al a%o agricola 1585,36.
de acuerdo con la informacidn contenida en los registros de -
la V Evaluacidn del Proceso de la Reforma Agraria efectuada
por el proyecto de Planificacidn y Evaluacidn de la Reiorma

Agraria del MAG (PERA/OSPA/MAG).

Existe un 10% de Cooperativas gque no son sujetas de cré&dito, -
debido a que a la fecha de la investigacidn se encontraban con
saldos i1insolutos con las instituciones que les han proporcions

do apoyo financiero en a%os antericres.
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3.4 MDTODOLOGTA DFE FORMULACION PRESUPUESTARTZ

En nuestra investigacidn de campo se nudo conocer qu2 =1 73%
de las Cooperativas no han recibido capacitacidn en =] &rea

de formulacibdn presupuestaria, lo aue constituye un faczor -
muy determinante nmara que no cuenten con una metodelagia adc

cuada para la preparaci6n de sus presupuestos.

Del 25% de las Cooperativas que manifiestan haber recibido ca
pacitaci6n en formulacidn presupuestaria, en el Cuadrn N¢ 23,
se observa aue el 15% la han recibido a través del TENCAD v -

el 10% restante de la empresa Technoserve, Inc. vy del BFA.

z

Por otra parte en el Cuadro N° 24 se denota que en e} 60% de -

)

las Cooperativas la responsabilidad de la formulacidn del pre-

{

supuesto estd a cargo del Gerente, en un 20% le corresponde al
cogestor v en otro 20% manifiestan que la respnnsabilidad re--

cae en el Consejo de Administracisn.

Sobre este particular, es importante hacer notar que zegCo =21
reglamento regulador de estatutos de las Asocilacionesgs Coopera-
tivas Agropecuarlas, del MAG; al Gerente le corresponde pre-~

parar los planes y presupuestos de la Cooperativa y presentar-
los oportunamente al Consejo de Administracidn, guisn lcs de-

ber&d someter a aprobacitn de la Asamblea General.



Al investigar sobre 103 presupuestns que las Cooperativas aflx

"

man realizar, se pudo confirmar que a pesar de haber recihi

2
C

capacitacidn en el drea de formulacidn presupuestaria, desco-
nocen las diferentes conceptualizaciones relativas a la activi

dad de presupuestacidn,

En el Cuadro N° 25§ sc resume que de las 15 coop. que formulan presupues
tos el 27% no supieron definir cuales son los presupuestosque realizan;

otro 27% manifestd que formulaban presupuestos para cultivos;

-3
9]
=
(@)
o]

el 19% dijo que los presupuestos que elaboran estan 27 fu

de los requerimientos de los Bancos; el 13% respondis gue ios

I

presupuestos que hacen son de personal y un 7% efecitfa presu

puesto de plan de trabajo y de operacidn.

Como puede observarse ninguna de las Cooperativas formula pre-
supuestos de acuerdo con las t&cnicas de presupuestac:én gene-

ralmente aceptadas.

En cuanto a la metodologia que las Cooperativas utilizan para
la formulacién de sus presupuestos, segfin informacidn con*eni-
da en el Cuadro N° 20 el 34% manifiesta que estd constituida -
en base a necesidades; un 20% no tiene metodoloqgia, o>tro 20% -
respondid que se basan en el costo por manzana y el restante

13% se basan en los requerimientos de los Bancos y nediaiite ——

-~

reuniones de jefes.

Lo anterior demuestra que las Cooperativas investigadas nc -~



J
[1¢]

cuentan con una metodologia apropiada que les permitas rRpiz-
mentar en forma sistemitica el proceso para la formulaciln de

sus presupuestos.

Ademds, hay que agregar que el personal responsable de la for
mulacién de los presupuestos no posee los conocimientas espe-
ciralizados en el &rea de presupuestos; por lo cual se ixmitan
a complementar los datos que son requeridos por las institu--

ciones financieras correspondientes.

En el Cuadro N° 27 se aprecia que el 60% del personal aue for
mula los presupuestos son agrdénomos, quienes generva'mente ocu
pan los cargos de Gerentes de las Cooperativas, el 23% solamen
te cuentan con educacidn primaria, siendo campeasinos gGu& se ~-—
han asociado a la Cooperativa, el 13% tiene un nivel educeti-
vo de Bachiller, quienes ocupan los cargos cogestar y solamen
te el 7% cuenta con un nivel de educacidn universitaria en el
drea de 1ingenieria agrondmica, quien también ocupa e' cargo de

Gerente de una Cooperativa.

4, UTILIZACION DE LOS PRESUPUESTOS.

Ninguna de las empresas 1investigadas manifestd que los presu-
puestos que realizan los utilicen como herramienta ds planif.

cacidn, ejecucidn, control y evaluacidn.

Asamismo, se observd que las Cooperativas no cuental col un -



32
.y

programa de ejecucidn presupuestaria pre-establecics, 1- cuatl
no les permite aplicar medidas de control y evaluaci&:: 3z sus

diferentes actividades productivas.

Por consiguiente no pueden hacer una evaluacidn técnica a& sus

rendimientos, porque no tienen un plan con el cual compararlos.
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CAPITULDO ITI

APLICACION DL LOS PRESUPULSIOS LN UNA EMPRESA AGRICOLA TIPICA
DEL SEGTOR RETORMADO DE LA ZONA SUR DEL DEPARIAMENTG DT SONSO-
NATL.




GUIA DE IMPLEMENTACTON
DEL
PLAN PRESUPUESTAL
PROPUESTO




o™
i

T LSTRUCIURA BASTCA DI LA UNTDAD DL PRLSUPULSTACTON,
1.1.1 JUSTETT TCAGION

Considerando que el plan presupucstal de las empresas constituye
el punto de partida para la planificacidén de todas lus activida-
des a las que dichas empresas se dedican, se siente la recesidad
de crear dentro de la organizacidén de las empresas agricolas una
unidad que sca la responsable de planificar, coordinar e implemen

tar el proceso de formulacidn presupucstaria.

S1 tomamos cn cuenta que en cl prescente trabajo se proponc la 1m
plementaci6n de un sistema presupucstario para las cmpresas agri
colas, &ste no podria desarrollarse s1 no sec cuenta con ei esque
ma organizativo adecuado, que sc responsabilice de la puesta en

marcha, cn tal sentido, en el contenido de este apartadu, se pre-
senta un csquema de organizacidn para la unidad encargada de la -

presupucstacion en dichas empresas,

T.1.2 OBJI LIVO Y FUNCIONIS

a. Objetivo

Planificar, organizar, coordinar, contiolar y evaluar €l yrocese

de formulaci1dn y ejeccucidn del plan presupucstal.
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b. lunciones.

Planificar el inicio de proceso de formulacidn de! presupuesto.
Organizar y coordinar las diferentes actividades que conileven
al establecimiento de las necesidades de recursos humanos. mate

riales y financieros para el afio agricola que sc presupuesta.,

Integracidon de los diferentes presupucstos parciales en un s6-

lo plan presupuestal.

Presentacién del plan presupuestal al conscjo de Administracion,
quien lucgo 1o deberd presentar para la aprobacidén de ia Asamblea

General.,

Implementaci16n del plan presupuestal, coordinando todas las actui-

vidades tendientes a la ejecucidn del mismo.

Proporcionar asesoria permancnte a las difercntes unidades produc
tivas responsables de la ejecuci16n del plan; asi como tamb:én al

Consejo de Administracaidn.

Controlar la ejccucidn del plan y evaluar sus resultados a {in de
proponcr al conscjo de Administracion las mcdidas correctivas ne-

cesarias,
1.1.3 ORGANTZACGION

Tomando en cuenta la Iimitacidn de personal capacitade zn sl drea

especifica de presupuecstos y a la cscascz de recursos {inancieros



(4]
~

que afrontan las Cooperativas; la organizacidén de c¢sta unidad, a
nuestro criterio, deberd estar i1ntegrada por el (Gerente, qu:en -
serd el coordinador, cl Cogestor, c¢l Contador y los Lncargados de
las Unidades productivas; la cual se ubicard dentro de la organiza

c16n de la (oopecrativa, tal como sc mucstra cen el Griafico N° 4

b y N



GRATTCA N° 4

UBICACION DE LA UNLDAD DE PRFSUPURESTACION DNENTRO DL L~

ORGANIZAC1ON DE LAS ASOCIACIONI'S COOPERATIVAS DL LA

REFORMA AGRARTA

s
<

2

(ONSF 10 DE ADMINLSIRACION | « w s COGESLOR

l GIFRENCTA  GFNI RAT,

UNTDAD

I

BODEGAS

UNIDAD PRODUCI TVA ‘

]
DE PRLSUPUESTACIUN 5 ¥

t
CONJABILTDAD i
e - 3
I UNTDAD PRODUCTIVA UNIDAD  PROLBULTIVA
% INTCGRADA POR
a) Gevente General ((oordinndor)
b) Contador
c) Lopestor
d) T'ncargados de las unidades productlves
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1.1.4 RECURS0OS MAILRIALLS.

Ln cuanto a los recursos materiales, esta Unidad, contard con -
los mismos recursos disponibles dentro de la organizac:4n de la

Cooperativa, todo con ¢l objeto de no i1ncurrir en mayores costos.
1,1.5 COS10 DI. LA UNIDAD,

De acuerdo con la organizacidén propucsta para la unidad, la crea-
c16n de la misma no implica costos adicionales para la empresa,
dado que sc haria uso de los recursos humanos y materiales dispo-

nibles dentio de la organizacidon de la Cooperativa.

No obstante, cs reccomendable que al personal que i1ntegra dicha uni
dad, sc le capacite cn aspectos relacionados con cl drea de formu-
lac1dén presupuestarita, lo que representaria el Gnico gaste adicio-

nal si1 se pensara cn contratar los servicios de una empresa espe--

cializada.



1.2 LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA.

La formulaci1dn del presupuesto estard enmarcada ern lo- Linea

mientos sigulientes :

A. Politicas.

n la

an

La Cooperativa deberi establecer las politicas que regir
formulacidén del plan presupuestal con el objeto de garantizar
el logro efectivo de las metas que se proyectan para el afo

agricola que se presupuesta.

Las politicas ser@n las siguientes :

a) Area y clase de cultivos a desarrollar.

b) Fuentes de ahastecimiento de i1nsumos y mano de obra.
c) Rendimiento sobre cultivos y generacidn de empleo.
d) Comercializac1d6n de la produccidn.

e) Fuentes de financiamiento.

f) Desarrollo de nuevos proyectos.

B. Medidas de Coordinacidn.

a. Internas,
El comité@ de presupuestacién de ]la Cooperativa, serd el responsa
ble de disefiar un sistema de coordinacidn interna entre todas --

las unidades involucradas en el proceso de formulacién dz2] pre-

supuesto.

El Consejo de Administraci1dn se hard asesorar por .1 louzi8 de -
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presupuestac16n con el objeto de analizar los diferentes vrcyec-
tos de la coopecrativa,de tal mancra (uec sc desarrolien aquelios
que sean mds rentables y asimismo, pestionar el {inancianiento

mis adccuado.

b, Extecinas,

ILn cuanto a las medidas de coordinacidn externas, cl Censcio de

Administiaci16n de la (Gooperativa deberd establecer los contactos
con las instirtuciones financieras a [in de garantirzar ia obten-

c16n oportuna de los ci1éditos necesarios para ¢l desarrotic del

programa de produccion,

Ademds el conscjo de Administracidn contactarda con las institucio
nes pGblicas correspondientes, a [in de conocer las politicas de

comercializacidn para cl aflo agricola que se presupuesta,

C. CALENDARIO DL ACITVIDADES.
E1 calendario de actaividades para el desarrollo del pircceso de -

formulacidn del presupucsto, se detalla asi :

a. La primera quincena de dicicitbre.

En este mes, c¢s cuando la cooperativa, puede hacer una cstiwacién
de los resultados ohtenidos en las diferentes actividades produc-
tivas desariolladas en ¢l afio agricola, por consigulicnte estd en
condicirones de establecer cuales cultivos son los que meicres ren

dimientos le han propotrcionado.

Ln tal sentido podid decidir sobre las actividades econimizes z

las que se dedicard en el proximo afio agricola,



b. La scgunda quincena de diciembre.

El Comi1té de Prcsupuestacidn presentard al Consejo de Administra-
c1dén la calendarizaci16n para el proceso de formulaci1dn de presu-

puesto ¢l cual contendrd las siguientes fases :

- Inici1o del procceso.

- Lstimaci1dn y presentacidn de las necesidades de recursos para

cada unidad productiva,

- Integracidn de los pilesupucstos parciales en el presupuesto -

global.

- Andlisis y discus1on del presupucsto global por el Comité de

Presupuestacidn,

- Presentacidn del presupuesto global para aprobaci16n dei Conse

jo de Administracidn,

- Presentaci16n del plan presupucstal para aprobacidn de la Acam-

blea General.
- Implementacién del plan presupuestal.

En tal sentido cn ¢l Grdfico N° §, sc describe el cronograma de ac

tividades propuesto.
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1.3 ELEMENTOS BASICOS PARA LA FORMULACION DEL PRESUPIESTO.

A. UBICACION Y ACCESIBILIDAD A LOS CENTROS DE COMERCIALIZACION
Y ABASTECIMIENTO.

Para la formulacién del presupuesto, es muy 1mportante consi-
derar la ubicacidn geogrifica y las condiciones de accesc a los Centros de
Comercializacién y Abastecimiento, ya que el conocimiento de estos factores
permite hacer estimaciones mas recalistas sobre los costos en
que 1ncurrlrid la empresa por concepto de transporte, tanto de
los 1nsumos necesarios para su produccidn como tambi&n para el
traslado de sus productos a los lugares de comercializacidn y

almacenaje.
B. RECURSOS NATURALES DISPONIBLES.

Asimismo, el conocimiento de los recursos naturales de que dispone la em-—
presa, tales como* mantos acuiferos tipos de suelo y condiciomnes zlimatold
gicas, son clementos bAsicos para la presupuestacidon agricola, ya gae al -
considerarlos en la fase de planificacidn, la empresa pcdrd proyectar una
mayor utilizacidn de sus tierras, haciendo uso de sistemas de riego comple
mentario; desarrollando aquellos cultivos que de acuerdo a la vocacidn de

sus terrenos sean los mis recomendables y de la misma manera preveer aque

llas situaciones climatoldgicas que son de origen natural.
C. POTENCTAL AGRICOLA DE LA EMPRESA.

Para los efectos de presupuestac1dn, es recomendable conocer Lla distribu-

cidn actual de los terrenos de la empresa, a fin de poder delerminar .ua-
les sou las extensiones de tierra con potencial agricola que no estén sien
do aprovechadas, investigando al mismo tiempo los factores que han incidi-

do en tal situacidn,
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INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION DFL PLAN PRESUPUESIAL

(MODCLO PROPUESTO)

INFORMACION BASICA INICIAL:

ESTADO
ESTADO
LSTADO
ESTADO
ESTADO
ESTADO
ESTADO
ESTADO
ESTADO
ESTADO
ESTADO

ESTADO

ESTADO
ESTADO
ESTADO
ESTADO
ESTADO

FSTIMACTON DL RESULTADOS TCONOMICO-TINANCTT ROS DI ANO ACRTCOLA

ANTIRTOR A LA TOPMULACTON DLEL PRLSUPULSTO,

No 1 "Presupuesto de Produccion”

No 2 "Presupuesto de Ventas”

No 3 "Presupuesto de Insumos a Utilizar (Consolidado)}"

No 3 "Presupuesto de Insumos a Utilizar por Cultive”

No 4 "Presupuesto para la Compra de Insumos (Ccrnscligzdz™"

No 4 "Presupuesto para la compra de Insumos por <Juaitivo”

No 5 "Presupuesto de Mano de Obra y Servicios (Lonuelidaao}”

No 5 "Presupuesto de Mano de Obra y Servicios per Zuit-,i"

No 6 "Presupuesto de Gastos Generales de Produccién®

No 7 "Presupuesto de Existencia Final de Cultivos Cssachados”

No. 8 "Presupuesto de Gastos de Operaci6n"

No 9 "Presupuesto del Costo de los Cultivos Cosechados
vendi1dos"

No 10 "Presupuesto de otros Gastos y Productos"

No 11 "Presupuesto de Capital”

Ho 12 "Presupuesio de Efectivo”

No 13 "Presupuesto de Excedentes y Pérdidas"

No 14 "Balance General Presupuestado"
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INSTRUCTIVO PARA LA TORMULACION DI, PLAN PRESUPUTSIAL
(Modelo Propuesto).

OBSLRVACION GLNLRAL

Cada uno de los Estados que 1ntegran el plan piesupucstal, se

acompafia de su correspondiente 1nstructivo.
OBSERVACION BASICA INICIAL

Para iniciar el proceso de formulacién del presupuestc. se de
bera efectuar una estimaci1dn de los resultados econdmices fi-

nancicros correspondiente al afo agricola anterior al presupuestio que 92 -
formulari.

Asimismo, se deberd conocer los lineamientos que regiran la -
formulacidn del presupuesto en el afio agricola que se inicia,
los cuales serdn preparados con la debida anticipacidn, por

la unidad de presupuestacidn de la empresa.



PRESUPUESTO DE PRODUCCION
(Estado N° 1)

CONSIDERACIONES GENERALES
1. Produccidn Promedio por Manzana :

~ Para cada cultivo, deberi obtenerse la informacidn correspondisnte
a los rendimientos productivos por manzana de los Ultimos cinze afioz, de

los cuales se obtendrd un promedio, de la forma sigulente :

Primer ano XXX
Segundo afio XXXX
Tercer ano XXXX
Cuarto ailo XXXX
Quinto ano XXXX
TOTAL XXXxX =< 5 = Promedio

—~ Cuando se trate de cultivos nuevos, es decir que no hayan side crlti
vados anteriormente por la empresa, se tomarad el rendimiencc promedio de
producci1dn por manzana de la zona o el rendimiento por manzana estgbleci-~

do por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
2. Manzanas Estimadas a Cultivar.

La empresa deberd decidir la cantidad de manzanas a cultivar de cada pro-

ducto, tomando en cuenta su rentabilidad y la vocacidn de la tierva,

3. Inicio del proceso presupuestal,

2] merca

es mayor que la oferta; por otra parte, el presupuesto de veaias ze en--
cuentra en funcidn del presupuesto de produccidn, debido a que el Facrtor
Produclivo tierra determina los niveles de produccidn deperid:iendc de

de suelo y la condicidn agroldgica del mismo, es decir que «mc.z l5i svgre

fon
(o1
&)
[a N
")
¥
1

- - =
sa agricola proyecte producir mds, su capacidad productiva -z est

por la naturaleza.
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PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE PRODUCCION
(CSTADO No 6)

CONSTDERACIONES GENERALES

1 - Criterio para 1denti1ficacidn del Gasto

Se debera 1ncluir aquellos gastos que no pueden ser aplicados direc-
tamente a cada cultivo, tales como depreciacién, combustible y Tubri

cantes, respuestos, reparaciones y accesor10s, etc

2.- Proyeccidon de los Gastos
Para la estimac1don de los qastos para el periodo que se presupuesta,
deberd considerarse el porcentaje de incremento anual, cuyc proce

dimiento se desarrolla en los anexos al Estado N2 6 del casc practico.

En el caso de los gastos tales como sueldos y aguinaldos, esids se pro

yectan en base a los salarios establecidos para el afio agricola aue se

mnicia

Los gastos por depreciacidn se proyectan en base a la tasa anual estable

cida.

3 - Prorrateo de 1os Gastos por Cultivo
Para el prorrateo de los gastos se recomienda utilizar la base de la can
tidad de manzanas a explotar para cada cultivo; cuyo procedimiento se

presenta en los anexos del Estado No 6 del caso practico



Rl ™
mm.u.:mvl_u.r_ran_ntthJ 5SUrAUL SO Ud SPPTUIJUOD sauctodtaade st ap uduals ODLIST PISP UL nO_Jﬂ.ﬁl.nmEG.. $310TeA SO7] VYION
¢ ,* OPTIL3 Tap
= &% UQTAu3al [r sa]Tiol S03I53 IBSkg
T3 | e
STT 10, TN I
- - . - SOAIITN - .\
ol 9P ap It 61 ap or 1o

NOIDIOud J¢ STIWEL T SUISVL 3 OLSTdNSTad




~Tr
[0}

"OATITND 'pED 1od sop
TLINDUT SOISTE SO op S2I0TEBA SOT ITIOUY HEN N

"(8)
B[ B (C) BT op SBUUN[OD SB] US SOPBUBIS
-UOD SaIOTBA SOT Sp ETIOIBUNS E] JIB]OUY Sarr10] 6

OATI[ND SF OJalUnu ap
OpusTpuausp Ittiea eipod IeSn © Seuumy

-0D 8p PEPTIUED BT ‘IETTOLIBSSP T SOATL] A1)
TND SOT SF Oun EPED 9p alquou s Ir]Oouy SOAT2TN) | §-C
s03st5 SOT op aIquon aTTe1=d <

soiseS ap sod
-1] S21USISJTP SOT Sp OAT1IE[SLIOD UapI) oA

\_

STOIoN ~ W 2.1QUION,

H NI TONTa > YAIWTT0D

SQUOT3UaL (\) A SBWINIOD (§) 2AaNU 3P BASUOD OTJIBNUIO] 5157
VINIOMISZ *g

)
-~

1/

NOIDdIUDSIC

IBITOLIESSP B SOATITND SOT 8p oun eped eied ugtaonpoid ap saTeisusd soisvd op sojuow SO JBUTIS]SQ
OALLF €D °

\___/

| "Bed NOIDONAO¥d 30 SITVYANID SOISYD 3d 01SINNSTIJ 9 N OMi 1S3




*SOAT}]ND SO 9p oun wpe~
eicd ‘G N OPEIST T3P t N UQTSUSX TE SSITPTTSTL1 ULIaqsp ,SSTEIOT,, UQTSUal 19 U SOPTUSIQO SOPEITNSal SO7]
\ T IS3ANdNSTAd Y IDNINDTS

AN

NOIOdI™MOS3a

&.\ 3IqQUON oA Y 91qUION oh )
>

NOTONT A YAWTT0D /]
¢ "Bed NOIDDNACY¥d 30 STTVHINID SOISVD 3 OISANINSMd 9 oN OQvIS3 v




TEUT3 E1DUSISTA® [T302 10TPY

1

97 oN OPFIST TT & ¢ A OPPISH
G T2F 01 oA UOTSuU?1 T SBTFI02 <0362 IPSES

peptyy) 1od oToay
104

G

PUDBS0)  DNPOdd TBUTy ETIUSISINT

(I o\ OPE1ST T8p € A BUUNTOD E] &P SUSTA)
TPIPLI Y UQIDMNPOXd

I

a7qruods1( TT10] UOIDONPOLd

1’

(I oA OPTIST Tap C A UQTBUSY TP QUSTY)
EPFUWT1ST UOTIIONPOL]

SEl

(101193UL OUT Tap TTLI{ 3DUTEE Top USUDT !
SOPTLIISOD SONTITND 3p TLIDTUT DIDUIISINT

’

TTTIR1EG

TWIOL

n

| '
UG 3, Y

SOATTIAD

- N ovaumug

—

61 =P

op

1e

61 9p

sp 13

SOAVIDIS0) SOAILTND 34 TVAIL YIDNIISINT 90 OLSIMdNSTUd




[

.\v\.

CAUDLNOTPC L] 3 01SANSdXay, | A
OpEICT 19p ¢ .\ UOTSUDY (AP $S1UdLitaA
0.6 s03Ep foalyIn 1od lauelqe epuzradd
35 onb epewilsa ucitonpaad Bf Jeliistiay

0T

-p1senansaid opoliad Top OIDTUT T Iap
-uaA op sajuatpuad usljuandua a5 anb sor
EYD3SOD SOATI[MD 9P TIDUSISTIXS BT IBIOUY

. > < -
o\ UOTBUSI 13 US SOPTUSTSUOD

EPBWTISS UOTIINPI.J

SOpTYDasod SoA
- 11TND 8p [EIDTUT EIDUSLSTXY

~

)

S2IOTBA SOT 8p ©Ilojeums el rlussaidey Te10] 6
*SOAT3TND 3P Ol
-aunmu Tap opuaipuadsp IpliEs EIPOG JIBST
T SCUUMTOD 9p PEPIIUED B} ‘IT]T0JIBSaD J-v)
£102101d 35 anb SOATITMD SOT 3P SIquon soatatn) | g-¢
*soadaduod soT op aTrB1] aTTE3=( z
opeisa 1o uauodund snb
fmwwamucou SO 9P BATIBTSII0D UQTDIBISUMN W\ \H\\
D4 S (UION, AN S1QUION AN
NOIDd1¥DS3d A NOTONTY A YNIXTTOD J,
SouoT3ual (_) 918TS A SBUUMTOD (§) 9ASNU 3P EBISUOD OTIB[NUIOJ 9157
YVANIOMISE *§

rasendnsaid as Tend Ta eied
21027188 OLE 3 S1UBINP SOPBYDISOD SOATIIMD SOT Sp TBUT) BIDUSISTXS B] ‘SoI0TBA £ SIpEpIun U 18391QE1S]
OALLACd0 v

:
:

{ ded SOAVHDISOD SOALLTD 30 TWAI4 VIDNALISIAT 30 01SaNdNSMId

L oN O0v1SH

\—




128

"LOPrANAALL] EI9US) ADUTTTH,, +{ N OPTIST TT &  sopipucn

SOPEYDSS0D SOATITND >0 9p 0180) Top casand

A
-nSald., 6 N\ OPEISd Top Tl A UQTSUS1 TE SOPEDETSEL} I35 USQaD ! A\ UOTSUSI T US SOPTUSIQO SOPEITNSal SOT

TeLSANdNSTAd VIINANDIS

Y

\.
>

oA

-131n> voed eled (9) uQrdual T9p SalOTEA
SOT x1o0d () uQTdual 9P SSPEPTIUED SET
ITDTTATATNW 9p OpPEITNSal & BIAEIOUE 35

*SaIBTNOTL
-1ed uo> opeddaw op o1daxd TE 03123F9p NS
us o sedtigqnd seuotomatasur sey lod sop
-1281qer1sa peptun Jlod sotdaid SOl Ielouy

(t) 4 () sauoTBusl SOT 811U BID

Teut:
TIDLO]STIXS 9p TE10] JI0TE,

peptun lod o12a1¢ 9

SOpEYIaS0D SOz

<

-U213JIP BT Sp OPLaINSal TF EIEIOUE oG | -dnpoll sp TBUT} TIDUDISTIXT c
*OATITID
eped eaed [ _p OpBIS3 Tap € N BUUNOD
®1 9p S9ijuatusaold SapepTiued SE] IBIOUY EPIDUSA UQTIINPOIE t
(D) A a1q
ﬁM_u Sauol8ual SOT Jeuns sp opeinsal 1J -TUOASTP TB101 UQIDINPOL] c
o.1quio
NOIDAT¥DSAA Y quoN A Y SIqUOR 2\
‘A NOTONTY A VNINITI0D /

7 '3ed — SOQVHDOIS0J SOAILTID 3@ TYAId VIDNTLISINT F0 0ISINdNSTId L N OQVISH




iz%
PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION
(ESTADO No. 8)

CONSIDERACIONES GENERALES

GASTOS DE ADMINISTRACION.

1. Proyecccion de los Gastos
Para la estimacién de los gastos para el periodo que se presupdesta,
debera considerarse cl porcentajce de incremento anual, cuyc proce
dimiento se desarrolla en los anexos al Estado No 8 del casc précti

co.

En el caso de los gastos tales como sueldos y aguinaldos. estos se

proyectan en base a los salarios establecidos para el afio agricola

que se 1nicla

[n cuanto al gasto por depreciacidn se proyectara en base & la canti-

dad anual establecida.

2 Prorrateo de los Gastos por Cultivo
Para el prorrateo de T1os gastos, se recomienda utiiizar la base de
la cantidad de manzanas a explotar por cada cultivo, cuyo proced:

miento se presenta en los anexos al Estado No.8 del caso practico.
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PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
( ESTADO No 10)

CONSIDERACIONES GENERALES

1.~ Otros Gastos.

Estan constituidos principalmente por lo intereses que la amoresa de-
berd cancelar por el uso de los créditos bancarios, ya sean astos de
av16 o refaccionarios, y su cuantia se determinara en funcion del tiem
po de uso y de las tasas de intereses E1 procedimiento para el cdlcu~

To se presenta en los anexos del Estado No 10 del caso préctico.

Otros Productos

En el caso de venta de otros productos y servicios, la estimacidn de
los 1ngresos proyectados se efectuard en base al porcentaje de ---
incremento anual, los productos financieros, estdn constituicos princi
palmente, por los intereses generados por los depdsitos bancarics tanto
en cuenta de ahorro como en cuenta a plazos y su cuantia se determinara
de acuerdo al tiempo y a las tasas de interés El proceaimientc para

el calculo se presenta en los Anexos del Estado No 10 del casn préctico.
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO
(ESTADO No 12)

CONSIDERACIONES GENERALES-
1. Programacion de 1os Ingresos por Venta y Otros Productos.

Los ingresos provenientes de 1a venia de los cultivos cosechados se
registraran en los meses que se est'ma seran liquidados por la Instl
tuciones Pablicas correspondientes o en los meses que se efecian las

ventas a particulares

Los 1ngresos totales per la venta de otros productos y servicios se
distribuird mensualmente en cantidades 1guales, mientras que los pro-
ductos financieros provenientes de los depdsitos bancari10s s= hard en
los meses que las 1nstituciones financieras efectlen las capitaiizacio-

nes

Programaci6on de los Egresos

Los egresos mensuales en concepto de 1nsumo y mano de obra estarir de-
terminados en funci16n de las necesidades contempladas en el caleadar:o

de desembolsos, anexos al Estado No 12 del caso practico

Los valores totales de Tos egresos en concepto de Gastos Generaies de

produccién y Gastos de Adminisiracién, se distribuirdn mensualmante en

cantidades 1guales

Los gastos de venta en conceplo de transporte se registraran en los me-

ses que se estima efectuar las enlregas de 1as cosechas.



En el caso de otro tipo de Gastos de venta se distribuirap mersuaj

mente de 1gual forma que los Gastos de Administracidn

Ingresos y Egresos por Préstamos Bancarios
Los 1ngresos en concepto de préstamos se registrardn en 33 meses
correspondientes a los desembolsos establecidos en las condi<iones

de contrataci1on con la 1nstituci6n financiera.

Los egresos en concepto de amortizaci6n de los créditos de avi9o con
sus 1ntereses se registrard en los meses que se estima serdn 1iquida

dos los productos.

Los egresos en concepto de amortizaci16n de crédito refaccionarics v
sus 1ntereses se registrara en los meses establecidos en 1zs ¢condrcio

nes de contratacidn

Observaci16n

En el presupuesto de efectivo se excluyen 1os gastos en concept2 ae

depreciaciones, por no constituir un desembolsoc de efectivu.



vl oN
S 0DY3ST [ap #3UCTNOITD OA
..Aw. ~130V TT OpPTUS 2159 IPSPd

OAILDAIT 3C "IVK1d OCTV'S

SASTUIIN: -
WL1dVD-

07v1d

01¥0D \ SOKVISIYd 09\d
. . ! R
07"l OIMOD ¥ SOKVLSTnd |

SV

¥IONIID143a

0533

(20

S3Tvl0LI SOSTUO3

YINIA 30 SOLSVD
NOIDYULSIAIWGY 30 SOISYD
NOIDY 11

! ! SOI3INNIT ¢ VH¥E0 3C O\
! SZTTYI¥3LVh + SOLIS* .
S0S3¥05

SOATn

[T
1l e~

.M 1

I O |

{

. ! | ﬂ Xz 3C SO0IDIYIANI SOLS¥D
_
“ SITYIOZ SOSIUINI

P

' S01DNA0¥a SOL10
| OQvINOD T¢ SVINIA
SOSTUON:
SYh

]

{aota
d3up S3aL TIP OATIDIIR

OAILD342 TVIDINTI OCTVS

clelen

SAN0IdVYaat

) TOT | OZ8%r | OR38daz Ondne TUmv io1C BEnioini ) JEE 10| wads C-SO% | ol | OIn, 0V TIYm
_ ¢ 0001¥3c -

ff Sl 1 {1 cii 1 [*H b 8 L 9 < -

_ 1oUT? OpPIFS TEBS 3uaT,)

T o 04V1Sd 61 3a aa iy 3ac Ja 136

0AX12343 3C 01S30d1ST¥d



147

ﬂ\11

"0A1139 49 ap oj<andnsaad

7@ sutitio anb sauotoriado sel op Eisp
-uadop IEITTIAN E Saucius. ap prpriucd
-- B7 "OAT12322 9p oisandnsaxd 13 gpiap
uaxdwos anb ssuotorasdo seT ST ®TUN EBpr)

Tensusuw uptoevlado eprd T s3]
-U3TpuOdsSailod S$3I0TEA SOT Sp €201 T3

oilsandnsaid 719
- U3 SOpTpuaiduod sassW SOT Sp oun epe)

0AT12973
-- 9p oisendnsaad Ta UBLIOFUOD anb sau
-01oeI2dO SBT 9P BUN EPED URIETTEISP 95

0AT1D9J9 ap oasand
-nsaxd 19 UpJBUIOFUOD anb sauotoerado
SET 9P BUN EPTLD 9p EDTISUNU ETIUINDISG

sauototaadp

TTaol

sasay

sauotozaadp

o\

[N g]
—

ti-c

NOIDJdTY¥IS3a k

SIqUON,

A4

SIqUoN,

A

NOTONTY

A

YNNTTOD

m

-b\¥
SOUOTBUSL () A SEUUMTOD (3dUTnb) ¢| ar rLasuo) A/J
< )

YINLOMIIST °

‘opTIdUBUTY

Teatded ap OSn [op UQIOLITIIOWE B UPIQUE] OWOD IST ‘SCISTOUTUTY SOPEPISaddU SET 4 OATIDSJS Op DEPTTIQIU

-0dsTp ‘s0sai8s ‘sosaifur Sol opueiisiSax ‘opeasendnsaid opolad T8 93UCinp Sopuoj 9p ofnij T2 19297qe3sg

m | "Sed

OALLOZAd 30 OLSANdNSTHd

2L o\ OOVLST

0ATI3rA0 .4w




148

P

“10LI0IUT OUE TOP TBULY OJUE[ey T HUSIA ¢ N BUMNTO) | _p uo1fual

SOATD9IS P [TIDTUT uplec 1] ¢, operdedoxd Trisusn asurTEq,, p| e\ ODCISI [AP SUPINOILY) OATIOV O 531USTP

U0dSSLL0. SLLUSTD SO0 @ TIDPR[SLI] 9S WOATIDEIS Op |BUTT OPTES, Ol .\ UQ{3Ual [SP TB101 3 "SeDLpaad A s9y

uapadxa ap oissndnsaid 1sp sajur A soissndnsoid SpuRp SOT OPUEISIIUT CTMUIO] 2S 0AT129F9 9p o3sandnsax! 7
TelSINANSRId \ IDNTNDTS .u.\\

e

<

oA

NOID TUDSAa Y SIQUIOA N Y S1aUoN,
LN

NOTOATI ) VNINT0D

Z "8yq OALLDZ2d3 30 0LSINdNSTId <l oN OaYlsH

AL




tav

%
11 oh OPEIS3 19y 00
-TSCJd [aP SLALAS3g \ TL170; OLUOWEIIE: (3P 1
’ -ua1puodsallon Fiuans r) T O[ri0 &150 Jestd
STAI953Y, 9~ sandsay 11ay pepilaf| ot

1r8a71 TA1asay

SOU3fy

[tAlasad B] P SOIWY)
tiay pEPTTIIN

fn] .\ OPL1S™ TOP  SUSIA)
5010NP01g $0110

SeN

v OPr1ST IOP adaly)
SO1SEN $0110

SOUajy

AQIDVYIAC ¢ VATTLLN
L.\ OPri1ST {ep suaty!
TIUI| 9p SOIST)

¢ 4 OPE1ST [Op aualy)
UGIDLIASTUTWPY 9P SOIST)
¢ o\ OpPrisT 1ap auatA)
uQTOTIad) ap S01se)
SOUajy

YImg avdIiiln

t (\ OPP1ST Tap audaly)
uprntio1dxz af 501500
sousjy

sTauay

7 N OPEIST 19D u| FUINTOD SUDTY)
Sa|C10] STIUdY

1n

m

I

-t

T 101

wn
9
—_
m

< Ay

STNVIRYdU

SO.IITMD -

61 ap

ap [ €l an ar

QIR L STUNTTZNT T 0LSTadISTRd

1.




g

-

NAT2
T 1od saioTea soAradadsal sns uor sau
otoexado STT op PUN EPLD ULIEILSISAI ag sauotottadp A-1

oasendnsaad 1op ssuordviade sl

Sp ®BUN EPTD 9P LTIOIBUNS E] TIUSSAIAY 1830 g
012
-1oxals T8 @auvanp vsaadws e ravioTdya (1-%)
anb SOATITND SO] Sp aIquol T2 IT10uy SOATITND | Q-¢
-sep
-1p19d A S9]USPaDNZ 9P OPriISZ o Ud SEp
-Tpuaxducd sauotoerado SP] 9P EBUN TPED sauotoexadp N

sepTptad A S31U8pPadXe ap oprl
-Sa2 T9 ua sepipuaxduod ssuotdeiado sey

3P BUN EBPED 9 BATIL[OILICD EIDUINDSG o\ \W\x
= TIUON o7JJ§MW 21qQUON A\
Qar J\ [
NOTOdTEISI \ N X VARITIOD P,
SQUOTBUSI (N) A SLUUN]OD (9A3NU) § Sp BISUO)
VINLOMLLST €

-91 owo> pipual anb SepIpigd O S9IUIPIDXa SO 19237qrass uejturad onb ssuotoriado seyranbe Sepoi ieilstdsy
© OALLIreO ¥

| 8rd SYOIQYdd A SAINIAIONT 30 0LSanNdnsSTdd €1 oN OdvLSH

T

opraoaaoid ot1d1d18(d T3 Ipzifeur] Te eSaidws ] OpelTns Muv




ul
-t

TOPT132A0IJ TELJLBUS) 3 vuTed,
-vd Top quotpuodsaricd vausnd el T oesed ‘o |\ EWMTOD

Fl oA\ OPTIST TOP STAISSAL A [BTY0S OTUCHILS ¢

UL oh UOTBUSL |9 UD BPIUIQO SEALSSed op sondsap
TISU TPTPIRA O PrpiTiin ¥] OpE1daA0id 9oUTTeg T9P S9IUE A 0ATID9I8 op oisendnsaud [ap vdenj Tioqrra ac

TTVLSANNSTIC \IDNIRDAS "D -/

\,
>

Ve

A 4

3.1GUION N

J&\! D.LYON
NOTDATYISIa L\rr

NITONAY

A

VNANT0D

(LA

3ed

~
Al

SYOI@ydd A STINIGIONT 30 OLSANdNSTId €L N Odv1ST




[

Tloh Oprasa

o

O LDAaJue TVHINTO ID\VTTVE

2 O\ISvd TVIOL OALLDY TviQr
. SLuoSaY STaar 2 €so001d U sc1yp
3 <8 nﬁommn g sopriae™ oL Soprdusiar sa<alaju’
t -
% SDIOTLDIUT SOUr STPIPIA O SOIUIPIIN 2 IEPInb1] 8P SAIUSTPUSC SOISED
2 61 G1 our seprpaad ¢ Sa1uapanyg 2 5 opedihTamy 1od sodeq
3 rratde op sa1.100y 2 UDIOEITUESI(C + UQIDMITISUCD 3D SOISTL
- . AN M, O
? RIS+ TeId08 DINGLIEIN G 7 SONLLIY SOl
£ (EDTIMUNDT  UQTDEIIITAS™ TAlossy’
7 2NCATITIUT Jod SOPEIGON 5050 1AU ) S@qusUTIIa! S3ISTITIUT]
- 2 s1lodsuciz 8= OGINDS
o 2
J SOAISYd SOull 2 odinbz  rircuinbe,
) 2 rouciqel or soradr . SrlUSTWEIISH
< . vdg - vIS! Emﬁnm 7 odmb~  atxrryiqo,
2 0ZB(d 081C7 T IE3Ed Jod SOIUSUMIOG 3 SOUOTICILISY] @ SIUCTHEATFIpY
7 0IT]¢ OSIE] T SOUIEdUTE SOWT1SId o mocowpm
? eraLady epnag ? 1
7 ori2 2 orid
2 SOUOTSIaAUT
7 irded Jod seausn) ? Iplap) J10¢ SO1UUMOOC
k] ledeg 1od sasaasiuj 7 deigon 1oc stauar
’ otA a[ <oWT1$add A SOTITIUSAU"
a CIT], C1I0™ T SOWL1SIIc 3 sonueE
- SOLII ¢ S310P3aIdy 2 ity oles
7 S2I0PAdA0I] 7 1ciauan rien
7 JINVIOL T 2 ZINVINVID
Sarr20, nBE.r:A ey Sayea0. SayETaIEd 0 1IN
( salole saioqr v saiofe, saioyes /
61 ar ap T

—_———



153

w\‘1, *JEDIPUL
_ 90D RAPY §17UaNT OWoD $3UOTBUST SO
U3 UPIETI{IIN 93 'S3IOTCA SOATINadsal
SNE UON STLIPSadIdU 0ATSEd A OATIOT 3P
STLIUIND ST! &P BUR PPUD UTITIISTHSL 9§ $rauan) A

*OWSTW TOp [rlIsuad Triol

v oatsed ap sejusnd sel Ip Sa1E101-0NG S8[B10; S3I0TT\ Q
oATsed Tap Stauand

~ STT 3p Tun vprd 9p safrrdaed saiorep sateioaed saloyey c
UaI1S1551 as anb

oATSEd 9p STIUSMD SBT SBPO3 9p 2JQUON OATST] t
ousTw Tap
- Ttaaudl TT101 T2 4 OATIDE 9P TIUSM

rpro 10 $3Tr1031-qns SOT 9p UQIITIOUY S3TE30] S3I0TTA c
OAT1DT 3P SEiuand

SET Sp BUN EPED ap SatrIdied SaioTep sarrToled saioTep "
“U8dTTIAN 3S anb

>Huum 9p SB1USND SE] SBPO] 3P JIGUION SATIDY t

\OIDdI¥DS3a 4 > o =1 -

A NOTOATY \ YNNNT0D

SpuUSI@USY S3{TND S Jp BUN EpEd

“OATSTJ A OAT2DY

*SEUUM{o2 (Sal3l) ¢©
SaUOTI29s Sanurlf Sop ap auodwod 35 OTILTMUIOY (3
VINLOMELS3

opeisandnsaad opoliad [sp jeulj [t BSoldws B 9p ©IaIdUCUI] uQoIsisod ©] IBIussald

OALLAr 40

| "8ed

YT YY)

O0v1DIAOUd TVHINAD FDNYTVE

tl o\ OOvISH




154

Teasandnsaia 0ssd0ad Tap o01ausp EBlOQETS 85 anb olsandnsaxd owrln 12 so oprisendnsexd 2dueteq 13
TV ISANENSTId YIININDZS °D \\
<

N

)

\Y” SIGUON oK =L qUIoN AN
NOIDdT¥IS3d

Y

/
Y J
L NOTONTY A VNATIO0 D,

d8ed x OaY103A0dd TYYINID IONYTVE u tl oA OOVLST




BASES PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA EN LA
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA -
" BARRA CIEGA DER. L. “



2. BASES PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARTIA FN LA ASOCTIAGIGN COCPFRATIVA DE
LA REFORMA AGRARIA "BARRA CIEGA DE RESPONSABILIDAD LIMTTADAY

2.1 UBICACION DE LA UNIDAD DE PRESUPUFSTACION DENTRO
DE LA ORGANIZACION DE LA COOPERATIVA.

Con el objeto de que el plan presupuestal pueda ser implementacds
con mayor cficiencia, es necesario que dentro de la orpanizacidn
de la Cooperativa exista la unidad de presupuestacidn, quien ren
drd la responsabilidad de planificar, coordinar, implementar y -
controlar las diferentes actividades relacionadas con el mencio-

nado plan.

Esta unidad de presupuestacion estard integrada por el Gerance,
El Cogestor, el Contador y los Encargados de las Unidades produc

tivas, todos bajo la coordinacifn del Gerente.

Asimismo, esta unidad de presupuestacidn asesorarid al Lous~jo de
Administracidn, en lo que se refiera al andlisis de los A3gcrzti~=~
tos proyectos de la Cooperativa, a fin de que Bste pueds decidir

cuales de los proyectos son los mids recomendables.

Para tal efecto en el Grafico N° 3 se presenta la ubicacidn de -
la unidad de presupuestacién dentro de la organizacidn de 11 Coo

perativa.

2.2 POLITYICAS

2.2.1 Cultivos Agricolas.

Los cultivos a las que la Cooperativa se dedicarid en el ads 1p7i
q p

cola 1986/1987 con sus respectivos rendimientos por mznzanz raspz
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rados, son

Manzanas Rendimiento Produccion
Cultaivos .

a_explotar por manzana  estimada
Algoddn 300 39 qq 11,700 qq
Canna mantenimiento 42 82 T.C. 3,444 T.C.
Maiz amarillo 20 65 Q.Q. 1,300 q.Q.
Mafiz para consumo 50 65 Q.Q. 3.250 Q.Q.
Maicillo 26 70 Q.Q. 1.820 q.Q.

TOTAL 438

2.2.2 Fuentes de Abastecimiento de Insumos y Mano de Obra.

La Cooperativa adquirird los insumos de acuerdo a la clase de cul
tivos que realizarid y a la cantidad de manzanas a explotar por ca

da uno.

Asimismo, en cuanto a la fuente de abastecimiento de diches insu-
mos, los fertilizantes seran adquiridos en el Banco de Fomento --
Agropecuario; las semillas, pesticidas y otros 1insumos los adqui-
-~ - 3
rira a través de proveedores particulares que le ofrezcan mejor -
calidad y precios. En lo que se refiere a la mano de obra, la Coo
perativa utilizard primordialmente la fuerza de trabajo de sus -~

asociados, 1ncorporando {inicamente personal particular en aquellos

=
t

=S

NAa cien-

[N

casos para los cualea los socios de la (Cooperativa son

tes,lo cual generalmente se da en las Epocas de cultivec y recolee

-
ciLon,.



2.2.3 Rendimientos sobre cultivos y generacidn de empleo,

La Cooperativa proyecta desarrollar aquellos cultivos que le per
mitan obtener tanto rendimientos productivos aceptables cemo tam
bién la generacidn de empleo para sus asociados, cumpliendo de -
esta manera los objetivos econdémicos y sociales contenidos en --

sus estatutos.

2.2.4 Comercializacidén _de la Produccidn,

La Cooperativa proyecta que la producc1dn 1986/1987, serd comer-—

cializada de la forma siguiente -

Unidad PRECIOS
de Inst. Particu Inst.Plblicas |Particulares OrROS

Producto Medida] Piblic.|lares COMPRADOR|Cantidad | % Cantidad | 4 |Cantidad %

Algoddn QQ 130 — COPAL 11,700 100 —~—— | = - -

Cana Man-

tenim. TC 50 - - INAZUCAR 3,444 100 - - - -

Maiz Ama- | QQ - 38 |} Coop. Barfa

rillo Ciega - - -= | - 1.300 100

Mafz Consu

mo QQ 45 - - IRA 3.250 100 —-— - - -

]

Maicillo QQ - 31 Particula - - 1.8201]100 e~ 7 =

res l
La produccidn de maTz amarillo serd adquirida por la miama aopera

Liva con Ia finatidad de utilizarlo en la fabricacidn de corcentra

do.
El maicillo es un producto que no lo comercializa el IRA, razdn por la _ual la

Cooperativa proyecta venderlo a particulares en su totalidad.
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2.2.5 Fuentes de Financiamiento.

La Cooperativa se encuentra trabajando con financiamiento proporcionads por el
Banco Cuscatldn, S.A. con quien ha cumplido sus compromisos finarciercs de ——
afios anteriores; sin embargo, este aho se estima que del crédito recibido para
la produccidn de algoddn 85/86, se incurririd en una mora aproximadirente, de

¢ 122,000.00 lo cual obedece a una disminucién en los rendimientos producti——
vos debido a la situacidn atemporalada sucitada durante el proceso de produc-
c1dn,

Para el afo agricola 1986/1987, se estima que el crédito de avio por cultivo

-
serad el siguiente :

Cultivo Crédito por Mz Manzanas a Cultivar Crédico Total
Algoddn ¢ 4.251.00 300 ¢ 1.775.300
Caria Mantenimiento 1.045,00 42 43 850
Mafiz Amarillo 1.450.00 20 29.000¢
Maiz Consumo 1.450,00 50 72.500
Maicillo 1.270.00 26 _ 33.020
TOTAL ¢ 1.453.710

El monto total de los créditos de avio, serd pestionado en el Banco Cuscatlén,
S.A. de acuerdo con las normas del Banco Central de Reserva de 1 Salvador (BCR}.

2.2.6 Desarrollo de Nuevos proyectos.

La Cooperativa sec encuentra gestionando un crédito refsceciconaria psr -

¢ 120.000 con el objeto de financiar la adquisicidn de un (1) tractor; este fi

nanciamlento serd obtenido a través del Banco Cuscatldn, S.A., haciende usc de
la linea de crédito del Fondo de Desarrollo Econdmico (FDE) y serd storgado en
las condiciones siguientes : intereses del 137 anual, plazo de cireo {(5) afos y
pagadero en cinco cuotas anuales y sucesivas de ¢ 24.000.00 con vencimiento cada

una del 31 de octubre de cada afo.
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2.3 ELFMENTOS BASICOS PARA LA TFORMUIAGION DEL PRESUPUESTO.

2.3.1 Ubicaci6n y Accesibilidad a los Centros de Comercializacidn y
Abastecimientos.

De acuerdo con la divisidn regional del Ministerio de Agricultura y Ganaderfia
(MAG), la Hacienda Barra Ciega se encuentra ubicada en la Regidn 1, que compren
de los Departamentos de Santa Ana, Ahuachapin y Sonsonate, como puede apreciar-

se en el Mapa N° 1.

Geogrdfica y politicamente se encuentra ubicada en el caserio Barra Ciega, Can-

tdn Tonala, del Municipio de Sonsonate y dista de 7 kms de la carretera del li-

toral (CA-2), a la altura del Km 112 en el tramo que del puerto de La Libertad

conduce a la carretera Sonsonate-Acajutla (CA-12).

Asimismo, sus limites son : al norte colinda con la Asociacidn Cooperativa Tona
13, al Sur con el Océano Pacifico, al Este con el rio Banderas y al Oeste com -

el rio Chimalapa.

La ubicacidn de dicha Cooperativa la podemos apreciar en el Mapa N° 7.

Las condiciones de acceso a la Cooperativa se consideran aceptables durante to
do el afio, teniendo como vias de acceso primarias las carreteras ChA-1 {Tanameri
cana), CA-8 (La Cuchilla-Sonsonate), CA-12 (Sonsonate-Acajutla) y la CA-2Z (Ca--
rretera del Litoral) y como vias de acceso secundarias las calles internas de -

la Cooperativa cuyo tipo de construccidn es de balastre y tienen una superificie
2
de 28,000 mts.” .,

Por su ubicacidn, la cooperativa comercializa sus productos agricolas de l= ei-
s P p 2

gulente manera ° los granos bAsicos con el recibidero del IRA uvbicado en el --

Km. 143 de la carretera del Litoral; la Cafa de Azflicar con el ingenic TZALCG,

ubicado en el Km. 62 de la Carretera (CA-8) que de San Salvador conduce a Scnse

nate y el alpoddn es comercializado con el recibidero de la COPAL ubicado en 2a

catecoluca, Departamento de La Paz.



2.3.2 Recursos Naturales Dispontbles.

Mantos Acuiferos.

La Cooperativa dispone de los recursos hidricos siguientes :

cuatro (4) kms de rios de agua dulce (Banderas v Chimalanea)

los

cuales son utilizados para riego agricola; un pozo de azgua dul-

ce para consumo; un pegquefo naclmlento sin explotar y dos (23} -

kms de playa frente al océano pacifico.

Tipos de Suelo.

La condic1on agrolégica de los suelos de la cooperativa, st

tencial agricola y la superficie se encuentran detallalos en

Cuadro N° 28,

Condiciones Climatoldpicas.

invierno se ha registrado que es de 1,700 mm., en el varanc

neralmente no se observan lluvias.

La temperalura ambiental promedio en verano

Ry
0
o
o}
(93]
—
-]
fe!
~C
[
4}

vierno es de 29° (.

En cuanto al grado de humedad de los suelos, uno fue posible

nocerlo, dado que la empresa no dispone del equipo necesecrio

ra medirlo; este equipo es conocido como tensidmetrro.
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Lategor1a
del suclo

Potencial apricola

Sunerficie
¢l manzanas

@

I11

v

VIl

VIII

Areas aptas para Ia agrrealtura intensiva y meea-
ni-ada con pocos riesgos de deterioro vy ubrcadas

on plantcies costeras, vegdas de 17os y lagos, son
recomendables para cultivo de alendén, cafia de --
acficar, kenafl, cereales v leguminosas, hortalizas
y Pastos.,

Areas con buen potencial productivo de acuerdo al
caltivo de que se trate, sin serios probiemas de
cros16n,, con Tmimitactones de dremaje, mecaniza-
bles al anicio de las Jluvias, pero una vez ini-
crdas gstas, el uso de maquinaria es restringi-
do, por lo cual en estos suelos generalmente se
ohtiene mna sola cosecha, Tos cultivos que usiul
mente se siembian son * granos hisicos, princi-
palmente arioz v pastos

Suelos nchimdos a quebhados, de profindidad me-
dia a superficial, de poca o michae pedregosidad,
de medrano a reducido potencral productivo, con
sertos problomas de crosidn ) no adinrten uso de
magquinarta agricola, téantcamente son de vocaciéon
agro-silvo-pistoral, pero se dedican usualmente
al cultivo de mat~ v macrllo, lepuminosas y pas
Los

Aptas para ta plantacion de especies [orestales
muderables, sin anbarpo se cultivan granos hisi
o8

No son aptas para uso agiricola, sino que Gnica-
mente para conservacién de la [lora y la fauna,
en algunos casos se explota el mucallo

FOTAL

[ IR

1
45

~
N
I —

FTUINIE - Reglamento Genetal de Avirendamiento de Frerras, Publicacsin de’ Miorste-
rio de Justicia, 1975,
- Imestigacidvn de Campo
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2.3.3 Superficie de la FEmpresa.

La Cooperativa tiene una extensidon total de 751 manzanas discri

buidas de la forma siguiente

Detalle Canlidad Mzs. %

Areas cultivadas 388 51.66
Areas de pastos 285 37.95
Areas no cultivadas 7 .93
Infraestructura 21 2 .89

Areas cultivadas por
soclos 50 6.66

I01AL 751 10C,u0

Esta distrtbucian se 1lustra en el Mapa N° 13,

2.3.4 Cuentas por Cobrar.

En el Balance General al 31 de marzo de 1986 de la Cooperativa Barva Ciega,
aparece en conceplto de Cuentas por Cobrar la cantidad de ¢ 1.192,052.53, -
que corresponde a la liquidacidn pendiente por parte de la Cooperativa . lgo

donera, de las cosechas de alpoddn de Afias Agricolas anteriores.

Esta cifra no se refleja en el Balance proyectado, dado que se liquida en el

transcurso del afo para el cual se presupuesta.

Asimismo, los 1ngresos provenientes de esta liquidacidn no forman parte del
presupuesto de efectivo, ya que no constituyen una entrada real de efectivo,
pues el banco se cobra el «ré&diLo de avio automaticamente mediante la orden

de pago 1irrevocable firmada por la Cooperativa.

2.3.5 Periodo Presupucstario.

La Empresa cuenta con un periodo especial para la presupuestacidn, e! cusl

estd comprendido entre los meses de abril a marzo de cada afo, debian a que



se encuentra influenciado por la estacronalirdad de sus actividades aps
2.3.6 Invenlarios

La Cooperativa no proyecta inventarios finales de productos termirados, de-
bido a que se estima que al finalizar el afio agricola la produccidr se habri

comercializado en su totalaidad.

Asimismo, no se proyectan inventarios finales de insumos, ya que la Coopera-
tiva los adquiere en la medida que serdn utilizados en sus cultivos; alin cuan
do en el Balance inicial aparece un 1nventario de ¢ 14.965.94 sobrantes del -
ano agricola anterior, los cuales serdn utilizados en la produccién del ado

proyectado.
2.3.7 Proyecc1dn_de Gastos

La proyeccidn de algunos gastos se ha realirado en funcidn del percentaje de
crecimiento anual, partiendo del ano base 1984/1985, por considerarse este mé

todo de facil aplicacidon y consistencia en sus resultados.

El prorrateo de los paslos eslda en funcidn de la cantidad Jde manzauas a utily

zar por cultivo.

2.3.8 Proyeccidn de Otros TP'roductos.

Esta proyeccidn se ha efectuado de la misma forma que la utilizada e» la pro-

yecc1dn de los gastos.
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ESTADOS FINANCIEROS [NICIALES CORRESPONDIENT=S ~
AL Afi0 AGRICOLA 1985 - 1986

* INFORMACION PROPORCIONADA POR LA EMFRESA



AL

UASOCTACTON COOPLRALTTVA DL TA RETORMA AGRARIA BARRA CITCA T R DY

TSTAIY T TXCTIENTES Y PERDIDAS
(Consol rdada)

Pel 1% de abral de 1985 al 31 de marzo de 1986

VINTAS Vo1 u32.950,92

Menos

tostos de eyplotaciin y Ventas 1.197.320.00
UTTLEMD (PErdida) RRUIA (¢ 161.375.68)

Menos

Gastos de Operacion v 157 424 97
(mstos de Admimistracion ¢ 117 392 82
(iastos de Venta 40,232.45 A .
UMTEEIDAD (PERDIDAY DE QP RAC TON (¢ S22.000 65)

Menos

Otros Gastos ¢ 14§, 108,91

(¢ 470,102 56)

Mis

Otros Prodik tos 7.352.43

ULTLIDAD (PTRIEDAY NI IA €2 462.757.13)
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ANFX0 AL LSIADO N° 4
RESUMEN DE 1.0S INSUMOS A COMPRAR

Insunos Ulnidad de Precio por Valer
Medida (Cantidad Un1dad iotal
Sem1lla de Alpoaddn Lhs 18,000 7 0.37 ¢ 6 660,00
Semilla mafz amarillo 1bs 600 1.00 500 00
Semilla ma97 consumo 1bs 1.500 1 25 1,8753,00
Semilla maicillo 1bs 650 0.70 455,00
Férmula 16-20-0 Sacos 611 125.00 76,275,00
Férmula 16-20-0 sacos 175.36 123,00 21.569,28
Sulfato sacos 968 00 76 .00 71.632,00
Sulfato sacos 175.36 72 00 i2 625,92
Parathidon metilico litros 2.492,00 21.18 52.780.56
Cypermetrina litros 420.00 180,00 7% 600.00
Galecrdn litros 900.00 30.00 2:.080.90
I'oxmeta] galin 1.800.00 37.83 48,094, 00
Tamardn 600 litros 941,00 51.5N0 28,461,530
Lorsban litros 1 500.00 51 50 77,258.00
Diurén Tibras 168 00 19 06 5.192,00
Daconate litros 42 .00 35 67 1.498,14
D-M-AG l1tros 42,00 21.66 906,72
Adherante Litros 10,50 6.60 €5.30
Volatédn Libras 6 720 00 2 95 .7,824.00
Lannate Libras 35,00 130 00 4,550,006
TOIAL 7 57',021.42
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ANEX0OS AL ESTADO N°6
"PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE PRODUCCIOR"

1. Mantenimiento de Calles y Cercas.

Ano Gastos
84/85 2.177.77
85/86 2.352.00
Proyeccidn 86/87 ¢ 2.541.91
Mds : Incremento en jornales (43.75%) 1.112.09%*
TOTAL PROYECCION 86/87 ¢ 3.654.00

* Este incremento se origina en el aumento autorizado por el gobiernc jpara el
salario minimo de las labores agricolas.

PRORRATEQC POR CULTIVOS (86/87)

Cultavo Cantidad de manzanas % Gastos
Algoddn 300 68 ¢ 2.484,72
Caria de mantenimien
to 42 10 365.40
Maiz amarallo 20 5 152 70
Maiz consumo 50 11 LG1.94
Maicillo 26 6 219.24
IOTALLS 438 100 ¢ 3.654,00
Pasar estos valores por cul- i g
tivo al rengldn "Mantenimien

to de Calles y Cercas' del
Estado N° 6.

2. Depreciacidn

Depreciac1dn anual ¢ #4.753.58
Mas
Depreciacidn de nuevas adquisiciones 10.800.00

DEPRLCIACION TOTAL ¢ 55.533.58



PRORRATEO POR CULTLIVOS (86/87)

Cultivos Cantidad de wanzanas % Depreciaciones
Algodon 300 68 ¢ 37.762,83
Cana Mantenimiento 42 10 5.553.36
Maiz amarillo 20 5 2.776.68
Maiz consumo 50 11 6.108.69
Maicillo 26 _6 3.332,02

[OTATES 438 100 ¢ 55.533.58

Pasar eslos valores por cultivo Tiiir

al Rengldn '"Depreciaciones'" del
Estado N° 6.

3. Reparacidn, Repuestos y Accesorios.

Anos Gastlos

84/85 ¢ 57.382.51

85/86 60.935.02
Proyeccidn 86/87 ¢ 64.488.27

PRORRATEO POR CULTIVOS (87/87)

Cultivo Cantidad de semanas % GASTOS
Algoddn 300 68 ¢ 43.852.02
Cana Mantenimiento 42 10 6.448.83
Maiz Amarillo 20 5 3.224.41
Maiz Consumo 50 i1 7.093.71
Maicillo 26 6 3.869.30
TOIALLS 438 00 A 64,488.27

Pasar eslos valores por culti- E E

vo al Rengidn '"Reparacidn, Re-
puestos y Accesorios' del Esta-
do N° 6.
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4, Combustibles y Lubricantes.

Atios Gastos

84/85 ¢ 28.912.83

85/86 30.329.56
Proyeccidn 86/87 ¢ 31.838.64

PRORRATEO POR CULTIVOS (86/87)

Cultavos Cantidad de manzanas A Gastos
Algoddn 300 76 ¢ 24.197,37
Maiz amarillo 20 5 1.591.93
Maiz consumo 50 13 4,139,02
Maicillo 26 6 1.210.32
TOLALLS 396 100 ¢ 31.838.64

Pasar estos valores por cultivo i
al rengldn "Combustibles y Lu- i g
bricantes" del Estado N° 6.

5. Aguinaldos a trabajadores de Campo Permanente.

Jornal bdsico Tiempo Cantidad Trabajadores Monto Total

¢ 10.05 x 15 dias 40 ¢ 6.030.00

PRORRATEO POR CULTIVO (86/87)

Cultivos Cantidad Manzanas % Gastos
Algodén 300 68 ¢ 4.100.%0
Cana Manlenimiento 42 10 603.00
Maiz Amarillo 20 5 301. 50
Maiz Consumo 50 11 663,25
Maicillo 26 6 ___ 36l.8s
TOTALT'S 438 100 ¢ 6.030.00
Pasar estos valores por T r
cultivo al renglan "Agui

naldos'" del Estado N°6.
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ANEXOS AL ESTADQ N° 8
PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPFRACTON

A. GASTOS DE ADMINISTRACION.

Resumen

1. Sueldos y Honorarios ¢ 54,030.00
2, Prestaciones Soclales 6 956.70
3. Papeleria y Utiles 7.678.69
4, Aguinaldos 2.482 50
5. Vidticos 9,549,57
6., Combustibles y Lubricantes 18.742,03
7. Depreciaciones 17.925.86
8. Mantenimiento y reparacidon de vehiculos 21.309.80

TOTAL ¢ 138.675.15

e L

1, Sueldos y llonorarios

-~ GERENTE

Abril/Sept./86  75% ¢/ ¢ 2,500 = ¢ 1.875 x 6 meses ¢ 11,250,00

Oc./86-Mzo/87  100% 2,500 x 6 meses 15,000.00 & 26.250.00

— CONTADOR

Abril/Sept./86  75% s/¢ 1.200 = ¢ 900.00 x 6 meses ¢ 5.400.00

Oct./86 ~ Mzo/87 100% 1.200.00 x 6 meses 7.200.00 12,600.00

- BODEGUERO 420 00 x 12 meses 5.,040.00

~ ENFERMERA 425.00 x 12 meses 5.100,00

- PLANILLERO 420.00 x 12 meses 5.040,00
TOTAL 2 54 030.00

NOTA: Los sueldos del Gerente y Contador se cubren en un 25% por el programa de
Gerentes y Contadores del Ministerio de Agricultura y Ganaderiz (MAG), —-
hasta el mes de septiembre de 1986,



PRORRATEO POR CULTIVOS (1986/1987)

Cultivos Cantirdad de Manzanas
Algoddn 300
Cafia de Mantenimiento 42
Maiz Amarillo 20
Mafz Consumo 50
Maicillo 26
TOTALLS 438
2, Prestaciones Socrales.
Ano Gasto
84 /85 ¢ 6.353.68
85/86 6.648.36
Proyeccidn 86/87 6.956 70

Prorrateo por Cultivos (1986/1987)

Cultivos Cantidad de Manzanas
Algoddn 300
Cana mantenimiento 42
Maiz amarillo 20
Maiz consumo 50
Maicillo 26

TOTALES

2062

% Gasto
68 ¢ 36.740..0
10 5.403.00
5 2,.70!.50
11 5.943%,3y
6 3.241.%0
100 ¢ 54,035,740

Q

Pasar estos vsiores onct cul-
tivo al rengldn "“Suerldos vy
Honorarios' del Estado N° 8,

% Gasic
68 ¢ 4.730.%56
10 6G5 n7
5 347 <>
11 763.724
__é 417 42

100 ¢ 6.956,70

B el

O

Pasar estos valores por cu
tivo al rengldn "Preataci
nes Sociales" del Estodo ~-
N° 8.

?IP-
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3. Papeleria y Utiles

Ao Gasto
84/85 ¢ 6,968.02
85/86 7.314.,73

Proyeccidn 86G/87 7.678.69

PRORRATEQ POR CULTIVOS (1986/1987)

Cultivos Cantidad de manzanas & Gasto

Algoddn 300 68 ¢ 5.221,51
Cana de Mantenimiento 42 10 767,87
Mafiz amarillo 20 5 383.93
Mafz Consumo 50 11 844,66
Maici1llo _gé 6 460,72

TOTALES 438 100 ¢ 7.678.8G

Pasar Pstor valores por
cultivo al rengldH. "Pa-
releria y Utiles' del
Estado N° 8,

4. Aguinaldos

Gerente ¢ 2.500/15 dias ¢ 1.250.00
Contador 1.200/15 dias 600.00
Bodeguero 420/15 dias 210,00
Enfermera 425/15 dias 212,50
Planillero 420/15 dias 210,00

10TAL ¢ 2.482,50

B L



PRORRATEQ POR CULTIVOS (1986/1987)

Cultivos (antidad de manzanas
Algod&n 300
Ca%a mantenimiento 42
Mafz amarilio 20
Maiz Consumo 50
Maicillo 26

TOTALES 438

5. Viaticos.

Ailo Gasto
84/85 ¢ 8.722 94
85/86 9.126.90

9 549 57

Proyeccidn 86/87

PRORRATFO POR (ULTLVOS (1986/1987)

Cultaivos Cantidad de Manzanas
Algoddn 300
Cana Mantemimiento 42
Maiz Amarillo 20
Mafz Consumo 50
Maicilio 26
TOTALTS 438

===

% Gastcs

68 ¢ 1.688,10

10 248,25
5 124 13
11 273,07
6 148.35

100 ¢ 2.482 5u

Pasar estos valoiles ror cultivo
al Rengldn "Aguinaldos™ del Es
tado N° 8.

% Gastu

68 ¢ 6.493, "

10 354,36
5 477 438
11 1 050,45
_6 e 272.9/

100 ¢ 9.549.57

—me= SESTooooRYTeT

Pasar estos valores por ¢
al renglén "Vidticos del
do N° 8.



6. Combustible y Lubricantes

Ano Gasto
84/85 ¢ 16,172.49
85/86 17.409,92

18 742.03

Proyeccidn 86/87

PRORRATEQ POR CULTIVOS (1986/1987)

Cultivos Cantidad de manzanas
Algoddn 300
Cafa wantenimiento 42
Mafz amarillo 20
Maiz consumo 50
Maicillo 26

TOLALFS 438
7. Depreciaciones
Afio 86/87 ¢ 17.925 86
PRORRATEO POR (ULTIVOS (1986/1987)
Cultivos Cantidad de manzanas
Algoddn 300
Cana de Mantenimiento 42
Maiz amarille 20
Maiz Consumo 50
Maicillo 26

TOTALLS 438

68 ¢ 12,744.5

10 1.874,20
5 937.10
11 2,06!,62
6 1.124,53

100 ¢ 18,742

=== TS STmeEs

Pasar estns valor=2s por culbti-
vo, al rengldn "Coryoatibles
y Lubricantes" gel Estado K“8

% Gasto
68 ¢ 12.189.58
10 1.797.59
5 894,29
11 1.871.85%
_ 6 . 1.075.5%

Pasar estons valores pnr cultzve

200 arapeet det
al renglon "Depreciac:innce’ de:
Estado N° 8,



8. Mantenimicuto y reparacidén de vehiculos

Ao Gasto

84/85 ¢ 18.870.38
85/86 20,053.03
Proyeccién 86/87 ¢ 21.309.80

PRORRATEQ POR CULTIVQS (1986/1987)

Cultivos (antidad de manzanas
Algodan 300
Cana mantenimiento 42
Mafz amarillo 20
Maiz consumo 50
Maicillo 26

TOTALES 438

B. GASTOS DF VINIA

1. Transporte

Unidad Producc16n
Cultivos de medida Vendida
Algoddn QQ 11,700
Cana T C. 3.444
Mafz consumo QQ 3.250

3
tr vy

% Gargios
68 ¢ 14.490,66
10 2.130.98

5 1.065.49
11 2.344,08

6 1 2{%122

100 ¢ 21.309,80

Pasar eatos valores oor culti-
vo al Renglén "Mantenimiento y
Reparac1dn de Vehiculos" del Es
tado N° 8, -

Gosto Transporte Costo Trsnsporte
por Unidad Tetal
3.00 ¢ 35.100,00
12.00 41.328.00
1.50 £,875.00
TOTAL ¢  31.303.00

Pasar estos valores por cultivo
al Rengldn "Transporte™ del Fg-
tado N° 8.
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ANEX0S AL ESTADO N°® 10
PRFSUPUTSTO DE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

A. OIROS GASIOS

1., CALCULO DI INITRES SOBRE CREDITOS DE AVIO

- Algodﬁn
Crédito de Avio ¢ 4.251 x 300 mzs = ¢ 1.275.300.00
Interés * 15% anual (cancelac1dn marzo/87) TEEEESTEEEE—=
-~ Primer retiro 9EPltﬂl Factor Il?@BE lﬂ}erés
Mayo 1986 ¢ 733.590,00 X 0.000416667 x 330 dias = 7 100,867.80
- Segundo Retiro
Julio 1986 187.200.00 X 0,000416667 x 270 dias = 2¢ 060,00
- Tercer retiro °
Octubre 1986 339.300.00 pY: 0,000416667 x 180 dias = 25.448,40
- Cuarto retiio °
Febrero 1987 15.210,00 X 0.000416667 x 60 dfas = 380,40
TOTAL INTERESES ¢ 147.756.60
— Cana Mantenimiento
Crédito de Avio * ¢ 1.045.00 x 42 manzanas = ¢ 43.893,00
Intereses * 147% anual (cancelacidn diciembre/86 y enero/87)
- Praimer retiro ° Capital Factor Tiempo Interés
Abril 1986 ¢ 1.817.13 x 0 000388889 x 270 dias ¢ 190,80
1.817,13 x 0.000388889 «x 300 dfiag 212.00
¢ 3.634,26 ¢ 402 .80
- Segundo Retiro
Mayo 1986 ¢ 12 787.11 x 0 000388889 «x 240 dias € 1.193.46
12.787.11 x 0.000388889 x 270 dias 1.342,65
¢ 25.574.22 ¢ 2.535.11



Cngltal
~ Tercer Retiro
Junio 1986 ¢ 7.340.76
7.340.76

¢ 14.681.52

- Maiz Amarillo

Cr8dito de Avio : ¢ 1.450.00 x

Interés * 15% anual (cancelacidn

Capital
¢ 21.750.00 X

~ Pramer retiro

Mayo 1986 = (75%)
- Segundo retiro -

Agosto 1986 (257%) 7.250.00 x

- Mafz Consumo
Crédito de Avio * ¢ 1.450,00 x
15% anual (cancelacidn
(aprtal
54,375.00 X

Interés -
~ Pramer retiro °
Mayo 1986 (757) ¢
~ Seguudo retiro

Agosto 1986 (25%) 18.125.00 X

~ Maicillo
Crédito de Avio :
Inter€s :
Primer retiro
Mayo 1986 (65%)

Capital
¢ 21 463,00 X
Segundo retiro

Agosto 1986 (35%) 1l 557.00 X

x

0.00038888%
0.000388889

I'rempo

X 210 df:19 ¢ 599
X 240 dias

TOTAL INTERESFS

20 manzanas

noviembre 1986)

Tactor

0.000416667 x

50 manzanas

¢ 1.,270,00 x 26 manranas

15% anual (cancelacidn noviembre 1986)

¢ 29,

T'iempo

210 dias

210

Intereseg

85,1

¢4,223.55

S=moooess

000.060

Intereseas

¢ 1,903,113

0.000416667 x 120 dias 362 50
TOTAL INTERESES ¢ Z.265,63
¢ 72.500.02
noviembre 1986)
Fgg}gf TJf?UEZ Interqggi
0 000416667 210 dfas = ¢ 4.757.82
0.000416667 120 dias = __ 908,25
107AL INTERLSLS ¢ 5.664.07
= ¢ 33 020.00
Tactor 3 1empo Intereses
0 000416667 x 210 dias ¢ 1.8783,01
0 000416667 x 120 dias __ 577.85
1OTAL, INTERESTS 2.455,86



2. CALCULO DI INTERLSES SOBRE CREDITO REFACCTONARIO MOBILIARTQ

~ Adquisicifn de un Iractor. ¢ 120 000,00

Condiciones
- Inter@s + 13%Z anual
- Plazo * 5 anos (1986-1990)

-~ Forma de pago : 5 cuotas de ¢ 24,000 (mAs) intereses, con vencimicnts del
31 de octubre de cada a%o.

Capital lactor IEPP@E }nteresgi
¢ 120.000 ® 0.000361111 X 120 dias ¢ 5.200,00

Prorreteo por cultive (1986/1987)

Cultivo (antidad Manzanas % Gasto
Algodon 300 76 ¢ 3.952.00
Maiz amarillo 20 5 260,09
Maiz consumo 50 13 67¢ 00
Maicille 26 6 o 312.00
TOIALES 396 100 ¢ 5.200,00
RESUMEN DI GASTOS FINANCITROS

Cultivos T
Intereses s/ 86d1- ('a3a Mng Maf7
tos. Alpoddn Manteni-~ niz 2 Mair i1ic Total

Amarillo Consume

. mlento_‘_______ . e o
Crédito de Avio 147.756,60 4,223.,55 2 265 63 5 664,07 2.,L=S.Bv 162 36 7D
(rédito reface 10-
nario 3.952.00 0.00 260.00 67?.00 3TLL O 3,200.0u

TOTALLS 151 708.60 4.223 55 2 525.63 6.340 G7 2.767.25 157.5A5.72

e - T T e T L L




B, OTROS PRODUCIOS
1. VENIA OTROS PRODUCIOS (Cocos)

Ao ventas
R4 /85 ¢ 4.422 52
85/86 4 672,39
Proyeccidn  B86/87 ¢ 4.936,65 <:]Paqar este valor al total dei ren-
gldon "Venta Otros Predactos' del
stado N° 10
Venta Promedio mensual * ¢ 41],39

2, SERVICTIOS (Pastaje)

Ao Ingresos
84/85 ¢ 5 041,14
85/86 5.113.73
Proyeccidn  86/87 ¢ 5.187.46<:]Paan este valor al tatal del ien-
g¢1ldn "Servicios'" del Estado N° 10,
Ingreso Promedio Mensual * ¢ 432,29

3. PRODUCTOS T INANC [FROS

a) Intereses por cuenta de ahorros al 7% anual sobre un saldo minimo promedio
¢ 100,000 00

Capital Tactor liempo Intereses
¢ 100 000 x  0.000194444 X 360 dfas = ¢ 6.999.98
Capitalizacidn Irimestial + ¢ | 750,00

b) Intereses por cuenta a plazos al 15% anual a 6 meses plaro
Monto del Depdsito - ¢ 120.000.00 (Cuenta Restringida)

Capital Factor Tiempo Intereses
¢ 120.000 X 0.000416667 x 180 dias (2) ¢ 18,000,00
Capitalizacién mensual + ¢ 1 500 00

Pasar este valor al Total del Rengldn  '"Productos
rinancieros" dJel Estado N° 10. [:) ¢ 24.999.95
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d0UHILITACTON DE1OS PRIESUDTE STOS

Tos presupuestos constituyen para la empresa una herramients administra-
tiva que fe pemmtte fundamentalmente predeterminar los resaltados ccond-
micos y (inancicros a obtener en un per fodo determinado, aswismo, s --
convicrten en wna euia para la cjecuc1én de las diferentes actividades

prtoyectadas y Mnalwente facilita las funciones de controi v eveluacidn,

4.1 Plant [1cacidon

Los presupuestos permiten estahlecer las necesidades de recursos amanos,
materiales v [inmcietros requeridos para el desarrollo de las diferentes
actividades de la empresa, asmmsmo, permiten analizar en forma antscipa
da Jos 1ccultados pmovectados, de tal manera que se pueda efectuar una -

adecuada toma de decisiones,

In tal sentido, las razones (inancieras constituyen una herramienta por -
medio de o coal se analiza con anticipacidn la sttuae 1on econdmico-finan

crera provedctad s

Por consiguiente 1 contimuactdn se presenta el andilisys finmciere de la

Asoctacion Cooperibiva de Ta reforma agr nra "Barra Ciepa' de R0
| I 14

ANATTSTS DETA STITNCTON TCONOMECO-T INANCIRA DIY LA ASOCTACTON COOMTRATIVA
NETA RETORMA AGRAREA "BARRA CITGA DI R T,

~ Activo Crrculante P 452,70 -
1. Razon de Solvend1a (Crculante) - : : = — = 18,7,

Pasivo Clrculante RS )

)

i’ Activo Grrculante - inventa:ies
2. Ra~én de Liquidez (pruecha acida) .

Pasivo (1rculante T

_410,4582,59  _ 18. 71
B A SR TOA T '

3 Autonomia [imndanciecra

- Deuda Total 1 917 452,77 _ | 22
Activo Tntal TO3 70% &1 “




Lo Rentabilidad
A De las \entas

b)Y Sobre Inversion

Ut lidad Neta _

Ventas Tolales — TOTS,

(Ut lidad Neta
Activa Total

RESUETAOS PORMA

) ey
12 )L}'ﬂzj}m: 006 = 6%
12 552 23 =007 = 7°
1TSS 7O RT )

HZANA CULTTVADA

72y

A Cafa MiTz MaTz
Mas J‘_G 07 q_,
Algodon Mante Aniriilo (onsumo faie [ }LF

1. Ventas S5 070,00 4,100 00 2 1700 00 2 YZ5,.00 2 170 06 1,411,206
2 Costo de Fyplota-

¢16n v Ventas 1,005,08 1 B30 65 2 003 12 1 973 48 1 725 07 3,337 9Q
3, UtiTvdad Biuta 1 061,92 2,269,35 d60, 88 951,52 444,63 1,11%,36
1. Gastos de Opera-

c10n 431 3% 1 314 18 346 69 402 59 320,02 512,23
5. Gastos [ mancieros 553 §2 1001, 56 113,28 113,28 91 46 424, 3%

: 0 Ut hidad de Opera-

c10n 033 59 955,17 120 109 548 93 124,91 60y 13
7. Utalidad Neta |0 07 8541 01 O 9] 135 05 3() A5 766,49
S Rentababrdad de Tae

Ventas n N0y D21 noon 014 N ] 1 )G
9, Pentab, </Imersadn 0 02 23 0noon 012 0,08 .07

Prmmcramente haremos 1 breve andlisis global de la empresa, basandenss en

los indicadores fimancicros que se le han aplicado a los resultados obteng-

dos al final del ano agricola 86/87

Posteriomente, se analizardn 102 re--

sultados de cadt wno de los cultivos con ¢l ohjeto de determinar 1o~ a:ter

nativas de produccién que le scan mis 1entables,

s rrrones de sohvencta y

Figuide~ (prucha doida) reflejmi que ia -
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empiesa estd en condiciones de hacerle fiente a sus obligaciones a coito

A3

plazo. Afn cuando no hay estindaies estahlecidos para las enpreses pge

[

colas, puede considerarse que la 1azdn de solvencia de Barra (10ga es al
ta, ya que por cada coldn de obligaciones, cuenta con ¢ 18 71 para hacer
le fiente  Sin embarpo, hay que considerar que al fmal del! ejerc.rio -
presupuestado la empiesa no proyecta tenetr cuentas ni préstamos ;or e
gar a corto plazo, Gnicamente los intereses por la adquisicién de 'm tinc

tor.

2 la autonomia financiera de la cooperativa se encuentra supeditads
a la partcipacion del caprtal ajeno. Podemos observar que inclusive cl

monto de L deuda total es mayor que lTos activos de 1 enpresa

la deuda agraria es el mubro que pricticamente absorbe Ia autonomia * o

ciera de la cmpresa

3 la rentamhidad de la Cooperativa no puede considerarse aceptable
de acuerdo con sus Tidices, I'stos Tndices tratan de refle;ar las wt.iida
des que ohtendid La empresa para el aiio agrfeola proyectado, en relacibn

a las ventas vy a la mversiin

Ea rentababdad de Tas ventas ieflejada por los Tndices no miestya c1i1as
aceptables va que el rendmiente ha sido de <6lo scrs colones por warle --

cien colones que Ta empresa venda  De rpnal manera, el 1etomo de Ia in-

Y
versién o rentabilidad de la nversién es relativamente hajo (7%, es de
cir que Ta anversién total sdlo ha generado un renduniento del 79, o sen

que no se compensa ol riesgo de la nversidn,

Ls amportante tener presente que estos anilisis no deben efectuarse en for
ma aislada el o del otro, smo mis bien deben evaluarse integralmente, ve

Iacionfndolos entie <1, con el objeto de fomular conclusiones mis obect-
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vas, que nos permitan aplicar las medidas correctivas mas recomendables.

El analisis de la situacidn econdmico-financiera por cultivo permite a ia em

presa sacar conclusiones adecuadas para decidir cual de ellos o la combima--

c1dn de los mismos ptuede representar la alternativa mas rentable.

De acuerdo a los costos y utilidades estimadas por manzana para cada cultivo,
se puede apreciar que el algoddn desde el punto de vista econdmico-financiero
no es rentable para la empresa, por sus clevados costos y carga fiianciera;

sin embargo, en este cultivo como en el del maiz amarillo y en alguna wmedida
el maicillo, sus cultivos se llevan a cabo para satisfacer nccesidades de= em

pleo y produccidn de forrajes.

La caila de mantenimiento es la que mejores Iindices de rentabil:idad preseutsa,
siguiéndole el maTz para consumo. Fn tal sentido, es reccmendable que 1a om
presa proyccte una sustitucidn de aquellos productos agricolas menos renta-
bles, por los cultivos que le ofrecen una mejor rentabilidad, asfi cowmo tam-

bitn efectuar una adecuada diversificacion apricola

El andlisis de la rentabilidad sobre el palrimonio no se ha consideradc, de-
bido a que ecste tipo de empresas dada la finalidad para la cual surgileron --

se encuentran subsidiadas por el Estado.
4 2 CONTROL,

Consiste en el disefio o wmplementacidn de los instrumentos de control tdeni-
co administrativo que permitan registrar las diferentes operactones {inancig
ro-contables y de la produccidn, con el ohjeto de que el uso de los recurscs
materiales v financieros se efectfie de manera racional y que ademZs se cneu-

te con scries histdricas que siivan de informacidn para futuras proyecciones,

Para tal efecto se han disefiado los sipuientes controles que facil-can ef re
7 q
gistro de las operaciones relacionadas con la ejecucidon del pasto v et usa de

los materiales,
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CONITROD BB LTECHC TON

DELL GASTO

curino CAGED
Nl 1l nE 14 Al i s
: i
_ 1edha i Mont os MOVIMLLNTOS _ fhstoe b S ido
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1.3 | jecuc10n

Ln Ta Jase de ejecucidn se establece el comportamiento rict ac
la empresa cn un momento determinado, para lo cual ¢t rian pre

supucstal constituve una gufa de mmplementacion, cxpre=ad= cn

v

cada uno de los presupucstos parciales v sus estados v 3eros

proyecctados,

Ln tal sentido la proyecccidn del ano agricola 19806/1787 de 'a

asociacion tooperativa Barra Cirega, contenida en el namerai 4,
de este capitulo, conforma la base fundamental po-a 1 <3 <. -
c1on de las actividades que dicha cooperativa desarra 7 2% o0
mencionado periodo,

o Tvaluacidn
Los presupuestos stiven como base de comparacion entre fge rc-
sultados prevastos en ia fase de planificacidn v los icalworte

obtenidos en la fase de c¢jecucion

Ademis constaituyen un pardmetio para la evaluac'dn o loe restd

tados financiciros y ccondmicos, a1 como también de la- wrras

1N\g

]

-

objetivos alcan-ados, de tal wmancira que se pucdan aptr_ 35 las me

didas correctivas necesarias, tanto cit el eJoercicio viec T2 _amg

para futtiras proveccionces,

In esta filtima fase es donde se origina el proceso de retreciiner

tacion, va que de las vartaciones ohservadas entie 1o nrovesto
lo real, surpen nucvos planes que permiten mejorar los aniecrsc

res v odasi osucestvamente,



T tal sentrdo g contimnicitn se presentan fomulatios medumte los cuales 3¢

de establecerse una comparacidn entie 1o moyvectado y ejecutado

I MR SA AGRICOIA
FVATTIACTON IDF LA LLBCUCTON T GASIO
Del de de 19 al de de v

Provedtado [Tecut wlo Difciencia
i

Monflo QJ o Monto ¢ n Monto ¢ H

| — -l ]

Conceplos

nsumos

Mano de Obia
Servicios
GCastos Gener -
les de Produc

H
tinstos de \ta g
G(astos de Admon i
Gastos Fiman- ;
cleios 3
Otros Guastos i
:
I MPRESA ACRICOEA
(CONITROT DE LA PROGRAMAC TON Y 1 JECHC TON T INANC T RA
CONCI P~ \crmiLado deT perTodo Mecutado en e perlo- Actmilade antie |
S antevior _ | do que_«c EP'”'mJ ) o ) .
Tropram [ Vicant ™ Propram [ Teut w Trovwiam | Tjecut | g
¢ v deljec| v | ¢ fde e . Je I jec
[nsumos
\Mde O,

Servicios
(stos (aa-
les, de
produc,
Gitos, de
Vta,

GLtos, de
Admén

itos |1~
nane ic1os
Otr1os (itos

b n e s e as o e

Is mportante 1ecalear que en bas cmpiesas objeto de nuestro estudio no -2 3¢ da
mnor relevancia a la ntihizacién de los presupuestos, dadn que los conoey tas -
anteriommente citados wendds de no aplicar tos, también desconocen las ineficios
que proporciona v mplementacion de 1a téanrca presupuestal, como Coadin Oig

parta la gestidn empresdar il dentio de Lis agociaciones conperatinvas




CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



I (ONCTUHSTONL S

1 1 Ias Asociaciones (ooperativas de la Zona i1nvestigada, en sa
mavor1n, concentran sus actividades agricolas en la produc-

a1dn de caia de azlear y maiz, observindose que ta toncentra

«ion en dichos cultivos obedece en primer lugar a la ade;---

c1on de esquemas tradicionales de produccidn y en sewun..

|

gar a la satisfaccidn de necesidades alimentarias v de ermizc

pma sus asociados

1.2 Tos esquemis Gradicionales de praduccion se mantienen pmatte ra
dos, debirdo {undamentalmente a

- Lmimtada asistencra téenica, en términos de conertu

1a y ortentacion por parte de las mstituciones ¢o-

rrespondientes

- Tatta de concrentizacion de los Socios de las Loope-
tativas en cuanto o la mentaltdad con que dere adon-
tarse el cambio de estructura social del proze-o de

Reforma Agiaria,

1 3 la capacitacién en aspectos [6anicos y Adminsstrativos es —iwv

Lmtada vy su mmplementacién no es sistomitica ni continag,



Asimismo, se establece que no existe coordinaci6n entre Tos
sectores piblicos y privado en cuanto a la asignacidn de la
asistencia, dado que no se 1inlegran, sino que por el contra-

110 trabajan en forma aislada

La mayoria de los asociados posee un bajo nivel educativo gue
ha dificultado Ta asimlacidn de la asistencia recibidad y por

consigulente la implementacidn de las recomendaciones

La organizacion basica de las Asociaciones Cooperalivas fue
diseflada por el Instituto Salvadorefio de Transformaci1dn Agia
ria (ISTA), a través del programa de Desarrollo Administrati-
vo (PRODEA), sin embargo, se constato que en la practica, ia
organizacién funcional de dichas cooperativas difiere de 13

recomendada por el PRODEA

Ln cuanto a 1a Comercializacién de 1os productos agricclas de
las Cooperativas, se plantean las consideraciones siguiences
- F1 Instiluto Regulador de Abastecimientos(IRA) no absor
he la produccidn total de granos basicos del Sectar Re-
formado, por lo cual las Cooperativas se ven obiigacac
a comercializar sus productos con particulares a p-e-

c1os mas bajos que Tos regulados por el IRA

- Los precios de garantia de los produclos agricolas nc 10
gran estimular a los produciores, ya que dichos precios

escasamente cubren 10s altos coslos de produccién



- las (ooperativas ven incrementada su carga fianncie-
14, debido a que las hiquidaciones provenientes e -
la comercializacidn de sus productos con Institncio-

nes Pblicas se realiza tardiamente

1.7 Txiste subutilizacidn del recurso tierra, dado que no cvent-an con
un plan de produccion diversificado que les permita hacer um vso

sust mcral de sus factores productivos,

1 &8 Se establece que las Cooperatiivas no implementan adecnadamente los
repistios vocontioles admmistiativos-financicros y de ta poodiee-
aion, lo cual crde negativanente en el control v cvalus 16n de

fos 1esuttados
O In cuanto a la Tommulacion presuptiiestaria se determrnd que

- Lis asoctactones cooperativas no fonmulan presapues=os

con fundamentos  téunicas,

- Is evidente que no tienen una Clara conceperin dooo
que constituve un Plan Presupuestal, asimsmo Jescono

con los objetivos {undamentales de dichn plan,

- No se ha proporcionado capacitacidon especifica en e
J1ca de Tormulacion Mesupuestaria, lo wual justaifica
en parte el desconocimiento de los abjetvivos frgwsmen
tales de la actividad de presupuestaciin

P 1D ton respecto a ta uthlizadién de Jos presupniestos, ésfos no cone -

titinen una herramenta de plamficacion, ejecuc1dn, wontrel v gug

Luacrén, dado que no son formiladoas con hases tdcnicas,



w
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2. RECOMINDACTONT S

)

2o bada Ta reducida extensién Jde tierras con poterces! oagr

| 25N

cola del territorio naciondl, e« necesdario que las asoc,tviones
cooperativas nvestigadas hagan un u<o mis racional de c¢ste fac
tor productive, para lo cual deberdin implementar unaga ddeCuada -
diversilicacion v rotacion de los cultivos propios a ia vola -

c16n de la tierra, de tal mancra que les permita obtener una me

Jor aentabildad,

2 2 tstablecer medidas de coordinac1dn entie les sectoree pa
blico v privado a TMin de que la aststencia téenica proporcrona-
da « las (ooperativas sea integral y sistemfdtica, con ¢l propd-

sito de modificar Jos esquemas tiradicionales de produccién,

2.5 Toplement o programas de capacitacidon y aiiabetscacidn -
que tirendan a elevar el nivel educativo de los soctos de tas --

coopetrativas

2.4 tas Cooperativas del sScector Reformado deberdn :mpleven- -
tar la e~tiuctura orgdnica recomendada por el [SIA a traves del
Programa de Desartollo Administiativo  (PRODIA)Y, adaptdndosla -

de acuecrdo con las caracteristicas propilas de cada una Jde ollas,

2.5 1l Instituto Reguladoir de Abastecimientos (IRA1, deneri
adoptar una politica de (amercralizaciéon que se¢ orrente 1 ab--
soirber priotatarimente la produccidn de granos hisices de las

cmpresds del sector 1cfoimado, 4 f1n de garantizarles <1 nercado,



™
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26 Al tntcio de cada afio agrfcola, es necesdr.c que tas "rs
tituciones plblicas correspondientes, efectlien un andtis:s do -
los Ctostos de PProducci1dén, con el propdsito de establever precios
de garantia que incentiven a los agricultores at desarsollo de -

sus actividades productivas,

2 7 las anstirtuciones responsdables de la tomercralizazién de
los productos agrfcolas, deberdin efectuar las ligpndacroror en -
cl menor tirecwpo posible, de tal manera que las empresas #gr:co-
las no mmcurran en gastos fimancieros adicionales, al no cance-

lar tos «1éditos de avio en su oportunidad,

2.8 las asocraciones (ooperativas del Sector Reformado debe-
tan amplementar los registros ¢ instrumentos de ap.yvo 1dmin1sira
tivo v [1naucicro propuestos pot ol [SIA en los Programas do Ad-
mingstracidn Uniforme (PAU) v de Desarrollo Adminmistrativse {PRODEA),
con el ohjeto de facilitar las actividades de control . evalua-

c106n de sus r1esnltados,

2.9 ton el objeto [undamental de que las empresdas .y
en cspecial las del sector r1efoimado efectlen una adecuads piatii
frcacidn de sus actividades productivas, se requicre lo siguiente -

- (1car dentiro de la estiructura orgdinica de dichas empresas

Lo umdad de Presupuestacion

- dmplantar ¢l Plan Presupuestal propuesto, de acuerdc con --

los lincamientos contenidos en la gufa de implementacion,



- Capacitar al personal responsable de la Unidad de Pres.-
pucstac1dn sobre la aplicacién de las téunicas presupues

tarias,

2.10 I.s 1ecomendable que las empresas agricolas ut:licen -
los presupuestos como herramienta de planificacidn, cjecucidn,
control y ecvaluaci1dn, de tal mancra que los resultados zspera-
dos scan objeto de un andlisis técnico que facilite la tema Jde

decisiones

2,11 Siendo L1 Salvador un pafs emincentemente agricola, se
hace necesario que el Programa de I'studios de la Asignatura Pre
supucstos de la Impresa Privada que sc mmparte en nuestras Unt-
versidades, se oriente también a la aplicaci1én de las técnicas
presupucstarias cn las cmpresas agiicolas, a fin de que los pro
fesionales en Administracidn de Impresas adquieran los conoci-

mientos hfisicos para la presupuestaci1dn agricola.
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ANEXO No 1
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111ros hl SULTo

- Latosoles_Arcillo-Rojizos
E1 35% de los suelos de E1 Salvador, corresponde a esta clasifica-
c16n, 1os cuales se reconocen como su hombre lo 1ndica, por su ¢2
lor roji1zo, con algunas variaciones en su tonalidad y por su (oxTu
ra arcillosa La topografia donde se encuentran estos sueios varia
desde 11geramente ondulada hasta dreas montafiosas accidentadas de

fuertes pendientes y su fertilidad es de media baja.

Latosoles Arcillosos-dacidos

Este tipo de suelos es bastante similar a los anteriores, y ccupan

el 2% del territorio nacional, por 10 que no se encuentran en todaos
los paisajes naturales, estdn situados casi en su totalidad en la -
Cordillera Norte, compuestos de materiales geoldgicos antiguos. 3

una altura superior a los 800 MSNM, donde las condiciones clumdticas
se caracterizan por temperaturas menores, mayor precipitacifr 2i.ricid
que el promedio y una vegelacion natural predominante de pino. su

fertilidad es de moderada a baja

Andosoles
Esta clase de suelos ocupa el 3% del pais y se encuentranen las faldas
y tierras altas de los volcanes, en alturas superiores a los 600 MSNM,

estos suelos se han desarrollado de materiales pirocldsticos (cenizas

volcanicas)

- Regosoles
Ocupan un 20% de las tierras nacionales, lambién son de origen de ma-

teriales piroclasticos y se encuentran en dreas adyacentes al veican's
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mo reciente de la fosa central, por su alta capacidad de produc
c16n se considera de suma importancia, también son i1mportantes

por su adaptabilidad para fines de pastoreo o cultivos espec.ales;
como el cocolero, son los que se encuentran en algunas peninsulas
de la planicie tostera, formados por maleriales arenosos de origen

mar ino

Aluviales

Estos suelos estdn compuestos de materiales de deposicidn Tluvial
o lacuestre, los cuales son de origen aluvial y cubren un 15% del
pais, se encuentran en dreas de topografia plana adyacente a rios
o lagunas, generalmente con problemas de exceso de humedad o pei:

gro de 1nundaci16n, su productividad es de moderamente alta o muy

alta

Grumosoles

Se encuentran generalmente en areas de topografia plana. ocupa~ ei

6% del area del pafs, son de color negro en la superficie y grises

en el subsuelo, a pesar de su color oscuro son de moderado corteni

do de materia orgdnica que se supondria alta, son dificiles de trabs

Jar por sus caracteristicas fisicas y poseen una moderada o baja fer

ti111dad

Litosoles

Estos cubren el 19X del territorio nacional y son aquellos que han
estado sujetos a severa presidn en el pais, por 10 que tambi1én se

tes clasifica como suelos esqueléticos, comprenden dreas donde aflo

ran las rocas, por consiguienLe son de baja produclividad.



CAPACTDAD DE USO  hL LOS SULLOS

Clase I

A esta clase pertenecen todas aquellas Lierras que por sus exceientes
caracteristicas de posicidn, topografia, clima y suelo, presentan una
amplisima aptitud para la plantaci6n de cultivos anuales, bianuales.

semipermanentes y permanentes, 1ncluyendo pastizales y bosques

En términos generales son tierras planas de suelos profundos, permea-
bles, fértiles, libres de piedras, rocas y efectos de pasadas ercsio-
nes o susceptibilidad a ella 0 sea que prdcticamente no presentan

Timitaciones naturales que dificulten en alguna medida su uso para la

produccidn de cosechas

Clase 11
Son tierras de elevado potencial productivo, muy similares a las ante-

riores y como ellas, aptas para la labranza y mecanizacién intensiva.

Sus Twmitantes principales pueden no sev de caracter permanente, en

cuyo caso, son susceptibles de corregir mediante la aplicacién de préc
ticas moderadas de conservacidon y maneJo, por ejemplo exceso de agua poar
escurrimiento superficial o subsuperficial de zonas vecinas mas al<*as

0 por defecto de 1a misma debido a estratos altamente permeables por
debajo de su profundidad efectiva 0 por susceptibilidad moderada a los
fenémenos erosivos, etc. Por lo tanto y en la mayoria de los casos. en
condiciones naturales presentan ligeras restricciones en su USG y menos

posibilidad en cuanio al nimero y clase de cultivos que nueda prazclicarse

con respecto a la anterior.
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Clase II1

En esta categoria se reunen aquellas tierras que aunque presentan una

o mas lwmilaciones para su uso y con mayor intensidad que Tas presentes
en las clases anteriores, siempre corresponden al grupo de las tierras
con aptitud para la labranza intensiva y mecanizada de cultivos anuaies,
br1anuales, pastos, semipermanentes y permanentes, aunque la seleczidr de
cultivos se restringe segiin la clase o intensidad de la o ias Timtacig

nes presentes.

Son tierras no muy profundas, poco permeables, con pendientes mencores del
12%, 11bres o con presencia moderada de piedras, con relieve local suave
e irreqular o con efectos moderados de pasadas erosiones y riesgo o SUS

ceptibilidad a ella Por To que a su uso debe acompafiarse practicas inten

sas de conservacion de suelos

Clase IV
Las tierras de este grupo, aunque siendo aptas para el cultivo de espa-
cies anuales y bianuales, como las clases anteriores, por sus cond’c;cnes

generales de topografia y suelo, no permiten la remocidn peridc ca » oo

|

tinuada del mismo, por lo tanto, su utilizac16n mecarizada es restringida
asi como la elecc16n de cultivos cosechables a corto plazo Siendo por
To tanto, mds adecuadas para la agricultura semi-intensiva y la ganaderia.
Aunque en circunstancias favorables pueden utilizarse 1ntensivamente, -

siempre que seacompane de obras muy intensas de conservaci6n y manejo.
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Clase V

A esta clase corresponden todas aquellas 4areas cuyas caracteriscicac
eddficas y de posicién, son desfavorbles, principalmente en cvar=zo &
1a 1imitac16n provocada por exceso de agua sobre o bajo 'a s.pa=Fizrz2
del suelo debida a Ta presencia de capas impermeables sibacewies zey
tura desfavorable o avenidas periddocas que provocaii 1nundacivres tem

porales y que restringen severamente la eleccidn de cultivos.

También pueden presentar algunas veces problemas de salinidad, depen-
diendo de su posicidn o condicion local. Ademds con el proplsite de
ampliar y racionalizar la categorizacién de la tierra, también se 1n-
cluyen aquellas cuyas Timitaciones de topografia y suelo dertrc d= las
normas seleccionadas para la clase anterior, son mds severas. Sierndo
por 1o tanto mayormente aptas para el pastoreo semi- 1ntensive o la
plantacion de cultivos permanentes adaptables a la condicidor Tocai ces

favorable

Clase VI

Son tierras cuyas condiciones topograficas, climéticas y eddaficas. 1as

hace 1naccesibles a la remoci6n peri6dica y continuada del suelo y por
consiguientee a la explotacion de cultivos Timpios anuales o bianuales

Excepto en aquellas condiciones particulares donde 1a Twunitaciér Gaica

es la pendiente, en cuyo caso es tactible aquel uso, siempre gue ss -

acompane de obras especiales de conservacién,

En general son trerras de relieve 1rregular y pendientes menoves de 50%

con 0 sin pedregosidad superficial y con fuerte susceptibiliasd 2 ia -
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erosion. Siendo por consiguiente mas aptas para cuitivos permanenties,

incluyendo pastos y bosques.

CLASE VII

En esta categoria se reunen aquellas tierras cuyas caracterisi;cas.
tanto de suelo como topograficas o por influencia de masas de agua
contiguas, las hacen 1nadecuadas para el uso agropecuario, par¢ Gue
alin son aptas para la plantaci6n o replantaci6n de especies fsresta
les maderables propias de cada zona climdtica o para el pastorec ex-

tensivo o muy extensivo.

Por To general se caracteriza por su relieve muy irregular, fuertemen
te ondulado o quebrado y pendientes mayores de 30%, sus suelos muy ero
sionados o con fuerte susceptibilidad e interferidos por piedras v »ro-
cas dentro y fuera de la masa del suelo hasta el gradc de ~c permiiir

otro tipo de uso

Clase VIIT

Pertenecen a esta clase todas aquellas tierras que por sus cerdiciones
topogrdficas y suelo (internas y externas) extremadamente }imitantes,
no pueden ser incoporadas a la actividad agrosilvo-pastoral, pero que
s1 puede y debe orientarse su uso a la conservacidn, proteccidn o incre

mento de la flora y fauna silvestre, asi como a la regenerzcidr misma del

S

recurso suelo.
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En ellas se comprenden todas aquellas areas cubiertes de "avas
tos o afloramiento de tobas, chimeneas volcdnicas, crateres, guebr
das o yargantas profundas, monlafias escarpadas, banco arenueos c3ié
riles y pantanos sin posobilidades de extinsi6n, asi como todas aque
1las tierras que debido al excesivo uso 1rracional y posicidn local

desfavorable no presentan la menor posibilidad de uso, sin 27 consi-

gueinte riesgo de terminar con el residuo edéfico existente.
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ANLXO N° 10

2

CUESTIONARIO PARA RECOLECTAR INFORMACION EN LAS EMPRESAS
AGRICOLAS DEIL SECTOR REFORMADO DE LA ZONA SUR DEL
DEPARTAMENTO DE SONSONATE

Nombre de la liacirenda:

Nombre de la Cooperativa:

Ubicacién de la Cooperativa:

Extensién total de la Cooperativa:

Cuéles son las actividades econfmico-productivas a las que se dedics la
Cooperativa:

Arca Cultivada lPendimients por

manzanas mallzana
Cultivos ( - ) =

1

kY

1984/1985 |1985/1986 | 1984/1985

Maiz

:
!
Frijol '

Arroz

Maacillo

Café

Algodén

Cana de AzGcar i

Otros Cultivos

- gy m——




138}
[
~J

6. Uso actual de la propiecdad.

Arcas cultivadas L Mzs.,
Arcas de pasto o Mzs.
Arcas 1ncultas . Mzs.
Areas no aptas para cultivo _ Mzs.
Areas de i1nfracstructura ___ Mzs.
Arecas cultivadas por socios Mz s

7. S1 existen Arecas de terreno i1ncultas, expliquen acaué fac

torecs sc debe?

8..Cufll cs la organizacién lormal dec la Cooperat,va? (Anexar

Organigrama)

9.¢Cull es la organizacibdn funcional Jde la Cooperativa’; es

decir aquella que se lleva en la prictica {Ancxar Organt

grama)

10. ¢Cuenta 1a Cooperativa con Manual de Organizacién?

st [T No [/ 7



11. sCufintas personas laboran en la Cooperativa?
Soci0s Particularces
Personal Administrativo

Personal lécnico

Personal de Campo

Personal Iemporal

12.:Con qué ecquipos de produccibdn cuenta la Cooperativa.?

CLASFE CANTIDAD Lstado
Buenc RKipular Halc

a) Lquipo Agricola

Avionces para riego [T [T

Tractotes ) L7 /[ /] [T
Combinadas i (7 [T (7
Arados [T [ {7
Cargadores de Cafia L7 [T [ 7
Rastras . (] [ 7
Scgadoras [T [T {7
Desgranadoras [T [T [T
Cultivadoras (7 [T (7

Cosechadoras

N~
~
[~
~

y

.
-
y

Bombas de Riego (agua)

Bombas fumigadoras

™~
~l
M~
\
]

!
)~

Abonadoras

[T
Motostierias . (7 (7 [ 7
Bucyes ______“___ (7 7 [ 7
Otros [ / (7 f::?
(7 177

S e S S
~ NN
I~
~J
™y

e i m—— At SIPRa A reet a0 e




A

CLASE CANTIDAD LEH\DO

Bucno  Regular  Malo

b) Equipo de Transporte [ 7 [ 7 L.

Camirones . [ 7 [ 7 L7

Pick-Ups 3 L7 [ 7 7

Trailers [T [T [ 77

Carrctas L7 [~7 YA |
Caballos B [T [ ‘7 |

Géndolas L7 [ 7 7

Otros. L7 L7 7

3 [~ 7 7 [T

) L7 L7 7

- 7 [T [T

13.4A quién compran los insumos y bajo qué condiciancs 7
R — ——— ———
SUMINISIRANIL CONDICTONI S DL PAGD
CONTADO CRI.DITO O1R0S
Banco de Tomento Agropecuario
(B.F A.) AR LT
Federaci1én de Cajas de Créd:-
to [ 7 [ 7
Agroservicios [— 7 VA

7
Intermediarios [ 7 [ 7
Otros. VAR L7




14.éRecibe o ha recibrdo alguno de

ascsorfia
Administrativa®
Financiera’?
Agricola?

Otros ?

Si
LT
L.
[ 27
i

279

los siguientes tipos e

No
VA
L. 7
L~ T
LT

15. S1 recibe o han rccibido cualesyuicra de las asesorids

antes mencionadas, cqué Institucidn se las ha proporciona

do ?

Institucidn.

Adminitstrativa Tinancicra

-
Ly

Agricels

O%ras

16.¢En qué han consistido las

- Administrativa.

~
1
|
~

SNk

J

l

-

it

- TFinancicra

- Agricola.

Otias:




17. :Culdles son los beneficios que han obtenido ¢

rias?

le

271

las ascso-

18. S1 no han rccibido ascsoria,.consideran nccesario gue sc

les proporcione, en qué 4rcas
ci16n?

Institucidbdn Administr

y a través de qué Institu

AREAS
T'inanciera

ativa

Ngricola Otras

[_ T
[T
LT
[T
A
L.

[ T
LT
L-7T

[T
[T
[T

19. ;Cémo consideran las vias de accecso a la Cooperativa?

- Accesibles sb6lo cn verano
- Accecsibles todo ¢l afno

- Dificil acceso cn 1nvierno

20. ,Lufles son los precios de venta de sus

las?

Maiz 1A

rrijel a

Arroz Z ’
Maicillo ¢

Café

si [~ 7
si L~
st [ 77

Algoddn

Cafia de Azfcar

Otros-

productns agti

No [o._7
No /7

No /7

s
[}

G-




(W]
~J
™

21. A quién venden generalmente sus productos agricolas? fExcep

to: café, algoddn y cafia de azicar)

PRODUCTOS IRA COMERCIANTES 0OTRGS |
CANTIDAD CANTIDAD] % CANTIDAZ T &

oS

Maiz

Frijol

Arroz

Maicillo

Otros:

22. iCuéles son las condiciones de venta de sus productcs?

PRODUCTOS CONDTICTIONES
CONTADO CREDITO ANTICIPADO OTRQS
Maiz L7 [ 7 [T
Frijol 7 L. T [T N
Arroz ) [Z. T YA jt::;_
Maicillo [ 7 [ 7 [ 7
Otros. [ 7 [ 77 L7 e
[T [2.7 (.7 —
~7 L 7 L7 L
LT [7 [ 7
[ 7




(3]
~I

23.3Culles son los controles que utilizan en la produccibdn?

(Anexar formularios).

24.¢Cuflles son los registros contables que utiliza la Ccope

rativa ?

25.¢(La Cooperativa formula presupuestos ?

si [ 7 No [ 7

En caso negativo, cxplique por qué.

26. S1 la Cooperativa elabora presupucstos,¢podria detaliar

cuiles son ?

27..Cull es la metodologia utilizada para la elaboracién de

los prosupuostos ?
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28.;Cubles son los objetivos que persiguen al elaborar presu

puestos ?

29.¢Cull es el periodo presupuestario?

30. éQué puestos desempefian las personas encargadas de 1z for
n p

mulacién de los presupuestos ”’

31. iReciben o han recibido capacitaciédn sobre formulaciin pre

supuestaria? Si / / No [ 7

32. Si reciben o han recibido capacitacién en la {formulacibn
de presupuestos «qué Institucibn sc las ha proporcionado
y durante qué periodo?

INSTITUCTON PERTOTZ®C




33.,Cuél es el nivel de estudios de los encargados de eiato-

rar los presupuestos?

34. ¢Reciben o han recibido financiamiento ?

35.

si [ 7 No / /

1 1ccihen o han recibido {inanciamien ecuiles son las
S | 1 bido [ a to, scull

Instituciones que lo proporcionan?

INST ITUCTION ANANGENCTA |

36.¢Qué clase de Financiamiento reciben, bajo qué condiciones

y cudl es ¢l destino?

CLASE DESTINOS GARANTTIA

Corto Plazo

Mediano Plazo

Largo Plazo




37. Si no recibe financiamiento, ¢(cudles son los motjivos?

[N}

~I
Cn




ANEXO N° 11 277
CUESTIONARIO PARA OBTENER LA INFORMACTON NECESARIA
PARA LA FORMULACION E IMPLEMENTACION DE LOS PRESU-
PUESTOS EN UNA EMPRESA TIPICA DEL SECTOR REFORMADO
(caso prdctico)
1. NOMBRE DE LA HACIENDA:
2, NOMBRE DE LA COOPERATIVA:
3. UBICACION:
CANTON | MunzCIPIO DISTANCIAS [ KMS )
CIUDAD MAS | CABECERA DE CAPITAL CARRETERA
CERCANA PARTAMENTAT. PRINCIPAL

{ proporceonar mapa-croques de Ca cooperatrval)

4, CONDICIONES DE ACCESO,

VIAS
DE ACCESO

CLASE

TITO DE
CONSTRUCCTON

ACCESDO

— ———— Ay e e

EN VERANO

TODO EL ARO

-

EM INVICKRNC

5. ORGANTZACION BASICA,

Lla cooperativa tiene:
Gerente
Bodegue/to

’

4

, Cageno Genenal

Consefo de Admén.
Contadon

, Cogeaton

_, Junta de Vaglancra

, Promoton Sociaf
, Comites de:
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Gerente de produccibn , Unidades Productivas:

s ’ ’

, Othas Unidades: ,

4 s

6. RECURSOS HUMANOS.
DISTRIBUCION: {Socto) (No s0cio) NIVEL EDQUCATIV(

Consejo de Adminwstracidn

Junta de Vigelancia

Gerente

Contadon

Cogeston

Promotohr Socaal

Bodeguehro

Cometes (N° )

Otho personal Admencstrativo.

DE CAMPO:
Peamanente

Temporal

Cajero general

Gerente de Produccabn

7. RECURSOS MATERIALES,
7.1 Superficie: De La Hacrenda Mzs. De La Cooperativa

7.2 Distrubuccon actual de La Supetficee:

N

dreas cultrvadas: Mzs.
" ancultas: Mzs,
" para pasto: Mzs.

" no aptas
para cultivo Mzs,

Ingraestructunas Mzs,
dneas oultivadas

oQ

i

(]

ol o

|

pon  socLos Mzs, %
TOTAL: Mzs. %

7.3 S4 tiene dneas de ternreno ancultas, explique cuales son €as caudai:



7.4 Como estd constctuda Lla anfraestuciwra?

Ogecanas-

Mz. de supengicie

Bodegas: untdades

; Supenfice

5 uAo

- Graneros-Sclos: wicdades ;
P4

- Tanques-casternas: unidades H
uso ;

Camenos Internos* clase:

superfacee

; capacidad

3 uso

capac (dad

superfiere

capac cdad

superfiere:

uso:

7.5 Dasponabeliedad de Montos Aculferos.

DETALLE

DENTRO DE LA PROPIEDAD

~-FUERA DE LA PRZP

TPAD

SUPERF,

Hso

APROVECHAMIENTO

AGKIC.

CONS.

INVIERNO | VERAND

SUPERF .

I
uso | ApravrcrauienTo

AGRIC.,

CONSUM. TTNVTEZ,

YERAND

R10S
LAGUNAS
P0Z0S
NACIM,
OTROS

1.6 Clasifecaccén Agrnoldgrca de Los Suelos

TIPOS DE
SUELO

POTENCIAL AGRICOLA

SUFERFICIE
{421

11
111
v

V1
VIT
VITI
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8. ACTIVIDADES ECONOMICAS,

AREA  CULTIVADA RENDIMIENTO S/Mzs,

v

CuLTIvVO
84-85 | 85-86 85-86 84-85 §3-84 §7-83 §1-82

b e

9. COMERCTALTZACTION DL LA PRODUCCION

CULTIVO | UNID.| PRECIOS M [ R C A D 0O . | CONDICION TE PAGO
pL ['INST [FART] [
MED. | PUB. |CULAR

e S S pant

! )
INCATE | 8 |1nAZUcAR| ¢ [corar [ [1rA % ParT. |9 |crepite | congaro

10. CONDICIONES CLIMATOLOGICAS VERANO INVIERND

Precepetac efn Pluveal

Ghrado de humedad
Temperatuta ambeental
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