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PROLOGO

En la economia salvadorefia el Sector Agropecuario desempefia un
papel importante, ya que a través de su producci6n satisface la demanda
alimentaria de la poblaci6n, genera divisas y empleo en el &rea rural; su
participacidn dentro del Producito Interno Bruto (PIB) en los afios 1980~
1985 fue de 25% en promedio. A pesar de lo anterior, en los Gltimos afios
su produccién disminuyé a una tasa anual acumulativa del 5%, tal compor-
tamiento fue el resultado de factores tales como: sequias: 1nundaciones,el
conflicto bélico y el perfodo de transicibén del Proceso de Reformas inicia-

do en marzo de 1980, entre otros.

Dentro del Proceso Reformista, la Reforma Agraria constituyd la
médula de dicho proceso, con la cual se perseguia hacer una redistribucidn
de la tierra e ingreso, incrementar la produccién y el empleo en el érea -
rural, sir embargo hasta 1986 no se ha logrado consolidar tales propdsitos.
Al puntualizar en la produccifn, su contribucién dentro del Sector Agro-
pecuario ha sido minima y se ha reducido, por ejemplo los granos bésicos
para 1980 represent6 el 9.2% mientras en 1985 fue del 4.1%; los productos
tradicionales de exportaci6, mostrarén un leve incremento (1%) pero este
fue el resultado del aumento en la produccién de cafia de azlcar, pues la

de algod6n y café se redujerdn drésticamente.

! La disminucibn de la participacién del Sector Reformado dentro del

Sector Agropecuario ha sido el resultado de una serie de dificultades vy

deficiencias que han limitado el éxito de la Reforma Agraria. Las dificul
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tades se presentaron desde el 1nicio de su ejecuci6n, en cuanto que fue

una salida politica a un problema estructural.

Otro de los factores que inciden negativamente en el proceso de
Reforma Agraria es el bajo nivel técnico y de mecanizaci6n utilizado en
las actividades agropecuarias que se realizan en las unidades producti-

vas.

La elahoraci6n del presente trabajo de investigacién tiene como ob-
jetivo principal, conocer las causas o factores que determinan e inciden en
el grado de disponibilidad y utilizacién de la maquinaria e infraestructura
agricola en las cooperativas del Sector Reformado. Para tal prop6sito 1la
investigacidn se centré en las Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agra

ria Fase I, en los departamentos de Sonsonate y La Paz.

La investigacidn se centrd en Sonsonate y La Paz, debido a que en
ambos departamentos antes del Proceso de Reforma Agraria se préacticaban
cultivos para la exportaci6n, por tanto la produccibén se realizaba a escala
comercial, para lo cual se requeria de cierto nivel de mecanizaci6n. En
efecto, las unidades productivas al ejecutarse la Reforma Agraria se encon
traban dotadas de maquinaria y equipo agricola e infraestructura agropecua
ria, pero en su mayoria fueron descapitalizadas. por los antiguos propieta
rios de la tierra o de la maquinaria que al momento de la intervencién se

encontraba en las explotaciones agricolas.

Lo anterior motivo a investigar los factores que han determinado e



incidido en la disponibilidad y utilizaci6n de la maquinaria e 1infraestruc-

tura agropecuaria en las cooperativas de los departamentos citados.

La 1nvestigacidén se ha desarrollado en siete capitulos, los cua- .

les se describen a continuacién:

En el primer Capitulo se trata de exponer la importancia, el ori-
gen y evolucidn de la mecanizacién, los efectos en la actividad agropecua-
ria y los factores que limitan su disponibilidad. El segundo Capfitulo se

centra en el origen y evoluci6én de la mecanizaci6n en el sistema agropecua

rio de la economia salvadorefia donde se determiné que la forma y tenencia
de la tierra son los factores que limitan la expansién de la mecanizaci6n
como técnica para la producci6n, originando lo anterior una deformacién

del Sector Agropecuario Salvadorefio. En el Capitulo Tercero se presenta

un diagndstico del Sector Agropecuario durante el perfodo 1975-1985 y el
Sector Reformado Fase I, durante el perfodo 1980-1986; en este capitulo

se hace una interpretacién de variables como: produccién, financiamiento,co
mercializacién, 1ngresos, vivienda y educaci6n tanto en el  Sector Agro
pecuario en general como en el Sector Reformado Fase I.-Ambos sectores
presentan las mismas caracteristicas y problemas, como son: continuidad de
las estructuras productivas tradicionales, orientacibén del financiamiento
hacia los cultivos de exportacidn, existencia de ineficientes canales de co
mercializaci6n y falta de asistencia técnica. Las variables sociales no
han manifestado significativas modificaciones, no obstante que con el pro-
ceso de Reforma Agraria se perseguia mejorar las condiciones de vida de

la poblacién rural.
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En el capitulo Cuatro se sefialan los factores que han determinado
el comportamiento de las Asociaciones Cooperativas de Sonsonate y La Paz.
En el capitulo Cinco se hace un andlisis de la disponibilidad y utilizacién
de la maquinaria e infraestructura partiendo de una muestra de 28 cooperatl
vas y expandiendo los resultados al total de cooperativas de Sonsonate y La
Paz ( 75 ). Ademés se presentan los factores que han limitado la disponi
bilidad y la utilizaci6n adecuada y racional de la maquinaria e infraestruc
tura, y se determiné que: la estructura productiva tradicional, la defi
ciente asistencia técnica, la insolvencia de las cooperativas con el siste-
tema financiero nacional, los 1neficientes canales de comercializacibn y la
continuidad de los patrones culturales de la poblacién han limitado la uti-
l1zaci16n y disponibilidad de maquinaria e infraestructura de las Asociacio-
nes Cooperativas de la Reforma Agraria en los departamentos 1nvestigados.
El capitulo Seis contiene las conlusiones y comprobacién de las hip6tesis
despues del analizado en los capitulos anteriores. Finalmente en el ca-
pftulo seéptimo se presenta un plan como alternativa de solucién a la
problemética encontrada; el plan contiene los objetivos, metas, estrate-
gias, politicas, recursos humanos y financieros necesarios para elevar el

nivel de mecanizaci16n en las cooperativas de los departamentos en estudio.



CAPITULO I

MARCO GEMERAL

Marco Tebrico

1. Papel de la Mecanizacion en la Agr1cuitura, como Efecto del Avance

Tecnolé6gico

La tecnologia y la mecanizaci6n en la agricultura son factores
determinantes para el desarrollo del Sector Agropecuario de los paises.
La 1mportancia de su 1ncorporacidn radica en la generacidn de 1incrementos
en la productividad del trabajo y de la tierra, disminucién de los esfuerzos
fisicos del hombre y reducci6n de los costos de produccidén. Ambos factores
-la tecnologfa y la mecanizacidn agricola- se encuentran estrechamente
vinculados entre si y contribuyen al desarrollo de otros sectores de la
economfa, estando la mecanizaci6n dependiendo de los avances obtenidos en
el campo tecnolégico. Asf{, la aparicibn de la mdquina de vapor durante la
Primera Revolucién Industrial, fue uno de los avances que tuvo gran influen

cia en el desarrollo tanto de la industria como de la agricultura.

Para algunos autores la influencia de la Revolucidn Industrial en
la agricultura, ha sido muy wmportante y sostienen que "desde el punto de
vista de la estructura productiva, la Revolucibébn Industrial acelerd la
profunda transformaci6n ya manifestada en la actividad agropecuaria,

principalmente por la 1ntroduccién de nuevas técnicas, nuevos bienes de
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capital y nuevas formas organizativas que permitieron intensificar el uso

n l/

del suelo e incorporar al cultivo nuevos recursos naturales".

En la agricultura, con la utilizaci6n de la energia proveniente
del vapor para la traccién mecénica se 1nici6 el proceso de mecanizacibn
en el Sector Agropecuario y se empezd a sustituir la traccibn animal y
humana por la traccién mecénica, facilitando las tareas agricolas; de ahi
que la mecanizaci6n en el Sector Agropecuario se constituye en uno de los
factores de cambi1o para la modernizacifn de este sector y asi intensificar

el uso de suelo e incrementar la produccibn.

La mecanizaci16n como medio de traccién y como generador de fuerza
de trabajo aplicada a los trabajos agricolas, adquiere una importancia
relevante en el desarrollo de estas actividades; ya que con ello se simpli-
fican los trabajos, e 1ncluso muchos se perfeccionan, necesiténdose de
menos mano de obra y menos tiempo para la ejecuci6bn de las diferentes
actividades, propiciando incrementos en la productividad y mayores volGmenes
de produccibn, destinados a satisfacer la creciente demanda de bienes

alimentarios de origen agropecuario.

No obstante, las evidentes ventajas técnicas y econémicas originadas
por la mecanizacidn de los trabajos agropecuarios, é&sta no puede hacerse

sin previo estudio de las condiciones en que se desarrollan las unidades

1/ Sunkel 0. y Paz P.; "EI Subdesarrollo Latinoamericano y la Teoria del
~  Subdesarrollo"; 1a. edc., 1970, Edit. Siglo XXI, pdg. 49-50.



agricolas y sin un andlisis de las ventajas y desventajas, econfmicas y

sociales, que originaria la adquisicidén de la maquinaria.

2. Teorizacibn sobre la Mecanizacidédn Agricola

Sobre el papel que juega dentro de la actividad agropecuaria la

mecani1zaci6n agricola se ha formulado diferentes teorias y opiniones.

Para los tebricos capitalistas la mecanizacifn es un proceso que
contribuye a que la productividad de la mano de obra se 1incremente y con
ello la generacién de mayores volGmenes de produccién. Consideran que la
mecanizaci6n cada vez més perfeccionada y adecuada a la ejecucib6n de las
labores agricolas, facilita el desarrollo de la agricultura y el desarrollo
econfmico en general, pues es uno de los factores capaces de generar
competitividad en el mercado de los productos agropecuarios; dicho fendémeno,
de acuerdo a estos tedricos, es de mucho beneficio para el consumidor y
para el productor de bienes agricolas, por cuanto sostienen que "“donde
haya muchos vendedores de un producto uniforme, la fuerza de la competencia
se aplicard para provocar 1nnovaciones en los procesos productivos, ya que
las 1nnovaciones implican mayor produccidén y productividad, as{ como una
reduccib6n de los costos, mientras que los beneficios pasan directamente a
los consumidores de acuerdo al consumo creciente y a los precios més
baJos"lf; consideran ademds, que a través de la mecanizaciébn se facilita

el desarrollo general, en cuanto que la reduccién de costos implica mayores

T/ TClement & Pool; "Economia: Enfoque América Latina"; Mc Graw-Hill,
- Mexico 1972, péag. 378-379



beneficios al agricultor los cuales son gravados mediante mecanismos
fiscales y luego trasladarlos al sector industrial, por lo que de esta
forma el sector agropecuario ayuda al desarrollo del sector industrial,
conformédndose asi una economia con estructura productiva diversificada e

integral, y por tanto contribuyendo al desarrollo general de la sociedad.

Los tef6ricos estructuralistas, al referirse a la mecanizacién
agricola sostienen que '"la 1nsistencla por orientar el avance tecnolégico
mediante la mecanizaci6n reduce las oportunidades de empleo en la agricultu
ra y asi fomenta el éxodo rural y agrava el problema de la marginacién
urbana y rural“J/. La explicaci6n de este fenbmeno se debe mds que todo a
la rigidez en la estructura de tenencia de la tierra, la existencia de una
estructura productiva heterogénea, la presencia de latifundio y minifundio
y a la dotaci6n de tecnologia 1nadecuada en la mayorfa de los paises de la
orbe capitalista. Consideran que las deficiencias antes mencionadas
solamente pueden corregirse a través de reformas. Una de las reformas
propuestas por los estructuralistas es la Reforma Agraria, lo que 1implica
sustituir las formas existentes de propiedad de la tierra a través de la
distribucién de la misma a sus cultivadores directos organizados en coopera

tivas, las cuales deben ser apoyadas por politicas crediticias de asistencia

técnica, educativas y de comercializacién.

La convenlencla de la mecanizacibn agricola en los pafses subdesa--

1/ Sunkel 0. y Paz P.: "Ll Subdesarrollo Latinoamericano y la Teoria del
Desarrollo"; Edit. Siglo XXI; Pag. 375.



rrollados, ha sido un tema objeto de controversia debido a la escasez de
capital y abundante mano de obra que caracteriza a éstos. Para algunos,
la mecanizac16n conduce al desplazamiento de mano de obra y genera problemas
soclales,para otros '"la introducci6n de maquinaria puede ser a veces la
(inica manera de elevar los rendimientos y lejos de ahorrar mano de obra,
ciertas méquinas, como por ejemplo los tractores, frecuentemente son
complementarios al esfuerzo humano o Sea que su uso aumenta, en vez de
disminuir la demanda de brazos"lf, el aumento de la demanda de mano de
obra es producto de la rapidez en que se realiza la preparacién de la
tierra, la siembra oportuna, el aumento de los rendimientos y la posible
obtenc16n de doble cosecha. Refutan pues, el argumento de que en los
pafses subdesarrollados no tiene lugar 1importante la mecanizacibn de la
agricultura, por presentar escasez de capital y abundante mano de obra, vy
por tanto la maquinaria, que requiere abundante capital y conduce a ahorrar
mano de obra, no es lo que necesitan los paises subdesarrollados.

3. Referencia sobre la Mecanizaci6n Agricola en El Capitalismo

En el capitalismo el proceso de mecanizacién agricola se encuentra
fntimamente vinculado con la forma de explotaci6n de la tierra, con el
tamafio de las explotaciones y con la acumulacién de capital. Con lo
primero se asocia en el sentido que en dicho sistema econbémico existen
diferentes formas de explotar la tierra, encontréndose por un lado que el

terrateniente, sea quien explote directamente la tierra, lo que propicia

T/ Millikan Max y Hapgood David: "No hay cosecha facil"; Edit. UTEHA; f1a.
~  Edic., 1969; Péag. 77.



la 1ncorporaci6n de maquinaria, por otro que el arrendatario sea quien
explote la tierra y  por no poseerla en propledad no mecaniza
adecuadamente la explotaci6n. Con el tamafio de las explotaciones se
vincula debido a que en el capitalismo la extensién de las unidades produc-
tivas es un factor que ha propiciado el desarrollo deformado: de la agricul-
tura, pues la existencia de grandes explotaciones dedicadas a la produccién
de bienes para el mercado externo ha provocado que éstas 1incorporen cada
vez mas tecnologia para producir a gran escala y abastecer el mercado
internacional y el excedente de la produccidn al mercado local; de esta
forma los terratenientes han obtenido mayores beneficios econfmicos genera-
dos por la disminucibébn de los costos, producto de la mecanizacibébn. En
cambio la situacién de las pequefias explotaciones, se ha caracterizado por
una estructura productiva tradicional de subsislencia, lo que ha 1impedido
que su propletario obtenga mayores ganancias y mecanice su explotacién y
con la capacidad de acumulaci6n de capital se vincula en la medida que es
un factor determinante para la capitalizacién de las explotaciones més
bien para la 1ncorporacién de la mecanizacién en las actividades agropecua-

rias.

En los paises de América Latina, la mayoria de los cuales tienen
mas del cincuenta por cilento de sus pobladores viviendo en el campo y
elevados Indices de crecimiento poblacional, surgen dudas respecto a que
s1 la mecanizaci6n agricola puede ser la solucidén a sus problemas o s1 por
el contrario, puede crear problemas sociales, ya que al liberar mano de

obra precipita el traslado de grandes sectores de la poblacidn rural a las



ciudades, sin que estén dadas las condiciones para integrarlas o incorporar

las a otras actividades econfmicas.

Ante tal situaci6n resulta importante considerar lo sigulente:
que circunstancias de tipo social, como las condiciones de vida de la
poblaci6n rural, y de tipo econémico como la necesidad de producir y
garantizar alimentos a bajos costos para la poblaci6n y materia prima para
la 1ndustria, hacen necesario la mecanizacién en la agricultura y solamente

debe adecuarse a las condiciones y necesidades de cada pafis,

Marco Conceptual

A fin de tener una mejor comprensin sobre la accion que la tecnolo
gia tiene sobre cualquier actividad humana, ésta es definida asfi:

Tecnologlia:

"Conjunto de conocimientos y procedimientos que el hombre emplea
para transformar en objetos o en productos Gtiles los recursos naturales,
por lo que se considera un elemento vital para obtener incrementos en la

product1v1dad"J/-

De la anterior concepcidn acerca del término tecnologia se desprende
que, dentro de la actividad agropecuaria Se pueden 1dentificar dos grandes

e 1mportantes elementos, por un lado la dotacién de infraestructura y por

1/ Glosario de Términos Econémicos; Edit. ALETHIA.



otro la maquinaria agricola y la mecanizacién como efecto del avance
tecnol6gico para la intensificaci6n de las actividades agricolas y del uso

potencial de la tierra.

Infraestructura:
"Servicios esenclales de que se dispone dentro de una unidad

productiva y que permite viabilizar su desarrollo"lf.

Maguinaria Agricola:

"Conjunto de mdquinas empleadas tanto para trabajar la tierra,
recolecci16n de cosecha, defensa fitosanitaria y en el reparto de semillas
y abonos, como en las faenas de preparar plenso para ganado, acondicionar

las cosechas dentro de los almacenes, silos, etc."g/.

Mecanizac16n Agricola:
"Empleo 1ntensivo de maquinaria con el cual Se consigue una reduc--
ci6n del trabajo fisico del hombre y del ganado, mayor rendimiento y

mejores resultados"g/.

T/ Brand, Salvador Osvaldo; "Diccionario de Ciencias Econémicas y Adminis-
~  trativas", El Salvador, pag. 163.

2/ Diccionario de Agricultura; Edit. Labor, S.A. Barcelona, Espafia, 1968.

3/ Diccionario de Agricultura; Edit. Labor, S.A. Barcelona, Espafia, 1968.



Lineamiento de la Investigacion

1. Planteamiento del Problema

A través de la historia de la economia salvadorefia ha sido evidente
la importancia que en ella tiene el Sector Agropecuario, alrededor de &1
gira la mayor parte de la actividad econdmica, pues es el sector que tie
ne una mayor participacién en la composicidén del Producto Interno Bruto
genera divisas a través de las exporlaciones, alimentos para la poblacién,
materia prima para la industria y empleo en el &rea rural -donde se concen-
tra el mayor porcentaje de la poblacidn salvadorefia-. En este sector se
ha presentado contradicciones: en la propiedad de la tierra al existir
contraposicidn latifundio-minifundio, en las formas de produccidn, ya que
por un lado existen formas modernas de produccidn esencldlmente en los
cultivos de exportacidén, contra formas rudimentarias bésicamente en los

cultivos para el consumo interno (granos bésicos).

Tomando en cuenta el crecimiento poblacional ( 2.0%
anual) y la limitada disponibilidad del recurso tierra, se torna imprescin-
dible utilizar el suelo a su mdxima potencialidad. En este sentido una de
las maneras de lograrlo es a través de la introduccibn y utilizacibn de
més tecnologia, maquinaria e 1nfraestructura apropiada a las condiciones
de las unidades productivas y de la sociedad salvadorefia de forma tal que
no se den contradicciones (desplazamiento de abundante mano de obra vrs.

mecanizacién de las actividades agropecuarias).
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Con la ejecucidn del Proceso de Reforma Agraria iniciado en marzo
de 1980 - bésicamente la Fase I -, se consitatd que las grandes explotaciones
(mayores de 500 Has.) estaban dedicadas a préctica de cultivos para la
exportacién, y la mayoria se encontraban en cilerta medida mecanizadas,
pero a partir de la ejecucidn del Proceso de Reforma Agra;la de 1980 1la
mecanizacl6n de las actividades agropecuarias en estas unidades productivas
ha presentado una serie de obstdculos como: la descapitalizacién de maquina
ria agricola de que fueron objeto la mayoria de unidades productivas
intervenidas, ya sea por los antiguos propietarios de la tierra o por los
arrendatarios de la maquinaria que se encontraba en las haciendas al
momento de la intervencifn; limitado acceso al crédito para la operacién y
mantenimiento de la maquinaria ya existente, asi como para la adquisicifn
de nueva; falta de asistencla técnica en relacifn a la adecuada utilizacidn
de la tecnologia disponible er las unidades productivas, ademés la con
tinuidad de los patrones culturales de la poblacién involucrada dentro del
proceso de Reforma Agraria ( persistencia en la forma de cultivar la tierra,

y uso de 1instrumentos tradicionales en las actividades agropecuarias).

2. Objetivo

El presente trabajo tiene como objetivo principal, 1identificar los
factores econdmicos y sociales que 1inciden directa o indirectamente en la
disponibilidad y utilizacidn de maquinaria e infraestructura en las coopera
tivas agropecuarias en particular en las cooperativas del Sector Reformado
Fase I en los departamentos de Sonsonate y La Paz, tomdndolos como base

para una propuesta de alternativas de soluci6n, cuya ejecucién se orientard
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al logro de mejoras en la productividad, producci6n y niveles de 1ingreso

en las cooperativas.

3. Hip6tesis

Con base al problema y la objetivo de la investigacién, se ha
planteado una serie de hip6tesis las cuales serén probadas a través del
desarrollo de la 1investigaci6n a fin de determnar aquellas que den una

mayor explicaci6n al problema 1dentificado.

Las hip6tesis a probar son:
a) El analfabetismo y los patrones culturales de la poblaci6n rural
involucrada en el cooperativismo de la Reforma Agraria, limitan las posibi-
lidades de 1incorporaci6n de técnicas de capacitacién para la produccién,

asl como de la poca efectividad de las que son 1introducidas.

b) La escasa y nula utilizaci6n de maquinaria e infraestructura es

producto de la baja capacidad técnica y empresarial de los cooperativistas.

c) La 1naccesibilidad a las fuentes crediticias y financieras limitan

la disponibilidad de maquinaria e 1nfraestructura.

d) La persistencia de 1nadecuados patrones culturales y de sistemas
de producci6n, asi{ como la casi nula 1introducci6n de nuevos sistemas, han
sido limitantes para la apropiada utilizaci6n de la maquinaria e infraes---

tructura instalada.
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e) Los 1nadecuados sistemas de comercializaci6n existentes imposibili-
tan la captacién de mayores 1ngresos e influyen en una mayor dotacibn y

utilizaci6n de la capacidad instalada.
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CAPITULO 1I

ANTECEDENTES DE LA TENENCIA DE LA TIERRA Y DE LA MAQUINARIA
E INFRAESTRUCTURA EN LA AGRICULTURA DE EL SALVADOR

1. Proceso Histérico de la Forma vy Tenencia de la Tierra

La forma de tenencia de la tierra en El Salvador ha presentado una
serie de transformaciones a través de toda su historia, las cuales se

iniciaron con la llegada de los espafioles al Continente Americano.

Antes de la conquista el campesino poseia la tierra en forma
comunal, con la llegada de los espafioles se da un cambio, pues éstos
tomaron posesidn de la tierra en una forma 1individual, considerando que
era la (Gnica manera de obtener un beneficio personal. El campesino tuvo
que adaptarse a esta nueva forma de tenencia de la tierra y ademds subordi-
narse al colonizador, pues para éste la poblaciébn nativa era muy valiosa
por tener conocimientos sobre agricultura, caracteristica 1indispensable

para explotar el potencial agricola del territorio.

A partir de la conquista las leyes espafiolas consideraron la
tierra como propiedad de la corona, la que luego repartieron, a manera de

premio a los conquistadores.

Es a partir de este momento que se expande como principal forma de

tenencia de la tierra la propiedad privada, a través del sistema de hacien-
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das, aunque paralelamenlte a esta forma de tenencia fue introducida la

posesidn comunal de la tierra por medio de las tierras ejidales.

El territorio salvadorefio ofreci6 una serie de cultivos ya estable-
cidos, que facilitd a los espafioles determinar cuales podian ser explotados
a escala comercial y tender a enriquecerse méas répidamente. Entre los
primeros cultivos que explotaron se encuentran el cacao y bé&lsamo, los
cuales posieriormente fueron desplazados por el afifl, a raiz de la demanda

de colorantes en el mercado 1nternacional.

La produccibébn del cacao en las haciendas privadas fue escasa,
proviniendo el mayor abastecimiento del encomendero, en cambio para el
cultivo del afil fueron destinadas tierras privadas para lograr expandir
con mayor rapldez el nuevo cultivo, esto origindé la creacib6n de nuevas
haciendas privadas, disminuyendo por consiguiente las tierras de uso

1/

comunal—' .

En la época colonial el espafiol considerd a la tierra y al indigena

solamente en términos de explotaci6n, lo que le permiti6é acumular capitales.

1/ David Browing en su obra "El Salvador, La Tierra y El Hombre" (1a.

~  Edic. en castellano) padg. 190, sefiala que a finales del periodo colo---
nal....la hacienda se habia establecido firmemente en la estructura
agraria del pafs, ya sea por medidas legales o extralegales, como
forma principal de propiedad privada del pais y su expansibn anterior
se habia 1nclinado a la destrucci6n y absorcidbn de las comunidades
indigenas....".
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La sublevaci6n de 1811 en San Salvador fue una manifestaci6n clara
en contra del gobierno colonial, buscando romper los lazos de dominacifn
espafiola; pero fue hasta en el afio 1821 que se logra consolidar la Indepen-

dencia Centroamericana.

El nuevo Estado reorganizé a la poblacién y reestructuré la forma
de tenencia de la tierra de acuerdo a los intereses de la nueva clase

social dominante, sin atender las necesidades de la mayoria de la poblacién.

Después del perfodo de 1independencia, el cultivo del afil "continud
dominando la agricultura comercial de El SalVador"l/. Pero a causa de la
aparici6n de los colorantes sintéticos decae su produccién y hubo necesidad
de incorporar otro cultivo que lo sustituyera en el mercado internacional,

es asi como se implanta el cultivo del café.

La expansién del cultivo del café cre6 la necesidad de cambilos en
la forma y uso de tenencia de la tierra, lo que condujo a la abolici6n de
las tierras comunales y ejidales. Este nuevo cambio en la estructura
agraria se conocid como Reforma Liberal de 1880, basada en el modelo de
desarrollo de 1la produccidn del café, el cual se sustentaba con bases
legales que garantizaban la propiedad privada de la tierra. Producto de
ese despojo de la tierra que posefa en forma comunal y ejidal, el campesino

se convierte en asalariado, ya que al carecer de ese medio de produccién

1/ David Browning. Op. Cit. pag. 443.
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(tierra)se ve obligado a vender su fuerza de trabajo, fortaleciéndose a

1/

partir de ese momento el capitalismo en la agricultura salvadorefia— .

La tenencia y propiedad de la tierra ha sido siempre la causa del
descontento popular, situacibn que se agudiz6é m&s con la crisis mundial
del sistema capitalista en los afios treinia que provocé una disminucibn en
la demanda de café y la baja en su precio, conduciendo esto a la 1nestabili
dad econdmica, politica y social del pais, pues se mantenia un alto grado
de dependencia de este producto. Es asi como en 1932, a causa del desempleo
generado en las fincas de café y el desalojo de los campesinos de las
tierras ejidales se da un movimiento 1insurreccional campesino, que el

gobierno de esa época reprimid asesinado a m&s de treinta mil campesinos.

A causa de la crisis de 1932 el gobierno se vi6 obligado a dictar
medidas encaminadas a suavizar la problem&tica, y una de ellas fué la
creaci16n del Fondo de Mejoramiento Social, que entre sus objetivos tenia
el desarrollo de una serie de programas y uno de ellos era el "Programa de
Redistribucién de Tlerras"g/, dicho programa no logré consolidarse por 1la
forma en que fué ejecutado ya que "muchos de los lotes pasarén a otras
manos por falta de control y de experiencia administrativa. La adquisicién
de la tierra por los campesinos se efectubé sin ningGn plan o estudio

preliminar. Como resultado de ello muchos recibieron lotes que no eran

17 Enlre algunos autores que sostienen este planteamiento esté Rafael
- Menjivar en su obra “Acumulacién Originaria y Desarrollo del Capitalis
mo en El Salvador". Ed. EDUCA, 1a. Edicidn, 1980.

2/ David Browning; "El Salvador La Tierra y El Hombre"; 1a. Edic.; pég.
T 443,
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fértiles o eran rocosos e 1naccesibles. HMuchos de estos campesinos vendie-
ron sus parcelas o las perdieron por que no pudieron pagar sus rentas

w1/

anuales"- .

En la década de los cuarenta, la forma de tenencia de la tierra
nuevamente experimenta un cambi0 producto de la expansib6n del cultivo del
algod6n en la zona costera y la cafia de az(icar en los valles 1nteriores,

esto condujo al desalojo de los pobladores de estas zonas.

Posteriormente durante los afios cincuenta se pretendid continuar
con la redistribuci6n de tierras 1niciada en 1932, para esto se creb el
Instituto de Colonizaci6n Rural (I.C.R.)- lo que fuera antes el Fondo de
Mejoramiento Social-. La funcién principal del I.C.R. fué la de distribuir

las tierras adquiridas por el Estado.

La guerra con Honduras, el regreso de miles de salvadorefios al
pafs, la desintegraci6n del Mercado Comin Centroamericano contribuyeron a
la 1ntensificacibn de presiones econémicas, sociales y politicas dicha
situaci6n acelerd la necesidad de transformar la tenencia de la tierra, ya
que fué en el darea rural donde se manifestd con mayor 1ntensidad las
presiones antes mencionadas. Lo anterior provocé la conformacién de
grupos interesados en presentar alternativas de solucién a la problemitica

que entonces se presentd; fué asi como el 20 de marzo de 1975 se creb la

1/ David Browning, Op. Cit.; p&g. 454



18

Comisi6n Nacional de Transformacidn Agraria, mediante Decreto Ne 24 publica
do en el Diario Oficial N2 56 de fecha 21 de marzo de 1975. La Comisibn
sentd las bases para un Proyecto de Transformaciédn Agraria, el cual logrd
consolidarse en 1976 a través del Decreto N2 3021/, pero este proyecto no
alcanzé sus objetivos debido a la oposicidon de los grandes terratenientes

para su plena ejecuci6n.

La problemdtica socio-politica en la sociedad salvadorefia - origina
da por la estructura de tenencia de la tierra, concentraci16n de capital,
bajo nivel de vida de la mayoria de la poblacidn y desempleo abierto tanto
en el &rea rural como en el é&rea urbana, etc. - condujo a que en octubre
de 1979 se diera un golpe de estado y se conforma una Junta de Gobierno
por representantes de distintos sectores de la sociedad salvadorefia, pero
no logré consolidarse, obligando a la formacibn de otras Juntas hasta
formar una Junta de Gobierno 1ntegrada por la alianza entre el Partido

Demécrata Cristiano (PDC) y la Fuerza Armada.

El nuevo gobierno 1impulsé una serie de medidas reformistas una de
las cuales fué la Reforma Agraria dada a través de los Decretos Nos. 153,
154 de fecha 6 de marzo de 1980 y el 207 de fecha 28 de abril de ese mismo

afio, publicado en el Diario Oficial N2 78, Tomo 267.

El Decreto 1535/ promulg6é y sanciond la Ley Bésica de la Reforma

177~ Publicado en el Diario Oficial N2 120 Tomo 247 de fecha 30 de junio de
~1976.

Z/ Publicado en el Diario Oficial N2 46, Tomo 266 del 5-11I1-80.
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Agraria que dice textualmente "la transformaci6n de la estructura agraria
del pais y la incorporacién de su poblacién rural al desarrollo econémico,
social y politico de la naci6n mediante la sustituci6n del sistema latifun-
dista por un sistema justo de tenencia y explotaci6n de la tierra basado
en la equitativa distribucién de la misma, la adecuada organizacién del
crédito y la asistencia 1integral para los productores del campo, a fin de
que la tierra constituya para el hombre que la trabaja base de estabilidad
econémica, fundamento de su progresivo bienestar y garantfa de su libertad

y dignidad"! .

El Decreto 1542/ promulgd y sanciond la expropiacién de explotacio-
nes mayores de 500 hectéreas en manos de un solo propietario, con dicho

Decreto se ejecut6 la Fase I de la Reforma Agraria.

La Fase II del Proceso de Reforma Agraria hasta 1987 no se ha
ejecutado por las modificaciones que ha sufrido en cuanto_al rango de
exproplacion, asi en sus 1nicios se plante6 la expropiacidén de aquellas
propledades entre 150 y 500 hectéreas, este rango fue modificado mediante
el Art. 105 contemplado en la Constitucidn Politica de 1983. En dicho
Articulo el rango de expropiaci6n es de 245 has. a 500 hectéreas, por lo
cual al terrateniente se le asigna 245 has. como derecho de reserva, de

esta forma se reduce el n(mero de explotaciones que pueden ser afectadas

1/ Decreto 153, Ley Bésica de la Reforma Agraria, Art. 2.
2/ Publicado en el Diario Oficial N¢ 46, Tomo 266 del 5-I1I1-80.



por la Fase II de la Reforma Agraria.

Las propledades afectadas por el Articulo 105 en su mayoria estan
cultivadas de café y algod6n, productos generadores de divisas, razbén por
la cual se considera esta fase como la esencia de la Reforma Agraria y

dificil de ejecutarse, puesto que es donde se concentran el poder econbmico

de la sociedad salvadorefia.

El proceso de Reforma Agraria no se di6 en una forma aislada, sino
que es acompafiado de olros mecanismos reformistas como son la Nacionaliza--
c16n de la Banca (mds bien Banca Mixta), el Comercio Exterior y la Ley

Especi1al de Asociaciones Agropecuarias.

Con la Nacionalizaci6n de la Banca se pretendia un mayor acceso al
crédito a fin de eliminar la 1rresponsabilidad social con que se habia
actuado en tiempos anteriores, al utilizar el ahorro de los depositantes
para la expansibén de las grandes empresas; se buscaba un mejor destino del
crédito y la canalizaci6n de los ahorro hacia todos los sectores producti--

vOS.

La nacionalizaci6n del Comercio Exterior buscaba el Estado una
participac1én plena dentro de la comercializacion de los productos tradicio
nales de exportaci6n y un control mds estricto de las Transferencias

Internacionales. Para lograr estos objetivos.se crea el Instituto Nacional
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del Café (INCAFE)l/ y el Instituto Nacional del AzGcar (INAZUCAR), Gnicas
instituciones autorizadas para la comercializaci6n interna y externa de
café y azGcar producidas en el pais. Como segunda medida se crea el
Ministerio de Comercio Exterlorg/, el cual debfa crear una nueva politica
que ayudara a fomentar las exportaclones a través de la apertura de nuevos
mercados en el exterior y la diversificaci6n de los productos de exportacidn.
Con la Ley Especial de Asociaciones Agropecuarlasg/ se pretendia
que los beneficiarios de la Reforma Agraria se organizaran para que la

unidad productiva no se desintegrara y se sigulera explotando en 1gual

forma que lo hacia su antiguo propletario.

2. Proceso Histérico de la Maquinaria e Infraestructura en la

Agricultura de El Salvador

2.1 Caracteristicas de la Maquinaria e Infraestructura

/‘En El Salvador, la 1introduccidén de tecnologia en la agricultura
estd determinada por la tenencia de la tierra y por la acumulacidn de
capital. Esta situaci6n se ha manifestado a partir de la conquista y
colonizacién espafiola hasta nuestros dias. Cuando llegaron los espafioles
a El Salvador, "se establecieron en las comunidades indigenas existentes,

introdujeron nuevas técnicas e 1deas de cultivos y organizaron a la pobla--

T/ Decreto N¥ 75 del 20-127/7979, Diario Oficial N2 5 de fecha 8-1-1980

2/ Decreto N? 68, Diario Oficial N2 5, Tomo 266 de fecha 8 de enero de

1980
3/ Decreto N2 221, Diario Oficial N g3 , Tomo 267 de fecha g9-y-g80.
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ul/

ciébn como mejor sSirviera a sus fTines"— . A manera de ejemplo se puede
citar el caso del afiil, en donde se introdujeron nuevas técnlcasgf, mante--
niéndose en cambio algunas ténicas existentes hasta ese momento en los
cultivos de cacao, bdlsamo y la préctica de la ganaderia.

Posteriormente durante el periodo de 1ndependencia se presentd la
necesidad de desarrollar el potencial agricola del pais, para lo cual se
propone una diversificaci6n agricola, introduciéndose para ese entonces el

cultivo del café, el cual se expande a raiz de la crisis que tuvo el afifl

en el mercado mundial.

La expansién del cultivo del café propicié el desarrollo de la
economia salvadorefia, a través de la generaci6n de 1ngresos por la exporta-
ci6n, los cuales se orientaron hacia la construccifn de infraestructura,
como: carreteras, lineas para ferrocarril y puertos, que facilitaron la

comerclalizaci6n de los productos.

Otros cambios en las técnicas de los cultivos se suceden en la
década de los cuarenta, debido a la expansidén comercial en el mercado
1nternacional de los cultivos de algodén y la cafia de azficar. La expansién
de estos cultivos requerfian de cierto grado de utilizacibén de una tecnologia
moderna, para obtener volGmenes de producci6n capaces de abastecer al

mercado internacional. Es asi como empez6 a cobrar importancia la utiliza-

T/ Up.CIt. Browning, "EL Salvador, La Tierra y El Hombre" pag. 225.
g/ Por ejemplo* Molinos para procesar el afiil.
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ci16n de la tracci6n mecénica en las actividades agricolas, y de acuerdo al
Primer Censo Agropecuario, de 1950 el 0.15% de las explotaciones agricolas
utilizaron tracci6n mecénica, el 0.40% tracci6n animal-mecénica y el
99.45% utiliz6é iracci6n animal (Cuadro 1), lo anterior muestra que aunque
era poco significativa la participacién de la tracciébn mecénica en las

actividades agricolas ya se empezaban a dar los primeros pasos para Su

1ntroduccion.
CUADRO ©No. 1
NUMERO DE EXPLOTACIONES POR TAMANO Y CLASE
DE TRACCION EMPLEADA
1950
TOTAL DE
EXPLOTACIONES TIPO DE TRACGCION

N TRAGCION ANTMAL
co CION | snNiMAL MECANTCA| % |mmcaNTCAl %

o®

104,727. 104,150 | 99.45 155 0.15| 422 0.40

FUENTE Praimer Censo Nacional Agropecuario., Direccidén General
de EslLadistica y Censos, 1950.

Cabe sefialar también que la expansion del cultivo de la cafia de
azlicar y algodén auspici6 hasta cierto punto la tecnificacibn en el proceso
de produccibén, también la construcci6n de 1nfraestructura que facilitara
tanto el procesamiento de la produccién (ingenios, bodegas de almacenaje),
como la comercializaci6n de la produccidn. Es asf como durante la década
de los cincuenta se mejoran las vias de comunicacidn, construyéndose en

1958 la Carretera del Litoral, facililando esto el acceso hacia los mercados
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de 1nsumos, al mismo tiempo que la comunicacidén entre las plantaciones,

centros de acopio y procesadoras.

La mecanizacién en el sector agropecuario de El Salvador empleza a
tener mayor 1mportancia hasta en los afios sesenta, dicha manifestacibn se
d16, entre otras cosas, a través de la utilizaci6n de energfia animal/mecéni
ca y mecénica, contribuyendo asi a facilitar las actividades agricolas.
De acuerdo al Tercer Censo Nacional Agropecuario (1971), se tenia que: de
270,868 explotaciones que utilizaban energia para el desarrollo de sus
actividades agricolas, el 28% utilizaba como traccidon la energia animal,
el 1% energia mecédnica, el 66% energfa humana, el 5% animal/mecénica y el
0.03% energia mecénica/eléctrica y ninguna explotaci6n utilizaba energia
eléctrica como medio de traccién/ tal como se refleja en el cuadro siguien-
te-

CUADRO No. 2

TIPO DE TRACCION POR CLASE DL ENCRGIA QUE SE UTILIZO EN LA
EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS
1950 y 1971

NUMERO T1PO DE TRACCION
DE MECA | % | CLE]  HuMA- IMAL MECA /
ARO| EXPLOT. | ANIMAL | % NICA IRT NA % HECRS % |ELEC. | %
L950| 104,727 104,150 99.45| 155 |0.15| - - - 422 | 0.s0| - -
l971| 270,868| 75,771| 28.00[2664 |1.00] - | 178901 | 66 0| 13455 | 4.97| 77 |0.03
VARTACION 258% (0.27%) 17 18% 31.8%

FUENTE Primer y Tercer Censo del Sector Agropecuario de Estadistica y Censo.
1950 y 1971.
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Al hacer una comparaci6n de la energia utilizada durante la década
de los cuarenta y durante los afios sesenta que se muestra en el Tercer
Censo Agropecuario, se tiene que el nlGmero de explotaciones que utilizaron
energia para la traccién se incrementd del afio de 1950 a 1971 alrededor
del 258% y fue cobrando mayor 1interés la utilizaci6n de energfa mecénica y

la animal mecénica. (Cuadro 2).

Es importante sefialar que la energia eléctrica en las explotaciones
agricolas para la traccidn, es utilizada durante la década de los sesenta;
de acuerdo al Tercer Censo Nacional Agropecuario, existian 77 explotaciones
que utilizaban dicha energia. La 1incorporacién de energia eléctrica en
las explotaciones agricolas fue producto de la electrificacién rural que

se 1n1c1d a partir de 1962.

Durante la década de los setenta, la mecanizacidén del sector
agropecuario manifesté un leve 1ncremento ya que segln datos de la FAOE/,
durante el periodo de 1974-1976 en El Salvador se utilizaban 2,917 tracto--

res, 260 cosechadoras trilladoras y 30 ordefiadoras mecénicas. '

A pesar de que la mecanizacibn no se haya 1introducido a gran
escala, se puede decir que la mayoria de unidades productivas que se
dedican a la producci6n de algodén, cafia de azGcar y granos bésicos cuenta

con clerta maquinaria, por la exigencia de las mismas labores culturales

1/ Anuario FAQ de Producci6n, Vol. 39, 1985, pé&g. 297.
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mecanizables, situacidn que se viene a corroborar en el afio de 1980, al
ejecutarse el proceso de Reforma Agraria fueron 1intervenidas unidades
productivas grandes dedicadas a la producci6n de cafia de azlcar y algodbn
a escala comercial, contando estas propiedades con cierta 1infraestructura
y maquinaria agricola. Como es el caso de los departamentos de Usulutan y
La Paz que tenian cenirada su actividad en la producci6n de algod6n y
granos bésicos y Sonsonate que ha dedicado parte de sus tierras a la

producc1én de cafia de azlcar.

Las propiedades 1intervenidas fueron desprovistas de la maquinaria
y equipo agricola que se encontraba en buenas condiciones, a través de la
descapitalizacidn de que fueron objeto por el-antiguo propietario, el cual
tuvo tiempo de sustraer la maquinaria y equipo que existia, por la forma
como se ejecutd el proceso de reformas (por etapas), ademds hablian compafiias
que tenfan su maquinaria en arrendamiento, las que al momento de la expropia
ci16n se llevaron la maquinaria, pues esta no formaba parte del patrimonio

de las unidades productivas.

La superficie con "potencial mecanizable en el pais es de aproxima-
damente 530,000 has. Sin embargo, con una correcta adecuacién de equipo y
maquinaria agricola podria incrementarse en 170,000 has. mds, llegéndose a
un total de 700,000 has.; en el afio de 1979 escasamente sSe llegbd a cultivar

en forma mecanizada un 28% del iotal mecanlzable"lf.

1/ Vargas, Julio A. "Consideraciones sobre la Mecanizaci6n Agricola en El
~  Salvador, Importancia de la Maquinaria Agricola". Depto. de Ingenieria
Mecadnica. ITCA. Marzo 1985.
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J//La 1incorporacién de maquinaria a las actividades agropecuarias ha
cobrado cierta importancia; también se han desarrollado programas tendientes
a intensificar el potencial del suelo mediante la implementaci6n de infraes
tructura de riego, con el objeto de alcanzar mayores niveles de productivi-
dad y produccién, por ejemplo: la ejecucidn del Programa de Mejoramiento
de Tierras Agricolas (1962), construccién del Distrito de Riego y Avenamien
to N2 1 del Valle de Zapotitédn (1969) y la construccién del Distrito de
Riego y Avenamiento N2 2 de Atiocoyo (1976), asf como la construccién de

Pequefias Obras de Riego en el Sector Reformado (1976-1986).

En general se tiene que el proceso de mecanizacidén en el sector
agropecuario de El Salvador ha sido lento y la disponibilidad de maquinaria
e 1nfraestructura es escasa, concentréndose esencialmente en las unidades
agropecuarias grandes y medianas dedicadas a cultivos tradicionales de
exportacibén lo que les propicid una mayor rentabilidad y por tanto capacidad
de mecanizar las actividades agropecuarias, en cambio las unidades agricolas
pequefias se han caracterizado por tener una estructura productiva tradicio-
nal de subsistencia, lo que no ha permitido a su propietario obtener

ganancias y mecanizar Su propledad.

2.2 Oferta de Maquinaria Agricola
La oferta de Bienes de capital en el Sector Agropecuaria de El
Salvador (en la que se 1incluye la maquinaria agricola), esta conformada

por la produccidn nacional y las importaciones.
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La wmportacién media de bienes de capital observada en el periodo
de 1978-1985, fué de 25.25 millones de colones presentando en dicho periodo

un comportamiento 1rregular tal como lo muestra el cuadro a continuacién.

CUADRO N2 3

IMPORTACION DE BIEMES DE CAPITAL PARA EL SECTOR AGROPECUARIO 197B-1985
(En mi1llones de Colones)

-
AROS 1978 1979 19840 1981 1982 1983 1984 1985
Bienes de 56 G 43 i
0
Capital e " ve 7 2 155

FUENTE En base a datos de Revista del BANCD Centrsl de Reserva

La 1rregularidad de las 1importaciones reflejado en el cuadro
anterior se ha debido a una serie de factores, de entre los cuales se
tienen- alza en los precios de dichos bienes efecto del proceso inflaciona-
rio en el exterior e 1interior, variaciones de su demanda ya Sea por la
inseguridad socio-politica y la capacidad financiera de los agricultores;
también la capacidad de 1importar, determinada por las exportaciones y los

términos de intercambio.

La estructura de las 1importaciones dé maquinaria y equipo agricola
a partir de 1975 hasta 1979 ha mostrado un comportamiento ciclico con

tendencia decreciente, lo que muestra que aungue el uso de maquilnaria
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ayuda a elevar los rendimientos en produccidn, la mecanizaci6n no ha sido
implementada a gran escala dentro de la actividad agropecuaria. Durante
este perfodo (1975-1979) se ha importado en maquinaria y equipo agricola

un valor promedio anual de ¢ 7.8 millones (Anexo 3).

A pesar de que el uso de maquinaria agricola ayuda a 1ncrementar
la produccitn y a disminuir las faenas del agricultor, su 1ntroduccibn
dentro de la actividad agricola salvadorefla ha sido lenta, debido a la
forma de tenencia de la tierra y la concentraci6n del capital. Estos dos
factores han contribuido a que no se tenga la capacidad necesaria, ni1 se
desarrolle un nivel tecnol6gico adecuado que permita la fabricacibn de
este tipo de maquinaria dentro del pafs. La produccidén interna se ha
visto limitada Onicamente a la fabricaci6n de cierto equipo y herramientas,
como son: arados, rastras, secadoras, herramientas de mano y otras maquinas
que son utilizadas en los beneficios de café. Esto ha condicionado a que

la mayoria de maquinaria que se ofrece sea 1mportada.

Estos bienes de capital son distribuidos en el pafs™ por diferentes
casas comerciales, como son- CAMOSA, DIDEMO, MANUFACTURA Y SERVICIOS S.A.
DE C.V., COGESA, SALVADOR MACHINERY Y TECUNSAL. Las que en su mayoria
proporcionan la maquinaria y equipo que el cliente solicita o le dan a
escoger entre los modelos que tlenen en ese momento en existencia, sin
hacerle ningln andlisis técnico-econémico de la maquilnaria y equipo,
limitédndose Gnicamente a presentar Ssu cotizacién para efectos de préstamo

que exige el sistema financiero nacional.
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CAPITULO TIIX

DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGROPECUARIO (1975-1985) Y DE LAS
COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO (1980-1986)

Diagnéstico del Sector Agropecuario. Periodo 1975-1985

En E1 Salvador. el Sector Agropecuario es el de mayor 1mportancia
dentro de la estructura productiva, a tal grado, que es el que determina
el comportamiento de la economia en general. Lo anterior se evidencia al
considerar su significativa participacidon en el Producto Interno Bruto(PIB,
del nafs, alrededor del 25% en promedio durante el perfodo en andlisis; al
considerar tambien que es el mayor generador de divisas ya que el 73% de
éstas nrovienen de las exportaciones de sus productos; por otra parte,pro-
vee de alimentos a la poblaci6n, proporciona materia prima a la industria
y genera empleo para el 51% de la Poblaci6n Econ6émicamente Activa (PEA)
rural, asimismo, genera ingresos tributarios al Estado en concepto de ex-

portaciones, el 15% en promedio de los 1ngresos totales percibidos.

A pesar de ser el sector mis importante de la economia, su desarro-
l11lo se ha visto obstactlizado por varios factores. La concentracién de
la propiedad sobhre la tierra por un reducido nGmero de familias, es sin
lugar a dudas el principal de ellos, y los excedentes generados en el
sector no se han reinvertido totalmente en el mismo, sino transferidos a

otros sectores de la economfa (industrial, financiero y comercial ), uti-
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l1zados para la importacién de bienes suntuarios y trasladados al exterior en
concepto de 1nversiones o como fuga de capitales. Otro de los factores que
han obstaculizado el desarrollo del Sector Agropecuario ha sido la prolifera-
c16n de minifundios lo cual no ha permitido 1a tecnificacidn de la produccidn
la mecanizacién de las unidades productivas, el acceso al crédito y una adecua

da comercializaci6n de la produccidn.

Las caracteristicas antes mencioanadas, predominantes en el Sector A-
gropecuari1o, ha dado origen a un desarrrollo deformado al existir por un la-
do un sector de la produccidén con cierto grado de tecnificacién, mecanizacidn
abastecedor de el mercado externo, y por otro un segundo sector que mantiene
atraso tecnolégico, escasa o 1nexistente mecanizacién, abastecedor del merca-

do 1nterno o bien productor de bienes agricolas de subsistencia.

Dentro de la estructura porcentual del Producto Interno Bruto a precios
corrientes (PIch) el sector agropecuario experimenté hasta 1979 una tasa de
crecimiento anual del 6%, pero a partir de 1980 se 1n1c16 una etapa de constan

ite deterioro y su participaci6n en la estructura del PTB c decrece a un prome-

p
dio anual del 8% (Anexo 4).

Este comportamients ha estado delerminado esencialmente por las condi-
ciones climaticas del pais - a veces por sequia y otras por lluvias extempo-
réneas paradOgicamente -, por los precios de estos productos en el mercado na-
cional e 1internacional, por las eslrategias de comercializaci6n tanto para el

exterior, por el comportamiento de las economias de los paises capitalistas
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desarrollados y las medidas proteccionistas que toman, pero principalmente por

la condici6n socio-politica por la que atravisa el pais desde 1980.

i. Variables Agroeconbmicas

1.1 Superficie y Uso del Suelo

El territorio del El Salvador tiene una superficie de 2,104.1 miles de
hectéreas, de las cuales el 4.5% lo constituyen territorio sin posibilidad a-
gricola 1/, el resto, es decir el 95% constituyen el territorio agropecuario
del pais (Anexo 5). Un cuadro que muestra la utilizacién del territorio agro-

pecuari1o se presenta a continuacidn-

CUADRO No. 4

US0 ACTUAL DEL TERRITORIO AGROPECUARIO
EN EL SALVADOR 1985/1986
( En miles de Ha. )

ACTUt!VIDAD 1985786 2
A. AGRICULTURA 749.2 37.3
Cult+ivos sanuales 474.4
Cultivos semi-permanentes 50.9
Cultivos Permanentes 223.9
B. GANADERIA 522.4 26.0
Pastos Me Jorados 131.4
Pastos Naturales 391.0
C. FORESTALES 267.9 13.3
D. MATORRAL 469.2 23.4
TOAL AGROPECUARIO DEL PAiS 2008.7 100.0

FUENTE: Anexo No. 5 % Uso del Suelo",Dlrecclén Genral. de Economfa agrope-
cuaria, Centro de Recursos Naturales y Oficina Sectorial de Pla-
nlficaclén Agropecuarla.
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Del cuadro se desprende que hay un uso 1rracional del recurso
tierra, ya que por ejemplo la actividad agricola - que es
una de las principales dentro del desarrollo de la economia salvadorefia-
se utilizé el 37.3% del Territorio Agricola Nacional (T.A.N.), el 13.3%
para bosques, los cuales se considera que no constituyen en su totalidad
verdaderas explotaciones forestales ya que 1incluyen d&reas anteriormente
explotadas y que no pudieron seguir siéndolo por no existir politicas
concretas de reforestacién en el pais; la ganaderia utiliz6 el 26% del
T.A.N., el Anexo 5 muestra que durante el periodo en an&lisis no manifest6
cambio alguno, sin embargo. debido a la situaci6n socio-politica del pais
resulta l6gico suponer que esta superficie tendria que ser menor, ademéds,
el dato estarfa dando la 1dea de que se cuenta con una ganaderfa desarrolla
da, pero en la realidad sucede lo contrario pués este subsector ha estado
en continuo proceso de deterioro, el hato ganadero ha venido disminuyendo
y en 1980 experimentd una fuerte descapitalizacidn. "La existencia de
grandes extensiones cubiertas de pastos, no es producto del crecimiento de
la ganaderfa, sino que son tierras cubiertas de mantos- naturales que
ocultan d&reas ociosas ubicadas en las grandes explotaciones; segln datos
del Censo de 1971, el 48.% de los pastos esté&n en explotaciones mayores de

100 hectéreas, mientras el 4.3% en las menores de 5 hectéreas"if.

Para tener una mejor percepcidn del wuso 1irracional del territorio

1/ Espinal Fidencio A. y otros, "lLa Diversificaci6n Agricola* un instrumen

~  to para dinamizar el Secltor Agropecuario de El Salvador"; Trabajo
presentado para optar al grado de Licenciado en Economia; Universidad
de El Salvador, 1987, pag. 72.
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agricola es menester recurrir al siguiente cuadro:

CUADRO No. 5

US0 ACTUAL DEL TERRITORIO AGROPECUARIO
EN EL SALVADOR 1985/1986
( En miles de Ha. )

DESCRIPCION Hectérea %
TIERRA CULTIVADA 1,148.5 57.2
. Cultlvos anuales 474.4
« Cultlvos seml-permanentes 50.9
. Cultivos permanentes 223.9
. Pastos meJorados 131.4
. Forestales 267.9
TIERRA NO CULTIVADA 860.2 42.8
. Pastos naturales 391.0
« Matorrales 469.2
TOTAL DE TIERRA AGROPECUARIA
DE EL SALVADOR 2,008.7 100.0

FUENTE: Elaborado en base a cuadro No. 4
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El cuadro demuestra que aproximadamente el 50% del Territorio Agri-
cola Macional no es utilizado aunque é&ste tenga vocacién agricola, en tal
sentido se afirma que el territorio agricola nacional esta siendo subutili-

zado.

En cuanto al &rea potencialmente mecanizable en nuetro pais, lo
constituye una superficie de 529,392 hectéreas aproximadamente, y se en-
cuentran en suelos con categoria I, II, III, y IV, presentando esta Glti-
ma clerta limitacidn; los suelos con categoria V no admiten ning(n uso de ma-
quinaria agricola ya que son suelos i1nclinados o quebrados. Hasta 1979 el &-
rea mecanizable fue de alrededor del 31% del total con vocaci6n agricola me-

canzable.

1.2 Producci6n

La producci6n del sector agropecuario durante el periodo en estudio
presentd un marcado deterioro originado por fahtores como: v;r1a01ones en los
prec10os 1nternacionales, reduccibn de &reas cultivadas, variaciones climiticas
acceso al crédito y las variaciones en los precios internos. La excepcibn se
present6 en los afios 1978 y 1979 pues para estos afios los precios en el
mercado internacional manifestaron una mejoria, ademds se contb con un ré-
1/

gimen de lluvias favorables para la actividad agricola.

1/ Memorias del Banco Central de Reserva, afios 1980 - 1985
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A partir de 1980 factores como la reduccién de d&reas cultivadas,
ya sea por el proceso de transicib6bn de la Reforma Agraria, la violencia
con mayor 1ntensidad en el 4rea rural, ademds de los ya mencionados anterior

mente, han incidido en la disminucién de la produccidén (Anexo 6).

Los productos tradicionales de exportacién a partir de 1979 experi-
mentaron una disminuci6n anual del 4% originado b&sicamente por la caida
de los precios de estos productos en el mercado internacional y la situacién

socio-politica por la que atraviesa el pais.

La produccidén de granos bdsicos se redujo en 1278 miles de quintales
del afio agricola 1979/1980 al afio 1985/1986, lo que significé un 2% (Anexo
7) tal situaci6n 1ndujo a incrementar las importaciones de dichos productos,
especialmente maiz y otros cereales (Anexo 10), para satisfacer la demanda
1nterna; repercutiendo lo anterior en la Balanza Comercial, Balanza de

Pagos y en el Nivel de Precios de dichos productos.

La produccién ganadera decreci6 a una tasa anual del 6% a partir
de 1979 (Anexo 6), originando un déficit en la oferta de productos lécteos
y cérnicos, alza en los precios y la necesidad de recurrir a 1mportaciones

a fin de satisfacer la demanda interna (Anexo 10).

1.3 Comercio Exterior
En este apartado se analiza el comportamiento del Comercio Exterior

de los productos agropecuarios, por un lado las exportaciones y por otro
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las 1mportaciones para el desarrollo de las actividades agropecuarias, asi

como también los bienes de origen agropecuario.

- Exportaciones
Las exportaciones del sector agropecuario estdn constituidas
bédsicamente por los productos tradicionales de exportaciones, como resulta-

do de las estructuras productivas imperantes en la agricultura salvadorefia.

En el periodo que se estéd estudiando, la participacidn del sector
agropecuario en las exportaciones lotales represenid un promedid del 73%,
pero presentdé fluctuaciones ciclicas como se muestra en el Anexo 9. A
partir de 1979 presenté una marcada disminucién lo que significd una tasa
acumulativa anual del 8.4%, en lo anterior i1ncidu6 fuertemente la caida
de los precios 1internacionales, ademas la regulacidn de las cuotas exporta-
bles 1mpuestas por otros paises u organizaciones, particularmente la
Organizac16n Internacional del Café, la disminucién en los rendimientos
por érea cultivada y la reduccidn de superficie cultivada, especialmente
de algodén. Este comportamiento de las exportaciones agropecuarias se ha
traducido en repercusiones negativas para la economia salvadorefia, puesto
que la capacidad de importar se reduce, al mismo tiempo que provoca desequl

librio en la Balanza Comercial y en la Balanza de Pagos.

- Importaciones
Las 1mportaciones del sector agropecuario dentro del total de las

importaclones representaron aproximadamente el 16% durante el periodo en
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andlisis (Anexo 9).

Dentro de las importaciones que efectud el sector, las que tuvieron
una mayor participacién fueron los rubros ~agricolas e 1nsumos, aunque
presentaron variaciones tal como lo refleja el Anexo 10. La situacibn
anterior obedeci1é a la necesidad de importar bienes de origen agropecuario,
asf como también a la disponibilidad de divisas. Ademés de las importacio-
nes de origen agricola, también fue 1indispoensable realizar 1importaciones
para el desarrollo de las actividades agropecuarias como es el caso de las
1mportaciones de maquinaria y equipo agricola, cuya importaciétn se redujo
drésticamente, a una tasa acumulativa del 73% anual, debido en parte a la
escasa demanda por falta de recursos financieros (especialmente en los

pequefios agricultores), asi como también por la 1inestabilidad socio-politica

que ha generado 1nseguridad para invertir en el sector agropecuario.

1.4 Financiamientio
El crédito al seclor agropecuario fue proporcionado por el sistema
financiero con fondos provenientes del ahorro 1nterno y externo normados

por el Banco Central de El Salvador.

La asistencia crediticia proporcionada por el sistema financiero
al sector agropecuario, fue orientado especialmente hacia los productos
tradicionales de exportaci6n, café y algodén, mientras que los granos
bdsicos y al resto del sector no se les proporciond la sifuciente asistencia

como para que estos rubros se desarrollaran o tecnificaran adecuadamente y

BIBLIOTECA CENTRAL]

UNIVERSIDAD DE Et. 5ALVADOR




39

obtener mayor productividad y produccién.

En el siguiente cuadro se puede observar el destino del crédito

otorgado por el Banco Central de Reserva al Sector Agropzcuario.

CUADRO No. 6

EL SALVADOR: DESTINO DEL CREDITO DEL
BANCO CENTRAL DE RESERVA
AL SECTOR AGROPECUARIO i
POR MONTOS USADOS

(En mlllones de colones )

A fi 0 S

CONCEPTO 1975 1980 1985
AGRICULTURA 413.8 451.6 424.8
- Café 47.2 296.7 288.0
- Algodén 295.2 114.9 74.3
~ Cafia de Azlcar 7.4 7.5 24.6
- Granos béslcos 53.9 16.9 31.5
-+ Otros 'productos

agricotlas 6.4 15.5 6.5
SECTOR AGROPECUARIO 430.9 499.1 449.1

FUENTE: Anexos 11 y 11-A

1/ Comprende los montos usados por la Banca comerclial e

- hlpotecarle, otras Instltuclones flnancleras prlvadas
y el sector plbllco.

El cuadro muestra como los créditos otorgados por el Banco Central
se concentraron en los productos tradicionales de exportacién, més del

85%1/ del total de los créditos para la agricultura se orienté hacia estos

1/ En promedio durante el periodo 1975-1985.
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productos. lLa explicaci6bn a tal comportamiento se debe a que dichos
productos son los mayores generadores de divisas para la economia salvadore
fia; por lo tanto ha permitido el fécil y répléo acceso a los créditos; por
el contrario el crédito para los granos bésicos represent6 el 7% del total
destinado a la agricultura, dicho porcentaje se considera 1insignificante
lo que muestra los productores de granos basicos no han tenido las facilida
des de acceso al crédito de parte del Banco Central n1 de la Banca Comercial
(Anexos 11 y 11-A) por no poseer garantfa que respalde el crédito. Con la
nacionalizaci6n de la Banca (m&s bien Banca Mixta) 1iniciada en 1980 se
pretendi6 cambiar esta situaci6n (dificil acceso al crédito a los pequefios
agricultores), pero en la practica no se ha modificado sustancialmente,
pues se continfla proporcionéndosele mayor asistencia crediticia a 1los
productos tradicionales de exportaci6bn y relegando el apoyo crediticio a

la producci6én de granos b&sicos y otros productos.

Lo anteriormente expuesto ha sido una de las barreras para la

diversificacién y modernizacibn del sector agropecuario.

1.5 Asistencia Técnica

La asistencia técnica al seclor agropecuario durante el periodo en
estudio, en parte fué cubierta por: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) a través de sus 1instituciones centralizadas (Centro Nacional de
Tecnologia Agricola, Centro de Desarrollo Pesquero, Centro de Desarrollo
Ganadero, Instituto Salvadorefio de Investigaciones del Café, Direccibn

General de Riego y Drenaje, 0Oficina de Desarrollo Empresarial, Defensa
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Agropecuaria, Las Gerencias Regionales* I, II, III y IV, Centro Nacional
de Capacitacién) y Aut6nomas (Banco de Fomento Agropecuario, Instituto
Salvadorefio de Transformacibn Agraria, Financiera Nacional de Tierras

Agricolas) y ademé&s por el sector privado (Compafiias Consultoras).

Durante el perfodo en estudio, la asistencia técnica se centrd
bédsicamente en la agricultura (granos béasicos, café, algodén y cafia de

az(car), ya que es el subsector que mis dinamismo tuvo.

El Anexo 12 refleja la cobertura de la asistencia técnica que se
proporcioné a la agricultura, se observa que del total de é&reas cultivadas

el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través del Centro Nacional de

Tecnologia Aaricola y otras dependencias, durante 1978 aproximadamente
cubrio el 12% del total, dando una mayor cobertura a las &reas c¢ultivadas de

algodébn vy cafa de azGcar, lo que represent6 un 17.6 y 20.4 %- respectiva-

mente y el é&rea cultivada de granos bésicos fue atendida en un 9.6%. El
cultivo del café recibid asistencia técnica por parte del Instituto Nacional

del Café y del Instituto Salvadorefio de Iﬁvestlgac1ones del Café.

A partir del aparecimiento de la plaga de la Roya y Broca en el
cultivo del café la asistencia técnica a este cultivo se 1intensifichd; asf
durante 1981 se atendi6 al 62.5% del total del &rea cultivada. Sin embargo,
para 1983 se redujo al 54.2% dicha disminuci6n se debi6 a que la gran
mayoria de dreas cultivadas esilén localizadas en zonas actualmentes conflic

1/

tivas, lo que 1mposibilita su acceso- .

1/ Areas cultivadas en Usulutdn y San Miguel.
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En el subsector pecuario la asistencia técnica desde 1978 ha sido
suministrada por el Centro de Desarrollo Ganadero (CDG), con mayor énfasis
al ataque de brucelosis y tuberculosis en el ganado bovino, asi para 1986
la campafia de brucelosis cubrié 22,500 muestras sanguineas y la campafia de

tuberculosis cubri6 22,967 bov1n051/.

La asistencia técnica e 1nvestigacibén desde 1978 hasta Enero de
1987 efectuada por el Centro de Desarrollo Ganadero, se orientdé hacia la
asistencia técnica extensiva e intensiva, capacitacibén y charlas demostratl

vas, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 7

ASISTENCIA TECNICA E INVESTIGACION PARA
GANADO BOVINO

1978-1986

TIPO DE ASISTENCIA UNIDADES ASISTIDAS
= Aslstencla Técnlca Intensiva 3138 ganaderos
-~ Aslstenclia Técnica Extensiva 3589 ganaderos
- Capacltaclén y Charlas Demos

trativas 1890 charltlas
- Alumnos Aslstlidos 10881 Alumnos
- lvestlgaclén:

Agrostologfa 31

Nutriclén 11

FUENTE: Memorta de Labores Junlfo/86 a Mayo!87; Minister
rfo de Agricultura y Ganaderfa; Centro de Desa-
rrollo Ganadero; pég. 76.

1/ Memoria de Labores. Junio/1986 a Mayo/1987.
~ MAG. CDG. péag. 41.
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Del cuadro anterior se desprende que el subsector pecuario ha
recibido asistencia técnica, pero éste no se ha desarrollado en forma
tecnificada, pues al relacionarlo con el Anexo 5, las édreas de pasto
mejorado han disminufido en vez de incrementar, lo que da la pauta a que en
El Salvador se continua practicando una ganaderfa en forma extensiva y

tradicional.

1.6 Comercializacidn

- Granos Bésicos

En la comercializaci6n de Granos B&sicos el Estado ha participado
a Lravés del Instituto Regulador de Abastecimientos (I.R.A.), pero su
participacién fue minima en parte por su baja capacidad de compra, las
exigencias en cuanto al control de calidad” (humedad y consistencia del
grano) y las dificultades en las liquidaciones a los agricultores. Lo
anterior ha influfido a que dicha institucién no pueda regular los precios

de mercado en forma efectiva de dichos productos.

CUADRO No. 8
VOLUMEN COMERCIALIZABLE Y PARTICIPACION

DEL INSTITUTO REGULADOR DE ABASTECIMEITNO
EN LA COMPRA DE GRANOS BASIC0S*1978 - 1985
( En miles de qulntales )

DESCRIPCION 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Volumen comerc! a 8894.0 | 9323.0( 9339.0 8709.0 7311.6 7352.1 |8778.2 | 9166.5
ltzable.
~Compras |.R.A. 2012.0 | 1844.0| 2050.0 1811.0 1122.06 | 1406.5 |3094.5 | 2139.7
-Particlpactén |.R.A (1) 22.6 18.8 21.9 20.8 15.3 19.1 35.2 23.3

FUENTE: Dlagn6stico del Sistema Agropecuarlo 1978~1983, y Depto. de Planlflicecidn del |.R.A.

1/ Incluye: mafz, frljJol y arroz
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El cuadro N2 8 muestra que el I.R.A. solamente comercializé un 20%
en promedio del total del vollmen comercializable; el 80% restante fue
comerclalizado por acopiadores, transporiistas, mayoristas y detallistas;
siendo desventajoso para los pequefios productores. Por tanto la baja
capacidad de comercializar de parte del IRA, genera efectos negativos en
los 1ngresos percibidos por el agricultor, ya que el transportista o
mayorista le paga un precio menor que el de garantia, por otro lado los
canales antes mencionados (transportistas, mayoristas, detallistas) son
desventajosos para el consumidor por el nGmero de 1intermediarios que
participan en el proceso de comercializaci6n limitando toda accidn regulado

ra de precios que intente hacer el IRA.

Productos de Exportacidn

- Café

La comercializacién del café antes de 1980 fue realizada a través
de la Compafiia Salvadorefia del Café y empresas privadas; a partir de 1980
el Estado es el responsable de su comercializacibn, para lo cual cred el
Instituto Nacional del Café (IMCAFE) que pasa a ser la Gnica Institucidén
autorizada para la comercializacion, tanto en el mercado nacional como en

el mercado 1internacional.

En el periodo 1978/1985 practicamente el 94% de la produccién fue
comerclalizada en el mercado internacional y el resto en el mercado nacional,

segln lo muestra el cuadro siguiente:
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CUADRO No. 9

PRODUCCION, CONSUMO INTERNO Y SALDO EXPORTABLE DE
CAFE ORO. 1978~1985
( mlles de qq)

1978 (1979 | 1980 [1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985

~ Producctén 3652 | 3820 | 3689 |3450 | 3750 | 2992 [ 3350 | 2580
- Consumo Interno 261 261 261 200 222 222 261 194
- Saldo Exportable 3391 | 3559 | 3428 | 3250 | 3528 | 2770 | 3089 | 2386

FUENTE: Dlagnéstico del Sistema Agropecuarlo, 1978-1983,MAG.y el INCAFE

En el cuadro N2 9 se observa ademds que el saldo exportable disminu
y6 un 5% anual, como resultado de la reduccion en la produccibn y no

porque el consumo interno se haya incrementado.

- Cafia de Aztcar

La comercializaci6n de la cafia de azlcar tanto interna como externa
hasta 1979 se efectuaba a través de la Cooperativa Azucarera, a partir de
1980 la comerc1allza016n\ de la cafia de azGcar se efectGa a través del
Instituto Nacional del Azticar (INAZUCAR), constituyéndose a partir de ese
entonces en el centro oficial encargado de la comercializacibén, tanto de

la zafra como del azficar a nivel nacional y en el mercado internacional.
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. De acuerdo al cuadro N2 10 las ventas 1internas de az(car durante
el perfodo de 1978/1983 se ha 1incrementado a una tasa acumulativa anual
del 3% y el saldo exportable se ha reducido en 6.1% anual, la excepcibn se

presentd en 1982 que se 1ncrementd en relacién a 1981.

CUADRO No. 10

PRODUCCION, CONSUMO INTERNO Y SALDO EXPORTABLE
DE AZUCAR DE CARA
1978 —- 1985
( En mlles de qq)

DESCRIPCION 1978 | 1979 | 1980 [ 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985
= Producclén 6030 | 3890 | 3780 (3916 | 5125 | 5326 | 5817 (5878
- Consumo Interno 2790 | 2840 | 3090 |2880 | 3110 | 3079 (3157 |3240
- Saldo Exportable 3240 | 1060 690 |1030 | 2015 | 2247 | 2660 |2638

FUENTE : Dlagnéstico del Sistema Agropecuario 1978 - 1983, OSPA

OSPA-MAG y el INAZUCAR.

- Algoddn

La comercializacib6n de la producci6n del algodén la ha efectuado
la Cooperativa Algodonera Salvadorefia Limitada (COPAL). Los volGmenes de
comercializaci6n tanto en el mercado interno (compra de algodén en rama y
venta de algodén en oro) como en el mercado 1internacional se ha reducido

drésticamente. Lo anterior es explicable por la baja en los rendimientos

y superficie cultivada, especialmente a partir de 1980, la aparicibén de la
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fibra sintética que ha originado disminuciones en los precios 1nternacio-

nales de la fibra de algodén.

CUADRO No. 11

PRODUCCION, VENTA INTERNA Y SALDO EXPORTABLE
DE ALGODON EN ORO

1978 - 1985
(En mltles de qq)

DESCRIPCION 1978 1979 1980 1981 1982 1983 [ 1984 1985
=  Produclion 1575 1430 997 913 885 656 659 407
~ Ventas Internas 318.3 248.2 276 160 184 253 292 280
— Saldo exportable 1257 1182 721 753 701 403 368 128

FUENTE: Dlagnéstlico del Slstema Agropecuarlo 1978-1983 vy |a Cooperatliva
Algodonera ( COPAL ).

Las ventas 1internas, de acuerdo al cuadro N2 11 se deterioraron a
un ritmo del 9% anual, inducido en parte por le "cierre de fébricas textiles,
asi como también la competencia de fibras sintélLicas en la 1ndustria
textll"i/. Los saldos para comercializarse en el mercado 1internacional

han s1do mds deteriorados, significando un decrecimiento del 19% anual.

1/ Diagnéstico del Sistema Agropecuario. Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. 1978-1983. P4g.153



48

- Otros Productos
- Productos Agricolas

Los productos que se han considerado dentro de este rubro son-
ajonjoli, hortalizas y frutas. La comercializacidn de éstos fue realizada
a través de compafifas exportadoras (caso ajonjoli y melbn), transportistas
y procesadores para el mercado interno; no participando el Estado directa-~

mente en su comercializacidn.

La producci6n de los productos arriba mencionados para el afio 1986

fue destribuida tal como lo muestra el cuadro. siguiente- -

CUADRO No. 12

COMERCIALIZACION DE PRODUCIOS PLCUARIOS Y
OTROS PRODUCTIOS AGRICOLAS
1986

PRODUCCION |EXPORTAC. TMPORTAC, OFERTA TOTAL

DESCRIPCION NAC. ( QQ ) (m1les qq) (miles qq) (myles qq)

FRUTAS

. Naranja 2,219.20 167 58 2,386.78

. Musdceas 1,520.00 572,00 2,092 00

. Pida 357.00 79.57 436.57

. Melédn s 1 93.21 2.77 95.98

HORTALIZAS

. Pepino s 1. - - 5.1.

. Papidn S.1. - - 5.1.

. Tomate 616.0 - 408.82 1,024.82

PRODUCTOS LACTEOS

Leche en Polvo - - 199.33 199.33
. Queso 0.43 45.74
. Mantequilla 0.20 1.63
. Leche TFluida 1/ 300,530.79 1 00] 300.531.79
. Carne de Ganado

Bovino 2/ 112,89 - 0.63 113.52

FUENTIE. Anuario de Estadislica Agropecuaria, 1985/1986, Edic. No.25,
Direccién General de Econom{a Agropecuaria DGEA / MAG.
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El cuadro refleja que la produccidon nacional de otros productos
fue 1nsuficiente para satisfacer la demanda interna, ya que se ha tenido
que recurrir a las 1importaciones de tales productos. La situaci6n anterior
se ha debido que a pesar de existir una politica de diversificacibén de la

producci6n agricola, ésta no se ha fomentado.

- Productos Pecuarios ) -

La comercializacién de la produccibn pecuaria, basicamente es
real1zada en el mercado interno, ya que la produccidé4n nacional no es capaz
de orientar produccidn hacia el mercado externo, Sino que se hace necesario
recurrir a las mportaciones de productos lacteos y ganado en ple para

vientres, el cuadro N2 12 demuestra lo antes expuesto.

Los canales de comercializaci6n que se utilizan para la produccién
bovina, por ejemplo, han sido los tiangues municipales para el ganado en
ple, procesadoras (cooperativas lecheras, otros) y tiransportistas. En el
caso del ganado porcino, se han utilizado los tiangues y las procesadoras
de embutidos. En relac1én a la produccidn avicola, la comerclalizaciébn se
ha efectuado a través de los canales* productor-transportista-mayorista-mi-~
norista-detallista-consumidor, productor-mayorista-minorista-detallista-con

sumidor.

Los canales de comercilalizacidn utilizados para la disiribucibén de
la producc16n agricola y pecuaria no permilen que se ofrezca al consumidor

productos a bajos precios, ya que participan varios 1ntermediarios en
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dicho proceso.

2. Variables Socioeconfémicas

2.1 -~ Ingreso

Al realizar el anédlisis del 1ingreso generado en el Sector Agrope-
cuario, éste puede ser determinado por la suma de las remuneraciones de todos

los factores de la produccién que intervinierén en el proceso productivo.

El 1ngreso generado por las diferentes actividades del sector
agropecuario significd durante el periodo en andlisis un porcentaje del
23% en promedio del total de 1ngresos a precios corrientes de la economia,
sin embargo, durante 1977 reflejd una mayor aportacién (27%). Este incre--
mento tuvo su origen en el alza en los niveles de precios internacionales

del café en relaci6n a los afios anteriores (Anexos 13, 14 y 15).

De los 1ngresos a precios corrientes del sector agropecuacurio, el
sub-sector agricola generd el mayor porcentaje, pero al mismo tiempo
manifestd variaclones durante el periodo, el Anexo 14 refleja que para
1976 representd el 83% de los 1ingresos del sector, en 1979 el 85% y en
1985 el 76%, las fluctuaciones fueron determinadas escencialmente por el
comportamiento de los cullivos tradicionales™ de exportacién especialmente

el café y el algodédn.

En cuanto a la distribuc16n del 1ingreso del sector por la remunera-
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c16n a los factores utilizados en el proceso productivo; el Anexo 16
mueslra que el 1ngreso retribuido a sueldos y salarlos y otros excedentes

absorbieron la mayor parte de los 1ngresos.

La retribuci6bn a la mano de obra experimenté un leve incremento
pues del 35.9% que represent6 durante 1979 ascendié al 47.9% en 1983
(Anexo 14). Dicho cambio fue producto de las modificaciones en los salarios
minimos fi1jados para los periodos de cosechas (café, algod6n y cafia de

azlicar) y para el desarrollo de otras actividades en el sector agropecuario.

Cn el 4rea rural, el nivel de 1ngreso de la mayoria de la poblacién
estd determinado badsicamente por el salario que reciben durante los periodos
de cosechas y por desairollo de otras faenas agricolas. El Anexo 17
reflej6 que el salario minimo pagado en sector agropecuario, Se 1ncrements
de € 2.25 en 1970 a £ 8.00 en 1986, sin embargo el nivel de ingreso de la
poblaci6n no se ha mejorado por el efecto del proceso inflacionario en los
salarios nominales lo cual no permite el incremento le los ingresos reales,
por ende mejorar las condiciones de vida de la poblacién involucrada en

las actividades agropecuarias.

2.2 Empleo
En el é&rea rural donde se concentra el 60% de la poblaci6én salvado-
refia, el 40% de la poblaci6n economicamente activa es absorbida por el

sector agropecuario.
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De la demanda de mano de obra utilizada en las actividades agrope--
cuarias aproximadamente el 75% es absorbida en forma estacional y solamente

el 25% en forma permanente, dicha situacién se refleja en el Anexo 18.

Durante el periodo 1978-1985 la absorci6n de mano de obra por el
sector agropecuario manifestd un crecimiento anual acumulativo del 9%
(Anexo 18) sin embargo la oferta de mano de obra experimenté durante los
afios de 1980, 1981 y 1982 un decrecimiento (Anexo 18), este fenbémeno fue
producto de las migraciones... "la tasa anual de mgracidn neta oficial,
por mil de habitantes en El Salvador fue de 16.2 entre 1978 y 1980. Esto
contrasta con la tasa constante entre 1971 y 1978 que fue de 5.1%, a
partir de 1978 y hasta septiembre de 1984, un total de 750,000 salvadorefios
habian alravesado las fronteras nacionales y parte de ellos, las regiona---

5”1/, tambi1én se 1ncrementaron las migraciones inlernas, pues la poblacibn

le
urbana ascend1d del 39.5% en 1971 al 41.9% en 19802/. Las migraciones ha
sido el efecto de2 1a crisis politica y del conflicto armado por la que

alraviesa el pais desde 1981 con mayor Intensidad.

La desocupacibn, ya sea estacional o permanente, es uno de los
ser10s problemas que enfrenta la poblaciO6n rural. Durante el periodo de
1978-1985 la desocupaci6n en el sactor agropecuario osci1lé entre el 20 y
50 por ciento (Anexo 18). Este elevado indice de desocupaci6n se considera

que es la causa principal del elevado indice de desnutricién de la mayoria

1/ Torres Rivas E.
2/ Torres Rivas E. Op. Cit.; pég.
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de la poblacién rural y de la pobreza en la que vive el campesino.

En cuanto a los efectos de la mecanizacién en el empleo rural, se
puede decir que S1 bien es cierto que desplaza mano de obra, también es
cierto que facilita la faena agricola, ademds de permitir la generacifn de
mejores niveles de productividad, de la tierra, de mano de obra de produc--

ci16n y otros efectos que se sefialaron en el acépite I.

2.3 - Educac1i6n

La educaci16n en la poblacidén rural continGa siendo uno de los
problemas que enfrenta la socledad salvadorefia. Hasta 1981 el indice de
analfabetismo en la poblacidon en edad escolar del é&rea rural en promedio
nacional signific6é el 48.3%. Se puede decir que en este indice han influido
factores como- bajo nivel de 1ingreso e 1diosincrasia de la poblacién
rural, escasez de centros educativos y educadores, alto grado de desnutri--

ci6n y la 1incorporaci6n de menores a las actividades agropecuarias.

Ademés de la educaci6n formal que en forma deficiente se ha propor-
cionado a la poblacidén rural también se han desarrollado programas de
capacitac1dén relacionada con la actividad agropecuaria, pero la percepcidn
de esta no ha dado los resultados esperados ya que el sector agropecuario
y la poblacion involucrada en &l continuan desarrolléandose retrasados en
comparaci6n al resto de la economia y sociedad salvadorefia. De lo anterior
puede afirmarse que el elevado jindice de analfabetismo en la poblacibn

rural es uno de los mayores obstdculos para el desarrollo del sector
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agropecuario.

2.4 - Vivienda

En el &rea rural las caracteristicas de las viviendas son el
reflejo de la mala distribucién del 1ngreso que se genera en el sector
agropecuarlo, ya que la mayorfa de las familias solamente perciben ingresos
en concepto de salarios, con el cual alcanzan a cubrir parte de sus necesi-
dades bésicas, como la alimentaci6n minima y a veces n1 tan siquiera la

minima, por lo que se relega a un Gltimo plano el aspecto habitacional.

El tipo de vivienda que predomina en el é&rea rural son aquellas
construidas de palma, bahareque y adobe encontréndose escasamente 1las
construidas de ladrillo o mixta. contando é&stas con un escaso o nulo
serviclo de agua potable, letrinizacidn y electrificacidn, otra caracteris-
tica de la vivienda es que la mayoria (90%) cuentan solamente con una
habitaci16n lo cual refleja el grado de hacinamiento en que vive la poblacién

rural.

Diagnbstico de las Cooperativas de la Fase I de la Reforma Agraria

El proceso de Reforma Agraria que se 1nicib el 6 de marzo de 1980
a través de los Decretos 153, 154, 207 y 842 incluye una superficie de
340,204 hectéreas, representando el 23% del territorio agricola utilizado

de El Salvadonl/.

1/ De acuerdo al Gltimo Censo Nacional Agropecuario (1971) el territorio
agricola utilizado fué de 1,451,894 hectéreas.

@
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Con la ejecucitn de los Decretos 153 - 154 se intervino una superfi
cile bruta de 235,378 hectéreas, de las cuales se descontaron las é&reas que
reclamaron los ex-propietarios como derecho de reserva (9,681.4 has.), y
las que fueron reclamadas por el Estado para constituirse en 4reas de

Reserva Nacional (16,649 has.), por lo que se cuenta con un drea neta de

1/

209,048 has. que significa el 61.4% del é&rea total reformada—'. (Cuadro
Ne 13 .
)
CUADRO Mo. 13
EL SALVADOR. AREA EN QUE SE DESARROLLA
EL PROCESO DE REFORMA AGRARIA.
1986
( En Hectérea )

REGION DECRETOS TOTAL ¢ POR

154 842 207 REGION

! 53933.1 8035.0 28036.¢ 90004.1 26.5

il 51800.2 21634.0 17247 90681.2 _26.7

11 35705.6 4942 6894 47541.6 13.9

v 67609.1 22290 22078 | 111977.1 32.9

TOTAL 209048.0 56901 74255 | 340204.0 100.0

(61.4%) (16.7%) (21.8%)] (100.0%)
FUENTE: VI Evaluaclén de la Reforma Agrarla. P.E.R.A.
Reglén I+ Santa Ana, Ahuachapln y Sonsonate
" Il: La Libertad, Chalatenango,Cuscatlaen y San
Salvador.

u I11: San Vicente, La Paz y Cabafias.
" 1V+ Usulutén, San Miguel, Morazén y La Unlédn

1/ VI Evaluacién de la Reforma Agraria, pag. 3
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Con la aplicacidn del Decreto 207 se afectd una superficie de 74,255
has. que significi6 el 21.8% del tolal reformado, tal como lo muestra el cua
dro N2 13. Es decir que con la ejecuci6n de las Fases I (Decreto 154) y III
(Decreto 207) del proceso de Reforma Agraria se afectd el 16.5% del territo-
rio agricola nac1ona11/.

El Decreto N2 842 1ncorpord el proceso de Reforma Agraria una
superficie de 56,901 has. las cuales fueron afectadas con la ejecucién del
Primer Proyecto de Transformacibén Agraria dado mediante el Decreto N2 302
de fecha 30 de junio de 1976. La superficie que constituye el Decreto 842
-que representd el 16.7% del é&rea total reformada-, fue transferida 1inicial-
mente al Instituto Salvadorefio de Transformaci6n Agraria para su administra-
c16n y posteriormente a la Financiera Nacional de Tierras Agricolas, pero
atn no se ha podido determinar cual serd el drea que administrard el Institu
to Salvadorefio de Transformaci6n Agraria y cual la Financirera Nacional de

Tierras Agricolas.

A continuaci6n se analizaran las principales variables agroeconfmicas

y socioeconbmicas de la Fase I del Proceso de Reforma Agraria.

1. Variables Agroeconémicas

1.1 Superficie

El &rea total en que se desarrolld la Fase I de la Reforma Agraria

17 De acuerdo a datos del MAG y el andlisis que se hizo en el acépite anterior, Territorio
~  Agricola Nacional es de 2,008.7 miles de has.; (Cuadro Ne 5).
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al relacionar

esta superficie con el &rea en que desarrolldé 1inicialmente (293,371 has.)if

manifestd una disminuci6n de aproximadamente 10% ocasionado por: el otorga--

miento de &reas como derecho de reserva a los ex-propietarios, abandono de

cooperativas y parcelas por encontrarse en zonas conflictivas,

por el

regreso de dreas a los antiguos propletarios, entre otros.

La estructura de utilizacién del recurso suelo en las cooperativas

hasta el afio agricola 1985/1986 se presenta en el cuadro siguiente:
CUADRO No. 14
USO DEL SUELO EN LAS COOPERATIVAS
DE LA FASE | DE LA REFORMA AGRARIA
1985/1986
Uso DBEL SUELO Ha. Z
Cultivo colectlivo 67980 32.3
Cult+tlvo individual 22515 10.7
Pasto ( colectivo) 473534 22.5
Forestales 32516 15.4
Areas sin posibllldad de
uso. 11911 5.7
Area de Infraestructura 10304 4.9
Area agrfcola sin cultivos| 18223 8.6
TOTAL 21Q783 i0Q.0
FUENTE: V1 Evaluaclidén del Proceso de Reforma
Agrarta; pég. 5
BIBLIOTECA CENTRAL
UNIVERSIDAD DE ki SALVADOR
1/ 111 y IV Evaluacién de la Reforma Agraria; pégs. 1y 3.




58

El cuadro N2 14 muestra que solamente el 33% del &rea total se
trabaja en forma colectiva (cultivos colectivos) y el 10.7% en forma indivi-
dual, éste Gltimo es un indicador de que en la Fase I de la Reforma Agraria
continGa prevaleciendo el 1individualismo, lo que limita el desarrollo del
cooperativismo en las asoclaciones cooperativas, al mismo tiempo que el

desarrollo de las unidades productivas en forma Optima

Otros aspectos importantes que caben sefialar son* primero, que
existe un 22.5% del é&rea total cubierta de pastos, lo cual experimenté un
incremento del 38% en relacién al afio agricola 1981/1982, resultado dei
abandono de é&reas o bien porque no se continudé desarrollando actividades
agricolas en d&reas que anteriormente fueron cultivadas, tal afirmacibn es
valedera, ya que la ganaderia desarrollada en la Fase I no ha experimentado
el mismo crecimiento que la superficie de pastos, segundo, que existe el
5.7% de &rea de bosques, que como ya Se menciond anteriormente, no constitu-
yen verdaderas explotac1one51/; tercero, el 10.6% en territorio sin posibill
dad de uso agricola, es decir no se pueden obtener de ellos ninguna produc--
ci6n que genere beneficios econdmicos; sin embargo constituyen parte de la
deuda agraria de las cooperativas, V¥ cuarto,~ex1ste un 8.6% del é&rea total
que no fue utilizado, aunque puede cultivarse, , pues son é&reas con
potencial agricola, pero no se cultivaron por diversas razones {restricciones

de acceso al crédito, sobre todo por 1insolvencia con la banca mixta, incapaci-

dad empresarial de los dirigentes de las cooperativas).

1/ Se considera que los bosques no constituyen en su totalidad verdaderas

~  explotaciones forestales, ya que incluyen &reas anteriormente explotadas
y que no pudieron segulr siéndolo por no existir politicas concretas de
reforestacién en el pais.
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La estructura productiva de la superficie cultivada en forma colecti
va, se presenta en el Anexo N2 19 en el que se refleja la tendencia decrecien
te (21%) entre los afios 1980 y 1985. Tanto el drea cultivada de productos
tradicionales, como la cultivada con granos béasicos se redujo, pero esta

@Gltima en mayor dimensibn pues fue del 63%.

Problemas de crédito como también la situacidén socio-politica por
la cual atraviesa el pais, han sido una de-las causas por las cuales la

superficie en forma colectiva ha disminuido.

1.2 Produccién
La actividad agricola en las Cooperativas de la Fase I estd dedicada

preferentemente a los cultivos tradicionales de exportacibén, manteniéndose

de esta forma la estructura productiva que caracteriza el sector agropecuario
y que ya se analiz6 en el acépite anterior. El comportamiento de la produc-

c16n agricola de las cooperativas -que ha sido de constante deterioro en la

mayoria de sus productos- es similar al que ha tenido todo el sector; las

causas que han originado ese comportamiento son las mismas° guerra civil,

sequia o lluvias extemporéneas, falta de asistencia técnica, falta de

créditos, disminuci6n de la productividad, 1incidencia de enfermedades en

los cultivos, principalmente la roya y broca del cafeto, etc.

La produccibn total de los principales rubros agricolas experimenté

un decrecimiento del 26.5% entre los afios agricolas 1980/81 y 1985/86;
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siendo mucho més severa en los granos b&sicos, a pesar de que los agriculto-
res involucrados en el proceso de Reforma Agraria hasta antes de 1980
fueron cultivadores de ésios productos; sin embargo, solamente en el
primer afio de desarrollo del proceso continuaron con sus précticas culturales
(cultivos de frijol, maiz y maicillo), y desde 1981/82 1inici6 el perfodo de
deterioro de la produccibén en las cooperativas, hasta alcanzar una reduccién

del 58% para el afio agricola 1985/86.

La situaci6n de constante deterioro de la produccién de granos
bédsicos a partir de 1981 en las cooperativas de la Fase I (Anexo N2 19-A)
acrecentd la necesidad de 1importar mayores volGmenes de cereales (maiz,
frijol, arroz) pues son 1mprescindibles en la dieta alimentaria de la
mayorfa de la poblaci6n salvadorefia. Dentro de los granos bésicos la
produccién de maiz y frijol han experimentado un decrecimiento del 64.0% y

88.0% respectivamente, tal como lo muestra el cuadro a continuacion:
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CUADRO No. 15

EL SALVADOR. PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE LAS
COOPERATIVAS DE LA FASE i, DE LA REFORMA AGRARIA,
SEGUN PRINCIPALES RUBROS AGRICOLAS PARA LOS ARos
1980781 y 1985786

Aflos 1980/1981 198%/1986 |varlac. |%
Prod. | Rend. | Prod. | Read. 17
RUBROS 1_/ qqg/ha. 1_/ qq/ha.

Matfz 977.6 66.6 355.4 67.8 (622.2) 64.0
Arroz 224.2 | 67.2 | 212.1 64.8 (12.1) | 5.0
FriJol 86.6 16.4 10.6 16.3 ( 76.0 ) 88.0
Malctillo 202.5 38.6 48.6 29.2 (153.9 ) 76.0
GRANOS BAS(ICOS 1490.9 626.7 (864.2) | 58.0
Café 404.1 18.5 331.2 17.2 ( 72.9) 18.0
Algoddn 970.8 49.5 452.6 37.9 ( 518.2} 53.0
Cafia de Azlcar 850.9 80.1 1322.0 93.3 471 .1 55.0
PRODUCTOS DE EXPORTACION 2225.8 2105.8 ( 120.0} 5.0
PRODUCCION TOTAL 3716.7 2,732.5 { 948.20) 26.5

FUENTE: III, 1V, V Y VI Evaluaciones de la Reforma Agrarla.

P.E.R.A. = M.A.G. - -

1/ en miles de quintales

El cuadro N2 15 muestra que también la produccién de productos
tradicionales de exportacién experimentaron un  decrecimiento del 5% en
su conjunto, para la produccién de algodén se redujo en un 53% y el café en
18%; sin embargo, la produccién de cafia de az@icar se 1ncrement6 en el 55%,
a pesar de que los precios en el mercado 1internacional han disminuido

considerablemente (Anexo N2 15), pero los precios internos se 1incrementaron.
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Otro aspecto importante de sefialar del cuadro N¢ 15 son los rendi---
mientos por é&rea cultivada, los que en la mayoria de los rubros agricolas
han disminufdo, razones como: las condiciones clim&ticas desfavorables, al
mismo tiempo que la deficiencia de la asistencia técnica y gerencial que se
brinda a las cooperativas por parte del Estado -el cual ha creado Institucio
nes (0ficina de Desarrollo Rural, ISTA) precisamente para asistir a las
cooperativas del Sector Reformado- han 1influido a que se presentara tal

s1tuacidn.

1.3 Financiamiento

El crédito para el desarrcllo de las actividades agropecuarias en
las cooperativas de la Fase I se ha suministrado a través del Sistema
Financiero de El Salvador con fondos propios y externos. Al inicio del
proceso de Reforma Agraria el crédito para el desarrollo de las unidades
productivas fue bastante accesible, pero a medida que é&stos no fueron
solventados (saldos 1nsolutos), ya sea perdidas en la produccién o mala
administracién de los recursos financieros, el crédito comenzd a ser uno de

los mayores obstéculos -quizéd el principal- para la produccidén agropecuaria

en las cooperativas.

Las estructuras del crédito en las cooperativas es similar a la que
presenta el Sector Agropecuario, donde el mayor porcentaje es destinado
hacia la agricultura y dentro de éste a los productos tradicionales de

exportacién. La estructura del crédito se ha mantenido debido a que las

cooperativas giran sus actividades alrededor de la produccién del café,
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cafia de azlcar y algoddn; razdon por la cual el crédito se concentra en
tales productos (significando el 53% en 1985/@6) en desmedro de la produccién
de granos bésicos y otros productos, lo que representd el 8% y 3% repectiva-
mente del crédito total; el crédito de Avio Pecuario representé el mismo
incremento en los montos desde 1982/83 hasta alcanzar una participacién del

3% del total del crédito al Sector Reformado Fase I en 1985/86.

El crédito refaccionario, es decir el orientado a capitalizar las
unidades productivas durante los primeros tres afios present6 niveles bajos
hasta alcanzar 2.2 millones de colones para 1983/1984; sin embargo en
1985/86 representd el 13% del total de créditos (29.0 millones de colones)
del cual el 33.1 es utilizado para maquinaria agricola, el 22.6% en construc
cilones y mejoras en la propiedad; el 14.6 en el desarrollo pecuarios (espe--
cles menores, ganado de leche, ganado de crianza y ganado de trabajo) y el

14.1% para el establecimiento de cultivos permanentes (Anexo N2 21).

El hecho de que el monto de créditos refaccionario utilizado se
haya incrementado en los dos dltimos afios, no 1ndica que las cooperativas
se encuentren con un elevado nivel de capitalizacibén, ya que en términos
reales este no ha sido suficiente s1 se considera el proceso 1inflacionario,
los altos costos de la maquinaria en las actividades agropecuarias y los

costos de la infraestructura.

Los montos de saldos 1nsolutos, es decir el refinanciamiento propor-

cionado por el Sistema Financiero mds la mora no refinanciada ha venido
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incrementandose afio con afic a una tasa de crecimiento anual del 132% (Anexo
Ne 20) este indicador muestra las serie de dificultades financieras en la

cual se encuentran las cooperativas de la Fase I.

De continuar 1incrementéndose los saldos insolutos a un ritmo del
132% anual, se llegarfa a un momento en que las cooperativas no serian
sujetos de crédito, por lo cual, su produccidén se reduciria a un nivel
inferior al que actualmente mantienen, pues la mayoria de las cooperativas

su producci6n no es autofinanciable, sino que recurren al crédito.

1.4 Asistencia Técnica

La asistencia técnica en todo proceso de Reforma Agraria juega un
papel importante, ya que a través de ella se puede lograr el desarrollo de
las unidades productivas y de la poblacién involucrada. En las cooperativas
de la Fase I dicha asistencia ha sido cubierta por el Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderia (MAG) a través de sus 1nst1tdc1ones normati;as y operativas,
as{ como también por el sector privado, cuya participacién en los Gltimos
afios se ha venido extendiendo hasta alcanzar en 1985 un 21%. La participa--
ci6n del sector privado en la asistencia técnica, es el producto de la
ineficiente e inoportuna asistencia que proporciona el aparato estatal, el
cual es el responsable de facilitar dicho apoyo. Para 1985/86 solo el

65.5% (223 de 340 cooperativas) reportaron haber obtenido algtn beneficio

(Anexo N2 23).
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1.5 Comercializaci1én

La comercializaci6n de la produccidn es un factor de mucha importan-
c1a en el funcionamiento de cualquier unidad productiva ya que “es la etapa
en que culmina todo ciclo de labores de una empresa y determina en gran
medida que el trabajo desarrollado se transforme en beneficio o pérdldaﬁi/.
Sin embargo, la comercializacién en las Coopératlvas de la‘Fase I present6

problemas desde el 1nicio del proceso, sin que todavia hayan podido solven--

tarse.

Una de las hipétesis de este trabajo plantea que para las Cooperati-
vas de la Fase I "Los 1inadecuados sistemas de comercializacién existentes
imposibilitan la captaci6n de mayores 1ingresos e 1nfluyen en una mayor
dotaci6n de la capacidad instalada". A través de la investigaci6n realizada
se ha comprobado que dicha hipflesis es verdadera, en el sentido que los

canales de comercializac16n utilizados son 1ineficientes.

Entre los principales problemas que se presentan en la comercializa-
c16n de la produccibén de las cooperativas es la falta de transporte propio
suficiente y el pago tardio en la liquidacién de la produccidén. En cuanto
al transporte para comercializar sus cosechas, el 79% de las cooperativas
(245 de las 311) no cuentan con transporte propio suf1C1enteg/ por lo cual
tiene que realizar gastos considerables al tener que adquirir el servicio;

tamb1én utilizar canales de comercializacidén que le reducen su tasa de

1/ VI Evaluaci6n de la Reforma Agraria. PERA. MAG. Pag. 60.
2/ VI Evaluaci6n de la Reforma Agraria. Op. Cit. P4g. 61.
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ganancila. Respecto a la liquidaci6n de la produccién, "fue uno de los
problemas mas frecuentes en las cooperativas, principalmente en lo que

respecta al café y algodén"J/

, es por esta causa que las cooperativas
dificilmente pueden cumplir con los compromisos financieros adquiridos, Yy
lo que es peor, ese proceso tardfo de liquidaci6én incrementa el monto

adeudado y los 1ntereses por mora.

Otro de los problemas es la 1neficiente labor de las instituciones
responsables de la comercializaci6n, en los productos tradicionales de
exportaci6n tanto el INCAFE como el INAZUCAR y la COPAL presentan problemas
en la comercializaci6n de los productos tales como: bajo nivel de precios,
mientras los costos de produccién se han venido i1ncrementando para las
cooperativas, cuotas bajas y largos periodos de espera para las entregas,
pérdidas de peso por retraso en la entrega de la cafia principalmente, lo

que ocasiona pérdidas econ6micas para los productores. -

La comercilalizaci6n de granos basicos que producen las cooperativas
se realiza a través del IRA, "quien apenas controla el 15% del total de la
produccién, pero las Cooperativas prefieren vender a otros comerciantes
para evitarse el pago del transporte, el pago 1inmediato por los compradores
particulares, los descuentos por calidad, las tardanzas en la liquidaci6n;

trayendo esto como consecuenclia incremento en la mora de las cooperat1vas"g/.

1/ VI Evaluaci6n de la Reforma Agraria. Op. Cit. Péag. 62.

2/ Evaluaci6n sobre la Reforma Agraria en El Salvador (1980-1987) y la
~ Realizacion de la Segunda Etapa. Marroquin Mena, Edgar. UES, Facultad
de Ciencias Agronémicas, Nov. 1887. Pag. 42.
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Es necesario pues, realizar otro tipo de acciones reales, para una
correcta comercializacidén de la producciébn de las Cooperativas, pues ello

se traducird en mayores 1ngresos para las cooperativas de la Fase I.

2. VYariables Socio~Econdmicas

2.1 Empleo y Redistribuciédn del Ingreso

Uno de los principales objetivos que se pretendia lograr a través
del proceso de Reforma Agraria era la redistribucidén del ingreso mediante
el 1ncremento en el nivel de empleo. Un estudio realizado por un grupo de
asesores econdmicos estadounidenses sostenfa que "....uno de los beneficios
econémicos que recibirfan los miembros de las Cooperativas de la Fase I,
serfia que més gente seria empleada y que trabajarian més dfas al aﬁo“l.
Sin embargo los resultados obtendios hasta la fecha (diciembre 1986) son
muy distantes y contrarios de los proyectados, ya que lo que ha aumentado
ha sido el desempleo. Asi por ejemplo -y seg(n cifras oficlales- la tasa
de desocupacién en el sector reformado se increment6 del 30% para 1984/85

al 41% para el afio agricola 1985/86, tal como se comprueba en el siguiente

cuadro:

1/ Checci and Co. "Reforma Agraria en El Salvador”. Diciembre 1981.
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CUADRO No. 16
EL SALVADOR. OFERTA.Y DEMANDA DE MANO DE OBRA
EN COOPERATIVAS DE LA FASE | DE LA REFORMA  AGRARIA.
1984/85 - 1985/86

( en mliles de Jjornales )

DESCRIPCION 1984/85 1985/86
PEA Agropecuarla 1/ 63134 677717
Oferta de Mano de Obra 16739 17419
Demanda de Mano de Obra 11747 10269
PorcentaJe de Ocupaclédn 70% 59%
Porcentaje de Desocupaclbn ) 30% ) 41%

FUENTE: V y VI Evaluaclomes de la Reforma Agrarla, P.E.R.A.

El empleo generado en las cooperativas de la Fase I, cuyos datos se
presentan en el Anexo N2 24, pas6 de 13,312 miles de jornales en el afio
1980/81 a 10,269 miles de jornales en 1985/86, es decir hubo una disminucién
del 23% entre ambos afios. Por otro lado debido a que los productos tradicio
nales de exportaci6n continGan siendo los cultivos predominantes en las
cooperativas, no visualizan perspectivas de solucién al problema del empleo

estacional que es caracteristico en elsector agropecuario.
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Algunos de los factores que mds ha 1nfluido en la reduccibn del
empleo generado en las cooperativas de la Fase I son: la situacién socio-po-
litica del pais y el conflicto armado lo cual ha conducido- al abandono de
las unidades productivas, disminucifén de &reas cultivadas -que se ha experi-
mentado desde el 1nicio del proceso- y problemas de funcionamiento y adminis
traci6n. Por tanto el objetivo que se pretendia lograr con la Reforma
Agraria en relaci6n al empleo (mejorar el nivel de empleo en el drea rural)

no se han alcanzado, mucho menos mejorar los niveles de vida de lapoblacién rural

2.2 Educaci6n

La educaci1én en nuestro pafs tanto a nivel urbano como rural siempre
ha sido deficiente. Seglin un 1informe de la Misién Interagencial de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), "..para 1986, el porcentaje
global de analfabetas entre la poblacién de mds de 10 afios llega al 51% de
la poblaci6n total y para la poblacién rural se 1incrementa a un 70%"1/. "A
pesar de que han habido intentos y programas paa mejorar esta 51tuac16n"§/
los resultados no han sido tan satisfactorios; as{ en el sector reformado

se ha fomentado la 1introduccién de programas de alfabetizacibn, pero ésto

no se han logrado expandir.

1/ Arias Miranda, José y Otros; "La Formaci6n Profesional como Instrumento
para mejorar 1los Niveles de Productividad del Sector Agropecuario
Reformado”. Tesis Universidad de El Salvador. Facultad de Ciencias Econémi-
cas 19. Pags. 62-63.

2/ Arias Miranda, José y Otros. Op. Cit. pé&g. 66.
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Un cuadro que muestra el grado de aceptacién de los cursos de

alfabetizaci6n en las cooperativas se presenta a continuacién:

CUADRO No. 17

EL SALVADOR. COOPERATIVAS DE LA FASE 1|
DE LA REFORMA AGRARIA CON PROGRAMAS DE
ALFEBETIZACION Y ASOC!ADOS ALFABETIZADOS

DESCRIPCION 1984785 1985786
No.Coop. No. Coop.

TOTAL DE COOPERATIVAS 338 311
Cooperatlvas Censadas 309 311

Cooperetlvas con Programas
de alfabetlzaclén 138 157

Cooperatlvas sin Programas

de alfabetlzaclén 171 154
Aslstentes a cursos de alfabetiza. 4803 5578
TOTAL DE ALFABETIZADOS 1749 2556
i
FUENTE: V y VI Evaluaclones de la Reforma Agrarda.
P.E.R.A. = M.A.G,

En el cuadro se observa que durante los dos Gltimos afios por el
orden del 50% de cooperativas 1implementaron programas de alfabetizacién,
pero estos programas solamente estén disefiados para ensefiar a leer y escribir
y no para concientizar a la poblaci6n del papel que le corresponden desempe-

flar dentro del proceso de Reforma Agraria.



71

El cuadro también muestra que del nimero de asistentes a los cursos
para el afio 1985/86 se 1ncrementé en 16% en relaci6n al afio 1984/85. Sin
embargo, al observar el total de alfabetizados se puede decir que los
programas no lograron alfabetizar a todos los asistentes, pues en 1984/85
el total de alfabetizados fue del 36% y para 1985/86 del 45%, este fenbmeno
ha sido el resultado de factores como la desercibn, ya sea por la 1diosincra
sia de la poblacién (al no evaluar la importancia de la educacién) o bien
porque el campesino considera mds importante continuar realizando sus

activiades que le generen 1ngreso y no asistir a los cursos.

En el trabajo se plantea una hip6tesis la cual se refiere a que "el
analfabetismo y los patrones culturales de los cooperativistas limitan las
posibilidades de 1introducci6n de técnicas de capacitacién". Considerando
lo anteriormente expuesto, dicha hip6tesis es verdadera; es decir que el
analfabetismo y la 1diosincrasia son dos variables que repercuten en la
capacitaci6n técnica te6rica que se oriente a la poblaci6n a fin de 1incremen
tar la productividad agropecuaria; también la relaci6n de la capacitacion
con los patrones culturales se da en el sentido de que loé-cooperativ1stas
persisten en mantener las estructuras tradicionales de produccién, al mismo
tiempo, las formas de cultivar la tierra, por tanto limita la puesta en

préctica cualquier capacitaci6n recibida.

En cuanto a los centros educativos en las cooperativas es insuficien

te, tal como se observa en el cuadro siguiente:
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CUADRO No. 18

EL SALVADOR. COOPERATIVAS DE LA FASE |
DE LA REFORMA AGRARIA QUE CUENTAN
CON CENTROS EDUCATIYOS, Y NUMERO

DE ALUMNOS ATENDIDOS

DESCRIPCION 1984785 1985/86
Cooperatlivas Censadas 309 311
Cooperatlvas con Escuelas 136 144
Cooperativas sln escuelas 173 167
Total de Alumnos Atendidos 32683 29806

FUENTE:V Evaluaclédn de la Reforma Agrarla pég.146
VI Evaluaclén de !a Reforma Agrarla, pég. 179

El cuadro N2 18 muestra que existe alrededor del 60% de cooperativas
que no disponen de escuelas y que el total de alumnos en lugar de 1incrementar

afio con afio, ha disminuido (8.8% del afio 1984/85 al 1985/86).

De acuerdo a 1informacidon oficial el elevado nGmero de cooperativas
sin escuela se debe a que no cuentan con profesor "porgue el Ministerio de
Educac16n no los ha nombrado y las cooperativas no tienen capacidad econémica

1/
1

para contratarlos"~'. Lo anterior significa que el Estado no ha desempefiado

su verdadero papel en la educaciobn, puesto que existe una significativa
oferta de educadores que no han sido ubicados y por otro una demanda de los

m1smos.

1/ VI Evaluacién de la Reforma Agraria. Op. Cit. Pdg. 180.
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Por tanto la educaci6n para los cooperativistas del Sector Reformado

no ha presentado grandes logros durante el proceso.

2.3 Vivienda

Uno de los objetivos de la Reforma Agraria era el de proporcionar a
los socios de las cooperativas una mejor vivienda, ya que durante muchos
afios los campesinos han vivido en condiciones no apropiadas. El tipo de
vivienda com@in ha sido el rancho o la choza en donde la familia campesina
vive en un estado de 1inseguridad, 1nsalubridad y hacinamiento, con escasos
0 nulos servicios bdsicos como agua potable y energia eléctrica. Sin
embargo, ese objetivo en la mayoria de las cooperativas no se ha logrado y

la mayor parte de asociados continGan viviendo en esas condicliones.

Son muy pocas las cooperativas que han realizado programas de
construcci6tn de viviendas, asi para 1986 sdlo en 49 cooperativas se habia
llevada a cabo este tipo de programas, beneficiando solamente a 1,817

a5001ad051/.

2.4 Salud
Otro problema en el 8rea rural es la falta de asistencia médica-hos-
pirtalaria y de esta situacién no escapan las cooperativas de la Reforma

Agraria, ya que no ha habido 1interés por parte de las 1instituciones del

1/ V Evaluacién de la Reforma Agraria. Op. Cit. pdg. 151.
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Estado que estédn llevando a cabo el proceso de Reforma ni1 de las mismas
cooperativas que ofrecen este servicio a sus asociados y familiares, asi
por ejemplo para 1986 de 311 cooperativas censadas apenas 60 reportaron
tener clinica (en el 1informe no se aclara el tipo de clinica n1 las condicio
nes en que se encuentra), de las cuales solamente en cuatro cooperativas
hay un médico y enfermera permanente; en tres s6lo médico permanente y en
49 solo enfermera. En las 249 cooperativas restantes no tienen el médico
nt enfermera y la mayorfa de ellas (202 cooperativas) ni siquiera cuentan

con botiquinlf.

En cuanto a otros servicios médicos-hospitalarios a que pueden
tener acceso mediato los cooperativistas y la poblacién rural en general
son los puestos y unidades de salud, las cuales proporcionan un 1neficiente
serviclo por falta de personal médico en forma permanente; ademis la
mayoria de estos servicios se encuentran relativamente distantes de las

cooperativas lo cual dificulta la asistencia médica de éstas.

1/ VI Evaluacion de la Reforma Agraria. Op. Cit. pégs. 186, 187,188 y 189.
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CAPITULO 1V

COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE I
DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ

1. Generalidades

1.1 Departamento: Sonsonate

Localizaci6n-®

Geogréficamente el departamento de Sonsonate se encuentra ubicado
en la Zona Occidental del pais, entre 139255' y 13232' latitud Norte y
entre 89234' y 89258' longitud Oeste, limita al Norte con el departamento
de Santa Ana, al Este con el departamento de La Libertad, al Oeste con el
departamento de Ahuachapén y al Sur con el Océano Pacifico. Esta conforma-
do por los municipios de: Sonsonate, Izalco, Mahuizalco, JuayGa, Acajutla,
Cuisnahuat, San Antonio del HMonte, Armenia, San Julidn, Caluco, Ishuatén,
Nahuilingo, Salcoatitén, Santo Domingo de Guzmén, Sonzacate y Santa Catari-

na Masahuat.

Extensién:

Sonsonate tiene una superficie de 122,577 hectéreas de las cuales
con el proceso de Reforma Agraria iniciado en marzo de 1980 en la Fase I
fueron afectadas un é&rea bruta de 23,803.8 hectéreas, pero con la asignacién
de derecho de reserva se ha reducido a 19,958.24 hectéreas constituyéndose

treinta asociaciones cooperativas (Anexo 25).
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Aspectos Demogréficos:
Durante 1980 Sonsonate conté con una poblaci6n de 321,989 habitantes,

la densidad poblacional fue de 259 habitantes por Km2

, la tasa de crecimien
to natural significoé 30.9 por cada mil de habilantes, la tasa de natalidad

Fue de 30.7% y la tasa de mortalidad del 8.8%..

De la poblaci6n total del departamento, el 64% se concentra en el
drea rural, mostrando el mismo comportamiento que a nivel nacional; la
poblac16n econémicamente activa representé el 40% del total de la poblacién,
el nivel de ocupaci6n en el departamento significé el 81% de la PEA total,
y el nivel de desocupacién fue del 19%, sin embargo en el &rea rural el
nivel de desocupacidén signific6é el 63% de la poblacibn econémicamente
activa; con la ejecucidn del proceso de Reforma Agraria se involucraron
directamente 4.174 habitantes, representado el 5%de la poblacibébn econémica
activa del drea rural. En relaci6n al nivel educacional, el analfabetismo
en la poblaci6n escolar fue de aproximadamente el 34%, segln cifras oficila-

les de la Direccién General de Estadisticas y Censos.

Aspectos Agrolégicos

La capacidad de las tierras, el 50% son tierras clase I, II, III y
IV, en donde se desarrolla la mayor parte de la ganaderia, cafia de azfcar,
hortalizas y granos bdsicos. Los suelos que predominan en estas clases de
tierra son: los rugosoles aluviales y latosoles rojizos; la mayor parte de
los suelos son fécilmente mecanizables, solamente la clase IV presenta

ciertas limitaciones, el 49.2% de la superficie son tierras clase V, VI,
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VII y VIII las cuales son dedicadas principalmente al cultivo del café,
frutales, bosques y é&reas de proteccibn para cuencas hidrograficas y
parques nacionales, predominando los suelos grumosoles, latosoles, pardo
forestal y Ilitosoles. Estos suelos no son mecanizables, sin embargo,
parte de la Clase V puede serlo, las tierras Clase VI, VII y VIII son
suelos sin posibilidades de mecanizar por la condici6n topogréfica que

presentan.

1.2 Departamento-* la Paz

Localizaci6n:

Geogrédficamente el departamento de La Paz estd wubicado entre
13216' y 13240' latitud Norte y 88950' y 89210' longitud Oeste, limita al
Norte con el departamento de Cuscatlén, al Este con los departamentos de
San Salvador y La Libertad, al Oeste con el departamento de San Vicente y
al Sur con el Océano Pacifico. Estd constituido por los municipilos de:
Zacatecoluca, Santiago Monualco, San Rafael Obrajuelo, San Pedro Nonualco,
Santa Maria Ostuma, San Emigdio, Paraiso de Osorio, Jerusalén, Mercedes La
Ceiba, Olocurlta, San Juan Talpa, Cuyultitén, San Francisco Chinameca,
Tapalhuaca, San Luis, San Pedro Masahuat, San Antonio lMasahuat, San Juan

Tepezontes, San Miguel Tepezontes y El Rosario.

Extensi6n:
Tiene una superficie de 122,361 Ha. de los cuales con la Reforma
Agraria en la Fase [ fueron afectadas 26,151.8 Ha. que significé el 21.4%

del total de la superficie, donde se han constituido 46 Asociaciones
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Cooperativas (Anexo 26).

Aspectos Demogréficos:

La poblaci6n del departamento de La Paz hasta 1980, se constituia
en 249.635 habitantes de los cuales el 71% se concentré en el &rea rural;
la densidad poblacional es de 201 habltantes/Mmz, la tasa de crecimiento
natural de la poblacién significa el 28.1%, la tasa de natalidad fue del
orden del 36.7% y la tasa de mortalidad fue del 8.6% , la poblacibn
econémicamente activa fue de 110.430 habitantes de los cuales el 86.7%
constituyé la poblacibn ocupada y el 13.3% la desocupada, concentréandose
el mayor porcentaje en el é&rea rural (82%); con la ejecucién del proceso
de Reforma Agraria se 1nvolucraron 3.241 habitantes representando el 3.0%
de la poblaci16n econémicamente activa. La poblacién alfabeta es de 50.800
y el nivel de analfabetismo fue de aproximadamente el 50% de la poblaci6n
en edad escolar, seg(n cifras oficiales de la Direcci6n General de Estadis-

ticas y Censos.

Aspectos Agrolégicos:

En relaci6n a la capacidad potencial de la tierra el 41% son
tierras Clase I, II, III y IV que tiene poca o0 ninguna limitaci6n para uso
y son proplclas para una serie de cultivos, principalmente: algodén,
granos basicos y hortalizas, son ademas suelos facilmente mecanizables.
El 15.2% son tierras Clase V y VI aptaé solamente para cultivos permanentes
con frutales, bosques y praderas. Las Clases de tierras VII y VIII repre--

sentan el 20.4% y presentan limitaciones muy severas que las hacen 1nadecua
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das para cultivos y a veces restringe el uso agricola. Los suelos que
predominan son los grupos de: los rugosoles aluviales, latosoles, arcillo

rojizo, litosoles y los grumosoles.

2. Ubicaci6n Geogrdafica de las Cooperativas de los Departamentos

de Sonsonate y La Paz

Las cooperativas de la Fase I ubicadas en los departamentos de
Sonsonate y La Paz suman un total de 75 (30 y 45 respectlvamente)lf. Las
cooperativas del departamento de Sonsonate estdn distribuidas en los
municipios de Izalco, Sonsonate, Acajutla, Caluco, Cuisnahuat, Armenia,
San Juliadn e Ishuatédn (Anexo 25); en el departamento de La Paz estén
distribuidas en los municipios de: Zacatecoluca, San Pedro Masahuat, San
Luis Talpa, Santiago Nonualco, Rosario de La Paz, San Juan Nonualco, San
Francisco, Olocuilia y Cuyultitédn (Anexo 26). Es 1mportante sefialar, que
exlste cierta diferencia en cuanto al nGmero de cooperativas comprendidas
en el departamento de Sonsonate registradas por el ISTA y por PERA, ya que
este (ltimo reporta un total de 37 cooperativas y el ISTA solamenie treinta.
Lo anterior se debe a que el ISTA ha considerado la ubicaci6n geogréfica y
el dificil acceso que tienen algunas cooperativas para ubicarlas dentro
del limite del departamento més cercano y no precisamente las agrupa en la

jurisdicci6n que les corresponde.

3. Variables Econémicas

3.1 Producci6n

1/ Segln datos del ISTA.




Productos

Dentro de la actividad agricola de las cooperativas de los departa-

mentos en estudio, la produccidén de café ha sido uno de los rubros que ha
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de Exportacién-: CAFE

experimentado una disminucidn durante el perfodo en andlisis.

departamento de Sonsonate ha sido del 2.5% anual, a excepcibén del afioc 1983

que mostrd un incremenlo del 84.8% en relacién a 1980; en el departamento

de La Paz el 20.2% anual.

EL SALYADOR: PRODUCCION DE CAFE EN COOPERATIYA FASE 1.

CUADRO Ne 19

DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ

ANO 1980/1986

Asi en el

SONSONATE LA PAZ
ARoOS PRODUCCION/QQ PRODUCCION/QQ
1980 49.934.9 9.826.0
1281 51.901.09 6.716.0
1982 61.757.29 6.617.0
1983 92.262.98 0.817.0
1984 56.896.02 5.993.9
1985 73.290.30 3.022.0
1986 43.018.88 2.538.0

FUENTE: ELABORADO EN BASE A ANEXO 27 y 28 "SUPERFICIE CULTI
VADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE LAS COOPERATIVAS
DEL SECTOR REFORMADO DE SONSONATE Y LA PAZ 1980/1986.
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La disminucién de la producci6n de café ha sido el resultado de
problemas derivados de fen6menos* naturales (sequias, temporales, etc.),
presencia de Roya y Broca y é&reas afectadas por el conflicto armado (como

incidencia en la produccién).

De los Anexos 27 y 28 se desprende que la produccién de café en
los departamentos en estudio es diferente entre si, ya que en el departamen
10 de Sonsonate es mucho mayor que en La Paz; la explicacién a lo anterior
esta dada bésicamente por la clase de suelo y las condiciones climéticas
predominanies en las zonas, por ejemplo, en el departamento de La Paz

1/

solamente dos cooperativas— dedican parte de sus afeas_a este rubro

mientras en Sonsonate 15.

CANA DE AZUCAR

La produccibn de cafia de azidcar durante el periodo en anélisis, ha
mantenido un constante crecimiento en ambos departamentos (Anexos 27 y
28), pues en Sonsonate la tasa de crecimiento anual fue del 11.4% y en La

Paz del 9.9%.

El incremento en la producci6n fue originado por el aumento en los
precios de garantia, permitiendo mayores niveles de ganancias al productor;
incremento en la demanda 1nterna del producto y sus derivados (azficar,

melaza y bagazo).

1/ Hacienda San Simén y Santa Catarina con un total de 471.7 hectéreas
afio 1986/87.
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CUADRO N2 20

EL SALVADOR: PRODUCCION DE CARA DE AZUCAR EMN COOPERATIVA DE FASE 1i.
DE LA REFORMA AGRARIA: DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ
AROS 1980/1986

SONSONATE LA PAZ
A0S PRODUCCION/TC PRODUCCION/TC
1980 173.464.4 33.040.0
1981 195.961.5 . 33.920.0
1982 212.114.4 43.212.0
1983 202.637.1 58.108.0
1984 264.743.9 43.186.7
1985 354.224.0 45.448.0
1986 331.103.5 58.836.0

FUENTE: ELABORADO EN BASE ANEXOS 27 y 28 "SUPERFICIE CULTIVA
DA, PROBDUCCION Y RENDIMIENTO DE LAS COOPERATIVAS DEL
SECTOR REFORMADO DE SONSONATE Y LA PAZ 1980/1986.

ALGODON

El algod6n es un cultivo que ha experimeniado la mds dréstica
disminucién en los niveles de producci6n durante el perido en anélisis;
teniendo mayor 1incidencia en el departamento de La Paz, pues la mayoria de
cooperativas han dedicado parte de sus dreas al desarrollo de este cultivo,

manifestando durante el perfodo una tasa de decrecimiento anual del 19.4%

La reduccibn es el resultado de la 1nseguridad producida por la
caida de os precios en el mercado externo, falta de créditos oportunos y

por los problemas socio-politicos que vive el pais que ha reducido el érea

destinada hacia la produccidn del cultivo.
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CUADRO N2 21

EL SALVADOR: PRODUCCION DE ALGODON EN COOPERATIVA FASE |

DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ

Afos 198071986

SONSONATE LA PAZ
AROS (9Q) (Q9)
1980 23.213.8 343.854.0
1981 47.626.4 347.769.0
1982 40.447.2 398.149.0
1983 45.124.8 332.877.0
1984 29,528.1 315.265.2
1985 27.932.3 169.740.0
1986 21.895.0 94.455.0

FUENTE: ELABORADO EN BASE A ANEXO 27 y 28 "SUPERFICIE CUL
TIVADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE LAS COOPERAT]|
VAS DEL SECTOR REFORMADO DE SONSONATE Y LA PAZ.
1980/1986".

La produccidn de algoddén en el departamento de Sonsonate ha sido
minima debido a que la actividad productiva ha estado orientada hacia la
ganaderia, cultivo de café, cafia de azfcar, y granos bdsicos.

1/

solamente dos cooperativos—' . 1as que cultivan algod6n.

Siendo

GRANOS BASICOS N -

La producci6n de granos basicos en las cooperativas investigadas
se da en dos formas, por un lado la produccidon en forma individual (la
cual es destinada al autoconsumo de las cooperativas), y por otro, la

produccién en forma colectiva cuya produccién se destina al mercado.

1/ Cooperativa La Aguja y Miravalle.
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La produccidn de granos Dbdsicos presentd una tendencia fluctuante

como se muestra en el cuadro siguiente

CUADRO N2 22

EL SALVADOR: PRODUCCION GRANOS BASICOS EN LAS COOPERATIVAS DEL
SECTOR REFORMADO, DEPARTAMENTO DE SONSONATE Y LA PAZ.

(1980-1986)

DEPARTAMENTOS SONSONATE LA PAZ

ARoOS QQ QQ

1980 161.454.0 100.106.4
1981 163.409.4 72.210.00
1982 97.315.0 72.635.25
1983 130.386.6 75.124.0
1984 158.585.8 65.332.0
1985 97.258.5 143.519.0
1986 86.896.6 160.455.0

FUENTE: EN BASE ANEXOS Nos. 27 y 28 TITULADOS: "SUPERFICIE
CULTIVADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTOS DE LAS COOPE-
RATIVAS DEL SECTOR REFORMADO, DEPARTAMENTOS DE SON
SONATE Y LA PAZ, 1980-1986". ISTA. -

El comportamiento de la producciébn en parte fue debido por: las
variaciones en las superficie cullivada y los rendimientos por superficie
cultivada de dichos productos ademés por los factores ya explicados en el

acépite anterior.

Entre los granos bdsicos el que presentd un mayor deterioro en su
produccidn fue: el maiz cuya disminucidn en el departamento de Sonsonate

en el afo 1986 fue del 53% en relacién a 1980, y en el departamento de La
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Paz de 1980 a 1984 disminuy6 a una tasa acumulativa del 29% y de 1984 a
1986 se 1increment6 cn alrededor del 113%, este fenémeno fue originado por

el aumento de la superficie cultivada.

Otro de los factores que 1incide en la produccidén de granos béasicos
es la baja rentabilidad econbmica, producto del bajo nivel tecnolégico que
se aplica, lo cual no permite la generaci6n de mayores mérgenes de ganancia,

por ende no 1ncentiva al agricultor a realizar dicha act1ividad.

OTROS PRODUCTOS

Dentro de otros productos se consl leraron el ajonjoli, okra,
cardamomo, sandia, melén y coco, se lomaron Gnicamente estos cultivos por
ser los que tuvieron una mayor par. tcipacién dentro de los productos

tradicionales de exportacibn (Anexos 2 y «8).

Durante el periodo en estudio el rubro de Otros Productos adquirid
mayor 1mportancia en el departamento de La Paz, tal como lo muestra el

cuadro siguiente-*

CUADRO Ne 23

EL SALVADOR : PRODUCCION DE OTROS PRODUCTOS EN COOPERATIVAS
DE LOS DEPARTAMENTOS DE SOMSONATE Y LA PAZ
{1980-1986)

(En Quintales)

Afios PRODUCCION POR DEPARTAMENTO
SONSONATE LA PAZ
1980 16,074.83 15,156.0
1981 5,097.37 35,509.0
1982 9,303.46 138,618.0
1983 35,550.82 80,634.57
1984 19,923.10 102,406.78
1985 31,427.40 [ 250,630.65
1986 11,487.90 220,630.65

FUENTE: ELABORADO EN BASE A ANEXOS 27 y 28
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La mayor participaci6n observada en el departamento de La Paz en
lo que respecta a otros productos, se dice que Tue originada por la disminu
ci6n de é&reas cultivadas de algoddn lo que "permiti1é la introduccibn de
otros cultivos y reducir en cierta medida los periodos de ociosidad de la

capacidad 1nstalada (recurso tierra).

Entre los factores que también ha 1nfluido en el 1incremento de la

participacién de otros productos en el departamento de La Paz han sido los

canales de comercializaci6n con fécil acceso a las cooperativas.

En el depariamento de Sonsonate la participacibn de otros productos
dentro de la produccifn fue menos significativa, la explicacidn en parte
se debe a que en este departamento la estructura productiva se ha caractery
zado por ser bésicamenie ganadera y de cultivos tradicionales de exportaci6n
(café y cafla de azfcar), por lo cual no se ha desarrollado con mayor

intensidad la produccién de Otros Productos.

PRODUCCION PECUARIA
Dentro de la actividad agropecuaria que se desarrolla en las
cooperativas de los departamentos de Sonsonate y La Paz, la pecuaria cobra

cilerta 1mportancia, en la cual la producci6n bovina sobresale.

El hato bovino en las cooperativas de los departamentos investigados
desde la ejecuci6n de la Reforma Agraria se redujo, pero con mayor severidad

en el departamento de La Paz, pues representd en 1985 el 15% en relacibn a
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1960, mientras en el departamento de Sonsonate fue del 10%.

En la reducci6n del hato bovino de las cooperativas en estudio,
influy6 en gran medida la descapitalizacidén del hato en las cooperativas
al 1nicio de la Reforma Agraria y durante el conflicto armado; asi como
tamb1én la politica crediticia para el desarrollo de la ganaderia.

Uno de los aspectos de hacer notar eﬁ cuanto al desarrollo de la
ganaderia bovina en las cooperativas de ambos departamentos, ha sido la
forma en que se precticd, asi en Sonsonate se desarrolla una ganaderfa

1/ 2/

intensiva—" mientras que en La Paz extensiva='.

El grado de tecnificacién en la actividad ganadera es poco signifi-
cativa, pues al observar los Anexos 27 y 28 las é&reas cultivadas de paslo
mejorado (considerando este aspecto de tecnificaci6n) no han alcanzado

grandes niveles.

3.2. Comercializacibn

La comercializaci6n de la mayor parte de la produccién agricola
generada en las cooperativas de Sonsonate y La Paz fue realizada utilizando
los canales de comercializaci6n existentes en el sector agropecuario (IRA,

INAZUCAR, INCAFE, COPAL)S .

1/ Se dice que se practica en forma 1ntensilva porgue Se hace un mejor y
" mayor uso de pastos, al relacionar los anexos 27 y 28 se determin6 que
el N? de cabezas por hectdrea de pasto oscila entre 7 y 11.

2/ Se dice extensiva porque no se hace uso 6ptimo del pasto ya que el Ne
~ de cabezas por hectérea es del orden de 3 cabezas.

3/ Segn 1investigaci6n de campo.

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERS!IDAD DF EI SaLVADOR
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La produccién agricola obtenida en el afio agricola

1984/85 fue

comercializada aproximadamente en un 96%, como lo muestra el cuadro N2 24.
CUADRO No 24
EL SALVADOR: COMERCIALI1ZACION DE LA PRODUCCION EN LA COOPERATIVA
DEL SECTOR REFORMADO, FASE 1, DEPARTAMENTO DE SONSONATE Y
LA PAZ, ARO AGRICOLA 1984/1985
SONSONATE LA PAZ

RUBRO PRODUCCION VENTAS PRODUCC | ON VENTAS
PRODUCTOS DE EXPORTACION
CAFE (QQ) 61,418.22 61,381.36 3,437.14 3,423.69
CARA DE AZUCAR (Tc) 354,703.87 349,241.77 67,025.7 64,960.11
ALGODON (QQ) 27,932.50 27,932.50 187,769.99 187,769.99
GRANOS BASICOS (Q9) 105,480.66 95,988.68 116,979.82 101,287.00
MAIZ (QQ) 55,060.89 46,629.22 65,428.32 51,027.0
ARROZ (QQ) 43,515.56 43,123.89 49,876.3 49,559.2
FRIJOL (QQ) 2,024.31 1,379.67 64.6 45.2
MAICILLO 4,879.9 4,855.9 1,610.6 655.6
OTROS PRODUCTOS
PLATANO (Raclmo) 1,500,82 1,500.82 - -
AJONJOL1 (QQ) 28.65 28.65 808.5 808.5
PRODUCTOS PECUARIOS
LECHE (Bot.) 7,367,840.05 7,013,452.66 6,283,019.8 6,004,874.0
CARNE  (Lbs.) 2,089,346.0 2,089,346.0 2,730,804.6 2,730,804.0

FUENTE: P.E.R.A. CENSOS AGROPECUARIOS 1984/1985.

La situaci6n anterior es producto de la distribucién de la tierra

existiendo, por un lado, un é&rea que se cultiva en forma colectiva cuya

producci6n obtenida va al mercado, y por otro,

forma 1individual

por los cooperativistas destinando

autoconsumo.

comercilaliza cas1 en su totalidad.

produccibn

dreas que se cultivan en

al

Esta es una de las razones por las cuales la produccidon se
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Otro aspecto de sefialar en la comercializaci6n de la produccibn en
los Departamentos ciltados es que a pesar que existen centros de acopio en
las zonas que viabilizan la comercializacibn, presentan dificultades al
momento de recibir los 1ngresos por las ventas efectuadas-kllqu1dac1ones

tardias) de parte de los InslLitutos encargados de la comercializacién.

Esta forma de pago ha 1incidido en la situaci6n financiera de las
cooperativas, asi como también optar por utilizar otros canales de comercia
lizaci16n que les permita recuperar la inversién en forma mds répida aunque

le reduzcan sus mérgenes de ganancla.

La comercializaci6én de otros productos de acuerdo a la 1investigacidn
de campo la realizan a través de acaparadores (DIANA, BONE APETIT) los
cuales antes de obtener la produccibén les fijan un precio a los productos,

perjudicando de esta forma los 1ngresos a recibir por las cooperativas.

En cuanto a la comercializaci6n de la leche y la carne bovina
estos no presentan mayores dificultades ya que en las zonas existen canales
ya bien establecldos, asi, en el departamento de Sonsonate la Producci6n
de leche se comercializa a través de empresas procesadoras (Foremost,
Salud, Diadema) y transportistas los cuales llegan a las cooperativas a
comprar el producto, y para la produccib6n de_carne existen_los tiangues y

tamb1én personas que se dedican a la compra-venta de ganado en pie.
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3.3 Financiamiento

Las actividades agropecuarias que se desarrollan en la cooperativas
de los Departamentos de Sonsonate y La Paz, se efectiian mediante la utiliza
c16n de créditos que ha otorgado el’Banco de Fomento Agropecuario, Banco

Hipotecario y la Banca Mixta.

Durante la 1mplementaciébn del Proceso de Reforma Agraria, las
cooperativas para desarrollar las actividades productivas requirieron de
crédito, lo cual por el mal manejo y el periodo de Lransici6n de la Reforma
Agaria, no se logrdé solventar en su mayoria, formandose los saldos 1nsolutos,
los cuales en la aclualidad han consLituido una parte del costo social de
la Reforma Agrar1a1/, dicha situacidn en cierla forma ha dificultado el

acceso al crédito lo que en parle influye negativamente en el desarrollo

agropecuario de las cooperativas.

Los crédilos otorgados para las actividades agropecuarias en las
cooperativas de los departamentos de Sonsonate y La Paz, durante el afio
1985 se centraron en los productos tradicionales de exportacibn, como lo

muestra el cuadro a continuacién.

1/ Conocida actualmente como la cartera BFA/ISTA.
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CUADRO N2 25

DESTINO DEL CREDITO UTILIZADO EN COOPERATIVAS DEL SECTOR
REFORMADO EN LOS DEPARTAMENTOS DE SONSOMNATE Y LA PAZ
(1985/1986)

( EnPorcentajes)

SONSONATE LA PAZ
RUBRO % DEL CREDITO % DEL CREDITO

TOTAL TOTAL

1~ Productos tradiclonales de Exportaclén 64,27 71.53
2- Granos Béslcos 6.20 10.07
3- Pastos 1.77 0.18
4~ Otros Productos 5.63 2.81
5- Productos Pecuarlos 4.82 9.32
6- Blenes de Copltal ¥ 17.31 6.10

TOTAL....

FUENTE. ELABORADO EN BASE ANEXO N2 30 MONTO DE FINANCIAMIENTO
OTORGADO Y UTILIZADO POR LAS COOPERATIVAS...

* Maquinarla y Equlpo Agrfcola.

Tamb1én se observa en el cuadro que la produccifn de granos bésicos
en los dos departamentos, en promedio utilizaron alrededor del 8%, aunque
en el departamento de La Paz, representdé el 10% del cual se destinaron la
mayor cantidad al cultivo de maiz y arroz, el crédito para la produccién
de pasto fue poco significativo (Cuadro N 25), pero en las cooperativas
de Sonsonate por ser mds que todo ganaderas utilizaron més crédito (1.7%)
que los de La Paz, lo anterior muestra que la ganaderia que se desarrolla

1/

en las cooperativas de Sonsonate es mas Lecnificada que en las de La Paz ~

1/ Pues solamente utilizaron 63 miles de colones para mantenimiento de
pasto sin utilizar crédito para siembra de pastos.
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Otro aspecto que se desprende del cuadro N2 25, es el crédito que
se uti1l1z6 en Bienes de capital (Anexo 30), tema central dentro del trabajo
de 1nvestigacidn, el cual las cooperativas del Departamento de Sonsonate
utilizaron el 17.31% de los cuales el 70% (£ 3,516.40) se utiliz6 para la
adquisici6n de maquinaria y equipo agricola, el 16% para construccibn y
mejoras a la parcela y el 10% para la reparacién de maquinaria y equipo
agricola; en el departamento de La Paz el monto utilizado para Bienes de
Capital represent6 el 6.1%, siendo menor que lo utilizado en las Cooperati-
vas de Sonsonate, en tal comportamiento influyé el conflicto bélico, que
se ha manifestado con mayor 1ntensidad en el Departamento de La Paz, que
origind déficit en los estados de cuenta, llevando a restringir la capaci-

dad de endeudamiento de las cooperalivas e 1nseguridad de 1lnvertir.

4. Variables Sociales

Las variables sociales que se analizan corresponden a un periodo
de 3 afios y muestran las condiciones de vida de la poblaci6n asociada de
las cooperativas agropecuarias en lo que respecta a educaci6n, vivienda,

salud y empleo.

4.1 Educacién

La educacidén formal en la pohlacién "beneficiada" con el proceso
de Reforma Agraria continGa siendo uno de los problemas que frenan el
desarrollo de las cooperalivas, ya que aunque se hayan realizado esfuerzos
minimos para aliviar un poco esta silwacidon, mediante la 1ntroduccibn de

programas de alfabetizaci6n en las cooperativas, ésto no ha dado los
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resultados esperados.

En las cooperativas de los departamentos de Sonsonate y La Paz de
la poblaci6n que asiste a los programas de alfabetizaci6n de adultos
solamente el 40% logr6 alfabetizarse en el sentido de aprender a leer y
escribir, aunque no alcanza a conocer el papel que juega dentro de la

unidad cooperativa de la cual es asociado.

En las cooperativas de los depariamentos citados en promedio
solamente el 43% cuentan con locales para impartir clases, lo cual obliga
a la poblacién escolar asistir a escuelas aledafias a las cooperativas.
Este fenbmeno se presenta con mayor 1ntensidad en las cooperativas del
departamento de La Paz, pues hasta 1986 de 45 cooperativas solamente 20

contaban con escuelas para 1mpartir clases (Anexo 30).

Uno de los problemas en la educacidn formal dentro de las cooperati
vas de Sonsonate y La Paz, y generalmente en el sector reformado, ha sido
1/

la 1ncapacidad del Ministerio de Educacidén—', en la contrataci6n de docentes

que proporcionen la educaciédn en las cooperativas.

Dicha situaci6n ha llevado por un lado a que las cooperativas
contraten docentes con fondos propios (Anexos 31 y 32), y por otro, las

cooperativas aunque dispongan de locales adecuados para impartir clases no

1/ Institucibn responsable de la educacién formal.
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las utilicen, “por falta de recursos financieros para la contratacién de

docentes.

De continuar con el mismo comportamiento el Ministerio de Educacién
el bajo nivel educacional en el sector reformado persistird e 1ncidird

negativamente en el desarrollo de las cooperativas.

En cuanto a la educacién informal (capacitacién) elemento 1mportan-
te dentro del proceso de Reforma Agraria, durante el afio 1984 presenta
deficiencias pues no todas las cooperativas recibieron capacilacibén en los

diferentes campos, tal como lo muestra el cuadro siguiente:

CUADRO Ne 26

CAPACITACION PROPORCIONADA EM COOPERATIVAS BE

LOS DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ
1984

(En Unldades y Porcentajes)

SONSONATE LA PAZ
TIPO DE CAPACITACION Ne DE COOP. QUE N2 DE CQOP. QUE
RECIBEN CAPAC. 4 RECIBEN CAPAC. ;4
~-Educacidn Empresarlal 12 40.0 8 18.0
-AdmInistraclén Ruratl 17 56.0 24 53.0
-Organlzaclédn Campeslna 26 86.0 27 60.0
~Técnlca - Productliva 16 53.0 18 40.0

FUENTE- P.E.R.A., CENSOS AGROPECUARIOS 84/85.
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En el cuadro se observa que la capacitacién se centré en las 4&reas
de Administracién rural (54.5%) y de organizacidén campesina (73% en prome-
dio), déndose poco 1interés a la capacitacién técnica-productiva, a pesar
de que es uno de los puntos medulares para la obtenci6én de mejores niveles

de productividad.

De lo anteriormente expuesto Se concluye que: la educaci6n formal
en las cooperativas en estudio se encuentra deficiente, persistiendo, el
elevado indice de analfabetismo ya sea por el bajo nivel de ingreso de las
cooperativas y de la poblacién, por la 1incapacidad del Ministerio de
Educacién, por la 1diosincrasia de la poblacién rural, al considerar a los
menores como fuente de ingreso a la familia por lo cual es 1ncorporado a
las actividades a temprana edad, asi como por la falta de conciencia de la
mmportancia que tiene la educacibn en la vida de toda persona. Ademds la
poca aceptacién de los cursos de alfabetizacién por la poblaci6n adulta,
dificulta cualquier capacitacidén que se pueda proporcionar con fines de

incrementar la productividad y desarrollo de la Unidad Productiva.

4.2 Vivienda

La vivienda caracteristica en las cooperativas dé los departamentos
de Sonsonate y La Paz, es aquella construida ya sea de paja, palma, bahare-
que y adobe, con p1so de tierra, techo de palma, paja o teja; provisto de
una sola habitacifén; y sin contar con servicio eléctrico, agua potable y

letrinizacibn.
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Dentro del sector reformado se han desarrollado programas de
vivienda rural, ejecutados por Ministerio de Obras PGblicas a través de

PDIPCRU, DIDECO, CONARA, las cooperativas con fondos propios, y otros.

Hasta 1986, bajo los programas de vivienda se construyeron 417
viviendas en 15 cooperativas de Sonsonate, beneficiando al 9% de la pobla--
c16n asociada; y 425 en 11 cooperativas de La Paz, beneficiando al 11% de

las familias cooperativistas. . -

Las caracteristicas de tales viviendas son de sistema mixto, piso
de concreto o tierra, techo de teja o l&mina, servicio de letrinizacibn; y
provista solamente de una habitaci6n, lo cual no resuelve el problema del

hacinamiento en que vive la poblacién rural en general.

Lo anterior muestra el déficit habilacional que existe en las
cooperativas de los departamentos citados, asi como también las malas
condiciones habitacionales en las que vive la poblacion, la cual hasta la
fecha no se han podido mejorar. En parte por una reorientaci6n del Estado
en relacién a la vivienda y por el bajo nivel de 1ngresos que persiste en

la poblacién asociada.

4.3 Salud
Dentro de las variables sociales mas deterioradas, lo constituye
la salud, pues existe déficit en las asistencia médica proporcionada a la

poblacibn asociada y en general a la del area rural.
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El Anexo 31 y 32 muestran que en el afio de 1986 en el departamento
de Sonsonate, solamente 8 cooperativas disponian de una clinica con médico
y enfermera para asistir a la poblacion, en el departamento de lLa Paz 8
cooperativas contaban con clinicas, pero solamente en b6 eran asistidos por
médico y 7 son asislidas por enfermera, la contrataci6n de tales servicios
en su mayoria es cubierta con fondos propios de las cooperativas y no por
el Ministerio de Salud Pdblica responsable de velar por la salud de la

poblaci6n salvadorefia.

Otro aspeclo que se observa en los Anexos 31 y 32 es la reduccibn
de cooperativas que proporcionaban en forma gratuita la medicina y el
servicio médico hospitalario a la poblacién asociada. En este fenbmeno ha
contribuido la baja solvencia econfmica y financlera en que sSe encuentra
la mayoria de cooperativas, razén por la cual el servicio de salud es el
més deteriorado en las cooperativas, a pesar de ser vital para el buen

desarrollo de las actividades dentro de las unidades productivas.

4.4 Empleo
El empleo en las cooperativas de los departamentos de Sonsonate y
lLla Paz al 1gual que en todo el sector agropecuaria presenta la caracteristi

ca de ser estacional, el cuadro siguiente muestra tal situacién:
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CUADRO Ne 27

EL SALVADOR: EMPLEO PROPORCIONADO EN LAS COOPERATIVAS

DE LA FASE |, DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ
(1984-1986)
(En Porcentaje)

SONSONATE LA PAZ
CONCEPTO 1984 1986 1984 1986
-OCUPACION PERMANENTE 30.6 19.1 27.3 18.2
-OCUPACION ESTACIOMNAL 69.4 80.9 72.7 81.8

FUCNTE ANEXOS Nos. 31 y 32 "EDUCACION, SALUD Y EMPLEO PROPORCIONA
DO A COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO, FASE |, DEPARTAMEN
TOS DE SONSONATE Y LA PAZ, 1984-1986". B

En el cuadro se observa que la ocupaci6n permanente en los departa-
mentos de Sonsonate y La Paz disminuyé de 30.6% en 1984 y 19.1% en 1986 y
de 27.3% en 1984 a 18.2% en 1986 respectivamente. La disminucidén anterior
d16 origen a un 1incremento en el empleo estacional en la misma proporcidn

en que disminuyb el empleo permanente (Anexo 31 y 32).

Lo antes expuesto significa que el problema del desempleo rural no
ha logrado solucionarse con la 1implementaci6on del proceso de Reforma
Agraria, originado en parte por la deficiencia del apoyo crediticio y
técnico a la produccidn agropecuaria, a las estructuras productivas y

forma de cultivar la tierra.

El efecto del empleo estacional sobre la poblacién rural asociada

se ha traducido en bajos ingresos y por ende a niveles de vida desfavorables,



ya que el salario recibido en la cooperativa en su (nica fuente de 1ngresol/,
lo que hace prioritario la 1incorporacién de tecnologia agricola (canales
de riego principalmente) a fin de aumentar los periodos de las labores
agricolas en la época seca, lo que permitird reducir los niveles de desocu-
pacién y los periodos de oclosidad de la tierra y maquinaria agricola

ex1stente en las cooperativas.

1/ Muchas veces la cooperativa a la que pertenecen se encuentra deficitaria,
por lo tanto no otorgan dividendos al final de su operaci6n de ahi que
su salario es su lnica fuente de 1ngreso.
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CAPITULO V

ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD Y UTILIZACION DE LA MAQUINARIA

E INFRAESTRUCTURA EN LAS COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA
FASE 1 EN LOS DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ

1. Disponibilidad de Maquinaria e Infraestructura

1.1 Maquinaria

Las unidades productivas agropecuarias de los departamentos de
Sonsonate y La Paz 1ntervenidas con la ejecuci6n de la Fase I de la Reforma
Agraria, fueron aquellas mayores de 500 hectéreas. Lo anterior hacia
suponer que las Asociaciones Cooperativas constituidas en dreas de la Fase
I se encontraran dotadas de alguna maquinaria y equipo agricola, pues en
explotaciones grandes las labores de ‘ preparaciéh de 1la
tierra para cultivos y otras actividades culturales requieren de cierto

grado de mecanizaci6n.

Mediante la realizaci6n de la investigaci6n de campo se pudo determi

nar que alrededor del 79% de cooperativas dispgnen de algln tipo
de maquinaria y equipo agricola ( especificamente tractores) para efectuar las
diferentes labores agropecuarias, y que el inventario de maguinaria actual
tiene dos origenes, uno, la existencia en las explotaciones al momento de
la expropracibn de las unidades 1ntervenidas por el proceso de Reforma

Agraria y otro, la adquisici6n haclendo uso del crédito, tal como se muestra
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en el cuadro a continuacifn:
CUADRO N2 28

COOPERATIVAS CON EXISTENCIiA DE MAQUINARIA
POR FORMA DE OBTENCIOR
DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ
1987

(En Porcentaje)

SONSONATE LA PAZ
FORMAS DE ADQUISICION 2 DE COOP. 2 DE COOP.
ExlstTa al momento de la eje-
cuclén de {a Reforma Agraria 61 36
Descapltal izada y obtenida me
dlante financliamlento 39 64
FUENTE: Investigacldn de Campo.

En el cuadro N2 28 se observa que en promedio el 50% de cooperativas
han tenido que recurrir al crédito para la adquisicibén de maguinaria, lo
anterior bésicamente se debio a la descapitalizaci6n de maguinaria por
parte de los antiguos propietarios al momento de ejecutarse la intervencidn

a las explotaciones agropecuarias. -

El grado de descapitalizacién de maquinaria al 1inicio del proceso
de Reforma Agraria se presentd con diferente intensidad en ambos departamen-
tos; en Sonsonate solamente el 39% fue afectado por dicho fenémeno, mientras

que en La Paz fue el 64% de las cooperativas (Cuadro N2 28). EI mayor

porcentaje de cooperativas descapitalizadas en el Departamento de La Paz se
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deb16 a dos fenbmenos; primero a la forma lenta en que se efectué la Reforma
Agraria dando oportunidad a los propletarios de las explotaciones retirar
clerta maguinaria, y segundo, por enconilrarse la mayorfa de tierras bajo
arrendamiento a productores de algodén, la maguinaria fue retirada por sus
propietarios, pues no era patrimonio que pertenecia a la unidad productiva

sino del arrendatario.

A pesar del fuerte grado de descapitalizaci6n manifestado en el
departamento de La Paz, es de hacer notar que actualmente, es el que tiene
mayor porcentaje de cooperativas con disponibilidad de maquinarias, signifi-

cando este el 80%, tal como se refleja en el cuadro siguiente:

CUADRO N2 29

COOPERATIYAS CON DISPONIBILIDAD DE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA
DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ, 1987

(En porcenialjes)

? b4
TOTAL COOPERAT . Ne COOPERAT. N2
DEPARTAMENTO COOP. CON COOPER. SIN COOPERAT .
DISPONIB. DISPONIB.
SONSONATE 30 77 23 23 7
LA PAZ 45 80 36 20 9
TOTAL 75 59 16

FUENTE- lnvesttlgec!én de Campo.
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La diferencia de disponibilidad entre ambos departamentos tal como
lo muestra el cuadro N2 29 se debe més que todo a las estructuras productivas
gue se desarrollan en cada departamento, asi por ejemplo, en el departamento
de lLa Paz, aunque se desarrolla una estructura productiva tradicional
(algodon, cafia de az@car, granos bdsicos y pasto), también se desarrollan
otros cultivos no tradicionales (ajonjoli, mel6én, sandia, soya, okra, mani,
hortalizas), los cuales requieren de ser mecanizados; sin embargo, en el
departamento de Sonsonate prevalecen mas las estructuras productivas tradi--
cionales (café, cafia de azGcar, granos bédsicos, pastos) limitando dicha
estructura la diversificacién de la producciébn; al mismo tiempo que la
incorporacién de mds maquinaria, a excepcién de la que se utiliza para el
cultivo de la cafia de azlicar que es la que requlere mayor mecanizacién

(Anexo 33). - -

Haciendo un andlisis més detallado de la disponibilidad de maquinaria
y sus caracteristicas se determiné que en ambos departamentos tan s6lo el
60% de las cooperativas poseen 2 6 mas tractores; el 78% poseen arados y
rastras; chapodadoras el 24%, combinadas el 4%, subsuelos el 52%, cultivado-
ras el 48%, desgranadoras el 32%, secadoras de arroz el 8%, molinos de
martillo el 36%, sembradoras el 12%, picadoras de zacate el 36%, gbndolas
el 16%, equipo de transporte el 44%, descremadoras el 12%, frigorificos

para leche el 33% y secadoras de café el 4% (Anexos 35, 37 y 39).

Los datos arriba detallados muestran el nivel de mecanizacidn en
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las cooperativas de los departamentos en estudio, al efectuar una relacibn
con la disponibilidad de tierras que poseen cada una de ellas, dichas
cooperativas ameritan ser mecanizadas acorde a las condiciones sociales y
econémicas, no 1mportando la actividad a la cual se dediquen; asi por
ejemplo las cooperativas que desarrollan un halo ganadero, éstas por lo
menos deben disponer de picadoras de zacate o molino de martillo, frigorifi-
cos de leche u otro tipo de maquinaria agricola que permita incrementar la
productividad, al mismo tiempo que faciliten la comercializacidn; asi
tamb1én, en el caso de las cooperativas agricolas, é&stas deberfan poseer no
s6lo la maquinaria minima para la preparacibn .de la tierra, como se presenta
en un buen porcentaje de las cooperativas, sino también maquinaria de

reemplazo y para el procesado de la produccién.

Las cooperativas que no disponen de maquinaria agricola en ambos
departamentos, representan el 21% del total (Cuadro N2 29); diferentes
factores han limitado que dichas cooperativas no se mecanicen. Entre los
cuales se tiene: el bajo nivel de ingresos de las cooperativas, ya que por
ser tecnologia con elevado costo imposibilita su adquisicibn; la insolvencia
crediticia con las instituciones financieras, no permitiéndoles ésto ser su-
jetos de crédito; la falta de iniciativa empresarial, pues los asoclados no
estén concientes del papel que desempefian dentro de cada cooperativa y sola-
mente es concebida como una fuente de empleo, razén por la cual los coopera-

tivistas no se interesan por tecnificar las actividades agropecuarias.
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Mo obstante que en el 21% de las cooperativas no existe disponibili-
dad de maquinaria agricola, se utiliza clerto grado de mecanizacldn para
realizar algunas actividades agropecuarias las cuales son
cubiertas a través de la contrataci6én de servicios de mecanizacibn, ya sea
a las cooperativas aledafias o bien personas particulares de la zona que

brinden tal servicio, ésta situaciédn indica que la mecanizaciln es necesarila

en las cooperativas.

1.2 Infraestructura

En relacién a la disponibilidad de infraestructura y de acuerdo a
los datos de la muestra, se llegé a determinar que el 95% de las cooperativas
poseen algn tipo de infraestructura de apoyo-a la producc16; agropecuaria y
su comercializacién, es decir, de apoyo a la produccifn agricola, produccién

pecuaria, de agroindustria y de riego.

La 1nfraestructura con que cuentan las cooperativas ya
se encontraba desde antes.que se 1niciara el Proceso de Reforma
Agraria. Un porcentaje muy pequefio de cooperativas- entre el 10%
y 15% - han realizado 1nversiones en 1infraestructura después de
1980; lo que indica que no se Je ha dado la importancia que real-
mente merece, pues su disponibilidad éoadyuva a la generaci16n de T
mayor valor agregado por el procesamiento de la produccién e 1ngresos a las

cooperativas, por 2l incremento en la produccién y la obtenci6n de

mejores precios al especular en la comercializacibn que genera. El poco
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interés por 1nfraestructura adecuada y suficiente en las cooperativas
corrobora la poca 1niciativa empresarial, pues conociendo-lgs beneficios

los cooperativistas no prestan la mayor atenci6n a tal necesidad.

El hecho de que exista un 95% de cooperativas con 1infraestructura
agropecuaria no significa que todas cuenten con la suficiente y adecuada
infraestructura, pues de la que ya existe la mayoria se encuentra en malas

condiciones; debido principalmente a la falta de mantenimiento.

Considerando las condiciones en que se encuentra la infraestructura
y analizando la misma en forma detallada, se determindé que en ambos departa-
mentos el 87% de las cooperativas poseen 1infraestructura de apoyo a la
produccién agricola (bodegas de almacenaje, ya sea de 1nsumos, granos
bésicos, café y otros); el 70% poseen infraestructura pecuaria (corrales,
establos, silos, salas de ordefio, tanques para melaza, etc.), el 57% posee
infraestructura de riego (sistemas de riego por gravedad y aspersién), 15%
de agroindustria y 90% de electrificacidon, tal como se muestra en el cuadro

que se presenta a continuacibn:
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CUADRO N2 3¢
COOPERATIVAS QUE DISFONEN DE {NFRAESTRUCTURA DE APOYO
A LA PRODUCCION AGROPECUARIA
DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ. 1987

(En Porcentajes)

% DE COOP. CON % DE COOP. SIN
TIPO DE INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA

-Infraestructura Agropecuarla

~Infrasstructura de apoyo a la

produccidén agricola 87 13
~infraestructura Pecuarla 70 30
~Infraestructiura de Rlego 57 43
~Infraestructura de Agrolndustria 15 85
~Infraestructura de Electriflcaclén 90 10

FUENTE: Investlgaclén de Campo.

El cuadro N® 30 muestra claramente que las cooperativas no cuentan
con ¢l msmo tipo de infraestructura, a pesar de que las estructuras productl

vas tienen cierta similitud (Anexos 27 y 28).

Analizando los diferentes tipos de infraestructura en ambos departa-
mentos, Sonsonate es el que Lliene mayor porcentaje de cooperativas que
disponen de i1infraestructura de produccib6n pecuaria, agricola, de riego y

agroindustria, tal como se presenta en el cuadro a continuacién:
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CUADRO Ne 31

DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURA EN COOPERATIVAS
DEL SECTOR REFORMADO, FASE §
DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ

(En %)
DISPONIBILIDAD
TIPO DE INFRAESTRUCTURA DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
SONSONATE &% LA PAZ )4

COOPERATIVAS COOPERATIVAS

—~Infraestructura Agricola 100 73
-Infraestrucliura Pecuarla 77 53
~Infraestructura de Rlego 63 48
~Infraestructura Agrolndustrlial 23 7
-Infraestructura de Electriflcacitn 90 90

FUENTE: Elaboraclén en base a Investligac!én de Cempo.

En relaciébn al porcentaje de disponibilidad de 1infraestructura de
apoyo a la produccibn agricola, existe diferencia entre ambos departamentos
como lo muestra el cuadro N2 31, el 100% de las cooperativas de Sonsonate
disponen de tal infraestructura, mientras que en La Paz solamente el 73%.
La diferencia de dicho parcentaje se debe a que en el aepartamento de
Sonsonate han existido factores que han inducido a dicha disponibilidad;
por un lado, el diffcil acceso a las cooperativas, centros de acopio y
mercados, especialmente en época lluviosa, por otro la estructura productiva

{café) que se desarrallaba en las explotaciones; siendo éstos dos factores,



109

entre otros, los que motivaron a los antiguos propietarios a implementar

este tipo de 1infraestructura (bodegas de almacenaje). Sin embargo, en
Lta Paz «casi no se presenta el problema de acceso a las cooperda-
tivas, centros de acopio o mercado, pero si una estructura produc

tiva a escala comercial - algodén, maiz, ajonjoli)- que requlere

de tal infraestructura.

En cuanto a la infraestructura de apoyo a la produccién pecuaria
(hato ganadero bovino) el 77% de cooperativas del departamento de Sonsonate
disponen de tal 1infraestructura, mientras en el departamento de La Paz el
53% tal como lo muestra el cuadro N2 31. Estos porcentajes son bajos
considerando que en ambos departamentos el 90% de las cooperativas practican
actividad pecuaria, por tanto se dice que en dicha actividad se emplea un

bajo nivel técnico en materia de 1infraestructura. -

En relaci16n a la infraestructura de agroindustria en el departamento
de Sonsonate existe un 23% de cooperativas con disponibilidad, 1dentificéndo
se entre ésta beneficios de café y de arroz, y en La Paz solamente el 7% de
c¢ooperativas poseen tal 1nfraestructura aunque no del mismo tipo, ya que 1la
infraestructura 1deniificada consiste en una procesadora de aceite de co-
¢o cuyo proceso se desarrolla casi en forma artesanal y con muy poca téc-

nica moderna..

Considerando lo anterior y las ventajas de la agroindustria es de mu-
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mucha importancia promover y fomentar tal infraestructura para logarr el de-

sarrollo de las cooperativas

Sobre la 1nfraesturctura de Riego, el 62% de las cooperativas de Son-
sonate y el 53% de las de [La Paz disponen de Sistemas de Riego. La dife- -
ferencia entre ambos departamentos se debe a que en Sonsonate se dispone de
mayores fuentes de recursos hidricos superficiales los cuales son abundantes
y caudalosos; sin embargo en La Paz existen fuentes de aguas superficiales, p
pero su caudal es minimo en época lluviosa. Esta situaci6n limita el uso de
aguas superficiales, por tanto su uso se limita a las aguas subterraneas (po-
zos), del cual s{ existe buen potencial, por ende se puede desarrollar una

agricultura bajo riego.

En Cuanto a la electrificaci6n, el 90% de las cooperativas de ambos
departamentos cuentan con tal 1nfraestructura, sin embargo, ésta se concentra
en el casco de la hacienda y no en toda el area de influencia de las cooperatl

vas.

El hecho de que exista electrificacién por lo menos en el casco de la
hacienda de cada cooperalivas, resulla ventajoso pues esto facilitaria la
1implementaci6n de cualquier tipo de infraestructura agropecuaria que requie-

ra de electrificacién.
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Aunque ex1ste un 95% de cooperativas con disponibilidad de alguna
infraestructura de apoyo a la produccién, también existe un 5% que no posee
ningdn tipo de 1nfraestructura, asi' el 13% de cooperativas no poseen
infraestructura de apoyo a la producci6bn agricola, de 1nfraestructura
pecuaria el 30%, de sistemas de riego el 43%, de agroindustria el 85% y de
electrificacién el 10% (Cuadro N® 31). Esta diferencia que existe en las
cooperativas en cuanto a infraestructura se ha debido a los mismos factores
que han 1ncidido en la disponibilidad de maquinaria agricola, tales como:
bajo nivel de 1ngresos de las cooperativas, falta de 1niciativa empresarial,
la no facilidad al crédito y a las estructuras productivas que se desarrollan

en las cooperativas.

2. Uti1lizaci6n de la Maquinaria e Infraestructura

2.1 Maquinaria

La utilizaci6n de la maquinaria agricola en las cooperativas inves-
ti1gadas ha estado en funcibn de: las estructuras productivas; de la actividad
que se desarrolla en las mismas ( Agricola p ganadera ); de los perfodos de

duraci6n para preparar la tierra, siembra, cosecha y recoleccién de la produc

cion .

Considerando las variables arriba mencionadas se tiene* que el 88%
de las cooperativas utilizan la maquinaria disponible durante periodos
estaclonales y solamente el 12% durante todo el afio agricola, especlalmente

aguellas que se dedican a la ganaderfa., Esta forma de utilizacibon se
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se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO Ne 32

COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA, FASE | QUE UTILIZAN
LA MAQUINARIA DISPONIBLE, DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ, 1987

(En Porcentayes)

PORCENTAJE DE COOPE~-
PERIODO DE UTILIZACION RATIVAS (%)
Durante todo el afio agrfcola i2
PerTodos estaclonales 88
TOTAL 100.00

FUENTE+ Investligac!ién de Campo.

La informacion presentada en el Cuadro N2 32 muestra que en la
mayoria de las cooperativas (88%) la utilizacién de la maquinaria ha sido
en forma estacional, pero esto tiene su explicacidn en las estructuras
productivas que se desarrollan. Reflrléndoseﬂa las temporad;s de utilizacién
de la maquinaria se observ6, que porque en ambos departamentos prevalece el
desarrollo de una agricultura durante la época de lluvias, la utilizacibn

presenta semejanza, tal como se muestra a continuaci6n:
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CUADRO N2 33

PERIODOS DE UTILIZACION DE LA MAQUINARIA EN COOPERATIVAS
DE SONSONATE Y LA PAZ
POR PERIODOS Y DEPARTAMENTOS

PERIODOS
DEPARTAMENTO DE SONSONATE DEPARTAMENTO DE LA PAZ
CARACTERISTICAS TODO TEI‘-PORL\_ COSECHA | EPQCA TODO | TEMPORA | COSECHA | EPOCA
EL |DA DE Y RECO= | SECA EL |DA DE Y RECO-| SECA
ANO  |CULTIVO |LECCION ARO | CULTIVO | LECCION

Tractores X X X X X X
Arados X ) X X
Rastras X X X
Chaporadora X X
Cultlvadora X X
Sub-suelo X X
Sembradora X X
Secadora de arroz X - - -
Secadora de caté X - - -
Mollno de martillo X X
Plcadora de zacate X X
Descremadora X X X
Frigorffico de leche X X
Equipo de Transporte
G6ndolas X X
Talleres X X X
Cargadoras X - - - -
Camlones X X

FUENTE+ Investlgaclén de Campo.
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Del cuadro N2 33 se desprende que ademés de la semejanza en cuanto
a las temporadas de utilizaci6n, también existe una similitud en cuanto a
las caracteristicas de la maquinaria empleada, debido a que en ambos departa
mentos se cultivan granos bésicos y se préctica la ganaderia bovina.

En cuanto al tiempo de utilizaci6bn de la maquinaria, el cual estd
en funcibn de la duracibébn de la actividad en la que esta 1ncorporada,
oscila entre seis (6) y siete (7) meses; por ejemplo en el departamento de
Sonsonate en la temporada de cultivo la maquinaria es utilizada durante seis
(6) meses, mientras que en el departamento de La Paz siete (7) meses; esta
diferencia de periodos de utilizacibébn se debe a que en el departamento de
La Paz se cultiva algodbn, cafia de azGcar y granos bésicos los cuales se
desarrollan con un mayor nivel de mecanizacibén; mientras que en Sonsonate
la maquinaria es utilizada mds que todo en el cultivo de la cafia de azlcar

y granos bésicos.

En cuanto al perfiodo de utilizacidn de la maquinaria en la actividad
de cosecha y recolecci6n de la producci6n es utilizada aproximadamente tres

(3) meses. ( trailer, cargadoras de cafia, gondolas y camién).

El grado de utilizaci6n de la maquinaria en el desarrollo de las

actividades arriba mencionadas es aceptable, sin embargo al
efectuar la 1nvestigaci6n de campo se determin6 que las cooperativas utiliza

ban la maquinaria entre 12 y 20 horas diarias. Una de las causas por la
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cual la maguinaria es sometida a un uso i1ntensivo durante las tempora-

das es la baja disponibilidad de maquinaria, y tambien porque las coopera-
tivas reciben los créditos en forma tardia, por tanto esta forma de utilizar

la maguinaria disponible es la Gnica alternativa para acelerar las activida-
des y poder obtener la cosecha en el perfodo indicado, asi como para no

afectar los rendimientos o productividad por hectdrea.

Al analizar el grado de utilizaci6n de la maguinaria en relacibn a
Lodo el afio agricola, se tiene que en amhos departamentos ha sido diferente,
as{ por ejemplo: en el departamento de La Paz el grado de utilizacibén de
los tractores es del 75%, mientras que en el departamento de Sonsonate es

del 58%, tal situacib6n se muestra en el cuadro a continuacidn:
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CUADRO N2 34

GRADO DE UTILIZACION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPC AGRICOLA
EN COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA, FASE 1,
DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ, 1987

(En %)
DEPARTAMENTOS SONSONATE LA PAZ
b1 4

CARACTERISTICAS DE UTILIZACION DE UTILI1ZACION
Tractores 58 75
Arados 48 48
Rastra 33 41
Chapodadora - 25
Cultlivadora 17 25
Sembradora 25 25
Sub-suelo 24 33
Secadora de café 40 -
Secadora de arroz 40 -
Mollno de martlllo 50 50
Plcadora de zacats 50 50
Descremadora 100 100
Fregorf{flico de leche 100 100
Equipo de Transporte
Géndolas 40 40
Talleres -- 30
Cargadora 41 --
Camlones 75 75

FUENTE. Elaborado en base cuadro 33y la Investligaclédn de campo.
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Del cuadro No. 34 se desprende que en los departamentos estudiados
la maquinaria que ha tenido un mayor grado de utilizaci6n han sido: picado-
ras de zacale, descremadoras, frigarificos de leche, tractores, molinos de
martillo y equipo de transporte. Sim embargo, al puntualizar en el grado
de uti1li1zacién de los molinos de martillo y las picadoras de zacate es re-
lativamente bajo, tomando en cuenta que la ganaderia es una actividad que
se préctica durante todo el afio agricola. Esta forma de utilizacién se
debe a la poca tecnificaci6n utilizada en la ganadefria, ya-que ésta se
desarrolla en forma tradicional y b&sicamente bajo pastoreo en la &poca llu-
viosa por tanto la maquinaria en la ganaderia se utiliza solamente durante

la &poca seca.

En conclusi6n la utilizacién de la maquinaria en las cooperativas de

ambos departamentos es relativamente bajo e 1nadecuado.

2.2 Infraestructura.

De la 1nvestigaci6n de campo efectuada, se pudo establecer que la uti-
l1zaci6n de la infraestructura existente, se relaciona con: la produccién que
se genera en las explotaciones agricolas, la actividad a la cual se dedican y

con la forma de comercializar la produccidn.

En el apartado anterior se menciond que en las cooperativas de los de-

partamentos en estudio existia 1nfraestructura de apoyo a la produccifn
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agricola (bodegas de almacenaje), infraestructura pecuaria (corrales, salas
de ordefio, etc.), 1infraesiruciura de agroindustria (beneficios de café,

beneficios de arroz y fébrica de procesado de aceite de coco) e infraestruc-

tura de riego.

El grado de utilizaci6n de la infraestructura de apoyo a la produc-
c16n agricola es de aproximadamente el 50%; y al analizarla por departamentos
se tlene que en La Paz, se utiliza un 58% mientras que en Sonsonate solamente

es utilizada en un 40% como se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO N2 35
GRADO DE UTILIZACIGN DE LA |NFRAESTRUCTURA EN LA COOPERATIVAS
DE LA REFORMA AGRARIA, FASE !. DEPARTAMENTOS DE
SONSONATE Y LA PAZ, 1587
(En #)

UTILIZACION
DEPARTAMENTOS SONSONATE LA PAZ
CARACTERISTICAS (%) (%)

Infraestruciura:
-Apoyo a la Produccién Agricola:

Bodegas de almacenaje 40 58
~Apoyo a la Producclén Pecuarla. 100 100
80 83

—-Infraestructura de Rlego
-Infraestructura de Agrolndustrla.

Beneflclo de Café 85 -
Fébrlca procesadora de coco 75
Beneflclio de arroz 80 -

FUENTE: Investligacldon de Campo.
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La diferencia del grado de utilizacién de la 1infraestructura entre
los departamentos en estudio se debe esencialmente a la estructura producti-
va que se desarrolla y la forma de comercializar la produccibn, asi: en el
departamento de Sonsonate la mayoria de 1nfraestructura de almacenaje
solamente es utilizada para almacenar insumos y granos bésicos, ya que la
produccién de café (uva) y cafia de azlcar generada en las cooperativas es
comerclalizada de forma tal que no utilizan la infraestructura de almacena--
miento, pues la produccidn es lrasladada de la finca a los beneficios e
ingenios. Esta forma de comercializar es uno de las factores que ha 1incidi-

do en el bajo qrado de utilizacib6n de la 1nfraestructura.

La uti1lizaci6én de la infraestructura de agroindustria im-
plementada en las cooperativas de ambos departamento, esta en
funci6n de la cantidad ofrecida para ser procesada, asi por ejemplo
la infraestructura de beneficiado de café, que solamente existe en el
departamento de Sonsonate, no ha sido utilizada en todas [as cooperativas
que la poseen, pues del 13% de cooperativas con disponibilidad solamente la
utiliza el 4%1/ y el otro 9% actualmente no la utiliza, debido a que el

Instituto Nacional del Café no ha autorizado su funcionamiento.

Las cooperativas que disponen de 1infraestructura de beneficiado de

café solamente utilizan el 85% de la capacidad de procesado y el 49.5% de

1/ Cooperativa ATAISI de R.L. Los Lagartos, El Sunza y [as Lajas
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la capacidad de almacenaje, es decir que de 50,000 qq de café oro, solamente
se almacenan 24,776 qq. Se considera que la causa de no utilizar el 100%
de la capacidad instalada se debe bdsicamente a la baja produccién generada

1/

por la disminuci6n de la productividad por superficie cultivada— .

Otro tipo de 1infraestructura identificado en los departamentos en
estudio es una fébrica de procesado de aceite de coco, la cual estd localiza
da en el departamento de La Paz; dicha 1infraestructura ha sido utilizada en

un 75% tal como se muestra en el cuadro N2 35.

El grado de utilizaci6n arriba presentado se ha debido al déficit
en la oferta de produccibn de coco, pues tal 1infraestructura solamente es

abastecida o alimentada con la produccién generada en la cooperativa.

En cuanto al grado de utilizacibn de 1infraestructura de riego en el
departamento de La Paz fue del 83% y en Sonsonate del 75% a pesar de que
este departamento existe un mayor porcentaje de cooperativas con disponibili

dad de dicha infraestructura ( Anexo 40 ).

La utilizaci6bn de 1infraestructura de riego 1implementada en las
cooperativas ha estado condicionada por una serie de factores que 1inciden

en su inadecuada utilizaci6n y uno de estos factores es la estructura de

1 As1 durante 1980 en el departamento de Sonsonate los rendimientos por
hectdrea fueron de 18.87 qq/ha., mientras que para el afio agricola
1986/87 fue de 8.96 qg/ha. (Anexo N2 28).



121

cultivos existentes, lo cual es dificil de modificar por los patrones
culturales de la poblacidén asociada, esto Gltimo limita la diversificacion
de la produccibén y el uso adecuado de los factores productivos disponibles
en las cooperativas (tierra, 1infraestructura, agua, etc.); otro de los
factores es la escasez de recursos financieros para el mantenimiento adecuado

de la i1nfraestructura de riego ya instalada.

3. Financiamiento

Las instituciones financieras que ha otorgado crédito para mecanizar
las cooperativas de los departamentos de Sonsonate y La Paz han sido: el

Banco de Fomento Agropecuario (B.F.A.), Banco Hipotecario de El Salvador y

la Banca Nacionalizada.

CUADRO Ne 36

COOPERATIVYAS QUE HAN RECIBIDO ASISTENCIiA CREDITICIA PARA
MECANIZACION, EN LOS DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ.
1987 POR INSTITUCION FINANCIERA

(En Porcentsjes)

INSTITUCIONES COOPERATIVAS %
Banco de Fomento Agropecuario 57
Banco Hlpotecarlo 22

Banco Salvadorefio

4

Banco de Camerclo 9
Banco Agrficola Comerclal 4
4

Banco de Desarrollo e Inversidn

TOTAL 100.00

FUENTE: Investigaclén de Campo.

"
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El cuadro N2 36 muestra que el 57% de cooperativas de ambos departa-
mentos han recibido financiamiento por parte del Banco de Fomento Agropecua-
rio. Este significativo porcentaje se ha debido en parte a que al 1micio
del proceso de Reforma Agraria de 1980, el 50% de cooperativas de ambos
departamentos fueron descapitalizadas de maquinaria por los antiguos propie-
tarios; por lanto a raiz de esto el Gobierno dicto politicas encaminadas a
aliviar en parte este problema, es entonces que el Banco de Fomento Agrope--
cuario comienza a otorgar créditos, siendo ésta la 1instituci6én encargada de
proporcionar el financiamiento para la mecanizacibn de aquellas cooperativas
que fueron descapitalizadas, aunque no logré cubrir todas las necesidades

de tales cooperativas. - -

El hecho que el sistema financiero haya proporcionado créditos, no
quiere decir que las cooperativas se encuentren dotadas adecuadamente de
maquinaria e infraestructura como se mostré en el apartado anterior,en ambos
departamentos existen cooperativas que solamente cuentan con maquinaria e
Infraestructura minima para la realizacién de las labores y actividades

dentro de estas cooperativas.

En cuanto a las cooperativas de los departamentos en estudio que
han recibido asistencia financiera para mecanizacién, se determiné que
solamente el 82% de las cooperativas han sido sujetas de tal servicio,
mientras que el 18% no lo han recibido, dicha situacién se presenta en el

siguiente cuadro:
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CUADRO Ne 37

COOPERATIVAS QUE HAN RECIBIDO CREDITO PARA
MECANIZACION DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ

(En Porcentajes)

¥ DE
DESCRIPCION - COOPERATIVAS
Reclbleron Flnanclamlento 82
No Reclbieron Flnanclamlento 18
TOTAL 100.00

FUENTE: Investlgaclén de Campo.

Del Cuadro N® 37 se desprende que el 82% de cooperativas han recibi-
do crédito para mecanizacibn, pero es menester mencionar que de tal porcenta
Je (82%) solamente el 20% de cooperativas obtuvieron crédito para implementa
c16n de infraestructura y el 80% para la adquisicidén de maquinaria, lo
anterior muestra la poca importancia que se le ha dado a la implementacién
de 1nfraestructura, a pesar de ser uno de los medios para alcanzar mayores

beneficios sin dejar por un lado la dotacién de maquinaria.

En relac16n al 18 ¥ de cooperativas que no reclben asistencia crediti
cla para mecanizacidn, se determind que esta situacidn se debe a la conjuga-
cién de fFactores como: la 1nsolvencia de las cooperativas con el sistema

financiero, resultado del déficit en la producci6n provocada por las adversi
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dades climiticas y el conflicto socio-politico, tales. aspectos han 1mposib1
litado que las cooperativas cubran los compromisos adquiridos con la bancaJ;
por la politica créditicia dictada por el Banco Central de Reserva de El
Salvador (B.C.R.), el cual tiene una linea de crédito para mecanizacidn
regida por una elevada tasa de 1nterés (15%) y periodos relativamente
cortos (4-5 afios). Estas condiciones limitan la introduccién de mecanizaci6n
en la medida que las cooperativas no pueden adquirir compromisos bajo

tales condiciones.

En relaci6n al financiamiento para la operaciédn y mantenimiento de
la maquinaria e 1infraestructura, se sabe que en la actualidad es escaso o
nulo. NMinguna cooperativa reportdé utilizar crédito para mantenimiento
(repuestos, lubricantes, llantas);y para la operacion de la maquinaria no reciben
crédito en forma directa, pero si a través del crédito de avio, en el cual
estan incluidos los costos de preparacién de la tierra, con lo que se cubre

el gasto de combustible y operador, excluyendo gastos de reparacién.

En conclusién : el crédito otorgado para la mecanizacion en las
cooperativas de ambos departamentos ha sido limitado y de dificil acceso a

por las condiciones bajo las cuales se fijan las lineas de crédito.

4, Asistencia Técnica para Mantenimiento y Operacibén

de Maguinaria e Infraestructura

La asistencia técnica proporcionada a las cooperativas de los

departamentos en estudio, en cuanto a la operaci6n y mantenimiento de
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maquinaria e 1infraestructura es escasa y deficiente. Las instituciones
estatales encargadas de proporcionar dicha asistencia la han orientado
hacfa la produccién y no a la operaciétn y mantenimiento de la capacidad
instalada; sin embargo el sector privado s1 ha proporcionado este tipo de
asistencia técnica a las cooperativas. Entre las empresas privadas que
proporcionaron asistencia solo para maquinaria se tienen: TECUNSAL Y LA CASA
CASTRO, y para maquinaria e infraestructura la empresa “TECHNOSERVE INC.".
En el caso de asistencia técnica privada la cooperativa es la que absorve

los costos de tal servicio.

La asistencia técnica recibida basicamente se ha orientado hacia el
mantenimiento de maquinaria y no a la 1nfraestruqtura, pues solamente el
18 % de las cooperativas han recibido tal asistencia (Cuadro N2 38). Lo
anterior ha sido uno de los factores por lo que la mayor parte de infraes---
tructura se encuentre deteriorada por tanto no utilizéndose toda la capacidad

instalada (bodegas, sistemas de riego, etc.).
CUADRO Ne 38

COOPERATIVAS QUE RECIBEN SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA E INFRAESTRUCTURA.
DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ. 1987

(En %)
%
DESCRIPCI|ION COOPERATIVAS
Reclbe aslstencla técnlca 18
No reclbe asistencla técnica 8?2
TOTAL 100

FUENTE: Investlgaclén de Campo.
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S1 la asistencia técnica es considerada de suma 1mportancia en la
adecuada utilizacién, para un uso racional de los recursos (capital) y en
la prolongacién de la vida dti1l de la maquinaria y equlpo es necesario que
el Estado fomente la asistencia técnica en las cooperativas que se encuentran
dotadas de maquinaria e 1infraestructura a fin de que éstas-sean utilizadas
en forma adecuada y 6ptima. Para alcanzar tal objetivo el Centro Nacional de
Tecnologia Agricola deberé formular y desarrollar programas tendientes a al-

canzar una mejor utilizacidén de la maquinaria y infraestructura en las acti-

vidades agropecuarias.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y COMPROBACION DE HIPOTESIS

1. Conclusiones

No obstante que la mecanizacién agricola desempefia un papel importan
te en las actividades agropecuarias, se concluyé que este elemento tecnol6gi
co en el sector agropecuario de la economia salvadorefia no ha logrado
expandirse, producto de las caracteristicas que ha asumido la forma de
tenencia de la tierra en el pafs, asi como también por la especializacibn
en productos tradicionales de exportacién, repercutiendo lo anterior en la
composicién de un sector agropecuario deformado, en donde se contraponen un
sector moderno con accesibilidad a financiamiento y con cierto nivel de
tecnificacibn; y un sector tradicional con escaso nivel de tecnificacién y
con severas limitaciones de financiamiento. Esta situacién estructural es
una de las causas del atraso de la mecanizaci6én en el sector agropecuario

de la economia salvadorefia.

En relacién a la mecanizaci6n de las cooperativas del Sector Reforma
do Fase I, se ha concluido que el bajo nivel de mecanizacibn_es el resultado
de una serie de factores® la rigidez de las estructuras productivas, la
descapitalizaci6n de las unidades productivas por el antiguo propietario al
ser 1ntervenidas, la 1insolvencia de las cooperativas con las Instituciones

Financieras, baja capacidad empresarial de los asociados, falta de asistencia
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técnica en lo que respecta a la mecanizaci6n y el alto indice de analfabetis

mo, entre otros.

2. Comprobaci6n de Hipbtesis

10 Primera Hipb6tesis: "El analfabetismo y los patrones culturales de
la poblacién involucrada en el cooperativismo de la Reforma Agraria,
limitan las posibilidades de incorporacibn de técnicas de capacita--
c16n para la produccibn, asi como de la poca efectividad de las que
son introducidas". Se comprob6 que el indice de analfabetismo es
elevado, pues existe entre el 60 y 70% aproximadamente. A pesar
que dentro del proceso de Reforma Agraria Se han contemplado progra-
mas de alfabetizaci6n de adultos tendientes a facilitar la captacifn
de técnicas, la poblaci6n asociada no ha logrado 1ncorporarse

completamente a los programas de alfabetizacién.

El elevado indice de analfabetismo también no ha permitido que la
poblaci16n 1involucrada dentro del proceso de Reforma Agraria tome
conciencia del papel que juega dentro de dicho proceso, en esce
sentido no puede 1ntegrarse al nuevo marco de organizacidn econémico
y social; conformindose Gnicamente a recibir un salario que le
permita satisfacer sus necesidades elementales. Lo anterior
significa que la producci6n del futuro tendrd niveles un tanto
reducidos, lo que se traducird en condiciones de vida desfavorables

para el asociado.
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Mediante la 1nvestigaciébn de campo se concluyd que la utilizacibn
de la maquinaria en las cooperativas esta relacionada directamente
con las estructuras productivas y que el grado de utilizacién de la
maqulnaria es relativamente bajo (66%). Lo anterior es producto de
la rigidez de las estructuras productivas, las cuales no se han
modi1ficado por la poca capacidad técnica y empresarial de la pobla--
c16n 1nvolucrada directamente en el proceso; ya que Se encuentran
tierras con potencial mecanizable que actualmente. se encuentran
ociosas o cubiertas con pasto natural, las cuales s1 el cooperativis
ta 1ntrodujera cultivos anuales mecanizables, realizaria una mejor
utilizacién de los recursos que estan a su disposicibn: tierra,
maquinaria y mano de obra. Por lo que se acepta la hipbtesis "la
escasa 0 nula utilizacién de la maquinaria e 1nfraestructura es
producto de la baja capacidad técnica y empresarial de los cooperati

vistas".

Tomando como premisa los resultados de la 1nvestigacién de campo,
la hipblesis planteada "la 1naccesibilidad a las fuentes crediticias
y financieras limitan la disponibilidad de maquinaria e infraestruc-
tura", es aceptada, ya que el Sistema Financiero Nacional (Banco
Hipotecario, Banco de Fomento Agropecuario y la Banca Mixta) restrin
ge el- otorgamiento de créditos a aquellas cooperativas que se
encuentran con saldos 1insolutos, lo que limita la adecuada mecaniza-

ci6n en dichas cooperativas. Otra barrera es el tipo de 1interés

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIYERSIDAD UE EL. SALVADOR
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(17% anual) y los perifodos cortos para la amortizacién.

En lo referente a la cuarta hip6tesis "La persistencia de 1nadecuados
patrones culturales y de sistemas de produccién, as{ como la casi
nula introduccién de nuevos sistemas de produccibén, ha sido limitan-
te para la apropiada utilizaci6n de la 1infraestructura y maquinaria
instalada", tal hipdtesis se acepta en base a las premisas siguien--

tes:

- En términos generales se afirma que se continGa con la estructura
productiva tradicional, al dedicarse la mayor parte de las tierras
con vocaci6n agricola al desarrollo de los cultivos tradicionales

de exportacién, tal como se demostrd en el capitulo IV.

- A pesar de que se ha 1incrementado la participacién de otros
productos agricolas, ésto no es significativo a nivel de sector, lo

que permite afirmar que es casi nula la 1introduccién de nuevos

si1stemas de produccién.

- Los patrones culturales de la poblaci6n asociada al desarrollar
diferentes actividades agricolas a través de sus métodos e 1nstrumen
tos no permiten que la 1infraestructura y maquinaria sea utilizada

adecuadamente.

En general se puede afirmar que los canales de comercializaci6n
existentes para la produccid6n de las cooperativas, 1lmposibilitan la

captaci6n de mayores ingresos, siendo que las liquidaciones efectua-



131

das por las 1instituciones encargadas de dicha comercializacifn la
realizan tardiamente, lo que hace due se tengan que pagar m4s
Intereses a las instituciones financieras por el retraso en el pago
de los créditos recibidos; por tanto las ganancias se reducen y no
permite hacer 1inversiones en mecanizaci6n, al mismo tiempo no
incentiva a incrementar nuevas areas de cultivos y utilizar mds la
capacidad instalada; lo que comprueba la hipétesis planteada '"los
1inadecuados sistemas de comercializacidn existentes 1mposibilitan
la captaci16n de mayores ingresos e 1nfluyen en una mayor dotacién y

utilizaci16n de la capacidad instalada'.

A partir de la problemédtica que enfrentan las Asociaciones Cooperati
vas en relacién a la disponibilidad y utilizacién de maquinaria e infraes---
truclura (mecanizacibn), se hace necesario plantear propuestas de alternati-
vas de solucibn encaminadas a lograr un mayor Uuso Y dlspon1b111Qad de los
mismos a fin de alcanzar mejores niveles de produccién, obtenci6n de rendi--
mientos Optimos, disminucibn del empleo estacional y la generacibn de
mayores niveles de 1ngresos a la poblacién 1involucrada dentro del proceso
de Reforma Agraria en las cooperativas de los departamentos de Sonsonate y

La Paz y en general trasladar tales beneficios a la poblacién salvadorefia.

La alternativa que se propone para disminuir la problemdtica ya
descrita se presenta en un plan que se le ha denominado PLAN DE DESARROLLO
DE LA MECANIZACION EN ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE LA FASE I DE LA REFORMA
AGRARIA, DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ.
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CAPITULO VII

PLAN DE DESARROLLO DE LA MECANIZACION EN COOPERATIVAS
DE LA REFORMA AGRARIA, FASE 1
DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ

Introduccién

Dentro del Sector Agropecuario, las Cooperativas del Sector Reforma-
do Fase I, les corresponde jugar un papel 1mportante en la generaci6n de
empleo, divisas, produccibn y materia prima para la agroindustria. Sin
embargo, el haber experimentado dificultades como la mala administracién,
baja capacidad empresarial de la poblacién 1involucrada en el proceso, la
rigidez de las estructuras productivas, la préctica agricola, el bajo nivel
de mecanizaci6n y la baja utilizacibn del suelb (65%)1/ han ;nc1d1do negativa
mente en el desarrollo de las mismas y en la contribucién del sector Reforma

do dentro de la produccibén agropecuaria.

Considerando que la frontera agricola en que se desarrolla la Fase
I de la Reforma Agraria es reducida (16% del T. N. )} y que es utilizada en
un gé%, las posibilidades productivas se pueden dar en dos formas. En
superficie al abrirse al cultivo clertas dreas que estan cubiertas de pasto
natural y matorrales, 1intensificando el uso del suelo y mecanizando las

actividades agropecuarias.

1/ Incluye cultivo colectivo, individual y pastos.
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La mecanizacién de las act1v1dades~ agropecuarias en el Sector
Reformado es uno de los factores bésicos para mejorar las condiciones
tecnolégicas en que se desenvuelven las actividades productivas. El uso de
riego, el uso de fertilizantes, semillas mejoradas, agroquimicos y otros
1nsumos, acompafiados por la utilizacidn de maquinaria y equipo agricola son
condiciones que permiten la obtenci6n de mejores niveles de productividad y
producci6n, en cuanto que el riego garantiza obtener dos cosechas anuales;
la utilizaci16n de maquinaria hace eficiente la actividad agropecuaria y
reduce el perfodo requerido para cada tarea y los fertilizantes, agroquimicos
y la semilla mejorada permite. incrementar los rendimientos por unidad de

tierra cultivada.

La mecanizacién de las actividades agropecuarias en el Sector
Reformado constituye la base fundamental para alcanzar mejoria en la produc-
tividad y produccibn, lo que coniribuiria a satisfacer la demanda alimentaria
de la poblacién salvadorefia, la cual a partir de 1988/89 crecerd a un ritmo
del 2% anual ( Aexo 42 ) as1 también a la generaci6n de divisas a la econo--

mia.

Para que las cooperativas del Sector Reformado de El Salvador. puedan
contribuir a garantizar el abastecimiento alimentario a la poblacibn,generar
divisas a la economia y empleo rural, , se debera fomentar y desarrollar
la mecanizaci6n de la produccién, pero en forma tal que sea aproplada a las
condiciones econdmicas y sociales de cada cooperativa y del pais. También

deben darse condiciones bédsicas como:
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~-Féc1l acceso a los 1insumos (semillas, fertilizantes, agroquimicos,

implementos, fuentes de fuerza y traccibn, sistemas de riego, etc.).

~-Que exista un grupo multidisciplinario capacitado para

demostrar las précticas y su aplicacion a los agricultores.

-Interés por parte del Estado y agricultores para impulsar y desarro

Ilar la mecanizaci6n, como cambio para mejorar la productividad agropecuaria.

-Apoyo por parte del Estado en lo relacionado al crédito, comerciali

zac16n, precios de garantia y educac1i6n

~-Organizaci6n de agricultores para el proceso productivo.

El plan que aqui se presenta contiene la problemitica de la mecaniza
ci6n en las Cooperativas de Sonsonate y La Paz, los objetivos, metas,
estrategias, politicas de apoyo, las necesidades financieras y de
recursos humanos para que Se logre un mayor nivel de mecanizacibdn en las

cooperativas de los departamentos citados.

Se estima que la ejecucibébn del plan serd por un periodo de cinco
afios (5), logrdndose hasta entonces un nivel de mecanizacl6n que pueda

generar mayor productividad, produccibn, divisas, empleo e 1ingresos en las

cooperativas.

Problemética

Las Cooperativas de Sonsonate y La Paz enfrentan una serie de
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problemas y deficiencias en el desarrollo de sus actividades productivas y
administrativas que han traido efectos negativos en los niveles de producti-

vidad, producci6n, 1ingresos y en la utilizacién de los recursos, etc..

Entre los factores que han incidido negativamente en la productivi--
dad y produccidén, se encuentra el bajo nivel de mecanizaci6n utilizado en

las cooperativas.

De la 1nvestigacidn de campo realizada en las cooperativas de
Sonsonate y La Paz se determiné que el 21% de éstas (16) no disponen de
ningln tipo de maquinaria y equipo agricola para realizar actividades como
la preparacién de suelos, siembra y recolecci6n de la cosecha en forma
eficiente, es decir no tienen aradas, rastras, tractores,” sembradoras u
otro tipo de maquinaria y equipo agricola; también se determind que existe
un 5% de cooperativas (4) en donde no existe ningln tipo de infraestructura
de apoyo a la produccién agropecuaria (silos, bodegas, salas de ordefio,
etc.). Existe un 79% de cooperativas (59) que disponen de alguna maquinaria
y equipo, pero que en la mayoria esta siendo subutilizada; ya que el tiempo
de utilizacién en términos relativos es de aproximadamente un 66%, es decir
que efectivamente solo es utilizada durante siete meses (7). En ciertas

cooperativas es empleada para actividades que no son propias de

las labores agricolas.

Otro de los problemas encontrados es la falta de nuevas 1nversiones
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en infraestructura de apoyo a la produccién e para mejorar la ya existente,
es por esta raz6bn que la mayoria de la infraestructura se encuentra en

malas condiciones por falta de mantenimiento oportuno.

Particularizando en la infraestructura de riego, esta presenta el
mas serio problema, ya que a pesar de ser uno de los medios para generar
mayor productividad y produccidn, en las Cooperaﬁ1vas no es utilizada
racionalmente, n1 toda su capacidad. Existe un 34% 1/ de subutilizacidny la
mayoria de la 1nfraestructura utilizada se encuentra cublerta de pasto

cultivado y de pasto natural, este Gltimo en mayor proporcifn.

En sintesis el nivel de mecanizacién en las cooperativas de la
Reforma Agraria de los departamentos de Sonsonate y La Paz es bajo, ya sea
porque la existente no es utilizada eficiente vy racionalmente o bien por-
que no se dispone. Las causales de este problema son varios: la poca 1inicla-
t1va empresarial, escasa formacibén y educacién de la poblaci6n asociada, fal-
ta de conocimienio del papel que desempefian dentro de la actividad productiva,
deficiente asistencia técnica, diffcil acceso al crédito por mantener saldos

insolutos y pa rigidez de las estructuras productivas.

Objetivos

1. General

Impulsar y utilizar eficientemenie la mecanizaci6n agropecuaria

1/ Seg(n Censo Agropecuario de las cooperativas del Sector Reformado
P.E.R.A, 1985/86.
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para hacer uso racional de los recursos suelo, mano de obra, agua, tecnologia
financiero disponibles en las cooperativas de Sonsonate y La Paz, asi poder
incrementar la capacidad productiva, elevar los 1ingresos y empleo, también
contribuir a satisfacer la demanda de productos agropecuarios en el mercado

externo e interno y generar divisas a la economia.

2. Especificos
-Promover cambios en las practicas agricolas en las cooperativas de

los departamentos de Sonsonate y La Paz.

-Elevar el nivel de mecanizaci6n agropecuaria utilizado en las

cooperativas de los departamentos de Sonsonate y La Paz.

-Utilizar eficientemente la maquinaria e 1nfraestructura disponible en

las cooperativas.

-Priorizar la reparacién y mantenimiento de la maquinaria e 1infraes-

tructura en las cooperativas que lo requieran.
-Hacer uso racional del recurso suelo con potencial mecanizable.

- Hacer  nuevas 1nversiones en maquinaria e 1infraestructura para

mejorar la capacidad productiva de las cooperativas.

Metas
-Destinar 3500 Has. a cultivos anuales mecanizables en las cooperati

vas de Sonsonate y La Paz.
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-Incrementar el grado de utilizaci6n de la infraestructura de
agroindustria existente en tres cooperativas (3) de los departamentos de
Sonsonate y La Paz:

. 10% en el beneficiado de café de la Cooperativa A.T.A.I.S.I.

. 40% en el beneficiado de arroz en la Cooperativa Miravalle.

. 15% en la fébrica de aceite de coco en la Cooperativa de

Tihuilocoyo.

-Rehabilitar 2500 Has. que actualmente tienen 1nfraestructura de

riego en un total de 18 cooperativas. ( Anexo 48 )

-Reparar y mantener en buenas condiciones la maguinaria y equipo

exi1stente en 59 cooperativas.

-Mantener en buenas condiciones la 1infraestructura agropecuaria
existente en las cooperativas-
. 9350 Has. de riego
. 3 beneficios de agroindustria
. Pecuaria;
corrales
salas de ordefio
comederos
galeras
frigorificos de leche
. Comercializaci6n :

Bodegas

stlos
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-Capacitar en sesenta cooperativas (60) a beneficiarios sobre la
operac16n, mantenimiento de la maquinaria e 1infraestructura, desarrollo

agropecuario, administracién y desarrollo empresarial.

~-Incorporar maquinaria y equipo agricola necesario en treinta y dos

cooperativas (32) de los departamentos de Sonsonate y La Paz. ( Anexos 46 y 48)
-Incorporar bajo riego 8400 Has. con potencial regable. ( Anexo 50 )

-Introducir cultivos no tradicionales de exportaci6n y hortalizas

en una superficie de 8400 has. que serén puestas bajo riego.

-Incorporar 1infraestructura de agroindustra en cooperativas con

alta capacidad productiva y técnica. ( por ejemplo Hada. Kilo 5 )

Estrategias

Para que el Plan logre los objetivos y metas planteadas serdé necesa-
rio modificar las estructuras productivas, hacer un mejor y mayor uso de la
tierra, 1ntroducir mejor tecnologia en la produccién, obtener financiamiento,
hacer nuevas inversiones, destinar fondos para mantenimiento de la capacidad

instalada y obtener servicios para capacltar a los cooperativistas.

Tamb1én dentro de las politicas especificas para el Sector Agropecua
rio se debe contemplar los objetivos que faciliten y apoyen la mecanizacién

de las cooperativas.
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PROGRAMACION DE METAS Y ACTIVIDADES
DEL PLAN DE MECANIZACION

PERIODO DE DURACEON: 5 Afl0S
UNIDAD DE A8 o s
DESCRIPCION DE METAS MEDIDA -1 2 3 4 5
~Incorporactén de culti- Ha. | 1725 |3500 [3500 p500  [3500
vos anuales mecanlzables
una superflcle de 3500 Ha . i
-Incrementar el grado de uti+ g
11zaci6n de la Infraestructura
de agrolndustria.
. Beneficlo de café 10 10 10 10 10
+ Beneflclo de Arroz 40 40 40 40 40
. Procesado de acelte de coco 15 15 15 15 15
-Rehablltar Infraestructura de Ha. 1250 | 1250 - - -
Rlego en una superflicie de
2500 ha.
-Reparar y dar mantenimlento coope. 59 59 63 5 63
a la maqulinarla y equlpo a-
grfcola en 63 cooperatlivas .
~Incorporar maqulinarla en 32 coope. 16 16 - L -
cooperatlvas.
~Incorporar bajo riego una Ha. 4200 | 4200 - R -
superflclie bruta de 8400 ha.
. Elaboracién de Estudios 4200 |4200 |- 5 -
de factibllldad técnica
. EjJecuclén de obras. 4200 K200 -
—Incorporar agrolndustrla Estud. ¢ I l Ie los
. Elaboractén de Estudios vartos | variosvarios yaries var
de factibilidad técnica
-Aslstencla Técnlca a 60 coo- coope. 30 30
perativas.
~ Dar MantenIimlento a Infraes- coope. A 7 7 71 71
tructura agricola y pecuaria
en 71 cooperaillvas. ) -
-Introduclr cultlivos en nuevas Ha. 4200 < 4200
&reas bajo rlego (8400 ha.}
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Politicas de Apoyo

1. Polftica de Créditos

Objetivo General
Fomentar la mecanizacién y tecnificacién de la produccién agropecua

ria para mejorar los niveles de produccién y productividad.

Especificos
-Incentivar la disponibilidad de maquinaria e 1nfraestructura

agropecuaria.

-Dar mayor acceso a las lfneas de crédito para operacién y manteni-

miento de la maquinaria e infraestructura.

-Fomentar la producci6n tecnificada en las unidades productivas.
Metas
-0torgar créditos con tasas blandas y periodos de mediano y largo

plazo para Ia mecanizacién de las actividades agropecuarias.

-Proporcionar asistencia créditicia para la diversificacién de la

producci6n.

-Darle coberiura en materia créditicia para la 1mplementacibn de
infraestructura de apoyo a la produccién, especialmente riego, agroindustria

y de comercializacién.
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Estrategia

Orientar recursos del Fondo de Desarrollo Econémico (FDE) para la
implementacién de Obras de Riego, mejoras en la infraestructura pecuaria,
para la 1infraestructura de agroindustria y para la diversificaci6n de la
produccibn. También crear lineas especiales para la incorporacién de

maquinaria y equipo agricola.

2. Polftica de Comercializacidn

Ghietivo General
Garantizar la distribuci6n de la producciéon, al mismo Tiempo que

proteger al productor y al consumidor.

Especificos

~Fortalecer los canales de comercializacién existente.

-Regular la comercializacién de la produccibn a través de los

precios tanto para el productor como al consumidor.

-Fomentar la creacidn de organizaciones de agricultores para la

comerclalizacifn.

~-Facilitar la comercializacién de productos no tradicionales de

exportacifn.

-Proteger al productor mediante la regulacién de 1importaciones y

al consumidor mediante el precio y la calidad del producto.
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Metas

-Ampliar la cuota de acopio en las infraesiructuras ya establecidas.

-Hacer las liquidaciones en efectivo a los productores que entregan

productos de buena calidad.
-Constituir organizaciones para la comercializacién.

-F1jar precios de garantia al productor para incentrvar la produc--

ci16n.
-Regular la importaci6n de hortalizas.

-Fomentar el control sanitario sobre la produccién de hortalizas,

productos lécteos, etc. para proteger al consumidor.

-Buscar mercados en el exterior para productos no tradicionales de

exportacién, al mismo tiempo que la divulgaci6n de dichos mercados.

Estrategias

Incrementar los recursos asignados a las instituciones responsables
de la comercializaci6n, fijar precios de garantia al productor en base a
los costos de produccifén mds un mdrgen de ganancia aceptable, restringir
las 1mportaciones de hortalizas durante la temporada en que se estd cosechan
do en el pafs. Establecer conexi6n en el exterior con posibles acopiadores
de productos no tradicionales de exportacién, asesorar para formar organiza

ciones para la comercializacidn.
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Inversiones y Necesidades Financieras

Considerando la magnitud del preseﬁte Plan, cuyo monto para la

ejecuci6n aproximadamente asciende a 214 millones de colones, se hace

necesario tomar en cuenta la alternativa de recurir a préstamos externos,

ademds de los 1nternos. En tal sentido se hace el supuesto que:

El Banco Interamericano d>» Desarrollo a través del Fondos Salvado-
reno de Estudios de Preinversi6n (FOSEP) otorgue préstamos para
la formulaci6n de estudios de proyectos de riego y agroindustria
que el mismo Banco a través del Ministerio de Agricultura y Ganade

ria otorgue préstamo para la ejecuc16n de obras de riego.
Las condiciones contractuales en las cuales otorgaré el préstamo
el BID, se han tomado los que establece con el FOSEP y los del

préstamo para el proyecto Lempa-Acahuapa.

-El 75% de la 1nversi6n serd aportada por el BID y el 25% por el

Gobierno de El Salvador.

-Periodo de pago: 25 afios incluyendo 5 afios de gracra.

-Tasa de Interés- 2% anual y una comisién de compromiso de 1/2 del

1% anual.
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MONTO DE FINANCIAMIENTO SEGUN FUENTE

MONTOS DE FINANCIAMIENTO
DESCRIPCION BID &) GOES (@)

INVERSTON
TOTAL

PREINVERSION
-Estudlos de Rlego 12,600,000.00 4,200,000.00

-Estudlos para Agroln

16,800,000.00

dustrla 3,750,000.00 1,250,000.00 5,000,000.00
IMVERS 10N

-Obras de Rlego 56,700,000.00 18,900,000.00 75,600,000.00

TOTAL 73,050,000.00 24,350,000.00 97,400,000.00

El Plan de retliros del préstamo se ha determlnado que ser& en un

plazo de 4 afios.
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MONTOS A RETIRAR

(En Mlles de Colones)

B1D

RTACIONE

ANos PRE INVERV ION INVERSION ;?;AL APOGOQEIZN S TOTAL

RIEGO AGROIND. RIEGO

1 6,300.00 1,875.00 - 8,175.00 2,725.00 10,900.00

2 6,300.00 - - 6,300.00 2,100.00 8,400.00

3 - 1,875.00 28,350.00  30,225.00 10,075.00 40,300.00

4 - - 28,350.00  28,350.00 9,450.00 37,800.00
TOTAL  12,600.00 3,750.00 73,700.00  73,050.00 24,350.00 97,400.00
b) Que el Banco de Fomento Agropecuario proporcione el préstamo para

la rehabilitacién de 1infraestructura de riego,

maquinaria y equipo agricola utilizando recursos  del

Desarrollo Econfmico.

Los montos que otogaré el Banco de Fomento Agropecuario para la
rehabilitaci6n de infraestructura de riego y adquisici6n de maqui-

naria y equipo agricola seré los recursos del Fondo de Desarrollo

la adquisicion de

Fondo de

Econémico, las condiciones del préstamo serfan las siguientes:

-Monto de Financiamiento: 80% sobre el total de la inversién

-Plazo-

~-Interés:

(£11,900,000.00) o sea £ 9,520,000.00

15 afios 1ncluyendo 5 de gracia

10% anual sobre saldos
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El Plan de retiro seré la siguiente forma:

MONTOS RETIRADOS SEGUN FUENTE

(An Miles de Colones)

MAQUINARIA REHABIL | TACION DE RIEGO TOTAL
ARos B.F.A COOP. B.F.A. COOP. B.F.A. COOP.
1 2,800.00 700.00 1,960.00 490,00 4,760.00 1,190,00
2 2,800.00 700.00 1,960.00 490.00 4,760.00 1,190.00
TOTAL 5,600.00 1,400.00 3,920.00 980.00 9,520.00 2,380,00
c) El Banco de Fomento Agropecuario, Banco Hipotecario y la Banca

Mixta sean quienes proporcionen crédito para la produccibn y

mantenimiento de maquinaria e 1infraestructura.

Las necesidades de crédito para los costos de produccibn, manteni-
miento de 1nfraestructura, reparar y mantener la maquinaria y
equipo agricola serén cubiertos anualmente por el Banco de Fomento
Agropecuar1io, Banco Hipotecario y Banca Mixta, bajo las condiciones

normales.

-Monto de financiamiento: Mantenimiento el 80%

Cultivo el 90%
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-Plazo- Mantenimiento 2 afios

Cultivo 1 afo

-Tipo de Interés: Mantenimiento 12%

Producci6n 13%

MONTOS A RETIRAR
SEGUN FUENTE
(En Colones)

MANTTO, M.1. COSTOS DE PRODUC. TOTAL
Afios BANCO (80%) | COOP.(20%) BANCO COOP. BANCO NAC. COOP,
1 2,240,000 560,000 3,879,420 969,855 6,119,420 1,529,855
2 2,240,000 560,000 7,758,870 | 1,939,710 9,998,840 2,499,710
3 2,240,000 560,000 7,758,870 | 1,939,710 9,998,840 2,499,710
4 2,240,000 560,000 | 13,965,870 | 3,491,460 16,205,966 4,051,478
5 2,240,000 560,000 | 32,587,254 | 8,146,740 34,827,254 8,706,782
TOTAL 11,200,000 | 2,800,000 | 65,950,380 16, 4B7,475 77,150,320 | 19,287,535
) \
d) El costo de la asistencia técnica serd absorvida por los coopera-
tivistas.

Los recursos para la asistencia técnica se hace el supuesto que
seran aportados por las cooperativas y solamente serd por un
periodo de un afio. El monto a requerir es de ¢ 8 millones de
colones contratando 2 técnicos para cada cooperativa en un total

de 60 unidades productivas.
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Requerimiento de Recurso Humano

El recurso humano a requerirse para el buen éxito del Plan,

constituye la contratacién de dos técnicos en cada cooperativa:

Un Administrador de Empresas con experiencia en administracién
agropecuaria, comercializacién y desarrollo administrativo.
Un Ingeniero Agrénomo con experiencia en desarrollo de cultivos
tecnificados desarrollo empresarial y con alto conocimiento sobre mecaniza-

c16n agropecuaria, su utilizaci6n y mantenimiento.

Remuneraci6n

Un Administrador:
- Sueldo base mensual £ 3,000.00
- Mas el 50% de prestaciones

y seguros

- Més el 20% sobre utilidades

Un Ingeniero Agrdénomo:
- Sueldo base mensual ¢ 3,500.00
~ Mas el 50% de prestaciones

y seguros

- M&s el 20% sobre utilidades
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Metodologia

Para la realizacion del presente trabajo se recurrib6 a la investi

gac16n bibliogréfica y a la investigacion de campo.

1. Investigaci6én Bibliogréfica

Se selecciond y anali1z6 bibliografia bésica para la conceptualiza
c16n de variables econbmicas, sociales y tecnolbégicas que se relacionaran
con el tema investigado. Dentro de la bibliografia se consultaron libros,
documentos, 1nformes, revistas, asi como también se realizaron visitas a
instituciones responsables de la producci6n de datos estadisticos, como
son: el Instituto Salvadorefio de Transform§c16n Agraria jISTA), 0ficina
Sectorial de Planificaci6n Agropecuaria (OSPA), Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa (MAG) especificamente la Direccién General de Riego y Drenaje
(DGRD), y Proyecto de Planificacién y Evaluaci6n de la Reforma Agraria

(PERA).

Con la 1informacién recopilada se elabor6 el marco teérico y
conceptual, antecedentes, diagndstico del sector agropecuario antes vy
después del proceso de Reforma Agraria y un andlisis de las cooperativas

delimitadas en la 1nvestigacién.

2. Investigacién de Campo

Para realizar el andlisis de la maquinaria e 1nfraestructura
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exlstente en las cooperativas de los departamentos de Sonsonate y La Paz,
se hizo necesario efectuar un sondeo en cierto nlmero de Asociaciones
Cooperativas; dicho nGmero fué determinado en base a una férmula estadisti-

ca y que es la siguiente:

n=_ Z°NPO
(N-1) E® + PQ
en donde:

n = Tamafio de la muestra
Z = Valor correspondiente a un nivel de confianza.
P = Probabilidad de que ocurra algo.
Q = Probabilidad de que no ocurra algo.
E = Error muestral permisible.
N = Poblacién total.

Lo anterior se opté debido a que al efectuar un censo en las
cooperativas 1mplica mayores costos y tiempo al grupo de trabajo, ademés
cabe sefialar que la situacién actual de las cooperativas presentan similares
caracteristicas, como son financieras, Soclo-econdmicas, estructuras

productivas, actividad agropecuaria, etc.

El nGmero de cooperativas en el departamento de Sonsonate son

treinta (30) y en el departamenio de La Paz cuarenta y cinco (45).

t?lBUOTECA CENTRAL

UMIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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El tamafio de la muestra en el departamento de La Paz es de quince

cooperativas (15), la cual fue determinada de la siguiente manera:

Datos

Moo= 45 no= (1.437)%2 x 45 x 0.5 x 0.5
(45-1)(0.15)° + (1.437)% (0.5)(0.5)

7 - 1.437

E = 15% noo= 2.06 x 45 x 0.5 x 0.5
(44 x 0.0225) + (2.065 X 0.5 X 0.5)

P - 50%

qQ = 50% no= 2375 _ 45 sgsg

1.5063 -
n = 7 = 15

Lo anterior significa que se 1investigd el 33.3% del total de

coopeativas del departamento de La Paz.
En el departamento de Sonsonate se aplicd la misma fOrmula, asfi:

30 n o= (1.437)2 X 30 x 0.5 x 0.5
(30-1)(0.15)% + (1.437)% (0.5)(0.5)

N

1t

™~
I

1.437
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E = 15% n = 2.06 x 30 x 0.5 x 0.5
(29 x 0.0005) + (2.065 x 0.5 x 0.5)
P = 50%
Q = 50% n o= 1545 _ g o
1.16
n = 7 = 13

Investigéndose en este departamento el 43% de cooperativas.

Para la seleccién de estas cooperativas se consideraron ciertos
criterios, como la ubicaci6n geogréfica y el tamafio de la explotacién
agropecuaria. Tales criterios han permitido realizar un andlisis més
amplio en el sentido de determinar qué factores pueden incidir en la
disponibilidad y utilizaci6n de maquinaria e 1nfraestructura dependiendo

del tamafio y ubicaci6n de la unidad productiva.

La boleta que se dirigi6 a las cooperativas para recabar la
informac16n comprendia aspectos socio-econémicos, agrondmicos y técnicos.
Es importante mencionar que no fue necesario recopilar informacibén en lo
relacionado a las variables socio-econ6micas y agronémicas, por haber sido
proporcionadas por las 1nstituciones responsables del proceso de Reforma
Agraria, por tanto se profundiz6 més en el aspecto técnico, siendo ésta el

drea donde se centraba mds el objetivo de la i1nvestigacién (Anexo 33).



165

Después de realizada la 1investigacibn se tabuldé y clasificd la
informaci6n, para luego hacer el andlisis respectivo, que permitiria hacer
una expansi6n de la situacidn de las cooperativas del Sector Reformado

Fase I en los departamentos mencionados.

En base a los datos obtenidos en la 1investigaci6n y el anédlisis
realizado, permitié6 hacer conclusiones de la problemética planteada, asi
como comprobar las hip6tesis que se propusieron al 1nicio de la investiga--
cion. Lo anterior di6 fundamento para realizar una propuesta tendiente a
mejorar las dificultades de mecanizacibn agricola en el Sector Reformado
departamentos de Sonsonate y La Paz, ya que se busca un uso mas racional y
O6ptimo de la maquinaria e infraestructura existente, asi como la introduc--
ci6n de éstas en las unidades productivas que no poseen dicho recurso o
existe en una minima proporcién. Alternativa que se presenta con el fin
de ayudar a que las Cooperativas de los departamentos de Sonsonate y La
Paz incrementen sus niveles de productividad y produccibn, que permitiran
mayores 1ngresos y por ende la mejora en los niveles de vida de la poblacidn

involucrada dentro del proceso.

|
|
|
1
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METODOLGIA PARA ESTABLECER EL PLAN DE MECANIZACION
EN LAS COOPERATIVAS DE LOS DEPARTAMENTOS DE SONSONATE
Y LA PAZ.

Para la determinacidn del Plan de Mecanizacidn
propuesto, se tomaron como base los datos recabados en la investigacidn
de campo , en el Instituto de Transformacién Agraria; El Banco de Fomento
Agropecuario, La Direcc16n General de Riego y Drenaje y en las Casas Dis-

tribuidoras de Maquinaria y Equipo Agricola existentes en San Salvador.

1. Estimaci6n de los Costos o el Plan Financiero.

1.1 Para estimar los Costos de cultivar 3500 ha. se tomaron
los costos de producci6én del Banco de Fomento Agropecuario

para la temporada 1988/89 , para cada cultivo ppopuesto

1.2 Los fostos de Mantenimiento de Sistemas de Riego fueron
tomados en base a los datos utilizados por la Direccibn
General de Riego y Drenaje., estimandose un costo de

# 150.00 por hectérea.
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Los Costos de Rehabilitaci6n de obras de riego se
tomaron de las estimaciones que se hacen en la Direc-
c16n Genral de Riego y Drenaje; siendo este del 22%
del costo original por hectérea ( ¢ 9000.0/ ha. es el

costo original).

El costo por hectérea de la ejecucidn o construccién de
sistema de riego se estimé en ¢ 9000.00/ha. de acuerdo a

datos de la Direccién Genral de Riego y Drenaje.

Los costo por hectérea de la formulaci6n de Estudios de
Factibilidad Técnica Econ6émica de proyectos de Riego se
ha estimado en ¢ 2000.00/ha. de acuerdo al costo del
Proyecto de Riego "Bola de Monte". Direcci6n  General

de Riego y Drenaje.

Los Costos para mantenimiento de maquinaria e 1infraes-

tructura de apoyo a la producci6bn agricola se tomaron de
la entrevista sostenida con los cooperativistas durante
la investigaci6n de campo ; de acuerdo a las necesidades

para combustible, lubricantes y repuestos,' sobre todo.

E1 costo anual para cada cooperativa de estima que sea

de £ 30000. mara Mantenimiento de Maquinaria y £12000.

para mantenimiento de Infraestructura.



'1.7
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Para los costos de la maquinaria se tomardn los costos presen-
tados en un manual de costo de la Casa Distribuidora de Maqui-
naria y Equipo Agricola TECUNSAL, los costos son para el afio

1987, y se presentan en el Anexo No. 49.

Los Costos de Asistencia Técnica se calcularon en base a la
forma de como 1o estiman  consultoras que prestan ta-

les servicios.

Los costos de produccidon para los cultivos a desarrollarse en
el drea con infraestructura de riego (8400, ha.) se tomarodn
los del Banco de Fomento Agropecuario, pero se estima que
durante la época seca sea utilizada el drea aproximddamente
en un 75%; por esta razdon los costos de cada cultivo se mul-
tiplican por un factor de 1.75, estimanddse as1 los requeri-

mientos de crédito anualmente.

)
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ANEXC 8
EL SALVADOR. SUPERFICIL CULTIVADA POR COSECHA Y TIPO DE CULTIVQ

(En miles de Hectdreas)

::\\ CULTIVOS CAFE | ALGO- | ARROZ |[FRIJOL| MAICI-| MALIZ |[CARA OTROSl
~ | oo _ | LLO [SUPER |pC AZU
SUPER SUPER-| SUPER: SUPER- d
: FICIE | SUPER-| FICIC | FICIE |prope |FICIE |GAR  ISUPER-
FICIE SUPER-|FICIE
FICILC
ARO COSECHA (llas.) | (Has.) |(Mas.) | {Has.)| (Has.)|{Has.) |{Mas.)]|(Has.)
1975/1976 210.30[ 79 66 |16.92 |55.80 |132 24(245.94 | 33 54| 16.57
19767197/ 210 30|84 78 |13.78 |52 82 |124.82 (233 92| 34 65| 16.29
1477/1978 210 30[ 101 51|12.44 |52 50 |131 951244.66 | 34.33| 36.42
1978/1979 210.30[ 105 06]13.87 ([51.72 |136 56(263.90 | 33.34] 24 70
1979/1980 205 70) 90.58)14 75 |55.00 (143 27 1257.57 1 27.25] 43.81
1960/ 1981 265 70 58 17|16 77 |[52.42 |119.30 291 44 | 26.60( 47.70
1981/1982 265 70 57.96]13.84. |49 62 |115.32 (27606 | 27.40| 34.70
1982/1983 265 70| 49 91({11 18 |55 49 (118 81 238 32 | 31.50( n.d
1983/1984 265 70| 48 86|12.58 |56.26 |110,42 241 12 | 33.97| n.d
1984/1985 265 70| 36.75[15.31 |57.66 |116 02 [243 01 {36.34| n.d.
198%/1986 265 70| 28.00|13 46 |51 10 [125.21 [243.39 |32 03| n.d.

FUENTE- a) Anuarios Lsladisticos, Direcci6n General de Estadistica y Censos.

b) Diagnéstico del Sistema Agropecuario 1978-1983, MAG-0SPA.

c) Espinal Arias, Fidencio Antonio y Olros

"lLa Diversificaci6n Agricola

1/ Comprende Ajonjoli, camote, cebolla, coco, chile dulce, henequén,
- maraion (semilla), musdceas, naranja, piila, sandia, tabaco.

n.d

= No se encontraron dalos.

Un Instrumenlo para dinamizar el Sector Agropecuario de El Salvador'.
Anexos.
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ANEXO 10

EL SALVADOR VALOR DE LAS IMPORTACIONES
AGROPECUARIAS POR RUBROS
(En mlilones de Colones)

RUBROS 1978 | 1979 [ 1980 | 1981 | 1982 | 1983 (1984 | 1985

A. PRODUCTOS AGROPECUARIOS| 181 4| 179.3 (251 7 236.8|251.0 [239.1 |217.6 (162 2
1. Agricolas 101 9| 103.7 } 165.1 129.1|184.7 147.31141.3 (104 7
Malz 34 6 4.1 03 5.7 14.0 39.0| 40.5 2.1
Otros cereales 07 1.5 4.1 23 2.0 4.3 4.2 33
Tabaco en brulo 11 2.7 48 3.8/ 1.7 10 11 1.6

Tr 190 44 2| A3 8] 66.6 25 8| 78.2 52.01 61.2 | 62.7
lrulas frescas 1.6 236 | 385 42 2| 34 6 20 1| 13.3 | 13.4
Horlalizas 97 2.3] 508 49,.3| 54.2 30.9| 21.0 | 21.6

2. Pecuario 62.8| 63.8| 78 6 98.9| 62.7 85.5| 64.9 | 47.5
Animales Vivos 2 2.9 2.6 | 1.7] 2.0 17.4 29.2 8.5
Carne y preparados 9] 11.6| 17 4 13.2] 12.5 10.7 ] 171 12.7
Productos ldacleos 99.7 | 49.3 | 58.6 84 0| 48.2 57.4| 18,6 | 26.3

3. PesquerosE/ 5.8 48 6.3 6.1 2.1 3.4 7.1 3.7

4. Forestales®/ 09| 7.0 1.7 27 15| 23] 43| 6.3

B. INSUMOS 159.6 | 142.2 | 119.4 193.4|116.9 126.1 (124.6 |146.5
Fertilizantes 92.1 70.8 | 691 120.2| 45.9 66.8| 62.7 | 88.1
Pesticidas 36.5| 43.0| 25.9 38.0( 34.0 27.2 1 31.9 16.2
otrosS/ 31.0| 28.4 | 20.4 | 35.2| 37.0 | 32.1|30.0 | 12.2
C. BIENES DE CAPITAL 56 6 43.1 18.0 19.0| 17.0 19.7 | 23.1 15.2
Tractores 19.7 | 12.9 5.2 3.9 40 4.5| 7.4 2.8
Maquinaria Agricola 17.5] 108 3.0 3,71 2.0 5.9 6.3 .7
otros &/ 19.4| 9.4| 98| 1.5 110 93| 9.4 47

FUENTE  Diagnostico del Seclor Agropecuario 1978-1983, OSPA-MAG.

8/ Pescado, crustéceos, moluscos y sus preparados
b/ Madera desbastada
c/ Semllla, concentrados, productos veterlnarlios y otros

d/ Bombas de rlego, repuestos desgranadoras, trilladoras y otros.
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ANEXO 15
EL SALYADOR PRECIOS PROMEDIOS ANUALES DE LOS PRODUCTOS
DE EXPORTACION EN EL MERCADO MUNDIAL, 1978-1985.
($/4qq)
1978/79(1979/80|1980/81|1981/821982/83(1983/8411984/85 [1985/86
Café 135.00 | 171.00[ 162.00118.00 [124.00 | 131.69| 144.86 |145.56
AlgodOn 63.50 | 66 70| 81 60| 78 10| 70.20 | 58.33| 55.88| 58.00
AzGcar 8.9 | 10 90| 30.60| 17.60| 10.40 | 9.51| 6.35| 4.35
—_ e e - N

FUENTE Diagn6stico del Sistema Agropecuario 1978-1983, COPAL, INCAFE E INAZUCAR.
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DISTRIBUCIOR DEL INGRESO AGROPECUARIO

(En porcentajes)

1/ Incluye intereses sobre el autofinanciamiento.

AROS
1978 1979 1980 1981 1982
RUBROS

Sueldos y Salarios 35.9 38 i 41 0 45 9- 47.9
Renta de la tierra 9.1 8.7 8.9 7.8 8.5
Intereses 2.7 2.5 3.1 3.5 3.1
Impuestos Indirectos 15.2 14,7 11.3 11.7 10.0
Otros excedentes?’ 37.1 36.5 | 35.7 31.9 30.5
FUENTE Ihagnostico del Sistema Agropecuario 1978-1983, OSMA-MAG

2/ Incluye utilidades y depreciacion, entiéndase que los subsidios se diluyen
entre todos les componentes.




187

ANEXO 17

CL SALVADOR " SALARIO MINIMO NOMINAL AGRICOLA
GENERAL Y DE COSECHA, 1970.1986.
{(En Colones)

TARIFA RECOLECCION DE COSECHA
FECHA DE DECRETO N®
GENERAL CARA DE
- | N CAFE AZUCAR ALGODOM
—
8/enero/70 3 2.25 2.50 2.50 2.50
21/octubre/70 35 2 25 3 50 3.50 2.75
16/0ctubre/71 49 2.25 3.50 3.50 2.75
8/noviembre/72 14 2.25 3.75 3.75 3.00
16/jul10/73 55 2.75 3.75 3.75 3.30
6/noviembre/73 80 2 75 4.05 4,10 3.30
16/jul10/74 66 2.75 4,05 4.10 3.30
22/agosto/74 73 3 10 4.05 4.10 3.30
21 octubre/74 95 3 10 4 25 4.60 3.60
9/octubre/75 60 3.10 5.50 5.50 4,50
11/di1ciembre/75 88 310 5.50 5.50 4,50
1/abr1l1/76 38 3.75 5.50 5.50 4,50
5/octubre/76 77 375 5.50 5.50 4.50
15/noviembre/77 21 3.75 8 40 550 6.00
21/dicirembre/77 40 3.75 9.25 5.50 6.00
23/d1ciembre/77 42 375 9,25 5.50 6.00
29/jun10/78 33 4 25 9,25 5.50 6.00
27/octubre/78 63 4,25 9.75 5.50 6.50
3/jul1o/79 4 5 20 9.75 5.50 6.50
4/octubre/79 64 5.20 11.00 6.50 7.00
13/noviembre/79 1 5.20 14.25 6.50 7.00
15/noviembre/79 2 5 20 14.25 9.00 8.00
22/octubre/80 54 5.20 14.25 t1.50 8.00
i
14/nov1embre/811/ 62 5.20 14.25 11.50 10.50
23/enero/86 5 8.00 14.25 11 50 10.50

FUENTE: Concejo Nacional del Salario Minimo

1/ De noviembre de 1980 a 1985 se mantuvo el mismo salario minimo.

iBLIOTECL\ CENTRAL

UMIYERSINED P~ © 5 1 vrnpnR
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SUPERFICIE CULTIVADA EN FORMA COLECTIYA POR LAS COOPERATIVAS
DE LA FASE I DE LA REFORMA AGRARIA AROS 13980/81-1985/86,

f—————— - -

SEGUN RUBROS PRINCIPALES (En Has.).

AROS AGRICOLAS

RUBROS
1980/81 |1981/82 | 1982/83 | 1983/84(1984/85 }1985/86
Maiz 15,192 16,047 8,924 6,772 4,706 5,239
Arroz 3,335 4,108 2,965 2,586 2,857 3,275
Frijol 5,289 4,210 2,632 2,308 510 646
Maici1llo ' 5,247 2,964 1,702 1,344 1,707 1,667
GRANOS BASICOS 29,0063 27,359 16,223 | 13,010 9,780 10,827
Café 21,795 18,992 19,320 | 18,944 19,682 19,382
AlgodOn 19,612 19,095 16,154 | 13,607 13,499 11,9360
Caila Si1embra n d 906 1,534 990 1,273 2,213
Cafla Mtto. 10,618 10,100 11,259 | 12,916 14,637 14,175
CULTIVOS DE
EXPORTACION 52,025 A4,093 48,267 | 46,457 49,091 47,706
oTROS 10,273 | 10,001 | 10,192 | 11,690 | 14,043 | 13,680
CULTIVOS=
TOTAL 91,361 86,453 74,682 | 71,157 72,914 72,213
FUENTE V Evaluaci16n de la Reforma Agraria, Cuadro 7, pdg. 15.
vl Evaluacin de la Relorma Agraria, Cuadro 10, pég

a/ Comprende

nusaceas,

16.

ajonjolf, henequén, coco, sandia, melOn, marafon,
cftricos, otros.
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ANCXO0 N2 20

EL SALVADOR. CREDITO PROPORCIONADO POR EL SISTEMA FINAMCIERO
FASE 1 DE LA REFORMA

Y UTILIZADO POR LAS COOPERATIVAS DE LA
PERICDO 1981/82 -

1985/86

{Millones de colones)

AGRARIA.
AROS (1960 /781™
DESTINO
{. Avio Agricola 141.4
Prod de Cxporl 118.8
Granos Basicos 18 0
OtrosB/ 46
2 Avio Pecuario
3 Refaccionario
4 Refinanciamiento 25.7
TOTAL 167.1
5 Mora no Refi- 7.8
nanciada
6 Saldos Insolu- 33.5
tos (4 + 5)
FUENTE

1981/82 | 1982/83 | 1983/84| 1984/85 | 1985/86
176 8 158.4 | 134.6 | 157 4 141.8
144 1375 | 117.1 | 136.2 116 4
25.9 17.4 12 5 15 3 17 7

6 3 35 50 5.8 7.6
30 3.3 2.8 4.5 71
5.3 7.8 22 17 2 29.0
33 8 52 9 70.3 63.4 41.6
218.9 222.4 | 209.9 | 242.5 219.4
73 s o0/ s.0Y| 9.7 59.4
a1 57 9 753 82 1 101.0

Evaluaciopes de la Reforma Agraria (III, IV, V y V1), ISTA

“Andlis1s e interprelaci16n de la Deuda Agraria y el Crédito al Sector
Reformado”, Cuadro N° 2, pdg 57 Boletin de CC EE. y SS. UCA, N% 1,1986.

a/ No incluye los £112 6 millones proporcionados por el Banco de Fomento Agropecuario
~ al ISTA, en conceptos de adelantos para ser utilizados por las cooperativas en el
despegue del proceso.

b/ Comprende Frutales, hortalizas, productos agroindustriales y pastas mejorados.

¢/ Cifra estimada.
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ANEXO 21

CREDITO RETACCIONARIO UTILIZADO POR LAS COOPERATIVAS
DE LA FASC I DEL SECTOR REFORMADO, SEGUN RUBROS

ANOS 1984/85 - 1985/86

(En miles de £)

1984/85 1985/86
RUBROS

MONTO 4 MONTO b3
Maquinaria Agricola 9,046 52.6 9,613 33.1
Conslrucciones y
mejoras a la propiedad 1,399 8 1 6,567 22.6
Conslrucci6n de 149 09 0 00
viviendas
Combale de Roya 575 3.3 752 2 6
Gaslos de Adminis- 3,376 19.6 3,755 13.0
tracibn
[stablecimiento de 1,615 9 4 4,100 14 1
cultivos permanentes
Especies menores 234 1.4 269 0.9
Ganado de Leche 347 2.0 2,491 8.6
Ganado de Trabajo 3t 02 196 07
Ganado de Crianza 126 25 1,287 4 4
TOTALES 17,198 100% 29,033 100%
FTUENTCL V Evaluaci6n de la Reforma Agraria,

Cuadro 33,

VI Evaluaci16n de la Reforma Agraria,

Cuadro 51,

pag

pag

76

93.
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ANEXO 22

EL SALVADOR, COOPERATIVAS DE LA FASE I
DE LA REFORMA AGRARIA QUE RECIBEN
ASISTENCIA TLCNICA
; AROS 1984/85 y 1985/86

B _;-0 O‘L_Ef.ll\tl VAS 1984/85 1985/86
Reciben Asistencia Técnica 215 223
No reciben Asistencia Técnica 94 88
Abandonadas o afectadas 29 29
por la violencla
TOTAL DE COOPERATIVAS . 338 340

FUENTE V y VI Evaluaciones de la Reforma Agraria.
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ANEXO 23

EL SALVADOR, COOPLRATIVAS DE LA FASE 1 QUE REPORTARON

OBTENER BENEFICIOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

AGROPECUARIA SEGUN PRINCIPAL BENEFICIO OBTENIDO _
AROS 1984/85 y 1985/86

BENEFICIOS OBTENIDOS 1384/85 1985/86
Sanidad Vegelal y Animal 156 111
[ncremento de la Producci6n 86 30
Reducci16n de Costos 69 21
Diversificacibn 31 10
Prolecciédn de Recursos 71 10
Comerctializaci0n 26 5
Cooperativas que reconocen 171 187
Lener beneficios de la Asisten-
cia Técnica
Cooperalivas que reportaron 44 36
no obtener beneficios de la
Asistencia Técnica
TOTAL DE COOPERATIVAS 215 223

FUENTE. V y VI Evaluaciones de la Reforma Agraria,

Cuadros N2s 75y 99




EL SALVADOR.
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ANEXO 24

EMPLEO GENERADO EN LAS COOPERATIVAS DE LA FASE [
DEL PROCESO DE LA REFORMA AGRARIA EN LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

ANOS 1980/81 al 1985/86 en miles de jornales
T~ AROs
h 1980/81 | 1981/82| 1982/83!1983/84 |1984/85 |(1985/86

RUBROS

Mafz 1,129 6| 1,193 664 504 350 458

Frijol 453.8 364 226 198 44 48

Arroz 286.2 352 524 222 245 309

Maicillo 270 1 154 88 70 62 108

SuUB TOTAL 2,139 7| 2,063 1,232 994 701 923

GRANOS BASICOS

Café 5,609 7| 4,888 4,973 4,876 5,066 3,623

AlgodoOn 2,524 7| 2,457 2,079 1,751 1,737 1,886

Cafia de Azlcar 1,062 5| 1,102 1,281 1,392 1,593 1,610

SuUB TOTAL PRO- 9,196.5| 8,447 8,333 8,019 8,396 7,119

DUCTOS TRADICIO

NALES DE EXPOR-

TACION

Otros Pro-

ductosY 734 0 730 729 848 1,018 1,014

Pecuario 1,211 1,60/ 1,640 1,701 1,632 1,213

TOTAL g/ 13,312 {12,847 11,940 (11,562 11,747 10,269

FUENTE ITI, IV, V y VI Evaluaciones de la Reforma Agraria

(PERA)

1/ Comprende Tabaco, henequén, cacao, ajonjolf, kenaf, cardamomo, cacahuete.

2/ Excluye Actividades forestales, pesqueras y admnistrativas
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ANEXO 25

EXTENSION Y UBICACION DE LAS ASOCIACIONES COOPERAT1VAS

DE LA REFORMA AGRARIA, FASE I,

DEPARTAMENTO DE SONSONATE

NOMBRE EXTENSION NOMBRE N
He DE LA EN DE LA UBICACION
ASOCIACION Has.
COOPERATIVA PROPIEDAD
1 La Chapina, de R L 328 91 %g Chapina,El Casta-'Cantén La Chapina,jurisdiccién de lzalco
}
2 | Santa Magdalena, de R | 134 71 | Santa Magdalena Cantén Higueras, Jurisdiccion de lzalco
3 | San Luis, de R L 321 99 |San Luis " San Luis, " " lzalco
4 | El Sunza, de R.L 1914 10 |El Sunza - * El Sunza, ~ " " lzalco
5 | Las Lajas,"de R L 874 78 |Las Lajas " Las Lajas, " " lzalco
6 | ATAISI, de R L 1479 87 |San lsidio, San Blas o " Shon Chon " " Izalco
Las Bromas
7 | Santa Maria Las Trinche- 574 50 [Las Trincheras " Pledras Pachas " Y lzalco
ras, de R L
8 | Plan de Amayo, de R L 379 00 |Plan de Amayo * El Plan de Amayo" ® Caluco
9 |Las Victorfas, de R L 389 15 |[Las Victorias " El Zapote, " * Caluco
10 | El Carmen, de R L 113 85 (L1 Carmen " El Zapote, " " Caluco
1§ | E] Dalsamar, de R L 738 82 |El Balsamar y Anexos " El Balsamar, “ " Cuisna -
huat
12 | Los Lagartos, de R L 2525 02 |Los Lagartos, La Puerta " Los Lagartos, " " Sn Julién
o Los Hances
13 [ Copapayo, de R L 597 00 ?an glguel, Copapayo " Tres Ceibas, " * Armenla
a
14 | Tonald, de R L 559 80 (Tonald " Tonald, " *  Sonsonate
15 | Santa Marfa Coquiamade, 537 32 |[Santa Marfa Cofqulama " Chiquihuat, " " Sonsanate
de R L
16 | E} Progreso, de R L 728 26 |Palo Combo " Chlquihuat, " *  Sonsonate
17 |La Aguja, de R L 199.54 (La Aguja " Miravalles, " " Sonsonate
18 | Santa Llara, de R L 369 55 [vanta Clara " Santa Emilia, " " Sonsonate
19 |[Miravalle, de R L 575 62 [Miravalle, 1,2,3,4y 5 " Mlravalle, " " Sonsonate
20 |0jo de Agua, de R L 109 54 |0jo de Agua " Chlqulhuat, " ® Sonsonate
21 |Barra Clega, de R L 525 02 [Barra Ciega N® | " Tonald, » " Acajutla
22 |Santa Agueda, de R L 509 23 |[Santa Agueda o El Zope " San Julian, " " Acajutla
23 |San Luls Tawill, de R L 399 49 |E]l Presidio o Ra cho Tawll " Tonald, " " Acajulla
24 |Llano Largo de R L 302 14 |Canad$ " Tonald, " " Acajutla
25 | San Jorge Kilo 5, de R L 588 13 |San Joige ¥ilo 5,E1 Coyol " San Julian, " h Acajutla
26 | Planta Nueva, de R L 45 27 |La Providencia " Mlravalle, " " Acajutla
27 | San Pedro Tazulath, de RL | 390 90 [San Pedro Tazutath " Coqulama, " " Cursnawat
?8 |Santa Cruz Tazulath de RL | 2723 65 [Santa Cruz Tazulath " Chiquihuat, " " Sonsonate
29 |El Edén, de R L 606 20 |tl Edén " El Lkdén, Y " Sonsonate
30 [Chlquilwal, de R L 916 89 |Chlquihuat " El Corral, - " " _Hlshuatan
TOTAL 19,958 25
FUENTE: TERCERA EVALUACION DE LA REFORMA AGRARIA. 1983, PROYECIO DE PLANIFICACION Y

EVALUACION DE LA REFORMA AGRARIA P E.R.A./ M.A.G
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ANEXO 26 -
UBICACION DE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA, FASE I,
DEPARTAMENTO DE LA PAZ
NOMBRE EXTENSION NOMBRE
Ne DE LA EN DE LA .
ASOCIACIOHN Has PROPIEDAD CACION
COOPERATIVA
t| Santa Marla, de R L 218 93 El Coyol Cant6n Las Hojas, Jurfsdiccion de San
, Pedro Masahuat
2 | DBrisas Marinas, de R L 171 93 Las llofas K® 2 Cantén Las Hojas, Jurisdiccion de San
Pedro Masahuat
3] Ll Triunfo, de R L 414 74 San Felipe | Cant6n Las Isletas, J/San Pedro Masahuat
4 kaLNUeva Esperanza, de 163 68 Las Hojas N% Cantbn Las lsletas, J/San Pedro Masahuat
5| Santa omilia, de R L 347 81 Santa fmilia Cantén Las Isletas, J/San Pedro Masahuat
6 | San José de Luna, de R L| 906 D0 San José de Luna Canton las Isletas, J/San Pedro Masahuat
7 | Riveras del Mar,de R L 236 32 San Felipe 11 Canton Las Isletas, J/San Pedro Masahuat
8 Zanta Teresa Indigena, 125 80 Santa leresa K® 1 y 2 " San Marcelino, J/Sn Pedro Masahuat
eRL
9 | Astoria, de R L 877 18 Astorla " Miraflores, J/San Pedio Masahuat
10 | Achiotales, de R I 447 30 Achiotales [ y 11 " Los Achiotales,J/Sn Pedro Masahuat
t1 | El Porvenir 199 89 El Pajaral o Chfo " El Porvenlr, J/San Pedro Masahuat
i2 | Amnate de Campo, de R L 413 74 Amale de Campo " Talcualhuya, J/San Luts Talpa
13 [ Santo Tomds, de R L 1196 14 Santo Tomds " Talcualhuya, J/San Luls Talpa
14 | Santa Clara K® 2,de R L | 3900 i3 Santa Clara " Talcualhuya, J/San Luis Talpa
15 | San Alfredo, de R L 354 34 San Alfredo " San AlTredo, J/San Luis Talpa
16 | Thuilocoyo, de R L 1623 06 Tihullocoyo " Los Guarumos,J/Sanliago Honualco
17 | Comapa, de R L 156 55 CONAPA " Los Guarumos,J/Santiago Nonualco
18 | Santa Rita, de R L 256 82 Santa Rita, San fernando | * Los Guarumos,J/Santiago Honualco
19 | Hohualapa, de R L 467 71 Nahualapa " E1 Pedregal, J/Rosario de la Paz
20 | El Cauca, de R L 528 71 El Cauca " E] Pedregal, J/Rosarijo de la Paz
21 | La Calzada, de R L 801 11 La Calzada " La Calzada, Jurisdicci6n de
Zacatecoluca
22 | Los Maranjos de R L 683 53 Los Naranjos y El Por- v El Porflado, J/Zacatecoluca
fiado
23 | Santa Catarina, de R L 54 64 Tinca Los Angeles Jurfsdiccién de Cuyultlitén
24 | San francisco 6t 07 £}l Coplnol Canton Panchimilawa, J/San francisco
25 | Santa Bdrbara, de R L 405 16 Santa Bdrbara Cacapa " Cupinco, J/0locuilta
26 | El Nilo, de R L 155 69 El Rllo v Las Tablas, J/Zacatecoluca
27 | El Nilo II, de R L 424 93 El Rilo 11 " Las Tablas, J/Zacatecoluca
28 | EI Recuerdo, de R L 77 03 El Recuerdo " Las Tablas, J/Zacatecoluca
29 | La Tortuna 468 90 Bonanza " La lucha, J/Zacatecoluca
30 | Santa Marfa La Joya, de 136 90 Santa Marfa La Joya _ " El Callejfn, J/Zacatecoluca
R L
]
31 | Morazdn, de R L 182 82 Corral Viejo " El Amate, J/Zacatecoluca
32 | fscuintla, de R L 4163 40 Escuintla " Tlerra Blanca, J/Zacatecoluca
33 | Las Marfas, de R L 258 42 Las Marfas v Las [sletas, J/Zacatecoluca
34 | £] Carmen, de R L 111 82 £l Despobiado " Los Marranitos, J/Zacatecoluca
35 | Monte Yerde, de R L 169.83 La Confuista, El Flor, " Los Marranitos, J/Zacatecoluca
Monteverde
36 | La Pradera, de R L 105 02 La Pradera N San Marcos, J/Zacatecoluca
37 | Lombardta, de R L 168 10 Lombardia, San Maurlcio " El Amate, J/Zacatecoluca
38 | EI Maneador, de R L 221 37 £l Maneadero, San Luis " San Luis, J/Zacatecoluca
39 | San José de la Montada 1114 06 El Pichichl o Azacualpa " Sn José de la Montaila, J/Zacatecol
40 | Monte Claro, de R L 139 08 San Joaquin o Honte Claro| " Buena Yista Arriba J/Zacatecoluca
41 |Las Brlsas, de R L 242 90 Los Platanares " San Franclsco Reyes, Jurisdlccion
de Zacatecoluca
42 | El Astillero, de R L 540 95 El Astillero " Guadalupe La Zorra, J/Zacatecoluca
43 | La Paz, de it L 179 20 El Salitral " Ll Golfo, J/San Juan Nonualco
A4 | San Simbn, de R L 492 60 San Sim6n y San Antonio " El Salto, J/San Juan Nonualco
IMtuiste Arriba
A5 | toja de Sal, de R L 988 25 Hoja de Sal " El Sauce, J/Santiago Nonualco
A6 | Los Decididos de R L 136 98 La Joya " El Callef6n, J/Zacatecoluca
TOTAL

26151.80

FUENTE

TERCERA EVALUACION DE LA REFORMA AGRARIA. 1983, PROYECTO DE PLANIFICACION Y

EVALUACION DE LA REFORMA AGRARIA. P. E.R.A. / M.A.G.
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ANEXO 30

EL SALYADOR. MONTOS DE FINANCIAMIENTO OTORGADO Y UTILIZADO POR LAS COOPERATIVAS DEL
SECTOR REFORMADO, FASE I. DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ, ARO 1985/86

(En miles de colones)

SONSONATE LA PAZ
PRODUCTOS
CREDITO % CREDITO % CREDITO % CREDITOQ g
OTORGADO UTILIZADO OTORGADD UTILIZADO

Productos de 23 272 94 60 64/ 18,669 15 64 27 27,099 67 69 19 24,305 72 |71.53
Exportaci bn

Café 14,898 4 11,394 65 839 04 826 D2
Algodoén 2,791 28 2,565 83 24,977 14 22,415 60

Cafia de AzlGcar 5,583 26 4,708 67 1,283 49 1,064 10
Granos Bdsicos 4 036 44 10 52 1,798 81 6 2 4 316 B8 11 02 3,423 95 |10 07
Mafz 1,721 25 1,366 44 1,706 50 1,422 00

Arroz 1,950 68 1,462 01 2,396 41 1,861 53

Frijol 249 47 197 0 11 57 6 05
Maicillo 115 11 73 36 202 4 134 37
Pastos* 655 5 171 514 3 177 81 0 0 2% 63 0 018
Mtto Pastos 371 5 271 0 81 0 63 0
Siembra Pastos 284 0 243 - -

Otros Productos*™ 2 385 18 6 21 1,635 28 5 63 1,417 06| 3 62 954 71 2 81
Productos Pecuarios 2,213 05 5 76 1,401 2 4 82 3 566 57| 9 11 3,166 51 9 32
Ganado de Repasto 1,323 9 1,029 0 2,039 0 1,892 23
Ganado Lechero 549 8 149 7 1,527 57 1,274 28
Insumos Ganaderfa 339 35 222 5 - -

Bienes de Capital 5,817 57 15 16 5,027 61 17 31 2,687 40 6 86 2,067 77 6.1
Mant eq y maq agric| 198 9 198 9 84 5 70 55

Compra maq y eq agriq 3,989 25 3,516 14 1,532 b1 1,240 94

Rep de mag y eq agrid 626 42 479 63 341 55 338 4
Construccitn y mejoras a 1,003 0 832 94 726 74 417 8
la_produccitn -

TOTAL 38,380 68 100 29,046 35 100 34,168 58100 01 33,981 66 | 100 01
FUENTE Censos en Gooperalivas del Sector Reformado, Fase I. 1985/1986; P.E.R.A.
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ANEXO 31

FODCACION  SALUD Y EMPLEQG PROPORCIONADO A COOPERATIVAS~

PHy StOTOR RLFORMADD, FASE 1, ER EL
1984-1986
[ 1984
| c 0 N C E F T 0 !*—
L [ s1
- - I.. -
i

EDUCARCION I

Cooperativas que cuentan con escuelas 12

Coop que cuentan con local y escuela 8

Cooperativas que pagan profesores

Coop que han tenido educaci6n de adultos 23

Personas que asfsten a la escuela 4544

Nfimero de personas asistentes a 1046

educaci6n de adultos

Personas alfabetizadas 246

CAPACITACION

Educaci6n Empresarial 8

ARdministracibn Rural 24

Organizaci6bn Campesina 27

Técnico-Productivas 18

VIVIENDA

Cooperativas en las que se han realjza- 6

do Programas de Vivienda

SALUD

Cooperativas con clfinicas 5

Cooperativas con médico y enfermera -

permanente

Cooperativas sin médico y enfermera 38

Cooperativas s6lo con médlico

Cooperativas s6lo con enfermera

Nimero de cooperativas con medicina 14

gratuita

Cooperativas con servicio médico hospitai. 18

EMPLEO

Nimero de soclos que trabajan permanen- | 878

temente

- Administracioén 237

- Segquridad 34

- Dtras labores 607

NGmero de socios que trabajan tempo- 12336

ralmente

Cooperat]vas que contratan mano de obra 43

externa.

Socfos que cvltivan i1ndividualmente

Poblacjon asocrada 3214 .

NO

33
37
38
22

38

40
45

34

37

3108
Sl

sl

Sl

3074

DEPARTIAMINTIO DE LA PAZ

1986

51

NO

29

38

St

20

5110
663

353

11

2580
2580

26
41
13

35

38

40
39

FUENTE. PERA. Censos Agropecuarios, 84/85, 85/86, 86/87
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ANEXO 32

EDUCACION, SALUD Y LMPLEO PROPORCIONADO A LAS COOPERATIVXS
DEL SLECTOR REFORMADO(%%J?.Rﬁﬁ%RTAHENTO DE SONSONATE
- 5

1984 1985 1986
cC 0N CE P T O

S NO S1 NO Sl NO
EDUCACION
Cooperativas que cuenlan con escuelas 19 18 17 20 21 16
Cooperalivas que poseen local p/escuela 2 35 17 20 4% 3
Cooperativas que pagan profesores 6 13 6 11 9 12
Coop que han tenido educaci6n de adullog 21 16 23 14
Personas que asisten a la escuela 6403 5130 7091
NOomero de personas aslstentes a educa- 708 878 569
c16n de adultos
Personas alfabelizadas (adultos) 288 381 220
CAPACITACION
Educacion Empresarlal 12 8
Administracion Rural 17 8
Organlzaci16n Campesina 26 10
Técnico-Productivas 16 "
Otras 1
VIVIENDA
Cooperativas en las que se han realiza- 6 31 9 28 15 23
do progi amas de vivienda
SALUD
Cooperativas con clfnicas 6 31 9 20 8 30
Cooperativas con médico y enfermera 54/ 7 8 30
permanente
Cooperativas stn médico ni enfermera 32 28 8
Homero de cooperativas s6lo con médlco - - - - Sl
NGmero de coop s6lo con enfermera - - - St
NOmero de coop con medicina gratuila 19 26 19 16 22
N@mero de coop con servicio médico 14 23 22 - -
hospitalario
EMPLED
NGmero de socios que trabajan permanen- | 1408 533 915
temente
- Administracion 283 299 285
-~ Sequridad 28 63 35
- Otras labores 1097 - 171 32
- Pecuario 276
Homero de personas que trabajan tempo- 3193 4093 13877
ralmente
Nomero de cooperatlivas que contratan 35 2 b/ Sl Sl
mano de obra externa
NGmero de soclios de lascooperativas 4601 4626 4792
* = Son locales adecuados para escuela (sin utllizar)

SI = Sin informacibn

a/ = Solamente la enfermera es permanente

b/ = Mano de obra contratada p/fase agricola

1,083 509

Mano de obra para recolecci6n 7,337 38
Aparecen estas cifras elevadas por haberse sumado

toda la poblaci6én contratada por mes

FUENTE Censos Ayropecuarios 84/85,

85/80 y 86/87 de PLRA
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ANEXO 33

ENCUESTA SOBRE ASPECTOS ECONOMICOS, SOCIALES, AGRI-
COLAS Y TECNICOS DIRIGIDA A COOPERATIVAS DEL SECTOR SEC-
TOR REFORMADO FASE I, DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ

0BJETIVO:

Recabar i1nformacidn acerca de la situacidn técnica, agrondmi
ca y soclioecondmica de las Cooperativas, necesaria para la
elaboraci6n del trabajo de tesis titulado "MAQUINARIA E IN-
FRAESTRUCTURA EN COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO,DEPARTA
MENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ 1979-1985", para optar al gra-
do de Licenciado en Economia.

DATOS GENERALES

Nombre de la Cooperativa
Ubicacidn

Extensi6n  (en manzanas)

NOomero de socios en la Cooperativa SOC10S.

I - ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

1-Nivel Educacional

a) Cuantos socios saben leer y escribir? SOC10S.
b) A qué distancia queda la escuela mas cercana a la hacienda:
kilometros.

¢) Ntmero de socios que han alcanzado 62 grado
d) Namero de socios que han alcanzado otros niveles

2-Vivienda
a) Los socios habitan en vivienda
Propia
De la Cooperativa
En calidad de alquiler

Con promesa de venta

Otros




b)
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Cudles son las caracteristicas que predominan en las vivien-
das de los socios-

Paredes Adobe Techo* Teja
Bahareque Paja
Ladrillo Palma
Palma Lamina
Otros Otros

Piso Ladrillo

Cemento
Tierra
c) Se han construido viviendas a los socios por parte de la Coo-
perativa
Si 7 cuantas , bajo que programa-
, cual es el valor promedio de la vi-
vienda-
No , porque a) Falta de capital
b) No lo han solicitado
c) Todos los socios tienen vivienda.
d) Otros.
d) Salud.
Existe una clinica con una enfermera permanente.
3- Empleo
a) Trabajan todos los socios en la cooperativa durante todo el
afio agricola® Si1 ,No , perque cultivos es
tacionales , b) falta de capital de trabajo
, ¢) Otros
b) Cual es el salario semanal que percibe cada socio
t) Cuéntos socios trabajan todo el afio agricola?
d) Cuadntos solamente en &poca lluviosa y cosecha
e) Existen socios que trabajan fuera de la cooperativa, especial

mente durante la época seca”? Si , No
porque: a) Falta de trabajo

b) Mejores salarios

c) Otros
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II- ASPECTOS AGROSOCIOECONOMICOQS

I- Uso actual de la tierra.

Descripcibn Superficie (Mz.) Uso potencial

Total -

2- Produccibn.

2.1 Produccidn Agricola.

Superficie Valor

Rubro cultivada Rend. /Mz. Produc. de
Gitimo afio Total Prod.
agricola(Mz)

Total
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2.2 Produccidn Pecuaria

Descripcidn Cantidad Valor

Produccidn de leche

- VYacas de ordefio

- Rend./Vaga-dia bot.

- dias de lactancia al afio
- Produccidn diaria

- Producci16n anual

- Precio/bot. (g/bot.)

- Valor de la produccidn

Produccidén de carne

- Venta de vacas de descarte

- Venta de toros de descarte

- Venta de novillos

- Venta de novillas

- Venta de terneros

- Productos total de carne(lbs)
- Precto en pie ¢/libra

- Valor de la produccion.

2.3 Producci16n total de la Cooperativa.

Descripcidn Cantidad Preci Val
P un?gag gg gyr
rod.

Producci1én Agricola

Produccidn Pecuaria . -
Produccidn de leche

Producci1dn de carne

Produccidn Apicola

Producc1dn Avicola

Otra Produccidn

TOTAL ....
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3- Destino de la Produccidn

a) Como se distribuyd la produccidn obtenida durante el Gltimo afio
agricola”? -

Producto Prod.Total Consumo en Con destino
Cantidad finca al mercado,

Total

b) Donde vende sus productos agricolas, pecuarios y otros:

- En la finca (
- En el IRA (
- Inazucar (

(

)
)
)
)

- QOtro mercado

¢) Tiene dificultades para vender sus productos

S1 No

Cudles: a) Bajos Precios ( ) h
b) Exigencia en la calidad del grano ( )
¢) Liquidaci1dn tardia ()

d) Otros
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4- Crédito
a) Necesita de préstamo la cooperativa para realizar
sus actividades agropecuarias? Si No
b) Cuando necesita crédito ; quién se lo pro-
porciona?

Banco de Fomento Agropecuario

Federacidn de Cajas de Crédito
ABANSA

Banco Hipotecario

Otros

c) Qué tipo de préstamo ha recibido

- de Avio () - Mejoras de Parcelas ( )
- Pecuario () - Refaccionario ()

d) Tiene la Cooperativa problemas para obtener préstamos con las ins
tituciones financieras?
S1 no cuales a) Mora
b) Capacidad de pago
e) Cudl es el destino principal del crédito? -

IIT - ASPECTOS TECNICOS

1- Asistencia Técnica
a) Recibe la cooperativa alguna asistencia técnica para su activi-
dad agropecuaria®?

S1 no , por qué. a) Negligencia de las 1ins
tituciones encargadas

b) No lo han solicitado

c) Otros
b) Qué Instituciones le proporcionan asistencia técnica
Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria, CENTA (
Instituto de Investigaciones del Café, ISIC (
(
(

Centro de Desarrollo Ganadero
Centro de Desarrollo Pesquero, CENDEPESCA
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~ Centro de Recursos Naturales, CENREN ()
- Otras ()
En qué areas recibe la cooperativa mayor asistencia técnica
Granos basicos

Cafia de azlicar
Algodon
En la ganaderia

En la apicultura

1

Otras &areas.

Cuantas reuniones de campo tienen durante el afio agricola?
, con qué instituciones: BFA
CENTA
ISIC
CDG
CENREN
PRIVADA
OTRA
Qué piensa de la asistencia técnica que le proporcionan las
Instituciones?
- Buena
- Satisfactoria
- Mala , porque - No oportuna

- Pooo tiempo le dedida el técm
co a la Cooperativa -

- Otra

Disponibilidad y utilizacidn de Maquinaria e Infraestructura.

Existe actualmente alguna maquinaria e infraestructura en la

Cooperativa® S1 , NO porque

a) Falta de capital , b) Falta de 1niciativa empresarial
* ¢) Otros

como la obtuvo?

Con fondos propios de la Cooperativa

()
Con financiamiento del B.F.A. ()
Fedecrédito ()
()
()

Otra fuente

Ya existia en la hacienda antes del proceso de
Reforma Agraria.

1
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c) De que calse de maguinaria e infraestructura dispone la Coope-

rativa®?

CLASE Capacidad

Instalada
(Unidades)

YALOR

Capacidad
Uti1li1zada

(Horas-Mag. )

Temporada
y labor
destinada

Maquinaria

1

Tractor
Arados

Rastra
Cultivadoras
Desgranadoras
Olras

Infraestructura

Energia Eléctria
Escuelas

Carreteras

Puentes

Silos

Galeras para almacenar
Establos

Cercas

Canales de riego
Otra 1nfraestructura
de riego.

Beneficios

Ingenios

Otros.
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Utiliza la Cooperativa la maquinaria existente durante todo el
afio agricola? S1 , NO , porque

a) Estacionalidad de los cultivos

b) Deterioro

c) Falta de repuestas

d) Otros

Cuales son los obstaculos que considera la Cooperativa que impi-
den la utilizacidn de la maquinaria e infraestructura existente?

Cuantas horas diarias la utiliza durante la época de laboreo

horas.

Cuando la Cooperativa no esta utilizando la maquinaria que hace
con ella”
a) Alquila

b) La presta a otras Cooperativas
c) La guarda
d) Otras

Utiliza la Cooperativa la infraestructura instalada®

no se tiene conocimiento
adecuado de su utiliza-
cion:

S1 , NO , porque

- Deterioro

- Falta de 1nsumos
- Insuficiencia de capital-

-~ Otros

Duranle que época utilizan la infraestructura siguiente
- Silos

- Sistema de riego

- Establos

- Caminos

- Puentes

- Energia

- Beneficios
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Recibe la Cooperativa asistencia técnica de parte de alguna ins-

titucidn para el manejo y uso de la maquinaria e infraestructura®

S1 , no , porque a) no lo ha solicitado

b) Falta de recursos pa-
ra el pago de consul-

toria._

c) Desconocimiento de
las 1nstituciones °
gue proporcionan es-
te serviclo.

d) Otros

Para el funcionamiento y mantenimiento de la maquinaria e infra-
estructura tiene la Cooperativa acceso a préstamos?

S1 ; no ; porque:

a) no lo han solicitado, b) cuentan con recursos propios ( )
c) falta de capacidad de pago ( ) otros

A través de que institucidn crediticia lo obtiene?

BFA
FEDECREDITO
HIPOTECARIO
ABANSA
0TROS

(
(

(

)
)

)
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ANEXO 34

LAS COOPERATIVAS INVESTIGADAS EN LOS DEPARTAMENIOS DE
SONSONATE Y LA PAZ, SE DETALLAN A CONTINUACICN:

NCOVBRE EXTENSION UBICACION
DE LA EN

COOPERATIVA (En Ha.) CANTON MONICIPIO
SONSONATE
Kilo 5 549.50 San Julidn Acajutla
San Isidro 1497.87 Shon Chon Izalco
Santa Magadalena 134.71 Las Higueras Izalco
Santa Cruz Tazulath |2223.65 Chiquihuat Sonsonate
Palo Combo 728.26 Chiquihuat Sonsonate
San Luis Tawal 399.49 Tonald Acajutla
Llano Largo 302.14 Tonala Acajutla
Los Lagartos 2525.04 Los Lagartos San Julidn
Copapayo 597.00 Tres Ceibas Armenia
El Balsamar 738.82 El Balsamar Cuisnahuat
San Pedro Tazaulath 390.90 Coquiama Cuisnahuat
La Aguja 562.80 Miravalle Sonsonate
Miravalle 1575.70 Miravalle Sonsonate
LA PAZ
Astoria 8§77.01 Las Flores San Pedro Masahuat
Los Achiotales 447,30 Las Isletas San Pedro Masahuat
Santa Emilia 347.81 Las Isletas San Pedro Masahuat
Riveras del Mar 236.38 Las Isletas San Pedro Masahuat
La Calzada 801.11 La Calzada Zacatecoluca
La Fortuna 468.90 La Lucha Zacatecoluca
La Pradera 105.02 San Marcos Zacatecoluca
Tihuilocoyo 1623.06 Las Guaramas Santiago Nonualco
Hoja de Sal 988.25 El Sauce Santrago Nonualco
Santo Tomis 1196.14 Talcualhuya San Luis Talpa
Amate de Campo 413.74 Amatecampo San Luis Talpa
E1 Cauca 588.71 El Pedregal Rosario de La Paz
Nahualapa 467.71 El Pedregal Rosario de la Paz
San Simdn y Sn.Ant. 492,50 E1l Salto San Juan Nonualco
La Paz 179.20 El Golfo San Juan Nonualco

Fuente; Investigacidn de Campo.
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ANEZXO 3¢

EL SALVADCR: DISPONIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA
DE APOCYO A LA PRODUCCION AGRICOLA DE LAS COOPERATIVAS
DEL DEPARTAVENIO DE SCNSONATE, 1987

Y DE LA
ASOCIACION COOPERATIVA

NOVBRE DEL DEPARTAVENIO |

TIPO
DE
INFRAESTRUCIURA

CAPACIDAD DE
AIMACENAJE
(EN QUINTALES)

1. San Isidro

2. Santa Magdalena

3. Los Lagartos

4. San Luis Tawill

5. Santa Cruz Tazulath

6. Palo Combo
7. Llano Largo
8. Copapayo

9. E1 Balsamar

10. San Pedro Tazulath

11, La Aguja
12. Miravalle

13. Kilo 5

Bodega y Benef1l

c1o de café

Bodega

Bodega
clo de

y Benef1
café

Bodega

Bodega

Bodega
Bodega

Bodega

Bodega
Bodega
Bodega

Bodega,Benef1
c1o de arroz

Bodega

Beneficio de café:100,000
qq de procesado;50,000 qq
café oro de almacenaje;
granos basicos 9500 qq;
insumos 1600 qq.

Granos basicos 8000 qq,
insumos 1600 qq.

Beneficio de caf&; proce-
sado 35,000 qq; almacena-
je 25000 qq café oro; gra
nos basicos 6000 qq,Insu-
mos 2000 ggq. Otros 2000qq

Almacenaje

Granos Bidsicos 200 qq;
insumos 3000 qq.

Almacenaje
Granos basicos 2500 qq.

Granos Basicos 5000 qq;
insumos 3000 qq.

Insumos 1000 qq.

Granos Bdsicos e Insumos
Insumos

Insumos 10000 qq, benefi-
cios 350 qq diarzos.

Insumos

Fuente: Investigacion de campo.
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ANEXO 38

EL SALVADOR: INFRAESTRUCTURA DE APOYO A LA PRODUCCIOR PCCUARIA EN COOPERATIVAS
DE LA REFORMA AGRARIA, FASE I, DEPARTAMENTO DE SONSONATL 1987.

NOMBRE DE LA
COOPERATIVA

N2 DE CABEZAS

INFRAESTRUCTURA INSTALADA

1 San Isidro

2. Santa Magdalena
3. Los Lagartos

4, Palo Combo
5. Santa Cruz Tazulath
6. San Luis Tawill

7 LLdno Largo

8 Copapayo

9. E]l Balsamar

10 San Pedro Tazulath

11 Kilo 5

12 Niravalles

13 La Agua

163 (L)

72 (L)

9 (L) y 62 (E)

721 (L), 149 (E)

280 (L), 55 (E) y 320(D)

19 (L)

150 (L), 215 (E)

131 (L)

1,330 (L) y 27 (D)

293 (L) y 58 (1)

250 (L)

270 m* de corrales de manejo, 2 establos, 9 comederos,
1 manga, 80 m* de drea incrementada y techada.

7213 39 m* corrales, 486.54 m* comederos, 22.6 m* de
tanque para melaza, 28.84 m* de mangas, 110 m sala
de ordeitar, 1250 drea techada y 5598 m* de &rea incre-
mentada.

4 comederos, 2 establos, 3 silos para alimento de ga-
nado, 2 tanques de melaza Salas de ordefio, tanque de
enfriamiento.

7000 m* corrales de manejo, 400 m comederos, 16 m'
tanques para melaza, 100 m de mangas, 4000 m* de sala
de ordefio, 7400 m2 &rea incrementada y 7800 m* de &rea
techada. -

3300 m corrales de manejo, 244 m* de establos, 48 m?
de mangas, tanques de enfriamiento de leche, capacidad
de 3.3 m, 1000 m &rea incrementada, 605 m* d&rea te-
chada. Comederos,

164 m corrales, 95 m de mangas, 50 m &reas encementd
do y 164 m* &rea techada. Comederos. -

4800 m* corrales, 150 m* establos, 49 m* comederos,
tanques para melaza, 10 m* mangas, 28 m @&rea Incre-
mentada, 107 m* &rea techada

50,000 2 de coriales de mugpejo, 3,507 m‘Z establos,
4,600 m” de comederos, 6 m" tanques de melaza, 80 m™
de mangas, 2 5 m~ de tanques de thwnmcnto de leche |
3,500 m, salas de ordefio, 6,000 m” area encementada,
7,000 m“ firea techadn

’ "
21,000 mZ corrales ‘r}le mancjo, 434 m* establoy, 30 m™ de
comc(lelof, L7 39 m™ tunques dc; melaza, 40 m® mangas,
202 50 m° salas de ordejio, 3 m de tanques,de enfniamien
to de leche, 1,148 39 m” arca techada, 93 m™ area ence-
mentada

2,00 m2 de coriales de mancjo, 20 m2 de cstablos,
15 n” de comederos

FUERTE: Investigacién de campo



220

ANEXO 39

EL SALVADOR: INFRAESTRUCTURA DE APOYO A LA
PRCDUCCION PECUARIA EN COOPERATIVAS DE LA
REFORVA AGRARIA, FASE I, EN EL
DEPARTAMENTIO DE LA PAZ, 1987.

NCMBRE DE IA
OOOPERATIVA

ESTRUCTURA  PECUARIA

1. Astoria

2. Santo Tomas

3. Los Achiotes

4, Amate de Campo

5. Santa Emilia
6. Hoja de Sal

7. E1 Cauca

8. Tihuilocoyo

9.5n.S1mbén y Sn.Ant.
10. La Paz

11. La calzada
12. La Pradera
13, La Fortuna

14, Nahualapa

15, Riberas del Mar

4000 m? de &rea encementada; corrales
de manejo,salas de ordeifio.Mangos,tanque
de refriamiento,unidades.

5936 m? de corrales de manejo; 1850 m?2
de establo;396 m2 de comederos;74 m2
de tanque de melaza;237 m3 de silo;3l
m2 de manga;330 m2 de sala de ordeifio;
5.37m2 de tanques de leche y 3008 m2
de encementado.

3926 m2 corrales de manejo; 54 m2 de co

mederos; 63 m2 de tanques de melaza,877
m2 de silo; 90 m2 sala de ordefio; 240

de tanque de enfriamiento.

1400 m2 de corrales, 150 m2 de comederos,
4000 galones de tanques para melaza;120
m2 salas de ordefio; tanques de enfriamien
to; 360 m2 encementado.

1600 m2 corrales; 200 m2 de establo, 450
m2 de comederos; tanque apra melaza, 900
m2 silos, 40 m2 de manga, 350 m2 salas de
ordefio; 3.7 m3 de tanque de enfriamiento,
600 m2 encementada.

150 m2 de establo; 26 m2 comederos, silos.

1 corral de manejo; 1 manga

2 m2 de corrales; 30 m2 de establo; 34 m2
de comederos; 10 m3 tanque de melaza.

Fuente: Investigacidn

de Campo.
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ANEXO 40

EL SALVADOR: DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRUCIURA DE RIEGO
EN LAS COOPERATIVAS DE LA REFORVA AGRARIA, FASE 1
EN LOS DEPARTAMENIOS. DE SONSONATE Y LA PAZ

' Area con
Nombre del Departamento | Infraestructura Uf?f?%ada %
y Cooperativa de Riego (Has).
SONSCNATE
La Aguja - - -
San Isidro - - -
Santa Magdalena - - -
Los Lagartos 33.00 33.00 100
San Luis Tawil 217.00 217.00 100
Santa Cruz Tazulath 646.00 457.00 71
Palo Combo 280.00 41,00 L4
Llano Largo 122.00 122,00 100
Copapayo 430.50 430.50 100
El Balsamar - - ~
San Pedro Tazulath - - -
Mairavalles 110.80 84.00 76
Kilo 5 420.00 420.00 100
2259.30 1804.00 80
LA PAZ
Astoria 42.00 42.00 100
Santa Emilia - - -
Santo Tomis 28,00 28.00 100
Los Achiotales - ~ -
Amate Campo 45.00 21.00 46
Hoja de Sal 120.40 120.40 100
El Cauca 28.00 28.00 100
Tihuilocoyo 140.00 140.00 100
San Simdén y San Antonio - - -
La Paz - - -
La Calzada ~ - -
La Pradera - - -
La Fortuna 56.00 - -
Nahualapa 21.00 - -
Riberas del Mar - - -
452.40 379.00 83

Fuente: Investigacidn de campo.
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ANEXO 41

EL SALVADOR: SERVICIO FINANCIERO Y TECNICO HACIA LA MECANIZACION
RECIBIDO POR LAS ASCCIACIONES COOPERATIVAS DE LA REFORVA AGRARIA
FASE I, DEPARTAMENIOS: SCNSONATE Y LA PAZ

SANTA MAGDALENA

SANTA CRUZ 1AZULATLi!
PALO COMBO

SAN LUIS TAWILL
LLANO LARGO

LOS LAGARTOS
COPAPAYO

EL BALSAMAR

SAN PEDRO TAZULATH

MIRAVALLE
KILO 5

LA PAZ

ASTORIA

LOS ACHIOLALES
SANTA EMILIA
RIBERAS DEL MAR
LA CALZADA

LA FORLUNA

LA PRADERA
TIHUILOCOYO
110JA DE SAL
SANLO TOMAS
AMATE CAMPO

EL CAUCA
NATIUALAPA

SAN SIMON

LA PAZ O SALIIRAL

BANCO DI, FOMENTO AGROPEC.
(sélo p/infraestructura)

BANCO DE COMERCIO

BANCO HIPOTECARIO

BANCO DE FOMENTO AGROPEC
BANCO DE IFOMENTO

BANCO HIIPOTECARIO

RANCO HIPOTECARLO

NO HA RECIBIDO

NO HA RECIBIDO

BANCO DE FOMENTO AGROPEC.
BANCO DE FOMENTO AGROPEC.

NO HA IECIBIDO

BANCO SALVADORLRNO

BANCO DE FOMENIO AGROPEC.
BANCO DIC FOMENTO AGROPEC.
SIN INFORMACION

BANCO DL FOMENTO AGROPEC.
BANCO DE FOMEN1O AGROPEC.
BANCO DE FOMENELO AGROPEC.
BANCO AGRICOLA COMERCIAL
JANCO DE I'OMEN10 AGROPEC.

BANCO DL COMERCIO

BANCO DE FOMENIO AGROPEC.
NO I1A RECIBIDO

NO HA RECIDIDO

BANCO DE FOMENIO AGROPEC.

ASOCIACION SERVICIOS SERVICIOS DE
COOPERATIVA FINANCIERO ASISTENCIA TECNICA
SONSCQNATE
LA AGUJA BANEO 11IBOTLCARIO N© RECIBE
SAN ISIDRO BANCO HI1POLECARIO TECHNOSERVE

NO RECIBL
NO RECIBL
TECUNSAL
NO RECIBE
NO RECIBE
NO RECIBE
NO RECIBE
NO RECIBE
NO RECIBE

NO RECIBE
NO RECIBE

NO RECIBE
NO RECIBE
NO RECIBE
NO RECIBF
NO LAY INFORMAGION
NO RECIBE
NO RECIBE
NO RECIBE
NO RECIBE
NO RECIBE

TECIINOSERVE
CASA CASTRO
CASA CASTRO
CASA CASTRO
CASA CASIRO

Fuente: INVESTIGACION

DE CAMPO
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ANEXO 42

EL SALVADOR: TASAS DE CRECIMIENTO POBLACIONAL
POR ANOS SEGUN REGICNES
1985/1986 - 1989/1990

REGIONES 85/86  86/87 87/88 88/89 89/90
TOTAL 4767570 4815588 4933835 5031484 5137707
1.62 1.81 1.96  2.09  2.19

Occidental 1.84 2.00 2.11 2,26  2.34
Central 2.63  2.83 3.02  3.13  3.25
Paracentral 0.46 0.57 0.69 0.86 0.92
Oriental 0.26 0.37 0.46  0.53  0.60

FUENTE: Direccién de Poblacidén, Ministerio de Planificacidn y
Coordinacién del Desarrollo Economico y Social. MIPLAN.
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46

NECESIDADES DE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA
EN COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE I,
DEPARTAMENTO DE SONSONATE

1985/1986
NOMBRE DE LA
COOPERATIVA UBICACION CANTID. DESCRIPCION
SANTA MARIA COQUIAMA C/ Chiquihuat, 1 tractor
Sonsonate.
LAS VICTORIAS C/ El Zapote,
Caluco. 1 tractor
COPAPAYO C/ Copapayo,
Sonsonate 1 tractor
1 combinada
1 arado
1 sembradora de arroz
1 sub-suelo
1 rastra
1 secadora de arroz
TONALA C/ Tonald, cargadora de cafia
Sonsonate 1 chapodadora
1 camidn
MIRAVALLE C/ Mairavalle, 2 tractores
Acajutla 1 sembradora de arroz
ElL, ZOPE C/ Punta Re~

medio, Sonsonate

mezcladora

trailer

pipa
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NOMBRE DE LA
COOPERATIVA UBICACION CANTIDAD DESCRIPCION
LA AGUJA C/ Miravalle, 1 tractor
Acajutla
LLANO LARGO (CANADA) C/ El Presidio, 1 chapodadora
Sonsonate. 1 molino de martillo
SANTA CRUZ TAZULATH C/ Ishuatan , 3 cabezales
Sonsonate. 2 rastras
SAN PEDRO TAZULATH C/ El Balsamar,| 1 tractor
quisnahuat
SANTA CLARA C/ Santa Emi-~
lia, Sonsonate 1 bascula
LOS LAGARTOS C/ Los Lagartos
San Julian 2 tractores
5 camiones
BARRA CIEGA C/ Tonala 1 tractor
Sonsonate. 1 cam1dn

FUENTE: Departamento de Produccidén Agropecuaria, Seccidn Agroindustrial
Divisi1dén de Desarrollo Empresarial. ISTA.
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| ANEXO 47
. NECESIDADES DE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA
! EN COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO , FASE 1
L DEPARTAMENTO DE LA PAZ
| 1985/1986
|
] I
| -
| 1
NOMBRE DE: LA
COOPERATIVA UBICACION CANTIDAD DESCRIPCION
1.0S DECIDIDOS C/ El Calle- 1 tractor
| jbén, Zacate-
coluca.
SANTO TOMAS C/ Tecualuya,
San Luis Talpa 1 tractor
NAHUALAPA C/ El1 Pedre- 1 tractor
gal, Rosario 1 sembradora
de La Paz. 1 cultivadora
1 subsuelo
SAN ALFREDO San Luis
Talpa 1 tractor
EL TRIUNFO C/Las Isletas 1 tractor
S.Pedro Masa- 1 arado
' huat. 1 cultivadora
: 1 subsuelo
, 1 chapodadora
BRISAS MARINAS C/Las Hojas, 1 cultivadora
San Pedro Ma- 1 abonadora
f sahuat
HOJA DE SAL C/El Sauce, tractor
' Santidgo No- camidn
\ nualco.
SANTA RITA C/ Las Guaru- 1 camidn
‘ mas,.§ant1ago 1 arado
3 1 trailer
‘ 1 tractor
1 chapodadora
1 surqueador para cana
EL CAUCA i C/ Tecualuya, 2 Tractor
L M/ Rosario de la 2 camiones
Paz
EL SALITRAL ¢/ El Golfo, San| 1 tractor
; Juan Nonualco 1 Camidn
|

\ 1
H

Pacan




233

...... Vienen
NOMBRE DE LA -
COOPERATIVA UBICACION CANTIDAJ DESCRIPCION
EL NILO C/Las Tablas, 1 rastra
Zacatecoluca 1 Trailer
ESCUINTLA C/Tierras Blan 1 cargadora
ca, Zacateco— 1 cosechadora de arroz
luca 3 camiones
SAN SIMON " C/El Salto, San 1 secadora
Juan Nonualco
LA PRADERA C/San Marcos de 1 tractor
la Cruz, Zacate+
coluca
CORRAL VIEJO C/El Amate, Za- 1 tractor
catecoluca. 1 chapodadora
1 cam1idn
LAS MARIAS C/Las Isletas, 1 cam1dn-
zacatecoluca 1 tractor
1 arado
1 rastra
LOMBARDIA C/ E1 Amate, 1 tractor
Zacatecoluca 1 sembradora
1 abonadora
1 rastra
2 cltivadora con fertilid
zadora.
FUENTE: Departamento de Produccidn, Seccidn Agroindustrial

Divisidn de Desarrollo Empresarial, ISTA.
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ANEXO 48

EL SALVADOR. INFRAESTRUCTURA DE RIEGO A
REHABILITAR EN COOPERATIVAS DEL SECTOR
REFORMADO, FASE I DEPARTAMENTOS DE

SONSONATE Y LA PAZ

1986.

SUPERTICIE UBICACION
NOMBRE DE COOPERATIVA Ha. MUNICIPIO

Sonsonatc
Santa Clara 55.1 Sonsonate
Miravalle 1,024.1 Acajutla
La Aguja 70.0 Acajutla
Palo Combo 237.7 Sonsonate
E1 Zope 138.6 Acajutla
Santa Cruz Tazulath 185.0 _Sonsonate
Tonald 69.3 Acajutla
La Chapina 12.6 Izalco
La Paz

Amate de Campo 21.0 San Luis Talpa
Los Naranjos 35.0 Zacatecoluca
Escuintla 12.0 Zacatecoluca
Las Marias 55.3 Zacatecoluca
Las Hojas 1 36.4 Zacatecoluca
El Recuerdo 49.0 Zacatecoluca
El Nilo 2 401.0 Zacatecoluca
El Nilo 1 212.8 Zacatecoluca
Lombardia 70.0 Zacatecoluca
Santa Teresa 14.0 ZAcatecoluca

FUENTE: Censo en las cooperativas del Sector Reformado
Fase I. 1985/1986 ; P.E.R.A
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ANEXO 49

EL SALVADOR. INVERSION TOTAL EN MAQUINARIA
Y EQUIPO AGRICOLA EN COOPERATIVAS DEL
SECTOR REFORMADO DEPARTAMENTOS

SONSONATE Y LA PAZ

1987
( En Colones )

Costo Total

Descripcion Unidades ¢
Tractores 25 3,750,000.0
Arados 5 75,000.0
Rastras 6 150,000.0
Sub-suelo 4 40,000.0
Chapodadora 1 16,000.0
Chapodadora pesada 3 60,000.0
Surcador 1 10,000.0
Cultivadora 3 72,000.0
Combinada 2 500,000.0
Sembradora 2 24,000.0
Sembradora de Arroz 2 50,000.0
Abohadora 2 20,000.0
Secadora de Arroz 1 54,000.0
Secadora de Café 1 30,000.0
Picadora de Zacate 1 15,000.0
Mezcladora de Concentrado 1 20,000.0
Molino de Martillo 1 10,000.0
Cargadora de Cara 1 150,000.0
Trailer 2 - 20,000.0
Cabezal 3 30,000.0
Caﬁlén 19 1,900,000.0
TOTAL ’ 6,996,000.0

FUENTE: Elaborado con base Anexob 46 y 47 ; y Costos de Maquina-
ria de la Distribuidora TECUNSAL.
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ANExo 50

AREA POTENCIALMENTE REGABLE
EN COOPLERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO
FASE I, DEPARTAMENTOS DE SONSONATE Y LA PAZ

1986
AREA CON

NOMBRE COOPERATIVA RRCEETIAL UBICACION

Sonsonate
El Edén 112 70 Nahuizalco
Santa Calara 58.1 Sonsonate
La Aguja 210 O Acajutla
Palo Combo 70 0 Sonsonate
Canada 87 5 Sonsonate
El Zope 140.0 Acajutla
San Luils Tawill 14.0 Acajutla
Copapayo 402.5 Armenia
Plan de Amayo 72 1 Caluco
Los Lagartos 98 0 San Julian
Las Victorias 69.3 Caluco
Santa Cruz Tlazulath 563.9 Sonsonate
La Chapina 55 1 Izalco
Tonalid 56 0 Sonsonate

SUB - TOTAL

La P a z
floja de Sal 80 0 Santiago Nonualco
Amate de Campo 200 0 San Luls lalpa
Santo Tomas 553 7 San Luis Talpa
Santa Clara 1,341 9 San Luls lalpa
Nahualapa 240 8 Rosarlo de La Paz
Tihuillocoyo 184 8 Santlago Nonualco
La Calzada 322 0 Zacatecoluca
La Pradera 35 0 Zacatecoluca
Los Naranjos 168 0 Zacatecoluca
San Felipe 125 3 San Pedro Masahuat
Las Hojas 2 77 0 San Pedro Masahuat
Santa Maria L1 Coyol 104 3 San Pedro Masahuat
Escuilntla 602.7 Zacatecoluca
Las Marias 99 7 Zacatecoluca
Astoria 426 3 San Pedro Masahuat
Las Hojas 2 86 1 San Pedro Masahuat
La Fortuna 214 9 Zacatecoluca
El Cauca 74 2 Santiago Nonualco
San Alf{redo 322.0 San Luls Talpa
Santa Birbara 147 0 Olocuilta
E1l Astillero 70.0 Zacatecoluca
Santa Marta La Joya 70 O Zacatecoluca
El1 Porvenir 15.40 San Pedro Masahuat
Lombardia 95 2 Zacatecoluca
Santa leresa 280.0 Zacatecoluca
San Jos& de Luna 150 0 San Pedro Masahuat
Riberas del Mar 70 0 San Pedro Masahuat
Corral Viejo 70.0 Zacatecoluca
Santa Rlita 87.5 Santiago Nonualco
Los Achilotales 237 0 San Pedro Masahuat

SUB - TOTAL

FUENTL DEPARTAMENTO DE LSTADISTICAS AGROPECUARIAS DLCL
BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO DL EL SALVADOR
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ANEXO

51

REQUERIMIENTO DE CREDITO

PARA LA PRODUCCION AGRICOLA DE LAS
COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA
FASE I, DEPARTAMENTOS DE
Y LA PAZ. EN UNA SUPERFICIE DE 3500 Ha.

SONSONATE

( = En colones )
!

Costo ! Total

CULTIVO ¢/Ha Ha. _ Colones
AJONJOLI 1,058.0 500.0 529,000.0
coco 2,144.0 100.0 214,400.0
MELON 4,027.0 500.0 2,013,500.0
MANT 1,453.0 250.0 363,250.0
SANDIA 2,368.0 200.0 473,600.0
CHILE VERDE 5,378.0 100.0 537,800.0
TOMATE 9,976.0 150.0 1,496,400.0
PEPINO 5,450.0 100.0 545,000.0
CITRICOS 3,730.0 100.0 373,000.0
PLATANO 1,473.0 100.0 147,300.0
MAIZ 1,887.0 500.0 943,500.0
ARROZ 2,225.0 500.0 1,112,500.0
FRIJOL | 2,231.0 300.0 669,300.0
SOYA 2,800.0 100.0 280,000.0
“TOTAL 3,500.0 9,698,550.0

FUEN?E: C?stos de Produccién

del Banco de Fomento Agropecuario
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GLOSARTIO

AGRICULTURA  Cultivo de Ta tierra con fines de produccidn de comésti-
bles o de algunas materias primas para diversas indus-
trias de elaboraci1dn. La ganaderia y la cria de aves
de corral son 1ndustrias anexas a la agricultura para
la obtenci6n de carne, productos lacteos y huevos.Con

la agregaci10n de esto Gltimo, se entra al concepto de

Agropecuario.
CAPITALIZA
CION Proceso de acumulacidn y concentracidn de capital que
se da mediante la inversidn de parte o de toda la plus-
valia obtenida en un ciclo productivo.
COMPETENCIA Rivalidad de las empresas que compiten entre si dentro
de T1a misma actividad.
COOPERATIVA Sociedad mercanti1l organizada con la finalidad de que sus

DE PRODUCCION  miembros produzcan en comin las mercancias que el piblico
demanda; o bien que trabajan asociados para prestar ser-

vicios al publico.

COSTO SOCIAL Costo de alguna actividad o produccidn que afecta a la
sociedad en conjunto y que no necesariamente 1guales a
los coslos que paga la persona 0 empresa que realiza

esa actividad o que produce ese articulo.



CREDITO

CREDITO DE
AVIO

CREDITO
REFACCIONA
RIO.

ESTRUCTURA
PRODUCTIVA

INFRAESTRUC
TURA

MAQUINARIA
AGRICOLA
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Conces16n del uso o posesi1don de bienes y servicios sin

pago 1nmediato.

Crédito que tiene por objeto financiar Tos gastos corrien
tes necesarios para la realizacidon de trabajos agricolas,
ganaderos e 1ndustriales, cuyo rendimiento, se produce

normalmente dentro del té&rmino de un afio.

Crédito que tiene por objeto financiar o refinanciar la
compra e instalacidn de maquinaria en general, accesorios,
animales de trabajo y otros 1mplementos para la agricultu
ra, la ganaderia o la industria asi como construcciones
plantaciones agricolas permanentes y demds 1inversiones
f1jJas que se pagan en amortizaciones periodicas, segin

la productividad de la 1nversion.

Forma de organizar la produccidn

Son los servicios escenciales que debe disponer un pafis

para viabilizar el desarrollo econdmico, tales como ca-

rreteras, centrales de energia, puertos, canales, ferro-
carriles comunicaciones, acueductos y alcantarillados,

puentes, presas , vivienda, educacion.

Conjunto de maquinas empleadas para trabajar la tierra,

recolecc1dn de cosecha y otras actividades agropecuarias.



