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1 N T R O O U C C ION 

El prlnclplo raclonal de todo empresarlo es hacer buen uso de los recur 

sos. Sl se agrega la crlS1S económlca que actualmente atravleza el país, 

se hace mucho más razonable y se Justlflca altamente el utlllzar técnlcas 

admlnlstratlvas, que permltan a los dlrlgentes lmplantar polítlcas, pro­

cedlmlnlentos y programas a fln de lograr los obJetlvos predetermlnados. 

Las Empresas comerclales e ldustrlales del país, tlenen las alternatlvas 

de aumentar su rotaclón de lnventarlos, mejorar los márgenes brutos de ut~ 

lidad, controlar los preclos del mercado, etc En camblo, en las Socleda 

des Cooperatlvas de Caflcultores de R L , lnvestlgadas, se concluyó a través 

del dlagnóstlco, que se vuelve más lmperlosa la necesldad de adoptar las 

técnlcas admlnlstratlvas, ya que estas empresas no tienen otro camlno más 

que volverse eflClentes a través del t,eneflclado del café; Soluclonar pr~ 

blemas admlnlstratlvo-flnancleros determlnando así el capltal de trabajo 

razonable de sus operaclones, hacer uso de lnstrumentos adecuados que les 

permltan establecer en forma programada las necesldades de efectlvo conve­

nlente y detectar las alternatlvas de flnanClamlento más favorables en be 

neflclo de los asoclados. 

Los obJetlvos al desarrollar el tema, ha sldo la de proporclonar a las -

Socledades Cooperatlvas de Caflcultores de R L., una herramlenta admlnls 

tratlva de planlflcaclón, coordlnaclón y control, para meJorar la gestlón 

flnanclera, así como establecer una guía metodológlca para la formulac16n, 

presentac16n y apllcaclón de la técnlca presupuestarla. 

v 



Para lograr los obJetlvos se desarrolló el trabaJo en cuatro capítulos: 

En el Capítulo 1, se presentan los prlnclplos cooperatlvlstas, una rese 

ña hlstórlca del desenvolvlmlento del coopertavlsmo en El Salvador has­

ta la constltuclón polítlca actual; aSlmlsmo se lncluye las dlferenclas 

y s1mllltudes de Asoclaclones y Socledades Cooperatlvas y se flnallza es 

te capítulo con algunos aspectos fundamentales de las Socledades Cooper~ 

tlvas de Caflcultores de R. L., con el propóslto de conocer su marco ope 

raclonal. 

El Capítulo 11, comprende la lnvestlgaclón de campo, la cual tlene por -

flnalldad arrlbar a un dlagnóstlco admlnlstratlvo y otro económlco-flnan 

Clero, que permlten establecer los puntos fuertes y puntos déblles de las 

empresas lnvestlgadas. La lnvestlgac16n menclonada contrlbuyó a descu -

brlr y seleccl0nar la Socledad Cooperatlva que adolece de más deflclen­

Clas, tanto en mayores costos de beneflclado, como capltal de trabaJO de­

flcltarlo, etc. Las concluslones y recomendaclones breves a 10 largo 

del capítulo, Justlflcan para el prop6s1to de este trabaJO, adoptar una 

herramlenta admlnlstratlva flnanclera para que Soluclone los problemas en 

contrados. 

En el Capítulo 111, se plasma el dlseño y formulaclón de un presupuesto 

apllcado a la socledad que el grupo de trabaJO ha denomlnado 11 SOCIEDAD 

COOPERATIVA DE CAFICULTORES MODELO, DE R.L. II
• Este plan es una estructu­

ra de los presupuestos que tradlclonalmente elaboran las empresas,más 

aquellos presupuestos que por naturaleza de las actlvldades de éstas se 

pueden tlplficar como propl0s. 

Vl 



Por lo tanto la estructura del presupuesto que se desarrolla en este capí 

tulo, contlene el de las actlvldades de Beneflclado de Café, Compra-Ve~ 

ta de Fertlllzantes, Pestlcldas, Bombas Aspersoras, etc., así como el de 

las actlvldades credltlclas que se eJecutan en forma cooperatlva. Este 

capítulo flnallza complementando el Plan General con el dlseño de formu­

larlos para eJercer el control presupuestarlo correspondlente. En cada 

presupuesto componente de la estructura del Plan General, se encuentra 

en prlmer lugar, el marco teórlco correspondlente, los requerlmentos pa­

ra su formulaclón, la adaptaclón y apllcaclón del mlsmo a la cooperatlva 

obJeto del trabaJo. 

El Capítulo IV, comprende las concluslones y recomendaclones pertlnentes 

al contexto de los capítulos anterlores, que Slntetlzan los aspectos más 

relevantes con énfasls a la utlllzaclón adecuada de la herramlenta pres~ 

puestarla que se desarrolló en el tercer capítulo. 

Vll 



CAPITULO I 

CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL SISTEMA COOPERATIVO 

1.1. BREVE RESEÑA HISTORICA DEL COOPERATIVISMO. 

1 

En la hlstorla del cooperatlvlsmo puede apreclarse dos etapas' 

- El cooperatlvlsmo antes de Rochdale, 

- El cooperatlvlsmo después de Rochdale (cooperatlvlsmo moderno). 

Dado los obJetlvos del presente trabaJo, se enfocará en forma bre 

ve, la hlstorla del cooperatlvlsmo después de Rochdale y sus prln-

clpa1es seguldores. 

El cooperatlvlsmo tlene su orlgen en el mlsmo perfodo en que se 

da la Revoluclón Industrlal (1750-1850). Es asf, como un 21 de d~ 

ciembre de 1844, en un pequeño edlflclO sltuado en la Calle IIToad 

Lane ll de la poblaclón de Rochdale, Lancaster, Inglaterra, se funda 

el prlmer almacén cooperatlvo denomlnado IIRochdale Equltab1e P10-

neers ll
, asoclaclón cooperatlva, cuyos SOC10S en su mayorfa eran -

obreros de la lndustrla textll, como consecuenCla de una huelga 

que fracasó en la que pedfan aumentos salarlales, para hacer fren 

te a los altos preClOS de los artfculos allmentlclos. 1 Por ello 

surgen dos corrlentes de pensamlento, una de ellas propugnaba por 

Socledades y ASOClaClones Cooperatlvas, TeS1S presentada por José 
Humberto Sánchez, para optar el grado de Doctor en Jurlsprudencla y 
Clenclas Soclales, El Salvador, Centro Amérlca, pág. 5. 
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lntroduClr los camblos necesarlOS dentro del slstema capltalista, 

los que promovían esta corrlente son conocldos como seguldores del 

cooperatlvlsmo, entre estos se pueden menClonar Robert Owen, Dr. 

Wllllan Klng, Charles Fourler y otros. 2 

Debido al alcance de este trabaJo se tratará de plasmar qué es, 

qué perslgue y en qué se fundamenta el cooperatlvlsmo. 

1.1. l. Concepto 

"Cooperatlvlsmo. MOVlmlento que propugna la constltuclón de 

socledades cooperatlvas para ellmlnar a los lntermedlarlOS entre 

los productores y el consumldor y obtener beneflclos soclales, edu-

catlvos, comunltarlOS de salud, etc. en conJunto". 3 

El concepto en menclón, permlte comprender al cooperatlvlsmo como 

un camblo dentro del slstema capltallsta que pretende desarrollar 

en su mayoría las actlvldades productlvas, medlante la asoclaclón 

de esfuerzos, voluntades, a fln de beneflclar a los mlsmos lntegra~ 

tes de un grupo cooperatlvo. 

1.1.2. Prlnclplos de Cooperatlvlsmo. 

PrlnClplos son reglas, preceptos, fundamentos de aceptaclón 

generallzada. En las aSOClaClones y socledades cooperatlvas, eX1S 

2 Fellpe R. Vlana "Prlmer Curslllo de Capacltaclón Cooperatlvlsta", Ins 
tltUto Naclonal de Fomento Cooperatlvlsta de Costa Rlca, El Salvador~ 
1982, pág. 3. 

3 Salvador Oswaldo Brand. "Dlcclonarlo de las Clenclas Económlcas y Ad­
mlnlstratlvas, Impresora Salvadoreña, la. Edlción, El Salvador, 1978, 
pág. 68. 



ten prlnClplos que regulan sus actlvldades de conformldad con los 
4 

slgulentes. 

A. Llbre Adheslón y Retlro Voluntarlo. 

3 

De acuerdo con este prlnClplO, los lndlvlduos que reunen 

las condlclones para lntegrarse a estos tlpOS de organlzaclones, 

pueden estos lncorporarse 11bremente a SOllCltud de ellos, como 

tamblén retlrarse voluntarlamente. 

B. Neutralldad Polítlca y Re11g10sa. 

Este prlnclp10 aduce que toda cooperat1va sea apolítlca; 

pero tampoco pueden volverse lndlferentes ante problemas de t1pO sQ 

Clo-económ1Co que afecten a sus asoc1ados. 

C. Control Democrátlco. 

De acuerdo a este prlnc1plo todos los asoclados pueden 

desarrollar cargos dlrect1vos lndepend1entemente de los montos apo~ 

tados y todos los SOC10S 19ualmente tlenen derechos a un voto. 

D. Interés Llmltado sobre el Cap1tal. 

Las aportac1ones de los SOC10S están sUJetas a tasas de 

1nterés flJa llmltada. Los SOC10S responden hasta el 1ím1te de las 

aportaclones, por los compromlSOS contraídos por la organ1zac;ón. 

E. Dlstr1buclón de los Excedentes. 

En el cumpllmlento de este pr1nC1p10, la dlstrlbuClón de 

excedentes, para cada SOC10 debe hacerse en base al grado de partl 
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ClpaClón económlca u otro parámetro dependlendo de la naturaleza 

de la cooperatlva. 

F. Fomento de la Educaclón Cooperatlva. 

Toda organlzaclón de esta naturaleza, tlene la obllgaclón 

de dlfundlr qué es el slstema cooperatlvo, esto conlleva a desarro 

llar programas educatlvos tendlentes a dar a conocer el marco teór; 

co del cooperatlvlsmo, creando conClenCla en los mlembros y capaCl-

tándolos para que sean autogestores de sus proplas empresas. 

G. Venta al Contado y a Corto Plazo. 

Este es un prlnclplo de dlstrlbución al contado, apllcado 

a las cooperatlvas de consumo, para que éste regule las actlvldades, 

es convenlente la educaclón entre los mlembros para que puedan reall 

zar operaclones de contado y eVlten las operaclones de crédlto, por-

que estos aumentan los costos admlnlstratlvos y descapltallzan a la 

cooperatlva. 

1.1.3. Claslflcaclón de las Cooperatlvas. 

EXlsten varlOS crlterlOS de claslflcaclón de cooperatlvas,sln 

embargo, en este estudlo se cltan las establecldas en la Ley General 

de Asoclaciones Cooperatlvas. 4 

Ley General de Asoclacl0nes Cooperatlvas, leyemltlda medlante Decreto 
Leglslatlvo No.559, de fecha 25 de novlembre de 1969, publlcada en el 
Dlarlo Oflclal No.229, Tomo No.225, del 9 de dlclembre del mlsmo año. 
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6 

5 

- ClaSlflcaClón por su lntegraclón, 

- ClaSlflcaClón por su flnalldad. 

A. ClaSlflcaClón por su Integraclón. 

Esta claslflcaclón comprende la forma plramldal que pue-

de adoptar las organlzaclones cooperatlvas: 

a. De prlmer grado, 

b. De segundo grado, 

C. De tercer grado. 

La claslflcaclón anterlor, por slmllltud se puede apllcar a las so 

cledades cooperatlvas. 5 

a. De prlmer grado. 

Son llamadas tamblén de "base", la admln1straclón de es-

tos tlpOS de empresa se reallza a través del ConseJo de Admlnlstra­

clón en cumpllmlento a las dlSposlclones de la Asamblea General de 

AsoClados, la cual constltuyen la primera autorldad superlor. Las 

personas que pueden tener la calldad de mlembros pueden ser perso-

nas naturales, otras cooperatlvas y las personas JurídlCas, que no 

perslgan flnes de lucro. 6 

En este trabaJo, cuando se hable de socledades o aSOClaClones, se re­
ferlrá a las socledades cooperatlvas y a las aSOClaClones cooperatlvas 
respectlvamente. Y cuando se reflera a la Ley General de Asoclaclones 
Cooperatlvas y su Reglamento, se menclonará solamente Ley General. 
Art. 18 de la Ley General. 
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b. De Segundo Grado. 

Están formadas por cooperatlvas de Prlmer Grado, el nom­

bre legal que reclben es de IIFederaclón ll
• Este tlpO de cooperatl­

vas de acuerdo al Art. 98 de la Ley General, dos o más aSOClaClones 

cooperatlvas de un mlsmo tlpO pueden constltulr una federaclón. 

c. De Tercer Grado. 

La constltuyen la Confederaclón Naclonal de Cooperatlvas 

de El Salvador, formada por dos o más federaclones. Constltuyen 

la tercera autorldad superl0r, slendo en consecuenCla una organlz~ 

c;ón superlor en Jerarquía con respecto a la Prlmera y de segundo 

grado. 

La claslflcaclón anterlor es vállda para las aSOClaClones; en cuan­

to a las socledades, según el Art. 19 del CÓdlgO de Comerclo, no 

menClona nlnguna claslflcaclón, Sln embargo, se aduce que por Slml­

l1tud con las aSOClaClones, las socledades en estudlo pueden adop­

tarla. 

B. Claslflcaclón por su Flnalldad Cooperatlva. 

Por la mlsma razón anterlor, la slgulente claslflcaclón 

es valedera para las socledades, porque el Códlgo de Comerclo no e~ 

peclflca nlnguna claslflcaclón que establece la Ley General, es co­

mo slgue : 

- De Producclón 

- De Consumo 
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- De Servlclos 

- De Ahorro 

- De Crédlto 

- De MeJoramiento General 

- De Reslstencla o Mutuallsta de Seguro. 

1.2. EL COOPERATIVISMO EN EL SALVADOR. 

El mOVlmlento cooperatlvo en El Salvador, surgló como una de las al 

ternatlvas de Soluclón a los problemas SOClo-económlCOS que afront~ 

ba la clase obrera y fueron los artesanos los que dleron lnlClO a 

este movlmlento, haclendo suyos los prlnclplos cooperatlvlstas y 

constltuyéndose en cooperatlvas. Para apreclar el desarrollo que 

ha tenldo en nuestro país puede resumlrse en cuatro etapas: 7 

A. Desde lü60 hasta antes de la Constltuclón Polítlca de 1950. 

En esta etapa se dan los prlmeros albores del cooperatlvlsmo, -

a consecuenCla de esto, se organlzan las cooperatlvas con la part~ 

ClpaClón de elementos de algunos sectores de la economía, con apo-

yo mínlmo del Estado y del Sector Prlvado; por el desconoclmlento 

de la fllosofía cooperatlvlsta eXlstló poca conClenCla acerca del 

slstema entre los dlferentes sectores. 

Las cooperatlvas que se crearon en esta etapa fueron: Cooperatlva 

7 Dr. Raymundo A. Rodríguez Barrera IIPrlmer Encuentro Naclonal Cooperatl 
vo 1982 11

, exposlclón maglstral sobre el INSAFOCOOP. El Salvador, dl-­
clembre de 1982. pág. 1 al 11. 
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de Zapateros en la "Cuesta del Palo Verde" (1914), Cooperatlva de la 

Socledad de Obreros de El Salvador Federada (1917), Cooperatlva de 

Panel eros de COJutepeque y Valle de Jlboa (1935), Cooperatlva AlgodQ 

nera de R.L., (1938-1939), Federaclón de CaJas de Crédlto Rural (1943). 

B. Desde la Constltuclón de 1950 hasta 1968. 

En este período el entuslasmo que surgló en desarrollar el mOVl­

mlento cooperatlvo, tuvo alguna flexlbllldad de apoyo por parte del 

Goblerno. Esta etapa presenta las slgulentes característlcas' Se ge­

nerallza la dlfuslón de la fllosofía cooperatlvlsta, los Goblernos de 

esta época dleron apoyo a través de sus dependenclas, se crearon org~ 

nlzaClones con ayuda lnternaclonal. Gubernamental y de la Iglesla, en 

un lntento de compartlr ese mlsmo ldeal. 

Las cooperatlvas que se crearon en esta etapa: Cooperatlva Lechera 

de Orlente (1953), Cooperatlva Ganadera de Sonsonate (1955), Coopera­

tlva de Consumo del Maglsterlo NaClonal Federac16n de Cooperatlvas 

de Ahorro y Crédlto de El Salvador (FEDECACES) en el año de 1966. 

El apoyo Gubernamental puede observarse así. Secclón de Educaclón 

obrera del Mlnlsterlo de TrabaJo e Instltuto de Colonlzaclón Rural 

(1950), Departamento Cooperatlvo Escolar, secclón de Fomento Cooper~ 

tlvas Agropecuarlas en el Mlnlsterlo de Agrlcultura y Ganadería (MAG) 

en 1957, secclón de Cooperatlvas de la Admlnlstraclón de Blenestar 

Campeslno (ABC), programa CUNA-AID (Cooperatlva de Ahorro y Crédlto 

en 1964. 
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C. De 1969 hasta 1979. 

En este período ya había un buen grado de desarrollo del mOVlmlen 

to cooperatlvo. Los Goblernos de esta década como Soluclón a los 

problemas que se afrontaba en la mlsma, utlllzaron el cooperatlvlsmo 

como polítlca o como un medlO para mlnlmlzar las demandas del sector 

campeslno y de obreros y es así, como el Goblerno crea una serle de 

mecanlsmos para apoyar y fomentar las actlvldades cooperatlvlstas. 

Las característlcas que presenta esta década son las slgulentes: Una 

mayor partlclpaclón del Estado para el desarrollo del cooperatlvlsmo, 

creaclón de una gran cantldad de organlzaclones de las socledades co 

munltarlas campeSlnas organlzadas por el Instltuto de Transformaclón 

Agrarla (ISTA). 

Entre las aSOClaClones que se crearon están. La Asoclaclón Nacional 

Indígena Salvadoreña (ANIS), La Central Campeslna Salvadoreña (CCS), 

La Asoclaclón de ConclentlzaClón para la recuperaclón Esplrltual 

(CREDHO), la Unlón Comunal Salvadoreña (UCS) y la Asoclaclón de Coop~ 

ratlvas de Producclón Agropecuarla rndependlente (ACOPAr). En esta 

mlsma década entra en vlgencla los lnstrumentos legales slgulentes. 

Ley General de Asoclaclones Cooperatlvas y su Reglamento, Ley de Cre~ 

clón del Instltuto Salvadoreño de Fomento Cooperatlvo (INSAFOCOOP) en 

1969, Reglamento especla1 para el FlnanClamlento del Cooperatlvlsmo 

del Transporte; Derogatorla de la Ley Orgánlca del ICR y creaclón de 

la Ley del ISTA, según Decreto Leglslatlvo No. 302 del 26 de JunlO de 

1975. 
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D. El Cooperatlvlsmo de 1979 hasta la actualldad. 

La últlma etapa del desarrollo del mOVlmlento cooperatlvo en el 

país, se lnlCla con el Golpe de Estado del 15 de octubre de 1979, 

a partlr de esa fecha, 

do un slngular lmpulso 

el mOVlmlento cooperatlvo reclbo del Esta 

al lmplementar la Reforma Agrana de 1980, 

como mecanlsmo de refuerzo para lntegrar al sector campeslno al 

proceso, creándose así, nuevas aSOClaClones cooperatlvas llama­

das del 11 Sector Reformado 11, con dependencla del Mlnlsteno de 

Agrlcultura y Ganadería ( MAG ). 

En la actualldad, con la nueva Constltuclón Polítlca decretada a 

flnes de dlclembre de 1983, se ha ampllado el Marco Jurídlco, es­

to permltlría al cooperatlvlsmo reclblr un mayor apoyo por parte 

del Goblerno de la Repúbllca. 

1.2.1. ASOClaClones Cooperatlvas. 

Antes de dar un concepto de Asoclaclón Cooperatlva es conve 

nl ente proporclOnar un concepto de 11 CooperatlVa 11 para ser utlll­

zado con el mlsmo slgnlflcado tanto para aSOClaClones y socleda­

des. 

A. Concepto. 

IICooperatlVa es una asoclaclón de personas que tlene por fln 

el meJoramlento económlco y soclal de sus miembros,por la explotaclón 

de una empresa sobre la base de ayuda recíproca y que se conforma a 
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11 

los pnnclplos de Rochdale 118 

Esta deflnlclón nacló en base a la ldea del autor George Fauquet, 

qUlen la deflnlÓ como IIAquella ASOClaC1Ón de personas cuyos mlembros 

perslguen la satlsfacclón de sus necesldades personales, famlllares 

o profeslonales por medlo de una empresa coman dlrlglda por ellos 

mlsmos, de su ventaJa y rlesgo, sobre la base de la 19ualdad de sus 

derechos y obllgaclones ll
• 

De acuerdo al D1CClonarlO EnclclopédlCO BáslCO de la Edltorlal Alfre 

do Ortells, Valencla - España, Socledad y Asoclaclón son térmlnos -

equlvalentes, sobre esta base se hace necesarlO conceptuallzar la 

Asoclaclón con crlterlOS Jurídlcos, para lo cual se utlllzará el 

enunclado por el ahora Doctor José Humberto Posada Sánchez. 

liLa Asoclaclón CooperatlVa, es una asoclaclón de personas que eXlste 

baJo razón soclal o denomlnaclón,de capltal varlable e lllmltado, d~ 

vldldo en cuotas o partlclpaclones soclales, cuya actlvldad soclal 

se presenta excluslvamente en favor de sus asoclados, por medlo de 

una empresa coman dlrlglda por ellos mlsmos, los que responden llml-

tadamente por las operaclones soclales lI
•

9 

Allanza Cooperatlva Internaclonal, Congreso Celebrado en Praga, Checos­
lovaqula, en 1948. Contenlda en la TeS1S Doctoral por el Dr. José Hum­
berto Posada Sánchez. Referlda anterlormente. 
Socledades y Asoclaclones Cooperatlvas. TeS1S cltada, pág. 55. 
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Con base en el concepto anterlor se puede generallzar la deflnlclón 

de la slgulente manera Persona Jurídlca formada por personas na tu 

rales, que partlclpan y colaboran lndlvldual y colectlvamente, por 

una superaclón materlal yesplrltual. 

La Ley General de Asoclaclones Cooperatlvas y su Reglamento constlt~ 

yen los lnstrumentos que rlgen a las aSOClaClones cooperatlvas, en 

lo referente a su organlzaclón y funclonamlento Lo que no está pr~ 

vlStO en los lnstrumentos Jurídlcos cltados anterlormente y se rela-

Clonan con las aSOClaClones y socledades, se apllcará las dlSpOS1Cl~ 

nes del CÓdlgO de ComerClO y CÓdlgO C1Vll, que sean compatlbles con 

la naturaleza de las cooperatlvas. 

1.2.2. Socledades Cooperatlvas 

El marco Jurídlco relatlvo a las socledades cooperatlvas se e~ 

cuentran por prlmera vez contemplado en el CÓdlgo de Comerclo de 1904 

decretado ese año baJo el título 1I0e las Socledades CooperatlVas ll
• 

La promulgaclón de esta ley no dlO orlgen a lnstltuclones cooperatl-

vas concretasl~ 

El CÓdlgo de Comerclo de 1972, dedlca el Art. No. 19 a establecer el 

Réglmen Admlnlstratlvo de las Socledades Cooperatlvas. 11 

la CÓdlgO de Comerclo de la Repúbllca de El Salvador, medlante Decreto Le 
glslatlvo del 17 de marzo de 1904, publlcado en el 0.0., el 4 de jUllO 

11 de ese mlsmo año. 
CÓdlgO de Comerclo de la Repúbllca de El Salvador, promulgado en 1970, 
medlante Decreto No. 300, Dlarlo Oflclal No. 69, Tomo No. 231, del 
19 de abrll de 1971. 
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A. Concepto. 

liLa SOCl edad cooperatlVa, es una SOCl edad mercantl1 que se 

constltuye baJo razón soclal o denomlnaclón, de caplta1 varlab1e dl 

vldldo en cuotas o partlclpaclones socla1es, o blen, dlVldldo en ac 

Clones, cuya actlvldad socla1 se presta excluslvamente en favor de 

sus SOC10S los que responden 11mltadamente o lllmltadamente por las 

operaClones socla1es, según la forma adoptada". 12 

En la oplnlón de los lntegrantes de este grupo de trabaJo y con ba-

se al concepto anterlor, este tlpo de socledades constltuyen un hí-

brldo de 10 que es una socledad de persona y de caplta1, ya que se-

gún el CÓdlgO de ComerClO las Socledades de Personas se constltuyen 

baJo denomlnaclón y las Socledades de Capltal, 10 hacen baJo razón 

socla1, o sea, que la Socledad Cooperatlva en estudlo es una modall 

dad de empresa prlvada que puede constltulrse y funclonar baJo los 

dos aspectos señalados. 

1.2.3. Dlferenclas y Slmllltudes entre las Asoclaclones y Socleda-

des Cooperatlvas. 

En este apartado se establecen las dlferenclas y semeJanzas 

más relevantes y para aná11s1s de la mlsma se hará uso de cuadros 

slnóptlcoS que permltlrán al lector verlo con más facl11dad y com-

prenslón. 

Doctor Joaquín Rodríguez y Rodríguez, "Derecho Mercantll 11 , Edl tonal 
Porrúa, S.A. Prlmera Edlclón, Tomo l, MéxlCO, D.F. 1947, pág. 191. 
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A - DIFERENCIAS 

SOCIEDADES 
COOPERATIVAS 

ASOCIACIONES 
COOPERATIVAS 

REGIMEN LEGAL 

- CÓdlgO de Comerclo, Art. 19 

- Se constltuyen por Escrltura 

Públlca a SOllc1tud de SOC10S 

Fundadores. 

- Ley General de Asoclaciones Cooper~ 

t1vas y el CÓdlgO de Comerc1o en lo 

concernlente. 

- Se const1tuyen por Asamblea General 

de Asoclados Fundadores, con aprob~ 

Clón del INSAFOCOOP en documento 

slmple. 

- Su personería Jurídlca la ad- - Su Personería Jurídlca, la adqulere 

qUlere medlante la lnscrlpc1ón medlante el documento de aprobaclón 

de la Escr1tura Públ1ca en el en el Reg1stro Nac10nal de Coopera-

Departamento de Documentos Mer t1vas de El Salvador que lleva el 

cant1les del Reglstro de Come~ INSAFOCOOP. 

C10 en el que se establece los 

requlsltos mlsmos. 

DE LOS SOCIOS 

- No eXlsten dlSpos;clones lega- - EXlsten requlsltos legales, dentro 

les que del1m1ten los requlsl- de las aSOClaClones de prlmer grado, 

tos especlales para tener cal1 un SOC10 de una cooperat1va no puede 

dad de SOC10. Pueden ser so- ser SOC10 de otra, las personas na tu 



SOCIEDADES 
COOPERATIVAS 

C10S de estas cooperatlvas 

ASOCIACIONES 
COOPERATIVAS 

rales tlenen que ser mayor de 18 
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cualquler persona natural o años a excepclón de las cooperatl-

Jurídlca. vas Juvenlles en las que el límlte 

mínlmo de edad es de 12 años. 

DE LOS SOCIOS 

- La admlslclón de los SOC10S - La admlslón de los SOC10S es medlan 

se verlfica medlante la flr te SOllcltud al ConseJo de Admlnl~ 

ma de ellos en el Reglstro traclón el cual puede aceptarla o 

de SOC10S y su exclusión se rechazarla, en cuanto al rechazo 

debe acordar en Junta Gene- puede el Sollcltante apelar ante la 

ralo Asamblea General. 

- La capacldad de admlnlstraclón La capacldad de adm1n1strac1ón se ba 

de los SOC10S será la necesa- sa Sl los SOC10S están aptos para ad 

rla a la capacldad para eJer- mlnlstrar la cooperat1va Sl son ele 

cer el comerClO según Art. 7 gldos para optar a cargos dlrect1vos, 

del CÓdlgO de ComerClO. Los 

SOC10S de estas soc1edades pu~ 

den ser adm1nlstradores de la 

mlsma socledad, slempre y cuan 

do haya sldo elegldo para car-

gos dlrectlvos. 

slempre y cuando haya cumpl1do la ma 

yoría de edad. 
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COOPERATIVAS 

ASOCIACIONES 
COOPERATIVAS 
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DEL TIEMPO DE DURACION 

- Tlenen tlempo deflnldo, est~ 

blecldo por los SOC10S al mQ 

mento de organlzar la SOCle-

dad. 

- El tlempo es lndeflnldo. 

CAPITALSOCIAL 

- Con límlte de capltal hasta - Sln límlte de capltal para la SOCle 

~5,OOO.oo por SOC10, pero Sln dad, pero cada SOC10 es el 10% del 

límlte para la socledad. monto del capltal soclal. 

ADMINISTRACION 

- Podrá estar a cargo de uno - La admlnlstraclón se eJerce a través 

o varlOS admlnlstradores del ConseJo de Admlnlstraclón, cuyos 

o directores que pueden ser mlembros son asoclados, la GerenCla 

SOC10S o no SOC10S. puede delegarse en un Gerente Admlnls 

tratlvo que no sea mlembro de la aso 

ClaClón. 

VIGILANCIA EXTERNA 

- Es eJerclda por la Superln- - Es eJerclda por el Instltuto Salvado-

tendenCla de Socledades y reno de Fomento Cooperatlvo. 

~mpresas Mercantl1es. 
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ASOCIACIONES 
COOPERATIVAS 
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PERSONERIA JURIDICA 

- A partlr de la fecha de re- - A partlr de la fecha en que el 

glstro de los Estatutos de INSAFOCOOP ordena se lnscrlba la Aso 

la Socledad en el Reglstro ClaClón en el Reglstro Naclonal de 

de Comerclo. Cooperatlvas. 

PROPIEDAD JURIDICA DE LA TIERRA 

- En las Socledades Cooperatl-

vas Agrícolas, la propledad 

Jurídlca de la tlerra perte-

nece a cada SOC10. 

B. Slmllltudes. 

- En las Asoclaclones Cooperatlvas 

Agrícolas la propledad Jurídlca de 

la tlerra pertenece a la asoclaclón. 

a. Se requlere para constltulrlas un número mínlmo de dlez personas; 

b. Los SOC10S o los asoclados que se lncorporan a estos tlpOS de em-

presas, responden por las obllgaclones adqulrldas por estos, an-

tes de su lngreso, 

C. Los SOC10S o los asoclados pueden retlrarse en cualquler momento 

de la socledad o aSOClaClón voluntarlamente (prlnclplo de Llbre 

Adheslón y Retlro Voluntarl0); 
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d. Los SOC10S o los asoclados pueden transferlr a otros los dere­

chos a su favor, prevla autorlzaclón de la socledad o de la aso­

claclón, 

e. El órgano supremo en las socledades y en las aSOClaClones es la 

Junta General de SOC10S y la Asamblea General de Asoclados, 

f. En la Junta General de SOC10S, cada SOC10 tlene derecho a un vo­

to lndependlentemente del monto de su aportaclón (Prlnclplo de 

Control Democrátlco), 

g. Capltal Soclal es varlable e lllmltado, 

h. No hay máxlmo para el número de SOC10S o asociados que la lnte­

gran, 

1. La vlgllancla lnterna o supervlslón de las operaClones de la 50-

cledad o asoClaClón, es eJerclda por el Consejo de Vlgllancla o 

Junta de Vlgllancla lntegrada por SOC10S o asoclados. 

1.3. SOCIEDADES COOPERATIVAS DE CAFICULTORES DE R.L. EN EL SALVADOR. 

En 1965 la CompaHia SalvadoreHa de Café, S.A., creó una Secclón de 

Cooperatlvas con el propóslto de promover la creaclón de Socledades 

Cooperatlvas. Es asi que, la prlmera se constltuyó en Ahuachapán 

el dia 19 de agosto del aHo de 1966, con 25 personas, posterlorme~ 

te se organlzaron otras socledades de este tlpo,la cual se puede 

observar en Anexo No. l. 
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Antes de esta fecha, eXlstía un buen número de pequeños y medlanos 

productores de café que al trabaJar lndlvldua1mente afrontaban pro­

blemas de flnanclamlento para levantar la cosecha del café, transpo~ 

tar el café a los centros de acoplo para la transformaclón, al entre 

gar el café a beneflcladores prlvados para procesar el grano de uva 

fresca y cereza seca hasta la obtenclón del café verde (café oro) p~ 

ra la exportaclón, dependían en forma lndlvldua1 de los beneflclado­

res exportadores en la comercla11zaclón externa del café. La depen­

dencla en las fases de transformaclón y comerclallzaclón los sltuaba 

en desventaJas frente a los beneflcladores exportadores, en prlmer 

lugar, porque desconocían el proceso de transformaclón y los costos 

necesarlOS y en segundo lugar porque desconocían los canales adecua­

dos de dlstrlbuclón lnternaclonales para colocar el producto en po­

der de los tostadores a preClOS razonables para recuperar los costos 

de CUltlVO del café. 

La problemátlca anterlor, dio como resultado que este gremlo se con~ 

tltuyera en organlsmos empresarlales cuya flnalldad se orlentó a la 

Soluclón slstemátlca y a la prevenclón de futuras sltuaclones que II 

mltaran más su desarrollo. Todo esto, enmarcado dentro de la legls­

laclón naclonal y tenlendo como base los prlnclplos cooperatlvistas, 

que son conocldos y de apllcaclón generallzada. 

Ha sldo beneflclosO esta lntegraclón, ya que por medlo de ella, los 

productores asoclados han obtenldo los slgulentes beneflclos. 
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a. La cooperatlva como ente Jurídlco faclllta a los asoclados el ac 

ceso al crédlto, 

b. En forma colectlva obtlenen lnsumos, maqulnarla, equlpo y herra­

mlentas a menor costo, 

c. Obtlenen conOClmlento de los procesos de transformaclón del café 

y pueden reduclr los costos con aumentos en los beneflclos SOCla 

les; toman declslones dlrectamente para vender el café en el mer 

cado lnterno aprovechando el preClO que más les convenga en favor 

de los asoclados, 

d. Desarrollan programas de educaclón cooperatlva mantenlendo la 

coheslón del grupo; 

e. Aprovechan los beneflclos de exoneraclón de lmpuestos dlrectos e 

lndlrectos, etc. 

La partlclpaclón de las socledades en Clerta medlda ha generado em­

pleo, a formar la renta naclonal y obtener dlvlsas, al proporclonar 

volúmenes slgnlflcatlvos para la exportaclón y el consumo lnterno. 

Es lnteresante apreclar brevenlente la partlclpaclón de estas SOCle­

dades. 

El volumen de producclón desde la cosecha 1973/74 que fue de 125 mll 

qUlntales se ha lncrementado en la cosecha 1982/1983, hasta 600 mll 

qUlntales de café oro aproxlmadamente, el número de caflcultores aso 

clados se lnlcló con 25 personas en 1966 y en 1983 eXlsten 2,796 aso 
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clados que se han constltuldo en dlferentes denomlnaclones soclales 

que están reallzando operaclones de transformaclón del café en las 

tres zonas del país, lo que constrlbuye lóglcamente a la generaclón 

de empleo. 

Además es lmportante conslderar en base a lo anterlor, que el lncre-

mento en el volumen de operaclones demanda de estas socledades, el 

uso de recursos técnlcos que orlenten a sus eJecutlvoS, en el maneJo 

de los demás recursos a fln de lograr los obJetlvos con eflclencla 

en beneflclo de los caflcultores. 

BIBLIOTECA CENTRAL 
-H'YEIUUDAD DI[ EL IIAUI'AOI;I. 



CAPITULO 11 

ANALISIS DE LAS OPERACIONES ADMINISTRATIVO-FINANCIERAS 

APLICANDO EL PROCESO ADMINISTRATIVO EN LAS 

SOCIEDADES COOPERATIVAS DE CAFICULTORES DE R. L. 

En este capítulo se presentan los resultados de la lnvestlgaclón reallz~ 

da que permltlrá elaborar un dlagnóstlco admlnlstratlvo de la funclón fl 

nanClera y de los problemas que afrontan estas socledades. 

METODOLOGIA. 

Para obtener la lnformaclón que permltló formular el dlagnóstlco se utlll 

zó un cuestlonarlO para ser contestado por el ConseJo de Admlnlstraclón, 

de cada una de las Socledades lnvestlgadas (Anexo No. 3). El dlagnóstlco 

se ha enfocado a dos aspectos, el enfoque admlnlstratlvo de la funclón fl 

nanClera y la segunda un dlagnóstlco de la sltuaclón económlca y flnanCle 

ra de estas empresas 

El dlagnóstlco permltló selecclonar a la cooperatlva modelo, tenlendo co­

mo punto de referencla aquella que mostró mayor deflclencla en la gestlón 

flnanclera. 

AMBITO DE LA INVESTIGACION. 

El unlverso lo constltuye 21 cooperatlvas de las cuales se ellmlnan 6 por 

no llevar a cabo actlvldades de beneflclado. En consecuenCla, la muestra 

lnvestlgada son 15 cooperatlvas que reallzan actlvldades de beneflclado 

de café, ublcadas en dlferentes zonas del país, ver Anexo No. 2. 

22 
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En la muestra antes menclonada no se contemplaron 6 cooperatlvas por no 

reallzar operaClones de beneflclado, que para este estudio no tlene re-

levancia. 

RESULTADO DE LA INVESTIGACION. 

Se anallzan los resultados de la lnvestlgaclón, a través de las etapas 

del proceso admlnlstratlVO. Para cada pregunta se plantea el propóslto 

de la mlsma y se espera que a través de la comparaclón de los resultados 

se llegue a concluslones concretas. 

2.1. PLANEACION. 

liLa planeaclón es la selecclón y relaclón de hechos, así como la for 

mulaclón y uso de SUpoSlcl0nes con respecto al futuro en la vlsuall 

zaclón y formulación de las actlvldades propuestas que se creen nece 

sanas para alcanzar los resultados deseadosll. 13 

Del concepto anterlor, se puede lnferlr que la planeaclón en las cOQ 

peratlvas lnvestlgadas conslste en seleccl0nar y relaclonar hechos, 

de lo que debe hacerse y por ello es necesarlO formular obJetlvos, 

polítlcas y estrateglas, así como, determlnar métodos y procedlmle~ 

tos de trabaJo, estructurando un plan de acción general medlante el 

cual se permlta establecer los volúmenes de lngresos, de costo, de 

lnverslón y los montos de flnanclamlento necesarlOS que deben obtener 

13 George R.Terry. IIPnnclplos de Admlnlstraclón ll , 6ta. lmpreslón, Campa 
ñía Edltorlal Contlnental, S.A., MéxlCO, Novlembre de 1982, pág. 202.-
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se en forma oportuna, al costo más convenlente y en las condlclo-

nes más favorables. 

A contlnuac1ón se presentan los datos obtenldos a través de la 1n-

vestlgaclón. 

Con la prlmera pregunta se pretende determ1nar Sl los eJecutlvoS 

de estas empresas tlenen clarldad de los obJetlvos flnancleros que 

perslguen. 

l. ¿Cuál es la flnalldad de la Socledad Cooperatlva? 

CUADRO No. 1 

A L TER N A T 1 V A S AFIRMAT. NEGATIVO TOTAL 
Coop. % Coop. % Coop. % 

Obtener lucro 2 13 13 87 15 100 

Maxlmlzaclón de excedo 15 100 - - 15 100 

Lograr benef1clos soclal. 15 100 - - 15 100 
Proporc10nar Flnanclam. 15 100 - - 15 100 

Ayuda Mutua 15 100 - - 15 100 
Otros (especlflcar) 
Obtener préstamos oportunos y 
a meJores condlclones. 2 13 13 87 15 100 

Los resultados anterlores demuestran que los obJetlvos señalados por 

los eJecutlvoS de estas empresas son contradlctorlos, ya que toman 

como slnónlmo de lucro los excedentes. En alguna medlda están cons-

clentes de los obJetlvos cooperatlvlstas. ayuda mutua, lograr bene-

r- -
¡ 
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flC10S soclales, etc. La realldad es que los obJetlvos son contra­

dlctorlos, porque desde el momento que ellos pretenden maXlmlzar sus 

excedentes están raclonando los beneflclos soclales de la cooperatl 

va. Cabe observarse que solamente dos de estas empresas dlstlnguen 

los obJetlvos flnancleros de obtener pr~stamos oportunos y a meJores 

condlClones. 

Con la segunda lnterrogante se desea determlnar en qu~ nlvel de las 

unldades admlnlstratlvas se planlflca en forma estratéglca las opera 

Clones flnancleras de la empresa. 

2. ¿En qué nlvel se planlflca las operaClones flnancleras de la em-

presa? 

CUADRO f'lo. 2 

ALTERNATIVAS COOPERATIVA PORCENTAJE 

ConseJo de Admlnlstraclón 15 100 

Gerente General - -

Departamento Flnanclero - -

Contador - -

Otros (especlflcar) - -

T O TAL 15 100 

El resultado lndlcó que qUlenes reallzan las funclones de planlfl­

caclón de alto nlvel tales como, establecer polítlcas y estrateglas 

que permltan alcanzar los obJetlvos de la socledad es el conseJo de 
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admlnlstraclón, Sln embargo, no eXlste una unldad específlca que se 

dedlque a formular presupuesto que conlleve a mejorar la operatlvl­

dad de la empresa. 

Con la slgu1ente pregunta se pretende establecer 51 las cooperat1va5 

utl1lzan este lnstrumento t~cnlco, que les permlta meJor control de 

sus operaClones flnanCleras. 

3. ¿Elabora la Socledad Cooperatlva Presupuestos? 

El resultado demostró que las 15 cooperatlvas no formulan presu­

puesto, la falta de esta herram1enta técnlca, hace que estas coope­

rativas corran rlesgo al no estlmar sus lngresos y gastos en un períQ 

do dado; por lo cual se espera que el aporte de este trabaJo Slrva 

como una guía, para meJorar la funclón flnanclera de estas empresas. 

Con la slgu1ente lnterrogante se pretende establecer, Sl estas empre 

sas determ1nan oportunamente sus necesldades de efectlvo y para qué 

período. 

4. ¿Con qué perlodlcldad preveen las necesldades de efectlvo? 
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CUADRO No. 4 

ALTERNATIVAS COOPERATIVA PORCENTAJE 

Mensual 14 93 

Tnmestral - -

Semestral - -

Anual - -

Otros (especlflcar) - -

Semanal 1 7 

T O TAL 15 100 

o 

Catorce cooperatlvas manlfestaron que determlnan por mes sus nece­

sldades de efectlvo; no obstante se aduce que no preveen para ese 

período los recursos flnancleros necesarlOS, lo cual, los obllga a 

recurrlr a préstamos, en algunos casos y en otros a espectatlvas 

en la obtenclón de lngresos no programados y que se obtlenen lnes­

peradamente. Por 10 anterlor es recomendable que elaboren fluJos 

de caJa que les permlta determlnar sus necesldades de efectlvo. 

2.2. ORGANIZACION. 

1I0rgamzar es el estableclmlento de relaclOnes efectlVas de compor­

tamlento entre personas de manera que puedan trabaJar juntas con 

eflcacla y pueda obtener una satlsfacclón personal al hacer tareas 

seleccloandas baJo condiclones amblentales dadas para el propóslto 

de alcanzar alguna meta u obJeto lJ
•

lLt 

14 George Terry., Obra cltada, pág. 304. 



28 

El concepto menclonado es general, pero apllcado al área flnanClera 

lmpllca lntegrar en la empresa un conjunto de recursos humanos esp~ 

clalizados en la obtenclón, manejO y colocaclón de los recursos fl-

nanCleros, a fln que se ejecuten esas tareas con eflclencla para el 

logro de los obJetlvos de la empresa. 

En base a lo anterlor, se trata de encontrar la rea1ldad acerca de 

la estructura de organlzaclón del área flnanclera adoptada por las 

cooperatlvas en estudlo. 

A contlnuaclón se comentan los resultados obtenldos 

Con la lnterrogante slgulente se pretende establecer los elementos 

que conforman la organlzaclón flnanclera de las socledades cooperat~ 

vas. De esta manera determlnar el máxlmo nlvel de autorldad que po-

dría apoyar la apllcaclón de la técnlca presupuestarla en sus fases 

de formulaclón y ejecución. 

5. ¿Cuáles son las unldades que partlclpan en la funclón flnanciera? 

Las 15 Cooperatlvas señalaron que eXlsten tres órganos superlores 

de dlrecclón: Consejo de Admlnlstraclón, Junta de Vlgllancla y Coml­

té de Crédltos, se consldera que por el tamaño de la cooperatlva eXl~ 

ten dlez que no tlenen GerenCla General,en camblo utlllzan sólo una 

persona con cargo de Gerente Admlnlstratlvo para que dlrlJa y coord~ 

ne las operaClones de contabllldad, de exportaclón, flnanzas y de be-

neflClo. De esto se concluye que el nlvel superlor, que debe propor­

Clonar el apoyo necesarlO en la lmplementaclón de un slstema presupue~ 

tarlo, es el ConseJo de Admlnlstraclón. 

í B'RI_10TEr' ¡j\ CEI\! TRP L 
I \.. ....., -. l A t i f 1 .-:r " ro r"1 r";> 
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Con la pregunta que slgue se pretende determlnar cuál es la dotaclón 

de recursos de estas socledades cooperatlvas, a fln de coordlnar su 

utlllzaClon medlante el uso del presupuesto. 

6. ¿Con qué recursos cuenta la Socledad? 

RECURSOS HUMANOS 

CUADRO No. 6 - a 

SOCIOS TRABl\JADORES TRABAJADORES 
INTERVALOS TEMPORALES PERMANENTES 

COOP % COOP o COOP. % h 

10 - 25 1 7 3 20 12 80 

26 - 100 5 33 3 20 3 20 

101 - 200 6 40 5 33 

201 - 500 3 20 27 

TOTALES 15 100 15 100 15 100 

En esta tabulaclón, se ha utlllzado los mlsmos lntervalos, para de­

termlnar el número de SOC10S, de trabaJadores temporales y permane~ 

tes en estas empresas. 

El resultado anterlor permlte deduclr que estas cooperatlvas lncurren 

en costos de mano de obra en período de temporada, gastos de salarlos 

permanentes que revlsten la característlca de gastos flJOS y SOC10S 

que eJecutan funclones de admlnlstraclón en las mlsmas. Anallzando 

los datos se observa que hay 6 cooperatlvas que tlenen un número de 
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SOC10S comprendldos en el lntervalo de 101 a 200, con este mlsmo ln 

tervalo hay 5 cooperatlvas que utlllzan trabajadores temporales, g~ 

nerando empleo en el período de la recolecclón del café. Por otra 

parte hay 12 cooperatlvas que utll1zan de 10 a 25 trabaJadores pe~ 

manentes de los cuales algunos de ellos reallzan funclones flnancle 

ras, personas que podrán capacltarse medlante el aporte de este tra 

baJo. 

I EDIFICIO, 

Proplos 

Arrendados 

TOTAL 

RECURSOS MATERIALES 

CUADRO No.6-b 

INSTALACIONES Y TERRENOS COOPERATIVA PORCENTAJE 

15 100 

- -

15 100 

El 100% de las Socledades Cooperatlvas, manlfestaron que dlChos ac­

tlVOS pertenecen a la Socledad. 
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El resultado anterlor demuestra que las 15 socledades hacen uso de 

Clerto grado de tecnlClsmo en sus lnstalaclones para procesar el ca 

fé de los SOC10S afll1ados en estas empresas, dlsponlendo del equ~ 

po que sustltuye las labores manuales de lavado, secado, claslfica 

Clón y limpla del café. 

AL TERNATIVAS 

Préstamos de Avío 

Certlflcados de Inver -slón 

Aportaclones de los 
SOC1OS 

Préstamos personales 
a los SOC1OS 

Reflnanclamlento a 1 a 
deuda 

Habll1taclones 

Reservas 

Otros (especlflcar) 

FINANCIEROS 

CUADRO No.6-d 

AFIRMATIVO 
COOP. % 

15 100 

5 33 

15 100 

1 7 

13 87 

15 100 

13 87 

- -

NEGATIVO TOTAL 
COOP. % COOP. % 

- - 15 100 

10 67 15 100 

- - 15 100 

14 93 15 100 

2 13 15 100 

- - 15 100 

2 13 15 100 

15 100 15 100 

La tabulaclón muestra que estas empresas flnancían sus operaclones 

en su mayor parte con préstamos de avío, aportaclones de los SOC10S 

y habll1taclones. 



34 

RECURSOS TECNICOS 

CUADRO No 6-e 

AL TERNATIVAS AF I R~lA TI VD NEGATIVO TOTAL 
COOP. % COOP. % COOP. % 

Orgam grama ! 5 33 10 67 15 100 
I 

Manual de Orgam zaCl ón 
, 

2 13 13 87 15 100 
I 

Manual de Procedlmlentos 
, 

- - 15 100 15 100 
I 

InstructlVos I 11 73 4 27 15 100 

Otros (especlflcar) 
I 

15 100 - - 15 100 
Ordenes verbales. 

El resultado precedente demuestra que en su mayoría las cooperatlvas 

no hacen uso de recursos técnlcos, de esto se puede derlvar que es-

tas empresas no desarrollen eflclentemente sus operaClones. 

Con la slgulente pregunta se pretende preclsar como flnanclan estas 

empresas sus operaclones. 

7. ¿Cuál es la fuente de los recursos flnancleros? 

r BIBLIOTECA CENTRAL \ 
IJHIVERSIDA~_~E~L 9A=V"-~Ii!_ 
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CUADRO No. 7 

ALTERNATIVAS AFIRr~ATIVO NEGATIVO TOTAL 
COOP. % COOP. % COOP. % 

De la venta del café 15 100 - - 15 100 

De la Unlón de Cooperatl-
vas de Cafetaleros - - 15 100 15 100 

Aportaclones de los SOC1OS 15 100 - - 15 100 

Reservas (fuentes lnternas) 1 7 14 93 15 100 

Otros (especlflcar) 15 100 - - 15 100 

El 100% de las socledades cooperatlvas hacen uso de financlamlento 

externo y un 93% 19noran el uso de las reservas y la depreclaclón. 

2.3. EJECUCION. 

liLa eJecuclón es hacer que todos los mlembros del grupo deseen al-

canzar los obJetlvos y se esfuercen en lograr los obJetlvos que 

el gerente desea que logren porque ellos qUleren 10grarlos". 1s 

El concepto anterlor denota que ésta es la fase más dlnámlca del 

proceso admlnlstratlvo, en donde se crlstallzan los planes medlante 

la partlclpaclón efectlva de los recursos humanos, materlales y fl-

nancleros. 

15 George R.Terry , Obra cltada pág. 437. 
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Los resultados de las l~ cooperatlvas se apreCla en las tabulaclones 

slgulentes: 

Con la próxlma pregunta se pretende conocer el empleo de los recur-

sos flnancleros de estas empresas con el fln de que sea poslble pro-

yectar las necesldades de sus recursos. 

8. ¿Cuál es el uso de los recursos flnancleros? 

CUADRO ¡~o 8 

AL TERNA TI V AS AFIR~1ATIVO NEGATIVO TOTAL 
COOP. % COOP. % COOP. % 

Adqulslclón de equlpo, maqul 
narla y repuestos 15 100 - - 15 100 

Constltuclón de Reservas 15 100 - - 15 100 

Fondo de efectlvo de segurldad - - 15 100 15 100 

Crédlto de los SOC10S 15 100 -- - 15 100 

Llquldaclón a los SOC10S 15 100 - - 15 100 

Pago de nómlna 15 100 - - 15 100 

Pago de 1 a deuda 15 100 - - 15 100 

Pago de lntereses 15 100 - - 15 100 

Pago de lmp.flscales y mUnlc. - - 15 100 15 100 

Pago de lmp. s/renta - - 15 100 15 100 

Pago de excedentes 15 100 - - 15 100 

Manto. de maqulnarla 15 100 - - 15 100 

Prestaclones soclales 15 100 - - 15 100 

Otros usos 15 100 - - 15 100 
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El cuadro anter10r refleJa los rubros en que ut1l1zan los fondos estas 
cooperat1vas a excepc1ón de que no or1entan dlChos recursos al pago de 

lmpuestos sobre la renta y v1al1dad, conforme al Art. 19 del Cód1gO de 

ComerC1o, además no pagan 1mpuestos flsca1es y munlclpales amparándose 

en la Ley de Asoc1aclones Cooperatlvas. 

2.4. CONTROL. 

"Control es determinar'ro que se está haclendo, esto es, evaluar el -

desempeño y, Sl es necesarlO, apllcar medldas correctlvas, de manera 

que el desempeño esté de acuerdo con los p1anes ll
•
16 

Del concepto anterlor se der1va que el control flnanclero se apllca en 

todas las actlvldades de la empresa, verlflcando el cumpllm1ento de 

las otras fases del proceso admlnlstratlvo en cada área a f1n de com­

parar los resultados obten1dos con los prevlamente estab1ecldos. 

Las 15 cooperat1vas muestran los slgu1entes resultados. 

Con la novena pregunta se pretende conocer en estas soc1edades la can-

tldad de café que pueden rec1b1r y que les permita formular su presu­

puesto de venta y producclón. 

9. ¿Cuántos qUlntales dlarlos de café pueden rec1blr? 

16 George R. Terry Obra c1tada, pág. 533. 
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CUADRO No. 9 

QUINTALAJE COOPERATIVA PORCENTAJE 

Hasta - 3,000 5 34 
I 

3,001 - 5,000 I 2 13 I 

5,001 - 10,000 

I 
6 40 

10,001 - 15,000 2 13 

La anterlOr tabul aC1 ón penm te argumentar que 1 as cooperatlVas al conQ 

cer sus volúmenes de café pueden 1n1C1ar la formulac1ón de su slstema 

presupuestano. 

Con la 1nterrogante número d1ez se pretende determ1nar Sl estas empr.§. 

sas apl1can los costos med1ante un slstema conocldo que perm1ta elabo-

rar un presupuesto. 

10. ¿Qué slstema de contab1l1dad de costo ap11ca la cooperatlva? 

CUADRO No. 10 

~ Sl stemas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 % 

Costos H1Stó-
ncos o Reales X X X X X X X X X X X X X X X 100+ 

Costos prede-
term1nados - - - - - - - - - - - - - - - 100-
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El 100% de estas socledades manlfestaron que apl1can costos hlstórl-

cos; aSlmlsmo el total de ellas respondleron que no llevan un slstema 

de costos predetermlnados. 

Del resultado anterlor se aduce que estas empresas al desconocer los 

costos predetermlnados no les permlte predeclr los costos de la pro-

dUCClón. 

Con la lnterrogante que slgue se busca determlnar qué reglstros estadí~ 

tlcoS llevan estas empresas que les faclllte proyectar sus operaciones. 

11. ¿Qué tlpO de reglstros estadístlcoS utlllzan? 

f BIBLIOTECA CENTRAL 
u,..IVERSIOPlO DE EL GALVAoam 
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La últlma pregunta se formula para conocer en qué medlda estas so­

cledades están controlando los resultados de sus operaClones a tra­

vés de un slstema de lnformaclón, para orlentar de esta manera un 

control presupuestarlo y la toma de deC1Slones. 

12. ¿Con qué perlodlcldad elaboran los lnformes de sus operaClones y los 

Estados Flnancieros? 

--~-------------- - -
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El resultado reveló que en forma mensual todas las cooperatlvas ela 

boran los res portes de. Entrada de café uva, de beneflclado húmedo 

y beneflclado seco, conclllaclones bancarlas y balances de comprob~ 

c16n de sus operaclones. Trlmestralmente preparan consolldac16n de 

los reportes de café uva reclbldo, de beneflclado húmedo y benefl­

clado seco. Tamblén efectúan el estado de cuenta para cada socio. 

De manera anual el 100% prepara el estado de saldos de cada SOC10, 

reporte de excedentes, de ventas de café y los Estados FlnanCleros. 

Es convenlente señalar que s610 dos cooperatlvas elaboran los repor­

tes de área de cUltlvO de café y de entradas y salldas de SOC10S. 

2.5. DIAGNOSTICO. 

2.5.1. Dlagnóstlco Admlnlstratlvo en Area FlnanClera. 

Planeaclón. 

La planeaclón en las cooperatlvas lnvestlgadas, según se pr~ 

senta en los resultados de la Pregunta No. 1, se establece que conQ 

cen en alguna medlda, cuáles son los prlnclpales obJetlvos; mostrán 

dose estos contradlctorlos, ya que toman como slnónlmo de lucro los 

excedentes y perslguen la maxlmlzaclón de los mismos. Cabe obser­

varse que sólo un 13% de las socledades dlstlnguen los obJetlvos fl 

nanCleros. 

En los resultados a la Pregunta No. 3, se aprecla que el 100% de 

estas socledades, no programan técnlcamente sus actlvldades, no ela 

boran presupuesto, no preveen la necesldad de efectlvo, etc. En 

consecuenCla, la falta de aplicac16n técnlca de esta fase del proce 
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so admlnlstratlvo en su admlnlstraclón flnanclera, conllevaría a 

Clerta lnestabl1ldad en la admlnlstraclón de estas empresas. Al no 

formular presupuestos, estas cooperatlvas corren rlesgos al no est~ 

mar sus lngresos y gastos en un período dado y a una pérdida de los 

esfuerzos de la organlzaclón en el maneJo eflclente de los recursos 

OrganlzaClón. 

Se deduce por 10 general que toda la estructura de organlza­

ción flnanclera adoptada por estas socledades obedece a un refleJo 

de 10 contenldo en la escrltura de constltuclón, tal como se obser­

va en los resultados resumldos de la Pregunta No. 5. Esto slgnlfl­

ca que el condlClonamlento legal es común a todas las cooperatlvas 

y que dependlendo del tamaño de las mlsmas, pueden adecuar esa es­

tructura con los nlveles operatlvos necesarl0S, autorlzados por el 

ConseJo de Admlnlstraclón. Puede apreClarse que estas socledades 

no cuentan con una unldad de planlflcaclón y otra que se relaclone 

con la formulaclón de los presupuestos. La falta de estas unldades 

no les permlte tomar conClenCla de las verdaderas actlvldades en la 

reallzaclón de los planes y puede eXlstlr descordlnaclón en la eJe­

cuclón de tareas en todas las áreas de la empresa. 

Es convenlente agregar que la mayoría de las cooperatlvas no hacen 

uso de los recursos técnlcos tales como: Manual de Organlzaclón, -

Manual de Procedlmlentos, herramlentas que les permltlría coordinar 

adecuadamente los recursos humanos y materlales en la reallzaclón -

eflclente de sus operaclones. 
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EJecuClón. 

En las Socledades Cooperatlvas de Caflcultores de R.L., la 

eJecuclón de sus operacl0nes flnancleras se fundamenta en un alto 

porcentaJe en procedlmlentos tradlcl0nales, por consecuenCla los em 

pleados que se desenvuelven en el campo de la lndustrla del café, 

han seguldo esos procedlmlentos de trabaJo sobre base no técnlca;se 

consldera que por la antlgüedad de estas agrolndustrlas se les ha -

dado credibllldad a los resultados de la gestlón flnanclera. Esta 

fase merece especlal atenclón por parte de los ejecutlvoS de estas 

socledades, para consegulr con eflcacla los obJetlvos. 

Control 

El control en las cooperatlvas lnvestlgadas, según se prese~ 

ta en los resultados obtenldos de esta fase no es efectivo. Puede 

decirse que estas socledades no reallzan control, porque carecen de 

parámetros para medlr los resultados reales con los planeados. Pue 

de aflrmarse que no eXlste control, lo que ellos hacen es chequeo, 

confunden el control con clertos datos estadístlcoS y reglstros co~ 

tables, es declr que ellos observan hechos hlstórlcos. Al no planl 

flcar, en estas empresas se Plerde la razón de ser del control, ya 

que el control nace con la mlsma planlflcaclón, es donde se determl 

nan los parámetros para desarrollar la herramlenta presupuestaria. 

No obstante, que estas socledades mantlenen reglstros estadístlcoS 

y elaboran Estados Financleros; estos son mecanlsmos utlllzados pa­

ra un control aposterlorl, que Slrven para tomar declslones en la 
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SoluClón de problemas presentes basándose en aconteclmlentos pasa­

dos, Sln vlslón futurlsta. 

Por tanto es urgente que los eJecutlvoS de estas empresas, planlfl­

quen para la formulaclón y apllcaclón de un slstema presupuestarla, 

que les permlta eJercer el control con un slgnlflcado apegado a sus 

necesldades y así puedan raclonallzar sus costos para la maXlmlza­

clón de los beneflclos soclales. 

2.5.2. Dlagnóstlco Flnanclero y Económlco. 

Para elaborar este dlagnóstlco se presenta a contlnuaclón cua 

dros llustratlvos de los aspectos flnancleros y económlCOS de las 15 

cooperatlvas en estudlo, los cuales se muestran de la manera slguleQ 

te. 

ESTADO A: 

Lo conforma los Balances Generales comprendldos al 30 de seQ 

tlembre de 1983. Datos tomados de las memorlas de estas empresas en 

estudlO . 

ANEXO A-l 

Representa los Balances Generales al 30 de septlembre de 1983, 

en valores relatlvos. 

ESTADO B: 

Son los Estados de Resultados de las Socledades en estudlo por 

el período comprendldo entre el lo. de octubre de 1982 al 30 de sep­

tlembre de 1983. 



ANEXO B-l: 

Son los Ingresos Totales por cooperatlva del período antes 

menclonado. 

ANEXO B-2. 
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Son los Costos Totales de Ventas de café y mercadería por ca­

da cooperatlva del período ya menclonado. 

ANEXO B-3. 

Son los Estados de Resultados del período en menclón en valo­

res relatlvos. 

ESTADO C: 

Son las Razones FlnanCleras formuladas con los datos de los 

Estados Flnancleros por cada cooperatlva para el período en 

menclón. 

SITUACION FINANCIERA. 

Al observar los Balances Generales de las 15 cooperatlvas, 

según Estado C, agregado al flnal del presente apartado, se puede 

apreclar que tlenen en total un capltal de trabaJo negatlvo de 1,544 

mlles de colones. Esto se debe a que la mayoría de estas empresas 

flnancían sus operaclones con crédltos a corto plazo (según Anexo 

A-l). La estructura del ACtlVO Clrculante representa el 69% del Ac­

tlVO Total, de este porcentaJe, un 46% corresponde a las Cuentas por 

Cobrar a SOC10S, que en su totalldad comprende los crédltos reclbl­

dos del slstema flnanClero y otras fuentes a través de la cooperatl 
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va. La lnverslón neta en maqulnarla, lnsta1aclones, terrenos, etc., 

de estas cooperatlvas es de 20,188 ml1es de colones y representa -

aproxlmadamente el 16% de los ActlVOS Totales de 128,722 mlles de 

colones. El 15% restante en la estructura del actlvo, son partldas 

correspondlentes a otros actlvos, slendo los Transltorl0S la que r~ 

presenta la mayor cantldad. 

El Paslvo Clrcu1ante de todas las cooperatlvas (Anexo A-l), es el 

70% del Total PaS1VO y Patrlmonlo. De este porcentaJe la mayor par-

te corresponde a crédltos a la producclón obtenldos por la cooperat~ 

va que en su mayor parte son destlnados a los SOC10S y representan 

el 51% del total del PaS1VO Clrculante. El PaS1VO F1JO es el 10%, 

formado por las Obllgaclones de Largo Plazo y Certlflcados de Inver-

slón. Las cuentas de Aportaclones Parclales, Cuentas en Suspenso, 

etc., que constltuyen los Otros Paslvos, representan el 11% en la 

estructura Total de Paslvo y Patrlmonlo. Es blen lmportante conSl-

derar que el Patrlmonlo en la tota11dad de las Cooperatlvas anallza 

das sólo representa el 9% de la estructura flnanclera. 

En el Estado C, se presenta que en las 15 cooperatlvas, el índlce de 

llquldez osclla entre 0.73 a 1.31, índlces que permlten obtener en 

promedlo de todas las cooperatlvas 0.95, acercándose a la relaclón 

de 1 x 1, conslderando como aceptable en el cumpllmlento de las obl~ 

gaciones lnmedlatas. El índlce de solvencla del mlsmo grupo de co-

operatlvas, en su totalldad han obtenldo un coeflclente de 0.98, que 

se encuentra en el lntervalo comprendido entre 0.78 a 1.35 sltuaclón 

-, . 
¡ I 
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que lndlca la poslbllldad que tlenen de cubrlr sus deudas a corto 

plazo a través de su ACtlvO Clrculante. La partlclpaclón en las co 

operatlvas por parte de terceros, representa el 90% en el total de 

actlvos, slgnlflcándose que los acreedores han flnanclado los actl 

vos en esta proporclón. Es necesarlO aclarar que en gran parte de 

esta partlclpaclón de los acreedores se encuentra orlentada a crédl 

tos otorgados por las cooperatlvas a los SOC10S. Además, conVlene 

añadlr que gran parte del 90% está constltuldo por Obllgaclones a 

favor de los SOC10S, lo cual Vlene a reduclr la partlclpaclón de 

terceros sobre los ACtlVOS de las cooperatlvas. La relaclón deuda 

patrlmonio en estas socledades es el 10%, esto slgnlflca que la pa~ 

tlclpaclón de los socios sobre los ACtlVOS es menor que la de los -

acreedores, lo cual lmpllca mayor rlesgo para estas empresas, Sln em 

bargo, es de conslderar que eXlste paslvos de 25,571 mlles colones 

a favor de los SOC10S, conslstente en Certlflcados de Inverslón y 

otros equlvalentes al 22% de los Paslvos Totales, lo cual Vlene a re 

dUClr el rlesgo al 68%. 

Para el presente trabajO se ha selecclonado la Cooperatlva Modelo 

de R.L., señalada en los Estados Flnancleros menclonados con el No.7, 

la cual muestra un Capltal de TrabajO negatlvo de 1,970 ml1es de co­

lones que representa un 27% m§s con respecto del total de las mlsmas. 

De 10 anterl0r se argumenta, que el Capltal de TrabajO a pesar de que 

es negativo, la cooperatlva no corre mucho rlesgo en forma tan eXlg1-

ble como para que sufra un JU1Cl0 por parte de sus acreedores, ya que 
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todas las operaclones de flnanClamlento están respaldadas por el c~ 

fé producldo, además, puede recurrlr en caso necesarlO a las Cuen­

tas por Pagar a SOC10S, los Certlflcados de Inverslón que son valo­

res a corto y largo plazo a favor de los SOC10S, rubros del Balance 

que no representan mayor problema, ya que no se está haclendo uso -

de capltal aJeno. Sl b1en la cooperat1va No. 7, tal como se apreCla 

en el Anexo A-l, en la estructura del ACtlVO C1rculante representa 

un 82%, de éste un 47% corresponde a las Cuentas por Cobrar a SOC10S; 

un 31% muestran las Cuentas por Cobrar a Terceros, otro 3% está re­

presentado por las EX1stenclas de Fertlllzantes y sólo el 1% repre­

senta el efectlvo en Caja y Bancos. 

La lnverslón neta en Activos F1JOS es de 2,525 mlles de colones, equl 

valentes al 11% del ACtlVO Total de 23,761 mlles de colones. El 7% 

restante en la estructura del ACtlVO son partldas correspondlentes a 

Otros ACtlVOS, conslstentes en costos transltorlOS en su mayoría. 

El Paslvo Clrculante de la cooperatlva modelo es el 91% del Total Pa 

SlVO y Patrlmon1o. De este porcentaJe un 59% corresponde a créditos 

a la producclón rec1bldos por la cooperatlva destlnados a los SOC10S. 

El PaS1VO F1JO es el 5.5%, compuesto por las obllgacl0nes a largo pl~ 

zo y certiflcados de lnverslón y el 0.5% restante constltuyen Otros 

Paslvos, que lo forman las cuentas de Transltorlo y Dlfer1do y la ln­

tegran las cuentas de Aportaclones Parclales, Cuentas en Suspenso, 

etc. Es blen lmportante conslderar que el Patrlmonlo en la coopera­

tlva modelo, sólo representa el 3% de estructura flnanciera. 
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El Estado C, revela que la cooperatlva No. 7, tlene un índlce de l~ 

qUldez de 0.88 que está dentro del lnterva10 en el total de cooper~ 

tlvas. Es necesarlO aclarar que el efectlvo en Caja y Bancos de 

348 ml1 colones que representa el 1% de la estructura del Act1vo 

C1rculante, podrá ser c1rcunstancia1 deb1do a que está en el ACt1VO 

Transltorlo y PaS1VO Transltorlo, operaclones de negoclos de café 

pendlentes de llquldarse al 30 de septlembre de 1983. Esto lmp11ca 

que está pend1ente el pago de excedentes a favor de los socios, lo 

cual vendría a reduclr el índ1ce menclonado. El índlce de solvencla 

de 0.91, se acerca al índ1ce del total de cooperatlvas. El baJo ín­

dlce se debe a que esta empresa como las demás, no contab111za en el 

ACtlVO Clrculante el valor del Inventarlo de Café, Sl lo h1cleren, 

vendrían a mejorar el índ1ce de solvenc1a. 

La partlclpaclón en la cooperatlva modelo por parte de terceros, r~ 

presenta el 97% en el Total de ACt1VOS, slgnlficándose que los acre­

edores han flnanclado los ActlVOS en esta proporclón, Sln embargo, 

cabe aclarar que gran parte de esta partlc1pac1ón de los acreedores 

se encuentra of1entado a crédltos otorgados por la cooperatlva a los 

asoc1ados. Tamb1én, es necesar10 agregar que gran parte del 97%, 

están constltu1do por obllgaclones a favor de los SOC10S, lo cual -

Vlene a reduc1r la part1c1paclón de terceros sobre los act1vos de la 

Cooperat1va. La relac1ón deuda patr1mon10 en la cooperat1va No. 7, 

es el 3%. Esto slgn1flca que la partlc1pac1ón de los SOC10S sobre 

los ActlvOS es menor que la de los acreedores, lo cual lmpllca ma­

yor rlesgo para la empresa, Sln embargo, es lmportante conslderar 
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que eXlsten paslvos de 8,301 mlles de colones a favor de los SOC10S 

concernlentes a certlflcados de lnverslón y otros, equlva1ente al 

36% de los PaS1VOS Totales, lo cual Vlene a redUClr el rlesgo al -

61%. 

SITUACION ECONOMICA: 

Conforme se muestra en los Estados de Resultados de las 15 

socledades agrupadas en el Estado B, durante el año termlnado al 30 

de septlembre de 1983, las cooperatlvas obtuvleron un excedente to-

tal de 2,268 mlles de colones, que representa el 2.5% de los lngre-

sos totales de 91,189 mlles de colones, equlvalente a una rentablll 

dad (margen de contrlbuclón sobre ventas) aproxlmadamente 19% 

(2,268 ~ 12.099), sobre los fondos líquldos aportados por todos los 

SOC10S aflllados a estas empresas, además, en el Anexo B-3, puede -

observarse los excedentes que obtuvleron lndlvldualmente cada coope 

rativa. De esto se deduce que la cooperatlva No. 7, es la que mues 

tra excedentes de 21 mll colones que representa el O.l~ de sus 1n-

gresos totales de 19,811 m11es de colones y equlvalentes a una ren-

tabllldad del 3% sobre su patrlmonlo de 721 mll colones. La sltua-

clón anterlor permlte conslderar que los excedentes a favor de los 

SOC10S no son tan satlsfactorlos, ello se debe a los altos costos y 

gastos lncurrldos, ya que esta cooperativa es la que muestra en tér 

mlnos absolutos la mayor clfra en el período que se anallza,la cual 

asclende a la suma de 19,502 mlles de colones, según se muestra en 

el Anexo B-2. En el Anexo B-3, esta clfra representa el 98.4% de 

sus lngresos totales de 19,811 ml1es de colones, lo que puede obser 

-~- - --- ---
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varse en el Estado B. En el Anexo B-l, se aprec1a que ésta es la 

cooperat1va que t1ene mayores 1ngresos por la venta del café y mer­

caderías. 

Los altos costos de la cooperat1va modelo se debe a que se le paga 

un mayor preclo a los caf1cultores. Para los SOC10S el hecho de que 

los excedentes de la cooperatlva sean baJos no les perJud1ca, en tan 

to que el prec10 obten1do por su café es mayor que el que podrían lQ 

grar Sl no fueran SOC10S de la cooperatlva. 

Cabe aclarar que el preClO que la cooperat1va paga a los asoc1ados 

mantlenen una relac1ón dlrecta de los preC10S que ésta reclbe del 

INCAFE; lo cual lmpllca que Sl el INCAFE, paga un mayor prec10 a la 

cooperatlva, esto tamb1én redundará en un mayor precio para los aso­

clados. Lo anterlor pernllte establecer que la socledad para poder 

meJorar sus excedentes, le queda la vía del beneficlado, la cual pue 

de ser transfer1da por dos vías al productor, med1ante un complemen­

to de preclo o pago de excedentes. 

Para finallzar este d1agnóst1co es conven1ente agregar que los exce­

dentes en estas empresas, operan por slmll1tud a la utll1dad de la 

empresa que busca flnes lucrat1vos, por lo cual se permlte conclulr 

que los excedentes, no son satlsfactorlamente representatlvos de una 

buena gestlón flnanclera, en relac1ón con el capltal aportado por -

sus miembros. 
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CAPITULO II! 

EL PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA ADMINISTRATIVA 

APLICADO EN LA SOCIEDAD SELECCIONADA PARA 

DESARROLLAR EL CASO PRACTICO. 

El presupuesto Slrve a la admlnlstraclón para planear, coordlnar y contrQ 

lar todas las funClones y operaClones deuna empresa con el fln de calcu­

lar antlclpadamente sus lngresos, gastos y resultados. 

Por la flna11dad práctlca de este trabaJO se conceptua11zará en forma bre 

ve la técnlca presupuestarla, para que permlta a los altos dlrectlvos de 

una empresa conocer la mecánlca de cada presupuesto que lntegran el Plan 

de Utllldades, presupuesto que tamblén se le conoce con los nombres de. 

Presupuesto Maestro, Presupuesto de Planlflcaclón, Presupuestos Flnancle-

ros, Plan Gerenclal, Plan Operatlvo o Plan Anual de Operaclones. 

Fundamentalmente los Presupuestos prestan gran ayuda a la DlreCClón porque 

muestran una sltuaclón futura, en donde se presentan las metas y propósl-

tos que pueden ser alcanzables en térmlnos cuantltatlvos. Según el con-

cepto que proporClona Glenn A. Welsh IIE1 presupuesto es el método slste-

mátlco y formallzado para desempeñar las responsabllldades dlrectlvas de 

planlflcaclón, coordlnaclón y control 11. 17 

17 Glenn A. Welsch, Presupuesto, Planlflcaclón y Control de las Utllldades, 
Unlón Tlpográflca, Edltorlal Hlspanoamerlcana, U.S.A., 
1979, pág. 3. 
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Se consldera que el presupuesto con base al concepto anterlor, es un ln~ 

trumento de planlflcaclón y control a cargo de la alta gerencla de la em 

presa, elaborado en forma slstemátlca y antlclpada, para todas las fases 

de la actlvldad de los negoclos que se establece en un período futuro de 

termlnado, expresado en cantldades numérlcas y en térmlnos monetarlOS. 

De la técnlca presupuestarla se puede ahondar mucho en conceptos que 

son necesarlOS conocer, pero los prlnclplos del presupuesto son esenCla­

les, ya que son los Clmlentos en que se deben de apoyar las máxlmas auto­

rldades de la empresa que adopte esta herramlenta técnlca y que se expll 

carán en forma breve los slgulentes: 

11 a. Responsabllldad de la Dlrecclón 

b. Adaptaclón organlzadora. 

c. Contablllzaclón por responsabllldades. 

d. Orlentaclón hacla las metas. 

e. Comum caCl ón plena. 

f. ExpectatlVas reallstas. 

g. Oportunl dad. 

h. Apllcaclón flexlble. 

lo Reconoclmlento lndlvldual y colectlVo. 

J. Vlgllancla contlnuada 11 1 ¡j 

18 Glenn A. We1sch, obra cltada, pág. 41. 
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La responsabllldad de la dlrecclón, es el prlnClplO fundamental en la 

adaptaclón de la técnlca presupuestarla, ya que se neceslta que la dl­

recclón esté conSClente en dar el respaldo y la conflanza a las personas 

que elaboran el presupuesto, para que se logren las metas de la empresa 

con la partlclpaclón de todos los nlveles de la organlzaclón. 

Con el prlnClplO de adaptaclón organlzadora, el presupuesto tlene que 

descansar sobre una estructura organlzatlva de la empresa y una dellmlta 

clón preclsa de las líneas de autorldad o mando y de responsabllldades. 

ContablllzaClón por responsabllldades, es un prlnclplo que orlenta adecu~ 

damente a la admlnlstraclón y expresa que cada persona de la organlzaclón 

apllcaría meJor control de los costos y los lngresos. 

Orlentaclón hacla las metas, es un prlnclplo que eXlge, que tanto los eJ~ 

cutlvoS como los subordlnados, tengan claras sus metas para alcanzar el 

fln empresarlal. 

El prlnclplo de comunlcaclón plena, radlca en que el presupuesto debe ser 

dlvulgado, ya sea por escrlto o verbal a los dlferentes nlveles dlrectl­

vos de la empresa para que conozcan en forma clara sus responsabllldades 

y de las reallzaclones que se esperan de ellos. 

El aspecto humano del presupuesto lo conforman el reconOClmlento lndlvl-

dual y colectlvo, este prlnClplO se complementa con el prlnClplO de Vlgl­

lancla contlnuada y eXlge un buen grado de reconOClmlento por parte de la 

alta dlrección en la consecuclón de los resultados que se esperan. 



64 

El prlnclplo de oportunldad, es lmportante dado que su apllcaclón consl~ 

te en calendarlzar las actlvidades y produclr los lnformes en forma OPO! 

tuna. 

PrlnClplo de flexlbllldad, establece que los planes no deben ser elabor~ 

dos de manera ríglda, esto qUlere declr, que puede aprovecharse todas las 

oportunldades económlcas favorables así como absorber calnblos desfavora-

bles, aunque no estén lncorporados en la formulaclón del presupuesto. 

Flnalmente el prlnclplo de vlgllancla contlnuada como complemento de los 

anterlores, es un prlnclplo de control, la alta dlrecclón debe hacer una 

superVlslón adecuada a todos los nlveles dlrectlvos para lr aJustándose 

a las metas que perslgue la empresa. 

Para flnes del trabajo práctlco se tomará como base liLa Socledad Cooper~ 

tlva Modelo de Caflcu1tores de R.L.1I1~ para ap11car la técnlca presupues­

tarla, y esta ap1lcaclón estará lntegrada por los presupuestos slgulentes: 

19 Denomlnac;ón que el Grupo de TrabaJo da sustltuyendo a la Cooperatlva 
de Caflcultores Cuscachapa de R.L., que faCllltó la lnformaclón. 
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- Mater1a Pr1ma e Insumos Agrícolas 
< - Mano de Obra 

- Carga Fabnl 

- Presupuesto de F1nanc1am1ento a SOC10S 

FINANCIEROS 

- De Gastos 

- De t. f ec t lV o 

- De Cap1tal 

- De Sltuac1ón 
F1nanc1era y 
Económ1ca 

3.1. PRESUPUESTO DE VENTAS. 

Gastos de Venta y Exportac1ón 
Gastos de Adm1n1strac1ón 
Gastos F1nanc1eros 

De Cobros 
L1qu1dac1ón de Café a SOC10S 
Act1voS F1JOS Muebles, e 
InstalaclOnes 

Estado de Resultados Proyectado 
Balance General Proyectado 
Estado de Or1gen y Ap11cac1ón de 
Fondos Proyectado. 

Para el caso de las Cooperat1vas, es conven1ente cons1derar algunos 

factores fundamentales que 1nc1den en las expectat1vas de los vo1ú-

menes de café a comerciallzar: factores externos e lnternos que afe~ 

tan las estlmaClones del volumen del café, por eJemplo. las cantlda 

des de café vendldas están sUJetas a los porcentaJes trlmestrales 

de compra flJados por el Instltuto Naclonal del Café~011m1tado vol~ 

men de producc1ón, deb1do a que los SOC10S poseen áreas de cultlvo 

que no pueden ampllar a corto plazo, lncremento de los costos, debl 

do a la Var1aclón de preClOS de los factores de la producc1ón que 

2°El INCAFE, es el organismo rector de la polft1ca cafetera por parte del 
Estado, creado según Decreto No. 75, de la Junta Revoluclonaria de Go­
blerno, Dlar10 Of1clal del 2 de enero de 1980, Tomo No. 266. 
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obllga a éstas, a la no preparaclón de sus cUltlvOS en forma adecua 

da, lo que redunda en volúmenes varlables de entrega, la no promo­

c1ón cooperat1va para el 1ngreso de nuevos SOC10S en el aumento de 

las entregas de café e 1ncapacldad para controlar los volúmenes de 

producclón y preclo. Al flnal de este trabaJo se adJunta el Anexo 

1-1, que muestra el desarrollo del Pronóst1co de Ventas por 102,919 

qU1ntales de café oro. Los Anexos del Capítulo 111, se agregarán 

al f1nal del documento. 

El presupuesto de ventas de café, es el pronóst1co de qU1ntales de 

café expresado en térmlnos monetar10s, el cual señala la c1fra de 

1ngresos que t1ene más pos1b111dades de ser real1zada en un período 

futuro. 

Al pronóst1co de 102,919 qq de café se aS1gnará preC10S para cada 

qU1ntal de café que se est1ma vender, presentándose así en térm1nos 

monetar10S los 1ngresos esperados para el eJerC1C10 1984/1985. Pa­

ra ello, el preC10 de venta prev1sto se hará en base al lím1te me­

nor del lntervalo de prec10s de 120 a 140 dólares FOB, ut111zado p~ 

ra el manejO de la cuota mund1al del café y en base al prec10 f1Ja­

do por el INCAFE de ~ 238 para el café Central Standard (C.S.); 

~239.75 para el café de Medla Altura y de ~ 241.50 para el café de 

Estr1cta Altura. Estos prec10s corresponden al café oro puesto en 

Puerto de la cosecha 1984/85 y la cosecha 1983/84. 

El prec10 del café en el mercado local para las resacas lavadas 
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(R/L) se estlma en ~179 y es equlva1ente al 75% del preclo del café 

oro puesto en puerto. 

Con los preclos anterlores, la Cooperatlva Modelo espera estar en 

capacldad de dlstrlbulr el lngreso entre los productores asoclados 

pagándoles el valor del café en base a las 500 11bras de uva fresca. 

Al flna1 del eJerC1ClO podrá rea11zar el pago de los excedentes, de 

los lngresos del beneflClado. 

El Presupuesto de lnsumos agrícolas, para este trabaJo, es el cálcu­

lo de aquellos artículos que se estlman proporclonar a los asoclados 

para la fase de cu1tlvO, enmarcado en uno de los prlnClplOS coopera­

tlvlstas. 

En su formu1aclón, es preclso comblnar algunos datos en base a la -

experlenCla en esta clase de operaclones, por 10 cual se agrega la 

lnformaclón pertlnente en Anexo 1-2. 

A contlnuaclón, en el Estado No. 1, se presenta el presupuesto conso-

11dado de ventas de café e lnsumos agrícolas que asclende a la suma 

de ~26,707,893, la cual separadamente se muestra en los Estados Nos-

1-1 y 1-2 
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3.2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION. 

El presupuesto de producclón es un plan que muestra el volumen de 

qUlntales de café a beneflclar durante el período que comprende el 

año cafetero. 

Este presupuesto, se fundamenta en el volumen de café que entreguen 

los asoclados a la cooperatlva para transformarlo del estado de ca­

fé uva fresca y cereza hasta prepararlo para la exportaclón (café 

oro), lo cual constltuye conslderables costos. 

Para ello, es lmportante relaClonar prevlamente lo slgulente: El ca 

fé uva fresca y parte del café verde o perlco requlere de dos proc~ 

sos: Beneflclado Húmedo y Beneflclado Seco, el café cereza de verde 

o cereza de maduro, así como el café pergamlno sólo requlere del prQ 

ceso seco (trllla, claslflcaclón y llmpla). 

En el desarrollo de este trabaJo es convenlente hacer énfasls a los 

eJecutlvoS de estas empresas, la lmportancla de elaborar un presu­

puesto de producclón, ya que en su formulaclón, antlclpadamente se 

orlenta en la determlnaclón de las necesldades flnancleras que requl~ 

re el beneflclado del café, así como, la determlnaclón de la capaCl­

dad lnstalada, la coordlnaclón con los volúmenes a vender y las adl­

Clones de actlvo necesarlO. Además, en la formulaclón se establecen 

las bases del control de la producclón, los lnventarlos, los costos 

de beneflclado y el personal correspondlente. 
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3.2.1. Presupuesto de Un1dades a Produc1r. 

Este presupuesto muestra la cant1dad de qUlntales de café 

que será necesar10 produclr para cubrlr la demanda requerlda según 

el presupuesto de ventas y satlsfacer politlcas sobre lnventarlOS 

de café. 

En el desarrollo del caso práct1co de la Cooperatlva en estudlo, y 

de conform1dad con la 1nformac16n menc10nada en los llterales C y 

D, ut111zada para el pron6st1co de ventas Anexo No. 1-1, a cont1nu~ 

c16n, se establecen las un1dades a produc1r de 106,393 qq de café 

para el eJerC1ClO 1984/1985. (Estado No. 2). 
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3.2.2. Presupuesto de Materla Prlma. 

En la elaboraclón del presupuesto de compras de café en la 

cooperatlva modelo, es necesarlO conslderar, que la materla prlma 

a utlllzarse para obtener el café oro para la exportaclón o el mer­

cado local, el lnsumo dlrecto es el mlsmo café en estado de café -

uva fresca o café cereza. En este sentldo, no eXlsten lnventarlOS 

flnales nl lnlclales de lnsumo en forma lndependlente para obtener 

café oro al formular dlCho presupuesto. Las unldades a produclr -

se establecerán únlcamente en base a las cantldades de café necesa 

rlO en estado de uva fresca y cereza para obtener el café oro a 

producir y de ello se deduclrán las cantldades de c~fé oro uva y 

oro de cereza a comprar a los asoclados. 

Cabe aclarar que realmente el café reclbldo por la cooperatlva pro 

venlente de los SOC10S, normalmente ocurre en el período de octu­

bre a febrero y el comportamlento de entregas de los SOC10S se lle 

va a cabo aproxlmadamente en 51 días efectlvos varlando las cantl­

dades de café reclbldos por día. Por lo tanto por efectos metodo­

lÓglCOS las clfras de café uva fresca constltuyen un punto de ref~ 

rencia que lndlca la cantldad de café reclbldo de los SOC10S y que 

deberá cancelarse a medlda que la cooperatlva reallce las ventas -

del producto. A contlnuaclón se presenta el presupuesto consollda 

do de compras de café e insumos agrícolas los cuales han sido for­

mulados por separado para proplClar un meJor anállsls de estos -­

(Estado No. 3, 3-1 Y 3-2). 
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ESTADO No. 3-1 

PRESUPUESTOS DEL CAFE A ENTREGARSE POR LOS SOCIOS 1 

DEL lo. DE OCTUBRE DE 1984 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1985 

ORO/UVA Y CEREZA 

QQ PRECIO 
ler. Trimestre 26,130 
Central Estándar 7 ,839 162.00 
Central Medl a Altura 10,452 165.00 

Central Estrlcta Altura 7,839 168.00 

2do. Trimestre 30,152 
Centra 1 Es tánda r 8,396 162.00 
Central Medla Altura 11 ,196 165.00 
Central Estrlcta Altura 8,396 168.00 
Café Cereza 2,164 162.00 

3er. Trlffiestre 30,152 

Central Estándar 8,396 162.00 

Central Medla Altura 11 ,196 165.00 

Central Estrlcta Altura 8,396 168.00 
Café Cereza 2,164 162.00 

40. Trimestre 30, 152 
Central Estándar 8,396 162.00 
Central Medla Altura 11 ,196 165.00 

Central Estrlcta Altura 8,396 168.00 
Café Cereza 2,164 162.00 

VALOR 
4,311,450 
1,269.918 
1,724,580 

1,316,952 

4,968,588 
1,360,152 
1,847,340 
1,410,528 

350,568 

4,968,588 

1 ,360,152 

1,847,340 
1,410,528 

350,568 

4,968,588 
1,360,152 
1,847,340 
1,410,528 

350,568 

TOTAL 116,586 164.83 19,217,21.1 

1 Este constltuye las obl1gaclones de la Cooperatlva para con los SOC1OS 
en concepto de materlas prlmas (café reclbcrdo, Anexo No. 3-1). 
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Para formular el presupuesto de compras de café se ha utlllzado la 

informaclón slgulente: 

a) La materla prlma consiste en el café uva fresca, café cereza de 

maduro que entregan los SOC10S a la cooperatlva, en las propor-

clones que se menClonan para el Central Estándar, el medla altura 

y el estrlcta altura. 

b) Las llquldaclones al productor SOC10, se establecen en base a las 

500 llbras de café uva fresca y 200 llbras para café cereza. 

c) Los preClOS proyectados para el café central estándar es de ~162.-, 

media altura ~165.00 y el estrlcta altura de ~168.-. 

d) No eXlsten inventarlos lnlclales nl flnales, según lo expuesto an-

ten ormente. 

e) El café provenlente de los SOC10S se paga a medlda que se reallzan 

las ventas a INCAFE. 

En relaclón con el presupuesto de compras de lnsumos agrícolas, con-

vlene aclarar que conforme a los datos báslCOS 4 y 5 del pronóstlco 

de ventas (Anexo 1-2), no se calculan las unldades a comprar y por 

tanto este presupuesto se reflere a las compras de. Sulfato de Amonlo 

y Fórmula 16-20-0. 

ASlmlsmo las cantldades a comprar equlvalen a las cantldades a ven-

der, debldo a la polítlca de lnventarlos para este tlpO de productos, 

,­
" 

- -, 
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que se determlnan en 500 sacos para cada uno de ellos. Para ello, 

es necesario conslderar que la cooperatlva efectúa sus aprOV1Slona­

mlentos con un mes de antlclpaclón y paga al contado. Además no se 

espera alza en los preCl0S debldo a la garantía en los rnlsmos por 

parte de la Unlón de Cooperatlvas de Cafetaleros, de R.L. 

3.2.3. Presupuesto de Mano de Obra Dlrecta. 

Este presupuesto tlene por flnalldad, especlflcar el costo 

de la mano de obra dlrecta que se requlere, en el beneflclado del ca 

fé para obtener café oro. 

Para ello es necesarlO conocer lnformaclón tal como. número de emple~ 

dos que se necesltan, el tlpO de salarla apllcable al beneflclado de 

café, el tlempo requerldo para cada proceso del beneflclado. Con es­

tos datos fundamentales y otros de acuerdo a las característlcas prQ 

plas de la unldad productlva de que se trate, se estará en capacldad 

de estlmar el costo de mano de obra dlrecta lmputable al producto. 

Es convenlente señalar, que este presupuesto es apllcable a varios 

sub-procesos (Vía Húmeda y Vía Seca) dentro del beneflclado. 

En los Estados Nos. 4 y 5, se muestran los costos de estos subproc~ 

sos: 

- Beneflclado Húmedo 

- Beneflclado Seco 

Total Mano de Obra Dlrecta Beneflclado 

~ 484,572 

597,903 

~ 1,082,475 
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ESTADO No. 4 

PRESUPUESTO MENSUAL DE COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA DEL 

PROCESO HUMEDO 

1/10/1984 AL 30/9/1985 

Cuota Costo Mano de Obra 
M E S E S Despu1. Cuota H/T La- Dlrecta Mensual 

y H/T l vado Despulpe 
Lavado Secado Secado Despulpe y Lavado Secado 

OCTUBRE/84 
Horas nocturnas 238 264 ~20.65 36.29 ~ 8,637 ~ 5,452 
Horas dlurnas 232 264 16.50 26.03 6,039 4,356 

~ 14,676 ~ 9,808 
NOVIEMBRE/84 
Horas nocturnas 2,499 1 ,419 20.65 36.29 90,689 29,302 
Horas dlurnas 2,436 1 ,419 16.50 26.03 63,409 23,413 

~154,098 ~ 52,715 
DICIEMBRE/84 
Horas nocturnas 2,023 726 20.65 36.29 ~ 73,415 ~ 14.992 
Horas dlurnas 1 ,972 726 16.50 26.03 51 ,331 11 ,979 

~124,746 ~ 26,971 
ENERO/85 
Horas nocturnas 1 ,071 396 20.65 36.29 ~ 38,866 ~ 8,177 
Horas diurnas 1 ,044 396 16.50 26.50 27,175 6,534 

~ 66,041 ~ 14,711 

FEBRERO/85 
Horas nocturnas 238 165 20.65 36.29 ~ 8,637 ~ 3,407 
Horas dlurnas 232 165 16.50 26.03 6,039 2,723 

~ 14,676 ~ 6,130 

TOTAL MANO DE 
OBRA DIRECTA 11 ,985 5,940 . ~37 4,237 ~110,335 

HORAS NOCTURNAS 6,069 2,970 220,244 61,330 
HORAS DIURNAS 5,916 2,970 153,993 49,005 

COSTO UNITARIO 
Q.Q. Pergamwo 124,216 ~ 3.00 ~ 0.89 

1 H/T = Horas turnos. 
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Para formular el presupuesto de mano de obra dlrecta se ha utlllza-

do la lnformaclón slgulente: 

1) PROCESO HUMEDO. 

a) El período de recolecclón está en relaclón dlrecta con las en 

tregas del café uva fresca y se estlma que empleza en el mes 

de octubre de un año y termlna a flnales de febrero del sigulen 

te año. 

b) En el período anterlor, las labores se desarrollan en 51 días 

efectlvos, aproxlmadamente de acuerdo con los porcentaJes de en 

tre9a del cafp uva fresca por parte de los asoclados 

c) Las entregas de café están constltufdas en un 97% por café uva 

fresca y un 3% es café cereza de maduro según datos del pronó~ 

tlCO de ventas. 

d) Las entregas totales porcentualmente se establecen así. 

M E S E S OlAS RECEPCION %* TEMPORADA QQ.UVA y CEREZA 

Octubre 2 23,082 4 

Novlembre 21 236,596 41 

Dlclembre 17 190,431 33 

Enero 9 98,101 17 

Febrero 2 28,853 5 
51 577 ,063 100 

* Conforme entregas cosecha anterlor. 
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e) Los turnos para el proceso húmedo se establecen conforme a las 

entregas de café uva fresca y la capacldad lnstalada de despul 

pe así. 

Capacldad Días para 
M e s e s Días dlana de Recepclón Turnos secado y 

despulpe 1 QQ uva por día embodegado 
del perga. 

Octubre 2 11 ,000 22,390 3 4 

Noviembre 21 11 ,000 229,498 3 21 1/2 

Dlclembre 17 11 ,000 184,718 3 11 

Enero 9 11 ,000 95,158 3 6 

Febrero 2 11 ,000 27,987 3 2 1/2 

51 11 ,000 559,751 45 

1 Es la capacldad de la Planta Instalada (100%). 

f) Personal necesarlO para el proceso hOmedo. 

- Despulpe y lavado. 

Un Turno Para tres turnos 

1 Mecámco (para 2 turnos) 2 

1 Pesador báscula de recepclón 
en benefl Cl o 3 

1 Ayudante de pesado!" 3 

2 Chequera de pll a 3 

1 Chequera de slfón 3 

2 Chequeras de pulperos 6 

1 Chequera de crlba 3 

2 Lavadores 6 

11 TrabaJ ado res 29 
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- Secado y Embodegado 

Un Turno Para 3 Turnos 

1 Pesador báscula de re-
cepclón del café perga-
mlno 3 

1 Operador de presecadora 6 

2 Llenadores de patlos 3 

1 Puntero 3 

1 Mecám ca 3 

6 TrabaJ adores 18 

En total para el proceso húmedo, 17 personas por turno. 

g) Los obreros devengan unlformemente ~14.oo dlarl0s. 

2) PARA EL PROCESO SECO. 

(trllla, claslflcac16n y llmpla). 

a) Este proceso se inlcla a partlr del café pergamlno que puede 

hacerse contlnuamente, pero en este caso, se lnlclaria a par-

tlr del mes de enero en que se reclbe las órdenes de Trllla 

provenlentes del INCAFE. 

b) La capacldad lnstalada de Trllla dlarla hasta en sacar café 

se consldera de 750 sacos por dia de 3 turnos continuos. 

c) En base a la experlencla anterlor y a la mayor recepclón de 

café de media altura y estrlcta altura, se espera reclblr 6~ 

I 
....j 

- ----- ---
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denes de trllla para preparaclón europea en un 68% y 32% pre-

paraClón amerlcana. 

d) El salarlo báslCO por día se consldera por polítlca de la em-

presa, en ~14.oo unlformemente. 

e) Se establece que el personal necesarlO por día de 3 turnos p~ 

ra el proceso en menc16n es de: 

TrabaJo lndlrecto por tlpO de preparaclón: 

1 Jefe de Tnlla 

2 Ayudantes del Jefe de Trllla 

3 Operadores de Claslflcadora 

- Preparaclón Amerlcana 

1 Pesador 

3 Marcadores de sacos 

3 Llenadores de sacos y bulqueo 

- Preparaclón Europea 

1 Jefe de llmpl a 

2 Ayudantes del Jefe de llmpla 

3 Llenadores de sacos y bulqueo 

1 Marcador y cosedor de sacos. 

BI8l l(lTE0, (' 1 '\JT", l 
J 6... \1 I F f'l, 1 r ~ ) ~ il"" ¡r- ~ ........ 'W' ~ 1)/')1 &4 l 
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3.2.4. Presupuestos de Costos Indlrectos de Producclón. 

El presupuesto de Gastos de Fabr;caclón o carga fabrll, es 

la parte del gasto total de fabrlcaclón no ldentlflcable directamen 

te con el producto elaborado o trabaJo específlco, estos gastos son 

conocldos como gastos lndlrectos de producclón. 

Entre ellos flguran algunos, tales como: 

Los materlales lndlrectos, mano de obra lndlrecta, lmpuestos, segu­

ros, depreclaclón del equlpo de oflclna, el mantenlmlento del edifl 

C10 de la fábrlca, las reparaclones efectuadas tanto en los depart~ 

mentas productlvoS como los de serV1ClOS; la lnspecclón, la vlglla~ 

Cla, la energía eléctrlca, etc. 

Estos gastos por su característlca son los más dlfíclles de aSlgnar 

al costo de los productos elaborados, debldo a la dlflcultad que -

eXlste en establecer la proporclón exacta que correspondería a cada 

unidad. 

En la cooperatlva obJeto de este trabaJo, el presupuesto en menclón 

se presenta así: 
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Para los gastos lndlrectos del Beneflciado, es convenlente hacer nQ 

tar que aún cuando el obJeto es establecer el costo unltarlO total 

por qUlntal transformado, es preclso efectuar una dlstrlbuclón de 

ellos para ser apllcados al proceso húmedo y al proceso seco logra~ 

do así, medlr el grado de eflclencla en cada proceso, lo que perml­

tlrá adoptar medldas en la mlnlmlzac16n de dlChos costos, dado que 

el presupuesto permlte establecer las necesldades de capltal de tra 

baJo en la transformaclón del caf~, tambl~n es necesarlO hacer no­

tar en los tres documentos anterlores que eXlsten costos que no r~ 

qUleren egresos de CaJa. 
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3.3. PRESUPUESTOS DE GASTOS DE OPERACION. 

Los presupuestos de Gastos de Operaclón, lo lntegran los slgulentes: 

Presupuesto de Gastos de Venta (Estado No. 7). 

Presupuesto de Gastos de Admlnlstraclón (Estado No. 8). 

Presupuesto de Gastos Flnancleros (Estado No. 9) . 

3.3.1. Presupuestos de Gastos de Venta. 

Este presupuesto conslste en determlnar los costos de comer­

clallzar los productos de la empresa. 

En el caso de las empresas comerclales e lndustrlales, este tlpO de 

presupuesto comprende gastos tales como: los generados por el depa~ 

tamento de ventas, de publlcldad y promoclones, de transporte y dlS 

trlbuclón. 

El presupuesto de gastos de venta, que trata en este trabaJo, se 

aparta caSl en su totalldad del esquema descrlto anterlormente y se 

denomlnará presupuestos de gastos de venta y exportaclón (Estado 

No. 7). 
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La competltlvldad de los preClOS y los canales de dlstrlbuclón que 

aquí se utlllzan son pecullares en el café, ya que éste, es un lnsu 

mo que es adqulrldo a nlvel naclonal por el Instltuto Naclonal del 

Café (INCAFE), qUlen sí, es el encargado de cubrlr todos los aspec­

tos técnlcos de la dlstrlbuclón en los mercados lnternaclonales. 

Por lo cual, el tlpO de presupuestos anterlor se llmlta a contem­

plar los gastos de. Transporte (flete a puerto), acondlclonamlento 

(cargada de sacos), embalaje (sacos para exportaclón). 

3.2.2. Presupuestos de Gastos de Admlnlstraclón. 

Es la estlmaClón de aquellos gastos que la empresa neceslta 

para dlrlglr y coordlnar las funclones de la mlsma. Generalmente 

estos gastos adoptan la característlca de flJOS, dado a clertos vo­

lúmenes de actlvldad y entre ellos flguran: el pago de alquller, 

el sueldo de eJecutlvoS, los sueldos del personal operatlvo, comunl 

caClones, prlmas de seguros, etc. 

Es oportuno añadlr que algunos rubros de gastos admlnlstratlvos ta­

les como el serV1ClO telef6nlco (excepto tarlfa báslca), serV1ClO 

de luz eléctrlca, el de correo, etc. Se ven lncrementados o dlsml­

nUldos a causa del nlvel de operaclones productlvas y de dlstrlbu­

clón. Por esta raz6n es convenlente, aún cuando estos en su mayoría 

consideren flJOS, selecclonarlos eJerclendo un adecuado anállsls y 

control tanto en su fase de estlmaclón como de eJecuclón operatlva. 

Un aspecto que no debe perderse de vlsta en la preparaclón de un pr~ 
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supuesto de esta índole, es la responsabllldad por el monto de cada 

uno de los rubros del gasto. 

Por lo general, al Clerre de un eJerC1ClO flnanclero, en las empre-

sas que no acostumbran a utllizar el presupuesto como herramlenta -

de control y por lo tanto no proyectan sus gastos adrnlnlstratlvos, 

la responsabllldad en el monto de estos recae en los niveles superlQ 

res de dlrecclón; esto hace sugerlr que en la fase de formulaclón de 

un presupuesto de gastos de adrnln1straclón la responsabllldad por el 

monto de los mlsmos tambl~n recae en dlChos nlveles de admlnlstrac1ón, 

tomando en cuenta además, que en estos nlveles se deflnen los obJetl-

vos, polítlcas y estrateglas de la organlzaclón. 

Sln embargo, de eXlst1r una estructura adm1nlstrat1va compleJa, se 

hace necesarlO que la estlmaclón de estos gastos se delegue por el 

nlve1 superlor correspondlente a las dlferentes unldades y sub-unld~ 

des organ1zat1vas a fln de crear verdaderos centros de responsab111-

dad, meJorando así la eflcaCla en el control par~ lograr los obJetl-

vos de la empresa. 

Este presupuesto se presenta en el Estado No. 8 a contlnuaclón. 

BIBLIOTECA CENTRAL ~ 
UNIVEItS'DAD DE EL !!ALVADDI% 
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En la preparaclón de este presupuesto, se ha tomado en cuenta las PQ 

lítlcas emanadas del ConseJo de Admlnlstraclón, que de acuerdo al 

dlagnóstlco adminlstratlvo-flnanclero, es la unldad de la cooperatl-

va que tlene responsabllldad de reallzar las funclones de planiflca-

Clón de alto nlvel de la empresa. 

Las medldas apllcadas son las slgulentes. 

1) El ConseJo de Admlnlstraclón ha conslderado contlnuar con los mlS 

mos salarlos de 1984, para el personal. 

2) Durante el mes de mayo de 1985, cancelarán vacaClones a todo el 

personal de admlnlstraclón conslderando que ha flnallzado el pro-

ceso húmedo de la cosecha. 

3) Se pagará agulnaldo en base al CÓdlgO de TrabaJO vlgente. 

4) Se autorlza al Gerente pagar razonablemente, tlempo extraordina-

no al personal pa\~a atender con prontltud a los SOC10S, partlc.!:!. 

larmente en las fechas de llquldaclón de las ventas del café y 

de conceslón del crédlto de avío de la futura cosecha. 

5) En base a un acuerdo de Junta General se autorlza el pago de QUI 

NIENTOS COLONES, por mes, en concepto de honorarlos para el Audl 

tor Externo durante el período proyectado. 

6) Se autorlza contlnuar con un donatlvo de QUINIENTOS COLONES, anua 

les para obras benéflcas de la localldad. 

BIBLIOTECA CENTR~L \ 
I:INIVEI'2BIDAD DI: EL I!IAL\fAD •• 
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7) La dleta por seslón se establece en CINCUENTA COLONES para cada 

mlembro del ConseJo de Admlnlstraclón. 

8) Los demás gastos se estlmarán con lncrementos de hasta un 10%, 

tomando de base los del eJerC1ClO anterlor según reglstros conta 

bles. 

3.3.3. Presupuestos de Gastos Flnancleros. 

Por lo general, este presupuesto comprende aquellas erogaclo­

nes conslstentes en el pago de lntereses generados por crédltos obt~ 

nldos de fuentes bancarlas, no bancarlas y de operaClones comerclales 

que sean necesarlas para flnanclar los planes operatlvos de la empre­

sa. 

Estas estlmaclones de gastos constltuyen el costo por el uso de dlne 

ro ajeno. En dlCho costo se lncluye además de los lntereses, los ga~ 

tos bancarlos (papel sellado y tlmbres, honorarlOS por cartulaclón, 

comlSlones, descuentos). 

En el caso de la Cooperatlva en estudlo, se consldera de que los défl 

Clt trlmestrales pueden ser flnanclados con la línea de flnanclamlen­

to que autorlzó el Banco Central de Reserva de El Salvador, al slste­

ma flnanclero para la cosecha 1984/1985, además se ha conslderado que 

la línea de crédltos en menclón, puede ser utlllzada con las mlsmas 

característlcas en la cosecha 1985/86, para complementar los fondos 

necesarlOS debldo que éstas se han mantenldo durante los últlmos 3 

años. 
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Los déflClt resultantes se deben a la demanda de flnanclamlento p~ 

ra cubrlr los costos de operaclón que necesltan los SOC10S. A con­

tinuaclón se presenta en el Estado No. 9, el presupuesto de pago de 

lntereses netos a cargo de la cooperatlva. 
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En el presupuesto anterlor conVlene aclarar, que esta empresa está 

exenta del pago del papel sellado y tlmbres, los lntereses son des­

contados del producto de la venta de café Junto con el prlnclpal. 

Por esta raz6n tambl~n la Cooperatlva descuenta los lntereses a car 

go de los SOC10S en las l1quldacl0nes respectlvas. 

Para su dlseño y formulac16n ha sldo convenlente utl1lzar los datos 

slgulentes: 

a) La tasa de lnterés paslva de la cooperatlva para el cr~dlto de 

avío, 1983/1984, es de 12% y la tasa actlva es del 13%. 

b) La tasa de lnterés paslva para el avío, la cosecha 1984/1985, es 

del 12% y la tasa actlva del 13%, aprobadas en sesi6n No. MJ-l/84 

del 8 de febrero de 1984. 
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3.4. PRESUPUESTO DE FINANCIAMIENTO A LOS SOCIOS PARA LA PRODUCCION y RE­

COLECCION DEL CAFE. 

El Benef1c1o Soc1al para los SOC10S dentro de estas empresas, es ~ue 

a través de las m1smas se les fac1l1ta obtener flnanclamlento para -

las labores de cultlvO, lo cual constltuye uno de sus objetlvos fun­

damentales 

PreV10 al d1seHo y formulac1ón del presupuesto en n~nclón, es necesa 

r10 efectuar las cons1deraClones slgu1entes 

- Durante el eJerC1ClO flnanclero comprend1do entre el lo. de octubre 

de 1983 al 30 de septlembre de 1984, los asoc1ados hlc1eron uso del 

flnanc1amlento agrícola para la cosecha 1984/85, a través de la Co­

operatlva, 

- En el transcurso del eJerC1ClO que se proyecta (1/10/84 al 30/9/85), 

el slstema flnanClero recupera todo o parte de aquellas sumas conce 

dldas. 

- Las obl1gac1ones que los SOC10S t1enen con la Soc1edad por el f1nan 

C1am1ento reclb1do, es deduC1da en el momento de la llqu1daclón a 

los SOC10S que la soc1edad hace por el café entregado 

- La Soc1edad garantlza al slstema f1nanClero nac10nal el cumpllm1en­

to de las obllgac1ones adqu1r1das por cuenta de sus aSOC1aC10S, me­

dlante una 1I0rden Irrevocable de Pago", a favor del Banco que conc~ 

de el f1nanc1am1ento, la cual es prev1amente aceptada por INCAFE 

(el comprador), qU1en por cada operac1ón de compra-venta, descuenta 
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del valor del café, los compromlsos flnancleros conforme dlcha or 

den. 

Tamblén es convenlente conslderar que por lo general para cada año 

cafetero y a medlanos del mes de enero, el Banco Central de Re­

serva comunlca al públlCO en general la aprobaclón de la Línea de 

crédltos para el levantamlento de la cosecha futura, en este sent~ 

do, el plazo para los usuarlOS de este tlpo de flnanclamlento es 

de un año y comúnmente el usuarlO comlenza a utlllzar estos recur­

sos conforme a la dlstrlbuclón estlpulada por dlCho Banco para la 

fase de cultlvO y de recolecclón 

- Flnalmente, en relaclón con algunos crédltos a la producclón, este 

estudlo reflere únlcamente los crédltos de trabaJo agrícola y par­

tlcularmente el de habllltaclones o avío. 

En torno a las conslderaclones anterlores, es necesario agregar que 

el presupuesto de flnanclamlento al CUltlvo por parte de los SOC10S 

conlleva a eJecutar, por parte de los Admlnlstradores de la Coopera­

tlva, un programa completo que permlte en conJunto obtener un acceso 

ágll y oportuno a las fuentes de flnanclamlento en favor de los aso­

clados, además, su formulaclón lleva lmplfclto asegurar a cada uno 

de sus mlembros el capltal de trabaJO necesarlO para las fases de -

cultlVO y recolecclón, mantenlmlento de cafetales. 

El presupuesto en menclón se llustra en el Estado No. 11 . 
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En el dlseHo y formulaclón anterlor (Estado No. 11), se ha utlllza 

do los datos slgulentes 

a) Un 87% de los asoclados hacen uso del Crédlto de Avío, dentro 

de la categoría de caflcultores de hasta 500 qUlntales de café 

oro. 

b) El crédlto de avío que se obtlene, con el propóslto de trasladar 

se al caflcultor, se destlna al levantamlento de la cosecha 

1985/86 y se estlma que la Junta Monetarla y el Banco Central de 

Reserva contlnuarán con la polítlca de proporclonar los costos 

de cultlVO de la cosecha hasta un monto de ~150.DO por el equlv~ 

lente a un qUlntal de café oro, con base al promedlo de produc­

ción de las últlmas tres cosechas y conforme a las mlsmas normas 

para la cosecha 1984/1985 del 12 de enero de 1984 . 

c) Aún cuando la cooperatlva compra al contado los fertll1zantes, 

hace uso de los ~22.15 por qUlntal de acuerdo con los aprOV1SlO­

namientos que reallza, para las labores de cultlvO de los aSOCla 

dos, y retlra en cualquler fecha posterlor al mes de enero de ca 

da año dlChos fondos contra la presentaclón de las facturas res­

pectlVas. 

d) El crédlto de avío de la cosecha 1984/1985 se va cancelando trl­

metralmente o sea en la medlda en que el INCAFE, pague a la 50-

cledad cooperatlva el café entregado. 

-------------------_.-



En la preparac16n de d1Chos Estados tamb1én, es necesar10 emplear 

otra 1nformac16n bás1ca, tal como los saldos de créd1to al 30 de 

sept1embre de 1984 de los SOC10S y de la cooperatlva. 

3.5. PRESUPUESTO DE CAPITAL 

107 

El Presupuesto de Capltal, comprende las erogaclones que tlenen cQ 

mo obJeto, la adqulslclón de actlvos flJOS, cuya recuperaclón total 

se hará en un perfodo mayor de un aHo. 

A contlnuac16n en el Estado No. 10, se presenta el presupuesto de 

capltal que cont1ene los desembolsos que afectarán el Presupuesto 

de EfectlVo. 

- I , 
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En la preparaclón del presupuesto de capltal de esta empresa, se 

utlllZÓ la slgulente lnformaclón. 

a) Construcclón de una bodega para almacenar café pergamlno por 

valor de ~l ,000,000.00 Esta erogaclón capltallzable se pagará 

el 40% en el 4to. trlmestre del aRo cafetero 84/85 y el resto al 

conclUlr la obra en 2do. trlmestre del aRo cafetero 85/86. 

b) Reemplazo de tres secadoras dlesel de ~75,000 00 cada una, ero-

gaclón capltallzable del 40% en el 2do. trlmestre y el resto en 

el 3er. trlmestre del aRo cafetero 84/85, segdn facturas de reCl 

bo de la parte de las máqulnas y demás accesorlOS. 

C) Construcclón de un conductor de café de 75 mts. de largo que se~ 

vlrá para todo el proceso seco, con un costo de ~75,000.oo erog~ 

Clón capltallzable de un 40% en el 3er. trlmestre y el resto en 

el 4to. trlmestre del aRo cafetero 84/85. 

3.6. PRESUPUESTOS DE FLUJO DE EFECTIVO. 

El presupuesto de fluJo de efectlvo comprende las proyecclones de 

las entradas y salldas de dlnero, a fln de establecer las deflClen-

Clas y excesos de efectlvo, sobre este resultado tomar declslones 

de naturaleza flnanClera Su formulaclón provlene de la consollda-

clón de los presupuestos de ventas, de producclón, de gastos de ve~ 

ta, de admlnlstraclón, flnancleros y del presupuesto de lnverSlones 

capltallzables del eJerclclo presupuestarlo. 

I BIBLIOTECA CENTRAL , 
UHI"ERaIO~O DE ==--~"~ 
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El presupuesto de efectlvo para su formulaclón comprende lo slgule~ 

te: 

En los lngresos se lncluyen todas aquellas operaClones de fácll co~ 

verslón de d1nero tales como las ventas al contado, los cobros Sl 

se tlene venta al créd1to, además eXlsten otras fuentes de 1ngresos 

tales como. 

Los lntereses, aportaclones de cap1tal, alqulleres, regalías, venta 

de actlvo flJO y otros lngresos varlOS. 

Los egresos lncluyen todas las operac10nes que causarán sal1das de 

efect1vo en base a polítlcas f1nanc1eras de la empresa; comprende 

los pagos de operac1ón tales como. 

El presupuesto de gastos de fabrlcaclón que comprende los desembol­

sos por mater1a pr1ma, mano de obra dlrecta, sum1n1stro, gastos 1n­

directos de fabr1cac1ón, gastos de adnl1nlstrac1ón, de venta y gastos 

financleros, tamb1én lncluye pagos a proveedores, 1nverSlones cap1ta 

llzables, lntereses, amort1zaClones de préstamos, dlstrlbuc1ón de 

utllldades y otros gastos varlOS. 

Además se neces1ta el saldo 1nlclal de efect1vo que se toma del Ba­

lance anterlor y el saldo mínlmo de efectlvo que debe mantener la em 

presa para sus operaClones al contado. 

El FluJo de Efectlvo se llustra en el Estado No. 12 a contlnuaclón. 
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En la Socledad Cooperatlva que se trata en este presupuesto, sus 

lngresos se orlglnan en gran medlda de las ventas del café oro pue~ 

to en puerto. 

Estas ventas se reallZan conforme a los porcentaJes de compra y pr~ 

C10S deternnnados por el Instltuto NaclOnal de Café (INCAFE). El 

valor del café oro puesto en puerto contlene la suma de ~5l.60 que 

reconoce el Instltuto a la Cooperatlva por el beneflclado del café. 

La cooperatlva reclbe el valor neto de la venta del café, que resul 

ta del descuento del flnanclamlento Junto con los lntereses sobre el 

valor total del producto vendldo. 

En relaclón con los egresos y partlcularmente con la l1quldaclón del 

café entregado por los SOC10S, que en sentldo estrlcto constltuye 

la compra de la materla prlma, la cooperatlva paga al SOC10 el valor 

neto de dlCho producto que resulta de descontar al valor total del 

café a preclos lnternos establecldos por INCAFE, el flnanclamlento 

concedldo a los SOC10S Junto con los lntereses y el valor de ~5.00 

por qUlntal de café entregado que se apllca al pago de aportaclones 

o certlflcados de lnverslón. 

De lo anterlor, se deduce que, tanto el pago de los compromlsos y 

los lntereses, así como el Cobro del Financlamlento y sus lntereses 

son partldas que no se canallzan por el flUJO de efectivo. 

Los demás egresos, tales como. 

Los costos del beneficiado, gastos de exportaclón (o ventas), los 
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gastos de admlnlstraclón y pago de provlslones de gastos de eJer-

clcios anterlores no presentan nlngún inconvenlente en el proceso 

de presupuestaclón de las corrlentes de efectlvo. 

Es lmportante conslderar para esta agroindustrla, el uso de una 

programaclón trlmestral, para sus operaClones dentro del año cafe 

tero (de octubre a septlembre de cada año), sin embargo, se debe 

tomar en cuenta en los dlferentes sub-presupuestos que conforman 

el fluJo de efectlvo, programaclones mensuales a fln de tener en 

forma más específlca las necesldades de fondos. La programación 

trlmestral conVlene reallzarse así, debido a que los lngresos espe 

radas por las ventas del café están sUJetas a los porcentaJes de 

compra, de INCAFE, que duran aproxlmadamente 3 meses y que los ga~ 

tos por ser estaclonales eXlgen un control estrlcto a fln de tomar 

oportunamente las deC1Slones flnanCleras respectivas. 

El presupuesto de fluJo de efectlvo anterior, muestra lo referente 

a los lngresos y los egresos anterlormente relacionados. 

3.7. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS. 

Los Estados Flnancleros proyectados corresponden a aquellos presu-

puestos que refleJan la situaclón económlca financlera, la cual se 

pretende alcanzar en un período determlnado. Los Estados a proye~ 

tarse en este trabaJO son: De resultados, Balance General y Estado 

de Camblo en la poslclón flnanclera. 
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3.7.1. Estado de Resultados Proyectado. 

El Estado de Resultados Proyectado, e~~resa la ut111dad o 

pérd1da neta est1mada como consecuenC1a del desarrollo de las ope­

raClones presupuestadas durante el eJerC1ClO. En dlCho Estado Fl­

nanC1ero, se muestra cuantltatlvamente los resultados a que se arrl 

baria, Sl todas las operaCl0nes planeadas en los dlferentes presu­

puestos, se alcanzaren Sln mayores rlesgos. 

El excedente econ6m1co que a corto plazo desea alcanzar la dlrec­

c16n de la empresa, resulta de deduclr de las ventas el costo de lo 

vendldo y los gastos de operac16n, mostrando así el rendlmlento que 

la empresa espera alcanzar de sus actlvos. Esta se presenta en el 

Estado No. 13, para la Cooperatlva objeto de este presupuesto. 



ESTADO No. 13 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS 

DEL lo. DE OCTUBRE DE 1984 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1985 

NEGOCIOS DE CAFE. 
VENTAS DE CAFE 
COSTO DE LO VENDIDO 
Compras de café 

(Mlles de Colones) 

Beneflclado del Café 1984/85 
Costos transferldos 
Gastos de Exportaclón 
Gastos de Admlnlstraclón 
Cuentas por Pagar a SOC10S 
Complemento del PreClO 

FERTILIZANTES. 
Venta de Fertll1zantes y otros 
Costo de venta de fertlllZantes 
Inventarla Inlclal 
Más 
Compras 

Más Gastos de Admlnlstraclón 
Excedentes de Operaclón 

FINANCIEROS: 
Intereses ganados 
Menos. Gastos de Admlnlstraclón 
Excedentes por apllcar 
Menos: 
Reserva legal 7% 
Menos. 
Reserva Educ. Coop. 5% 
Menos. 
Reserva para Cuentas lncobrables 5% 
MeRos: 
Fondo de Prevo Soco 10% 

EXCEDENTES POR REPARTIR 

~ 

~ 

~ 

19,217 .0 
1,845.0 
1,488.0 

351.0 
79.0 

230 O 

1,589.0 

1,819.0 

51.0 

57 O 
53.0 

31.0 

22.0 

22.0 

44 O 

~ 24,403.0 

22,980.0 

~ 1,423.0 
========== 

~ 2,305.0 

1,870.0 

~ 435.0 

~ 4.0 
~ 439.0 

~ 119.0 

~====ª~Q=º 
* Los gastos de Admlnlstraclón se prorratean a las actlvldades 

de café, mercadería y flnancleros. 
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ESTADO No. 13-1 

COSTO DE CAFE VENDIDO PROYECTADO 

1/10/1984 AL 30/9/ 1985 

(En mlles de ~) 

V A L O R 

COMPRAS DE CAFE ~ 19,217 O 

COSTO DE BENEFICIADO* 1 ,845. O 

Costo global y: 2,069 

Menos. 

Costo del café pergamlno pendlente 

de tnl1a 29,632 x 7.58 224 

COSTOS TRANSFERIDOS 1,488.0 

(eJerclclos anterlores) 

Gastos de Exportaclón 351.0 

Gastos de Admlnlstraclón** 79.0 

y: 22,980.0 
========== 

* Canon Y:51.60 - Canon Proyectado Y:36 56 = ~15.oo por qUlntal de margen. 
** Parte proporclonal apl1cado a los negoclos de café 
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ESTADO No 13-2 

COSTO DE BENEFICIADO PROYECTADO 

DEL 1/1Q/84 AL 30/9/85 

Proceso Húmedo 
QQ. Pergamlno 124,216 
Costos Dlrectos 
Pesado, despulpe y lavado 
Secado y embodegado 
Jornales extraordlnarlos del despulpe y lavado 
Jornales extraordlnarlos del secado, pesado y 
embodegado 

ISSS y FSV del despulpe y lavado 
ISSS y FSV del secado 
Agulnaldos 
Mantenlmlento maqulnarla del tren húmedo 
Energía y Fuerza 
Dlesel 
Combustlble y lubrlcantes 
Servlclo de agua 
Servlclo de fumlgaclón 
Depreclaclón maqulnarla tren húmedo 
Depreclaclón edlflcaclones tren húmedo 

Costos Indlrectos 
Sueldos de Admón. Beneflclos 
ISSS y FSV 
Agulnaldos 
Vacaclones 
Atenclones al personal 
Comum cac lOnes 
Mantenlmlento de sacos 
Generaclón de vapor 
Energía e1éctrlca 
Papelería y útlles 
Seguro sobre café 
Amortlzaclón de sacos 
Depreclaclón EqUlpO Oflclna 
Depreclaclón lnstalaclones 
Costo total del proceso húmedo 

Costo UnltarlO del café oro pergamlno 
(9.33. 123 = 7 58) 
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COSTO TOTAL 

~ 762,616 
374,237 
110,335 

4,004 

2,548 
50,116 
14,957 
6,300 

50,000 
20,000 
53,934 
5,000 
4,000 
5,200 

50,135 
11 ,850 

~ 202,895 
66,288 
9,385 
2,412 
3,591 

985 
279 

1,393 
6,317 
1,116 
1,671 

39,698 
55,707 

279 
13,774 

~ 965,511 
========= 

~ 9.33 



Proceso Seco 

(Trl11a c1aslflcaClón y 11mpla) 
QQ. Oro 98,764 
R/L 4,155 

Costos Directos 
Mano de Obra Dlrecta 
Jornales Extraordlnarlos 
ISSS y FSV 
Aguwaldos 
Mantenlmlento de maqulnarla 
Energía y fuerza 
Depreclaclón maqulnarla tren de trllla 
Depreclaclón Edlf tren de trllla 

Costos Indlrectos 
Sueldos de Admón. BeneflClOS 
ISSS y FSV 
Agulnaldos 
Vacaclones 
Atenclones al personal 
Comunl caCl ones 
Mantenlmlento sacos 
Generaclón de vapor 
Energía Eléctrlca 
Papelería y Utlles 
Seguro sobre café 
Amortlzaclón sacos 
Depreclaclón equlpo oflClna 
Depreclaclón lnstalaclones 
Costo total del Proceso Seco 

Costo Unltarlo del Proceso Seco 

R E S U M E N 

Costo total del BeneflClado (965,511 + 1,104,292) 

Costo Unltarlo total del Café Beneflclado 
( ~ 9.33 + 10 73 ). 
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COSTO TOTAL 

~ 906,702 
597,903 
73,373 
88,944 
44,800 
60,000 
15,000 
22,932 
3,750 

~ 197,590 
81,792 
11 ,580 
2,976 
4,430 
1 ,215 

221 
1 ,107 
5,023 

888 
1,329 

31,563 
44,293 

221 
10,952 

~ 1,104,292 
==:::======== 

~ 10.73 

~ 2,069,803 

20.06 

BIBLIOTECA CENTRAL 
_ _ ~. n nlr IEL GAL'4AgCtl 



123 

3.7.2. Balance General Proyectado. 

En este documento se refleJa el valor de los actlvos, de las 

ob11gaclones y patrlmonlo que la empresa pretende lograr al flnal 

del eJerC1ClO. 

En su formulaclón se requlere de lo slgulente 

- Los saldos lnlclales del Balance Anterlor, 

- Estado de Resultados presupuestado, 

- La Integraclón de saldos del Balance Proyectado. 

El Balance General proyectada al 30 de septlembre, se muestra a con­

tlnuaclón en el Estado No. 14. 
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Para la Cooperatlva Modelo, la lntegraclón de todos los presupuestos 

elaborados y el Balance anterlor, constltuyen el Balance General prQ 

yectado para el eJerC1ClO 84/85. 

La lntegraclón se hace poslble medlante la apllcaclón de cargos y 

abonos proyectados apllcados a los saldos de las cuentas de Balance 

General de sltuaclón al 30 de septlembre de 1984; la cual, por clarl 

dad en el procedlmlento se rea11za a través de una hOJa de trabajo 

que se agrega como Anexo No 14-1, Junto con las partldas de Jorna­

llzaclón referldas en la mlsma. 



126 

3.7.3. Estado de Camblos en la Poslclón Flnanclera Proyectado. 

Para formular este tlpO de Estado Flnanclero, se necesltan 

Balances de dos períodos consecutlvoS dlstlntos. El Estado de Cam 

blO en la poslclón flnanclera para esta empresa, se hará a partlr 

del Balance General al 30 de septlembre de 1984 y el Balance Gene­

ral Proyectado por el eJerC1ClO Económlco que flnallzará al 30 de 

septlembre de 1985. 

Los Camblos pueden slgnlflcar una fuente o una apllcaclón de fondos, 

dependlendo de la naturaleza de las cuentas. Así se tlene: 

ApllcaClón de Fondos o Uso de Fondos. 

- Aumentos en el ActlvO (por ejemplo, un aumento en las cuentas por 

cobrar, en lnventarlos) 

- Dlsmlnuclón en el Paslvo, el pago de un Préstamo Bancarlo). 

- Dlsmlnuclón en el Capltal Contable, el pago de excedentes). 

Orlgen de Fondos o Fuentes de Fondos. 

- Dlsmlnuclón en el Actlvo, (tal como una reducclón de lnventarlo o 

cuentas por cobrar). 

- Aumento en el Paslvo, (los aumentos en cuentas por pagar, lmpuestos 

sobre la renta por pagar, lmpuestos sobre ventas) 

- Aumento en el Capltal Contable, (como ejemplo las reservas y exce­

dentes retenldos). 
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El Estado No. 15, muestra que la Cooperatlva espera lncrementar el 

Capltal de Trabajo neto para el período Proyectado, en la suma de 

un mlllón de colones aproxlmadamente, esto les permltirá hacer fren 

te a gran parte de operaClones del slgulente eJerC1ClO 

í BIBLIOTECA CENTRAL 1 



ESTADO No. 15 

SOCIEDAD COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE R.L. 

ESTADO DE CAMBIO EN LA POSICION FINANCIERA PROYECTADO 

DEL 1/10/1984 AL 30/9/1985 

(En ml1es de ~) 

a) ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA. 

Camblos en Paslvo y Patrlmonlo' 

Aumentos (dlsmlnuclones) 

Capital, Reservas y Fondos 

Ob1lgaclones a Largo Plazo 

Trans 1 ton os 

DepreClaClones 

Camblos en el ACtlVO F1JO 

Aumentos (dlsmlnuclones). 

Compra EqUlpO de Beneflclo 

Edl fl caClOnes 

Inverslones por la Empresa 

Sub-Total 

Aumento de Capltal de TrabaJo 
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654.0 

257.0 

1,263. O 

222.0 

~ 2,396.0 
========== 

~ 300.0 

1,000. O 

89.0 

~ 1,389.0 

1 ,007. O 

~ 2,396.0 
========== 
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b) VarlaClón en el Capltal de TrabaJo Neto: 

ACtlVO Clrculante. 

Aumentos (dlsmlnuclones). 

Bancos 509.0 

Cuentas por Cobrar a 50C10S 5,498.0 

EXlstenclas 230.0) 

~ 5,777.0 
=========== 

PaslVo Clrculante. 

Aumentos (dlsmlnuclones). 

Cuentas por Pagar a Terceros 600.0 

Cuentas por Pagar a 50C10S 803.0 

Préstamo s/negoc10s de café 3,367.0 

Aumento en el Capltal de TrabaJo Neto 

~ 4,770.0 

~ 1,007.0 
=========== 

La HOJa de TrabaJo que perm1te determ1nar el Estado F1nanc1ero anter10r 

se muestra a contlnuac1ón en el Estado No. 15-1. 
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3.8. OTROS PRESUPUESTOS. 

3.8.1. Presupuesto Varlable de Gastos. 

Este presupuesto no es lndlspensable en este trabajo para prQ 

gramar las necesldades flnancleras de las operaclones, slendo para 

ello suflClente, arrlbar hasta la formulaclón del presupuesto de Flu 

JO de Efectlvo y los Estados Flnancleros Proyectados, por lo tanto, 

el presupuesto flexlble en esta ocaslón. se presenta para que perml­

ta a los eJecutlvoS de estas empresas saber que eXlste otra forma de 

establecer los costos unltarlOS por qUlntal de café oro transformado, 

medlante la claslflcaclón de los costos en f1JOS y var1ables (Sl op~ 

ran la planta a d1ferentes volúmenes de actlvldad). con las cuales 

tamblén podrán establecer el punto de equ1llbrlo convenlente a los 1n 

tereses de sus asoc1ados. 

El presupuesto var1able de gastos cons1ste en est1mar gastos para 

d1stlntos n1veles de producclón y/o actlv1dad. En este t1pO de pre­

supuesto se cons1deran dlferentes planes alternat1vos consecuentemen­

te con la capacldad de beneflclado de la empresa. En muchas ocaSlones 

los nlveles de ventas e lnventarlOS condlclonan el rltmo de producclón 

de las empresas, de allí que en este tlpO de presupuesto se puede dl­

ferenclar volúmenes d1ferentes de capacldad de planta y/o n1veles de 

actlvldad presupuestadas. 

El presupuesto var1able. conocldo con los nombres de Control de Gastos, 

Escala MÓVll y Presupuesto Flexlble. faclllta establecer las cant1da­

des de gastos razonables en funclón de determlnados nlveles de produc-
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clón o actlvldad, así por eJemplo, Sl la organlzaclón de la empresa 

está dlseñada por centros de responsabllldad, se le puede señalar a 

través de los presupuestos flexlbles la cantldad máx1ma poslble a ga~ 

tar, baJo su responsabllldad. 

En otros térmlnos el presupuesto var1able de gastos, comprende, prQ 

gramas de costo, que lndlcan las varlaClones de cada gasto de acuer­

do a los camblos en el n1vel de producclón y/o actlvldad, los cuales 

pueden utlllzarse complementarlamente con los demás presupuestos pa­

ra llevar a cabo eflclentemente el control de los resultados. 

Para la formulaclón de este presupuesto se requlere de 10 slgulente. 

- Centros de Responsabilldad. 

- Escala pertlnente de producclón o nlvel de actlvldad. 

- La deflnlclón de los costos cuando se relaclonan con el volumen de 

la actlvldad. 

- La selecclón de anállsls de los costos para ldentlflcar por separ~ 

do los componentes flJOS y varlab1es. 

El presupuesto en menclón para la Cooperatlva Modelo, se presenta en 

los Estados Nos. 16 y No 17. 
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PRESUPUESTO VARIABLE - PROCESO HUMEDO 

E~cala 50,000 a 125,000 QQ. Pergamlno 

Período Octubre 1984 a 31 Marzo 1985 

VOLUIIEN 

% 

COSTO UNITARIO 
TOTALES 
=== 
Despulpe y lavado 
Secado y embodegado 
Jornales extraordln despul . y lavado 
Jornales extraordln secado y embodegado 
ISSS y FSV despulpe y lavado 
ISSS y FSV secado y embodegado 
Agu1naldos 
Manten Maqulnar1a tren hamedo 
D1 esel 
Combust1bles y lubr1cantes 
Serv1ClO de agua 
Servlc10 de fumlgac1ón 
Deprec1ac1ón maqu1narla proceso hamedo 
Dep Ed1f proceso hamedo 
Sueldos Admón Benef1c1os 
ISSS y FSV Admón Beneflc10s 
Agu1naldos Admón Benef1clos 
Vacaclones Admón Beneflclos 
Mantenlrnlento Sacos 
Generaclón de vapor 
Seguro sobre café 
funortlzaclón de sacos 
Oepreclaclón Equlpo Of1clna 
Oeprecaclón lnsta1aclones 
Energla E1éctrlca (Componente F1JO) 
Energía Eléctr1ca (Componente Varlable) 
COl11Unl cac lOnes (Componen te F1 JO) 
ComUnl caC10nes (Componente Van ab 1 e) 
Papelería y Utlles (Componente F1JO) 
Pape1erfa y Utlles (Componente Var1able) 
Att al Personal (Componente F1JO) 
Att al Personal (Componente VarIable) 

75,000 

60 

8 64 

87,500 

70 

8.31 
648,062 727,427 

224,542 
66,201 
2,402 
1 ,529 

30,070 
8,974 
3,780 

30,00 
32,360 
3,000 
2,400 
3,120 

50,135 
11 ,850 
66,288 
9,385 
2,412 
3,591 

836 
3,790 

23,819 
33,424 

279 
13,774 
13,616 
4,500 

29 
150 
421 
750 
110 
525 

261,966 
77,235 
2,803 
1 ,784 

35,081 
10,470 
4,410 

35,000 
37,754 
3,500 
2,800 
3,640 

50,135 
11 ,850 
66,288 
9,385 
2,412 
3,591 

975 
4,422 

27,789 
38,995 

279 
13,774 
13,616 
5,250 

29 
175 
421 
875 
110 
613 
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100,00 112,500 

80 90 
8 07 7 88 

806,787 886,148 

299,390 
88,268 

3,203 
2,038 

40 093 
11 ,966 
5,040 

40,000 
43,147 
4,000 
3,200 
4,160 

50,135 
11 ,850 
66,288 
9,385 
2,412 
3,591 
1,114 
5,054 

31,758 
44,566 

279 
13,774 
13,616 
6,000 

29 
200 
421 

1,OUO 
110 
700 

336,813 
99,301 
3,604 
2,293 

45,104 
13,461 
5,670 

45,000 
48,541 
4,500 
3,600 
4,680 

50,135 
11 ,850 
66,288 
9,385 
2,412 
3,591 
1 ,254 
5,685 

35,728 
50,136 

279 
13,774 
13,616 
6,750 

29 
225 
421 

1 ,125 
110 
788 

125,000 

100 

7.72 
965,511 
-=--== 

374,237 
11 O ,335 

4,00!l 
2,54E. 

50,116 
14,957 
6,300 

50,000 
53,934 
5,000 
4,000 
5,200 

50,135 
11 ,850 
66,288 
9,385 
2,412 
3,591 
1,393 
6,317 

39,698 
55,707 

279 
13,774 
13,616 
7,500 

29 
250 
421 

1,250 
110 
875 



ESTADO No. 11 __ 

PRESUPUESTO VARIABLE 

Escala 42,000 a 105,000 QQ Café Oro 

PROCESO SECO 

Período Acorde a órdenes de trll1a 1/10/84 al 30/9/85 

VOLur~EN 

% 

COSTO UNITARIO 

TOTAL 

Trll1a, c1aslflC .y 11mpla 
Jornales Ext de trl11a, claslf y 11mpla 
1555 y FVS (del proceso) 
Agulna1dos (del proceso) 
Mantenlmlento Maqulnarla (Tren de Trl1la) 
DepteClaclón (Maq tren de Trllla) 
Depreclaclón Edlf Tren de TrIlla 
Sueldos Adrnón Beneflclos 
lSSS y FVS AdUlón BenefICIOS 
AguInaldos Admón Beneflclos 
VacacIones Admón Beneflclos 
Mantenlmlento de Sacos 
Generaclón de vapor 
Seguro sobre café 
AmortlZaclón de Sacos 
Depreclaclón EqUlpO de Oflclna 
Depreclaclón Instalaclones 
Energía E1éctnca (Componente FIJo) 
Energía Elictrlca (Componente VarIable) 
ComunIcacIones (Componente F1JO) 
ComunIcacIones (Componente Varlable) 
Papelería y Utlles (Componente F'Jo) 
Papelería y Ut,les (Componente VarIable) 
Att . al Personal (Componente FIJo) 
Att al Personal (Componente VarIable) 

63,000 
60 

_lL1l 

719,106 

358,742 
44 024 
53,366 
26,880 
36,000 
22,932 
3,750 

81,792 
11 ,580 
2,976 
4,430 

664 
3,014 

18,938 
26,576 

221 
10,952 
2,238 
8,190 

135 

11 
126 
279 
630 
165 
630 

73,500 

70 
11 09 

815,403 

418,532 
51 361 
62,261 
31,361 
42,000 
22,932 
3,750 

81 ,792 
11,580 
2,976 
4,430 

775 
3,516 

22,094 
31 ,005 

221 
10,952 
2,238 
9,555 

11 
147 
279 
735 
165 
735 

84,000 
80 

10 85 

911 ,697 

478,322 
58,698 
71 ,155 
35,840 
48,000 
22,932 

3,750 
81 ,792 
11,580 
2,976 
4,430 

886 
4,018 

25,250 
35,434 

221 
10,952 
2,238 

10,920 
11 

168 
279 
840 
165 
840 

94,500 
90 

10 67 

1 ,007,997 

538,113 
66,036 
80,050 
40,320 
54,000 
22,932 
3,750 

81 ,792 
11 ,580 
2,976 
4,430 

996 
4,521 

28,407 
39,864 

221 
10,952 
2,238 

12,285 
11 

189 
279 
945 
165 
945 

105,000 
100 

10 52 

1,104,292 

597,903 
73,373 
88,944 
44,800 
60,000 
22,932 
3,750 

81 ,792 
11 ,580 
2,976 
4,430 
1 ,107 
5,023 

31 ,563 
44,293 

221 
10,952 
2,238 

13,650 
11 

210 
279 

1,050 
165 

1,050 
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La Cooperatlva obJeto de este trabaJo, para la transformaclón del 

café cuenta con un Departamento o unldad de beneflclado de café. 

En la transformaclón de este producto se ldentlflcan dos fases. 

La Húmeda (despulpe, lavado y secado) y la Seca (trllla, claSlflca 

clón y llmpla). 

En la prlmera fase, el café uva fresca es transformado hasta el es 

tado de café pergamlno que se almacena hasta esperar la segunda fa 

se o flnal, en la que el café pergamlno es transformado hasta pre­

pararlo para la exportaclón. 

De lo anterlor, se permlte derlvar la necesldad de elaborar dos pr~ 

supuestos flexlbles, para lo cual se establece. 

MINIMO MAXIMO 

1) Escala pertlnente del Proceso Húmedo 

qUlntales pergamlno 50,000 125,000 

2) Escala pertlnente del proceso Seco 

qUlntales oro para exportaclón 42,000 105,000 

En la determlnaclón del costo de beneflclado, la Cooperatlva claslfl 

ca los costos en Dlrectos e Indlrectos, atendlendo a la forma de 

lmputaclón de los mlsmos a la unldad de producto. Los costos Dlrec­

tos agrupan aquellos rubros que con preclslón se aSlgnan al qUlntal 

de café pergamlno o qUlntal de café oro, los costos lndlrectos cons­

tltuyen todos aquellos desembolsos de manera general, que al flnal 
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del período de Clerre de operaClones se apllcan de manera aproxlma­

da al qUlntalaJe respectlvo. La claslflcaclón utlllzada no permlte 

apreclar Sl los gastos guardan adecuada relaclón con el volumen de 

café procesado, hacléndose dlfíCll apllcar un control que permlta a 

los eJecutlvoS estar satlsfechos de su admlnlstraclón, ya sea acep­

tando o rechazando la cantldad de gastos absorbldos por los volúme­

nes de producclón. 

Es convenlente aclarar que los costos lndlrectos representan una 

fuerte suma, la que, por falta de medlos para apllcarlos con exactl 

tud, no permlten establecer obJetlvamente el costo unltar10. 

Por lo anterlor y con el obJeto de elaborar el presupuesto flexlble 

se hace necesarlO reclaslflcar los gastos que se presentan en el 

costo de beneflclado proyectado (Estado de Resultados). 

La reclaslflcaclón referlda permlte señalar, que los costos varlables 

para cada uno de los procesos, tlenen por base el volUMen de actlvl­

dad del beneflclado de café, se orlglnan por razón de esa actlvldad, 

en camblo los costos flJOS, se han determlnado en razón del tlempo, 

se mantlenen constantes en el corto plazo dentro de la escala respec­

tlva de beneficlado y por lo general este tlpo de gastos se modlflcan 

por declslones de los eJecutlvoS de la empresa. 

Por efecto de la reclas1flcaclón aparece otro grupo de costos denoml­

nadas semi-varlables y/o seml-flJoS, lo cual lndlca que tlenen las 

característlcas tanto de varlables como flJOS. En estos, se presenta 
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la necesldad de separar el componente flJO y el componente varlable, 

pudlendo utlllzarse para ello uno de los m~todos propuestos por Glen 

A. Welsch, el de puntos máxlmos y mfnlmos presupuestado. 

En ambos Estados ( 16 Y 17), se observa que el costo unltarlO por 

qUlntal a dlferentes nlveles de actlvldad dentro de la escala pertl­

nente de beneflclado, sufre una varlaclón slgnlflcatlva. Asf puede 

apreclarse en el proceso húmedo, que en el nlvel del 100% el costo 

unltarlO de ~7.72 se lncrementa a ~8.64, Sl la planta opera dlsmlnu­

yendo al nlvel del 60~. En el proceso Seco, se observa que al 100% 

el costo unltarlo de ~10.52 se lncrementa a ~ll .41. Una apreCla­

clón slmllar puede reallzarse respecto a los costos totales. 

De lo anterlor se deduce, que es convenlente tener el presupuesto 

flexlble como medlda para asegurarse a qué nlvel de actlvldad las ln 

verSlones están slendo eflcazmente utlllzadas. 

3.9. EL CONTROL PRESUPUESTARIO 

El propóslto del Control Presupuestarla, es complementar el plan de 

acclón que se ha elaborado medlante los presupuestos precedentes; y 

se consldera que la lmplantaclón es la fase slgulente en este modelo 

de trabaJo 

En el caso que las Cooperatlvas en estudlo deseen adoptar la herra­

mlenta presupuestarla en su admlnlstraclón financlera, la fase de 1m 

plantaclón lmpllca la lnlclaclón para implantar tambl~n un slstema 
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de control adecuado constltuyendo esto, una de las funclones prln­

clpales de dlrecclón, y se asegura que de su aplicaclón eflclente 

se espera un éXltO razonable en beneflClO de los SOC10S. El slste 

ma de Reglstros y presentaclón de datos reales deberá estar acorde 

con los presupuestos que se elaboren, tal como se demuestra a lo -

largo de este capítulo, y por tanto los lnformes que se elaboren 

deben permltlr conocer en forma contlnua y a lo largo del período 

presupuestarla Sl los resultados son satlsfactorlos o no. 

El control conslste en la comparaclón de los resultados de las ope­

raClones efectuadas con los resultados esperados, en base de los 

presupuestos. 

De dlcha comparaclón se establecen varlaClones, que de ser slgnlfl­

catlvas, debe establecerse las causas fundamentales, ya que éstas y 

no, los resultados reales por sí mlsmos, dan la base para tomar me­

dldas correctlvas. Las causas de las varlaClones, dependlendo de 

la magnltud delas mlsmas, pueden establecerse medlante un slstema -

adecuado de lnvestlgaclón que puede reallzarse con personal lnterno 

o externo; por observaclón dlrecta, por grupo de consultores, por 

personal de audltoría, medlante reunlones con las personas lnvolucra 

das en las operaclones obJeto de la varlaclón. 

Es convenlente agregar que los lnformes se reallcen acorde con la 

programaclón utlllzada en la presupuestaclón, tanto para los lngre­

sos como los egresos. Tamblén es necesarlO que dlChos lnformes guar. 

den adecuada relaclón con el slstema contable y de esta manera, se 
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r<.lllllLe 1<.1 IlIeJlllóll de lu~ te~ulLtldus. bLu~ lnrOt'lIIe~ penódlcos 

de resultados presupuestarlos, deben lr complementados con el aná­

llSlS de las causas de las varlaClones y las dlferentes alternatl­

vas de selecclón para la toma de declslones. 

Con el propóslto de controlar la eJecuclón del presupuesto plantea­

do, se presentan los dlferentes cuadros que permlten satlsfacer dl­

cho fln. 

A continuaclón de manera general se descrlbe el contenldo de las ca 

lumnas de los lnformes. 

Nombre y número del lnforme . 

. Fecha de elaboraclón del mlsmo. 

Perfodo - al que corresponde la lnformaclón reportada. 

Presupuestado - son los datos que se toman de los presupues 

tos con base a la programaclón, en unldades y va­

lor según se trate . 

. Real - esta columna se llena con datos realmente obtenldos 

en el perfodo que se lnforma y se toma de los re­

glstros contables, tamblén debe llenarse en unld~ 

des y valor según el tlpO de lnforme guardando con 

cordanCla con la columna de presupuestado. 

Varlaclón - es la dlferenCla posltlva o negatlva entre lo 

presupuestado y lo real, que dará la pauta para 

anállsls y determlnaclón de las causas de la mlsma. 
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. ObservaCl0nes - es la síntesls de las causas de las varla 

Clones. 

El control presupuestadlo en estas empresas se llustra en 18 cua­

dros conformando con ello un slstema de lnformaclón para la coope­

ratlva que desee adoptar la técnlca presupuestarla en su admlnlstra 

clón flnanclera. Los Cuadros en menclón se agregan como Anexo No. 

18. 



4.1. CONCLUSIONES. 

CAPITULO IV 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

El desarrollo del presente trabajo orlentado a mejorar la gestlón 

flnanclera de las Socledades Cooperatlvas de Caflcultores de R. L. 

en estudlo, ha permltldo arrlbar a las slgulentes concluslones 

1. El marco Jurídlco que regula la creaclón y funclonamlento de las 

socledades objeto de este trabaJo, está contenldo en el Códlgo 

de Comerclo. 

Estas empresas son conslderadas como Socledades Mercantlles, las 

cuales se constltuyen baJO razón soclal o denomlnaclón: Las So­

cledades de Personas se constltuyen baJO denomlnaclón y las Socle 

dades de Capltal 10 hacen baJO razón soclal. 

No obstante su reglamentaclón, eXlste la dlflcultad de dellmltar 

cuales son los verdaderos prlnclplos que las rlgen, como empre­

sa prlvada o como socledad cooperatlva 

Esto genera confuslón en el logro de los obJetlvos económlcos y 

soclales que perslgue el cooperatlvlsmo. Según la lnvestlgaclón 

reallzada, los obJetlvos que perslguen estas socledades son CO~ 

tradlctorlos, porque toman como sln6nlmo de lucro, los exceden­

tes, conslderándose por ello, que son empresas híbrldas. Por­

otra parte, el Estado ha fomentado este tlpO Je organlzaclones 
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con la exención de lmpuestos tanto dlrectos como lndlrectos. 

2. El surgimlento de estas Socledades Cooperatlvas ha Sldobeneflcl~ 

so para algunos pequeños y medlanos caflcultores, ya que en fo~ 

ma colectlva han logrado acceso fácll al crédlto eVltando que 

en 10 lndlvldual, calgan en manos del aglo; obtlenen lnsumos, 

maqulnarla, equlpo y herramlentas a menor preclo; obtlenen las 

ventaJas de vender su café en la forma más convenlente, evitán­

dose los lntermedlarlos; aprovechan los beneflclos de exonera­

clón de lmpuesto etc. Los beneflclos anterlores no han sldo -

aprovechados por los caflcultores no organlzados, que constitu­

yen la mayoría, debldo a la falta de fomento cooperatlvlsta en 

este sector por parte de la Unlón de Cooperatlvas de Cafetale­

ros de R. L. y las Cooperatlvas eXlstentes. 

3. Las Socledades en estudlo no han crecldo económlcamente, porque 

no eJercen control sobre las varlables de preclo a que deben ven 

der su café, por el lncremento en los costos de beneficlado, de­

bldo a la variaclón de preclos de los factores de la producclón 

y tamblén por las llmltantes del CUltlVO. 

4. Las Socledades Cooperatlvas no cuentan con una unldad que se oc~ 

pe de reallzar la planlflcaclón y formular el presupuesto, que 

conlleve a meJorar la operatlvldad de la empresa. 

En general, las funclones de alto nlvel son desarrolladas por -

los ConseJos de Admlnlstraclón, En el caso partlcular de la em 
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presa estudlada, hay una persona con cargo de Gerente General 

para que dlrlJa y coordlne las operaclones de beneflclado y e~ 

portac16n de caf§, concentra la eJecuc16n en poco personal que 

reallza actlvldades flnancleras, de control y de serV1ClOS a -

cargo de un Gerente Admlnlstratlvo. 

5. El estudlO reallzado demostr6 que las Socledades lnvestlgadas no 

formulan presupuesto. De esto se aduce que §stas empresas obtu 

Vleron pr§stamos en cantldades lnadecuadas con repercuslón en -

altos costos flnancleros; han lncurrldo en altos costos de bene 

flclados en la mayoría de ellas. 

Por la naturaleza de las actlvldades de las Socledades Coopera­

tlvas, fue necesarlO adaptar el marco teórlco, sobre térmlnos -

presupuestarlos, los cuales han generado clertas varlantes en 

los presupuestos formulados y los que normalmente se hace para 

una empresa lndustrlal común. 

4.2. RECOMENDACIONES 

En base a los resultados de la lnvestlgaclón y en razón de las con 

slderaclones que se han expuesto en cada uno de los capítulos de 

este estudlo, se presentan las recomendaclones slgulentes 

l. El marco Jurídlco de estas Socledades, debe reVlsarse a fln de 

deJar blen claro las normas Jurídlcas que las van a reglr para 

eVltar amblguedades. 

2. Es convenlente que la Unlón de Cooperatlvas de Cafetaleros de 
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R. L. fomente en la mayoría de caflcu1tores, organlzarse en coope­

ratlvas, a fln de que aprovechen los beneflclos que gozarían al 

trabajar en forma conjunta Además es necesarlO, que las Cooper~ 

tivas eXlstentes den la oportunldad de aceptar más SOC10S con 

apllcaclón de los prlnClplOS cooperatlvlstas. 

3. Aún cuando estas Socledades no pueden ejercer el control de las 

varlables de preclo y cantldad en los negoclos de café, es opo~ 

tuno que utlllcen técnlcas admlnlstratlvas, ejemplo dlseño de 

un slstema de lnformaclón que les permlta pronostlcar preclos l~ 

ternaclonales, volúmenes cosechas de café, etc., para que reall 

cen planes de corto, medlano y largo plazo. Esto debería efec­

tuarse por un grupo técnlco en las oflclnas de la Unlón de Coope 

ratlvas de Cafetaleros R. L., para que orlenten las declslones de 

las afllladas en la adopclón de los preclos de venta, determlna­

clón de las sumas necesarlas para beneflclar el café y el monto 

de las lnverSlones adecuadas. 

4. Estas Socledades deben mejorar su estructura, a fln de ejercer 

una adecuada admlnlstraclón lncorporando una unldad que se encar 

gue de formular los presupuestos, dlseñar los manuales de orga­

nlzaclón y procedlmlentos. Para ello será útll contar con el pe~ 

sonal ldóneo y necesarlO. 

5. Es necesarlO que estas empresas adopten un slstema presupuesta­

rlO, que les permlta orlentar todas sus aCClones hacla el logro 

de los obJetlvos. A través de éste, es poslble conocer los re-



cursos dlsponlbles e lndlspensables, los lngresos a perclblr, 

así como el total de los desembolsos poslbles. 

1% 

Su utl11zaclón adecuada contrlbulrá a dlsmlnuir la lncertldumbre 

ocaslonada por las condlClones generales en que operan. Para 

que el presupuesto sea un éXlto en las Socledades Cooperatlvas -

debe cumpllrse los prlnclplos que rlgen el dlseño, formu1aclón e 

lmplantaclón. De todos los prlnclplos menclonados en el desarro 

110 del estudlo, el fundamental que debe observarse es el de IIRES 

PONSABILIDAD DE LA DIRECCION", el cual establece que ésta debe es 

tar conSClente en dar el respaldo y la conflanza a las personas 

que elaboren el presupuesto, para que se logren las metas de la 

empresa con la partlclpaclón de todos los nlveles de la organlza­

clón. Tamblén es necesarlO para lograr el éXltO en la utlllzaclón 

de esta herramlenta, complementarlo con el control presupuestarla, 

el cual a través de un conJunto de lnformes dlseñados para el ca­

so, permlte la comparaclón perlódlca de 10 planeado con lo reallza 

do, derlvándose de ésta las medldas correctlvas en forma preclsa. 

Convlene agregar que es recomendable se utll1ce el presupuesto va 

rlable de gastos, porque les permltlrá establecer la cantldad máxl 

ma y mínlma de gastos en funclón de dlstintos nlveles de produc­

ción o actlvldad, así como eXlge claSlflcar en costos fiJos y va­

rlables, que es una claslflcaclón más adecuada a la determlnaclón 

del costo unltarlO. El uso del presupuesto varlable de gastos co~ 

plementará al plan general y además reforzará el control presupue~ 

tarlO. 
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Para flnallzar, es urgente que los eJecutlvoS de estas empresas 

planlflquen para la formulaclón y aplicaclón de un slstema pr~ 

supuestarlo, que les permlta ejercer el control con un Slgn1fl 

cado apegado a sus necesldades y así puedan raclonallzar sus -

costos para la maxlmlzación de los beneflclos soclales. 
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No. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

ANEXO NO.2 

NOMINA DE SOCIEDADES COOPERATIVAS DE CAFICULTORES 

DE R. L. AFILIADAS A LA UNION DE COOPERATIVAS DE 

CAFETALEROS DE R L. 

N O M B R E 

Cooperatlva de Caflcultores de Juayúa de R.L 

Cooperatlva de Caflcultores de Chlltlupán de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores de Lamatepec de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores de Izalco de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores La Unlón de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores Los Ausoles de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores Cuzcachapa de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores San José de la Ma­

Jada, de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores de Jucuapa de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores de Orlente de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores La Esperanza de R.L. 

CooperatlVa de Caflcultores de Comasagua de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores de Nonualcos de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores de Capex de R.L. 

Cooperatlva de Caflcultores de Berlín de R.L 

Cooperatlva de Caflcultores de Cludad uarrlOS de 

R.L. 
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U B I C A C ION 

Juayúa, Sonsonate 

Chlltlupán, La Llbertad 

Santa Ana 

Izalco 

Santlago Texacuangos 

Ahuachapán 

Chalchuapa, Santa Ana 

Juayúa, Sonsonate 

Jucuapa, Usulután 

Chlnameca, San Mlguel 

Comasagua, La Llbertad 

San Pedro Nonualco, La Paz 

Ahuachapán 

Berlín, Usulután 

Cludad Sarnos, San Mlguel 



ANEXO No. 3 

e u E S T ION A R 1 o 

A - DATOS DE CLASIFICACION 

Nombre de la Socledad 

D,recclón Telo ------------------------------------
Fecha de Constltuclón de la Socledad 

Nombre del que proporclona los datos. 

Cargo que desempeña 

Fecha. 

B - CUERPO DEL CUESTIONARIO. 

IndicaClón-

Favor leer cada pregunta y después de haber anallzado su poslble res­

puesta, marque con una 11 X 11 en las casl11as correspondlentes. Rog,! 

mósle as,ml~mo, responder a las preguntas donde tlene que cuantlflcar 

datos y expllcar o razonar su respuesta 

Hacerlo con los datos más acertados poslbles 

GraClas Antlclpadas. 
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1) ¿Cuál es la flnalldad de la Socledad Cooperatlva? 

Obtener lucro 

Maxlmlzac16n de excedentes 

Lograr Beneflclos Soclales 

Proporclonar Flnanclamlento a sus asoclados 

Ayuda Mutua 

Otros (especlflcar) 

2) ¿En qué nlvel se planlflca las operaclones flnanCleras 

de 1 a empresa? 

ConseJo de Admlnlstrac16n 

Gerente General 

Departamento Flnanclero 

Contador 

Otros (especlflcar) 

3) ¿Elabora la Socledad Cooperatlva Presupuestos? 

SI 

NO 

4) ¿Con qué perlocldad preveen las necesldades de efectlVO? 

Mensual 

Tnmestra 1 

Semestral 

Anual 

Otros (especlflcar) 
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5} ¿Cuáles son las unldades que partlclpan en la funClón finanClera? 

Consejo de Admlnlstraclón 

Junta de Vlgllancla 

Comlté de Crédlto 

COIUlté de Educaclón 

GerenCla General 

Gerente Admlnlstratlvo 

Departamento de Contabllldad 

Otros (especlflcar) 

6) ¿Con qué recursos cuenta la Socledad? 

RECURSOS HUMANOS. 

SOClOS 

Trabajadores Temporales 

Trabajadores Permanentes 

RECURSOS MATERIALES 

EdlflC10S, Instalaclones y Terrenos' 

Proplos 

Arrendados 

MAQUINARIA. 

Secadoras 

Pulldoras 

Claslflcadoras 

l. 7 
4 

! 1 
I ] 

CJ 

I 7 

L ] 

CJ 

e A N T IDA o 

t .7 

,-{ _-JI 

C A N T 1 DAD 

j . .. 
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13amlas L lllljJ1JdurJs 

Despulpadoras 

Tnll adoras 

Calderas 

Básculas 

Cnbas 

Lavadoras 

Presecadoras 

Catadores 

Otros (espec1f1car) 

FINANCIEROS 

Préstamo de Avío 

Certlflcados de Invers1ón 

Aportaclones de los SOC10S 

Ref1nanc1am1ento a la deuda 

Hab1l1 tac lOnes 

Reservas 

Otros (espec1flcar) 

RECURSOS TECNICOS 

Organl grama 

Manual de Organ1zac1ón 

Manual de Proced1m1entos 

InstructlVos 

Otros (espec1f1car) 
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7) ¿Cuál es la fuente de los recursos f1nanc1eros? 

De la venta del café 

De la Un16n Cooperat1vas de Cafetaleros de R.L. 

Aportac1ones de los 50C10S 

Reservas 

Otros (especlf1car) 

8) ¿Cuál es el uso de los recursos f1nanc1eros? 

Para adquls1c1ón de equlpo y maqulnar1a 

Constltuclón de Reservas 

Fondo de efect1vo de segurldad 

Crédlto a los SOC10S 

Llquldaclón de los SOC10S 

Pago de nóm1 na 

Pago de la deuda 

Pago de lntereses 

Pago de lmpuestos flscales y munlclpales 

Pago de lmpuestos sobre la Renta 

Pago de excedentes 

Mantenlm1ento de maqulnarla 

Prestaclones soclales 

Otros (espec1flcar) 

9) ¿Cuántos qUlntales dlar10s de café pueden reclblr? 
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10) ¿Qué slstema de Contabllldad de Costo apllca la Cooperatlva? 

Costos Hlstórlcos o Reales 

Costos Pre-determlnados 

11) ¿Qué tlpO de Reglstros EstadístlcoS ut111zan? 

Volumen de café vend1do 

Reglstro de despulpado de café 

Reg1stro de control para cada SOC10 

Préstamos a los asoclados 

Costos de transformaclón 

Gastos de Adm1nlstrac1ón 

Gastos de Venta 

PreclOs 

Otros (especlflcar) 

12) ¿Con qué perlocldad elaboran los 1nformes de sus operac1~ 

nes y los Estados Flnanc1eros? 

Estado de Saldo de SOC10S de la Cooperatlva 

Reporte de Entrada de Café Uva 

Reporte de Benef1clado Húmedo 

Reporte de Excedentes 

Estado de Cuentas Bancarlas 

Reporte Anual de Ventas de Café 

Reporte de área de cu1tlvO de café por SOC10 

Reporte de entrada y sallda por SOC10 

Estados Flnancleros 
Otros (especlflcar) 

P E R 1 O O O 
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Los supuestos báslCOS del pronóstlco de ventas para el presente trabaJo 

son los slgulentes 

a) Es un pronóstlco de corto plazo correspondlente al período del año 

cafetero 1984/1985 

b) Las ventas de café a proyectarse será para la cosecha 1984/1985 y e~ 

tarán determlnadas con base en las cantldades de café que los SOC10S 

de la Cooperatlva Modelo han entregado durante las últlmas 5 cosechas 

Se estlma que un 3% de la entregas corresponden a café cereza de ma­

duro. ASlmlsmo, se espera que los asoclados cont,núen entregando el 

30% de café Central Standard; 40% de Medla Altura y 30% de Estrlcta 

Altura. 

c) Se conslderará que el lnventarlo lnlclal de café pergamlno de 26.844 

equlvale a un 25% de la cosecha 1983/84, cantldades que la Cooperat~ 

va Modelo no ha pOdldo vender por los cupos llmltados por el INCAFE. 

ch) Por la naturaleza del producto a vender no se requlere lncurrlr en 

gastos de promoclón y publlcldad para el plan de ventas, ya que el ca 

fé oro en el mercado lnterno no es producto compet1t1vo y además po~ 

que la Cooperatlva no está en condlclones de aceptar nuevos SOC10S p~ 

ra la transformaclón del café. 

d) Se va a conslderar que las cantldades a vender van a estar dlstrlbul 

das en el año cafetero 1984/85 en un 25% por trlmestre; de la cosecha 

1984/85 se venderfa el 75% y el resto se completará con el lnventarlO 

de la cosecha 1983/84. 



COSECHA 

1983/1984 

1984/1985 

1984/1985 

1984/1985 

TRIMESTRE 

Octubre/Dlclembre 

Enero/Marzo 

Abrl1 JunlO 

Jull0/Septlembre 

PORCENTAJE 

25% 

25% 

25% 

25% 

100% 
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e) Solo por efectos práctlcoS los porcentaJes en menclón se conslderan 

flJOS, aún cuando los porcentaJes de compra por parte del INCAFE -

fluctuen trimestralmente no lnflulría mucho en los cálculos, para 10 

cual la Cooperat1va que utlllce esta herram1enta debe hacer los aJu~ 

tes tr1mestrales correspond1entes. 

f) La un1dad de med1da para el pronóst1co de ventas es el qUlntalaJe de 

café oro f1no, equ1valente a un 88%; 7% a clases 1nferlores exporta­

bles; 3.5% de resacas lavadas para ventas lnternas y se estlma 1.5% 

de pérd1da de peso. 

g) Deb1do a la modal1dad de los prec10S, se considera que los caf1culto 

res de la Cooperatlva, sólo entregan café del tlpo Central Standard, 

pero se reconoce un d1ferenc1al de ~ 3.00 por el café de Medla Altura 

y ~ 6.00 para el de Estrlcta Altura. 

1) Se considera que los SOC10S harán uso del serV1C10 de fertil1zantes 

en la preparac1ón de sus t1erras, para 10 cual, la Cooperatlva prevee 

rá las cantldades necesarlas y los lnventar10S se compran 11m1tadame~ 

te para el consumo anual y por tanto no quedan un1dades de este pro­

ducto en eXlstenclas. 
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Estas Socledades aún cuando están claslflcadas como cooperatlvas de pr~ 

ducclón no demuestran las característlcas proplas de una empresa lndus­

trlal, que controla los volúmenes de producclón, el preclo, el mercado, 

etc., y que al contl~arlO, se ven sUjetas a los factores antes menclon-ª. 

dos; Sln embargo, puede notarse una tendencla ascendente en los volúme 

nes de café entregados por los SOC10S a partlr de 1978 a 1983 en la coo 

peratlva modelo, en consecuenCla también las ventas muestran las mlsma 

tendencia. 

En conslderaclón a la naturaleza de las operaclones de esta empresa, se 

ha probado el uso de algunos Métodos, lo cual ha permltldo determlnar, 

que el que meJor se adapta para establecer el pronóstico para el próxlmo 

período, es el de los mínlmos cuadrados; ya que el resultado, con apllc~ 

clón del método, guarda relaclón con la cantldad según la experlencla en 

el maneJo de las operaclones por parte de los eJecutlvoS de la Coopera­

tlva Modelo, por ello se ha concluído que es el método que más se aprox~ 

ma a las expectatlvas de recepclón del café. Las ventaJas técnlcas son 

compatlbles con la realldad y ello se debe a lo slgulente: 

- El método orlenta más en forma matemátlca la tendencla de las serles 

de las unldades hlstórlcas del café entregado por los SOC10S. 

Busca una línea de aJustes que hace, que la suma de los cuadrados de 

las dlferenclas sea la más pequeña 

Busca los meJores valores para las vanables de tlempo (X) y entregas 

(V) • 

Los valores resultantes de ~y ~ de la línea Y=a+bX, permltló deCldlr 

con los eJecutlvoS de la empresa, que los volúmenes de café para el 

r, B1PLIr Tr-r 1.. r;¡:-NT!;'/ L 
r ,. , I ,. -ti 
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eJerclclo proyectado podrá alcanzarse con llgeros camblos. 

El pronóstlco de apllcaclón del método de los mínlmos cuadrados se de-

sarrolla a contlnuaclón. 

ENTREGAS DE CAFE (Y) 
X2 COSECHAS X UVA / CEREZA XY 

1979/1980 - 2 240,830 - 481,660 4 
1980/1981 - 1 350,020 - 350.020 1 

1981/1982 O 322,100 O O 

1982/1983 1 572,115 572,115 1 

1983/1984 2 447,400 894,800 4 

1984/1985 3 ? 

O 1,932,465 635,235 10 

a = ¿y = 1,932,465 = 386,493 - -s--n 

b = r.XY = 635,235 = 63,523 5 
r.X2 10 

Y85 = a + bX 

= 386,493 + 63,523.5 (3 ) 

Y85 = 577 ,063.5 QQs. uva y cereza 

El volumen proyectado de 577,063 qUlntales de café está sUJeto a los pr~ 

supuestos b), c}, d) y f) del pronóstlco, en consecuenCla, el volumen -

proyectado se dlstrlbulrá así: 

Supuesto b) - Proyecclón 100% 577,063 QQs. 
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97% 559,751 QQs. uva fresca 

3% 17,312 QQs. cereza de maduro. 

- Proyecclón del Café Uva 100% 559,751 

Centra 1 Standard 30% 167,925 

Med la Altura 40% 223,901 

Estn cta Altura 30% 167,925 

- Proyecclón del Café Cereza 100% 17,312 

Se conslderó todo de la 

calldad Central Standard 17,312 

Supuesto c) - Café Pergamlno QQs Pergamlno 26,844 

Cosecha 1983/84 

30% Central Standard 

40% Medla Altura 

30% Estrlcta Altura 

8,053 

10,738 

8,053 

Supuesto d) - Pronóstlco con dlstrlbuclón trlmestral en qUlntales 

clase* 

* En la realldad esta dlstrlbuclón no sucede así, y sólo se usa para 
mostrar el orlgen del café oro puesto en puerto que se espera ven­
der y el camblo que experlmentará en el peso de este café con res­
pecto al café en oro flnalmente será el pronóstlco de ventas. 

r BIBLIOTECA CENTRAL I 
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QQ.UVA QUE SE QQ. CEREZA QUE 
TRI MES USARlA TRIMES SE USARlA TRI-
tre COSECHA TRALMENTE MESTRALMENTE PORCENTAJE 

l 1983/84 (QQ.Perga 25% 
mlno) - =fg=ª~~= 

Central 
Standard 8,053 
Medla Al 
tura 10,738 
Estncta 
Altura 8,053 

Ir 1984/85 =~~~=~~b= =~=~§~= 25% 

Central 
Standard 41,981 4,329 
Medla Al 
tura 55,975 
Estncta 
Altura 41,981 

Ir! 1984/85 =¡~~=~~b= =~=~§~= 25% 

Central 
Standard 41,981 4,329 
Medla Al 
tura 55,975 
Estncta 
Altura 41,981 

IV 1984/85 =1~~=~~b= =~=~§§= 25% 

Central 
Standard 41,981 4,328 
Medla Al 
tura 55,975 
Estncta 
A Hura 41,981 



Supuesto f) - Pronóst1co por Rendlm1entos. 

CAFE UVA 

100 % 

559,751 

CAFE CEREZA 

100 % 

CAFE ORO FINO 

88% 

87~187 

88% 

17,312 al 2 X 1 = 

8,656 7,617 

ORO FINO 
INFERIORES 

7 % 

6 ~ 935 

7 % 

606 

PERDIDA DE 
R/L PESO 

3 5% 1. 5 ~~ 

3~468 1~486 

5 % 

433 
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Del desarrollo del supuesto anter10r puede establecerse los volúmenes de 

café oro (lavados y Sln lavar) por cada tr1mestre 

Cálculos: 

a) 87,187 + 6,935 ~ 4 = 23,531 

b) 7,617 + 606 - 4 = 2,056 

c) 3,468 ~ 4 = 867 + 433 ~ 3 = 1,011 

Para presentar el pronóst1co que f1nalmente se ut1l1zará para la toma de 

dec1s1ones en el área de comerc1allzac1ón del café, se hace necesar10 -

efectuar cálculos como los anter1ores, que serv1rán para conformar las 

columnas del anexo # 1- 1 

COLUMNA A) En prlmer lugar se hace necesarlO separar el café oro de 

pergam1no de la cosecha 1983/84 en las proporC10nes 1nd1ca 

das en el supuesto. 



QQ oro de Pergamlno 

30% C.S 

40% H.G 

30% S H G 

22,003 

6,601 

8,801 

6,601 

165 

En la ml~ma columna se supone segan supuesto f) que el 88% del café uva 

es para exportaclón de café oro flno, entonces, 87,187 4 = 21,797 QQ. 

por trlmestre. Se ap1lca el mlsmo porcentaJe supuesto para determlnar 

el qUlnta1aJe por ca1ldad 

30% C.S 

40% H G 

30% S H.G 

6,539 

8,719 

6,539 

COLUMNA B) Se parte slempre del supuesto f) que estlma que un 7% es 

café oro flno, de lavados, lnferlores, exportable. Como 

solo eXlste café de la cosecha 1984/85, solamente se tom~ 

rá la cantldad de 6,935 QQs. y se dlstrlbulrá en 4 trlmes 

tres así· 6,935 - 4 = 1,734 QQ. a vender en cada trlmestre. 

Esta cantldad resultante no se separa por calidad en vlsta 

que estos cafés lnferlores se conslderan del tlpO Central 

Standard en la aSlgnaclón de los preclos en el mercado ln 

terno 

COLUMNA C) Esta columna del Anexo 1-1 se reflere al café oro resulta~ 

te de procesar el café cereza y por tanto el cálculos se­

rá. 7,617 - 4 = 1,904 QQ. café oro exportable del tlpO Cen 

tral Standard, cosecha 1984/85. 



COLUMNA O) 
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606 ~ 4 = 152 QQ. café exportable del t1pO de Resaca Sln 

lavar 

En esta columna total1zadora se ha agrupado los cafés 1~ 

fenores de Resaca lavada y Resaca Sln lavar dest1nado a 

venderse en el mercado local. 

Cálculo. Se parte Slempre del supuesto f) tomando de base 

el 3 5% 

3,468 QQ de R/L - 4 = 867 

433 QQ de R/L .!- 3 = 144 

COLUMNA E) Esta columna representa el total de café que la Cooperat~ 

va puede poner en puerto para la exportac1ón. 

En segu1da se 1ntegra la 1nformac1ón descr1ta por cada c~ 

lumna para conformar el Anexo 1-1 que muestra el pro-

nóst1co de ventas para el eJerC1C10 1984/85 

El pronóst1co anter10r se ha d1scutldo con los eJecut1voS de la Cooper~ 

t1va Modelo y las cantldades fueron aceptadas para el eJerC1ClO 1984/85; 

y concluyen que será necesar10 aumentar la capac1dad 1nstalada para co~ 

t1nuar rec1b1endo café ad1clonal que se ha ven1do exper1mentando en -

los últ1mos años debldo al aumento en el número de SOC10S que han 1ngr~ 

sado a la Cooperat1va. 



INFORMACION BASICA PARA 

PRESUPUESTOS DE INSUMOS AGRICOLAS. 

ANEXO No 1-2 

1) Acordes con las áreas de cultlvO aproxlmados a 7,500 manzanas y los 

volúmenes producldos de café, se estlma que los asoclados consumlrán 

19,500 sacos de 100 kllos de Sulfato de AmonlO y 15,000 sacos de 100 

kl10s de fórmula 16-20-0; y se prevee que los mlembros contlnúan de 

mandando fertl11zantes para sus cultlVOS de caf~ en razón de dos apll 

eaClones; en consecuenela se espera vender un 70% en los meses de -

Abrl1, Mayo y Junlo o sea en el Tercer Trlmestre del año cafetero. 

El resto se vendería en los meses de JUllO, Agosto y Septlembre del 

Cuarto Trlmestre. 

2) Por polítlca admlnlstratlva, los lnventarlOS lnlclales y flnales para 

el año cafetero se espera sean de 500 SxS para cada uno de los pro -

duetos. 

3) El preclo de venta, en beneflclo de los asoclados, se consldera man-

tenerse en menos de 1% sobre los preclos de adqulslclón de los fert~ 

llzantes y los materlales para combate de la Roya, y en menos del 4% 

para los aperos agrícolas eonslderando con ello, cubrlr los gastos de 

maneJo de la Cooperatlva 

4) Además, se espera vender 200 bombas aspersoras manuales y 30 bombas 

aspersoras de motor a un preClO de ~ 200.00 y ~ 800.00 respect1vamente, 

flnal1zando así las eX1stenclas del 30/9/84, Sln reposiclón de 1nven-

tarlo debldo a la falta de demanda de estos equlpos. 

167 
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5) En cuanto a materlales para el combate de la Roya del cafeto, tamblén 

se espera vender las eXlstenclas de Bayleton a ~ 111.00 el Kg. y OXl 

cloruro de cobre a ~ 6.00 Kg. Y no se plensa reponer lnventarlo, dada 

la experlencla en el año anterlor en que los SOC10S gestlonaron por su 

cuenta la adqulslclón correspondlente 

6) Las ventas se efectúan al contado 
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HOJ~ 'p.!~_}_R~BAJO--=-~.9J.fC.f Ior~ !l_E ~LDP.S 
AL 30 DE SEPT lH1BR[ DE 1985 

. --U:nfH 1 es ce n--

AflEXO tlo 14-1 

RUBROS DE BALANCE 1983/1984 19134 / 1985 BALAIICE PRO­
YECTADO AL 

CARGOS ASarlOS 30 DE SEPTIfJl 
BRE 1985 -

ACTIVO 

CIRCULANTE 
CaJa y Bancos 
Cuentas por Cobrar a SOC10S 

Cuentas pro Cobrar a Terceros 
EXlstenc1as 
Préstamos 1I1potecarlos 

FIJO 

Ilolnllal 10 y Er¡U1PO 
(-) DeprecIacIón Acumulada 
EquIpo de BenefIcIo 
(-) Depreclac1ón Acumulada 
Instalac10nes 
(-) Deprec1aclón Acumulada 
Ed1f1cacl0nes 
(-) DeprecIacIón Acumulada 
Terrenos 

OTROS ACTIVOS ------
InversIones 
TransItorIo-Costos D1ferldos 

TOTAL DEL ACTIVO 

PASIVO 

CIRCULANTE 

Cuentas por Pagar a tercetos 
Cuentas por Pagar a SOCIOS 
Préstamos e Intereses sobre 
negocIos de café 

FIJO 
OblIgaCIones a Largo Plazo 

OTRAS CUENTAS DEL PASIVO 
ProvISIón Laboral 

CAp JlAL, RESERVAS Y FONDOS 
AportacIOnes 
Reserva por Revaluaclón 
Reserva Legal 
Reserva para Cuentas tIa 1 as y 
Event 
rondo de Prev1s1ón SOCIal 
Fondo de Educac1ón CooperatIva 
Excedentes por AplIcar 
TOTAL DEL PASIVO 

V )0.,844 00 

~ 300 00 
10,047 00 

133 00 
230 00 
13~ 00 

__ }.!292 _OQ. 

~ 84 00 
( 37 00) 

643 00 
147 00) 

1,600 00 
482 00) 
600 00 

79 00) 
110 00 

_ 1,831 0.9. 

e 343 00 
_1..!....48~O.0 

e=~~ .. ~ºz...ºg 

e~,)}.z po 
e 151 00 

620 00 

ll,3G100 

1,472 00 
((-T,lfT2 00 

17 00 ----
V 17 00 

......!...d.4.§...Q0 
~ 1,166 00 

42 00 
50 00 

32 00 
9 00 
5 00 

42 00 
ej~ .. ~~z=ºº 

- ------

~ 30,075 00 (1) 

11,913 00 ~2) 
57 00 9) 

13,270 00 (3) 

300 00 (2) 

1,000 00 (2) 

89 00 (2) 
_...J2..?- 00 (6) 

v =~º~n~=ºQ 

~ 12,231 00 (2 ) 
620 00 (2) 

11,133 00 (3) 

Datos tomados dpl Balanrp r,pllpral ele la Cooperat1va t'lodelo 

------~ 

V 1 § ,.6_2),_ .0_0. 
~ 29,566 00 (2) ~ 809 00 

6,472 DO (7) llj,5~5 00 

13,270 00 (1 ) 133 00 
230 00 (9) 

11'1 00 

_ }J_~_O_ .OQ 

e 84 00 
8 00 (5) ( 45 00) 

943 00 
185 00 (4) 332 00) 

1,600 00 
25 00 (4) 507 00) 

1,600 00 
4 00 ( 4) 83 00) 

110 00 

657 00 -------
e 432 00 

__ 1 , 488-º-Q. 1.8) 225 00 .- ----

~=~1,!~~ª=ºQ V=~º .. º~~"'ºº 

~ 

~ 16,902 00 

12,831 00 (7) ~ 751 00 
1,423 00 (8) 1,423 00 

14,500 00 ( 1 ) 14,728 00 

1,729 00 
257 00 (7) ~-T,72900 

17 00 ------
17 00 

e __ 2..!...0_00 0.0. 
257 00 (7) e 1,423 00 

42 00 
31 00 (9) 81 00 

22 00 (9) 
44 00 (9) 
22 00 (9) 

320 00 (9) 

54 00 
53 00 
27 00 

V =~~'!ZQrL~~·'-
~ 

320 00 
~_2Q.,§1800 

I 

--- -, ,--1 
, 



JORNALIZACION PROYCCTADA DE LAS OPERACIONES 

Del 1/10/1984 AL 30/9/1985 

(En Mlles de Colones) 

PARTIDA No. 1 

CaJa y Bancos ~ 30,075.00 

Cuentas por Cobrar Terceros 
Incafé ~ 13,270.00 

Ventas de Fertlllzantes y 
Otros 

Préstamos s/negoclos café 

INGRESOS ESPERADOS 

2,305.00 

14,500.00 

174 



PARTIDA No 2 

Cuentas por Pagar a SOC10S Cta. 
Café 

Cuentas por Cobrar a SOC10S- Cré­
dltoS 

Compra de Fertl11zantes 

Beneflclado de Café 

Gastos de Venta (Export.) 

Gastos de Admln1straclón 

Cuentas por Pagar SOC10S Comp1.Prec1o 

Pago de Excedentes 83/84 

ActlVo F1JO 

Otros ActlVOS- Inverslones 

Cuentas por Pagar a Terceros 

CaJa y Bancos 

EGRESOS ESPERADOS. 

175 

~ 12,231. 00 

11,913.00 

1,589.00 

1,855.00 

351 00 

176.00 

620.00 

42.00 

1,300.00 

89 00 

600.00 

29,566.00 



PARTIDA No. 3 

Cuentas por Cobrar a Terceros 

INCAFE 
(12,679+591 ) 

Préstamos s/Negoc10s de Café 

Préstamo ~ 5,727 00 

Intereses 687.00 

Por Cuenta de SOC10S 

Préstamos s/Negoc10s de Café 

Préstamo ~ 4,068.00 

Intereses 651. 00 

a/c de la Cooperat1va 

Ventas de Café 

DISTRIBUCION DEL VALOR 

DE LAS VENTAS DEL CAFE 

~ 13,270.00 

6,414.00 

4,719.00 

176 

~ 24,403.00 

--~--------



PARTIDA No 4 

BeneflClado de Café 

DepreClaClón Acumulada Eq. Benefl 
ciado. 

DepreClaClón Acumulada EdlflC10 

DepreClaClón Acumulada Instalaclón 

DepreClación Acumulada EqUlpO de -
Oflclna 

DISTRIBUCION DE LA DEPRECIACION. 

177 

214.50 

185.00 

4.00 

25.00 

0.50 



Gastos de Adrn1nlstrac1ón 

DepreC1aC1ón 

DepreC1aC1ón Acu~ulada 

EqU1pO de Of1c1na 

PARTIDA No. 5 

DISTRIBUCION DE LA DEPRECIACION 

PARTIDA No 6 

Trans 1 ton o 

Costos 01 fen dos 

Benef1Clado del Café 

29,632 qq. a ~ 7.57 

PROVISION DE CARGOS DIFERIDOS. 

178 

6 64 

6.64 

224.63 

v: 224 63 

I BIBLIOTECA CENTRAL , 
I l.J~lIvEr(;l'DAO DI! I!:L (l"'_\"'DG'1lt 



PARTIDA No. 7 

Compras de Café 

Cuentas por Cobrar (e lntereses) 

Préstamos ~ 5,727.00 

Intereses 745.00 

Obllgaclones a Largo Plazo 

Certiflcados de Inverslón 

Capltal y Reservas a Exportaclón 

Cuentas por Cobrar a SOC10S 

Cuenta Café 

LIQUIDACION DEL VALOR DEL CAFE 

ENTREGADOS POR LOS SOCIOS. 

179 

~ 19,217.00 

~ 6,472.00 

257.00 

257.00 

12,231 00 



PARTIDA No. 8 

Ventas de Café 

Compras de Café 

BeneflClado del Café 

TransltorlOS - BeneflClado EJec 
Ant. 

Gastos de Exportaclón 

Gastos de Admlnlstraclón 

Cuentas por Pagar - SOC10S 

Comp. del PreClO 

LIQUIDACION DE LA ACTIVIDAD 

DE NEGOCIOS DE CAFE. 

180 

~ 24,403.00 

¡z 19,217 00 

1,845.00 

1,488.00 

351. 00 

79.00 

1,423.00 



PARTIDA No. 9 

Venta de Fertlllzantes y otros 

Inventarla InlClal 

Compras de fertlllzantes 

Gastos de Admlnlstraclón 

Cuentas por Cobrar SOC10S 

Intereses ganados 

Gastos de Admlnlstraclón 

Reserva Legal 

Reserva Educaclón Cooperatlva 

Reserva Por Cuentas Incobrables 

Fondo de Prevlslón Soclal 

Excedentes por Repartlr 

LIQUIDACION PROYECTADO DE LA 

ACTIVIDAD DE VENTA DE MERCA­

DERIA Y DE ACTIVIDA~ES FINAN 

CIERAS. 

181 

2,305.00 

57.00 

~ 230.00 

1,589 00 

51.00 

53 00 

31 00 

22.00 

22 00 

44.00 

320.00 
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G L o S A R 1 O 

Beneflclo: Planta donde se procesa el café llevado de los cafetales para 

convert1rlo de café uva fresca en caf~ oro. 

BeneflClado de Café. Es el trabaJo de procesar el café, desde el estado 

de uva fresca hasta el de café en almendra (caf~ oro export~ 

ble) comprende dos etapas. la prlmera es el despulpado o sea 

el proplamente llamado proceso húmedo, y la segunda es el trl 

llado, llamado tamblén proceso seco. 

Beneflclado de Caf~ vía húmeda (Despulpado) Café procesado por vía húme 

da, es el proceso que trata de ellmlnar las partes blandas de 

maduro café en uva que son la pulpa y el mucílago. 

Beneflclado de Café vía seca (Tr1lla): Café procesado por vía seca, es el 

proceso de qU1tarle la cáscara del café pergam1no Sln lavar o 

el pergamlno cuando se trata de café lavado. 

Bulqueo. Mezcla de Café. 

Café Uva: Es la fruta madura del café que se ha deJado secar y no se le 

ha qU1tado la cáscara seca. conoc1da tamblén como cereza seca. 

Café Pergamlno. Café lavado porcesado por vía húmeda o Sln lavar, al cual 

no se le ha qU1tado la película color marf1l que cubre el gr~ 

no. 

Café Oro: Se obt1ene después de que el café pergamlno ha sldo secado y 

200 



201 

la cobertura de pergamlno es ellmlnado. 

Café Despulpado Café procesado por la vía húmeda, y es cuando se le ha 

qUltado la pulpa, para entrar al proceso de fermentaclón an­

tes de ser lavado. 

Café Trl11ado o Despergamlnado del Café. Es el café que se ha sometldo al 

proceso de qUltarle la cáscara, cuando se trata de café Sln la 

var o el pergamlno de café lavado. 

Cataclón de Café. Pruebas para flJar la deseabllldad relatlva de los dl 

ferentes cafés cultlvados. 

ClaSlflcaclón y TlpOS de Cafés. 

a) Central Estrlcta Altura - SHG 

(CENTRAL STRICTLY HIGH GROWN). 

Procede de flncas de café de 4000 a 6000 ples de altura. 

Dependlendo de su locallzaclón los granos son de tamaño -

grande a extra grande. En la taza tlenen buena aCldez, cuer 

po y sabor suave El mercado princlpal para este tlpO es 

el Europeo. El porcentaJe de producclón no es menos del -

21% de la cosecha. 

b) Central Altura - HG. 

(CENTRAL HIGH GROWN) 

Procede de flncas en altltudes de 3000 a 4000 ples. Los­

granos son redondos y de buen tamaño. En la taza tlenen -
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buena aCldez y cuerpo, sabor suave. Su mercado prlnclpal 

es el Europeo El porcentaJe de este tlpO es un 27% de la 

cosecha. 

e) Central Standard - CS (Bajío). 

Procede de flncas en altltudes de 1500 a 3000 ples. Los 

granos son de tamaño grande a extragrande. En la taza tle 

ne buena aCldez, cuerpo llgero y sabor Vlnoso. 

Este tlpo representa la mayor parte de la cosecha, 52% -

slendo su mercado prlnclpal los Estados Unldos. 

OIC. 

Organlzaclón Internaclonal del Café, este organlsmo nacló 

el 30 de novlembre de 1962, a través del convenlO flrmado 

por 54 Goblernos y tlenen sus sedes en Londres, Inglaterra. 

PreClos del Café en el Mercado Externo. 

Es el preclo flJado por la OIC a los países productores, se 

gún su cuota. 

PreClo Interno del Café. 

Este preclo es flJado por el INCAFE como el únlco organlsmo 

para comprar y exportar el café con base en el preclo lnter 

naclonal. 

Resacas. 

Café de baja calldad en Centroamérlca, prohlblda su expor­

taclón y se destlna al consumo dlrecto. 
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