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INTRODUCCION 

El presente trabaJo, está or~entado a las cooperat~vas con act~v~dades 

ganaderas, del Sector Reformado de la Zona Occldental de El Salvador; -

s~n embargo, sé es de op~n~ón que puede serv~r para todas las cooperat~ 

vas del Sector Reformado y trad~c~onal 

El obJet~vo pr~nc~pal del presente trabaJo, es proporcl0nar recomenda-­

c~ones y guías práctlcas, a las cooperat~vas del Sector Reformado y tra­

dlclonal, a fln de revertlr el decremento eXlstente en cuanto a la pro­

ducclón y product~v~dad de la act~v~dad ganadera. 

El desarrollo de este trabaJo comprende tres capítulos. 

El pr~mero trata sobre generalldades de la galladería bov~na y la Refor­

ma Agrar~a en El Salvador. 

En el segundo capítulo se presenta el Dlagnóst~co sobre las cooperat~­

vas estud~adas y en el tercer capítulo se plantean las recomendac~olles 

a los problemas detectados en el d~agnóst~co, las cuales VilO encausadas 

bás~camente a las cooperat~vas que t~enen como pr~nc~pal act~v~dad ga­

nadera, la producclón de leche, esto obedece a que el 90% de las Cooper~ 

tlvas encuestadas tlenen la producc~ón de leche como pr~nc~pal act~v~­

dad ganadera en su explotaclón. En el mLsmo capítulo se presenta un -

" Modelo Recomendado ", el cual puede serv~r de guía para el meJor fun­

Clonamlento de las cooperativas estud~adas. 



METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 

El método que se apllCó en el desarrollo de la presente lnvestlgaclón, 

es el Deductlvo, el cual conslste en anallzar el sUJeto de estudlo, de 

lo general a lo específlco. 

Para reallzar el presente trabaJo, se utl11ZÓ la lnvestlgaclón bl-

bllográflca y de campo. 

La lnvestlgaclón de campo,slrvló para conocer la sltuaclón actual de -

las actlvldades ganaderas de las cooperatlvas en estudlo. 

La lnvestlgaclón bibllográflca conslstló en la determlnaclón de las --

fuentes adecuadas de lnformaclón,que proporcl0naron los datos necesarl0S 

relaclonados con el tema. 

En esta lnvestlgaclón, se empleó el método de encuesta dlrecta, prepa-

rando con antlclpaclón un cuestlonarlo, el cual en su contenldo llevó -

preguntas dlrectas y concretas sobre el tema en estudlo, así como tam-

blén se utl11ZÓ la entrevlsta dlrecta y el método de observaclón. 

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 

El obJetlvo prlnclpal de esta lnvestlgaclón es la elaboraclón de un ---

dlagnóstlco, en las áreas de Flnanzas, Producclón y Mercadeo, que reve-

le cual es la sltuaclón actual, en que se encuentran las cooperatlvas 



en estudlo y que permlta presentar recomendaclones y Soluclones apega­

das a la realldad. 

DeLermlnaClón del Unlverso 

De la lnvestlgaclón efectuada en el I.S.T.A., que constltuye la fuente 

mas conflable para la determlnaclón del Unlverso, el cual está constl-­

tUldo por 91 cooperat1.vas, de las cuales únlcamente se encontró lnfor­

maclón conflable de 54, de este total solamente 37 cooperatlvas tlenen 

actlvldades ganaderas, las cuales están dlSem1.nadas así· 

- Santa Ana 11 

- Sonsonate 15 

- Ahuachapán 11 

por lo que se consldera que el UNIVERSO y la Muestra queda determ1.nado 

en 37 cooperat1.vas, ya que solamente de ellas se encontró l.nformac1.ón 

mas o menos con[lable. 

No obstante esta sltudclón, sé es de la Opln1.Ón que el presente trabaJo 

puede serVlr para todas las cooperatlvas,con act1.v1.dades ganaderas del 

secLor reformado, ya que sus problemas y caracLerístlcas son báslcamen­

te las mlsmas. 

Problemas I:ncontrndos en la Invcstlgaclón 

En la dlstancla y la acceslbll1dad a las cooperatlvas encuestadas se -

encontró uno de los grandes problemas atravezados para la real1.zac1.ón 



de este lrabaJo de lnvestlgaclón, ya que únlcamente se pudo encuestar 

un má.umo de cuaLro cooperallvas por día, en la mlsma forma se encontró 

verduderos obstáculos en cuanlo a la l.nfOrmaClón a recopllarse, debldo 

en algunos casos, a la auscnCl.a de las personas que podían dar este tl­

po de lnformaclón y prlncl.palmente a la carenCl.a dé regl.stros y archl.-­

vos conf1.ables de donde poder obtener la l.nformaclón sollcltada. 
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CAPITULO 1 

Gr.NCRl\LIDADES 

1. DE LA GANADERIA BOVINA CN CL SALVADOR 

1 1 PoN eL INGRPoSO N~CION~L 

Como puede apreclarse en el Cuadro No.1, que a contlnuaclón se 

presenta, es eVldente la alta partlclpaclón del Sector Agropecu~ 

rlo, dentro de la Economía Naclonal, con un 21.7%, abaJo en lm-

portancla únlcamente del Sector Comerclo, qUlén alcanza un 23.9%. 

CUADRO No. 1 (1) 

PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO A PRECIOS DE MERCADO (CN MILES DE ~ ) 

BANCO CENTRAL DC 
RESERVA - CIFRAS 

S C C T O R E S PROVISIONALES % 
1983 

Agropecuarlo 2.109.600 21.7 

, 
Mlnerla y Canteras 15.200 0.2 

Industrla Manufacturera 1.524.900 15.6 

ConstrucClón PÚbllca y Prlvada 343.400 3.5 

Electrlcldad, Agua y Serv.Sanltarlos 232.700 2.4 

Transporte,AlmacenaJo y Comunlcaclones 411.500 4.2 

ComerClo 2.331.700 23.9 

FlnanClero 374.JOO 3.8 

Propledad de Vlvlendas 537.900 5.5 

Admlnlstraclón PÚbllca 1.083.900 11. 1 

SerV1Clos Personales 789.200 8.1 

P.T.B. A PRECIOS DE MERCADO 9.754.100 100.0 
================================================================ 

(1) Revlsta del Banco Central de Reserva de El Salvador 
Dlclembre de 1984 

------------------------ - -
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Sln embargo, al observar en el Cuadro No.2, la partlclpaclón del 

Sub-sector Pecuarlo,(Ganadería, Apl y AVlcultura), en el sector 
~ 

agropecuar~o, se nota que es baJa, llegando a ser el 21.2% . 

Ello está refleJando Ja falta de dlnamlsmo que muestra tal sub--

sector. 

Sl se analLza la composlCJÓn del P.T.B. PecuarlO se nota que es 

la Ganadería el rubro que mayor responsabllldad tlene dentro del 

sub-sector, ya que su partlclpaclón relatlva es de 68.0%. Se-

puede declr que la baJa partlclpaclón del P.T.B. PecuarlO se de-

be al escaso desarrollo que ha tenldo la ganadería. 

Esto se pone de manlflesto s~ se observa la compos~clón porcen-

taJe del P.T.B. del sector agropecuar~o, la cual muestra que la 

~mportanc~a económ~ca de la ganadería, todavía es muy reduc~da, 

alcanzando un escaso 14.4%. 
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CUADRO No. 2 (2) 

PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO A PP~CIOS DE MERCADO, ( EN MILES DE -

COLONES), SECTOR AGROPLCUARIO. 

B.C.R.CIrRAS 'l; DEL 
SUB-SECTORES PROVISIONALES % DEL SUB-SECTOR 

1983 TOTAL PECUARIO 

Productos Pr~nclpales de 
Exportac~ón 1.104.617 52.4 

Granos Ba.S1COS 293.498 13.9 

Otros Productos Agrícolas 166.657 7.9 

Total Agrlcultura 1.564.772 74.2 

Ganadería 304.073 14.4 68.0 

Aplcultura 9.069 0.4 2.0 

AVlcultura 133.846 6.4 30.0 

Total PecuarlO 466.988 21.2 100.0 

Sllv~cultura 11 36.280 1 .7 

Pesca 61.609 2.9 

TOTAL GENERAL 2.109.649 100.0 
================================================================ 

(2) Revlsta del Banco Central de Reserva de El Salvador 
Dlclembre de 1984 
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1.1.2 EN LA OCUPACION 

" El alto porcentaJe de la poblaclón económlcarnente actlva que 

reclbe lngresos del seclor agropecuarlo, y el alto porcentaJe -

de personas que resJden en el área rural, señalan la lmportancla 

del sector para la vl.da económlca del país ". (3) 

El nlvel de ocupaclón generado por la ganadería depende báslca-

mente del nlvel tecnológlco con que se trabaJa. 

EXlste tamblén, una gran cantldad de ocupaclón generada por las 

actlvldades ganaderas, tanto a nlvel de explotaclón como fuera 

de ella, funclones de transporte, procesos y dlstrlbuclón de --

los productos, etc. 

Lo anterlor pone de manlflesto la dlflcultad de calcular correc-

tamente el empleo de la mano de obra que porporclona la ganade-

ría. 

Las aCllV1.dades pncuarl.as tl.enen la ventaJa de utlllzar el per-

sonal wuIormemente, a travez de todo el año, además de utlllzar 

(3) Dlagnóstlco de la Ganadería BOVlna en El Salvador. Dlrecclón Ge­
neral de Ganadería M.lll1sterlO de Agrlcultura y Ganadería de El 
Salvador. 

--------------------
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mucho personal eventualmente, aún cuando por la s~tuac~ón de --

d~sm~nuc~ón del hato, no ha ofrec~do mayores oportun~dades de -

empleo, ex~st~endo deter~oro en la mano de obra utlllzada. 

Las actlvldades pecuarlas como requ~eren c~erta espec~al~zac~ón, 

los salarlos deberían ser comparatlvamente meJores que en otras 

actlvldades dentro del sector agropecuarlo. 

1.1.3 EN LA INVERSION 

11 La lnvers~ón con respecto a ganado bov~no, se descompone bás~-

camente en c~nco rubros: 

- Tlerra, Slembra de forraJes, Instalaclones, Maqulnarla,Mobl-

1] arlO y EqulpO y Ganado ". (4) 

Cons~derando un hato formado por 415 vacas, 325 novlllas, 81 -

ternerüs y 2 sementales, las ~nvers~ones andarían ( en m~les de 

~ ) mas o menos así: 

- Tlerra 376.7 

- Slembra de ForraJes 97.5 

- Instalac~ones 237.8 

- Maqulnarla,Mobll~arlo y EqUlpO 550.0 

- Ganado 1.884.7 

Total ~ 3.146.7 
========== 

(4) Dlagnóstlco de la Ganadería BOV1l1a en El Salvador. Dlrecc~ón Ge­
neral de Ganadería. MlnlsterlO de ~gr~cultura y Ganadería de El 
Salvador. 
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La ~nvers~ón en la ganadería se ha ven~do decrementando notable­

mente, a part~r del Decreto No 43 o Ley de Congelac~ón de Inmue­

bles Rúst~cos, de fecha 7 de D~c~embre de 1979 em~t~do por la -­

Jun~a de Goblerno, en este Decreto podía verse claramente la --

~nm~nen te ve¡uda de una ReFORMA AGRARIA. 

1.1.4 CN LA ALIMCNTACION 

La produccLón de leche y carne ha decrec~do deb~do a problemas 

de ProduccLón, Mercadeo y I'LnancLeros. 

El decrec~m~ento y el poco desarrollo del Hato, y su Lnterela-­

c1ón con la al1mentac1ón, salud, 1ngresos y empleo, los dos úl­

t1mos Ldent1f1cados como las causas que derLvan a los trastor-­

nos de la al1mentac1ón y la salud, reg1strando adecuac10nes co­

lór1cas y proteínas 1nfer1ores a lo normal, espec1almente en -­

productos de orlgcn anlmal. 

La alta mortaJ1dad se or1g1na por una mala al1mcntac1ón, lo que 

produce la dcsnutrH.1ón, slcnl10 ésta una de las pr1meras d1ez 

causas de muerte en nuestro país. 

La mala al1mentac1ón t1ene su or1gen en un baJo 111greso y 111-­

vel de empleo. 



it 7 

1.1.5 EN OTRAS ACTIVIDADes 

11 La ganadería bOVlna Juegu un papel de mucha lmportancla en la 

economía NaC10n.:l.l, en aspectos lntCtnc) lb] es que no pueden cuantl-

f~carse, tales como la utlllzaclón de tlerras, que de no usarse 

en ganadería, su aprovechamlento en cultlvOS no sería e[lclente, 

muchas tlerras de pastoreo de no tener ganado, se dedlcarían a 

la explotaclón de cultlvOS lnaproplados y a causa de su topogra-

fía, estarían expuestos a una raplda eroslón 11 (5) 

La ganadería meJora los suelos, cuando las tlerras de cult~vos 

se dedlcan temporalmente al pastoreo y proporclonan abono orga-

nlco, contr~buyendo de esta manera a meJorar la fertlbllldad de 

los suelos. 

Produce tamblén materla prlma para la lndustrla del cuero,Jabo-

nes, allmento para anlmales, embutldos, enlatados, etc. 

La ganadería tlene además una íntlma relaclón con otras actlvl-

dades proplas del sector agropecuarlo, lo mlsmo que con otros -

sectores económlcos y soclales como la salud, educaclón, lngre-

(5) Dlagnóstlco de la Ganadería BOVlna en el Salvador. Dlrecc~on Ge­
neral de Ganadería. MlnlsterlO de Agr~cultura y Ganadería de El 
Salvador. 
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sos, empleo y act~vLdades ~ndustrJales, de transporte, comerc~o, 

f~nanc~eros, etc. 

Sectores que por la ~nteracc~ón e.<lstente cond~c~onan, en parte, 

el desarrollo de la ganadería. 

La problematl.ca del decreclmlento del hato y el escaso desarro--

110 hacen que la sLtuaclón se vuelva mas compllcada al lnterela­

Clonar con los aspectos de allmentac~ón, salud, ~ngresos y em-­

pleo, estos dos últl.mos ldentlflcados como las causas que derl-­

van a los trastornos de la all.mentacl.ón y la salud. 

Se puede conclulr entonces que la ganadería se encuentra en una 

sltuaclón decrecl.ente a pesar de que Juega ésta un papel rele-­

vante, lo que plantea entonces, la urgente necesl.dad de afronLar 

los problemas, que detlenen su desarrollo, con mas ser~edad. 

Se deben formular y eJecutar programas tendl.entes a elevar la -

capacldad prOdUc.tlva del hato bovlno a nl.vel naclonal. 
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1.2 DE LA REFORMA AGRARIA EN eL SALVADOR 

1.2.1 ANTeCEDENTES 

En [;1 Salvador, se puede dl!Clr,quc la prlmera Reforma Agrarla, 

se prodUJO con la llcCJadél de los ~sp.:¡ñolcs, qUJenes traían el 

concepto de propledad prlvada, desconoeldo por nuestros antepa­

sados. 

el patrlmonlo prlvado, prlnclpal forma esp.:¡ñol.:¡ de poseslón de 

la tlerra, se lntrodu]o durante la época colonlal,a la par que 

eXlstían tlerras comunales. El panorama de la tlerra fue cam­

blando poco a poco y aquellos que el español cultlvaba fueron 

conflgurando la haclenda, dentro de la cual había varlas comu­

nldades lndígenas. 

Para la epoca de la lndependencla había alrededor de 400 hacle~ 

das en el Salvador, y aún se mantenía las llamadas tlerras e]l­

dales, que eran tlerras aSlgnadas a las munlclpalldades y tle­

rras comunales, que eran las reservadas para las comunldades -

lndígenas. 

Para 1880, el comerc~o del añ~l práct~camente había desaparecl­

do. Un nuevo producto v~no a sustltu~rlo, ese producto fue el 

CAFE. El Goblerno de esa epoca creía que un desarrollo rapldo 

de la agr~cultur.:¡ comcrc~ul se logruría solamente S~ la t~erra 
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estuvlera en manos de personas como propledad prlvada. 

En 1881, por medlo de un decreto del 26 de Febrero, se abolle-

ron Id!:. tlerrLlS c.ullIUl1l.d e~ y L11 MdyU lit! HH.J2, ' .. e suprlmló el s 1S 

tema eJldal. 

Con esta medlda, " UNOS CUANTOS PRIVILeGIADOS se J::NRIQUECIERON 

CON LA COMPRA DE BUENAS TIeRRAS A PReCIOS BAJOS Y LA ~-,YORIA -

DE LOS CENTROS DE POBLACION RURAL SE HUNDILRON LN LA MISIIUA " 

(6). De esta manera un pequeño número de terratenlenLL!s .:tdl.ne-

radas, aumentaron sus propledades a expensas de las tl.erras co-

munales. 

Los agrlcultores se convlerten en asalarlados agrícolas y algu-

nos de ellos quedaron como colonos en las propledades medlanas 

y grandes. 

El propóslto fundamental de la abollclón de las tlerras comuna-

les y eJldales fue la de convertlrlas en cafetales¡ Sln embar-

go, el efecto fue mucho mas profundo. 

La propJ edad prl vada se convlrtló en la úm c;a Eonnu de ten(>nCl~ 

y hubo un uso mas lntenslVO y eflcaz de la tlerra . 

(6) Brownlng, Davld, el Salvador, La tl.erra y el Ilombre. Prlmera Cdl­
clón en Español, San Salvador, Dlrecclón de Publlcaclones, MlnlS­
terl.O de Educaclón, 1975. 

------- -- ~-
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A pesar da que la p~oplGdad de la ~lcrra se CambLÓ radLcalrnente -

las costumbres y la menLe clt..:l c..:unpe~.tJ10, tan enralzadas hac.la --

las [uncJones de ]a tJ.er~u no !,L! ccunlJ.tdrLlIl C.:ícJl!nente. I:sto--

traJo problemas en el seut1.do de que el campesIno seguía talan-

do los bosques para sus Sl.embras de maíz, amenazando l.ncluso los 

cult.lVOS de cafe. 

Se hLzo necesar1.O emLtlr leyes estrlctas en rcldcl6n a la vlda 

rural. " Los decretos emltl.dos forman la prlmera colecclón de --

Leglslaclón Agrar.la del país, la Ley Agrar.la de 1907 " (7) 

1.2.2 ALGUNOS IN'I'ENTOS DI: REFOlU>1A AGRARIA 

Los d.lversos gobl.ernos habl.dos a part.lr de 1932, reconoc.l.t:ron -

la necesl.dad de reformar los Sl.sternas de uso y tenenC.la de la -

t.lerra. 

Al llegar a la pres.ldenc.la Arturo ArauJo, en 1931, se olv.ldó de 

la promesa hecha en su campaña electoral, de llevar a cabo un -

programa de red.lstrl.buc.lón de tlerras. 

En I:nero de 1932, la poblac.lón rural mas afectadd que fue la de 

la zona occ.ldental, se levantó pres.lonando porque se buscara una 

soluc.lón a sus problemas. Luego se creó el fondo de meJoraml.en-

(7) Brown.lng, Dav.ld, El Salvador, La Llerra y el Hombre. Pr.llnera edl.­
c.lón en Español, San Salvador, D.lreccJ.ón de Publl.cacl.ones, Ml.nl.s­
terlO de I:ducac.lón, 1975. 
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to soclal, con el [ln de reallzar un programa de redlstrlbuclón 

de tlerras y construlr vlV1CndJ~ cconómlcas para los campeslnos. 

~n 1942, la Junta Naclonal de Defensa Soclal, se conVlrt16 en -

el Instltuto de Me)Oramlento Soclal, cuyo prop6slto prlnclpal -

era el comprar propledades pn.vadd!:> y dU)UI . .!J.c.J.r L.ls a pequeños 

propletarlos, en arrendamlento, parcelas de un tamaño máxlmo de 

6 hectáreas. 

" Entre 1932 y 1950, el goblerno compró un total de 26 haclcn--

das, cuya extens16n total era de 50.240 Mz., de las cuales dlS-

trlbuyó 42.655 Mz. 11 (8) 

En Dlclembre de 1950, el Instltuto de Me)Oramlento Soclal, se -

transformó en Instltuto de Colonlzaclón Rural, ICR, qUlén en el 

período 1951 - 1967 solo compró una haclenda. 

Hasta 1975, la sltuaclón contlnuaba 19ual, en todo ese período 

( 1932 - 1975 ). no hubo nlngún lntento serlO por parte del ~s--

tado de llevar a cabo un programa de Reforma Agrarla, por el --

contrarlo toda demostraclón en ese sentldo era tomado como "Con-

trarla a la DemocraCla " El edltorlal de un perlódlco demues-

tra el pensamlento que había al respecto.El referldo edltorlal 

(8) Brownlng, Davld, El Salvador, La tlerra y el Hombre Pn.mera edl­
clón en Español, San Salvador, Dlrecclón de Publlcaclones, MlnlS­
terlO de Educaclón, 1975. 

--------------------------------------------------------------- .--- - -- -
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decía: " Nunca hemos c1poyado la reforma Agrar~a como tal y menos 

aún la Reforma Agrar~a Soclc1llsta o el t~po de Reforma Agrar~a -

propucs Lil por ] oc¡ lh~lI".l\JU'JU'J lluy .... , iH.ru <- rl!UIllO~ en la peque-

ña propledad rural .... LS nuestro deseo convencer a todo el ---

país que la pequeña propledad rural, la MANZANA DC LA FAMILIA -

CAMPESINA, debería convertlrse en una asplrc1clón naclonal, en -

un Ob]etlvo para todos, caSl en un patrlótlco ldeal". (9) 

A pesar de que hasta 1970, la Reforma Agrarla fue conslderada -

por los goblernos, un tema y un planteamlento subverslvo,las --

organlzaclones populares, como slndlcatos, organlzaclones unl--

verSl.tarlas, polítlcas, fueron abanderadas de Id Reforma Agra--

En 1967, se canceló la eXlstenCl.a del Partldo Acclón Renovadora 

( PAR ) porque en su programa de goblerno pldntcaba 11 Ll proble-

ma de la Tlerra y su Soluclón. Una Reforma Agran.a " :el PAR -

proponía que" se exproplaran los excedentes de 150 manzanas, me-

dlan1..e el pago de una lndemnlzaclón prevla y que podría hacerse 

en e[ectlvo o con bonos redlmlbles a un plazo mayor de 20 afios. 

La sentenclc1 de cancelaclón del Partldo dlce lo slgulentc 

(9) BrOYInlng, Davld, El Salvador I La Tlerra y el Hombre. Prlmera ed~­
clón en Español, San Salvador, Dlrecclón de Publlcaclones, Mlnls­
terlO de Educaclón, 1975. 
Lo subrayado es mío. 
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.. I.:s lnadm151.ble dentro ele nucsLro orc.lc..niUn.wnlo constltuclonal, 

la exproplaclón dt::! la tH:rr.:l ClI 1<1 [orln<.l eJl que lo propone el -

4J. 
programa de goblerno dcl l'ilrtldo ACCJóll Rl.!nov<ldora (PAR)." (10) 

LI1 1970, la Dlrectlva ele la AS cUnb1...Lt Legl.slc.ltl.va org<l1lJ za el prl-

mer congreso na Clan al de Reforma Agrarl.a., lo que lndlca que ha 

habl.do una apertura en ese 5entl.do por parte del goblerno, qUlén 

al poco tlempo vuelve a sus esquemas antlre[orm.Lstas anterlores. 

1.2.3 LFY BASICA DE RJ:FORMA AGRARIA 

El 15 de Octubre de 1979, a raíz de un golpe de Estado, se for-

ma una Juntd de Goblerno. 

Cn la prlmera proclama emltlda por el nuevo goblerno, se menClO-

naba la necesldad de reall.zar camblos estructurales tendlentes 

a meJorar las condlclones de vlda de la poblac1.6n y 10gr.:lT una 

]U5ta dlstrlbuclón de la rlque¿a. Uno de los medlOS señalados 

para ello era la de l.mplementar un proceso de Reforma Agrarla. 

La prllllera melhda tendlE:nte a lmpl\:!mentar la Reforma ACJrar la fue 

la promulgaclón del decreto No. 43 o LEY DC CONGCLACION OC ---

(10) Ungo, GUlllermo Manuel, .. Conslderaclones Jurídlco polítlcas so­
bre la Transformaclón Agrarl.a .. 



INMUEBLES RUSTICaS, de fecho:¡ 7 de D~c~embre de 1979, que con-­

t~ene los sLgu~entes consLderandos" 

1 - 11 Que de con[ormlC.lclrl ..t 1...1 p:r.Oc..L.UlIcl dl! ld FUL!l.L:a Armada, de 

[echa 15 de Oc t'ulJrt:! dt 1 dÚO Ln cm so, "L! h:¡ dI Llll1 l10 IIUCJ ar un 

proceso de reforma agrarIa, como Instrumento para lograr una -

dlstr~buclón equltatlva de la rlqueza, ~ncrc..mentando al mlsmo -

tl.empo en forma aCL.leradd el producto terrl.torl.al bruto" 

11 ti Que lc:t propJ.edad debe llenar una Eunclón soclül, postula-

do que no se ha Cumplldo, lo que ha generado perturbacIón eco-­

nómlca, soc~al y polít~ca en ld socledad salvddoreña ". 

111 - 11 Que es necesarJ.o J.mplcmentar la polítJ.ca Jgrarla 811 -­

forma lntegral, a travez de un proceso de reforma agrarla orlen­

tada a ld cllg1uflcacJ.ón del hombre del campo ". 

1V - 11 Que la necesldad de acelerar y asegurar el desarrollo de 

la Reforma Agrarla en el país y garrultlzar su crlstallzaclón a 

corto pla,w, hace precJ.so tomar de J.nmedla to las medldas de -­

emergencIa qUl'; eVlten un desordenado proceso de trans[erenclas, 

partlclón de lnmuebles rústl.cos y gravámenes 11 

Corno vemos en este Decreto, se habla de la Reforma Agrarla comO 

un hecho lnmlnente, además el artículo prl.rnero del decre-Lo es­

tablece" 

" Toda persona natural o Jurídlca propletarla o poseedora de -

mas de Cien hec..táreas de tlerra en uno o varlOS lnmuebles rús--
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tlCOS en conJunto en el terrltorlO naclonal, no podr5 transfe-­

rlr su dornlnlo, nl gruvarlos con 111poteca o usufructo, mlentras 

no entre en vlgencla la L, y de Heforrna Agrarla. 

El 6 de Marzo de 1980, la JUN'I'A REVOLUCIONARIA DE GOBIERNO eml­

t1ó el decreto 153, o LEY BASICA OC RCFOHI'IA AGRARIA. 

Olcho decreto dlce lo Sl<,¡UlGU to en el én-tíc.u lo No. 2 

ti Para los efectos de la presente Ley se entenderá por Reforma 

Agrarlu, la transformaclón de la estructura agrarla del país y 

la lncorporaclón de su poblaclón rural al desarrollo econónllco, 

soclal y polítlCO de la nacLón, medlante la sustltuclón del -­

sLstema latlfundlsta por un slsterna Justo de propledad, tenen­

Cla y explotaclón de la tlerra basada e:n la equLtatlva dlstrl­

buclón de la mlsma, la adecuada organlL:aC1Ón del credlto y la 

aSlstencla lntegral para los productores del campo a íln de -­

que la tlerra constltuya para el hombre que la trabaJa, base -

de su establlldad económlca, fundamento de su progreslvo ble-­

nestar soclal y garantía de su liliertad y dlgnldad." 

Con respecto a la afectaclón de las ~lerras a su amblto de -­

apllcaclón, el artículo tercero establece que: 11 La Reforma -

Agrarla es de apllcaclón naclonal Sln dlstlnclón de CUltlVOS, 
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10callLaC16n, productJVlddd ,slbLema de tencncla, calldad de sue­

los y otras varlables, en conseCUenCl.1 quedan afectados todos los 

HlffiueLJle::. por n.:lturJ.leza, por dc1J¡Lr~ncla y por du;tJnaC1Ón de uso 

ayrícola, ganadero y forcs tal, con l¡:¡s cxcepclones y llIn taclones 

que esta mlsma ley establece." 

Artículo cuarto' 11 Las tlerras afect..ldas por esta Ley son aque-­

llas cuya propledad o poseslón corresponda en el terrltorlO na-­

clonal a una o mas personas naturales, suceSloncs o soclcdades 

y que exceddn de CIeN HECTARI:AS, en lnmuebles con suelos clases 

1, 11, 111 Y 1V de CII:NTO CINCUI:NTA HI:CTAHl.;AS en ::.uelos clases 

V,V1, V11. 

Estas extenslones constltuyen el derecho de reserva a favor de 

los propletarlos o poseedores de tJ.erras " 

11 Los suelos de vocaclón y uso estrlctamente forestal, se afec-

tan en su totalldad y estarán sUJetos a lo que al respecto dJ.s-­

ponga la Ley Forestal. 11 

Para la adqulslclón de tlerras, se establece que se puede utlll­

zar" cualquler medlo establecldo en la Ley, especlalmenle por -

medJ.o de compra o exp.roplacJ.ón " 

La forma en que el Lstac.:lo pagoxá el valor de los lnmuebles ud-­

qUlrldos ser5 de la manera slgulente 

- En los casos de compraventa hasta 500 hectáreas, 25'1, en efec--
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tlVO, 75~ en bonos de la Reforma. l\g1.arla. 

- ~n los casos en qu~ lJ VI0VlCJ~d exc~dJ de 500 hect&reas o -­

fuera exproV.l<.H.Ll, el 100'L de OUltu.., elL' 1...1 Rú[ol.lll~t AgrLlxla. 

- En ca.so de blellcs que no excc::dCúl ele los línn tcs es tabh~Cldos -

en el derecho de reserva, y S1. su .l?ropletarlo o poseedor no --­

cumple con la funclón socJal, el pago será el 25% en efectlvo y 

el resLo en bonos de la reforma Agrarla. C~Lo~ bOl~S Lündr~n un 

tratamlenLo especlal en CUclnt.o a plazos e llitereses. 

Con respecto a la asgnaclá1 de tlerras, el artlculo 18 establece 

que las tlerras y bJ enes adqlllrHlos por el Estado se aS1Ljnariíll a 

las aSOClaClones cooperatlvas af::J.copecUarlcl.S, aSOClaC1.0nes comu-

nltarla.s o cmnpcslnas u otras organJ zaClones de tr.::ibd).ldore', -­

agropecuarlos, slmul táneamente a la Ley Báslca de Refonn.:.t As.¡rcl­

rla, se ellutló el Decreto 154, en cuyo consldercl.ndo tercero se -

lndlca: 

" Que para garantlzar los Ob]etlvos de la. Ley, es necesarlO cllc­

tar las Incc.hc1il::' prccauLorlas que pernutan LOInJr lJOLÜ!:>lÓJl de ]IlL 

lnmuebles comprendldos dentro de la prlmera etapa, a fln de man­

tener el funclonamlento normal de lds explotaclones y efecLuar -

en forma ordenada la adqulSlCl.Ón y adJudlcaclón de las mlSIOJS a 

los beneflclarlos". 
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La prlmera eLLlpa de la l{E:forma AgrarlLl, comprende la expropHlclón 

de lnmuebles rústlcoS de qUlJllentas hecLáreas o mas, sea que for-

me un solo cuerpo o en surn,l c1~ Vdrl .. as llnldades que posea una o -

varla~ persolldb naturales, SUCGS10nCS o ~ocledades. 

LLl segunda etapa se.rá la afecLaclón de lnmuebles mayore~ dE: ---

100 hect&reas y se reallzar5 posterlormente. 

1 .2.4 ALGUNOS DATOS RCLEVANTCS !:>OBl"U: Ll\. RCrOlu.lA AGRARIA I:N CL SALVlillOR 

En Id últlflld evaluaclón de Id Reforma A<jrarla, que comprellde el 

período Nayo 1983 - Abrll 1984, aparecen los datos slgU1..entes : 

CUADRO No. 3 (11) 

AREA eN QUE SC DeSARROLLA LL PROCESO DL RLrORMA AC1V\.IUA 

REGIONCS 

Occldentill 

Central 

Paracentral 

Orlental 

'I'O'I'AL 

(llLC'l'l\HLAS 

DC:CRI:TOS 
153- 154 

61.187 

54.943 

35.921 

61.740 

213.791 

58 2 

DECI-rr_'l'O 
842 

8.035 

21 .634 

4 042 

22.290 

56.901 

15.5 

IJCCRl:'l'O 
207 TOTAL % 

29.309 98.531 26 8 

24.485 101.062 27.5 

11.492 52.355 "14.3 

31.464 115.494 31.4 

96.750 367.442 

26.3 100.0 
============~=================================================== 

(11) Cuarta Cvaluaclón del Proceso de Reforma Agrarla. 
( Mayo 1983 - Abrll de 1984) peRA. MAC. El Salvador. 
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Como puede apr8c~arse en el cUdd.ro anLerlor, es la l{eglón Or~cn-

lc.tl la que pilrtlclpil en ln<.lyor [Ji oporClón, con un 31.4'1.. 

Puede Ilotarse cl!:>í 1l11SfilLl Ilue son los DLcretos 153-154, los mas --

representatlvos con un 58.2 9
0. 

La superflcle total por la apllcaclón de los Decretos, 153-154 

es de 213.791 hcctárecls, esta área es~á sUJela a fluctuilclones, 

vrlnclpalmente por renunelas a derechos de reserVél y otorgillnlen-

to de los fll.l::.mos. 

CUADRO NO 4 (12) 

UTTLIZACION OC LOS SULLOS CN LL SLCTOR Rr:l~ORrv1ADO (rl\! lILCTARCAS) 

(APLICACION DECHE'I'OS 153 154 ) 

A H. C A 
RLGIONCS TO'i'AL UTILIZADA NO UTlLIZ. NO U'l'ILIZ. 'lUl'AL 

OccldentilJ 61. 187 42.338 18 849 31 29 

Ccmtrdl 54 943 34.931 20.012 36 26 

Pdracentral 35.921 19.742 1G.179 45 17 

Orlen tal 61 .740 3~.176 22 564 37 2~ 

'l'U'l'l\L ¿ I J. I'J I I H) I U I II lJUt\ JlJ 
=====~======~~=;~==~======~-~=~=~~=-==============~====~======== 

(12) Cuarta Evaluac~ón del Proce::.o de Refonn.:t Agr.:trla. 
( Mayo 1983 - AbrJl de 1984) PCRA. MAG. Cl Salvador 
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hs notarla ul dlto VorLenl~J~ ~~ Llerra~ no ULlllz~das, (3C\) 

slendo la reglón Paracentral el peor de los casos con un 451, y 

Ja reylón occldclltal, el meJor de los casos con un 31% 

Ln el mlSInO cuadro se notd que son lelS reglones orlelltal y OCC1-

dental con un 29% cad~ una las mas f ... Nor.:cldas por 1.:1. apllca-

CJón de estus ~ecrctos. 

UTILIZACION DI.: SUeLOS :eN LAS DISTINTAS AC'rl VIDADCS EN :eL sccron. 

Ri rOHlVlADO ( Al'LH ACION Ol CRL'I'OS 153 - 154 - Bl C'l'AI{cAS 

Grdllos Básl­
COS 

Pl.uuuc..tos ue 
Exportaclón 

Otros 

Suu-Total 

PdStOS 

Forestal 

'l'O'l'AL 

CUADHD No. 5 (13) 

R ~ G ION e s 
OCCI­
O:eN­
'rAL 

CLN­
,!'HAL 

PARA­
D N­
'l'HAL 

G.009 4.163 1.724 

14.7G9 15.135 9 O~G 

1.885 437 1.003 

22.663 19 735 11.773 

10 671 5 549 5.487 

9.004 9 G47 2.482 

42.338 34.931 19.742 

31 26 14 

OJnl'J~­

'l'AL 

1.11-1 

7.507 

8 365 

16.986 

13.725 

8.465 

39.1 7G 

29 

'l'O'l'AL 

13.010 

46.457 

11 .690 

71.157 

.:15.432 

29.598 

13G.187 

100 

9 

34 

9 

52 

26 

22 

100 

===============================================~================ 

(13) Cuarta EVdluaclón de] Proceso de Reforma Agrarla. 
( Mayo 191:!3 - Aunl 19é:l4) P.CRA. MAC. L:l Salvador. 

! (gJ!BlUOT~CA CENT~AL. 
~ o. J' ~. ,H'¡ f!l\ ¡:]l\l.v~m!:lG1 
t _ _ ~___ _ _ - __ _ 



It 22 

Como puede observarse en el cuadro anterlor es la Reglón OCCl--

dental, la de meJor utüu:ac..lón de los suelos y la Reglón Para--

En el ffi.LSmO cuadro se obserVa el alto .¡, dI:! tierras utlllzadas -

pdra pastos y forestal ( 48'1. ), es !lotorlO Laml:nén el alto !<, de 

tlerra5 utlllzadas para prodLlc1..os de ~",portdclón ( 34% ) 

CUADHO No b ( 1 Lj ) 

UTILI ZACION DE LOS sueLOS I;N LAS Dls'rIN'l'J.>.S AC'l'IV LDADJ~S I;N LA -

kf::GJON OCCJDCN'I'AL 

'l'O'l'AL lill- RLGION % DI:L !t DE LA 
FORtvIADO OCCI- TO'I'AL H.LGION 
( DLCR[;'fOS DL:N'fAL Rl-::FOR- OCCIDLNTI,L 
153 -1 54) MADO 

Granos Bá::..LCOS 13.010 0.009 46 1 ti 

Producto5 Lx-
portaclón 46 457 14.769 32 35 

Otros Productos 11 .690 1.885 16 5 

S ulJ-'l'o 1.. a 1 7 I .157 22.663 32 54 

Pastos 35.432 10.671 30 25 

Fure!.>L.ll 29.S:JU SI. UUII JO 2\ 

TO'l'AL 13G.187 42.338 31 100 
=====;===================~=======~====~~======================= 

(14) Cuarta LvaluéLCJÓn del Proceso dI:! ReforméL Agrarlcl. 
( Mayo 1983 - Abrll 1984 ) PI;HA.MAG • .el Salvador 
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Como puede verse en el cUadro anterlor, ]a Reglón Occldelltéll -

c.olabot"a con Id. producclón nac.lona] del seCLor reformado, pOI:" -

la apllcClclón ele] DecreLo 153 - 154, c.un un 46!b en <]ranos básl-

cos, un 32~ en productob de exportac16n y un 1G% en oLros pro--

duelos agricolas. 

En el nnsmo cuadro be observa que el 54% de las tlerrélS utlll.--

zadas en Id Re<J16n Oc.cldenLcll son para la producclón de produc-

tos dgrícolas, Ull 25\'0 pard pd~Lob y un 21'1, que es foresLal. 

CUADRO No. 7 (15) 

'l'AIvIAÑO DCL !lArro BUVINO y Pl{ODUCCIGr¡ DE u'cm:, EN MILLS DC LI-

'l'ROS I:N l~L SCC'rOR RLl'OHMAIJO (POH APLICAClON DLlHL'i'OS 153-154) 

AÑO 

REGION 1983 
(CAI:H~-

ZAS ) 

OcclClental 19. 158 

Central 6.635 

Paracentral 14.733 

Orlental 16.879 

TO'fAL 57.405 

33 

12 

26 

29 

100 

PRODUCCION 
LN HILCS 
DC LITROS 

4.7'25 

1 .812 

4.481 

5.819 

16 837 

28 

11 

27 

34 

100 

===============================================~===========~=== 

(15) Cuarta Evaluclclón de] Proce::.o de Refonna Agrarla. 
( Nayo 1983 - Abrl] 1984) pcr~. MAG. el Salvador. 
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Tal corno lo aprec~arnos en el cuadro anter~or, es la Zona Occ~den 

tal la que mayor número de cabezas de ganado posee, ya que están 

representando el 33% del total, pero no es la reg~ón mas produc-

tora de leche, ya que ocupa el segundo lugar f con el 28% del to-

tal producldo. Es la reglón orlental la meJor productora de le-

che con el 34%,esto pudlera deberse a que esta reg~ón tlene un 

30% mas en el área de pastos. 

1.2.5 CONSIDERACIONES SOBRE LA DEUDA AGRARIA 

En el concepto restrlngldo se señala que 11 Por Deuda Agrarla de-

be entenderse el valor aSlgnado por las unldades eJecutoras de 

la Reforma Agrarla corno compensaclón por la tlerra y blenes re-

c~ldos por las cooperatlvas y benef~clar~os del decreto 207, -

los lntereses devengados durante el plazo deflnldo para la re--

denClón de los bonos emltldos y ad~clonalmente, los que ocas~o-

nen en el transcurso del período de gracla ".(16) 

En el sent~do arnpl~o, se ent~ende por 11 Deuda Agrarla, no solo 

el valor as~gnado corno compensaclón por propledades y los lnte-

reses, Slno tarnblén la cartera ISTA-BFA de 1980 - 1981 y la Mo-

ra acumulada por las cooperat~vas y beneflclarl0s por crédltos 

(16) SemlnarlO Nacl0nal sobre Reforma Agrarla y Desarrollo Rural. 
Enero 1985 
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de avíos y de med1ano plazo, agravada por el abandono que han 

hecho los campes1nos de muchas prop1edades y la destrucc1ón y 

v101enc1a que ha afectado a todo el país." (17) 

El problema de la deuda agrar1a, entre otros, 1ncluye dos aspec-

tos, por una parte se t1ene lo que pagaran los benef1c1ar10s ---

por las t1erras y demas b1enes aS1gnados por el ISTA y por otra 

lo que d1cha 1nst1tuc1ón pagara a los exprop1etar10s de las t1e-

rras y demas b1enes afectados. 

Pago a los Exprop1etar10s 

La Ley Bas1ca de Reforma Agrar1a establece en el capítulo IV ar-

tículo 13 " El prec10 o 1ndemn1zac1ón de las t1erras y demas b1e-

nes que se adqu1eran, se pagaran parte en EfectLvo y parte en 

bonos de la Reforma Agrar1a y su monto se determ1nara en base 

al promed10 del valor declarado por los exprop1etar10s en los 

e]erC1C10s lmposltlvoS para lmpuesto de vlalldad durante los años 

de 1976 - 1977. 

Pago de los Benef1c1ar10s 

El artículo 30 de la Ley Bas1ca de la Reforma Agrar1a, señala -

(17) Sem1nar10 Nac10nal sobre Reforma Agrar1a y Desarrollo Rural. 
Enero 1985. 
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que " Los aSl.gnatarJ.os de tl.erras y demas bl.enes pagaran al ISTA¡ 

una cantl.dad de dlnero que le perml. tc.l. cancelar la Deuda Agrarla." 

11 Enfrentar el problema ue 1.1 D(.!llUtl /\tjLlrl..t e ...... J tje adem5s y nece-

sarlamente efectuar mod1f1cac1ones esenc1ales en la Leg1s1aclón 

de Reforma Agrar1a, ya que ésta en sentldo estr1cto, aparece be-

neflClando y premlando a los antlguos propletar10s y penallzan--

do a los supuestos benefl.cl.arl.os." (18) 

Se deben ag111zar y consegulr al menos los Ob]etlvos slgu1entes: 

1 - Aglllzar la entrega de títulos de las tlerras que son explo-

tadas por los beneflCl.ar10S de la Reforma Agrarla, desmem--

brando los derechos de reserva y áreas de Reserva Naclonal. 

2 - Aglllzar los trarnltes de pago por compensaclón a los antl- -

guos propletarlos. 

3 - Modlflcar el monto a pagar, l.ncluso dl.SmlnUl.rlo en los casos 

que corresponda, por los beneflCl.arl.Os, en funcl.ón de la ca-

pacldad productlva de las propl.edades. 

4 - Determlnar el valor de las cuotas de amortlzaclón de forma 

tal que puedan ser cublertos baJO cond1clones normales y Sl 

fuera poslble aumentar el plazo de amortlzaCl.Ón. 

(18) SemlnarlO Naclonal sobre Reforma Agrarla y Desarrollo Rural. 
Enero 1985. 
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5 - Es necesar10 reV1sar las tasas de 1nteres, y Sl fuera POS1-­

ble d1sm1nu1rlos y eVltar partlcularmente la capltallzaclón 

de los mlsmos. 

6 - Ellm1nar el slstema de cuentas restrlngldas. 

7 - Ampllar el período de gracla. 

8 - Cons1derar la condonaclón, en casos especlales, que lo ame-­

rlten, de la Deuda de la Cartera ISTA - BFA. 
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CAPITULO 2 
========== 

D~agnóst~co sobre las Areas Func~onales, de las cooperat~vas con Act~v~-

dades Ganaderas, del Sector Reformado de la Zona Occldental de El Salva-

doro 

2. 1 AREA FINANCIERA 

11 La adm~n~strac~ón f~nanc~era es el conJunto de acc~ones tomadas 

para proporc~onar los fondos a las operacl0nes corr~entes de una 

Empresa y respaldar los programas en que se encuentra empeñada; 

en las cond~c~ones mas conven~entes a su ~nterés económ~co, todo 

a f~n de lograr las metas propuestas ". (19 ) 

De las 37 cooperat~vas encuestadas, el 100% man~festó 11 tener un 

encargado de las f~nanzas", en el 60% de los casos resultó ser -

el 11 ConseJo de Adm~nstrac~ón", en el 25% 11 El Gerente" y en el 

15% " El Contador 11 

2.1.1 PLANEACION FINANCIERA 

2.1.1.1 Rentabl11dad 

11 Son las ut~l~dades obten~das que s~rven de estímulo a la 

~nvers~ón, corno retribuc~ón al r~esgo y para desarrollarse a 

través de expans~ones o consol~daclones" ( 19) Es una meta 

( 19) Johnson W. Robert. 11 Adrn~nlstraclón Flnanc~era 11 
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bás~ca en la func~ón f~nanc~era. 

s~empre y cuando ex~sta una estructura de costos e ~nforma--

c~ón específlca para conocer dlChos costos, para determ~nar 

la Rentab~l~dad, se pueden usar las técn~cas s~gu~entes: Cos-

teo D~recto y Punto de Equ~l~br~o. 

Costeo D~recto 

Clas~f~cando los costos y gastos, que varían o no varían con 

respecto a los volúmenes de producc~ón o venta, obtenemos los 

llamados costos f~Jos y var~ables. 

Punto de Equ~l~br~o 

Conoc~endo nuestros costos f~Jos y var~ables, por un~dad y -

totales,podemos encontrar nuestras" ventas de equ~l~br~o", 

o sea el punto aquel en el cual no ganamos n~ perdemos. 

Matemát~camente el punto de equ~libr~o se obt~ene así: 

PE = CF en donde -----
_(CV ) 

V 

PE Punto de equ~libr~o 

CF Costos f~Jos totales 

CV Costos var~ables 

V = Ventas 

Un~camente el 27%, d~Jo conocer la rentab~l~dad de la act~-

- - - _ ... _--- - - -
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v~dad ganadera, la cual conocen por med~o del Estado de Exce-

dentes y Pérd~das de d~cha act~v~dad; s~n embargo el 92% ma-

n~festó saber el costo o gastos en que ~ncurre la act~v~dad 

-ganadera, en el 73% de los casos por medlo de " datos conta-

bIes" . 

Solamente el 11% de las cooperat~vas entrev~stadas conocen -

sus ventas de equ~l~br~o. 

2.1.1.2 

" Son todas las acc~ones de consecuc~ón de fondos y dest~no 

de los m~smos, dentro del ~nterés económ~co, se puede resu--

m~r en mantener fondos en la cuantía y en el t~empo adecua--

dos I s~n que pel~gre el g~ro normal de la Empresa. 11 (20) 

Es una meta bás~ca de la func~ón f~nanc~era. 

Para el planeam~ento y control de la l~qu~dez, ex~ste una -

técn~ca llamada 11 Presupuesto de Efect~vo ", que no es mas -

que una relac~ón de Ingresos y Egresos de fondos, en un pe-

ríodo determ~nado. 

El 100% de las cooperat~vas encuestadas man~festó no saber -

la l~qu~dez de su act~v~dad ganadera y ún~camente el 11% d~-

(20) Hunt, W~ll~ams, Donaldson . " F~nanc~ac~ón bás~ca de los Nego­
C~OSIl. 

---------------- ----- --
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Jeron usar el presupuesto de efectlvo. 

2.1.1.3 Nlvel de Cuentas por Cobrar 

" Una cuenta por cobrar es la promesa oral o escrlta, de pa-

gar una cantldad determlnada de dlnero a una fecha flJa."(21) 

Cuando se vende al crédlto, tenemos que deflnlr una" polít2;. 

ca de crédltos" en térmlnos de los días crédlto que concede-

mos, pues esto forma parte de nuestro capltal de trabaJo y -

de la recuperaclón del crédlto depende que tengamos nuestra -

En el 100% de los casos, la venta de ganado se efectúa al -

contado y en el 40% de las cooperatlvas encuestadas, la le--

che es vendlda al contado, slendo el restante 60% al crédlto, 

con plazos que oscllan entre 8 y 15 días, slendo lo usual -

10 días. 

2.1.1.4 Nlvel de InventarlO 

" Son los artículos que se mantlenen en eXlstencla para su 

consumo o venta flnal en el curso normal de las operaclones 

de las Empresas ". (22) 

(21) Pyle W. Wl11lam - Whlte Arch John 
" Prl,I=l.ClplOS Fundamentales de Contabllldad 

(22) Hunt, Wllllams, Donaldson. 11 Flnanclaclón báslca de los Negoclos". 
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polít~cas sobre Inventar~os 

En relac~ón a las ex~stenc~as de mater1as pr1mas para fabr1-

cac~ón de al~mentos, al~mentos para ganado, med1c1nas y otros 

producto!=. ve LerJ.ll<.lrl.OS , en muy poco!=. CdSOS ¡"e mant~enen ex~s 

tenc~as para un máx~mo de 30 días y un mín1mo de 8 días, s~en 

do lo mas usual,para 15 días¡ s~n embargo, en la mayoría de 

los casos,no hay polít~cas en cuanto al manten~m~ento en bo­

dega de estos productos, ya que se va comprando lo que se va 

neces~tando. 

Reg~stros de Inventar~os 

En el 81% de cooperat~vas llevan control de ~nventar10si pe­

ro lo que en general sucede es que son mal llevados, de ahí 

los problemas ex~stentes en cuanto a la mala apl~cac~ón en -

los rubros respect~vos. 

En el 73% de los casos el Control de Inventar~os va d~r~g~do 

a los productos para al~mentar el ganado, mater~as pr~mas -

para elaborac1ón de a11mentos para ganado, med~c~nas, ~nsu­

mos, ganado y otros productos veter~nar~os. 

Métodos de Valuac1ón de Inventar10s 

El método usado para valuac~ón del ~nventar10 de ganado en -

el 76% de los casos es 11 aloJo 11 y por peso o por su valor 
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Zootécnlco con el 12~ carlu uno,la valuaclón se hace general­

mente cada selS meses, en el 34~ de los casos, en el mlsmo -

porcentaJe de los casos se hace cada año, slendo el restante 

32% muy varlable que va desde cada mes hasta cada tres meses. 

En cuanto al Método de Valuaclón de InventarlOS utl1lzado --

para los productos para allmentar el ganado, materlas prlmas 

para elaborar allmentos para ganado, medlclnas y otros pro--

ductos veterlnarlOS e lnsumos, solamente se obtuvleron 18 -

respuestas, correspondlendo el 61% al Costo Promedlo y el -

39% a Ultlma Compra; aunque el método es usado lnconslsten-­

temente en el transcurso del año, no así al flnal de cada -­

eJerclclo económlco contable. 

Nlvel de Cuentas por Pagar 

" Una cuenta por pagar, es la can'Eldad que se debe a un acre~ 

dor y que resulta de un compromlso oral o escrlto por pagar" 

( 23). 

Un aspecto muy lmportante a tornar en cuenta son los " días 

crédlto a nuestro favor ", que son los que obtenemos de nue~ 

tras proveedores y que representan recursos que utl1lzarnos -

para hacer frente a nuestras necesldades de capltal de tra­

baJo. 

(23 ) Pyle - Whlte. 11 Prlnclpl0s Fundamentales de Contabl1ldad " 
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En nuestras cooperat1vas en estud10, las compras de mater1as 

pr1mas para fabr1cac1ón de al1mentos, al1mentos para ganado, 

medlclnas y otros productos veter1narlos, son efectuadas en 

el 100% de los casos, al contado y ún1camente 6 de estas coo-

peratlvas, equlvalentes al 16%, compran tamb1en al credlto, -

normalmente a 30 días plazo. 

2.1.2 CONTROL FINANCIERO 

2.1.2.1 La Organlzaclón Contable 

" Los slstemas de contabllldad están fundmncnlc11mcntc rclilClO 

nadas con los reglstros f1nancleros y de costOS¡ pero pueden 

1nclulr mayor lnformaclón y deben ser útl1es para algo mas que 

los slmples flnes flnancleros. Deben proporclonar la mayor -

parte de los reg1stros esenc1ales de los negoc10s u otras or-

ganlzaclones. Su obJeto fundamental es ayudar a la adm1n1s-

trac1ón, al proporc10narle 1nformac1ón. Además, deben pro te-

ger el negoc10 y sat1sfacer requls1tos legales y de carácter 

externo ". ( 24 ) . 

Catalógo de Cuentas y Manual de Apl1caclón 

El 100% de las cooperatlvas encuestadas manlfestaron tener -

un slstema de contab1l1dad formal, tener legallzados los 11-

( 24 ) Instltuto MeXlcano de Contadores PúbllCOS¡ Manual del Contador 
púb11co, Tomo 11; Segunda Ed1clón 1974. 
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bros de CaJa - DlarlO - Mayor y clde Estados Flnancleros, los 

cuales son legallzados por el Departamento de ASOClaClones -

Agropecuarlas del MlnlsterlO de Agrlcultura y Ganadería; Sln 

embargo y aunque todas las coopcratlvas tlenen un Catalogo -

de cuentas, 7 cooperatlvas o sea el 18% no tlenen Manual de 

Apllcaclón de Cuentas. 

Unlcamente el 68% lleva un Llbro Mayor Auxlllar, que es el -

Llbro donde se llevan los detalles de todas las Cuentas de, 

Segundo, Tercer, Cuarto y QUlnto Orden. 

Estados FlnanCleros 

El 100% de las cooperatlvas encuestadas manlfestó elaborar -

Balance General, Estado de Excedentes y Perdldas Anual y Ba­

lance de Comprobaclón Mensual; pero únlcamente dlez coopera­

tlvas que equlvalen al 27%, elabora Estado de Excedentes y 

Perdldas para la actlvldad ganadera, lo que equlvaldría a -

declr que solamente estas dlez cooperatlvas saben desde el 

punto de vlsta flnanclero, como anda su actlvldad ganadera. 

El 55% dlce utlllzar los Estados Flnancleros para saber la -

realldad económlca de la Empresa, el 15% para la toma de de­

ClSlones, el 20% para saber los resultados y el 10% para ha-

cer proyecclones. 
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Unlcamente en dos casos, el período económlco contable dlfle 

re del período Abrl1 10. al 31 de Marzo. 

l"UlIIIuL.llLU!.J CUllL<..lulus 

En el 51% de las cooperatlvas en estudlo se esta apllcando -

el Slstema de Admlnlstraclón Unlforme que lmplementa el ISTA, 

lo que lmpllca que al menos llevan formularlos contables ta­

les como: ReClbos de Egreso e Ingresos, Entradas y Salldas -

de Bodega, Comprobantes de DlarlO y Planlllas. 

El 100% de las cooperatlvas que no utlllzan el P.A.U. (Pro-

grama de Admlnlstraclón Unlforme que lmplementa el ISTA) ,Utl­

llza formularlos contables tales como: reclbos de lngreso, 

egreso y planl11as,pero únlcamente el 67% utlllza formatos 

contables tales como: Entradas y salldas de bodega y compro­

bantes de dlarlo. 

Slstema de Costos 

El 100% de las cooperatlvas encuestadas manlfestó no tener -

un slstema de costos por departamento, en su actlvldad gana­

dera, nl algún tlpO de Control de Costos para el hato, en -

sus dlferentes etapas de desarrollo; Sln embargo el 92% ma­

nlfestó saber cual es el Costo o los Gastos en que lncurre 

la actlvldad ganadera, en dlez de los casos, equlvalentes a 
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un 27% lo saben por med~o del Estado de Excedentes y Pérd~­

das de la act~v~dad ganadera, y el restante 73% d~Jo saber -

lo por med~o de datos contables. 

Reglstro y Control de la AI~mentaclón, Medlclnas y otros Pro­

ductos Veter~narlos 

En el 75% de los casos, el reg~stro para el control de la -

allmentaclón para el ganado, las Medlclnas y otros Productos 

Veterlnarlos, se lleva en Contabllldad en valores y en un~da­

des por cada tlpO de producto en tarJetas auxl1~ares de bode­

ga, en el restante 25% no se lleva n~ngún tlpO de control. 

En relaclón a la clase de formularlos utlllzados para su con 

trol, en el 75% se utll~za Sa1ldas de Bodega, lo cual COmbl­

nan en el 18% de los casos con lnformes D~ar~os y Mensuales, 

solamente un 25% no ut~llza nlngún t~po de formular~os para 

este t~po de control. 

En cuanto a las formas ut~llzadas para comprobar las cantld~ 

des utl1lzadas, en el 75~ de los casos, es el reporte de 

campo, el cual se comblna en el 10% de los casos, con el re­

porte de ex~stenc~as y únlcamente en 8 cooperatlvas, o sea -

un 25% no se hace nlngún tlpO de comprobaclón. 

En el 75~ de los casos, el control es eJercldo por el Jefe-
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de campo o por el encargado de ganadería y en el restante -

25% nadle efectúa este control. 

Reglstro y Control de la Mano de Obra 

En relaclón al reglstro para el control de la Mano de Obra, 

en el 75% de los casos, se lleva en Contabllldad y en un -­

llbro auxlllar, en el restante 25% no se lleva nlngún tlpO 

de control. 

En cuanto a la clase de formularlOS utlllzados para el con­

trol de la mano de obra, en el 75% de los casos, se hace me­

dlante lnformes dlarlos, comblnando en el 18% de los casos -

con lnformes mensuales y únlcamente en el 25% o sea 8 coop~ 

ratlvas, no se utlllza nlngún tlpO de formularlos para este 

control. 

Ln el 100% de los casos,la forma de comprobar la mano de 

obra utlllzada, es medlante un reporte de campo, control -

que es reallzado por el encargado de ganadería o Jefe de -

cLlmpü. 

ReVlsLro y Control de Otros Gastos Generales 

En cuanto al reqlstro para el control de los gastos genera­

les, éstos son llevados en el 92% de los casos en Contablll 
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dad, slendo el responsable de esta funclón el contador de -

la cooperatlva y en el restante 8% no se lleva nlngún tlpO -

de control. 

De los gastos generales de la Admlnlstraclón Central, de -

toda la cooperatlva, únlcamente en cuatro cooperatlvas, o -

sea un 11%, apllcan alguna cantldad a la actlvldad ganadera, 

lo cual hacen prorrateando los gastos entre las dlstlntas -

actlvldades, en forma proporclonal a la lnverslón de cada -

actlV1dad, o por medlo de un porcentaJe flJo, el cual en -

uno de los casos,fue 5 ~. 

2.1.2.2. Control Presupuestal 

n Es la estlmaclón programada, en forma slstemátlca, de las 

condlclones de operaclón y de los resultados a obtener por 

un organlsmo, en un período determlnado 11 ( 25 

La ventaJa de la técnlca presupuestal es que permlte tener 

referenclas de lo que necesltabamos o conslderabamos bueno 

a los propósltos de la dlrecclón, y al obtener los resulta-

dos reales que nos brlnda la contabllldad, podemos estable-

cer dl±erenclas, que permlten tomdr LOrreLL.lUIH:!b a l.lIl ue -

( 25) Técnlca Presupuestarla 
Unlversldad de El Salvador, Marzo 1983 
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poder tener opclón a lograr los Ob]etlvos, ante CamblOS lnes 

perados. 

Unlcamente en cuatro cooperatlvas, equlvalentes al 11% se h~ 

cen presupuestos que se utlllzarán para la actlvldad ganade-

1: d, CH un pcr íouo ue Lerllunado . 

2.1.3 FUENTES Y USO DE FONDOS 

La consecuclón de fondos y la lnverslón de estos, constltuye una 

de las 3 prlnclpales funClones de un adrnlnlstrador flnanClero. 

En 17 cooperatlvas, o sea en el 45% de los casos, estas han utl­

llzado prestamos para su actlvldad ganadera, de las cuales el -

41% no ha pagado puntualmente sus cuotas, sobre todo, por su mala 

sltuaclón económlca, debldo, en algunos de los casos,a la baJa -

producclón. 

En 11 de estas cooperatlvas, los prestamos han venldo del Banco 

de Fomento Agropecuarlo, en cuatro de estos casos, de los demás 

Bancos Comerclales, en uno de los casos del Banco Hlpotecarlo y 

en un últlmo caso, de una cooperatlva veClna. 

Los montos de dlchos prestamos han sldo muy varlados, slendo el 

de mayor cuantía ~ 400,000,00 Y el de menor valor de ~32.500.00r 
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el t~po de ~nterés, generalmente ha s~do 13%,ún~camente hay un -

caso de 15% y otro del 10t( el ue la cooperat~va vec~na), el pla­

zo a var~ado entre 1 y 8 años, slcmlo 10 mus usual un año, la for­

ma de pago mas usual es anual, o lLl vcntll ele los aOl.males. 

En el 100% de los casos, el valor de d~chos préstamos ha sldo des­

t~nado a la compra de ganado, aunque en un par de casos, se han -

dest~nado algunos fondos marg~nales, para lLl compra de ulgunos -

actlvos f~Jos, slembra y meJoras de pastos y compra de ~nsumos pe-

cuarlos. 

En el 60% de los casos, las cooperat~vas estudladas, desde su ~n~­

c~o han hecho algún tlpO de lnverslón en la act~vldad ganadera, -

provln~endo estos fondos en el 77% de los casos, de prestamos re­

c~b~dos y en el restante 23% de los fondos generales de la coope­

rat~va. 

Los préstamos rec~b~dos han s~do ~nvertldos, caSl en un 100~ en la 

compra de ganado y solo en raras ocaSlones para compra de act~vos 

f~Jos, s~embra y meJoras de pastos y compra de ~nsumos, aunque es­

tas cuantías han s~do realmente marg~nales, alcanzando menos de -

un 10%. 

El 40% de las cooperatlvas estudladas manlfestó no tener utl1lda­

des en su actlvldad ganadera y el 60% dlJO obtener alguna utl1ldad 
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en esta actlvldad, la cual generalmente lnvlerten en otras actlvl­

dades de la cooperatlva; aunque las cantldades lnvertldas en la -

actlvldad ganadera son marglnales. 

El 87% de las cooperatlvas en estudlo, no controlan en una caJa -

especlal o en alguna cuenta bancarla todos los lngresos por venta 

de leche, ganado o algunos otros lngresos provenlentes de la ac­

tlvldad ganadera y el 100% de estas cooperatlvas no utlllza esos 

lngresos únlcarnente para flnanClar la actlvldad ganadera. 

2.1.4 Recursos Humanos 

El 11% de las cooperatlvas entrevlstadas reclben asesoría conta­

ble, de lnstltuclones no gubernamentales, el 24% la reclben prln­

clpalmente del ISTA ( Programa de Adrnlnlstraclón Unlforrne ) y -

Banco de Fomento AgropecUarlO¡ aunque estas son ocaslonales, ln­

completas y el 65% no reclbe nlngún tlpO de asesoría. 

En cuanto a los recursos humanos con que cuentan las cooperatlvas 

para maneJar las flnanzas de la actlvldad ganadera, cuatro dlJe­

ron tener una lnstltuclón no gubernamental, además del Contador, 

10 manlfestaron tener únlcamente el contador, además del Tesorero, 

en cuatro de los casos. 

En el 81% de los casos, las cooperatlvas estudladas no reclben 
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n~ngún t~po de asesoría para maneJar sus f~nanzas, ún~camente en 

el 19% de los casos rec~ben este t~po de asesoría, s~endo en el -

11~ de los casos, o sean cUiltro cooperatlvus, de tlpO externo no 

gubernamental, la cual conslderan como buena, y en las restantes 

tres cooperat~vas, equ~valentes al 8% rec~ben esta asesoría de -

~nst~tuc~ones gubernamentales, específ~camente del Banco de Fo-­

mento Agropecuar~o, de la cual no op~naron la cal~dad. 

o 
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De las 37 Cooperatlvas encuestadas, ÚnlCQmcnte 7 han sldo adJu-­

dlcadas, es declr que de solamente un 19~ Chlste escrltura de -­

compra-venta por parte del ISTA , o sea que de 30 cooperatlvas, 

que representan el 81 % no se conoce el ved or (11.: 10'. in ence; adJu­

dlcados, la sltuaclón se agrava aún mas, Sl conslderamos que de 

las 7 cooperatlvas que eXlste escrltura de compra-venta, los 

blenes han sldo valuados en forma global, excepto en el caso del 

ganado, ya que en 4 de ellas, su valor ha sldo declarado, pero 

dlchos valores resultan un tanto dudosos, porque en algunos de 

los casos, el valor por cabeza de ganado resulta exceSlvamente 

baJo y en algunos otros casos, resulta a la lnversa. 

En 33 de los casos, la prlnclpal actlvldad ganadera de las ex-­

plotaclones resultó ser la lechería y únlcamenze 4 cooperatlvas 

que representan el 10% tlenen el engorde como prlnclpal actlvl-

dad. 

En 30 cooperatlvas la prlnclpal forma de maneJo del Hato es la 

de llbre pastoreo y solamente 7 lo hacen en una forma seml es--

tabulada. 

1:1 GO'~ del total encuestado manlfestó tener ·.u L!} 11 1 o t <le. 16n <Jdlla-
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dera en forma sern1-tecn1flcada y un 40% man1festó, no tener n1n-

guna tecn1f1cac1ón en su exploLaclón ganadera. 

CUADRO No. 8 

USO O DESTINO DE LA TIERRA EN LA ZONA OCCIDLNTAL 

o EN RELACION ." 

AL AREA NO 
DESTINO MZ. % UTILIZADA 

Area dest1nada a la Ganadería 6. 497 13 . 3 

Area dest1nada a la Agr1cultura 20.686 42.2 

Area dest1nada para otros usos 8.842 18.0 

Area no Ut1l1zada 13.009 26.5 

TOTAL 49.034 100.0 
====== -----

1\1 l 'ti jlUII'IJl ' 1 tll di "lIlJIJ lid l' I!. 1 'J·I 11.11 / 

para Ganadería No Ut1l1zac.la 

De conforrn1dad al cuadro No. 8, es la agrlcultura la prlnclpal -

act1v1dad desarrollada en esta Zona, ya que representa un 42.2% 

del total de las t1erras ut1l1zadas en la Zona Occ1dental. 

La act1v1dad ganadera ut1l1za un 13.3% del total de t1erras de -

esta zona, lo cual podría 1ncrementarse a un 22.4% Sl se ut1l1--

zaran las 4.394 Mz. que no están slendo ut1l1zadas y que t1enen 

potenclal para desarrollo de explotac1ones ganaderas, aunque en 

algunos casos, se alqullan para pastaJe de an1rnales prop1edad --
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de personas partlculares a la cooperativa y a los soc~os de la -

mlsma. 

El área no u Llllzada de 13, ()()~ [vtz, representa un 26. 5~ del total 

lo cual se consldera bastante alto; Sln embargo el 33.8% de esta 

área podría ser utl11zada en ganadería, ya que tlene el poten---

clal necesarlO para ello. 

2.2.2 RECURSOS DE LA PRODUCCION 

En esta parte del trabaJo se presenta el anállsls de los recur--

sos con que cuenta la reglón occldental para la explotaclón de -

su ganadería. 

2.2 . 2.1 TIERRA 

"Capa de suelo superflclal de la tlerra, de profundldad y fer-

tl11dad varlables, sobre la cual se cultlvan varledades fo--

rraJeras para consumo anlmal~' (26) 

Como se expllcó en el cuadro No. 8, la ganadería utl11za una 

extenslón de 6.497 manzanas, eXlstlendo además un área no --

utlllzada de 4.394 manzanas con potenclal para ser utl1lzado 

en la explotaclón ganadera; además el 95% de las cooperatl--

vas estudladas hacen uso de áreas de rastroJos de cultlVOS 

prlnclpalmente de maíz, malcl110, frlJol y otros forraJes --

(26) Curso sobre Admlnlstraclón de Empresas Ganaderas. Unlversldad Po­
lltécnlca de ~1 Salvador. Septlembre/Novlembre/1984. 
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tales como: bagazo de caña, aJonJolí, arroz, etc. 

Por otra parte se debe aclarar que en el 72% de las coopera­

L~vas estud~adas, pasLan en las explotaclones ganaderas, anl­

males que no son de la cooperat~va, los cuales alcanzan en -

la época seca un promed~o mensual de 225 anlmales y se eleva 

a 302 anlmales en la época lluv~osa. 

Aunque fue d~fíCll encontrar lnventar~os b~en estratlf~cados 

que perm~tan convert~r cabezas de ganado a un~dades an~mal -­

equ~valentes, s~n embargo en el cuadro No. 9 que se presen-­

ta a contlnuac~ón, se puede tener una ~dea de la carga an~-­

mal promedlo sostenlda en la Zona. 
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CUADRO No. 9 

UNIDl\DES l\NlMAL EQUIVl\LENTES SOSTENIDAS EN LA ZONA 

T O T A L E S 

U.A. U.A.E. 

Vacas en Ordeño 1.652 1 . O 1.652 

Vacas Horras 933 1.0 933 

Hembras mayores de 2 años 816 0.9 734 

Hembras de 1-2 años 765 0.6 459 

Hembras menores de año 741 0.3 222 

Varones mayores de 2 años 379 0.9 341 

Varones de 1-2 años 755 0.6 453 

Varones menores de 1 año 702 0.3 211 

Sementales 86 1.5 129 

Bueyes 327 1 .2 392 

Caballos 423 1.0 423 

Otros 103 1.0 103 

7.682 6.052 
============================================================ 

Utlllzando la fórmula: Unldades anlmal equlvalente (U.A.E.) 

No. de Mz. utlllzadas en ganadería 

Se tlene 6.052 
6.497 

0.9 
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CUl\DRO No. 9-A 

UNIDADES ANIMAL EQUIVALENTES SOSTENIDAS EN LA ZONA 

COOPERATIVAS CON ASESORIA TECNICA NO GUBERNAMENTAL 

T O T A L E S 

U.A. U.A.E 

Vacas en Ordeño 332 1.0 332 

Vacas Horras 82 1.0 82 

Hembras mayores de 2 años 138 0.9 124 

Hembras de 1-2 años 89 0.6 54 

Hembras menores de año 129 0.3 38 

Varones mayores de 2 años 32 0.9 29 

Varones de 1-2 años 43 0.6 26 

Varones menores de 1 año 36 0.3 11 

Sementales 6 1.5 9 

Bueyes 82 1.2 98 

Caballos 25 1.0 25 

Otros 1.0 

994 828 
============================================================ 

UL~l~zando la fórmula: Un~dades an~mal equ~valente (U.A.E.) 

No. de Mz. ut~llzadas en ganadería 

Se t~ene· 828 
398 = 2.08 
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CUADRO No. 9 - B 

UNIDADES ANIMAL EQUIVALENTES SOSTENIDAS EN LA ZONA 

COOPLRATIVAS SIN ASESORIA TECNICA O CON ALGUNA ASESORIA GU-

BERNAMENTAL 

T O T 11. L E S 

U.A. U.A.E 

Vacas en ordeño 1.320 1. O 1.320 

Vacas Horras 851 1 . O 851 

Hembras mayores de 2 años 678 0 . 9 610 

Hembras de 1-2 años 676 0.6 405 

Hembras menores de año 612 0.3 184 

Varones mayores de 2 años 347 0.9 312 

Varones de 1-2 años 712 0.6 427 

Varones menores de 1 año 666 0.3 200 

Sementales 80 1.5 120 

Bueyes 245 1.2 294 

Caballos 398 1.0 398 

Otros 103 1.0 103 

6.688 5.224 
============================================================= . 
Ut1l1zando la fórmula. Un1dades an1mal equ1valente(U.A.E.) 

No. de Mz.ut1l1zadas en ganadería 

5.224 
6.099 

= 0 .. 85 
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Este índ1ce debe cons1derarse bastante baJo, ya que n1 Sl--

r¡Ul era él] can7.a una cabeza de qanado por manzana. Esta carqa 

an1mal es áun mas baJa, Sl cons1deramos las áreas de rastro-

JOs ut1l1zados. Esto nos está 1nd1cando claramente, la sub-

ut1l1zac1ón del área dest1nada a la explotac1ón ganadera, --

esta Sub-ut1l1zac1ón es aún mas grande Sl cons1deramos que -

eX1sten cooperat1vas, que no son sUJetas a este estud1o, que 

t1enen áreas para ganadería, pero que carecen de ganado, 

lnstalaclones, etc. 

Una de las causas de esta baJa carga anlmal por manzana se -

debe al mal estado de los potreros. 

CUADRO No. 10 

CLASE DE PASTOS MZ. ) 

CLASE DE PASTO RIEGO HUMEDAD SECANO TOTAL % 

MeJorado 772 130 163 1.065 16.4 

Naturales 403 288 4.741 5.432 83.6 

TOTAL 1.175 418 4.904 6.497 100.0 

% 18. 1 6.4 75.5 100.0 

============================================================ 

Como puede observarse en el cuadro anterlor, der área total 

utlllzada para ganadería, comprende el 83.6 % a Pastos Natu-

rales y el 16.4% a Pastos MeJorados. 
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Puede notarse así mlsmo, que el 18.1% del total del área des-

tlnada a ganadería tlene rlego, y el 6.4% de humedad y mas -

de los 3/4% son de secano. 

CUADRO No. 11 

PASTOS MEJORADOS (MZ. ) 

PASTOS MEJORADOS TOTAL % 

Rlego 772 72.5 

Humedad 130 12.2 

Secano 163 15.3 

TOTAL 1.065 100.0 , 
=======================-==================================-= 

Del cuadro anterl0r se desprende que en cuanto a los pastos 

meJorados, el mayor porcentaJe (72.5%) cuenta con rlego, el 

12.2% son de humedad y el 15.3% son de secano. 

CUADRO No. 1 2 

PASTOS NATURALES MZ.) 

PASTOS NATURALES TOTAL % 

R1CgO 403 7.4 

Humedad 288 5.3 

Secano 4.741 87.3 

TOTAL 5.432 100.0 
============================================================ 
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Del cuadro anterlor se deduce que son los pastos Naturales -

de Secanolos mas representatlvos con un 87.3%, los de Rlego 

con un 7.4% y por últlmo los de Humedad con un 5.3%. 

Comparando los cuadros Nos. 11 y 12 es notarla el alto por-­

centaJe de manzanas con rlego en los pastos MeJorados, lo 

cual se ~nv~erte cuando se trata de los pastos Naturales, en 

los que alcdnza únlcamenLe un escaso 7. 4't. 

Puede observarse así m~smo, que en cuanto a pastos naturales 

se reflere, los de secano son altamente representat~vos, con 

un 87.3% y baJan senslblemente, cuando se trata de pastos 

meJorados, en los cuales alcanza ún~camente un 15.3%. 

La topografía de la t~erra dedlcada a la explotaclón ganade­

ra es plana y en menor escala ondulada y en últ~ma ~nstanc~a 

quebrada. 

El t~po predomlnante del suelo es sobre todo arc~lloso y en 

segundo lugar franco. 

En la mayoría de los casos el cllma para el ganado eXlsten-­

te en la reglón es adecuado y solo en algunos casos muy es­

pec~ales (3) lo cons~deraron ~nadecuado. 
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En 20 casos el t1pO de r1ego predom1nante en la Zona es por 

gravedad, el cual es comb1nado en 3 de los casos con asper-­

slón y ún1camente 7 no t1enen n1ngún t1pO de r1ego. 

Solamente 11 cooperat1vas de las estud1adas cons1deran que -

su r1ego es suf1c1ente y las restantes 17, de un total de 28 

que contestaron el cuest10nar10, aflrmaron que no era SUf1-­

C1ente el r1ego utl11zado para su ganadería. 

De conform1dad al cuadro No.13 que a cont1nuac1ón se presen­

ta tenemos, una producc1ón por manzana, por año, en el úl-

t1mo año agrícola (1984 - 1985 ), de 600 botellas, éste 1n-

d1cador que es exageradamente baJo, puede meJorarse sustan-­

c1almente ut111zando una meJor tecnología apllcable al país. 

Para el caso, se comparó las únlcas 5 cooperat1vas con aS1S­

tenc1a tecn1ca externa no gubernamental y el promed10 de 

producc1ón por manzana, por año, en el m1smo período fue de 

2.900, la cual se cons1dera baJa, ya que en uno de los casos, 

se alcanzó hasLa caS1 6.000 botellas por manzana por año. 

Por otro lado, Sl se eycluyen, esas 4 cooperat1vas con aS1S­

tenc1a técn1ca externa, no gubernamental, el promed1o de 

producc1ón por manzana, por año ~aJaría a 433 botellas. 
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Puede verse en el mlsmo cuadro un pequeño lncremento del 3.2% 

entre la producclón de leche en lnVlerno con relaclón a la -

de verano. 

CUADRO No. 1 3 

PRODUCCION DE LECHE POR MANZANA 

Coop.con ase­
soría exter­
na No Guber­
namental 

PRODUCCION DE LECHE 

INVIERNO VERANO TOTAL 

556.518 597.858 1154.376 

MZ.UTILI- PRODUC­
ZADA EN CION 
GANADE- POR 
RIA. MZ. 

398 2.900 

Coop.sln 
asesoría o 
con asesoría 
Gubernamen­
tal. 1270.238 1112.555 2382.793 5.499 433 

TOTAL 1826.756 1710.413 3537.169 5.897 600 
============================================================ 

% 51.6 48.4 100.0 
==========================================================-= 

FORRAJES 

"Allmentos altos en flbra y baJOS en energía, se claslflcan -

como forraJes aquellos que contlenen mas del 20% de flbra, o 

menos de 2.S megacalorías de energía metabollzable por kllo--

gramo de materla seca!' (27) 

Del manzana]e destlnado a ]a explotaclón ganadera únlcamente 

(27) Curso sobre Adrnlnlstraclón de Empresas Ganaderas . Unlversldad Po­
lltecnlca de El Salvador. 
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49 son destlnadas a zacuLcrus de corte y enslla]e, las cua-­

les están en un 93% en buen estado, pero ésta área solamente 

representa un mísero O 8% del total destlnado a la ganadería, 

en Cambl0 del 99.2% restante que corresponde a los potreros, 

solamente un 27% manlfestó que estos se encuentran en bue-­

nas condlclones, en Cambl0 un 73% manlfestó que se encuen-­

tran en malas condlcl0nes. El mal estado de los potreros -

se debe entre otras cosas y prlnclpalmente a la falta de -­

mantenlmlento y buen maneJo, así como a la falta de aSlsten­

Cla tecnlca y credltlcla. 

En los potreros, 26 de 37 cooperatlvas lnvestlgadas, dlJe-­

ron que, las varledades que mas tlenen sembrada son prlncl­

palmente pasto estrella, 13 manlfestaron tener ]aragua, 8 -

pangola y 5 elefante. 

De las 16 cooperatlvas que tlenen sembradas zacateras de 

corte, 7 manlfestaron tener pasto elefante, 4 estrella y 8 

que tlenen dlversos tlpOS de pasto tales como Para, Klng 

Grass, Napler, etc. Ln un 72% de l~s coopüratlvas encues-­

tadas, pastan en las explotaclones ganaderas anlmales que -

no son propledad de las cooperatlvas, slendo en la epoca -

lluvlosa un promedlo mensual de 302 anlmales y 225 anlmales 

en la epoca seca. 
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Como fuentes de forraJes, un 95% de las cooperat1vas en--

cuestadas,man1festó tener tamb1én rastroJos, pr1nc1palmente 

de maíz, ma1c1llo, fr1Jol y otros forraJes tales como: ba--

gazo de caña, aJonJolí, arroz, etc. 

2.2.2.3 G1\NADO 

"Térm1no genér1co que 1ncluye todas las espec1es de an1males 

domést1cos. Usado en el país para refer1rse al ganado va--

cuno o bov1no!'(28) 

La compos1c1ón del hato ganadero, declarado por las 37 coo-

perat1vas en estud1o, se presenta a cont1nuac1ón: 

" 

(28) Curso sobre Adm1n1strac16n de Empresas Ganaderas. Un1vers1dad Po­
l1técn1ca de El Salvador. 
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CUADRO No.14 

COMPOSICION DEL HATO GANADERO 
PORCENTAJE % DE VA-

EN RELACION CAS HO-
AL: RRAS EN 

NO.DE NO. I1l\TO RELl\CION 
VACAS DE LECHE AL TOTAL 
EN OR- VA RO TO DE VACAS 

DEÑO CAS TAL EN EL -
TOTAL % HATO 

Vacas en ordeño 1652 22 34 

Vacas Horras 933 12 19 36 

Sub-Total (1) 2585 34 53 

Hembras de mas de 
2 años 816 11 49 32 17 

Hembras de 1-2 años 765 10 46 30 15 

Hembras menores de 
1 año 741 9 45 28 15 

Sub-Total (2) 2322 30 140 90 47 

Sub-Total (1 +2) 4907 64 100 

Varones de mas de 
2 años 379 5 15 

Varones de 1-2 años 755 10 29 

Varones menores de 
1 año 702 9 27 

Sub-Total (3) 1836 24 71 

Sub-Total (1 +2+3) 6743 88 

Sementales 86 

Bueyes 327 4 

Caballos 423 6 

Otros 103 

Sub-Total (4) 939 12 

TOTAL GENERAL 7682 100 
=========================================================== 



#59 

Relac~onando el número de vacas horras en func~ón del total 

de vacas en el hato, resulta un 36%, el cual debe cons~derar­

se bastante alto, ya que tecn~camente d~cho porcentaJe no -­

debería exceder del 25%. 

Para poder determ~nar la potenclalldad lechera, se toma únl­

camente la compos~clón del hato que puede ~nc~d~r dlrecta-­

mente en la producclón de leche y la potenclalldad que de -

el se espera, de segulr en las mlsmas clrcunstanclas, en un 

período de 3 años, conslderando la d~nám~ca del hato que 

camb~a y evoluc~ona año con año. 

Anallzando el cuadro No. 14 notamos que. Del total de vacas 

en ordeño, corresponde a las novlllas de mas de 2 años, que 

es el potenc~al mas próxlmo,el 49%, a las hembras de 1 a 2 -

años, el 46% y a las terneras de menos de 1 año, el 45%. 

De las 35 cooperatlvas que contestaron esta pregunta, el 40% 

dlJO que la raza predomlnante en el hato es BrahmóLn el 32% 

Brown Sw~ss, el 18% Holsteln, 10% Cr~ollas. 

A la pregunta " Que tlempo permanecen sus vacas en ordeño?" 

se obtuv~eron 29 respuestas, s~endo la moda de 8 meses, el 

maxlffio tlempo reportado 12 meses y el mínlmo tlempo 6 meses. 



CUADRO No. 15 

PRODUCCION PROMEDIO POR VACA 

Cooperatlvas con 
asesoría externa 

PRODUCCION DIAS 
TOTAL DEL 

AÑo 

No Gubernamental 1.154.376 365 

Cooperatlvas Sln 
asesoría o con -
asesoría Guber--
namental 2.382.793 

TOTAL 3.537.169 

365 

POR OlA 

PROMEDIO 
No. DE 
VACAS EN 
ORDEÑO 

332 

1.320 

1.652 
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PRODUCCION 
PROMEDIO 
POR VACA POR 
DIA 

9.5 

4.9 

5.9 
============================================================ 

Aún cuando el cuadro muestra caSl el doble de producclón --

promedlo de leche por vaca por día, (botellas ) en las coo-

peratlvas con aSlstencla técnlca externa no gubernamental 

se consldera baJo, ya que una de las cooperatlvas en estu--

dlO y Sln todas las técnlcas apllcadas, por dlversas Clr--

cunstanclas, alcanzó una producclón promedlo de leche por 

vaca por día de 12.5 que slgnlflca el 31% mas que el prome-

dl0. 

El promedlo de las cooperatlvas Sln aSlstencla técnlca o -

con alguna aSlstencla técnlca gubernamental alcanzó un pro-

medlo de 4.9 botellas de producclón de leche por vaca por -

día, lo cual se consldera exageradamente baJO. 
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2.2.2.4 INSTALACIONES,CONSTRUCCIONES,MAQUINARIA,MOBILIARIO y EQUIPO 

"B~enes de cap~tal ut~l~zados en la explotac~ón del ganado -

" bov~no . (29 ) 

en cuanto a estos actlvos f~Jos, de las 37 cooperatlvas en-

cuestadas ún~camente contestaron un promedlo de 30, de las 

cuales el 50% man~festó que todos los blenes enunclados en 

este rubro eran los suflClentes y necesar~os para su explo-

taclón ganadera y el otro 50% man1festó que eran menos que 

lo necesarlO y suf1C1ente para una buena exp10taclón gana--

dera. 

A la pregunta " Sl estos blenes están en buen estado?" , -

un 24~ contestó que SI, un 20% que NO y el restante 56% ma-

n1festó que estaban mas o menos en buen estado. 

En relac~ón a la ut~llzaclón de estos blenes un 60% man~fes-

tó que están slendo Dlen Ut1llzados, en cambl0 un 40% con--

tesLó que están slendo sub-uL~llzudos. 

En cuanto a la pregunta " Cree usted que se puede meJorar 

la func~onab~l~dad de los Recursos ?", las 34 cooperatlvas 

que constestaron a esta pregunta man~festaron que "SI", 5 -

de las cuales manlfestaron que para hacerlo era necesarlO -

(29) Curso sobre Adm~n~strac~ón de Empresas Ganaderas. Un~vers~dad Po­
l~técnlca de El Salvador. 
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mas recursos financieros, 4 diJeron que se podía lograr con 

una buena aS2stencla técnica y 17 manifestaron que era ne--

cesarlo administrar meJor los recursos,es decir darle un me-

Jor cUido y un buen mantenimiento. 

De las 37 cooperativas encuestadas 32 manifestaron no tener 

equipo de enfrlamlen~o y 6 manifestaron que SI; pero 2 de -

ellas d2Jeron tenerlo en abandono, siendo el de mayor capa-

cLdad para 3.500 botellas y para 250 botellas el de menor 

capac2dad. Como puede observarse en el 89% de las coopera-

tlvas no tlenen o tlenen en abandono el equlpo de enfrla--

mlento de sub-productos, o der2vados de la leche, conslderan-

do que esta actlvldad requlere técnlcas y equlpo aproplados 

para su maneJo. 

2.2.2 5 FUENTES DE ENCRGIA y AGUA 

"Recurso eléctrico dlsponlble para la producclón y/o alumbra-

do de 111stC'llaC10nes dedlcadas a la explotac2ón de ganado --

VdC ¡In(), tec.ur:.,o h:Lllr.Lco chspolllble para abreval el ganado -

J¡nVl110 y I'dr,l nrlJo clr c.llltlvo r, forrLlJcrOc,!' (30) 

De las 37 coOper<ltlvas encuestadas en la Zona Occ2dental 

(30) Curso sobre Adrnlnlstraclón de Cmpresas Ganaderas . Unlversldad Po­
lltecnlca de El Salvador. 
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únlcamente 31 contestaron esta pregunta, manlfestando que -

el 100% cuenta con agua; pero únlcamente 20 de estas la --­

utlllzan para rlego en su ganadería. De las 11 restantes -

que no utlllzan el agua para rlego, 4 manl(estaron no tener 

el equJ po necer,ur lO, 4 delJ1.do ¿¡ que es muy escusa y 3 que -

no contestaron a la pregunta. 

De las 31 cooperatlvas menclonadas, 23 o sea un 74% tlenen 

suflclente o mas agua de lo necesarlO para cubrlr sus ne­

cesldades por lo cual no la conslderan como una llmltante -

y solamente 8 cooperatlvas o sea un 26% no tlenen agua su-­

flclente para la explotac16n de su hato ganadero, por lo -

que conslderan que representa una verdadera llmltante. 

De la muestra tomada o sean 37 cooperatlvas, 18 o sea un -

49% manJ..festó Lencr energía eléct.rlca por lo que no la con­

slderan como una llmltante, en CamblO el 51% o sea 19 coo-­

peratlvas NO cuentan con energía eléctrlca y lógJ..camente -

conslc1era.ron que esté! era una llmltante para el desarrollo 

de su ganadería. 

RECURSOS HUMANOS 

"Medlclón de las capacldades y habllldades de las personas 

que maneJan la explotac16n de ganado bovlno y de las perso-
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nas que eJercen la Adm1.nJ.strac1.ón de la Empresa:' (31 ) 

En las 37 cooperat1.vas estud1.adas, a 305 asc1.ende el número -

de personas que trabaJan permanentemente en el área de produc 

c1.ón de las cuales ún1.camente 31 t~enen un encargado de la 

ganadería, slendo el salarlo máxlmo dlar10 de ~ 20.00 Y el 

mín~mo de !l 7.60, ún~camcnte 8 personas ganan un salar~o arrl 

ba de los ~ 10.00¡ por otro lado los estud10S max1mos reall--

zados han sldo Séptlmo Grado, excepto 1 caso, que resultó un 

Bach1ller Agrícola, aunque algunos de ellos han rec1b1do cur-

sl110s de capac1tac1ón. 

No fue poslble calcular el número de personas que trabaJan -

temporalmente en estas cooperat1vaS¡ pero en cuanto al per--

sonal permanente el 100% parecen tener exper1enc1a que va --

desde 1 a 40 años, aunque en el n1vel tecnológ1co man1festa-

do el 62% resultó ser baJo y el 38% med1o, no resultó n1n-

guna persona con n1vel alto, lo que pudlera lnd1carnos que -

la ganélucría csL;1 explot.ada en forma basLante empírlca. 

En relaclón a la aS1stenc1a técnlca no gubernamental, la --

cual es conslderada como buena, solamente el 11% la reclben -

(31) Curso sobre Admlnlstraclón de Empresas Ganaderas. Unlversldad Po­
lltécnlca de El Salvador. 

181~1I0TECA CENT~AL 
OCJ9t1IlQua,J" u WI:J. Ub Oc>r..~1l>ClC'lO 
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en vlslLas mas o menos semanales. 

Unlcamente el 24% de un total de 37 cooperatLvas sUJetas a 

este estufllO las Vlsltan mas o menos mensualmente, algunos 

profeslonales en ganadería que laboran en oflclnas guberna-

mentales, de qUlenes reclben algún tlpO de asesoría, la cual 

conslderan buena. 

Solamente 14 del total de cooperatlvas encuestadas, equlva--

lentes a un 38%, reclben Vls1tas del MédlCO Veterlnarlo,las 

que reclben como máxlmo 2 veces al mes y como mínlmo even--

tualmente o cuando se Sollclta, slendo lo mas frecuente una 

vez al mes. 

2.2.3 SISTEMAS DE PRODUCCION 

2.2.3.1 MANEJO DEL HATO 

"ConJunto de técnlcoas o ausenClél de éstas en las práctlcélS 

de explotaclón del ganado bovlno." (32) 

De las 35 cooperatlvas que contestaron, 25 aflrmaron crlar 

n Jos terneros recl6n naeldos, 23 de ellas en forma natural 

y 2 en forma artlflclal, lo que lndLca que 10 cooperatlvas 

(3~ Lxplotaclones de doble propóslto 
Centro de Desarrollo Agropecuarlo ( CEDAIZALCO ) . MlnlS­

terlO de Agrlcultura y Ganadería de El Salvador, 1977. 
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los venden tan pronto como sea poslble despues de su naCl-­

lnlento. 

La edad de destete de los terneros como de las terneras es 

como maxlmo 12 me:3es, 5 como mínlmo y con una Moda .le 6 me-

ses. 

en el 71% de los casos los terneros y terneras maman dlrec­

tamente de la madre y solamente un 29% son crlados separada­

mente. 

Despues del destete hasta llegar al parto solamente un 43% 

reclben suplementaclón de concentrados, un 55% reclben mlne­

rales y un 68% reclben vltamlnas. Este slstema no propor-­

Clona una dleta balanceada y tlene consecuenClas negatlvas 

en la futura producclón y productlvldad, cuando las hembras 

pasan a formar parte del hato de vacas. 

De los machos únlcamente el 23% reclben concentrado, el --

30% reclben vltamlnas y el 23% reclben mlnerales, aunque en 

muchos de los casos, únlcamente los reclben en forma even­

tual. 

De las vacas y vaqulllas próxlmas al parto, únlcamente un -

30% reclbe algún cUldado especlal, el cual conslste sobre 

todo a que son separados del hato, reclblendo una meJor all-



# 67 

mentaclón y generalmente se vltamlnlzan. 

El número de semanas que descansa la vaca de produclr leche 

antes del parto, resultó ser un maxlmo de 12 y el mínlmo y 

la Moda de 8 semanas. Este promedlo aunque mas alto que el 

flS10lóglCO y practlcamente aceptable, el cual es de entre 

6 y 8 semanas, pudlera ser Valldoi pero como se vera mas -­

adelante, son muy pocas las cooperatlvas con buenos y con­

flables ceglstros por lo cual este dato se pone en tela de 

duda. 

Solamente en el 45% de los casos las vacas y vaqulllas por 

parlr han reclbldo allmentaclón suplementar la y en nlnguno 

de los casos en forma abundante, ya que en el 60% de los -

casos se conslderó poco y en el 40% " regular " 

En el período de descanso de las vacas y vaqulllas deben re­

clblr allmentaclón suplementarla abundante, ya que de las 

reservas que logre acumular durante el flnal de la lactan-­

Cla de las vacas y durante el desarrollo de las novlllas,en 

este período pre-parto, dependera en gran medlda, el nlvel 

de producclón de leche que pueda alcanzarse. 

Esta sltuaclón es de tal lmportancla que una hembra que --
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para en malas cond1clones, y en el caso de las vacas, que 

no haya ten1do tlempo de descanso, su lactancla puede verse 

afectada en un 50% o mas. 

En el 100% de los casos el ordeño es manual y solamente en 

el 37% de los casos se ordeña 2 veces al día, en cuyo caso 

reclben 2 veces concentrado en el 31.5% de los casos reCl--

ben concentrado únlcamente una vez al día y en el 31.5% res­

tante no reclben concentrado , aun cuando las vacas estan -

en ordeño. 

El concentrado, en el 75% de las cooperatlvas encuestadas, 

manlfestaron que no estaba doslflcado de acuerdo a la pro­

ducclón. 

En relaclón a las vltanllnaS únlcamente el 19% no las reCl-­

ben; en c~anto a los mlnerales, el 65% los reclben, aunque 

en algunos de los casos en forma eventual y el restante --

35% no reclben mlnerales. 

En relaclón a los varones, estos reclben mucho menos, ya que 

un 60% reclbe vltamlnas y únlcamente un 38% reclben mlne-­

rales. 

Se consldera una buena practlca que los anlmales esten co-
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mlendo todo el tlempo, Sln embargo ofrecer el concentrado -

en forma descrlmlnada y Sln doslflcaclón no responde a las 

normas de allmentaclón, ya que las necesldades nutrlclona--

les están condlC l onadilS por el peso, edad, estado reproduc--

tlVO, período de lactancla, nlvel de producclón de leche,etc. 

La sltuaclón cárnlca del ganado en general, únlcamente un -

5% la conslderó como buena y solamente un 111, la conslderó 

como mala, el resto, o sea el 84% la conslderó "regular" 

2.2.3.2 MANeJO DE FORRAJES 

"Debe lnclulr el maneJo de los pastos y forraJes frescos,en-

sllado o henlflcado que requlera la explotaclón, lo cual -

conlleva una serle de actlvldades agronómlcas y mecanlcas." 

(33) . 

En el 78% de las cooperatlvas encuestadas se rotan los po--

treros en epoca seca y lluvlosa, en el maxlmo de los casos 

se hace cada 30 días y en el mínlmo de los casos cada 2 --

días. Son fertlllzados únlcamente en el 51 % de los casos 

encuestados , en el máx lmo de los casos se hace cada 180 --

(33) Explotaclones de Doble Propóslto 
Centro de Desarrollo Agropecuarlo (CEDAIZALCO). Mlnlste­

rlO de Agrlcultura y Ganadería de El Salvador, 1977. 

-------------------------_ .. - - - - -
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días y en el mínlmo de los casos cada 20 días. 

En el 100% de los casos resultó que hay lnvaslón de malas -

hlervas en los potreros, a lo que un 65% declaró que era mu­

cho y un 35% dlJO que era poco, los cuales son controlados -

en un 65% de las cooperatlvas encuestadas. 

En cuanto a las zacateras de corte, las cuales son fertl11-­

zadas en el 100% de los casos y cosechas en el peor de los 

casos cada 90 días y en el meJor de los casos cada 10 días, 

en el 81% de los casos eXlste lnvaslón de malas hlervas, -­

aunque en el 69% de éstos casos, la lnvaslón es poca y en -

el 31% resultó ser mucha. 

En el 7J'b ue la::, cooperaL1Vtl::' c::,LuuJ.ctuct::, el esLlércol no -

tlene nlngún uso, por lo que se hace necesarlO dlseñar una 

utl1lzaclón raclonal de estos desperdlcl0s, pero debe tener 

se presente que es una fuente contamlnante de malas hler--

vas. 

En el 100% de los casos no se produce Heno y solamente en 

el 30% de los casos se rlegan las áreas forraJeras, en el -

meJor de los casos cada 8 días y en el peor de los casos -

cada 20 días slendo lo mas frecuente cada 8 días. 
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En el 100% de los casos no se tlene un programa del uso del -

suelo y solo en un 5% eXlste un programa slstemátlco de re--

novaclón de áreas forrajeras. 

2.2.3.3. ALIMENTACION SUPLEMENTARIA 

"Técnlcas de nutrlclón del ganado bovlno en las cuales se tra-

tan de correglr las deflclenclas allmentlclas de los forra--

Jes, con el obJeto de aumentar la producción y productlvldad 

del ganado. Se utlllzan allmentos concentrados, mezclas ml--

nerales y vltaminas llposolubles ( A-D Y E) ." (34) 

El 65% del total de cooperatlvas estudladas utlllza concen--

trados para su ganado, de las cuales el 83% los mezcla en la 

explotaclÓn¡ pero únlcamente el 30% tlene una fórmula blen -

balanceada y lo consldera de buena calldad¡ aunque en algu--

nas ocaSlones las fórmulas no están balanceadas debldo a es-

casez de las materlas prlmas en el momento y muchas veces -

a la falta de recursos flnancleros. Unlcamente el 17% del 

loLal de LooperaLlvas que utlllzan concentrado para su ga--

nado, lo compra mezclado y el 100% de ellos manlfestaron --

que era de buena calldad, por los resultados obtenldos, y -

(34) Explotaclones de Doble Propóslto 
Centro de Desarrollo Agropecuarlo ( CEDAIZALCO ). MlnlS­

terlo de Agrlcultura y Ganadería de El Salvador, 1977 

L 
~!8110TECA eIENf~.AL 

("!':lO",. r_m ~~_ ~ t!y~ fl~~~&~c::l[J 

------
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por estar complementado y blanceado deb~damente. 

Del hato total ún~camente el 13% está suplementado de acuer­

do a sus neces~dades reales, el 46% no está s~endo suplemen­

tado y el 41% está s~endo suplementado s~n nlngún control. 

Del hato total, reclben concentrado, el 68% de las vacas en 

ordeño, el 40% de los terneros y novlllas, el 34% de las 

hembras por par~r, el 19% de los terneros ,novlllos o tore­

tes y por últlmo encontramos a las vacas horras, qUlenes -­

de un total de 35 encuestadas , únicamente 4 man~festaron -

darles concentrado, lo que equ~vale a un 11%. 

En cuanto a la suplementaclón de mlnerales y vltamlnas en -

el hato total, lo reclben, el 68% de las vacas, el 38% de -

las terneras y novlllas y el 26% de los terneros, novlllos 

o toretes, con las mlsmas deflc~enclas ya señaladas. 

1:11 el 1001, de los casos contestados , esta suplementac~ón -

de mlnerales y v~lamlnas, se hace en el meJor de los casos, 

cada 5 dí~~ Y en el peor de los casos, cada 180 días y al-­

gunos casos en los cuales se dan según las neces~dades o -

esporád~camente. 
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Todo parece LndLcar que aún cuando las vacas en ordeño son -

las que están recLblendo un poco más suplementacLón, esta --

no es lo suflclente, y el resto del hato está reclblendo la 

suplementaclón en forma bastante deflclente, como consecuen-

cia de esta mala práctlca deben eXlstlr problemas post-parto, 

ausenCla de celos, etc. 

2.2.3.4 REPRODUCCION 

"Es el proceso flS10lóglCO que conslste en la fecundacLón, --

prC'ñc7. y rlflrto ele Ilnil hemhra rle] CJiJnilflo hovlno, de gr'ln lm--

portancla en esta espeCle por su baJo índLce de efLClenCla .1" 

(35) . 

En el 70% de las cooperatLvas estudladas no se usa la lnse--

mLnaCLón artlflclal nl tampoco se claslflcan los partos por 

slstema de fecundaclón, el restante 30~ usa semen congelado, 

el cual generalmente es nacl0nal comprado en el MlnlsterlO 

de Agrlcultura y Ganadería. 

el nÍlmero de vacas promedlo en produccLón es lLgeramente mas 

alto en ln época lluVlosa que en la seca, sucedlendo lo mlS-

mo en cuanto a la producclón dlarla promedlo por vaca. 

( 35) ExplotaclOnes de Doble Propóslto 
Centro de Desarrollo Agropecuarlo (CEDAIZALCO ) .Mlnls­

terlo de ~grlcultura y Ganadería de el Salvador 
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El médlco veterlnarlO examlna al 53% de las vacas,al 33% de 

las novlllas y terneras y al 18% de los terneros, novlllos 

o toretes. en el 100% de los casos resultó que los exámenes 

son practlcados en el meJor de los casos¡ cada 15 días y en 

el peor de los casos cada 90 días¡ slendo la moda cada 30 -

días, aunque en algunos de los casos son examlnados según -

necesldades, exporádlca oeventualmente. La frecuencla de -

vlsltas del médlco veterlnarlO y la parte del hato total -­

que reVlsa no parece ser la forma mas acertada. 

Hubo concenso en cuanto a que nlnguna de las 37 cooperatlvas 

encuestadas¡ sabe cual es el potenclal genétlco de su hato. 

Al carecer de reglstros técnlcos¡ como se lndlcará mas ade­

lante¡ la lnformaclón proporclonada por las cooperatlvas en 

estudlo que a contlnuaclón se dará, resulta de poca confla-­

bllldad. 

La edad de parto normal de las novlllas es un máxlmo de 48 

meses y un mínlmo y moda de 36 meses. La edad de monta de 

las novlllas, es un mím.mo de 18 meses y un máxlmo y moda 

de 24 meses. La edad a que acostumbran las vacas tener el 

últlmo parto, es un mínlmo a los 8 años, un máxlmo de 12 

y la moda es de 10 años. El número de partos aproxlmado, -

que alcanzan a tener las vacas en su vlda productlva es de 
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máxl.mo y moda de 8 partos y un mllumo de 5 partos. 

El promedl.o de l.ntervalo entre partos es un máximo y moda -

de 18 meses y un mínl.mo de 12 meses. 

El tl.empo máxl.mo que permanecen secas las vacas es de 8 me--

ses y el mínl.mo de 2, sl.endo la moda de 3 meses. 

2.2.3.5 SANIDAD ANIMAL 

"Son práctl.cas veterl.narl.as que tl.enen el propósl.to de man-

tener en buen estado de salud al hato de ganado bovl.no¡ la 

medl.cl.na veterl.narl.a es de naturaleza preventl.va y curatl.--

va, e l.ncluye la prevencl.ón y control de enfermedades y pa-

rásl.tos." ( 36 

El 100% de las cooperatl.vas estudl.adas declaró vacunar todo 

su hato ganadero 2 veces al año. 

El 100% lo vacuna contra el Antrax, el 59% contra el Car--

bunco, el 46~ (,011 Lra la Septl.cenua, el 54't, con la Trl.ple -

y el 62% con la Doble. 

En el 90% de las cooperatl.vas encuestadas se reall.zan prue-

( 36) Explotacl.ones de Doble Propósl.to· 
Centro de Desarrollo Agropecuarl.o (CEDAIZALCO ). Ml.nl.s­

lerio de AgrlculLura y Ganadería de El Salvador 
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bas de TuberculoslS y Brucelosls, en el peor de los casos 

cada año y en el meJor de los casos, cada 6 meses, slendo 

la moda cada año. Problemas de mastltls tlenen o han tenldo 

en el 59% de los casos, aunque han sldo muy poco y sobre to­

do en forma eventual o esporádlcamente, solamente se reportó 

un caso que dlJO tenerla caSl permanentemente y otro que la 

reporta cada 6 meses. 

El 100% de las cooperatlvas estudladas manlfestó usar antl­

parasltarlos para todo el hato, de los cuales el 92% los usa 

lnternos y el 73% los usa en forma externa, en el peor de -

los casos cada 12 meses y en el meJor de los casos cada mes, 

slendo la moda cada 6 meses, aunque en algunos de los casos 

se usan en forma eventual o según las necesldades. 

Entre las enfermedades que mas frecuentemente atacan el ga­

nado está el Antrax y el Carbunco con el 30% cada uno y la 

Septlcemla, la desnutrlclón y las lnfecclones lntestlnales 

con el 16% cada una. 

El número de muertes reportadas por 24 cooperatlvas que res­

pondleron a esta pregunta fue de 219, el cual puede andar -

alrededor del 5%, lo cual es acep~able. 
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El 61% de la muestra consldera baJa la mortalldad en su hato 

y el 32% la consldera medla. 

El 39% del ganado de las cooperutlvus encuestadas no padece 

mha padecldo de bubas y ún1camenle el 22% padece de esa en-

fermedad. 

El problema de mastltls y de las bubas no parece ser un gra-

ve problema( Sln embargo el médlco veterlnar10 deberá deter-

mlnar el t1pO de mastlt1S. 

2.2.3.6 SELECCION 

"Práctlcas Zootécnlcas en el ganado bOVlno que L1enen el pro-

pÓS1tO de 1dent1flcar los eJemplares en el hato que están -

en la med1a o por enC1ma de ésta ( en lo que se ref1ere a 

produCC1ón y product1v1dad (con el obJeto de mantenerlas -

en el hato y e11m1nar aquellas o sus descend1entes( que son 

cons1derados de 1nfer10r ca11dad feno y genot1p1camente." 

(37 ). 

En el 63% de los casos se pueden lndentlf1car los anlmales -

y solamente en un 8% eX1ste programa de selecclón, como se -

verá mas adelante ( la carenCla de reglstros técn1cos adecua-

( 37) Explotac10nes de Doble Propós1tO' 
Centro de Desarrollo Agropecuarlo ( CEDAIZALCO ). M1nlS­

ter10 de Agr1cultura y Ganadería de El Salvador ( 1977. 
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dos, es una l1m1tante para hacer este t1pO de programas y es 

una consecuenC1a lóg1ca de ese baJo porcentaJe. 

En general la venta de vacas se hace pr1nc1palmente por poca 

producc1ón, enfermedades, edad y por problemas reproduct1vOS. 

------------- ._ - - - ---
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2.2.4 REGISTROS TLCNICOS 

11 ConJunto de formularl.os técnlco estadístl.cos, que Sl.rven pa-

ra tabular y anall.zar la lnformacl.ón recogl.da con el obJeto de -

mantener una buena adml.nl.stracl.ón de la explotacl.ón de ganado -

bovl.no. , 

Estos regl.stros constl.tuyen la base para poder reall.zar una bu e-

na,seleccl.ón en el hato de ganado bovl.no ". (38) 

2.2.4.1 FICHA INDIVIDUAL 

Del total encuestado únl.camente un 50% lleva este tl.pO de -

control para las hembras y solamente un 11% los lleva para -

los varones; pero estas fl.chas carecen de toda la l.nforma--

cl.ón que necesarl.amente deben llevarse en las explotacl.ones 

ganaderas. 

2.2.4.2 INVENTARIO GENERAL DE GANADO 

Del total de cooperatl.vas en estudl.o, únl.camente un 50% lle-

va este tl.pO de control; pero en forma bastante rudl.mentarl.a, 

defl.cl.ente y con escasa l.nformacl.ón, únl.camente 4 cooperatl.-

vas que representan el 11%, llevan entre otros datos las ca-

racterístl.cas genétl.cas de los anl.males. 

En general y al fl.nal del período contable se practl.ca l.n-­
Q 

ventarl.o físl.co! 

(38) Explotacl.ones de Doble Propósl.to 
Centro de Desarrollo Agropecuarlo (CEDAIZALCO ). Ml.nl.s­

terl.o de Agrl.cultura y Ganadería de El Salvador, 1977. 
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PRODUCCION 

En relaclón a este rubro un 24% manlfestó llevar reglstros 

de producclón de leche por vaca por día, de lactancla por -

vaca y de producclón de vacas que se secaran en el mes. Unl­

camente 3 cooperatlvas que representan un 8% lleva reglstros 

de pesos y aumentos. 

en cuanto al reg1stro de compra y venta, ún1camente un 19% -

no lleva este tlpO de control, aunque debe aclararse que en 

el restante 81%, este control es llevado además en contabl--

11dad. 

REPRODUCCION 

En relaclón a este tlpO de reglstro, únlcamente el 25% lo -

tlene en uso y reglstran sobre todo: partos, abortos,y ser­

V1Cl0S tanto de monta como artlflclales. 

SANIDAD ANIMAL 

En cuanto al reglstro de este rubro, solamente el 25% lo -­

lleva, controlando báslcruncnte lo slgu~ente: 

Muertes, pero Sln especlflcar la causa, Enfermedades y tra­

tamlentos veterlnarl0s, sobre todo en cuanto a vacunaCl0nes y 

desparasltacl0nes. 

En el 100% de los casos, no se hace nlngún tlpO de anállsls 

de la leche. 
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PRODUCCJON y UTILIZACION DE FORRAJES 

Del total de cooperatlvas en estudlo,el 73% no lleva regls-­

tro del área forraJera dedlcada al hato, de las unldades anl­

mal promedlo sostenldo en la propiedad, nl de la rotaclón de 

potreros. 

Unlcamente en 4 cooperatlvas, o sea un 11% se llevan regls-­

tros sobre la lntensldad del pastoreo. 
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2.3 AREA DE MERCADeO 

2.3.1 VARIABLES CONTROLABLES 

2.3.1.1. EL PRODUCTO 

"Es todo lo que puede ofrecerse en un mercado para atraerse -

la atenc~ón del púb11co y lograr su adqu1s1c1ón o consumo; -

comprende obJetos fíS1COS, serv1c10s, persona11dades, luga--

res, organl.zacl.ones e 1deas. II{ 39 ) 

La leche, en el 91% de los casos es vend1da ca11ente, esto -

obedece a que solamente 6 cooperat1vas t1enen equ1po de en--

fr~am~ento, de los cuales 3 no lo usan, deb~do en 2 de los -

casos a que el equ1po esta en abandono y en el otro caso en 

desuso. 

La capac1dad de estos equ1pos es de 250 - 2000 Y 3500 bote--

llas, lo que equ1vale a poder almacenar leche para 1-6 y 2 --

días de producc1ón respect1vamente. 

En relac~ón al produ~to, el 73% de los pr1nc1pales comprado-

res oplnan que es de buena ca11dad y el restante 27% op~na -

que es aceptable. 

( 39) Ph~hp Kotler 
D1recc1ón de Mercadotecn1a. 
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En el 100% de los casos que se vende al menudeo, es el com-­

prador qu~en pone el envase¡ pero cuando la venta es a part~­

culares¡ mayor~stas, lntermedlarl0s o empresas lacteas en el 

52% de los casos es la Cooperatlva qUien pone el envase y en 

el restante 48% - este ¡ es puesto por el comprador. 

El tlpO y capacldad del envase es sumamente varlable y va -­

desde un cantara hasta botes de dlstlntos materiales tales -

como: lamlna, alurnlnio¡ plastiCO, metal y hierro, cuya capa­

Cidad oscila entre un maXimO de 280 y un mínimo de 25 bote­

llas. 

En el 91% de los casos, el vendedor sabe que hace su compra­

dor con la leche que él vende; en el 57% de los casos lo -­

transforma en sub-producto, en el 37% lo revenden y en el -

resto lo pasteurizan. 

En cuanto al ganado, únicamente en el 59% de los casos, las 

cooperat~vas saben que hace el comprador con ese ganado, re­

sultando que en el 85% de los casos lo sacr~f~ca y en el 

resto lo revende. Solamente en 4 cooperativas, lo que equl­

vale al 12%, 1nvest~gan la cal1dad de su leche y lo hacen en 

forma eventual; Sin embargo se sabe que las empresas pasteu­

r1zadoras Sl lo hacen y tamb1én mayoristas, part1culares o 

~ntermed~arios. 
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Solamente en el 42% de los casos, el comprador no eXlge cler-

ta calldad en la leche que compra, lo que lmpllca que el 58% 

de los compradores, Sl eX1gcn C1crta calldad en la leche que 

compran. 

En el 100% de los casos, las cooperatlvas no tlenen reglstra-

da la marca de sus productos lácteos. 

Unlcamente en una de las cooperatlvas en estudlo se elaboran 

sub-productos de la leche, tanto en época seca, como en la 

lluvlosa y escasamente en un 10% de su producclón total. 

El ganado en el 80% de los casos es vendldo aloJo, pagando 

-
el flete en el 100% de los casos el comprador¡ generalmente 

se vende en cualquler epoca del año o cuando es necesarlO, -

excepto en2 de los casos que dlJeron venderlo en el segundo 

trlmestre y otros dos en el tercer trlmestre. Los terneros 

se venden reclen nacldos, no así los novlllos o toretes , -

qulenes se venden entre 2 y 3 años, slendo la moda 2 años,' a 

un peso que varía entre 500 y 900 llbras, slendo la moda --

500 11bras. En cuanto a las vacas, estas se venden entre -

8 Y 15 años de edad, con un peso que varía entre 700 y 900 

11bras¡ con una moda de 800 llbras. 
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2.3.1.2 LOS PRECIOS 

"El prec10 de un arLículo C~ su vr.llür en el mercado, expresa-

do en ternanos de d1nero, por lo 111lL! U1J 1I11 d~lI11tO de lnte--

res fundamental tanto p~ra los compradores como para los ven-

dedores . " ( 40 ) 

Para determ1nar el prec10 de venta de la leche , el 20% lo -

hace de conforrn1dad a los prec10s de la competenc1a, y el --

80% restante lo hace según ofertas, al meJor postor. En--

cuanto a la determ1nac1ón del prec10 del ganado, el 38% lo -

hace según la edad y el peso y el 62% restante lo hace, por 

med10 de ofertas al meJor postor. 

Solamente en uno de los casos el comprador da algún tlpO de 

prem10 al vendedor y esto sucede cuando la leche lleva mas -

de 3.8 de grasa y le hace algún tlpO de descuento cuando lle-

va menos de 3.8 de grasa. 

El 59% de las cooperat1vas estud1adas cree que el prec10 a 

que vende la leche no es el adecuado y el 94% S1 cree que el 

prec10 a que se vende el ganado es el adecuado. 

En 27 de los casos que no tlenen contrato legal flrmado y que 

( 40) Tousley, Clark Clark 
Pr1nc1p10s de Mercadotecnia 

---- - - - - -- --
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constJ.tuye el tot.::Ü de la muestra, únJ.camente el 26% opJ.na 

que no puede modl[lcar el prcclo a su comprador y el restan­

te 74% es de opJ.nJ.ón que SJ. se puede modJ.flcar el precJ.o del 

producto. 

De las 7 cooperatJ.vas, equJ.valentes a un 20% del total en-­

cuestado , solamente en un caso se trabaJa con contrato que 

específJ.ca un solo precJ.o, en el resto de los casos, exJ.s-­

ten dos precJ.os, uno de J.nvJ.erno que es mas baJo y otro de -

verano que es un poco mas alto. 

De estos mJ.smos sJ.ete casos, cuatro especJ.fJ.can que van a -

comprar toda la produccJ.ón y tres que especJ.fJ.can una cantJ.­

dad fJ.Ja máxJ.ma. Las únJ.cas cuatro cooperatJ.vas que venden 

su leche a los sOCJ.os o a la comunJ.dad, tanto en epoca seca 

como en la lluvJ.osa, el precJ.o de venta es de ~ 0.50 por bo­

tella. 

En relacJ.ón a las otras 7 cooperatJ.vas que venden parte de 

su produccJ.ón ( + ó - 5% ) a las cooperatJ.vas o comunJ.dades, 

los precJ.os de venta tanto en la epoca seca como en la llu­

vJ.osa, son J.dentJ.cos, oscJ.lando entre ~ 0.50 Y ~ 0.60 por -

botella • 
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Unlcamente 2 cooperatlvas, que equlvale a un 70%, venden to-

da la producclón a empresas lácteas, oscl1ando los precl0s -

en epoca seca entre ~ 0.75 Y ~ 0.85 por botella y en epoca 

lluvlosa se decrementan un poco, alcanzando un preclo máxlmo 

de ~ 0.80 Y un mínlIDo de ~ 0.65. 

Es lmportante notar que el 31% de la producclón total, es -

producl.da y vendlda por estas dos cooperatl.VilS, ]0 que pudle-

ra estar lndlcando que este tlpO de empresas estan lnteresa-

dos en comprar grandes volúmenes de leche. 

El 82% de los compradores, que representan la mayoría, son -

partlculares, mayorlstas e lnter.medlarl0S y se les vende, en 

la epoca seca a preCl0S que oscllan entre ~ 0.60 y ~ 0.85 -

( solamente en un caso), slendo la moda ~ 0.75, Sln embargo 

en la epoca lluVlosa estos preclos se decrementan un poco, 

oscllando entre ~ 0.55 Y ~ 0.85 ( solamente un caso), Slen-

do la moda ~ 0.70. 

2.3.1.3 LOS CANALES DE DISTRIBUCION 

11 Un canal de Dlstnbuclón es el CilllIlno que se tOOlil pilra la 

transferenCla del título de un producto." ( 41 ) 

(41 ) Toutsley, Clark, Clark 
Prlnclpl0s de Nercadotecnla. 
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"Todos los productores procuran art~cular y f~rmar el conJun-

to de intermed~ar~os de d~str~bución que s~rvan meJor a los 

obJet~vos de la f~rma. Este conJunto se denom~na Canal de -

D~stribuc~ón . ' 11 (~2 ) 

En el 79% de las cooperat~vas en estud~o, se selecc~ona al -

comprador por med~o de ofertas al meJor postor, en el 100% 

de los casos no se ~nvest~ga el potenc~al de los establec~-

m~entos comerc~ales con pos~b~l~dades de ser sus cl~entes , 

y solamente en s~ete de los casos ( 20% ) se t~ene contrato 

legal f~rmado, en c~nco de los casos el contrato es para --

un año y en los dos restantes casos para se~s meses, en 

n~nguno de los casos se t~ene n~ngún t~po de garantía. 

En el 59'5 de los casos que se vende leche a part~culares, -

mayor~stas e ~ntermed~arlos o empresas lácteas, son ellos -

qu~enes recogen la leche y pagan el flete, aunque solamen-

te un 38% de las cooperat~vas entrev~stadas cuentan con-

transporte. 

El 100% de las cooperatlvas en estud~o no t~enen vendedores 

para sus productos lácteos y ganado, ya que este últ~mo, -

(42) Ph~hp, Kotler 
D~recc~ón de Mercadotecnia 



# 89 

solamente en dos de los casos, se venden fuera de la coopera-

tlva, los cuales slempre son vendldos en la Zona Occldental, 

específlcamente en SanLa Ana y Son~onaLe. 

2.3.1.4 LA PROMOCIUN 

"Presenta el conJunto de lnstrumentos persuaslvos controlados 

,por el comerclante, de los que puede echar mano para dar ca-

rácter persuaslvo a su mensaJe. 

La promoclón no es Slno una de las múltlples maneras que tle-

ne una compañía para estlmular sus ventas '! (43) 

En el 100% de los casos encuestados, no se hace nlngún tlpO 

de propaganda, publlcldad o promoclón de venta, en el mlsmo 

porcentaJe no se contrlbuye con el comprador haclendole algu-

nos relntegros por lo que el gasta en ese mlsmo concepto. 

Unlcamente resultó un caso, en el cual las cooperatlvas, 

prestan algún tlpO de serV1ClO a sus cllentes, y este es el 

servlClo de enfrlado de leche, aunque en la mayoría de los -

casos prestan sus envases para el transporte de la leche. 

2.3.1.5 LOS RECURSOS HUMANOS 

"MedlClón de las capacldades y habllldades de las personas que 

maneJ an el Mercadeo. 11 ( 44) 

( 43) PhlllP, Kotler - Dlrecclón de Mercadotecnia. 
(44) Curso sobre Adrnlnlstraclón de Empresas Ganaderas. Unlversldad Po­

lltecnlca de El Salvador. 
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En general los encargados de la comerc~al~zac~ón de la leche 

y el ganado, son el com~té de comerc~al~zac~ón o ganadería y 

en algunos casos el conseJo de adm~n~strac~ón. 

El 50% de las personas que forman estos com~tés o conseJos de 

adm~nistrac~ón no t~enen exper~enc~a y el restante 50%, su -

ún~ca y poca exper~encia v~ene desde el com~enzo de la Refor-

ma Agrarla, lo cual se agrava aún mas, ya que las personas --

que trabaJan o colaboran en este campo son camb~ados frecuen-

temente, por lo que no llegan a tener la exper~encla necesa--

r~a para estas obl~gac~ones. 

Un~camente s~ete cooperat~vas o sea un 20% rec~en asesoría -

en el área de Mercadeo, la cual cons~deran buena, esta aseso-

ría prov~ene en tres de los casos de ~nst~tuc~ones guberna--

mentales y en cuatro de los casos de lnstltuclones prlvadas-

no gubernamentales. 

2.3.2 VARIABLES INCONTROLABLES 

2.3.2.1 EL CONSUMIDOR 

"Los consum~dores son ~nd~v~duos y hogares que compran para -

uso personal. 11(45 ). 

( 45) Ph~l~p, Kotler 
D~recc~ón de Mercadotecnia 
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11 Es el obJetivo fundamental del slstema m~rcadotécnlco ya que 

la mercadotecnia comlenza con el consumldor y flnallza con -

el consumldor." (46 ) 

De un total de 36 cooperatlvas que contestaron el cuestlona-

rio en este rubro, el 100% man1festó no conocer ni la produc-

clón n1 el consumo, n1 la demanda de leche de cada departa--

mento que forman esta zona y lóglcamente no conocen n1 la --

producc1ón n1 el consumo, n1 la demanda de toda la Zona OCC1-

dental en conJunto. 

De 19ual forma, un 100% fue de op1nlón, que desconocían cuan-

tos poslbles compradores hay en cada departawento y en la --

zona occldental en conJunto. Según el 100% de las cooperatl-

vas estud1adas, el producto que ellas venden reunen todas las 

condlclones que sus cllentes desean. 

De un total de 33 respuestas, solamente en 4 equ1valentes a 

un 12~ de los casos, la producc1ón es vend1da en un 100% a 

los SOC10S de la cooperat1va; pero estas cooperatlvas son -

las que t1enen producc1ones marg1nales, que prec1samente --

por ser mín1mas sus producc10nes,la venden en la cooperat1va 

o comunldad. 

(46) Tousley, Clark, Clark 
Pr1nc1p10s de Mercadotecnia 
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, 

Solamente en 7 casos ad~c~onales, las cooperat~vas venden un 

pequeño % de su producc~ón, máx~mo 5% a soc~os de la coopera-

t~va o comun~dad, en el resto de los casos, toda la produc--

c~ón es vend~da a empresas lácteas o part~culares, mayorls--

tas o lntermedlarlos, de qUlenes, en el 100% de los casos, -

no se conoce su capacldad económ~ca. 

La ub~cac~ón de los prlnc~pales compradores externos de le--

che de estas cooperatlvas están ub~cadas preclsamente en-

los departamentos de Santa Ana, Sonsonate y Ahuachapán, o 

sea muy cerca de las cooperatlvas productoras y solamente en 

2 de los casos, la leche es vendlda en San Salvador. 

2.3.2.2 LA COMPr::TENCIA 

"Esta forma parte del slstema de Mercadotecnia medular, en -

vlrtud de que lnfluye activamente en la elecclón de mercados 

de meta por parte de la compañía. " ( 47 ) . 

En el 100% de los casos resultó, que las cooperatlvas en es-

tud~o, no lnvestlgan la calldad del producto de la compe--

tencla en relaclón al suyo, y tampoco saben la fuerza que -

(47 ) PhlllP, Kotler 
Dlrecclón de Mercadotecnia 
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t1ene su competenc1a. 

El 80% de la muestra encuestada, no sabe a que prec10s vende 

la competenc1a y lóg1carnente solamente el 20% lo sabe, a lo -

que contestaron que su prec10 es 19ual al de la competencla. 
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'2.4 CONCLUSIONES 

2.4.1 ARCA FINANCIERA 

2.4.1.1 Planeac~ón F~nanc~era 

El hecho de que nlnguna de las coopcratlVol'l cstudlLldcl'3 con()c~ 

la l~qu~dez de su act~v~dad ganadera , y que la general~dad d~ 

cooperat~vas estud~adas no hacen uso del presupuesto de efec­

t~vo, n~ saben su rentab~l~dad, n~ sus ventas de equ~11br10, 

está ~nd~cando claramente el desconoc~m~ento de parte de las 

personas "encargadas de las f~nanzas", ya que como se sabe un 

d~lema del verdadero adm~n~strador f~nanclero es prec~samen­

te el enfrentam~ento de la 1~qu1dez contra la rentab1l~dad, -

ya que ambas metas son func~ones b5s~cas de la admlnlstración 

f~nanclera 

La venta del ganado se efectúa al contado, no as~ la leche,la 

cual es vendlda en mayor porcentaJe al créd~to a un plazo m~ 

Xlmo de 15 días, éstos ~ngresos mas los provenlentes de otras 

operaclones típ~cas de la act~v~dad ganadera como el alquller 

de pastaJe, no lngresan a una caJa o cuenta bancarla espec~.:tl 

de la actlvldad ganadera lo que lmpl~ca que éstos ~ngresos -

no :,ll/1 1I111L!¡JJu~J ÚlllC.UIIL!I\LL! J..ldrcl fillLl/lclLll l.!';LL\ clt.:LlvluL\d, 

s~no que, en la mayoría de los casos, s~rven para flnanCL~r 

otras act~v~dades o gastos generales de la cooperat~va, lo 

cual redunda en una dcscap1tal~zac1ón de la act~v1dad ganadc-
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ra y consecuentemente en una def~c~ente atenc~ón a la misma, 

ya que los fondos que esta neces~ta no estan a la mano en el 

momento adecuado. 

En general las cooperat~vas en estud~o llevan control de ~n­

ventar~os; s~n embargo estos son llevados con muchas ~nco-­

rrecc~ones, s~endo el método ut~llzado para la valuac~ón de 

los ll1sumos y materlules, en prlmer lugar el " costo prome­

dlO" y seguldamente el " costo ultlma compra tI; pero carecen 

de estadíst~cas y polítlcas de control de ~nventar1os, en -

cuanto al estableclm1ento de mínlmos y max1mos. El método -

utll1zado para la valuac1ón del 1nventar10 de ganado es " al 

oJo". 

Los lnsurnos y materlales son comprados al contado, desaprove­

chando el credlto, que es una fuente de fLnaC1am1ento. 

Por otro lado no se t1enen eX1stenclas n1 polí~lcas en cuanto 

al control de 1nventarlos, ya que se va comprando lo que se -

necesltando 

Control F1nanClero 

- La contab111dad rev1ste una gran 1mportanc1a en las empre­

sas, ya que su func1ón es reg1strar, claslf1car y resurn1r,en 

téL~lnos monetar~os las operac1ones y eventos de una empresa, 

proporc10nando la 1nformac1ón para 1nterpretar sus resultados. 
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Las cooperatlvas en estudlo tlenen contabllldad formal, así 

como sus llbros prlnclpales estan legallzados por el departa-
~ 

mento de ASOClaClones Agropecuarlas del Mlnlsterlo de Agr1cul 

tura y Ganadería; aunque son llevados con bastante atraso y 

muchas lrregularldades. 

La razón de que se dé esta sltuaclón obedece a que se trata -

de un requlslto legal obllgatorlo. 

Aunque los dos terclos de las cooperatlvas en estudlo llevan 

un llbro mayor auxlllar, este padece de lnnumerables lrregu-

larldades y atrasos. 

No todas las cooperatlvas en es~udlo partlclpan del programa 

de Admlnlstraclón Unlforme que lmplementa el ISTA., no tlenen 

el mlsmo período económlco contable, nl llevan los formula--

rlos contables mínlmos requerldos, los cuales no son utlllza-

dos en la forma deblda. 

En cuanto a la estructura contable que de alguna manera deben 

tener las cooperatlvas en estudlo, podemos decir que: 

- Los Estados FlnanCleros báslCOS y únlcos que elaboran las 

cooperatlvas en estudlO son: Balance General y de Comproba-

cLón Mensual y e] estado de Resultados; pero este últlmO es 
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elaborado en forma global y solo en algunos casos es elabora-

do para la act~v~dad ganadera en particular; además de que -

son prOllucldo'J, COll irrccJuluridllclc'l, mucho rr'Lrilso, y no lc-

ner toda la ~nformaclón necesar~a para cada una de las cuen-

tasi esta es una de las razones por las cuales no pueden ser 

ut1llzados para la toma de dec1s1ones; aunque Sl son utll1za-

dos para envlarlos a las dlst1ntas 1nst1tuclones gubernamen-

tales que lo eXlgen, lncluyendo el slstema flnanclero naClO-

nal. 

Por otro lado, los d1rect1vos de estas cooperat1vas no hacen 

el uso adecuado de la lnformaclón f~nanc~era, deb~do al esca-

so o n1ngún conOC1m1ento que t1enen sobre esta área, así co-

mo por la poca ~mportanc1a que los contadores le dan a este -

tlpO de lnformac1ón, poslblemente por ~gnoranc1a o por otras 

causas. 

el 60~ de las cooperatlvas manlfestó tener algun~ ut1l1dad; 

pero UCb1do a que la contab1lldad general es bastante defJ.-

Clcnte, no contar con una ef1C1ente contabll1dad de costos, 

slendo la vcJ.lul.lclón del lllventarJ.o de ganado exces1vamente -

sllbJcL1V,', lr] poccJ prOUUc.c1ón por vaca por día y el hecho de 

no tener Lstado de Resultados para la actlv1dad ganadera, 

vuelven poco conílable y de restr1ng1da credlbllldad el he-
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cho de que estas cooperatlvas pueden tener alguna utllldad, 

debe tomarse en cuentaasímlsmo, que el desme]oramlento del 

hato es notorlO y de dlfíCll cuantlflcaClón desde el punto -

de vlsta contable. Por otro lado, a nlnguna de las coopera-

tlvas en estudlo, se le ha lmputado gastos en concepto de De-

preclaclón, alquller de la tlerra o en su defecto los lntere-

ses que se pagarán por el flnanclamlento de esa tlerra, así 

como la carga flnanClera que generarJa el hecho de estar ex-

plotando el hato, el cual fue reclbldo en funclón de la Re--

forma Agrarla. 

Por todo lo anterlormente expuesto, se cree que no llegan n~ 

al 10% el número de cooperatlvas en estudlo, que pudleran -

estar tenlendo alguna utllldad, en la actlvldad ganadera su-

Jeta a este estudlo. 

Los formularlos contables generalmente utlllzados son los -

slgulentes: RecLbos de Ingreso y Egresos, Entradas y Salldas 

de Bodega, Planlllas y Comprobantes de Dlarlo; pero estos pa-

decen de muchas lmpreclslones y clarldad. 

- La contabllldnd de costos se reflere específlcamente a --

aquellos gastos que se relaclonan dlrectamente con el proce-

so de producclón. Al procedlmlento de establecer los costos 
• 



# 99 

unltarl0s por producto se le denomlna " Slstema de Costos " 

En las cooperatlvas en estudlo, podría deClrse que de alguna 

manera se usa el slstema conocido como" Costos Hlstóricos", 

aunque este se apllca lnconslstentemente y en forma global -

ya que se desconoce el costo para el hato en sus dlferentes -

etapas de desarrollo. Puede declrse entonces, que lo únlco 

que eXlste en cuanto a este rubro, es un llstado general de 

Costos y Gastos, el cual se hace en la mayoría de los casos, 

cada mes y unl[ormemente cada año. 

Para la mayoría de cooperatlvas' 

- El reglstro para el control de lnsumos y materlales se lle­

va en contabl1idad, en valores y en unidades por cada tlpO -

de productos, en tarJetas auxillares de bodega, utlllzando -

como formularla para este fln los llamados " Salldas de Bode­

ga", los cuales son comprobados por medlo de un " Reporte de 

Campo", funclón que es e]erclda por el encargado de la gana­

dería o por el Jefe de Campo. 

Al floal del e]erC1Clo económlco-contable, se practlca lnven­

tarlO fíS1CO en unldades y valores. En cuanto a la mano de 

obra es reglstrada en contabllldad, acumulándose en la cuen­

ta correspondlente eJ valor pagado durante el e]erC1Clo con-
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table, eXlstlendo además un llbro auxlllar en donde la mano 

de obra es reglstrada, medlante lnformes dlarlos, los cuales 

son comprobados por medlo de un reporte de campo. Este con­

trol es reallzado por el encargado de la ganadería o Jefe de 

Campo. En relaclón a los gastos generales de la actlvldad -

ganadera, estos son reglstrados en contabllldad en cada una 

de las cuentas que los genera y se van acumulando hasta el -

flnal del e]erC1Clo contable. 

- Ln la generalldad de las cooperatlvas en estudlo, no se -­

apllca a la actlvldad ganadera, nlngún cargo en funclón de los 

gastos generales de la admlnlstraclón central de toda la coo­

peratlva. 

Fuentes y Uso de Fondos 

- De las pocas cooperatlvas que han reclbldo flnanclamlento 

para el desarrollo de,su actlvldad ganadera, este ha llegado 

prlnclpalmente del Banco de Fomento Agropecuarlo, slendo el 

de mayor cuantía ~ 200.000.00 el plazo mas generallzado un -

año y la tasa de lnterés mas usual 13%. 

En todos los casos el destlno de este [lnanclamlento ha sldo 

para la compra de ganado. Es notorlo, que nl la cuantía,­

plazo y tasa de lnterés, son los mas recomendables para el 
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desarrollo de esta actlvldad, excepto en los casos de ganado 

de engorde. 

Por otro lado vemos que el 40% de estas cooperatlvas manl-­

festó no tener utl1ldades, esto nos está lndlcando por una -

parte, que no tlenen capacldad para pagar los prestamos re­

clbldos y por otra parte, que se están flnanClando en algu­

na medlda, con la venta de anlmales, los cuales en la mayo­

ría de los casos, rec~b~eron en funclón de la Reforma Agra-

- La generalldad de cooperativas no controla en una caJa -

especlal o en alguna cuenta bancarla todos los lngresos pro­

venlentes de su propla actlvldad, lo que conduce a que es­

tos fondos no sean utl1lzados excluslvamente para flnanclar 

la actlvldad ganadera. 

Recursos Humanos 

- Por últJmo podemos declr que las cooperatlvas en estudlo, 

carecen de recursos humanos lnternos para el maneJo acerta­

do de sus flnanzas, pero reclben en algunos pocos casos, -

asesorla en este aspecto, de parte de Instltucl0nes no Gu­

bernamentales, la cual conslderan buena. 
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2.4.2. AREA DE PRODUCCION 

2.4.2.1 RECURSOS DE LA PRODUCCION 

T1.erra 

El uso de la berrél es totalmente deficlente, ya que solélmen­

te alcanza una producc1.ón por manzana por año de 600 botellas 

en la m1.sma forma, la carga an1.mal es de apenas un 0.9 un1.da­

des anlmal/manzana/año¡ una clfra conservadora se consldera 

de 3.0 y 4.5 un1.dades an1.mal para explotacl0nes de secano y 

regadío, respectlvamente. Esto lmpllca que la carga anlmal 

debería andar alrededor de 4.2 un1.dades anlmal/manzana/año. 

La clfra de 1 a encuesta es en realldad l.nferl0r a los 0.9 unl­

dades an1.mal, ya que para la al1.mentac1.ón de forraJes, se u­

t1.l1.zan además rastroJos de cosechas agrícolas y sub-produc­

tos de agro-lndustrlas , tales corno: bagazo de caña, casca­

rl1la de semllla de algodón y otros. 

Por otro lado y aún cuando las cooperatlvas con asesoría no 

gubernamental, alcanzan una carga anlmal de 2.1 un1.dades 

anlmal/manzana/año, y una producclón por manzana por año de 

2900 botellas, que representan un 145% y 570% respectlva-­

mente, mas que las cooperat1.vas Sln este t1.po de asesoría, 

no pueden conslderarse corno muy buenas, ya que la carga an1.­

mal, calculada conservadoramente, debería andar alrededor -

--- ----- - - - - - - - -
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de 3.7 unldades anlmal/manzana/año y la producclón por man-­

zana por año, determlnada moderadamente, podría ser de unas 

5000 botellas. Una llmltante para poder llegar a estos índl­

ces la constl.tuye ~ndudablemente la falta de f~nanciam~ento 

y la lenta capacltaclón técnlca en la transferencla de tec-­

nología. 

ForraJes 

La relaclón entre pastos meJorados y pastos naturales es de 

16.4 y 83.6% respectlvamente. Un 27% manlfestó que los pas­

tlzales se encuentran en buenas condlclones, mlentras que­

el 73% manlfestó lo contrarlo. 

Estas dos condlclones aunadas, presentan una gran llmltante 

a la producclón, ya que los forraJes en el Tróplco, repre-­

sentan la mayor cantldad de allmento dentro de la dleta de -

los bovlnos. 

Hay que hacer notar que muchas manzanas de pastos naturales 

actualmente, eran pastos meJorados antes de la Reforma Agra­

ria, pero 101S variedades producbvas se han dejado perder -­

por mal maneJo, convlrtiéndose en pastos naturales de baJO -

rendlmlento. 
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El deterl0ro de los pastlzales y la lndlferencla por serrbrar 

pastos meJorados, se puede deber a las slgulentes razones o 

comblnacl0nes de estas: 

a) El campeslno salvadoreño es, con raras excepclones, agrl-

cultor,pero desoonoce la explotaclón del ganado, partlcu-

larmente darle al pasto un tratamlento 19ual que a cual--

qU1.er cult1.vO . 

b) Las cooperatlvas que tlenen agr1.cultura y ganadería, al -

no reC1.blr flnanclamlento para los gastos generales de --

admln1.straclón de la empresa, han desvlado gran cant1.dad 

de fondos provenlentes de la explotac1.ón ganadera para -

este fín, en detrlmento del hato, part1.cularmente en lo -

que a potreros se ref1.ere. 

cl Ha faltado capac1.tac1.ón tecn1.ca en aspectos de produc--

clón ganadera. 

dl No han eX1.st1.do suflClentes líneas de credlto para lnver-

slón en ganadería, hasta hace muy poco y/o las COnd1.Cl0-

nes del flnanclamlento no han sldo estlmulantes. 

Ganado 

En las 35 cooperatlvas encuestadas, el 40% manlfestó que la 

raza predomlnante es la BRAHMAN, raza rúst1.ca de baJos ren-

dlmlentos, lanto de leche, como de carne, el 32% reportó la 

raza BROWN SWISS¡ el 18% la raza HOLSTr:IN y el 10% manlfes­

fSlI8 L10TECA CENT~AL I 
c;)CJIOIilClO!({)cü:' lfJod. m, Ol:.II.W[;\(dIi'JEl 
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tó tener ganado " crlollo " 

No se conoce el número de anlmales de cada raza, que en la -

mayoría de los casos se trata de encastes; pero por las con­

dlclones de explotaclón, se puede asegurar que los encastes 

de BRAHMAN son slgnlflcatlvamente mayores a los anlmales en­

castados con razas especlallzadas y crlollos. 

El porcentaJe de vacas horras en relaclón al total de vacas 

en el hato, es de 44% mas que lo aceptable técnlcamente, lo 

cual está lndlcando problemas de tlpO reproductlvo y/o mal -

maneJo del hato, lo cual constltuye una carga económlca que 

afecta la rentabllldad de las cooperatlvas En la mlsma for-

ma la gran cantldad de hembras en desarrollo se debe a que -

el creClmlento es lento, debldo a la mala allmentaclón y ma­

neJo, por lo que las novl11as están parlendo a una edad avan­

zada, no pasando al estrato de vaca. 

InstalaClones,ConstrucClones,Maqulnarla,Mobll1arlo y EqUlpO 

Por los resultados de la encuesta se concluye que muchas -­

coopcratlvas no cuentan con blenes de Capltal suflclentes -

y/o que estos se encuentran en regular o mal estado; el uso 

que se hace de los mlsmos, en donde se encuentran , el 40% -

constestó que se están sub-utl11zando. 
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Estos blenes de cupltal, es probable que hayan habldo muchos 

mas y en meJor estado, los cuales han venldo deterl0randose 

años tras año, desde que comenzó la Reforma Agrarla., debldo 

a que en la generalldad de los cusos, estos blenes no reCl-­

ben el mantenlm~ento adecuado, debldo prlnclpalmente a la -­

falta de lnterés, desculdos y sobre todo por la falta de -­

aSlstencLa tecnlca y credltlcla. 

Fuentes de Energía y Agua 

Un 51% de las coopera~lva~ manlfestó no contar con energía 

electrlca y un 25% conslderó el agua como una 11mltante para 

el desarrollo de su ganadería, ponderando ambos procentaJes 

nos resulta que un 65% de las cooperatLvas encuestadas tle­

nen dlflcultades en cuanto al agua y la energía. 

Los problemas encontrados en ambos recursos representan una 

gran 11mltante para poder tecnlflcar una ganadería, prlnCl­

palmente de leche. FunCLones tales corno: bombeo de agua, -

enfrlamlento de leche, fabrlcaclón de concentrados, etc., -

no se pueden desarrollar económlcamente Sln estos dos fac-­

tores. 

De las 6.497 manzanas dedlcadas a la producclón de forraJes, 

únlcamente 1175, o sea el 18.1% cuentan con rlego. El no -
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contar con rlego en una explotaclón ganadera, partlcularmen­

te en la producclón de leche, se conVlerte en una llmltante 

para lograr una producclón unlforme durante todo el año y -

para obtener una alta productlvldad. 

Recursos Humanos 

Los recursos humanos lnternos de las cooperatlvas, tlenen -

un baJo grado tecnológlco, por lo que la mayor parte de ex-

plotaclones se hace en una forma empírlca. 

En lo que respecta a recursos humanos externos, parece ser -

eVldente que las cooperatlvas que reclben aSlstencla técnl­

ca no gubernamental, han logrado remontar los índlces baJOS 

de producclón y productlvldad que muestra la encuesta; así 

tenemos que las que reclben aSlstencla técnlca no guberna-­

mental, tlenen una carga anlmal de 2.08 unldades anlffial/man­

zana/año, mlentras que el resto apenas tlenen 0.85; en Lo -

que respecta a producclón por vaca, por día, las prlmeras -

tlenen 9.5 botellas dc promedlo, mlenLras que el resto tle­

nen únlcamcnte 4.9 botellas; pero hay que conslderar que es­

tas cooperatlvas pudlcran ser de las meJores ganaderías de 

la reglón dentro del sector reformado. 
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SISTEMAS DE PRODUCCION 

ManeJo del Hato 
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En los s~stemas de maneJo del hato, se detectan grandes def~­

ClenClas tecnológlcas que lógicamente repercuten en los bajos 

índ~ces de producc1ón y product1v1dad. 

El desconoc~m~ento de tecnología aprop~ada y poster~ormente 

la consecus~ón de recursos f~nanc~eros para apl~car esa tec­

nología, son las causas pr~nc~pales de la s~tuac~ón detecta­

da en la encuesta. 

ManeJo de ForraJes 

Para conf~rmar lo señalado en el numeral anter~or, se detec­

ta un 1nadecuado maneJo de los forraJes, como es· falta O 

~nadecuada fert~11zac~ón en la mayoría de los casos¡ alta 

~nc1denc~a de malas h1erbas en los potreros¡ rotac~ones muy 

~rregulares; no ut111zac~ón del est1ercol; r1ego 1nadecuado, 

etc. 

Nuevamente el baJO índlce de tecnología y la falta de finan­

c1arn1ento, pueden señalarse corno las pr1nc1pales causas de -

esta s1tuac1ón. 
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Al~mentac~ón Suplementar~a 

Sab~endo que los forraJes trop~cales son lncapaces por s~ -

solos de poder hacer produc~r un hato a n~veles aceptables,-

estos t~enen que ser suplementados con al~mentos concentra--

dos; ~gualmente, para tener una dleta balanceada, se debe --

contar con la adlc~ón de sales mlnerales y vltamlnas l~poso-

lubles (A,B, Y El, s~n embargo, la encuesta demuestra que no 

todas las cooperatlvas s~guen estas práct~cas y en otras se 

hace en forma muy def~clente; un pequeño porcentaJe manlfes-

tó contar con fórmulas b~en balanceadas. 

La falta de conOClm~entos técnlcos y la falta de recursos -

flnancleros, son las prlnclpales causas de esta sltuaclón. 

Reproducclón 

Indlcadores como que sólo el 30% de las cooperat~vas ut~l~--

zan lnsemlnaclón artlflclal, que muchas no tlenen aSlstencla 

veter~nar~a en reproducclón o la que rec~ben no es suflClen-

te y resultados corno que el lntervalo entre partos es de 18 

meses (13 a 14 es lo máxlmo aceptable) y que ún~camente el -

G~\ de las vacas csL5n en producción (deberra ser 75' o m&s) , 

dan una ldea de las grandes deflc~enclas reproductlvas en--

contradas. 
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Sam.dad Anl.mal 

Debl.do a la rustl.cldad del ganado explotado,que ademas de ca­

recer de un alto potencl.al genétlco para la producc1.6n, no es 

sometlda a grandes desgastes flSl0lógl.cOS por los problemas -

reproductlvoS ya menclonados, los problemas de sanJ.dad anJ.-­

mal no parecen ser muy graves; al meJorar el potencl.al pro-­

duct1.vO del ganado y teCn1.flCar la explotacl.ón, esta Sl.tua--

c1.6n, Sln duda alguna se revertJ.ría. 

Seleccl.ón 

La seleccJón, técn1camente praotl.cada, esta correla~l.onada -

con un alto grado de teCnl.flCaCl6n, que no es el panorama -­

mostrado en la encuesta, por lo que únlcamente se llm1ta a -

descartar anlffiales incapacltados para produclr, muy senl.les -

y ocaslonalmente por baJa producclón. 

La lnef1clente explotaclón de los recursos: T1erra, forraJes, 

nnlmales y el baJO grado de tecnología encontrado en las coo 

pcralivas estudladas, que traen como consecuenCla baJOS ín-

el 1 ere; de proc1ucclón y product1vldad, tlenen su orlgen prln-­

clpalmente en 1) BaJO conoclm1ento de la explotaclón bovlna 

de parte de los asoclados, 2) Falta de un adecuado flnancla­

mlento 1ntegral a la Empresa, 3) El uso lnadecuado de los -

lngresos vrovcnlentes de su explotacl.ón ganadera., 4) La --
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falta de as~stenc~a ténc~da adecuada, tanto en el campo em--

presar~al como en el campo de la adm~n~strac~ón de la produc-

.. 
Clan. 

2.4.2.3 REGISTOS TECNICOS 

La encuesta demostró claramente la def~clencla encontrada en 

este aspecto, por lo que la poca lnformaclón que de éstos re-

glstros procede debe conslderarse de escaza conf~ab~lldad, -

además la tenenCla de la mayoría de reg~stros es bastante ru-

dlmentar~a, encontrándose en cuadernos, l~bretas,hoJas volan-

tes, etc., dlsemlnados por varlOS lugares, lo que trae cons~-

go un mal maneJo. 

El desculdo de estos reglstros es debldo a que no saben utl-

llzarlos, excepto algunos casos, dentro de los cuales se en-

cuentran las cooperatlvas con aSlstencla técnlca no guberna--

mental. 

Por otro lado, es de hacer notar, que en algunas de estas --

propledades eXlstían este t~po de reg~stros antes de la Re--

forma Agrarla, pero poco a poco han s~do el~m~nados, deb~do 

bás~camente a que no saben utlllzarlos y al costo monetarlO 

que esto ~mpl~ca. 

------- - - - - - -
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La falta de reglstros lmplde controlar, entre otras cosas la 

producclón medla por vaca, que es lndlspensable para estable­

cer la raclón de concentrado y otros suplementos allmentlclos, 

así mlsmo no permlten efectuar una selecclón sobre bases só­

ledas; en la mlsma forma no cumplen su funclón de lnformaclón 

hacla el médlco veterlnarlO para que este detecte problemas -

de reproducclón, de 19ual forma, es lmposlble conocer su ver­

dadera sltuaclón, Sln este tlpO de reglstro. 

Por lo que puede conclulrse que la Admlnlstraclón de la Pro­

ducclón, de las cooperatlvas en estudlo , es altamente defl­

clente, pues la base son preclsamente los reglstros técnlcos. 
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2.4.3.1 LAS VARIALES CONTROLABLES 

El Producto 
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El producto que se ofrece al mercado, es el resultado de una 

lntegraclón de todos los recursos humanos, anlmales, materla­

les y económlcos con que se cuenta, con el obJeto que estos -

satlsfagan las necesldades del consumldor. 

Los productos en general, puede declrse que son de buena ca­

lldad. En cuanto a la leche, esta es vendlda dlarlarnente en 

estado callente, lo cual obedece a la falta de equlpo de en­

frlarnlento y como se trata de un blen perecedero, esto da -

ventaJas al comprador ya que debe venderse a dlarlo. 

En cuanto al ganado,este es vendldo en la cooperatlva, en -

cualquler epoca del año, al " oJo tI, pagando el comprador el 

flete y es utlllzado por este, prlnclpalmente para sacrlfl-­

ClO. 

Lar:; c.oOi)('r,1tlv.JS en estudio, no elaboran sub-productos de -

la leche, con1rario a la pr5ctlca del comprador, qulen en -

prlmer térmlno, es el uso que dá y en segundo térmlno, la -

revende. 
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Por otro lado, las cooperat~vas estud~adas, no t~enen reg~s-

trada la marca de su leche y consideran que no es necesar~o. 

Las cooperatlvas en estudlo no investigan la calldad de sus 

productos, son por el contrar~o, las empresas lácteas, mayo-

r~stas, part~culares o ~nterrned~ar~os, que son sus mayores 

compradores, qu~enes real~zan este t~po de ~nvest~gac~ones. 

Los Prec~os 

El prec~o de venta, es una de las var~ables del mercado, que 

mas puede ~nflu~r en las ventas potenc~ales de un producto . 

En las cooperatlvas en estudlo, este es flJado por medlo de 

ofertas, al meJor postor, Sln lmportar en nlnguno de los 

casos, el costo del producto, que en la mayoría de las ve--

ces, es mayor que el preclo de venta, agravandose aún mas -

cuando son ellos qulenes pagan el flete, aunque en muchas -

de estas cooperatlvas, esto es desconocldo por las personas 

lnvolucradas en la comerclallzación. 

Esta deflclcnclCl es orlglnada por la falta de una adecuada 

capacltaclón técnlca del personal que labora en estas coope-

ratlvas y a la poca o nlnguna atenclón que las lnstltuclones 

gubernamentales prestan a este tlpO de problemas de las --

------------------------------------------------ - --- ----
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Los prec~os de venta para los mayor~stas,particulares o ~n­

termed~ar~os, que son el grueso de los compradores, t~enen -

grandes osc~lac~ones; esta gran variac~ón en precl0s, pud~e­

ra estar ~nfluenc~ada por las d~stanclas eXlstentes entre­

vendedor y comprador y por la relat~va capacldad para nego-­

c~ar precl0S de las personas lnvolucradas en estas tareas. 

Las cooperatlvas en estud~o, no varían sus prec~os s~n pre­

Vl0 aV1SO, no así los compradores, qu~enes de un día para o­

tro dec~den decrementar los prec~os, so pena de no comprar-­

les la leche, lo cual se ven forzados a aceptar deb~do a la 

perecibl1~dad del producto y a la falta de qUlpO de enfria-­

mlento. 

Por otro lado, se sabe que estos compradores tlenen el ver-

dadero control sobre los prec~os, cons~derando que estos,aún 

lnformalmente, se ponen de acuerdo en la especulac~ón de los 

mlsmos, sltuaclón que pone en desventaJa al vendedor de es-­

tos productos, que en la mayoría de los casos, éstos últlmos 

están a~slados físlca y comerc~almente. 

Lo anterl0r, no les peL~lte especular con el preclo de venta, 

en casos de es cases o d~smlnuc~ón en la producclón, deb~do a 

su pobre dlnamJCa comerclal, así como a su poco conoc~mlen­

to de esta act~vldad y a los escasos recursos logíst~cos en 



# 116 

Así mlsmo puede menClonarse, que no eXlsten lncentivos ni -

descuentos sobre los preclos de venta, en funclón de la ca­

lldad del producto vend1do. 

Por últ1mo, debe aclararse, el desconoclmlento de los pre-­

ClOS de venta con que opera la competencla en el departamen­

to o zona de estudlo. 

Los Canales de Dlstrlbuclón 

Los canales de dlstrlbución son las formas o medldas que -­

una empresa ut111za para hacer llegar su producto hasta el 

consUIDldor. 

En el caso en estudlo, la venta se hace a mayorlstas, lnter­

medlarlos, part1culares y empresas lactea5. 

Para la sc1ecclón de los canalGs, no se JnVestlga su poten­

clal económlco y comerclal,slno que se hace por medlo de 

ofertas al meJor postor, en la generalldad de los casos, 

Sln contrato legal f1rmado, 10 que 1mpllca, que en cualqu1er 

momento, el comprador puede renunClar al producto, lo cual 

t1ende a agravarse, al carecer el vendedor del equlpo de en-

------------------------- ----- -- --
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fr~amlento adecuado, y a la perec~b~l~dad del producto, lo -

que da grandes ventaJas al comprador para poder mangonear -

los preclos. 

Aún y cuando en raros casos eXLste contrato legal flrmado, 

el hecho de no tener nlngún t~po de garantía, le permlte -

al comprador Jugar con los precl0s a su meJor convenlenCla, 

ya que estos contratos son lrrespetados con bastante fre--

cuencla. 

La Promoclón 

Las cooperatlvas estudladas, no hacen nlngún tlpO de propa­

ganda, publlcldad o promoclón, nl reconocen al comprador -

nlngún % de sus gastos, en el caso que ellos lo hagan. 

Por otro lado, estas cooperatlvas, no ofrecen n~ngún serVl­

Cl0 adlCl0nal a sus cllentes-

Los Recursos Humanos 

en relación a este rubro , puede dec~rse, que las cooperatl­

vas en estud~o, carecen del personal adecuado para cumpllr 

satlsfactor~amente con las obllgac~ones que el mercado de­

manda. 

Podemos conclulr dlclendo: Que las cooperatlvas en estudlo 
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desconocen las func~ones que el Mercadeo comprende. Prueba 

de ello es su desconoc1m1ento sobre la ca11dad de su produc­

to,yla no f1Jac1ón de sus prec10s en una forma técn1ca. 

Los canales de d1str1buc1ón no se selecclonan adecuadamente, 

nl se lnvestlga su potenclal económ1co y comerC1al. Podemos 

term1nar d1c1endo que no efectúan n1ngún t1pO de promoc~ón -

n1 t1enen el personal adecuado para cumpl~r con las técn1cas 

que el Mercadeo eXlge. 

LAS VARIABLES INCONTROLABLES 

El Consumldor 

Las cooperat~vas con act1v1dades ganaderas, del Sector Refor­

mado de la Zona Occ1dental de El Salvador, desconocen las -

func10nes que comprende el mercadeo dentro de su cooperat1va. 

Prueba de ello es que no reallzan nlngún tlpO de lnvestlga-­

C10nes sobre la Oferta-Demanda de sus productos, en su zona 

y los departamentos que la forman. Del mlsmo modo, estas -

cooperat1vas en estud~o, desconocen la capac1dad económlca -

y el número de poslbles compradores que hay en la zona y los 

deparl~mcntos que la forman. ~sto 1mpl~ca, lóglcamente, que 

tampoco conocen estos datos, en cuanto al país en general y 

sobre todo en la cap1tal y sus alrededores, para los cuales -

no parece ser un grave ~roblema el acceso y la d1stanc1a. 
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La CompetencJ.a 

Nuestras cooperatJ.vas en estudJ.o, no J.nvestJ.gan la calJ.dad -

del producto de la competenc1a, n1 sus precJ.os, por lo que -

puede 1nferlrse, que no conocen su propla calldad, en rela--

c1ón a su competenc1a; aunque saben que sus productos son --

aceptados, por parte de sus clJ.entes, qu1enes en la mayoría 

de los casos, son empresas lácteas, mayor1stas, part1culares 

o J.ntermed1arlos, y son ellos en algunos casos, qUlenes rea-

lJ.zan este tlpO de lnvestigac1ón. 

Algunas razones que llm1tan el desarrollo del Mercadeo,en las 

cooperatlvas en estudlo son- la falta de preparaclón tecnlca 

de las personas encargadas de estas funclones, la falta de -

asistencJ.a técnlca adecuada y la deb1lldad o falta de recur-

sos económlcos, lo cual lmplde su apl1cab1l1dad en el mJ.smo. 

Se puede concluJ.r dlc1endo _ Que las cooperatJ.vas, con actJ.-

v1dades ganaderas, del Sector Reformado de la Zona Occlden--

tal del país, desconocen las [unclones que comprende el Mer-

cadeo_ 

Prueba de ello es su desconoclmlento sobre la Oferta-Demanda, 

de sus productos, el número de compradores y su capacldad -

económlca - comerclal, no lnvestlgan la calldad del producLo 

nl los preClOS de la competencla. 

------------------- - - - - -
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CAPITULO 3 
========== 

RECOMENDACIONES PARA MeJORAR LAS AREAS FUNCIONALES, DE LAS COOPERATIVAS 

CON ACTIVIDADES GANADERAS, DEL SECTOR REFORMADO DE LA ZONA OCCIDENTAL DE 

EL SALVADOR. 

3 • 1 GENERALES 

1) Los Centros de estud~os y en espec~al las UR~vers~dades, debe-

ran ~ncorporar en sus programas, mater~as específ~cas or~entadas 

al estud~o y evaluac~ón de las Cooperat~vas en general, y de las 

Reformadas en part~cular, con el obJeto de preparar profes~onales 

que tengan un conoc~m~ento suf~c~ente de su problemat~ca. 

Con la ~ncorporac~ón de tales programas, el serv~c~o soc~al que 

deberían prestar todos los estud~antes, debería enfocarse a br~n 

dar la asesoría técn~ca adecuada a la d~recc~ón de las cooperat~­

vas. Esta asesoría debera ser br~ndada por lo menos durante un 

período de se~s meses por el m~smo estud~ante, t~empo que le per-

m~t~rá conocer en su total~dad a la cooperatLva y a la vez real~-

zar evaluac~ones e ~mplementar recomendac~ones. 

Una vez flnallzada la as~stenc~a de ese estud~ante, otro estu-­

dlantc podrá ~scsorar a la mlsma cooperat~va por un período --

19ual, lográndose con ello una asesoría constante proporc~onan-
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dole segu~m~ento a un plan de trabaJo técn~camente programado. 

Esto perm~t~ra a la d~recc~ón de las cooperat~vas un meJor cono­

c~m~ento, tanto de las func~ones baslcas de su cooperatlva, como 

de las herram~entas admln~strat~vas necesar~as y sus métodos de 

apl~cac~ón. 

2) Las Unlversldades deberán ~mpartlr cursos de extenslon unlve~ 

s~tar~a elaborados con el ún~co obJeto de capac~tar al cooperado, 

para que desarrolle en un grado mayor la ef~c~enc~a de las actl­

vldades de su cooperatlva. 

3) Las cooperatlvas en estudlo deben organlzarse en forma de Fe­

deraclones, ya sean estas reglonales, zonales, departamentales , 

por tlpO de actlvldades desarrolladas, es dec~r, cafetaleras, al­

godoneras, ganaderas, etc., o en cualquler otra forma que lo crea 

convenlente, ya que solamente en esta forma podran tener alguna 

fuerzu, para poder consegu~r entre otras cosas lo slgu~ente: 1) 

NegoClar con el Slstema FlnanClero Naclonal, a fln de consegulr, 

dlsmlnucLón en ]as tasas de lnteres, plazos mas ampllos, flnan­

Clamlentos lntegrales, adecuados y oportunos, sobre todo para la 

ganadería, la cual esta praCtlcamente marglnada, ellmlnaclón de 

las cuentas restr~ngldas, así como la capltallzaclón de lntere-

ses. 

---------_ ... _ - - -
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2) PreSlonar al Goblerno a fln de obtener asesoría y aSlstencla 

técnlca adecuada de lnstltuclones gubernamentales y no guberna­

mentales. 3) Gestlonar donatlvos a fln de promover proyectos -­

productlvOS. Estos donatlvos tamblén pudleran utlllzarse para la 

contrataclón de asesoría no gubernamental y flnanclamlento de es 

tUdlOS de factlbllldad. 4) Promover la creaclón de una especle -

de despensa veterlnarla, en la cual podrían adqulrlr todo lo ne­

cesarlO para el desarrollo de su actlvldad ganadera, en esta 

forma podrían eVltar los altos costos que lmpllca adqulrlr, ba­

JOS volúmenes de compra y aprovechar descuentos y tratos prefe­

renclales. 

En la mlsma forma podría promoverse la creaclón de una lnstltu­

clón o empresa, encargada sobre todo del sumlnlstro del ganado 

y otros actlvos flJOS tales como la maqulnarla y el equlpo. 5) 

PreSlonar a nlvel naclonal y sobre todo al Goblerno de la Repú­

bllca para que tome las medldas necesarlas para revertlr la gra­

ve sltuaclón en que se encuentra la actlvldad ganadera de las -

cooperatlvas en estudlo. 

4) El Goblerno de la RepÚbllca por medlo del Mlnlsterlo de Edu­

caclón ylas Unlversldades del país, deben unlr esfuerzos para -

tratar de cumpllr con los enunclados de la Ley Baslca de Refor-
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ma Agrarla, prlnClpalmente en lo que se re[lere a garantlzar la 

autogestlón, por parte de las cooperatlvas beneflcladas, deben 

conslderar, que la capacltaclón es un elelllenLo medular, el cual 

tlcne que cubrlr Jos dlferentes n1.veles de los mlembros componen­

tes de la cooperatlva, para lo cual es necesarlO apllcar mecanlS­

mos que aseguren la cobertura capacltacl0nal en todos los nlve­

les. El proceso que puede garantlzar llegar mas rapldamente a la 

autogestlón Empresarlal, está dlrectamente condlClonado por la -

slstematlzaclón y cobertura soclal de la capltaclón, lo que lmp~ 

ne la necesldad de la llamada Capacltaclón "Formal", la cual su­

pone programaclón y es dlrlg1da a la colectlvldad. 

La capacltaclón debe baJar a la base del cuerpo soclal de la Em­

presa, y desarrollarse en una dlrecclón vertlcal de doble vía,en­

tre los dlferentes estamentos del cuerpo soclal y una dlmenslón -

horlzontal empresarlal. 

3.2 PARTICULARES 

3.2. 1 AREA FINANCIERA 

- En la medlda de lo poslble y debldo a las 11mltaclones en cuan 

to a recursos económlcos y humanos, se debe hacer responsable de 

las flnanzas, a la persona mas capacltada para eJercer esta fun­

clón, que blen podría ser el "Gerente", aU)"111ado por el Conta­

dor. Es sumamente necesarlO para las cooperatlvas en estudlo,el 

conocer su llquldez¡pero para esto es necesarlO preparar un pe­

queño balance de Sltuaclón mensual,tamblén es necesarlO preparar 
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un Estado de Resultados para la actlvldad ganadera, solamente 

en esta forma se puede saber la rentabl1ldad de dlcha actlvldad. 

En la mlsma forma se consldera de mucha lmportancla el hacer -

presupuestos de efectlvo y determlnar sus ventas de equlllbrlo, 

pero para esto últJmo es neccsarlO que se lleve un buen control 

de costos y gastos. Una vez elaborado el balance de sltuaclón , 

ya podrían sacarse razones flnancleras tales como: 1) Razones -

que se refleren a la condlclón flnanClera del negoclo. a) Razón 

corrlente o clrculante o índlce de solvencla., b) Razón de 11-

qUldez o " prueba aClda lO, o índlce de solvencla , c) Razón de 

endeudamlento. 2) Razones que evalúan las cuentas mas lmportan­

tes del balance de sltuaclón. a) Cuentas por Cobrar: El período 

de cobranza, b) Cuentas por Pagar El período de pago. c) Ro-

taclón de los ACtlVOS F1JOS., d) InventarlO Rotaclón. 3) Razo-

nes para evaluar la rentabl1Jdad a) Rentabl1ldad relaclonada 

con la lnverslón., b) Rcntabllldad rclaclonildil a las ventas. 

De no hacerse todo lo dlCho anterl0rmente, las cooperatlvas en 

estudlo deben sacar al menos las razones flnancleras slgulentes· 

Punto de Lqull1brlo, Rentabll1dad sobre Ventas y Control Presu­

puestarlo. 

- La practlca de vender el ganado al contado y la leche a un -

plazo máxlmo de 15 días, se consldera adecuada, pero deberán -
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tratar de d1sm1nu1r ese plazo y escoger en meJor forma a sus -

posibles c11entes, min1m1zando en esta forma los r1esgos que -

1mp11ca la venta al créd1to. 

- Todos los 1ngresos y egresos de efect1vo de la act1v1dad gana-

dera, deberán maneJarse por separado de las demás act1v1dades -

de la cooperat1va, en esta forma podría eV1tarse el desv1ar es-

tos fondos hac1a otras act1v1dades de la cooperat1va, eV1tando 

en esta forma la descap1ta11zac1ón de la act1v1dad ganadera,que 

conduce a la def1c1ente atenc1ón a la m1sma. 

Todas las cooperat1vas deben llevar en forma correcta, reg1stro 

para control de 1nventar10s de 1nsumos y mater1a1es¡' pero estos 

deberán ser rev1sados, cuadrados y aJustados cuando sea necesa-

rio, y después de m1nUC10sa 1nvest1gac1ón, por el contador de -

la cooperat1va Juntamente con el personal de apoyo. 

Además se deben establecer po1ít1cas de control de 1nventar10S 

en cuanto al mantelum1ento de mín1mos y máx1ffios, en la eX1sten-

C1a de CbO~ productos, para lo cual deberían ser ut1l1zadas -

tarJetas con estadíst1cas que deben llevarse para el control -

de todos y cada uno de los productos menc10nados. 

Como método para valuac1ón de 1nventar10s, se recom1enda el -

11 Costo Promed10 ti, el cual resulta más pract1co para el con-
o 
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trol de éstos tlpOS de productos y para las personas que lo van 

a apllcar. 

La valuaclón del lnventarlo de ganado revlste una gran lmpor-­

tancla en este campo y dada la compleJidad que revlste, se su­

glere utlllzar el mlsmo crlterlO permltldo por la Ley de Impue~ 

to sobre la Renta que dlce El ganado será conslgnado al preclo 

que tenga al mayoreo y al contado en el mercado de la reglón; o 

blen optando por el costo de adqu1s1c1ón. En ml oplnlón es re­

comendable y convenlente comblnar ambos s1stemas, y no olvldar 

la desvalorlzac16n a que está sUJeto el ganado. 

Lo lmportante en todo caso es que el slstema sea utl1lzado en 

forma conslstente dentro de un mlsmo período y a través de los 

dlst1ntos períodos contables. 

Las compras de 1nsumos y materlales, deberán tratar de efectuar 

las al crédlto y al mas Jargo plazo pos1ble, aprovechando en -

esta forma el flnanclamlento por med10 de terceros. 

En la mIsma forma se debe anallzur la poslbI1Jdad de comprar -

al crédIto o al contado, CIertos volúmenes, pudIendo lograr en 

esta forma, meJores plazos al crédlto o descuentos especIales 

por compras al contado. 

La contabl1ldad para que cumpla su verdadera funCIón de lnfor-

------------------------------------------------------_.----- - --
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maclón debe ser eflclente, clara i oportuna, para que sirva -

realmente para la toma acertada de declS10neS¡ pero para cum-­

plLr en la meJor forma esta funclón, tanto el Contador, Gerente, 

Personal de apoyo y los mlembros del conseJo de admlnlstraclón, 

deben rec1blr una lntenslva capacltaclón en este aspecto. 

Sería recomendable lncorporar en el catalogo de cuentas corres­

pondlente y lóglcamente en la contabl1ldad, todas las sub-cuen­

tas necesarlas para control y que proporclonen los datos que -

la actlvldad ganadera neceslta. 

Esto no sería dlfíCl1 ya que las cuentas de mayor ya eXlsten. 

No solo para las cooperatlvas en estudlo, Sl110 para todas las 

cooperatlvas del sector refol~ado y tradlcl0nal es lmpresclndl­

ble el tener un Llbro Mayor AUX111ar¡ pero este debe ser com­

pleto, claro y oportuno, en la mlsma forma es necesarlO tener 

un catálogo y manual de apllcaclón de cuentas, el cual prefe­

rentemente debería ser unl[orme. Así mJsmo se debe unlformar 

la fecha del Clerre contable, el cua] podría ser del prlmero 

de mayo al trelnta de abrü ya que a esta fecha todas las cose-

chas estan termLnadas, o en su defecto el Clerre contable po--

dría ser del prlmero de abrl1 al trelnta y uno de marzo. Se -

sugleren estas fechas, por la razón de que la ganadería sola--

mente es una actlvldad mas dentro del que hacer de las coope­

ratlvas, pero debe aclararse, que para e] caso partlcular de 
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la actlvldad ganadera, el Clerre contable puede ser en cual-­

quler época del año ya que dlarlamente se dan ventas, costos y 

gastos. 

En la mlsma forma se consldera necesarlO, que todas las coope­

ratlvas del sector reformado partlclpen del programa de adrnl-­

nlstraclón unlforme que lmplementa ISTA., pero este o algunas 

otras lnstltuclones deben capacltar en meJor forma, tanto al -

personal del ISTA como al personal de la cooperatlva, lnvolu­

crado en dlCho programa. 

Ln relaclón a los Estados FlnanCleros tales como El balance 

general, el eslado de resultados y el balance de comprobaclón 

mensual, estos no deben tener nlngún tlpO de lrregularldades. 

Ll estado de resultados deberá ser elaborado en forma global 

y por cada una de las actlvldudes lnvoltlcradas, deblendo ser 

presentados con toda la lnformaclón necesarla para todas y ca­

da una de las cuentas que la conforman, con un atraso máxlmo 

de trelnta días, después de lermlnado el período contable. En 

los anexos se presentan dos formatos para la presentaclón 

de estos estados de resultados, los cuales se recomlendan po­

ner en práctlca a las cooperatlvas en estudlo y a las del sec­

tor reformado y tradlClonal en general. 
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El contador y el personal de apoyo necesar~o, para cumpl~r a ca­

bal~dad con lo enunc~ado antes, deben rec~b~r 1 a capac~ tac~ón nece­

sar~a y los m1embros del ConseJo de Admlnlstraclón deben ser capa­

cltados a efectos de que puedan ~nterpretar estos documentos. 

Para conocer en la forma mas razonable pos1ble, los resultados de 

la actlvldad g~nadera, se deben lnclulr, aunque sea en forma ex­

tracontable y con clertas est~maclones, los slgulentes costos y -

gastos' 1) La depreclac~ón de todos los blenes utlllzados en esta 

actlvldad, tanto de los reclbldos en funclón de la Reforma Agra-

rla como de los comprados dlrectamente por la cooperatlva. 2) 

La carga f1nanC1era que se pagaría Sl el hato y los demás b1enes 

reclb1dos en func1ón de la Reforma Agrar1a hub1eran sldo compra­

dos con fondos proven1entes del S~stema F1nanClero Nac1onal, o -

en su defecto, los 1ntereses de esa porc1ón de la Deuda Agrar1a 

querepresenta el valor del hato y los demás b1enes. 3) El alqu1-

ler de la tlerra ut1l1zada para la explotac1ón ganadera o en su 

defecto, los 1ntereses que se pagarían por esa porc1ón de la Deu­

da Agrar~a. 

A cont1nuac1ón se presenta un eJemplo en forma porcentual; pero 

real, de la cooperatlva con mas altas ut~lldades ( según su esta­

do de resultados), una meJor producc~ón por vaca por día, una -

aceptable carga an1mal por manzana, un hato b~en encastado y ma-
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neJado técnlcamente, con un preclo de venta promedlo por botella 

de ~ 0.75. 

Los resultados tomando en cuenta las conslderaclones anterlores -

son' 

% 

- Venta 100 

- Costos Totales 73 

- Utllldad de Operaclón 27 

- Tomando en cuenta las conslderaclo-
nes enuncladas anterlormente 21 

- Utllldad Neta antes de Impuestos 6 

Los resultados del cuadro anterlor nos están demostrando lo dra-

mátlco de las cooperatlvas en estudlo, lo cual nos está lndlcan-

do que urgen medldas lnternas para meJorar su producclón, comer-

clallzaclón y sus flnanzas. Por otro lado y a nlvel naclonal, el 

Goblerno de la Repúbllca debe tomar las medldas nece~arlas para 

tratar de revertlr esta grave sltuaclón en que se encuentra la -

actlvldad ganadera de las cooperatlvas en estudlo. 

Los formularlos contables utlllzados tales como: Reclbo de lngre-

so y egreso, Planlllas y Salldas de bodega, prJnClpalmente estos 

dos últlmos, deben ser claros y preclsos para eVltar malas apll-

caclones en los costos de las dlstlntas actlvldades, sería pru-
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dente utlllzar estos dlstlntos formularlos en forma lndlvldual 

para cada una de las actlvldades¡ pero el contador y personal de 

apoyo necesarlO debe reclblr la capacltacLón necesarla para cum--

plJr con lo enunclado anterLormente. 

La lmplementaclón de un Slstema de Costos para todo el hato en sus 

diferentes etapas de desarrollo, no parece ser la meJor Soluclón, 

debldo prlnclpalmente a los altos costos que esto lmpllcaría y a 

la precarla sltuaclón económlca de estas cooperatlvas en estudlo, 
~ 

lo lmportante es controlar en una forma mas acertada, los elemen-

tos mas lmportantes de ése Costo, los cuales son: La allmentaclón, 

Las medlclnas, La mano de obra ( sueldos), El mantenlmlento y re-

paraclones, Los productos veterinarlos y algunos otros rubros de 

menor cuantía. 

En cuanto a los lnsumos y materlales, lo mas lmportante de estos 

rubros, es el debldo control, sobre todo de las salldas de bodega, 

ya que esLas deben ser claras, para no cargar lndebldamente actl-

vldades que no han sldo sUJetas del artículo. 

Pon rClElC1Ón .1 10" dcmiíc; C"oc:;tos y gilstoc;, así como a los enunclados 

en párrafos anLerlorcs, es el contador en prlmer lugar y el perso-

nal de apoyo seguldamente, qUlenes deben velar porque la actlvldad 

ganadera reclba costos y gastos únlcamentc en el caso de haber re-

clbldo esos blenes o S~V1C10S. 

ElIDllOTECA CENT~Al 
_EjfJDI,t'6l{!mQt:.tI f'J¡>¡ ce. OA!l.{1AtilGilCl 
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En relaclón a la mano de obra ( sueldos ), esta debe ser utlllza­

da úl11 .. camente la estn .. ctamente necesarla, eVltando así la SUb-utl­

llzaclón de la mlsma, a la vez que deberá ser claramente claSlfl­

cada y anallzada, en cuanto a los pagos que representan gastos y 

los que representan lnverSlones. 

Para lograr este propóslto, se deberá hacer una planllla lndlvl-­

dual para esta actlvldad. 

No es recomendable apllcar a la actlvldad ganadera, nlngún cargo 

en funclón de los gastos generales de la Admlnlstraclón Central -

de toda la cooperatlva, ya que de hacerlo vendría a desflgurar sus 

proplos resultados, por declslones o crlterlOS puramente subJetl-

vos. 

Para el desarrollo, prlnclpalmente de la ganadería de leche, las 

cooperatlvas deben negoclar en meJor forma con el slstema [lnan­

Clero naclonal, deblendo tratar de consegulr en meJores condlclo­

nes los préstamos correspondlentes, sobre todo en lo concernlen­

te a cuantía, tasas de lnteres y plazos para amortlzaclón de capl­

tal e lntereses, ya que como se sube, en esta actlv1..dad la recu­

peraclón es lenta y la lnverslón es alta. 

Los prestamos deben ser negoclados en forma lntegral para todas 

las lnverSlones de la actlvdad ganadera y no solamente para la -
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compra de ganado, como generalmente se ha estado haclendo. 

Por otro lado, estas lnversiones deben estar sustentadas en estu 

dlOS de factlbllldad, los cuales preferentemente deben ser hechos 

por flrmas de reconoclda capacldad y experlencla. 

Es recomendable controlar por medlo de una CaJa y/o Cuenta Ban­

carla especlal,todos los lngresos provenLentes de la actlvldad -

ganadera, los cuales deberán ser utlllzados únlca y exclusivamen­

te parR flnanclRr egresos de la mlsma actlvldad, eVltando en es­

ta forma el uso lnadecuado de estos fondos en otras actlvldades 

típLcas de la cooperatlva. 

Solamente en esta forma se eVltará la descapltallzaclón a que -

está slendo sometlda esta actlvldad, lo que al mlsmo tlempo po­

dría redundar en una mayor y mas eflClente atenclón a la mlsma. 

Las cooperatlvas en estudlo carecen de los recursos humanos ln­

ternos para el muncJo de sus flnanzas, por lo que se recomlenda 

una capacltaclón Lntenslva en la cual se lnvolucre el Gerente, 

Contador, el personal de apoyo y los mlembros del conseJo de ad­

mlnlstraclón. 

Esta capacltaclón debe provenlr preferentemente de empresas e -
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lnstltuclones no gubernamentales y debería ser parte prlmordlal 

en la contrataclón con empresas asesoras. 

Las cooperatlvas en estudlo deben contratar asesoría, en el -­

area flnanclera, de empresas e lnstltuclones no gubernamentales, 

pero la cooperatlva al contratar estos serV1ClOS, debe lnvestl­

gar sobre la calldad y experlencla de sus poslbles asesores, -

eVltando en esta forma la poslbllldad de engaño, así mlsmo debe 

deflnlr claramente los Ob)etlvos que pretende alcanzar con esta 

asesoría y que se compromete a dar para lograr los Ob)etlvos de­

seados. Ambas partes deben estar blen claros sobre el contenldo 

de la contrataclón, eVltando en esta forma malos entendldos. 
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3.2.2 AREA DE PRODUCCION 

Para ~eJorar el uso de la tlerra, las cooperatlvas deberían -

reclbJr [lnanclamLento adecuado para la compra de ganado, la 

slembra de pastos meJorados y la dlvlslón de potreros, ade-­

mas de contar con una aSlstencla técnlca que sea capaz de -­

promover lnnovaClones tecnológlcas apropladas, que lncremen­

ten las utllldades de las empresas en este rubro de la pro-­

ducclón. De eXlstlr mucho rlesgo y/o escasez de ganado, y -

sí las tlerras dedlcadas a la ganadería tlenen vocaclón a-­

grícola, el area a dedLcarse a la actlvLdad ganadera pudlera 

reduclrse y dedlcar el resto a la explotaclón de cUltlvOS. 

En cuanto a los forraJes, la lntroducclón y buen maneJo de -

varledades meJoradas aumentaría la capacldad de sostenlmlen­

to de anlmales y meJoraría notablemente su allmentaclón, cre­

ando una menor dependencla de allmentos suplementarlos, espe­

clalmente concentrados. Para lograrlo se necesltaría flnan­

Clamlento adecuado e lntcgral, lnc1uyendo los gastos genera­

les de admlnlstraclón y una capacltaclón adecuada del campe­

Slno sobre producclón y utlllzaclón de forraJes. En rela-­

clón al ganado se debe lncrementar el uso de lnsemlnaclón -­

artlflClal y de sementales para salto natural, de las razas 

Holsteln y Brown SW1SS, prlnclpalmente, con el obJeto de me­

Jorar el materlal genétlco del hato naclonal, con tendencla 
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a la producc16n de leche, actlvldad mucho mas rentable que la 

" crlanza de ganado "i los hatos con menos recursos para ex-­

plotar una lechería especlallzada, deberían dedlcarse a un -

Doble Prop6s1to y produclr leche y anlmales para el sacrlfl--

C10. 

Dada la dlsmlnuc16n del hato naclonal y la consecuente esca-­

sez de Vlentres en el país, superar los problemas de repro-­

ducc16n y el creClmlento normal de las hembras, sería una ma­

nera de Soluclonar el problema en el medlano y largo plazo, -

para lo cual se necesltaría de una aSlstencla técnlca en el 

campo de la veterlnarla, agronomía y zootecnla. 

Con respecto a las lnstalaclones, construcclones, maqulnarla, 

moblllarlo y equlpo, para las explotaclones que carecen de blC 

nes de capltal suf~Clentes para maneJar en forma adecuada su 

ganadería, se deberían crear líneas de flnanc~amlento en me­

Jores condlclones y más cuantía, en el caso de que estos es­

tén deterlorados, deberían 19ualmente eXlstlr líneas blandas 

dc Llnanclamlcnto para su reparac16n y en las cooperatlvas -

en las cuales estos se están stm-utlllzando, el flnanClamlen­

to debería enfocarse al lncremento en el número de anlmales 

y al meJoramlento de las áreas forraJeras. 



# 137 

La aS1stenc1a técnLca debe cons1derarse un programa s1stemá-­

t1CO de mantenlm1ento ce estos blenes de capItal. 

En cuanto a las fuentes de energía yagua, la dotacIón de -­

energía, en la mayoría de cooperatlvas, esta fuera del alcan­

ce económICO de las empresas, por lo que el gobIerno debería 

1ntens1f1car el programa de electr1f1cac1ón rural, con énfa-­

SIS a favorecer las cooperatlvas del Sector Reformado. 

En el país, tal y como lo hacen muchos países en el mundo,de­

bería 1ncent1varse el mayor uso del recurso agua, a través -

de la construcclón y operaCIón de D1strItos de RIego y la re­

baJa de impuestos a la IntrodUCCIón al país de maquinarIa y -

equ1po para flnes de rlego. En relaclón a los recursos huma­

nos, la capac1taclón es un factor determ1nante del desarro--

110, por lo que esta fLnalldad deberá tener una alta prlorl­

dad dentro del quehacer de las lnstltuc10nes gubernamentales 

y prIvadas, Involucradas en el proceso de la Reforma AgrarIa. 

Lsta actIVIdad deberá ser coordInada al mas alto nlvel, con 

el obJeto de que la capacltac1ón sea ordenada y no repet1ti-

va. 

Gran énfasls habrá que poner en la admlnlstraclón de las em­

presas y de las actlvldades , además de la educaCIón coope-­

ratlva, alfabetIzac1ón de adultos y aspectos relaCIonados -
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con la tecnología de producclón. 

El desconoclmlento de tecnología aproplada y la falta de fl-­

nanClamlento, son las causas comunes que ocaSlonan deflcien-­

Clas en los slstemas de producclón, obtenlendose como conse-­

cuenCla una baJa producclón y productlvldad. 

Los cursos de permeablllzaclón a la tecnología, la elabora-­

clón de Estudlos de Vlabllldad Tecnlco-Lconómlca a medlano o 

largo plazo,la obtenclón de flnanclamlento y la aSlstencla 

tecnlca para su lmplementaclón y la capacltaclón de los encar­

gados para la autogestlón,son los lnstrumentos para superar -

las deflclenclas encontradas en los slstemas de producclón. 

Dada la lmportancla que los reglslros tecnlcos tlenen dentro 

de las oxplotaclones ganaderas, se recomlenda la utlllzaclónde 

los formatos que aparecen en los anexos números , pero 

se aclara,que se debe entrenar a todo el personal lnvolucrado, 

para que aprendan a maneJar e lntrepretar estos reglstros tec 

nlCOS y puedan así hacer el uso adecuado de ellos. 

Solamente con reglstros tecnlcos adecuados se podrá evaluar 

la actlvldad ganadera y tomar las medldas correctlvas que --

sean necesarlas. 
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3.2.3 AREA DE MERCADEO 

1) Iwplementar un departamento de Mercadeo, para las cooperati-­

vas en estud~o, no parece ser la meJor soluc~ón, deb~do pr~nc~-­

palmente a sus l~m1tac~ones en cuanto a recursos humanos y eco­

nómlcos, pero al menos, deberán reallzar estud~os o investlgac~o­

nes que les permltan conocer como su cooperatlva se desarrolla 

en su zona y alrededores, las act~v1dades s~gu~entes: 1) Anal~--

zar sus cl1entes pasados actuales y determ1nar los cl1entes po-

tenclales futuros, el cual se elabora a través de un anállsls de 

sus pos1b1l1dades. En base a este l~stado, la cooperatlva podrá 

establecer de preferencla, comunlcaclones, personales con el ob­

Jeto de promover su producto, a través de· Ofrecer nuevamente su 

producto a cllentes antlguos y ponerse a dlSposlc~ón de pos~bles 

cllentes. 2) Investlgar la capacldad económlca y comerclal tan­

to de los cllentes actuales como futuros. 3) Conocer la cal~dad 

y prec~os de los productos de la competenc~a. 4) Invest~gar, con 

c~erta frecuenc~a, la calldad de su producto y relacLonarlo con 

el de la competenc~a. 

Toda esta ~nformac~ónr al ser ana1~zada, perm~tlrá a la coopera­

t~va, tener un meJor conoc~mlento de su poslc~ón en el med~o y -

le ayudará a la toma de dcclclones.5) Recopl1ar lnformaclón so­

bre volúmenes de venta y precl0s en el pasado, a fln de conocer 

cual ha sldo el comportamlento que estos han tenldo. 
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2) Se recomlenda la reallzac1ón de un estudlo de Mercado, el -­

cual deberá cubrlr, al menos, la zona en estud10 y los departa­

mentos de La L1bertad y San Salvador; pero dadas las grandes 11-

mltaclones económlcas por las cuales atravlesan las cooperatlvas 

en estudlo, este podría ser rea11zado o flnanc1ado,por Inst1tu-­

Clones Gubernamentales; Sln embargo se cons1dera que lo 1deal -­

sería que este estud10 de Mercado fuera rea11zado por una f1rma 

asesora y/o consultora,no gubernamental, aunque esto 1mp11caría 

altos honorarlos, los cuales podrían ser canallzados por med10 -

de Donat1vos. 

Se deberá ana11zar la poslb111dad que este t1pO de estudlo, lo 

rea11ce o f1nancíe, la Federac1ón Salvadoreña de Cooperat1vas de 

la Reforma Agrarla, o alguna otra s1mllar,pues como se sabe, -­

cuentan con fondos donados para este fln. 

otra alternatlva a ser anallzada sería, que este estudlo lo rea­

llce un grupo de estud1antes y que sea presentada a una Unlver­

sldad del país, en fOL~a de TLSIS. 

3) La venta m térm1nos de contado, es la forma mas adecuada pa­

ra que las cooperat1vas reallcen su producto, debldo a la conve­

nlenCla f1nanclera que esta forma representa, así como debldo a 

su compllcada sltuac1ón económ1ca; Sln embargo, la cooperatlva -
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deberá tener muy en cuenta, la 1nformac1ón en cuanto a polít1cas 

ut111zadas, por sus compet~dores. 

S1 la competenc1a realiza sus ventas al cred1to y la cooperat1va 

qU1ere vender al contado, puede 1ncluso, quedar fuera de mercado 

o sobrev1v1r en el med10 sacr1f1cando sus ut111dades a través de 

una dlsmlnuclón en los preclos. 

Dada esta sltuaclón y S1 la cooperatlva decld1era vender al cre­

dltO, deberá mlnlmlzar los rlesgos, contratando legalmente e 1n­

vestlgando del c11ente lo s1gu1ente. S1tuac1ón económ1ca comer­

clal, TlpO de cllente, Monto, Plazo y T1pO de garantía que pueda 

obtener del credlto, lo cual de preferenc1a debería ser bancar1a, 

referenc1as comerclales y credltlc1as, en todo caso el cred1to - o 

no deberá exceder de 15 días. 

4) Las Jnstltucl0nes gubernamentales como el ISTA y el MAG., de­

ben presLar toda su cooperac1ón para que las cooperatlvas en es­

ludio contraten en forma legal y colect1va , en esta forma pu­

dleran ncgoclar meJor preclo para su producto, el cual debería 

ser f~Jado de común acuerdo entre las cooperatlvas contratantes. 

Para la determlnaclón de este preclo, se deberá poner espec1al 

lnteres en la determlnaclón del costo del producto, el cual de­

be ser tecnlcamente determlnado. 
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5) Las cooperatlvas deberán elaborar un estudlo para anallzar la 

poslbllldad de establecer en la zona estudlada, una planta proce­

sadora de leche y sub-productos, lo cual podría ser propledad de 

las mlsmas cooperatlvas en estudlO o de una Federaclón de estas. 

6) Las cooperatlvas deberán estudlar la poslbllldad de elaborar 

sub-productos de leche, la cual podría ser en forma lndlvldual -

o por grupos, dependlendo de la ublcaclón geográflca de las coo­

peratlvas en estudlo. 

La sugerencla se hace tomando en cuenta que gran cantldad de es­

ta leche, es comprada a las cooperatlvas para la elaboraclón de 

sub-productos o para reventa a los productores de los mismos. 

En el caso de lo enunclado en los numerales 5 y 6, los productos 

procesados podrían ser comerclallzados por parte del I.R.A., a 

~ravés de su red de agenclas que ya eXlsten en todo el país, co­

rrlendo por cuenta del I.R.A., la propaganda, publlcldad o pro-

moc.ón. 

7) Las cooperatlvas deberán buscar nuevas alternatlvas de como -

mercadear S11 producto a través de los dlversos canales de D1S-­

trlbuclón, que le sean mas adecuados, lo cual le permltlrá:Cono­

cer un mercado potenclal totalmente desconocldo, pod~a selec-­

Clonar meJores cllentes, obtener un retorno mas rapldo de su -
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~nverslón, poslbles fuentes de flnanclamlentOyUna meJor utll~za­

clón de su capacldad lnstalada. La búsqueda de alternatlvas de-­

bera real~zarla pon~éndose en contacto con propletarlos o eJecu­

t.lVOS de empresas que sepan que pueden comerClar su producto, a 

través, preferentemente de entreV.lstas personales, Así m~smo se 

deberá estudlar la poslbllldad de que sea el 1 R.A., qUlén co-­

merc~e la leche de las cooperat.l.vas en estudl.o, haCl.elldolo en -

esta forma pud~eran consegulr un meJor preclo y el producto po­

dría llegar a un número mayor de consumldores. 

8) Se consldera que es de urgente necesldad que El estado tome -

las med~das necesarlas a f~n de meJorar la producc.lón y comerC.la­

llzaclón de la leche fluíd~ en el país en general y en las coo­

peratlvas del spctor reformado y tradlclonal en part.lcular, ya -

que la produccl.ón total de estas es comercl.almente maneJada Sl.n 

nl.ngún control y estrategla, tenlendo en cuenta que las Empresas 

Lácteas conocldas en el país y que compran leche a las coopera­

tlvas del sector reformado y tradl.cl.onal , absorben un escaso por-­

centaJe¡ aunque debe aclararse que no eXl.sten estudl.os serl.OS -

al respecto. 
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3.3. MODELO RECOMENDADO 

3.3.1 IntroduccLón 

El presente modelo, debe consLderarse como un complemento a lo -

tratado en el numeral 3.2 de este trabaJo, el cual ha sLdo prepar~ 

do para las cooperatLvas con actLvLdades ganaderas del Sector Refo) 

mado de la Zona OccLdental de Ll Salvador; pero sé es de oplnlón -

que con algunas varlantes,puede ser utlllzado por todas las coope-

tlvas del Sector Reformado y tradlcl0nal. 

El modelo, leJos de ser sOflstlcado, se ha confecclonado en la for 

ma mas sencllla poslble,tomando en cuenta las llmltaclones proplas 

de las cooperatlvas estudladas. 

Con la apllcaclón del Modelo se pretende hacer de la actlvldad ga-

nadera, partlcularmente de leche, una actlvldad económlca, de ca-

racter permanente,que genere excedentes,para contrLbulr a la eco-

nomía general de la Empresa y el meJoramlento SOC10 Econónuco de 

los asoclados. 

En la mlsma forma, puede serVlr para motlvar a las cooperatlvas, 

hacia la puesta en marcha del presente modelo,haclendo énfasis en 

los buenos resultados económlcos y soclales que se pueden obtener 

de segulr las recomcndaclones y guías que el Modelo demanda. 

El Modelo en sí, tlene una escala dada; pero esta puede ser rnodl-

flcada, lncrernentandose o decrementandose de acuerdo a las Clr--

cunstanClas de cada cooperatlva en~tlcular. 

l-~XSUOT~CA CENT~A~. \ 
.,q aro út::.bVc>,D't.t:! \ 

[J~'~(' I .... JI .. i L _--

----- -
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3.3.2 Area F~nanc~era 

3.3.2.1 Planeac~ón Flnanclera 

Apl~cando a nuestro modelo la fórmula usada para determ~nar 

el Punto de Lqulllbrlo tendremos· 

PE= CF 
1 -( CV 

V 

= 403188 
1-( 745020 

1593120 

= 403188 

0.53 
= 761.000 

+ O sea que las ventas de equlllbrlo serían - ~ 761.000 

EXlsten además, las llamadas razones de lucratlvldad, que 

proporclonan respuestas flnales en cuanto a la eflclencla -

con que está slendo admlnlstrada la empresa y son los Sl--

gtuentes: 

1) Margen de Utllldad sobre Ventas~ 

Mlde la utl1ldad obtenlda por cada colón de venta 

Utllldad Neta = 427812 = 26.8% 
Ventas 1593120 

2) Utllldad sobre ActJVO Total. 

Mlde la utllldad de la lnverslón de la empresa 

Utüldad Neta 
ACtlvO Total 

= 427812 
3249314 

= 13% 

3) Utllldad sobre el Capltal Contable. 

Mlde la tasa de Utllldad de la Inverslón de los cooperatl-



Vl.stas. 

Utl.lJ.dad Neta 
Capl.tal Contable 

427812 
427812 
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100% 

Para el planearnl.ento y control de nuestra ll.qul.dez, eXl.ste 

la técnl.ca del " Presupuesto de Efectl.vo " 

Lo l.mportante es mantener los fondos adecuados en el momento 

precl.so. 

Para fl.nes de nuestro modelo y de conforml.dad al 11 Presu-

puesto de Efectl.vo" ( anexo No. ) I la polítl.ca es la de 

tener fondos sufl.cl.entes para cubrl.r los egresos correspon--

dl.entes a un mínl.mo de un mes. 

Las razones de ll.qllldez Slrven para medlr la capacldad de la 

Empresa para cumpll.r sus obllgacl0nes de venCl.ml.ento a Corto 

Plazo. Apllcando las mas conocl.das a nuestro modelo tendría-

mos: 

1) Razón Cl.rculante= Actl.vO Clrculante 
Paslvo Clrculante 

= 163514 = 0.24 veces 
674802 

2) Razón Raplda o 

Prueba de ACl.do Actl.VO Cl.rculante - Inventarl.OS 
Pasl.vo Clrculante 
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Luego tendríamos 118179 
674802 
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0.18 veces 

Estas razones SOll ~um~\lIIl!llLl! bLl)u') y e')lu ~Ll debe u llllU el ~ 

préstamo a Corto Plazo ha s1do ul111zado para compra de gana 

do, el cual es conslderado como ActlVO F1JO¡ aunque debe --

aclararse que el ganado puede rea11zarse en cualquler momen-

to; pero no es esa la esenCla del negoclo. De claslflcarse -

... ... + 
el ganado en el actlvo rea11zable, la ra¿on serla - 3.0 veces. 

Nlvel de Cuentas por Cobrar 

En este apartado se deben deJar en claro, las polítJcas de -

crédlto a segulr, la cual queda deflnlda así: El cllente pa-

gará todas las entregas de leche de una qulncena, dos o tres 

días después de termlnada la qUlncena . 

Para medlr la rotaclón de las Cuentas por Cobrar eXlste lo que 

se llama 11 El período medlo de cobro 11 el cual se encuentra 

en la forma slgulente 

Prlmero, las ventas a cr~dlLo anuales se dlV1den por 3GO -

días, para hallar las ventas dlarlas. 

Segundo, las cuentas por cobrar se dlVlden entre las ventas 

dlarlas para hallar el número de ventas por día lnmobl1lza-

dos en cuentas por cobrar. 

Apllcando lo anterlor a nuestros Estados Flnancleros ten--
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Ventas por día: 

Período Med~o 
de Cobro : 

1263600 = 3510 
360 

Cuentas por Cobrar 
Ventas por día 
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52650 = 15 días 
3510 

Este resultante debe conslderarse como muy bueno, ya que la 

tendenc~a ~deal es que sea el menor número posilile de " días 

crédlto" . 

Nlvel de InventarlOs 

Para efectos de nuestro pequeño modelo, la polítlca a segulr 

es la de mantener eXlstenclas para un mrunmo de 60 días y un 

mínlmo de 30, comprendlendo únlcarnente los productos slgulen-

tes: Allmentos concentrados, Fertlllzantes, Medlclnas y Pro-

ductos de Uso VeterlnarlO .• 

Utlllzando los Estados FlnanCleros Proyectados ( anexos nú-

meros 

Ventas 
Inventarlos 

) I nuestra rotac~ón de lnventarlOS sería: 

1263600 
45335 

28 veces 

Cstu roluclón debe conslderarse corno muy buena 

Nlvel de Cuentas por Pagar 

En nuestro Balance de S~tuaclón Proyectado ( Anexo No. ) , 

no aparece nlngún valor en Cuentas por Pagar, esto se debe 

al hecho de que las compras se harán al estrlcto contado,-
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aprovechando, por un lado, el hecho de tener una buena l~qu~-

dez y por otro lado tratando de aprovechar descuentos por 

pronto pago, lo cual redundaría en tener una buena ~magen an-

te nuestros proveedores. 

3.3.2.2 Presupuestos 

Para efectos de nuestro modelo se han elaborado los s~gu~en-. 
tes Presupuestos: 

Presupuesto de Ventas 

1 - Leche 

Se est~ma una venta ( al cred1to ) promed10 mensual de -----

117000 botellas de leche fluída a un prec~o f~Jo est1mado de 

~ 0.90, lo que representa una venta mensual de ~ 105.300.00 

y anual de ~ 1263.600.00 

2 - An~males 

Vacas de Desecho 

Se estlma una venta ( al contado ) de 71 vacas a un prec~o 

promedlo de ~1650.mcada una, las cuales serán vendldas en 

la [arma slgulente: 

Mes No. de Vacas Prec10 Venta Venta Total 

Abrll 7 ~ 1.650.00 11.550.00 

Mayo 8 ~ 1.650.00 13.200.00 

Junlo 8 ft 1.650.00 13.200.00 

Jull.o 8 ~ 1.650.00 13.200.00 
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Agosto 8 ¡t 1.650.00 13.200.00 

Sept~embre 8 ¡t 1.650.00 13.200.00 

Octubre 8 lt 1.650.00 13.200.00 

Novlembre 8 ¡t 1.650.00 13.200.00 

D~c~embre 8 lt 1.650.00 13.200.00 

Total 71 

Vaqulllas de Rebalse 

Se estlrna una venta ( al contado) de 78 vaqu~llas a un preclo 

prornedlo de lt 2.650.00 cada una, las cuales serán vendldas -

en la forma slgulentes: 

Mes No.de Vaqulllas Prec~o Venta Preclo Total 

Abrll 6 st 2.650.00 st 1 5 .950 • O O 

Mayo 9 lt 2.650.00 st 23.850.00 

JunlO 9 ¡t 2.650.00 ¡t 23.850.00 

Jullo 9 lt 2.650.00 lt 23.850.00 

Agosto 9 lt 2.650.00 lt 23.850.00 

Septl.embre 9 lt 2.650.00 st 23.850.00 

Octubre 9 lZ 2.650.00 lt 23.850.00 

Novlembre 9 lt 2.650.00 ~ 23.850.00 

Dlclembre 9 ¡t 2.650.00 ¡t 23.850.00 

Total 78 st 2.650.00 st 206.700.00 
========== ============= 

Machos Reclén Nacldos 
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Se estlma una venta ( al contado ) de 162 terneros 
., 

reclen -

nacldos a un preClo promedlo de ~ 35.00, los cuales serán -

vendldos así. 

Mes No.de Terneros Preclo Venta Preclo Total 

Enero 8 t 35.00 ~ 280.00 

Febrero 14 fl 35.00 ¡t 490.00 

Marzo 14 fl 35.00 ¡t 490.00 

Abrll 14 fl 35.00 ¡t 490.00 

Mayo 14 ¡t 35.00 ¡t 490.00 

JunlO 14 ¡t 35.00 fl 490.00 

JUll0 14 ¡t 35.00 ¡t 490.00 

Agosto 14 ¡t 35.00 ¡t 490.00 

Septlembre 14 ¡t 35.00 ft 490.00 

Octubre 14 ¡z: 35.00 ~ 490.00 

Novlembre 14 ¡z: 35.00 ¡t 490.00 

Dlclembre 14 ¡t 35.00 ¡t 490.00 

Total 162 fl 35.00 ¡t 5.670.00 
---- ========== ============ 

rBleUor~t' A C!?:NT~AL 
-Cl/:JO'ii~U l 1 !tl13 tj t~!l tJ~ OI\/'I'f,o[i)@l!J 

--------------------------------------------------------------------------
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RESUMEN POR VENTAS DE GANADO ( AL CONTADO ) 
Vacas de Vaqul.llas Machos 

Mes Desecho de Rebalse Recl.én Total 
Nacl.dos 

Enero ft 280.00 ft 280.00 

Febrero ft 490.00 ft 490.00 

Marzo jl 490.00 jl 490.00 

Abrl.l jl 11.550.00 ¡t 15.900.00 ¡t 490.00 ft 27.940.00 

Mayo ¡t 13.200.00 ft 23.850.00 ft 490.00 ~ 37.540.00 

Junl.O ft 13.200.00 ft 23.850.00 jl 490.00 ft 37.540.00 

Jullo ¡t 13.200 00 ft 23.850.00 ¡t 490.00 ¡t 37.540.00 

Agosto ft 13.200.00 ft 23.850.00 ft 490.00 ft 37.540.00 

Septl.embre jl 13.200.00 ft 23.850.00 rl 490.00 !l 37.540.00 

Octubre !l 13.200.00 ft 23.850.00 ft -190.00 ft 37.540.00 

Novl.embre ~ 13 .200.00 ft 23.850.00 ft 490.00 ft 37.540.00 

Dl.cl.embre !l 13.200.00 jl 23.850.00 ¡t 490.00 !l 37.540.00 

TOTAL jl 117.150.00 !l 206 . 700.00 !l5670.00 !l 329.520.00 
===================-======================================== 
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PRESUPUESTO DE COMPRAS DE INV:CNTARIOS ( AL CONTADO 
AllInentos Fertlll- Medlclnas 

Mes Concentra- zantes y Productos Total 
dos de Uso Vete-

rlnarlO 

Ener o ~ 69.900 ~ 12. 120 ~ 8.650. ~ 90.670 

Febrero $t 34.950 $t 6.060 $t 4.325 ¡l 45.335 

Marzo $t 34.950 $t 6.060 $t 4.325 $t 45.335 

Abrll $t 34.950 $t 6.060 ¡l 4..325 ¡t 45.335 

Mayo ¡t 34.950 ¡t 6.060 $t 4 . 325 ¡t 45.335 

JunlO $t 34.950 ¡t 6.060 ¡t 4.325 $t 45.335 

Jull.o ¡t 34.950 ¡l 6.060 $t 4.325 $t 45.335 

Agosto rt 34.950 rt 6.060 $t 4.325 $t 45.335 

S eptJ. embre $t 34.950 ¡t 6.060 $t 4.325 ¡t 45.335 

Octubre $t 34.950 $t 6.060 ¡t 4.325 ~ 45.335 

Novlembre ¡t 34.950 ¡t 6.060 ~ 4.325 ¡t 45.335 

Dlclembre ~ 34.950 $t 6.060 $t 4.325 ¡t 45.335 

TOTAL $t 454.350 ¡t 78 780 rt 56 . 225 rt 589.355 
=======-========================~============================== 

Presupuestos de Costos de Producc16n 

1 - Por Sallda de Bodega 

Rubro 

Allmentos Concentrados 

Fertlllzantes 

Medlclnas y Otros ProducLos 
de Uso Veterlnarlos 

Consumo Mensual 

34.950 

6.060 

4.325 

45 . 335 

Costo Anua] 

419.400 

72.720 

51.900 

$t 544.020 
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2 - Por Pagos Efectuados 

Rubro Pago Mensual Pago Anual 

Mano de Obra 16.750 201.000 

Honorar~os 800 9.600 

Energía 1.500 18.000 

Manten~m~ento y Reparac~ones 3.900 46.800 

Var~os 1 .100 13.200 

!t 24.050 !t 288.600 

3 - Por Deprec~ac~ones 

Rubro Pago Mensual Pago Anual 

Instalac~ones 950 11.400 

ConsLrUCClones 1.500 18.000 

Maqulnarla,Mob~l~ar~o y Equ~po 1.200 14.400 

3.650 43.800 

4 - Costo Total !t 73.035 !t 876.420 
========== ========== 

Presupuesto de Gastos de Operac~ón 

1 - Gastos de Venta 

Se estima ún~camente el pago por concepto del transporte de 

la leche, de la cooperat~va a la planta procesadora, el va-

lar mensual asclende a ~ 750.00 lo que lmpllca un valor 

anual de ~ 9.000.00 
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2 - Gastos F1nanc1eros 

- Intereses por Préstamo para Cap1tal de TrabaJo por -

~ 132.000 = al 13%. 

Estos han s1do calculados así: 

Pr1mer Pago: Al f1nal del 3er. mes, cuyo cálculo se hace -

usando la fórmula s1gu1ente: 

C x % x t = 132.000 x 13 x 90 = 4.290 
36.000 36.000 

Segundo Pago: Al haber efectuado pago por ~ 66.000 en el -

3er mes, el saldo se reduJo a ~ 66.000, Y como el pago se 

hará al f1nal del noveno mes, el cálculo sería el s1gu1ente: 

66.000 x 13 x 180 = 
36.000 

4.290 

Tercer Pago En el noveno mes se h1zo amortlzac1ón por -

~ 33.000, el saldo quedó reduc1do a ~ 33.000, los cuales -

fueron pagados al f1nal del mes No. 12, el cálculo sería 

.# aS1: 33.000 x 13 x 90 
36.000 

= 
Total 

1.073 
9.653 

2 - Intereses por Préstamo para Compemento de InverS10nes 

por ~ 1.900.000 al 10%. 

1\1 final elel cunrto mes solamente se pagarán 1ntereses, los 

CUtllcs se hnn ctllculado usando la fórmula menc10nada en el 

numeral anLerlor 
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el calculo quedaría así- 1.900.000 x 10 x 120 = 63.333 
36.000 

Al amortlzar ~ 50.000 mensuales a partlr del qulnto mes y 

usando la mlsma fórmula, los lntereses por el resto del año 

., ., 
serlan aSl: 

Mes No. S == 15.833 

Mes No. 6 15.417 

Mes No. 7 == 15.000 

Mes No. 8 = 14.583 

Mes No. 9 14.167 

Mes No. 10 == 13.750 

Mes No. 11 = 13.333 

Mes No. 12 12.917 

Sub-Total 178.333 

3 - Intereses por InverSlones Inlclales ( Reforma Agrarla ) 

por ~ 1.246.700 al 6% de Interés Anual, cuyo valor ascende-

... ra a 74.802 

los cuales no fueron pagados en el trans-

curso del año 

4 - Total Intereses del Año 262.788 
=========== 
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3.3.2.3 Fuentes de Flnanciamlento 

Un Banco del Slstema Flnanclero, de preferencla debería ser 

el Banco de Fomento Agropecuarlo, aportará ~ 132.000 para -

Capltal de TrabaJo y ~ 1.900.000 para complementar las in-

versl0nes totales supuestas en el Modelo, lo que suma un -

total de ~ 2.032.000, los cuales deberán ser amortlzados -

1) Prestamo para Capltal de TrabaJo 

Este será amortlzado en un 50% al flnal ael tercer mes, un 

25% en el noveno mes, y el saldo al flnal del año. 

La tasa de lnteres anual será del 13% anual. 

2) Préstamo para InverSl0nes 

Este será amortlzado por medlo de cuotas flJas y suceSlvas 

de ~ 50.000,mas lntereses del 10% sobre saldos, los cuales 

deberan ser pagados a partlr del qUlnto mes, los lntereses 

de los prlmeros cuatro meses serán pagados al flnal del mes 

número cuatro. 

La tasa del lnteres anual será del 10% y el venClmlento al 

flnal del mes número cuarenta y dos. 

3) Las Jnverslones Inlclales por ~ 1.246.700, fueron propor-

Clonadas por la puesta en marcha de la Reforma Agrarla, las 

cuales serán a una tasa del 6% de lnteres anual. No se es-

tlma pagar lntereses,nl hacer amortlzaClones al Capltal. 



3.3.3 AREA DE PRODUCCION 

3.3.3 .1 Orgam.zaclón 
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La organlzaclón necesarla para el funclonamlento del presente 

modelo, se presenta en el cuadro No. , el cual básicamente 

muestra las íneas dlrectas de mando y las áreas de trabaJo,las 

cuales han sldo dlvldldas de acuerdo a las dlferentes actlvlda­

des que se desarrollan en esta area. 

3.3.3.2 Recursos para la Producclón 

Tlerra 

El costo de ésta será de t 376.707 Y la extenslón de 150 Mz. 

regables y completamente empastadas, lo cual permltlrá sos­

tener una carga anlmal de aproxlmadamente 633 unldades anl­

mal 814 cabezas), entre las cuales habra un promedlo de -

300 vacas en ordeño, lo que lmpllca una producclón dlarla -

de 3900 botellas, lo que slgnlflca una producclón por vaca -

por día de 13 botellas, se alcanzaran además los lndlcado-­

res técnlCQS slgulentes: 

Carga anlmal(unldades anlmal/manzana/año) 

Producclón de leche por manzana por día 

ForraJes 

Las 150 manzanas estarán dlstrlbuldas así· 

4.22 

26.00 

140 seran cultlvadas de pastos de buena calldad tales como 
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Pangola y Estrella y serán utlllzadas para pastoreo, en cua~ 

to a las 10 manzanas restantes serán cultlvadas con zacate -

de corte Napler. 

El cos to total andará a] rcncelor dc los lZ 97.500.00 

Ganado 

El ganado deberá ser encastado, 1/2 Ó 3/4 Holsteln y Brown 

SWlSS y el resto de sangre deberá ser ganado 11 criollo 11 o 

Cebú. o una mezcla de estas dos. Los vlentres es recomenda-

ble comprarlos preñados y /0 parldos, con el obJeto de que 

los lngresos comlencen de lnmedlanto después de la compra. 

El hato deberá estar formado así: ( En mlles de ~ ) 

Cantldad Concepto Costo Promedlo Costo Total 

415 Vacas ¡t 2.500.00 ¡t 1.037.5 

325 Novlllas !l 2.400.00 !l 780.0 

81 Terneras ~ 700.00 ~ 56.7 

2 Sementales ~ 5.250.00 ~ 10.5 

¡t 1.884.7 
=======-==== 
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Instalac10nes, Construcc10nes, Maquinaria, Mobiliario y -

La ~nvers~ón en este rubro está formado así 

Instalac10nes ft 237.823 

Construcc~ones !Z 388.841 

Maqu1nar1a,Mob111ar1o y Equipo ft 161.116 

!Z 787.780 
========== 

Fuentes de Energía y Agua 

La prop~edad contará con la suf~c1ente y necesar1a agua, du-

rante todo el año y ut1l1zará r~ego por gravedad, es 1mpres-

c1nd1ble así m1smo que cuente con energía electr1ca. 

Recursos Humanos 

De conform~dad al anexo No. el personal necesar10 será de 

43 las cuales estarán d1str1bu1das 
., 

personas, aS1: 

1 Jefe de Ganadería 

Escr1b1ente, bodeguero y plan1l1ero 

Encargado de los Reg1stros Tecn1cos 

encargado de la Insem~nac1ón Art1f1c1al 

2 TrabaJando en la fábr1ca de concentrados 

- 19 TrabaJando en la Producc1ón de leche 

6 TrabaJando en la Producc1ón y cU1do de an1males 

- 12 TrabaJando en la Producc1ón de forraJes 

Es de v1tal 1mportanc1a e 1mpresc1nd1ble neces1dad, el hecho 

de capac1tar a todas las personas 1nvolucradas en la act~v1-

dad product1va . 

,. 
--- - - - - -
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3.3.3.3 Slstemas de Producclón 

MANEJO DEL HATO 

CLASE Y FASE DEL MANEJO RECOMENDADO OBSERVACIONES 
ANIMAL 

Terneras 1) Curar cordón umblllcal tan A) Llmple; B) Llgue¡ 

pronto sea poslble después del C) Amarre y corte;-

naclmlento y revisarlo hasta - D) Coloque yodo pu-

que se haya secado completamente. ro. 

2) Al nacer, tomar peso, ldentl-

flcarla (tatuándola de preferen-

cla) y llenar los reglstros. 

3) Durante este período, las - Las terneras serán-

terneras permanecerán las 24 ho tatuadas con el nú-

ras con sus madres, las cuales mero correlatlvo de 

serán "vacladas" dos veces al naclmlentos en el 

día. año en una oreJa, y 

en el mes y año(úl-

tlmos dos dígltOS) 

del naclmlento, en 

la otra. Tatuar 

slempre los datos 

respectlvos en la 



De 7 a 60 días 

de edad. 4) Después de este período,que 

puede prolongarse hasta 7 días 

depend~endo del estado de las 

terneras, las vacas se ~ncorp~ 

raran al hato de ordeño y las 

terneras se maneJarán por sepa 

rado. 
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m~sma oreJa¡corre-

lat~vo en la ~zqu~e~ 

da y la fecha en la 

derecha, o v~ceversa. 

5) Durante este período, las te~ M~entras se 11mp1an 

neras permanecerán en los corra los corrales, las -

les y tendrán acceso a un supl~ terneras saldrán a 

mento concentrado/heno y agua pastor~llos aprox~-

a l1bre consumo, a excepc1ón del madamente una hora 

t~empo que pastorearán. en la mañana y una 

6) Descornar entre los pr1meros 

8-10 días de edad. 

hora en la tarde. 
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7) Cortar o llgal- tetas supernu- Sl una ternera nace 

merarlas a todas las hembras en- antes del 15 de ca­

tre la tercera y cuarta semana. da mes, pesarla al 

nacer pero no pesar-

8) Las terneras serán pesadas - la en ese mes en la 

por segunda vez, el 14, 15 ó 16 pesa general; esto 

del mes slgulente al naClmlento se recomlenda para 

y en esas m1smas fechas los me- slmpl1f1car el SlS­

ses subslgulentes, hasta cumpl1r tema. Se sug1eren -

los dos años de edad. tres fechas (15 es 

el día central )para 

eV1tar pesar en sá­

dos o dom1ngos. 

9) Cumplldos los dos meses de -

edad y dependlendo del estado 

lndlvldual de cada ternera, se 

procederá al "destete" repen­

tlno 

10) ~ excepclón de que ya no r~ 

clb1.rán leche, el maneJo sera -

19ual al grupo anterlor: perma­

necer5n en corrales y tendrán 



acceso a un suplemento concentrado 

heno yagua, a voluntad,a excep--

clón de las horas que pastorearan. 

11) Al cumpllr 4 meses de edad,las 

terneras pasaran a pastoreo y únl-

camente serán llevadas al corral -

para proporclonarles alLmentaclón 

suplementarla, que sera restrln-

12) Cuando las terneras se maneJen 

en corrales, se dlvldlrán por lo -

menos en dos grupos, conslderando 

el tamaño. 

13) Las terneras no deberan pasto-

rear por mas de 3 días en un mlsmo 

potrero; de preferencla se usara -

cerca eléctrlca y se rotaran de 

parcela cada día, con el obJeto de 

aprovechar la "selectlvldad" que -

hace la ternera del forraJe y ev~ 

tar lnfestaclones parasltarlas -

graves. BIf3L1d1~CA CteNT~AL 
J3r.m"limt::l,OOf<¡ !:9[iJ m. 6L\r..VtQ~~o 
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12 meses a la 

etapa de la eta 

pa de la cubr~-

c~ón. 

14) Rut~nas tales como:v~tam~n~­

zac~ones, desparas~tac~ones, etc. 

se haran co~nc~d~r con el día de 

peso general, para s~mpl~f~car el 

maneJo del hato. 

15) Entre los 8 y 12 meses, la 

ternera sera marcada a fuego al 
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La numerac~ón en el 

lomo es mas v~sible 

lado derecho ( en el lomo o anca) en la manga, la pr~ 

colocando el número correlat~vo mera arru~na mas el 

y elmesYúlt~mo díg~to del año - cuerpo, la segunda 

del nac~m~ento. Debera ademas po menos. 

nerse f~erro de prop~edad. 

16) Las hembras se maneJaran en 

pastoreo. Al alcanzar la edad y 

pesa para cargarse (21 meses y 

700 lbs . )., las nov~llas seran 

rev~sadas por un veter~nar~o y 

de no ex~st~r anormal~dades, se 

trasladaran al grupo de nov~llas 

aptas para la reproducc~ón en 

el cual serán fecundadas. 
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De la cubrlclón a 17) Las novlllas se contlnuarán Al usarse monta na-

dos meses antes - maDl.!JJ.UUO en el tjrupo de aptas tural la novllla que 

del parto. para la reproducclón,hasta cum- no se cargue después 

pllr 7 meses de preñez en que de cuatro serVlClOS 

serán transferldas al grupo de será descartada, de 

hembras por parlr y en el cual ... usarse lnsemlnaClon 

se les comenzará a dar el mlS- artlflcal, se darán 

mo suplemento concentrado que dos serVlClOS y al 

las vacas de ordeño, el cual - repetlr el celo,se 

deberá darse en los tramos en usará la monta natu 

que posterlormente serán orde- ral dos saltos más; 

ñadas, con el obJeto de acostum de no cargarse, será 

brarlas al maneJo en el establo. descartada. El dlag 

Se vltamlnlzarán al pasar a este nóstlco de preñez -

grupo y 15 días antes del parto será efectuado 60 -

(por apreclaclón vlsual ) . días después del 

últlffio serVlClO. 

Hembras por 18) Las vacas con 7 meses de -

parlr gestaclón, reclblrán el mlsmo 

maneJo apunta.do arrlba. 

19) Cuando se den casos de dl- Será necesarlO ha-

flcultades al parto o retenclO cer gráflcas sobre 

nes de placentas, las vacas - duraclón del celo 



Hembras parl.das 

en ordeño 

serán revl.sadas y tratadas por 

el veterl.narl.o. 

20) Por lo menos los prl.meros -

cuatro días completos después -

del parto,la vaca amamantará su 

ternero para que este pueda to-

mar todo el calostro posible. 

21) Inmedl.atamente después del 

parto, se deben hacer todas las 

anotaCl.ones necesarl.as en los -

regl.stros. 

22) Adl.cl.onal o cualqul.er l.nfor­

macl.on en los regl.stros, debe -

anotarse la condl.cl.on del parto, 

peso de la cría y fecha del prl.­

mer celo después del parto. 

23) Con el propósl.to de acortar el 

período vacío y consecuentemente 

el l.ntérvalo entre partos, se hará 

cuadros semanales o qul.cenales de 
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y el momento mas -

adecuado para l.nse 

ml.nar • 



las vacas que entrarán en celo y 

que ,por un período de 7 días de­

berán tenerse en observac~ón a -

fln de detectar el lnlClO del ce 

lo y deterrnl.nar el momento más -

adecuado para lnSeml.nar. 
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24) Un mes después del parto,las Para poder mantener 

vacas deben ser revlsadas por - un período vacías no 

el médl.co veterlnar~o para que mayor de 105 días,es 

él determlne Sl es poslble lnl- precl.So. 

Clar la lnsemlnaclón en el se- 1- Detectar adecuada 

gundo celo. mente el celo. 

2- Efectuar la prac­

tlca de lnSeml.na­

clón con todas las 

condlc~ones apro-

p~adas. 

3- Insem~nar por la 

tarde,vacas ~nl­

Clan celo por la 

mañana y Vlcever-­

sao 
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4- Ellm1nar vacas con 

mas de tres servi-

C10S y que hayan 

s1do serv1das por 

- el toro. 

5- Anotar en los re-

glstros la fecha -

del prlmer celo -

después del parto. 

25) Al parto, se determ1nará la 

cant1dad de suplemento concen-

trado que la vaca debe consum1r. 

Las bases para esta a11mentac1ón 

serán a) peso al parto; b) 4% 

de grasa (teórlca); c) encaste; 

d) producclón. 

26) Por encima de las cantldades 

normales de suplemento, durante 

el período de 2 meses después del 

parto, se proveerá concentrado de 

acuerdo a la producclón "poten--



de vacas en ordeño ). 

27) Después del parto será necesa 

rlO apllcar "shock" vltamínlcos -

de A,D.E. 

28) Vacas que el veterlnarlO no 

consldere aptas para ser lnseml­

nadas al segundo celo, deben ln­

semlnarse en el tercero. 

29) El ordeño se hará baJo un am­

blente de lo más tranqullo POS1-

ble. 

30) A las vacas no se les debe mal 

tratar; por el contrarlo, se deben 

llliJl1cJar con sumo cUldado. 
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31) Antes del ordeño deben segul~ Durante el ordeño no 

se los slgulentes pasos: debe permltlrse rUl-

a) llmplar ancas y flancos con - dos extraños que la 

agua llmpla a temperatura am- vaca no este acos-­

blente y lavar la ubre con -- tumbrada a ellos. 



agua tlbla. 

b) Secar la ubre con mantas 

llmplas. 

c) Efectuar la prueba de mas 

tltlS. 

d) Colocar el allmento según 

le corresponda. 

e) InlClar el ordeño. 

f) Sl hubleran casos de mas­

tltlS, el ordeño debe ha­

cerse de la slgulente ma­

nera· 

- Ordeñar las que tuvleron 

mastltls, pero que hoy es­

tán sanas. 

- Ordeñar prlmero las vacas 

sanas, que nunca han tenldo 

mastltls. 

- Ordeñar las que tlenen ma~ 

tltlS, prlmero los cuartos -

sanos y por últlmo los enfer 

mos. 

32) Cada 15 días se elaborarán 
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Cada ordeñador debe 

tener aSlgnado un -

grupo de vacas, por 

el que debe respon­

der. 

Después del ordeño, 

deben meterse los -

pezones en un reCl­

plente con Soluclón 

yodada o deslnfec­

tante equivalente. 

El ordeño debe ha--

cerse en el menor -



tablas de al1mentac1ón para de­

[ln1r lo que debe darse a cada 

vaca o grupo de vacas en cada 

ordeño. 

33) A todo el hato de ordeño se 

le dará un área de potrero por 

vaca, no menor de 65 metros cua 

drados. 

34) El secado de vacas se hará 

dos m0ses antes del parto o -­

cuando la producción sea muy ba­

Ja por razones genét1cas o de -

salud. 

35) El secado de la vaca se hará 

de un solo Sl la producc16n es -

baJa y en forma gradual Sl áun -

es alta. En todo caso, 8 días an­

tes de la fecha de secado, se le 

debe suspender el concentrado y -

deJarla solamente con forraJe, -­

agua y mlnerales; después, deJarla 
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ManeJo de 

Toros 

a un ordeño por unos 3 días,lu~ 

go ordeñarla un día Sl y un día 

no, hasta llegar a la fecha del 

secado, en que ya no se ordeña. 

36) Después de secada, la vaca 

debe ser tratada para preven-­

c1ón de mast1t1s. 

37) Cuando ha secado totalmente, 

debe 1n1C1arse el cU1do espec1al 

de la vaca próx1ma al parto. 

38) Los toros se usaran para 

los casos en que la 1nsem1na­

c1ón no sea ef1C1ente y para 

cargar las nov1llas. 

39) Los toros seran maneJados 

en torlles que constaran de un 

área techada y corrales para -
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Los toros tendrán 

un área techada no 

menor de 9 metros­

cuadrados y un área 

para eJerc1c1o de -

100 metros cuadra­

dos. 



40) Su al~mentac~ón será a base 

de forraJes y suplemento concen­

trado restrlogldo, además de te-

ner l~bre acceso a sales m~nera-

les y c.l 3 ,-lf:Jl~cac..~ones de "::,hocJ....s" 

vltarnínlCos de A, D E. 

41) Además del corral para eJerc~­

C10, se sacarán a carnlnar unas dos 

veces por semana. 
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ManeJo de ForraJes 

En las áreas de pastoreo se efectuarán las s1gu1entes práct1-

caso 

A) Se cortarán manualmente las malas h1erbas o se tratarán -

con herblcldas según el caso, después de cada pastoreo. 

B) Se fertlllzarán los potreros 17 veces en el año ( después 

de cada pastoreo).( 15 qq. de Sulfato de Amonlo y 2 qq. 

de Fórmula 16-20-0/Mz/año ) . 

e) Durante la época seca, los potreros serán regados per1ó­

d1.camente, con el obJeto de mantener un rend1.m1.ento ade-­

cuado. 

D) Una vez por año los potreros serán subsuelados, con el ob­

Jeto de eV1tar compactaclón exceS1va. 

La zacatera de corte será fertlllzada después de cada cor­

te ( cada 45 días , B cortes en el año ), con 2 qulntale9 

de fertl11.zante, 7 vcccs con Sulfato de ~mon1.O y 1 vez con 

rórmula 16-20-0. 

Después ue cada corte se real1.zará un escardado (aporco ) 

en Id', cilllcs entre surcos, con el obJeto de controlar ma­

las l11.crbas y alrear el suelo. Se aprovechará esta prác­

llld l'JrLl "',cmurar' el íertl11zante, ap11cándolo al suelo 

antes dr p~s~r el Arado 

Las terneras serán crladas con leche en polvo, de acuerdo al 

programa que aparece a contlnUaC1.Ón: 
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CANTIDADES DE LECHE NECESARIAS PARA CRIA DE TERNERAS 

Edad en Peso en Llbras Consumo DlarlO Consumo Total 
Semanas Inlclal Flnal de Leche _2/ en el Período 
_1/ 

De O a 1 70 77 4 Bot. 28 Bot. 

De a 2 77 84 5 " 35 " 

De 2 a 3 84 91 5 " 35 " 

De 3 a 4 91 98 5 1/2" 38.5" 

De 4 a 5 98 105 6 " 42 " 

De 5 a 6 105 112 6.1/2 " 45.5" 

De 6 a 7 112 119 7 " 49 11 

De 7 a 8 119 126 7 " 49 " 

TOTALES 126 322 Bot. y 
============================================================ 

y Edad en semanas después del período de calostro. 

y En base al 10% del peso promedlo de cada período. Inves-

tlgaclones han demostrado que se puede obtener los mlsmos 

resultados usando el equlvalente al 8% del peso, toda vez 

se proporclone slmultáneamente un concentrado de buena -

calldad. 

3/ : Parte de esta leche será reemplazada con sobrantes de -

calostro de Vacas reclén parldas que son "vacladas". El -

calostro no debe constltulr mas del 20% de la mezcla, pues 

---------------_.- -
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puede causar dlarreas. 

Allmentaclón Suplementarla 

Los forraJes serán suplementados con allmentos concentrados 

), con el obJeto de obtener una meJor res--

puesta blo-económlca, de acuerdo a las slgulentes lndlcacl0-

nes. 

A) Hembras del naC1m1ento a 2 meses antes del parto. 

Edad de los Anlmales Fórmula Cant1dad por día 

o - 6 meses Fórmula I 3 11bras 

12 - 28 m0SCS FórmulJ. Il 4 11)) r éUJ 

B) Vaqu11las y vacas por par1r. Las vacas por par1r ( de 7 

meses de preñez al parto ) reclb1rán 4 llbras dlarlas de 

la Fórmula III, y las vaqull1as reclblrán 8 llbras dla--

C) Vacas en ordeño. Las vacas en ordeño se suplementarán -

con 1 11bra de concentrado de producclón por cada 3 11--

bras de leche produc1da ( 1.8 boto aprox1madamente). Las 

vacas rec1én parldas Sln embargo, rec1blran concentrado 

de acuerdo a su producc1ón "potenclal", así Sl una vaca 

de menos de 2 meses de par1da esta produ61endo 20 11bras, 

se programara darle para 30; Sl llega a las 30 llbras, se 

- ~,BlIOTé:CA CENTRAl. , 
CJo~vt,.~ f'nr ,~ ~ ~ tJl' r~~",¡;;! (:)" 
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le dara para 40 y así suceSlvamente hasta que ya no au-­

mente mas. De ese punto en adelante se suplementara Slem 

pre en la proporclón de 1 3. 

D) Semental. El toro reclblra en promedlo 8 11bras dlarlas 

de la mlsma fórmula que para las vacas de ordeño. 

Reproduc.clón 

Con el obJeto de asegurar un adecuado índlce de parlclones 

y un parto tempranero de las novll1as se deben slstematlzar 

las slgulentes practlcas: 

a) Los anlmales destlnados a la reproducclón reclblran ra-­

Clones blen balanceadas todo el tlempo, conslderando sus 

dlferentes etapas de producclón (creclmlento, reproduc-­

clón y lactancla ) . 

b) Las vacas y novlllas dos meses antes del parto reclblran, 

ademas de dletas especlales y blen balanceadas, dOS1S de 

vltamlnas llposolubles A,D, y E, dos veces antes del -­

parto; la prlmera al ser trasladadas al hato de hembras 

por parlr (maternldad) y la segunda aproxlmadamente a -­

las dos semanas antes del parto. 

c) Las vacas reclén parldas rec1blran suplementos concentra­

dos en forma llberal durante los prlmeros dos meses del 

parto y un nuevo "shock" vltamínlco 15 días después del 

parto. 
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d) Las novlllas que alcancen el peso y edad para ser fecun­

dadas por prlmera vez, se lnsemlnaran o se maneJaran en 

pequeños grupos con toro. 

e) La fertllldad del toro sera determlnada cada 6 meses. 

f) El hato lnlclal sera sometldo a pruebas de brucelosls con 

el obJeto de ellffilnar portadores y se lnlClara un progra-

ma s~stemátlco de vacunac~ón en hembras Jóvenes. 

De 19ual manera el hato debe mantenerse llbre de otras -

enfermedades del tracto genltal, efectuando pruebas dos 

veces por año y controlando la sltuaclón Sl hublese lnCl­

dencla. 

El slstema de fecundaclón sera lnsemlnaclón artlflclal, CO~ 

blnado con la monta natural en novlllas y vacas que repltan 

celo despues de dos ~nsem~nac~ones. 

Debera hacerse esfuerzos por cargar un mayor número relatl­

vo de hembras en los meses de Octubre a Marzo, con el obJe­

to de concertar partos en la época seca en la cual la le-­

che tlene mayor valor. 

De no eXlstlr problemas de reproducclón, que son lnherentes 

a un alto encaste de razas lecheras de orlgen europeo, 

cuando se explotan en cl~mas callentes, el slstema mas sen­

clllc conslstlría en contlnuar cruzando las hembras con to-
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ros de la m~sma raza, cada vez de meJor cal~dad, s~n embar­

go, es recomendable real~zar cruces entre razas ( Holste~n 

Brown Sw~ss y v~ceversa ), m~entras la ~nvest~gac~ón desa-­

rrolle s~stemas de cruzam~entos mas adecuados para el tró­

p~co. Lo que sí es def~n~t~vo es la ~nconven~enc~a de con­

t~nuar pur~f~cando la raza, partlcularmente la Holsteln. 

Selecc~ón 

La selecc~ón en el hato se hara por med~o del s~stema de ge 

nealogía y de característlcas externas o fenot~po. 

El s~stema de selecc~ón por genealogía tendrá espec~al lm­

portanc~a para la selecclón de sementales, ya sea para ser 

usados en monta natural o a través de ~nsem~nac~ón artlfl-

clal. Los toros lecheros que se utlllcen en salto natural 

deben ser descendlentes de toros probados y de vacas con 

lactanclas no menores de 15.000 llbras. 

Los que se ut~l~cen en la lnsemlnaclón artlflc~al deberán 

ser toros probados, en n~ngún caso con pruebas negat~vas -

de lactancla en sus h~Jas y con un coeflClente de repet~b~­

lldad super~or al 75%. 

Para el programa de selecc~ón ~nterna, las madres de las -

nov~llas selecc~onadas para reemplazos deberán tener lac--
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tancla super lores a los promedlos reglstrados en la explo­

taclón, no haber mostrado problemas reproductlvoS conslde­

rados anormales dentro del hato y haber comprobado persls­

tencla en la lactancla, cUdndo se tenga un mayor número de 

lactanclas reglstradas, se lncorporará a los crlterlOS de -

selecclón la permanencla o Vlda útl1 de la vaca en el hato. 

En el slstema de selecclón por producclón, para anlmales en 

desarrollo, se establecerán cada año los INDICES PROMEDIO 

DE SELECCION de las slgulentes característlcas de produc-­

clón y productlvldad: 

a) Peso al nacer 

b) Peso a los 6 meses de edad. 

c) Peso al año. 

d) Edad para alcanzar pesos de fecundaclón. 

e) Producclón de la madre. 

Estos índlces de selecclón se utlllzarán para ellmlnar del 

hato cualquler prospecto que no supere los promedl0s esta­

blecldos. 

Las novlllas que paren y alcancen los promedlos de produc­

clón de leche del hato, en el prlmero y segundo parto, se­

rán ellmlnadas. 
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La selecc1ón por característ1cas externas o fenot1po no debe 

usarse como ún1co cr1terio de seleCC1Ón¡ la selección por -­

fenot1po; se debe hacer pon1endo énfas1s en aquellas caracte 

ríst1cas de gran lmportancla económlca, tales como: 

a) Tamaño, 

b) Barr1l grande, 

c) C1nchera profunda y pecho ancho, 

d) Anca larga, ancha y n1velada, 

e) Característ1cas de la ubre, 

f) Patas fuertes y aplomadas, 

g) Profundldad corporal, 

h) Línea dorsal recta y fuerte, 

1) Puntas del anca (huesos pelv1cos) ab1ertas, 

J) Long1tud corporal, 

k) Cabeza ref1nada. 

San1dad An1mal 

El programa de san1dad anlmal tendrá como obJeto la preven­

c1ón de enfermedades y parás1tos que afectan los procesos -

product1voS de los an1males. Por su índole, algunas enfer­

medades se tratan en acáp1tes fuera del cuadro general de -

vacunaclones. 

a) Brucelos1s 

Se tendrá espec1al cUldado de no lntroduClr anlmales con 
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Brucelosls a la propledad. Los anlmales reproductores -

que se adquleran ( hembras o machos), serán examlnados an 

tes de lntroduclrse a la haclenda. 

De 19ual manera, se eVltará llevar vacas de la haclenda 

para ser saltadas por toros de los veClnos, o dar salto­

de toros de la propledad a vacas aJenas. 

Se vacunaran todas las hembras entre 3 y 6 meses de edad, 

las cuales serán convenlentemente marcadas a fuego. 

b) Tuberculosls 

Las pruebas de tuberculosls serán efectuadas como mínlmo 

cada año en todo el ganado, y los reactores slstemátlca­

mente ellmlnados. Las mlsmas precauclones señaladas para 

anlmales reproductores comprados fuera de la flnca, en el 

caso de la Brucelosls, son apllcables para esta enferme­

dad. 

c) Mastltls 

Ln relación a la mastltls, se recomlenda el ~lgulente -

plan de control: 

1) Efectuar pruebas de tazón de fondo oscuro en cada una 

de las tetas, antes de lnlc~ar cada ordeño. 

2) Efectuar pruebas de mastlt~s subclínlca cada 3 meses, 

usando el Callfornla Mastltls Zest (CMT) o el slstema 
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Wh~te S~de. 

3) Cualqu~er vaca sospechosa o ev~dentemente ~nfectada de 

mast~t~s, será ordeñada s~empre por últ~mo, ordeñando 

pr~mero las vacas sanas, luego las sospechosas y por -

últ~mo las posltlvas. Vacas relncldentes deben ell-

mlnarse. 

4) Cada vacas será llmplada de su ubre antes del ordeño -

con agua y Jabón, y luego se usará un des~nfectante , 

tenlendo cUldado de usar mantas sanltarlamente l~mp~as. 

5) Los ordeñadores tendrán espec~al cUldado en mantener -

llmplas las manos. 

6) Después del ordeño, cada pezón será sumergldo en una 

Soluclón des~nfectante. 

7) Todas las vacas, en su últ~mo vaclado antes de secar­

las, serán tratadas con antlblót~coS lntramamarlOS en 

cada cuarto. 

d) Calendar 10 general de prevenclón de otras enfermedades -

lnfectocontaglosas y control de (ecto) y endoparásltos -

( ver cuadro ) • 

e) Salud de los empleados. Todos los empleados de la pro­

pledad serán requer~dos de boletos sanltarlos cada año -

en el transcurso del prlmer trlmestre. 
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CALENDARIO GENERAL DE PREVENCION DE OTRAS ENFERMEDADES 

INFECTO -CONTAGIOSAS Y CONTROL DE ECTO y ENDOPARASITOS 

AnJ.ffial 

Vacas,toros y 

anJ.males mayores 

de 6 meses. 

Terneros 

Terneras 

Vacas 

Terneros 

Terneros 

Terneros 

Enfermedad 

Antrax 

Antrax 

Brucelosl.s 

Neumoenterl.tl.s 

Neumoenterltls 

Carbón Sl.ntoma-

hco y SeptJ.ce-

ml.a hemorraglca 

IndJ.cacJ.ones 

Vacunar cada 6 meses, en mayo y 

nOVlembre de cada año. No revacu­

nar terneros que tengan menos de 

5 meses de vacunados. 

Vacunar por prlmera vez a los 6 

meses de edad. 

Vacunar entre los 3 y 6 meses de 

edad. 

Apllcar una dosls de vacuna 20 -

días antes del parto. 

Apllcar una vacuna a las 48 horas 

de nacldo, y otra a los 15 días. 

Apllcar una vacuna a los 3 meses 

y otra a los 12 meses de edad. 

Parasltos lnter- Desparaslta~ a los 2 meses de -

nos edad y repetlr cada 2 meses hasta 

cumpllr un año de edad. 



An~males en 

desarrollo 

Vacas y toros 

Todo el hato 
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Parás~tos ~nter- Desparas~tar cada 4 meses hasta 

nos. 2 mUbCS ~ntcs del parto. 

Parásltos ln- Desparasltar cada 6 meses, antes 

ternos. 

Paras~tos ex­

ternos. 

y después del ~nv~erno. 

Se asper]aran o bañarán los an~­

males cada vez que se cons~dere -

necesar~o. 
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3.3.3.4 Reglstros T~CnlCO& 

El llevar este tlpo de reglstros es de lmpresclndlble neces1dad, 

en los anexos Nos. se presenta un Juego completoi pero será 

necesar10 entrenar y capac1tar completamente a la persona en-­

cargada de este t1pO de reg1stros. 

Es conven1ente aclarar, que Sl no se lleva este t1pO de repor­

tes, es caS1 1mpos1ble maneJar en forma tecn1ca la act1v1dad -

ganadera productora de leche. 

En la m1sma forma se debe capac1tar y entrenar a todas las per­

sonas encargadas del fluJo de 1nformac1ón que desembocan en -

estos reg1stros. 



3.3.4 AREA DE MERCADEO 

3.3.4.1 Varlables Controlables 

El Producto 
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La producclón de leche se comerclallzara como leche fluída 

y sera despachada dlarlamente a la planta procesadora. 

Las ventas de ganado de descarte se haran en la cooperatlva 

y a travez de por lo menos tres ofertas, vendlendose al me­

Jor postor. 

Las vaqulllas de rebalse se pondran en venta en períodos -

próxlmos al parto, tenlendo a la mano la hOJa de dlagnóst~ 

ca del medlco veterlnarlO en la cual se haga constar la bue 

na salud del anlmal y su estado reproductlvo, así como los 

certlflcados reClentes de Brucelosls y TuberculoslS. 

Los terneros machos se venderán días después de nacldos, ya 

que no se crlaran. 

La calldad de la leche debe ser chequeada al menos cada tres 

meses, especlalmente en el caso de que esta sea vendlda a -

una planta, la cual la convertlrá en leche fluída procesada; 

aunque se sabe que estas plantas procesadoras hacen sus pro­

plas pruebas de calldad y en algunos casos dan premlos en -

funclón preclsamente de esa calldad. 
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Los Preclos 

En cuanto a la leche y después de haber efectuado una peque­

ña ~nvest~gac~ón de mercado en la zona y hab~endo locallza­

do el meJor cllente, se procederá de común acuerdo con el 

comprador a la flJaclón del preclo, el cual deberá ser al -

menos ~ 0.90 durante todo el año, puesto en la planta proce-

sadora. 

Las entregas de leche serán canceladas dos o tres días des­

pués de termlnada cada qUlncena. 

En relaclón al preclo del ganado de descarte y las vaqulllas ce 

rebalse, este será de conformldad a la oferta del meJor postor 

selecclonado de entre por lo menos tres oferentes; pero en -

nlngún caso podrá ser lnfer~or a los ~ 2.650.00 en el caso 

de las vaqulllas y de ~ 1.65 llbra en plé en el caso de las 

vacas de descarte. 

Los terneros machos, se venderán al preclo del momento y se 

cree que este debería ser mas o menos ~ 35.00 

En relaclón a todas las ventas de ganado, estas serán es-­

trlctamente al contado. 
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La Promoc1ón 

En este t1pO de ncgoc10 no ~c acostumbra hacer n1ngún t1pO 

de promoc1ón, ya que se Gon~1dcra 1nnecesar10, lo mas 1mpor-

tante parece ser el saber negoclar y con qUlén hacerlo. 

Los Recursos Humanos 

Este es un factor determ1nante en la comerc1a11zac1ón de la 

leche, por lo cual se deberá capac1tar al com1te encargado 

de esta func1ón y preferentemente, tanto el Gerente como la 

f1rma asesora, S1 los tuv1eran, deben 1ncorporarse y ser 

parte actlva en las d1ferentes etapas que el plan de Merca­

deo eX1ge. 

3.3.4.2 Var1ables Incontrolables 

El Consum1dor 

Para la comerc1allzac1ón de la leche y con el ob]et1vo de 

tener una buena negoc1aclón, se 1nvest1gará el Mercado para 

ub1car el o los meJores compradores de la zona, el cual de­

berá ser una planta procesadora,esto da ventaJas no sol amen 

te en el prec10, S1no tamb1en por la solvenc1a y ser1edad -

de este t1pO de empresa, por lo que se deberá f1rmar con-­

trato por un año, S1 fuera poslble en el mes de Octubre, el 

cual deberá especlflcar algún tlpO de garantía, preferente­

mente bancar1a. 
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La Competencla 

Se cree que es necesarlO hacer una pequeña lnvestlgaclón de 

mercado en cuanto a la calldad y preclo del producto de la 

competencla, así como de los canales o consUffildor lndus--­

trlal, utlllzados para efectuar la venta. 

En la mlsma forma se deberá lnvestlgar en cuanto a las con­

dlclones pactadas especlalmente en lo referente a contrato, 

plazo del mlsmo,tlpo de garantía y forma de pago por las en 

tregas de leche. 
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CUESTIONARIO PARA ENCUESTA ANEXO No. 1 

AREA DE PRODUCCION 
================== 

I - DA'IDS GENEAALES DE LA cxx)PERATIVA 

1 - Departamento 

2 - Nombre de la Cooperat1va: 

2-A CUántos dsoc1ados t1ene la cooperat1va: 

3 - la Propledad ha sldo ya adJuchcada ( Es declI t1ene escr1tura de can­
pra-venta por parte del 1 STA) Sl la respuesta es negat1va pasa la pre­
gunta No. 4 

SI () ID ( 

a) En cuánto fue valuada la tIerra ut1l1zable lJara la ganadería? 

~ NO SABE ( 

b) En cuánto fue valuado el Ganado? ~ ID SABE ( 

c) En cuánto fue valuada, la ma~'illIlar1a, equIpo, rrobllIar1o y herra-
rruentas? UtJ llzc3das para la ganudcría !2' _________ _ -----------
NO Sl\BE ( 

d) En cuánto fueron valuadas J as ll1stalaciones paca ganade.cía ? 

~-------------------------- NO SABE ( 

e ) Cual es el valor de alg1U1Os otros b1enes no enUiíc1ddos en los nu­

meraJes anter1ores? 

B1enes 

B1enes --------------------------

VALOR ¡l _____ _ 

_____ VAIDR ~ ______ _ 

Blenes VALOR ~ ------------

4 - CUántas manzanas tIene la propIedad? Manz .... mas 
( Area total de la haclerrla ) 

- CUántas manzanas ut11Iza para el área agrícola? Mz. 

- Cuántas manzanas utlllza p..1ra el área ganadera? Mz. 

- CUántas manZill~ S111 utlllzac1ón podrían ser utll1Zadas para gana-

dería? Mz. -----------------

/ ---
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- Cuántas manzanas utl1lza para otros USOS? _______________ Mz. 

- Cuántas manzanas no ut1l1za para nada? Mz. 

5 - Desde que se fundó la ccoperatlva a la fecha, el hato a: 

D1SflUllUldo ( ) Al.UTerltado ( 

a) Cuántas cabezas de ganado había al ÍJ1J..Cl0 de la Cooperatlva? -----
b) ClántaS cabezas de ganado hay en la actualldad? ____________ _ 

6 - CUál consldera UJ.. que es la prll1cl.pal 
ra de la eh~lotaclón ? 

Lechería ( ) roble ProfÓs1to ( 

Engorde ( ) Ccrnpra-venta ( 

y cual la 2a. actl.vl.dad ganade-

Cr1anza (' ) 

No tlene ) 

- 81 se ded1ca al engorde lo hace en: Repasto ( Corral 

Ml.xto ( Otros: 

7 - CUál es el n1vel de tecnlflcaclón de su explotacl.ón ganadera? 

Tecnl.fl.cada ) 8EmJ..tecn1fl.cada ( No tecnl.fl.cada 

otra: 

8 - En qué forroa maneJa Ud. su hato? Esta.b..liado ( ) SennestaJ:ul.:¡do ( 

L1bre pastoreo ( otro: 

rr - RECURSOS DE IA PRCDUCCrOO 

2.1 Tlerra 

) 

1. Cuántas manzanas ded1ca a la ganadería? ______________ M. 

1.1 CUántas manzanas son para: Pastoreo 

Corte ( EnSllaJe ( ) 

j--
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2. Clase de Pasto Total Rlego HumeC!.ad Secano 

MeJorados 

~aturales 

Ignorados 

2.A Qué t1.p:J de r1.ego t1.ene? -----------------------------------
2.B Cons1.dera que su r1.ego es Sl r1.c1.ente para su hato? 

SI ( NO 

3. CUál fue la carga ammal p:Jr Hz.? 

- El año anter1.or --------_. 
- El mes anterl.Or ---------------------
- El día ill1ter1.0r 

mes de 

día 
-------

----- -------------

4 • CUál fue ] a producc li5n por 1-12. (Bote] las )? 

- El año anterl.Or 

- El mes anterlor mes de ------------------- ----------
- El día anterlor día --------

5. Cuál fue su producclón de leche ( Botellas ) ? 

Inv1.erI1O ( Mavo/Oct.) pranecho mensual ----
VGrano ( Nov. /Abrll) pranedlo mensual ____ o 

El a.Y10 anterlor 1984 -------.-----------
El mes ante.clor mes de ------------------
El día anterlor día ----------------- -------------------

6. Para su ganado 1 cree Ud. q'le el cll.rna es? Adecuéldo ( 

Inadecuado ( No Sabe ( ) CanentarlOS: 

7. La toPJ-Jrafía de la tlerra d,2(:hcada a ganadería es: Plana ( 

Ondulada ( ) Mz. Quebrada ( ) Mz. Otra: --------

/ ---

Mz 

Mz 
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8. El tJ.fO prooCt11JJla11te de suelo de la tlerra dedJ.cada a ganadería es: 

Arclllosa ) Hz. Franco ) Mz Arenoso ( ) Mz. 

No Sabe ( ) Mz. otra: Mz. 

2.2 ForraJes 

1. En los potreros que varledades tlene? 

Estrella ) Hz. Pangola ( ) Hz. EJe[ante ( Mz. 

Otros: Mz. -------------------------------------------------

2. En las zacaleras de corte, que varleC..ades tJen? Estrella ( fv1z, 

Pangola ( ) Mz. Elefante ( ) Mz. Otras: 

3. De los potreros cuantas Ivlanzanas est.1.1Ua. Ud. que están en roen es-

tado? Mz. 

- y cuántas estJrna Ud. que están en mal esté'do? ____________ p1z 

4. De las zacateras de corte, cuántas rnanzan·1S cstlJl\3. Ud. que están 

en buen estado? Mz. 
- y cuántas manzanas ('sU.ma Ud. que están en mal estado? 
____________________ ~Mz. 

5. A que cree Ud. que se debe el mal estado de los potreros? --------

6. A que cree Ud.. que se debe el mal estado de las zacateras de corte? 

/ ---
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7. Pastan en la propledad aru.males que ro son de la Cooperativa? 

NO( ) SIC 

a) CUál es el pranedio mensual en la €poca. seca: 

b) CUál es el pranerlio mensual en la ~ lluviosa: 

8. cuánto recibe al año por pastaJe partlcular? ( Socaos y no Socios) 

- En la épxa Seca ~ _----. ________ _ 

- En la épxa LlllVl0sa 

- Al año 
~--------------------­
~-------------------

9. En la prop1Erlad exlsten otras fuentes de forraJes? 

SI ( NO ( 

Por eJemplo, RastroJOS de: Maíz Ma1clllo ( ) 

Frl]ol ), otros: __________________________________ _ 

2.3 Ganado 

1. Inventarla de ganado al: 
( Vacas en ordeño, par~das, lactantes, o en producci6n ) 

1 

2 

3 

4 

31/12/83 31/12/84 Pranecho 
UI tlIOC> IreS de 

-
Vaoas Parl.i.as 

-Vacas en Ordeño 

- Vac1as 

- Cargadas 

Vacas Horras 

- Vac1as 

- Cargadas 

Hembras de + 2 
años 

- Cargadas 

- Vaclas 

Se consldera Vaca la que parló 1 vez ó Irás. 

DlA OBSERVAC. 

/-

-
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6 

7 

8 

9 

10 

lOA 

11 

12 

Hembras de + 
1 a 2 años 
Hembras de 
O - 1 año 
Varones o Machos 
mayores 2 años 
Varones o Machos 
mayores de 1-2 A. 
Varones o Machos 
de - 1 año 

Sementales 

Bueyes 

- Amanso 

- ServlClO 

caballos 

otros: 

2 Encaste 

ENCASTE 

TOrALES 

PUROS 100% 

3/4 

1/2 SAN;RE 

Menos de 1/2 Sang:u: 

+ 3/4 

Crlollos o Indlos 

Ignorados 
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31/12/83 31/12/84 PrcnEdio DIA OBSERVAC. 
Ul tino IreS de 

, 

, 

I 

HEMBRAS EN DESARROLLO 
Hembras Menores De 1 año a De 2 años a 
Totales de 1 año menos de 2 menos de 3 VN:AS 



-- - - - ------
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rorAL PUROS 1/2 s. Menos 3/4 + 
1/2 s. 3/4 

Sementales en ServlCl0 

SEmentales en Crecllil. 

3. Que raza es prErlamnante en el Hato? ( Ponerlo en orden de lIllpOr­
tanCla) 

Brahnan ( HolsteJ.n Brown Swiss ) 

) 

otros: 

4. Qué tl€mpo prane:ho permanecen sus vacas en ordeño? 

__________ meses. 

5. Cuál es la prcrlucc16n pranedlo pJr lactancia, por vaca ? 

meses. --------------
6. Cuál es el prorned1o de producción por vaca? 

En el año anterlor botellas diarias 

En el año anterlor Botellas dl..arias mes de 

En el día anterl0r Botellas dlarias día 

En el l.nVlerno 
{Mayo/O:;t ) ( botellas marias 

En el verano 
( Nov ./Abrll) botellas marias 

/--

) 
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2.4 Instalaciones, Construccl.ones, Maquinaria, fub1liario y Equipo. 

l-COnsl.dera que para su explotacl.6n ganadera, las mstalacl.ones son: 

lo necesarl.O ( Menos que lo necesarlo ) Más que lo nece-

sarlo ( No sabe ( 

l.A Están en roen estado? SI { NO( MAS O MEN.)S ( ) 

NO SABE ( ) amos: 

1.B Están blen utlllZadas ( ) Están SlendO sub-utJ.llzadas ( 

No sabe ( Ccnentar~os: 

2. Consl.dera que para su explotac~6n ganadera, las oonstruocl.ones son: 

lo necesarl.O ) Menos que lo necesarlo ) Más que lo ne-

cesar~o ( No sabe ( ) otros: 

2.A Están en roen estado? SI ( NO( ) MAS o MENOS ( 

No sabe ( otros: 

2.B Están blen ut~l~zadas ( Están siendo sub-utillzadas ( 

No sabe ( Ccrnentarl.os: 

3. Cons~dera que para su explotac~6n ganadera, la maqm.narla es: 

lo necesar~o Me.'X)S que lo necesar~o ) Más que lo 

necesario ( No sabe ( otros: ---------------------

/-



o 

---- - --- -
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3.A Están en, roen estado ? SI ( ID( MAS O MENCS ( 

ID SABE ( amos: 

3. B Están bl.en utlll.zadas ( Están Sl.eOOo subputl.lizadas ( ) 

No sabe ( Conentarl.Os: 

4. Consl.dera que para su explotac1.6n ganadera, el rrobl.ll.arl.o y egtll.po E 

lo necesarl.O Menos que lo necesarl.O ( ) Más que 

lo necesarl.O ( ) No sabe ( ) Ccrnentarl.OS: -------

4.A Están en buen estado? SI ( ro( ) MAS o MENOS ( 

NO SABE ( Canentarl.Os 

4.B Están bl.en utl.ll.zadas ( Están Sl.endo Sub-utl.lizadas ( 

No sabe ( Ccrnentarl.os: 

5. Cree Ud. que se puede meJorar la funcl.onabl.ll.dad de los Recursos? 

SI ( NO( CCMO: 

6. Qué cree Ud. que le hace falta ( Con respecto a Instalacl.ones, Cons­
truccl.ones, Maqwnarl.a, Mobl.ll.arl.o y EguJ..po: 
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SI ( ) 7. Tlenen equi];X) de enfrlaluento? N) ( 

Qué capa.cldad tlene su eqtllp:> -----------------------------------
2.5 Fuentes de Energía y Agua 

1. Hay agua en la proplErlad? ID 

ID necesarlo 

necesarlo ( 

) Más que lo necesarlo 

2. De donde provlene el agua? 

SI 

) Menos que lo 

NJ( 3. Utll1za el agua para rlego en la ganadería ? SI ( 

Porqué: -------------------------------------------------------

4 • Cuenta con energía eléctn.ca ? SI NO 

5. Tlene generadores proplos? SI NO 

6. Es una l.irrutante el agua? SI NO 

7. Es una llrnltante la energía? SI ( NO ( 

2. 6 Recursos Humanos 

1. CUántas personas trabaJan actualmente en la actlvldad ganadera? ----
Personal Pexma.nente : Te:nporal : ________ __ 

/-

-----~-------------------------------------------
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3. El personal permanente nene exper1encia en trabajos de gana-

dería? ro ( SI ( 

El que t1ene Irel10S ____ años. El que t~ene mas ___ años. 

4 • Todos ganan el salar10 mín:iJ:ro? SI ( NO ( 

- CUánto gana el meJor pagado? ~ ________ _ 

- CUánto gana el peor pagado? ~ _________ _ 

- CUál es el prcrne:ho d~ar1o pagado en la act~ V1dad ganadera? 

5. QJ.é mvel tecnol6g1co cree Ud. que t1enen en general, las personas 

que trabaJan en ganadería perrnanenterrente? ALTO 

BAJO ( MEDIO ( ID SABE ( 

6. T1enen un encargado de ganadería ? NO ( SI ( 

Que estu::hos ha real1zado: _________________ _ 

cuánto gana ~ _____________________ _ 

7 • Tl.enen o los visl. ta el personal sl.gul.ente: 

a) Profesl.onales en Ganadería, NO ( SI ( ) Vl.sitas al rnes: __ 

b) CUántos años de exper1enc1a tl.enen en este ca:mp:>? ______ _ 

e) MédJ.co Vetermarl.o, NO ( SI ( ) Vl.Sl.tas al rres: 

d) Cuántos años de experl.encl.a t~ene en este caIlJIX>? ______ _ 

8. Reciben aSl.stenc1a técn1ca en su act1vl.dad ganadera? NO 

SI ( )De gtl1én la reciben? ________________ _ 

Cáro la cons~dera? Buena ( Mala ( Regular ( 

Excelente ( Ccrnentarl.OS: 

/ --



III- SISTEMAS DE PRODUOCION 

3.1 ManeJo del Hato 

1. Qué hace Ud. con los terneros recaén naclclos? Los cría 

2. 

Los vende ( los sacrUlca ( ) Otros: 

Como cría sus terneros? En forma artlflclal ( 

Controlada ( 

) 
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3. En que forma allmenta a las TERNERAS Y TERNEROS luego de nacer -
hasta el destete? 

TERNEROS TERNERAS 

4. A que edad desteta? Los terneros !reses; las terneras ----
_______ meses. 

5. Los terneros y terneras maman drrectamente de la madre o son crla­
dos separadamente? 

6. Después del destete, hasta llegar al parto, reclben suplementac16n 

de: 

- Concentrados, 

- Vltarrunas, 

- MJ.nerales, 

- otros: 

6A. En que forma lo reei 00)\" 

SI ( 

SI ( 

SI 



- 13 -

lOs macros después del destete, recJ..ben suplementac16n de: 

- Concentrados SI ( ) NO ( ) 

- Vlt.arnJ.l1as, SI ( ) NO ( ) 

- MJ.l1erales, SI ( ) NO ( ) 

- otros: 

- En que fonna la recl.ben: 

6.A En que fonna allmenta a los terneros y terneras, después del 
destete? 

En que forma lo reclben? -----------------------------------

7. Las vacas y vaql.llllas pr6xlffias al parto, recJ..ben algún CUldado es­
pecaal? 

NO ( SI ( 

Cuál? ----------------------------------------------------
Cáro? ----------------------------------------------------
Se vltarnlnlzan ? NO SI ( 

8. CUántas semanas descansa la vaca de produclr leche antes del parto? 

__________________ semanas. 

- En ese período las vacas y vaqulllas reciben al1rnentac16n suple­
rnentarla? 

NO ( SI ( 

- Que reclben? -----------------------------------------------
- Cáro lo recJ.ben? --------------------------------------------
Consldera que ésto es poco? 

Mucho ( ) Ahmdante ( 

Regular ( 

I _ _ _ 
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9. Cuántas vec:es ordeña cada vaca al día? UNA ( ) lX)5 ( 

10. El ordeño es? Manual ( Mecánl00 ( 

11. cuántas veces al día recl.ben (Xmcentrado? UNA ( DOS ( 

- Están dOSlflcando el concentrado de acuerdo a la produCC26n? 

SI ( 00 ( NO SABE ( 

12. Reciben vitarmnas y rrunerales? 

Vltarm.naS SI 

Mlnerales SI ( 

00 

OO( 

13. En cuánto a los varones ( terneros- l1OVl110s - toretes 

Rec1ben Vltanunas 

RecJ.ben nunerales 

SI 

SI 

NO 

NO 

14. Cuál es la sltuac16n cárruc.a de su ganado? BUENA 

RmJLAR ( MAlA ( NO SABE ( 

3.2 ManeJo de ForraJes 

1. Se rotan los potreros? 

En época seca 

En época lluvlosa 

2. Fert~liza los potreros? 

NO( 

) días 

) días 

ID( 

Cada cuánto tlempo? días ----------------

SI ( 

SI ( 

Cómo lo hace? ____________________________________________ __ 

3. Controla las malas luerbas? NO ( 

Cáro lo hace? 

SI ( 

---------------------------------------------
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4. Hay l.l1vas16n de malas luerbas? 

a) En los potreros? NO ( ) SI ( ) Cuánto ? 

PCXD ( NADA ( ) MlXlJ) ( ) ( % ) 

b) En las zacateras? NO ) SI ) CUfulto ? 

J?CXX) ( NADA ( MUCHO ( ( % ) 

4.A Las zacateras de rnrte: cada cuanto tl611fO lo cosechan ? día!: 

Los fert1l1zan? NO ) SI ( 

C6rro lo hace: 

S. T1ene algún uso el est1ercol ? NO ( SI ( 

cuál: 

6. Rlegan las áreas forraJeras en época seca? NO SI ( 

Con qué frecuenc1a? días. ----------------

7. Producen Heno? NO SI ) cada eufulto t1erTlp) lo 

cortan? días -----------------

7.A Ex1ste un programa SlStemát1CO de renovac~ón de áreas forraJeras? 

NO( SI ( ) Cuál, expllque? --------------------

7. B T1ene un programa del uso del suelo ? SI ( NO( 

Expl1que ________________________________________________ ___ 

3.3 Al1ffientac16n SUplementar1a 

Ut1l1za concentrado para su ganado? SI ( 

Sl la contestac16n es afJ.rIDatlva: 

A- Los compra mezclados o los mezcla en la explotac16n? 

a) Los mezcla en la explotac16n? 

b) Los compra mezclados 



2. 
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a-1 s~ la mezcla en la explotac~6n, tl.ene una o var~as f6r­
mulas balanceadas? 

UNA ( VARIAS ( 

a-2 Qué Y cuanto cont~ene esa f6rnula: 

Nanbre cant~dad Consurro Costo 
(mensual/anual) 

b-l Sl los canpra mezclados, adonde los canpra? ______ _ 

b-2 Cree Ud., que el concentrado es de ruena cal~dad? 

~D ( SI ( 

Porqué lo cree? ---------------------

De su Hato, qm.en'3s reclben concentrado? 

Las vacas en ordeño cuánto 

Las hEmbras p:::>r parrr cuánto 

Las' vacas horras cuánto 

Las terneras cuánto 

los terneros cuánto 

Las nov1l1as cuánto 

los novlllos/o toretes cufu1to 

LDs toros cuánto 

LDs l:ueyes cuánto 

otros: 

3. Produce forraJe para alJ.rnentar su ganado en época seca? 

N:) ( SI ( CUANrAS MANZANAS DEDICA -

/ ---
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PARA ESTE FIN Mz. 

Qué tlpo de forraJe produce? Heno EnsllaJe 

AllIDento seco (tusa-guatera-etc.) otros: 

4 • Cerro son supl erne.ntados sus vacas, terneros, novlllos, novlllas: 

- De acuerdo a sus necesl<lades reales ) 

- Sll1 m..ngÚ11 control 

- No son suplementadas 

5. Recll)€n suplenentac16n de rm..nerales y vltarmnas? 

- Sus vacas, SI ( NO ( 

Con que frecuencla --------------------------------------------
- Sus novlllos o toretes, NO ( SI ( 

Con gu'''' frecuencla --------------------------------------------
- Sus terneras,y/o Terneros, NO ( SI ( 

Con que frecuencla 

- Sus novlllas, 

Con que frecuencLa 

--------------------------------------------
SI ( NO ( 

--------------------------------------------
3.4 Reproducc16n 

1. Usa ll1semlnac16n artlflClal? 

Tlpo de semen 

ID( SI ( 

-------------------------------------------------

2. Clasl[lca los pal-tos, por slstema de fecundac16n? NO SI ( 

~DNTA ( MCNSUAIES ( ANUALES ( 

ARrIFICI .. J:., ) J.1ENSUALES ) ANUALES 

3. A que edad paren normaJ.roente las NOVILLAS? _____________ meses. 

Cuál es la e:lad de ITOnta de las novillas? meses. ------------

4. A que edad acostumbran sus vacas a tener el úl tllTD parto? 

años. No sabe ( --------------
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Qué número de partos aproxlTI\é.ldarnente alcanzan a tener sus vacas 

en SU vlda prcducb va ? ----------------------------------
Cuál es el pranecho de .lJ1tervalos entre partos ----- m=ses 

Qué t16l'lpJ permanecen sus vacas secas __ ITESes. 

5. Qué número de vacas prcrnecho en producca6n tlene en: 

la ép.::x:a seca: En la ép.::x:a lluvlosa: 

Iv\3x.1lT'O VACAS .r-láxJ.rro VACAS --------- -------------
MÍDlITO VACAS MímJTO VACAS 

Prane::ho VACAS Prane:ho VACAS 

6. Qué producc16n dlarla o prane:ho en rotellas por vaca tJ.enen 
durante la estac16n? 

SEX:'A, 

Máx.1lT'O -----------------
MínllOCl --------------------
Prane:ho 

7. El rnéch.co veter.lJ1arlO exanuna a: 

Las vacas NO SI 

Novlllas NO SI 

Terneros NO SI 

Terneras NO SI 

Otros NO SI 

LLUVIOSA 

MIDD-TTD --------------------
MímIro --------------------
Prcrrecho ----------------

Con que frecuencla 

Con que frecuencla 

Con que frecuencla 

Con que frecuencla 

Con que frecuencla 
• 

8. Sabe Ud. cuál es el p8tenclal genétlaJ de su hato? NJ ( SI 

Actual: 

Futuro: 

• /--
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3.5 Sanldad AnLmal 

1. Vacuna Ud su ganado? NO ( 

Contra que lo vactma? ANI'RAX 

'I'RTI>LE ( roBLE ( 

No. de vacunas al ano: 

SI ( 

CARBUNCO 

Ot:ros: 

A qulénes vacuna? Vacas Navlllas ( 

Terneros ( Nov1l10s ) Toros 

No. de vacunas al año? 

) SEPI'ICEMIA ( 

Terneras 

) otros: 

2. Reahzan pruebas de: TuberculoS1S ( ) cada cuánto tlEmpJ __ _ 

3. 

4. 

____ BruceloslS ( ) cada cuánto t:i..E'!T1!=O _________ _ 

Tlenen o han tenldo problemas de mastltls? SI ( 

Con qué frecuel1Cla: 

l\lO( 

Han tenldo? l\lO ( 

Usa antlparasltarlos? NO ( 
Externos ( 

Con que frecuencla los usa 

SI ( ) Con que frecuencla: 

SI ( ) Estos son? Int~~os ( 

--------------------
A gulenes desparaslta? _____________________ __ 

5. Cuales son las en=ennedades más frecuentes que atacan a su ganado? 

j-
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6. Muertes claslficadas por causas manlfestadas(Enero/Diclernbre-1984) 

1-

2-

3-

4-

5-

TOrAL 

(\ 

D gn6 t No D ., t Total la s lCO la~os lCO 

CUántas ITnleJ.:tes ha habldo en el úl tlITO año ------
CUántas mayores de un año ----------------
Cuántas menores de un año -----------------
Caro consldera Ud. la rrortalldad en su hato? Alta 

mecha ( BaJa ( 

7. Su ganado padece o ha padecldo de BUBi'\S? 

P3.dece ( Ha padecldo 

3.6 Selecclón 

1. 

2. 

Se puede ldentlflcar sus an:unales? NO ( 

Cáro, expllque: 

SI ( 

Es decu, se sabe por eJ emplo a que vaca pertenece la ternera o 

novllla Inarcada en deternunada fonna.? NO ( SI ( 

Dnste un programa. de seleccl6n? NO ( 

Cáro se hace, expllque: 

SI ( 

3. cém:::> deterrru.na las vacas, novlllas o novlllos, que deben venderse? 

o sea en bas~ a que las escoge para su venta? No lo sabe ( 

Exphgue: 

/ ---



IV- rm;ISTROS TR.'NICDS 

Lleva reglstros técru.cos de: 

4.1 Flcha lIlCU.vldual de cada aru.mal: 

1- Hembras SI ( 

Qué datos lleva? 
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---------------------------------------------
2- Varones, SI ( NO( 

Qué datos lleva? ---------------------------------------------
4.2 Inventarlo General de Ganado 

1- Tamaño y composlclón del hato 

- categoría SI NO( ) 

- B:3.ad SI ) NO ( ) 

- Sexo SI ) 00 ( ) 

- Característlcas genétlcas SI ) , ID ( 

4.3 Proouccl6n 

l- Oe leche J.X>r vac.a por día/semana/mcs/año SI NO 

2- De lactancla por vaca (días en OroCi10 ) SI NO 

3- De prooucclón de vacas que se secaron en el mes SI NO 

4- Pesos y aumentos SI NO 

5- Ventas SI NO 

6- Crnlpras SI NO 

4.4 Reprooucc16n 

1- Partos SI }1') 

2- Al::.ortos SI ID 

3- Servl.Cl.OS SI ( NO 

3.1 Monta SI ( NO 

3.2.1 Artlflclal SI ( NO 

/ --
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4.5 San ldad AmJlw 

lo Muertes SI ID 

2. Enf errnerlades SI NO 

3. TrataMlentos VeterlDarlos SI 1'0 

3.1 Vacunaclones SI ro 
3.2 Desparasltaclones SI NO 

4. AnállS1S de leche SI NO 

4.6 Producclón y Utlllzac16n de ForraJes 

lo Area forraJera dedlcada al hato SI ( NO 

2. Unldades anlrnal promedlo sostemdas en la propledad SI( NO 

3. Rotac16n de p:Jtreros SI ( NO 

4. Intensldad de Pastoreo SI ( NO 

4. 7 Hay algún tlfO de reglstro que Ud. lleva, que no aparece en este cues-

tlonarlo? NO ( SI ( 

CUáles: 

Nanbre del Entrevlstado: 

Cargo: 

FunClones 

Tlempo de trabaJo en la Cooperatlva: -------------------------------------------
Cómo obtuvo la lnformac16n: De reglstro De r:lEID)rla ( ) De ambos ( 

Observaclones: 



CUESTIONARIO PARA ENCUESTA ANEXO No. 2 

Nombre de la Cooperat~va' 

Departamento: 

1 - PLANEACION FINANCIERA 

AREA FINANCILRA 
=============== 

1 - T~ene un Adm~n~strador F~nanc~ero? SI ( 

- S~ contesta No, 

Qu~én es el encargado de las f~nanzas ? 

NO ( 

2 - Sabe usted cual es la rentab~l~dad de su act~v~dad ganadera? 

SI ( NO ( 

3 - Sabe usted los costos o gastos en que ~ncurre la act~v~dad -
ganadera? 

SI NO ( 

S~ su respuesta es af~rmat~va, 

Como lo sabe ? 

4 - Sabe usted cuales son sus ventas de equ~l~br~o ? 

SI NO ( 

S~ contesta af~rmat~vamente, 

Como lo sabe ? 

5 - Planea y controla la l~qu~dez de su act~v~dad ganadera ? 

SI NO ( 

S~ su respuesta es af~rmat~va, 

Expl~que: 

6 - Hace Presupuesto de Efect~vo? SI ( NO ( 

• 



7 - En que forma efectú~ la venta de sus productos? 

a) Leche: CONTADO ( 

CON'l'ADO ( 

CREDITO PLAZO 

b) Ganado CRI:DITO PLAZO 

8 - Para cuantos días mantlene eXlstenclas de. 

a) Materla prlma para fabrlcaclón de allmentos 

b) Allmentos para ganado 

c) Medlclnas 

d) Productos de Uso VeterlnarlOS 

9 - Tlene Reglstro de Control de Inventarlos? 

SI ( NO ( ). Que controla ? 

- Ganado 

- Productos para allmentar el ganado 

- Materlas prlmas para la elaboraclón de all-
mentas para ganado 

- Medlclnas y Otros Productos VeterlnarlOS 

- Insumos Fertl1lzantes, etc. 

- Otros' 

10 - Qué método de valuaclón de InventarlOS utl1lza para: 

a) Su ganado 1 ) AlOJo Cada cuánto t.lempo lo 

2) Por Peso Cada cuánto tlempo lo 

3) V/Zoot. Cada cuán Lo tlempo lo 

4 ) Otros. 

días 

días 

días 

días 

valúa 

valúa 

valúa 

días 

días 

b) Productos para allmentar el ganado. Promedlo ( ) altlma 

compra ( ) Otros: ------ ---- ---- ----------
c) Materlas prlmas para la elaboraclón de allmentos para ga-

nado' Promedlo Ultlma compra ( 

Otros. 



d) Medlclnas y Otros Productos VeterlnarlOS: Promedlo ( 

Ultlma compra ( Otros: 

e) Insumos ( rcrtlll.¿an tes I etc.)' Promedlo ( UJ tlma -

compra ) Otros' 

f) Otros 

11 - Cómo efectúa sus compras de 

- Materlas prlmas para fabrl-
caclón de allmentos Contado Crédlto Plazo díd' 

- Allmentos para ganado Contado Crédlto Plazo día 

- Medlclnas Contado Crédlto Plazo día 

- Otros Productos Veterln. Contado Crédl to Plazo día 
0 

2 - CONTROL FINANCILRO 

- Tlene contabllldad ? SI NO ( 

Esta es formal ( Informal 

2 - Tlene catálogo de Cuentas ? SI ( NO ( 

3 - Tlene Manual de Apllcaclón de Cuentas? SI ( NO ( 

4 - Que llbros tlene legallzados ? 

a) CaJa - DlarlO - Mayor 

b) CaJa - Dlarlo 

c) Estados FlnanCleros 

d) Auxlllares 

5 - Lleva usted un llbro mayor auxlllar ~ SI ( NO ( 



6 - Que Estados FlnanCleros elabora? 

a) Balance de Comprobaclón Mensual 

b) Balance General Anual 

e) Estado de Excedentes y Pérdldas 

7 - Para que los utlllza ? 

Período' 

Período: 

8 - Elabora Estado de Excedentes y Perdldas para la actlvldad -

ganadera ? SI ( NO ( 

9 - Se apllca el Slstema P.A.U. ( Programa de Admlnlstraclón Unl-

forme que lmplementa el ISTA ? SI ( NO ( 

10 - Sl no utlllza el P.A.U., que tlpO de formularlos contables -

utlllza? Reclbo de Ingreso 

Entrada a Bodega ( 

Comprobante de Dlarlo 

Otros : 

ReClbo de Egreso 

Sallda de Bodega ) 

Planlllas ( ) 

11 - Tlene un slstema de Costos por Departamento en su actlvldad 

ganadera? SI ( NO ( 

12 - Sabe cual es el costo o los gastos de la actlvldad ganadera 

en un período dado? 

SI NO ( ). Sl su respuesta es aflrmatlva, cómo lo -

sabe? 

a) Por el Estado de Excedentes y Pérdldas 

b) Por los datos que da la Contabllldad 

c) Por el encargado de la actlvldad ganadera 

d) Otros : 



13 - T~ene un control de costos para el hato en sus d~ferentes etapas 

de desarrollo? Es dec~r sabe el costo de una ternera ( de menos 

de un año, mas de un año y menos de dos ), de una nov~lla, de -

una vaca, etc. 

NO ( ) - Porque: 

SI ( ) - Cómo lo sabe: 

14 - Cómo lleva su reg~stro de control de: 

a) La al~mentac~ón TarJeta ( L~bro 

Contab~l~dad No lleva 

b) La mano de obra 
(sueldos,sala-
r~o, etc. ) TarJeta ( Liliro ( 

Contab~bl~dad No lleva 

c) Las med~c~nas y 
Otros productos 
veter~nar~os TarJeta ( L~bro ( 

Contab~ll.dad ( No lleva 

d) Otros gastos 
generales TarJeta ( Liliro ( 

Contab~l~dad No lleva 

15 - Que clase de formular~os ut~l~za para el control de: 

a) La al~mentac~ón Requ~s~c~ón ( ) Informe D~ar~o ( 

Informe mensual otros : 

b) La mano de obra: Requ~s~c~ón ( Informe D~ar~o ( 

Informe mensual Otros : 

c) Las med~c~nas y Otros Productos Veter~nar~os : Requ~s~-

c~ón ( Informe Da~r~o ( Informe Mensual ( 

Otros . 



16 - Cómo se comprueban las cantldades utll1zadas de: 

al Allmentaclón: Reporte ele Campo Reporte EXlstenc. ( 

HOJa de Costo OLras : 

bl Mano de Obra: Reporte de Campo l Reporte EXlstenc. ( 

HOJa de Costo Otros : 

cl Medlclnas y Otros Produc.Veter1nar1os; Reporte de Campo 

Reporte EXlstenc. HOJa de Costo Otros: 

Otros' 

17 - QUlen reallza el control de. 

al La allmentaclón Bodeguero Contador ( l Jefe de 

Campo ( Otros 

b) La mano de obra- Bodeguero Contador ( Jefe de 

Campo ( Otros : 

el Las medlc1nas y Otros Produc.Veter1nar1os: Bodeguero ( 

Contador ( Jefe de Campo ( Otros; 

d) Otros Gtos. Generales Bodeguero Contador ) Je-

fe de Campo Otros 

Otros: 

18 - De los gastos generales de la Adrnln1straclón Central ( de toda 

la cooperatlva), apllca alguna cant1dad a la act1vldad gana­

dera ? 

NO ( SI ( ) . Sl su respuesta es af1rmat1va,expllque. 

- Que cantldad ~ 

- En que forma la determlna ----------------------------------

19 - Hace presupuesto del d1nero que utll1zara para su actlv1dad 

ganadera? SI ( NO ). Sl su respuesta es 

aflrmat1va: Por cuento tlempo lo hace? 



3 - FUENTES Y USO DE FONDOS 

- UtJ.1J.za O ha utJ.1J.zado dJ.nero prestado para su eoopera1nva? 

SI NO ( ). 5J. su respuest~ es afJ.rmatJ.va: 

a) De quJ.en (es ) lo ha reeJ.bJ.do 

b) De que valor ha SJ.do el últJ.mo erédJ.to * ~ 
e)* EspeeífJ.camente para que usó ese créd1to: 

d) Que garantía d1Ó. 

e) Que plazo le dJ.eron: 

f) A que tJ.po de J.nterés 

g) Cual es la forma de pago: 

2 - Ha pagado puntualmente sus cuotas: SI ( 

SJ. su respuesta es negatJ.va, explJ.que: 

- Porqué? 

NO ( 

3 - Desde el 1n1CJ.O de la eooperatJ.va, ha hecho alguna J.nversJ.ón 

en la aetJ.vJ.dad ganadera? 

NO SI ( ). SJ. su respuesta es afJ.rmatJ.va, en qué 

eonsJ.ste esa InversJ.ón? 

a) Compra de ganado 

b) Compra ActJ.vos FJ.]oS 

e) SJ.embra de pastos 

d) Me]ora de pastos 

e) Otros: 

~---------
$l ---------
$l __________________ __ 

~ 

4 - De donde ha sacado el dJ.nero para esa InversJ.Ón? 

- De los fondos generales de la cooperatJ.va 

- De los fondos provenJ.entes de ganancJ.as de la 

actJ.vJ.dad ganadera 

- De préstamos reeJ.bJ.dos ) De qUJ.én 



5 - Obt1ene Ut1l1dades en su act1vldad ganadera? 

NO ( SI ( . Sl su respuesta es af1rmat1va, 

- Que hace con esa Utllldad? 

6 - Controla en una caJa especlal o alguna cuenta bancarla todos 

los lngresos por venta de leche, ganado, o algunos otros 1n­

gresos de la actlvldad ganadera? 

NO ( SI ( ). Sl su respuesta es posltlva 

- Utlllza esos lngresos únlcamente para gastos de las actlvl~ 

dades ganaderas? 

SI ( NO ( 

7 - ReClbe asesoría flnanclera, contable, admlnlstratlva? 

SI ( NO). Sl su respuesta es aflrmat1va: 

- De qulén la reclbe. 

4 - RECURSOS HUMANOS 

1 - Con que Recursos Humanos cuenta para maneJar sus f1nanzas· 

( Ve J...I. <.l.cLlvlJ<.l.u y,.ulJ.Jer<.l. ) 

2 - ReC1be asesoría de algún tlpO, para maneJar sus flnanzas? 

NO ( SI ( 

- De qU1én la reclbe? 

3 - Cómo cons1dera usted esa asesoría? BUENA 

REGULAR ( 

Observaclones 

NO SABE ( 

) MALA ( 



CUESTIONARIO PARA ENCUESTA 

Nombre de la Cooperatlva. 

Departamento: 

1 - DEL PRODUCTO 

AREA DL MLRCADLO 
================ 

1 - Cómo vende la leche) rRIA ( 

2 - Tlene equlpo de enfrlamlento? SI ( 

Sl contesta aflrmatlvamente: 

- Que capacldad tlene-

ANEXO No. 3 

CALIL:N'fL: ( 

NO ( 

-------------------------------------------
- Para cuantos días de producclón tlene capacldad: ------

3 - Su prlnclpal comprador,que oplnlón tlene de su producto? 

Que es bueno Que es aceptable 

Que es malo ( No lo sabe 

4 Cuando vende al menudeo, qUlen pone el envase? 

La cooperatlva ( El comprador No vende 

5 - Cuándo vende a partlculares, (mayorlstas, lntermedlarlos ) o 

empresas lácteas, qulén pone el envase ? 

La cooperatlva El partlcular 

No vende La empresa láctea 

6 - Cuál es la capacldad del envase? 

7 - Que tlpO de envase usa: 

8 - Sabe usted que hace su comprador, con el producto que usted 

le vende. ( leche) ? 

SI NO 



Sl contesta af1rmat1vamente 1nd1car- Lo pasteur1za ) , 
Lo transforma en sub-producto ) I Lo pasteur1za y lo trans 

forma en sub-producto ( 

Otros: 

) I Lo revende ( 

9 - Invest1ga la cal1dad de su producto ( leche )? 

SI ( NO ( 

- Sl contesta af1rmat1vamente 1nd1car: 

Con que frecuenc1a-

10 - EX1ge su comprador c1erta cal1dad en su leche? 

SI ( 

COMENTARIOS: 

NO ( NO LO SABE ( 

11 - Sabe usted que hace su comprador con el ganado que usted le 

vende? 

12 -

13 -

SI NO ( 

Sl constesta af1rmat1vamente 1nd1car: 

Lo sacr1f1ca Lo revende ( Lo cría 

Otros: 

Su producc1ón de leche en la 

- Venta 

- Elaborac1ón sub-productos 

- Otros: 

Su producc1ón de leche en la 

- Venta 

- Elaborac1ón sub-productos 

- Otros: 

época 

época 

seca la ded1ca a_ 

% 

% 

% 

lluV10sa 

% 

% 

~ 

la ded1ca a: 



14 - T~ene reg~strada la marca y nombre de sus productos lácteos? 

SI ( NO NO SABE ( ) NO ES NECESARIO ( 

15 - A que edad y peso acostumbra vender: 

Edad Peso No vende 

- Sus terneros 

- Sus nov~llos/toretes 

- Sus vacas 

16 - Corno acostumbra vender su ganado? 

Pesado () AloJo ( Ambos ( 

No sabe () No vende 

17 - En que época acostumbra vender su ganado? 

10.Tr~mestre 

40. Tr~mestre 

Otros: 

20. Tr~mestre 

Todo el año ( 

30. Tr~mestre 

No sabe ( 

18 - Qu~én paga el flete en la venta de ganado? 

El vendedor El comprador ( 

Otros: 

2 - DE LOS PRECIOS 

1 - En que forma deterrn~na usted el prec~o de venta de 

- La leche: 

- Del ganado 



2 - A que prec~os vende usted su leche en la epoca seca. 

SOC.lOS l'<.lr L.ll.ulcl.n.!!:J Lmpr~ 
Intermed~ar~os/Revendedore= sas - Otro 

Lác-
teas 

Mím.mo 

Max1.mo 

Promed1.o 

3 - A que prec1.os vende usted su leche en la epoca lluv~osa 

SOCl.OS Partl.culares .empresas Otros 
Lácteas 

Mínl.mo 

Máxl.mo 

Promed1.o 
" 

4 - Su comprador de leche le hace a usted algún tl.pO de descuento, 

o le da algún prem1.o? Por calidad por eJemplo ) 

NO SI ( 

81. su respuesta es afl.rmat1.va, expll.que: 

- Descuento por: 

- Prernl.o por: ______________________________________________________ _ 

5 - El prec1.o a que usted vende la leche, cree que es adecuado? 

NO 

SI 

NO SABE 

Porque: ---------------------------------------------
Porque· 



6 - El prec~o a que usted vende el ganado, cree usted que es ade­

cuado? 

NO 

SI 

Porque: 

Porqué: 
------------------------------------------

7 - S~ usted no t~ene contrato legal f~rmado,puede mod~f~car us­

ted el prec~o a su producto? ( Leche ) 

SI ( 

COMENTARIO: 

NO ( 

8 - S~ usted t~ene contrato legal f~rmado, espec~f~ca este un so­

lo prec~o por la v~genc~a del contrato ? 

SI NO 

S~ su respuesta es negat~va, exp11que: 

- Que otros prec~os espec~f~ca: 

9 - El contrato espec~f~ca que el comprador va a comprarle toda 

la producc~ón, pone alguna cant~dad f~Ja, o establece cual-­

qu~er otra forma sobre la cant~dad por adqu~r~r ? 

Expllque: 

3 - CANALES DE DISTRIBUCION 

1 - Cómo selecc~ona usted a su comprador ? 

Expl~que: 



2 - Investlga usted, el potenclal de los estableclmlentos comer­

clales, con POsibll1dades de ser sus cllentes? 

NO ( SI ( ) Sl su respuesta es af1rmatlva, 

- Cómo lo hace-

3 - Tlene contrato legal flrmado con su comprador? 

NO ( SI ( 

- Por cuanto tlempo. 

4 - Le ha dado algún tlpO de garantía? NO ( 

- Cual: 

SI ( 

5 - QUlénes son los encargados de la comerclallzaclón de la leche 

y el ganado? 

- Leche : 

- Ganado: 

6 - Cuando vende a Empresas Lacteas o Partlculares (mayorlstas, 

lntermedlarl0s) ? 

Usted va a deJar la leche ( Ellos la recogen 

7 - QUlén paga el transporte? 

La cooperatlva ( El cllente 

8 - Tlene transporte ? SI NO ( 

- Cual es su costo de transporte por botella ? ~ O. -'---"------

9 - Cual es su costo de comerclallzaclón por botella? ~ "'-------



10 - T1ene vendedores para sus productos lácteos? 

SI ( NO ( 

11 - En que lugar acostumbra vender su ganado? 

4 - PROMOCION 

1 - Real1za algún tlpo de: Propaganda, Publ1c1dad o Promoclón de 

Venta? 

SI NO ( 

Sl su respuesta es af1rmat1va expl1que en que cons1ste: 

2 - Contrlbuye usted con su comprador hac1endo algunos re1ntegros 

por lo que el gasta en propaganda, publ1c1dad, promoc1ón ? 

NO SI ( 

Sl su respuesta es af1rmat1va, expl1que 

- Cómo lo hace: 

3 - Qué otros serV1C10S ofrece usted a sus cllentes? 

5 - DE LOS RECURSOS HUMANOS 

1 - QU1én o qUlénes maneJan la comerc1al1zac1ón de los productos 



de su Cooperat~va? 

2 Las personas que maneJan 1.1 comercl<lllzaC1Ón de los productos 

de su Cooperat~va, que exper~enc~a t~enen en ese Campo ? 

3 - ReClben asesoría en el área de Comerclallzaclón? 

NO ( SI 

- De qu~én la rec~ben: 

- Qué experlenCla tlene la a!:Jesoría en e!:JLe Campo. ------

- Cómo cons~dera usted esa Asesoría? 

BUENA ( ) MALA REGULAR NO SABE ( 

NO COMENTA ( 

OBSERVACIONES: 

6 - DEL CONSUMIDOR 

1 - Conoce cuál es la producclón, ( mensual o anual ) de leche de 

la Zona Occldental ? 

SI NO 

- Sl contesta aflrmat1vamente lndlcar el período y la cantl­

dad: 

Período: Cantldad: ---------------



2 - Conoce cual es el consumo ( mensual o anual ) de leche de la 

Zona Occ1dental? 

SI ( NO ( 

- Sl contesta af1rmat1vamente 1nd1car el período y la cant1dad: 

Período Cant1dad 

3 - Sabe usted cual es la producc1ón ( mensual o anual ) de leche 

por departamento en la Zona Occ1dental ? 

SI ( NO ( 

- S~ contesta af1rmat1vamente,lnd1car departamento, período y 

cant1dad· 

Sonsonate: Período: Cant1dad------------------ --------------
Santa Ana- Período: Cant1.dad: ----------------- --------------
Ahuachapan- Período Cant1dad------------------ --------------

4 - Sabe usted cúal es el consumo (mensual o anual ) de leche por 

departamento en la Zona Occ~dental? 

SI ( NO ( 

- 81. contesta aflrmatlvamcnte, 1.nd1.car departamento, período 

y cant1.dad: 

Sonsonate- Período: Cant1.dad: ----------------- --------------
Santa Ana- Período: Cant~dad------------------ --------------
Ahuachapan: Período- Cant1.dad: ----------------- --------------

5 - QU1.énes son sus pr1nc1pales comprddores de leche y su ub1.cac~ón? 

- SOC10S de la cooperatlva ) % 

- .l:'articulares (mayoristas,.Lnterme-
d~ar1.os) % Ub1.cac1.ón 

- Empresas Lacteas % Ublcaclón 

- Otros: % Ub1.CaC1Ón 

6 - Conoce usted la capacldad económ1.ca de su pr1.nc1.pal comprador? 



SI ( NO ( 

- Sl contesta af1rmat1vamente,lnd1car como obtuvo esa 1nforma­

c1ón: ------------------------------------------------------------

7 - Sabe usted cual es la demanda que t1ene su producto? 

SI ( NO ( 

- Sl contesta af1rmat1vamente, 1nd1car como obtuvo esa 1nfor­

mac1ón: 

B - Reune su producto todas las cond1c1ones, que su cl1ente desea? 

SI ( NO ( 

COMENTARIOS: 

9 - Sabe usted cuantos pos1bles compradores hay en la Zona o De­

partamentos? 

SI ( NO ( 

- Sl contesta af1rmat1vamente, 1nd1car cuantos: 

Zona: 

Departamento: 

7 - DE LA COMPETENCIA 

1 - Sabe usted a que prec10s vende la competencla? 

NO ( SI ( 

- Cómo lo sab e: -------------------------------------------------

o 



2 - Investlga la calidad del producto de la competencla ? 

NO ( SI ( 

- Cómo lo hace: 

3 - Sabe usted que fuerza tlene la competencla ? 

NO ( SI ( 

- Cómo lo sabe: 

4 - Sabe usted como esta la calldad del producto de su competen­

Cla, en relaclón al suyo ? 

ES MEJOR ( 

COMENTARIO. 

ES IGUAL ES PEOR ( ) NO SABL: ( 

5 - Sabe usted como esta el preclo del producto de su competencla 

en relaclón al suyo ? 

MAS BAJO ( 1 GUAL MAS ALTO ( NO SABE ( 

COMENTARIO: 



COOPERATIVA. 

ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODO 

VEf~TAS 
COSTO DE LO VENDIDO 

Inventarla InlClal 
+ Compras 
+ Costo de Producclón 
- Inventarla Flnal 

UTILIDAD BRUTA 

ANEXO No._4 __ 

- Gastos de Operaclón por Actlvldad 
Gastos de venta 
Gastos Flnancleros 

+ Otros Productos 
- Otros Gastos 

UTILIDAD DE OPERACION POR ACTIVIDAD 

- GASTOS GENERALES DE OPERACION 
Gastos de Admlnlstraclón 
Gastos de Venta 
Gastos FlnanCleros 
Gastos por Mantenlmlento Equlpo 

UTILIDAD NETA DE OPERACION 
+ Otros Ingl~esos 
- Otros Gastos 

UTILIDAD DEL PERIODO 

- Gastos Flnancleros ( Intereses 
por Reflnanclamlento Mora ) 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

A C T 1 V IDA D E S 

"1-" "B" "C" TOTAL 

x 
x 
x 
x 
x 
x ) 

x 

x 
x 
x 

x 
x ) 

x 

x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x ) 

x 

x ) 

x 
========== 



l\Nr.XO No. 5 

Cooperat~Vd: 

Estado de Resultados 

Período: 

Act~v~dad: Ganadería 

Ventas 

Leche 

Ganado 

Menos Costo de lo vendldo 

Inventar~o In~c~al 

( +) Costo de Producc~ón 

Al~mentos Concentrados 

Fertlllzantes 

Med~clnas y Productos de 
Uso Veter~nar~o 

Mano de Obra 

t-lLln tcnllnlCnto y Rcp<lr <le loncs 

Energía 

Honorar~os 

Varlos 

Deprec~ac~ones 

( -) Inventarla F~nal 

Ut~l~dad Bruta 

( -) Gastos y Productos de Operaclón 

Gastos de Venta 

Gastos FlnanCleros 

Otros Productos 

Utll~dad de Operac~ón 

X 

X 

x 

X 

x 
X 

x 
X 

X 

x 
X 

x 

X 

x 

X 

X 

X 

x 

x 

X 

X 



Cooper a tJ. va. 

Totales 

INFORMf.: DIARIO 

PARTE 1 

11 INVENTARIOS DE GANADO 11 

InventarJ.o NacJ.- Muertes Ventas Com­
pras InJ.c1.al mJ.entos 

MOV1-

mJ.entos 

ANEXO No. 6 

InventarJ.o 
FJ.nal 

=============================-========-========-======~================~============ 



ANEXO No. 7 

lNFO~ DIARIO DL CAMPO 

PARTE II 

11 PRO D U e C ION 11 

2.1 Producc~ón de leche ( Un~dad de peso o med~da 

Número de Vacas Mayor número Produc- Producc~ón Producc~ón Produc- Prome-
Ordeñadas de vacas or c~ón - Total vend~da c~ón usa- Otros d~o por 

deñadas da en la vaca -
AM. PM. AM. PM. F~nca por día 

, 

Observac~ones: 

2.2. Venta de An~males ( Un~dad de Peso: 

Ident~f~cac~ón de Raza o Valor Valor Dest~no 

An~males Edad Peso Encaste Un~tar~o Total Reproduc. Comerc~al 

Observac~ones: 

----------- - -



ANEXO No. 8 

2.3 DIAS EN ORDEÑO Y PRODUCCION D~ VACAS Que se SECARON ESTE DIA 

Ident1flcabón Fecha Prlmer Fecha Ult~mo Días en Producc~ón Producclón 

de la Vaca Ordeño Ordeño Ordeño 
Total AJustada 
( l1.bras) ( lJ.bras) 

ObservaClones· -----------------------------------------------------------------------



ANEXO No. 9 

PART:C III 

11 R E PRO D U C C ION 11 

3.1 Partos y Abortos 

Identl.fl.cacl.ón Vaca Novl.- Sexo Color Peso al Parto Mal Aborto Pa- Observa-
del Vl.entre lla Ternero Nacer Normal Parto dre Cl.ones 

3.2 Celos 

Vacas Novl.llas 
Identl.fl.cacl.ón de Fecha últl.mo Parto Edad Peso Hora Observacl.ón ¡Celo 
la hembra 

, 

Observacl.ones: 

3.3 Fecundacl.ones 

Identl.fl.cacl.ón de Vaca Novl.- Toro Utl.- Semen Número Hora Observacl.ones 
la hembra lla ll.zado Utlll- del Ser-

zado Vl.Cl.O 

ObservaClones. ----------------------------------------------------------------



ANEXO No.10 

PARTE IV 

11 SANIDAD ANIMAL JI 

4. 1 VacunaCl.ones 

4.2 Desparasl.tacl.on~s 

4.3 Trataml.entos Generales 

Ident~f~cac~ón del An~mal Caso Clín~co Tratam~ento 

4.4 Defunc~ones 

Identl.f~cacl.ón del Anl.mal Edad Sexo Causa de la Muerte Observac~ones 



ANEXO No. 11 

PAR'l'r.; V 

UF O R R A J E S 11 

5.1 Ut~l~zac~ón de potreros 

Ident~f~cac~ón Extens~ón Fecha y Fecha y Número de An~males en Pastoreo 
del Potrero ( Mzs. ) Hora de Hora de Menores de De 1 a De 2 a 3 Mayores 

Entrada Sal~da 1 Año 2 años años de 3 años 

5.2. ManeJo de Potreros 

Ident~f~cac~ón del Extens~ón Act~v~dad real~zada ( Fert~l~zac~ón, Chapada, 
Potrero ( Mzs. ) S~embra, R~ego,control de plagas,Sub-suelos., 

etc. ) 

, 

Observac~ones: 



ANEXO No. 12 

PARTE VI 

" CAMBIOS EN PROGRAMAS REGULARLS DI: ALlMENTACION y MANEJO" 
;========================================================= 

I Anote cualqu~er camb~o ocurr~do: __________________________________________________ __ 

PARTE VII 

" ASP:CCTOS RELEVANTES DEL CLIMA" 

7.1- Prec~pltaclón Pluvlal: 

7.2- Temperatura-

Por la mañana 

Por la tarde 

7.3- Vlento: 

Por la mañana 

Por la tarde 

7.4- Nubos~dad: 

Por la mañana 

Por la tarde 

ObservaClones: 



ANEXO No. 13 

INFORMI..: MI:NSUI\L 

Pl\H'fC 1 

" INVJ:NTARIO GCNERAL OC GANADO Y MOVIMlrNTOS 11 

Cooperat~va: MLS: ---------------------------------------------------- -------------
Técn~co que rev~só la Inforffiac~ón: FI..:CHA: 

TOTALES •••. 

Inventa­
r~o 

Inlclal 

-----------------------------

NaClmlen- Muertes 
tos 

Ventas Compras Movlffilen- Inventa-
tos r~o 

Flnal 

================--=========-======================================================~ 



ANEXO No. 14 

INFORMe MI:NSUl\L 

PARTE 11 

" PFODUCCION " 

Cooperat~va: ______________________________________________ MES· 

Técn~co gue Rev~so la Informaclon: --------------------------- FECHA: 

2.1 Producc~on - de Leche ( Un~dad Ut~llzada 

Día Vacas Or- Vacas Or- Mayor Número Produccü'in Proclucc1.on Produc- Prorne-
deñadas deñadas de Vacas Or- A.M. P.M. clon - d~o por 

A.M. P.M. deñadas Total vaca -
por -
día. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Total 
~=====-=========-===================================-==========-=======-======== 



ANEXO No. 15 

2.2 Venta de An1rnales 

Fecha Identl.- Edad Peso RaZél o Véllor Vdlor Destlno 
c1cac1ón Encaste Un1tarl.O Total Reproduccl.ón Comerc1al 



ANEXO No. 16 

2.3 Días en Ordeño y Producclón de vacas que se secaron este mes. 

Identlflcaolón Fecha Prlmer Fecha Ul tlmo Días en Producclón Producclón 
de la Vaca Ordeño Ordeño Ordeño Totéll A]ustélda 

(llbras) ( llbras ) 

Observac~ones: 



ANEXO No. 17 

2.4 Pesos y Aumentos 

Número de Peso Promed~o Aumento en L~-
Anlmales Por Anlm.J.l bras por Anlmal 

Por día 

Al nacer .... 
Con edad Promed~o de un mes .• 

Con edad Promed~o de 2 meses 

Con edad Promed~o de 3 meses 

Con edad Promed~o de xx 

Con edad PromedlO de xxx 

Pon edad Promedlo de xxxx 

PROMEDIOS DEL MES •. 



ANEXO No. 18 

INFORME MENSUAL 

PARTe III 

11 RCPRODUCCION 11 
=============== 

Cooperatlva: MES: 

TécnlCO que Revlsó la Informaclón - PECHA----------------------------- ------------

3.1 - Partos y Abortos 

Identlfl- Vaca NOVl Fecha Fecha Sexo Peso Padre Parto Mal Abo.cto 
caclón del lla del Parto del al Normal Parto 
Vlentre Parto Ante- Ter- Nacer 

rl0r nero 

Observac!1ones: 



ANEXO No. 19 

INr'U1U--lL 1'11 NC,Ul\L 

PARTI: 111 

n RI:PRODUCCION " 
=============== 

Cooperatlva: -------------------------------------------------- MJ:S 

Técn~co que Rev~só la Informac~ón. ----------------------------- FECHA-

3.2 - Servlc~os 

Ident~f~ca- Vaca Nov~lla Fecha de 'roro Utl- Semen Utl- Número Observa-
clón de la SerV1ClO Llzado 11zado de Ser- Clones 
hL!lI\U.rcl. V1Llu 



ANEXO No. 20 

INFORME MENSUAL 

PARTE IV 

11 SANIDAD _ ANIMAL IJ 

==================== 

Cooperat~va: MES. ------------------------------------------------
Técn~co que Rev~só la Informac~ón: FECHA 

4.1 Vacunac~ones y desparas~tac~ones real~zadas en el mes 

4.2 Muertes 

Ident~f~cac~ón Edad Sexo Causa de la Observac~ones 

Fecha del An~mal Muerte 



ANEXO No. 21 

INFORNE MCNSUAL 

PAR'rc V 

" PRODUCCION y UTILTZl\CTON or rORRl\JrS " =======================-==-..::._--- --- ----.:...- - -

Cooperat~va: MI:S -

Técn~co que Rev~só la In[ormac~ón-

5.1 Area forraJera ded~cada al hato ... . ...•.....• . ....... 

5.2 Un~dades an~mal promed~o sosten~das en la prop~edad .•. 

Número de Un~dades 

Cabezas Anlmal 
Equlvalentes 

Bov~nos mayores de 3 años de edad ........... 
Bov~nos entre 2 y 3 años de edad .... . ... 
Bov~noS,entre 1 y 2 años de edad ....... 
Bov~nos menores de 1 año de edad ..... . 
Totales ....... 

5.3 Estud~os espec~ales sobre ~ntens~dad de pastoreo y rotac~ón de potreros. 



ANEXO No. 22 

INFORME MI:NSUAL 

PARTE VI 

11 CAMBIOS EN ALIMENTACION y MANEJO 11 
=============-====================== 

Cooperat~va: ------------------------------------------ MES: 

Técn~co que Rev~só la Informac~ón· FECHA: --------------------

6.1 Camb~os real~zados en el mes. 

6.2 Resultados 



ANEXO No. 23 

INVCN'l'ARlO OC GANADO 

(DATOS COMPARATIVOS ) 

CooperatJ..va Año: 

Ene. Feb. Mar. Abr.May.Jun Jul Agos Sept Oct. Nov. DJ..c. 

Totales ! I 
==-=======_=====L============k===_====_====_========_===== ===================== 



ANEXO No. 24 

PROOUCCION DC LCCHE. 

DATOS COMPARATIVOS ) 

Cooperatlva' Año: 

Ene. Feb. Abr. May Jun. Jul Agos. Sept Oct Nov. OlC 

Número de vacas ordeña-
das por día ... 
Mayor número de vacas 
ordeñadas .... 
Menor número de vacas 
ordeñadas •.. 
Producclón promedlo por 
vacas, por día ... 
Mayor promed1.o reg1.s-
trac10 en el mes •• I 
Menor promed1.o reglstra-

I do en el mes .•. 
Producc1.ón total prome-

I d1.o por día .. 
Mayor producclón regls-

I 
bada en el mes .. I 
Menor producc1.ón reg1.s- I trada en el mes .. 
Producc1.ón promedlo por 
manzana, por día •. 
Días en ordeño de las l 

vacas que se secaron 
\ este mes •.. 

Producclón total ele vacas 
que se secaron este mes 
Producclón aJustac.1a de 
vacas que se secaron -
este mes. 



ANEXO No. 25 

ESTRUCTURA 01: LA VI.;N'fA 01: ANIMALes 

(OA'l'OS COMPf\RlI.'l'IVOS) 

Cooperat~va: Año: ----------------

'fotales 
Ene. Feb. Mzo Abr. May. Jun. Acumulados 

Vacas product~vas · .. 
Vacas de desecho .. 
Nov~llas product~ v as .. 

Nov~llas de desecho .. 

Terneras product~vas .. 

Terneras de desecho .. 

Toros product~vos · . 
Toros de desecho .. 
Toretes product~vos .. 
Toretes o nov~llos comerc~ales 

Terneros product~vos 

Terneros de desecho .. 
Bueyes de trabaJo · . 
Bueyes de desecho · . 
Equ~nos product~vos 

l!!qu~nos de de::.echo . 
Totales 
==================================-=====-======~======-==================~=========== 



ANEXO No. 26 

P 1:: S O S 

11 DATOS COMPARATIVOS " 

Cooperat~va: Año ------

._---- .. ---
G r U p O S Promed~o 

Acumula-
Ene. Feb. Mzo Abr. May. Jun. Julo Agos. Sept. Oct. Nov OlC. do. 

Al nacer .. 
Con edad prome-
dlo de un mes. 
Con edad prom~ 
d~o de 2 meses 
Con edad prom~ 
d~o de 3 meses 
Con edad prom~ 
dlo de 4 meses 
Con edad prom~ 
d~o de 5 meses I 
Con edad prom~ 
dlo de 6 meses 
Con edad prom~ 
d~o de 7 meses 



ANEXO No. 27 

AUMEN'roS D1.: P1.:S0 

DA'l'OS COMPAHATIVOS 

Cooperat~va: Año: 

Grupos Ene. Feb. Mzo. Abr. May. Jun. Promed~o 

Acumulado 

Con edad promed~o de 1 mes ... 

Con edad promedl.o de 2 meses. 

Con edad promed~o de 3 meses 

Con edad promed~o de 4 meses 

Promed~os ..... 
b=======~======================~=====~======_=====_=====_============_============== 

Con edad promed~o de 13 meses 

Con edad promedl.o de 14 meses 

Con edad promed~o de 15 meses 

Con edad promed~o de 16 meses I 
, 

Promedl.os .... 
-------------------------------------------- ----- ------------------- '--------------



ANEXO No. 28 

R E PRO D U e l ION 

CooperatJ.va. 

------ -.- .- - .- - . . -- --
UUl.ddd EllL!. FL!IJ M¿u. J\lJ! l-Idy JUI1 l'!Ul\lúJiu 

Acumulado 
Partos normales ocurrJ.dos 
en el mes .... Número 
Mal partos ocurrl.dos en el 
mes .......... Número 
Abortos ocurrl.dos en el mes 

Número 
Vacas parl.das sobre total 
de vacas ...• o 

"O 

Vacas cargadas sobre el 
total de vacas ..... % 

ServJ.cJ.o sobre total vacas 
vacías aptas •.. % 

ServJ.cJ.o sobre total de no-
vl.llas vacías aptas ... % 

Vacas con problemas repro-
ductl.vOS sobre total de % 

vacas palpadas ...• 
NovJ.llas con problemas repror 
duCtlVOS sobre total de no- D

Ó 

vJ.llas palpadas ... 
Lapso entre partos de vacas 
que parleron este mes .. Días 
Días vacíos en vacas que re-
sultaron cargadas en la pal- Días 
paclón este mes •.• 
Edad a que se preñaron las 
novJ.llas que resultaron - Meses 
cargadas este mes .. 
Edad que se preñaron las -
novl.llas que resultaron - Meses 
cargadas este mes •.. 



ANEXO No. 29 

TARJETA DE IDENTIFICACION POR TERNERA 

Nombre: 

TQtuaJe OreJa Izqulerda: TatuaJe OreJa Derecha 

Número a Fuego: 

--------------- -----------------

Raza o Encaste: Color: -----------------------

Fecha de NaClffilento: _________________ No. de Reglstro 

Padre: No. de Reglstro __________________________ __ 

Madre. No. de Reglstro -------------------------

Fecha Edad Peso Aumento/Dla Fecha Edad Peso Aumento/Día 

Pesa (Meses) (Llbras) ( Llbras ) Pesa (Meses) (Llbras ( Lwras 

, 

ObservaClones: 



ANEXO No. 30 

TARJETA DE IDEN'I'IFILACION POH VACA 
================================== 

Nombre: 

TatuaJe OreJa Derecha- T~Lu~JC OreJQ Izqulerda -------------------
Número a Fuego: 

Raza o Encaste: Color----------------------------------

Fecha de Nac~m~ento: No.de Reg~stro: ------------------------
Padre: __________________________________________ No. de Reg~stro; 

Madre. No. de Reg.1.stro -----------------------------------------
Edad al Pr~mer Serv.1.C.1.o: Peso al Pr~mer Serv.1.C.1.o: ---------------------

Parto Fecha Fecha Pr~mer Fecha Ultlmo Total Días Producc~ón Proc1ucc.1.ón 
Número Parto Ordeño Ordeño en Ordeño Total AJustada 

Observac~ones; 



ANEXO No. 31 

ESTADO REPRODUCTIVO DEL HATO 

Cooperat~va: Año: ------

Ident~f~cac~ón 
:ene. Feb Mzo • Abr. May Jun • Jul Agos Sept Oct. Nov. D~c. 

Serv~c~o 

Palpaclón 
Estado I I r r I I I I 1 I , I 

I Serv~clo 

Palpac~ón 
Estado I I 1 1 I I I 1 r I I I 
SerV1C~O 

Palpac~ón 
Estado I I r I I I J I I I 1 1 
SerV1C~O 

Palpac~ón 

Estado 1 I I I I 1 I 1 I 1 r 1 
V / C I I I I I I J I I I I I J 



I 
! 

¡ 
¡ 

I 

II 

SALDO INICI;\L 

INGRESOS 

RecuperacLón Ctas xCoorar 
Venta de AL-lffiales 
Préstamo para CapLtal 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO ( EN ~) A CORTO PI-~ZO ( UAÑO ANEXO No. 32 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 12 

69 460 105.115 70.480 70.252 77.12~ 84.41292.117 100.239 71.487 80 442 89.814 

2.084.930 105.790 105.790 133.240 142.840 142.840 142.84042 840 142 840 142.840 142.840 142.840 
52 650 105.300 105.300 105.300 105.300 105.3CJ 105.30005.300 105 300 105.300 105 300 105.300 

280 490 490 27.940 37.540 37.54J 37.54C37.540 37.540 37.540 37 540 37.540 

de TrabaJo 132.000 
Préstamo para InverSlones 1.900.000 

TOTAL 

3.572.470 

1.210.950 
329.520 

132.000 
1.900 000 

III EGRESOS 2.015.470 70.135 140.425 133.468 135.968 135.552 135.13534.718 171.592 133.885 133.468 167.125 3.506.941 

1 - Compras 
A1Lmentos Concentrados 
Fertlllzantes 
HedLcLnas y Produc"Cos Uso 
VeterlnarlOS 
2 - Costos de Pcoducclón 
Mano de Obra 
HonorarlOS 
Energía 
Han tenLm Ler:"CO y Repar a­
Clones 
Varlos 
3 -Gastos ce OperaClón 
Gastos de ~:enta 
Transporte 
Gastos Flnancleros 
Intereses Préstamo para 
Capltal de TrabaJo 
Intereses Préstamo para 
Inverslones 

90.670 
69.900 
12.120 

8.650 
24.050 
16.750 

800 
1.500 

3.900 
1.100 

750 
750 

45.335 
34.950 

6.060 

4 325 
24.050 
16 750 

800 
1.500 

3.900 
1 .100 

750 
750 

- .... 

45.335 
34.950 

6.060 

4.325 
24.050 
16.750 

800 
1.500 

3.900 
1 .100 
5.040 

750 

4.290 

45.335 
34 950 
6.060 

4.325 
24.050 
16.750 

800 
1.500 

3.900 
1 .100 

64.083 
750 

63.333 

45.335 
34.950 
6.060 

4.325 
24.050 
16.750 

800 
1.500 

3.900 
1 .100 

16.583 
750 

15.833 

45.33 S 
34.95J 
6.06 J 

4.325 
24.05J 
16.75J 

80J 
1. 5C J 

3.9CJ 
1.1 e J 

16.167 
75J 

15.417 

45.35545.335 
34.95034.950 
6.060 6.060 

4.325 4.325 
24.05024.050 
16. 75016. 750 

80C 800 
1 .50(1 1.500 

3.900 3.900 
1 . 10C, 1. 100 

15 .75015.333 
750 750 

15.00C14.583 

45.355 
34.950 
6.060 

4 325 
24.050 
16.750 

800 
1 .500 

3.900 
1 .100 

19.207 
750 

4.290 

14.167 

45.335 
34 950 

6.060 

4.325 
24.050 
16.750 

800 
1.500 

3.900 
1 .100 

14.500 
750 

13.750 

45.335 
34.950 
6.060 

4.325 
24.050 
16.750 

800 
1.500 

3.900 
1.100 

14.083 
750 

13 333 

45.335 
34.950 

6.060 

4 325 
24.050 
16 750 

800 
1.500 

3.900 
1 .100 

14.740 
750 

1.073 

12.917 

589.355 
454.350 
78.780 

56.225 
288.600 
201.000 

9.600 
18.000 

46.800 
13 .200 

196.986 
9.000 

9.653 

178.333 
4- AmortlzaClones Préstamos 66.000 50.000 50.0CO 50.00050.000 83.000 50.000 50.000 83.000 532.000 
Capltal de TrabaJO 
Inverslones 
5- Compra ActLvos FlJOS 

IV SALDO FINAL 

66.000 
50.000 50.000 50. OOC 50.000 

1.900 000 

33.000 
50.000 50.000 50.000 

33.000 
50.000 

69.460 105.115 70.480 70.252 77.174 84.412 92.11íOO.239 71.487 80.442 89.814 65.529 

132.000 
400.000 

1.900.000 

========================================================~================================================== 



ESTADO DC RCSUL'l'l\DOS PROYECTADO ( AÑO 1 ) 

VENTAS 

Leche 
Gi:lnc.ldo 

MeQos Costo de lo Vendldo 

Inventarla Inlclal 
( +) Costo de Producclón 

Allffientos Concentrados 
Fertlllzantes 
MedlClnas y Productos 
de Uso VeterlnarlO 
Mano de Obra 
HonorarlOS 
Cnergía 
Mantenlffilento y 
Reparaclones 
VarlOS 
Depreclaclones 

(-) InventarlO Flnal 

UTILIDAD BRUTA 

(-) GASTOS DE OPERACION 
Gastos de Venta 
Gastos FlnanCleros 

UTILIDAD DE OPERACION 

419.400.00 
72.720.00 

51.900.00 
201.000 00 

9 . 600.00 
18.000 . 00 

46.800 00 
13.200.00 
43.800.00 

1.263.600.00 
329.520.00 

1.884.700.00 
876.420.00 

1 .867.600.00 

9.000.00 
262.788.00 

ANEXO No. 33 

1-.593.120.00 

893.520 00 

699.600.00 

271.788.00 

427.812.00 
= =========== 



ANEXO No. 34 

BALANCE DE SI'l'UACION PROYECTADO ( AÑo 1 ) 

A C T I V O 

C1.rculante 
CaJa y Bancos 
Cuentas por Cobrar 
lnvcnL<.lrlo~J 

F1.Jo 
Maq.,Mob.,Equ1.po y ConstruCC1.ones 
Deprec1.ac1.ón Acumulada 
Ganado 

TOTAL ACTIVO 

P A S 1 V O 

EXlglble a Corto Plazo 
Bancos 
Intereses por Pagar 

EX1.g1.ble a Largo Plazo 
Bancos 
Deuda Agrar1.a 

Total Pasl.VO 

P A TRI M O N I O 
Excedentes EJerC1C1.0 Corr1.ente 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

65 52';).UU 
52.G'10 00 
'1', 1",. ( J() 

1.262.000 00 
( 43.800.00) 
1.867.600.00 

600.000.00 
74.802.00 

900.000.00 
1.246.700.00 

163.514 00 

3.085.800 00 

3.249.314.00 
=======-===== 

674.802.00 

2.146.700.00 

2.821.502.00 

427.812.00 

3 249 314.00 
============ 



ORGANIGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 

1 
INSEmNACION 
ARTIFICIAL 

FABRICA DE 
CONCENTRADOS 

1 

PRODUCCION DE I 
LECHE 

¡PROa. y CUIDO ] 
ANIMALES 

ORDEÑO W CRIA DE 
H TERNEROS 

ALIMENTACION I 
I--t SUPLEMENTARIA 

H DESARROLLO 
NOVILLAS 

~ PESA Y ENTRE-I H VACAS 
GA DE LECHE HORRAS 

1--1 ARRIERO HEr~BRAS POR 
PARIR 

Io...-l OFICIOS 
VARIOS 

--¡:JePE DE - J 
GANADERIA 

ANEXO No. 35 ---

I 
OFICIi4A 

PRODUCCION } ENCARGADO 
DE FORRA.JES DE ARE A 

ZACATERA DE 1--
CORTE 

I POTREROS I-l ~ ACTIVIDAD 

CERCAS 1--


