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INTRODUCCION

El presente trabajo, estd orientado a las cooperativas con actividades
ganaderas, del Sector Reformado de la Zona Occidental de El1 Salvador; -
sin embargo, sé es de opinidn que puede servir para todas las cooperati

vas del Sector Reformado y tradicional

El objetivo principal del presente trabajo, es proporcionar recomenda~-—
ciones y guias pr&cticas, a las cooperativas del Sector Reformado y tra-
dicional, a fin de revertir el decremento existente en cuanto a la pro-

duccibn y productividad de la actividad ganadera.

El desarrollo de este trabajo comprende tres capitulos.

El primero trata sobre generalidades de la ganaderia bovina y la Refor-~
ma Agrar:ia en El Salvador.

En el segundo capitulo se presenta el Diagndstico sobre las cooperati~
vas estudiadas y en el tercer capitulo se plantean las recomendaciones

a los problemas detectados en el diagndstico, las cuales van encausadas
basicamente a las cooperativas que tienen como principal actividad ga-
nadera, la produccidn de leche, esto cbedece a que el 90% de las Coopera
tivas encuestadas tienen la produccidn de leche como principal activi-

\

dad ganadera en su explotacidn. En el mismo capitulo se presenta un -
" Modelo Recomendado ", el cual puede servair de gula para el mejor fun-

cionamiento de las cooperativas estudiadas.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El método que se aplicd en el desarrollo de la presente investigacidn,
es el Deductivo, el cual consiste en analizar el sujeto de estudio, de

lo general a lo especifico.

Para realizar el presente trabajo, se utilizd la investigacidn bi-

bliogréfica y de campo.

La investigacidn de campo,sirvid para conocer la situacidn actual de -

las actividades ganaderas de las cooperativas en estudio.

La investigacidn bibliogriafica consistid en la determinacidn de las --

fuentes adecuadas de informacidn,que proporcionaron los datos necesarios

relacionados con el tema.

En esta 1investigacidn, se empled el método de encuesta directa, prepa-
rando con anticipacidn un cuestionario, el cual en su contenido llevd -
preguntas directas y concretas sobre el tema en estudio, asi como tam-

bi&n se utilizd la entrevista directa y el método de observacidn.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

El objetivo principal de esta investigacién es la elaboracidn de un ——-
diagndstico, en las areas de Finanzas, Produccidn y Mercadeo, que reve-

le cual es la situacidn actual, en gque se encuentran las cooperativas
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en estudio y que permita presentar recomendaciones y soluciones apega-—

das a la realidad.

Delerminacidon del Universo

De la investigacidn efectuada en el I.S.T.A., que constituye la fuente
mas confiable para la determinacidn del Universo, el cual estd consti--
tuido por 91 cooperativas, de las cuales (nicamente se encontrd infor-
mac1dn confiable de 54, de este total solamente 37 cooperativas tienen

actividades ganaderas, las cuales estdn diseminadas asi-

- Santa Ana 11
~ Sonsonate 15
- Ahuachapan 11

por lo gue se considera gue el UNIVERSO y la Muestra queda determinado
en 37 cooperativas, ya que solamente de ellas se encontrd informacidn

mas o menos confiable.

No obstante esta situacibn, sé es de la opinidn gue el presente trabajo

puede servir para todas las cooperativas,con actividades ganaderas del
sector reformado, ya que sus problemas y caraclteristicas son basicamen-

te las mismas.

Problemas Cncontrados en la Investigacidn

En la distancia y la accesibilidad a las cooperativas encuestadas se -

encontrd uno de los grandes problemas atravezados para la realizacidn
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de cste Lrabajo de investigacidn, ya que Gnicamente se pudo encuestar

- Pl -
un maximo de cualro cooperativas por dia, en la misma forma se encontro
verdaderos obsticulos cen cuanto a la informacidn a rccopilarse, debido
en algunos casos, a la auscencia de las personas que podian dar este ti-
po de informacidn y principalmente a la carencia de registros y archi—-

vos confiables de donde poder obtener la informacidn solicitada.



CAPITULO 1

GINERALIDADES

1 1. DE LA GANADERIA BOVINA LN LL SALVADOR

117 1 FN CL INGRFESO NACIONAL

Como puede apreciarse en el Cuadro No.l, que a continuacidn se
presenta, es evidente la alta participacidn del Sector Agropecua
rio, dentro de la Economia Nacional, con un 21.7%, abajo en im-
portancia Unicamente del Sector Comercio, quién alcanza un 23.9%.

CUADRO No. 1 (1)

PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO A PRECIOS DE MERCADO (LN MILES DE £ )

BANCO CENTRAL DD
RESERVA ~ CIFRAS

SECCTORES PROVISIONALES %
1983

Agropecuario 2.109.600 21.7
Mineria y Canteras 15.200 0.2
Industria Manufacturera 1.524.900 15.6
Construccidén Plblica y Privada 343.400 3.5
Electricidad, Agua y Serv.Sanitarios 232.700 2.4
Transporte,Almacenaje y Comunicaciones 411.500 4.2
Comercio 2.331.700 23.9
Financiero 374.100 3.8
Propiedad de Viviendas 537.900 5.5
Administracidn Plblica 1.083.900 11.1
Servicios Personales 789.200 8.1
P.T.B. A PRECIOS DE MERCADO 9.754.100 100.0

(1) Revista del Banco Central de Reserva de El Salvador
Diciembre de 1984



# 2

Sin embargo, al observar en el Cuadro No.2, la participacidn del

Sub-sector Pecuario, (Ganaderia, Apl y Avicultura), en el sector

4
v

agropecuario, se nota que es baja, llegando a ser el 21.2% .
Ello estd reflejando la falta de dinamismo que muestra tal sub--

sector.

S1 se analiza la composicidn del P.T.B. Pecuario se nota que es

la Ganaderia el rubro que mayor responsabilidad tiene dentro del
sub—-sector, ya que su participacidn relativa es de 68.0% . Se -
puede decir que la baja participacidn del P.T.B. Pecuario se de~

be al escaso desarrollo que ha tenido la ganaderia.

Esto se pone de manifiesto s1 se observa la composicidn porcen-
taje del P.T.B. del sector agropecuario, la cual muestra que la

importancia econdmica de la ganaderia, todavia es muy reducida,

alcanzando un escaso 14.4%. N



CUADRO No. 2 (2)

#3

PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO A PRECIOS DE MERCADO, ( EN MILES DE -

COLONES) , SECTOR AGROPLCUARIO.

B.C.R.CITRAS % DEL
SUB-SECTORES PROVISIONALES % DEL SUB-SECTOR
1983 TOTAL PECUARIO
Productos Principales de
Exportacidn 1.104.617 52.4
Granos Basicos 293.498 13.9
Otros Productos Agricolas 166.657 7.9
Total Agricultura 1.564.772 74.2
Ganaderia 304.073 14.4 68.0
Apicultura 9.069 0.4 2.0
Avicultura 133.846 6.4 30.0
Total Pecuario 466.988 21.2 100.0
Silvicultura % 36.280 1.7
Pesca 61.609 2.9
TOTAL GENERAL 2.109.648 100.0

(2) Revista del Banco Central de Reserva de El Salvador

Diciembre de 1984
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EN LA OCUPACION

" El alto porcentaje de la poblacidn econdémicamente activa gque
recibe ingresos del seclor agropecuario, y el alto porcentaje -
de personas que residen en el drca rural, senalan la importancia

del sector para la vida econdmica del pais ". (3)

El nivel de ocupacidn generado por la ganaderia depende bdsica-

mente del nivel tecnoldgico con que se trabaja.

Existe también, una gran cantidad de ocupacidn generada por las
actividades ganaderas, tanto a nivel de explotacidn como fuera
de ella, funciones de transporte, procesos y distribucidn de --

los productos, etc.

Lo anterioxr pone de manifiesto la dificultad de calcular correc-
tamente el empleo de la mano de obra que porporciona la ganade-

-
ria.

Las aclividades pecuarias tienen la ventaja de utilizar el per-

sonal uniformemente, a travez de todo el afio, ademds de utilizar

(3) Diagnéstico de la Ganaderia Bovina en El Salvador. Direccidén Ge-
neral de Ganaderia Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El
Salvador.



mucho personal eventualmente, alin cuando por la situacidén de --
disminucidén del hato, no ha ofrecido mayores oportunidades de -

empleo, existiendo deterioro en la mano de obra utilizada.

Las actividades pecuarias Como requieren clerta espec1allza016n,
los salarios deberian ser comparativamente mejores que en otras

actividades dentro del sector agropecuario.

1.1.3 EN LA INVERSION .

" La inversidn con respecto a ganado bovino, se descompone basi-
camente en cinco rubros:

- Tierra, Siembra de forrajes, Instalaciones, Maguinaria,Mobi-
liario y Equipo y Ganado ". (4)

Considerando un hato formado por 415 vacas, 325 novillas, 81 -
terneras y 2 sementales, las inversiones andarian ( en miles de

¢ ) mas o menos asi:

- Tierra Z 376.7
- Siembra de Forrajes 97.5
~- Instalaciones 237.8
—- Maquinaria,Mobiliario y Equipo 550.0
~ Ganado 1.884.7
Total Z 3.146.7

(4) Diagndstico de la Ganaderia Bovina en El Salvador. Direccidn Ge-
neral de Ganaderia. Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El
Salvador.



La inversidn en la ganaderia se ha venido decrementando notable-
mente, a partir del Decreto No 43 o Ley de Congelacidn de Inmue-
bles Risticos, de fecha 7 de Diciembre de 1979 emitido por la —-
Junia de Gobierno, en este Decreto podia verse claramente la --—

inminente venida de una RCFORMA AGRARIA.

CN LA ALIMENTACION

La produccidn de leche y carne ha decrecido debido a problemas
de Produccidn, Mercadeo y I'inancieros.

El decrecimiento y el poco desarrocllo del Hato, y su interela--
c16n con la alimentacidn, salud, ingresos y empleo, los dos Ul-
timos 1dentificados como las causas que derivan a los trastor—-—
nos de la alimentacidn y la salud, registrando adecuaciones co-
18ricas y proteinas inferiores a lo normal, especialmente en —-—

productos de origen animal.

La alta mortalidad se origina por una mala alimentacidn, lo que
produce la desnutricidn, siendo &sta una de las primeras diez
causas de muerte en nuestro pais.

La mala alimentacién tiene su origen en un bajo ingreso y ni--

vel de empleo.



1.7.5

EN OTRAS ACTIVIDADLS

" La ganaderia bovina juega un papel de mucha importancia en la
Lconomia Nacional, cn aspecios intangibles que no pueden cuanti-
ficarse, tales como la utilizacidn de tierras, que de no usarse
en ganaderia, su aprovechamiento en cultivos no seria eficiente,
muchas tierras de pastoreo de no tener ganado, se dedicarian a

la explotacidn de cultivos inapropiados y a causa de su topogra-

fia, estarian expuestos a una r3pida erosidn " (5)

La ganaderia mejora los suelos, cuando las tierras de cultivos
se dedican temporalmente al pastoreo y proporcionan abono orga-

nico, contribuyendo de esta manera a mejorar la fertibilidad de

los suelos.

Produce tambi1&n materia prima para la industria del cuero,jabo-

nes, alimento para animales, embutidos, enlatados, etc,

La ganaderia tiene ademds una intima relacidn con otras activi-—
dades propias del sector agropecuario, lo mismo gque con otros -

sectores econdmicos y socrales como la salud, educacidn, ingre-

(5) Diagndstico de la Ganaderia Bovina en L1 Salvador. Daireccidn Ge-
neral de Ganaderia. Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El
Salvador.



sos, empleo y actividades industriales, de transporte, comercio,

financieros, etc.

Sectores que por la interaccidn existente condicionan, en parte,
el desarrollo de la ganaderia.

La problematica del decrecimiento del hato y el escaso desarro—-—
1llo hacen que la situacidn se vuelva mas complicada al interela-
cionar con los aspectos de alimentacidn, salud, 1ngresos y em--—

pleo, estos dos Gltimos identificados como las causas que deri—-

van a los trastornos de la alimentacidn y la salud.

Se puede concluir entonces que la ganaderia se encuentra en una
si1tuacidn decreciente a pesar de que juega &sta un papel rele--—
vante, lo que plantea entonces, la urgente necesidad de afrontar

los problemas, que detienen su desarrollo, con mas seriedad.

Se deben formular y ejecutar programas tendientes a elevar la -

capacidad productiva del hato bovino a nivel nacional.



1.2

1.2.1

DE LA REFORMA ACRARIA EN CL SALVADOR

ANTECEDENTES

En L1 Salvadox, se pucde decir,que la primera Reforma Agraraia,
se produjo con la llegada de los espaioles, quienes traian el
concepto de propiedad praivada, desconocido por nuestros antepa-—

sados.

L1 patrimonio privado, principal forma espafola de posesidn de
la tierra, se introdujo durante la &poca colonial,a la par que
existian tierras comunales. El panorama de la tierra fue cam-
biando poco a poco y agquellos que el espanol cultivaba fueron
configurando la hacienda, dentro de la cual habia varias comu-

nidades indigenas.

Para la &poca de la independencia habia alrededor de 400 hacien
das en L1 Salvador, y alin se mantenia las llamadas tierras eji-
dales, que eran tierras asignadas a las municipalidades y tie-
rras comunales, que eran las reservadas para las comunidades -

indigenas.

Para 1880, el comercio del anil practicamente habia desapareci-
do. Un nuevo producto vino a sustituirlo, ese producto fue el
CAFE. El Gobierno de esa época creia que un desarrollo rapido

de la agricultura comercial se lograria solamente si1 la tierra



estuviera en manos de personas como propiedad pravada.
En 1881, por medio de un decreto del 26 de Febrero, se abolie~

ron las tierras cowunales y on Mayo de 1882, we suprimid el sis

tema ejidal.

Con esta medida, " UNOS CUANTOS PRIVILEGIADOS SC LENRIQUECIERON
CON LA COMPRA DE BUENAS TILCRRAS A PRECIOS BAJOS Y LA MHAYORIA -
DE LOS CENTROS DE POBLAC1ON RURAL SE HUNDILRON LN LA M1S1 RIA ".
(6). De esta manera un pequeno nimero de terratenienles adine-
rados, aumentaron sus propiedades a expensas de las tierras co-

munales.

Los agricultores se convierten en asalariados agricolas y algu-

nos de ellos guedaron como colonos en las propiedades medianas

Yy grandes.

El propbsito fundamental de la abolicidn de las tierras comuna-
les y ejidales fue la de convertirlas en cafetales; sin embar-

go, el efecto fue mucho mas profundo.

La propredad privada se convirtid en la Gniga forma de tunencia

y hubo un uso mas intensivo y eficaz de la tierra.

(6) Browning, David, Ll Salvador, La ticrra y el [lombre. Praimcra cdi-
c16n en Espanol, San Salvador, Direccidn de Publicaciones, Minis-—
terio de Educacidn, 1975.
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A pesar de que la propiedad de la tierra se cambid radicalmente —
las costunbres y la mente del campesino, tan enraizadas hacia --
las funciones de la tierra no se cambraron [dcilimente. Dsto —-
trajo problemas en el sentido de que ¢l campesino seguia talan-
do los bosques para sus slembras de malz, amenazando incluso los

cultivos de café.

Se hizo necesario emitir leyes estrictas en relacaién a la viada

rural, " Los decretos emitidos forman la primera coleccidén de —-

Legislacidn Agraria del pais, la Ley Agraria de 1907 " (7)

ALGUNOS INTENTOS DL REIFORMA AGRARTA

Los diversos gobiernos habidos a partir de 1932, reconocieron -
la necesidad de reformar los sistemas de uso y tenencia de la -
tierra.

Al llegar a la presidencia Arturo Araujo, en 1931, se olvaidd de
la promesa hecha en su campana electoral, de llevar a cabo un -
programa de redistribucidn de tierras.

En Lnero de 1932, la poblacidn rural mas afectada que fue la de
la zona occidental, se levantd presionando porgue se buscara una

solucidn a sus problemas. Luego se cred el fondo de mejoramien-—

(7) Browning, David, El Salvador, La tierra y el Hombre. Primera edi-
c16n en Espahol, San Salvador, Direccidn de Publicaciones, Minis-
terio de Lducacidn, 1975.
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to social, con el fin de realizar un programa de redistribucidn

de tierras y construir viviendas econdmicas para los campesinos.

Ln 1942, la Junta Nacional de Defensa Social, se convirtid en -
el Instituto de Mejoramiento Social, cuyo propdsito principal -
era el comprar propiedades privadas y adjudicarlas a pequehos —-
propietarios, en arrendamiento, parcelas de un tamafio mdximo de
6 hectdreas.

" Entre 1932 y 1950, el gobierno comprd un total de 26 hacien--
das, cuya extensidn total era de 50.240 Mz., de las cuales dis-

tribuyd 42.655 Mz." (8)

En Diciembre de 1950, el Instituto de Mejoramiento Social, se -

transformd en Instituto de Colonizacidn Rural, ICR, quién en el
periodo 1951 - 1967 solo comprd una hacienda.

Hasta 1975, la situacidn continuaba igual, en todo ese periodo

{ 1932 -~ 1975 ). no hubo ninglin intento serio por parte del Es--
tado de llevar a cabo un programa de Reforma Agraria, por el --

contrario toda demostracidn en ese sentido era tomado como “"Con-
traria a la Democracia ". EL editorial de un periddico demues-

tra el pensamiento que habia al respecto.El referido editorial

(8) Browning, David, El Salvador, La tierra y el Hombre Primera edi-~

c1dn en Espaniol, San Salvador, Direccidn de Publicaciones, Minis-
terio de Educacidn, 1975.



decia: " Nunca hemos apoyado la reforma Agraria como tal y menos
ain la Reforma Agraria Socialista o el tipo de Reforma Agraria -
propuesta por los demaygouyws hoy ..., puro creomos en la peque-
na propiedad rural .... Ls nuestro desco convencer a todo el ---

pais que la pequena propiedad rural, la MANZANA DD LA FAMILIA -

CAMPESINA, deberia convertirse en una aspiracidn nacional, en -
un objetivo para todos, casi en un patridtico ideal”. (9)

A pesar de que hasta 1970, la Reforma Agraria fue considerada -
por los gobiernos, un tema y un planteamiento subversivo,las --
organizacicnes populares, como sindicatos, organizaciones unl--~
versitarias, politicas, fueron abanderadas de la Reforma Agra--

ria.

En 1967, se canceld la existencia del Partido Accidn Renovadora
( PAR ) poryque en su programa de gobierno plantecaba " LBl proble-
ma de la Tierra y su Solucidn. Una Reforma Agraria ". Il PAR -
proponia gue" se expropiaran los excedentes de 150 manzanas, me-
diante el pago de una indemnizacidn previa vy que podria hacerse

en efectivo o con bonos redimibles a un plazo mayor de 20 anos.

La sentencia de cancelacidn del Partido dice lo siguiente

(9) Browning, David, El Salvador, La Tierra y el llombre. Primera edi-
c16n en Espaifiol, San Salvador, Direccidn de Publicaciones, Minis-
terio de Educacidédn, 1975.

Lo subrayado es mio.
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" Is 1nadmisible dentro de nuestro ordcnamiento constitucional,
la expropiacidn de la tierra en la forma en que lo propone el -

L2
programa de gobierno del larticdo Accidn Renovadora (PAR)." (10)

Ln 1970, la Directiva de ladsambliu Legislativa organiza el pri-
mer congreso nacional de Reforma Agraria., lo que indica que ha
habido una apertura en ese sentido por parte del gobierno, gquién

al poco tiempo vuelve a sus esquemas antireformistas anlkeriores.

LI'Y BASICA DE RCFORMA AGCRARIA

El 15 de Oclubre de 1979, a raiz de un golpe de Estado, se for-
ma una Junta de Gobierno.

En la primera proclama emitida por el nuevo gobierno, se mencio-
naba la necesidad de realizar cambios estructurales tendientes

a mejorar las condiciones de vida de la poblacidn y lograr una
justa distribucidn de la rigqueza. Uno de los medios senalados

para ello era la de implementar un proceso de Reforma Agraria.

La primera medida tendiente a implementar la Reforma Agraria f[ue

la promulgacidn del decreto No. 43 ¢ LEY DL CONGLCLACION DL ~-—-—

(10) Ungo, Guillermo Manuel, " Consideraciones Juridico Politicas so-

bre la Transformacidn Agraria “.



# 15

INMUEBLES RUSTICOS, de fecha 7 de Dicicmbre de 1979, gue con--
tiene los siguientes considerandos-

1 - " Que de conformidud u la proclama de la Fucrza Armada, de
fecha 15 de Ocrubre del ano en curso, se ha dvcerdido iniciar un
proceso de reforma aygraria, como 1nstrumento para lograr una -
distribucidn equitativa de la riqueza, incrcmentando al mismo -
trempo en forma acctlerada el producto territorial bruto ".

11 - " Que la propiedad debe llenar una Euncidn social, postula-
do que no se ha cumplado, lo que ha generado perturbacidn eco--
némica, social y politica en la sociedad salvadorefia ".

111 = " Que es necesario implementar la politica ugraria en --
forma integral, a travez de un proceso de reforma agraria orien-
tada a la dignificacidn del hombre del campo .

1V - " Que la necesidad de acelerar y asegurar el desarrollo de
la Reforma Agraria en el pais y garantizar su cristalizacidn a
corto pla<o, hace preciso tomar de inmediato las medidas de --
emergencia que eviten un desordenado proceso de transferencias,

particidn de inmuebles rlsticos y gravamenes ".

Como vemos en este Decreto, se habla de la Reforma Agraria como
un hecho inminente, ademds el articulo primero del decreto es-

tablece-

" Toda persona natural o juridica propietaria o poseedora de -

mas de cien hectdreas de tierra en uno o varios inmuebles ris-—
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ticos en conjunto en el territorio nacional, no podrd transfe—-
rir su dominio, ni gravarlos con hipoteca o usufructo, mientras

no entre en vigencia la L.y de Relorma Agraria.

El 6 de Marzo de 1980, la JUNTA RIEVOLUCLONARIA DE GOBIERNO emi-~

t16 el decreto 153, o LEY BASICA DL RCI'ORMA ACRARIA.

Dicho decreto dice lo siguienkbe en el articulo No.2
“ Para los efectos de la presente Ley se entenderd por Reforma
Agraria, la transformacidn de la estructura agraria del pais y
la aincorporacidn de su poblacidn rural al desarrollo econdmico,
social y politico de la nacidn, mediante la sustitucidn del --
sistema latifundista por un sistema justo de propiedad, tenen-—
cia y explotacidn de la tierra basada cen la equitativa disltri-
bucién de la misma, la adecuada organizacidn del cré&dito y la

asistencila integral para los productores del campo a fin de ~--~
que la tierra constituya para el hombre que la trabaja, base -

de su estabilidad econbémica, fundamento de su progresivo bie--

nestar social y garantia de su libertad y dignidad."

Con respecto a la afectacidn de las tierras a su ambito de --
aplicacibén, el articulo tercero establece gue: " La Reforma -

Agraria es de aplicacidn nacional sin distincidn de cultivos,



localicacidn, productividad ,sislema de benencia, calidad de sue-
los y otras variables, en consecuencia quedan afectados todos los
inmuebles por naturaleza, por adhirencia y por distinacidn de uso
agricola, ganadero y forestal, con lus excepciones y limitaciones
que esta misma ley establece."

Articulo cuarto- " Las tierras afectadas por esta Ley son ague--—
llas cuya propiedad o posesidn corresponda en el territorio na--
cional a una o mas personas naturales, sucesiones o sociedades

y que excedan de CILCN HECTARLCAS, en inmuebles con suelos clases
1, 11, 111 y 1V de CILNTO CINCULNTA HLCTARLAS en suelos clases

v,V1, V11.

Estas extensiones constituyen el derecho de resexrva a Favor de
los propietarios o poseedores de tierras ".

" Los suelos de vocacidn y uso estrictamente forestal, se afec-
tan en su totalidad vy estaran sujetos a lo que al respecto dis--
ponga la Ley Forestal."

Para la adquisicidn de tierras, se establece que se puede utila-
zar " cualguier medio establecido en la Ley, especralmenie por -

medio de compra o expropiacidn “.

La forma en que el Lstado pagard el valor de los inmuebles ad--
quirados serd de la manera siguiente

~ En los casos de compraventa hasta 500 hectareas, 25% en efec--



tivo, 75% en bonos de la Reforma Agraria.

- In los casos en que la propireduad exceda de 500 hectareas o --

fuera exproprada, el 100% de bonous Jde lTa Reforima Agraraa.

- En caso de bienes que no excedan de los limites establecidos -
en el derecho de reserva, y S1 su propietario o poseedor no —--
cumple con la funcidn social, el pago serd el 25% en efectivo y

el resto en bonos de la reforma Agraria. Lslos bonos Lendrdn un

tratamientlo especial en cuanto a plazos e i1ntereses.

Con respecto a la asgnacién de tierras, el articulo 18 establece
que las tierras y bienes adquiridos por el Estado se asignardn a
las asociaciones cooperatlvas ayropecuarias, asoclaclones comu-
nitarias o campesinas u otras organizaciones de trabajadores --
agropecuarios, simultaneamente a la Ley Basica de Reforma Agra-

ria, se emitid el Decreto 154, en cuyo considerando tercero se -

indica:

" Que para garantizar los objetaivos de la Ley, es necesario dic-
tar las medidas precaulorias que permitan Ltomay posesitn de lowu
inmuebles comprendidos dentro de la primera etapa, a fin de man-
tener el funcionamiento normal de las explotaciones y efectuar -
en forma ordenada la adquisicibn y adjudicacidn de las misids a

los beneficiarios”.
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La primera etapa de la Reforma Agraria, comprende la expropiacidn
de i1nmuebles risticos de quinientas hecldreas o mas, sea que for-
me un solo cuerpo o cn sumd de varias unidades que posea una o -
varias personas naturales, sucesiones o sociedades.

La segunda etapa serd la afectacidn de inmuebles mayores de ——-—

100 hectdreas y se realizard posteriormente.

1.2.4 ALGUNOS DATOS RLLEVANTLS SOBRC LA REI'ORMA AGRARIA LN LL SALVADOR

En la @ltima evaluacidn de la Reforma Agraria, que comprende el
periodo Mayo 1983 - Abril 1984, aparecen los datos siguientes

CUADRO No. 3 (11)

AREA LN QUE SL DIDSARROLLA LL PROCESO DL RLIORMA AGRARLA

(NLCTARLAS)

DICRLTOS DECRLTO DECRLTO

REGIONLS 153~ 154 842 207 TOTAL %
Occidental 61.187 8.035 29,309 98.531 26 8
Central 54.943 21.634 24.485 101.062 27.5
Paracentral 35.921 4 Q42 11.492 52.355 14.3
Oriental 61.740 22.290 31.464 115.494 31.4
TOTAL 213.791 56.901 96.750 367.442
% 58 2 15.5 26.3 100.0

(11) Cuarta Dvaluacibn del Proceso de Reforma Agraria.
( Mayo 1983 - Abril de 1984) PLRA. MAG. El Salvador.
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Como puede apreciarse en el cuadro anlerior, es la Regidn Orien-—

Lal la que participa en mayor proporcidn, con un 31.4%.

Pucde notarse asi mismo (que son los Decretos 153-154, los mas -~

representativos con un 58.2%.

La superficie total por la aplicacidn de los Decretos, [53-154 -
es de 213.791 hectareas, esta area estd sujela a {luctuaciones,
principalmente por renuncias a derechos de reserva y otorgamien-—
Lo de los mismos.

CUADRO NO 4 (12)

UTTLIZACION DL LOS SULLOS LN LL SLCTOR REFORMADO (N HLCTARLCAS)

( APLICACION DECRETOS 153 - 154 )
ARLA % DLL ARLA
REGIONLS TOTAL UTILIZADA NO UT1LYIZ. NO UTILIZ. 'TOYAL

Occidental 61.187 42.338 13 849 31 29
Central 54 943 34.931 20.012 36 26
Paracentral 35.921 19.742 16.179 45 17
Oriental 61.740 39.176 22 564 37 29
TUTAL 213,791 13u tu/ /1o Ju

(12) Cuarta Evaluacidn del Proceso de Reforma Agraria.
( Mayo 1983 — Abril de 1984) PLRA. MAG. Ll Salvador
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ks notorio vl alto porcentaje de tierras no utilizadas, (36%) --
si1endo la regidn Paracentral ¢l peor de los casos con un 45% y

la rey1dn occidental, el mejor de los casos con un 31%

£n el mismo ¢duadro se nota que son las regiones oriental y occi-
dental con un 29% cada una , las mas favorecidas por la aplica-
c16n de estous decrctos.

UTILIZACION DL SULLLOS LN LAS DISTINTAS ACTIVIDADLS EN LL SLCCTOR

REPORMADO ( APLYICACION Dt CRLTOS 153 - 154 — Ul CIARECAS )

CUADRO No. 5 (13)

R LG T O N L 5

OoCCI- CL.N- PARA~ ORTI'R-

DEN- TRAL Cl N~ PAL

TAL TRAL TOTAL %
Granos Basi-
cos 6.009 4.163 1.724 1.114 13.010 9

Productos de
Exportacidn 14,769 15.135 9 046 7.507 46.457 34

Otros 1.885 437 1.003 8 365 11.690 9
Sub-Total 22.663 19 735 11.773 16.986 71.157 52
Pastos 10 671 5 549 5.487 13.725 35.432 26
Forestal 9.004 9 047 2.482 8.465 29.598 22
TOTAL 42.338 34.931 19.742 39.176 136.187 100
% 31 26 14 29 100

(13) Cuarta Evaluacidn del Proceso de Relorma Agraria.
( Mayo 1983 - Abral 1984 ) PCRA. MAC. L1l Salvador.

BIBLIOTECA CENTRAL ]

Cioie wa ¢ W AR DALYABEBIR
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Como puede observarse en el cuadro anterior es la Regidn Occi--
dental, la de mejor utilizacidn de los suelos y la Regidn Para—-

central quien tiene la menor utilicacidon de los suclos

En el mismo cuadro se obscrva el alto + de tirerras utilizadas -
para pastos y forestal ( 48% ), es notorio Ltamb1én el alto % de

tierras utilizadas para productos de vaportacidn ( 34% )

CUADRO No 6 (14)

UTILIZACION DE LOS SULLOS LN LAS DISTINTAS ACTIVLIDADLS CN LA -

REGTON OCCJIDLCNTAL

TOTAL RE~ RLGION %2 DLL % DE LA
IFORMADO OCCI- TOI'AL RILG1ON
(DLCRL'TOS DLENTAL RLEFOR~ OCCIDLNTALL
153 -154) MADO
Cranos Basicos 13.010 6.009 46 14
Productos Lx-
portacidn 46 457 14.769 32 35
Otros Productos 11.690 1.885 16 5
Sub-Total 71.157 22.663 32 54
Paslos 35.432 10.671 30 25
Forestal 29,594 9.004 3O 21
TOTAL 136.187 42,338 31 100

(14) Cuarta Lvaluacidn del Proceso de Reforma Agraria.
( Mayo 1983 - Abril 1984 ) PLRA.MAG. Ll Salvador



Como puede verse en el cuadro anterior, la Regidn Occidental -
colabora con la produccidn nacional del sector reformado, por -
la aplicacidn del Decreto 153 - 154, con un 46% en granos basi~
cos, un 32% en productos de exportacidn y un 16% en olros pro--

ductos agricolas.
En el mismo cuadro se observa que el 54% de las tierras utili-——
zadas en la Reqgidn Occidenlal son para la produccidn de produc-—

tos agricolas, un 25% pard pastos y un 21% que es forestal.

CUADRO No. 7 (15)

TAMANO DLL HATO BOVINO Y PRODUCCIOMN DE LICHE, EN MILLS DE LI-

TROS EN LL SLCTOR RLI'ORMALO (POR APLICACLON DLCRLYOS 153-154)

ANO EN PRODUCCION %
REGION 1983 LN MILLES

(CABL- DL LTTROS

ZAS )
Occidental 19.158 33 4.725 28
Central 6.635 12 1.812 k|

) Paracentral 14.733 26 4.481 27

Oriental 16.879 29 5.819 34
TOTAL 57.405 100 16 837 100

(15) Cuarta Evaluacidén del I'roceso de Reforma Agraria.
( Mayo 1983 ~ Abril 1984 ) PLRA. MAG. LL Salvador.
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Tal como lo apreciamos en el cuadro anterior, es la Zona Occiden
tal la que mayor niimero de cabezas de ganado posee, ya que estan
representando el 33% del total, pero no es la regidn mas produc-
tora de leche, ya que ocupa el segundo lugar, con el 28% del to-
tal producido. Es la regidn oriental la mejor productora de le-
che con el 34%,esto pudiera deberse a que esta regidn tiene un

30% mas en el drea de pastos.

CONSIDERACIONES SOBRE LA DEUDA AGRARIA

En el concepto restringido se seflala que " Por Deuda Agraria de~
be entenderse el valor asignado por las unidades ejecutoras de
la Reforma Agraria como compensacidn por la tierra y bienes re-
cibidos por las cooperativas y beneficiarios del decreto 207, -
los 1intereses devengados durante el plazo definido para la re--
denc1dén de los bonos emitidos y adicionalmente, los que ocasio-

nen en el transcurso del periodo de gracia ".(16)

En el sentido amplio, se entiende por " Deuda Agraria, no solo
el valor asignado como compensacidn por propiedades y los inte-
reses, sino también la cartera ISTA-BFA de 1980 - 1981 y la Mo-

ra acumulada por las cooperativas y beneficiarios por cré&ditos

{(16) Seminario Nacional sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural.

Enero 1985
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de avios y de mediano plazo, agravada por el abandono gue han --—
hecho los campesinos de muchas propiedades y la destruccidn y -

violencia gue ha afectado a todo el pais." (17)

El problema de la deuda agraria, entre otros, incluye dos aspec-
tos, por una parte se tiene lo que pagardn los beneficiarios ——-—
por las tierras y demds bienes asignados por el ISTA y por otra
lo que dicha institucidn pagard a los expropietarios de las tie-

rras y demds bienes afectados.

Pago a los Expropietarios

La Ley B&asica de Reforma Agraria establece en el capitulo IV ar-
ticulo 13 " El precio o indemnizacidn de las tierras y demds bae-
nes que se adquleran, se pagaran parte en Efectivo y parte en --
* bonos de la Reforma Agraria y Su monto se determinari en base —-—
al promedio del valor declarado por los expropietarios en los —--—
ejercicios impositivos para impuesto de vialidad durante los anos

de 1976 - 1977.

Pago de los Beneficiarios

El articulo 30 de la Ley Basica de la Reforma Agraraia, sehala -

(17) Seminario Nacional sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural.
Enero 1985,
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que " Los asignatarios de tierras y demas bienes pagaran al ISTA;

una cantidad de dinero que le permita cancelar la Deuda Agraria."

" Enfrentar cl problema de la Deuda Agrariua exage ademds y nece-
sariamente efectuar modificaciones esenciales en la Legislacidn
de Reforma Agraria, ya que &sta en sentido estricto, aparece be-
neficiando y premiando a los antiguos propietarios y penalizan-—

do a los supuestos beneficiarios.”" (18)

Se deben agilizar y consegquir al menoS los objetivos sigquientes:

1 - Agilizar la entrega de titulos de las tierras gue son explo-
tadas por los beneficiarios de la Reforma Agraria, desmem--—
brando los derechos de reserva y areas de Reserva Nacional.

2 - Agilizar los tré@mites de pago por compensacidn a los anti--—
guos propietarios.

3 - Modificar el monto a pagar, incluso disminuirlo en los casos
que corresponda, por los beneficiarios, en funcidn de la ca-
pacidad productiva de las propiedades.

4 - Determinar el valor de las cuotas de amortizacidn de forma
tal que puedan ser cubiertos bajo condiciones normales y si

fuera posible aumentar el plazo de amortizacidn.

(18) Seminario Nacional sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural.
Enero 1985.
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Es necesario revisar las tasas de interés, y si fuera posi——
ble disminuairlos y evitar particularmente la capitalizacidn
de los mismos.

Elimainar el sastema de cuentas restringiadas.

Ampliar el periodo de gracia.

Considerar la condonacidn, en casos especiales, que lo ame——

riten, de la Deuda de la Cartera ISTA - BFA.
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CAPITULO 2

Diagndstico sobre las Areas Funcionales, de las cooperativas con Activi-

dades Ganaderas, del Sector Reformado de la Zona Occidental de El Salva-

dor.

2.1 AREA FINANCIERA

" La administracidn financiera es el conjunto de acciones tomadas
para proporcionar los fondos a las operaciones corrientes de una
Empresa y respaldar los programas en que se encuentra empenada;
en las condiciones mas convenientes a su inter&s econdmico, todo

A

a fin de lograr las metas propuestas". (19 )

De las 37 cooperativas encuestadas, el 100% manifestd " tener un
encargado de las finanzas", en el 60% de los casos resultd ser -

el " Consejo de Adminstracidén", en el 25% " El Gerente" y en el

15% " E1l Contador ".

2.1.17 PLANEACION FINANCIERA

2.1.1.1 Rentabilidad

" Son las utilidades obtenidas que sirven de estimulo a la
inversidn, como retribucidn al riesgo y para desarrollarse a

través de expansiones o consolidaciones” ( q9) Es una meta

( 19) Johnson W. Robert. " Administracidn Financiera "
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bédsica en la funcibn financiera,

Siempre y cuando exista una estructura de costos e informa--
c16n especifica para conocer dichos costos, para determinar
la Rentabilidad, se pueden usar las té&cnicas sigurentes: Cos-

teo Directo y Punto de Equilibrao.

Costeo Directo

Clasificando los costos y gastos, que varian o no varian con
respecto a los volimenes de produccidn o venta, obtenemos los

llamados costos fijos y variables.

Punto de Equilabrio

Conociendo nuestros costos fijos y variables, por unidad y -
totales,podemos encontrar nuestras " ventas de equilibrio",
o0 sea el punto aquel en el cual no ganamos ni perdemos.

Matem&ticamente el punto de eguilibrio se obtiene asi:

PE = CF en donde :
Ccv
1 —(?7 )
PE = Punto de equilibrio
CF = Costos fijos totales
CV = Costos variables
V = Ventas

Unicamente el 27%, dijo conocer la rentabilidad de la acti-
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vidad ganadera, la cual conocen por medio del Estado de Exce-
dentes y Pé&rdidas de dicha actividad; sin embargo el 92% ma-
nifestd saber el costo o gastos en que incurre la actividad

—ganadera, en el 73% de los casos por medio de " datos conta-

bles".

Solamente el 11% de las cooperativas entrevistadas conocen -

sus ventas de equalibrio.

Liquidez

" Son todas las acciones de consecucidn de fondos y destino
de los mismos, dentro del inter&s econdmico, se puede resu—-
mlr en mantener fondos en la cuantia y en el tiempo adecua—-—
dos, sain que peligre el giro normal de la Empresa." (20)

Es una meta basica de la funcidn financiera.

Para el planeamiento y control de la liquidez, existe una -
técnica llamada " Presupuesto de Efectivo ", que no es mas -
que una relacidn de Ingresos y Egresos de fondos, en un pe-

riodo determinado.

El 100% de las cooperativas encuestadas manifestd no saber -

la liquidez de su actividad ganadera y Gnicamente el 11% di-

(20 )

Hunt, Williams, Donaldson . " Financiacidn bdsica de los Nego-
cios".
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jeron usar el presupuesto de efectivo.

Nivel de Cuentas por Cobrar

" Una cuenta por cobrar es la promesa oral o escrita, de pa-

gar una cantidad determinada de dinero a una fecha fija."(21)

Cuando se vende al crédito, tenemos que definir una " politi
ca de créditos" en t&rminos de los dias cré&dito gue concede-
mos, pues esto forma parte de nuestro capital de trabajo y -
de la recuperacidn del crédito depende gue tengamos nuestra -

liquaidez.

En el 100% de los casos, la venta de ganado se efectda al -
contado y en el 40% de las cooperativas encuestadas, la le--
che es vendida al contado, siendo el restante 60% al crédito,
con plazos que oscilan entre 8 y 15 dias, siendo lo usual -

10 dias.

Nivel de Inventario

" Son los articulos que se mantienen en existencia para su
consumo o venta final en el curso normal de las operaciones

de las Empresas ". (22)

(21) Pyle W. William - Whate Arxrch John
" Praincipios Fundamentales de Contabilidad
(22) Hunt, Williams, Donaldson. " Financiacidn basica de los Negocios".
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Politicas sobre Inventarios

En relacidn a las existencias de materias primas para fabri-
cacidén de alimentos, alimentos para ganado, medicinas y otros
producltos velerinarios, en muy pocos casos se mantienen exis
tencias para un mdximo de 30 dias y un minimo de 8 dias, sien
do lo mas usual,para 15 dias; sin embargo, en la mayoria de
los casos,no hay politicas en cuanto al mantenimiento en bo-
dega de estos productos, ya que se va comprando lo que se va

necesitando.

Registros de Inventarios

En el 81% de cooperativas llevan control de inventarios; pe-
ro lo que en general sucede es que son mal llevados, de ahl

los problemas existentes en cuanto a la mala aplicacidn en —

los rubros respectivos.

En el 73% de los casos el Control de Inventarios va dirigido
a los productos para alimentar el ganado, materias primas -
para elaboracidén de alimentos para ganado, medicinas, 1nsu-

mos, ganado y otros productos veterinarios.

Métodos de Valuacién de Inventarios

El método usado para valuacidn del inventario de ganado en -

el 76% de los casos es " al ojo " y pcr peso o por su valor
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Zootécnico con el 12% cada uno,la valuacidn se hace general-
mente cada seis meses, en el 34% de los casos, en el mismo -
porcentaje de los casos se hace cada ano, siendo el restante

32% muy variable que va desde cada mes hasta cada tres meses.

En cuanto al Método de Valuacidn de Inventarios utilizado -~
para los productos para alimentar el ganado, materias primas
para elaborar alimentos para ganado, medicinas y otros pro--
ductos veterinarios e insumos, solamente se obtuvieron 18 -

respuestas, correspondiendo el 61% al Costo Promedio y el -

39% a Ultima Compra; aungque el mé&todo es usado 1nconsisten--—
temente en el transcurso del aho, no asi al final de cada --

ejercicio econdmico contable.

Nivel de Cuentas por Pagar

" Una cuenta por pagar, es la cantidad que se debe a un acree
dor y que resulta de un compromiso oral o escrito por pagar"

( 23).

Un aspecto muy importante a tomar en cuenta son los " dias
crédito a nuestro favor ", que son los gue obtenemos de nues
tros proveedores y que representan recursos que utilizamos -
para hacer frente a nuestras necesidades de capital de tra-

bajo.

(23 ) Pyle - Whate. " Principios Fundamentales de Contabiladad ".
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En nuestras cooperativas en estudio, las compras de materias
primas para fabricacidn de alimentos, alimentos para ganado,
medicinas y otros productos veterinarios, son efectuadas en
el 100% de los casos, al contado y finicamente 6 de estas coo-
perativas, equivalentes al 16%, compran también al crédito, -

normalmente a 30 dias plazo.

2.17.2 CONTROL FINANCIERO

2.1.2.1

La Organizacidn Contable

" Los sistemas de contabilidad est@n fundamentalmente relacio
nados con los registros financieros y de costos; pero pueden
incluir mayor informacidn y deben ser itiles para algo mas que
los simples fines financieros. Deben proporcionar la mayor —
parte de los registros esenciales de los negocios u otras or-
ganizaciones. Su objeto fundamental es ayudar a la adminis-
tracidn, al proporcionarle informacidn. Ademds, deben prote-
ger el negocio y satisfacer requisitos legales y de cardcter

externo ". ( 24 ).

Cataldgo de Cuentas y Manual de Aplicacidn

El 100% de las cooperativas encuestadas manifestaron tener -

un sistema de contabilidad formal, tener legalizados los la-

( 24 ) Instituto Mexicano de Contadores POblicos; Manual del Contador

Plblico, Tomo II; Segunda Edicidn 1974.
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bros de Caja - Diario - Mayor y el de Estados Financieros, los
cuales son legalizados por el Departamento de Asociaciones -
Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia; sin
embargo y aunque todas las cooperativas tienen un Cat&logo -

de cuentas, 7 cooperativas o sea el 18% no tienen Manual de

Aplicacidn de Cuentas.

Unicamente el 68% lleva un Libro Mayor Auxiliar, que es el -

Libro donde se llevan los detalles de todas las Cuentas de,

Segundo, Tercer, €uarto y Quinto Orden.

Estados Financieros

El 100% de las cooperativas encuestadas manifestd elaborar -
Balance General, Estado de Excedentes y P&rdidas Anual y Ba-
lance de Comprobacidn Mensual; pero {inicamente diez coopera-
tivas que equivalen al 27%, elabora Estado de Excedentes y
Pérdidas para la actividad ganadera, lo que equivaldria a -~
decir que solamente estas diez cooperativas saben desde el

punto de vista financiero, como anda su actividad ganadera.

El 55% dice utilizar los Estados Financireros para saber la -
realidad econdmica de la Empresa, el 15% para la toma de de-
cisiones, el 20% para saber los resultados y el 10% para ha-

cer proyecciones.
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Unicamente en dos casos, el periodo econdmico contable difie

re del periodo Abril l1o. al 31 de Marzo.

Formular ros Contables

En el 51% de las cooperativas en estudio se estd aplicando -
el Sistema de Administracidn Uniforme gue implementa el ISTA,
lo que implica que al menos llevan formularios contables ta-
les como: Recibos de Egreso e Ingresos, Entradas y Salidas -

de Bodega, Comprobantes de Diario y Planillas.

ELl 100% de las cooperativas gue no utilizan el P.A.U. (Pro-
grama de Administracidén Uniforme que implementa el ISTA) ,uti-
liza formularios contables tales como: recibos de ingreso,
egreso y planillas,pero {inicamente el 67% utiliza formatos

contables tales como: Entradas y salidas de bodega y compro-

bantes de diario.

Sistema de Costos

El 100% de las cooperativas encuestadas manifestd no tener -
un sistema de costos por dcpartamento, en su actividad gana-
dera, ni alglin tipo de Control de Costos para el hato, en -
sus diferentes etapas de desarrollo; sin embargo el 92% ma-
nifestd saber cual es el Costo o los Gastos en gue incurre

la actividad ganadera, en diez de los casos, eguivalentes a

~
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un 27% lo saben por medio del Estado de Excedentes y Pérdi-
das de la actividad ganadera, y el restante 73% dijo saber -

lo por medio de datos contables.

Registro y Control de la Alimentacidn, Medicinas y Otros Pro-

ductos Veterinarios

En el 75% de los casos, el registro para el control de la -
alimentacidn para el ganado, las Medicinas y Otros Productos
Veterinarios, se lleva en Contabilidad en valores y en unida-
des por cada tipo de producto en tarjetas auxilrares de bode-

ga, en el restante 25% no se lleva ninglin tipo de control.

En relacidn a la clase de formularios utilizados para su con
trol, en el 75% se utiliza Salidas de Bodega, lo cual combi-
nan en el 18% de los casos con informes Diarios y Mensuales,
solamente un 25% no utiliza ningln tipo de formularios para
este tipo de control.

En cuanto a las formas utilizadas para comprobar las cantida
des utilizadas, en el 75% de los casos, es el reporte de -~
campo, el cual se combina en el 10% de los casos, con el re-
porte de existencias y Gnicamente en 8 cooperativas, o sea -

un 25% no se hace ningln tipo de comprobacidn.

En el 75% de los casos, el control es ejercido por el jefe-
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de campo o por el encargado de ganaderia y en el restante -

25% nadie efectiia este control.

Registro y Control de la Mano de Obra

En relacidn al registro para el control de la Mano de Obra,
en el 75% de los casos, se lleva en Contabilidad y en un -—
libro auxiliar, en el restante 25% no se lleva ninglin tipo

de control.

En cuanto a la clase de formularios utilizados para el con-
trol de la mano de obra, en el 75% de los casos, se hace me-
diante informes diarios, combinando en el 18% de los casos -
con informes mensuales y Gnicamente en el 25% o sea 8 coope
rativas, no se utiliza nlngﬁn tipo de formularios para este

control.

Cn el 100% de los casos,la forma de comprobar la mano de =--
obra utilizada, es mediante un reporte de campo, control -
que es realizado por el encargado de ganaderia o jefe de -

campo.

Regisiro y Control de Otros Gastos Generales

En cuanto al reqgistro para el control de los gastos genera-

les, éstos son llevados en el 92% de los casos cn Contabili
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dad, siendo el responsable de esta funcidn el contador de -
la cooperativa y en el restante 8% no se lleva ninglin tipo -

[

de control.

De los gastos generales de la Administracidn Central, de -
toda la cooperativa, lnicamente en cuatro cooperativas, o -
sea un 11%, aplican alguna cantidad a la actividad ganadera,
lo cual hacen prorrateando los gastos entre las distintas -
actividades, en forma proporcional a la inversidn de cada -
actividad, o por medio de un porcentaje fijo, el cual en -

uno de los casos,fue 5 %.

2.1.2.2. Control Presupuestal

" Bs la estimacidn programada, en forma sistemdtica, de las
condiciones de operacidn y de los resultados a obtener por

un organismo, en un periodo determinado " ( 25 )

La ventaja de la té&cnica presupuestal es que permite tener
referencias de lo que necesitabamos o considerabamos bueno
a los propbsitos de la daireccaidn, y al obtener los resulta-
dos reales que nos brinda la contabilidad, podemos estable-

cer diterencias, que permiten Lomar correcciones a Lin de -

( 25) Técnica Presupuestaria
Unaiversidad de El Salvador, Marzo 1983
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poder tener opcidn a lograr los objetivos, ante cambios ines

perados.

Unicamente en cuatro cooperativas, equivalentes al 11% se ha
cen presupuestos gque se utilizarin para la actividad ganade~

ra, cn un periodo delerminado.

2.1.3 FUENTES Y USO DE FONDOS

La consecucidn de fondos y la inversidn de estos, constituye una

de las 3 principales funciones de un administrador financiero.

En 17 cooperativas, o sea en el 45% de los casos, éstas han uta-
lizado préstamos para su actividad ganadera, de las cuales el -
41% no ha pagado puntualmente sus cuotas, sobre todo, por su mala

situacidn econdmica, debido, en algunos de los casos,a la baja -

produccidn.

En 11 de estas cooperativas, los pré&stamos han venido del Banco
de Fomento Agropecuario, en cuatro de estos casos, de los demds
Bancos Comerciales, en uno de los casos del Banco Hipotecario y

-~
en un Gltimo caso, de una cooperativa vecina.

Los montos de dichos préstamos han sido muy variados, siendo el

de mayor cuantia ¢ 400,000,00 y el de menor valor de £32.500.00,
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el tipo de interé@s, generalmente ha sido 13%,0nicamente hay un -
caso de 15% y otro del 10%( el de la cooperativa vecina), el pla-
zo a variado entre 1 y 8 anos, sicendo lo mas usual un aino, la for-~

ma de pago mas usual es anual, o la venta de los animales.

En el 100% de los casos, el valor de dichos préstamos ha sido des-
tinado a la compra de ganado, aunque en un par de casos, se han -
destinado algunos fondos marginales, para la compra de algunos -

activos fijos, siembra y mejoras de pastos y compra de 1insumos pe-

cuarios.

En el 60% de los casos, las cooperativas estudiadas, desde su ini-
cl1o han hecho algln tipo de inversidn en la actividad ganadera, -
proviniendo estos fondos en el 77% de los casos, de préstamos re-
cibidos y en el restante 23% de los fondos generales de la coope-~
rativa.

Los préstamos recibidos han sido invertidos, casi en un 100% en la
compra de ganado y solo en raras ocasliones para compra de activos
fijos, siembra y mejoras de pastos y compra de 1nsumos, aunque es-
tas cuantias han sido realmente marginales, alcanzando menos de -

un 10%.

El 40% de las cooperativas estudiadas manifestd no tener utilida-

des en su activaidad ganadera y el 60% dijo obtener alguna utilidad
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en esta actividad, la cual generalmente invierten en otras activi-
dades de la cooperativa; aunque las cantidades invertidas en la -

actividad ganadera son marginales.

El 87% de las cooperativas en estudio, no controlan en una caja -
especial o en alguna cuenta bancaria todos los ingresos por venta
de leche, ganado o algunos otros ingresos provenientes de la ac-
tividad ganadera y el 100% de estas cooperativas no utiliza esos

ingresos Unicamente para financiar la actividad ganadera.

Recursos Humanos

El 11% de las cooperativas entrevistadas reciben asesoria conta-
ble, de instituciones no gubernamentales, el 24% la reciben prin-
cipalmente del ISTA ( Programa de Administracidn Uniforme )} y -
Banco de Fomento Agropecuario; aungue estas son ocasionales, in-

~

completas y el 65% no recibe ninglin tipo de asesoria.

En cuanto a los recursos humanos con que cuentan las cooperativas
para manejar las finanzas de la actividad ganadera, cuatro dije-
ron tener una institucidn no gubernamental, ademids del Contador,
10 manifestaron tener inicamente el contador, ademas del Tesorero,

en cuatro de los casos.

En el 81% de los casos, las cooperativas estudiadas no reciben
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ningln tipo de asesoria para manejar sus finanzas, Gnicamente en
el 19% de los casos reciben este tipo de asesoria, siendo en el -
11% de los casos, o scan cuatro cooperalivas, de btipo cexterno no
gubernamental, la cual consideran como buena, y en las restantes
tres cooperativas, equivalentes al 8% reciben esta asesoria de -
instituciones gubernamentales, especificamente del Banco de Fo--—

mento Agropecuario, de la cual no opinaron la calidad.
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AREA DE PRODUCCION

GENERALIDADES

De las 37 Cooperativas encuestadas, {inicamente 7 han sido adju--—
dicadas, es decir que de solamente un 19% cniste escritura de —-—
compra-venta por parte del ISTA , o sea que de 30 cooperativas,
que representan el 81% no se conoce el valor de low bienes adju-
dicados, la situacidn se agrava alin mas, si1 consideramos que de
las 7 cooperativas gue existe escratura de compra-venta, los --
bienes han sido valuados en forma global, excepto en el caso del
ganado, ya que en 4 de ellas, su valor ha sido declarado, pero
dichos valores resultan un tanto dudosos, porque en algunos de
los casos, el valor por cabeza de ganado resulta excesivamente

bajo y en algunos otros casos, resulta a la inversa.

En 33 de los casos, la princaipal actavidad ganadera de las ex--
plotaciones resultd ser la lecheria y (nicamenze 4 cooperativas
gue representan el 10% tienen el engorde como principal activi-

dad.

En 30 cooperativas la prancapal forma de manejo del Hato es la
de libre pastoreo y solamente 7 lo hacen en una forma semi es--

tabulada.

Ll GO% del total encucstado manifestd tener u crplotacidn gana-
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dera en forma semi-tecnificada y un 40% manifestd, no tener nin-

guna tecnificacidn en su explotacidn ganadera.

CUADRO No. 8

USO O DESTINO DE LA TIERRA EN LA ZONA OCCIDLNTAL

% EN RELACION

AL AREA NO
DESTINO MZ. % UTILIZADA
Area destinada a la Ganaderia 6.497 13.3
Area destinada a la Agraicultura 20.686 42 .2
Area destinada para otros usos 8.842 18.0
Area no Utilizada 13.009 26.5
TOTAL 49.034 100.0
Arva potencral dirsponihle 4.3l Py

para Ganaderia No Utilizada

De conformidad al cuadro No. 8, es la agricultura la principal -
actividad desarrollada en esta Zona, ya que representa un 42,2%

del total de las tierras utilizadas en la Zona Occidental.

La actividad ganadera utiliza un 13.3% del total de tierras de -
esta zona, lo cual podria incrementarse a un 22.4% si se utili--
zaran las 4.394 Mz. que no estan siendo utilizadas y que tienen
potencial para desarrollo de explotaciones ganaderas, aunque en

algunos casos, se alguilan para pastaje de animales propiedad --



# 46

de personas particulares a la cooperativa y a los socios de la -

misma.

El arca no ulilizada de 13,009 Mz, rcpresenta un 26,5% del total
lo cual se considera bastante alto; sin embargo el 33.8% de esta
drea podria ser utilizada en ganaderia, ya gue tiene el poten—--

cial necesario para ello.

2.2.2 RECURSOS DE LA PRODUCCION

En esta parte del trabajo se presenta el andlisis de los recur—-
sos con que cuenta la regidn occidental para la explotacidén de -

-
su ganaderia.

2.2.2.1 TIERRA
"Capa de suelo superficial de la tierra, de profundidad y fer-
tilidad variables, sobre la cual se cultivan variedades fo--

rrajeras para consumo animall (2¢)

Como se explicd en el cuadro No. 8, la ganaderia utiliza una
extensidén de 6.497 manzanas, existiendo ademds un &rea no --
utilizada de 4.394 manzanas con potencial para ser utilizado
en la explotacidn ganadera; ademds el 95% de las cooperati--
vas estudiadas hacen uso de &reas de rastrojos de cultivos

principalmente de maiz, maicillo, frijol y otros forrajes --—

(26) Curso sobre Administracldén de Empresas Ganaderas. Universidad Po-
litécnica de Ll Salvador. Septiembre/Noviembre/1984.
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tales como: bagazo de cana, ajonjoli, arroz, etc.

Por otra parte se debe aclarar que en el 72% de las coopera-
Livas estudiadas, paslan en las explotaciones ganaderas, ani-
males gque no son de la cooperativa, los cuales alcanzan en -
la época seca un promedic mensual de 225 animales y se eleva

a 302 animales en la &poca lluviosa.

Aungue fue dificil encontrar inventarios bien estratificados
que permitan convertir cabezas de ganado a unidades animal —-
equivalentes, sin embargo en el cuadro No. 9 que se presen—-
ta a continuacidn, se puede tener una idea de la carga ani—-—

mal promedio sostenida en la Zona.
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UNIDADES ANIMAL EQUIVALENTES SOSTENIDAS EN LA ZONA

~

T O T A L E S

U.A. U.A.E.

Vacas en Ordeho 1.652 1.0 1.652
Vacas Horras 933 1.0 933
Hembras mayores de 2 anos 816 0.9 734
Hembras de 1-2 anos 765 0.6 459
Hembras menores de 1 aho 741 0.3 222
Varones mayores de 2 anos 379 0.9 341
Varones de 1-2 anos 755 0.6 453
Varones menores de 1 ano 702 0.3 211
Sementales 86 1.5 129
Bueyes 327 1.2 392
Caballos 423 1.0 423
Otros 103 1.0 103

7.682 6.052

Utilizando la férmula: Unidades animal equivalente (U.A.E.)

Se tiene : 6.052
6.497

No.

Il
o
o}

de Mz. utilizadas en ganaderia
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UNIDADES ANIMAL EQUIVALENTES

SOSTENIDAS
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EN LA ZONA

COOPERATIVAS CON ASESORIA TECNICA NO GUBERNAMENTAL

T 0O T A L E S

U.A. U.A.E

Vacas en Orderio 332 1.0 332
Vacas Horras 82 1.0 82
Hembras mayores de 2 afos 138 0.9 124
Hembras de 1-2 anos 8% 0.6 54
Hembras menores de 1 ano 129 0.3 38
Varones mayores de 2 anos 32 0.9 29
Varones de 1-2 anos 43 0.6 26
Varones menores de 1 aho 36 0.3 11
Sementales 6 1.5 S
Bueyes 82 1.2 o8
Caballos 25 1.0 25
Otros —-— 1.0 ———

994 828

ULilizando la férmula: Unidades animal equivalente (U.A.E.)

No. de Mz. utilizadas en ganaderia

Se tiene- 828

398 - 208
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CUADRO No. 9 - B

UNIDADES ANIMAL EQUIVALENTES SOSTENIDAS EN ILA ZONA

COOPLRATIVAS SIN ASESORIA TECNICA O CON ALGUNA ASESORIA GU-

BERNAMENTAL
T O T N L II S

U.A. U.A.E
Vacas en ordeho 1.320 1.0 1.320
Vacas Horras 851 1.0 851
Hembras mayores de 2 anos 678 0.9 610
Hembras de 1-2 anos 676 0.6 405
Hembras menores de 1 ano 612 0.3 184
Varones mayores de 2 anos 347 0.9 312
Varones de 1-2 anos 712 0.6 427
Varones menores de 1 aio 666 0.3 200
Sementales 80 1.5 120
Bueyes 245 1.2 294
Caballos 398 1.0 398
Otros 103 1.0 103

6.688 . 5.224

Utilizando la férmula. Unidades animal equivalente(U.A.E.)
No. de Mz.utilizadas en ganaderia

Se tiene. 5.224 _
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Este indice debe considerarse bastante bajo, ya que ni si--

quiera alcanza una cabeza de ganado por manzana. Esta carga

animal es dun mas baja, s1 consideramos las areas de rastro-
jJos utilizados. Esto nos estd indicando claramente, la sub-
utilizacidn del area destinada a la explotacién ganadera, --
esta sub-utilizacidn es alln mas grande si consideramos que -
existen cooperativas, que no son sujetas a este estudio, que
tienen areas para ganaderia, pero que carecen de ganado, --

instalaciones, etc.

Una de las causas de esta baja carga animal por manzana se -

debe al mal estado de los potreros.

CUADRO No. 10

CLASE DE PASTOS ( MZ. )

CLASE DE PASTO RIEGO HUMEDAD SECANO TOTAL

o0

Mejorado 772 130 163 1.065 16.4
Naturales 403 288 4.741 5.432 83.6
TOTAL 1.175 418 4.904 6.497 100.0
% 18.1 6.4 75.5 100.0

Como puede observarse en el cuadro anterior, del &rea total
utilizada para ganaderia, comprende el 83.6 % a Pastos Natu-

rales y el 16.4% a Pastos Mejorados.
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Puede notarse asi mismo, que el 18.1% del total del irea des-
tinada a ganaderia tiene riego, y el 6.4% de humedad y mas -

de los 3/4% son de secano.

CUADRO No. 11

PASTOS MEJORADOS (MZ.)

PASTOS MEJORADOS TOTAL %

Riego 772 72.5
lumecedad 130 12.2
Secano 163 15.3
TOTAL 1.065 100.0

Del cuadro anterior se desprende gque en cuanto a los pastos
mejorados, el mayor porcentaje (72.5%) cuenta con riego, el

12.2% son de humedad y el 15.3% son de secano.

CUADRO No. 12

PASTOS NATURALES ( MZ.)

PASTOS NATURALES TOTAL %

Riego 403 7.4
Humedad 288 5.3
Secano 4.741 87.3

TOTAL 5.432 100.0
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Del cuadro anterior se deduce que son los pastos Naturales -
de Secanolos mas representativos con un 87.3%, los de Riego

con un 7.4% y por ltimo los de Humedad con un 5.3%.

Comparando los cuadros Nos. 11 y 12 es notorio el alto por--
centaje de manzanas con riego en los pastos Mejorados, lo --
cual se invierte cuando se trata de los pastos Naturales, en

los gue alcanza Onicamenle un cscaso 7.4%.

Puede observarse asi mismo, gue en cuanto a pastos naturales
se refiere, los de secano son altamente representativos, con
un 87.3% y bajan sensiblemente, cuando se trata de pastos —--—

mejorados, en los cuales alcanza Unicamente un 15.3%.

La topografia de la tierra dedicada a la explotacidn ganade-
ra es plana y en menor escala ondulada y en Ultima instancia
quebrada.

El tipo predominante del suelo es sobre todo arcilloso y en

sequndo lugar franco.

En la mayoria de los casos el clima para el ganado existen--
te en la regidn es adecuado y solo en algunos casos muy es-—

peciales (3) lo consideraron inadecuado.
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En 20 casos el tipo de riego predominante en la Zona es por
gravedad, el cual es combinado en 3 de los casos con asper—-

- - -
s10n y Gnicamente 7 no tienen ningln tipo de riego.

Solamente 11 cooperativas de las estudiadas consideran que -
su riego es suficiente y las restantes 17, de un total de 28

que contestaron el cuestionario, afirmaron que no era sufi--

ciente el riego utilizado para su ganaderia.

De conformidad al cuadro No.13 que a continuacibn se presen-
ta tenemos, una produccidén por manzana, por aho, en el Gl-
timo ano agricola (1984 - 1985 ), de 600 botellas, éste in-
dicador que es exageradamente bajo, puede mejorarse sustan—-
cialmente utilizando una mejor tecnologia aplicable al pals.
Para el caso, se compard las Unicas 5 cooperativas con asis-
tencia técnica externa no gubernamental y el promedio de --—
produccidn por manzana, por ano, en el mismo periodo fue de
2.900, la cual se considera baja, yva que en uno de los casos,

sc alcanzd hasla casi 6.000 botellas por manzana por afo.

Por otro lado, si se ercluyen, esas 4 cooperativas con asis-
tencia técnica externa, no gubernamental, el promedio de --

produccidn por manzana, por ano hajaria a 433 botellas.
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Puede verse en el mismo cuadro un pequeno incremento del 3.2%

entre la produccidn de leche en invierno con relacidn a la -

de veran

O.

CUADRO No.13

PRODUCCION DE LECHE POR MANZANA

como forrajes acuellos que contienen mas del

"Alimentos altos en fibra y bajos en energia,

MZ.UTILI- PRODUC-
PRODUCCION DE LECHE ZADA EN CION
GANADE - POR
INVIERNO VERANO TOTAL RIA. MZ.
Coop.con ase-
soria exter-
na No Guber-
namental 556.518 597.858 1154.376 398 2.900
Coop.sin
asesoria o
con asesoria
Gubernamen-
tal. 1270.238 1112.555 2382.793 5.499 433
TOTATL 1826.756 1710.413 3537.169 5.897 600
% 51.6 48.4 100.0 )
FORRAJES

se clasifican -

20% de fibra, o

menos de 2.5 megacalorias deenergia metabolizable por kilo—-

gramo de materia secal!(27)

Del manzanaje destinado a la explotacidn ganadera lUnicamente

(27) Curso sobre Administracidn de Empresas Ganaderas . Universidad Po-
litécnica de El Salvador.
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les estan en un 93% en buen cstado, pero ésta area solamente
representa un misero 0 8% del total destinado a la ganaderia,
en cambio del 99.2% restante cque corresponde a los polreros,
solamente un 27% manifestd que éstos se encuentran en bue--
nas condiciones, en cambilo un 73% manifestd que se encuen--
tran en malas condiciones. El mal estado de los potreros -
se debe entre otras cosas y principalmente a la falta de --
mantenimiento y buen manejo, asi como a la falta de asisten-~

cia técnica y crediticia.

En los potreros, 26 de 37 cooperativas investigadas, dije—-—
ron que, las variedades que mas tienen sembrada son princi-
palmente pasto estrella, 13 manifestaron tener jaragud, 8 -

pangola y 5 elefante.

De las 16 cooperativas cque tienen sembradas zacateras de --

corte, 7 manifestaron tener pasto elefante, 4 estrella y 8

gue tienen diversos tipos de pasto tales como Pard, King --
Grass, Napier, cetc. In un 72% de lus cooperativas encues--
tadas, pastan en las explotaciones ganaderas animales que -
no son propiedad de las cooperativas, siendo en la época -

lluviosa un promedio mensual de 302 animales y 225 animales

en la &poca seca.
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Como fuentes de forrajes, un 95% de las cooperativas en—-
cuestadas,manifestd tener también rastrojos, praincipalmente
de maiz, maicillo, fraijol y otros forrajes tales como: ba--

gazo de cafa, ajonjoli, arroz, etc.

2.2.2.3 GMNADC
"Término genérico gque incluye todas las especies de animales

domésticos. Usado en el pais para referirse al ganado va--

cuno o bovino!(28)

La composicidén del hato ganadero, declarado por las 37 coo-

perativas en estudio, se presenta a continuacidn:

(28) Curso sobre Administracidén de Empresas Ganaderas. Universidad Po-
litécnica de E1l Salvador.
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PORCENTAJE % DE VA—-
EN RELACION CAS HO-
AL: N RRAS EN
No.DE NO. HATO RELACION
VACAS DE LECHE_AL TOTAL
EN OR-~ VA RO Tg DE VACAS
DENO CAS TAL EN EL -
TOTAL % HATO
Vacas en ordeno 1652 22 34
Vacas Horras 933 12 19 36
Sub~Total (1) 2585 34 53
Hembras de mas de
2 anos 816 11 49 32 17
Hembras de 1-2 afios 765 10 46 30 15
Hembras menores de
1 ano 741 9 45 28 15
Sub-Total (2) 2322 30 140 90 47
Sub-Total (1+2) 4907 64 100
Varones de mas de
2 anos 379 5 15
Varones de 1-2 anos 755 10 29
Varones menores de
1 aho 702 9 27
Sub-Total (3) 1836 24 71
Sub-Total (1+2+3) 6743 88
Sementales 86 1
Bueyes 327 4
Caballos 423
Otros 103 1 -
sub-Total (4) 939 12
TOTAL GENERAL 7682 100
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Relacionando el niimero de vacas horras en funcidn del total
de vacas en el hato, resulta un 36%, el cual debe considerar-
se bastante alto, ya que t&cnicamente dicho porcentaje no —-

deberia exceder del 25%.

Para poder determinar la potencialidad lechera, se toma Gni-
camente la composicidn del hato que puede incidir directa--
mente en la produccidn de leche y la potencialidad que de -
€l se espera, de seguir en las mismas circunstancias, en un
periodo de 3 afos, considerando la dindmica del hato que —-

cambla y evoluciona anho con afo.

Analizando el cuadro No. 14 notamos que. Del total de vacas
en ordeno, corresponde a las novillas de mas de 2 ahos, que
es el potencial mas proximo,el 49%, a las hembras de 1 a 2 -

anos, el 46% y a las terneras de menos de 1 aho, el 45%.

De las 35 cooperativas que contestaron esta pregunta, el 40%
dijo que la raza predominante en el hato es Brahwméan el 32%
Brown Swiss, el 18% Holstean, 10% Craiollas.

A la pregunta " Que tiempo permanecen sus vacas en ordeno?"
se obtuvieron 29 respuestas, siendo la moda de 8 meses, el

maximo tiempo reportado 12 meses y el minimo tiempo 6 meses.
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CUADRO No. 15

PRODUCCION PROMEDIO POR VACA POR DIA

PRODUCCION DIAS PROMEDIO PRODUCCION

TOTAL DEL No. DE PROMEDIO
afNo VACAS EN POR VACA POR
ORDERNO DIA

Cooperativas con
asesoria externa
No Gubernamental 1.154.376 365 332 9.5
Cooperativas sin
asesoria o con -
asesoria Guber--
namental 2.382.793 365 1.320 4.9
TOTAL 3.537.169 1.652 5.9

Alin cuando el cuadro muestra casi el doble de produccidn --
promedio de leche por vaca por dia, (botellas ) en las coo-
perativas con asistencia t&cnica externa no gubernamental ,
se considera bajo, ya que una de las cooperativas en estu-—
dio y sin todas las té&cnicas aplicadas, por diversas cir--
cunstancias, alcanzd una produccidn promedio de leche por

o

vaca por dia de 12.5 gue significa el 31% mas que el prome-

dio.

El promedio de las cooperativas sin asistencia té&cnica o -
con alguna asistencia técnica gubernamental alcanzd un pro-
medio de 4.9 botellas de produccidn de leche por vaca por -

dia, lo cual se considera exageradamente bajo.
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2.2.2.4 INSTALACIONES , CONSTRUCCIONES ,MAQUINARIA,MOBILIARIO Y EQUIPO

"Bienes de capital utilizados en la explotacidn del ganado -~

bov1no."(29)

Ln cuanto a estos activos fijos, de las 37 cooperativas en-
cuestadas Gnicamente contestaron un promedio de 30, de las
cuales el 50% manifestd que todos los bienes enunciados en
este rubro eran los suficientes y necesarios para su explo-
taci1én ganadera y el otro 50% manifestd que eran menos que
lo necesario y suficiente para una buena explotacidn gana—-

dera.

A la pregunta " Si1 estos bienes est@n en buen estado?" , -
un 24% contestd que SI, un 20% que NO y el restante 56% ma-

nifestd que estaban mas o menos en buen estado.

En relacién a la utilizacidn de estos bienes un 60% manifes-—
t6 que estan siendo Bien Utilizados, en cambio un 40% con—-—

tesld que estan siendo sub-ulilizados.

En cuanto a la pregunta " Cree usted que se puede mejorar
la funcionabilidad de los Recursos ?", las 34 cooperativas

que constestaron a esta pregqunta manifestaron que "SI", 5 -

de las cuales manifestaron que para hacerlo era necesario -

(29) Curso sobre Administracibn de Empresas Ganaderas. Universidad Po-
litécnica de El1 Salvador.
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mas recursos financieros, 4 dijeron que se podia lograr con
una buena asistencia técnica y 17 manifestaron que era ne--
cesario administrar mejor los recursos,es decir darle un me-

jor cuido y un buen mantenimiento.

De las 37 cooperativas encuestadas 32 manifestaron no tener
equipo de enfriamienlo y 6 manifestaron que SI; pero 2 de ~
ellas dijeron tenerlo en abandono, siendo el de mayor capa-
cidad para 3.500 botellas y para 250 botellas el de menor
capacidad. Como puede observarse en el 89% de las coopera-
tivas no tienen o tienen en abandono el equipo de enfria--—
miento de sub~productos, o derivados de la leche, consideran-
do que esta actividad requiere técnicas y equipo apropiados

para su manejo.

2.2.2°5 FUENTES DE ENLDRGIA Y AGUA

"Recurso eléctrico disponible para la produccidn y/o alumbra-
do dec instalaciones dedicadas a la explotacidn de ganado —-—
vacino, reeurso hidrico disponible para abrevar el ganado -

hovina y para rieqgo de cultivos forrajeros! (30)

De las 37 coopecrativas encuestadas en la Zona Occidental

(30) Curso sobre Administracidn de Lmpresas Ganaderas . Universidad Po-
litécnica de Fl Salvador.
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inicamente 31 contestaron esta pregunta, manifestando que -
el 100% cuenta con agua; pero Unicamente 20 de estas la ---
utilizan para riego en su ganaderia. De las 11 restantes =
que no utilizan el agua para riego, 4 manifestaron no tener
¢l cquipo necesario, 4 debido a que ¢s muy cscasa y 3 que -

no contestaron a la pregunta.

De las 31 cooperativas mencionadas, 23 o sea un 74% tienen
suficiente o mas agua de lo necesario para cubrilr sus ne-—
cesidades por lo cual no la consideran como una limitante -
y solamente 8 cooperativas o sea un 26% no tienen agua su--—
ficiente para la explotacidn de su hato ganadero, por lo -

que consideran que representa una verdadera limitante.

De la muestra tomada o sean 37 cooperativas, 18 o sea un -
49% manifestd lencr encrgia cléclrica por lo que no la con-
sideran como una limitante, en cambio el 51% o sea 19 coo—-
perativas NO cuentan con energia eléctrica y ldgicamente -
consideraron que csta cra una limitante para el desarrollo

de su ganaderia.

2.2.2.6 RECURSOS HUMANOS

"Medicidn de las capacidades y habilidades de las personas

que manejan la explotacidén de ganado bovino y de las perso-
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nas que ejercen la Administracidén de la Empresd . (31)

En las 37 cooperativas estudiadas, a 305 asciende el nlmero -
de personas que trabajan permanentemente en el &drea de produc
c16n de las cuales Unicamente 31 tienen un encargado de la —-
ganaderia, siendo el salario miximo diario de € 20.00 y el —-
minimo de £ 7.60, dnicamcnte 8 personas ganan un salario arri
ba de los £ 10.00; por otro lado los estudios maximos reali--
zados han sido Séptimo Grado, excepto 1 caso, que resultd un

Bachiller Agricola, aunque algunos de ellos han recibado cur-—

si1llos de capacitacidn.

No fue posible calcular el nimero de personas que trabajan -
temporalmente en estas cooperativas; pero en cuanto al per—--
sonal permanente el 100% parecen tener experiencia que va --
desde 1 a 40 afios, aunque en el nivel tecnoldgico manifesta-
do el 62% resultd ser bajo y el 38% medio, no resultd nin-

guna persona con nivel alto, lo que pudiera indicarnos que -

la ganaderia cstad cxploiada en forma baslante empirica.

En relacidn a la asistencia t@cnica no gubernamental, la --

cual es considerada como buena, solamente el 11% la reciben -

(31) Curso sobre Administracién de Empresas Ganaderas . Universidad Po-
lit&cnica de E1 Salvador.
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en visilas mas o menos semanales.

Unicamente el 24% de un total de 37 cooperativas sujetas a
este estudio las visitan mas o menos mensualmente, algunos
profesionales en ganaderia que laboran en oficinas guberna-
mentales, de guienes reciben alglin tipo de asesoria, la cual

consideran buena.

Solamente 14 del total de cooperativas encuestadas, eguiva--
lentes a un 38%, reciben visitas del Mé&dico Veterinario, las
gue reciben como méximo 2 veces al mes y como minimo even—-
tualmente o cuando se solicita, siendo lo mas frecuente una

vez al mes.

SISTEMAS DE PRODUCCION

MANEJO DEL HATO

"Ceonjunto de técnicas o ausencia de &stas en las pricticas

de explotacidn del ganado bovino." (32)

De las 35 cooperativas que contestaron, 25 afirmaron criar
a los terncros recifn nacidos, 23 de cllas en forma natural

y 2 en [orma artificial, lo que indica qgue 10 cooperativas

(32) LCxplotaciones dc doble propdsito

Centro de Desarrollo Agropecuario ( CEDAIZALCO ). Minis-

terio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador, 1977.
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los venden tan pronto como sea posible despues de su naci--—
mlento.

La edad de destete de los terneros como de las terneras es
como maximo 12 meses, 5 como minimo y con una Moda Jde 6 me-

5es.

En el 71% de los casos los terneros y terneras maman direc-
tamente de la madre y solamente un 29% son criados separada-
mente.

Despues del destete hasta llegar al parto solamente un 43%
reciben suplementacidn de concentrados, un 55% reciben mine-
rales y un 68% reciben vitaminas. Este sistema no propor--
ciona una dieta balanceada y tiene consecuencias negativas
en la futura produccibn y productavadad, cuando las hembras

pasan a formar parte del hato de vacas.

De los machos dnicamente el 23% reciben concentrado, el —-
30% reciben vitaminas y el 23% reciben minerales, aungue en

muchos de los casos, inicamente los reciben en forma even-

tual.

De las vacas y vaquillas prdximas al parto, Gnicamente un -

30% recibe algin cuidado especial, el cual consiste sobre

todo a que son separados del hato, recibiendo una mejor ala-

BIBLIOTECA CENTRAL
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mentacidn y generalmente se vitaminizan.

El nimero de semanas que descansa la vaca de producir leche
antes del parto, resultd ser un maximo de 12 y el mInimo y
la Moda de 8 semanas. Este promedio aunque mas alto que el
fi1s10186g1co y précticamente aceptable, el cual es de entre
6 y 8 semanas, pudiera ser valido; pero comoc se verd mas ——
adelante, son muy pocas las cooperativas con buenos y con-
fiables registros por lo cual este dato se pone en tela de

duda.

Solamente en el 45% de los casos las vacas y vaquillas por
parir han recibido alimentacidn suplementaria y en ninguno
de los casos en forma abundante, ya que en el 60% de los -

casos se considerd poco y en el 40% " regular ".

En el periodo de descanso de las vacas y vaquillas deben re-
cibir alimentacidn suplementaria abundante, ya que de las
reservas que logre acumular durante el final de la lactan--
cia de las vacas y durante el desarrollo de las novallas,en
este periodo pre-parto, dependerd en gran medida, el navel

de produccidn de leche que pueda alcanzarse.

Esta situacidn es de tal importancia que una hembra que —-
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para en malas condiciones, y en el caso de las vacas, que
no haya tenido tiempo de descanso, su lactancia puede verse

afectada en un 50% o mas.

En el 100% de los casos el ordeiio es manual y solamente en
el 37% de los casos se ordena 2 veces al dia, en cuyo caso
reciben 2 veces concentrado en el 31.5% de los casos reci—-—
ben concentrado finicamente una vez al dia y en el 31.5% res-
tante no reciben concentrado , &un cuando las vacas estdn -

en ordeno.

El concentrado, en el 75% de las cooperativas encuestadas,
manifestaron que no estaba dosificado de acuerdo a la pro-

duccidn.

En relacidén a las vitaminas Unicamente el 19% no las reci--
ben; en cyanto a los minerales, el 65% los reciben, aunque
en algunos de los casos en forma eventual y el restante --
35% no reciben minerales.

En relacidn a los varones, estos reciben mucho menos, ya que
un 60% recibe vitaminas y (nicamente un 38% reciben mine--—

rales.

Se considera una buena practica que los animales est&n co-
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miendo todo el tiempo, sin embargo ofrecer el concentrado -
en forma descriminada y sin dosificacidn no responde a las

normas de alimentacidn, ya que las necesidades nutriciona—-—
les estan condicionadas por el peso, edad, estado reproduc--

tivo, periodo de lactancia, nivel de produccidn de leche,etc.
La situacidén clrnica del ganado en general, {inicamente un -
5% la considerd como buena y solamente un 11% la considerd

como mala, el resto, o sea el 84% la consaderd "regular"

2.2.3.2 MANLCJO DE FORRAJES

"Debe incluir el manejo de los pastos y forrajes frescos,en-
si1lado o henificado que requiera la explotacidn, lo cual -
conlleva una serie de actividades agrondmicas y mecanicas."

(33).

En el 78% de las cooperativas encuestadas se rotan los po--
treros en época seca y lluviosa, en el mdximo de los casos
se hace cada 30 dias y en el minimo de los casos cada 2 --
dias. Son fertilizados Gnicamente en el 51% de los casos

encuestados , en el midximo de los casos se hace cada 180 --

(33) Explotaciones de Doble PropSsito
Centro de Desarrollo Agropecuario (CEDAIZALCO) . Ministe-
rio de Agracultura y Ganaderia de El Salvador, 1977.

’
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dias y en el minimo de los casos cada 20 dias.

En el 100% de los casos resultd que hay invasibn de malas -
hiervas en los potreros, a lo que un 65% declard que era mu-
cho y un 35% dijo que era poco, los cuales son controlados -

en un 65% de las cooperativas encuestadas.

En cuanto a las zacateras de corte, las cuales son fertili--
zadas en el 100% de los casos y cosechas en el peor de los
casos cada 90 dias y en el mejor de los casos cada 10 dias,
en el 81% de los casos existe 1gva516n de malas hiervas, --

aunque en el 69% de &stos casos, la 1invasidn es poca y en -

el 31% resultd ser mucha.

En el 73% de las cooperalivas esludiadas el esliéreol no -
tiene ningln uso, por lo que se hace necesario diseflar una
utilizacibn racional de estos desperdicios, pero debe tener
se presente que es una fuente contaminante de malas hier--

vas.

En el 100% de los casos no se produce Heno y solamente en
el 30% de los casos se riegan las areas forrajeras, en el -
mejor de los casos cada 8 dias y en el peor de los casos -

cada 20 dias siendo lo mas frecuente cada 8 dias.
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En el 100% de los casos no se tiene un programa del uso del -
suelo y solo en un 5% existe un programa sistemdtico de re--

Pl e .
novacidn de areas forrajeras.

2.2.3.3. ALIMENTACION SUPLEMENTARIA

vTécnicas de nutricidn del ganado bovino en las cuales se tra-
tan de corregir las deficiencias alimenticias de los forra--

jes, con el objeto de aumentar la produccidn y productividad

del ganado. Se utilizan alimentos concentrados, mezclas mi——

nerales y vitaminas liposolubles ( A-D y E)." (34)

El 65% del total de cooperativas estudiadas utiliza concen--
trados para su ganado, de las cuales el 83% los mezcla en la
explotacidn; pero Unicamente el 30% tiene una férmula bien -
balanceada y lo considera de buena calidad; aungque en algu--
nas ocasiones las fdrmulas no estdn balanceadas debido a es-—
casez de las materias primas en el momento y muchas veces -
a la falta de recursos financieros. Unicamente el 17% del
Ltolal de cooperalivas que utilizan concentrado para su ga--
nado, lo compra mezclado y el 100% de ellos manifestaron —-

~

que era de buena calidad, por los resultados obtenidos, y -

(34) Explotaciones de Doble Propdsito
Centro de Desarrollo Agropecuario ( CEDAIZALCO ). Minis-
terio de Agricultura y Ganaderia de El Salvadoxr, 1977

EIELIOTECAR CERNTRAL
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por estar complementado y blanceado debidamente.

Del hato total (nicamente el 13% estd suplementado de acuer-
do a sus necesidades reales, el 46% no est& siendo suplemen-

tado vy el 41% estd siendo suplementado sin ningin control.

Del hato total, reciben concentrado, el 68% de lés vacas en
ordeno, el 40% de los terneros y novillas, el 34% de las —-
hembras por parir, el 19% de los terneros ,novillos o tore-
tes y por Ultimo encontramos a las vacas horras, quienes —-—
de un total de 35 encuestadas , (nicamente 4 manifestaron -

darles concentrado, lo que equivale a un 11%.

En cuanto a la suplementacidén de minerales y vitaminas en -
el hato total, lo reciben, el 68% de las vacas, el 38% de -~
las terneras y novillas y el 26% de los terneros, novillos

o toretes, con las mismas deficiencias ya sehaladas.

In el 100% de los casos contestados , esta suplementacidn -
de minerales y vilaminas, se hace en el mejor de los casos,
cada 5 dias y eon el peor de los casos, cada 180 dias y al--
gunos casos en los cuales se dan seglin las necesidades o -

esporddicamente.
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Todo parece indicar gque aiin cuando las vacas en ordefio son -
las que estdn recibiendo un poco mas suplementacidn, esta —-—
no es lo suficiente, y el resto del hato estd recibiendo la

suplementacidn en forma bastante deficiente, como consecuen-—
cia de esta mala practica deben existir problemas post-parto,

ausencilia de celos, etc.

2.2.3.4 REPRODUCCION

"Es el proceso fisioldgico que consiste en la fecundacidn, —-
prenez y parko de una hembra del ganado bovino, de gran im--

1
portancia en esta especie por su bajo indice de eficiencia.”

(35).

En el 70% de las cooperativas estudiadas no se usa la inse--—
minacidn artificial ni tampoco se clasifican los partos por
sistema de fecundacidn, el restante 30% usa semen congelado,
el cual generalmente es nacional comprado en el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia.

El niimero de vacas promedio en produccidn es ligeramente mas
alto en la época lluviosa que en la seca, sucediendo lo mis-

mo en cuanto a la produccidn diaria promedio por vaca.

( 35) Explotaciones de Doble Propdsito
Centro de Desarrollo Agropecuario (CEDAIZALCO ) .Minis-
terio de agricultura y Ganaderia de bl Salvador
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El m&dico veterinario examina al 53% de las vacas,al 33% de
las novillas y terneras y al 18% de los terneros, novillos

o toretes. Ln el 100% de los casos resultd que los exdmenes
son practicados en el mejor de los casos, cada 15 dias y en
el peor de los casos cada 90 dias, siendo la moda cada 30 -
dias, aunque en algunos de los casos son examinados segin -
necesidades, exporadica oeventualmente. La frecuencia de -
visitas del médico veterinario y la parte del hato total --

que revisa no parece ser la forma mas acertada.

Hubo concenso en cuanto a que ninguna de las 37 cooperativas

encuestadas, sabe cual es el potencial gené&tico de su hato.

Al carecer de registros t&cnicos, como se indicarid mas ade-
lante, la informacidn proporcionada por las cooperativas en
estudio gque a continuacidn se darid, resulta de poca confia--—
bilidad.

La edad de parto normal de las novillas es un maximo de 48

meses y un minimo y moda de 36 meses. La edad de monta de
las novillas, es un minimo de 18 meses y un miximo y moda

de 24 meses. La edad a que acostumbran las vacas tener el
Gltimo parto , es un minimo a los 8 afos, un mdximo de 12 -
y la moda es de 10 afios. El ndmero de partos aproximado, -

que alcanzan a tener las vacas en su viada productiva es de
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maximo y moda de 8 partos y un minimo de 5 partos.

El promedio de intervalo entre partos es un maximo y moda -

de 18 meses y un minimo de 12 meses.

El tiempo mdximo que permanecen secas las vacas es de 8 me--

ses y el minimo de 2, siendo la moda de 3 meses.

2.2.3.5 SANIDAD ANIMAL

"Son praicticas veterinarias que tienen el propdsito de man-
tener en buen estado de salud al hato de ganado bovino; la
medicina veterinaria es de naturaleza preventiva y curati--
va, e incluye la prevencidn y control de enfermedades y pa-

rasitos."( 36 )

El 100% de las cooperativas estudiadas declard vacunar todo
su hato ganadero 2 veces al ano.

E1l 100% lo vacuna contra el Antrax, el 59% contra el Car--
bunco, el 46% conlra la Septicemia, el 54% con la Triple -

y el 62% con la Doble.

En el 90% de las cooperativas encuestadas se realizan prue-

( 36) Explotaciones de Doble Propdsito-
Centro de Desarrollo Agropecuario (CEDAIZALCO ). Minis-—
terio de Agricullura y Ganaderia de El Salvador
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bas de Tuberculosis y Brucelosis, en el peor de los casos —--
cada ano y en el mejor de los casos, cada 6 meses, siendo —--
la moda cada ano. Problemas de mastitis tienen o han tenido
en el 59% de los casos, aunque han sido muy poco y sobre to-
do en forma eventual o esporddicamente, solamente se reportd
un caso que dijo tenerla casi permanentemente y otro que la

reporta cada 6 meses,

E1l 100% de las cooperativas estudiadas manifestd usar anti-
parasitarios para todo el hato, de los cuales el 92% los usa
internos y el 73% los usa en forma externa, en el peoxr de -
los casos cada 12 meses y en el mejor de los casos cada mes,
siendo la moda cada 6 meses, aungue en algunos de los casos

se usan en forma eventual o seglin las necesidades.

Entre las enfermedades que mas frecuentemente atacan el ga-
nado estd el Antrax y el Carbunco con el 30% cada uno y la
Septicemia, la desnutricidn y las infecciones intestinales

con el 16% cada una.

El nimero de muertes reportadas por 24 cooperativas que res-
pondieron a esta pregunta fue de 219, el cual puede andar -

alrededoxr del 5%, lo cual es aceptable.
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El 61% de la muestra considera baja la mortalidad en su hato
y el 32% la considera media,

E1l 39% del ganado de las cooperativas encuestadas no padece

m ha padecido de bubas y lnicamenie cl 22% padece de esa en-
fermedad.

El problema de mastitis y de las bubas no parece ser un gra-
ve problema, sin embargo el mé&dico veterinario deberd deter-—

minar el tipo de mastitis.

2.2.3.6 SELECCION
wPracticas Zootécnicas en el ganado bovino que lLienen el pro-
pdsito de identificar los ejemplares en el hato que estdn -
en la media o por encima de &sta , en lo que se refiere a ——
produccidn y productividad , con el objeto de mantenerlas -
en el hato y eliminar aquellas o sus descendientes, que son
considerados de inferior calidad feno vy genotipicamente."

(37 ).

En el 63% de los casos se pueden indentificar los animales -
y solamente en un 8% existe programa de seleccidn, como se -

verd mas adelante, la carencia de registros t&cnicos adecua-

( 37) Explotaciones de Doble Propdsito-
Centro de Desarrollo Agropecuario ( CEDAIZALCO ). Minis-
terio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador, 1977.
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dos, es una limitante para hacer este tipo de programas y es

una consecuencia ldgica de ese bajo porcentaje.

En general la venta de vacas se hace principalmente por poca

produccidn, enfermedades, edad y por problemas reproductivos.
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" Conjunto de formularios t&cnico estadisticos, que sirven pa-
ra tabular y analizar la informacidn recogida con el objeto de -
mantener una buena administracidn de la explotacidn de ganado ~
bovano. s

Estos registros constituyen la base para poder realizar una bue-

na,seleccidén en el hato de ganado bovino ". (38)

FICHA INDIVIDUAL

Del total encuestado finicamente un 50% lleva éste tipo de -
control para las hembras y solamente un 11% los lleva para -
los varones; pero estas fichas carecen de toda la informa--

c1d6n que necesariamente deben llevarse en las explotaciones

INVENTARIO GENERAL DE GANADOC

Del total de cooperativas en estudio, Gnicamente un 50% lle-
va este tipo de control; pero en forma bastante rudimentaria,
deficiente y con escasa informacidn, Gnicamente 4 cooperati-
vas que representan el 11%, llevan entre otros datos las ca-

racteristicas genéticas de los animales,

En general y al final del periodo contable se practica in--~
Q

ventario fisico!

plotaciones de Doble Propbsito
Centro de Desarrollo Agropecuario (CEDAIZALCO ). Manis-

2.2.4 REGISTROS TLCNICOS
2.2.4.1
ganaderas.
2.2.4.2
(38) Ex
te

rio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador, 1977.
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2.2.4.3 PRODUCCION

En relacidn a este rubro un 24% manifestd llevar registros
de produccidn de leche por vaca por dia, de lactancia por -
vaca y de produccidn de vacas que se secaran en el mes. Uni-
camente 3 cooperativas que representan un 8% lleva registros
de pesos y aumentos.

[n cuanto al registro de compra y venta, Gnicamente un 19% -
no lleva este tipo de control, aunque debe aclararse que en
el restante 81%, este control es llevado ademds en contabi--

lidad.

2.2.4.4 REPRODUCCION

En relacidn a este tipo de registro, Gnicamente el 25% lo -

tiene en uso y registran sobre todo: partos, abortos,y ser-

vicios tanto de monta como artificiales.

2.2.4.5 SANIDAD ANIMAL

En cuanto al registro de este rubro, solamente el 25% lo —-
lleva, controlando basicamcnte lo siguiente:

Muertes, pero sin especificar la causa, Enfermedades y tra-
tamientos veterainarios, sobre todo en cuanto a vacunaciones Yy
desparasitaciones.

En el 100% de los cascs, no se hace ningln tipo de andlisis

de la leche.
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PRODUCCTON Y UTILIZACION DE FORRAJES

Del total de cooperativas en estudio,el 73% no lleva regis—-—

tro del &rea forrajera dedicada al hato, de las unidades ani-
mal promedio sostenido en la pfopiedad, n1 de la rotacién de

potreros.

Unicamente en 4 cooperativas, o sea un 11% se llevan regis--

tros sobre la intensidad del pastoreo.
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2.3 AREA DE MERCADLO

2.3.1 VARIABLES CONTROLABLES

2.3.1.1. EL, PRODUCTO
"Es todo lo que puede ofrecerse en un mercado para atraerse -
la atencidn del piblico y lograr su adquisicidn o consumo; -

comprende objetos fisicos, servicios, personalidades, luga—-—

res, organizaciones e i1deas. '( 39)

La leche, en el 91% de los casos es vendida caliente, esto -
obedece a que solamente 6 cooperativas tienen equipo de en--
friamiento, de los cuales 3 no lo usan, debado en 2 de los -

casos a que el equipo estd en abandono y en el otro caso en

desuso.

La capacidad de estos equipos es de 250 - 2000 y 3500 bote-—
llas, lo que equivale a poder almacenar leche para 1-6 y 2 ——

dias de produccidn respectivamente.

En relacidn al producto, el 73% de los prancipales comprado-
res opinan que es de buena calidad y el restante 27% opina -

que es aceptable.

(3%9) Philip Kotler
Direccidn de Mercadotecnia.

A CENTRAL
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En el 100% de los casos gque se vende al menudeo, es el com—-
prador quien pone el envase; pero cuando la venta es a parti-
culares, mayoristas, intermediarios o empresas licteas en el
52% de los casos es la Cooperativa quicn pone el envase y en

el restante 48% - este, es puesto por el comprador.

"El tipo y capacidad del envase es sumamente variable y va —-
desde un céntaro hasta botes de distintos materiales tales -
como: lamina, aluminio, plastico, metal y hierro, cuya capa-
cidad oscila entre un méximo de 280 y un minimo de 25 bote-~

llas.

En el 91% de los casos, el vendedor sabe que hace su compra-
dor con la leche que &l vende; en el 57% de los casos lo —-—
transforma en sub-producto, en el 37% lo revenden y en el -

resto lo pasteurizan.

En cuanto al ganado, Unicamente en el 59% de los casos, las

cooperativas saben que hace el comprador con ese ganado, re-
sultando que en el 85% de los casos lo sacrifica y en el --
resto lo revende., Solamente en 4 cooperativas, lo que equi-
vale al 12%, investigan la calidad de su leche y lo hacen en
forma eventual; sin embargo se sabe que las empresas pasteu-
rizadoras s1i lo hacen y también mayoristas, particulares o

intermediarios.
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Solamente en el 42% de los casos, el comprador no exige cier-
ta calidad en la leche que compra, lo que implica que el 58%
de los compradores, si1 exigen cierta caladad en la leche que

compran.

En el 100% de los casos, las cooperativas no tienen registra-
da la marca de sus productos lacteos.

Unicamente en una de las cooperativas en estudio se elaboran

sub-productos de la leche, tanto en &poca seca, como en la -

lluviosa y escasamente en un 10% de su produccidn total.

El ganado en el 80% de los casos es vendido al ojo, pagando

el flete en el 100% de los casos el comprador, generalmente

se vende en cualquier &poca del afo o cuando es necesario, ~
excepto en 2 de los casos cque dijeron venderlo en el segundo

trimestre y otros dos en el tercer trimestre. Los terneros
se venden recién nacidos, no asi los novillos o toretes , -

quienes se venden entre 2 y 3 anos, siendo la moda 2 afos,:a
un peso que varia entre 500 y 200 libras, siendo la moda ~-

500 labras. En cuanto a las vacas, éstas se venden entre -

8 y 15 afios de edad, con un peso que varia entre 700 y 900

libras, con una moda de 800 labras.
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LOS PRECIOS
"Bl precio de un arliculo es su valor en cl mercado, expresa-—

do en términos de dinero, por lo que ¢n ub usunto de inte--

rés fundamental tanto para los compradores como para los ven-—

dedores.™ ( 40)

Para determinar el precio de venta de la leche , el 20% lo -
hace de conformidad a los precios de la competencia, y el --
80% restante lo hace segln ofertas, al mejor postor. En --
cuanto a la determinacidn del precio del ganado, el 38% lo -
hace segin la edad y el peso y el 62% restante lo hace, por

medio de ofertas al mejor postor.

Solamente en uno de los casos el comprador da algln tipo de
premio al vendedor y esto sucede cuando la leche lleva mas -
de 3.8 de grasa y le hace algln tipo de descuento cuande lle-

va menos de 3.8 de grasa.

El 59% de las cooperativas estudiadas cree que el precio a
que vende la leche no es el adecuado y el 94% si cree que el
precio a que se vende el ganado es el adecuado.

En 27 de los casos que no tienen contrato legal firmado y que

(40 ) Tousley, Clark Clark

Praincipios de Mercadotecnia
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constituye el total de la muestra, Gnicamente el 26% opina
que no puede modificar cl precio a su comprador y el restan-
te 74% es de opinidn que s1 se puede modificar el precio del

producto.

De las 7 cooperativas, equivalentes a un 20% del total en—-
cuestado , solamente en un caso se trabaja con contrato que
especifica un solo precio, en el resto de los casos, exis—-—
ten dos precios, uno de invierno que es mas bajo y otro de -

verano que es un poco mas alto.

De estos mismos siete casos, cuatro especifican que van a -
comprar toda la produccidn y tres que especifican una canti-
dad fija m8xima. Las Gnicas cuatro cooperativas que venden
su leche a los socios o a la comunidad, tanto en &poca seca
como en la lluviosa, el precio de venta es de ¢ 0.50 por bo-

tella.

En relacidn a las otras 7 cooperativas que venden parte de

su produccidén ( + & - 5% ) a las coopérativas o comunidades,
los precios de venta tanto en la &poca seca como en la llu-
viosa, son idénticos, oscilando entre ¢ 0.50 y £ 0.60 por -

botella .
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Unicamente 2 cooperativas, que equivale a un 70%, venden to-
da la produccidn a empresas lacteas, oscilando los preciros -
en &poca seca entre ¢ 0.75 y ¢ 0.85 por botella y en época -
lluviosa se decrementan un poco, alcanzando un precio MAX1mo

de ¢ 0.80 y un minimo de ¢ 0.65.

Es importante notar que el 31% de la produccidén total, es -
producida y vendida por estas dos cooperativas, lo que pudie-
ra estar indicando que éste tipo de empresas estdn interesa-

dos en comprar grandes vollmenes de leche.

El 82% de los compradores, que representan la mayoria, son -
particulares, mayoristas e intermediarios y se les vende, en
la €poca seca a precios que oscilan entre ¢ 0.60 y £ 0.85 -
( solamente en un caso ), siendo la moda £ 0.75, sin embargo
en la época lluviosa estos precios se decrementan un poco,
oscilando entre £ 0.55 y ¢ 0.85 ( solamente un caso ), sien-

do la moda & 0.70.

IOS CANALES DE DISTRIBUCION

"Un canal de Distribucidn es el camino que sc toma para la

transferencia del titulo de un producto." ( 41)

(41) Tousley, Clark, Clark
Praincipios de Mercadotecnaia.
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"Todos los productores procuran articular y firmar el conjun-
to de intermediarios de distribucidn que sirvan mejor a los
objetivos de la firma. Este conjunto se denomina Canal de -

Dlstribuc16n.m(%b )

En el 79% de las cooperativas en estudio, se selecciona al -
comprador por medio de ofertas al mejor postor, en el 100%
de los casos no se investiga el potencial de los estableci-
mientos comercilales con posibilidades de ser sus clientes ,
y solamente en siete de los casos ( 20% ) se tiene contrato
legal firmado, en cainco de los casos el contrato es para —~-
un aho y en los dos restantes casos para Sels meses, en —-—

ninguno de los casos se tiene ninglin tipo de garantia.

En el 59% de los casos que se vende leche a particulares, -
mayoristas e intermediarios o empresas licteas, son ellos -
quienes recogen la leche y pagan el flete, aunque solamen-—
te un 38% de las cooperativas entrevistadas cuentan con -

transporte.

El 100% de las cooperativas en estudio no tienen vendedores

para sus productos lacteos y ganado, ya que este (ltimo, -

(42 ) Philip, Kotler
Direcc1idn de Mercadotecnia
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solamente en dos de los casos, se venden fuera de la coopera-
tiva, los cuales siempre son vendidos en la Zona Occadental,

especificamente en Santa Ana y Sonsonate.

2.3.1.4 LA PROMOCION

"Presenta el conjunto de instrumentos persuasivos controlados
‘por el comerciante, de los que puede echar mano para dar ca-
racter persuasivo a su mensaje.

La promocidn no es sino una de las mGltiples maneras que tie-
ne una compafiia para estimular sus ventas " (43)

o
En el 100% de los casos encuestados, no se hace ninglin tipo -
de propaganda, publicidad o promocidn de venta, en el mismo -
porcentaje no se contribuye con el comprador haciéndole algu-

nos reintegros por lo que el gasta en ese mismo concepto.

-

Unicamente resultd un caso, en el cual las cooperativas, —-
prestan alglin tipo de servicio a sus clientes, y este es el
servicio de enfriado de leche, aunque en la mayoria de los -
casos prestan sus envases para el transporte de la leche,

2.3.1.5 LOS RECURSOS HUMANOS

sMedicién de las capacidades y habilidades de las personas que

manejan el Mercadeo. "( 44)

( 43) Phalip, Kotler - Direccidn de Mercadotecnia.
{ 44) Curso sobre Administracidn de Empresas Ganaderas. Universidad Po-
lité&cnica de El Salvador.
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En general los encargados de la comercializacidon de la leche

y el ganado, son el comité& de comercializacidn o ganaderia y

en algunos casos el consejo de administracidn.

El 50% de las personas que forman estos comités é consejos de
administracidn no tienen experiencia y el restante 50%, su -

Unica y poca experiencia viene desde el comienzo de la Refor-
ma Agraria, lo cual se agrava alln mas, ya que las personas —-
que trabajan o colaboran en este campo son cambiados frecuen-
temente, por lo que no llegan a tener la experiencia necesa--—

ria para estas obligaciones.

Unicamente siete cooperativas o sea un 20% reciben asesoria -
en el area de Mercadeo, la cual consideran buena, esta aseso-
ria proviene en tres de los casos de instituciones guberna--

mentales y en cuatro de los casos de instituciones praivadas—

no gubernamentales.

2.3.2 VARIABLES INCONTROLABLES

2.3.2.1

EL CONSUMIDOR

"Los consumidores son individuos y hogares que compran para -

uso personal."(45 ).

( 45) Phalip, Kotler
Direccidn de Mercadotecnia
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"Es el objetivo fundamental del sistema mercadoté&cnico ya que
la mercadotecnia comienza con el consumidor y finaliza con -

el consumidor." (46 )

De un total de 36 cooperativas que contestaron el cuestiona-
rio en este rubro, el 100% manifestd no conocer ni la produc-

c1én ni el consumo, ni la demanda de leche de cada departa--
mento que forman esta zona y ldgicamente no conocen ni la --=

produccidn ni el consumo, ni la demanda de toda la Zona Occl-

dental en conjunto.

De 1gual forma, un 100% fue de opinidn, que desconocian cuan-
tos posibles compradores hay en cada departarento y en la --
zona occidental en conjunto. Seglin el 100% de las cooperati-

vas estudiadas, el producto que ellas venden reunen todas las

condiciones que sus clientes desean.

De un total de 33 respuestas, solamente en 4 eguivalentes a
un 12% de los casos, la produccidn es vendida en un 100% a
los socios de la cooperativa; pero estas cooperativas son -
las que tienen producciones marginales, gue precisamente —--—
por ser minimas sus producciones,la venden en la cooperativa

o comunaidad.

(46 ) Tousley, Clark, Clark
Principios de Mercadolkecnia
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Solamente en 7 casos adicionales, las cooperativas venden un

pequefio % de su produccidn, madximo 5% a socios de la coopera-

tiva o comunidad, en el resto de los casos, toda la produc--
Pl -

€c10n es vendida a empresas lacteas o particulares, mayoris—-

tas o intermediarios, de quienes, en el 100% de los casos, =

no se conoce su capacidad econdmica.

La ublcacidn de los principales compradores externos de le—-—
che de estas cooperativas estin ubicadas precisamente en -

los departamentos de Santa Ana, Sonsonate y Ahuachapdn, o --
sea muy cerca de las cooperativas productoras y solamente en

2 de los casos, la leche es vendida en San Salvador.

2.3.2.2 LA COMPLTENCIA

"Esta forma parte del sistema de Mercadotecnia medular, en -

virtud de que influye activamente en la eleccidn de mercados

de meta por parte de la compania. " (47 ).

En el 100% de los casos resultd, gque las cooperativas en es-
tudio, no investigan la calidad del producto de la compe--—

tencia en relacidén al suyo, y tampoco saben la fuerza que -

(47 ) philip, Kotler
Direccidn de Mercadotecnia
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tiene su competencia.
El 80% de la muestra encuestada, no sabe a que precios vende
la competencira y ldgicamente solamente el 20% lo sabe, a lo -

que contestaron que su precio es i1gual al de la competencia.
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CONCLUSIONLS

AREA FINANCIERA

Planeacién Financiera

E1l hecho de que ninguna de las cooperativas estudiadas conocu

la liquidez de su actividad ganadera, y que la generalidad de
cooperativas estudiadas no hacen uso del presupuesto de efec-
tivo, ni saben su rentabilidad, ni sus ventas de equilibrio,
estd indicando claramente el desconocimiento de parte de las
personas "encargadas de las finanzas", ya que como se sabe un
dilema del verdadero administrador financiero es precisamen-—
te el enfrentamiento de la liguidez contra la rentabilidad, -
va que ambas metas son funciones basicas dc la administracidn

financiera

La venta del ganado se efectlla al contado, no asi la leche,la

cual es vendida en mayor porcentaje al cré&dito a un plazo md

ximo de 15 dias, éstos 1ngresos mas los provenientes de otras
operaciones tipicas de la actividad ganadera como el alquiler
de pastaje, no 1ingresan a una caja o cuenta bancaria especial
de la actividad ganadera lo que implica que €stos 1ngresos -
no son ulrliczados dnicamente para Cinanciar esta actlvidad,
sino que, en la mayoria de los casos, sirven para financiar
otras actividades o gastos generales de la cooperatava, lo

cual redunda en una descapitalizacidn de la actaivaidad ganade-
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ra y consecuentemente en una deficiente atencidn a la misma,
ya que los fondos que esta necesita no estin a la mano en el

~

momento adecuado.

En general las cooperativas en estudio llevan control de in-
ventarios; sin embargo estos son llevados con muchas inco--—
rrecciones, siendo el método utilizado para la valuacidn de

los insumos y materiales, en primer lugar el costo prome-

dio" y seguidamente el costo ultima compra "; pero carecen
de estadisticas y politicas de control de inventarios, en -

cuanto al establecimiento de minimos y méximos. El método -
utilizado para la valuacidn del inventario de ganado es " al

ojo".

Los insumos y materiales son comprados al contado, desaprove-
chando el crédito, que es una fuente de finaciamiento.

Por otro lado no se tienen existencias ni poli*icas en cuanto
al control de inventarios, ya que se va comprando lo gue se -

necesitando

Control Financiero

— La contabilidad reviste una gran importancia en las empre-
sas, ya que su funcidn es registrar, clasificar y resumir,en
t@rminos monetarios las operaciones y eventos de una empresa,

proporcionando la informacidn para interpretar sus resultados.
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Las cooperativas en estudio tienen contabilidad formal, asi

como sus libros principales estan legalizados por el departa-
-,

mento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricul

tura y Ganaderia; aunque son llevados con bastante atraso y

muchas irregularidades.

La razdn de que se dé esta situacidn obedece a que se trata -
de un requlsito legal obligatorio.

Aunque los dos tercios de las cooperativas en estudic llevan

un libro mayor auxiliar, este padece de innumerables irregu-—

laridades y atrasos.

No todas las cooperativas en estudio participan del programa
de Administracidn Uniforme que implementa el ISTA., no tienen
el mismo periodo econdmico contable, ni llevan los formula~-

rios contables minimos requeridos, los cuales no son utiliza-

dos en la forma debida.

En cuanto a la estructura contable gque de alguna manera deben

tener las cooperativas en estudio, podemos decir que:

- Los Estados Financieros bisicos y linicos que elaboran las
cooperativas en estudio son: Balance General y de Comproba-—

c1dn Mensual y el LCstado de Resultados; pero este filtimo es
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elaborado en forma global y solo en algunos casos es elabora-
do para la actividad ganadera en particular; ademis de que -
son producidos, con irreqgularidades, wmucho relraso, y no Le-
ner toda la informacidn necesaria para cada una de las cuen-
tas; esta es una de las razones por las cuales no pueden ser
utilizados para la toma de decisiones; au;que s1 son utiliza-
dos para enviarlos a las daistintas instaituciones gubernamen-

tales gue lo exigen, incluyendo el sistema financiero naclo-

nal.

Por otro lado, los directivos de estas cooperativas no hacen
el uso adecuado de la informacidn financiera, debido al esca-
80 o0 ningln conocimiento que tienen sobre esta area, asi co-
mo por la poca importancia que los contadores le dan a este -

tipo de informacidn, posiblemente por ignorancia o por otras

causas.

Cl 60% de las cooperativas manifestd tener alguna utilidad;
pero debido a que la contabilidad general es bastante defai~
ciente, no contar con una eficiente contabilidad de costos,
siendo la valuacidn del inventario de ganado excesivamente —
subjetiva, la poca produccidn por vaca por dia y el hecho de
no tener LCstado de Resultados para la actividad ganadera, -

vuelven poco confiable y de restringida credibilidad el he-

TEBLIOTECA CENTRAL

L gL BoLYADaR

OLIYLLEtUAE
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cho de que estas cooperativas pueden tener alguna utilidad,
debe tomarse en cuenta asi mismo, que el desmejoramiento del
hato es notorio y de dificil cuantificacidn desde el punto -
de vista contable. Por otro lado, a ninguna de las coopera-
tivas en estudio, se le ha imputado gastos en concepto de De-
preciacidn, alquiler de la tierra o en su defecto los intere-
ses que se pagaran por el financiamiento de esa tierra, asi
como la carga financiera que generarja el hecho de estar ex-
plotando el hato, el cual fue recibido en funcidn de la Re--

forma Agraria.

Por todo lo anteriormente expuesto, se cree que no llegan ni
al 10% el nimero de cooperativas en estudio, gue pudieran -
estar teniendo alguna utilidad, en la actividad ganadera su-

Jeta a este estudio.

Los formularios contables generalmente utilizados son los -~
siguientes: Recibos de Ingreso y Egresos, Entradas y Salidas
de Bodega, Planillas y Comprobantes de Diario; pero estos pa-

decen de muchas imprecisiones y claridad.

- La contabilidad de costos se refiere especificamente a --
aquellos gastos que se relacionan directamente con el proce—

so de produccidn. Al procedimiento de establecer los costos
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unitarios por producto se le denomina Sistema de Costos ".

En las cooperativas en estudio, podria decirse que de alguna

" Costos Histdricos",

manera se usa el sistema conocido como
aunque este se aplica inconsistentemente y en forma global -
ya que se desconoce el costo para el hato en sus diferentes -
etapas de desarrollo. Puede decirse entonces, que lo {inico
gue exliste en cuanto a cste rubro, es un listado general de

Costos y Gastos, el cual se hace en la mayoria de los casos,

cada mes y uniformemente cada ano.

Para la mayoria de cooperativas-:

- El registro para el control de insumos y materiales se lle-
va en contabilidad, en valores y en unidades por cada tipo -

de productos, en tarjetas auxiliares de bodega, utilizando -

como formulario para este fin los llamados " Salidas de Bode-
ga", los cuales son comprobados por medio de un " Reporte de

Campo"”, funcidn que es ejercida por el encargado de la gana-

deria o por el Jefe de Campo.

Al final del ejercicio econdmico-contable, se practica inven-
tario fisico en unidades y valores. En cuanto a la mano de
obra es registrada en contabilidad, acumuldndose en la cuen-

ta correspondiente el valor pagado durante el ejercicio con-
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table, existiendo ademds un libro auxiliar en donde la mano
de obra es registrada, mediante informes diarios, los cuales
son comprobados por medio de un reporte de campo. Este con-
trol es realizado por el encargado de la ganaderia o Jefe de
Campo. En relacidén a los gastos generales de la activaidad -
ganadera, estos son registrados en contabilidad en cada una
de las cuentas que los genera y se van acumulando hasta el -

final del ejercicio contable. [

- ILn la generalidad de las cooperativas en estudio, no se --
aplica a la actavidad ganadera, ningiin cargo en funcidn de los
gastos generales de la administracidn central de toda la coo-

perativa.

Fuentes y Uso de Fondos

- De las pocas cooperativas que han recibido financiamiento
para el desarrollo de,su actividad ganadera, este ha llegado
principalmente del Banco de Fomento Agropecuario, siendo el
de mayor cuantia ¢ 200.000.00 el plazo mas generalizado un -

aflo y la tasa de inter@s mas usual 13%.

En todos los casos el destino de este financiamiento ha sido
para la compra de ganado. Es notorio, gque ni la cuantia,-

plazo y tasa de inter&s, son los mas recomendables para el —
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desarrollo de esta actividad, excepto en los casos de ganado

de engorde.

Por otro lado vemos quc el 40% de estas cooperativas mani--—
festd no tener utilidades, esto nos estd indicando por una -
parte, que no tienen capacidad para pagar los préstamos re-
cibidos y por otra parte, gue se est@n financiando en algu-
na medida, con la venta de animales, los cuales en la mayo-
ria de los casos: recibieron en funcidn de la Reforma Agra-

~

ria.

~ La generalidad de cooperativas no controla en una caja -
especial o en alguna cuenta bancaria todos los i1ngresos pro-
venientes de su propia actividad, lo que conduce a gque es-—
tos fondos no sean utilizados exclusivamente para financiar

la actividad ganadera.

Recursos Humanos

- Por Ultimo podemos decir gue las cooperativas en estudio,
carccen de recursos humanos internos para el manejo acerta-
do dc sus linanzas, pero reciben en algunos pocos casos, -
ascsorja cn estec aspecto, de parte de Instituciones no Gu-

bernamentales, la cual consideran buena.
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AREA DE PRODUCCION

RECURSOS DE LA PRODUCCION

Tierra

Fl use de la tierra cs totalmente deficiente, ya que solamen-
te alcanza una produccidn por manzana por afio de 600 botellas
en la misma forma, la carga animal es de apenas un 0.9 unida-
des animal/manzana/aho; una cifra conservadora se considera
de 3.0 y 4.5 unidades animal para explotaciones de secano y
regadilo, respectivamente. Esto 1mplica gue la carga animal

deberia andar alrededor de 4.2 unidades animal/manzana/ano.

La cifra de la encuesta es en realidad inferior a los 0.9 uni-
dades animal, ya que para la alimentacidn de forrajes, se u-
tilizan ademds rastrojos de cosechas agricolas y sub-produc-
tos de agro-industrias , tales como: bagazo de caha, casca-~

rilla de semilla de algoddn y otros.

Por otro lado y alin cuando las cooperativas con asesoria no
gubernamental, alcanzan una carga animal de 2.1 unidades --
animal/manzana/ano, y una produccidn por manzana por ano de
2900 botellas, quec representan un 145% y 570% respectiva—-
mente, mas que las cooperativas sin este tipo de asesoria,
no pueden considerarse como muy buenas, ya que la carga ani-

mal, calculada conservadoramente, deberia andar alrededor -
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de 3.7 unidades animal/manzana/ano y la produccidn por man--—
zana por aho, determinada moderadamente, podria ser de unas
5000 botellas. Una limitante para poder llegar a estos Indi-
ces la constituye indudablemente la falta de financiamiento

y la lenta capacitacidn técnica en la transferencia de tec—-

nologia.

Forrajes

La relacidn entre pastos mejorados y pastos naturales es de
16.4 y 83.6% respectaivamente. Un 27% manifestd que los pas-
tizales se encuentran en buenas condiciones, mientras que -

el 73% manifestd lo contrario.

Estas dos condiciones aunadas, presentan una gran limitante
a la produccidn, ya que los forrajes en el Trdpico, repre--
sentan la mayor cantidad de alimento dentro de la dieta de -

los bovanos.

Hay que hacer notar que muchas manzanas de pastos naturales

actualmente, ersn pastos mejorados antes de la Reforma Agra-
ria, pero las variedades productivas se han dejado perder --

por mal manejo, convirtiéndose en pastos naturales de bajo -

rendimiento.



# 104

El deterioro de los pastizales y la indiferencia por sembrar
pastos mejorados, se puede deber a las sigulentes razones o
combinaciones de estas:

a) El campesino salvadorciho es, con raras eXCepciones, agri-

cultor,pero desconoce la explotacidn del ganado, particu-—

larmente darle al pasto un tratamiento igual que a cual--
quier cultivo .

b) Las cooperativas que tienen agricultura y ganaderia, al -
no recibir financiamiento para los gastos generales de --
administracién de la empresa, han desviado gran cantidad
de fondos provenientes de la explotacidn ganadera para -
este fin, en detrimento del hato, particularmente en lo -

o

gque a potreros se refiere.

c) Ha faltado capacitacidn t&cnica en aspectos de produc-—-

c16n ganadera.
d) No han existido suficientes lineas de crédito para inver-
s16n en ganaderia, hasta hace muy poco y/o las condicio-

nes del financiamiento no han sido estimulantes.

Ganado
En las 35 cooperativas encuestadas, el 40% manifestd que la
raza predominante es la BRAHMAN, raza xlstica de bajos ren-

dimientos, Lanto de leche, como de carne, el 32% reportd la

raza BROWN SWISS; el 18% la raza HOLSTLCIN y el 10% manifes~
L BISLIOTECA CENTRAL

ODIUBROIDAL e Ebh DOMADER




# 105

td tener ganado " criollo ".

No se conoce el nimero de animales de cada raza, que en la -
mayoria de los casos se trata de encastes; pero por las con-
diciones de explotacidén, se puede asegurar que los encastes

de BRAHMAN son significativamente mayores a los animales en-

castados con razas especializadas y criollos.

El porcentaje de vacas horras en relacidn al total de vacas
en el hato, es de 44% mas que lo aceptable t&cnicamente, lo
cual estd indicando problemas de tipo reproductivo y/o mal -
manejo del hato, lo cual constituye una carga econdmica gue
afecta la rentabilidad de las cooperativas En la misma for-
ma la gran cantidad de hembras en desarrollo se debe a que -
el crecimiento es lento, debido a la mala alimentacidén y ma-
nejo, por lo que las novillas est@n pariendo a una edad avan-

zada, no pasando al estrato de vaca.

Instalaciones,Construcciones,Magquinaria,Mobiliario y Equipo

Poxr los resultados de la encuesta se concluye que muchas --
cooperativas no cuentan con bienes de Capital suficientes -
y/0 que estos se encuentran en regular o mal estado; el uso
que se hace de los mismos, en donde se encuentréh , el 40% -

constestd que se estidn sub-utilizando.
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Estos bienes de capital, es probable que hayan habido muchos
mas y en mejor estado, los cuales han venido deteriorandose
afios tras afo, desde que comenzd la Reforma Agraria., debido
a que en la generalidad de los casos, estos bienes no reci--
ben el mantenimuento adecuado, debido principalmente a la —--
falta de interés, descuidos y sobre todo por la falta de --

asistencia técnica y crediticia.

Fuentes de Energia y Agua

Un 51% de las cooperalivas manifestd no contar con energia -
eléctrica y un 25% considerd el agua como una limitante para
el desarrollo de su ganaderia, ponderando ambos procentajes
nos resulta que un 65% de las cooperativas encuestadas tie-

nen dificultades en cuanto al agua y la energia.

Los problemas encontrados en ambos recursos representan una
gran lim:itante para poder tecnificar una ganaderia, princi-—
palmente de leche. Funciones tales como: bombeo de agua, -
enfriamiento de leche, fabricacidn de concentrados, etc., -
no se pueden desarrollar econdmicamente sin estos dos fac—-

tores.

De las 6.497 manzanas dedicadas a la produccidn de forrajes,

Gnicamente 1175, o sea el 18.1% cuentan con riego. El no -



# 107

contar con riego en una explotacidn ganadera, particularmen-—
te en la produccidn de leche, se convierte en una limitante
para lograr una produccidn uniforme durante todo el afio y -

para obtener una alta productividad.

Recursos Humanos

Los recursos humanos internos de las cooperativas, tienen -
un bajo grado tecnoldgico, por lo que la mayor parte de ex-

plotaciones se hace en una forma empirica.

En lo que respecta a recursos humanos externos, parece ser -
evidente que las cooperativas que reciben asistencia técni-
ca no gubernamental, han logrado remontar los indices bajos
de produccidn y productividad que muestra la encuesta; asi

tenemos que las que reciben asistencia técnica no guberna--—
mental, tienen una carga animal de 2.08 unidades animal /man-
zana/ano, mientras que el resto apenas tienen 0.85; en lo -
que respecta a produccidn por vaca, por dia, las primeras -
tienen 9.5 botellas de promedio, mienlras que el resto tie-

nen tGnicamente 4.9 botellas; pero hay que considerar que es-
tas cooperativas pudicran ser de las mejores ganaderias de

la regidn dentro del sector reformado.
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SISTEMAS DE PRODUCCION

Manejo del llato

En los sistemas de manejo del hato, se detectan grandes defi-
ciencias tecnoldgicas que logicamente repercuten en los bajos

indices de produccidn y productividad.

El desconocimiento de tecnologia apropiada y posteriormente
la consecusidn de recursos financieros para aplicar esa tec-
nologia, son las causas principales de la situacidn detecta-

da en la encuesta.

Manejo de Forrajes

Para confirmar lo sehalado en el numeral anterior, se detec-
ta un i1nadecuado manejo de los forrajes, como es- falta o —--
inadecuada fertilizacidn en la mayoria de los casos; alta --
incidencia de malas hierbas en los potreros; rotaciones muy
1rregulares; no utilizacidn del estircol; riego inadecuado,

etc.

Nuevamente el bajo indice de tecnologia y la falta de finan~

ciamiento, pueden senalarse como las principales causas de -

esta situacidn.
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Alimentacidén Suplementaria

Sabiendo que los forrajes tropicales son 1ncapaces por Sl -

solos de poder hacer producir un hato a niveles aceptables,-
estos tienen que ser suplementados con allmentos\concentra——
dos; i1igualmente, para tener una dieta balanceada, se debe —-—
contar con la adicidn de sales minerales y vitaminas liposo-
lubles (A,B, y E), sin embargo, la encuesta demuestra que no
todas las cooperativas siguen estas précticas y en otras se

hace en forma muy deficiente; un pequeno porcentaje manifes—
td contar con férmulas bien balanceadas.

La falta de conocimientos té&cnicos y la falta de recursos -

financieros, son las principales causas de esta situacidn.

Reproduccidn

Indicadores como que sdlo el 30% de las cooperativas utili--
zan inseminacidn artificial, gue muchas no tienen asistencia
veterinaria en reproduccidn o la gue reciben no es suficien-
te y resultados como que el intervalo entre partos es de 18

meses (13 a 14 es lo méximo aceptable) y que Tnicamente el -
GAY% de las vacas eslan en produccién (deberia ser 75% o mas),
dan una i1dea de las grandes deficiencias reproductivas en--

contradas.
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Sanidad Animal

Debido a la rusticidad del ganado explotado,que ademids de ca-
recer de un alto potencial genético para la produccidn, no es
sometida a grandes desgastes fis10ldgicos por los problemas -
reproductivos ya mencionados, los problemas de sanidad ani—-—
mal no parecen ser muy graves; al mejorar el potencial pro—-
ductivo del ganado y tecnificar la explotacidn, esta situa--

c1dn, sin duda alguna se revertiria.

Seleccidn

La seleccidn, técnicamente practicada, estd correlacionada -~
con un alto grado de tecnificacidn, que no es el panorama —-—
mostrado en la encuesta, por lo que nicamente se limita a -
descartar animales incapacitados para producir, muy seniles -

y ocasionalmente por baja produccidn,

La ineficiente explotacidn de los recursos: Tierra, forrajes,
animales y el bajo grado de tecnologia encontrado en las coo
perativas estudiadas, que traen como consecuencia bajos in-

dices de produccidn y productividad, tienen su origen prin—-—
cipalmente en 1) Bajo conccimiento de la explotacidn bovina
de parte de los asociados, 2) Falta de un adecuado financia-
miento integral a la Empresa, 3) El uso 1nadecuado de los -

ingresos provenientes de su explotacidon ganadera., 4) La —-—
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falta de asistencia téncida adecuada, tanto en el campo em—-—
presarial como en el campo de la administracidn de la produc-

-
cion.

REGISTOS TECNICOS

La encuesta demostrd claramente la deficiencia encontrada en
este aspecto, por lo que la poca informacidén que de éstos re-
gistros procede debe considerarse de escaza confiabilidad, ~
ademids la tenencia de la mayoria de registros es bastante ru-
dimentaria, encontridndose en cuadernos, libretas,hojas volan-
tes, etc., diseminados por varios lugares, lo que trae consi-

go un mal manejo.

El descuido de estos registros es debido a que no saben uti-
lizarlos, excepto algqunos casos, dentro de los cuales se en~
cuentran las cooperativas con asistencia técnica no guberna--

mental.

Por otro lado, es de hacer notar, que en algunas de estas --
propiredades existian este tipo de registros antes de la Re--
forma Agraria, pero poco a poco han sido eliminados, debido
badsicamente a que no saben utilizarlos y al costo monetario

que esto implica.
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La falta de registros impide controlar, entre otras cosas la
produccidn media por vaca, que es indispensable para estable-
cer la racidn de concentrado y otros suplementos alimenticios,
e g -
asi mismo no permiten efectuar una seleccidn sobre bases soO-
lidas; en la misma forma no cumplen su funcién de informacidn
hacia el médico veterinario para que este detecte problemas -
de reproduccién, de 1gual forma, es imposible conocer su ver-—

dadera situacidn, sin este tipo de registro.

Por lo gue puede concluirse que la Administracidn de la Pro-
duccibn, de las cooperativas en estudio , es altamente defi-

ciente, pues la base son precisamente los registros técnicos.
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AREA DE MERCADEO

LAS VARIALES CONTROLABLLES

E]l Producto

El producto que se ofrece al mercado, es el resultado de una
integracidn de todos los recursos humanos, animales, materia-
les y econdmicos con que se cuenta, con el objeto que estos -

satisfagan las necesidades del consumidor.

Los productos en general, puede decirse que son de buena ca-—
lidad. En‘cuanto a la leche, esta es vendida diariamente en
estado caliente, lo cual obedece a la falta de equipo de en-
friamiento y como se trata de un bien perecedero, esto da -

ventajas al comprador ya que debe venderse a diario.

En cuanto al ganado,este es vendido en la cooperativa, en -
cualquier época del afio, al " ojo ", pagando el comprador el
flete y es utilizado por este, principalmente para sacrifi--

Clo.

Las cooperativas en estudio, no elaboran sub-productos de -
la leche, conlrario a la practica del comprador, quien en -
primer término, es el uso que di y en segundo término, la -

revende.
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Por otro lado, las cooperativas estudiadas, no tienen regis-—

trada la marca de su leche y consideran que no es necesarlo.

Las cooperativas en estudio no investigan la calidad de sus
productos, son por el contrario, las empresas lacteas, mayo-
ristas, particulares o intermediarios, que SOn sus mayores

compradores, quienes realizan este tipo de investigaciones.

Los Precios

El precio de venta, es una de las variables del mercado, que
mas puede influir en las ventas potenciales de un producto .
En las cooperativas en estudio, este es fijado por medio de

ofertas, al mejor postor, sin importar en ninguno de los —-

casos, el costo del producto, que en la mayoria de las ve--—

ces, es mayor gque el precio de venta, agravandose adn mas -

cuando son ellos qulenes pagan el flete, aunque en muchas -

de estas cooperativas, esto es desconocido por las personas

[
involucradas en la comercializacidn.

Esta deficiencia es originada por la falta de una adecuada
capacitacidn técnica del personal que labora en estas coope-
rativas y a la poca o ninguna atencidn que las instituciones
gubernamentales prestan a este tipo de problemas de las --

cooperativas en estudio.
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Los precios de venta para los mayoristas,particulares o in-

termediarios, que son el grueso de los compradores, tienen -
grandes oscllaciones; esta gran variacidn en precios, pudie-
ra estar influenciada por las distancias existentes entre -
vendedor y comprador y por la relativa capacidad para nego--

ciar precios de las personas 1nvolucradas en estas tareas.

Las cooperativas en estudio, no varian sus precios sin pre-
vio aviso, no asi los compradores, quienes de un dia para o-
tro deciden decrementar los precios, so pena de no comprar—-
les la leche, lo cual se ven forzados a aceptar debido a la
perecibilidad del producto y a la falta de quipo de enfria--

miento.

Por otro lado, se sabe que estos compradores tienen el ver-
dadero control sobre los precios, considerando que estos,ailn
informalmente, se ponen de acuerdo en la especulacidn de los
mismos, situacidn que pone en desventaja al vendedor de es--
tos productos, que en la mayoria de los casos, &stos {iltimos
estan aislados fisica y comercialmente.

Lo anterior, no les permite especular con el precio de venta,
en casos de escases o disminucibén en la produccidn, debido a
su pobre dinfdmica comercial, asi como a su poco conocimien-

to de esta actividad y a los escasos recursos logisticos en
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la variable distribucidn.

Asi mismo puede mencionarse, gue no existen incentivos ni -
descuentos sobre los precios de venta, en funcidén de la ca-

l1dad del producto vendido.

Por iltimo, debe aclararse, el desconocimiento de los pre--
cros de venta con que opera la competencia en el departamen-—

to o zona de estudio.

Los Canales de Distribucidn

Los canales de distribucidn son las formas o medidas que —~-—

una empresa utiliza para hacer llegar su producto hasta el

consumidor.

En el caso en estudio, la venta se hace a mayoristas, inter-—

mediarios, particulares y empresas liActeas.

Para la scleccidn de los canales, no se investiga su poten-
cial econdmico y comercial,sino que se hace por medio de —-
ofertas al mejor postor, en la generalidad de los casos, -
sin contrato legal firmado, lo que aimplica, gue en cualquier
momento, el comprador puede renuncirar al producto, lo cual

tiende a agravarse, al carecer el vendedor del equipo de en-
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friamiento adecuado, y a la perecibilidad del producto, lo -
que da grandes ventajas al comprador para poder mangonear -

los precios.

Aln y cuando en raros casos exlste contrato legal firmado,
el hecho de no tener ningln tipo de garantia, le permite -
al comprador jugar con los preclios a Su mejor conveniencia,
ya que estos contratos son irrespetados con bastante fre--

cuencilia.

La Promocidn

Las cooperativas estudiadas, no hacen ningiin tipo de propa-
ganda, publicidad o promocidn, ni reconocen al comprador -
ningiin % de sus gastos, en el caso que ellos lo hagan.

Por otro lado, estas cooperativas, no ofrecen nlngﬁn servi-

cio adicional a sus clientes-

Los Recursos Humanos

Ln reclacidn a este rubro , puede decirse, que las cooperati-
vas on estudio, carccen del personal adecuado para cumplir
satisfactoriamente con las obligaciones que el mercado de—

manda .

Podemos concluir diciendo: Que las cooperativas en estudio
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desconocen las funciones que el Mercadeo comprende. Prueba
de ello es su desconocimiento sobre la calidad de su produc-

to,yla no fijacidén de sus precios en una forma técnica.

Los canales de distribucidn no se seleccionan adecuadamente,
ni se i1nvestiga su potencial econdmico y comercial. Podemos
terminar diciendo que no efectfian ningfin tipo de promocidn -
n1 tienen el personal adecuado para cumplir con las técnicas

que el Mercadeo exige.

LAS VARIABLES INCONTROLABLES

El Consumidor

Las cooperativas con actividades ganaderas, del Sector Refor-
mado de la Zona Occidental de E1l Salvador, desconocen las -—
funciones que comprende el mercadeo dentro de su cooperativa.
Prueba de ello es quec no realizan ningln tipo de 1nvestiga—-
ciones sobre la Oferta-Demanda de sus productos, en su zona
y los departamentos que la forman. Del mismo modo, estas -
cooperativas en estudio, desconocen la capacidad econdmica -
y el niimero dc posibles compradores que hay en la zona y los
departamentos cue la forman. Dsto implica, ldgicamente, que
tampoco conocen estos datos, en cuanto al pais en general y
sobre todo en la capital y sus alrededores, para los cuales -

no parece ser un grave nroblema el acceso y la distancia.
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La Competencia

Nuestras cooperativas en estudio, no investigan la calidad -
del producto de la competencia, nl sus precios, por lo que -
puede 1inferirse, gue no conocen su propia calidad, en rela--
c16n a su competencia; aunque saben que sus productos son —-—
aceptados, por parte de sus clientes, quienes en la mayoria
de los casos,son empresas lacteas, mayoristas, particulares
o intermediarios, y son ellos en algunos casos, qulenes rea-

lizan este tipo de investigacidn.

Algunas razones que limitan el desarrollo del Mercadeo,en las
cooperativas en estudio son- la falta de preparacidn técnica
de las personas encargadas de estas funciones, la falta de -
asistencia técnica adecuada y la debilidad o fal?a de recur-

sos econdmicos, lo cual impide su aplicabilidad en el mismo.

Se puede concluir diciendo . Que las cooperativas, con acti-
vidades ganaderas, del Sector Reformado de la Zona Occiden—-
tal del pais, desconocen las funciones que comprende el Mer-—

cadeo.

Prueba de ello es su desconocimiento sobre la Oferta-Demanda,
de sus productos, el niimero de compradores y su capacidad -
econdmica - comercial, no investigan la calidad del producto

ni1 los precios de la competencia.
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CAPITULO 3

RECOMENDACIONES PARA MLJORAR LAS AREAS FUNCIONALES, DE LAS COOPERATIVAS

CON ACTIVIDADES GANADERAS, DEL SECTOR REFORMADO DE LA ZONA OCCIDENTAL DE

EL SALVADOR.

GENERALES

1) Los Centros de estudios y en especial las Universidades, debe~
rén 1ncorporar en sus programas, materias especificas orientadas
al estudio y evaluacidn de las Cooperativas en general, y de las
Reformadas en particular, con el objeto de preparar profesionales

gue tengan un conocimiento suficiente de su problematica.

Con la incorporacidn de tales programas, el servicio social que
deberian prestar todos los estudiantes, deberia enfocarse a brin
dar la asesoria técnica adecuada a la direccidn de las cooperati-
vas. Esta asesoria deberid ser brindada por lo menos durante un
periodo de seis meses por el mismo estudiante, tiempo que le per-—
mitird conocer en su totalidad a la cooperativa y a la vez reali-
zar evaluacliones e implementar recomendaclones.

Una vez finalizada la asistencia de ese estudiante, otro estu——
diante podrid asesorar a la misma cooperativa por un periodo --

1gual, logridndose con ello una asesoria constante proporcionan-—
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dole seguimiento a un plan de trabajo técnicamente programado.

Esto permitird a la direccidn de las cooperativas un mejor Cono-
cimiento, tanto de las funciones basicas de su cooperativa, como
de las herramientas administrativas necesarias y sus métodos de

-
aplicacidn.

2) Las Universidades deberdn impartir cursos de extensidn univer
sitaria elaborados con el Gnico objeto de capacitar al cooperado,
para que desarrolle en un grado mayor la eficiencia de las acti-

vidades de su cooperativa.

3) Las cooperativas en estudio deben organizarse en forma de Fe-
deraciones, ya sean estas regionales, zonales, departamentales ,
por tipo de actividades desarrolladas, es decir, cafetaleras, al-
godoneras, ganaderas, etc., o en cualquier otra forma que lo crea
conveniente, ya que solamente en esta forma podrin tener alguna
fuerza, para poder conseguir entre otras cosas lo siguiente: 1)
Negociar con cl Sistema Financiero Nacional, a fin de consequir,
disminucidn en las tasas de interés, plazos mas amplios, finan-
ciamientos 1intcgrales, adecuados y oportunos, sobre todo para la
ganaderia, la cual estd pricticamente marginada, eliminacidn de
las cuentas restringidas, asi como la capitalizacidén de intere-

ses.
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2) Presionar al Gobierno a fin de obtener asesoria y asistencia
técnica adecuada de instituciones gubernamentales y no guberna-
mentales. 3) Gestionar donativos a fin de promover proyectos —-—
productivos. Estos donativos también pudieran utilizarse para la
contratacidén de asesoria no gubernamental y financiamiento de es
tudios de factibilidad. 4) Promover la creacidn de un; especlie -
de despensa veterinaria, en la cual podrian adquirir todo lo ne-
cesario para el desarrollo de su actividad ganadera, en esta --
forma podrian evitar los altos costos que implica adguirir, ba-
jos volimenes de compra y aprovechar descuentos y tratos prefe-

renclLales.

En la misma forma podria promoverse la creacidn de una institu-
c16n o empresa, encargada sobre todo del suministro del ganado
y otros activos fijos tales como la maguinaria y el equipo. 5)
Presionar a nivel nacional y sobre todo al Gobierno de la Repl-
blica para gue tome las medidas necesarias para revertir la gra-
ve situacidn en que se encuentra la actividad ganadera de las -

cooperativas en estudio.

4) El Gobierno de la Repiblica por medio del Ministerio de Edu-
cac1dn ylas Universidades del pais, deben unir esfuerzos para —

tratar de cumplir con los enunciados de la Ley Basica de Refor-
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ma Agraria, principalmente en lo que se refiere a garantizar la
autogestibn, por parte de las cooperativas beneficiadas, deben
considerar, que la capacitacidn es un elemenlo medular, el cual
ticne que cubrir los diferentes niveles de los miembros componen-—
tes de la cooperativa, para lo cual es necesario aplicar mecanis-
mos que aseguren la cobertura capacitacional en todos los nive-
les. Ll proceso que puede garantizar llegar mads rdpidamente a la
autogestidn Empresarial, estd directamente condicionado por la -
sistematizacidn y cobertura social de la capitacidn, lo que 1mpo
ne la necesidad de la llamada Capacitacidn "Formal", la cual su-
pone programacidn y es dirigida a la colectividad.

La capacitacidn debe bajar a la base del cuerpo social de la Em-
presa, y desarrollarse en una direccidn vertical de doble via,en-
tre los diferentes estamentos del cuerpo social y una dimensidn -

horizontal empresarial.

PARTICULARES

AREA FINANCILERA

- En la medida de lo posible y debido a las limitaciones en cuan
to a recursos econdmicos y humanos, se debe hacer responsable de
las finanzas, a la persona mas capacitada para ejercer esta fun-
c1dén, que bien podria ser el "Gerente”, auxiliado por el Conta-
dor. Es sumamente necesario para las cooperativas en estudio,el
conocer su liguidez;pero para esto es necesario preparar un pe-

queno balance de Situacidn mensual,tambi&n es necesario preparar
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un Estado de Resultados para la actividad ganadera, solamente
en esta forma se puede saber la rentabilidad de dicha actividad.
En la misma forma se considera de mucha importancia el hacer -
presupuestos de efectivo y determinar sus ventas de equilibrio,
pero para esto Gltimo es necesario que sc 1leve un buen control
de costos y gastos. Una vez elaborado el balance de situacidn ,
ya podrian sacarse razones financileras tales como: 1) Razones -
que se refieren a la condicidn financiera del negocio. a) Razdn
corriente o circulante o indice de solvencia., b) Razdn de 1li-

quidez o "

prueba &cida ", o Indice de solvencia , ¢) Razdn de
endeudamiento. 2) Razones que evalilan las cuentas mas 1importan-
tes del balance de situacidn. a) Cuentas por Cobrar: El periodo
de cobranza, b) Cuentas por Pagar El periodo de pago. ¢) Ro-
taci1én de los Activos Fijos., d) Inventario Rotacidn. 3) Razo-

nes para evaluar la rentabilidad : a) Rentabilidad relacionada

con la anversidn., b) Rentabilidad rclacionada a las ventas.

De no hacerse todo lo dicho anteriormente, las cooperativas en
csludio deben sacar al menos las razones financieras sigulentes-
Punto de Lquilibrio, Rentabilidad sobre Ventas y Control Presu-

puestario.

- La practica de vender el ganado al contado y la leche a un -

plazo maximo de 15 dias, se considera adecuada, pero deber&n -
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tratar de disminuir ese plazo y escoger en mejor forma a sus -
posibles clientes, minimizando en esta forma los riesgos que -

implica la venta al crédito.

— Todos los ingresos y egresos de efectivo de la actividad gana-
dera, deberidn manejarse por separado de las demds actividades -
de la cooperativa, en esta forma podria evitarse el desviar es-
tos fondos hacia otras actividades de la cooperativa, evitando

en esta forma la descapitalizacidn de la actividad ganadera,que

conduce a la deficiente atencidn a la misma.

Todas las cooperativas deben llevar en forma correcta, registro
para control de inventarios de i1nsumos y materiales; pero estos
deberdn ser revisados, cuadrados y ajustados cuando sea necesa-
rio, y despu@s de minuciosa investigacidn, por el contador de -
la cooperativa juntamente con el personal de apoyo.

Ademd3s se deben establecer politicas de control de inventarios
en cuanto al mantenimiento de minimos y miximos, en la existen-—
c1a de esos productos, para lo cual deberian ser utilizadas -
tarjetas con estadisticas que deben llevarse para el control -

de todos y cada uno de los productos mencionados.

Como método para valuacidn de inventarios, se recomienda el -

Costo Promedio ", el cual resulta mads practico para el con-

BIELDTCCA CENTRAL

Ty . Ot . & 2 monvaRen



# 126

trol de éstos tipos de productos y para las personas que lo van

a aplicar.

La valuacién del inventario de ganado reviste una gran 1mpor--—
tancia en este campo y dada la complejidad que reviste, se su-
giere utilizar el mismo criterio permitido por la Ley de Impues
to sobre la Renta que dice El ganado serd consignado al precio
que tenga al mayoreo y al contado en el mercado de la regidn; o
bien optando por el costo de adguisicidén. En mi opilnidn es re-
comendable y conveniente combinar ambos sistemas, y\no olvidar

la desvalorizacidn a que estd sujeto el ganado.

Lo importante en todo caso es que el sistema sea utilizado en
forma consistente dentro de un mismo periodo y a través de los
distintos periodos contables.

Las compras de insumos y materiales, deberdn tratar de efectuar
las al crédito y al mas largo plazo posible, aprovechando en -
esta forma el financiamiento por medio de terceros.

En la misma forma se debe analizar la posibilidad de comprar -
al crédito o al contado, ciertos vollimenes, pudiendo lograr en
esta forma, mejores plazos al crédito o descuentos especiales

por compras al contado.

La contabilidad para que cumpla su verdadera funcidn de infor-
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maci1on debe ser eficientc, clara y oportuna, para que sirva -
realmente para la toma acertada de decisiones; pero para cum-—-
plir en la mejor forma esta [uncidn, tanto el Contador, Gerente,
Personal de apoyo y los miembros del consejo de administracidn,

deben recibir una intensiva capacitacidn en este aspecto.

Seria recomendable incorporar en el catdlogo de cuentas corres-
pondiente y ldgicamente en la contabilidad, todas las sub-cuen-
tas necesarias para control y gue proporcionen los datos que -
la actividad ganadera necesaita.

Esto no scria dificil ya que las cuentas de mayor ya existen.
No solo para las cooperativas en estudio, sino para todas las
cooperativas del sector reformado y tradicional es imprescindi-
ble el tener un Labro Mayor Auxiliar; pero este debe ser com-
pleto, claro y oportuno, en la misma forma es necesario tener
un cat@logo y manual de aplicacidén de cuentas, el cual prefe-
rentemente deberia ser uniforme. Asi mismo se debe uniformar
la fecha del cierre contable, el cual podria ser del primero

de mayo al treinta de abril ya que a esta fecha todas las cose-
chas estdn terminadas, o cn su defecto el cierre contable po--—
dria ser del primerc de abril al treinta y uno de marzo. Se -
sugieren estas fechas, por la razdn de que la ganaderia sola--
mente es una actaividad mas dentro del gue hacer de las coope-

rativas, pero debe aclararse, que para el caso particular de
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la actividad ganadera, el cierrc contable puede ser en cual--
quier época del afio ya que diariamente se dan ventas, costos y

~

gastos.

En la misma forma se considera necesario, que todas las coope-
rativas del sector reformado participen del programa de admi--—
nistracidn uniforme que implementa ISTA., pero este o algunas
otras instituciones deben capacitar en mejor forma, tanto al -
personal del ISTA como al personal de la cooperativa, involu-

crado en dicho programa.

Ln relacidn a los Estados Financieros tales como El balance
general, el estado de resultados y el balance de comprobacidn
mensual, estos no deben tener ninglin tipo de i1rregularidades.
Ll estado de resultados deberd ser elaborado en [orma global
y por cada una de las actividades involucradas, debiendo ser
presentados con toda la informacidn necesaria para todas y ca-
da una de las cucntas que la conforman, con un atraso maximo
de treinta dias, después de terminado el periodo contable. En
los anexos se presentan dos formatos para la presentacidn
de estos estados de resultados, los cuales se recomiendan po-
ner en practica a las cooperativas en estudio y a las del sec-

tor reformado y tradicional en general.
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El contador y el personal de apoyo necesario, para cumplir a ca-
balidad con lo enunciado antes, deben recibar lacapacitacidn nece-
saria y los miembros del Consejo de Administracidn deben ser capa-

citados a efectos de que puedan interpretar estos documentos.

Para conocer en la forma mas razonable posible, los resultados de
la actividad ganadera, se deben incluir, aungue sea en forma ex-
tracontable y con ciertas estimaciones, los siguientes costos y -
gastos- 1) La depreciacidén de todos los bienes utilizados en esta
actividad, tanto de los recibidos en funcidn de la Reforma Agra-
ria como de los comprados  directamente por la cooperativa. 2)
La carga financiera que se pagaria si el hato y los demds bienes
recibidos en funcién de la Reforma Agraria hubieran sido compra-
dos con fondos provenientes del Sistema Financiero Nacional, o -
en su defecto, los i1ntereses de esa porcidn de la Deuda Agraria
querepresenta el valor del hato y los demds bienes. 3) El alqui-
ler de la tierra utilizada para la explotacidn ganadera o en su
defecto, los 1intereses que se pagarian por esa porcidn de la Deu-

da Agrar:a.

A continuacidn se presenta un ejemplo en forma porcentual; pero
real, de la cooperativa con mas altas utilidades ( segln su esta-
do de resultados), una mejor produccidn por vaca por dia, una -

aceptable carga animal por manzana, un hato bien encastado y ma-
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nejado técnicamente, con un precio de venta promedio por botella

de ¢ 0.75.

Los resultados tomando en cuenta las consideraciones anteriores -

son-

%
- Venta 100
- Costos Totales _73
- Utilidad de Operacidn 27

- Tomando en cuenta las consideracio-
nes enuncliadas anteriormente 21

- Utilidad Neta antes de Impuestos

o

Los resultados del cuadro anterior nos estin demostrando lo dra-
matico de las cooperativas en estudio, lo cual nos estd indican-
do que urgen medidas internas para mejorar su produccidn, comer-
ciralizacidn y sus finanzas. Por otro lado y a nivel nacional, el
Gobierno de la Repliblica debe tomar las medidas necesarias para
tratar de revertir esta grave situacidn en que se encuentra la -
actividad ganadera de las cooperativas en estudio.

ILos formularios contables utilizados tales como: Rec1b; de ingre-
so y egreso, Planillas y Salidas de bodega, principalmente estos
dos Gltimos, deben ser claros y precisos para evitar malas apli-

caciones en los costos de las distintas actividades, seria pru-
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dente utilizar estos distintos formularios en forma individual
para cada una de las actividades; pero el contador y personal de
apoyo necesario debe recibir la capacitacidén necesaria para cum--

plir con lo enunciado anteriormente.

La 1mplementacidén de un Sistema de Costos para todo el hato en sus
diferentes etapas de desarrollo, no parece ser la mejor solucidn,
debido principalmente a los altos costos que esto implicaria y a
la precaria situacidn econdmica de estas cooperativas en estudio,

<

lo importante es controlar en una forma mas acertada, los elemen-

tos mas importantes de ése Costo, los cuales son: La alimentacidn,
Las medicinas, La mano de obra {( sueldos ), El mantenimiento y re-
paraciones, Los productos veterinarios y algunos otros rubros de

menor cuantia.

En cuanto a los insumos y wateriales, lo mas i1mportante de estos

rubros, es el debido control, sobre todo de las salidas de bodega,

ya que ecslas deben scr claras, para no cargar indebidamente acti-

vidades que no han sido sujetas del articulo.

Fn relacidén a los demis costos y gastos, asi como a los enunciados
en parrafos anleriores, es el contador en primer lugar y el perso-
nal de apoyo scguidamente, quienes deben velar porque la actividad
ganadera reciba costos y gastos {(inicamentec en el caso de haber re-

cibido esos bienes o servicios.

BISLIOTECA CENTRAL
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En relacidn a la mano de obra ( sueldos ), esta debe ser utiliza-
da (nicamente la estrictamente necesaria, evitando asi la sub-uti-
lizacidn de la misma, a la vez que deberd ser claramente clasifi-
cada y analizada, en cuanto a los pagos que represcntan gastos y
los que representan inversiones.

Para lograr este propdsito, se deberd hacer una planilla indivi—-

dual para esta actaividad.

No es recomendable aplicar a la actividad ganadera, ningin cargo

en funcidn de los gastos generales de la Administracidn Central -
de toda la cooperativa, ya que de hacerlo vendria a desfigurar sus
propios resultados, por decisiones o criterios puramente subjeti-

vVos.

Para el desarrollo, principalmente de la ganaderia de leche, las
cooperativas deben negociar en mejor [orma con el sistema finan-—
ciero nacional, debiendo tratar de conseguilr en mejores condiclo-—
nes los préstamos correspondientes, sobre todo en lo concernien-
te a cuantia, tasas de inter8&s y plazos para amortizacidn de capi-
tal e intereses, ya que como sc sabc, cn csta actavidad la recu-

peracidn es lenta y la inversidn es alta. :

Los préstamos deben ser negociados en forma integral para todas

las inversiones de la activdad ganadera y no solamente para la -
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compra de ganado, como generalmente se ha estado haciendo.

Por otro lado, estas inversiones deben estar sustentadas en estE
dios de factibilidad, los cuales preferentemente deben ser hechos

por firmas de reconocida capacidad y exXperiencia.

Es recomendable controlar por medio de una Caja y/o Cuenta Ban-

caria especial,todos los ingresos provenientes de la actividad -
ganadera, los cuales deberan ser utilizados inica y éxclusivamen—
te para financiar egresos de la misma actividad, evitando en es-

ta forma el uso i1nadecuado de estos fondos en otras actividades

tipicas de la cooperativa.

Solamente en esta forma se evitari la descapitalizacidn a que -
estd siendo sometida esta actividad, lo que al mismo tiempo po-

dria redundar en una mayor y mas eficiente atencidn a la misma.

Las cooperativas en estudio carecen de los recursos humanos in-
ternos para cl mancjo de sus finanzas, por lo que se recomienda
una capacitacidén intensiva en la cual se involucre el Gerente,

Contador, cl personal de apoyo y los miembros del consejo de ad-

.
ministracion.

Esta capacitacidén debe provenir preferentemente de empresas e -
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instituciones no gubernamentales y deberia ser parte praimordial

en la contratacidn con empresas asesoras.

Las cooperativas en estudio deben contratar asesoria, en el -~

area financiera, de empresas e instituciones no gubernamentales,
pero la cooperativa al contratar estos servicios, debe investi-
gar sobre la calidad y experiencia de sus posibles asesores, -

evitando en esta forma la posibilidad de engafio, asi mismo debe
definir claramente los objetivos que pretende alcanzar con esta
asesoria y que se compromete a dar para lograr los objetivos de-
seados. BAmbas partes deben estar bien claros sobre el contenido

de la contratacidn, evitando en esta forma malos entendidos.
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3.2.2 AREA DE PRODUCCION

Para mwejorar el uso de la tierra, las cooperativas deberian -
recibir financiamiento adecuado para la compra de ganado, la
siembra de pastos mejorados y la divisidn de potreros, ade--
mds de contar con una asistencia técnica que sea capaz de —-
promover innovaciones tecnoldgicas apropiadas, gue incremen-—
ten las utilidades de las empresas en este rubro de la pro—-—
duccidn. De existir mucho riesgo y/o escasez de ganado, y -
s1 las tierras dedicadas a la ganaderia tienen vocacidn a—-
gricola, el drea a dedicarse a la actividad ganadera pudiera
reducirse y dedicar el resto a la explotacidn de cultivos.
En cuanto a los forrajes, la introduccidn y buen manejo de -
variedades mejoradas aumentaria la capacidad de sostenimien-
to de animales y mejoraria notablemente su alimentacidn, cre-
ando una menor dependencia de alimentos suplementarios, espe—
cialmente concentrados. Para lograrlo se necesitaria finan-
ciamiento adecuvado e integral, incluyendo los gasktos genera-
les de administracidn y una capacitacidn adecuada del campe-
sino sobre produccidn y utilizacidn de forrajes. En rela—-
c1d6n al ganado se debe incremcntar el uso de 1nsem1nac;6n -
artificial y de sementales para salto natural, de las razas
Holstein y Brown Swiss, principalmente, con el objeto de me-

jorar el material genético del hato nacional, con tendencia
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a la produccidén de leche, actividad mucho mas rentable que la
" crianza de ganado "; los hatos con menos recursos para ex--—
plotar una lecheria especializada, deberian dedicarse a un -
Doble Propdsito y producir leche y animales para el sacrifi--

Clo.

Dada la disminucidn del hato nacional y la consecuente esca--
sez de vientres en el pais, superar los problemas de repro~-

duccién y el crecimiento normal de las hembras, seria una ma-
nera de solucionar el problema en el mediano y largo plazo, -

para lo cual se necesitaria de una asistencia técnica en el

campo de la veterinaria, agronomia y zootecnia.

Con respecto a las instalaciones, construcciones, maquinaria,
mobiliario y equipo, para las explotaciones que carecen de bic
nes de capital suficientes para manejar en forma adecuada su
ganaderia, se deberian crear lineas de financiamiento en me-
jores condiciones y mas cuantia, en el caso de que estos es-—
tén deteriorados, deberian igualmente existir lineas blandas
de financiamicnto para su reparacidn y en las cooperativas ~
en las cuales estos se estan sub-utilizando, el financiamien-
to deberia enfocarse al incremento en el nfimero de animales

y al mejoramiento de las &reas forrajeras.
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La asistencia técnica debe considerarse un programa sistema-—-—

tico de mantenimiento & estos bienes de capaital.

En cuanto a las fuentes de energia y agua, la dotacidn de --
energia, en la mayoria de cooperativas, estd@ fuera del alcan-—
ce econdmico de las empresas, por lo que el gobierno deberia
intensificar el programa de electrificacidén rural, con énfa—-—

sis a favorecer las cooperativas del Sector Reformado.

En el pals, tal y como lo hacen muchos paises en el mundo,de-
beria incentivarse el mayor uso del recurso agua, a través -~
de la construccidn y operacidn de Distritos de Riego y la re-
baja de impuestos a la introduccidn al pais de maquinaria y -
equipo para fines de riego. En relacidn a los recursos huma-
nos, la capacitacidn es un factor determinante del desarro--
llo, por lo que esta finalidad deberd tener una alta priori-
dad dentro del quehacer de las instituciones gubernamentales
y privadas, involucradas en el proceso de la Reforma Agraria.
Lsta actividad decberd ser coordinada al mads alto nivel, con
el objeto de que la capacitacidn sea ordenada y no repetiti-
va.

Gran énfasis habrid que poner en la administracidn de las em-
presas y de las actividades , ademas de la educacidn coope--—

rativa, alfabetizacidn de adultos y aspectos relacionados -
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con la tecnologia de produccidn.

El desconocimiento de tecnologia apropiada y la falta de fi--
nanciamiento, son las causas comunes que ocasionan deficien--
cias en los sistemas de produccidn, obteniéndose como conse--

cuencia una baja produccidn y productividad.

Los cursos de permeabilizacidén a la tecnologia, la elabora--
c1dn de Estudios de Viabilidad Té&cnico-Econdmica a mediano o
largo plazo,la obtencidn de financiamiento y la asistencia -
técnica para su implementacidn y la capacitacidn de los encar-
gados para la autogestidn,son los instrumentos para superar -

las deficiencias encontradas en los sistemas de produccidn.

Dada la importancia que los regisiros técnicos tienen dentro
de las cxplotaciones ganaderas, se recomienda la utilizacidnde
los formatos gue aparecen en los anexos numeros . pero
se aclarajgue se debe entrenar a todo el personal involucrado,
-
para que aprendan a manejar e intrepretar estos registros tec

nicos y pucedan asi hacer el uso adecuado de ellos.

Solamente con registros técnicos adecuados se podrd evaluar
la actividad ganadera y tomar las medidas correctivas gue --

sean nhecesarlas.
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AREA DE MERCADLEO

1) Implementar un departamento de Mercadeo, para las cooperati--
vas en estudio, no parece ser la mejor solucidn, debido princi--
palmente a sus limitaciones en cuanto a recursos humanos y eco-~
némicos, pero al menos, deberdn realizar estudios o investigacio-
nes que les permitan conocer como su cooperativa se desarrolla

en su zona y alrededores, las actividades siguientes: 1) Anali--
zar sus clientes pasados actuales y determinar los clientes po-
tenciales futuros, el cual se elabora a través de un andlisis de
sus posibilidades. En base a este listado, la cooperativa podrd
establecer de preferencia, comunicaciones, personales con el ob-
jeto de promover su producto, a través de- Ofrecer nuevamente su
producto a clientes antiguos y ponerse a disposicidn de posibles
clientes. 2) Investigar la capacidad econdmica y comercial tan-
to de los clientes actuales como futuros. 3) Conocer la calidad
y precios de los productos de la competencia. 4) Investigar, con
cierta frecuencia, la calidad de su producto y relacipnarlo con

el de la competencia.

Toda esta informacidn, al ser analizada, permitird a la coopera-
tiva, tener un mejor conocimiento de su posicién en el medio y -
le ayudarid a la toma de deciciones.5) Recopilar informacidén so-
bre volimenes de venta y precios en el pasado, a fin de conocer

.

cual ha sido el comportamiento que estos han tenido.
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2) Se recomienda la realizacidén de un estudio de Mercado, el --
cual deberd cubrir, al menos, la zona en estudio y los departa-
mentos de La ILabertad y San Salvador; pero dadas las grandes li-
mitacilones econdmicas por las cuales atraviesan las cooperativas
en estudio, este podria ser realizado o financiado,por Institu--
ciones Gubernamentales; sin embargo se considera que lo ideal ——
seria que este estudio de Mercado fuera realizado por una firma
asesora y/o consultora,no gubernamental, aungue esto implicaria
altos honorarios, los cuales podrian ser canalizados por medio -

de Donativos.

Se deberd analizar la posibilidad que este tipo de estudio, lo
realice o financie, la Federacidn Salvadoreila de Cooperativas de
la Reforma Agraria, o alguna otra similar,pues como se sabe, --—

cuentan con fondos donados para este fin.

Otra alternativa a ser analizada seria, gue este estudio lo rea-
lice un grupo de estudiantes y que sea presentada a una Univer-

sidad del pais, en forma de TCSIS.

3) La venta o términos de contado, es la forma mas adécuada pa-

ra que las cooperativas realicen su producto, debido a la conve-
niencia financiera que esta forma representa, asi como debido a

su complicada situacién econdmica; sin embargo, la cooperativa -
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deberd tener muy en cuenta, la informacidn en cuanto a politicas

utilizadas, por sus competidores.

S1 la competencia realiza sus ventas al crédito y la cooperativa
quiere vender al contado, puede incluso, quedar fuera de mercado

o sobrevivir en el medio sacrificando sus utilidades a través de

una disminucidn en los precios.

Dada esta situacidén y s1 la cooperativa decidiera vender al cré-
dito, deberd minimizar los riesgos, contratando legalmente e 1n-—
vestigando del cliente lo siguiente. Situacidn econdmica comer-

cial, Tipo de cliente, Monto, Plazo y Tipo de garantia que pueda
obtener del crédito, lo cual de preferencia deberia ser bancaria,

referencias comerciales y crediticias, en todo caso el crédito - o

no deberi exceder de 15 dias.

4) TLas instituciones gubernamentales como el ISTA y el MAG., de-
ben presLar toda su cooperacidn para que las cooperativas en es-
Lludio contraten cn forma lecgal y colectiva , en esta forma pu-
dieran necgocliar mejor precio para su producto, el cual deberia
ser fijado de comlin acuerdo entre las cooperativas contratantes.
Para }a determinacidn de este precio, se deberid poner especial
interds en la determinacidn del costo del producto, el cual de-

be ser técnicamente determinado.
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5) Las cooperativas deberdn elaborar un estudio para analizar la
posibilidad de establecer en la zona estudiada, una planta proce-
sadora de leche y sub-productos, lo cual podria ser propiedad de

las mismas cooperativas en estudio o de una Federacidn de éstas.

6) Las cooperativas deberdn estudiar la posibilidad de elaborar

sub-~productos de leche, la cual podria ser en forma individual -
o por grupos, dependiendo de la ubicacidn geogridfica de las coo-
perativas en estudio.

La sugerencia se hace tomando en cuenta que gran cantidad de es-
ta leche, es comprada a las cooperativas para la elaboracidn de

sub-productos o para reventa a los productores de los mismos.

En el caso de lo enunciado en los numerales 5 y 6, los productos
procesados podrian ser comercializados por parte del I.R.A., a
través de su red de agencias que ya existen en todo el pais, co-
rriendo por cuenta del I.R.A., la propaganda, publicidad o pro-

-~
mocion.

7) Las coopcrativas deberdn buscar nuevas alternativas de como -
o

mercadear su producto a través de los diversos canales de Dis--

tribucidn, que le sean mas adecuados, lo cual le perm1t1ré:Cono—

cer un mercado potencial totalmente desconocido, pod;é selec—=-

cionar mejores clientes, obtener un retorno mas rapido de su -
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inversidn, posibles fuentes de financiamiento yuna mejor utiliza-
c16n de su capacidad instalada. La blsqueda de alternativas de--
berd realizarla poniéndose en contacto con propietarios o ejecu-
tivos de empresas que sepan que pueden comerciar su producto, a
través, preferentemente de entrevistas personales, AsI mismo se
deberéd estudiar la posibilidad de que sea el I R.A., quién co--
mercie la leche de las cooperativas en estudio, hacié&ndolo en —
esta forma pudieran consegulir un mejor precio y el producto po-

dria llegar a un nimero mayor de consumidores.

8) Se considera que es de urgente necesidad que El Cstado tome -
las medidas necesarias a fin de mejorar la produccidn y comercia-
lizacién de la leche fluida en el pais en general y en las coo-
perativas del s~ctor reformado y tradicional en particular, ya -
que la produccidn total de estas es comerclalmente manejada sin
ningln control y estrategia, teniendo en cuenta que las Empresas
Licteas conocidas en el pais y que compran leche a las coopera-
tivas del sector reformadoy tradicional,absorben un escaso por--
centaje; aunque debe aclararse que no existen estudios serios -

al respecto.
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MODELO RECOMENDADO

Introduccidn

El presente modelo, debe considerarse como un complemento a lo -
tratado en el numeral 3.2 de este trabajo, el cual ha sido prepara
do para las cooperativas con actividades ganaderas del Sector Refo:
mado de la Zona Occidental de L1l Salvador; pero s& es de opinidn -
que con algunas variantes,puede ser utilizado por todas las coope-
tivas del Sector Reformado y tradicional.

El modelo, lejos de ser sofisticado, se ha confeccionado en la for
ma mas sencilla posible,tomando en cuenta las limitaciones propias
de las cooperativas estudiadas. )

Con la aplicacidn del Modelo se pretende hacer de la actividad ga-
nadera, particularmente de leche, una actividad econdmica, de ca-

racter permanente,que genere excedentes,para contribuir a la eco-

nomia general de la Empresa y el mejoramiento Socio Econdmico de
los asociados.

En la misma forma, puede servir para motivar a las cooperativas,
hacia la puesta en marcha del presente modelo,haciendo énfasis en
los buenos resultados econdmicos y sociales que se pueden obtener

-

de seguir las recomcndaciones y guias que el Modelo demanda.

El Modelo en si, tiene una escala dada; pero esta puede ser modi-

ficada, incrementandose o decrementandose de acuerdo a las cir—--

cunstancias de cada cooperativa en particular.

TERLIOTECA CENTRAL

\_UE]"V" SRR vl Oh GBBV&D‘!"“‘J I
N - L -

—
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3.3.2 Area Financiera
3.3.2.1 Planeac16n Financiera
Rentabilidad

Aplicando a nuestro modelo la fdrmula usada para determinar

el Punto de LCquilibrio tendremos-

PE= CF = 403188 = 403188 = 761.000
T-Ccv) - _745020  0.53
v 1593120

. +
O sea que las ventas de equilibrio serian - £ 761.000

Existen ademds, las llamadas razones de lucratividad, que
proporcionan respuestas finales en cuanto a la eficiencia -
con que estd siendo administrada la empresa y son los si--—
gulentes:

1) Margen de Utilidad sobre Ventas!:

Mide la utilidad obtenida por cada coldn de venta

Utilidad Neta = 427812 = 26.8%
Ventas 1593120

2) Utilidad sobre Activo Total.

Mide la utilidad de la inversidn de la empresa

Utilidad Neta = 427812 = 13%
Activo Total 3249314

3) Utalidad sobre el Capital Contable.

Mide la tasa de Utilidad de la Inversidn de los cooperati-
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vistas.

Utilidad Neta = 427812 = 100%
Capital Contable 427812

Liquidez

Para el planeamiento y control de nuestra liquidez, existe

la técnica del " Presupuesto de Efectivo ".

Lo 1mportante es mantener los fondos adecuados en el momento

preciso.
Para fines de nuestro modelo y de conformidad al " Presu-
puesto de Efectivo" ( anexo No. ), la politica es la de

tener fondos suficientes para cubrir los egresos correspon--

dientes a un minimo de un mes.

Las razones de liquidez sirven para medir la capacidad de la
Empresa para cumplir sus obligaciones de vencimiento a Corto

Plazo. Aplicando las mas conocidas a nuestro modelo tendria-

mos:
1) Razdn Circulante= Activo Circulante = 163514 = 0.24 veces
Pasivo Carculante 674802
2) Razdén Rapida o
Prueba de Acado = Activo Circulante - Inventarios

Pasaivo Cirrculante
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Luego tendriamos 118179 = 0.18 veces
674802

Estas razones son sumamcenle bajus y eslo wo debe a gue el -
préstamo a Corto Plazo ha sido utilizado para compra de gana
do, el cual es considerado como Activo Fijo; aungue debe -—
aclararse que el ganado puede realizarse en cualquier momen-—
to; pero no es esa la esencia del negocio. De clasificarse -~

P P
el ganado en el actavo realizable, la razdn seria - 3.0 veces.

Naivel de Cuentas por Cobrar

En este apartado se deben dejar en claro, las politicas de -
crédito a seguir, la cual queda definida asi: El cliente pa-
gard todas las entregas de leche de una quincena, dos o Lres

dias después de terminada la quincena.

Para medir la rotacidn de las Cuentas por Cobrar existe lo que
se llama " El periodo medio de cobro " el cual se encuentra

en la forma siguiente

Primero, las ventas @ cré&dilo anuales se dividen por 360 -

dias, para hallar las ventas diarias.

Seqgqundo, las cuentas por cobrar se dividen entre las ventas
diarias para hallar el nlmero de ventas por dia inmobiliza-

dos en cuentas por cobrar.

Bplicando lo anterior a nuestros Estados Financieros ten--
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driamos:
Ventas por dia: 1263600 = 3510
360
Periodo Medio
de Cobro : Cuentas por Cobrar = 52650 = 15 dias
Ventas por dia 3510

~

Este resultante debe considerarse como muy bueno, ya que la
tendencia 1deal es que sea el menor nimero posible de " dias

crédito".

Nivel de Inventarios

Para efectos de nuestro pequefio modelo, la politica a seguir
es la de mantener existencias para un maximo de 60 dias y un
minimo de 30, comprendiendo inicamente los productos siguien-
tes: Alimentos concentrados, Fertilizantes, Medicinas y Pro-
ductos de Uso Veterinario..

Utilizando los Estados Financieros Proyectados ( anexos nii-

meros ), nuestra rotacidn de inventarios seria:
Ventas = 1263600 = 28 veces
Inventarios 45335

Dsta rotacidon debe considerarse como muy buena

Nivel dec Cuentas por Pagar

En nuestro Balance de Situacidn Proyectado ( Anexo No. ),
no aparece ningin valor en Cuentas por Pagar, esto se debe

al hecho de que las compras se haradn al estricto contado,-
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aprovechando, por un lado, el hecho de tener una buena liqui-
dez y por otro lado tratando de aprovechar descuentos por --
pronto pago, lo cual redundaria en tener una buena imagen an-

te nuestros proveedores.

Presupuestos

Para efectos de nuestro modelo se han elaborado los siguien-—
tes Presupuestos:

Presupuesto de Ventas

1 ~ Leche

Se estima una venta ( al crédito ) promedio mensual de -—--—-
117000 botellas de leche fluida a un precio fijo estimado de
£ 0.90, lo que representa una venta mensual de ¢ 105.300.00
y anual de ¢ 1263.600.00

2 — Animales

Vacas de Desecho

Se estima una venta ( al contado ) de 71 vacas a un precio
promedio de £1650.M cada una, las cuales seran vendidas en

la forma siguiente:

Mes No. de Vacas Precio Venta Venta Total
Abril 7 ¢ 1.650.00 Z 11.550.00
Mayo 8 Z 1.650.00 ¢ 13.200.00
Junio 8 Z 1.650.00 ) 13.200.00
Julio 8 Z 1.650.00 z 13.200.00



Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Total

oo

1~

1

£ 1.650.00
£ 1.650.00
Z 1.650.00

¢ 1.650.00

Z 1.650.00

£ 1.650.00
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13.200.00
13.200.00
'13.200.00
13.200.00

13.200.00

117.150.00

Vaquillas de Rebalse

Se estima una venta ( al contado) de 78 vagquillas a un preciou
promedio de ¢ 2.650.00 cada una, las cuales seran vendidas -

en la forma sigulentes:

Mes No.de Vaquillas Precio Venta Precio Total
Abrail 6 ¢ 2.650.00 z 15.950.00
Mayo 9 ¢ 2.650.00 z 23.850.00
Junio 9 ¢ 2.650.00 ¢ 23.850.00
Julio 9 Z 2.650.00 z 23.850.00
Agosto 9 £ 2.650.00 z 23.850.00
Septiembre 9 ¢ 2.650.00 z 23.850.00
Octubre 9 Z 2.650.00 i Z 23.850.00
Noviembre 9 ¢ 2.650.00 4 23.850.00
Dicilembre 9 Z 2.650.00 Z 23.850.00
Total 78 ¢ 2.650.00 Z 206.700.00

Machos Reclén Nacidos
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Se estima una venta ( al contado ) de 162 terneros recién -
nacidos a un precio promedio de ¢ 35.00, los cuales serdn -

vendidos asi.

Mes No.de Terneros Precio Venta Precio Total
Enero 8 Z 35.00 74 280.00
Febrero 14 z 35.00 Z 490.00
Marzo 14 z 35.00 z 490.00
Abril 14 Z 35.00 z 490.00
Mayo 14 a 35.00 z 480.00
Junio 14 Z 35.00 z 490.00
Julio 14 z 35.00 z 490.00
Agosto 14 joa 35.00 z 490.00
Septiembre 14 ) 35.00 Zz 490.00
Octubre 14 a 35.00 Z 490.00
Noviembre 14 Zz 35.00 [ 490.00
Diciembre 14 z 35.00 z 490.00
Total 162 joa 35.00 Z 5.670.00

BICLIOTEEA @EMTRA!T]

DOvLLrey & e DALYABAD




RESUMEN POR

VENTAS DE GANADO ( AL CONTADO )
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Vacas de Vaquillas Machos
Mes Desecho de Rebalse Recién Total
Nacidos
Enero ¢ 280.00 ¢ 280.00
Febrero Z 490.00 ¢ 490.00
Marzo Z 490.00 ¢ 490.00
Abrail ¢ 11.550.00 ¢ 15.900.00 ¢ 490.00 ¢ 27.940.00
Mayo ¢ 13.200.00 ¢ 23.850.00 ¢ 490.00 ¢ 37.540.00
Junio ¢ 13.200.00 ¢ 23.850.00 ¢ 490.00 ¢ 37.540.00
Julio ¢ 13.200 00 ¢ 23.850.00 ¢ 490.00 ¢ 37.540.00
Agosto ¢ 13.200.00 ¢ 23.850.00 ¢ 490.00 ¢ 37.540.00
Septiembre ¢ 13.200.00 ¢ 23.850.00 ¢ 490.00 ¢ 37.540.00
Octubre £ 13.200.00 ¢ 23.850.00 ¢ 490.00 ¢ 37.540.00
Noviembre £ 13.200.00 ¢ 23.850.00 ¢ 490.00 ¢ 37.540.00
Diciembre ¢ 13.200.00 ¢ 23.850.00 ¢ 490.00 b 37.540.00
TOTAL £ 117.150.00 £ 206.700.00 ¢£5670.00 ¢ 329.520.00
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PRESUPUESTO DE COMPRAS DE INVLNTARIOS ( AL CONTADO )

Alimentos Fertila- Medicinas
Mes Concentra- zantes y Productos Total
dos de Uso Vete-
rinarlio

Enero £ 69.900 Z 12.120 ¢ 8.650. Z 90.670
Febrero Z 34.950 z 6.060 z 4.325 z 45,335
Marzo ¢ 34.950 Z 6.060 Zz 4.325 ¢  45.335
Abrail ¢ 34.950 ¢ 6.060 Z 4.325 ¢ 45.335
Mayo ¢ 34.950 ¢ 6.060 ¢ 4.325 ¢  45.335
Junio Z 34.950 z 6.060 z 4.325 z 45.335
Julio ¢ 34.950 ¢ 6.060 ¢ 4.325 ¢ 45.335
Agosto Z 34.950 ¢ 6.060 ¢ 4.325 Z  45.335
Septiembre ¢ 34.950 z 6.060 z 4.325 z 45.335
Octubre Z 34.950 Z 6.060 ¢ 4.325 ¢ 45.335
Noviembre € 34.950 Z 6.060 z 4.325 z 45,335
Diciembre ¢ 34.950 Z 6.060 ¢ 4.325 ¢ 45.335
TOTAL ¢ 454.350 ¢ 78 780 ¢ 56.225 ¢ 589.355
Presupuestos de Costos de Produccidn

1 - Por Salida de Bodega N
Rubro Consumo Mensual Costo Anual
Alimentos Concentrados 34.950 419.400
Fertilizantes 6.060 72.720
Medicinas y Otros Produclos

de Uso Veterinarios 4.325 51.800

Z 45.335 ¢ 544.020
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2 - Por Pagos Efectuados
Rubro Pago Mensual Pago Anual
Mano de Obra 16.750 201.000
Honorarios 800 \ 9.600
Energia 1.500 18.000
Mantenimiento y Reparaciones 3.900 46.800
Varios 1.100 13.200

¢ 24.050 ¢ 288.600

3 - Por Depreciaciones

Rubro Pago Mensual Pago Anual

Instalaciones 950 11.400

Construcciones 1.500 18.000

Maquinaria,Mobiliario y Equipo 1.200 14.400
3.650 43.800

4 - Costo Total ¢ 73.035 ¢ 876.420

Presupuesto de Gastos de Operacidn

1 - Gastos de Venta

Se cstima Onicamente el pago por concepto del transporte de
la leche, de la cooperativa a la planta procesadora, el va-
lor mensual asciende a £ 750.00 lo que implica un valor --—

anual de £ 9.000.00



# 155

2 - Gastos Financieros

1 - Intereses por Préstamo para Capital de Trabajo por -

¢ 132.000 = al 13%.

Estos han sido calculados asi:
Primer Pago: Al final del 3er. mes, cuyo cilculo se hace -
usando la formula siguiente:

Cx%xt = 132.000x 13 x 90 = 4.290
36.000 36.000

Segundo Pago: Al haber efectuado pago por ¢ 66.000 en el -

3er mes, el saldo se redujo a ¢ 66.000, y como el pago se
hard al final del noveno mes, el cidlculo seria el siguiente:

66.000 x 13 x 180 = 4,290
36.000

Tercer Pago En el noveno mes se hizo amortizacidn por -

¢ 33.000, el saldo quedd reducido a ¢ 33.000, los cuales -
fueron pagados al final del mes No. 12, el cilculo seria

asi: 33.000 x 13 x 90 = 1.073
36.000 Total 9.653

2 - Intereses por Préstamo para Comgemento de Inversiones

por £ 1.900.000 al 10%.

Al final del cuarto mes solamente se pagaran intereses, los
cuales sc han calculado usando la formula mencionada en el

numcral anlerior
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el calculo quedaria asi- 1.900.000 x 10 x 120 = 63.333
36.000

Al amortizar ¢ 50.000 mensuales a partir del quinto mes y
usando la misma £drmula, los intereses por el resto del ano

rd rd
sSerian asi:

Mes No. 5 = 15.833

Mes No. 6 = 15.417

Mes No. 7 = 15.000

Mes No. 8 = 14.583

Mes No. 9 = 14.167

Mes No. 10 = 13.750

Mes No. 11 = 13.333

Mes No. 12 = 12.917

Sub-Total 178.333

3 - Intereses por Inversiones Inicrales ( Reforma Agraria )

por £ 1.246.700 al 6% de Interés Anual, cuyo valor ascende-

ra a ¢z 74.802
los cuales no fueron pagados en el trans-

curso del aino

4 - Total Intereses del Ano z 262.788



3.3.2.3

# 157

Fuentes de Financiamiento

Un Banco del Sistema Financiero, de preferencia deberia ser
el Banco de Fomento Agropecuario, aportarda ¢ 132.000 para -
Capital de Trabajo y £ 1.900.000 para complementar las in-

versiones totales supuestas en el Modelo, lo que suma un -

total de ¢ 2.032.000, los cuales deberan ser amortizados -

asi:

1) Préstamo para Capital de Trabajo

Este serid amortizado en un 50% al final del tercer mes, un

25% en el noveno mes, y el saldo al final del ano.

La tasa de interés anual seri del 13% anual.

2) Préstamo para Inversiones

Este serd amortizado por medio de cuotas fijas y sucesivas
de ¢ 50.000,mas intereses del 10% sobre saldos, los cuales
deberin ser pagados a partir del quinto mes, los intereses
de los primeros cuatro meses serdn pagados al final del mes
nimero cuatro.

La taéa del interé@s anual serd del 10% y el vencimiento al
final del mes nlmero cuarenta y dos.

3) Las Tnversiones Iniciales por £ 1.246.700, fderon propor-
cionadas por la puesta en marcha de la Reforma Agraria, las
cuales serdn a una tasa del 6% de interé@s anual. No se es-~

tima pagar intereses,n1 hacer amortizaciones al Capital.
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AREA DE PRODUCCION

3.3.3
3.33.1
3.3.3.2

Organizacidn

La organizacibn necesaria para el funcionamiento del presente
modelo, se presenta en el cuadro No. , el cual basicamente
muestra las ineas directas de mando y las dreas de trabajo,las
cuales han sido divididas de acuerdo a las diferentes activida-

des que se desarrollan en esta area. >

Recursos para la Produccidn

Tierra

El costo de ésta serd de £ 376.707 y la extensidn de 150 Mz.
regables y completamente empastadas, lo cual permitird sos-
tener una carga animal de aproximadamente 633 unidades ani-
mal ( 814 cabezas ), entre las cuales habrd un promedio de -
300 vacas en ordefio, lo que implica una produccidn diaria -
de 3900 botellas, lo que significa una produccidn por vaca -
por dia de 13 botellas, se alcanzarin ademids los indicado--

-
res técnicas sigquientes:

Carga animal (unidades animal/manzana/afio) - 4,22
Produccidn de leche por manzana por dia : 26.00
Forrajes

Las 150 manzanas estaran dastribuidas asi-

140 serd@n cultivadas de pastos de buena calidad tales como
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Pangola y Estrella y seran utilizadas para pastoreo, en cuan
to a las 10 manzanas restantes seran cultivadas con zacate -
de corte Napier.

El costo total andarda alrededor de los ¢ 97.500.00

Ganado

El ganado debera ser encastado, 1/2 6 3/4 Holstein y Brown
Swiss y el resto de sangre deberd ser ganado " criollo " o
Cebfi. o una mezcla de estas dos. Los vientres es recomenda-

ble comprarlos prefiados y /o paridos, con el objeto de que

los ingresos comiencen de inmedianto después de la compra.

El hato deberi estar formado asi: ( En miles de ¢ )

Cantidad Concepto Costo Promedio Costo Total

415 Vacas 2.500.00 1.037.5

325 Novillas 2.400.00 780.0

2 Sementales 5.250.00

z z
z z
81 Terneras ¢z 700.00 ¢ 56.7
z ¢
z
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Instalaciones, Construcciones, Maquinaria, Mobiliario y -

Equipo

La 1nversidn en este rubro estd formado asi

Instalaciones ¢ 237.823
Construcciones Z 388.841
Maquinaria,Mobiliario y Equipo Z 161.116

¢ 787.780

Fuentes de Energia y Aqua

La propiedad contard con la suficiente y necesaria agua, du-
rante todo el afo y utilizard riego por gravedad, es impres—
cindible asi mismo que cuente con energia eléctrica.

Recursos Humanos

De conformidad al anexo No. el personal necesario serd de
43 personas, las cuales estar@n distribuidas asi:

~ 1 Jefe de Ganaderia

- 1 Escribiente, bodeguero y planillero

- 1 Encargado de los Registros Técnicos

- 1 Cncargado de la Inseminacidn Artificaal

- 2 Trabajando en la fabrica de concentrados

- 19 Trabajando en la Produccidn de leche

~ 6 Trabajando en la Produccidn y cuido de animales

12 Trabajando en la Produccidn de forrajes
Es de vital importancia e imprescindible necesidad, el hecho
de capacitar a todas las personas involucradas en la activi-

dad productiva.



3.3.3.3

Sistemas de Produccidn

MANEJO DEL HATO
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CLASE Y FASE DEL
ANIMAL

MANEJO RECOMENDADO

OBSERVACIONES

Terneras

1) Curar corddn umbilical tan

pronto sea posible después del

nacimiento y revisarlo hasta -

que se haya secado completamente.

2) Al nacer,

tomar peso,

1denti-

ficarla (tatudndola de preferen-

c1a) y llenar los registros.

3) Durante este periodo, las -

terneras permanecerin las 24 ho

ras con sus madres,

las cuales

serdn "vaciadas" dos veces al

dia.

A) Lampie; B) Ligue;
C) Amarre y corte;-
D) Coloque yodo pu-

ro.

Las terneras seran-
tatuadas con el ni-
mero correlativo de
nacimientos en el -
afio en una oreja, y
en el mes y ano(dl-
timos dos digaitos)

del nacaimiento, en

la otra. Tatuar —--

siempre los datos -

respectivos en la -



De 7 a 60 dias

~

de edad.

4) Después de este periodo,que
puede prolongarse hasta 7 dias
dependiendo del estado de las
terneras, las vacas se 1ncorpo
rarén al bato de ordefio y las
terneras se manejaran por sepa

rado.

5) Durante este periodo,las ter
neras permaneceran en los corra
les y tendrén acceso a un suple
mento concentrado,heno y agua

a libre consumo, a excepcidn del

tiempo que pastorearan.

6) Descornar entre los primeros

8-10 dias de edad.
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mlsma orejaj;corre-
lativo en la izquier
da y la fecha en la

derecha, o viceversa.

Mientras se limpian
los corrales, las -
terneras saldrdn a
pastorillos aproxi-
madamente una hora
en la mahana y una

hora en la tarde.



7) Cortar o ligar tetas supernu-

merarias a todas las hembras en-

tre la tercera y cuarta semana.

8) Las terneras serin pesadas -
por segunda vez, el 14, 15 & 16

del mes siguiente al nacimiento

y en esas mismas fechas los me-

ses subsigulientes, hasta cumplir

los dos atios de edad.

9) Cumplidos los dos meses de -
edad y dependiendo del estado
individual de cada ternera, se
procederd al "destete" repen-

tino

10) A excepcidn de que ya no re
cibiradn leche, cl manejo serd -
1gual al grupo anterior: perma-

rd P
neceran en corrales y tendran
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S1 una ternera nace
antes del 15 de ca-
da mes, pesarla al
nacer pero no pesar-
la en ese mes en la
pesa general; esto
se recomienda para
simplificar el sis-
tema. Se sugieren -
tres fechas (15 es
el dia central )para
evitar pesar en sa-

dos o domingos.



acceso a un suplemento concentrado
heno y agua, a voluntad,a excep—-

c1én de las horas que pastorearan.

11) Al cumplir 4 meses de edad,las
terneras pasarin a pastoreo y Uni-
camente serdn llevadas al corral -
para proporcionarles alimentacidn
suplementaria, que serd restrin-

gida.

12) Cuando las terneras se manejen
en corrales, se dividira@n por lo -
menos en dos grupos, considerando

el tamano.

13) Las terneras no deberdn pasto-
rear por mads de 3 dias en un mismo
potrero; de preferencia se usari -
cerca eléctrica y se rotaran de
parcela cada dia, con el objeto de
aprovechar la "selectividad" que -
hace la ternera del forraje y evi

tar infestaciones parasitarias -

BIBLIGTECA CENT@ALT

Bifmiameae s oy sotvaaEeR

graves.
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12 meses a la
etapa de la eta
pa de la cubri-

-
cion,

14) Rutinas tales como:vitamini-
zaciones, desparasitaciones, etc.
se hara&n coincidir con el dia de
peso general, para simplificar el

manejo del hato.

15) Entre los 8 y 12 meses, la
ternera serad marcada a fuego al
lado derecho ( en el lomo o anca)
colocando el nlmero correlativo
y elmesyiltimo digito del ano -
del nacimiento. Deberad ademas po

nerse fierro de propiedad.

16) Las hembras se manejar&n en
pastoreo., Al alcanzar la edad y
pesa para cargarse (21 meses y
700 Ibs.)., las novillas serdn
revisadas por un veterainario y
de no existir anormalidades, se
trasladardn al grupo de novillas
aptas para la reproduccibn en

el cual sera@n fecundadas.
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La numeracidn en el
lomo es mis vasible
en la manga, la pri
mera arruina mas el
cuerpo, la segunda

menos.



De la cubricidn a

dos meses antes -

del parto.

Hembras poxr

parir

17) Las novillas se continuaran

mancjando en el grupo de aptas
para la reproduccidn,hasta cum-
plir 7 meses de prenez en que
serdn transferidas al grupo de
hembras por parir y en el cual
se les comenzard a dar el mis-—
mo suplemento concentrado que
las vacas de ordeno, el cual -~
deberid darse en los tramos en

que posteriormente serdn orde-

nadas, con el objeto de acostum
brarlas al manejo en el establo.

Se vitaminizaran al pasar a este

grupo y 15 dias antes del parto

(por apreciacidn visual ).

18) Las vacas con 7 meses de -~
gestacibn, recibirin el mismo

manejo apuntado arriba.

19) Cuando se den casos de di-
ficultades al parto o retencio

nes de placentas, las vacas -
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Al usarse monta na-
tural la novilla que
no se cargue después
de cuatro servicios
sera descartada, de
usarse inseminacidn
artifical, se darén
dos sexvicios y al
repetir el celo,se
usard la monta natu
ral dos saltos mis;
de no cargarse, sera
descartada. El diag
néstico de prefiez -
serd efectuado 60 -
dias después del -

dltimo servicio.

Seria necesario ha-
cer graficas sobre

duracidn del celo
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serdn revisadas y tratadas por y el momento mas -~
el veterinario. adecuado para 1inse
minar,

20) Por lo menos los primeros -
cuatro dias completos después -

del parto,la vaca amamantarid su

ternero para que este pueda to-

- mar todo el calostro posible.

21) Inmediatamente después del
parto, se deben hacer todas las
anotaciones necesarias en los -

registros.

22) Adicional o cualquier infor-
macidn en los registros, debe -
anotarse la condicibn del parto,

peso de la cria y fecha del pra-

mer celo después del parto.

Hembras paraidas 23) Con el propdsito de acortar el
en ordeho periodo vacio y consecuentemente
el 1ntérvalo entre partos, se hara

cuadros semanales o quicenales de



las vacas que entraradn en celo y
que,por un periodo de 7 dias de-
ber&n tenerse en observacidn a -
fin de detectar el inicio del ce
lo y determinar el momento mis -

adecuado para inseminar.

24) Un mes después del parto,las
vacas deben ser revisadas por -
el médico veterinario para que
€l determine si es posible ini-
ciar la inseminacidn en el se-

gundo celo.
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Para poder mantener

un

periodo vacias no

mayor de 105 dias,es

preciso.

1-

Detectar adecuada
mente el celo.
Efectuar la préc-
tica de insemana-
c1d6n con todas las
condiciones apro-
pradas.

Inseminar por la
tarde ,vacas ini-
cian celo por la
manana y vicever—--—

sa.
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4- Eliminar vacas con

mas de tres servi-
cros y gque hayan
sido servidas por
- el toro.
5- Anotar en los re-
gistros la fecha -
del primer celo -

después del parto.

25) Al parto, se determinari la
cantidad de suplemento concen-
trado que la vaca debe consumir.
Las bases para esta alimentacidn
serdn a) peso al parto; b) 4%
de grasa (tebrica); c) encaste;

d) produccidn.

26) Por encima de las cantidades
normales de suplemento, durante
el periodo de 2 meses después del
parto, se proveeri concentrado de
acuerdo a la produccidn "poten--

cial"™ ( consultar alimentacid

1 ATECA CENTRAL

MOLTARBE
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de vacas en ordeno ).

27) Después del parto serd necesa
r1o aplicar “shock” vitaminicos -

de A,D.E.

28) Vacas que el veterinario no
considere aptas para ser 1insemi-
nadas al segundo celo, deben in-

seminarse en el tercero.

29) El ordehfo se hard bajo un am-
biente de lo mas tranquilo posi-

ble.

30) A las vacas no se les debe mal
tratar; por el contrario, se deben

mancjar con sumo cuidado.

31) Antes del ordefio deben seguir Durante el ordefio no

se los siguientes pasos: debe permitirse rui-

a) limpiar ancas y flancos con - dos extrafos que la
agua limpia a temperatura am- vaca no esté acos——

biente y lavar la ubre con -- tumbrada a ellos.



b)

c)

d)

e)

f)

agua tibia.

Secar la ubre con mantas
limpias.

Efectuar la prueba de mas
titis.

Colocar el alimento seglin
le corresponda.

Iniciar el ordeno.

S1 hubieran casos de mas-
titais, el ordeno debe ha-
cerse de la siguiente ma-
nera-

- Ordenar las que tuvieron
mastitis, pero que hoy es-
tén sanas.

- Ordenar primero las vacas
sanas, que nunca han tenido
mastitis.

- Ordefiar las que tienen mas
titis, primero los cuartos -
sanos y por Gltimo los enfer

mos.

32) Cada 15 dias se elaboraran
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Cada ordenador debe
tener asignado un -
grupo de vacas, por
el gue debe respon-
der.

Después del ordefio,
deben meterse los -
pezones en un reci-—
piente con solucidn
yodada o desinfec-
tante equivalente.
El ordeno debe ha--
cerse en el menor -

tiempo posible.



tablas de alimentacidn para de-
finir lo que debe darse a cada
vaca o grupo de vacas en cada

ordeno.

33) A todo el hato de ordefio se
le dard un &rea de potrero por
vaca, no menor de 65 metros cua

drados.

34) El secado de vacas se hara
dos meses antes del parto o —-
cuando la produccidén sea muy ba-
ja por razones genéticas o de -

salud.

35) El secado de la vaca se hard
de un solo si la produccidn es -
baja y en forma gradual si1 dun -
es alta. En todo caso, 8 dias an-
tes de la fecha de secado, se le
debe suspender el concentrado y -
dejarla solamente con forraje, =--

agua y minerales; después, dejarla
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Manejo de

Toros

a un ordefio por unos 3 dias,lue
go ordefarla un dia s1 y un dia
no, hasta llegar a la fecha del

secado, en que ya no se ordena.

36) Después de secada, la vaca
debe ser tratada para preven--—

c16n de mastitis.

37) Cuando ha secado totalmente,
debe 1iniciarse el cuido especial

de la vaca prdoxima al parto.

38) Los toros se usaran para
los casos en que la insemina-
c18én no sea eficiente y para

cargar las novillas.

39) Los toros serdn manejados
en toriles que constarin de un

drea techada y corrales para -
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Los toros tendran
un area techada no
menor de 9 metros-—
cuadrados y un drea
para ejercicio de -
100 metros cuadra-

dos.
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eJjercicios.

40) Su alimentacidn seri a base

de forrajes y suplemento concen-
trado restringido, ademds de te-
ner libre acceso a sales minera-
les y a 3 aplicaciones de "shocks™

vitaminicos de A, D E.

41) Ademis del corral para ejerci-—
c10, se sacardn a caminar unas dos

veces por semana.
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ejo de Forrajes

En

las arecas de pastoreo se efectuardn las siguientes practi-

cas.

A)

B)

)

D)

Las

pro

Se cortardn manualmente las malas hierbas o se trataran -
con herbicidas seglin el caso, después de cada pastoreo.
Se fertilizardn los potreros 17 veces en el afio ( después
de cada pastoreo ).{ 15 gg. de Sulfato de Amonio y 2 gg.
de Fbérmula 16-20-0/Mz/aifio ).
Durante la &poca seca, los potreros serdn regados perid-
dicamente, con el objeto de mantener un rendimiento ade--
cuado.
Una vez por afio los potreros serdn subsuelados, con el ob-
jeto de evitar compactacidn excesiva.
La zacatera de corte serd fertilizada después de cada cor-
te ( cada 45 dias , 8 cortes en el ano ), con 2 quintales
de fertilizante, 7 vcces con Sulfato de Amonio y 1 vez con
rérmula 16-20-0.

Después de cada corte se realizard un escardado (aporco )
en lan calles entre surcos, con el objeto de controlar ma-
las hicrbas y airear el suelo. Se aprovechard esta prac-
Lica para "sembrar' el fertilizante, aplicandolo al suelo
antes de pasar ol arado

terneras seran criadas con leche en polvo, de acuerdo al

grama que aparece a continuacidn:
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CANTIDADES DE LECHE NECESARIAS PARA CRIA DE TERNERAS

Edad en Peso en Libras Consumo Diario Consumo Total
Semanas Inicial Final de Leche 2/ en el Periodo
Y

De 0 a 1 70 77 4 Bot. 28 Bot.

De 1 a 2 77 84 5 " 35 "

De 2 a 3 84 91 5 " 35 "

De 3 a 4 91 98 5 1/2" 38.5"

De 4 a 5 98 105 6 " 42 "

De 5 a 6 105 112 6.1/2" 45.5"

De 6 a 7 112 119 7 " 49 "

De 7 a 8 119 126 7 " 49 v
TOTALES 126 322 Bot. 3/

1/ : Edad en semanas después del periodo de calostro.

2/ : En base al 10% del peso promedio de cada periodo. Inves-—
tigaciones han demostrado que se puede obtener los mismos
resultados usando el equivalente al 8% del peso, toda vez
se proporcione simultdneamente un concentrado de buena -
calaidad.

3/ : Parte de esta leche serd reemplazada con sobrantes de -
calostro de vacas recién paridas que son "vaciadas". El -

calostro no debe constituir mas del 20% de la mezcla, pues
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puede causar diarreas.

Alimentacidn Suplementaria

Los forrajes seran suplementados con alimentos concentrados
( ), con el objeto de obtener una mejor res--—

puesta bio-econdmica, de acuerdo a las siguientes indicacio-

nes.

A) Hembras del nacimiento a 2 meses antes del parto.

Edad de los Animales Férmula Cantidad por dia
0 - 6 meses Péxrmula I 3 labras
12 - 28 meses Formula II 4 libras

B) Vaguillas y vacas por parir. Las vacas por parir ( de 7
meses de prefiez al parto ) recibir@n 4 libras diarias de
la Férmula III, y las vaguillas recibiridn 8 libras dia--
rias.

C) Vacas en ordefio. Las vacas en ordeno se suplementardn -
con 1 libra de concentrado de produccidn por cada 3 li--
bras de leche producida ( 1.8 bot. aproximadamente) . Las
vacas recién paridas sin embargo, recibiran concentrado
de acuerdo a su produccidn "potencial", asi si una vaca
de menos de 2 meses de parida estd produélendo 20 labras,

se programara darle para 30; si llega a las 30 libras, se

SBLIOTECA CENTRAL
DOsVL e PR S !ﬂ[\f&vﬂmmm
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le dard para 40 y asi sucesivamente hasta que ya no au--
mente mads. De ese punto en adelante se suplementard siem

pre en la proporcidn de 1 3.

D) Semental. L1 toro recibird en promedio 8 libras diarias
de la misma f{drmula que para las vacas de ordefo.
Reproduccidn

Con el objeto de asegurar un adecuado indice de pariciones

y un parto tempranero de las novillas se deben sistematizar

las siguientes practicas:

a)

b)

c)

Los animales destinados a la reproduccidn recibiran ra--—
ciones bien balanceadas todo el tiempo, considerando sus
diferentes etapas de produccidn (crecimiento, reproduc--
cién y lactancia ).

Las vacas y novillas dos meses antes del parto recibiran,
adem3s de dietas especiales y bien balanceadas, dosis de
vitaminas liposolubles A,D, y E, dos veces antes del --
parto; la primera al scr trasladadas al hato de hembras
por parir (maternidad) y la segunda aproximadamente a --
las dos semanas antes del parto.

Las vacas reci&n paridas recibirin suplementos concentra-
dos en forma liberal durante los primeros dos meses del
parto y un nuevo "shock" vitaminico 15 dias después del

parto.
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d) Las novillas que alcancen el peso y edad para ser fecun~
dadas por primera vez, S€ 1nseminardn o se manejarin en
pequehos grupos con toro.

e) La fertilidad del toro seria determinada cada 6 meses.

f) El hato inicial serd sometido a pruebas de brucelosis con
el objeto de eliminar portadores y se 1niciard un progra-~
ma sistemd3tico de vacunacidn en hembras jdvenes.

De 1gual manera el hato debe mantenerse libre de otras -
enfermedades del tracto genital, efectuando pruebas dos
veces por afio y controlando la situacidn si hubiese inci-

dencia.

El sistema de fecundacidn serd inseminacibn artificial, com
binado con la monta natural en novillas y vacas gue repitan
celo después de dos inseminaciones.

Deberd hacerse esfuerzos por cargar un mayor numero relati-
vo de hembras en los meses de Octubre a Marzo, con el obje-
to de concertar partos en la &poca seca en la cual la le--

che tiene mayor valor.

De no existir problemas de reproduccidn, que son inherentes
a un alto encaste de razas lecheras de origen europeo, =-—
cuando se explotan en climas calientes, el sistema mids sen-

cillo consistiria en continuar cruzando las hembras con to-
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ros de la misma raza, cada vez de mejor calidad, sin embar-
go, es recomendable realizar cruces entre razas { Holstein
Brown Swiss y viceversa ), mientras la investigacidn desa--—
rrolle sistemas de cruzamientos mds adecuados para el trd-
pico. Lo que si es definitivo es la inconveniencia de con-

tinuar puraficando la raza, particularmente la Holstein.

Seleccidn

La seleccidn en el hato se hard por medio del sistema de ge
nealogia y de caracteristicas externas o fenotipo.

El sistema de seleccidn por genealogia tendri especial im-
portancia para la seleccidn de sementales, ya sea para Ser
usados en monta natural o a través de inseminacidn artifi-
cial. Los toros lecheros que se utilicen en salto natural
deben ser descendientes de toros probados y de vacas con -

lactancias no menores de 15.000 libras.

Los gue se utilicen en la inseminacidn artificial deberan
ser toros probados, en ninglin caso con pruebas negativas -
de lactancia en sus hijas y con un coeficiente de repetaibi-

lidad superior al 75%.

Para el programa de seleccidn interna, las madres de las -

novillas seleccionadas para reemplazos deberan tener lac--
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tancia superiores a los promedios registrados en la explo-
tacidn, no haber mostrado problemas reproductivos conside-~
rados anormales dentro del hato y haber comprobado persis-
tencia en la lactancia, cuando se tenga un mayor ndmero de
lactancias registradas, se incorporard a los criterios de -

selecc1dn la permanencia o vida (it1l de la vaca en el hato.

En el sistema de seleccidn por produccidn, para animales en
desarrollo, se estableceran cada afo los INDICES PROMEDIO
DE SELECCION de las siguientes caracteristicas de produc--
c1d6n y productividad:

a) Peso al nacer

b) Peso a los 6 meses de edad.

c) Peso al ano.

d) Edad para alcanzar pesos de fecundacidn.

e) Produccidn de la madre.

Estos Indices de seleccidn se utilizarin para eliminar del
hato cualquier prospecto que no supere los promedios esta-

blecidos.

Las novillas que paren y alcancen los promedios de produc-
c16n de leche del hato, en el primero y segundo parto, se-

ran eliminadas.
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La seleccidén por caracteristicas externas o fenotipo no debe
usarse como Gnico criterio de seleccidn; la seleccidn por —-
fenotipo; se debe hacer poniendo énfasis en aquellas caracte
risticas de gran importancia econdmica, tales como:

a) Tamaho,

b} Barril grande,

c) Cinchera profunda y pecho ancho,

d) Anca larga, ancha y nivelada,

e) Caracteristicas de la ubre,

f) Patas fuertes y aplomadas,

g) Profundidad corporal,

h) Linea dorsal recta y fuerte,

1) Puntas del anca (huesos pélvicos) abiertas,

3) Longitud corporal,

k) Cabeza refinada.

Sanidad Animal

El programa de sanidad animal tendrd como objeto la preven-
c16n de enfermedades y paradsitos que afectan los procesos -
productivos de los animales. Poxr su indole, algunas enfer-
medades se tratan en acdpites fuera del cuadro general de -

vacunaciones.
a) Brucelosis

Se tendrd especial cuidado de no introducir animales con



b)

c)
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Brucelosis a la propiedad. Los animales reproductores -
que se adquieran ( hembras o machos), serdn examinados an
tes de introducirse a la hacienda.

De 1gual manera, se evitarda llevar vacas de la hacienda
para ser saltadas por toros de los vecinos, o dar salto-
de toros de la propiedad a vacas ajenas.

Se vacunardn todas las hembras entre 3 y 6 meses de edad,

las cuales serdn convenientemente marcadas a fuego.

Tuberculosis

Las pruebas de tuberculosis seri@n efectuadas como minimo

cada afio en todo el ganado, y los reactores sistemdtica-

mente eliminados. Las mismas precauciones sehaladas para
animales reproductores comprados fuera de la finca, en el

caso de la Brucelosils, son aplicables para esta enferme-

dad.

Mastitas

In reclacidn a la mastitis, se recomienda el giguiente -~

plan de control:

1) Efectuar pruebas de tazdén de fondo cscuro en cada una
de las tetas, antes de 1iniciar cada ordeno.

2) Efectuar pruebas de mastitis subclinica cada 3 meses,

usando el California Mastitis Zest (CMT) o el sistema



d)

e)
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White Saide.

3) Cualquier vaca sospechosa o evidentemente infectada de
mastitis, serd ordenada siempre por iltimo, ordefiando
primero las vacas sanas, luego las sospechosas y por -
Gltimo las positivas. Vacas reincidentes deben eli-
minarse.

4) Cada vacas serd limpiada de su ubre antes del orxdefio -
con agua y jabdn, y luego se usard un desinfectante ,
teniendo cuidado de usar mantas sanitariamente limpias.

5) Los ordenadores tendrin especial cuidado en mantener -
limpias las manos.

6) Después del ordeno, cada pezdn serd sumergido en una
solucidn desinfectante.

7) Todas las vacas, en su Gltimo vaciado antes de secar-
las, seran tratadas con antibidticos intramamarios en

cada cuarto.

Calendario general de prevencidn de otras enfermedades -
infectocontagiosas y control de (ecto) y endopardsitos -
( ver cuadro ).

Salud de los empleados. Todos los empleados de la pro-
piredad serdn requeridos de boletos sanitarios cada afio -

en el transcurso del primer trimestre.
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CALENDARIO GENERAL DE PREVENCION DE OTRAS ENFERMEDADES

INFECTO ~CONTAGIOSAS Y CONTROL DE ECTO Y ENDOPARASITOS

Animal Enfermedad

Indicacicones

Vacas,toros y Antrax
animales mayores

de 6 meses.

Vacunar cada 6 meses, en mayo y
noviembre de cada aho. No revacu-
nar terneros que tengan menos de

5 meses de wvacunados.

Terneros Antrax Vacunar por primera vez a los 6
meses de edad.

Terneras Brucelosis Vacunar entre los 3 y 6 meses de
edad.

Vacas Neumoenteritis Aplicar una dosis de vacuna 20 -
dias antes del parto.

Terneros Neumoenteratis Aplaicar una vacuna a las 48 horas
de nacido, y otra a los 15 dias.

Terneros Carbdn Sintomd- Aplicar una vacuna a los 3 meses

tico y Septice-

-
mira hemorragica

y okra a los 12 meses de edad.

Terneros Paridsitos inter-

nos

Desparasitar, a los 2 meses de -
edad y repetair cada 2 meses hasta

cumplir un aho de edad.
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Animales en

desarrollo

Parasitos inter-

nos.

Desparasitar cada 4 meses hasta

2 meses antes del parto.

Vacas y toros

Pardsitos 1in-

ternos.

Desparasitar cada 6 meses, antes

y despus del 1invierno.

Todo el hato

Parisitos ex-

ternos.

Se asperjardn o bafaradn los ani-—
males cada vez que se considere -

necesarlo.
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3.3.3.4 Registros Técnicos

El llevar este tipo de registros es de imprescindible necesidad,
en los anexos Nos. se presenta un juego completo; pero serd
necesario entrenar y capacitar completamente a la persona en—-

cargada de este tipo de registros.

Es conveniente aclarar, que si1 no se lleva este tipo de repor-
tes, es casi imposible manejar en forma técnica la actividad -

ganadera productora de leche.

En la misma forma se debe capacitar y entrenar a todas las per-
sonas encargadas del flujo de informacidn que desembocan en -

estos registros.
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3.3.4 BAREA DE MERCADEO

3.3.4.1 Variables Controlables

E1l Producto

La produccidn de leche se comercializara como leche fluida

vy serd despachada diariamente a la planta procesadora.

Las ventas de ganado de descarte se haran en la cooperativa

y a travez de por lo menos tres ofertas, vendiéndose al me-
jor postor.

Las vaquillas de rebalse se pondran en venta en periodos -

prdximos al parto, teniendo a la mano la hoja de dlagnésti
co del médico veterinario en la cual se haga constar la bue
na salud del animal y su estado reproductivo, asi como los
certificados recientes de Brucelosis y Tuberculosis.

Los terneros machos se venderdn dias después de nacidos, ya

gue no se criaran.

La calidad de la leche debe ser chegueada al menos cada tres
meses, especialmente en el caso de que esta sea vendida a -
una planta, la cual la convertird en leche fluida procesada;
aungue se sabe que estas plantas procesadoras hacen sus pro-
pias pruebas de calidad y en algunos casos dan premios en -

funcidén precisamente de esa calidad.
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Los Precios

En cuanto a la leche y después de haber efectuado una peque-
Na 1investigacidn de mercado en la zona y habiendo localiza-
do el mejor cliente, se procederad de comin acuerdo con el --
comprador a la fijacidn del precio, el cual deberd ser al -

menos € 0.90 durante todo el ano, puesto en la planta proce-

sadora.

Las entregas de leche serin canceladas dos o tres dias des-—

pués de terminada cada quincena.

En relacidn al precio del ganado de descarte y las vaquillas &
rebalse, este sera de conformidad a la oferta del mejor postor
seleccionado de entre por lo menos tres oferentes; pero en -
ningln caso podrd ser inferior a los £ 2.650.00 en el caso

de las vaquillas y de ¢ 1.65 libra en pié en el caso de las

vacas de descarte.

Los terneros machos, se venderadn al precio del momento y se
cree que este deberia ser mas o menos ¢ 35.00
En relacidn a todas las ventas de ganado, estas seradn es—-

trictamente al contado.
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La Promocidn

En este tipo de negocio no sc¢ acostumbra hacer ningiin tipo
de promocidn, ya que se considera lnnecesario, lo mas 1mpor—

tante parece ser el saber negociar y con quién hacerlo.

Los Recursos Humanos .

Este es un factor determinante en la comercializacidn de la
leche, por lo cual se deberd capacitar al comité encargado

de esta funcidn y preferentemente, tanto el Gerente como la
firma asesora, si los tuvieran, deben incorporarse y ser =--

parte activa en las diferentes etapas que el plan de Merca-

deo exige.

3.3.4.2 Variables Incontrolables

El Consumidor

Para la comercializacidn de la leche y con el objetivo de

tener una buena negociacidn, se investigard el Mercado para
ubicar el o los mejores compradores de la zona, el cual de-
berad ser una planta procesadora,esto da ventajas no solamen
te en el precio, sino también por la solvencia y seriedad -
de este tipo de empresa, por lo que se debera firmar con--

trato por un ano, si fuera posible en el mes de Octubre, el
cual deberi especificar alglin tipo de garantia, preferente-

mente bancaria.
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La Competencia

Se cree que es necesario hacer una pequefia investigacidn de

mercado en cuanto a la calidad y precio del producto de la
-

competencia, asl como de los canales o consumidor indus—---

trial, utilizados para efectuar la venta.

En la misma forma se deberd investigar en cuanto a las con-
diciones pactadas especialmente en lo referente a contrato,
plazo del mismo,tipo de garantia y forma de pago por las en

tregas de leche.
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CUESTIONARIO PARA ENCUESTA ANEXO No. 1

AREA DE PRODUCCION

DATOS GENERALES DE LA COOPERATIVA

Departamento

2 -~ Nombre de la Cooperativa:

2-A Cuintos asociados tiene la cooperativa:

3 - La Propiedad ha sido ya adjudicada ( Es decir tiene escraitura de com-—
pra—-venta por parte del ISTA) Si la respuesta es negativa pasa la pre-

gunta No. 4

ST ( ) NO ( )

a) En cuanto fue valuada la tierra utilizable para la ganaderia?
¢ NO SABE ( )

b) En culnto fue valuado el Ganado? ¢ NO SARE (

c) En cufnto fue valuada, la maguinaria, equipo, mobiliario y herra-
mientas? Utilizadas para la ganaderia ¢

NO SABE ( )

d) En cuédnto fueron valuadas Jas instalaciones para ganaderia ?
¢ NO SABE ( )

e ) Cual es el valor de algunos otros bienes no enunciados en los nu-

merales anteriores?

Bienes VAIOR ¢
Bienes VALOR ¢
Biecnes VALOR ¢
4 - Cuéntas manzanas tiene la propiedad? Manzanas
( Area total de la hacierda )
- Cuintas manzanas utiliza para el &rea agricola? Mz.
- Cuintas manzanas utiliza para el &rea ganadera? Mz,

- Cufntas manzanas sin utilizacidn podrian ser utilizadas para gana-

deria? Mz.

- »————4’_’—.‘--_- ——
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- Cufntas manzanas utiliza para otros usos ? Mz,
~ Cufntas manzanas no utiliza para nada? Mz

5 - Desde que se fundd la cooperativa a la fecha, el hato a:
Disminuido ( ) Aumentado ( )
a) Cuintas cabezas de ganado habia al inicio de la Cooperativa?
b) Cié&ntas cabezas de ganado hay en la actualidad?

6 — Cual considera Ud. que es la principal y cual la 2a. actividad ganade-~
ra de la explotacidn ?

Lecheria ( ) Doble Propdsito ( ) Crianza ( )
Engorde ( ) Compra-venta ( ) No tiene ( )
— S1 se dedica al engorde lo hace en: Repasto ( ) Corral ( )
Mixto ( ) Otros:
7 - Cuil es el nivel de tecnificacidn de su explotacidn ganadera?
Tecnificada ( ) Sematecnificada ( ) No tecnificada ( )
Otra:

8 - En qué forma maneja Ud. su hato? Estabulado ( ) Semiestabulado ( )
Labre pastoreo ( ) Otro:

II - RECURSCS DE LA PRODUCCION

2.1 Tierra

1. Cudntas manzanas dedica a la ganaderia? M
1.1 Cudntas manzanas son para: Pastoreo ( )
Corte ( ) Emsilaje ( )



2.A
2.B

Clase de

Pasto Total [ Riego h‘umedad' Secano

Mejorados

Naturales

Ignorados

Qué tipo de riego tiene?

Consadera que su riego es & ficiente para su hato?

SI ( ) NO ( )

Cual fue la carga amimal por Mz.?

- El ano anterior

- El mes anterior mes de

- El dia anterior dia

Cuial fue la produccidn por Mz. ( Botellas }?

~ El1 ano anterior

- El mes anterior mes de

- El1 dia anterior dia

Cu4l fue su produccibn de leche ( Botellas ) ?

Invierno ( Mayo/Oct.) pramedio mensual
Verano ( Nov./Abril) pranedio mensual
El anto anterior 1984

El mes antecior mes de

El dia anterior dia

Para su ganado, cree Ud. que el clima es? Adecuado ( )
Inadecuado ( ) No Sabe ( )} Camentarios:

La topografia de la tierra dedicada a ganaderia es: Plana () Mz
Ondulada ( ) Mz. OQuebrada ( ) Mz. Otra: Mz
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8. El tipo predaminante de suelo de la tierra dedicada a ganaderia es:
Arcillosa ( ) Mz. Franco ( ) Mz Arenoso ( ) Mz.
No Sabe ( ) Mz. Otra: Mz.

2.2 Forrajes

1. En los potreros que variedades tiene?

Estrella ( ) Mz. Pangola ( ) Mz. Elefante ( ) Mz.
Otros: Mz.
2. En las zacateras de corte, que variedades tien? FEstrella ( ) Mz,

Pangola ( ) Mz. Elefante( ) Mz. Otras:

3. De los potreros cuantas Manzanas estima Ud. qua estdn en buen es-

tado? Mz.

- Y cuéntas estima Ud. que estén en mal estzdo? Mz
4. De las zacateras de corte, cudntas manzanus estima Ud. que estén

en huen estado? Mz.

— Y cuantas manzanas estima Ud. que esldn en mal estado?
Mz.

5. A que cree Ud. que se debe el mal estado de los potreros?

6. A que cree Ud. que sec dche el mal estado de las zacateras de corte?




7. Pastan en la propiedad animales que no son de la Cooperativa?
NO ( ) ST ( )
a) Cuil es el promedio mensual en la &poca seca:
b) Cuil es el promedio mensual en la &poca lluviosa:

8. Cufinto recibe al afio por pastaje particular? ( Soci0s y no Socios)

- En la &poca Seca z
—~ En la época Lluviosa z
- Al afio z

9. En la propiredad exasten otras fuentes de forrajes?

ST ( ) NO ( )
Por ejemplo, Rastrojos de: Maiz ( ) Maicillo ( )
Frijol ( }, Otros:
2.3 Ganado

1. Inventario de ganado al:
( Vacas en ordefio, paridas,lactantes, o en produccidn )

31/12/83|31/12/84 | Pramedio DIA | OBSERVAC.
Ultimo mes de

VYaoas Paridas

Vacas en Ordeno

- Vacias

- Cargadas

3 Vacas Horras

- Vacias

- Cargadas

4 Hembras de + 2
anos

- Cargadas

- Vacias

Se considera Vaca la que pari6 1 vez 6 més. / —
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104

11
12

31/12/83 | 31/12/84 | Promedio DIA | OBSERVAC.
Ultimo mes &
Hembras de +
1 a 2 anos
Hembras de
0 -1 am

Varones o Machos
mayores 2 anos

Varones o Machos
mayores de 1-2 A.

Varones o Machos
de - 1 ano

Sementales

Bueyes

~ Amanso

- Servicio

Caballos

Otros:

Encaste

HEMBRAS EN DESARROLLO

ENCASTE

Hembrag
Totaled

Menores
de 1 an

De 1 ano a
menos de 2

De 2 anos a
menos de 3

TOTALES

PUROS 100%

3/4

1/2 SANGRE

Menos de 1/2 Sange

+ 3/4

Cricllos o Indaios

Ignorados




TOTAL| PUROS{1/2 S Menos | 3/4}1 +
1/2 S. 3/4

Sementales en Servicio

Samentales en Crecam.

3. Que raza es predomnante en el Hato? ( Ponerlo en orden de impor-
tancia)

Brahman ( ) Holstein ( ) Brown Swiss ( )

( ) ( ) (
Otros:

4. Qué trempo promedio permanecen sus vacas en ordeho?

meses.

5. Cuil es la produccibh pramedio por lactancia, por vaca ?

meses.

6. Cull es el pramedio de produccidn por vaca?

En el ano anterior ( ) botellas diarias

En el afio anterior ( ) Botellas diarias mes de (
Fn el dia anterior ( ) Botellas daarias dia

En el invierno

(Mayo/Oct) ( ) botellas diarias

En el verano

( Nov./Abril) ( ) botellas diarias
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2.4 Instalaciones, Construcciones, Maquinaria, Mobiliario y Equipo.

1-Considera que para su explotacién ganadera, las instalaciones son:

1o necesario ( ) Menos que lo necesario ( ) Mas que lo nece-
sario ( ) No sabe ( )

1i.a

1.B

2.A

2.B

Estin en buen estado? SI ( ) NO ( ) MAS O MENOS ( )
NO SARE ( ) OTROS:

Estan bien utilizadas ( ) Estan siendo sub-utilizadas ( )
No sabe ( } Camentarios:

Considera que para su explotacidn ganadera,las construcciones son:

1o necesario ( ) Menos que lo necesario ( ) Mas que lo ne-
cesario ( ) No sabe ( ) Otros:

Estin en buen estado? SI ( ) NO ( ) MAS O MENOS (
No sabe ( ) Otros:

Estén bien utilizadas ( ) Estén siendo sub-utilizadas ( )
No sabe ( ) Comentarios:

Considera que para su explotacién ganadera, la maquinaria es:
1o necesario ( ) Menos que lo necesario ( ) Mas que lo
necesario ( ) No sabe ( ) Otros:




3.A

3.B

4.2

4.B

Estin en buen estado ? SI ( ) NO ( ) MAS O MENOS (
NO SABE ( ) OTROS:

Estan bien utilizadas ( ) Estén siendo subputilizadas ( )
No sabe ( ) Cavpentarios:

Considera que para su explotacidn ganadera, el mobiliario y equipo €

Lo necesario ( ) Menos que lo necesario ( ) Mas que
lo necesario ( ) No sabe ( ) Comentarios:

Estan en buen estado? SI ( ) NO ( ) MAS O MENOS (
NO SABE ( ) Comentarios :

Estén bien utilizadas ( ) Estfn siendo Sub-utilizadas ( )
No sabe ( } Cauwentarios:

Cree Ud. que se puede mejorar la funcionabilidad de los Recursos?
ST ( ) NO ( ) COMO:

Qué cree Ud. que le hace falta ( Con respecto a Instalaciones, Cons-
trucciones, Maquinaria, Mobiliario y Equipo:
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7. Tienen equipo de enfriamiento? NO ( ) ST ( )
Qué capacidad tiene su equipo

2.5 Fuentes de Energia y Agua

1. Hay agua en la propiedad? NO ( ) ST ( )
Io necesario ( ) M&s que lo necesario ( ) Menos que lo
necesario ( )

2. De donde proviene el agua?

3. Utalaiza el agua para riego en la ganaderia ? SI ( ) NO (
Porqué :

4. Cuenta con energia eléctrica ? ST ( ) NO (

5. Tiene generadores proplos? ST ( ) NO (

6. Es una limitante el agua? ST ( ) NO (

7. Es una limitante la energia? ST ( ) NO (

2.6 Recursos Humanos

1. Cuantas personas trabajan actualmente en la actividad ganadera?
Personal Permanente : Temporal :
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El personal permanente tiene experiencia en trabajos de gana-

deria? NO ( ) SI ( )

El que tiene menos anos. El que tiene mas ahos.
Todos ganan el salario minimo? SI ( ) NO ( )

- Cufnto gana el mejor pagado? 14

- Cuanto gana el peor pagado? z

- Cuil es el promedio diario pagado en la actividad ganadera?

Qué mivel tecnolfgico cree Ud. que tienen en general, las personas

que trabajan en ganaderia permanentemente ? ALTO ( )
BAJO ( ) MEDIO ( ) NO SABE ( )
Tienen un encargado de ganaderia ? NO ( ) ST ( )

ue estudios ha realizado:
Cuénto gana ¢

Tienen o los visita el personal siguiente:
a) Profesionales en Ganaderia, NO( ) SI ( } Visitas al mes:

b) Culntos anos de experiencia tienen en este campo?
c) M&Jico Veterinario, NO( ) SI ( ) Visitas al mes:

d) Cuantos ahos de experiencia tiene en este campo?

Reciben asistencia t&cnica en su actividad ganadera? NO ( )

ST ( )De quién la reciben?

Céano la considera? Buena ( ) Mala ( )  Regular ( )
Excelente ( ) Comentarios:
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SISTEMAS DE PRODUCCION

3.1 Manejo del Hato

Qué hace Ud. con los terneros recién nacidos? Los cria ( )
Los vende ( ) los sacrifica ( ) Otros:
Cano cria sus terneros? En forma artificial ( )

Controlada ( )

En que forma alimenta a las TERNERAS Y TERNEROS luego de nacer -
hasta el destete?

TERNEROS TERNERAS

A gue edad desteta? Los terneros meses; las terneras

meses.

Los terneros y terneras maman directamente de la madre o son cria-
dos separadamente?

Después del destete, hasta llegar al parto, reciben suplementacitn
de:

- Concentrados, SI ( ) NO ( )
- Vitaminas, ST ( ) NO )
- Minerales, ST ( ) NO ( )
- Otros:

En que forma lo reciban~




6.A

- 13 -

Los machos después del destete, reciben suplementacibn de:

~ Concentrados ST ( ) NO ( )
- Vitaminas, ST ( ) NO ( )
- Minerales, ST ( ) NO ( )
- Otros:

- En que forma la reciben:

En que forma alimenta a los terneros y terneras, después del
destete?

En que forma lo reciben?

Las vacas y vaquillas pré&ximas al parto, reciben algGn cuidado es-—
pecial?

NO ( ) ST | )

cual?

Camno?

Se vitaminizan ? NO { ) ST ( )

Cuintas semanas descansa la vaca de producir leche antes del parto?

semanas.

- En ese periodo las vacas y vaquillas reciben alimentacibn suple-
mentaria?

NO ( ) ST ( )
- Que reciben?

— C&mo lo reciben?

Consadera que &sto es poco? ( ) Regular ( )
Mucho ( ) Abundante ( )

/e
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9. Cuantas veces ordefia cada vaca al dia? UNA ( ) DOS (

10. FEl ordeno es? Manual ( ) Mecénico ( )

11. Cuintas veces al dia reciben concentrado? UNA ( ) DOS (
-~ Estan dosificando el concentrado de acuerdo a la produccitn?
ST ( ) NO ( ) NO SABE ( )

12. Reciben vitaminas y minerales?

Vitaminas SI ( ) NO ( )
Minerales SI ( ) NO ( )
13. En cudnto a los varones ( terneros- novillos -~ toretes )
Reciben vitaminas SI ( ) NO ( )
Reciben minerales SI ( ) NO ( )
14. Cu&l es la situacibn cérnica de su ganado? BUENA ( )
REGULAR ( ) MALA ( ) NO SARE ( )

3.2 Manejo de Forrajes

1. Se rotan los potreros? NO ( ) SI ( )
En época seca ( ) dias
En &poca lluviosa ( ) dias
2. TFertiliza los potreros?  NO ( ) ST ( )
Cada cuénto tiempo? dias
C&mo lo hace?
3. Controla las malas hierbas® NO ( ) ST ( )

Céano lo hace?
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7.A

7.B
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Hay invasi6n de malas hierbas?

a) En los potreros? NO( ) ST ( ) Cuénto ?

POCO ( ) NADA ) MuCHO ( ) | %)
b) En las zacateras? NO ( ) ST ( ) Cuénto ?

POCO () NADA ( ) MUCHO( ) ( %)
Las zacateras de corte: Cada cuanto taiampo lo cosechan ? dias
Ios fertilizan? NO ( ) ST ( )
C&mo 1o hace:
Tiene algln uso el estiercol ? NO ( ) ST ( )
Cual:
Riegan las areas forrajeras en &poca seca? NO () SI ( )
Con qué frecuencia? dias.
Producen Heno? NO ( ) ST ( ) Cada cuénto tiempo lo
cortan? dias

Existe un programa sistemdtico de renovacidn de 8reas forrajeras?

NO ( ) ST ( ) Cu&l, explique?
Tiene un programa del uso del suelo ? SI ( ) NO ( )
Explique

3.3 Alimentacidn Suplementaria

‘1.

Utiliza concentrado para su ganado? SI ( ) NO ( )
S1 la contestacidn es afirmataiva:
A- Los campra mezclados o los mezcla en la explotacidn?

a) Los mezcla en la explotacidbn? ( )

b) Los compra mezclados ( )
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a-1 S1 la mezcla en la explotacifn, tiene una o varias fér-
mulas balanceadas?

UNA ( ) VARIAS ( )
a~-2 Qué y cuanto contiene esa fé&omila:
Nambre Cantidad Consumo Costo
(mensual/anual)

b~1 Si los campra mezclados, adonde los compra?

b~2 Cree Ud., que el concentrado es de buena calidad?
MO ( ) ST ( )

Porqué lo cree?

De su Hato, quien=s reciben concentrado?

Las vacas en ordeho () cuanto
Las hembras por parir () cuanto
Las vacas horras () cuanto
Las terneras () cuinto
Los terneros ( ) cuénto
Las novillas () cuinto
Los novillos/o toretes () cuénto
Los toros () cuanto
Los bueyes () cuanto
Otros:

Produce forraje para alimentar su ganado en época seca?
NO ( ) ST ( ) CUANTAS MANZANAS DEDICA -

/ ——
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PARA ESTE FIN Mz.
Qué tipo de forraje produce? Heno ( ) Ensilaje ( )
Alimento seco (tusa~guatera—etc.) ( ) Otros:

4. Camo son suplementados sus vacas, terneros, novillos,novillas:

—~ De acuerdo a sus necesidades reales ( )
- Sin ningGn control ( )

-~ No son suplementadas ( )

5. Reciben suplementacidn de minerales y vitaminas?
- Sus vacas, ST ( ) NO ( )

Con que frecuencia

- Sus novillos o toretes, NO ( ) SI ( )

Con qu~ frecuencia

- Sus terneras,y/o Terneros, NO ( ) ST ( )

Con que frecuencia

- Sus novaillas, ST ( ) NO ( )

Con que frecuencia

3.4 Reproduccibn

1. Usa inseminacidn artificial? NO ( ) ST ( )

Tipo de semen

2. Clasifica los partos, por sistema de fecundaci6n? NO ( } ST (
MONTA  ( ) MLNSUALES ( ) ANUALES ( )
ARTIFICL L ( ) MENSUALES ( )  ANUALES ( )

3. A que edad paren normalmente las NOVILLAS? meses.
Cudl es la edad de monta de las novillas? meses.

4. A gue edad acostumbran sus vacas a tener el Gltimo parto?
afos. No sabe ( )
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Qué ntmero de partos aproximadamente alcanzan a tener sus vacas

en su vida productiva ?

Cuidl es el proamedio de intervalos entre partos

Qué tiempo permanecen sus vacas secas

meses

meses.,

Qué ntmero de vacas pramedio en produccidn tiene en:

La época seca:
Max1mo

Minimo

Promedao

VACAS
VACAS
VACAS

En la época lluviosa:
Maxaimo
Minimo

VACAS

VACAS

Prcmedi1o

VACAS

Qué produccidn diaria ( o promedio en botellas por vaca tienen
durante la estacién?

SECA, LLUVIOSA

M&X1mo Maximo

Minimo Minimo

Promedio Pramedio

El mé&dico veterinario examina a:

Las vacas NO ( ) ST ( ) Con que frecuencia
Novillas NO | ) ST ( ) Con que frecuencia
Terneros NO ( ) ST | ) Con que frecuencia
Terneras NO ( ) SI ( ) Con que frecuencia
Otros NO ( ) ST ( ) Con que frecuencia
Sabe Ud. cuil es el potencial genético de su hato? NO( ) SI ( )
Actual:

Futuro:
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3.5 Sanidad Animal

1. Vacuna Ud su ganado? NO ( ) ST ( )
Contra que lo vacuna? ANTRAX ( ) CARBUNCO ( ) SEPTICEMIA (
TRIPLE ( ) DOBLE ( ) Otxos:

No. de vacunas al ano:

A quiénes vacuna? Vacas ( ) Novillas ( ) Terneras ( )
Terneros ( ) Novillos ( } Toros ( } Otros:

No. de vacunas al ano?

2. Realizan pruebas de: Tuberculosis ( ) cada cuénto tiempo
Brucelosis ( ycada cuinto tiempo

3. Tienen o han tenido problemas de mastitis? SI ( ) NO ( )

Con qué frecuencia:

Ban tenido? NO ( ) ST | ) Con que frecuencia:

4. Usa antiparasitarios? NO ( ) ST ( ) Estos son? Internos (
Externos ( )

Con que frecuencia los usa

A quienes desparasita?

5. Cuales son las enfermedades mis frecuentes que atacan a su ganado?
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6. Muertes clasificadas por causas manifestadas (Enero/Diciembre-1984)
Diagndstico No Diagndstico  Total

Cuantas muertes ha habido en el Gltimo ano

Cuantas mayores de un afio

Cuéntas menores de un ano
Caomo considera Ud. la mortalidad en su hato? Alta ( )
media ( ) Baja ( )

7. Su ganado padece o ha padecido de BUBAS?

Padece ( ) Ha padecido ( )

3.6 Seleccidn

1. Se puede identificar sus animales? NO ( ) ST ( )
C&mo, explique:

Es decir, se sabe por ejemplo a que vaca pertenece la ternera o

novilla marcada en determinada forma? NO ( ) ST ( )

2. Exaste un programa de selecci6n? NO ) ST ( )
Cémo se hace, explique:

3. C&mo determina las vacas, novillas o novillos, que deben venderse?
O sea en base a que las escoge para su venta? No lo sabe ( )
Explique:

YA



REGISTROS TEINICQOS

Lleva registros técnicos de:

4.1 Ficha indavidual de cada amimal:
1- Hembras SI ( ) NO ( )
Qué datos lleva?

2- Varones, ST ( ) NC ( )
Qué datos lleva?

4.2 Inventario General de Ganado

1- Tamano y composicidn del hato

- Categoria ST ( ) NO (
- Bdad ST () ©NO (
- Sexo ST ( )  NO (
- Caracteristicas genéticas ST () .NO (
4.3 Produccidn
1- De leche por vaca por dia/semana/mcs/ano SI (
2- De lactancia por vaca (dias en ordcfio ) SI (
3- De produccidn de vacas que se secaron en el mes SI (
4-  Pesos y aumentos ST (
5-  Ventas ST (
6~ Compras ST (

4.4 Reproduccidén

1- Partos ST ( ) 1 ( )
2-  Abortos ST ( ) NO ( )
3-  Servicios ST ( ) NO ( )
3.1 Monta ST ( ) NO ( )
3.2.1 Artaficial ST ( ) NO ( )

8§ 8383838
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4.5 Sanidad Animal

1. Muertes ST ( ) O ( )
2. Enfermedades sT () NO ()
3. Tratamientos Veterinarios ST ( ) NO ( )
3.1 Vacunaciones ST ( ) NO )
3.2 Desgparasitaciones ST ( ) NO ( )
4. Andlisis de leche ST ( ) NO ( )
4.6 Produccidn y Utializacitn de Forrajes
1. Area forrajera dedicada al hato SI( ) NO
2. Unmidades amamal pramedio sostenidas en la propiedad SI( ) NO (
3. Rotacidn de potreros SI( ) NO {
4. Intensidad de Pastoreo SI( ) NO {

4.7 Hay algGn tipo de registro que Ud. lleva, cue no aparece en este cues-
tionario? NO ( ) ST ( )
Cuéles:

Nambre del Entrevistado:

Cargo:

Funciones L

Tiempo de trabajo en la Cooperativa:
C&mo obtuvo la informacidn: De registro ( ) De memoria ( ) De ambos (

Observaciones:




CUESTIONARIO PARA ENCUESTA ANEXO No. 2

Nombre de la Cooperativa-

Departamento:
AREA FINANCILCRA
1 - PLANEACION FINANCIERA
\
1 - Tiene un Administrador Financiero? SI ) NO ( )

~ 81 contesta No,

Quién es el encargado de las finanzas 7

2 ~ Sabe usted cual es la rentabilidad de su actividad ganadera?

ST ( ) NO ( )

3 ~ Sabe usted los costos o gastos en gque incurre la actaividad -
ganadera?
ST ( ) NO ( )

S1 su respuesta es afirmativa,

Como lo sabe ?

4 ~ sSabe usted cuales son sus ventas de equilibrio ?
ST ( ) NO ( )
S1 contesta afirmativamente,

Como lo sabe ?

5 - Planea y controla la liquidez de su actividad ganadera ?
SI ( ) NO ( )
S1 su respuesta es afirmatava,

Explique:

6 — Hace Presupuesto de Efectivo® SI ( ) NO ( )



En que forma efectlia la venta de sus productos?
a) Leche: CONTADO ( ) CREDITO ( ) PLAZO ( ) dias

b) Ganado CONTADO ( ) CREDITO ( ) PLAZO ( ) dias

Para cuantos dias mantiene existencias de.

a) Materia prima para fabricacidn de alaimentos ( ) dias

b) Alimentos para ganado ( ) dias
¢) Medicinas ( ) dias
d) Productos de Uso Veterinarios ( ) dias

Tiene Registro de Control de Inventarios?

SI ( ) NO ( ) . Que controla °
~ Ganado ()
- Productos para alimentar el ganado ()

- Materias pramas para la elaboracidn de ali-

mentos para ganado )
~ Medicinas y Otros Productos Veterinarios ()
~ Insumos ( Fertilizantes, etc. ()
- Otros- ¢ )

Qué método de valuacidn de Inventarios utiliza para:

a) Su ganado 1) Al Ojo ( ) Cada cuanto tiempo lo valia
2) Por Peso ( ) Cada cuanto tiempo lo valia
3) V/Zoot. ( ) Cada cudnLo tiempo lo valda _
4 ) Otros.

b) Productos para alimentar el ganado. Promedio ( ) @ltima

compra { ) Otros:

c) Materias primas para la elaboracidn de alimentos para ga-
nado- Promedio ( ) Ultima compra ( )

Otros.




d) Medicinas y Otros Productos Veterinarios: Promedio ( )

Ultima compra ( ) Otros:
e) Insumos( I'ertilizantes,etc.) - Promedio ( ) Ultima -

compra ( ) Otros-
f) Otros

11 - Clmo efectlla sus compras de

- Materias primas para fabri-

cacibn de alimentos Contado ( ) Crédito ( ) Plazo ( ) dia
- Alimentos para ganado Contado ( ) Cré&dito ( ) Plazo ( ) dia
—~ Medicinas Contado ( ) Crédito () Plazo ( ) dia
- Otros Productos Veterin. Contado ( ) Cré&dito ( ) Plazo ( ) dia

Y]

CONTROL FINANCILCRO

1 - Tiene contabilidad ? SI ( ) NO ( )

Esta es formal ( ) Informal ( )
2 - Tiene catdlogo de Cuentas ? SI ( ) NO ( )
3 - Tiene Manual de Aplicacidn de Cuentas® SI ( ) NO ()
4 - Que libros tiene legalizados ?

a) Caja -~ Diario - Mayor ( )

b) Caja - Diario ( )

c) Estados Financieros ( )

d) Auxiliares ( )

5 - Lleva usted un libro mayor auxiliar ” SI ( ) NO ( )
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11

12

Que Estados Fainancieros elabora®

a) Balance de Comprobacidn Mensual ()
b) Balance General Anual ( ) Periodo-
c) Estado de Excedentes y Pérdidas ( ) Periodo:

Para que los utiliza °

Elabora Estado de Excedentes y Pérdidas para la actividad -

ganadera ° SI ( ) NO ( )

Se aplica el Sistema P.A.U. ( Programa de Administracidn Uni-

forme que implementa el ISTA ? SI { ) NO ( )

S1 no utiliza el P.A.U., que tipo de formularios contables -

utiliza? Recibo de Ingreso ( ) Recibo de Egreso {( )
Entrada a Bodega ( ) Salida de Bodega ( )
Comprobante de Diario ( ) Planillas ( )

Otros

Tiene un sistema de Costos por Departamento en su actividad

ganadera? SI ( ) NO ( )

Sabe cudl es el costo o los gastos de la actividad ganadera

en un periodo dado?

SI ( ) NO ( ). Si su respuesta es afirmataiva, cdmo lo -
sabe®

a) Por el Estado de Excedentes y Pérdidas ()

b) Por los datos que da la Contabilidad ()

c) Por el encargado de la actividad ganadera ()

d) Otros : ()




13 - Tiene un control de costos para el hato en sus diferentes etapas
de desarrollo” Es decir sabe el costo de una ternera ( de menos
de un ano, mas dc un ano y menos de dos ), de una novilla, de -
una vaca, etc.

NO () - Porqué:

SI () - Cémo lo sabe:

14 - Cémo lleva su registro de control de:
a) La alimentacidn Tarjeta ( ) Libro ( )
Contabilidad ( ) No lleva ( )

b) La mano de obra
(sueldos,sala-
rio, etc. ) Tarjeta ( ) Libro ( )

Contabiblidad ( ) No lleva ( )

c) Las medicinas y
Otros productos
veterinarios Tarjeta ( ) Libro ( )

Contabilidad ( ) No lleva ( )

d) Otros gastos
generales Tarjeta ( ) Libro ( )

Contabilidad ( ) No lleva ( )

15 ~ Que clase de formularios utiliza para el control de:
a) La alimentacidn Requisicidn ( ) Informe Diario ( )

Informe mensual ( ) Otros :

b) La mano de obra: Requisicidn ( ) Informe Diario ( )

Informe mensual ( ) Otros :

¢) Las medicinas y Otros Productos Veterinarios : Reguisi-
c1én ( )  Informe Dairio ( )  Informe Mensual ( )

Otxros -




16 - COmo se comprueban las cantidades utilizadas de:

17

18

19

a) Alimentacidn: Reporte de Campo ( )  Reporte Existenc. ( )

Hoja de Costo ( ) OLros
b) Mano de Obra: Reporte de Campo ( ) Reporte Existenc. ( )
Hoja de Costo ( ) Otros

c) Medicinas y Otros Produc.Veterinarios: Reporte de Campo ( )

Reporte Existenc. ( ) Hoja de Costo ( ) Otros:

Otros-

Quién realiza el control de.

a) La alimentacidn Bodeguero ( ) Contador ( ) Jefe de
Campo ( ) Otros
b) La mano de obra- Bodeguero ( ) Contador ( ) Jefe de

Campo ( ) Otros :

c) Las medicinas y Otros Produc.Veterinarios: Bodeguero ( )

Contador ( ) Jefe de Campo ( ) Otros:

d) Otros Gtos. Generales Bodeguero ( } Contador ( ) Je-
fe de Campo ( ) Otros

- Otros:

De los gastos generales de la Administracidn Central ( de toda
la cooperativa), aplica alguna cantidad a la actividad gana-
dera ?

NO ( ) SI ( ) . Si su respuesta es afirmativa,explique.

- Que cantadad ¢

- En que forma la determina

Hace presupuesto del dinero que utilizard para su actividad

ganadera? SI ( ) NO ( ). S1 su respuesta es

afirmativa: Por cuento tiempo lo hace?




3 - FUENTES Y USO DE FONDOS

1 = Utalaiza o ha utilizado dainero prestado para su cooperativa?
SI ( ) NO ( ). S1 su respuesta es afirmativa:

a) De quien (es ) lo ha recibido

b) De gque valor ha sido el Gltimo cré&dito * ¢

c) * Especificamente para gue usd ese cré&dito:

d) Que garantia did.

e) Que plazo le dieron:

f) A que tipo de interés

g) Cual es la forma de pago:

2 - Ha pagado puntualmente sus cuotas: SI ( ) NO ( )
S1 su respuesta es negativa, explique:

~ Porqué?

3 - Desde el inicio de la cooperativa, ha hecho alguna inversidn
en la actavidad ganadera?
NO ( ) SI ( ). S1 su respuesta es afirmativa, en qué

consiste esa Inversidn?

a) Compra de ganado () g
b) Compra Activos Fijos ()ye
c) Siembra de pastos ( ) ¢
d) Mejora de pastos ( ) ¢
e) Otros:
4 - De donde ha sacado el dinero para esa Inversidn?
- De los fondos generales de la cooperativa ( )

—~ De los fondos provenientes de ganancias de la

actividad ganadera ¢ )

- De préstamos recibidos ( ) De quién
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Obtiene Utilidades en su actividad ganadera®
NO ( ) ST ( ) . S1 su respuesta es afirmatava,

— Que hace con esa Utilidadr

Controla en una caja especial o alguna cuenta bancaria todos

los ingresos por venta de leche, ganado, o algunos otros in-

gresos de la actavidad ganadera?

NO ( ) ST ( ). 81 su respuesta es positiva

- Utiliza esos ingresos Gnicamente para gastos de las activi-
dades ganaderas®

SI ( ) NO ( )

Recibe asesoria financiera, contable, administrativar

SI | ) NO ). S1 su respuesta es afirmatava:

- De quién la recibe.

RECURSOS HUMANOS

1

Con que Recursos Humanos cuenta para manejar sus finanzas-

( be la aclividad yanadera )

Recibe asesoria de algln tipo, para manejar sus finanzas?
NO ( ) SI ( )

- De quién la recibe?

Cémo considera usted esa asesoria? BUENA ) MALA ( )
REGULAR ( ) NO SABE ( )

Observaciones :




CUESTIONARIO PARA ENCUESTA ANEXO No. 3

Nombre de la Cooperativa.

Departamento:
AREA DL MCRCADLO
1 ~ DEL PRODUCTO
1 -~ Cémo vende la leche? TIRIA ( ) CALILNTE ( )
2 - Tiene equipo de enfraiamiento? SI ( ) NO ( )

S1 contesta afirmativamente:

- Que capacidad tiene-

- Para cuintos dias de produccidn tiene capacidad:

3 -~ Su praincipal comprador,que opinidn tiene de su producto?
Que es bueno ( ) Que es aceptable ( )
Que es malo ( ) No lo sabe ( )
4 ~ Cuindo vende al menudeo, quién pone el envase?
La cooperativa ( ) El comprador ( ) No vende { )
5 - Cuindo vende a particulares, (mayoristas, antermediarios ) o

empresas lacteas, quién pone el envase ?

La cooperativa ( ) El particular ( )
No vende ( ) La empresa lactea ( )
6 -~ Cull es la capacidad del envase?
7 =~ Que tipo de envase usa:
8 -~ Sabe usted que hace su comprador, con el producto que usted

le vende. ( leche ) -

SI ( ) NO ( )



S1 contesta afirmativamente indicar- Lo pasteuriza ( )y

Lo transforma en sub-producto ( ), Lo pasteuriza y lo trans
forma en sub-producto ( ), Lo revende ( )
Otros:
9 - Investiga la calidad de su producto ( leche )~
ST ( ) NO ( )

~ S1 contesta afirmativamente indicar:

Con que frecuencia-

10 - Exaige su comprador cierta calidad en su leche?

SI ( ) NO ( ) NO LO SABE ( )
COMENTARIOS :

11 - Sabe usted que hace su comprador con el ganado que usted le
vende?
SI ( ) NO ( )

S1 constesta afirmativamente indicar:
Lo sacrifica ( ) Lo revende ( ) Lo cria ( )

Otros:

12 - Su produccidn de leche en la época seca la dedica a.

- Venta ()% ()
- Elaboracidn sub-productos «C ) % ()
- Otros: ( )% ()

13 - Su produccidn de leche en la &poca lluviosa la dedica a:
- Venta ¢ )y s ()
- Elaboracidén sub-productos ( ) % ( )
- Otros: ¢y ()




14 - Tiene registrada la marca y nombre de sus productos lacteos?

ST ( ) NO ( ) NO SABE ( ) NO ES NECESARIO ( )

15 - A que edad y peso acostumbra vender:

Edad Peso No wvende

- Sus terneros ( )
- Sus novillos/toretes ( )
- Sus vacas ( )

16 - Como acostumbra vender su ganado?
Pesado ( ) Al ojo ) Ambos ( )
No sabe ( ) No vende ( )

17 — En que época acostumbra vender su ganado ?

lo.Traimestre ( )] 20. Trimestre ( ) 3o0. Traimestre ( )
4do. Traimestre ( ) Todo el ano ( ) No sabe ( )
Otros:

18 - Quién paga el flete en la venta de ganado?
El vendedor ( ) El comprador ( )

Otros:

DE LOS PRECIOS

1 - En que forma determina usted el precio de venta de

- La leche:

- Del ganado




2 - A que precios vende usted su leche en la época seca.

Socios Particulares Lmpre
Intermediarios/Revendedoreqg sas ~ | Otros
Lac-
teas
Minimo
Maximo
Promedio

3 - A qué precios vende usted su leche en la &poca lluviosa

Socios Particulares| Cmpresas Otros
Lacteas
Minimo
Maximo
Promedio

o

4 - Su comprador de leche le hace a usted algin tipo de descuento,

o le d3 algln premio? ( Por calidad por ejemplo )

NO ( )

SI (

)

S1 su respuesta es afirmativa, explique:

— Descuento por:

- Premio por:

5 - El precio a que usted vende la leche, cree que es adecuado?

NO ) Porqué:

ST ( ) Porqué-

NO SABE (

)
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6 - El precio a que usted vende el ganado, cree usted que es ade-

cuado?
NO ( ) Porqué:
SI ( ) Porqué:

7 - S1 usted no tiene contrato legal firmado,puede modificar us-

ted el precio a su producto? ( Leche )
ST ( ) NO ( )
COMENTARIO:

8 - S1 usted tiene contrato legal firmado, especifica éste un so-

lo precio por la vigencia del contrato ?
ST ( ) NO ( )
S1 su respuesta es negativa, expligue:

- Que otros precios especifica:

9 - El contrato especifica que el comprador va a comprarle toda

la produccidén, pone alguna cantidad fija, o establece cual--
quier otra forma sobre la cantidad por adgquirir ?

Explique:

CANALES DE DISTRIBUCION

1 - Cémo selecciona usted a su comprador -

Explique:




2 - Investiga usted, el potencial de los establecimientos comer-
ciales, con posibilidades de ser sus clientes?
NO ( ) SI ( ) S1 su respuesta es afirmativa,

- Cémo lo hace-

3 — Tiene contrato legal firmado con su compradoxr?
NO ( ) SI ( )

- Por cud@nto tiempo.

4 - Le ha dado alglin tipo de garantia® NO ( ) SI (

- Cual:

5 - Quiénes son los encargados de la comercializacidn de la leche
y el ganado?

— Leche

~ Ganado:

6 — Cuindo vende a Empresas Lacteas o Particulares (mayoristas,
intermediarios) *

Usted va a dejar la leche ( ) Ellos la recogen ( )

7 - Quién paga el transporte?

La cooperativa ( ) El cliente ( )

8 — Tiene transporte 2 SI ( ) NO ( )

- Cuidl es su costo de transporte por botella ? € O.

9 - Cudl es su costo de comercializacidn por botella? ¢



10 - Tiene vendedores para sus productos lacteos?

ST ( ) NO ()

11 - En que lugar acostumbra vender su ganado °?

4 - PROMOCION

1 - Realiza algin tipo de: Propaganda, Publicidad o Promocidn de
Venta?
ST ( ) NO ( )

S1 su respuesta es afirmativa explique en que consiste:

2 - Contribuye usted con su comprador haciendo algunos reintegros
por lo que el gasta en propaganda, publicidad, promocidn ?
NO ( ) ST ( )
S1 su respuesta es afirmativa, explique

- Cémo lo hace:

3 - Qué otros servicios ofrece usted a sus clientes?

5 - DE LOS RECURSOS HUMANOS

1 - Quién o quiénes manejan la comercializacidn de los productos



de su Cooperativa®

2 _ Las personas que mancjan la comercializacidn de los productos

de su Cooperativa, gue experiencia tienen en ese Campo °

3 - Reciben asesoria en el area de Comercializacidn®
NO ( ) SI ( )

- De quién la reciben:

- Qué experiencia tiene la asesoria en esle Campo.

-~ CBmo considera usted esa Asesoria?

BUENA ( )  MALA ( ) REGULAR ( ) NO SABE ( )
NO COMENTA ( )
OBSERVACIONES :

6 - DEL CONSUMIDOR

1 - Conoce cual es la produccidn, ( mensual o anual ) de leche de
la Zona Occidental -
SI ( ) NO ( )
- S1 contesta afirmativamente indicar el periodo y la canti-
dad:

Periodo: Cantidad:




2 — Conoce cudl es el consumo { mensual o anual ) de leche de la

Zona Occidental®
S1 | ) NO ( )
- S1 contesta afirmativamente indicar el periodo y la cantidad:

Periodo Cantidad

Sabe usted cudl es la produccidn ( mensual o anual ) de leche
por departamento en la Zona Occidental °
ST | ) NO )

- S1 contesta afirmativamente,indicar departamento,periodo y

cantidad:-

Sonsonate: reriodo: Cantidad-
Santa Ana- Periodo: Cantidad:
Ahuachapan- Periodo Cantidad-

Sabe usted cllal es el consumo (mensual o anual ) de leche por
departamento en la Zona Occidental?

SI ( ) NO ( )

- S1 contesta afirmativamente, indicar departamento, periodo

y cantidad:

Sonsonate- Periodo: Cantidad:
Santa Ana- Periodo: Cantadad-
Ahuachapan: Periodo- Cantidad:

Quiénes son sus principales compradores de leche y su ubicacidn?

~ Socios de la cooperativa () %

- barticulares (mayoristas,.nterme-

diarios) ( ) % Ubicacidn
~ Empresas Lacteas { ) % Ubicacidn
- Otros: { ) % Ubicacidn

6 - Conoce usted la capacidad econdmica de su principal comprador?



SI ( ) NO ( )
- S1 contesta afairmataivamente,aindicar como obtuvo esa informa-

-
clon:

7 - Sabe usted cudl es la demanda que tiene su producto?
SI ( ) NO ( )
- S1 contesta afirmativamente, i1ndicar como obtuvo esa infor-

macidn:

8 - Reune su producto todas las condiciones, gue su cliente desea®
SI ( ) NO ( )
COMENTARIOS :

9 - Sabe usted culntos posibles compradores hay en la Zona o De-
partamentos?
SI ( ) NO ( )

~ S1 contesta afirmativamente, indicar culntos:

Zona:

Departamento:

7 - DE LA COMPETENCIA

1 ~ Sabe usted a que precios vende la competencia®
NO ( ) SI ( )

- Como lo sabe:




2 - Investiga la calidad del producto de la competencia °
NO ( ) SI ( )

-~ Cémo lo hace:

3 ~ Sabe usted que fuerza tiene la competencia
NO ( ) ST ( )

- Cémo lo sabe:

4 - Sabe usted como estd la calidad del producto de su competen-
cia, en relacidn al suyo °?
ES MEJOR ( ) ES IGUAL ( ) ES PEOR ( } NO SABL ( )
COMENTARIO.

5 -~ Sabe usted como estd el precio del producto de su competencia
en relacidn al suyo °
MAS BAJO ( ) IGUAL ( ) MAS ALTO ( ) NO SABE ( )
COMENTARIO:




ANEY0 No._4

COOPERATIVA.
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODBO

VENTAS

COSTO DE LO VENDIDO
Inventario Inicial
+ Compras
+ Costo de Produccion
- Inventario Final

UTILIDAD BRUTA

- Gastos de Operacion por Actividad
Gastos de venta
Gastos Financieros

+ Otros Productos
- Otros Gastos

UTILIDAD DE OPERACION POR ACTIVIDAD

- GASTOS GENERALES DE OPERACION

Gastos de Administracion

Gastos de Venta

Gastos Financieros

Gastos por Mantenimiento Equipo
UTILIDAD NETA DE OPERACION

+ Otros Ingresos

- Otros Gastos

UTILIDAD DEL PERIODO

- Gastos Financieros ( Intereses
por Refinanciamiento Mora )

UTILIDAD DEL EJERCICIO

ACTIVIDADES

Hen
r

IIEII

IICH

TOTAL

X OX|I>I>x X X X|X



ANLXO No.

Cooperativa:

Estado

de Resultados

Periodo:

Activiaidad: Ganaderia

Ventas

Leche
Ganado

Menos

(+)

(=)

Costo de lo vendido
Inventario Inicial
Costo de Produccidn
Alimentos Concentrados
FPertilizantes

Medicinas y Productos de
Uso Veterinario

Mano de Obra

Mantenimiento y Reparaciones
Energia

Honorarios

Varios

Depreciaciones

Inventario Final

Utilidad Bruta

(-~

Gastos y Productos de Operacidn

Gastos de Venta
Gastos Financleros

Otros Productos

Utilidad de Operacidn

e

|:><><><><><><><

= >

=



Cooperataiva.

INFORME DIARIO
PARTE I
" INVENTARIOS DE GANADO “

ANEXO No. 6

Inventario
Inicial

Naci-
mientos

Muertes

Ventas

Com~
pras

Movi-
mientos

Inventario
Final

Totales




ANEXO No. 7

INFORML DIARIO DL CAMPO

: PARTE IT

"PRODUCCIONH™

2.1 Produccidn de leche ( Unidad de peso o medida )

Nimero de Vacas |[Mayor niimero| Produc-|Produccidn| Produccidn|Produc— Prome-
Ordenadas de vacas or| cidn Total vendida c1én usa-|Otros| dio por

denadas da en la vaca -

AM. PM, AM. | pM. Finca por dia
Observaciones:

2.2. Venta de Animales ( Unidad de Peso: )

Identificacidn de Raza o Valox Valoxr Destino

Animales Edad Peso| Encaste | Unitario Total Reproduc.| Comercial

Observaciones:




2.3 DIAS EN ORDENO Y PRODUCCION DL VACAS QUL SE SECARON ESTE DIA

ANEXO No.

Identificaé&idn

de la Vaca

Fecha Primer

Ordeno

Fecha Ultimo

Ordeno

Dias en

Ordeno

Produccidn
Total
(libras)

Produccidn
Ajustada
( libras)

Observaciones-*




3.1 Partos y Abortos

PARTL IIIX

"REPRODUCCTIONH™"

ANEXO No. 9

Identificacidn| Vacal|Novi~| Sexo Color | Peso al Partoﬂ Mal Aborto | pa- | Observa-
del Vientre lla Ternexo Nacer Normall Parto dre | ciones
3.2 Celos
Vacas Novillas

Identificacidén de Fecha lltimo Parto Ldad Peso | Hora Observacaidn /Celo
la hembra

Observaciones:

3.3 Fecundaciones

Identificacidn de | Vaca | Novi—| Toro Uti-|Semen [ Nimero Hora Observaciones

la hembra lla lizado Ut1li-| del Ser-

zado viclio

Observaciones.




4.1 Vacunaciones

PARTE TV

" SANIDAD ANIMAL "

ANEXO No.10

4.2 Desparasitaciones

4,3 Tratamientos Generales

Identificacidn del Animal Caso Clinico Tratamiento
4.4 Defunciones
Identificacidn del Animal | Edad | Sexo Causa de la Muerte Observaciones




ANEXO No. 11

PARTE V

"" O R R A JZL S§"

5,1 Utilizacidn de potr

€eros

Identificacidn| Extensi
del Potrero ( Mzs.

dn{Fecha y
) |Hora de
Entrada

Fecha y Nimero de Animales en Pastoreo

Hora de | Menores de| De 1 a De 2 a 3| Mayores
Salada 1 Ano 2 anos anos de 3 anos

5.2, Manejo de Potreros

Identificacidn del
Potrero

Extensidn
( Mzs. )

Actaividad realazada ( Fertilizacidn, Chapocda,
Siembra, Riego,control de plagas,Sub-suelos.,
etc.)

Observaciones:




ANEXO No. 12

PARTE VI

" CBAMBIOS EN PROGRAMAS REGULARLS DI ALIMENTACION Y MANEJO"

, Anote cualquier cambio ocurrido:

PARTE VII

; " ASPLCTOS RELEVANTES DEL CLIMA"

7.1- Precipatacidn Pluvial:

7.2—- Temperatura-

Por la mahana

Por la tarde

7.3- Viento:

Por la manana

Por la tarde

7.4~ Nubosidad:

Por la manana

Por la tarde

Observaciones:




Cooperativa:

T&cnico que revisd la Informacidn:

INFORMLE MENSUAL

PARTL T

" INVCNTARIO GCNERAL DL GANADO Y MOVIMIINTOS

ANEXO No. 13

MLCS :

FLECIIA:
Inventa- Nacimien- | Muertes Ventas | Compras| Movimien~| Inventa-
rio tos tos rio
Inicial Final

TOTALES ....




ANEXO No. 14

INIFORME MENSUAL

PARTE II

" PRODUCCION "

Cooperativa: MES -

T&cnico que Reviso la Informacidn: FECHA:

2.1 Produccidn-de Leche ( Unidad Utilizada : )

Dia |Vacas Or-|Vacas Or-| Mayor Nimero |Produccifin|Produccidn|Produc-| Prome-

defiadas defiadas de Vacas Or- A.M. P.M. c1én - | dio por

A.M. P.M. denadas Total vaca -
por -
dia.

[s2 TS MO N '~ S VS § )

Total




2.2 Venta de Animales

ANEXO No. 15

Fecha

ITdenti~
f1cacidn

Edad

Peso

Raza o
Encaste

Valor
Unitaraio

Vulor
Total

Dustino

Reproduccidn

Comerciral




ANEXO No. 16
2.3 Dias en Ordeho y Produccidn de vacas que se secaron este mes.
Identificacién| Fecha Primer| Fecha Ultimo| Dias en| Produccidn | Produccidn
de la Vaca Ordernio Ordeho Ordefio | Total Ajustada
(libras) ( libras )

Observaciones:




2.4 Pesos y Aumentos

ANEXO No. 17

Nimero de
Animales

Peso Promedio
Por Animal

Aumento en La-
bras por Animal
Por dia

Al nacer ....

Con edad Promedio de un mes..

Con edad Promedio de 2 meses

Con edad Promedio de 3 meses

Con edad Promedio de xx

Con edad Promedio de XXX

Con edad Promedio de xx%xX

PROMEDIOS DEL MES..




INFORME MENSUAL

ANEXO No. 18

PARTLC TII

" REPRODUCCION
Cooperativa: MES :
Técnico que Revisd la Informacidn - FECHA-
3.1 - Partos y Abortos
Identifi~-{Vaca {Novi |Fecha| Fecha Sexo | Peso Padre | Parto Mal Aborto
cacidn del 1la |del Parto | del | al Normal | Parto
Vientre Parto | Ante~- Texr- | Nacer

rior nero

Observaciones:




INTORME Ml NSUAL

PARTE IIX

" RCPRODUCCION "

ANEXO No. 19

Cooperataiva: MLCS

Técnico que Revisd la Informacidn. FECHA-

3.2 - Servicios
Identifica-| Vaca | Novilla | Fecha de |Toro Uti- |Semen Uti- |NGmero Observa-
cibn de 1la Servicio |Lizado lizado de Ser-~| ciones

Lhembra.,

viclo




INFORME MENSUAL

PARTE IV

" SANIDAD - ANIMAL "

ANEXO No.

20

Cooperativa: MES
Técnico que Revisd la Informacidn: FECHA
4.1 Vacunaciones y desparasitaciones realizadas en el mes
4,2 Muertes
Identificacidn| Edad Sexo Causa de 1la Observaciones

Fecha |[del Animal

Muerte




INFORME MENSUAL

PARTE V

Cooperatava:

Técnico gue Revisd la Informacién-

5.1 Area forrajera dedicada al hato

..............

21

5.2 Unidades animal promedioc sostenidas en la propiedad...

ANEXO No.
MLS -
Nimero de Unidades
Cabezas Animal
Equivalentes

Bovinos

mayores de 3 anos de edad

Bovinos

entre 2 y 3 ahos de edad

Bovinos.

entre 1 y 2 anos de edad

Bovinos

menores de 1 ano de edad

Totales

5.3 Estudios especiales sobre intensidad de pastoreo y rotacidn de potreros.




: ANEXO

INFORME MENSUAL

PARTE VI

" CAMBIOS EN ALIMENTACION Y MANEJO "

Cooperativa: MES:

No.

Técnico que Revisd la Informacidn- FECHA:

6.1 Cambios realizados en el mes.

6.2 Resultados

22



ANEXO No. 23

INVENITARIO DL GANADO

(DATOS COMPARATIVOS )

Cooperativa : Ano:

Ene. |Feb. | Mar.| Abr|May|.Jun|lJullAgos|Sept|Oct.| Nov.| Dic.

|_Totales




PRODUCCION DL LLCCHE

( DATOS COMPARATIVOS )

Cooperataiva-

ANEXO No. 24

Ene.

Feb.

Abr.

May

Jun.

Jul

Agos.

Sept-Octhov.

Dic

Nimero de vacas ordena-
das por dia ...

Mayor nimero de vacas
ordenadas ....

Menor nlmero de vacas
ordenadas...

Produccidn promedio por
vacas, por dia ...

Mayor promedio regis-
trado en el mes..

Menor promedio registra-
do en el mes...

Produccibn total prome-
dio por dia..

Mayoxr produccibén regis-—
tradaen el mes..

Menor produccidn regis-—
trada en el mes..

Produccidn promedioc por
manzana, por dia..

Dias en ordeno de las
vacas que se secaron
este mes...

Produccidn tokal de vacas
que se secaron este mes

Produccidn ajustada de
vacas que se secaron —
este mes.




ANEXO No, 25

ESTRUCTURA DL LA VLNTA DL ANIMALLS

(DATOS COMDPARATIVOS )

Cooperativa: Ano:

Totales
Ene. eb. MzoJ Abr. May.| Jun.| Acumulados

Vacas productivas ...

Vacas de desecho ..

Novillas productivas..

Novillas de desecho..

Terneras productivas..

Terneras de decsecho..

Toros productivos ..

Toros de desecho ..

Toretes productivos

Toretes o novillos comerciales

Terneros productivos

Ternexros de desecho ..

Bueyes de trabajo ..

Bueyes de desecho ..

Equinos productivos

Bguinos de desecho

Totales




" DATOS COMPARATIVOS

PLS5SOS

ANEXO No. 26

Cooperativa: Aho
Grupos Promedio
Acumula-
Ene.|Feb.| Mzo| Abr.| May. Jun.| Jul.| Agos.|Sept.| Oct.|Nov |Dic.| do.

Al nacer ..

Con
dio

edad prome-
de un mes.

Con
dio

edad prome
de 2 meses

Con
dio

edad prome
de 3 meses

Con
dio

edad prome
de 4 meses

Con
dio

edad prome
de 5 meses

Con
dio

edad prome
de 6 meses

Con
dio

edad prome
de 7 meses




AUMENTOS DL PLSO

{ DATOS COMPARATIVOS )

ANEXO No. 27

Cooperativa: Ano:
Grupos Ene.| Feb.| Mzo.| Abr.| May.| Jun. Promedio
Acumulado
Con edad promedio de 1 mes...
Con edad promedio de 2 meses.
Con edad promedio de 3 meses
Con edad promedio de 4 meses
Promedios .....
Con edad promedio de 13 meses
Con edad promedio de 14 meses
Con edad promedio de 15 meses
Con edad promedio de 16 meses

Promedios ....




REPRODUCUCTION

Cooperativa.

Ano

Unidad

Luu.

reb

Mo

7m£'

bﬂw

ANEXO No. 28

Jun

romedio
Acumulado

Partos normales ocurridos
en el mes ....

Namero

Mal partos ocurridos en el
mes ......

Nmexro

Abortos ocurridos en el mes

Nmero

Vacas paridas sobre total
de vacas....

o
o

Vacas cargadas sobre el
total de vacas ....

o

Servicio sobre total vacas
vacias aptas...

oo

Servicio sobre total de no-
villas vacias aptas...

[

Vacas con problemas repro-
ductivos sobre total de
vacas palpadas....

oo

Novillas con problemas repro
ductivos sobre total de no-
villas palpadas...

o?

Lapso entre partos de vacas
que parlieron este mes..

Dias vacios en vacas que re-
sultaron cargadas en la pal-
pacidn este mes...

Edad a que se prenaron las
novillas que resultaron -
cargadas este mes ..

Meses

Edad que se prenaron las -~
novillas que resultaron -

cargadas este mes...

Meses




TARJETA DE IDENTIFICACION POR TERNERA

Nombre:

ANEXO No.

28

Tatuaje Oreja Derecha Tatuaje Oreja Izqurerda:

Namero a Fuego:

Raza o Encaste: Color:

Fecha de Nacimiento: No. de Registro

Padre: No. de Registro

Madre. i No. de Registro
Fecha Edad Peso Aumento/Dia Fecha Edad Peso Aumento/Dia
Pesa (Meses)| (Libras)| ( Libras ) Pesa (Meses) | (Libras| ( Libras

Observaciones:




ANEXO No. 30
TARJETA DE IDENTIFICACION POR VACA
Nombre:
Tatuaje Oreja Derecha- Tatuaje Oreja Tzquicrda
Niimero a Fuego:
Raza o Encaste: Color-
Fecha de Nacimiento: No.de Registro:
Padre: No. de Registro:
Madre. No. de Registro
Edad al Primer Servicio: Peso al Primer Servicio:
Parto | Fecha |Fecha Primer | Fecha Ultaimo | Total Dias Produccidn Produccidn
Nimero | Parto |Ordefo Ordeno en Ordeno Total Ajustada

Observaciones:




Cooperativa:

ESTADO REPRODUCTIVO DEL HATO

Ano:

ANEXO No.

31

Identificacidn

Lne.

Feb,

Mzo

.Abr.

May

Jun.| Jul

Agos

Sept|

Oct.

Nov.

Dic.

Servicio

Palpacidn

Estado

—

P I

fd—

Servicio

Palpacidn

Estado

Servicio

Palpacidn

Estado

Servicio

Palpacaidn

Estado

v,/C
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ESTADO DC RCSULTADOS PROYECTADO ( ANO I )

VENTAS

Leche
Canado

Menos Costo de lo Vendido

Inventario Inic:ial
(+) Costo de Produccidn

Alimentos Concentrados 419.400.
Fertilizantes 72.720.
Medicinas y Productos

de Uso Veterinario 51.900.
Mano de Obra 201.000
Honorarios 9.600.
Lnergia 18.000.
Mantenimiento y

Reparaciones 46.800
varios 13.200
Depreciaciones 43.800.

(-) Inventario Final
UTILIDAD BRUTA
(-) GASTOS DE OPERACION
Gastos de Venta

Gastos Financierxos

UTILIDAD DE OPERACION

00
00

00
00
00
00

00

.00

00

1.263.600.00

329.520.00

1.884.700.00
876.420,00

1.867.600.00

ANEXO No.

1-.593.120.00

893.520 00

9.000.00
262,788.00

699.600.00

271.788.00

427.812.00

33



ANEXO No. 34

BALANCE DE SITUACION PROYECTADO ( ANO I )

ACTIVO

Circulante 163.514 00
Caja y Bancos 65 529 .00
Cuentas por Cobrar 52.650 00

Inventarios A5 1L 00

F1jo 3.085.800 00
Maq. ,Mob. ,Equipo y Construcciones 1.262.000 00

Depreciacidn Acumulada ( 43.800.00)

Ganado 1.867.600.00

TOTAL ACTIVO 3.249.314.00
PASIVO

Exigible a Corto Plazo 674.802.00
Bancos 600.000.00

Intereses por Pagar 74.802.00

Exigible a Largo Plazo 2.146.700.00
Bancos 900.000.00

Deuda Agraria 1.246.700.00

Total Pasivo 2.821.502.00
PATRIMONTIO 427.812.00

Excedentes Ejercicio Corriente

TOTAL PASIVO Y PATRIMONTIO 3 249 314.00
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