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INTRODUCCION 

El ptesente trabajo 5~ ha desat roilado considerando 

que una de las deflclentlaS que- afectan los rendimientos de 

las ASOCiaCiones Cooperativas de PtoduccI6n Artesanal de El 

S a 1 va d o r, e S I a f a 1 t a del o s me dIo s d e (O n t rol del o s O r g a -

nos Dlrecttvos y especlff(amente las Juntas de Vigilancia. 

Los mIembros que Integran esta Junta necesItan un documento 

d e a p o y o par a lar C' a I Iza ( I 6 n d e s 1I s f u n C Ion e s tal e amo I o 

establete la LC'y General de AsociacIones Cooperativas y su 

Reglamento 

-
L el f o t lT1~-1 ~ n d e u n Ma f) u a 1 P r á ( tiC o par a 1 a s J u n t a s 

d e V I g 1 I a n ( I a del a s A s oc 1 a ( 1 o 11 e s Co o p e r a t I vas de Pro d u C C I 6 n 

~ 

f\ r t e s a n al, e- s u n a h e r r am len t a q u e con t t I b u Ira a s o 1 ven t a r -

las di flcultades que hoy afrontan estos Organos Directivos 

e n e I c ump 11m len t o d e s u s o b I 1 g a C Ion e s 

El documento elaborado se adapta a los diferentes nlve 

les edu(atlvos de las per50nas que los Integran. 

En el Cdpftulo 1 se de5trtben los antecedentes hlst6rl-

c o s del mo v I rn len t o c o o p e r a t I vo e n n u e s t r o p a í s, e s pe C í f 1 C a -

me n t e 1 a s A s o ( I a C Ion e 5 Ca o p e r a t I vas de Pro d u e CiÓ n A r t e s a n al; 

se hace referenCIa completa a la LeglslacI6n cooperatlva,cu-

ya bdse es La Ley General de ASOCiaCiones Cooperativas y su 

reglarnento 



En el Capítulo 11 se presenta el análISIS descrIptIVO de la 

InvestIgaCIón realIzada, exponléndo el cumplImIento de la hipó_ 

teSIS en cuadros estadístICOS que expresan los dIferentes por_ 

centaJes a las Interrogantes planteadas en el cuestIonarlO. 

En el Capítulo 111 se expone la Teoría básica de los 

Manuales, su contenIdo y las formas sugerIdas; se presenta el 

Manual de Control PráctICO para las ASOCIaCIones CooperatIvas 

de ProdUCCIón Artesanal, en él se descrIben los Programas de 

trabajO que deben desarrollar los mIembros de la Junta para 

supervlsar y fIscalizar las dIferentes actIVIdades económICO 

productIvas que se desarrollan en éstas ASOCIaCIones, contIene 

el funCIonamIento, las oblIgaCIones y responsabIlIdades, aspectos 

Importantes de éstos Organos DIrectIVOS. 

En el Cnpítulo IV se presentan las conclUSIones y recomen 

daclones más lmportantes para que sean ejecutadas en las ASOCIa 

Clones CoopeLatlvas de ProdUCCIón Artesanal a la mayor brevedad 

pOSIble. 

Se anexa un caso práctICO desarrollado en una cooperativa 

modelo, cuya actIVIdad prInCIpal es la confeCCIón y bordados de 

prendas de vestIr masculInas y femeninas y otros artículos de 

adorno y la claSIfIcaCIón de las ASOCIaCIones CooperatIvas de 

El Salvador, como lo establece la Ley General de ASOCIaCIones 

CooperatIvas. 



CAPITULO 1 

1- I\SPECTOS GENERALE.S DE LAS /\5OCI/\CIONES COOPERATIVAS 

DE PRODUCCION ARTESANAL DE EL Sf\LVAOOR 

A. ANTECEDENTES 

En nuestro país el sistema cooperativo se ha constltu! 

do por el esfu~rzo espontáneo d~ diversos grupos de consum! 

dores, d~ trabajadores y de pequeños y medianos productores, 

qUIenes Inspirados en tradiCIones de asoclacI6n y ayuda mu-

t~a se Integran bu~(ando la solucl6n a sus problemas econ6-

mI< O~ y <,oc lal~~. 

Las Asol laClones Cooperativas de ProduccI6n Artesanal 

s en t a ron 1 a s b a s e s almo v 1m len t o C o o p e r a t I V o; s u s a s o e 1 a d o s al 

Integrarse en cooperatIvas se convIerten en propietarios y 

trabajadores de su propIo taller. 

IndependIentemente al mOVimiento cooperativo surgen los 

reformadores SOCIales, qUienes desarrollan prinCipios doctn-

narlos que orientan al sIstema haCIa un mejor desenvolvlmlen 

t o . 

Hlst6rlcamente se definen tres etapas por las que ha 

pasado el sIstema cooperatIVO, las que circunstancialmente 

han tenido sus propIas característIcas. 
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PRIMERA ETJ\PJ\ 1860-1949 

En este período se dan los primeros intentos por difun 

dlr el sIstema cooperatIVO. 

.-
La clase trabajadora se hace sentir organizandose en 

cooperatIvas y los pioneros de este mOVImiento son los arte 

sanos, qUienes en 1860 se organizan Sin ningún apoyo esta--

tal ni prIvado, formando en este mismo ano la SOCiedad de 

Artesanos "La Concordia". 

Desde su Inlc 10, estos organismos trabajaron Sin regu-

laclón legal, fué hasta 1904 en que se promulgó el CódIgo 

de ComercIo Salvadoreño que reguló en sus disposIciones a 

las SOCiedades CooperatIvas, esta le~i~laclón permitIó la 

formacIón de nuevos grupos cooperatiVIstas, organIzando en 

el pen~ltlmo año de este período (1948), la primera cooper~ 
I 

tlva de pescadores llamada: "Trabajadores pesqueros de Aca-

Jutla". 

SEGUNDA ETAPA 1950-1968 

En el año de 1950 se promulgó la Constitución polítIca 

en la que el Estado protege, fon~nta y facilita la organiz~ 

c.. Ión del a ') A') o ( I a e Ion e s Co o p e r a t I vas, d á n d o 1 e almo v i m i en -

to c..ooperatlvo reconOCImiento legal, lo que permItIó un ma-

yor ilVilnc~ del proceso cooperatiVista. En los años slgulen-

tes se desarrollan Programas específIcos sobre esta área en 
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las dIferentes InstItUCiones OfICIales tales como: 

MINISTERIO 

MinisterIO de Trabajo y 

PreVISIón Social 

Ministerio de Agrícultura 

y Ganadería 

Ministerio de Cultura 

DEPENDENCIA 

Sección de EducaCión Obrera 

Sección de Fomento CooperatI

vo AgropecuarIO 

Departamento de Fomento Coop~ 

ratlvo Escolar 

Además del apoyo estatal, se reCIbe ayuda Internacional 

Y del a I g 1 e s I a Ca t ó 1 1 cad e n u e s t r o p a í s, 1 o q u e pe r m I t I Ó 

un mejor desarrollo del SIstema Cooperativista. En el año 

de 1966 las ASOCIaCiones CooperatIvas de Ahorro y Crédito 

se Integrdron en la FederacIón de CooperatIvas de Ahorro y 

Crédito de El Salvador. (FEDECACES) 

TERCERA ETAPA 1969-1986 

Este perrodo se InICIa con la promulgaCIón de la prime 

ra Ley General de ASOCIaCiones Cooperativas, y la creación 

del Instituto Salvadoleño de Fomento Cooperativo 1 NSAFOOOOP, 

el 25 de nOViembre de 1969; adqUirIendo el movimiento coop~ 

r a t 1 V o u n rTld r C o J u I í d I C o pro p 1 o . 

En esta fase surgen nuevas ASOCIaCIones CooperatIvas 

con dIferentes tipOS de actIVIdad: ProdUCCIón, VIVienda, y 

SerVICIOS. Dentro de la SOCIedad Salvadoreña se dan carblos 

estructurales promovléndose la organIzaCIón u~ ld~ AsoCIaClo i 



4 

nes Comunitarias Campesinas que son los adjudicatarios y be 

neflClarln~ de la Reforma AgrarIa y que Vienen a constituir 

una nueva rorma de organización colectiva en el secto~ agri 

cola del país 

En esta etapa, el mOVImIento cooperatIvo ha obtenIdo un 

mayor creCImIento económIco y social, lo que a su vez le ha 

permItIdo la IntegracIón en Federaciones y ConfederacIones . 

En el año de 1986, se promulgó la nueva Ley Geheral de 
, 

ASOCIaCIones CooperatIvas y su Reglamento por Decretos nume 

ro 339 del 6 de mayo de 1986 y 62 del 20 de agosto del mlS-

mo año respectIvamente. 

En cada una de las etapas surg1eron d1ferentes t1poS de 

Asoclaclones Cooperat1vas, los que se detallan acontinuaclón 

en los cuadros 1, 2, Y 3 

Sl el lector neces1ta conocer mas detalles sobre la H1stor1a del Sistema 
Cooperatlvo consulte la sigu1ente Blbl10grafía '''Mov1m1ento Cooperativo 
en El Salvador"Departamehto de PubllcaclOnes de FEDECACEs,Abri1 de 1970 
Ullmeograflado) "Documentos del Semlnano Naclonal sobre Cooperativas de 
Mercadeo de Productos Agropecuanos" del 27 de mayo al 7 de Jun10 de 1974, 
INSAFOCOOP, San Salvador, El Salvador, C.A."El Modelo Cooperativo en El 
Salvador,Memor1a del Prlmer encuentro Naclonal Cooperat1vo,INSAFOCOOP,1982 
"Cooperat1vlsmo en El Salvador,Leg1slaClón y Doctr1na"TrabaJo Clentifico 
del Dr Juan Franclsco Hernández Glrón, Publlcado por la Asociac16n Coope 
ratlva ,de Ahorro y Créd1to de Abogados de R.L. de El SalvadorJy para una
InformacIón más ampl1a sobre los aspectos relac1onados con la Reforma Agra 
r1a consultar NlnlsterlO de AgrIcultura y Ganadería,LegIslac16n de la Jun 
ta RevoluCIonarla de Goblerno,apl1cable al Proceso de Reforma Agrar1a,San 
Salvador, El Salvador,C.A. 1981. 
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SURGIMIENTO DE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS EN EL SALVADOR 

PRIMERA ETAPA: 1860 - 1949 

AÑO DE FUNDACION 

1860 

1911¡. 

191 7 

1935 

1938-1939 

1943 

NOV1BRE 

SocIedad de Ar 
tesanos "La Con 
cordla". 

Cooperatlva de 
zapateros de la 
"Cuesta del Pa
lo Verde". 

SocIedad de 
Obreros de El 
Salvador Fede 
rados. -

CooperatIva de 
Paneleros de 
COJutepeque y 
Valle de Jlboa 

Cooperativa Al 
godonera de Res 
ponsabl I Idad L.!. 
mltada 

Federauón de 
Cajas de Cré
dI t o 

Cooperativa de 
Trabajadores 
P(;'squeros de 
,\ca ) u tia 

Cuadro 1 

CARACTERISTICA 

Fué la primera en el 
país y a la fecha se 
encuentra activa en 
la Ciudad de San Sal 
vador. 

Fué combatida y lÍqul 
da en 1917 por consl~ 
derarla como un movI
mIento de lIberaCIón 
económica obrera. 

Nació con fines de ay~ 
da mutúa, ahorro,mora 
lldad, educaCión y be 
neflcencla. -

Se dedIca al cultivo 
de la caña de azúcar. 

De compOSICión legal 
eterogénea, se Integró 
por pequeños, medianos 
y grandes productores. 

Se organiza en forma 
de cooperativas por 
acciones. 

Se organiza para obte 
ner un mejor desarro~ 
110 tecnóloglco de la 
pesca. 



6 

r----------------------------------~-~--~ __ ----------------------_ 
SEGUNDA ETAPA: 1950-1968 

AÑO DE FUNDI\C ION l\K)\t1BRE CARACTERI STICA' 
~------------------------4-------------------+_------------------------------~ 

1953 

1955 

1956 

1966 

Cooperat Iva 
lechera de 
oriente 

Sociedad Coo
perativa de 
Ganaderos de 
Sonsonate de 
R.L. 

FundaClón Pro 
motora de coo-
peratlvas. 
FUNPROCOOP. 

Federación de 
Cooperativas 
de Ahorro y 
Crédito de El 
Salvador FEDE -CACES. 

Cuadro 2 

TuvIeron por objeto 
la centralIzacIón e 
IndustrIalIzación de 
la leche y sus derI
vados. 

Integra cooppratlva~ 
AgropecuarIas. Sus a~ 
tlvldades fueron dlrI -
gIdas a los mlnlfun-
dIstas y arrendatarios 

Integrada por AsocIa
CIones CooperatIvas 
de Ahorro y Crédito, 
con el obJetIvo de pr~ 
porCionar aSIstencIa 
finanCiera, técnIca, 
educatIva y legal a 
sus asocIados . . 



AÑO 

1969 

1971 

1973 

1975 

1980 

1986 

TERCERA ETAPA: 1969 - 1986 

ACONTECIMIENTO 

PromulgacIón de la pr..!.. 
mera Ley General de -
AsocIacIones Cooperat..!.. 
vas. 

OrganIzacIón de la prI 
mera CooperatIva de -
Transporte 

CreaCIón del Banco de 
Fomento AgropecuarIo 

PromulgacIón de la Ley 
de creacIón del InstI
tuto Salvadoreña de 
TransformacIón AgrarIa 
(ISTA) 

Se decreta la prImera 
etapa de la Reforma 
AgrarIa 

PromulgacIón de la Ley 
General de AsocIacIo
nes Cooperatlvas,vlge~ 
te. 

Cuadro 3 

7 

ALCALCE 

Las ASOClaCIones 
CooperatIvas, aQ 
qUIeren reconocl 
miento legal. 

Incremento en el 
Sector Cooperatl 
vo en el área de 
ServIcIos. 

AmplIación del 
apoyo estatal. 

Surgimiento de 
una nueva for
ma de organiza 
c¡ón colectiva 
en el Sector 
Agrícola. 

OrganizacIón de 
las AsociacIo
nes Comunitarias 
campesinas. 

Contribuye a un 
mejor desarrollo 
del Cooperatl
v I smo e n E 1 S a 1 
vador. -



8 

B. ASPECTO LEGAL 

1. ANTECEDENTES 

Las Asociaciones Cooperativas, se constituyen Jurldlc~ 

mente cumpliendo la legislacIón Salvadoreña. Nuestra Constl 
fii 

tuclón PoI ítlca como ley primarIa obliga al Estado a su pr~ 

t e C CiÓ n y fome n t o . En e 1 a r t í e u l o l Ii¡. n o s dIe e: 11 e 1 Es t a d o 

protegerá y fomentará las Asoe laclones Cooperativas, facdl 

tan d o s u o r g a n Iza CIÓ n, e x pan s Ión y fin a n C I am len t o ". (1) 

En el transcur~o del desarrollo de las AsocIaciones Coo 

peratlvas no eXistió un marco Jurfdlco que las regulara,pues 

ante~ de promulgal la primera Ley de AsocIaciones CooperatI-

vas fueron atendIdas por la SeccIón de CooperatIvas del MI--

nlsterlo de Trabajo y PrevIsión SocIal. La Asamblea LegIsla-

tlva con el propósito de centralizar en una sola InstitucIón 

especializada la funCión de dIrIgIr y coordinar la actividad 

cooperativa, (rea por decreto Nº 560 del 25 de noviembre de 

1969 el In~tltuto Salvadoreño de Fomento Cooperativo INSAFº 

COOP, corno corporación de derecho públICO, can autonomía en 

los a~pectos económicos y admInistrativos. 

E~te organismo es la InstItución legalmente rectora del 

Cooperatlvl~mo Salvadoreño; su direCCión y admInistración es 

t a" a c a r g o d e un Co n s e J o dE' Adm I n 1St r a CiÓ n f o r ma do por un -

Presidente y un Vice-Presidente, nombrados por el Presidente 

el C' l i) R C' P tí b l I ca, ti n r e p r e ~ e n t i) n t e d e s I g n a do por cad a u n o de 

( 1) Cons t 1 111('1 ón Pol í t leFl de El Salvador. 
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I o <; 'i 1 g \1 I (' n t f' 'i M 1 n I 'i ter I o '>: P l a n IÍ I e a CiÓ n y Ca o r d '1' n a CIÓ n del 

DE''iarrollo Económl(o y SOCIal, TtabaJo y PrevIsión SocIal, 

Economía, ,\grÍcultura y Ganadería, y cInco representantes de 

I a s 1\ 'i o ( I a ( Ion e 'i Co o p e r a t I va,>, d C' 'i I g n a d a s por e l Co n s e J o d e 

Adm I n 1St r a ( Ión del 1 n s t I t u t o S a I va d o r e ñ o de Fome n toCo o p e r a t .!.. 

VO, 1 NS,\FOCOOP, atendIendo las dISposIciones legales para es 

tos nombramIentos. 1/ 

AsÍmlsmo el 25 de novIembre de 1969 y el 9 de JunIo de 

1970 ,>e crea la primera Ley General de ASOCiaCiones Cooperat.!.. 

va'i y su Reglamento respectivamente, la que estuvo vigente -

hasta el 21 de mayo de 1986. En virtud de que ésta tuvo se--

rlas Ilmltac Iones y por el mIsmo desarrollo de las cooperat.!.. 

vas se promulgó la nueva Ley General por Decreto número 339 

del 6 de mayo de 1986, la que entró en vigencIa a partIr del 

22 del mIsmo mes y año y su Regla~ento medIante Decreto núme 

ro 62 del 20 de Agosto de 1986, entrando en vigencia el 21 de 

Enero de 1987, lo que permItió una legislaCión adecuada y d.!.. 

náml(a que responde a las necesIdades ,>oclales, económIcas y 

admlnl,>trdtlvas del Ccoperatlvlsrrm en El Salvador. 

Para tener una vlslón clara entre la prlmera y segunda 

Ley se elaboró el cuadro No. 4 que contlene el anállsls com 

paratlvo entre ámbas Leyes. 

l/Reglamento para deSIgnar representantes de las AsocIacIones 
Cooperatlva5 ante el Consejo de ~dmlnlstracIón del In~tltu
to Salvadore~o de fomento CooperatIvo. 
~eaqe Ley de creaclón del Tnstlluto Salvadoreño de Fomento Cooperatlvo 
TNSMW~O()P PÁgl nA 'in 
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Autoriza la formaLlón de ASOCia
ciones Cooperatlvas,como personas 
Jurídicas de Interés partIcular, 
con una conLepLlón IndiVidualis
ta 

Ob I I g a a los g r u p o s g e s t o r e s s ( -
Illltar al Instituto Salvadoreño 
1 NSAFOCOOP, la autorlzauón ase
soran'lento y aSlstenLla 

El número de personas para Lonstl 
tUlr una Asociación Cooperativa, 
f u é del O , J o q u e J 11m t a b a con s t I 
tUlr los organos de dlre(lón -

ReqUISitos para ser SOCIO de una 
,,"soLlaclón Cooperativa Tener 18 
aíios 

No regulaba la sltuaLlón que se 
presentaba cuando las Asambleas no 
se realizaban por falta de quorum 
tan t o . en I a p rime r a como e n 1 a s e -
gunda hora, lo deJaba sUJeto a crl 
terlo del Consejo de Admlnlstrdcl~n 
hacer una nueva convocato r ia o pro 
Leder conforme lo dispuesto en el
Artículo 241 y 242 del Código de 
ComercIo 

No Incluyó nada en lo refer~nte al 
régImen de protección únicamente 5e 
c oncretizó a mencionar los ~enefl
CIOS de los que pooían gozar, por 
lo que era necesario sollcltdrlos al 
Ministerio de Ec..one,níl, lJS cuales 
eran otorBados ¡HH II'edlo de acuerdu 
ejecutivo 

MenCionó un reglmen de proterllón 

pero no fue establecido 

Autoriza Id formaCión de AsoClaclol"es 
Cooperat i vas orientadas a la colecti
Vidad baJO un reglmen de derecho pri
vado y de In1erés social 

Es rotestatlva, lo deja a criteriO del 
grupo gestor el 'o'lcltar o no al ins
titUtO Salva00reño de Fomento Coopera
tiVO, el ase~oramlento para su consti
tución 

Se Inc..rementó el número de personas a 
15 para constituir una Asociación Co~ 
peratlva 

ReqUISito legal en edad para ser SOCIO 
16 años, lo que genera divergencias en 
relaCión con el Código CIVil, Artículo 
50 

,h, 

, 

lo , 

; 
¡ 

· 
, 

, 

3 

-
, 

· , · v ; 
~ 

I . • t ~ 

REgula la celebraCión de Asamblea al ex · 
clulr en el artículo 37, la segunda 
convocatoria con carácter de acatamlen 
to forzoso, debiendo mediar entre la Tª 
y 2ª Convocatoria 24 horas 

~]; 
~ 

, q · 
i 

-J 

"" Actualmerlte las cooperativas gozan por, ., 
ley, de 5de el momento de su constltuclon "J 
de los ~IJulentes benefiCIOS ~ 

* ExenCión de Impuestos de papel sellado i~ 
y timbres fiscales, cuando por Ley le ~ 
c o r r e s pon d a p a g a r los a l a Co o p e r a t I va . ¡ ¡ 

* 

ExenCión del pago de der€crcs de regls · ~ 
tro o de Inscripción de todo acto o -
c..entrato que celebren las Cooperativas 
y en toda actuación JudiCial y admlnls- ' 
tratlva en que Inter\enga como actora q¡ 
demandada. r ' 

, f 1'''' [nserc..lon gratuita en el DiariO O ICla ~ 
de las publicaCiones que ordene la ley ~ -" 
o su Reglamento. El artirul0 72 de la ~ 
Ley General de Aeeclaclone~ Cooperatlval' 
contempla otros priVilegiOS, que serán ~~ 
concedidos a petiCión de la Cooperativa 
Interesada , por acuerdo ejecutivo en el ' 
Ramo de Economía, previa JustificaCión 
con audienCia del MinisteriO de Haclen- o 
da 

, , J )J Establecer un reglmen de protecclon a as\, ; 
ASOCiaCiones Cooperativas , así en el Art. ~' 
77 de la Ley se establecen las accIones . 
procesales como un procedimiento sUjeto a ~ 
las ley~s comunes, pero con modificaCiones 
que Indudablemente están orientadas a prot~ 
ger el patrImonio de las ASOCiaCiones Coop~ 
ratlvas. J 

¡ 
( 

" . 

~ . ' 
~ 
, > 

,c 

,,' I 
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2. DISPOSICIONES FUNDAMENTALES 

a. NATURr\LEZA y FINALIDAD 

La Ley Genelal de Asoclaclonc5 Cooperativas autoriza la 

f o r ma <. 1 Ó n d E' C o o P E' r a t 1 vas d e de r e c h o P 1 1 V a d o del n ter é s s o -

clal, las cuales gozarán de lIbertad en su organización y 

fu n <. Ion am len t o 1./ e ump 1 1 en do l a s s I g U len t e s fin al Ida d e s : a y ~ 

da mutua, desarrollo y mejoramiento SOCIal, económIco y cu! 

tural sin fInes de lucro de sus asociados y de la comunidad, 

a través de la gestión democrátIca en la producción y dlstrl 

buclón de los bienes y serVICIOS. 

b. DERECHOS Y OBLIGACIONES 

1) CONST 1 TUCION 

lILas ASOCIaCIones CooperatIvas se constituyen por medio 

de Asamblea General celebrada por todos los Interesados,con un 

número mínimo de aSOCIados según la naturaleza de la coop~ 

r a t I va, e 1 C u a 1 e n n I n g Ú n C a s o s e r á me n o r del 5 11 ~ / • 

Para dar <.umpllmIento a lo estableCIdo legalmente en lo 

referente a la constitucIón es necesario que los Interesados 

s o l 1 lIt e n a 1 1 n s t I t u t o S a 1 va d o r e ñ o d e Fome n toCo o p e r a t i vo e l 

asesoramIento y aSIstenCIa para elaborar sus estatutos, los 

cuales se aprobarán en la Asamblea de ConstItUCión, además se 

l! Art. 1 de la Ley General de AsouacIOnes Cooperativas 

2/ Art 15 de la Ley General de r\soclacIOnes Cooperativas 
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suscribirá el CapItal 50<..1 al , pagándose por 10 menos el 20% 

del Ca p Ita I .s u s c r I t o 

El acta de constItucIón es el documento base para la 

InscrIpcIón de la cooperatIva, y deberá estar fIrmado por 

todos los asocIados fundadores. 

2) INSCRIPCION (1) 

Las AsocIaciones Cooperativas para ser InscrItas legal-

mente deben cumplIr con el procedImIento SIgUIente: 

a) <) o l I <. Ita r por me dio del P r e s I den t e del Co n s e J o de Adm I n I ~ 

t r aL Ión d (' I a Co o p e r a t I va, a I P r e s I den t e del 1 n s t 1 t u t o 

SalvadoreAo de Fomento CooperatIvo el reconocImIento ofl 

clal y la InscrIpcIón del acta constItutIva en el Regls-

tro NaCIonal de CooperatIvas del InstItuto Salvadoreño -

de Fomento CooperatIvo, con el objeto de obtener person~ 

Ildad JurídIca; debIendo acompañar a la SOliCItud tres -

fotocopias de la mlsma~(ertlflcadas por el SecretarIo del 

Consejo de AdmInIstracIón de la A~oclaclón CooperatIva. 

b) ReCIbIdo el dIctamen favorable, en lo referente al rec~ 

noc Imlento ofIcIal, por parte del departamento JurídiCO 

y sec( Ión de regIstro del InstItuto, el representante del 

Consejo de AdminIstracIón de la Cooperativa, se present~ 

rá a retIrar la dOCUITEntaclón correspondiente. 

(1) Para mayor comprensJón de este numeral vease Ley General de Asoc1a 
Clm~s Cooperatlvas. Articulo 16. Pág1na 11 
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SUSPENSION 

E l In') t I t LJ t o S a 1 va d o r e ñ o d e Fome 11 toCo o p e r a t 1 vo, s u s p e ~ 

derá temporalmente la autor 17a( Ión para funCIonar a las Aso 

claclones CooperatIvas, cuando real Icen actIVIdades dIstln 

tas de las que constItuyen su fInalidad, cuando Infrinjan 

lo estableCido en la Ley General de ASOCiaCiones Cooperatl-

vas y su Reglamento o los Estatutos de la propia Cooperat! 

va, previa Investigación y comprobaCIón de la Infracción e 

I n f r a C c Ion e s c,ame t Ida s. 1 / 

Cc·\NCELAC 1 ON 

El InstItuto Salvadoreño de Fomento CooperatiVO, INSAFO 

COOP podrá cancelar definitivamente la autorizaCión para fun 

clonar Q las A'>OClaClone,> CooperatIvas, cuando relteradamen 

te In(urran en las causales que motivan la suspensión gene-

ral, prevIa comprobaCión 2/ 

DI SOLUCIOr..¡ 

Las ASOCIaCIones Cuoperatlvas podrán ser disueltas por 

acuerdo General de ASOCiados, (onvocada exclUSivamente para 

tal fIn, COI I U n a a s 1st e n C I a d e por lome n o ~ d o s ter ce r a s pa~ 

te') de los aSOCiados y con una votacIón absoluta. Las causa 

les de diSolUCIón son las sIguIentes: 1/ 

1/ r\rt 89 de la Ley General de Asouauones Cooperativas 

2/ r\rt 89 de la Ley General de Asouauones Cooperativas 

3/ .\1 t. ~8 ele' lé1 Le'y Gf'nC'réll de r\C:;O( la( IOnc'> Cooperativas 
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a) DlsmlnucI6n del n~mero mínImo de sus asoClados flJados 

por la Ley, durante el lapso de> un año. 

b ) 1 mp o s I b I lId a d d e r e a l Iza c I 6 n dE'l fin e s p e C í f I C o par a e 1 

cual fu~ constituIdo durante el plazo de seIs n~ses o 

por e x t I n ( Ión del m I s mo . 

c ) P~rdldél total de 
, 

economlcos o de una parte los recursos 

de ~~tos que seg~n prpvl~lón del Estatuto o a JUIClO de 

la ,-\~amblea General de Aso( lados, haga ImposIble la con 

tlnuaclón de las operacIones de tales cooperatlvas. 

d ) F ti S I <.) n (O n o t r a C o o p e r a t I va me d I a n t e I n c o r por a CIÓ n t o tal 

de una en la otra, o por con~t I tuc Ión de una nueva coo-

P PIel t I va, q u e a suma 1 a t o tal Ida d del o S p a tri mo n lOS de 

J a ~ f 1I '> Ion a d a s; e n e s t e ú 1 tImo c a s o, 1 a d 1 S o 1 u C 1 Ó n a f e C 

talá Q ambas. 

e ) e u a n d o r e I ter a dame n t e I n l u r r a n e n l a s c a u s a l e s q u e mo t 1 

varon la suspenslón temporal, prevIa comprobaclón. 

L él 1 1 q 1I 1 del ( Ion del a ~ 1\ s o ( I a ( Ion e s Co o p e r a t I vas e s t a r á 

d (' t (> 1 m I n a d él r o r 1 a c om I 'i Ión 1 1 q U 1 dad o r a, n omb r a d a por 1 a 

,\'idlllbl('..1 (,('11('1..11 dc' I\~ll( IdelO., o por el Jnstltuto Salvadoreño 

de romento CooperatIvo. Esta (OmiSIÓn estará Integrada por 

tre~ rntembro~, formando parte un representante del 1 NSAFO-

COOP, yen t r a r á en fu n C Ion e 'i den t ro del o s q U 1 n c e día s s 1 -

gUlentes él 'i1J nombramIento. L;:¡ loml~lón elaborará un proye~ 

to de J IClllldac Ión, eJ cual deberá ser aprobado por el Instl 
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tutCl )alvildoreño dC' FomC'nto CooperatIvo. 

Und VC'7 aprobudo el proyC'( to <;e procederá a la llquld~ 

CIÓ n tal (omo loe <; t a b 1 C' (e 1 u L e y y e 1 Re g 1 ame n t o, a s Í como 

los Estatuto<; de la ,\<;o( lae Ión Cooperat Iva. 

C. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA 

L a s A s oc I a e Ion e s Co o p e r a t I vas s o n e n t e s e con óm I C o S C u y o 

trabajo debe estar enmarcado en un proceso admInIstratIvo 

S 1st emá t I (O y a d e C u a d o a 1 a a ( t IVI dad a q u e é s t a s s e de dI -

Ciclen. 

La organIzacIón es la bac;e de lafunuonabtlldad je toda 

empresa, constItuye una de las fases del proceso de admlnl! 

traeIón moderna "Es la estructuraCIón técnIca de las rela-

clones que deben eXIstIr entre las funCIones, nIveles y a~ 

tlvldades de los elementoc; materIales y humanos de un org~ 

n I S mo s o e I al, (O n e l fIn del o g lar s u má x I ma e f 1 C len c I a den 

tro de loe:¡ planee:¡ y obJetIVOs señalados". 1/ 

Las CooperatIvas de ProdUCCión Artesanal como Asoclacl~ 

nee:¡ de persona<; netesltan de una serIe de elementos medlan-

te loe:¡ (ualec; actúan y tranc;clenden a la realIdad Jurídica 

c;oelal y e(onómlca de la comunidad. 

Pura <;ll (reaCIÓn y desarrollo e:¡on necesarIas las slgule~ 

y ReyC'e:¡ POI1(f',,\gustín ItAdmlnt<;tra(lón de Empresae:¡ Teoría y Práctlca,Segu~ 
dd Pmtt>" f.dltorral Ltmusa,S.,\ MéxI(o, í) F. 1968. PrImera Edlclón,pág. 
212 
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tes fases o etapas. 2/ 

l. ORGAN 1 Zr\C 1 ON 

L a o r g a n Iza ( Ión con s t I t u y e 1 a p rIme r a f a s e e n e 1 pro c e -

so de forma( Ión de las Aso( laclones CooperatIvas, combIna 

los elementos materIales, humanos y fInanCIeros. 

La fase de organIzacIón conlleva a cumplIr los sIguIe~ 

tes pasos' 

l.a. Conoc~mlento de la comunldad 

l.b. E1RhoraC16n de rllRgn6stlco 

l.c. Conclentlzac16n y PropuestR del slstema cooperatlvo 

l.d. Elaborac16n de perfll 

l.e. Curso Pre-Cooperatlvo 

l.f. Elaborac16n de estatutos y estudlo de vlabllldad 

l.g. Constltuc16n e lnscrlpclón legal de la cooperatlva. 

2- IMPLEMENTACION y FUNCIONr~IENTO 
--------------------------------

Const I ttlye el propós I to fundamental para que las ASOCI~ 

clones Cooperativas cumplan con los objetiVOs planIfIcados. 

Esta fase se desarrolla con las sIguIentes áreas: 

2.a.ORGANIZACION SOCIAL 

Esta área se Integra por la Asamblea General de ASOCIa-

d o s, los el I fe r en t e s o r g a n o s el I r e e t I vos : Co n S e J o de Adm 1 n 1 s -

trae Ión, Junta de VIgllan( la, Comités de EducaCIón de Crédl 

1/ VeRSP Proleg6menos Cooperatlvas, Cap. VII, Páglnas 39 y 40 
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to y lo,,> que' c;ran n('CE'SarIOS dE' acuerdo a la actividad de 

1 a Co o p eré) t I V a 

2 . b AREA r\ll\.H N I S TRA TI V r\ 

En esta drea se flJdn las atrIbuciones, responsabllid~ 

des, Ifneas de autoridad y relacIones entre los cuerpos d~ 

r e C t I vos, L om I tés e s pe C I a 1 e s y pE' r <; o n a l a dm I n 1St r a t I vo de 

las ASOCIaCIones CooperatIvas. Además se defInen los proc~ 

dlmlentos en detalle para cumplIr con los objetiVOs propue! 

tos. 

2 . ( r\REA TECN 1 CA 

La capaCItación y el asesoramiento permanente es de VI-

tal ImportanCia en las r\SOC laclones Cooperativas a fin de 

obtener una mejor productIvIdad y un mayor consumo de los 

productos elaborados. 

2.d AREA FINANCIERA 

La Admlnl,,>traclón ~Inanclera se concentra en la obten-

c Ion y ut Illzac Ión de los recursos necesar lOS para una op~ 

r a t 1 vid é) el e f 1 C len t e del a s A s oc I a C Ion e s Co o p e r a t I vas. Co n t r ~ 

buyen al cle<;arrollo de esta área: el análisIs flnanc l ero,el 

planC'arnlC'llto y el control Ílnan< lero. 

1. ORGAN I GRr\Mr\ 

R C' P r f' <; (> tí tal a e s t r u c t u r a del <.. u e r p o a dm I n 1St r a t 1 V o del a 

c o o p e r él t I va; L omp r e n el e' l a el IVl S 1 Ó n el e f un C Ion e s, los n I ve -

, 
J E'rarC¡111 (OC;, líneas de autoridad, de responsabIlIdad y 
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los canales formales de comunlcBclon.Constltuyen la base 

del control de los recursos humano s al serV1ClO de la coo 

peratlva 

En la actualldad la estructura admlnlstratlva de las 

Asoclaclones Cooperatl~as de Producclón Artesanal se presenta 

en la slgulenle flgura 

ORGANIGRANA FUNCIONAL DE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS 

r 
JUNTA DE 

VIGILANCIA 

DE PRODUCCION ARTESANAL 

ASAr1BLEA GENERAL 
DE ASOCIADOS 

"1 
CONSEJO DE 

ADHINISTRACION 1-

COMITE DE 
EDUCACION 

Cm-lITE DE 
1- CREDITO 

1 cmUTE DE 
PRODUCCION 

COl1ITE DE 

f 

CortERCIALIZA _ 

DEPART 
DE CONTAB 

ANENTO 
ILIDAD 

GERENCIA ] 

I 
[ DEPARTANENTO 

DE COSTOS 

- CION y APROVI_ 
SI01'lArUENTO. I 

DEPARTA1: 
DE PRODU 

1ENTO 
CCION 
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2. DESCRIPCION DE FUNCIONES 

Es la deflnlcI6n precIsa de lo que debe hacerse en cada 

unIdad de trabajo de la cooperatIva conforme a su estructu-

la admInIstratIva. 

ASAMBLEA GENERr\L DE ASOCIM)QS 

Es la autorIdad m~~lma de las AsocIacIones CooperatIvas 

los acuerdos que esta ,\samblea tome son obllgator lOS para 

e l Co n 'i e J o de Adm 1 n I 'i t r a ( 1 Ó n, 1 a J u n t a d e V 1 gil a n C I a y t 0-

d o s l o s a s o ( I a d o s p r e 'i e n t e 'i y a u s e n t e s, (s I emp r e q u e s e h a 

ya n toma do (O n f o r me a ] a L e y, Re g lame n t o y s u s E s t a t u t o s ) . 

La t\samblea Ceneral de AsocIados tIene sus propIas atr.!. 

b u e Ion e 'i l el S q 1I e s o n s e ñ a 1 a d a s e n e lar t í C u 1 o 35 del Re g l a-

mento 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 

Es el organo encargado y responsable de] funCionamiento 

a dm 1 Il 1st r a t I vo del a s C o o p e r a t I vas, con s t 1 t u y e e l I n s t r ume n 

to ejecutIvo de la Asamblea General de AsocIados y estar~ 

Integrado por CInco o sIete mIembros, quedando establecido 

e n los E s t a t 1I t o s e l n úme r o e x a ( t o e n t r e amb o s l í mi t e s • 

E s t a r cÍ (omp u e s t o por ti n P r e s I d e h te, U h V i e e - P r e s i den t e 

UIl ') C' ( r c~ t él r 1 O, u n T e s o r e r o y II n o o rná s Vo ( a l e s, e lec t o s por 

la t\'iamblea. 1/ 

1/ t\rt 40 de la Ley General de r\SouacIones Cooperativas 
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La reprC'"enta< Ión legal de la cooperatIva la tendrá el 

PrC'''lrlC'J)iC nC' este ConseJo. 

JUNTA DE VIGILANCIA 

Es el organo que ejerce la '1UperVlslón de todas las ac.. 

t IVI el a d e 'i del a c o o p e r a t I va y f I c; ( d I I 7 a r á los a e t o s del Co n 

st")o de ,\dl11ll1lc;traclón, COlTlltéc; así (omo de los empleados. 

1 cJ III n t a d e V 1 gIl a n C I a e s t a r á I n t e g 1 a d a por u n n úme r o 

I mp <1 I d e rn 1 ernb r o s noma y o r d e ( 1 n c.. o n I me n o r de t r e s, q u e -

el d n d o e 'i t d b I e < Ido e !l los e 'i t a t 1I t o 'i e J !l ume r o e '< a c t o e n t r e 

ambo" l ínll tec; Estará compuesto de un PresIdente, un Secre-

tarlO y lino o mas vo(alec;, ele(tos por la Asamblea General 

el E' • \ ... l1 ( 1 ,1 el () .., 1 / 

Las facultades y obllga< Iones de las Juntas d,e Vlgllan

( I a e" t á n c; e fí <1 l a d a s e n e lar t í C u I o 5 J del Re g lame n t o del a 

Ley General de ,""soelaclones Cooperativas. Los organos de ad 

mlnl'itraclón y Vlgl ¡ancla conforme a la Ley y Reglamento tle 

n e n d I S P o SIC Ion e s c.. omu n e s 1 a s (U a 1 e s e s t á n s e ñ a 1 a d a s e n e 1 

artículo 54 del Reglamento de la Ley General de ASOClaClO-

nec; CooperatIvas 

COMITES ESPECIALES 

Están formados por grupos de aSOCIados que se dedIcan 

a la eJecución de una labor específica, estas varían de acuer 

1/ ,\rt 41 de' lél LE'y G('neral de ,\souaclOnes CooperatIvas. 
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d o Q 1 d fIn a 1 I el a d el C' (a el el (orn I t f. 

[11 1<1<' ,\<;OC la( lone<, CoopC'rdtlvae; de ProduccIón Artesa-

nLlI fUIl( lonan loe; e;lglllE'l1tC'e;' 

COMITE DE EDUCACION 

E 1 (' OITlI t é de [d 1I C a ( Ión e '> t a r <.Í I n t e g r a d o por un P r es I de!:! 

te, lJ n ') e ( r (' t a r I o y u n V o (' al, n omb r a d o s por e I Co n s e J o de -

r\dm I n 1St r aL 1 Ó 11 par a un pe río do de t r e'i a ñ o s. E J e r e e r á s u s 

f u n C Ion e s e n (O o r d 1 n a ( Ión e o n I a s n o r ma s y p r e s u p u e s t o s q u e 

le e;eñale el Consejo de AdmInIstracIón 

De n t r o del a s f u n ( Ion e '> q u e e 5 t E' e om 1 t é d e b e c ump 1 I r s e 

detallan las sIguIentes 

a) Someter al Consejo de r\clnllnlstraclón el plan de trabajO 

anu<11 y el presupuesto correspondiente. 

b ) P I a n I f I ( a r y r e a l Iza r L u r s o s, s em I n a r lOS, C 1 r C u los de 

estudio. reunIones, grupos de dISCUSión, a fín de edu-

car a los ae;o( lados y a lo'> Interesados en asociarse a 

la CoopC'r3tlva 

L ) Dd r Ll ((1 n (J c e I a los a S o ( I a d o s I a e S t r u e t u r a s o e I a l del a 

(OopC'rdt Iva y sus aspectos admInistrativos asf como sus 

c1erec hos y dpberes. 

d) (.1rg311lzar actos culturales de dIversa naturaleza. 

e ) r ti b l I ( a r un bol e t í n I n f o r ma t I VO 

f) Colaborar en la preparac Ión y celebraCIón de las Asam-

b 1 e i1 e; (,r n e r a l e s . 

BIBLIOTECA CENTRAL 
UNWERSIDAD DE EL SALVADOR 
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g ) 1 n f o r ma r por e s e r L t o d e s u S él ( t IVI dad e s me n s u a 1 me n t e 

al Con<;C'Jo de Administración y anllalmente a la Asam-

blea G~neral de A90tlado<; 

[<; C'l ellLargado de estuellilr y resolver las solicitudes 

de (r~dlto presentadas por Jos asocIados de acuerdo a las 

dl<;P0c;l( 101le<; establecidas en 10<; estatutos. 

E<;t~ Integrado por un Presidente, un Secretario un Vo-

(éll ele( to<; por la ,-\<;amblea General de AsocIados para un p~ 

rfodo ele tree; anos, pudIendo ser reelectos. 

E Il t r f' I d <; a tri bu t Ion e c; pro p I a s d e e s t e C om I tés e me n C I o 

nan 

a) R('Tldlr Informe anual de SU'i activIdades a la Asamblea 

Ce Il e I a 1. (O n 1 a'i o b s e r va C Ion e s y r e come n da C Ion e s con v e 

nlentes para el mejoramiento de su funcIón. 

b) Re<;olver las soliCItudes de cr~dlto de los asocIados 

respetando las normas prestatarIas establecIdas en el 

reglamento de crédIto. 

c) DetermInar el monto, garant[a y el plazo en que los cré 

dLtos aprobados deberán 'ier amortIzados. 

d) ASIe;tlr a las reunIones convocadas por el Consejo de Ad 
, 

mlnlstra( Ion. 

e) Llevar un lIbro de attas, con las resolucIones de cada 

'leSión <elebrada 
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COMITE DE PRODUCCION 

["te' (olT1lté dE'bclá (nl1"tItuII "E' para auxIlIar a la Ge 

r (' 11 ( I <.l E' 11 el O" a ( t IVI d él d f"; P r I rno r d I a 1 e s : 

a) La pldlll flear Ión de Id produ(clón para períodos deter 

mltlado" prevIamentE'. 

b) 
, 

El (ontrol de la produc( Ion 

E"tará Integrado por tres miembros propIetarIos y un 

"uplel1te nombrado" por el Consejo de ,-\dmlnlstraclón para un 

período de tres años, de los euale" se elegirá a un Presiden 

te, un Se(retarlo y un Vocal 

En t r e I a s f LJ n e Ion e" q LJ e de b e (ump 1 I r e s t e Com I tés e 

detallan las siguIentes' 

a) Planificar la producción para períodos determInados y 

"eRalar la" meta~ que deben alcanzarse, de acuerdo con 

lo" pedidos que haya recibido la cooperativa y la de-

ma n d a a dIe Ion a 1 q u e p u e d a e" t a b 1 e ( e r s e . 

b) E"table'(cr los mecanl"mos y la" condiCIones adecuadas 

par a el e' " i1 r rol lar u n me J o r e o n t rol de c... a 1 Ida d y de ter mi 

n a r e 011 E' X a c... t I t u d I a s pro por ( Ion e 5 d e ma ter I a s p rIma s 

q U e d E' bE' 1 I e va r (a d a pro d u ( t o a s í como 1 o s pro c e d I m I e ~ 

tos dE' fabricación para qUE' pueda conseguIrse la mejor 

r a II dar! esperada 

( ) V p I t1 r por q u E' (a d él pro d II e t o q II C v él y a a s e r dad o a 1 me!::. 

( él el () <, (' h iJ g él II n él mil e''' t r él q II e el p b e s e r s ome t Ida a l o s 
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examen~s de laboratorio necesarios para poder ofrecer 

artículoo:; de buena calldac' 

d ) V I gil a r por q u e s I emp r e s e ma n t f' n g? en 1 a pro d u c CiÓ n 

Jos eo:;tándareo:; que debe tener cada producto 

e ) E s t a b lec e r n o r ma s de pro t e ( ( Ión par a q u e e l pro d u c t o 

termInado se mantenga en buenas condiciones y no se de 

terlore 

f) Hacer llnd o:;uperYIO:;lón perIódica con el objeto de eya-

Illar la produce Ión y el rendImIento de los trabaJado-

reo:; 

COMITE DE APROVISIONAMIENTO Y COMERCIALIZACION 

Eo:;te comIté se encargará de determInar con el Gerente, 

1 a poI í t I <. a q u e d e b e s e g u I r s e par a e 1 a pro y I S Ion am len t o d e 

ma t e I 1 a p rima par a come r c I a 1 1 Z a CiÓ n. E s t a r á 1 n t e g r a d o por 

tres mlerriliroo:; electos por el Consejo de AdminIstración para 

un período de tres años. 

En t r C' I a o:; fu n r: Ion e o:; q 11 C' rI (' h ( l ump l 1 r s e de talla n 1 a s 

siguIentes: 

a ) ') e I e ( C I o 11 a r l a s me J o r e s f u (' 11 t e s d e C omp r a, par a o b t e -

n E' I bu (' n o o:; pie e lOS y me J o r c a J Ida d 

b ) rk t (' r m I n a r I (1 o:; "s t o ( k s" m í n 1 mo 5 y má x 1 mo s del o s d I S -

t I n t () o:; ma ter I él I r o:; par a 11 o (él r e C e r del o s pro d u c t o s y 

no congelar capital de' trabaJo, (on eXistencias exceSl 

YéJ'" 
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c ) l,C' s 1 I o I1lH (O 11 los pi O V C' e' d O r e' S de ma ter I a p rima p re C lOS 

de (,s(dld, 110 pOI lo" p('dlr!()<, Individuales que haga la 

( () () P l' I d t I V d S 111 n pOI (' I l o n J un t o de pe d Ido s q u e s e p u ~ 

da hac (' r E'1l (' 1 año. 

d ) E V I t d I I él C omp r a d e ma ter I él l e s q II e n o s e J u s t I f 1 q U e n 

e ) P 1 a T1 I f I ( a r I a s (omp r a s d e a C II E' r d o a I pro grama d e pro -

du« Ión qUE' se haya trazado la cooperativa. 

f) Velar porque se plalllflque en forma adecuada la comer-

( I a I Iza CIÓ n tan t o e n e 1 Il\ e r e a el o n a C Ion a 1 como e n e 1 e x 

tranJe'lo. 

g) Mantener relaCiones con las InstItuciones que se enca~ 

gan de promover las artesanlas para dar a conocer el 

producto y lograr mayor apoyo en la gestión económica 

yen gen e r a l p r e o C u par s e par a q u e s e d e s a r rol len e n me 

J o 1 f o 1 rna e 1 a p 1 o V 1 S Ion am len t o d e ma ter 1 a p rima y I a 

( ome' r ( I a 1 I 7 él C I () n el e I pro d u ( t o . 

LA GERENC 1 r\ 

El Consejo de AdmInistración es el encargado de nom-

brar al Gerf'Tlte, qUien será el responsable de la cooperatl-

va, SU" fllne Iones las ejercerá baJO la direCCión de dicho 

ConseJo. 

Tendr~ baJO su dependencia a todos los empleados de la 

Co o P E' r a t I V a y e J e r e e r á los a e U e r d o s, r e s o 1 u C Ion e s y r e g I a -

mentos clp dicho órgano 
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Es la entargada dE' utll17ar los recursos puestos baJo 

su re~ponsabIildad, para lograr los objetiVOs, en térmInos 

de la ~atl'ifd« Ión de la~ C''(pectatlva~ y necesldarlpc; de los 

aSOt lado~ 

Entre ld~ funCiones que dC'bC' dpsernpeñar pI Gerente se 

me n t Ion a n 1 a c; c; I g 1I len t e s • 

a ) ,\ s I ~ t I r (O n VOZ, P e r o ~ I n v o t o, a I a 'i a s amb 1 e a s y a 

la~ 'i(,~IOl1eS dE'l Con'ieJo de ,\cJmlnl'itratIÓn PrIvadas, 

~alvo autorIzaCión exprC'sa de ec;te tuerpo. 

b) Organl7ar los locales de ICI (ooperatlva e Instalar las 

~u( IIrc;ales 
, 

segun lo rec;uelve el ConseJo. 

() r11<;p0I1C'r y ejecutar todac; las operat Iones de la ,l,socla 

(IÓll CooperatIva. 

el ) V (' I .1 r p () r (' I f I (' I (ump ¡ 1m I e 11 t o del o s con t r a t o s y a t e!2 

d f' r I d C, f (' ( h d 'i el (' I ven ( I m len t o el e d oc ume n t o s, p ó 1 1 Z a s 

df' C,C'gIIIOC" f't( U loc, flllE'~ de pago, renovación, etc. 

(') Vigilar Id (ontabl I Izat Ión de lac; operaCiones sOCIales o 

(ontable''' dE' modo qllC' loc; Ilbloc; C;C' I leven al día y de acuerdo 

(on lac; prpc;crlpCIOne'i Ipg¿¡lpc; 

f) Presentar al Consejo mensualmente el balance de compr~ 

baclón y un estado de los Ingresos y egresos, facturas 

a vencer, compras que deben efectuarse, 
, 

a s I tomo t am-
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bl~n el estado de los Ban(o~, Caja y Cuentas por Co-

bral 

g ) Re ( I b Ir, con t e s t a r y f I r ma lId c o r r e s pon den C I a d e c a -

r á ( ter (O r r 1 en t e y J 1111 t ame n t e «() n e 1 P r e s I den te, S e c r ~ 

tarlo y Tesorero lo~ Ralance~ de fIn de ejerCIcIo. 

h ) r I e s e n tal d C' n t t o el e I lí 1 t I rno me c; el e (a d a e J e r c I C loa 1 

Conseja el" ,\drnlnlstrac Ión un proyecto del presupuesto 

elE' gd~tOS y rec\Jr~o~ para C'l ejere I( 10 subSIgUIente. 

1) /\'\clntellC't Informado al Conseja y los asocIados estén 

" I ~rnp r E' iJ I (O r r len t e a ( C' r La del a s f 1 u (' t u a c Ion e s de 

1 o <, p r e C I o ~ Y "t t lJ a ( Ión del o s me r cad o s . 

j) Pre~entar a I~ CooperatIva en los casos en que el Con-

sejo de AdmInIstracIón dIsponga sIn perjUICIO de los 

poderes que se otorgan a terceras personas. 

k) ReCIbIr y presentar dI Conseja de ,\dmlnlstraclón las 

sol IC I tudes de Ingre'io de los SOCIOS, transferencIas 

de ace Iones y retIro de asollado~. 

1) [fec tuar pagos y cobros, endosar cheques y gl ros para 

que "C'an depo~ltaelos C'n la cuenta corrIente de la coo-

peratlvd 

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

Este Departamento es el encarGado de dIrIgIr, contro-

lar y C'jecutcJr las labores del área contable de la coopera-

t IV d 
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Entre las funCIones que debe cumplIr este Departamento 

se mencIonan' 

a) RegIstro de la documentacIón contable, medIante el SISt~ 

ma p r e v lame n t e e s t a b 1 e cId o y a II t o r Iza do por e 1 P r e s 1 den -

te del InstItuto Salvadoreño de Fomento Cooperatlvo,INS~ 

FOCOOP 

b) Elabolaclón de los Informe~ FInancIeros 

C) PlanIfIcacIón de las actIvIdades en lo referente a dlstrl 

buctón del trabajo conforrr~ al n~mero de empleados del De 

partarnento. 

d ) Co 11 t rol d t a r t o del E' f E' e t t vo re C I bId o por 1 a pe r s o na r e s -

pon~able de caja. 

e) Control y rr~neJo de los fondos depositados en Bahcos. 

f) ElaboracIón de presupuestos de gastos. 

g) Elaboración de planIllas de pago 

h) Atender las IndIcacIones y recomendacIones de la GerencIa 

1) Control permanente de los Inventarios de materlales,pro-

ducclón en proceso y produccIón termInada. 

DEPARTAMENTO DE COSTOS 

Este Departamento se encarga de controlar especlflcamen-

te la funcIón costos dentro de la cooperatIva. 

Entre las funCIones que corresponden a este Departamento 

se mencIonan las SIgUIentes: 
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a) Resumen de la Información ele los elementos del costo: 

-l'v1a ter I a P rima 

-Mano de Obra 

-Gastos de fabricación 

b) Cálculo del tiempo aplicado de la mano de obra en la 

Producción obtenida. 

C) Elaboración de HOjas de Costos según el SIstema esta-

blecldo. 

d) Pasar la Información oportunamente al Departamento de 

ContabIlidad para su regIstro. 

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 

Este Departamento es el responsable de ejecutar lo pl~ 

nlflcado por el Comlt~ de producción de la CooperatIva. 

Entre las funCiones aSignadas a este Departamento men-

clonamos las siguIentes: 

a) 
, 

Programar las compras de materiales segun el presupue~ 

to de producción a ejecutar. 

b) Llevar el control de trabajo de los obreros de la Coo-

peratlva. 

e) Control de las materIas primas y materIal IndIrecto 

utilizado en cada lote de artículos prodUCIdos. 

d) SoliCItar materiales a la bodega por medio de requlsl-

clones. 

___ --l-_________________ _ 



CAPITULO JI 

11- INVESTIGACION DE CAMPO DE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE 

PRODUCCION ARTESANAL DE EL SALVADOR 

A. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION 

Los obJetiVOs del pres~nte trabajo se orientan a que las 

Junta de VigilanCia de las ASOCiaCIones CoopprRtlvas de 

ProduccI6n Artesanal cumplan sus funCiones conforme a la 

Ley. (1) para el logro de éste obJetiVO es necesario pr~ 

veer a las Juntas de VigIlanCia de un Manual de Control 

Práctico que les sirva de guía para el desarrollo de su 

trabaJo, y de esta manera contribuir al mejor funclona-

miento de éste 6rgano dIrectIvo. 

La hlp6tesls general del trabajo se enmarca al no cumpl~ 

mIento de las funCiones de las Juntas de VIgilancIa de 

las ASOCiaCIones CooperatIvas de ProduccI6n Artesanal,la 

comprobaCIón de ésta se desarroll6 en dos formas de In-

vestlgacl6n: la biblIográfIca para desarrollar el marco 

conc~ptual te6rlco y la de campo; se reallz6 utilizando 

cuestIonariO prevIamente diseñado. 

B.UNIVERSO y DISEÑO DE LA MUESTRA 

El unIverso se establecI6 por mediO del RegIstro Naclo-

nal del InstItuto Salvadoreño de Fomento CooperatIvo -

( 1 NSAFOCOOP) al 3 O de J un I o del 989, toma n d o el t o tal 

de las ASOCiaCiones CooperatIvas de ProduccI6n Artesanal 

( l) Ley General de AsoCIacIones Cooperativas de El Salvador. 
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I 11 S ( r I t ti S q U e a s C len den a un n úme r o de t re In t a y 

ocho, las que fueron enc.uec;tadas en su totalIdad 

y d~ las cuales únIcamente respondIeron qUince,t~ 

mándose como muestra para la corr~robaci6n de la hi 

p6tesls planteada. 

C. RECOLECCION DE DATOS 

Para recopIlar los datos se elabor6 un cuestionarlO 

a base de preguntas abIertas y cerradas dirIgIdas al 

Consejo de Admlnlstraci6n, Junta de Vigilancia y em-

pleados de las AsocIacIones Cooperativas. 
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En este apartado se presenta el análiSIS y las concl~ 

Siones generales de los datos recoPilados en el cuestio 

narlo, se utIlIZÓ el Método DescrIptivo, por 10 que se 

expresan por mediO de cuadros cada uno de los elementos 

de la InvestigacI6n; es importante mencIonar que en la 

obtenCIón de datos se concluye que las Juntas de Vigila~ 

cla no poseen un Manual de Control para el ejerCiCio de 

c;us funcIones. 
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I -- , 

l. MEDICION DE DATOS -----------------

CEDULA DE TABULACION 

INDICADOR CATEGORIA 

I 

2 
1 

A 

I 

2 

2 3 

A 

1 

2 

3 
3 

A 

1 

2 

3 

4 
A 

1 

2 

3 

5 

r\ 
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CONTEO FRECUENCIA 
ARSOI J IT A 

/t)J / /--/.J 7,'1"'/ 15 

-

-

15 

t/I-J / 6 

/W 5 

1/1/ 4 

15 

N-I-J / 6 

1/ 2 

1'1/-i / / 7 

15 

/'/-Lj / / 7 

TilJ /// 8 

-

-

1 5 

1m 1-H-J 10 

/ 1 

/ // / 4 

15 
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INDICADOR CATEGORIA CONTEO FRECUENCIA 

1 11'1J 1 6 

2 11 2 

6 3 /'t-/..J / 6 

A / 1 

15 

1 -
2 IIN h---I-.J N-/.J 15 

7 3 -

A -
15 

1 / / 2 

2 /1// 4 

8 3 rt f.j /11/ 9 
-A 

15 

I 1/1 3 

2 NI-.! / 6 

3 i'1---I-.J / 6 
9 

A -

15 

1 N-N / / 7 

2 11/ 3 

10 3 t¡ /J 5 

A -

15 



34 

INDICADOR CATEGORIA C"'ONTEO FRECUENCIA 
ABSOLUTA 

1 rNJ / / 7 

2 / I 1/ 4 
1 1 3 1/11 1+ 

A -

15 

1 1/ 2 

2 N'/J N-/.J / / / 13 
12 

,4. -

1 5 

1 1// 3 

2 tl/..J II/J / / 12 
J 3 

,4. -

15 

1 /1// 4 

2 / 1 

3 / / I 3 

14 ,\ /W / / 7 

15 

1 111/ 4 

2 7r-1..J 5 

15 3 Nf.J, / 6 

-A 

15 

BIBLIOTECA CENTRAL 
UN'''''''5ItJIl0 DE EL SALVADOR 
~ 
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INDICAOOR CATEGORIA (X)N~E\ tN-CUEN-

1 f'HJ 5 

2 -
16 3 III 3 

4 f'HJ II 7 

15 

1 II 2 

2 -
17 

3 II 2 

r\ l'HJ tHJ I 11 

15 



2. SIN TESIS DE LOS DA TOS 

CUADROS REFERENCIALES: 

Expresan la proporCión en que Intervienen las Juntas de 

Vigilancia en los diferentes aspectos relativos a la fun 

Clones qu P deben ejercer en la Cooperativa y a las herra-

mIentas de control que deben utIlizar. 

TABLA NQ 1 : IntegracIón de la Junta de VigIlancIa 

CATEGORIA FRECUENCIAS 
ABSOLUTA RELATIVA -

SI I 5 100% 

NO - -
ABSTENCION - -

TOTAL 15 100% 

Tr\BLA NQ 2 Seguimiento de las recomendacIOnes dadas por la 

Junta de Vlgllanua al Consejo de r\dmInlstraClón 

CA TEGORIA FRECUENCIAS 
ABSOLUTA REl.A TIV A 

SIEMPRE 6 40% 

,\lGUNAS VECES 5 33% 

NlINC\ 4 27% 

,\BSTENC ION - -

TOTAL 15 100% 
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TABLA Nº 3 ,\probaclón de la Junta de VIgilancIa de los egresos realIzados 
por el Consejo de Admmlstranón mayores a 10 reglamentado 

-

CATEGORIr\ 
FRECUENCIAS 

ABSOLUTA RELATIVA 
---- -------- -

SIEMPRE 6 40% 
,\LGUN,\S VE.CES 2 13 
NUNCA 7 47 
r\BSTENCION - -

'- --
TOTAL 15 100% 
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TABLA Nº ~ EmisIón del dIctamen por parte de la Junta de VIgIlancIa sobre 
la Memoria y Estados FinanCIeros presentados a la Asamblea G~ 
neral. 

Cr\TEGORIA FRECUENCIAS 

ABSOLUTA RELATIVA 

SI 7 47% 

NO 8 53 

ALGUNAS VECES - -

t - c~~STENCION - -
_ .. _-

TOTAL 15 100% 
---

TABLA Nº 5 
ConocImIento de las funcIones aSIgnadas a la Junta de VIgIlan
cIa por la Ley General de r\soclaclOnes CooperatIvas de El Sal 

d R 1 -va or v su eg amentQ_ -
CATEGORIA FRECUENCIAS 

ABSOLUTA REL_0TIVA ----
REGULAR 10 67% 

POCO 1 7 

NO CCNOCE 4 26 

ABSTENCION - -

TOTAL 15 100% 



TABLA Nº 6 Co n o e 1m len t o del o s r e g 1 ame n t o sIn ter n o s del a 
CooperatIva por parte de la Junta de Vigilancia 

CATE GORJA 

REGLLAR 

POCO 

E NO CONOC 

I~BSTENC ION 

TOTr\L 
-

--------

.. ------

FRECUENCIAS 

ABSOLUTA RELATIVA 
-

6 l¡.0% 

2 13% 

6 l¡.0 

1 7 

---
15 100% 

TABLA Nº 7 Poseen un Manual de control las Juntas de 

VIgilancIa para realizar sus funciones 

¡----- CATEGORIA FRECUENCIAS 
I 

r\BSOLUTA RELATIVA 
'----- -

SI -
NO 1 5 100% 

r\BSTENCION -

r-.------
TOTAL 15 100% 
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-- --- -----

TABLA Nº 8 SolIci t ud de asesorla a las InstItuciones rectoras 
del Cooperativismo, de las Juntas de VigilancIa 

--
FRECUENCIAS 

CATEGORIA 
ABSOLV..IA RELATIVA 

SIEMPRE 2 13% 

r\LGUNAS VECES t.¡. 27 

NUNCA 9 60 

ABSTENCION -

TOTAL 15 100% 



Tr\BLA Nº 9 ParticipaCión de las Juntas de VigIlancia en Programas 
de adiestramiento Impartidas por InstitUCiones relacionadas al 
mevlmlento cooperativo 

--
CA TEGOR I r\ FRECUENCIA 

ABSOLUTA RELATIVA 
-

SIEMPRE 3 20% 
,\LGUN,\S VECES 6 itO 
NUNC\ 6 itO 
,\[)STENCION - -

TOTr\L 15 100% 

TABLA Nº 10 ReVISIón por parte de la Junta de Vlgl tancla del 
cumplImIento de los acuerdos tomados por el Con
seJo de AdmInistracIón 

Cr\ TEGOR 1 A 
FRECUENCIA 

ABSOLUTA RELATIVA _ . 
SIEMPRE 7 it7% 

ALGUNAS VECES 3 20 

NUNCA 5 33 

i\BSTENCION - -

TOTAL 1 5 100% 
.. 

. 

TABLA N0 11 Vigilancia por parte de la Junta de Vigilancia de que los 
empleados cumplan sus deberes y oblIgacIones 

---- ------------- _ 4 _ __ .. 

CA TEGORIA 

39 

FRECUENCIA ----
r\BSOLUTA RELATIVA 

SIEMPRE 7 it7% 

ALGUN,\S VECES it 27 

NUNCA it 26 

,.\BSTENCION - -

TOTAL 15 100% 



TABLA Nº 12 Desempeño de las funcIOnes de la Junta de Vlgtlancla en base 

a una (alendarlzal.l ón 

CA TEGORIA 
FRECUENCIAS 

ABSOLUTA RELATIVA 

SI 2 13% 

NO 13 87 

r\BSTENCION - -

------
TOTAL 15 100% 
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I --
TABLA NQ 13 Conocimiento de las formas utilizadas en la cooperativa por 

parte de las Juntas de VIgilanCia 

CA TEGORIA FRECUENCIAS 

ABSOLUTA RELATIVA 

')1 3 20% 

NO 12 80 

,\BS1 ENCION - -

TOTr\L 15 100% ---

TABLA N° 14 RealizaCIón de arqueos frecuentes por parte de la Junta de 
VigilancIa 

----- ---- -- ---
FRECUENCIAS 

CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA - ----- ----
QUINCENr\L 4 27% 

MENSUAL 1 7 

TRIMESTRAL 3 20 

r\BSTENCION 7 46 

TOTr\L 15 100% 



TABLA Nº 15 PartlClpauón de los mIembro", de la Junta de Vlgtlancla 
en la reallzauón de loe:; InventarIOS 

C,\ TEGORIA 

')IEMPRE 

I\LGUNI\S VECES 

NlINC-\ 

,\r,S fENCION 

~---------------

TOT,\L 

---
FRECUENCIAS 

r\BSOLUTA RELATIVA 

--
1+ 27% 

5 33 

6 40 

- -

----- -----

15 100~ 
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T r\BLA N9 16 VISI ta de la.;; Juntas de Vlgtlan< la a los diferentes departamentos 

de la Coopera tlva 

Cr\ TEGORIr\ FRECUENCIAS 

r\BSOLUTA RELATIVA 

QUINCENAL 5 33% 

MENSUAL - -
TRIMESTRAL 3 20 

NUNCA 7 47 

TOTr\L 15 100% 

TABLA NQ 17 RealIzación de audltorlas por parte de las Juntas de VigilancIa 

----

CA TEGORIA FREClJENCIAS 
ABSOLUTA RELATIVA 

-
QUINCENAL 2 13% 

MENSUAL - -
TRIMESTRI\L 2 13 

ABSTENCION II 74 

TOTAL 15 100% 



CUADROS INTERPRETATIVOS 

I\llu e <; t r a n I a a s I g n a LiÓ 11 por c e n t u a I deL a d a u n a del a s f re 

cuenc las relatlvac; a (ada una de la~ hipótesIs, según la 

naturaleza de cada categorfs. 

CUADRO INTERPRETATIVO N~ J ( Tabla 1) 

Integración de Ja Junta de Vigilancia 

Categoría FrecuenCia HipótesIs 
AbstencIón Relativa 

Alterna N.da 

SI 100% 100% 

NO - -
,\BSTEN-
nON - -

TOTAL ,100% 100% 

CUADRO INTERPRETATIVO Nº 2 (Tabla 2) 

Segul miento de las recomenda( Iones dadas por la Junta de VigIlancIa 
dI Consejo de AdmllllstraClón 

- - - --'--_ .. - - --

Categoría 
Frecuenua HIpótesIS 

AbstenCIón Relat 1 va \Iterna Nula 

SIEMPRE 40% 40% 

,\LGUN,\S 
VECES 33% 33% 
NUNC\ 27% 27% 

,\[\<:;TENCION - -----
TOTAL 100% 60% 40% 

CUADRO INTERPRETATIVO Nº 3 (Tabla 3) 

,\probac Ión de la Jun"td de VigIlancia de los egresos realizados por el 
Conc;eJo de r\dmllll<;tra( Il~m mayores a lo reglamentado 

Categoría FrecuenCia HIpóteSIS 
ReJat I va Altel na Nula Abstención 

SIEMPRE 40% 40% 

A.LGUNAS 
VECES J3 J3% 
NUNCA 47 47 

ABSTE~~_ r--. -
TOTAL 100% 60% 40% 



CUADRO INTERPRETATIVO N2 4 (Tabla 4) 

Em I s Ión del die t ame n por par t e del a J 1I n t a '> o b r e 1 a Memo r 1 a 

y E s t a d o c; r I 11 ¡¡ n ( I e r o s p r e e; E' n t a d o s a 1 a r\ s a mb 1 e a Ge n e r al. 

FrecuencIa Hlpótec;ls AbstencIón 
Categoría Retat Iva Alterna Nula 

SI 47% - 47% 
NO 53% 'j,% 
r\LGCN,\S VECES -
,\B5 1 ENe ION -

TOTAL 100% 53% 47% 

CUADRO INTERPRETATIVO Nº 5 (Tabla 5) 
Cono( ImlE'tlto de las funCiones él'ilgnadas a la Junta de VlgJla~ 

cla por la Ley General de ,\'iOtlaLlonec; Cooperativas. 

-- -
FrecuencIa HipótesIs Abstención 

Categoría Relativa Al terna 
Nula 

REGUL'R 67% - 67% 

POCO 7% 7% 

NO CONOCl 26 26 

ABSTENCION -

ITOTr\l 100% 33% 67% 

CUADRO INTCRPRETATIVO N° 6 (Tabla 6 ) 

Cono( ItnlC'llto de loe; reglarpC'lltoc; Internos de la CooperatIva 

P (, I par t E' el e 1 <l 1 u t t a d € V 1 gIl él n L t a 

Categoría 

EGULAR R 
P oca 
N 

A 

o CONOCE 

BSTENCION 

TOTAL 

-----'------- -

--
rrecuencla 
RelatIva 

----
40% 
13% 

40 

7 

100% 

HIpótesIs AbstenCIón 

Alterna INIII~ 
40% 

13% 

40 

7% 

53% 40% 7% 

\ 
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CUADRO INTERPRETATIVO Nº 7 (Tabla 7) 

Poseen un I\rlanulll de Control lac; lulltas de Vigilancia para rec: 

IIZclr c;us funciones. 

Catcg(lrÍa 
Frecuencia HipótesIs Absten-
Rela t I .. a , 

cien 
r\lterna Nula 

,)J -

NO 100% 100% 

,\1)')1 [NeJO1\: -

r- --
TOTAL 100% 100% 

CUr\DRO INTERPRET r\ TIVO Nº 8 (Tabla 8) 

SoliCitud de asesor Ía a lac; Inc;t I tU ( Iones Rectoras del Cooperat.!.. 
v I c; mo del a s J u n t a s d e V I gil a n c la. 

~ategorÍa FrecuenCIa HipóteSIs Absten-, 
Relativa clon 

Alterna Nula 

SI El'vlPRE 13% - 13% 

r\LGUN,\S 
VECES 27% 2796 
NUNCA 60 60% 

ABSTENCION -

TOTAL 100% 87% 13% 
---

CUADRO INTERPRETATIVO Nº 9(Tabla 9) 

Par t I ( I P a ( I t) n el e 1 a c; J u n t a c; d e V I gil a n ( I a e n los Pro grama s 
de adiestramiento Impartidos po r InstItuCiones relaCionadas 
al movimiento (oopE'ratlvo 

-- --

Categoría FrecuenCIa HipóteSIs Absten--
Relativa , 

Alterna Nula Clon 

SIEMPRE 20% 20% 
ALGUN,\S 40% 40% 
VECES 
NUNC\ 40 40 
ABSTENCION -

--
TOTr\L 100% 80% 20% 
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CUADRO INTERPRETATIVO Nº 10 (Tabla 10) 

RevIsI6n por parte de la Junta de Vigilancia del cumplimiento 

de los acuerdos tomédoc:; pOI el Consejo de ,\dnllnlstracI6n. 

Categoría rrecuencla Hlp6tesls AbstencI6n 
RelatIva Alterna Nula 

- - ---- --- ---
SI El\..lFRE 47% 47% 
AL GUN,\ S VECES 20 20% 
NUNCA 33 33 

,\5S T ENe 1 0[\ 

------------------f-----

TOTr\L 100% 53% 47% - -
CUADRO I~TERPRETATIVO Nº 11 (Tabla 11) 

VlgllalH la por parte de la Junta de VIgilancia de que los etr

pIe a d oc:; (urnp I a n s u s de b e r e <; y o b I I g a e Ion E s . 

Categoría Frecuencia Hlp6tesIs Abstenc16n 
RelatIva Alterna Nula 

--
SI EI\I\PH [ 47% 47% 
,\LGlJN,\') VECES 27% 27% 

NUNC\ 260t 26% 

,\BSTENC ION 

- -
-IQTr~ _______ 100% 

'- - -- 53% 47% 

CU,\DRO INTERPRET,\TIVO N. 12 (Tabla 12) 

De <; ernp e ñ o del ¡) <; f un ( Ion (' <; del a 1 u n t a d e V I gil a n c I a en b a s e 
a una calcnddrlza<"lón t-=--------- --- r=-=-"---
Categoría FrecuenClé. HIpótesIs AbstencJón 

Relativa Alterna Nula 

SI 13% - 13% 

NO 87% 87% 

A5STENCION -

TOTAL 100% 87% 13% 
-



CUADRO INTERPRETATIVO Nº 13 (Tabla 13) 

Co n o ( I m len t o el C' I a c; f o r ma <; u t I I Iza d a c; e n 1 a Co o p e r a t I va por 

parte de la lunta de Vigilancia. 

Categoría rrecuenCla 
J-IIpó tesIS AbstencIOnes Relativa 

Alterna Nula 
1--.----

SI 20% - 20% 
NO 80% 80% 

,\BSTEN-
ClON - - -

TOTAL 100% 80% 20% 

CUr\DRO INTERPRETATIVO Nº 14 (Tabla 14 

RealizacIón de arqueo,; frecuente,> por parte de la Junta de 

Vigilancia 

Categoría 

QIJINCEN,\ 
I'vIENSU\L 
TRIMC<:;
TR,\L 
,\B5TEN
CION 

TOTr\L 

FrecuencIa 
RelatIva 

27% 
7% 

100% 

---------
HIpótesIs 

~terna 

-

2096 

- -
20% 

'--

CUr\DRO INTERPRETr\TIVO Nº J5 (Tabla 15) 

Abstenclo-
Nula nes. 

27% 
7% 

46% 

34% 46% -
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Participación de los mlembroc; ele la Junta de VigIlancIa en la 
realIzación ele Inventarios 

-
Categoría Frecuencia HIpótesIS AbstencIo-

Relativa 
Alterna Nula nes 

SIEMPRE 27% - 27% 
,\LGUNAS 
VECES 33% 33% 
NUNC~ 40% 40% 
,~BSTEN-

CION -

TOTAL 100% 73% 27% 



CUADRO INTERPRETATIVO Nº 16 

V I r:; Ita d € lar:; J u n t a s d E' V I gil a n ( I a a 1 o ') d I f e r e n t e s De par t a -

mentor:; dE' la Cooperativa. 

Categoría FrecuenCIa 
HipótesIs Abstenclo-Relativa 

nes 
Alterna Nula 

QUINCEN,\L 33% - 33% 
1\.1ENSU\L - -
TR ¡ME '3TR,\L 20% 209( 

NUNC\ 4-7% 47% 

1--- -- - - - - - ------- -
TOTr\L 100% 67% 33% 

-- -----
Cl1t\ORO J ~TERPRET,\T J VO N2 17 ( Tab I a 17) 

RE' a 1 I 7 a ( Ión d e a ti el I t orlas por Id S J u n t a S d e VI gil a n c I a 

-
Categoría frecuenCIa 

HIpóteSIs Abstencio-Relat Iva 

,\1 terna Nula nes 

QU 1 f\CENr\L 13% - 13% 

MENSUAL 

TR 1 ME S TR,\L 13% 13% 

NUNCA 74% 74% 

- -
TOTAL 100% 87% 13% 
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CUr\DRO INTERPRETATIVO RESUMEN 

Ca n t f' n t r a l a I n f arma ( Ión (a n t <:' n Ida en l a s e u a d r o SIn ter p r e -

tatlvo<; y t"'<pre<;a el índIce global de los IndIcadores sobre ca 

da tina de la" hIpóteSI". 

r-----------..--
CONCEPTO HIPOTESIS ABSTENCIONES SUMA 

AL TERNA TIV r\ NULA 
1-----

Cuadro N° l - 100% 100 

Cuadro N° 2 6096 40% 100 

Cuadro Nº3 60% 40% 100 

Cuadro NQ4 53% 47% 100 

Cuadro Nº5 33% 67% 100 

Cuadro N% 53% {~O% 7% 100 

Cuadro N°7 100% 100 

Cuadro Nn 87% 13% 100 

Cuadro NQ9 80% 20% 100 

Cuadro NºlO 53% - 47% 100 

Cuadro N°H 53% 47% 100 

Cuadro Nº12 87% 13% 100 

Cuadro N°13 80% 20% 100 

Cuadro N°14 20% 3"% 46 100 

Cuadro N°15 73% 27% 100 

Cuadro NQI6 67% 33% 100 

Cuadro NQI7 87% 13% 100 

TOTr\LES J,046% 601% 53% 1,700 
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CUADRO INTERPRETATIVO Nº 2 

PROPORCION DE LOS ELEMENTOS 

Muestra la proporcIón que guardan entre sí la hipótesIs alte~ 

na (62%) frente a la hlpótPSI<' nula (3596) y las abstenciones 

( 3%) 
---._------ - --- - - --
CONCEPTO 

Hlpótes I S a l terna 

HIpótesIs nula 

r\ b s ten e Ion e s 

SllMr\ 

1,046 

601 

53 

PROPORCION 

62% 

35 

3 

-------·----------~----i--------_I-------

TOTAL 1,700 ________ ____ __________ ~ . __ ~ ___ ___lL__ _____ _ 100% 

CUADRO INTERPRETATIVO Nº 3 

PROPORCION DE LAS HIPOTESIS 

Expre<,a la proporcIón de la hIpóteSI s alterna (64%) frente a 

la hlpóte<'ls nula (36%) 

CONCEPTO SUAA. PROPORCION 

HlpótC'<'ls alterna 1 ,046 64% 

HIpóteSIs nula 601 36% 

I TOTAL ---
-

1 ,647 100% 

49 
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3. CONCLUS J ON 

[1 vdlor porcentual ele la hIpótesI'> alterna es superIor 

Id hlpÓlPO:;IC; nula, 
, 

ptle s la c;obrepac;a en un 28% lo que le 

clu (t Hnp 1 I In 1 e'!l loa l a h I P Ó t E' <., I o:; P 1 él n t e a da: " E l n o e ump 1 I m 1 e ~ 

t o ek 1 i1 o:; f ti !l e Ion e c; el E' 1 c1 o:; 1 ti 1\ t a s el e V I gil a n <... I a del a s r\ s o e I ~ 

( 101)('0:; COOpf't at 1 vas de' Pt ocluc ( Ión ,\r tec;anal se debe a la fal 

t a d (' ,vId n ti <1 I C' o:; de Co n t rol, a los el 1 fe r en t e s n 1 ve 1 e s e d u c a t 1 

vos de loc; ac;o( ladoe; que las Integran y a la falta de capac.!. 

ta<"'lón previa al cargo~' 

BIBLIOTECA CENTRAL 
UNIVE"S'8"'D DE EL SALVADO,. 

___ .....J.... _________ . ________ _ _ _ 
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E N e u E '5 T r\ 

N0\1BRE DE L\ ,\,)OCL\CION COOrER,\TIVA ____________ _ 

DIRcCCION y TCLEFONO ________ _ 

A - CON S E JO DE ,\\)1\,11 N 1 S TR,\C 1 ON 

E'ita Integrada la Junta de Vigilancia? 

S I No 

SI la re'ipue"ita es negatIva, explIque porque. 

2.Le dá "icglllmlento la Junta de VIgilancia a las reco

me 11 el a ( I o 11 C "i q U e h a c e a e 'i e Co n s e JO? 

SI EI\\PRE __ _ ALGUNAS VECCS NUNC,\ ------

3.Son aprobados por la Junta de VigilancIa los egresos 

rcallzados por el Consejo de AdmInIstraCión cuando 

s o n rna y o r e s a lar e g lame n t a d o por los E s t a t u t o s de 

I a A 'i o e I a ( 1 Ó n Ca o p e t a t I va? 

SIEMPRE ___ _ ,\LGUNAS VECES __ __ NUNCA __ _ 

l¡ [m 1 t (' 1 él J \J n t d d (' V t gIl a 11 ( I a cId í (' t ~me n del a Memo r I a 

y r. 'i t d el o 'i r I 11 él 11 ( I (' r U'i q lJ (' 'i (" P r (' s (' n tan a 1 a As amb 1 ea 

C(' 11 (" r tl 1 ~ 

Sr ___ _ No __ _ ,\LGUN-\S VECES 

B- lUNT,\ Dt'. VIGIL\NClr\ 

5 Conoce la'i fun( I une"i que le señala la Ley General de 

A'ioclaclones Cooperativas? 

REGUL-\R ____ _ POCO NO CONOCE ----



6.ConocC' loe:; Reglamentos Internos de la Asociación 

Cooperdt IVu? 

REGlIL\R peco NO CONOCE -----

7 r 1 (' n (' 11 U\) Ma 11 u a l par a E' 1 d e e:; ernp e ñ o d e s u s f un C Ion e s ? 

SI No __ _ 

8 . ') o l 1 ( I t á n a J 1 NSAFOCOOP ti o t r a 1 n s t 1 tu CiÓ n J a a s e s 0-

ría necesaria para ejercer su funCión? 

') I EMPRE ___ r\LGUNr\S VECES ___ _ NUNCA ___ _ 

9 P é) r t 1 ( 1 P a\) C' n los Pro grama s el e a die s t ram len t o del a s 
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I 11 e:; t 1 t u ( 1 o 11 e <; 1 C' 1 a < Ion a el a e:; almo v I m len t o C o o p e r a t 1 V o ? 

') I G.1PRE __ _ ALGUN,\S V[CES __ _ NUNCA __ _ 

l O . R (' V 1 <; a q II f' S C' <- ump 1 a n los a C u e r el o <; toma d o s por e J Co n 

e:;PJo de AdmInistración? 

') I EMrRE ___ ,\LGUN\S VECES ___ _ NUNCA __ _ 

11.Vlglld que loe:; emplpudos y asocIados de la r\soclaclón 

CooperatIva cumplan con los deberes y obligaciones? 

SI EMPRE __ ,\LGl'f\'AS VECES __ _ NUNCA __ _ 

12 Desempeñan c;us funclores en base a una caJendarlza

llón? 

SI No __ _ 

13 Conoce las fórmulas Impresas que usa la cooperativa 

para <ada una de las transacciones que se realizan? 

SI ___ _ No. ____ _ 
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C- EMPLEr\DOS 

14. Con qué frecuencIa realIza arqueoe; la Junta de Vlgllan-

r la? 

QUINCEN,\L ___ _ MEN5U\L ___ 1R IME SlHr\L __ _ 

I 5. P a I tiC I P a 11 los fTll emb r o s dE'l a J u n t a d e V I gIl a n L 1 a en 1 a 

realIzaCIón de Inventartoe;? 

') I El\'lPRE ,\LGUN.\S VECES __ NUNC\ __ _ 

16. Con qué frecuencIa los rnlerrl:ros de la Junta de Vlgllan-

(la VIc;ltan loe; dIferentes departamentos de la Asocla--

clón C00pc>rdt Iva? 

QL'IN(,EN,\L ___ _ 1\1ENSU\L ___ _ TR I MES TRAL __ _ 

Nl'NC\ 

I 7. Co n q t é f r E' ( U e n ( 1 a r e a 1 Iza a u d I t o ría 1 a J u n t a d e V I g I -

lanr lél? 

QUINCEN,\L ____ l\lENSU\L TRIMESTRAL __ _ 

San ')alvador, febrero de 1989.-

I 
_ __ __ 1 _ _ _ 



54 

C\P 1 TUlO 1 1 l 

nI - l\\,\NUAL OC CONTROL p(\~\ lr\S JUNT(\S DE V IG 1 lr\NCI r\ 

A CONCEPTO E IMPORTANCIA 

CONcePTO 

I In ma n 11 a l E' e; U n e e; quema e; I e; t emá tiC o q u e 1 n d I cal a s t a 

rede; el cfec,urrollar pOI detelrnlllaelas pere;onas ya sea en gr~ 

P o o I 11 el IVI e111 u l me n le. Co n e; t I t I1 yen u n a r e 1 a CiÓ n e s C r Ita don 

de e;(' (,<'P('( 1 f IC an E'1l detalle lae; Ine;truc( Iones necesar las 

par a el el r (llmp 1 I m len t o a l a s f 1I n (. Ion e s a s I g n a d a s • 

I MPOR T r\NC I r\ 

L el <; lUll t <1 <; el E' V I gil a n ( 1 a e omo O r g a n o s d e S u p e r v 1 s 1 Ó n y 

(ontrol dentro de las Ae;oelaclone5 Cooperativas de Producción 

Artee;anal, netE'e;ltan de una herramlE'nta báSIca de referencia 

para el e1ee;empeRo de su funCión por lo que el Manual de Co~ 

t rol l e s e r v Irá el e b a s e, p 1I e 5 t len e e 1 pro p ó S I t o f u n el ame n tal 

de proporCionar Información slstem~tlca sobre los procedlmle~ 

tos administrativos de estas ,\SO( laClones, al mismo tiempo 

ayudará a orientar a loe; nuevos miembros que conformen este 

organo directivo. 

B. OBJETIVO DEL ~\NUr\L 

Constituir una herramienta de apoyo a la Junta de Vlgl-

l a n ( I a par a q u e (ump 1 a e f I e 1 en teme n t e 1 a s 1 e s pon s a b I lId a el e s 

el e <; u r E' IVI <; 1 (í n y f I <; ( a l Iza (. Ión q 1I e J e han s J d o a s I g n a el a s con 



[arme la Ley General de ASOCJaCIOnes CooperatIvas, cuyos pro_ 

pÓSItos entre otros serán 

a) Salvaguarda de los aclIvns de la cooperatIva. 

b) La eJecucIón dIrecta de sus funcIones, delImItando sus 

responsabIlIdades y oblJgaclones. 

c) AprovechamIento del tlempo en la eJecucIón de trabajO 

eVItdndo labores y operaCIones repetItIvas e Innecesa 

rlas. 

Los manuales son parle de la organIzaclón y sIstematI_ 

zacJón de lodo ente económICO, aseguran el cumplImIento 

55 

de las polítIcas de conlrol, por parte de los órganos dIrec_ 

lJVOS y del personal empleado en las cooperatIvas, aSí como 

untformar 108 procerllmlentos, reduclr errores abreVIar el pe_ 

ríodo de entrenamIenlo delos nuevos mIembros y elImInar ó 

mlnJmlZar 6rdenes o deCISIones apresuradas. 

El Hanl1al deS;ontrol presentará a las AsocIacIones Coo 

peratJvas de ProduccIón Artesanal las slguIentes ventaJas' 

a) FaCIlJtará la puesta en práctIca de los dIferentes pro_ 

cedlmIentos de control establecIdo. 

b) ServIrá como texto de consu]ta. 

c) FacIlllará la fIscalIzacIón de las dIferentes operaclo_ 

nes y funcIones dentro de la cooperallva. 

----'-------------- - - - --- -
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d) ,\,>C'gurará contInuIdad y (ohcrrnc la en los procedlmIen-

to,> de control C'stablp( Ido,> 

e ) 'i I rnp l I f I ( a r á 1 a,> a c t IVI el a d e <; el e I a J u n t a d e VI gil a n c I a 

[ ) 'i (' t V t t cÍ par él n 1 1 E' n t a r ¿¡ I o " n II e vos m I emb r o s del a J u n -

ta de' VlgI 1.l11( la 

g ) r él ( 1 lit a I á e 1 (ump 11m len t o del a s p e c t o 1 e g a 1 e n 1 o q u e 

( 011 ( I C t n (' a la'> r\ s o ( I a ( I o 11 e s Co o pe r a t I vas 

C. CCNTENIDO DE LOS MANUALES Y FORMAS SUGERIDAS 

El contenido de los manuales está definido por 1 a s 
, 
areas 

que '>e Implanten y según las características y tipO de actl 

vldad dcl ente económiCo en que se utilicen. 

Entle los manuales de 
, 

uso mae; frecuente cItamos: 

Manual de 
, 

organlza<..lon 

Manual de proced Iml entos 

Manual dE' contlol 

Manual de ContabIlIdad 

Manllal de r\U d I t o ría Interna. 

En el pre,>ente trabajo de te51S e;e desarrolla un Manual 

de conttol dIrIgido a la,> Juntas ele Vigilancia de las ASOCia 

(. I ü n e '> Co o p e r a t I va 5 de Pro d u c CiÓ n 1\ t t e s a n al, c u y o con ten Ido 

I 

estará 01 lentado a las actlvldade5 que realizan estos orga_ 

no c; el I I (' ( t 1 V () '>, e nmé' r e a d o s p n f' I a e; p p ( t o 1 e g a 1 q u e re g u 1 a 

lae; flln( 10IH''> de '>lIpervl'>ll)1l y fl,>callzaclón; en él se Inclu 
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yen aspecto<; generales de la<; lunta<; de VIgilancIa, Progr~ 

ma s del r a b a J o d e J o <; r u b r o <; rné:Í <; I mp o r tan t e s den t r o del a 

CooperatIva, a s í (amo c; u c; o b ) e l I V o '" d e c... o n t rol y . 1 a s forma s 

d e u s o rná <; f r e ( u E' n te. 

FO~\S SUGERIDAS 

Co n s t I t lJ yen I 0<; (omp r o b a n t e <; q u e s e u t I J Iza n en 1 a s d I 

f e r e n t e <; a ( t 1 vId a de <; d e J pro L e s o o p e r a t I V o, s o n e 1 eme n t o s 

clavE' para el logro dE' lJn adecuado (Ontrol' el diseño correc 

t o C' c; 11 n a E' f J( 1 e 11 t e hE' r 1 arn len t a par a u n a b u e n a a dm I n 1St r a - -

, 
e Ion 

L él <; f o r 111<l <; (O n trI h 1I yen a J a e f I e 1 e 11 e I a del pro c e s o o p ~ 

r él t I V o, p u (> c; (' I E'mp I e a don o t len e q u e r e g I <; t r a r d a t o s r e p e -

t Ido s sIn o q ti {' S e 1 1m Ita r á a 1 e g 1 <; tIa r d a t o s va r I a b 1 e s como 

(antlcléJct. ple( 10, valor, etc 

[n I o I (' f e r en t e a I el J <; e ñ o d E' J a s f o r ma s s e de b e ten e r 

en (lJ('nta' 

I - QUE' 110 <;e elaboren forma <; 1 nn('( esar 1 as 

2- quC' c;r cll<;efíC'n con Ilnl formldacl y senCillez 

3- que' <,(' 1 mI' I IITkln y cll<,tllbuyan oportunamente 

4- Q11 C' <,(' r('VIC;C'1l IH' r 1 l) d 1 ( ame n t e 



() l'v\r\NU,\L DE CONTROL PRr\CT T CO P ARr\ LAS 

lUNTAS DE VIGILANCIA DC LAS ASOCIACIONES 

CCOPER,\TIVAS DE PRODUCCION r\RTESr\N,\L DE EL SALVADOR 

------'------- ._ - - - -
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INTRODUCCJON 

El prc~cntc Manual de Control Pr~ctlco ha sido elaborado 

conslderélndo Id nece~ld<1d de la~ Jtlnta~ de Vigilancia de las 

• \ 5 o e I a e I o IH' ~ e o o p e r Cl t 1 V a ~ dE' Pro d LI r CiÓ n ,\ I t e s a n a 1 de d I S pon e r 

de uno hrrr<1n1IE'lltél de' apoyo par<l el de~e'Jllpeño de sus oblIga-

(IOTH'o; tal (amo lo ~rfí<1ICl la Ley Gelle'réll de' ,\<;oclaclones Coo 

peratIV<l<; y ~1I RE'glampnto. Contiene un 51~tema de procedlmle~ 

to<; pélr<l ~lIpe'lvl<;ar y flscallz<ll la<; cllferE'ntE'~ actlvldade<; 

que ~E' c!C'o;<1rlollan en é<;ta~ .\<;O(laClonC'~. 
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1- OEFINICION DE L\ lUNfr\ DE VIGTL\NClr\ 

rOOIH'liJIIVa, {'Ic>( loe; C'11 \e;umblC'él (,('nclül de r\e;oclados 

r u t <1 q 11 r e; r el {' s emp C" fí r 11 (orno ~) I g él 11 o f I S ( a I Iza d o r y s u -

Pl'IVI<;or efe las dlfrl('lltr<; 
, 

1 I r¡ n e; él ( e J o n C s e con om I c a s y 

1111.11)( I (' ras reall7ucla<; pOI rl COIlSC'JO de ,\elmlnlstraclón 

el I f (' r r 11 l e s Com I t ¿. e; y rmp 1 r él el () <; el (' I él e o o p e r a t I va. 

11- ,\TRJRUCIONE':; LEG,\LE':; 

L d L C" Y <. I r 11 f' r u 1 (!C" , \ <; el ( 1 u ( I o 11(> S e o o p e r a t I vas y c; 1I Re g 1 ~ 

" t 1 1 b 1 JI 1 ~) 11 r'" y 11 () el t 1 1 b 1I r I () 11 r <; (jllt> d e b e n e lImp 1 1 r e amo 

, 
() 1 g.) 11O el I 1 (, ( I 1 V () (le> 11 t r () r/ r I (l (O o P C' r a t I V él Las atrlbu-

"! ,1 111111,1 elC' VIgI lan( lél cJel (crá 1 a 
, 

supervlslon ele to-

el"", 1<1<; dcllVlclllO{'S elf' Id (OOrf'ratlva y fIscalIzará los 

d ( t () <; el C' I o <; ó r g éJ n o <; él dm 1 11 I <; t r él l 1 V o 1;, a s í como del o s 

C"mple<1do<; Illte'gléJd¡:¡ rCH 
, 

ti n n ume rOl mp a r d e mi er:!:! 

b r \) <;, noma y o I d f' ( lile o n 1 rnC" n 1) r d e t r e s, e I e e t o s por 

Id \samblca GC'IlC'ral de ,\soclados, para un período no ma 

y (l r el C" t I e <; a fí OC;, n I me' 11 o I el C' 1111 o, 1 o c u a J re g u 1 a I á e J 

e<;tiJtllto 1E'<;pectlvo." (1) 

( 1) \ 1 l í ( 11 1 o II 1 el r 1 a L (' Y Gen E' r a 1 el e ,\ s oc 1 a C Ion e c¡ CA o P ~ 
IdtlViJS. 
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" L o s m 1 f' ni h r o fl del o s ó r g o n o s (11 re c L 1 VOS s o n s o 11 dar 1 a m e g 

Ip responsAhles por lAS derIslones que lomen en contraven 

Clón A las normas legales qUE' rIgen a las cooperatIvas, 

solamenLe quedarán excentos aquellos mIembros que salven 

su voto ó hagan consLar su InconformIdad en el acta al mo 

mento de tomar la declslón ó los ausentes, que les comunl 

qUE'n dentro de las velnLlcuatro horas de haber conOCIdo el 

acuerdo, la responsabIlldad SOlIdarlE] alcanza a los rnlem 

hroe; de la Junta de VIgJlanCIa por los actos que ésta no 

hublr>re objetado oporLunamente"(2) 

TII- FUnCJONARILIDAD DE LAS .JUNTAS DE VIGILANCIA 

Lae, JuntAS de VJgIlancla para que desempeñen las funCIones 

rlf' sllpervlslón y flscallZélClón neceSItan del apoyo del Con 

SP 10 dc> Atlnllnlstraclón as] como delpersonal admInIstratIvo, 

df'btdo a r¡1\e parn el cumpllnllenlo de éstas atrIbUCIones ne 

ccsllnn 

Elahorar un programa de trabaJO, preVIO al desarrollo 

~e sus atrIbUCIones. 

Llbre acceso a las lnslalaclones de la cooperatIva, así 

como a los reglstros contabJes, lIbros de actas y toda 

[uenle de InformaCIón que conSIderen necesarIO examInar 

Rpclblr lA colaboraCIón de los empleados y de los órg~ 

(2)Artfrulo l,8 de: Jo Ley GenerAl de AsoclarJones CooperatIvas. 



1108 dlrf'C'LlvoS, respetando las dIferentes lIneas de au 

lorldad denLro de la cooperatIva. 

IV- OBLIGACIONES Y RESPONSABllJIDADES 

63 

- EJeCllCIÓn del programa de Ll,lbaJo, conforme a la calen 

darlzacI6n establecIda. 

- Elaborar Informes sobre los resultados obtenIdos en 

cada lahor realIzada, qUf' contengan conclUSIones y recQ 

mendacIones SI las hubIere, envlarlas al Consejo de adml 

nlsLraClón con copla al gerente a fIn de subsanar los 

errorf'S e ITregu]arldades deLectadas. ArchIvar los ln_ 

formps elaborados para presenLar]os oportunamente a la 

Asamhlea General de AsocIados, para que ésta resuelva a 

favor o en contra de] ConsQJo de AdmInIstracI6n en caso 

df' no haher atenrlldo las recomendaclones lndIcadas segan 

el C<lSO 

- RealIzar cualquler audltorfa espeCIal que a crIterlO de 

la JunLa de VIgllancla sea necesarIO efectuar o a SOlIC~ 

Lud del Consejo de AdmInIstracI6n o Asamblea General de 

ASOCIados. 

V- PROGRAMAS DE TRABAJO 

Constloyen la secuenCla de las actJvIdades a realIzar por 

las Juntas de VIgIlanCIa de las ASOClaCJOnes CooperatIvas 

de Producclón ArLesanal, para la obtencJ6n del ob1etIvO 

------~------------------------------------------------ --- - -



para el cual se han constlluldo. 

La supervIsIón y fIscalIzacIón del uso adecuado de los 

recursos de la cooperatIva es una de las responsabl1ld~ 

64 

des más delIcadas de éste órgano dIrectIvo, ya que en gran 

parte el manejO concreto del efectlvo y el destino especif! 

ca que a ~ste se le dé, SI bIen tendrán conocimIento, no 

pueden hacerlo dIrectamente sobre todo que las AsociacIones 

CooperatIvas cuentan con personal admInIstratIvo dedIcado a 

compras, ventas, pagos, etc. 

Los programas de trabajo proporCIonan a las Juntas de Vlgi 

lancJa el conjunto de técnlcas y procedlmlentos que, les 

permItIrán con un mínImo de tIempo mantener una vigIlanCIa 

adecuada del uso y aplIcacIón de los recursos. 

A contInuación se presentan los programas de trabaja los 

que servIrán para reVIsar las áreas más Importantes y que 

serán utIlizados por las Juntas de VIgIlanCIa. 

Para ejemplIfIcar el uso de este Manual se desarrolló un 

caso Dráct~co el que va anexo a este trabaja. 
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A- EfECTIVO 

A. J. CAJA Y BI\NCOS 

E~t¿ (on~tl tUldo por el total d~ la moneda de cur~o 

r I o <, t (' I (' g r ~ f I ( () 'i, P () 'i tal (' <;, mo n P d a <; d e o ro, e x t r a n -

J~I<ls,d~pÓ~I[O'i banrarlO'i ~11 (U~l1tas de cheques,etc. 

PI o P I (' rl a el d (' Ull a e n t I el a el e ( 011 óm I ( a" (1) 

1\ 2 OBJETIVOS DEL EXAMEN DE EFECTIVO 

- Comp I o b a I q II e I (1 s f o n el o <; el e I a (O o p e r a t I vas o n r e a 

I (' ~ y ver I f I (' él r (] ti e " e.J 11 ma n€' J él el o s (O r r E' e t ame n te. 

-Comprobar que e1C'ntro dC'I Halal1(C' se Incluyen todos 

10<; f()l1do~ y rlC'pÓ~ltO<; e11'iponlbles en la cooperat.!. 

Vd a la fecha del balal1(e 

-Comprobar la acle( uada pr E' c;~ntaclón en el Balance 

CrE' ne r al. 

1\. 3. PROCEDIMIENTOS PI\RA EL EXAMEN DE EFECTIVO 

[ c; C' I r C' C II C' 11 t o el e I (' f e C t I voy del o s c omp r ~ 

bantC'~ de' pago en poder de los encargados de 

(<lJa g~llC'ral y de' (aJa (hwa 

Lo~ arquC'os de Coja (OI1<;tl tuyen una medIda preventiva 

( onlt u tri E'gulandadc'l, deben hacerse sorpreslvamente -

ClIé.mc\o b Junta de VigilanCia 10 consIdere necesarlO y 

PI) pi e~enrla del enrel! gacJo del fondo 

(1) In<;tltule) ~\kJ";:¡no d~ Contadol e~ Plíbll( O~ "PrlnrlplOs de ContabIlidad Gene
r;:¡lmC'l1tC' <lc~rlaclo<; "[dlt Sagitario, <1 1\. el<' c.v.Méxlco,D.F. 1984,pág.270 
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CAJ A GENE~\L -------------
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1. Suspender la re< epc I ón dUI ante se efectúe 

el arqueo 

2. Suma r I a s (O P I a s de fa < tu r a s y c omp a r a r 

e l t o tal (O n (' 1 V a J o r q 1I e ma r e a J a C I n t a 

del a rná q ti I n a r e gis t r a el o r a, Sil a h u b 1 e re; 

SI no hay compararla ron el efectiVO. 

1 Contar el dinero y otros valores en poder 

del calero o encargado de recibir dichos 

fondos 

4 De tal lar los (h f' q 1I e s r e c I bid o s toma n d o e n 

(uenta Jo slgulellte: 

-Nombl e del Banco 

-SerIe, 
, 

numero y valor 

5 Dejar constanCia por escrito del arqueo re! 

1lzado, especlfl(ando SI hubo exactItud,so-

brante o féll tante, después devolver el dlne 

r o y <- h e q 1I e a I a (a ) e r a, q u len firma r á de 

I e e I bid o. P o s ter lar mE' n t e I n ves t I g a r 1 a e a u -

sa del sobrante o faltante y girar Instruc 

( loneq al (ontadol, por escr Ita, para que 

elabore los aSientos ( entables correspondle~ 

~. Confrontar el saldo anterIor, SI lo hubiere 

(on f'1 registro dllxlllar de caja. 
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CAJA CHICA 

Es pI recuento del fondo [J JO desIgnado 

para C'ubn r neCf'SJ dades lnmedlatas de p~ 

ca cuantía. 

Al agotarse el fondo fIJO debe reponerse. 

RECOMENDACIONES PARA REALIZAR EL ARQUEO 

DE CAJA CHICA (l) 

]. Suspender todo mOVlmlenLo de entrega 

durante el LIempo en que se realiza 

el arqueo. 

2. SolIcltar a la persona encargada el 

dInero dIsponIble a la fecha en que 

se reallza el arqueo,así como los 

comprobantes ~ue amparan las entregas. 

3. Anotar en el formularla de arqueo el 

c!C'lnLlc del cllncro, posterlormente 

revlsar y anotar los comprobantes de 

pago. 

4. Sumar el dInero con los comprobantes 

de paRO v comparar ]a suma con el V~ 

]or toLal del fondo [lJO aSIgnado. 

S. Asegurarse que Lodo vale este respalda 

do con el comprobante respectJvo (fa~ 

tura o reclbo),~ue esLén debidamente 

autorlzados y verlfIcar que los fondos 

se emplearán para razones prevIstas. 
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e'1 rll<dlg<1c!O de'l fondo contorme 

'> e' a 11 lit 1 1 1 Z él el o s c () n f () 1 mE' l a n lime> t a-

( I t; 11 ({) I r p J a t I va. 

7 ">1 c,t' (''>t..1bl('(('1) cllfC'l('nClao; al con 

h () 1 <1 I d (o 11( 1 lid ( 1 () 11 b n n ( él r 1 a d e f t n 1 

r ci (' 1 mo t I V o Ó (,] 11 <; a el e' ¿. '> t a e:; el 1 f E' r e n 

Cid e:; Y la lllllta 
, 

de' Vigilancia girara 

IIl'>tlll«(IOlle'<' [101 (',>crlto al contador 

p<1ld qllC' ('ld\)OIC' In,> 0'>1f'1110,> (onta-

b I f' '> (O 1 I e' <, P n 11 o 1 C' n t c> <; y po'> t e I I o r me n t e 

verlfl(éll [111(' ',(' hoyan realizado en la 

fecha opnltlllla. 

g • Ca n ( I 1 lar (' Iv" I n r del fa n el a f I l a el e 

( il J;¡ (h 1 (él (O 11 I a C 1I e n t él e n e l ma y a r 

a I.J f C' ( h o el C' I P, a l a 11 e C' Gen e r a l 

9 [,< Llm I 11 él 1 I () <; (ornp r o b él n t E' <; o r I g I na 1 e s 

el (' I o <, d C' <, 01Tlb o I c, o <, y e omp a lar l a e:; e a n 

I d f o 11 lid ¡- I 8 el (' 1 C' ('mb o I s o <; q lJ e I o c; 

!e'c,p,llcLl. IC'VI<'dr la c11e:;tllbuclón de 

In,> ga,>to<;. 

(1) Para tlllu 1I11'>11<1(\()1l meí<; ampll.J <;obre' e'1 (0111101 del fondo de Caja ChICa 
(OI1<;ltltur· ')olll( lon('<; d 10<; Probktnu<, f"léÍ( t!Coe:; ele ,\udltoría de Arthur W. 
¡-¡olme<;, PéÍg. XXVIIT. Pald un Control [llte'IIlO e'flClente cone:;ultar:Guía de 
COlltlol Illlc'11l0 y 0bJe'tn eI(,('.JeI~l (ontrol, M.JIHIC'I Carcía de la Borbolla, 1986, 
PéÍg 9 Y rllnc/urne'nto<; c/(' Control ¡ntNno c/c ,\braham Perdomo Morc>no,
rág 19- \lnlv('1 c,ldilO ,\lItnnóm<l c/e' PlIrbl,l. Mr:."lca. 
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1 o. V C' r I f I ( U I 1 ti <; (O 1 IIITlII Ü <; VI? r tiC a 1 e e; y 

horI701l1<t1C'<; dr la form<l r 18 

11. En cae;o e1r fclllell1[C' (1 e;obrante Invee;tl 

g él r 1 él e u II <; .1 Y \' e r I r I e ¿¡ r e; I e 1 e n c.. a r g ~ 

rlo c!rl ITldllrJo de fonclo el!? caja chica se 

cid, E'11 ccl<'O dC' e;nbl,llll(' d<lrlE' Inglee;o a 

(<lJd gC'!lrlul p(' <, I r I I o rrnr 11 t e g Ira r I n c; -

trll(( 1011E'<' rOl C'<;(llto al (ontadol de la 

CnopC'lélIIV<t pdl<l '1\1(' lC'allcr loe; aSientos 

( (1 n t a b 1 (' c; (O l' 1 (' <; r o 11 el I C' n t (' c; 

1 2 ') 1 <; C' r I él ( l I «(; C' 1 d 1 q \1 (' (1 el (' s pué s d (' 1 Ba-

lan( (' (,E'llrral c nllC 111('e;(' ('1 fondo hasta 

,\. 3.2.CONCILIr\CION J),\NC\RI,\ 
- ----- - --

Es 
, 

u n ¿¡ e ornr él 1 ,1 ( 1 (1 n a l/na fE'cha dE'termlna 

da ("l1tl(' C'I e;elldo d(' la CUE'nta bancaria 

r(,pol tdelél pOI rl J)anto y lo,; leglstros 

(Onldhl('c; dC' Id (oop('rallva. Facilita la 

clc'tC'lInlild( IC)O dc' rart Idac; qUE' por alglín 

mn I 1 V n il () h d 11 <, 1 cI () r (' ( nllO e 1 el ¿¡ e; por E' 1 Ba n 

, 
c n n rol' 1,1 (Oor('rat Iva las que deben ser 

dJII<,1delLle; rrrvlu Itlve,;t Igaclón,ac laraclon 

y autorl7ólc 1()11 
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RECO'vlCND/\CION[,) P/\Rr\ REVISr\R Lr\S CONCI-

L 1/\(' 1 0NE ') 13/\NC\R 1/\ ':) 

">nllc 11.11 ,11 (nlltdclOI loe; ec;tadoc; de c.uen 

1 ol h ,1 fl C d I I () '" I d <, (() IH I I I él( Ion E' e; me n c; u a -

I (' <; (' I ,Ji) () I del d <, V (' I I I b I o éJ lJ XII lar el e Ba n 

2 e Orllr> d I d r I n <; el e p () c; I t o <; el e le,; t a el o d e (" II e n 

t <1 (nlll r,1 (' I I (' g 1<; 1 ro <1l1X III ar de Banco,; 

para ve l lflcar r¡ue el villor elepo';ltado e;ea 

I g U él I al ele I I (' g I <; t r n a ti xII I al de Bancoc;. 

Ver I f I t a I el r obro efe I o c; c hequee; que en la 

I I I a ( 
, 

un!C'llor quedaron pendientes ( (1)( IOIl 

, 
I el c; 

, 
a<;1 ( omo rrmrc;uc; ell tranc;lto. 

4 Comp a l' a r e I e; él I el o el e I f' c; t il el o b a n cal I o con 

el rcgl<;t r o auxiliar, <;1 eXiste, o c.on la 

chequel.:1 dc' 1.:1 cuenti1 ballri:lr¡a para verlfl 

( ,1 I <, I e '{ I <; t e o Il o el I f e' I r Il ( I a e n t r e a mb o s • 

V I ti el ,1 <, pOI (' I b <1 Il (O P i1 r él e vil a r e a r g o s y 

<1hOllO<; ele olla (lIPllla 

(~ IllvC'c;t IgaJ di frl rile I ,le; c!f'tC'cladac, en el es 

tud o ban(;)llo, orlgllldc!oC; pOI el Banco y 

que' IlO lenga Id (onprratlva. 

7 ')1 <;(" c<;labl('(rll dlfcrelltec; al conciliar la 

cuenta, la pel e;olla q\le elabora la (onCllla-

CiÓ n b a n «H \ éJ el (' f 111 I r L1 e I mo l \ vo Ó e a u s a el e 
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Vlhltdl1f 1,1 gil 11 ,í ITlC,tlll« Iones pOI es 

( r 1 I () .t t (p 11 "1ft n r r ti I tl C] Il C' f' 1 él b O r e 1 o o:; 

p ()" t r' t 1 () 1111(' II I (' v r 1 1 f 1 ( "1 r¡ \J C' C; E' h él Y ti n 

r (' d t 1 7 eHI o (' 11 1.1 f (' ( h tl o pOI t u na. 

b (' 11 (' f I ( I él I I () Y v él I o r el cid o e lime n t o d e p ~ 

go «('111 ('1 rrgle;tlo iJ1IXllléH de bancos. 

9 RC' v I o:; iJ r q ti C' (' I ti o:; o el C' los e h e q u e o:; s E' ha-

y a r e a l I 7 éHI o (O 11 f o I 1llC' él 1 a n ume r a CiÓ n e o 

rrf'léltlva pLllc1 (C'IClorLlle;e df' que no se 

han e;ustraído (hrC¡IIC'e; C'n blanco para que 

pO<;lblemC'lltC' <;(' 1lC;C'1l con fines no autorl 

7.élOoe;. 

JO. RC'vIO:;tll l,le; ff'(has dC' Joo:; cheques pagadoo:; 

pOI f' I J)iJ 11 r o y e omp ti r él lId e o n I a q u e a p a -

I('(r (on rl libro auxllliJr dE' bancos para 

d('t('( t,ll <; 1 e;f' (''( ti ('llc!C'll e hf'quC'o:; poo:;fcch~ 

do". 

BIBLIOTECA CENTRAL 
UNfVERS'''AD DE El. SALVADOR 



A.3.3 REVISaN DE LAS TRANSACCIONES DE EFECTIVO 

ConC;¡sto en la reVISIon de la documentacIón 

(jup nmpara las entraoas y sal1das de efectIvo 

para verlflcar que son r0Rles y comprobar 
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que se han segu1do las polítIcas y procedlmlen_ 

Los de control aprobados. 

INGRESOS 

Son las entradas de efectIVO reclbIdas en con 

ceptJ de ventns de los productos elaborados, 

aporlacJones de los asocIados, productos fInancI~ 

rns, PstOfl valorps son fpsultado de las actlvlda 

df's lucratIvas CjUE' reRlI7.B la cooperatIva. 

VERIFICACION DE INGRESOS 

OBJETIVOS 

Controlar que Jos Ingresos recIbldos en caja sean 

df'poc;1t;:¡dos en su tot;:¡]Id;:¡d en la cuenta bancarIa 

correspondJente. 

- Asegurarse que las políl1cas y crlterIOS esta_ 

bleCIdos por el Consejo dE' AdmJnIstracI6n de la 

cooperatlva para los Ingresos ~están cumplIen_ 

do adecuadamente. 
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Asegurarse que todos los comprobantes relaCIO_ 

narlos a l8s transaCcIones admlnJstratlvo-conta 

bIps de los Ingr~s09 dp la cooperatIva se clasl 

[H/uen, concenl ren, r(>~nstren y seInforme correc 

ta y oportunampnle. 
I 

Comprobar que las ventas representan transac 

Clones efectIvamente realIzadas. 

DetermJnar que todas Jas ventas del eJerCIcIo 

eslén regJstradas en la fecha en que se reall 

rpn. 

J) (' t " r nn n él r 1 fI él 11 ten L l C 1 dad del a s d e d u C C Ion e s 

('TI VPTll;:¡c; por ronc<?rto ele bonIfIcacIones y 

c]C'VO]UCIOr¡PS. 

PROCEDIMIENTO PARA LA VERIFICACION DE INGRESOS 

1 Comprobar la correlatlvldad en el uso de las 

facturas, sumar y comprobar el total con el 

rpgIstro dIarIO de venLas. 

2. VerIfIcar las coplas de facturas, preCIOS y 

cálculos arItmétICOS. 

3. ReVIsar que las facluras de las ventas al 

crédIto hayan SIdo [Irmadas por el clIente 

y autorIzadas por el RerenLe. 
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4. Compraha," CJl1f' loc¡ prC'c lOS, descuentos y 

conJlrlonps sohre monlo y plazo de cr~dIto 

c;onn vlRpnlps y auLorlzados. 

5. Comprobar la InformacIón de las cantIdades 

facturadas con los comprobantes de envios 

ron atencIón a la descrIpcIón del producto 

y [echa de salIda (ventas al exterIor). 

6. ExamInar la correlaLlvldad del archIvo de 

envios, comprobando que cada uno haga rel~ 

clón a la factura de cr~dlto con que fue ven 

dldo. 

7. ReVlsar que los valorps de los comprobantes 

de Ingreso por aportaCIones est~n anotados 

pn e] llhro de regIstro de aSOCIados en la 

fecha reCIbIda. 

8. Comprobar el valor de las coplas de los re 

CJboc; de Ingreso con el reflejado en la tar 

JeLa de cuenta corrJenLe. 

9. Verlflcar que los Jngresos reCIbIdos en 

concepLo de productos fInanCIeros sean cOQ 

LabI117ados en la fpcha en que son reCIbIdos 

y de acuerdo al comprobante que los respalda. 
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10. Comprobar la rorre~r]6n de los datos,fa~ 

Lurados, compardndo las facluras con la 

lIsta de preCIOS allLorlzada por la gerencIa. 

11. Comfrontar las fa~turas de venta y compr~ 

banLes de otroR Ingresos con los Informes 

dJarlOS de Ingresos. 

12 VerIfIcar los pases de los aSIentos de ven 

Las a las cuentas del mayor general. 

11. VerIfIcar el pase de los aSIentos a las 

cuentas de cllpntes. 

14 rnvesLIgar la forma en que se manejan las 

ventas en conslgnacJ6n. 

l~. InvestIgar la exacLILud de la contabIlIdad 

en las venLas a plazo 

16 Obtener confIrmarl0nes de los cJIentes. 

17. Determinar que las devolucIones de las ven 

tas se acredlten a Jos cllentes. 

18. VerIficar los InLereses devengados. 

]9. Examlnar los ]Jbros para cerClorarse de que 

est~n contabIl1zndos todos los Ingresos. 

20. ReV1sar la conlab1l1zac16n de los pagos 

anticIpados de LransporLe y cualqUIer otro 

gasLo p,enerado por laR Ingresos. 
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EGRESOS 

Son las salldas de efecLlvo por los pagos que 

reall?a la cooperAllvA en concepto de compras, 

gasLos, serVICIOS externos y que utIlIza en sus 

transaCCIones operaLlvas. 

OBJETIVOS 

Asegurarse que Jos desembolsos que efectúa 

la cooperatIva por la compra de bIenes y 

serVICIOS reclbldos relacJonados con la 

prodUCCIón de egresos no exceda las neceSI 

dades de operaCIón. 

Verlflcar que se han hecho las correctas 

dIstrIbuClones contables de lo correspondlen 

le a compras, actIVO f1JO y gastos. 

Verl flcar que Jos costos y gastos no se en 

cupntran sobre esLImados por causa de errores 

en preCIOS o en el regIstro y procesamIento 

de ]as compras. 

COMPRAS 

ConstItuyen el aprOVJSI0namIento de los materIa 
f 

les, eqUIpo y otros artículos así como la adqu~ 

slclón de SerVICJOS para realIzar las operaCIones 

de la cooperatIva. 
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OBJETIVOS DEL EXAMEN DE COMPRAS 

Asegurarse que todOR lospagos por bIenes, 

materiales y serVIRlOS recIbIdos, se han 

efectuado de ncuerdo a polítIcas dIctadas 

por el Consejo de AdmInlstracl6n. 

ReVIsar que las compras se realIcen conforme 

el precIo y la calJdad más convenIente para 

la cooperatlva.Aprobadas después de evaluar 

las cotIzaCIones hechas a los dIferentes 

proveedores. 

Asegurarse de que todos los comprobantes 

relaCIonados con las transaCCIones de com

pra de ]a cooperatIva se clasIfIquen, regl~ 

tren e Informen correctamente. 

PROCEDIMIENTO PARA EL EXAMEN DE COMPRAS 

l. ReVIsar que los documentos que amparan las 

compras esten completos (SOlICItud de com 

pra, cotIzaCIones, orden d~compra, nota 

de envío de] proveedor y factura). 

2. InvestIgar cualqUIer' dIferenCIa encontrada 

en las facturas de pago con los precIos 

de la orden de compra. 

3. ReVlsar Sl están reglstradas a favor de la 

cooperatIva las comIS10nes o devoluCIones 

sobre compras. 



Lf (nmpnrar f'1 valor total d~.1:.a factura 

pnRacln con el comprobnnte de cheque. 

l. (omproba!:" los rnlculoA anLméLIcos en 

las facturas. 
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6. ReVIsar que el monto de la compra no exc~ 

da laR necesIdades de operacI6n de la coo 

peratIva. 

7. Comparar el valor de laR compras con los 

regIstros contables, para verIfIcar su 

correcta contabllIzacI6n. 

8. ReVIsar p] lIbro auxilIar de compra y la 

dlstrIbuc16n de ésta9 en las ordenes 

de prodUCCIón. 

9 Cotejar la requlsIcI6n de compra correspon 

dlpnte para determInar SI se obtUVIeron 

las aprobaclones requerIdas y SI Jos m~ 

terlales y cantldades RoJIcltadas COInCIden 

ron la ordpn de compra. 

]0 Lomprobar la exactltud matemálJca de la 

orden de compra y cotejar los preCIOS con 

las cotIzaCIones hechas a los proveedores. 

11 Determinar SI era nf'CeSarlO llamar a lICIta 

cI6n, y de Rer así, Al se SlgUl6 el proc~ 

dlmIenlo de pedldo de o[e!:"ta o lICItaCIón. 
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12. Verlflrar Al la mercadería reclblda en 

bodega coinCIde con la cantldad comprada. 

GASTOS 

~on loq pagos neceQarl0s ~ue la cooperatIva 

p[ect~a para el [unclonamlento normal de sus 

operaCIones y que constItuyen consumo de recur 

sos. Se ClaSlfJcan en gasLos de admlnlstraclón, 

de venLa y [lnanCIPTOS 

OAJETIVO DE LA REVISION DE GASTOS 

Comprobar ~l1e laR egresos en concepto de gastos, 

representen transaccIones reales, que se respa! 

dan por comprobantes y esten autorIzados por el 

funcionarlo correspondlenLe; al flnallzar el 

eJerclclo verIfIcar que los gastos que aparecen 

en los estados fInanCIeros corresponden al mlsmo 

pprfodo y no al lnmerllato anterlor o posterlor 

v que' provenp,an de 1 as operaClones normales 

d(' 1(\ coop('rnLlva. 

PROCEDIMIENTOS PARA EL EXAMEN DE GASTOS 

1. Revlsar que todo gasto est~ amparado por el 

documento orlginal y que reuna los requlsltos 

flJados por la Ley de Impuesto de TImbres y 

Papel Sellado y que el valor sea 19ual al 

dpl che~lIe pxfcnc11c1o. 

-----'----------- - -
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2 ReVIC¡élr r¡lIe' lodo pJlsLo efectuado por cualquIer 

['onC'Ppto lleve' IR ;-¡lItor17.F\cJ6n del funcIonarIo 

e o ¡- r f' c; pon elJ f' n t e 

3. Comparar los gastaR de dJferenles eJercIcIos 

a [In de anallzar CUF\lr¡Uler varIaCIón sIgnIf~ 

calIva e JnveslJgar su causa 

4. AnalIzar ladas las apllcacIones de gastos 

mensualmenle para asegurarse que no hay cargos 

anormales. 

5 DetermInar Sl In clasifIcac1ón de los gastos 

es aproplada. 

6. TnvesLJgar SJ hay parL1das cargadas de gastos 

r¡ue dehan capltalJzarse. 

7. RpVlc¡nr los comptobanles de gastos correspon 

dJenLps a las partIdas prInclpales. 

R E~nmInar cuentas de gas los seleccIonadas para 

comprobar ]a exactItud de las cuentas de ac 

t IVO o de pasIvo correspond1ente. 

q. TnveslJgar Sl lodos los gastos estan contabJlI 

zndos. 

10 ReVIsar que la cooperatIva cumpla con las f~ 

chas de pago del Seguro Soc1al, IndemnIzacIo 

neR, vacaCIones, suclclOR y horas extras, reten 

Clones de llT1ptlCsLos ele RenLa y PatrJmonIO 



n fl n de ev 1 Ll1- 0 L JHIRO de m\llLas Inne 

í'f'SA.rlnS. 
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11 RC'Vl snr ]a c]ocllOlpnlACl ón correcta de las 

re>tenclonns que se ron1lcen en ]a coop~ 

rdllVA.. 

1/. C0mprobar qUf' 1Ft docllmc>ntaclón de Jas re 

LenClones que SP ren11ccn en Ja coopera_ 

Llva se enctJcnlren cor¡-pctns. 

n - ClJf.NTAS y DOCmiENTOS POR COBRAR 

Son d0rOí'hos dp cobro quP L1E'ne la cooperaLlva y que es 

LFtn él. C'nr¡;o dp loe; dE'llclor0e; 

L él el o r 11m o 11 t n CIÓ n '1 u e ;:Iln p Ft r n J o R el o r e c 11 o s d e c o b r o s e c l a 

slflí'nn pn 

Ft) CuenLas Ror cobrar 

QUE' Ron los cnrgoe; de> loe; í'11entc:s por los arlírulos 

ven d 1(1 o c; n 1 c r p el, t o . 

b) DocumenLos por cobrar 

Representan (Jerechos do cohro representados por titulas 

valores de crédItos (letras de cambIO, pagarés) y estan 

suscrltos o aceptados por deudores de la cooperatlva. 
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(') PrésLamos a favor de aSOCHl dOR 

~on lOR valores entregadoR a los FlsocJados con 

~nrRntia de sus nporLarJoneg o fJador solIdarlO, 

RlJ control selJeva lncllvlcluahH."nte por medIO ele 

Larletas auxlllareA, son otorgados conforme al 

reglamonto dp rr~clJLo esLahlccldo 

H 1 OR,JIo,'( rvos DEL (';XAl-mN DI!: CUENTAS Y DOCUMENTOS 

Cnmprobnr Iél alltentlcldad de los derechos 

por cobrar 

Comprobar su correcta valuacI6n Incluyendo 

RU cobrabllldaü. 

Comprobar su correcta presentacl6n y revela 

(,16n en los Estados FinanCIeros. 

VerJflCar la autentICIdad de los préstamos 

así como ]a aprobacI6n correcta de los mIS 

mas y que se hayan otorgado de acuerdo al 

reglamento respecLlvo. 

8.2 PROCEDIMIENTOS PARA EL EXAMEN DE LAS CUENTAS Y 

DOCUMENTOS POR COBRAR 

l. Comprobar por media de un anallSlS de saldos 

Labulados por antlguedad que el saldo de 



lns C'110nIFl~ por C'ohrnr esla determInado 

por IIn nlímero de r110nLes. 

2. R~Vlsar l;:¡~ cllenlns por cobrar y analIzar 

léle; de> dudoso C'ohro 
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Evaluar la efoC'llVldrld de Jos procedImIentos 

para ge~LJonar la reC'uperacIón de cuentas 

y presenLar reromendaclones cuando éstas 

no sean efJcaces. 

4 Comparar los saldos de las tarjetas de cllen 

tes con el archIvo de félcturas de ventéis 

pendlentes de cohro. 

5. Obtener confIrmacIones de saldos de las cuen 

Las por cohrar. 

6 . e o 111 p r () h a r 1 11 va 11(1 e z d e 1 a s cuentas por c o b r a r I 

7. Revlsar Al lAS devolucIones de clIentes 

hi-1n slc10 descargadas de la LarJeta IndIVJdual. 

ExamInar el lratamlento de JélS cuentas por ca 

hrar por venLas al exterIor. 

q. CIé1~l[lcar las cupnLac; por cobrar no comer 

rlnlec; dp las dp loe; OrRanos DIrectIVOS. 

10. RevIsar Sl la reserVR para cuentas Incobra 

hles es suflclente. 



11. ReVll:;;:¡r r¡l1e céldn préstamo de asocIado 

e~lé amparado por su solICItud. 

12 ReVIsar quc> la soliCItud haya SIdo aprQ 

bada por la mayol fa de los mIembros del 

Comlté de crédIto. 
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13 Comprobar que el valor del documento sea 

la mIsma cantIdad aprobada. 

14 VerIfIcar que todo préstamo haya SIdo re 

gIstrado en el lJhro dlarlo y tarJeta aUXI 

llar de conLrol de acuerdo a su valor. 

15 ReVIsar que los préstamos aprobados estén 

anotados en el llbro de aclas del comIté 

de C'rérlJ Lo. 

16 Asegurarse qUE' se cumpla la politlca de 

prpslamo~ conforme a] r0g1amento de crédIto. 

C - INVENTARIOS 

~l)nsLItuyen uno deloR rubros más ImportanLes dentro del 

actIVO ReprcsenLan el valor de los bJenes que posee la 

cooperalIvo y que utJ]Jza para su proceso de produccl6n 

y venta, entre estos bIenP-R Re !n011C'10nan materlas prImas 

materla] de empaque, producLoR en proceso, articulos ter 

mInados y oLros articulos. 
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Las AsocIaclones CooperaLivas rlP ProduccIón Artesanal 

dehcn ulIlizar el slstemn de lnvrntarlO preVIamente 

esLahlecJdo en el sIstema contnhlc . 

C 1 OBJETIVOS DEL EXAMEN DE INVENTARIOS 

VerIfIcar r¡u~~on proP1Pdad elE' ]a cooperatIva. 

Comprobar qlJe contengan solamente artículos 

o mnterJales ('n hl1enas condlclones de consumo 

v dA venta, y pn su caso ,rlentJ[lcar aquellos 

rn mn] rsté'ldo, ohsolC" r" ó de lento mOVImIento. 

i\ c; (> P 11 r n 1- c; r r¡ ti (' e 'C 1st fI e o 11 s I S len c 1 a e n 1 a a p 11 C ~ 

rlón ele los sIstemas de reglstro y metódos de 

v A 1 II il e 1 Ó n . 

Cnmprohilr flue eslén presenlados adecuarlAmente en 

los cstilcloR fInanclcroc¡ y que estén va luados co

I I (' ( linO'"' n t C', r r ( () 1 H H I r n el o (' 11 c; 11 (d c; o I a p ~ r el 1 d él. 

d" v<1Jor. 

C 2 PROCEDIMIENTOS PARA EL EXAMEN DE INVENTARIOS 

C.2 1 OBSERVACION DE LA TOMA DE INVENTARIO 

La Jllnta de VlgllanclB al presenlarse a la 

coopeTnL]va y obsrTvar la toma fíSIca de 

loe; lnventArlOS debe consIderar las reco 

mcndnc]onpq slgulenLes 



1. CerCJorarse que se haya elaborado una 

planeacIón adecuada rara la loma de ID 

ventarlOS. 

2. Observar los reC'uC'ntofl respectIVOS y 

lomar nola de lOA marbetes (vlftetas) u 

otra documentaclón en que SE' anoten las 

C'antlda~cs Inventariadas. 

3 Asegurarse ~ue se tome debIda nota de 
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Jos lnv0ntarl0S ObSO]0tOS o en mal estado. 

4. CerC'LorarS0 que se han lnv0ntarlado todas 

las eXlstenclas de la coapcratlva asegu 

r6ndoRe que se excluyan laR que no sean 

dr> su rropJE.'clarl 

~. Que se realIcen tomaR de InventarlO fiSl 

ca por lo menos dos veces al afto,tomando 

en cuenta que uno de ellaFl se reallce en 

un periodo no mayor de tres meses de dlf~ 

renCla a la fecha del rlerre del eJerCICIO. 

6. Que se clas1.fJ~110Tl 108 arLiculos y que se 

anoten al contarlos, luego comparar el to 

tal con e] saldo de la tarjeta de eXIsten 

C 1 El • 



e 2 3 

7 Que se valúe el lnventarlO según el 

precIo de adc¡ulSICJÓn de los artícu_ 

los y e] de la produccIón LermInada 

según su costo, L0mando como base las 

tarjetas deexlstencla y Jos regIstros 

de costo. 
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R Que se autorJCE' la salIda de productos 

obsolelos o de lento movlmlenLo, recomen 

dando a la gerencla v0nderlos en realIza 

cJón. 

q Notlflcar por escrIto a ]a gerencIa o al 

Consejo de AdmInlstraclón cualquIer obser 

vacJón, referenLe8 df'<;(IJldo<; o deterío 

ros de los productos. 

10. VerIfIcar las mu]LlplJcacJones, sumas y 

resúmenes lolales. 

REVISION DEL REGISTRO DE EXISTENCIAS 

SolIcItar al almarenlsta las tarjetas de eXIS 

tencIa (kardex) para reVIsar lo SIguIente 

Que el conlro] de entradas o salIdas 

sea notado dJarlamente en las tarjetas res 

pectlvas. 
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2 ()IIC' loe; rOí~le;lroe; do IR.e; larlelas de eXl~ 

lrnclne; re;tén rC'spnlrlarloR por el compraban 

te rpspoclJvo rn la forma slgulente 

Entrarlas por loe; envíos y salIdas por 

1 [) s re r¡ 11 1 R 1 C ] On (> s . 

1. Que laR entrR~as est~n regIslradas en las 

tarJe las de eXlstcnclas(kardex) de acuerdo 

a los envíos y facluraR en preCIO y cantl 

dad 

4. Sumar los ~RldoR de laR tarletas (kardex) 

y comparar el total con el salBo que se r~ 

fleJa en el RalRnce GenerRI para comprobar 

R 11 e x a c tI l ud, S 1 h a y d 1 fe 11 e n el'" 1 n v E? st 1 q ;:11" 

su cnusa 

5 Rev1sar que los dIstIntos grupos de Invent~ 

rlOR eslén agrupados en rubros homog'neos 

y se prc~C'nLen adecuadamente en el Balance 

6. AnalIzar los documenLos de recepclón para 

clptermlnar r¡ue lo rec¡bJdo cofncJde con 10 

comprobado. 

7. Dplermlnnr que <;nln Re emplean soJIcItudes 

autorIzadRs (requle;lcloneR) para retIrar 

eXIstenc1as del almacén. 
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B. RpV1Rar que' Re' manLengan los nIveles de 

eXlsLenClaR pnr enClmn de los nIveles 

del punto ~p rpposlclón. 

C.2.3. PRUEBAS FISICAS 

La Junta de VlgllanclB debe reallzar pruebas 

fislcas de las eXlsLenC1as al realIzarse el 

lnve'nLarlo entre Jos conLeos y las anotaclQ 

nps quP e'f0ctúan los partIcIpantes, o en cual 

qU1C'r t IPmpo tomnndo de' base las tarJetas de 

D ACTIVO FIJO 

ConstIluye todos Jos blenes que son prop1edad de la coa 

peratIvn y que SIrven para ]a reallzaclón de sus operaclQ 

nes, 10 conforman Inmuebles, maqulnarla, equlpo y otros 

muebles. 

D.l OBJETIVOS DEL EXAMEN DE ACTIVO FIJO 
, 

Comprobar que eslos actlvos eXIsten y que estan 

en uso en la cooperatIva, que sean de su propl~ 

dad y su correcta valuacJón. 

Verlflcar que haya conslslenCla en el método de 

depreClaClón aplJc,do y que el adoplado sea 
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éI(]('ClIéldo y rI?sponsahlp. 

Comprohnr RU rorrpctR revplaclón en los 

EsLactos FlnnnCl(~ros . 

D.2 PROCEDIMIENTOS PARA EL EXAMEN DE ACTIVO FIJO 

l. Comprohar las eXIstencH1S elE' aclIvo fIJO con 

pI rPRlstro de Inventarla permanente. 

2. VerifIcar el met6do dp deprrclRc16n aplJcado, 

los rálClIlos y léls rpservas. 

1. Ven flcar que Jas CIfras del nalance General estén 

rpspRldadas con el lnvrntarlO permanente de actl 

vo fIJO, con la eXIstencIR [(SJca de éste y con 

el saldo del mayor. 

'-l. VerlfICar la exartlturl de Rll valor comparándolo 

ron las facturas de paRO en preCIO y cantIdad. 

5. RrV1Sar la documentac16n, escrItura o tItulo de 

proplP.1:1d V elf' la auLorJz¿H'lón del Consejo de 

AdmllllS[ rnr10n r¡Uf' nmpare las ac1qUJSICIones. 

Comprohnr r¡uc los bJPnps esLén adecuadamenle 

protPRldos v ascgurados. 

7 En ('1 raso qlle la cooperRtlva revalúe sus actl 

vos, la .Junta de VIRllanclél debe reVIsar las auto 

rIznCloncs oLorgadas por el Consejo de AdmInlstr~ 

cIón y que se hayan hecho los reglstros contables 

correspondIentes. 
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8 r:11<1.nclo Ae rca1lcell conc;t rl¡CCiOlles o remodela 

('101l0S a los lnmuehl0c; d0 1<1 roopeLatlva se de 

he cumplIr lo slp,lIlrnLr> 

r:omprobar las [Irlr¡1I1Sjrl0nf'S de los maLerlales 

utl11zados pn la construccIón. 

RrvJsar planIllas dp pnp,o de mano de obra. 

Comprobnr J;:¡ aclpclHldél ae;lgnaclón de gastos 

IndJrE'rloA . 

romptohnr loe; egresos por oLroe; costos. 

r:omprohnr C"J110 loe; blPrtC'A eAI én adecuadamente 

prot0r,ldnfl y ne;ep,urados. 

CompLobnr la adE'cllada ]JLeflentaclón en los 

EsLadoA FJnanCleros. 

9. r.xamlnar las cuentas dE' gastos relacIonadas con 

los actIvos fIJOS. 

la. ExamInar la documentacIón referente a oblIgacIones 

pendientes de pago de los actIvoS fIJOS. 

11. Investlgar la COLrecta contablllzaclón de l~s 

utIlIdades o pérdldas resullantes de las ventas 

de actlvo fJ 10. 

12. F.xamlnar el tratam1ento contable que se ha dado 

a actlvoe; [lJOS rptJrados. 
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¡;; PASIVO CORRTI!:N'lE y A LARGO PT,/\/.O 

l~ 1 r n c:; 1 V r) (' O r r 1 (' n l p den t r o el p 1 n ¡:, e o o r p r a t 1 vas c O m p r en d e 

],1S nhl1pnclones cuyo p1n7o el€"' vpnrlhllpnto es de un año 

n r¡ 1 1 €"' c:; P (' n n c p 1 él n el p n t r (l el {, I r:: I r J o n o r m él 1 rl e 1 a s o p e r a _ 

(,IOllP'~ y r¡up Slrven pnrn ]" nc!OllJRICIÓn de materIales pa_ 

rn In nctlvldad producllVA. o prrqlacJón de serVICIOS, pa_ 

Hns dI" ]mpuesta~ etC' 

~nLrr las categorfaR d0 paslvo C'orrlpnte dentro de la 

rooperntlva tenemoe; rllentnc; por pagar, documentos por 

pA.pnr, ncumU]RC'lonps rlP RRlnrloR, IntereseR, Impuestos 

rtr 

Loe; pn<:;lvos <1 lnrgo pla70 lo C'onstlluyen las obllgaclo_ 

nre; PI1 sprle v p]R70R corrl<?nLes sobre hJpotecas, contra_ 

tos y nrrrndRmJCntos, e;e Ir npllcan los ~Ismos procedl 

mlrntO'i (j11E' nI pnslvo cnrrlente (1) 

/, 1 OBJETIVOS DEL EXAMEN DEL PASIVO CORRIENTE Y A LARGO 

PLAZO 

- Cerclorarsp que las obJlgaclones contraídas estén 

él nomhr0 deja coopC'rallva y que sean reales. 

- Comprobar que lodos los pasIvos han SIdo declarados 

nproplRrlamcnte en loe; ~stéldos FInanCIeros. 

(1) Para amplIar sobre los conceptos riel PaS1VO a Corto y a Largo Plazo con 
_sultar a Lawrence L. Vance, ¡~ayne S BouLell "AudItarla" Pág. 245 HéxI
ca 1977 CAPITULO 10. y a íhlllafTI H. Pyle, John Arch mute "Pnnclplos Fun 
daPlpntnles de Contablhrlac1" PÁg. 395 Capitulo ll¡ r1éX1CO 1977. 

1. 
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Asegurarse que se haya hecho un reg1.stro Ó 

revC'laCIón apropl(lcin rE'sp('clo a 11 tJ glos 

C'Xlstpntes o pend10nlps, Informac16~ sobre 

clelldtls (tasas de lnter-c;A, f{'chas de VenCJmlen 

10, rcstrlcC10TleS lmportantC's a las actlvldades 

dr In coOpettltlva) ftlltil de C'umpllmlento de con_ 

venios rf'lnlJvos a contratos de flnanClamlento. 

Comnrobnr su adecuada prescntac16n en los Esta 

dos FlnanC1E'roS 

E.I.l CUENTAS POR PAGAR 

ConstItuyen las ohllgRC'lones por la adqulsl_ 

c16n de bIenes o serVICIOS (materlales,equl_ 

po y otros articulos), sueldos, COffilslones, 

alqUIleres, honorarJos y otros servlclos) 

Inherentes a las operaCIones prlnc1.pales de 

la cooperatlva. 

PROCEDIMIENTOS PARA REALIZAR EL EXAMEN DE 

CUENTAS POR PAGAR 

l. comparnr los saldos de obl1gaclones pen_ 

dIentes con las conflrmaclones de saldos 

reCIbIdos de los acreedores, proveedores 

y otras InstItUCIones credltJClas. 

------'----- --_._--- -- -
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, 
'2. RpVl sar la r!oCl1mrlllF1CJ on' correspo.!:!. 

dlenle a lns nhll~nclones contraídas 

(cance]adac; v pC>llcllentps) para verl[l 

car su ao! ('nI 11 ldad. 

1. InvestIgar In 0xlstencla de oblJgaclQ 

nes que no se hayan regIstrado oportu 

namente, por cuaJquJer causa. 

4. ObLener o preparar una cédula de cuen 

tas por pagar, sumnr y comprobar el 

total con la cuenta oe control del ma 

yor genera]. 

5. Examlnar facturas por partJdas sele~ 

rl0nadas por su lmportancla para com 

prohar la autentlCldad de los paSIVOS 

reglstrados y no JIquldados. 

6. ReVIsar las deudas contraídas durante 

el eJerC1CJO contable en 10 referenLe 

al reg1stro apropIado y eVIdencIa de 

aprobaCIones, nspp,urandose que las 

obllgaclonpc; conLraídas fueron utIlIza 

das segúm lo pJanlflcado. 

7. Investlgue los saldos IndIVIduales 1m 

portantes revJsanoo facturas, estados 



E.lo 2. 
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ele (,l1entn y otros comprobantes para 
('e'rc lornrr,(' c1P que el paSIVO eXIstía 

" lA f('chn del Balance. 

8. CompruC'he que los pasIvos por presta 

clon('~ nI personal por concepto de 

RllCldoR, comISIones y gratIfIcacI.Q 

nes y otros se hayan acumulado de a 

cuerdo a lo establecIdo con la Ley 

contrato de trabajo o acuerdo del 

ConsejO de AdmInIstracl6n. 

9. ExamInar 10& lIbros para averI8uar 

las oblIgacIones adquIrIdas en con 

cepto de compras. 

DOCUlIENTOS POR PAGAR 

Son los documentos legales que amparan la~ 

ob11p,aclones a corto y a largo plazo, que 

utl]JZan las ASOCIaCIones CooperatIvas p~ 

rn la adqu~slcIón de actIVOS fIJOS, obten, 

cIón de pr6rrogas para la lIquIdacI6n de 

una C'uentn por pRgar, y cualqUIer otra 

oblIgacIón en que se requIera su uso. En_ 

tre éstos documentos CItamos . pagarés, 

letras de camhIo, contratos de arrenda 

---------------- Ii1IPntr¡, contratos de hIpotecas. (1) 
(1) Para flneR émálítICoS fIlás ccJmp1E~tos, los Documentos por Pagar deben clasl 

f1car~e en el Balance GenC>]"fll o en un anexo así 1. Documentos por Pagar -
ComerCIales, 2. Documentos por Pagn]" - naneas, 3. Documentos por Pagar 
Funclnnarl0~,4 Documentos Por PflRnr-AccJonJstas,5.Documentos Por Pagar
EmpJcndo~ 6. Documento8 por PaRar- SOC'1f)S; 7.Documentos por Pagar-DIversos. 
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PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR EL EXAMEN 

DE DOCurlENTOS POR PAGAR 

l. Examlnar los documentos pagados durante 

el período. 

2. Calc11lar y Verl .. fIcar el Interés deven 

gado y p,gado por antICIpado. 

3. Conc1J]Rr el gasto por Intereses con el 

saldo prlnclpal de la deuda. 

4. examinar los documentos subsecuentes 

a la fecha del Balance General. 

5. Anal1zar y exam1nar la cuenta de docu 

mentas por pagar anualmente. 

n. VerJ[lcar 81 la gerenCIa de la coopera_ 

t 1 va mRn tiene correspondenCIa con los 

tenedores Je documentos en cIrculac16n. 

7. ReVisar el cálcuJo del Interés acumulado. 

8. Ver1[lcar que el pago de las obllgaclo_ 

nes se efectúe en las fechas de venCI 

mIento, para eVItar el pago de Intereses 

por m O r o s III él d • 

E 1. 3. ACUMULACIONES POR SALARIOS INTERESES E 1M 

PUESTOS 

Las constItuyen la acumulac16n de gastos del 

Seguro SOCIal, ]ntereses, salarlOS, alqulle_ 

Ka] ph Dale Kennedy, Stewart GorwQod He Mlller "Estados FJI13nClerOs, Forma,Aná_ 
lISIS e InterpretaCIón" Pág. lln Capítulo 4. 
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_reR que RP Toconocen a medIda que 

ocurren y que> no cOIncIden al perlado 

contahle 81no R un perlado contractual. 

PROCEDIMIENTOS PARA EL EXAMEN DE LAS 

ACUMULACIONES 

l. AnRllzar la cuenta para el a~o y con 

r111arla con la cuenta de gastos re 

lnclonnclR. 

2. Rovlc;ar loc;oocumonlos y regIstros 

pnrn vcrlflcnr RU exactItud. 

3 RevJsRr la bac;e de acumulacIón y verlfl 

rar (."1 cálclllo. 

4. E .... amlnar los regJstros del pago real~ 

zado con posterlorldad a la acumulacIón 

F - CAPITAL CONTABLE 

En las AC;OCJaCIones CooperatIvas de Producclon Artesanal 

el capIta] contable esla constJtuldo por las aportacIones 

de los asocJados, Intereses, excedentes pendlentes de dlS 

trIbuIr, reservas y cualqule>r otro tJpO de superavIt. 
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F 1 OAJEflVOS DEL EXAMEN DEL CAPITAL CONTABLE 

Comp¡"ohar <111(' e 1 va lar del capJ tal contable 

psl~ constltuldo de rnnformJdad a la Ley Gene_ 

ral oe ASOClRCJoneS Cooperallvas, acta constl 

tUtJVR y acuerdos lomndos en Asamblea General 

de AsocJados. 

VerIfJcar que el vRlor de las clfras de capItal 

contable corresponden a los rubros que lo canfor 

mano 

Comprobar su adecuada prC'flentacI6n en los Esta 

dos FInanCIeros. 

F.2 PROCEDIMIENTOS PARA REALIZAR EL EXAMEN DEL CAPITAL 

CONTABLE 

1 VerIfIcar q110 los ORtos InIcIales regIstrados 

en los lJbros sean Jguales a los reflejados 

en lA escrJlura de confltltuc16n. 

2. ReVIsar el lJhro de aclas de la Asamblea Gene 

ral de AsocJados para verIfJcar que los acuerdos 

lomados referentes al capltal se estén cumpllen_ 

do, (aportacIones, reservas, excedentes, etc.) 

1. Comprobar que la suma tolal de aportaCIones de 

Jos aSOCIados sea Igual al que aparece en el 

Balance. 

~------------------ - - - - -
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L,. Vc>rlflcélr ql\e Jos mOVlmlentos de capltal canta 

Illr eRL~n aulor17Ados por e] Consejo de Admlnls 

I rcH' 1 ón . 

5 Rovu:;ar los cloc llmpntas que Sl rven de base a los 

('cílculoR para el rC'p;ujtro de superavlt por reva 

lllarlonC'c:; 

6. r.omprohar lAR lransacCJones efectuadas durante 

el año. 

7. Comprobar Jos aSlcnlos contables referente a las 

aportacIones y excedentes de los asocIados. 

R Comparar 01 detallc de los excedentes con los 

cheques de pago 

9. Elaborar una llsta de los asoclados con sus apor_ 

taclones y comparar el total con la cuenta del 

MAyor para comprobar la preClSJÓn en el reglstro. 

G LIBROS DE REGISTRO 

LIBROS CONTABLES 

LA cooperatJva est~ ohllp;adA a llevar los reglstros 

contables SIguIentes Estados FinancIeros, Dlarlo 

y Hayar y los demás que sean necesarlOS por eXlgen_ 

Clac:; conlables o por Ley. (1) 

(1)---------------
Art. 141 del ReRlamonto de la Ley General de ASOClaClones Cooperatlvas en re 
laClón con el Artíclllo 435, InC1SO 11 del r.ÓdlRO ele ComercIo. 
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LIBRO DE ASOCIADOS 

Es el reglstro cronoló~lcO de los asocIados que 

]nt~~ran la coOperaLJva, contIene los datos per 

sonales y 01 reglqtrn d0 ~portaclones suscrItas 

y pagadas de cada lino de' ellos. 

LIBRO DE ACTAS 

ContIene los acuerdos y dJSpOS1Clones tomados 

por la Asamblea GC'neral de AsocIados, Organos 

DIrectlvos y Comltés de la cooperatIva. 

G.I REVISaN DE LIBROS 

Conslstp pn la revIslón analíLlcR de las anotaCIones 

en Jos llhros contables, actas y reBIstro de aSOCIados 

así romo en los demás lIbros auxlllares necesarIOS para 

la artlvJdad de ]a cooperaLJva. 

C.Z PROCEDIMiENTOS PARA LA REVISION DE LIBROS 

GE.NERJ\LES 

1 . R('vlsar que los lIbros estén autorIzados debldamen 

te por el Departamento de VIgIlanCIa y FIscalIzaCIón 

cuando la cooperatJva esté ubJcada en el área metro 

polltana y en las OfICInas RegIonales cuando se en 

cucntren en los DeparLamentos del InterIor del país, 

~qlrls ofICInas pertenecen al InstItuto Salvadorefto 

d(' Fome'nlo Coop('rM lVO (TNSAPOCOOP). 

SI BLlOTECA CENTRAL 
UMIVI!RSIO - o DE EL SdlVAOOR 



2 RE'V1 S,lr CjllC' las anol élCl0ncs SC' E'scrlhan claras, 

en orden rrono16g1co y Sln correCClones de nln 

p,uni1 rlasE'. 

PARA LIBROS CONTABLES 

1 Comprohélr que las clfréls qUE' presenLa el Balance 

Gpneri11 y Estado de ResuJtados estén Igual al 

11 hro Hayor. 

lO 1 

4. RC'VISi1r que el Balance General y Estado de Resulta 

dos y demás InformaCIón del CIerre contable estén 

i1notados en el LJbro dE' EsLados FlnanCleros. 

S. RC'VIsar que las operaCIones sean anotadas dIarIa 

mC'ntE' y cronologIcamente 

6 ReVl sar qUE' ] os docllmentos que Dmparan las anota_ 

('lOI1('S (llarlaS se E'ncuC'ntren dE'hldamente ordena 

dos y i1rChlvados. 

PARA LITIROS DE REGISTRO DE ASOCIADOS 

7. RC'Vlsar 'lllP los datos p,enerales del asocIado, así 

como la ferha de Ingreso estén completos. 

8. VPrlflCar 'lue cada asoclado lenga su número de 

IdentIfIcacIón como sorlo dela cooperatIva y estén 

anotados correlatIvamente. 

9. VerIfIcar quecada asoclado lenga su hOJa de regls 

tro debIdamente fJrmada. 
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PARA L.IBRO DE ACTAS 

lO [{('Vl'Hlr que' la'" nClélS ('e;teSn asentadas en orden 

cnrr('latIvo y qUE' psl~n fIrmadas por todos los 

,1 S ] c; t (' n lec; • 

11. ReVl C;flr que loe; HCllf'rdos asentados en acta estén 

de flCllerdo ¡:¡ la Ley, Regl¡:¡mento y Estatutos. 

12. Dar1p seguImIento a laR acuerdos tomados en las 

diferentes seSlOnes de asocIados, para su debldo 

cumpllmlenLo. 

1 COSTOS 

Comprende los elemenLos prlnclpa]es que lntervIenen en el 

proceso de produccIón, cada uno tlene su propIO procedl_ 

mlento de control de acuerdo a su naLuraleza. Estos ele 

mentas son los slgulentes MaterJa Prlma, Mano de Obra 

Dlrecta y Gastos Generales dp Fahrlcací6u. 

r.l OUJETIVOS DEL EXAMEN DE COSTOS 

Que loe; costos de los matenales, mano de obra 

d,recL¡:¡ y gastos generales de fabrlcaclón utlll 

hados en la prodUCCIón, así como su dIstrIbucl6n 

contahle estén correctamenLe caJculados y que 

sean oportunos. 

Que se logre el m¡:¡yor aprovechamIento de todos 

los recursos productIVOS. 
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Que los costos de mélterlalE's, mano de obra 

directa y gastos ~pnE'rales de fabrlcaclón utlll 

zados en lA prorl\lcc1.Ón y los ajustes relatlvoS 

estén claRLfJcados, r0sumldos y que se Jnforme 

correcta y oportunamente. 

1.2 DEFIN1CION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO 

r.2.1 MATERIA PRIMA 

1. 2.2 

Const l tuyen los matcrla]ps que partlClpan 

rtlrectam0nte en la fabrJcaCIÓn de los pro_ 

ductos. 

OBJETIVO DEL EXAMEN DE LA MATERIA PRIMA 

Que se utlJlcpn los materJales necesarlOS 

para cada arLfclllo , lole de artículos 

a fln de eVIlar desperdlcJos de materla 

les. 

MANO DE OBRA DIRECTA 

Rs p) valor pagado al personal que Inter_ 

V101lC' fÍlrpcLnmente f'11 la producclon. 

OBJETIVO DEL EXAMEN DE LA MANO DE OBRA 

DIRECTA 

Que el vn]or pagado en concepto de la mano 

de obra dIrecLa sea realmente apllcado 

a la proc1uccJon. 



1. 2.3 

10l¡. 

GASTOS GENERALES DE FABRICACION 

Const1tuypn los ga~tos que no son aplIca_ 

bles dIrectampnle a Jos artículos producI_ 

dos, talps como' superVISIón, vIgIlancIa, 

ener~{a p]~ctrlca, agua, teléfono, materI~ 

les lndlrectos, mano de obra IndIrecta etc 

La dIstrIbucl6n de ~slos gastos a la pro_ 

ducc16n se hará spgfin ]0 establece el SIS 

tema de coslos aplIcado en cada una de las 

ASOC1aCIones Cooperatlvas de ProdUCCIón 

Artesanal 

OBJETIVO DEL EXAMEN DE LOS GASTOS GENERA 

LES DE FABRICACION 

Controlar que la dIstrIbuCIón de estos 

gastos, se apllque correctamente. 

I 3 PROCEDIMIENTOS PARA EL EXAMEN DE LOS COSTOS 

]. Comparar que e] coslo de los materlales anotados 

en las hOjas de costos, sea el de adqulslclón. 

2. Vprlflcar r¡ne los maLerIales solICItados por 

pI DopRrtamento de Producc16n en las requlslclO_ 

nos de hodega, soan ut1llzados dIrectamente 

en las 6rdenes de producclon que se esté traba_ 

landa al momento de SO]icltarla. 

----~------------------------------------------------- .---- -



). Vf>rlfJcnr que los mnl0rlflLC'S ::lObrflntes de las 

e11 f p re n t e s ó nI e n ('\ c; el (' P T o el 1] C e 1 Ó n s e a n de vu el 

tas a bodega con in mlSmfl eRpcclfIcac16n de 

sRllda. 
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4. Comprobar que haya lIn rontro] para que las 6r 

denes no desperdlclen los dIferentes materIales. 

5. ControJflr q1le el valor del trabajo de cada obrero 

rep;lstrnc!o en ]fl hOJa df' control de trabajo 

dl,HIO c¡('n Igual éll valor pagado en la planIlla 

corrC'c;pondlent('. 

6. VerIfIcar que ('\1 vnlor d01 trabajo realIzado 

por cada obrero sea aplIcado en la hOJa de cos 

tos correRpondlentp. • 

7. ReVlSRr que el vaJor reflejado en el regIstro 

aUXIlIar de gastos IndIrectos de fabrIcaCIón 

sea Igual al valor de los reclbos de pago. 

8 ReVIsar que los gastos IndIrectos de fabrIcac16n 

utll1.zados se prorrateen de acuerdo a lo produ_ 

CIdo. 

9. ReVIsar que la cuota de ap]lcacIón de gastos 

sea Justa y se obLenga correcLamente. 

10. ReVIsar queel pago ele horas r:xtras esté auto 

rlzac10 por el JefE' de prodllcclón. 



'11. ReVl e;ar r¡1Jf' loe¡ gélfltOA J ndirectos de produc_ 

Ción seé'ln los realmento IncurrIdos y que no 

pprlenezcéln é'I otro Dppartamenlo 

12. lnvestlgrtr el prOCedllTIiento pé'lra cargar la 

mano do ohra al trabajo on proceso. 
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lJ. Veflflcar la exactltllcl malemátIca de los cos 

toe; acumulados de materla prlma y mano de obra. 

14 Evaluar el tiempo req\H?rIdo para completar el 

trahaJo contra la fecha programada de termIna 

cIón. 

15. ReVIsar el calendarIo de produccIón tomando en 

cuenta 

al LOA reqUisItos de pedido de materla prlma 

y las fechas prevlAtas de enLreea. 

h 1 Qlle e¡e proporc 1 oncn las necesldades adecuadas 

d0 mé'lno ele obra, y que ésla se encuentre 

dIsponihle. 

e) Que se proporCionen las necesldades adecua 

dé'ls de mé'lquinarJa y que ~sta se encuentre 

dlsponlhle. 

16. Revlsar Sl seprepara una orden de trabajo de 

producclón que documenle los materlales y mano 

de obra requerIdos para cumplIr cada orden 

de venta. 
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FORM,\S SUGERIDr\S 



F.OI ,\SOCII\CION CCOPERt\TIVI\ DE PRODUCCION ARTESANAL EL 
[~n:ERZO nf FI. L. 

~r\1'l ~,\LY,\noR 

108 
" -

REPRE5ENT r\NTE DE LA JUNTA RE FERENCIA 
DE VIGIL\NCIA DEL 

I rECHI\: 
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F.Ol 
-



F.02 

LUGr\R y FECl-V\: 

NC? DE 
COMPROBANTE 

11------ --- - - -

r\SOCIACION COOPERATIVr\ DE PRODUCCION 
ARTESANAL EL ESFUERZO DE R. L. 

INrORME orARIO DE INGRESOS No. __ _ 

CONTr\DO CREDITO TOTALES 

1 1 O 

---- --- ----- ---- - ----------t--j--------t----H 

RECIBIDO CONFORME : 
------------ --------

Gerente 

ENTREGA 
--------------------

En(argarlo de Venta~ 



F.03 
A~OCIACION COOPE~\TIVA DE PRODUCCION 
,\RTCSI\Nr\L EL ESrUERZO DE R. L. 

F A C T lJ R r\ 

111 

1 ___ r_E_o_~¿_: __________ rl ___ NU __ E_S_T_~_O_S __ E_N_V_T_O_S _______ r_C_O_N_T_A_DO ____ r-C_R_E_D_J_T_O __ -1 

~------------------~----------------------------~----------~-----------I 

NOVII3RC: 
--- - ---- --- --- - -- ---- ---- - -- --- - -----------------------------

DIRECCION: 
~----- - ------- --- ---------------,-----------------,----------11 

Cr\NT 10,\0 COO 1 GO DETALLE TALLAS PRECIOS 

S M L XL UmtarIo TOTAl 
~----------------- ---------------------~--4_--+__+--_4----r-~--,-, 

~---------4--------~------------------ -~----.--~-~--~--~~~u 

RECIBIDO CONFORME REVISADO AUTORIZADO 
GERENTE 

['X( C'n< IOne,> y r,cllC"fI< lO'>. ,\rt. 71 LC'y General de' ,-\SO( lanones Cooperativas, 
DE'( rC'to 339 0.0. N° 86 Tomo 291 del II¡. dc Ma.yo de 1986.-

-~------~~------------------------------------------------------~ 



F.04 

ASOC 1 AC ION COCPERr\ TI V r\ D[ PRODUCC 1 ON 

ARTESANAL EL EsrUERZO ~E R.L 

CC.'tv\FRCBr\NTE DE J NGRE ';;0<) N° ___ _ 

RECIRIDO~ DF ______________________________ ___ 

ASOC 1 r\DO Nº 

L,\ CANTlrAD DE ____________________________________ ____ 

------------------------ (~------------------ ) 

V,\LOR DE Lr\') APL lCACIONF S S IGUIENTE5: 

APORTE 

CUOT,\ DE INGRESOS 

ABONO A PRE5Tr~5. 

INTERE5 S/PRE5Tr~ 

r\BONO ,\ MERCADER 1 ,\5 

OTROS .. 

TOTAL .. 

ct _____________ _ 

. ..... _----------

. ·ct============= 

rEO i,\: _____________________________________ _ 

r\UTOR I Zt\f)O REVI5r\DO 

112. 

- --- ----- - --- -----------" ---- ------ -.. - -- -



1 1 3 

r---------- - - ------ --- ----- --
F.05 

CHEQUE VOUC:liER 

ASOCI,\CION COOPER 
R. L. 

ATIVA DE PRODUCCION ,\RTESANAL EL ESFUERZO DE 
-------- --- - - - ------

CUENTA NQ 

el -JEQUE SERIE " " Nº 
, IlE de 19 (/; ----- -

P,\GUESE r\ Lr\ ORD EN DE -- -
LA SUMA DE ___ _ -- -

----- -- - -- - --- COLONES 

BANCO ílRMA (5) ,\UTORIZr\DA (5) 

CODIGO CONCEPTO PARCIALES TOTALES 
----- --

----
RECmI CONFORME 

------- -
HI:CHO POR RI:VIS,\DO AUTORIZADO COMPROBANTE Nº 

------------------- -- ------- --- -----



-------
F.06 

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL 

EL ESFUERZO DE R.L. SAN SALVAOOR 

ARQUEO DE CAJA GENERAL 

PRACT 1 Cr\DO r\L _______ DE ______ DE 19 __ _ 

INIClí\DO 

DESCRIPCION 

100 
50 
25 
10 

') 

I 

Mo n (' el Ll f r <1 ( ( Ion <1 rI él 

TERMINAOO 

CANTIDr\D TOTALES 

')tIR-TOT,\L q:. 

CHEQUES: 

ESTE TOT,\L ~[ CCNFRONTO CON 
L\ ') (OrJr\S DE F ACTURr\S DE L\ ~ 
VENT,\S DE E~TE CTA y CON IN
GRE')OS PO~ r\PORT,\CJONES DE 
,\~OCL\nC'~ 

í\ Lr\ lUNT r\ DE VIGILANCIA: 

HAGO CONST r\R: Que el E'fE'( tlVO ck eL ___ _ E'n mI poder y recIbIdo 

('n ((lll( ('pto dE' Ingresos en est(' díél, p('rt('nE'( e a la r\soCIal.lÓn CooperatIva 

de rroú'( l.Ión ,\rtesanal El Esfuerzo dE' R. L. Y que he prcsencIadc la prá~ 

tiC LI d(' C'ite drquco, rn ('< ta f('( hLl Y qlle 1('( Ibí Integra mente la devolucIón 

de es tC' v<1lor 

En< Llrgadv ele la RecaudaCión de' Ingresos 

PRACTICO EL ARQUEO 

Representante de la Junta de 
VIgIl~n~~___ _ __ ~_ _ __ 



1 

____________________________ ~~ ____ ~~~~.~~ __ ~ __ ~~~ 115 

F 07 N;;OCIr\CION CCOPERr\TIVr\ DE FRODUCCION ARTESANAL ~-l 
El ESFUERZO CE R.L. Sr\N <)ALVADOR 

ARQUEO DE Cr\ 1,\ CHICA PR,\CTIC,\DO ,\L ___ DE DE 19 __ 

INIClf\OO IERMINr\DO 

DETALLE DE V,\LORES 

DESCRIPCION 

BdlC'tc~ 
100 

50 
2') 
lO 
') 

I 

¡\\llrH'c!d fl d( ( 1011<.lrr(l 

MN): DOCUMENTOS DE PAGO 

F/\CTllR,\ ~ y V,\LES Pf\G/\DOS 

TOT r\L DE rONOOS 

FONOO f\lJTORIZ,\DO 

(SOBRANTE O FAL T,\NTE 
SEGUN EL Cr\SO) 

A LA JUNTA DE VIGILANCIA: 

Cr\NTlDr\D TOTALES 

ct ____ _ 

ct ------
ct-----
ct _______ _ 

ct ========== 

Hr\GO CON'3T AR: QUE' E'I fondo fiJo c!r q en mi podC'r es propiedad 

de Ii} ,\SO( la( Ión Coopf'rat Iva c!e PrOc!llc (Ión ,\rtesanal. El Esfuer-

70 de R.L y qlle' he plC'<,en( lacio lel pré1ctlca del arqueo del mis

mo, (' n e s t él f e ( h a y q 1I e r e ( I b í I n t e [:, I (1 mr n t e e 1 f o n d o d e a c u e r d o 

(on el dctdl IC' i3l'tcr lor 

PR,\CTICO EL r\RQUEO: 

RepresentantE"' de la Junta de 
__ V: g 1_1 a_n~ I.él ______________ _ 

Encargada c!el Fondo 

l 



F.OS 

ASOClr\CION COOPERr\l íV/\ DE PRODUCCION 

r\RTESANr\L EL E~FUERZO DE R.L. 

CONCILIACION BANCARIA AL 

Br\NCO: 

Sr\LOO ~EGUN 

EST AOO B{\NCr\R 10 ct 
M\S : 

REME~AS EN TR/\N-
~ITO ~ 

~UB- TOT{\L 

MENOS:CHEQUES 

PENDJENTE~ DE 

CORRO 

Sr\LOO CONC 1 L 1 {\DO q, 

DE DE 19 

Sr\LOO ~ EGUN 

LIBROS ct 
NOTr\~ OE 
r\BONO r\PL 1 
Cr\DAS POR
Br\NCO 

SUR-TOTAL 

MENOS. 

CARGOS APLI 
Cr\OOS POR -
EL B{\NCO rt 

~{\LIX> CON 
CIL Ir\DO -

1 16 

=-~============== 

CONCILlr\CION RL\LIZ/\o,\ POR: 

UJG/\R y r[C! 1,\: ~an ~a1vador, dr de 19 

~------~~----------------------------_.----------------------~ 
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F.09 
ASOC 1,\C ION COOPERA TI V A OE PRODUCC 1 ON ARTESANAL EL 

ESnJERZO DE R. L. - ')AN S,\LVAOOR 

lIOJ,\ DE CDT 1 Zr\C IONES No. 

G\NTI -
UN 1 O,\D PROV E EOORES 

f)..\D 
ARTICULOS DE ME-

DIDr\ 
PRECIOS PRECIOS 

UNITAR. TOTAL UNITAR. TOTAL 
, 

--

¡-- -- -------'-. - - -

RESOLUCION: -

TOTr\L EN -----
LETRAS 

--

FECHA: 

~OTIZ,\DO PüR: - -- -- - AUTORIZADO 



r.lo 
,\ e;;¡OCIACION COOPER,\ TIV,\ DE PRODl JCCION 
,\RTf:e;;¡ANAL EL Ee;;¡rUERF"O DE R. L. 

e;;¡OLICITUD DE. ('OMPR,\ 

DEP,\R l,\MCNTO DE 
,\PROVIe;;¡rON,\MICNTO y 
('OME.R('J ,\LIZ,\('ION 
e;;¡mV,\N TR/\MIT,\R L,\ (OMPR,\ 
DE. LOe;;¡ e;;¡TC.,llIf:NTr~ 

M/\ Tf:R L\LE~: 

1 1 8 

1---- - --------------

C\NTIO,\D CODIGO OESCRIPCION 

F======-~-=~~~-=~--~-~ -~~-~~==:======-=i~==--~==========================I 

¡--

rCCI-I,\ P,\RA EL CUr\L SE 
N ECEe;;¡IT r\: 

PARA USO DEL DEPARTAMENTO DE 
APROVISIONAMIENTO Y COMERCIA
LIZACION: 

tECHA DC ORDEN 
DE COMPRr\:-------

1----------- - -- ---- - ____ -L-__ -.-Nou.--:. :~====== __ ___I 

Va. Bo. c!C"1 JC'fC" rld DC"partamcnto' ______________ _ 



F.ll 

,\ ,)OCL\CJON COOPERr\ TJV,\ DE PRODLCCION 

r\RTC'),\N,\L El esrUERZO nr R. L. 

ORDEN DE COMPRA 
No. __ _ 

NCM!3RI [Cl PI¿OVEffiOR:, __________________ _ 

DlRECCION: 

SJRVA[\J~E ENVlr\RNOS LO SIGUIEl"TE' 

UNID,\[) PRECIO 
C~\N1 \T)r\O AR1ICUlO nE MEDID~\ UNIl ARIO TOTAL 

1 1 9 

1-------:::--_ ':.-:--=- - -::.-- -------~----- -- --=-:-:::-::---::::-:::-jr-----F=:::=:'==t==t:=======F===1 

t======::::-:=-=-:::±:-:.:-:-:.- ------- - - - - -- ---- - - ----- ------ - - -:.:=-=--=:.I=='==~===¡ 

LUGAR Y FEO'ir\ 

CONDICIONES DE PdG..O:_ - ----
PLAZO DE EJ'JIREs::;..6.:_______ - ______________ --j-

AUTORIZA: JEFE DEL DEPARTAMENTO DE r\PROVISIONAMIENTO Y COMER 

Clr\LJZr\CION: 



F.12 
r\ 50CL\CION COOPERr\ TIV r\ DE PRODUCCION 

r\RTESr\N,\L EL ESÍ'UERZO OC R. L. 

REQUISICION DE BODEGA 

SEÑOR ,\LMACENISTr\ 
SIRVASE ENTREGr\R 

LO SIGUIENTE: 

UNIDAD 

120 

No. __ _ 

ORDEN No. CODIGO DETALLE 
DE ME- CANTIDAD 
DIDA 

--'-

SOLICITr\DO POR: ______________ _ 

NOMBRE 

RECII3E CONrORMe: 
--;:r=:-:I';:;-R7M:-:A:------¡ 

CARGO 

r\LMACENISTA 

~------~~~.----~-------~-----------------------------~ 
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F.13 REGISTRO DE ACTIVO FIJO DEPRECl,\nLE HOJA No. 

, :~~NY,\ DeL M,\ YOR No. '~"""""~~~r-\M~ORTIZACION I 
r\NUAL % 

-- -

DESCRIPCION 
, 

1--- - - -------- --- ----
LOC\L1Z,\CION 

- -- - .. - - .-- ------- -- ---
r\DQUIRIfJO EN FECH,\ 

- - -- -- ------- - - -
FECH,\ eN QUE EMPEZO r\ USr\RSE 

------ -- - - -- ---------
PERIODO ESTIM,\DO DE EXISTENCIA UTIL 

--- -- - - - - ------- - --
DlSPOSICION FIN,\L 

-
OBSER V ,\CIONES 

----- - - - - - - -

COSTO INICIAL ct Vr\LOR RESIDUAL ct 
VALOR DEPREC Sr\LDO CUOTA DE DE FECHE' REFERENCIr\S SUJETO POR DE- PRECIACION 

-r\CUMU 
1P'~F9.~~r LADr\ - PREC. ESTE AÑO -- -- - --

--- --- - -- -- - - -- - - - ----

-- - - --- -----1-----

--- ---- ---. - ------e------1----

- - - - - - --

- -------

- ---- ---

- - - -- - -- - - - -- --, 

----- . - -
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F .1i¡. 

A ')OC 1 r\C 1 ON CCOPERr\ TI V A DE PRODuce 1 ON r\RTESANAL 
EL ESrUERFO DE R.L. 

TARJETA DE CLIENTES 
NCMBRE ------- No. 

DIRECCTON: TEL. ---- -- - . 

FECHA No.DE FACTURA DEBE HABER SALOO 

- -

I 

AUTORIZAOO REVISADO AUXILIAR 



r 15 ,\<;¡OCL\CION COOPER,\TIV,\ DE PRODUCCION ARTESANAL 
[L [.;;rr If.RZO DE R. L. 

I!Ol,\ nE COSTO';; No- ____ _ 

123 

r--------- -------------- - -----------------.., 
rECI L\ : ____________________ ._ ,\R TICULO') _________ _ 

ORDEN O[ 1 Rr\f),\ 10 N0 ___ OC r[c 1 1,\. ______________ _ 

OETr\LLE Y C,\NTIn,\I1 __________ _ _______________ _ 

FECH,l, O[ JNJCJO _______ rr.CH,\ O[ rTN,\LlZr\CION _______ _ 

FEC HA DE ENTR,\n,\ ,\L I\LM,\CEN D[ I\RTJCULOS TERMINADOS ____ _ 

COSTO DE Mr\T[RL\') PRIM/\S 
y M/\ TER IALCS DII~ f. CTO~ 

COSTOS 
DE Mr\NO DE OBRA DIRECTA 

REQUISICION <;¡ECCION UNIDr\DES Sr\LARIO VALOR 
I-----,~~---.-------~ 

1--_~No_-+-~r[Cf L \ Vr\LOR 

~---~----- ---- ----- --~-+--'----i-- -----I-----I--j-----II--i 

~---I---- ---- - - --_ - -___ _ -- - - - --- -- - -------i----i-i---¡-; 
1----+-- - -- t- - --.- ---- ---

1-------1----------
f--------I- - -- - 1---- - - - - --+---1--- - - -------+----+-I----+-i 
~--~-----~-_--__ ----·-~-----L-------~---L-~--~ 

T O 1 1\ L TOTAL 1---------------- --- ------'-------_____________ --1 

~----- - Gr\ <;¡TOS DE r r\BRICACION r\PLICAD05 

CUOT,\ ,\PUC.\D,\ [N 
R/\SE ,\: 

UNIDr\DES VALOR 

1---------- ---- - ------ .---------.----~-------__i 

RESlIM[N: M,\T[RL\ PRIM/\ Y M/\TERJ,\LES DIRECTO')....!oq;~ _______ _ 

M,\NO DE ORR,\ DIRCCT/\ __________ ....l(/;>::.-______ _ 

(O')TO PRIMO ________ ~~~ ________ I 

G,\')TOS GENERALES DC L\r,RrC\CTON ___ ....:1.(/;,:::....-______ _ 

C'O<;¡TO DE PRODUCCION _____ ___ Sk. _______ _ 

CO')TO UNITARIO ____ _________________ rt::E::'======== 

- - - - - -_._ - - - - - -

~- , 
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----------------------- -- ----------------1 

r 1(, 

,\ ')0('I,\D0· 

DIRECCION: 

PL\ZO: 

,\ 'iOCI,\CJON COOPER,\ TIV A DE PRODUCCION 

,\RTESANAL EL ESFU[RZO DE R. L. 

CONTROL DE PRE'iT,\MO'i No. ----

------------ -- - - - -------- No. ___ _ 

--------------- ---------------

-------------- ___ OOCUMENT-""O'-"'-S ....... : ___ _ 

,\MOR TIZ,\CIO _ 
NE') 

_ __ _ ________ INTEREJ.S _____ _ 

-----------------------------¡ 
r[(:¡ L\ COMPROf),\NTE DE.I1E }-L\I1ER 

INTERES 
SALDO S / SALDO 

N° ________ ---------- - -.,---!----¡-+---r-+----t--J 

AUTORIZADO REVIS,\DO 

-- ---------------
GERENTE 

--------------------~------------------~ 

- ---- _. _ - - - -
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F.17 
TAR1ETr\ DE INVENTr\RIO No. 

,\RTICULO: ____________ ____________ LOCALlZACION :'--______ _ 

---------------------

MTNTMO --- -- - -- -- ----- - - - ---- UNIDAD DE 

MmI Dr\ 
i====--~r_=--~-=--=----= - - = - ------- ---~-=r.::-==-=========¡¡==========f 

rECIL-\ 
ENTRr\lJr\ SALDOS 

-------- -- ----- - ---Jt-----.-----r----r---,-----¡-----J 

V) 

º 
..r, 

º 
VI O W lLl u.l ...... 

O cr: cr: O cr: cr: O 
O 

cr: cr: -l .-c O .-c -l .-c O .-c -l .-c .-c 
O ¡- ¡- O .-c O 1- ¡- O .-c Cl 1- 1- O .-c - ~ 

.- -l 1- ...... V) .~ -l 1- Z 
VI ...... -l 1-

Z Z .-c O z O z .-c O O Z ... ( O 
I :::> U :::> > ¡- :::> U :::> > ¡- :::> U :::> > ¡-

- - - - - - - -

,- --- --

----.-- -- -

------ ---- -

----

-- f- - - - -----I---_+__ 

~ ____ -+l--__ 0- - - --t--t----¡--tt-----+-----!----I-----+--!-I------l---I-----I-------l-i 

- - - i---- ----11---#--- - --,-- --- --!-4I-----+---I--I----I--1 

~---'_I_I___----- - -+--i----I--1-1-------~ -- -- -- - ---- r----

~----_H__------ ----I-----I------/----I1I-------!---/--+---I----+t-----+----I---I----I--lf 

~---~-_----~_-~~--+~~---+--+-+--~~--~I----r-+-~~ 

_-l... ____________________ - - - - -
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D E TAL L E 

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION EL ESFUERZO DE R L 

SAN SALVADOR 

REGISTRO DE CAJA CHICA 

I 

_DlstrlbuC1Ón_de Ca s t () .~ 

I 
-r 

I 

I 

I 
.1 

I 
1--

! 

I 
J 

, ._---
-l-
l_~ , 

- ... - -
- ----- ---

¡ 
I 

, 
I I r---

1 I 

1_1 

N 
(j'\ 



C\P 1 TI JLO iV 

IV CClN('U J,) J ONE ') Y RCCCiv\[ND, \C 1 ONE S 

A CON( tONC') 

De dI Ilr 1 do r nI) 1<1 II¡VC'<.,t Igel( Icí n I ('¿¡117i1da en las ,;~o( la 

11!l él rl (' (' 1 1 C1 <", <, (' (lHl( 1 u y ó I o <, 1 g 111 (' n t C' 

l - L L\ f <l 1 1<1 el (' (O 1 i:1 b r r a ( ";!l el C' I C 011 C, C' J o d (' , \ el m I n 1St r a CIÓ n 

el I f e' r (' !l t C' <, (om I t ¿. <, C' c, [) (" ( I <l 1 C' c, Y C'rnp I C' <1 do <, del a Co o p e -

«('1) y vlgllC'n IL\<., életlvlddciC'" (juC' <"C' dec,arrollan en-

la'i Con[)erat IV<l<'. 

2 - E" I " t t' r <l 1 1 él el e' I 11 t (' r ¿. <, y r e s pon <, el b I 1 Ida d por par t e 

c!C' In" \)rg<ll1o'i ,\(!rIlIIlI<,tr<'lIIVOc, {Conc,C'Jo de r\drrolnlstlcl 

, 
C I ( 11 el, qu(' <"e' C'JC'(UIC'1l (ol1trol(''i adccli2dcs a las 

LI f .1 I t ,1 el C' de' I d " I 11 <, t I t II ( Ion (' 'i ti fIn e s almo 

v Irn I C' 11 t t1 ( O o r rIel 1 I YO, (O 11 t I I b u y C' el q 11 (' I () <, 1 u n t a s de 

VI¡.:;11.1I1( I¿¡ !lO (UrnpI<HI <,11<, tUll( IOl1r'i en forma efICiente. 

'+ - L d r el I t el de con o C I rn I C' 11 t () <, el C' «) n t rol y él d I C' 'i t r .:tm I E' n t o 

el ( l (l C, rrt I emb r o s q lJ (' I 11 t q:; t d 11 I el <, lu n t él S d e V I h I l a n CId 
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') - rIel ( o., ti) 1) n 1 I Ir 1 I ( 1) 1 L) rl (' o., I " t (' móJ c, el (' «() n t rol, por fa) t a 

el (' Illd I1 1 1.1 1 f' 0." P e' I lTll t e' r¡ \. e' 1 d o., 11 1 11 t ;-¡ c, el r V I gil u n ( I a d E' 

1 "o., ,\ ... , 1( I dI I 011 r o., ('o o p r 1 d I 1 V" 0." ,1 1 e' J e' r 1I t a r c, 1I c, fu n, ¡ o 

11 (o., 1 oh. q~ d 11 (' 11 f P r n1<l. el r r 1 ( I (' 11 I r 

B. REC O~ENDJ\(' 1 uNE ') 

1- ~'\II( (' 1 ( ' n"o.,c JO de' l\r1mllll o., t I <Ir I (ín Com¡ tec, ec;per I a J es, y 

( mp 1 ('.1 el () s c o 1 a b o r e' n (() Il l.) 111 11 1 él d e' V I gil a n r 1 a, par a 

Cfll( o.,r desarrolle> lIn m('](H flJl)( It)l1clmlento dentro dE' 

1.10., «,operatlviJ<,. 

2- ()¡Ir ('1 (,,"1It"tl) <"'"Iv"dt)rrí'ín elr romrnto Cooperatlvo,I~ 

\,'\1\'\«(>')1'. P,)I rrlC'dln del nC'p"rtdme'nto ele' vlgllanrlél y 

1I ,'.1117.1< It)11 {nntrolr (jI'" 1 eJe; llJntas de Vlgllan,la de 

1,,0., /\,,1( I.I( IOn{', (noprlóJtIV<l.C, r]e'r7dn suc, funrlones con 

1" Lc'y l,l'I)('rdl de 1\0000( lar 101H'S Cooperativas de 

)- ~'\III 1,,0., 111111.:1" de Vlgll.lrlflél c,ollrlten la I\sesorÍa ne

{( " 11 , 1 P d I de'l (le <, " 11 n 1 1 o el e' <, 1I <; f 1I n ( Ion e e; a l a 1 n e; t I 

111< Ion Ir( toreJ del Coope'rut IVI<,mo, IN')I\FOCOOP y a otros 

el f 1 1\ (' o., el 1 /'vlo v I me' n t o 

4 - 011 (' 1 O" e om 1 té-" d (' r el ¡ 1 r él ( 1 r. 11 d 1 c; C' ñ e' n Pro grama s d e e a p ~ 

( I t iJ ( ,() 1\ a I o c, él S o r 1 .J el () c" C]1I (' «( 11 t (' n g u n J a s fu n, I a n <." s 

V re'c,pnno,ubl J Ictade'~ de' Ipo, (1, frl entes organos Dlrect.!.-

vo o, v e om I t ¿. 0" ron e' 1 o b ] e t o el e' q 11 e' e s t é n a p t o s par a 

o Clip d r (U a l q 111 e' r (el r g o ni r e c t I vo el e n t r o del a Ca o pe r ~ 
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1 I Vd 

5- [1 1¡¡"tlllll0 <),llv,ldur('í'ín dc' InrolC'nto Cooreréltlvo, por 

III{ rI I () rI (' I d <; t' (( I (; 11 el (' (-.1 P ti e J t el ( I r. n, c.l e b e dar a , o n 0-

(( ' 1 (,1 \ldf1l1dl dc' (\)lllro\ Práctl(o d lélS !\so,laclones 

C\)('fH'1 1I1Vd" d(' Prnr!lIC( IÓI1 !\rt(''';lll.]1 y explicar la 1m 

p 11 I t" I 1 Cid d ( "" d ji I 1 C d ( I () 11. Y él c¡ 11 C' el (' b (' " (' r II <; a d o él 

11 1 \' < 1 g c [1 (' r .1 I (' f1 ('" t "S !\ <, o r I ,,( Ion (' s e o o p (' r a t 1 va c;, par a 

1111,1 TlWI,)1 C'J(,c IIC I()n (\r\ tlelb"JO qllC' I('s é}"ilgna la Ley 

(,('1\< Idl d( f\,,()c Id( lon('" Cn\1[)f'ldIIV;:¡<' dr [\ Salvador, y 

11 I"!: I .tlll(' I 1 t \1 
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S J!: e e 1 () N IH~ A \1 E X o ~ 



1 3 1 

OE'),\RROLLO OEL rN,O P~\CTlCO 



APL ICAC ION PR,\CTI C\ nel ~\NU.'\L 

( o 11 (' I O b ¡ r t O rf (' 1 I l' <., t 1 el r I <1 rn(' t O el O I O g í a y 1 a u t 1 I 1 Z a 

( 1 () 11 d f' I .\ b I1l1 <1 I d (' e (1 11 t r (l I P r ,í ( t 1 ( 1) P u r a 1 él S J u n t él <., d e V 1 -

gil d 11 ( 1 <1 d (' 1 CI'" • \ <, n' 1 il ( 1 P 11 ('" e (l (~ p C' 1 <1 t 1 va" ct e Pro d II ( ( 1 Ó n i\ r 

t r ... .1 1'.1 l. d P 1 ( ' d ' 11 t.l , 111 (.1',,, P I .í ( I 1 ( II La coopelatlva en 

Id qllr ,¡ ' eI""'dll nlltí rl (.1<,0 ('<' r('<l1 p"ro por ra70rl('e, d{' 

I ~\11 f 1 d( f)( 1 di I '!.Id <,(' htl ..,1'.., ti t \1 I do (' 1 nombre por (' 1 de ,;c;o

(Id( 1(;11 (10pC'ldt IV,1 d" Produce IIí" .\rtC'sanal El Esfuerzo dE' 

!( L 

L ti d ( t IVI el él el PI I IlC I r> d 1 d ( 1 ti r oo[)cr<Jt Iva ('e, la prodll~ 

( I ti n él I t t' <, Ll n ti l. «() n ( (' n t r a el u r 11 I d (' 1 d b o r a ( 1 Ó n y b o t dad o " d e 

[) r (' 11 d el <, el (' v ( .., t 1 r f ('n1(' 11 I 11 t1 <, V IfId <, ( \l I I 11 él <, ti c; í (omo ac!ornoc; 

en t C I él 

El l)b¡ptlvo d" e"te (Ll<'O práctico e<, [)resentar la e¡e

( 11 ( I tí 11 el (' I n <, Pro g r am" <, el I c; e ñ a el o s e 11 C' I Ma n II a l y l a u t I I Iza 

( 1 (í 11 el C' I el'" f () r IIlLl" .., ti g ( riel él <,. Por e l t él mil fí o del a o r g a n Iza -

(1011 \ c,¡rdC trrí"tlctle, plnplLle, de Id (oOperatlva, no fll~ p~ 

c, 1 b I (' I d 1 I t 1 I 1 7 tl ( I cÍ 11 el e t o d o e, I t\ <, P I () g I u mu c; y f o r ma s 

1 . 1 NrORM,\C ION GENERr\L 

CON')TITUCION 

LtI .\<,p( I<:-J( 1~\1l COt)peréillvél rf(' Proc!lJ( ( Ion ,\rtesanal El 
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E c; f u e r z o de R. L . s e con s t I t II Y ó e 1 3 O den o v I emb red e 1 9 7 I¡. 

con aportaciones de treinta asoe lados c;uscrlblendo un cap! 

tal Inicial de rt 3.100.00. Poc;ter Lormente para lncrerrentar 

su~ actIvIdades obtuvo fLnanClamlento de la FundaCión 5al-

vadoreña de Desarrollo y VIvIenda Mínima 

ACTIVIDAD PRINCIPAL 

La actIvIdad prIncIpal de la cooperatIva es la elabo-

racIón y bordados de prendas de vestIr femenInas y mascul! 

n a c; a c; í (omo a d o r n o s e n t e la, los q u e s o n d 1St r I bu Ido s e n 

el mC'rcado nacIonal y esporádIcamente en el mercado exterIor. 

ADMINI5TRACION y CONTROL 

La cooperativa no cuenta con los serVICIOS de AudIto-
, 

rla Externa, por lo que la Junta de VIgIlancia ejerce la 

supervIsIón y fiscalIzaCIón de las operacIones en forma de 

flClente. 

La responsabilIdad de la adminIstraCión de la cooper~ 

tlva está a cargo del Consejo de AdmInIstracIón qUien ha 

contratado los serVICIOS de un Gerente para que esté al fren 

te de la CooperatIva. 
. , 

RE5ULTADOS DE OPERACION 

Al 31 de dicIembre de 1988 la cooperativa obtuvo pérd! 

das en las operaciones de produccIón y comercIalIzacIón,a 

causa de que el mercado es muy competItIVO, al Incremento 

del o s ma ter I a 1 e s y a 1 a n o a c t u a I Iza CIÓ n de p r e C lOS, d e 

-~----------------------------_ ... . _ - - - -
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los productos elaborados. 

SISTEMA CONTABLE 

La ContabilIdad se lleva en lIbros empastados y foli~ 

dos. Los libros prinCIpales de Contabilidad que se llevan 

son: Diario-Mayor y Estados FInanCIeros; son legalizados 

por el Departamento de VIgIlanCIa y FIscalizaCión del Insti 

tuto Salvadoreño de Fomento CooperatiVO, 1 NSAFOCOOP. 

Los registros en el IIbrIo DIario-Mayor se hacen dla-

rlamente; en el de Estados FinanCIeros se anotan anualmente 

el Balance General, Estado de Resultados y Estado de Costo 

de Producción. 

Se llevan regIstros auxIlIares de Bancos, Cuentas y 

Documentos por Cobrar, Proveedores y Préstamos de AsoCiados. 

DATOS DEL SISTEMA 

-PERIODO CONTABLE 

Del lº de Enero al 31 de diciembre de cada año. 

-ACTIVO DE LA COOPERATIVA 

~ 233,521.72 al 31 de dICiembre de 1988 

-VALUACION DE INVENTARIOS 

Costo PromediO de AdqUISICión. El inventarlO fíSICO se 

hace al fInal del eJerCIcIo económICO, para comparar con sal 

dos de las tarjetas (kardex). 

I 

La Contabilidad esta a cargo de un Contador a tiempo parCial. 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL 

EL ESFUERZO DE R.L. 

PLAN DE TRABAJO A EJECUTAR POR LA JUNTA DE VIGILANCIA 

135 

La Junta de Vigilancia para darle seguimiento a las diferentes 

operaCiones económicas que se realizan en la Cooperativa, ela-

boró un Plan de TrabaJo; Por la disponibilidad de tiempo y la 

necesidad de ampliar la reVISión se Incluyen otras cuentas no 

contempladas en este plan. 

1- OBJETIVOS 

1. Ejercer las funCiones de supervISión y fiscalización 

conforme la Ley General de ASOCiaCiones Cooperativas 

'e El Salvador y su Reglamento. 

2 .:.'nltlr las recomendaciones necesarias al Consejo de A~ 

mlnlstraclón, para mejorar el Sistema de control, en 

caso de encontrar defICiencias Significativas e~ 

los dIferentes procedimientos. 

lI-DESCRIPCION DE LAS AREAS A EXAMINAR 

l. EFECTIVO 

En la cooperatIva hay una persona deSignada por el 

Consejo de AdmInIstrac~ón que se encarga de la receE 

ción del efectIVO proveniente de las ventas al conta 

do, pagos de los clientes y aportaCiones de aSOCiados 

dIariamente prepara un Informe de ingresos y el depÓSito 

bancarIO. 

Esta persona no InterViene en la,facturación, ni en 

el control indIVidual de clIentes ni aSOCiados. 

~ __________________________________ 0 0- _ -
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El contador recIbe informe diaria de ingresos, lo reVisa 

y se asegura SI el depósIto bancaria se efectuó oportuno 

y completo. 

Cada una de las facturas emItIdas se controla en el regI~ 

tro diario de ingresos. 

b) Conciliaciones Bancarias 

Las cuentas bancarIas de la cooperatIvaestán en una cuenta 

control del lIbro mayor y un regIstro auxiliar. Los sal-

dos son concIliados mensualmente por el Contador de la 

CooperatIva. De esta labor deja eVidencia escrIta. 

Los pagos se e~Iten en base a facturas y recibos origin~ 

les, y toda la documentación que comprueba el egreso se 

pro V e e a t o d a s 1 a s p e r s o n a s q u e f i r ma n 1 o s che q u e s, 1 a 

que es sellada de pagado, indlcando su número de cheque 

y banco, previa reVisión del Gerente. 
¡-

Todos los egresos mayores de ~ 100.00 se hacen por media 

de cheques voucher y la fecha en que se emiten es ig~al 

a la de su registro, cuyas copias son archivadas en for-

ma n umé r i ca. 

Se maneja un fondo fiJo (Caja Chica) para los gastos me-

nares de ~ 100.00 

La gestión de compras la realiza el encargado en base a 

una orden de compra debidamente autorizada. 
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2. INVENTARIOS 

El reglstro y control de los lnventarlOS se reallza en 

cuentas específlcas según el tlpO de artículos. 

El almacenlsta de la cooperatlva lleva controles perma-

nentes de eXlstenclas por medio de tarjetas (kardex) y 

que hacen referencia a cantldades, costos unitarios y 

totales, así como a los volumenes de eXistencias. Los re 

glstros de las tarjetas se realizan en base a facturas 

de compra y envíos de los proveedores. 

La responsabllldad del control fíSlco está a cargo del 

almacenlsta, qUien sollclta al encargado de compras el 

sumlnlstro necesario cuando la eXlstencla de determlnado 

materlal ha llegado a su mínlmo. 

El volumen de lnventarlO se mantlene dentro de lo normal. 

111- BALANCES DE CQW>ROBACION y ESTADOS FINANCIEROS 

Mensualmente el contador elabora el Balance de comproba-
, 

Clan, los Estados Flnancleros al flnal del año, los que 

remlte a la oflclna flscallzadora de las Asoclaclones 

Ca o p e r a t 1 vas d e E 1 S a 1 va dar , INSAFOCOOP par a q u e s e a n a n ~ 

llzados por el Departamento de Vlgllancla y Flscallza-
, 

Clan, qUlen hace las recomendaclones necesarias en caso 

de deflclenclas detectadas. 

·~.Ni_~ ____ ' _____ i~*_'_i_i« __ i_A_iZ_'=_. _______ ~~~ ___ ~s·~·~ ______________________________ ~ 



IV- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

PRIMER TRIMESTRE DE 
ENERO 

ACTIVIDADES 1 2 3 

EFECTIVO 

Arqueos 

ConcIlIacIOnes Bancarias XXXXX) xxxx 

REVISION DE TRANSACCIONES DE EFECTIVC 

, 

VerifICaCIón de Ingresos xxxx 

VerIÍlcacIón de egresos XXX) 

INVENT ARIOS: 

Revisión del regIstro de eXIstenCias xxxx 

ACTIVO FIJO xxx xx 

LIBROS DE ACTAS xxxxxx 

COSTOS 

REVISION DE OTRAS CUENTAS 

1 989 
FEBRERO 

4 1 2 3 4 

xxxx XXX) 

XXXX xxxx 

XXX) XXXX kxxxx 

xxxx ~XXX)( xxxx 

¡Xxxx 

xxxx xxxx 

MARZO 

1 2 3 4 

XXXXX: 

xxxx xxxx 

i xxxx Ixxxxx)j 
I 

xxx xxx xx 

Ixxxx 

xxxx ~XXXXl 

...... 
w 
00 

r1 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO 

DE R.L. - SAN SALVADOR 

IREPRESENTANTE DE LA JUNTA REFERENCIA 
lDE VIGILANCIA DEL PROG~ 

A. '3.1 

~IF_E_C_HA __ : __ 3_1 __ d_e~E_n_e_r_o __ d_e __ l_9_8_9 ____________ 1 

Up representante de la Junta de Vigilancia se presenta 

con la persona encargada de la caja a practl~ar arqueo, 
,,, 

los procedimientos que utilizÓ son los presentados en 

el Programa de Efectivo, y los resultados se presentan 

en la forma adjunta: 



ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO DE 

R.L. SAN SALVADOR 

~Q~~º-º~-~~~~-º~~~~~ 
PRACT 1 CAOO' AL 3 1 DE EC\JERO DE 

INICIADO --------
5:00 P.M. 

DETALLE DE VALORES 

DESCRIPCION 
Sa:Tdü-a:ñterlor 

100 
50 
25 
10 

5 
1 

Moneda FraCCIonarla 

CANTIDAD 

3 
2 
4 

20 
3 
8 

1 989 

TERMINAI~) 

6:30 P.M. 

TOTALES 

300.00 
100.00 
100.00 
200.00 

15.00 
8. 00 

SUB- TOTAL 

CHEGUES 
[;Ba:ñco de Comérclo Nº501011 411.10 

<tl,134.10 
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========== 
Este total se confront6 con las coplas de factu
ras de las ventas de este día, se revls6 el lI
bro aUXIlIar de caja para verIfIcar SI había sal 
do anterIor. -
Este día no hubo Ingresos por aportacIones de aso 
cIados. 

A LA JUNTA DE VIGILANCIA: 
HAGO CONSTAR: Que el efectIVO de ~ 1,134.10 en mI poder y recIbI 
do en concepto de Ingresos en este día, pertenece a la AsocIaClon 
CooperatIva de ProduccI6n Artesanal El Esfuerzo de R.L. y que he 
presencIado la práctIca de este arqueo, en esta fecha y que reCI
bí Integramente la devolucI6n de este valor. 

ENCARGADO DE LA RECAUDACION 

DE INGRESOS 

PRACT I CO EL ARQUEO 

REPRESENTANTE DE LA JUNTA DE 

VIGILANCIA. 

--------------------- - - - - - - - - -



ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO 

DE R.L. SAN SALVAOOR 

REPRESENTANTE DE LA 
JUNTA DE VIGILANCIA 

REFERENCIA DEL 
PROGRAMA 

A. 3. 1 

FECHA: 31 de enero de 1989 

Para verificar que este fondo fiJO es manejado correcta-

mente, el día 31 de enero de 1989 un representante de la 

Junta de Vigilancia se presentó a las OfiCinas de la Coa 

peratIva a practIcar arqueo. 

En este fondo utiliZó la forma: F.OZ 

Para dejar eVIdencia de su trabajo puso en práctica los 

procedImientos del Programa de EfectIvo. 



ASOCIACION OOOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO 

DE R.L. 

ARQUEO DE CAJA Cl-I I CA PRACT I CADO AL 3 1 DE ENERO de 1 989 

INICIADO 

8:00 a.m. 

DETALLE DE VALORES 

DESCRIPCION 

Btlletes 

100 

50 

10 

Moneda fraccionaria 

DOClMENTOS DE PAGO 

CANTIDAD 

2 

9 

8 

Facturas y Vales Pagados 

Suma de efectivo 

TOTAL DE FONDOS 

FONDO AUTORIZADO 

A LA JUNTA DE VIGILANCIA: 

TERMINADO 

10:00 a.m. 

TOTALES 

ctlOO.oo 

100.00 

90.00 

8.00 

3.35 

301.35 

298.65 

301.35 

600.00 

600.00 
--000---

HAGO CONSTAR: Que el fondo fiJO de ct 600.00 en mi poder 

es propiedad de la ASOCiaCión Cooperativa de ProdUCCIón 

Artesanal El Esfuerfo de R.L. y que he presencIado la 

práctica del arqueo del mIsmo, en esta fecha y que reCIbí 

Integramente el fondo de acuerdo con el detalle anterior. 

ENCARGADA DEL FONDO 

PRACT 1 ca EL ARQUEO: 

I REPRESENT~TE DE LA 
....... ,, ____ ...... , __ , • .--....._---"~~".......,...._ .. ....._._~f_"Y~lG.J l.o~Clo 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO 

DE R.L. SAN SALVADOR 

REPRESENTANTE DE LA JUNTA 
DE VIGILANCIA 

REFERENCIA DEL 
PROGRAMA 

A. 3.2. 

~1~F=E~cr~~~:~1~3~d~e~f~e~b~r~e~r~0~d~e~1~9~8~9 _____________ I 

CONCILIACION BANCARIA 

El 13 de febrero de 1989, un representante de la Junta de V~ 

gi1ancia se presentó a las oficinas de la Cooperativa con el 

Contador, para reVisar la conCiliaCión bancarIa del mes de 

enero. 

Tomó la conCilIacIón del Banco de Comercio elaborada al 31 

de enero de 1989. 

Los procedimentos utilizados son los presentados en el Pro-

grama de efectIVO. 

RESULTADO OBTENIDO 

Al comparar los depÓSItos del mes, del estado de cuenta con 

el regIstro aUXIliar de banco, para verIfIcar que el valor 

depOSItado fuera Igual al del registro, encontró una dIfe-

rencIa de ~ 0.50. 

DETALLE 

Remesa del 17 de enero de 1989. 

ESTADO DE CUENTA LIBRO AUXILIAR DIFERENCIA 

~ 1,015.50 ~ 1,015.00 ~ 0.50 

El valor correcto es el que aparece en el estado bancarIO 

según se verIfiCÓ en el comprobante de ingreso; esta dIfe 

rencIa se corrigIÓ al elaborar la concrlIaclón. 



Al comparar los saldos entre el estado bancarIo y el regIs-

tro auxIlIar encontró las sIguIentes dIferenCIas: 

LIbro AuxIlIar 

Estado BancarIo 

Menos:DIferenCIa en re-

ct 13,259.09 

___ l~L~lZ~~2. 

ct 958.20 

mesa ya corregIda ~ ______ Q~2Q 

f(/. 957.70 
----------------------
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Este valor corresponde al CheC¡lJe Nº 0489352 a favor de Funda 

sal nc cobrado en este mes, y que aparece como pendIente de 

cobro al realIzar esta reVISIón. 

CONCLUSION 

La concIlIacIón en este mes no presentó otras dIferentIaS, 

el representante de la Junta de VIgIlancIa para dejar ccns-

J tancla de la reVISIón fIrmó la concIlIacIón bancarIa y escr~ 

be medIa fIrma en el lIbro auxIlIar en señal de revIsado. 

'-__________ =COt~'~iX== ____ _=~~ ___ ,_. ~~~K~==_~----~~~.-.---~u~~ ____________________ • 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL 
EL ESFUERZO DE R L REGISTRO AUXII LAR DE BANCOS 
BANCO DE COMERCIO DE EL SALVADOR= CUENTA Nº 0201080738 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO DE R.L. 
BANCO DE COMERCIO DE EL SALVADOR= CUENTA Nº 0201080938 

REGISTOR AUXILIAR DE B A N C O 
MOVIMIENTO DE LA 

CODIGO D E CUENTAS ! e o N e E P T o INU~~RO 
FECHAI CHEQUE ' ¡----c---......----1 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO 

DE R.L. SAN SAL V AOCR 

REPRESENTANTE DE LA JUNTA REF. DEL 

DE VIGILANCIA PROGRA 

A.3.3.3.l 

\FECHA: 20 de enero de 1989 

1 

VERIFICACION DE INGRESOS Y EGRESOS 

Un representante de la Junta de VigilanCia realizó la veri-

ficación de ingresos, utilizó los procedimientos del Progr~ 

ma de efectiVO. 

El resultado de la verificaCión es la SigUiente: 

-Al reVisar la autorizaCión de las ventas al crédIto encon-

tró la Nº 2950 a favor de la Casa de las Artesanias, la que 

carecía de firma de autorIzaCión. 

-Al verificar los ingresos por aportaciones de asociados, 

comprobó que no se extienden reCibos de ingreso, únicamen-

te anotan en la tarjeta de control. 

RECOMENDACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION: 

- Que toda venta al crédito sea autorIzada por el Gerente 

- Que entreguen comprobante a los asociados por cada pago 

de aportaciones que hagan. 

f 
!IBiíOfECA CENTRAL t 

________________________________________________________ -LU~N~IV~E~A~S~'DAO DEELSALVADDftl 

,..,.... .. == ww 14l1J j _ ... ¡PiS 
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ASOCIACION ccx)PERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL 

EL ESFUER70 DE R.L. 

, 

FACTURA NQ 2950 

FEOiA NUESTROS ENVIOS CONTADO CREDITO 

10-1-1989 X 
11 

Na\ABRE: IICASA DE LAS ARTESANIAS 

DIRECCION: Centro ComercIal Metro-Sur Local 11 10 

,~ 

, 

CANTIDAD CODlGO DETALLE TALLAS PRECIOS 

S M L XL UNITAR. TOTAL 

1 V-17 VestIdos TachInol 1 100.00 100.00 

1 V-28 VestIdos Duquesa 1 112.00 112.00 

1 V-58 Blusa Tazumal 
IndIa 1 56.00 56.00 

1 V-58 Blusa Tazumal 1 65.00 65.00 

2 M-30 MaxI TIpelful 1 J36.00 272.00 

1 K-2 CamIsa Tazumal 1 69.00 69.00 

5 B-58 Blusa IndIa 1 56.00 280.00 

954.00 

REC 1 BE CONFORME REVISADO AUTORIZADO GERENTE 

ExcencIOnes y BenefIcIOS: Art. 71 Ley General de ASOCIaCIones CooperatIvas, 
Decreto 339 D. o. NQ 86 Tomo 291 del 14 de mayo de 1986. 

I 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO 

DE R.L. SAN SALVADOR 

REPRESENTANTE DE LA JUNTA REFERENCIA DEL 
DE VIGILANCIA PROGRAMA: 

A.3.3.3.2. 

I FECHA: 20 de Enero de 1989 

Para verIfIcar los egresos, el representante de la Junta 

de VIgIlancIa tomó de guía lo concernIente al programa de 

efectIvo. 

VerIfICÓ la compra de materia prima efectuada al proveedor 

TextIles de Guatemala. 

Tomó los comprobantes que amparan esta compra: 

l-SolICItud de compra 

2-CotIzaClón a diferentes proveedores 

3-0rden de compra 

4-Comprobantes de pago 

CONCLUS ION: 

En la re\IS¡Ón de los comprobantes no encontró ninguna 

irregularIdad. I 



FORMA 3.3 

FECHA: 

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION 
ARTESANAL,EL ESFUERZO DE R.L. 

SOLICllUD DE COMPRA 

17 de enero de 1989 

DEPARTAMENTO DE APROVISION,:lJv1IENTO y 
COMERCIAL 1 ZACION 

SOliCitud de compra de los siguientes materiales: 

CANTIDAD CODIGO DESCRIPCION 

82 1/8 Ydas. U-l Manta 

101 1/2 Ydas U-ll Manta 

53/4 Ydas Manta Rayada 

Nº 0020 

FECHA PARA EL CUAL 
SE NECESITA: 

PARA USO DEL DEPARTAMENTO DE APRO
VISIONAMIENTO Y COMERCIALIZACION 

FECHA DE ORDEN 
20 de enero de 1989 DE COMPRA: 18 de enero de 1989 

No. : 

Vo.Bo. del Jefe del De par L al. J..:! 1I L \) 

152 
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FORMA 3.4-

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL 

EL ESFUERZO DE R.L. 
HO.1A nF rOTTZAr.TONFS No .1125 

CANTI- IARTICULOS UNIDAD PROVEEDORES 

DAD DE MED. rENTRO TEXT T T TEXTn F<;; nF r.11.:\ TI=: I\A.lT 

PRECIOS PRECIOS 

UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL -¡--._--- ----~-
82 1/8 Manta U-L Yarda 7. 25 595. 40 7 00 574. 87 

101 1/2 Manta U-II Yarda 8. 00 892. 00 7. 00 710. 50 

53 3/4 Manta Ra- Yarda 7. 50 403. 12 7. po 376. 25 
yada 

1,890. 52 1,661. 62 

RESOLUCION: Comprar a TextIles de Guatemala 

TOTAL EN LETRAS: UN MIL SEISCIENTOS SESENTA Y UNO 62/100 

FECHA: San Salvador, 18 de enF'rn elF' 19~9 

COTIZO: AUTORIZADO: 
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FORMA 3.5 

ASOCIACION COOPERA TIV A DE PRODUCCION 
ATESANAL EL ESFUERZO DE R.L. 

ORDEN DE COMPRA No . ...QQL 
NOMBRE DEL PROVEEDOR: Textl1es de Guatemala 

~ 

DIRECCION: Metrocentro Sur Local 8 Ciudad 

SIRVASE ENVIARNOS LO SIGUIENTE: 

UNIDAD PRECIO 

CANTIDAD ARTICULO DE MEDI UNITARIO TOTAL 
DA -

, . 
82 1/8 Manta Yardas ct 7.00 ct 574.87 
101 1/2 Manta Yardas ct 7.00 ct 710.50 

53 3/4 Manta Rayada Yardas ct 7.00 ct 376.25 

1,661.12 

LUGAR Y FECHA: San Salvador, 18 de enero de 1989 

CONDICIONES DE PAGO: Se le entrega QUEDAN 

PLAZO DE ENTREGA: Entrega inmediata 

AUTORIZA: Jefe del Departamento de AprovisiOnamiento y ComerCializaCión 
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FORMA: 1.2 CHEQUE VOUCHER 

ASOCIACION COOPERA TIV A DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO, 

DE R.L. 

CUENTA Nº 0201 080738 
CHEQUE SERIE "CN" Nº 112802 

San Salvador, 18 de enero de 1989 rt lz 661.12 

PAGUESE A LA ORDEN DE TEXTILES DE GUATEMALA 

LA SUMA DE UN MIL SEISCIENTOS SESENTA y UNO 12/100-----------------

---------------------- COLONES 

BANCO DE COMERCIO 
DE EL SALVADOR 

FIRMA (S) AUTORIZADA (S) 

CODIGO CONCEPTO PARCIALES TOTALES 

4203 PROVEEDORES 1,661. 12 

Cancelación de factura 
Nº 0822 a Textiles de 
Guatemala, por el su-
mInIstro de manta. 

REC 1 B 1 CONFORME 

HEGIO POR: REVISADO AUTORIZADO cav\PROBANTE NQ 
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to~ de muestré I Para verIfIcar los gastos por salarlos 

el pago de las obrEra~ que trabajan en la CooperatIva, 

utIlIZÓ las planIllas de pago de la prImera qUIncena del 

mes de enero y las hOJa: de control de trabajO diariO. 

OBSERVACIONES 

-Al aplIcar los procedImientos del Prograrr2 de verlflca-

cIón de egresos, detectó que no cumplIÓ los requISItos 

de legalIdad de las planillas, tales como: firmas de ela 

borado, pagado y a~10rlzado; tImbres sin adherirse. 

, 
-Detecto que para efectuar el pago de salariOS se extIen 

de un solo cheque por el total de la planilla. 

RECOMENDACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION 

-EXigir las fIrmas responsables de la elaboraCión y pago 

de planIllas y no autorizar la erogación del pago SI no 

llevan los reqUISItos completos de legalidad. 

-Que se extiendan cheques por el pago de salariOS a cada 

uno de los trabaJadores para eVitar rIesgos InnecesarIOS de 

pérdida. 

I 
I 



ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL 

EL ESFUERZO DE R.L. 

DEPARTAMENTO DE PRODUCe 1 ON 

REGISTRO DE TRABAJO DIARIO CORRESPONDIENTE A Primera QUINCENA DEL MES DE Enero de 1989 

TRABAJADOR: FlorInda Medrano SALARIO POR OBRA CALCULADO EN BASE A TARIFA FIJA 

SECCION: Corte y ConfeccIón 

FECHA I DESCRIPCION CODIGO NºDE r LNIDADESI COSTO 1 TOTAL 

IBLUSA IVESTIDO IMAXI I~A,MI OTRO !-ORDEN 

2/1/89 IndIO V8 47 6 ct 3.00 ct 18.00 

3/1/89 Fantasía V19 23 2 2.60 5.20 

5/1/89 Talchmol M17 46 6 4.00 24.00 

6/1/89 IndIO M18 42 6 3,25 19.50 

7/1/89 Talchmol VI7 48 6 3.75 22.50 

10/1/89 Pueblo decoradc V12 60 1 3.50 3.50 

11/1/89 Ecuador M23 53 9 4.20 37.80 

15/1/89 Cuadro IIM II CD 45 2 1. 75 3.50 

SéptImo 36.54 

TOTALES 170.54 

Vo.Bo. JUNTA DE VIGILANCIA 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION REPRESENT ANTE 

NOTA: El séptImo se calcula en base al salarlO mínimo para la mdustna. 

L) 

VI 
'-J 
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ASOClACION COOPERATIVA DE PRODUCCION .ÁR'!'ESA1UL gL ES:PtJBJl!O DE B.L ~------------------------------------------------------------
QUINCENA del l° al 15 de .: ENERO de 198_9_ NOMINA DE PAGO DE MANO DE OBRA 

I I ' '1 I I Total 1

1 

50;, Valor Valor I No' Nombre de los D v n Tlm 4 ,:" Certlf I Prés· Inte Hras T tal LI u do 
! Orden i Asociados Trabajadores ;a~o I bres ISSS Aport I tamo reses Tardes I Otros Ded~CC16n a ~a~ar F ~ r m a s 

, , SECC10~ COS""URJ, ! 1 i 
, COORD. ELISI- ANA1/. DE RECINOS ~ 262.50; 0.30 I 10.501 7. i 10.50 28.30 234.20 !/íp/h~~ 
, CRISTINA CUE:'LJ..R CAiiAS 208.21: 0.30 1 8.33 7. 110.00 0.181 1 10_00 35.81 172.40 (jJ-u.4<.J~l ~--
¡ ROSA hLIC.LA Al-AYA j! 160.30' 0.30 J 6.41 7. 4.42 25.00 43.13 ll7.17 Y/~;;:-i..rJ(.¿v'.J .. 

l ., - ,' : I , .1 ./..Y1/f I ' FLORlh1>,t, MEDPANO./ .¡v ~1·170.54', 0.30 I 6.82 7. !10.00 0.15' 25.00 49.27 121.27 ~~ '/~/) 

: COl.::EPC10~ EEI\ITEZ ":f25-.00 I O, 30 1 9 00 7 I 1 87 25.00 43.17 181.83 / (".8. 1 

lY.ELD,t, VAL:E~~E I 78.27 I 0.10 ! 3.13 7. 25:00 0.25 0.65 36.13 42.14 ~~~~~~~ 
r- ' PET?ONA CAr:lA LEO}. 219.68 0.30 I 8.79 1000 0107.00 26.19 193.49-1~ 't,(L'11.v;:-j~7 ¿.."G 

, , ANA CUADALU-, MUNOZ : 225.00: 0.30 9.00 1 87 11 17 213 8~ ~ ¡7.~1 111,:.r.., 
I ' i ' 

(¡~/', T0TAl. • •••• Ui'j~9.50 , 2.20 61.98 42.00 55.00 0.68 8.81 102.50 27;.17 1,276.;~ , 
, l T - - -r- -

, SE:::18N E1'?'''¡;E, I ...... , , I r/: I I JI'A I 
1 J.PROR.H'ES CllUi ro.*A" el 300.00 0.40 I 12.00 7. 25.00 o 6'3 35.7S' 125 00 105 ,78 19~ 22 ~¡'4~ I 

: P¡'¡'NCE.TO:-IBlA S:N(;HE7 BRIZUELA I 225.00 10.30 9.00 7. 25.00 ~l.;o 18;.70 ~~l2 '1 
~ - I 

BODEGA MArIA C;"E('l}''':~ RECINOS I 225.00' 0.30 I 9.00 7. I I 1.B7 16.17 206.83 r.¡pJ.,: ;;::;/~ : 

LAVJ..DO !'",nl- 1,1,1:':;', FLOPE~ : 225.00 o.~o ' 9.00 7. 25.00 i 0.63 5.61 47.5.1 177.16 Gt1' iÁ ¡ /r-,...;..,/ I 
--, ' ! l' "~t 

I ,""'.f-.-!.OT~ •• _._ •••• c Q75.00 1.~0 ...3.9.00 2Bor 'iOOOI126'4~23150.0(l ' 212.79 762.21 __ , 
.KE~ae~EE~EE~e~c~~ccca~EE~~c_~~~_~a~c~~~=~~ec~~~~c~cc~~~---~-~-~---=~~~x=cc~=_== ~= 

TOTAL 

Elaborado por ReVisada por 

AutOrizado por Pagada el 

, 
.,..,. OfllETÁ tOOO~ ., ... 

.. 

u. 
00 

¡' 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION' üTESA!UL, I:L ESFUER%.O DE lt.L. 

i 
I 

t 
r 
I 

r 
r 
I 

r 

"ERO QUINCENA del 1 g al 15 de ~ - D 

No 
Orden 

I ---
Nombre de los 

AsocIados Trabaladores 

SECCION COSTUlU 

Total 
Deven 
gado 

TIm
bres 

-,-
SC¡o 4cr. 

Certlf ISSS Aport 

Prés-
tamo 

NOMINA DE PAGO DE MANO DE OBRA 

Inte I Hras I Valor 
reses Tardes I Otros Total 

I 
I DeduccIón 
1 I 

Valor 
LiquIdo 
a pagar 

Firmas 

COORDl ELISA ANAYA DE RECINOS 

CRISTINA CUELLAR CANAS 

1 el 262.50 1 0.30 

208.21 0.30 

I 
10. 5O¡ 7. 

,6.33' 7. 

1 
I --¡ 

10.00 

I 
¡ 1

10
•
50

' 
0.161 10.00 

28.30 

35.81 

234.20 I !/"f/ Ih~::;::, J 
t:r~(ml:--172.40 , 

6.411 7! 

6.821 7. 
-,-
110.00 

ROSA ALICIA ANAYA 

FLORINDA MEDRANO 

160.301 0.30 1 

1 170.541 0.30 

1 
4.42 ,25.00 

I 1 0.15 , 25.00 

43.1'l 

49.27 

I ,,' -, r '~ 
117.17 v7.'A"¡; .a~I~' "-'~ 

2. 00
1 11 

7. 

CONCEPCION BEhITEZ I 225.001 0.30 I 

lMELDA VALIENTE 78.27 0,10 I 0.251 0.65 

43.17 

36.13, 

181.83 I/" (.R 
42.14 '-/d)r-.;k//--t.h 25.00 

1.67 I 25.00 

PETRONA CARClA LEON 219 0 68: 0.30 

3. 13
1 

8.791 10.00 0.10 7.00 26.19 19;.49~ ;t-(V7' ; 'i1~ c..: é~ 
ANA GUADALUPE MUNOZ 225.00 

ILf111'.- TOTH ••••• •• U.549.50 

SECCION Er.PACUE 

0.30 I 2.00 

2:~2c~c~~~~~~ct3~~0 
I , 

55.00 1 -----¡ 
1 

1,87 11.17 T /: lA 11¡-213.B3 fl_ I~ 

1 
I I 

0.68 8.81 102.50 , 273.17 J¡.276.3'~ 1 

---r------------ _¡;;;~ .. ~~=r 

-
J.PRoIl.INES CRUZ MELGA? ~ 1 300.001 0.40 ~ 12.0017. 12~ 1~.63J3í.dL~~.oo I 105.781 19¿.22 1 .szz~ 
PLAIlCH.'l'ORIBlJ.. SANCHEZ BRIZUELA 1225.0010.30 I 9.001 7. 125.001 41.301 183.70 ~...;-+= 
BODEGA MAPIA CLEOFES RECINOS 225.001 0.30 I 9.001 '7. . ! 1.87 1 lB.17 1 206.B3 ~~~ 
LAVADÓ MARIA A~ILIJ FLOHE~ 22<;.00 1 0.30 9.00; 7. 125.00 I 0.6~1 5.61 I .n.54 1 177.~61 í7 "LL../J., i;;--?~/ 

I I 1 1 I ' ' -v /1(: TOT.t!. ••• - •• e .-:!.]~.OO ·...b.~o 39.00 28,00 150,00 1.26 ,n.2~ 50.00 212. 79 1 762.21 : 
.~~C~CCE~C~E~CCCCC=~=c~cc=~c_ccc==Qcc~===~=== __ í=_c==ci-==-_c=-=_c====~===cc====~cc 

TOTAL I . . I I 1 ' : I I 

Elaborado por ReVisada por 

Autorrzado por Pagada el 

."",. O"II:'TA 1000" ., ... 

"-

\JI 
'-D 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ~ES.AliAL n ESFUEllZO .DE :a.L .. 

QUINCENA del l' al 15 de l:RERO_ de 198-L NOMINA DE PAGO DE MANO DE OBRA 

No 
Orden 

I 

Nombre de los 
Asociados· Trabajadores 

SECCION OFICINA 

SECRE'l'.MAFTA HAYDEE MOBGE 
-r 

, SERENÓ JOSE LEON IiARTINEZ 
, I 
, VENDED.MARIA NARCISA ROSALES 
r 
I S. VAR¡ :hOSI, 1l1ELDJ. LOPEZ , 

MARTA ÁLICIA LOPEZ 

GRAN TOTAL 

4~ 
5,:,,, I I ¡ I Valor Valor 

Certlf Prés· Inte· I Hras T t I LIQuido ISSS tamo reses Tardes I Otros' o a 
Aport. : Deducción a pagar 

I 

I I I 1 I : I , 
~6,A89.81 9.60 1236.111 1~3.00 1255.00 9 • .16 ;73.56 ,26.1.50, 981.2~ 15,508.58 I 

.~~~=c~k~c=;=.~c~ccc==~=~~c:===-c=c==c=~=~c_~ ___ c ===c=c====x===c~====ccc=c~=====c====ccc====cc 
Elaborado por 

Autorizado por 

Revisada por 

Pagada el 

Firmas 

f"- , 

,,,,,.. ... a .... ET ... 1000" "7". 

... 

0'\ 
o 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL 

ESFUERZO DE R.L. - SAN SAL V i\DOR 

REPRESENTANTE DE LA JUNTA REFERENCIA DEL 

DE VIGILANCIA PROGRAMA 

B.2 

I FECHA: S. S. 1 5 d e f e b r e r o del 9 8 9 

CUENTAS Y IXx::LMENTOS POR COBRAR 

El representante de la Junta de VIgIlancIa se presentó 

I al Departamento de ContabIlIdad para reVIsar el control 

sobre las cuentas y documentos por cobrar, utIlIZÓ las 

tarjetas de control de préstamos otorgados en la prIme-

ra qUIncena del mes de enero del presente año, apllcan-

do los procedImIentos del Programa Cuentas y Documentos 

por cobrar. 

CONCLUSION: 

Después de reVIsar toda la documentacIón correspondIente 

1 ' I d 1 conc uyo que se esta cumplIendo con las dISposIcIones e 

Reglamento de CrédIto de la CooperatIva. 

Para dejar eVIdencIa de su reVISIón, puso su medIa fIrma 

en los documentos revIsados. 

-------------------------------------------------------------------



FORMA 2.1 

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION 

ARTESANAL EL ESFUERZO DE R.L. 

CONTROL DE PRESTAMOS 

ASOCIADO: __ -=lm==el=d=a~Va=l=le=n~t~e ____________ __ 

DIRECCION: Col. Santa Marta Ple. 2 11-35 San Salvador 

PLAZO: 60 días DOCUMENTOS ----..!oR~e~c~lb~o~ ___ _ 

162 

Nº 001 

AMORTIZACIONES (/:, 25.00 cada 15 días INTERESES 1% mensual 

FECHA COMPROBANTE DEBE 

7/1/1989 RecIbo Nº376 ft.100. 00 

15/1/1989 Abono l\1º001 

AUTORIZADO 

GERENTE 

HABFR SALDO 

(/:, 100.00 

(/:,25.00 ct. 75.oc 

REVISADO 

INTERES 
S/SALDO 

(/:, 1 00 



ASO",IACION ~OOPt:R .. 'l'lYa DE PRODUCCIOH ARTES1U-L 
EL ESFUSPZO DE R.L. 

~ \1 L 1 \ 1 \ ti 1) I " 1 ~ 1 ... \, l' 
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LUf1lí r d(1l SAN SALVADOR,5 DE ENERO DE 19°, 

Ru¡JSTk, W 010 

LHl¡)IJl fl) ------
PIJH t 100.00 

yo, __ I ......... Mu..E .... I ..... ,D"'"A'-'---'VuA~L ........ I...;.r.! .... ,N.LT .... E ... ·'--___________ , c'ro cul'n!a r;O 301 ,en r,n c,.orfre' el· 

mlel'lUr;¡ de esta :,s~.:] lclén 1, (per lhvJ, ah·nt l'PertF ., be! f •• 'J' pr~S!d:'lU H. er.>cilvr !t ______ _ 

CIEN ldlIJlctS, C!l que Lleshl'dl e p;¡ra GASTOS PERSONALES y • J qu<: pa.~"1 e l'r' e -\~:: 

de. VEINTE Y CIN CO CL,lUIIL~, enn sus' U:pcctl 'J":: lnhnsts ud ~ roll r,s'l1l, m .... pp' 1'11 t < 11 

clt,¡r que el saldJ de /fol préstar,¡r, antorlúr, so cc./nsrllluL con fol pI ésta10 actual para C~r:tbl 1r líl frJ\'.q •• 1(, P.} 

go. ¡,nexu presenl" h documenlac16n s19ulente _____________________ _ 

lL l S1 AOO ut 1.1 C!llfHf\ ll) 

Saldo dE' r,p,)rt~(l'lrWS y ntrfls íond"rt 1.000. oa ~;>1d' ~¡:. Prp~t:mn y otros SErVl_lflS ______ _ 

F1;¡'oza pnndun\ro dI! p~C]r, __________ • !I¡ ti rr¡ Ipnn ,'--____________ _ 

OlStlUNlb[[ 

(i ,', R l' ti T 1 I~ 'j 

s p] ¡lo Mpnsual t 450. O O DI,3S (¡ ,nnlf-.s, _______________ _ 

rl<t(j"r -------------------------------------------------------------------------

11 f¡ 1 11 ~ [1 l l ~ 1 .• ~\ (1 H 
~~~~----~~--~-

1,I.'fflRl 
.----------------------~-------------------------------------------------

S~ldJ i~ ~port;clcnf5 y D1ros fondJs, 

Salro te rr~stamv } olrús sprV1Clc./~ 

rl?~Za pPhdl&~lp dt r~9n 

n 1 5 PO,I 1 ¡j L 

SULlOU WI~U·ll. •.•• 

II R' S (, f' :11]' S •• 

0 _________ o 

P H [S . I ~ K 1 O 

~----------------

[¡ : íl , /, i J : ~ 

. .• 4 ______________ __ 

f1 ---
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO DE R.L 

Yo, ___ I_m_e_l_d_a __ V_a_l_~_e_n_t_e _________ , ~'Jrlldur dl ó'll (ldul;> d, I11 ¡ild-;d ,'rr'ilf"¡ '.~-

mero 1-1-133167 , lxt.nlhda en Sé'ln SRlvador , G'IL rnorr lhlnl"~ 1'[ l .11 'i, ' ", 

por medlO do) prrSl'nf~ riocunento LlluRl..':. l/Ue E1 LC;j, t l I.;¡ h r· ClhulJ 2 título d¿ .,,,{U dI. fI.,sC¡CIACIC'N 
ESFUr.:nZO L'E R.L. 

COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESAH!.L EL . dd dJI'ilClh..l de f' la ~\ud ·u, '~I" rn'!r á -

llamarse ftl ll COOI'W TlV, a, b sum3 d~ Clen IIIII'IL~ l'¡ 100 
-----~---------------------

l, 

p:¡r3 el plazo de dos meses I - prbr d. e:;h f,ch;¡ y al 1 ~ d(! ]n!,r[<¡ ---
mensual sobre s11dos, pagadero por medIO de cuot,s "'Lf.~u~hs, flps, vd,od's y SUC(r,¡,'~ de ca¡llhl rl 

________________ , m~s los rl'ip~ctlV1$ lnllr.ses, pud1p1do c.Jncl'lar t;¡¡;¡b]ú\ P'll r riló) 

de cuotas QUlncenales, cuyo monto serla la mltad dt 11 Cu ,t .. ITtcnsuill antLs hJ:lda. I j. ciu11 é el I!'g, &l 

día de pago dll C?dd uno dI: lus I"l!Sl!S comprLnchdos dentro del ,,]azo, ;¡tlem~s !'le ("'lI--

prombto a entregar a la Coopprahva, Slmultáneamente cUlltas di veln te y Clrt'(JI(l)t.[ S c'd~ un" 'o--

concepto de apor!;¡cH'ín, p~ra Que SQan deposltad~~ ~ 1'11 frvnr. Tod:> paQo lo harC en l, I tJ 'r,epl1v;¡, en ¡',la 

.C1ud;¡d, pLora cuyo ~fi.Clo autonzo f"rI"11/llf'ld( a la p •. rsfln;, nnlld,¡j ('1 p>trono P'r1 IlUL pa'jlt' J, ,1 ..... ]rlf' 

y hilga los dlsruentns Que la (,(loper ,lIva lndIque y SL l~jlut;>rá prcft.ft·nhml::rt ... a llJs 110 f .... rl.'S , .. '¡'\"'I ,.,j ~. 

11 plazo se t"ndd por caducado y la cl>h • .rc,~n <;t v ... Jv r~ f'XI~lbll l.O su {otalld 'd, SI d deullor Hlel,-

rrIerE:: en ~ora en el Daga de un1 de l;¡s cuotas por lanUnClJ c~mtJ ;¡socIado de la CJUp.1 -Ilva ~ SI lncu~rl~ 

cualqul,r~ de 1 ~ s utr~s obll~aclcn&s e~t1pu1Jdas en LsI· J·cunLnto. Par~ los eflctus 1 a,l~s d p~l~ tl1-

yac16n señalo el dOnlClho de \lst;> r IlJdau, a CUylS 1ut"l ]1' .~es me SClmeto \ln ei!." dt' -, Cl6n ludIeJ ,1. \lrí 

nom[¡rado depOSlI;¡r¡o de los [¡1(n,_s Que s' I"e emb-ryu..-n, 1~ l'lrSOlla qUI la ll'flpU111v1 ,1(Clonl, a 'lull'll rl-

l"v(l dI! 11\ ublJ J1clón de rf'n,hr hJllz:> y cu,nb" aJt"'ís I (nunc.¡c 11 d. ncl'l' dI: ;1í,] - Jtl d, el 011 ,j. 

b1rgo, senll'ncla de reln~te y d~ túdil provldlnela JIl~ll, IjUL sr d]ct~ In el JultlO , }f r¡ llrl. 5, ~ r ' ~ 

prometo ti p1yar los 915105 OC'Sllln.Jdl'<; c.JO IiIOtIVO llf'l crot.rJ at est? tJblll)~e1(.n, 11 cj~rIvr In r I1 ... .¡" -

pcrsonl1ts. ~unqut no hul>ll.re c,ndur,1cl6n en eost;¡<;. lJ~~tln'rC 1" SJlTl r,utu'da p1r-. E;élstos 

personales • y yo (tjQsdr()s)---ln[Ulo-.!nc!:e~~.l.:c.:se'-fG2...L] ...,t..s<ªL-_____________________ _ 

------------------------cun CCdllla dL lc(nhd·d I ~r~lln;¡l lIú-.rn lsJ, .-, c(II~IJII//O lr 's L '<1.
IJí-

¡;¡os) en hador (us) y codpudorl~s) [,ubd1rll.ls dI' 15 ¡'11 ;-Cl,nr~ flntl/J-r"','oI~ I Itl H)<; rnr ___ _ 

----------------------------,cnn r,nUnC1 1 1 Pc',f.Cl, Cl lXCl.Sltí. dI b,·r"s}· CtllllJS '.lr-.~-

mes y hrm1ros ton h clud'd de S,n ),1v~1I]r, ;¡ l.'s __________ oh: ~¡} rlS dr ______ _ 

dL ~l] nov. CIentos -------------------

0 _____ . ____ _ f) ______ _ 

I J 1, r 1 f11'11 



165 

POR ct 100.00 

RecIbí de la Tesorería de la ASOCIACION COOPERATIVA DE PRO-

DUCCION ARTESANAL EL ESFUE~O DE R.L., la Cantidad de~C~I~E~N~ __ __ 

Colones, Valor correspondiente a un préstamo reCibido en esta 

fecha al 1% de Interés Mensual 

ESTADO DE MI CUENTA 

Saldo Actual del préstamo ____________ _ 

Préstamo de hoy _________________ ___ 

TOTAL 

Cuenta Nº 301 --...;;....;;...-"-----

Cheque Nº __ ~e~f~e~cut~lwvwO~ __ 

San Salvador,-L de enero de 1989 

ct __ _ 

ct 100.00 

ct 100.00 

f ) __________ _ 



_ • o = ,, - . 11>_ 

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO,DE 

R.L. SAN SALVADOR 

REPRESENTANTE DE LA JUNTA 

DE VIGILANCIA 

I FECHA: 17 de marzo de 1989 

INVENTARIOS 

REFERENCIA DEL 

PROGRAMA 

C.2 

Para examinar este rubro el representante de la Junta 

de Vigilancia utilizÓ los registros de eXIstencias a 

cargo del almacenista y aplicó los procedImientos del 

Programa de Inventarios. 

RESULTADOS 

Al reVisar las tarjetas que controlan la ffiaterla prIma, 

entre ellas tomó la NQ 005 que controla la manta U-l, 

al compararla con los envíos recIbidos de los proveed~ 

res detectó que en esta mIsma tarjeta se anotó un In

greso de 50 yardas de p&pl~n que debió anotarse en la 

tarjeta correspondiente, soliCitó al almacenista que 

de InrredIato corrigiera las tarJeta5. 

REOOME~~ACIONES AL ALMACENISTA: 

Que ponga más atencIón en las anotaCiones de las tarJ~ 

tas de eXIstencias, para eVitar una falsa InformaCIón 

al final del año. 

~ ___ =~= _______ ¡~,p_,_¡,,~, ____ ¡ __ ===========a==========¡U~W_. ___ '==-='='====U===~~~ _______ .--~~---
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FORM\ 4.1 

TARJETA DE INVENTARIO Nº 005 

ARTICULO: Manta U-l LOCAL I ZAC I ON T. 10 

MAXlOO 120 Yardas 

MINIl\¡O 10 Yardas UNIDAD DE yardas 

MEDIDA: 

ENTRADA SALIDA SALDOS 

F E C H A 

en O en O en O U..l ..... uJ ..... uJ ..... 

~ ~~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~~ ~~ ..... en ..... 
~ 

..... en - ~ ¡-
,.... en- ~¡-~ 85 ~ z 8 ~ 5 85 > :> > ~ >~ 

18-1-89 82 1/8 7. 00 574. 87 82 1/8 7 oc 574 87 

27-1-1989 2 /4 7 00 15. 75 79 7/8 7 no 558 .62 

27-1-1989 50 8 50 425 00 129 1/8 8 5C 983 .6L 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO 

DE R.L. SAN SAL V ADOR 

~EPRESENTANTE DE LA JUNTA REFERENCIA DEL 
PE VIGILANCIA PROGRAMA: 

F.2 
FECHA: 26 de enero de 1989 

LIBROS DE REGISTRO 
El representante G~ la Junta de VigilanCIa para revisar 

los libros de asociados y de actas, utiliZÓ el Programa 

de Libros de Registro, obteniendo el SigUiente resultado: 

LIBROS DE ACTAS LEGALIZADOS 

NCMBRE DEL 
LIBRO 

Asambleas 
GenErales 

Consejo de 
Administráción 

Junta d~ 
Vigilancia 

Comi té de 
EducaCión 

ASistencia 
a Asambleas 
Generales 

Comi té de 
ProdUCCión 
y Ventas 

Coml té de 
Compras 

Registro 
de Asociados 

LIBRO 
NQ 

3 

2 

FECHA DE 
LEGALIZA 
CION 

FECHA DE UL TIMO 
ULTIMA FOLIO 
OPERACIO~ UTILIZ. 

9/IV/75 31/1/89 45 

6/VI/8~ 27/XII/88 49 

9/IV/75 1/1/89 10 

9/IV/75 10/VI/88 53 

9/IV/75 3/VI/88 

9/IV/75 14/11/85 2 

9/IV/75 Sin usos 

9/IV/75 Incompl~ 125 
to 

N0 
ULTIMA I 
ACTA I 

20 

28 

147 

78 

31 
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OBSERVACIONES: 

El lIbro de actas del ComIté de Compras no se ha 

usado 

Al reVIsar el libro de asociados se encontró que las 

aportacIones de los SOCIOS no se encuentran reglstr~ 

das. 

RECOMENDACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION: 

Que se utilIce el lIbro de actas conforme a las reu-

nIones que realIza el comité de compras. 

Que se complete el lIbro de asocIados registrando 

las aportaciones pagadas. 
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ASOCIACIONES COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL 
ESFUERZO DE R.I SAN SAL V ADOR 

REPRESENTANTE DE LA JUNTA REFERENCIA 
DE VIGILANCIA D-2 

I FECHA: 13 de enero de 1989 

ACTIVO FIJO 

Para examInar los actIVOS fIJOS, el representante de la 

Junta de VIgIlanCIa tomó el lIstado que lo detalla y aplI-

có los procedImIentos del Programa de ActIVO FI JO. 

OBSERVACIONES 

-Al comparar las eXIstencIas con el lIstado se dIó cuen-

ta, que no tIenen codIfIcaCIón que los IdentIfIque, y en-
, 

contró una maqUIna de coser SInger puntada corrIente que 

no estaba IncluÍda er el lIstado 

-No se pudo comprobar que el porcentaje qe depreCIaCIón 

estUVIera calculadc de acuerdo a la vIda útIL del actIVO, 

porque el Contador no presentó los regIstros de cálculo 

correspondIente. 
, 

-ReVISO el preCIO y cantIdad en las facturas de pago por 

la cancelaCIón de los actIVOS adqUIrIdos en el afio 198~ 

y los confrontó con el que aparece en el lIstado, encon-

trándolos correctos. 

-Por carecer de Inmuebles, no se pudIeron aplIcar los pro-

cedImIentos relatIVOS a RevaluacIones y autorIzaCIón de 

adqUISICIón 

81 BLlOTECA CENTRAL 



- -------

-Que se abra una tarjeta Individual por cada unidad del 

Activo FIJo. 

-Que se actualIce el Inven~arlo por lo menos cada seis me

ses 

171 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO 

DE R.L. SAN SALVADOR 

DETALLE DEL MOBILIARIO Y EQUIPO 

CANTIDAD 

1 Botiquin de madera 

Estantería de bodega 

2 Mesas de corte 

Mesa de dibuJo 

2 Mesas para planchar 

4 Mesas para dibuJo 

Má q U i n a pro f e s ion al: d e Z i g - z a g 

5 Máquinas Industriales para coser 

3 Máquinas de coser corriente 

2 Máquinas de coser corriente 

Mesa de madera 

6 Sillas plegables de metal 

Banco de madera para dibuJo 

Estan1e de Madera 

1 Estante de madera grande 
4 Percheros de madera 

7 Percheros de madera 

I COCina Tropigas 

Silla Plegable 

1 Una máquina rana 1508-21 

Mesa y 15 sillas 

1 Mesa y 15 sillas 

Ventilador metálico de 36" 

VALOR DE ca.APRA 

27.00 

300.00 

600.00 

135.00 

337.42 

499.75 

3,500.00 

17,980.00 

2,310.00 

1,000.00 

50.00 

60.00 

30.00 

120.00 

300.00 
126.79 

280.00 

800.00 

175.00 

4,400.00 

300.00 

498.18 

229.00 



CANT 1 DAD V ALOR DE CQ\APRA 

4 

1 

1 

2 

Máquinas JUki Modelo RDI555A 

Máquina Edscan cortadora 629 6' 

MáqUina 5inger 655 
Aparate de S~rigráfía 
EXllera para producclón 

Estante metálico 2.73 mts. de largo 

Estantes metálicos 1.81 mts. de largo 

Planchador metálico 

Escritorio de madera 

Pizarrón 

Archivo de metal 

Reloj Marcador 

Escritorio Ejecutivo GothiCo 

Teléfono ROJo de disco 

3 Sillas de espera con brazos 

Silla ejecutiva giratoria 

2 Ca 1 c u 1 a d o r a s S h a r p . -

2 Ventiladores KDK modo T.D.-168 

1nstalación eléctrica 

Cartelera 

3 Lámparas de 2 x 40 

Portón negro de lámina 

7 Cajones de costura 

2 Lámparas de 2 x 40 

5 Mesas y 25 bancos para comedor 

2 Barriles plásticos grandes 

1 Lámpara de mano 

21,560.00 

6,090.00 

5,590.00 
1,500.00 

956.4-3 

1,363.64 

1,011.78 

160.00 

320.00 

84.60 

836.00 

900.00 

657.90 

175.00 

673.20 

512.55 

448.20 

490.00 

34-5.52 

257.25 

286.20 

1,409.6C 

387.65 

600.70 

860.95 

100.00 

19.00 

173 
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CANTIDAD VALOR DE CQ\APRA 

1 Lámpara de mano 24.00 

TI Jera chIna de 12 30.00 

TI Jera MundIal de 12 1
' 65 00 

TIjera corrIente 29.90 

Plancha G.E.F. 246.00 

2 Planchas G.E.F. 54X 378.00 

82,327.21 

=============== 

~ ______________________ ~~~ __ <=.~L~'_~L====_=_====$ __ =~----------------



175 

, 
ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL DE R.L. 

SAN SALVAOOR 

REPRESENTANTE DE LA JUNTA REFERENCIA 
DE VIGILANCIA DEL PROGRf1MA 

6.1 

FECHA: 12 de enero de 1989 

CONTROL DE COSTOS 

El representante de la Junta de Vigilancia se presentó a 

las oficinas de la Cooperativa para reVisar el control de 

los costos, utIlIZÓ los ProcedimIentos del Programa de Con 

trol de costos. 

OBSERVACIONES 

El SIstema de costos aplicado en la CooperatIva se basa 

en tablas fIJas, los costos unItarIOS de los articulas se 

calculan en base a estas tablas; el representante de la 

Junta detectó que no se han actualIzado conforme a los 

precIos actuales de materiales nI al salarla mínimo auto 

rIzado a la fecha. 

La falta de aplIcacIón de un SIstema de costos adecuado 

a la actIVIdad de la cooperatIva, contrIbuye a deflclen-

cIas en la obtenCIón del verdadero costo de los productos 

que se elaboran. 

RECOMENDACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION 

-Que se dIseñe un SIstema de costos más apegado a las ne 

cesIdades de la CooperatIva, para conocer con mayor certe 

za el costo unItarIO. 

, J • . 
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r-----------------------------------------~~~----~----~~--~~~-~~-----

_ Que se sollClte al Instltuto Salvadoreño de Fomento 

Cooperativo, 1 NSAFOCOOP, la asesoría necesarla para 

el dlseño del Slstema de costos. 

--- ~~--------------------------------------------------
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ASOCIACION COOPERATIVA. DE l?r.ODUCCIOH .A1i.TESANllL EL ESFUERZO DE R. L. 

COSTO DE MANO DE OBRA 

I 
BORDADO ! PANAL I CROCHE I MOLES ll-~ --~ LAVADO T O TAL 

1 "MANO ~ ZAC I PLANCh 
BLUS I VES ! MAl( I ~, Q I I I 

CONFECCION 

BLUS I VES 'MAl( 

COOIGOS 
1 

BLUS VES MAl. 
CORTE DESCRIPCION DIBUJO 

I 1 ~ 1 1 I I 
T-25H-Z, SoaMu I 1.00 

1-----!..:"-~t5 B&n'dl~_~.OO 
'T-26K-t" l •• te - J1eaza I 1.00 

~.OO, 4.Z~ 5":1 144.0p44.00 (. c1a A)aJ.Clfl.- c.,,, 0.20 I 190.00 
, I I I I lO/u 1 ) I I 
~.So, ~.T5 1.10 111.0012.00 I I 0.30 a.~ 106.00 

0.10.00 96.~ 
IT-28JI.2. huna 1.00 1.10 W.~ 

I "-2SS-29 btanl hfta4e 1.00 1.00 11O.0010.00 102.00 

-h~tt-k\! !5~ 
, 1 1 L I 

I T-~'O hpel.h.l 1.00 •• 00 i •• 2~' 1.40 1l5.0015.CO 127.00 

I I l ' I I 

¡S-'11'-'~1 1Iar1peea I 1.00 ~.",.~ }.,', 1.05 10. C(tlO.CO ! 0.'0' 0.20 : 
I 1 1 I 1 !! 1

1 
' 

1 I In ' l ' I f---I"-w.s-,. C~ l.~ I.OO I4.'!5 O.~ .0000.CO ,1 0.30 0.20 l. I \ 1lO.OO 
, 1 I 1 ': 1 I I I I-~ 

I '-,5JI-,,: Pl.&Jn'e J.b1en. 1.00 I '.5O! '.1151 '.00 In.OO,2.ao 0.'0 0.:0 : i:~ 1 lH.OO 

l · I ___ 104.~-l 

I ¡--¡ , i I : ~ ----¡ 

'-rJII-rr J.ua Cl"NMt 1.00 .501'.75 115.00 0.30 I o.~ 107.00_ 
1 , I 

~'-" ___ . ~_ 1.00 .&.00 O.~ 1 '2.0Cl 2.00 0.'0 '0.20 I 1 8'.00 

I I 1 ~or~C?. __ C~ c.Uu 1.00 15.~.00 '0.&0'.15 '.IS 0.30 I 0.110 I 0.10 105.00 
I I I 

1--<1..-'--='_1_ tonen 1.00 ~.OO 0.60 I U.DO 0.)0 i O.~ 

I 
1 ! , 

114.00_ 

l. 

_~_ .-1':9 ~U~t 1.00 ~5.'5 0.'<1 111.00 0.,0 ,0.20 ' ~ 

.... 10 '1081," 1.00 !,.I, 1.00 1 123.00 0.'0 I 1,..00 :::; 

!JiO;U Caa1a4a hoWII. 1.00 I • • I -...J 1 
!-.-- ~ I 

I • 

'''~ a .. n .. 100 ..... , ' I 
• 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESAHáL EL ESFUERZO DE R.L. 

". 

COSTO DE MANO DE OBRA 
~ 

I CODIGOS 

I I CONFECCION I BOROADO 
CROCHE I MOLES ~ ZIC LAVADO I 

I BLUS 
DESCRIPCION CORTE 

I BLUS 1 VES I MAl( 
OIBUJO 

BLUS I VES 
PANAL A MANO ZAC PLANCH iTa TAL 

VES MAX I I MAX mnmo , 

, I I I 

I.od •. col -.-
, 

V-1 K-l 1111.11111 GA ~lrDC'l 1.CO ¡-.- 1'.oo.t.50 1 0.50 1-.- 6.20 e 103.00 

'-1 Jl-l llul'l1 aa .....zJ 
I I i I I 

1·00 ! 12.~3.00 o,,~ l.oóS.oo 0.20 IIU.OO 
I 

I I , I 
I I I 

T •• a¡ Xo.r; ni hAl o...- 10M 11I.1DII.,~0, ILoo L,. OOliO. 00 • 0.'0 0.20 U5.~ 
I I 

! •. JQ .. ool -0:= I'r."( !rh.f'. 
: , .nn i'.M I tL11Ii 0.30 0.10 H.OO 

13-, ~_,~, 
, I I I ....... 0,.&0 1.00' .00 11!.tl!.~,~ o.~ I ;., 1'\1'\" ",.C)~ 0.30 0.20 100.00 
I I I I 

I IT-8 X-a 
I 

1.00 t.DO 11I,.om"t'i I O.I§O ",M" ... ()~ I 
IIItLiD I 0.)0 0.20' 102.00 

, I 

¡1I,AO 
I , 

I 0.20 ro~~' 'Y_11 /1,,_ .... , .iJl _~ 1.00 I I 15.00 

1 .. 00 I 13 • .(0 
I ! . 

I'r-ll : gimlall ~o ¡ I 0.15 l5.,d15.1b 0.20 I l~.OO 

I i !. ' ! F~ .~hlD !)efl, 1)&10: '1.00 i.25 !J.5Q,3.T5' 21.00 0.30 0.20 1..25.40 

¡ I I Dooo~o' 1 I I 

11.00 0.'0 0.20 115.00 ,n-l.2V-l.2N-ll! :hGI)le .. ';1 .. 'H7i'ha 1.00 '.215¡~.l5cn.TI5 I , 1 I 

l..oc: 0.20 I ~-l.Al'I-U .11 tul. nua 1.00 !3.003.5O ' 2.00 11.00 0.'0 11.0.00 
J , , ,,1 

~1~151C-••••• 1.00 '}.75&.0.0 l..1° l' M O.JO 0,20 1~.00 -- , I t ,.,J .. "", ly .. l,;;x,..ll1: I" __ f ••• '1.on '~ .. ~.Il" 'i .. M 0.10 115.00 
I I ¡ 

~11.T-ITX-1'7 'lp.l",loi_l 1.00 '.215 !3.1~.OO o.~ I',.ad '7.01 t.,'i I 0.30 0.20 100,00 
I k.oOu.~ I I 

---.!f~19 :hnu~ l..00 12.602.815 2.50 I I 0.)0 15).00 

I I 1 

1y_~20' gaa1lú RRQllI~Q l..00 
¡ I '.00 t'·OC?I5·04

1 

1.00 O.lO 0.20 2'5.00 ,3.5º3.15 I I . 
!J.!JOJ.1~ " IV\ " .~ \. ,."j"" •. ~ \ .. "c o .. ~ I uO .. oo p. 1I-2D-:Zl. I n.~&a I 1.00 I 

0.,2D 
, 

'.nn t."" ¡".&1Y..21i o .. ~ ~'lt·:¡lt.J I O.JO 0.10 I I 1ll.OO 
~13_~~?ª_ De." 

- _.--J ., 
IJ 
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCC10N ARTESANAL EL ESFUERZO DE R.L. 

COSTO DE ~NO DE OBRA VEST/~!~AL-________ ~V~E~~!T~._N~IU~~A~ ____ -r ____ ~ ____ ¡-____ ¡-__ -¡ ____ ~ ______ -¡ 
BORDADO MOLES MOLES ZIC LAVADO CODIGOS 

DESCRIPCION CORTE 
BLUS VES MM 

Vl'l-7 ':"Arlta 1.CO 

:r.s-u :G1zaaolUo 1.00 
¡ 

~~\llUo 1.00 
I 
'rD-11_ 
I 

~~ 
I 

~U 

:~olUMUto 1.00 
, 
1 __ ("1 •• 1.00 

ICar1~ 

, I I 
1."a.753.0010.4Qo.D~ a.OOS.OÓ1o.ob ~.40 

'-1 
I • • U.O() 

I I .n:fl~ 
2.502.~ ,. {.oo ~ 

I I I 1, I 
12.~.5Gl.~ I 5.~."'.~ 
11• 50 IO.4~ II.~ 

A MANO A MAQUI lAC PLANCH 

0.15 

0.15 

0.15 

0.15 

l' I I l!:-2 ICOll1Da !~ 1.00'.50 0.15 
, : I 

~ :~~~ _____ ~OO O.~ 

~1 I ¡Cuba c..u. ~ 1.DO ,.,0 0.20 , 

~i ~le ~la. ~ I 1.00 1 ¡,.n: I I I I 1'. JO I I I 

I 
I 

, I I I I I I I 
T 
I 

TOTAL 

I I r 
I"'~ a"aTA 10 __ . _- _ _ 

• 
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ASOCIACJON COOPERATIVA, DE PRODuce ION ARTESA1UL EL ESFUERZO DE R.L.· 

COSTO DE MANO DE OBRA 

l eo o 1 G o s : 1I I CONFECCION BORDADO MOLES MOLES ZIC LAVADO 
D E S e R I P CID " CORTE I I I DIBUJO PAHAL CROCHE A MANO A MAQUI ZAt PlAHCH T o TAL 

I BLUS VES I MAl: ' l. BLUS ,VES MAl( BLUS VES MAl( 

I , I 1, I I 
~U I ' ~1a i 1.00 11.15: ).2~ 

I I I I I I 

Il)-fjq Chlftti'f : 1.00 R.CI~' 2.50 
I ' ,1 I 

]).156 I rUtal ¡ 1.00 2.15 i, 7.001 ! 
I I I I I I I I 

»-57 '..... 1.00 ~.OO '; '.'0 I 
I n-1\Il I I I ' 1 1 I 
~ ~ ¡ 1.00 ~_."; :: 7.00, I 

~D- ~ ~ 1 1.00 Ih~ I 114.00-
f.o 1 .... 1 ' , I I ; I l' »1' , lXmao\l.IlD 1 l.OO ~. 75 : 1 1 ).00 

I ' " I I I " -1 »-19 I Co:i.DW I l.OO ~.'<J I : 
I I I I I 

I I '1 I I 1 
. ' I I I I 

I I I I ' 
I~: ~ -u· I 1.00 1.001 , ¡ 6.00 
I '! I 
I CIl 0Q.Idn -r 1 1.00 ~. 15 I I 15.00 

L_~~ ___ ~~~· : 1.QLR ... U: : 1 ~ I 4'.00 

~ ______ ~_~="~_~~_. ____ ~l~.~OO~~~.~OO~' __ ~ ________ +-~~-L __ 4-__ ~ ____ ;ll=J~.=OO~ ____ ~ __ ~L-__ -L ____ ~ 

l' 'CJ _~ Oojb -a 0.20 ~.oo 1 I I '.co I l 
I I I I l ' 

E
' CJ CoJ~_~ - 0.20 l.!5 I ! , '1 ! 7.00 ! 

,mi l>o1.aDbl Rola 0.20 2.00 
I 

i' '!I ! I ! '.00 I 
I " 1, I I 

, i i i I 

i . ___ ~ __ , __ ~ ,¡ I I I I I 1 

ex: 
o 
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l- ti A<;)f lCALlON DE LAS !\')OClACIONFS COOI'FRAlIVAS f N 11 SALVADOR 

-- --
I --- - - --- ---- - ----- - - - ---

NOMBRE 
I 

FINftLIDAlJ r I P (J ') ACTIVIDAD r R I ti I II ¡. I 

- --- -- - -
1 N. nICXlL,\ lo!!r" la prodlJe ción de / .. ti rr r~ (" I I,,,,d I t'I ,l. h 'J II"n.br n 
I ) t ultlV"\ prrmüncfltes PI C'~lal lc'HIanp,-

I 
-- - -- ---- -------

I'EL"tIAR 1,\ r n,n78,COn\rrVaClon o desarrClllo pf" "1,,0 
I r' - - - - -- -

I'ESQJI:RA ("aptura.procf"samlrnto ,. cO",t"rclah~t ¡-" .. h 1- I "'r '1 )' ¿tI lJI(ultur a 
CdOPER,\ TIV ,\ - ---------

.v:.ROl'taJ,\R I A ~ dc-dlC.an a Ja producclon agnlola v pf'l u-sr I~ - - - - --
l'roclutCJOn.rfOparacIOIl y transformatlUlI d '"r. f r('all]~r10\ mrrilante un 

DE I'ROOIJCIR, TRAN~FORMAn ARTf..S,\NAL prnrt"'i.O manual como factor prednmh lnl r I hl'f11"'uc1.,,1"' un rr"Jltado ft 
nal IndIvIdualizados 

y VENDER EN CoMUN SUS ------
I I'OJSTRI,\L Transformación d~ "",Ierlas prlm .. , hmoiamrnl .lrnr-ntr nlrrhO:Slltr prtYt'c;os 

PR0DUCCION I'ROf\UCTOS merBnlzados ---- -- -

I 
l'lodlldr malerlas primas y prO<.e,arh •• h qllr p"r-dra 'irr f(lrcstaJ,flC'~-, . q,,~ro o proveniente dI! la rxplolarlon rle f"l111'1"'~1 rN 111 \0 natural rcnnv~ 

,\GROINl.1USTRIAL ble, tI~ modo que el proceso d~ plod". clon ""la In chhllfanoll de pl"d\l~ 
tCl'i agrOlndusttlal~s fJnales. 101 man II'U\ r,rI,.nl rlr mrtnd(lC', y "1"lrm~" rlC'5 

I tlOados a laicos fines. 
I 

~orvlr de cala de ahorro a sus ml~lOhlo, t ",,,,,,, \IIS fOlldo< en rrrdllos, 

I 
,\fmnC y CREnt TO asr como la obtench~n de otros re'( ur 'íOS In, a h (on( f>t.iClII O" pr~starnl'1'i rh 

rtCla e Indirectamente a sus asocladn, 
1 , PROroR("loNAR Sr.1l VICIOS 

TRANSl'ORTE l'rtostar servlclDs de Irstl<pnrte- rolerllvo nt po,aJtro, o de cal ga por la -
I ot TOO,\ INDoI E I'RErE- vIs lerrestr~, arIJatlc8 y aérta 

RFNTEMtNTE A SU'; ,\SO- 1--' 
CI,\OOS CON I!I PIlOI'OC;1 Arl'lulrlr o vtnder a sus mIembros y a In r011lunlfhd. blrnos de u.o \ d~ 

1(1 f\E MFJORAlt CONtrl- OJUSlM:J Consumo para satisfacer ne<.esldades p":~2Ie~~Ja_~lIore, o dt II abaJO 
CfONES AMSlENT ALES y 

1--
l'r~S1ae Ión de servidos técnicos, talt-, ("nrnu 

Ee ONOMICAS PARA SATIS PRC'f'"tSIONALCS al A,lslf'nclll tknlca 
FAC.ER ~US NI!CESlDAOE~ b) ,\sesoda 

COOPERA TlV A 1-,\MILl,\RE~, SOCIALE~ ,oq el ConSllltorla 
r.\( ION \1 ES V ClILTlIR,\.-

Rt-alizar contratos df!' seguros can ,"; , ....... I1r1'Ot. t.r 10 f>,t(\, (C\operatlv," a 
II E~ SEGIIROS <.ooperados IndIviduales 

DE 1------
Pr<!,tadón de !trvlclos orlrnlados al <f.,arrnllo e "llulal V 8,'adr,nrro dr 

EOtC\C I C1'J !" BOCO<.lados y a la comunidad 
1 

AdqlJlrlr ordmanamf!"nte la produccló, ~-;:;~,lllr;-¡;;:;:-:;, cUt"uta, rnatNH1S 
--1 

,\PR0\ ISIONAMIENl O prlm3s. equJpo, maquinaria. artículo.. pon I lah)1 ,dolO ) otro~ ;'artículos p!! 
*RVJCIO., t---' 

I iJ 5lJfnlnl'Otrarlos 8 $U5 asociados - - . -----
l\d'1uish Ion de prodUClos finales f' Int,.r Int"d no, PI urill( Idn!. pnr 5115 ac;oc.la-

COMFRCJALlZACION dos O a la comunidad t (.on t!1 fin de " .. "rito, lo, en ("1 mf"1 (arlo nallana l e 
1II1eruar lonal, mediante Ja realizador. d,. 11 Ilvuhd,..s d~ rr\lnton y cla~lr. 

I 
taC"lón, empftQue, elaboracl6n,almacr ar,.,lelttll. Y"",ra " trrmtr;rnr1f> -

I 
nCClLAnrS , JIIVrNJ· l)t""1 r (\lIu d( aptItud! ~,hilblto'i 5:1110" , II 1 II I Il' ,!. , b.,~ If'<' 
I r~ con ~I ,,"fuer7o prOpiO y ayuda mutu ... p,"~ • I I ¡"r H ...... (11 nlJh n1"lt. ("m~ 

, nr. --A[JQUmCIClN DE INMUE- - - - -- - - - - . 
nLl:~ r,\R.\ LOrlrlCACION , 
Y/o CONSTRUC-CION Df.. 

COOPI:R,HIV,\ 
VIVIFNO.\~.ASI (OMO LA M ,-
JO" \ 111: L"~ "'15M.\S ,\Tn" 
YF~ OF LA ,\YlIDA MIJTU,\ 

IJ N I C O '\ F'iFtJl.RZCl I'ROrJO, CON 
nI: IEL nN l)r vtNOf:RL\S o r.~l A Lf:NTRAO'\ EN LA nN.\11l1 \11 

VIVIENDA fRRrNn,\RtA~ A su '\50-
I,")OS, 

J . 
FUEN~EI L~y Gentral d. '\.o,-l8<16n CooperatIvo, de El ~alvador y su Reglnmel110 "rtrCl"o~ dtl 7 al I~ de la Ley y orlrculo~ d.1 90 nI 127 drl Rrglam~tllo 

1 
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