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INTRODUCCION

El presente trabajo se ha desatrollado considerando
que una de las deficiencias que afectan los rendimientos de
las Asociaciones Cooperativas de Produccion Artesanal de El
Salvador, es la falta de los medios de control de los Orga-
nos Directivos y especiiicamente las Juntas de Vigilancia.
Los miembros que 1ntegran esta junta necesitan un documento
de apoyo para la realizaci16on de sus funciones tal como lo
establece la Ley General de Asociaciones Cooperativas y su

Reglamento

/

~—— _ ~ /

La fonndlaclln de un Manual Prdctico para las Juntas
de Vigilancia de las Asoctaciones Cooperativas de Producci6n
Artesanal, es una herramienta que conttibuira a solventar -
las dificultades que hoy afrontan estos Organos Directivos

en el cumplimiento de sus obligaciones

El documento elaborado se adapta a los diferentes nive

les educativos de las personas que los i1ntegran.

En el Capitulo I se describen los antecedentes histdri-
cos del movimiento cooperativo en nuestro pais, especifica-
mente las Asocitaciones Cooperativas de Producci16n Artesanal;
se hace referencia completa a la Leglslaclén cooperativa,cu-
ya base es La Ley General de Asociacliones Cooperativas y su

reglamento



En el Capitulo II se presenta el andlisis descriptivo de la
investigacién realizada, exponiéndo el cumplimiento de la hipé_
tesis en cuadros estadisticos que expresan los diferentes por_

centajes a las 1nterrogantes planteadas en el cuestionario.

En el Capitulo III se expone la Teoria bdsica de los
Manuales, su contenido y las formas sugeraidas; se presenta el
Manual de Conlrol Prédctico para las Asociraciones Cooperativas
de Produccién Artesanal, en é1 se describen los Programas de
trabajo que deben desarrollar los miembros de la Junta para
supervisar y fiscalizar las diferentes actividades econémico
productivas que se desarrollan en éstas Asociaciones, contiene
el funcionamiento, las obligaciones y responsabilidades, aspectos

importantes de éstos Organos Directivos.

En el Capitulo IV se presentan las conclusiones y recomen
daciones mds i1mportantes para que sean ejecutadas en las Asocia
ciones Cooperalivas de Produccién Artesanal a la mayor brevedad

posible.

Se anexa un caso prédctico desarrollado en una cooperativa
modelo, cuya actividad principal es la confeccién y bordados de
prendas de vestir masculinas y femeninas y otros articulos de
adorno y la clasificacién de las Asociaciones Cooperativas de
El Salvador, como lo establece la Ley General de Asociaciones

Cooperativas.



CAPITULO 1

I- ASPECTOS GENERALES DE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS
DE PROCUCCION ARTESANAL DE EL SALVADOR

A. ANTECEDENTES

En nuestro pais el sistema cooperativo se ha constitul
do por el esfuerzo espontaneo de diversos grupos de consumi
dores, de trabajadores y de pequefios y medianos productores,
quienes i1nspirados en tradiciones de asoctaci6n y ayuda mu-

tla se i1ntegian buscando Ja solucidon a sus problemas econd-

micos y soctlales.

Las Asoclaciones Cooperativas de Produccidn Artesanal
sentaron las bases al movimiento cooperativo; sus asociados al

1ntegrarse en cooperattivas se convierten en propletarios y

trabajadores de su propio taller.

Independientemente al movimiento cooperativo surgen los
reformadores sociales, quienes desarrollan principros doctri-

nari1os que ortentan al sistema hacia un mejor desenvolvimen

to.

Historicamente se definen tres etapas por las que ha

pasado el sistema cooperativo, las que circunstanctalmente

han tenido sus proptas caracteristicas.



PRIMERA ETAPA 1860-1949

En este periodo se dan los primeros i1ntentos por difun

dir el sistema cooperativo.

La clase trabajadora se hace sentir organlzéndose en
cooperativas y los pioneros de este movimiento son los arte
sanos, quienes en 1860 se organizan sin ninglin apoyo esta--
tal n1 privado, formando en este mismo aho la Sociedad de

Artesanos "La Concordia".

Desde su inici1o, estos organismos trabajaron sin regu-
lac1én legal, fué hasta 1904 en que se promulgd el Cddigo
de Comercio Salvadorefio que reguld en sus disposiclones a
las Sociedades Cooperativas, esta lecislacidn permit1o la
formac1on de nuevos grupos cooperativistas, organtzando en
el peniltimo afio de este periodo (1948), la primera coopera

i
tiva de pescadores llamada: "Trabajadores pesqueros de Aca-

jutla™.

SEGUNDA ETAPA 1950-1968

En el afio de 1950 se promulgd la Constituci6n Politica
en la que el Estado protege, fomenta y facilita la organiza
c16n de las Asociaciones Cooperativas, dandole al movimien-
to cooperativo reconocimiento legal, lo que permitid un ma-
yor avance del proceso cooperativista. En los afios siguien-

tes se desarrollan Programas especificos sobre esta drea en



las diferentes Instituciones Oficirales tales como:

MINISTERIO DEPENDENCIA ¢

Ministerio de Trabajo vy Secc1én de Educacién Obrera
Prevision Soctial

Ministerio de Agricultura Secc1on de Fomento Cooperatt-
y Ganaderia vo Agropecuar1o
Ministerio de Cultura Departamento de Fomento Coope

rativo Escolar

Ademas del apoyo estatal, se recibe ayuda i1nternacional
y de la Iglesia Catélica de nuestro pais, lo que permiti1d
un mejor desarrollo del Sistema Cooperativista. En el afio
de 1966 las Asociaciones Cooperativas de Ahorro y Crédito
se integraron en la Federaci16n de Cooperativas de Ahorro vy

Crédito de El Salvador. (FEDECACES)

TERCERA ETAPA 1969-1986

Este periodo se 1nicia con la promulgacidn de la prime
ra Ley General de Asociaciones Cooperativas, y la creac16n
del Instituto Salvadotefio de Fomento Cooperativo INSAFOCOOP,
el 25 de noviembre de 1969; adquiriendo el movimiento coope

rativo un marco juridico propio.

En esta fase surgen nuevas Asocraciones Cooperativas
con diferentes tipos de actividad: Produccion, Vivienda, vy
Servicios. Dentro de la Sociedad Salvadorefia se dan carbios

estructurales promoviéndose la organizacidn uc 1as Asoclacio |

“



nes Comunitarias Campesinas que son los adjudicatarios y be
neficrarins de la Reforma Agrarta y que vienen a constitulr

z Id
una nueva torma de organizacion colectiva en el sector agri

cola del pafis

En esta etapa, el movimiento cooperativo ha obtenido un
mayor creclmiento economico y soctal, lo que a su vez le ha

permitido la i1ntegraci1on en Federaciones y Confederaciones,

En el afio de 1986, se promulgd la nueva Ley General de
Asoclaciones Cooperativas y su Reglamento por Decretos nume
ro 339 del 6 de mayo de 1986 y 62 del 20 de agosto del mis-

mo afio respectivamente.

En cada una de las etapas surgieron diferentes tipos de
Asociaciones Cooperativas, los que se detallan acontinuacién

en los cuadros 1, 2, y 3

S1 el lector necesita conocer mas detalles sobre la Historia del Sistema
Cooperativo consulte la siguiente Bibliografia :"Movimiento Cooperativo '
en E1 Salvador"Departamento de Publicaciones de FEDECACESAbril de 1970
(Mimeografiado)"Documentos del Seminario Nacional sobre Cooperativas de
Mercadeo de Productos Agropecuarios" del 27 de mayo al 7 de junio de 1974,
INSAFOCOOP, San Salvador, El Salvador, C.A."El Modelo Cooperativo en El
Salvador,Nemoria del Primer encuentro Nacional Cooperativo, INSAFOCO0P,1982
"Cooperativismo en El Salvador,Legislacién y Doctrina"Trabajo Cientifico
del Dr Juan Francisco Herndndez Girén, Publicado por la Asociacién Coope
rativa.de Ahorro y Crédito de Abogados de R.L. de El Salvador,y para una
informacién més amplia sobre los aspectos relacionados con la Reforma Agra
ria consultar Ministerio de Agricultura y Ganaderia,Legislacién de la Jun
ta Revolucionaria de Gobierno,aplicable al Proceso de Reforma Agraria,San
Salvador, El Salvador,C.A. 1981.
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SURGIMIENTO DE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS EN EL SALVADOR

PRIMERA ETAPA: 1860 -

1949

ANO DE FUNDACION

NOVBRE

CARACTERISTICA

1860

1914

1917

1935

1938-1939

1943

19438

Soci1edad de Ar
tesanos '"La Cog
cordra™.

Cooperativa de
zapateros de la
"Cuesta del Pa-
lo Verde™.

Sociedad de

Obreros de [l
Salvador Fede
rados. -

Cooperativa de
Paneleros de
Cojutepeque vy
Valle de Jiboa

Cooperativa Al

godonera de Res
ponsabilidad L1
mitada B

Federaci1dn de
Cajas de Cré-
dito

Cooperativa de
Trabajadores
Pesqueros de
Acajutla

Fué la primera en el
pais y a la fecha se
encuentra activa en
la ciudad de San Sal
vador.

Fué combatida y liqul
da en 1917 por consi-
derarla como un movi-
miento de liberacidn
econdmica obrera.

Nac16 con fines de ayu
da mutda, ahorro,mora
lidad, educacién y be
neficencia.

Se dedica al cultivo
de la cafa de azlcar.

De composici6n legal

eterogénea, se integrd
por pequefios, medianos
y grandes productores.

Se organiza en forma
de cooperativas por
acciones.

Se organiza para obte
ner un mejor desarro-
llo tecnélogico de la
pesca.

Cuadro 1




SEGUNDA ETAPA :

1950-1968

ANO DE FUNDACION

NOMBRE

CARACTERISTICA

1953

1955

1956

1966

Cooperativa
lechera de
oriente

Sociedad Coo-
perativa de
Ganaderos de
Sonsonate de
R.L.

Fundaci1dén Pro

motora de coo

perativas.
FUNPROCOOP.

Federac1én de
Cooperativas
de Ahorro y
Crédito de El
Salvador FEDE
CACES. B

Tuvieron por objeto
la centralizacion e
industrializaci1dén de
la leche y sus dert-
vados.

Integra cooperativas
Agropecuarias. Sus ac
tividades fueron dir1
gtdas a los mintfun-
distas y arrendatar1ios

!

Integrada por Asocia-
ciones Cooperatlivas

de Ahorro y Crédito,
con el objetivo de pro
porclonar aslstencla
financiera, técnica,
educativa y legal a
sus asocilados.

Cuadro 2




General de Asoctiacio-
nes Cooperativas,vigen
te.

TERCERA ETAPA: 1969 - 1986
ANO ACONTECIMIENTO ALCALCE
1969 Promulgacion de la pri| Las Asoctaciones
mera Ley General de - Cooperativas, ad
Asociaciones Cooperatll qutieren reconoct
vas. miento legal.
1971 Organizacion de la pri| Incremento en el
mera Cooperativa de Sector Cooperati
Transporte vo en el adrea de
Serviclios.
1973 Creacion del Banco de Ampliaci16n del
Fomento Agropecuario apoyo estatal.
1975 Promulgacion de ta Ley| Surgimiento de
de creaci16n del Insti-| una nueva for-
tuto Salvadorefio de ma de organiza
Transformacién Agraria| c1on colectiva
(ISTA) en el Sector
Agricola.
1980 Se decreta la primera Organizac16n de
etapa de la Reforma las Asoctactio-
Agraria nes Comunitarias
campesinas.
1986 Promulgacidn de la Ley

Contribuye a un
mejor desarrollo
del Cooperati-

vismo en El Sal
vador . B

Cuadro 3




B.  ASPECTO LEGAL

1.  ANTECEDENTES

Las Asoctaciones Cooperativas, se constituyen juridica
mente cumpliendo l%¥leg|sla(16n Salvadorefia. Nuestra Constl
tucidén Politica como ley primaria obliga al Estado a su pro
teccion y fomento. En el articulo ll% nos dice: "el Estado

protegera y fomentara las Asociaciones Cooperativas, facili

tando su organizacidn, expanston y financiamiento”. (1)

En el transcurso del desarrollo de las Asocraciones Coo
perativas no exi1stio un marco juridico que las regulara,pues
antes de promulgat la primera Ley de Asocilactiones Cooperati-
vas fueron atendidas por la Seccidn de Cooperativas del Mi--
nisterio de Trabajo y Prevision Social. La Asamblea Legisla-
tiva con el propdsito de centralizar en una sola Institucion
espectalizada la funcidn de dirigir y coordinar la actividad
cooperativa, c(rea por decreto N2 560 del 25 de noviembre de
1969 el Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo INSAFO

COOP, como corporacion de derecho publico, con autonomia en

los aspectos econdmicos y administrativos.

Este organismo es la Institucidon legalmente rectora del
Cooperativismo Salvadorefio; su direccidén y administracion es
ta a cargo de un Consejo de Administracidn formado por un -
Presidente y un Vice-Presidente, nombrados por el Presidente

de la Reptiblica, un representante designado por cada uno de

(1) Constitucién Palitica de El Salvador.



los siguientes Ministerios: Planificacion y Coordenacion del
Desarrollo Economico y Social, Trabajo y Prevision Soctal,
Economia, Agricultura y Ganaderia, y cinco representantes de
las Asociaci1ones Cooperativas, decsignadas por el Consejo de
Administracion del Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperatl
vo, INSAFOCOOP, atendiendo las disposictones legales para es

tos nombramientos. 1/

Asimismo el 25 de noviembre de 1969 y el 9 de Junio de
1970 se crea Ja primera Ley General de Asociaciones Cooperatl
vas y su Reglamento respectivamente, la que estuvo vigente -
hasta el 21 de mayo de 1986. En virtud de que ésta tuvo se--
rias limitaciones y por el mismo desarrollo de las cooperatl!
vas se promulgd la nueva Ley General por Decreto numero 339
del 6 de mayo de 1986, la que entro en vigencia a partir del
22 del mismo mes y afio y su Reglamento mediante Decreto nime
ro 62 del 20 de Agosto de 1986, enérando en vigencla el 21 de
Enero de 1987, lo que permiti16 una legislacion adecuada y di
ndmica que responde a las necesidades sociales, econdmicas vy

administrativas del Ccoperativismo en El Salvador.

Para tener una visién clara entre la primera y segunda
Ley se elabord el cuadro No. 4 que contiene el andlisis com_

parativo entre ambas Leyes.

|/Reglamento para designar representantes de las Asocractones
Cooperativas ante el Consejo de Administracion del Institu-
to Salvadoreio de Fomento Cooperativo.

Vease Ley de creac16n del Tnstituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo
TNSAFOCOOP PAgina 56
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« ¢ CUADRO No 4 % SRy s SR, ",
- ANALISIS COMPARATIVO DE LAS LEYES GENERALES DE LASY'-*w o 2 H‘g‘ S"»10\ ‘-7‘\}"3\ SN

ASOCIACIONES COOPERATIVAS. TR
PROMULGADA EL 25 DE NOVIEMBRE DE 1969 PROMULGADA EL 6 DE MAYO DE 1986 A %IU;S }‘%ﬂj e
¢ o~ 5
VIGENTE HASTA EL 21 DE MAYO DE 1986 VIGENTE AR ‘
. , “dh
Autortza l!a formac:16n de Asocia- Autoriza la formacton de Asociacliones # * § o
ciones Cooperativas,Ccomo personas Cooperativas orientadas a la colecti~ AR
juridicas de lnteres particular, vidad bajo un regimen de derecho pri- % R
con una concepcidédn i1ndividualis- vado y de interés social , "
ta e
{3 éo
Obliga a los grupos gestores sc- Es fotestativa, lo deja a criteri1o del ﬁ o
ltcitar al Instituto Salvadorefio grupo gestor el <o'i1citar o no al Ins- i
INSAFOCOOP, la avtorizacidn ase- tituto Salvadorefio de Fomento Coopera- R
soramento y asistencia tivo, el asesoramiento para su consti- E ; .
tuci1én
El nimero de personas para consti Se incremento el nimero de personas a ? .
tutr una Asoclacién Cooperativa, 15 para constituir una Asoctacién Coo L | g v’
fué de 10, lo que Jumitaba const} perativa ¢ s
tuir los organos de direcci16n v .
Requisitos para ser socio de una Requisito legal en edad para ser socio .
Asoclacidn Cooperativa Tener I8 16 afos, lo que genera divergencias en .,
afios relacidén con el Cédigo Civil, Articulo "é\ﬂ-
50 Yy »;%
No regulaba la situaci1én que se Regula la celebraci6n de Asamblea al ex « tff] .7
presentaba cuando las Asambleas no cluir en el articulo 37, la segunda 23 fi
se rcalizaban por falta de quorum convocatoria con cardcter de acatamien < ﬁ
tanto'en la primera como en la se- to forzoso, debiendo mediar entre la [8 u ‘
gunda hora, lo dejaba sujeto a cri y 22 Convocatorla 24 horas .
teri1o del Consejo de Administracidn & -
hacer una nueva convocatoria o pro .
ceder conforme lo dispuesto en el b
Articulo 241 y 242 del Cdédigo de
Comercio :
. 2"
No incluyd nada en lo referente al Actualmente las cooperativas gozan por 4 ‘?
régiumen de proteccidén dnicamente se ley, desde el momnento de su constitucidn a} . :
toncret1zo a mencionar los benefi- de los siguientes beneficios Blee
Tlos de los q?e poalan gozar, por * Exenc1dn de 1mpuestos de papel sellado @ '
0 que era necesarlo solicitarlos al B ] 47
Ministerio de Econanii, l>s cuales y tumbres fiscales, cuando por Ley le " '
P +
eran otorpados nor wedio de acuerdo corresponda pagarlos a la Cooperativa. ot
ga t u
€jecutivo * Exencidn del pago de dereckcs de regis 5 r
tro o de 1nscripcidn de todo acto o ’ -
centrato que celebren las Cooperativas !
y en toda actuacidn judicral y adminis-* 2
trativa en que I1ntervenga comc actora 9. I
demancada. o~ < i
* Inserci16n gratuita en el Diario Oficial’ |- yl:
de las publicaciones que ordene la leysgnvgykﬁ
o su Reglamento. El articulo 72 de la ® [,7%
Ley General de Ameciaciones Cooperativas' ﬁS“
contempla otros privilegios, que serdn { 5840
' concedidos a peticidn de la Cooperativa :&L
interesada, por acuerdo ejecutivo en els °7 v,
Ramo de Economia, previa justificacidn . }
con audiencia del Ministerio de Hacien-' &e ,
da R
) Establecer un régimen de proteccxon a lasth g !
Asociactiones Cooperativas, asi en el Art. |/}
77 de la Ley se establecen las acciones j Py b
. . procesales como un procedimiento sujeto a ~ | %
Mencioné un regimen de proteccion las leyes comunes, pero con modificaciones” e
que 1ndudablemente estdn ortentadas a prote |~
pero no fue establecido ger el patrimonio de las Asociaciones Coope |.. ~°
rativas. T

<

Ltr?f%‘l‘.‘é A




11

2. DISPOSICIONES FUNDAMENTALES

La Ley Genetal de Asoctacioncs Cooperativas autoriza la
formac1én de cooperativas de derecho ptivado de interés so-
cral, las cuales gozardn de libertad en su organizacion y
funcionamiento |/ cumpliendo las siguientes finalidades:ayu
da mutua, desarrollo y mejoramiento social, econdmico y cul
tural sin fines de lucro de sus asoctados y de la comunidad,
a través de la gesti1on democratica en la produccion y distri

buci16n de los bienes y servicios.

b. DERECHOS Y OBLIGACIONES

1) CONSTITUCION

"Las Asoctlactones Cooperativas se constituyen por medio
de Asamblea General celebrada por todos los interesados,con un
nimero minimo de asociados segin la naturaleza de la coope

rativa, el cual en ninglin caso serda menor de 15" 2/.

Para dar cumplimiento a lo establecido legalmente en lo
referente a la constituci16n es necesari1o que los interesados
soliciten al Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo el
asesoramiento y aststencila para elaborar sus estatutos, los

cuales se aprobardn en la Asamblea de Constitucidn, ademds se

1/ Art. | de la Ley General de Asociaciones Cooperativas

2/ Art 15 de la Ley General de Asociaciones Cooperativas
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suscribira el Capttal Socral, pagdndose por lo menos el 20%

del Capital Suscrito

El acta de constitucion es el documento base para la
inscripcion de la cooperativa, y deberda estar firmado por

todos los asoctados fundadores.

2) INSCRIPCION (1)

Las Asocraciones Cooperativas para ser i1nscritas legal-

mente deben cumplir con el procedimiento sigulente:

a) Solicitar por medio del Presidente del Consejo de Adminis
tracion de la Cooperativa, al Presidente del Instituto
Salvadorefio de Fomento Cooperativo el reconocimiento of1
ctal y la inscripcion del acta constitutiva en el Regis-
tro Nacional de Cooperativas del Instituto Salvadorefio -
de Fomento Cooperativo, con el objeto de obtener persona
l1dad Juridica; debiendo acompafiar a la solicitud tres -
fotocopras de la misma,certificadas por el Secretario del

Consejo de Administracién de la Asociacion Cooperativa.

b) Recibido el dictamen favorable, en lo referente al reco
nocimiento oficial, por parte del departamento juridico
y secc16n de registro del Instituto, el representante del
Consejo de Administracion de la Cooperativa, se presenta

ra a retirar la documentacidn correspondiente.

(1) Para mayor comprensién de este numeral vease Ley General de Asocia
ciones Cooperativas. Artfculo 16. Pdgina 11
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3)  SUSPENSION, CANCELACION,DISOLUCION Y LIQUIDACION

SUSPENS ION

El Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo, suspen
dera temporalmente la autorizacion para funcionar a las Aso
cracitones Cooperativas, cuando realicen actividades distin
tas de las que constituyen su finalidad, cuando itnfrinjan
lo establecido en la Ley General de Asoclaciones Cooperatt-
vas y su Reglamento o los Estatutos de la propia Cooperatl

’ 7
va, previa investigacion y comprobaci1dn de la 1nfraccidn e

infracciones cometidas. 1/

CANCELACION

El Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo, INSAFO
COOP podrd cancelar definitivamente la autorizacidn para fun
ctonar a las Asociaciones Cooperativas, cuando reiteradamen
te 1ncurran en las causales que motivan la suspension gene-

ral, previa comprobacion 2/

Las Asociaciones Ccoperativas podrdn ser disueltas por
acuerdo General de Asociados, c(onvocada exclusivamente para
tal fin, con una asistencia de por lo meno:s dos terceras par
tes de los asociados y con una votacidn absoluta. Las causa

les de disoluci1on son las siguientes: 3/

1/ Art 89 de la Ley General de Asociaciones Cooperativas

2/ Art 89 de la Ley General de Asocraciones Cooperativas

3/ \it. 88 de la Ley General de Asociaciones Cooperativas
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a) Disminucidén del ndmero minimo de sus asociados f1jados
por la Ley, durante el lapso de un afio.
b) Impostibilidad de realizaci16n del fin especifico para el
cual fué constitutdo durante el plazo de sels meses o

por extinc16on del mismo.

<) Pérdida total de los recursos econdémicos o de una parte
de éstos que seglin prevision del Estatuto o a juicio de
la Asamblea General de Asociados, haga 1mposible la con

tinuac1on de las operaciones de tales cooperativas.

d) Fusidn con otra cooperativa mediante 1ncorporactdn total
de una en la otra, o por constituc16n de una nueva coo-
petativa, que asuma la totalidad de los patrimonios de

las fusionadas; en este Ultimo caso, la disolucion afec

tata a ambas.

e) Cuando rerteradamente incurran en las causales que mot1

varon la suspensidn temporal, previa comprobacidn.

LIQUIDACION
La liquidac1dn de las Asociaciones Cooperativas estara
determinada por la comision liquidadora, nombrada por la

Asamblea General de Asoctados o por el Instituto Salvadorefio
de Fomento Cooperativo. Esta comisidn estara integrada por
tres miembros, formande parte un representante del INSAFO-
COOP, y entrara en funciones dentro de los quince dias si1-
gutentes a su nombramiento. La comision elaborara un proyec

to de liquidaci6n, el cual deberd ser aprobado por el Instlt
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tuto Salvadorefio de Fomento Cooperativo.

Una vez aprobado el proyecto se procedera a la liquida
c16n tal como lo establcce la Ley y el Reglamento, asi como

los Estatutos de la Asocrac16n Cooperativa.

Las Asoclaciones Cooperativas son entes econdmicos Cuyo
trabajo debe estar enmarcado en un proceso administrativo
sistematico y adecuado a la actividad a que é€stas se dedt-

(qden.,

La organizacidon es la base de la funcionabilidad de toda
empresa, constituye una de las fases del proceso de adminis
tracton moderna "Es la estructuracidn técnica de las rela-
ctones que deben existir entre las funciones, niveles y ac
tividades de los elementos materiales y humanos de un orga
nismo soctal, con el fin de lograr su maxima eficiencila den

tro de los planes y objetivos sefialados™ |/

Las Cooperativas de Produccion Artesanal como Asoctacio
nes de personas necesitan de una serte de elementos median-
te los cuales actdan y transcienden a la realidad juridica

soctal y econdomica de la comunidad.

Para su creac1én y desarrollo son necesarias las siguien

1/ Reyes Ponce, \gustin "Administracién de Empresas Teoria y Prdctica,Segun

da Parte" Fditorial Limusa,S.\ México, i) F. 1968. Primera Edicidn,Pag.
212
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tes fases o etapas. yy

l.  ORGANIZACION_
La organizacion constituye la primera fase en el proce-

so de formaci16n de las Asocraciones Cooperativas, combina

los elementos materiales, humanos y financieros.

La fase de organizacidn conlleva a cumplir los siguien
tes pasos:
l.a. Conocimiento de la comunidad
1.b. Elaboracién de diagnéstico
l.c. Concientizacién y Propuesta del sistema cooperativo
l.d. Elaboracién de perfil
l.e. Curso Pre-Cooperativo
1.f. Elaboracién de estatutos y estudio de viabilidad

l.g. Constitucidén e 1inscripcidn legal de la cooperativa.

2-  IMPLEMENTACION Y FUNCIONAMIENTO

Constituye el proposito fundamental para que las Asoctia

cirones Cooperativas cumplan con los objetivos planificados.

Esta fase se desarrolla con las sigulenfes dreas:

2.a.0RGANIZACION SOCIAL

Esta area se integra por la Asamblea General de Asocia-
dos, los diferentes organos directivos ; Consejo de Adminis-

tractén, Junta de Vigilancia, Comités de Educaci1én de Crédli

2/ Vease Prolegémenos Cooperativas, Cap. VII, Pdginas 39 vy 40
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to y los que scan necesari1os de acuerdo a la actividad de

la Cooperativa

2.b AREA ADMINISTRATIVA

En esta drea se fijan las atribuciones, responsabilida
des, lineas de autoridad y relaciones entre los cuerpos di
rectivos, comités especiales y personal administrativo de
las Asocraciones Cooperativas. Ademds se definen los proce
dimientos en detalle para cumplir con los objetivos propues

tos.

2.c AREA TECNICA

La capacitacidn y el asesoramiéento permanente es de vi-
tal 1mportancia en las Asociaciones Cooperativas a fin de
obtener una mejor productividad y un mayor consumo de los

productos elaborados.

2.d AREA FINANCIERA

La Administracion Financiera se concentra en la obten-
c1on y utilizacidon de los recursos necesari1os para una ope
ratividad eficiente de las Asociaciones Cooperativas. Contri
buyen al desarrollo de esta area: el analisis financiero,el

plancamiento y el control financiero.
1. ORGANIGRAMA
Representa la estructura del cuerpo administrativo de la

cooperativa; comprende- la divisidon de funciones, los nive-

les jerdarquicos, lineas de autoridad, de responsabilidad y
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los canales formales de comunicacion.Constituyen la base
del control de los recursos humanos al servicio de la coo_
perativa

In la actualidad la estructura administrativa de las

Asociaciones Cooperativas de Produccidén Artesanal se presenta

en la siguientie figura

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS

DE PRODUCCION ARTESANAL

ASAMBLEA GENERAL
DE ASOCIADOS

| COMITE DE
EDUCACION

[ | COMITE DE ’
JUNTADE | ,’ CONSEJO DE I’ CREDITO

VIGILANCIA ADMINISTRACION

COMITE DE
PRODUCCION

-4

COMITE DE

COMERCIALIZA
CION Y APROVI
STONAMIENTO.

GERENCIA

DEPARTAMENTO
DE CONTABILIDAD

' DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE COSTOS DE PRODUCCION




-y}
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2. DESCRIPCION DE FUNCIONES

Es la definicion precisa de lo que debe hacerse en cada
unidad de trabajo de la cooperativa conforme a su estructu-

1a administrativa.

ASAMBLEA GENERAL DE_ASOCIADOS
Es la autoridad maxima de las Asociaciones Cooperativas
los acuerdos que esta Asamblea tome son obligatorios para
el Consejo de Administraci1on, la Junta de Vigilancia y to-
dos los asoci1ados presentes y ausentes, (siempre que se ha
yan tomado conforme a la Ley, Reglamento y sus Estatutos).
La Asamblea General de Asociados tiene sus propias atri

buciones las que son sefialadas en el articulo 35 del Regla-

mentao

CONSEJO_DE_ADMINISTRACION

Es el organo encargado y responsable del funcionamiento
administrativo de las cooperativas, constituye el i1nstrumen
to ejecutivo de la Asamblea General de Asociados y estara

integrado por ctnco o siete miembros, quedando establecido

en los Estatutos el nimero exacto entre ambos limites.

Estara compuesto por un Presidente, un Vice-Presidente
un Sccretarto, un Tesorero y uno o mas Vocales, electos por

la Asamblea. 1/

I/ Art 40 de la Ley General de Asociaciones Cooperativas
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La representaci1én legal de la cooperativa la tendrd el

Presidente de este Consejo.

JUNTA DE VIGILANCIA

Es el organo que ejerce la supervision de todas las ac
titvidades de la cooperativa y fiscalizara los actos del Con

sejo de Administracion, Comités asi como de los empleados.

la Tunta de Vigilancia estara integiada por un numero
impat de miembros no mayor de ¢i1nco ni menor de tres, que-
dando establecido en los estatutos el nimero exacto entre
ambos |imites Estara compuesto de un Presidente, un Secre-

tarto y uno o mas vocales, electos por la Asamblea General

de ANsocrados 1/

Las facultades y obligaciones de las Juntas de Vigilan-
(lta estan seflaladas en el articulo 5] del Reglamento de la
Ley General de Asocraciones Cooperativas. Los organos de ad
mintstracion y vigilancia conforme a la Ley y Reglamento tie
nen disposictones comunes las cuales estdn sefialadas en el
articulo 54 del Reglamento de la Ley General de Asociaclo-

nes Cooperativas

COMITES ESPECIALES

Estan formados por grupos de asociados que se dedican

’ I d ’
a la ejecuction de una labor especifica, estas varian de acuer

1/ Art 4l de la Ley General de \sociaciones Cooperativas.
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do a la finalidad de cada Comité

Cn las Asoctraciones Cooperativas de Produccidn Artesa-

nal funcionan los stigurentes:-

COMITE DE EDUCACION

El Comité de Cducacidn estara integrado por un Presiden
te, un Secretario y un Vocal, nombrados por el Consejo de -
Administracion para un periodo de tres afios. Ejercera sus
funciones en coordinaci16n con las normas y presupuestos que

le sefiale el Consejo de Administracion

Dentro de las funciones que este comité debe cumplir se

detallan las siguientes

a) Someter al Consejo de Admintstraci16n el plan de trabajo

anual y el presupuesto correspondiente.

b) Plantficar y realizar cursos, seminarios, circulos de
estudio, reuniones, grupos de discusion, a fin de edu-
car a los asociados y a los interesados en asoclarse a
la Coopecrativa

¢) Dar a conocer a los asociados la estructura social de la
coopcrativa y sus aspeclos admintstrativos asi como sus

derechos y deberes.
d) Organizar actos culturales de diversa naturaleza.

e) Publicar un boletin 1nformativo

f) Colaborar en la preparacidon y celebracidn de las Asam-

bleas Generales.

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERSIDAD DE EL SALvAapOR
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g) Informar por escrito de sus actividades mensualmente

al Conscjo de Administracion y anualmente a la Asam-

blea General de Asociados

CLs el encargado de estudiar y resolver las solicitudes
de (rédito presentadas por los asociados de acuerdo a las

disposiciones establecidas cn los estatutos.

Esta 1ntegrado por un Presidente, un Secretario un Vo-
cal electos por la Asamblea General de Asociados para un pe

riodo de tres affjos, pudiendo ser reelectos.

Entre las atribuctoncs propias de este comité se mencio
nan
a) Rendir 1nforme anual de sus actividades a la Asamblea
General., con las observaciones y recomendaciones conve

nientes para el mejoramiento de su funciodn.

b) Resolver las solicitudes de crédito de los asociados
respetando las normas prestatarias establecidas en el

reglamento de crédito.

¢) Determinar el monto, garantia y el plazo en que los cré

ditos aprobados deberdan ser amortizados.

d) Asistir a las reuniones convocadas por el Consejo de Ad

mintstrac1on.

e) Llevar un libro de actas, con las resoluciones de cada

ses16n celebrada
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COMITE DE PRODUCCION

Cste Comité debera constituitse para auxiliar a la Ge
rencia en dos actiyvidades primordiales:
a) La planificacidén de la produccién para periodos deter

minados previamente.
b) El control de la produccion

Estard integrado por tres miembros propletartos y un
suplente nombrados por el Consejo de Administracidn para un
periodo de tres afios, de los cuales se e!eglré a un Presiden

te, un Secretario y un Vocal

Entre las funciones que debe cumplir este Comité se

detallan las siguientes-

a) Plantficar la produccidn para periodos determinados y
seffalar las metas que deben alcanzarse, de acuerdo con
los pedidos que haya recibido la cooperativa y la de-

manda adtci1onal que pueda establecerse.

b) Establccer los mecanismos y las condiclones adecuadas
para desarrollar un mejor control de calidad y determi
nar con exactitud las proporciones de matertas primas
que debe llevar cada producto asi como los procedimien

tos de fabricaci16n para que pueda conseguirse la mejor

calidad esperada

<) Velar por que cada producto que vaya a ser dado al mer

cado sc¢ haga una muestra que debe ser sometida a los
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examenes de laboratorto necesartos para poder ofrecer

articulos de buena calidac

d) Vigilar porque siempre se mantenga en la producciodn

los estandares que debe tener cada producto

e) Establecer normas de protecci1dn para que el producto
terminado se mantenga en buenas condiciones y no se de

tertore

1) Hacer una supervision periddica con el objeto de eva-
luar la producci1dn y el rendimiento de los trabajado-

res

COMITE DE APROVISIONAMIENTO Y COMERCIALIZACION

Este comité se encargara de determinar con el Gerente,
la politica que debe seguirse para el aprovisionamiento de
matet1a prima para comercializacidn. Estara integrado por
tres miembros electos por el Consejo de Administracidn para

un periodo de tres afios.

Entre las funciones que dehe cumplir se detallan las

SlglllC‘Ht@S:

a) Seleccionar las mejores fuentes de compra, para obte-

net buenos precios y mejor calidad

b) Determinar los "stocks” minimos y mdximos de los dis-
tintos matertales para no carecer de los productos y

no congelar capttal de trabajo, con existencias excesl!

vas
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) Gestionar con los piroveedores de materia prima prectos
de escala, no por los pedidos 1ndividuales que haga la
cooperativa sine por o] conjunto de pedidos que se pue

da hacer en ¢!l afio.
d) Evitar 'a compra de materiales que no se justifiquen

e) Planifrcar las compras de acuerdo al programa de pro-

ducc16n que se haya trazado la cooperativa.

i) Velar porque se planifique en forma adecuada la comer-

c1alizaci1don tanto en el mercado naclonal como en el ex

tranjctro.

g) Mantener relaciones con las Instituciones que se encar
gan de promover Jlas artesanias para dar a conocer el
producto y lograr mayor apoyo en la gestidn economica
y en general preocuparse pata que se desarrollen en me
jot forma el aprovisionamiento de materia prima y la

comercializaci16n del producto.

LA GERENCIA

El Consejo de Administracion es el encargado de nom-
brar al Gerente, quien serd el responsable de la cooperati-
va, sus funciones las ejercera bajo la direccidn de dicho

Consejo.

Tendrd bajo su dependencia a todos los empleados de la
Cooperativa y ejercerd los acuerdos, resoluciones y regla-

mentos de dicho organo
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Es la encargada de utilizar los recursos puestos bajo
su responsabilidad, para lograr los objetivos, en términos
de la satisfacci16n de las expectativas y necesidades de los

asoct1ados

Entre las funciones que debe desempefiar o] Gerente se

menc¢ tonan las siguientes:

a) Asi1stir con voz, pero sin voto, a las asambleas y a
fas sesiones del Consejo de Administracidn Privadas,

salvo autorizacion expresa de este cuerpo.

b) Organtzar los locales de la cooperativa e 1nstalar las

sucursales seglin lo resuelve el Consejo.

) Disponcr y ejecutar todas las operaciones de la Asocia

c16n Cooperativa.

d) Velar por cl ficl cumplimientode los contratos y aten
der las fTechas del vencimicento de documentos, polizas

de seguros, ctc a los lines de pago, renovacidn, etc.

c) Vigtlar la contabilizaci16n de las operaciones socrales o
contables de modo que los libtos se lleven al dia y de acuerdo

con las prescripciones legales

) Presentar al Consejo mensualmente el balance de compro
bactdén y un estado de los ingresos y egresos, facturas

a vencer, compras que deben efectuarse, asi como tam-
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bién el estado de los Bancos, Caja y Cuentas por Co-

brat

g) Recibir, contestar y firmar la correspondencia de ca-
racter corriente y juntamente con el Presidente,Secre

tari1o y Tesorero los PRalances de f1n de ejercicro.

h) Presentar dentto del (ltimo mes de cada ejercicio al
Consejo de Administracion un proyecto del presupuesto

de gastos y rccursos para cl ejercicio subsiguiente.

1) Mantener i1nformado al Consejo y los asociados estén
sitempre al corriente acerca de las fluctuaciones de

los precios y situacion de los mercados.

1) Presentar a la Cooperativa en Jlos casos en que el Con-
sejo de Administraci1on disponga sin perjuicio de los

poderes que se otorgan a terceras personas.

k) Recibir y presentar al Consejo de Administracion las
soltcitudes de 1ngreso de los soctios, transferencias

de acciones y retiro de asoctados.

1) Efectuar pagos y cobros, endosar cheques y giros para
que scan depositados on la cuenta corriente de la coo-

perativa

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Este Departamento es el encargado de dirigir, contro-

lar y ejecutar las labores del area contable de la coopera-

ti1va
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Entre las funciones que debe cumplir este Departamento
se menctlonan-

a) Registro de la documentacidon contable, mediante el siste
ma previamente establectdo y autorizado por el Presiden-
te del Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo, INSA
FOCOOP

b) Elabotacion de los Informes Financieros

c) Planificacion de las actividades en lo referente a distri

buci16n del trabajo conforme al nimero de empleados del De

partamento.

d) Control diario del efectivo recibido por la persona res-

ponsable de caja.

e) Control y manejo de los fondos deposttados en Bahcos.
f) Elaboracion de presupuestos de gastos.

g) Elaboracion de planillas de pago

h) Atender las i1ndicaciones y recomendaciones de la Gerencia

1) Control permanente de los i1nventarios de matertiales,pro-

ducci1on en proceso y produccidn terminada.

DEPARTAMENTO DE COSTOS

Este Departamento se encarga de controlar especificamen-

te la funcion costos dentro de la cooperativa.

Entre las funciones que corresponden a este Departamento

se mencionan las SiIgulentes:



a)

b)

c)

d)

29.

Resumen de la informacion de los elementosdel costo:
-Materi1a Prima
-Mano de Obra

-Gastos de fabricacion

Calculo del tiempo aplicado de la mano de obra en la

Producct1on obtenida.

Elaboracidn de Hojas de Costos segln el sistema esta-

blecido.

Pasar la i1nformaci1dn oportunamente al Departamento de

Contabilidad para su registro.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Este Departamento es el responsable de ejecutar lo pla

nificado por el Comité de produccion de la Cooperativa.

Entre las funciones asignadas a este Departamento men-

ctonamos las siguientes:

a)

b)

<)

d)

Programar las compras de matertales segin el presupues

to de produccidn a ejecutar.

Llevar el control de trabajo de los obreros de la Coo-

perativa.

Control de las materias primas y material i1ndirecto

utilizado en cada lote de articulos producidos.

Solicitar materiales a la bodega por medio de requisi-

clrones.



CAPITULO 1II

I1- INVESTIGACION DE CAMPO DE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE

PRODUCCION ARTESANAL DE EL SALVADOR

A. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION_
Los objetivos del presente trabajo se ortentan a que las
Junta de Vigilancia de las Asoctiaciones Cooperativas de
Producc1dn Artesanal cumplan sus funciones conforme a la
Ley. (1) para el logro de éste objetivo es necesarlo pro
veer a las Juntas de Vigilancia de un Manual de Control
Practico que les sirva de guia para el desarrollo de su

trabajo, y de esta manera contribuir al mejor funciona-

miento de éste drgano directivo.

La hipdotesis general del trabajo se enmarca al no cumpll
miento de las funciones de las Juntas de Vigilancia de
las Asoctaciones Cooperativas de Produccidn Artesanal,la
comprobaci1dn de ésta se desarrolld en dos formas de in-
vestigacion: la bibliogrdfica para desarrollar el marco
conceptual tedrico y la de campo; se reali1zd utilizando

cuestionario previamente disefiado.

B.UNIVERSO Y DISENO DE LA MUESTRA

El universo se establec1d por medio del Registro Nacio-

nal del Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo -

(INSAFOCOOP) al 30 de junio de 1989, tomando el total

de las Asociaciones Cooperativas de Produccidn Artesanal

(1) Ley General de Asociaciones Cooperativas de El Salvador.

30
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inscritas que ascienden a un numero de treinta vy
ocho, las que fueron encuestadas en su totalidad

y de las cuales Unicamente respondieron quince,to
mandose como muestra para la comprobacion de la hi

potesis planteada.

RECOLECCION DE DATOS
Para recoptlar los datos se elabord un cuesttionario
a base de preguntas abiertas y cerradas dirigidas al

Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia y em-

pleados de las Asociaciones Cooperativas.

TABULACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En este apartado se presenta el analisis y las conclu
sitones generales de los datés recopllados en el cuestio
nario, se uti1li1zo el Método Descriptivo, por lo que se
expresan por medio de cuadros cada uno de los elementos
de la 1nvestigacion; es importante mencionar que en la
obtencidn de datos se concluye que las Juntas de Vigilan
cla no poseen un Manual de Control para el ejerciciro de

sus funciones.



I. MEDICION DE DATOS

CEDULA DE TABULACION
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FRECUENCIA
INDICADOR CATEGORIA CONTEO ARSOLLITA
J NN ! NJ TN 15
2 -
1
f\ -
15
I RN / 6
2 N >
) 3 /11117
A 15
1 Y / 6
2 /1 2
T /1 7
3
A 15
1 LY /1 7
2 ) /1] 8
3 -
A
A —_
15
| PN TS 10
2 / 1
/1117 I
5
A 15
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1ND I CADOR CATEGORI A CONTEOQ FRECUENCIA
! [T / 6
2 /] 2
6 3 Y, / 6
A / 1
15
1 -
, 2 NN T 15
A -
15
! // 2
2 /111 I
8 3 TN /1111 9
A _
15
! /1] 3
2 T / 6
9 3 TN / 6
N _
15
1 I // 7
2 /11
10 3 [tId 5
A i}
15
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INDICADOR CATEGORIA CONTEO f\ggg‘]:‘%,%g\l A
I [HY /] 7
2 1111 M
H 3 1111 y
A -
15
I // 2
- TN /11 13
12
IX —
15
! /11 3
2 I NN // 12
13
IX -
I5
1 /111 N
2 / I
/1] 3
H A TN /1 7
L5
! /111
T~
15 3 MY /
A -
i5

5»13L10T€CA CENTRAL
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INDICADOR CATEGORIA CONTEQ ERFCUEN-
I it 5
2 -
16 3 /1] 3
b4 T /]
15
| /1 2
2 _
17 3 / ,
A Y Y 1l

15
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. SINTESIS DE LOS DATOS

CUADROS REFERENCIALES:
Expresan la proporcion en que intervienen las Juntas de
Vigilancia en los diferentes aspectos relativos a la fun

ciones que deben ejercer en la Cooperativa y a las herra-

mientas de control que deben utilizar.

TABLA N2 | : Integracion de la Junta de Vigilancta

CATEGOR1A ASOLUTA - T RELATIVA
S1 15 100%
NO - -
ABSTENCION - -
TOTAL 15 100%
TABLA N2 2 Seguimiento de las recomendaciones dadas por la

Junta de Vigilancia al Consejo de Administracion

FRECUENCIAS

CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA
S TEMPRE 6 4 0%
ALGUNAS VECES 33%
NUNCA 4 27%
ARSTENCION - -
TOTAL 15 100%
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TABLA N2 3 Aprobacién de la Junta de Vigilancia de los egresos realizados
por el Consejo de Administracidon mayores a lo reglamentado

CATEGORIA FRECUENCIAS
J ABSOLUTA RELATIVA
SIEMPRE 6 40%
ALGUNAS VECES 2 13
NUNCA 7 47
ABSTENCION - -
TOTAL 15 100%

TABLA N2 &  Emisidn del dictamen por parte de la Junta de Vigilancia sobre
la Memoria y Estados Financieros presentados a la Asamblea Ge

neral.
CATEGORIA FRECUENCIAS
ABSOLUTA RELATIVA
SI 7 U7%
NO & 53

IS\LGUNI"\S VECES - -
ABSTENCION - -

k___ —— ———

TOTAL 15 100%

TABLA NP 5 Conocimiento de las funciones asignadas a la Junta de Vigilan-
- cta por la Ley General de Asociaciones Cooperativas de El Sal
vador y su Reglamento

CATEGORIA FRECUENCIAS
_|__ABSOLUTA RELATIVA
REGULAR 10 7%
POCO | ,
NO CCNOCE 4 26
ABSTENCION _ _
TOTAL 5 100%
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TABLA N2 6 Conocimiento de los reglamentos internos de la
Cooperativa por parte de la Junta de Vigilancia
CATEGOR 1A FRECUENCIAS
_ ABSOLUTA RELATIVA
REGULAR 6 40%
POCO 2 13%
NO CONOCE 6 40
ABSTENCION 1 7
TOTAL ) 15 100%
TABLA N 7 Poseen un Manual! de control Jas Juntas de
Vigilancia para realizar sus funciones
CATEGORIA FRECUENCIAS
ABSOLUTA RELATIVA
S1 -
NO 15 100%
ABSTENCION -
TOTAL 15 100%
TABLA N2 8 Sclicitud de asesoria a las Instituciones rectoras
del Cooperativismo, de las Juntas de Vigtlancta
FRECUENCIAS
CATEGORIA
ABSOLUTA RELATIVA
STEMPRE 2 13%
ALGUNAS VECES b 27
NUNCA 9 60
ABSTENCION -
TOTAL 15 100%
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TABLA N2 9 Participaci6n de las Juntas de Vigilancia €P Programas
de adiestramiento impartidas por Instituciones relacionadas al
mcvimiento cooperativo

CATEGORTA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
S 1EMPRE 3 20%
ALGUNAS VECES 6 40
NUNCA 6 4o
ABSTENCION - -
TOTAL 15 100%

TABLA N2 10 Revision por parte de la Junta de Vigilancia del
cumplimiento de los acuerdos tomados por el Con-
sejo de Administracion

CATEGORIA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
S 1EMPRE 7 17%
ALGUNAS VECES 3 20
NUNCA 5 33
ABSTENCION - -
TOTAL 15 100%

N

TABLA N2 1} Vigilancia por parte de la Junta de Vigilancia de que los
empleados cumplan sus deberes y obligaciones

CATEGORIA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
SIEMPRE 7 47%
ALGUNAS VECES 4 27
NUNCA 4 26
ABSTENCION - -
TOTAL 15 100%
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TABLA N2 12 Desempefio de las funciones de la Junta de Vigilancia en base
a una calendarizacion
CATEGORIA FRECUENCIAS
ABSOLUTA RELATIVA
St 2 13%
NO 13 &7
ABSTENCION - -
TOTAL 15 100%
TABLA N2 {3 Conocimiento de las formas utilizadas en la cooperativa por
parte de las Juntas de Vigilancia
CATEGORIA FRECUENCIAS
ABSOLUTA RELATIVA
SI 3 20%
NO 12 &0
ABSTENCION - -
TOTAL 15 100%
TABLA N° |4 Realizacion de arqueos frecuentes por parte de la Junta de
Vigilancia
FRECUENCIAS
CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA
QUINCENAL 4 27%
MENSUAL ! 7
TRIMESTRAL 3 20
ABSTENCION 7 b6
TOTAL 15 100%




TABLA NQ |5

en la realizacion de los inventarios

Participacion de Jos miembros de la Junta de Vigilancia

4]

CATEGORIA FRECUENCIAS
ABSOLUTA RELATIVA
SIEMPRE 4 27%
ALGUNAS VECES 5 33
NUNCA 6 40
ABRSTENCION - -
TOTAL 15 100

de la Cooperativa

TABLA N9 [6 Visita de las Juntas de Vigilancia a los diferentes departamentos

CATEGORIA FRECUENCIAS
ABSOLUTA RELATIVA
QUINCENAL 5 33%
MENSUAL - -
TRIMESTRAL 3 20
NUNCA 7 47
TOTAL 15 100%

TABLA Ne {7

Realizacion de auditorias por partie de las Juntas de Vigilancia

CATEGORIA ERECUENC
ABSOLUTA RELATIVA
QUINCENAL 2 13%
MENSUAL - -
TRIMESTRAL 2 13
ABSTENCION 1 74
TOTAL 15 100%




CUADROS INTERPRETATIVOS

Muestran la asignaci1dn porcentual de cada una de las fre
cuencias relativas a cada una de las hipdtesis, segin la

naturaleza de cada categorid.

CUADRO INTERPRETATIVO MN¢ | ( Tabla 1)

Integraci16n de la Junta de Vigilancia

. Frecuencia ] p
Categoria Relativa Hipotesis Abstencion
Alterna Nula
S] 100% 100%
NO - -
ABSTEN-
CION - -
TOTAL 100% 100%

CUADRO INTERPRETATIVO N2 2 (Tabla 2)

Seguimiento de las recomendactones dadas por la Junta de Vigilancia
al Consejo de Administracion
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, Frecuencla Hipotesis ,

Categoria Relativa Nlterna Nula Abstencion

SIEMPRE 40% 40%

ALGUNAS

VECES 33% 33%

NUNCA 27% 27%
ABSTENCION - -

TOTAL 100% 60% 40%

CUADRO INTERPRETATIVO N2 3 (Tabla 3)

Aprobacion de la Junta de Vigilancia de los egresos realizados por el
Consejo de Administracidon mayores a lo reglamentado

s Frecuencia Hipdtesis
Categoria p .
8 Relativa Alterna Nuja Abstencion
SIEMPRE 40% 40%
ALGUNAS
VECES 13 13%
NUNCA u7 u7
ABSTENCION - -
TOTAL 100% 60% 40%




CUADRO INTERPRETATIVO N2 4 (Tabla &)

Emision del dictamen por parte de la Junta sobre la Memoria

y Estados Financieros presentados a la Asamblea General.
Frecuencia Hipotests Abstencidén

Categoria Relativa |\lterna NUla

S b7% - b7%

NO 53% 53%

ALGUNAS VECES -

ABSTENCION -

TOTAL 100% 53% bL7%

CUADRO INTERPRETATIVO N2 5 (Tabla 53)
Cono¢ imiento de

las

funciones asignadas a

cta por la Ley General de Asocractones Cooperativas.
, Frecuencia Hipdtesis Abstencion
Categoria Relattiva Xlterna
Nula
REGUL.'R 67% - 67%
POCO 7% 7%
NCO CONOCL 26 26
ABSTENCION -
TOTAL 100% 33% 67%

CUADRC INTERPRETATIVO N© 6 (Tabla 6 )

Conocimiento de

los

reglamrentos

internos de la Cooperativa

pot parte de la Turta de Vigrilancia

Categoria Frecuencia Hipdtesis Abstencidn

Relativa Al terna |
Nula

REGULAR 40% 4 0%
PCCO | 3% 1 3%
NO CONCCE 4o 40
ABSTENCION 7 7%

TOTAL 100% 53% 40% 7%
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la Junta de Vigilan
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CUADRO INTERPRETATIVO N2 7 (Tabla 7)

Poseen un Manua! de Control las Juntas de Vigilancia para rec
I'tzar sus funciones.
Frecuencia 4 Absten-
{ Hipotesis
Catcgoria Relativa P ci1on
Alterna Nula

ST ~

NO 100% 100%

ARSTENCION -

TOTAL 100% 100%

CUADRO INTERPRETATIVO N2 8 (Tabla 8)

Solicitud de asesoria a las Instituciones Rectoras del Cooperati

vismo de

las Juntas de Vigilancia.

Categoria Frecuencia Hipdtesis Absten-

Relativa ci1on
Alterna Nula

STEMPRE 1 3% - 13%

ALGUNAS

VECES 27% 27%

NUNCA 60 60%

ABSTENCION -

TOTAL 100% 87% 1 3%

CUADRO

INTERPRETATIVO N© 9(Tabla 9)

Participac16n de las Juntas de Vigilancia en los Programas

de adiestramiento 1mpartidos por Instituciones relacionadas
al movimiento cooperativo
, Frecuencia Hipotests Absten-
Categoria Relativa p ,
Alterna Nula c1on
S TEMPRE 20% 20%
ALGUNAS 40% 40%
VECES
NUNCA 40 40
ABSTENCION -
TOTAL [ 100% 80% 20% |
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CUADRO INTERPRETATIVO N2 10 (Tabla 10)
Revisidn por parte de la Junta de Vigilancia del cumplimiento

el Consejo de Administracion.

Vigtlancia por

parte de

la Junta de Vigilancia

de los acuerdos tomedos pot
Categoria IF'recuencita Hipotesis Abstencion
Relativa
Alterna Nula

STEMFRE 47% 47%

ALGUNAS VECES 20 20%

NUNCA 33 33

ABSTENCTON

TOTAL 1 00% 53% 47%

CUADRO INTERPRETATIVO N2 11 (Tabla I1)

pleados cumplan sus deberes y obligaciones.

de que

los emr-

Categoria Frecuencia Hipdtesis Abstencidn
Relativa \[terna
! Nula

STEMPRL 47% 47%

ALGUNAS VECES 27% 27%

NUNC:A 26% 26%

ABSTENCION

TOTAL 100% . 53% 47%
CUADRO INTERPRETATIVO N. 12 (Tabla 12)

Desempefo de |

a_una calendarizacidn

as funciones de

la Junta de Vigilancia en base

Categoria FE}GCU?nCIE Hipdtesis Abstencidn
Relativa
Alterna Nula
S 13% - 13%
NO 87% 7%
ABSTENCION -
TOTAL 100% 87% 13%




CUADRO INTERPRETATIVO N@

Conoc imiento de formas utilizadas en

las

13 (Tab

13)

la

la Cooperativa por

parte de la Tunta de Vigilancria.
P Frecuencia .
Categoria Relativa Hipotesis Abstenciones
Alterna Nula
SI 20% - 20%
NO 80% 30%
ABSTEN-
CION - - -
TOTAL 100% 30% 20%
CUADRO INTERPRETATIVO N¢Q I4 (Tabla 14
Realizaci16n de arqueos frecuentes por parte de la Junta de
Vigilancia
. Frecuenctia .
Categoria Relativa Hipotests Abstencio-
I Alterna Nula nes.
QH[NCENAH 27% - 27%
MENSUAL 7% 7%
TRIMES-
TRAL 20% 20%
ABSTEN-
CION h6% 46%
TOTAL L 100% L_ 20% 34% k6%

CUADRO INTERPRETATIVO N©

Participaci1dn de
realizacion de

15 (Tabla 15)

los miembros
inventarios

de la Junta de Vigilancia en la

Categoria [Frecuencia Hipdtesis Abstencio-
Relativa Alterna Nula nes
STEMPRE 27% - 27%
ALGUNAS
VECES 33% 33%
NUNCA 40% 40%
ABSTEN-
CION -
TOTAL 100% 73% 27%




CUADRO INTERPRETATIVO N9

Visita de

mentos de

16

las Juntas de Vigilancia a los diferentes Departa-
la Cooperativa.

p Frecuencta .
Categoria Relativa Hipotesis Abstencio-
nes

Alterna Nula

QUINCENA\L 33% - 33%

MENSUAL - -

TRIMESTRANL 20% 20%

NUNCA 47% 47%

TOTAL 100% 67% 33%

CUADRO INTERPRETATIVO N2 17 ( Tabla 17)

Realizaci1on de auditorias por las Juntas de Vigilancia

Categoria |Irecuencia HipStests Abstencio-
Relativa
Alterna Nula nes
QUINCENAL 13% - 13%
MENSUAL
TRIMESTRAL 13% 13%
NUNCA 74% 7 4%
TOTAL 100% 87% 1 3%

b7



CUADRO INTERFEETATIVO RESUMEN

Concentra la

tativos y expresa el

informac 16n contenida en

da una de las hipdtests.

los cuadros

interpre-

indice global de los indicadores sobre ca
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CONCEPTO HIPOTESIS ABSTENCIONES SUMA
ALTERNATIVA NULA
Cuadro N° | - 100% 100
Cuaclro N© 2 60% 40% 100
Cuadro N©°3 60% 40% 100
Cuadro No& 53% 47% 160
Cuadro N95 33% 67% 100
Cuadro N26 53% 40% 7% 100
Cuadro N©7 100 % 100
Cuadro N©9g& 87% 13% 100
Cuadro N29 80% 20% 100
Cuadro N@l0 53% . 47% 100
Cuadro Noll 53% 47% 100
Cuadro N9I2 87% 13% 100
Cuadro No|3 80% 20% 100
Cuadro Nol4 20% 3% 46 100
Cuadro N°I5 73% 27 % 100
Cuadro N°I6 67% 33% 100
Cuadro Nel7 87% {3% 100
TOTALES 1,046% 601% 53% 1,700




CUADRGC INTERPRETATIVO N2 2
PROPORCION DE LOS ELEMENTOS

Muestra la proporcidn que guardan entre si la hipdtests alter

na (62%) frente a la hipdtesis nula (35%) y las abstenciones
(3%)

CONCEPTDO SUMA PROPORCION
Hipdtesis alterna l,046 62%
Hipdtesis nula 601 35
Abstenciones 53 3
TOTAL 1,700 100%

CUADRO INTERPRETATIVO N2 3

PROPORCION DE LAS HIPOTESIS

Expresa la proporcidn de la hipdtesis alterna (64%) frente a

la hipdtesis nula (36%)

CONCEPTO

SUMA PROPORCION
Hipdtesis alterna 1,046 64%
Hipdtests nula 601 36%

TOTAL

1,647 100%
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3. CONCLUSION

Cl valor porcentual de la hipdtesis alterna es superior
a la hipdlesis nula, pués la sobrepasa en un 28% lo que le
da cumplimiento a la hipdtesis plantcada: "EI no cumplimien
to de las funcirones de las Tuntas de Vigilancia de las Asocia
ctones Cooperativas de Produccidn Artesanal se debe a la fal
ta de Manuales de Control, a los diferentes niveles educatt
vos de los asoci1ados que lJas integran y a la falta de capaci

. !
tacion previa al cargo!

BIBLIOTECA CENTRAL
UNIVERSIBAD DE EL SALVADGR

T
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ENCUESTA

NOMBRE DE LA ASOCIACION COOPERATIVA

DIRECCION Y TELEFONO

A-CONSEJO DE ADMINISTRACION
I Esta integrada la Junta dec Vigilancia?

St No

St la respuesta es negativa, explique porque.

2.Le da scguimiento la Junta de Vigilancia a las reco-
mendac tones que hace a ese Consejo?

S TEMPRE ALGUNAS VECLES — NUNCA

3.5on aprobados por la Junta de Vigilancia los egresos
rcalizados por el Consejo de Admintstracion cuando
son mayores a lo reglamentado por los Estatutos de
la Asociaci10n Coopetativa?

S TEMPRE ALGUNAS VECES ____ NUNCA

4 Emite la Junta de Vigilancia el dictamen de la Memoria
y Estados Tinancieros que se presentan a la Asamblea
General?

51 No ALGUNAS VECES

B- JUNTN DE VIGILANCTA
5 Conoce las funciones que le sefiala la Ley General de

Asociraciones Cooperativas?

REGULAR — . POCO_ . NO CONOCE
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.Conocc los Reglamentos Internos de la Asoctacidn

Cooperativa?

REGULAR —__ POCO_____ . NO CONOCE

MNenen un Manual para el desempefio de sus funciones?

Sv No

.Solircrtan al INSAFOCOOP u otra Institucidon la aseso-

ria necesarla para ecjercer su [uncion?

S TEMPRE

ALGUNAS VECES NUNCA

Participan cn los Programas de adiestramiento de las
Institucrones telacionadas al movimiento cooperativo?

STEMPRE ALGUNAS VCECES ______ NUNCA

-Revisa que sc cumplan los acuerdos tomados por el Con

sejo de Administraci1én?

SIEMIRE _______ ALGUNAS VECES _____ NUNCA _____

.Vigila que los empleados y asociados de la Asoctactidn

Cooperativa cumplan con los deberes y obligaciones?

STEMPRE___ ALGUNAS VECES __ NUNCA

Desempefian sus funciores en base a una calendariza-
c1on?

Svo —— No

Conoce las formulas 1mpresas que usa la cooperativa

para cada una de las transacclones que se realizan?

St No .
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C- EMPLEADOS

L4

15.

17.

San

Con qué frecuencia realiza arqueos la Junta de Vigilan-
cra?

QUINCENAL . MLNSUAL TRIME STRAL

Paiticipan los miembros de la Junta de Vigilancia en la
realizaci16n de 1nventarios?

STEMPRL ALGUNAS VECES NUNCA

Con qué frecuencia los miertros de la Junta de Vigilan-
ci1a visitan los diferenies departamentos de la Asocla--
ci1on Cooperativa?

QUINCENAL MENSUAL TRIMESTRAL
NUNCA -

Con que frecuencia realiza auditoria la Junta de Vigs-

lancia?

QUINCENAL —— MENSUAL TRIMESTRAL

Salvador, febrero de [989.-
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CAPITULO 11l

[Tl - MANUAL DC CONTROL PARA LAS JUNTAS DE VIGILANCIA

A CONCEPTO E IMPORTANCIA

CONCEPTO

fIn manual es un esquema sistemdtico que tndica las ta
rcas a desarrollar pot detecrminadas personas ya sea en gru
po o individualmente. Constituyen una relactén escrita don
de sc especcifican en detalle las 1nstrucciones necesarias

para dar cumplimiento a las {unciones asignadas.

IMPORTANCTA

Las Tuntas de Vigilancia como Organos de Supervisidn y
control dentro de las Asocractiones Cooperativas de Produccidn
Artesanal, necesitan de una herramienta basica de referencia
para el desempefio de su funcidén por lo que el Manual de Con
trol le servira de base, pues tiene el propdsito fundamental
de proporcionar 1nformacidn sistematica sobre los procedimien
tos administrativos de estas Asoctaciones, al mismo tiempo
ayudara a orientar a los nucvos miembros que conformen este

organo directivo.

B.  OBJETIVO DEL MANUAL

Constituir una herramienta de apoyo a la Junta de Vigi-
lancia para que cumpla eficientemente las 1esponsabilidades

de supervisidn y fiscalizacién que le han sido asignadas con
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forme la Ley General de Asociaciones Cooperativas, cuyos pro_

pdésitos entre otros serén

a) Salvaguarda de los activos de la cooperativa.

b) La ejecucién directa de sus funciones, delimitando sus
responsabilidades y ohligaciones.

c) Aprovechamiento del tiempo en la ejecuci6n de trabajo
evitando labores y operaciones repetitivas e 1nnecesa_
rias.

Los manuales son parte de la organizacidén y sistemati
zaci16n de todo ente econémico, aseguran el cumplimiento

de las politicas de control, por parte de los Jrganos direc_

tivos y del personal empleado en las cooperativas, asi como

uniformar los procerdimientos, reducir errores abreviar el pe_

riodo de entrenamiento delos nuevos miembros y eliminar 6

minimizar 6rdenes o decisiones apresuradas.

E1 Manual deControl presentarid a las Asociaciones Coo_

perativas de Produccién Artesanal las siguientes ventajas

a) Facilitard la puesta en prdctica de los diferentes pro_
cedimientos de control establecido.

b) Servird como texto de consulta.

c) Facilitard la fiscalizacidén de las diferentes operacio

nes y funciones dentro de la cooperativa.
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d) Ascgurara continuitdad y (oherencia cn los procedimien-

tos de control establecidos

e) SimpliTicara las actividades de la Junta de Vigilancia

) Seirvita para otientar a los nucvos miembros de la Jun-

ta de Vigilancia

g) Facilitata ¢l cumplimiento del aspecto legal en lo que

concicine a las Asociractones Cooperativas

C.  CONTENIDO DE_LOS MANUALES Y FORMAS SUGERIDAS_

El contenido de los manuales esta definido por las dreas
que se 1mplanten y segln las caracteristicas y tipo de actl

vidad decl ente econdmico en que se utilicen.
Entte los manuales de uso mas frecuente citamos:

- Manual de organizaciodn

- Manual de procedimientos
- Manual de conttol

- Manual de Contabilidad

- Manual de Auditoria Interna.

En ol presente trabajo de tesis se desarrolla un Manual
de control dirigido a las Juntas de Vigilancia de las Asocia
crones Cooperativas de Produccion Attesanal, cuyo contenido
estara ortentado a las actividades que realizan estos 6rga_
nos dirtectivos, cnmercados en el aspecto legal que regula

las Tuncionecs de supervision y fiscalizacidn; en él se inclu
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yen aspectos generales de las Tuntas de Vigilancra, Progra
mas de Trabajo de Jos rubros mas i1mportantes dentro de la
Cooperativa, asi como sus objectivos de control y las formas

de uso mas frecuente.

FORMAS _SUGERIDAS

Constituyen los comprobantes que se utilizan en las di1
ferentes actividades del proceso operativo, son elementos
clave para el logro de un adecuado contirol, el disefio correc

to ¢s una eficiente hertamienta para una buena administra--

c1dn

Las formas contrihuyen a la eficiencra del proceso ope
rativo, pues el empleado no tiene que registrar datos repe-
ti1dos sino que se limitara a registrar datos variables como

cantidad. precio, valor, etc

En Jo tecferente al disefio de las formas se debe tener
en cuecnta-
| - Que no se elaboren formas i1nnccesarias
2- que se disefien con uniformidad y sencillez
3- que se mpiiman y distiibuyan oportunamente

4 - Que sc revisen peritddicamente
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INTRODUCCION

El presente Manual de Control Practico ha sido elaborado
considerando la necesidad de las Juntas de Vigilancia de las
Asoctiacioncs Cooperativas de Produccidn Airtesanal de disponer
de una herramienta de apoyo para c!l desempefio de sus obliga-
clonecs tal como lo sefiala la Ley General de Asociraciones Coo
perativas y su Reglamento. Conticne un sistema de procedimien
tos para supctvisar y [i1scalizat las diferentes actividades

que se desarrollan en éstas Asociacioncs.

@
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DEFINICION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Cs un Gigano dirtectivo integiado por asoctados de la
coopetraliva, electos con \samblea Genetral de Asocrados
pata que sc desempeiien como drgano fiscalizador y su-
pervisor de las diferentes transacciones economicas vy
fi1nancicras realizadas pot el Conscjo de Administracion

diferentes Comités y cmpleados de la cooperativa.

(N

ATRIBUCTONES LEGALES

Lo Ley General de Asocraciones Cooperativas y su Regla
mento constirtuyen la base legal de operatividad a las
Tuntas de Vigilancra dindoles los lincamientos sobre las
attibucrones y no alithuctones que deben cumplir como
Grgano ditectivo dentro de la cooperativa Las atribu-
crones que la Lev sefiala son Jas siguientes:

"Ta Junta de Vigilancia ejetcera la supervision de to-
das las actividades de Ja cooperativa y fiscalizara los
actos de los organos administrativos, asi como de los
crop leados  Estarva tntegrada por un numero impar de miem
bros. no mayot de c¢inco nt menor de tres, electos por
la \samblca General de Asociados, para un perfodo no ma
yor de ties affos, ni menot de uno, lo cual regulara el

estatuto 1espectivo." (1)

(1Y Mticulo 41 de la Ley General de Asociaciones Coope
tativas.
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“"Los miembros de los 6rganos directivos son solidariamen
le responsables por las decisiones qua Lomen en contraven
c16n a las normas legales que rigen a las cooperativas,
solamente quedardn excentos aquellos miembros que salven
su voto & hagan constar su inconformidad en el acta al mo
mento de tomar la decisi6n 6 los ausentes, que les comuni
quen dentro de las veinlicuatro horas de haber conocido el
acuerdo, la responsabilidad solidaria alcanza a los miem
bros de la Junta de Vigilancia por los actos que ésta no

hubiere objetado oportunamente”(2)

FUNCTONARILIDAD DE LAS JUNTAS DE VIGILANCIA

Las Juntas de Vigilancia para que desempefien las funciones

e supervisién y fiscalizacién necesitan del apoyo del Con

se jo de Administracién asi como delpersonal admlnlstratlvo,

debido a que para el cumplimiento de éstas atribuciones ne

cesi1tlan

- FElaborar un programa de trabajo, previo al desarrollo
de sus atribuciones.

- Libre acceso a las instalaciones de la cooperativa, asi
como a los registros contables, libros de actas y toda
fuente de informaci6n que consideren necesario examinar

- Recibir Ta colaboracién de los empleados y de los 6rga

(2)Articulo 48 de la Ley General de Asociaciones Cooperativas.
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nos direclivos, respetando las diflerentes lineas de au

toridad denlLro de la cooperativa.

OBLIGACTONES Y RESPONSABILIDADES

- Ejecucidén del programa de trabajo, conforme a la calen

darizacién establecida.

Flaborar informes sobre los resultados obtenidos en

cada Jabor realizada, que contengan conclusiones y reco
mendaciones si las hubiere, enviarlas al Consejo de admi
nistracidn eon coplia al gerente a fin de subsanar los
errores e irregularidades delectadas. Archivar 1los 1in_
flormes elaborados para presenlLarlos oportunamente a la
Asamblea General de Asociados, para que ésta resuelva a
favor o en contra del Conscejo de Administracidén en caso
de no habher atendido las recomendaciones indicadas segin
el caso

Realizar cualquier auditoria especial que a criterio de
la Junta de Vigilancia sea necesario efectuar o a solici
Lud del Consejo de Administracién o Asamblea General de

Asoctiados.

PROGRAMAS DL TRABAJO
Constituyen la secuencia de las actividades a realizar por
las Juntas de Vigilancia de las Asociaciones Cooperativas

de Produccién Arlesanal, para la obtencidén del objetivo
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para el cual se han constituido.

La supervisién y fiscalizacién del uso adecuado de los
recursos de la cooperativa es una de las responsabilida

des méds delicadas de éste 6rgano directivo, ya que en gran
parte el manejo concreto del efectivo y el destino especifi
CO que a este se le dé, s1 bien tendrdn conocimiento, no
pueden hacerlo directamente sobre todo que las Asociaciones
Cooperativas cuentan con personal administrativo dedicado a
compras, ventas, pagos, etc.

Los programas de trabajo proporcionan a las Juntas de Vigi
lancia el conjunto de técnicas y procedimientos que, les
permitirédn con un minimo de tiempo mantener una vigilancia

adecuada del uso y aplicacién de los recursos.

A continuacidén se presentan los programas de trabajo los

que servirdn para revisar las dreas mis 1mportantes y que
serdn utilizados por las Juntas de Vigilancia.

Para ejemplificar el uso de este Manual se desarrolldé un

caso préctico el que va anexo a este trabajo.



65

N- EFECTIVO

E<td constiturdo por el total de la moneda de curso
legal o sus equivalentes Tales como: giros banca-
rvros telegraflicos, postiales, monedas de oro,exiran-
jeras,depdsitos bancarjos en cucentas de cheques,etc.
Propredad de una entidad ccondmica™ (1)
A 2 OBJETIVOS DEL EXAMEN DE EFECTIVO_
-Compiobal que Jos fondos de Ja cooperativa son rea
les y verifircar que scan manejados correctamente.
-Comprobar que dentro del Balance se 1ncluyen todos
los Tondos y depdsitos disponibles en la cooperati
va a la fecha del balance
-Comprobar la adecuada prescntacion cn el Balance
General.
A.3.  PROCEDIMIENTOS PARA EL EXAMEN DE_EFECTIVO

A.3.1. ARQUEOS
Cs ¢!l recuento del efectivo y de los compro
bantes de pago en poder de los encargados de
caja general v de caja chica
Los arqueos de caja constituyen una medida preventiva
contra rregularidades, deben hacerse sorpresivamente -

cuando la Junta de Vigilancia lo considere necesario y

cn presencia del encargado del fondo

(1) Instituto Mejicano de Contadotes DUblicos "Principios de Contabilidad Gene-
ralmente aceptados "LCdit Sagitario, S A. de C.V.México,D.F. 1984,Pdg.270
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. Suspender la recepcidn duiante se efectue
el arqueo

2. Sumar las copias de facturas y comparar
el total con el valor que marca la cinta
de la maquina registradora, st la hubiere;
s1 no hay compararla con el efectivo.

3 Contar el dinero vy o;roq valores en poder
del cajero o cncargado de recibir dichos
fondos

4 Detallar los cheques recibidos tomando en
cuenta Jo sigulente:

-Nombire del Banco
-Seri1e, numero y valor

5 Dejar constancia por escriio del arqueo rea
l1zado, especificando si hubo exactitud,so-
brante o faltante, después devolver el dine
ro y cheque a la cajera, quien firmara de
tecibido. Posteriormente 1nvestigar la cau-
sa del sobrante o faltanie y gtrar instruc
ci1ones al contadot, por escrito, para que
elabore Jos asientos ccntables correspondien
tes

6. Confrontar el saldo anterior, si1 lo hubiere

con el registro auxtiliar de caja.
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CAJA CHICA

Es el recuento del fondo [1jo designado
para cubrir necesidades 1inmediatas de po
ca cuantia.

Al agotarse el fondo f1jo debe reponerse.

RECOMENDACIONES PARA REALIZAR EL ARQUEO

DE CAJA CHICA (1)

1. Suspender todo movimienlLo de entrega
durante el Liempo en que se realiza
el arqueo.

2. Solicitar a la persona encargada el
dinero disponible a la fecha en que
se realiza el arqueo,asi como los
comprobantes que amparan las entregas.

3. Anotar en el formulario de arqueo el
delalle del dinero, posteriormente
revisar y anotar los comprobantes de
pago.

4. Sumar el dinero con los comprobantes
de pago v comparar la suma con el vha
Jor tolal del fondo f1jo asignado.

5. Asegurarse que Lodo vale este respalda
do con el comprohante respectivo (fac
tura o recibo),que estén debidamente
autorizados y verificar que los fondos

se emplearédn para razones previstas.
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Revisar que los vales emitidos por

cl encargado del fondo contorme

scan utilizados confoime la numeta-
c10n correlativa.

St ose establecen diferencias al con
cilrar la cuenta, la persona que ela
bora la conciliacidn bancaria definit
ra el motivo ¢ causa de ¢stas diferen
cras y la Junta de Vigilancia girara
instruccirones pol escrito al contador
pata quc clabore los astentos conta-
bles cotrespondientes y posteriormente
vertlicar que «¢ hayan rcalizado cen la
fecha opor tuna.

Conciltar el valor del fondo fi1jo de
caja Chica con la cuenta en el mayor

a la Techa del Ralance General
Cxaminar los comprobanties originales
de lTos desembolsos y compararlos con
la Tortima I" I8 de 1ecembolsos que los
respalda, 1evisar la disttibucién de

los gastos.

(D Para una ilustracion mds amplia sobte el conliol del fondo de Caja Chica
consultar+ Seluciones a los Problemas Dracticos de Auditoria de Arthur W.
Holmes, Pag. XXVII. Para un Control Intetho cficiente consultar:Guia de
Contiol Intetna y Objeto decacda < ontrol, Manuel Garcia de la Borbolla, 1986,
Pag 9 y Fundamentos de Control Interno de Abraham Perdomo Moreno,-
Pag 19- Universidad Autondma de Pucbla. México.
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Verificar las columnas verticales y
horizonlales de la Torma F 8

En caso de Taltanle o sobrante 1nvesti
gar la causa y verilicar s1 el encarga
do del mancjo de fondo de caja chica se
responsabili7zd de la situaci1dén encontra
da, en caso de sobrante darle 1ngieso a
caja genertal  Posleriormente girar 1ns-
trucctones pot csci1to al contador de la
Coopecrativa pata que tecalice los astentos
contables cortespondientes

3t sc practicd ol arqueo después del Ba-
fance General concilicse ¢l fondo hasta

csa fecha.

Es una compaitacidn a una [echa determina
da entiec ¢l saldo de la cuenta bancaria
repot tada por ol Banco y los tegistros
contables de la cooperativa. TFacilita la
deteiminacidon de partidas que por algin
motivo no han si1do reconocidas por el Ban
co & por la cooperativa las que deben ser
ajustadas previa investigacion,aclaracion

y autorizac ion
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LTACTONES  BANCARTAS

Solrertar al contador los estados de cuen

ta bancarios, las concilraciones mensua-
les elaboradas vy el lTibro auxiliar de Ban
« Os

Compatar los depositios del estado de cuen
ta contra el 1egistro auxiliar de Bancos
para verificar que el valor depositado sea
tgual al del 1egistro auxiliar de Bancos.
Verificat el cobro de los cheques que en la
conciltac1dn antertor quedaron pendientes
asi como las remesas con transito.

Comparar el saldo del estado bancatto con
el registro auxiliar, si existe, o con la

¢ hequera de la cuentia bancaria para verif

cal s1 exisie o no diferencira entre ambos.

Revisat las notas de cargo y de abono en-
viadas por cl banco para evilar cargos y
ahonoas de olira cuenla

Investigar difeirencias delecladas en el es
tado bancai o, originadas por el Banco vy
que no tenga la cooperativa.

S1 se establecen diferentes al concilrar la
cuenta, la peirsona que clabora la concilia-

c16n bancaria definird ¢l motivo 6 causa de
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de éstas diferencias y de la Junta de
Vigilancra gitatd instiucciones por es
crito al contador para que elabore los
asientos conlables correspondicentes vy
postertormente verificar que se hayan
realizado en la fecha opor tuna.

Compatar el nimero de < heques, su fecha,
beneflicrario y valor del documento de pa
go con cl registio auxiliar de bancos.
Revisar que el uso de los cheques se ha-
ya rcalizado conforme a la numeraci6n co
rrelattiva para cecrcioral se de que no se
han sustraido c¢heques con blanco para que
posiblemenlc se usen ¢con [1nes no autor!
zados.

Revisatr las fechas de los cheques pagados
pot cl Banco y comparatla con la que apa-
tcce con el libro auxiliar de bancos para

detectar s1 se cextienden cheques posfecha

dos .

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERSIDAD DE £t SALVADOR




3.

3

72

REVISON DE LAS TRANSACCIONES DE EFECTIVO

Consiste en la revision de la documentacidn

que ampara las entradas y salidas de efectivo
para verificar que son reales y comprobar

que se han seguido las polflicas y procedimien_
Los de control aprobados.

INGRESOS

Son las entradas de efectivo recibidas en con_
ceplo de ventas de los productos elaborados,
aportaciones de los asociados, productos financie
ros, estos valores son resultado de las activida

des lucralivas que realiza la cooperativa.

VERIFICACION DE INGRLESOS

OBJETIVOS

Controlar que los ingresos recibidos en caja sean
depositados en su totalidad en la cuenta bancaria
correspondiente.

Asegurarse que las polfticas y criterios esta_
blecidos por el Consejo de Administracién de la
cooperativa para los ingresos seestédn cumplien_

do adecuadamente.
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Asegurarse que todos los comprobantes relacio_
nados a las transacciones administrativo-conta
bles de los ingresos de la cooperativa se clasi
f1quen, concenlren, registren y seinforme correc

ta y oportunamente.
/

Comprobar que las ventas representan transac_

ciones efectivamente realizadas.

Determinar que todas las ventas del ejercicio
eslén registradas en Ja fecha en gue se reali

cen.

Doterminar la autenticidad de las deducciones
cun ventas por concepto de bonificaciones y

devoluciones.

PROCEDIMIENTO PARA LA VERIFICACION DE INGRESOS

1

GLomprobar la correlatividad en el uso de 1las
facturas, sumar y comprobar el total con el

registro diario de ventLas.

i

Verificar las copiras de facturas, precios y

cdlculos aritméticos.

Revisar que las facluras de las ventas al
crédito hayan sido firmadas por el cliente

y autorizadas por el gerente.
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Comprobar que los precios, descuentos y
condiciones sohre monLo y plazo de crédito
scan vigenles y aulorizados.

Lomprobar la informacién de las cantidades
facturadas con los comprobantes de envios
con atenci1i6én a la descripcién del producto
y fecha de salida (ventas al exterior).
Fxaminar la correlalividad del archivo de
envios, comprobando que cada uno haga rela
ci16n a la factura de crédito con que fue ven
dido.

Revisar que los valores de los comprobantes
de 1ngreso por aportaciones estén anotados
en el libro de registro de asociados en la
fecha recibida.

Comprobar el valor de las copias de los re
cibos de 1ingreso con el reflejado en la tar

jJela de cuenta corriente.

Verificar que los 1ngresos recibidos en
conceplo de productos financieros sean con
Labilizados en Ta fecha en que son recibidos

y de acuerdo al comprobante que los respalda.
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Comprobar la correccién de los datos,fac
lLurados, compardando las facluras con la
lista de precios aulorizada por la gerencia.
Comfrontar las lacturas de venta y compro
banlLes de otros i1ngresos con los i1nformes
drarios de 1ingresos.

Verificar los pases de los asientos de ven
tas a Jas cuentas del mayor general.
Verificar el pasc de los asienlos a las
cuentas de clientes.

Investigar la forma en quec sSe manejan las
ventas en consignacioén.

Investigar la exaclilud de la contabilidad
en las venlas a plazo

Obtener confirmaciones de los clientes.
Determinar que las devoluciones de las ven
tas se acrediten a Jos clientes.

Verificar los intereses devengados.
Examinar los libros para cerciorarse de que
estén contabilizados todos los 1ingresos.
Revisar la conlabilizacibén de los pagos
anlicipados de Lransporte y cualquier otro

gasto generado por los i1ngresos.
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EGRESOS

Son las salidas de elecLivo por los pagos que

realiza la cooperativa en concepto de compras,

gaslLos, servicios externos y que utiliza en sus
transacciones operalivas.

OBJETIVOS

- Asegurarse que los desembolsos que efectda
la cooperativa por la compra de bienes y
servicios recibidos relacionados con la
produccién de egresos no exceda las necesl
dades de operaci6n.

- Verificar que se han hecho las correctas
distribuciones contables de lo correspondien
Lte a compras, activo [1jo y gastos.

- Verificar que los costos y gastos no se en
cuentran sobre estimados por causa de errores
en precios o en el registro y procesamiento
de las compras.

COMPRAS

Constituyen el aprovisionamiento de los materia

ies, equipo y otros articulos asi como la adqui

sicién de servicios para realizar las operaciones

de la cooperativa.
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OBJETIVOS DEL EXAMEN DE COMPRAS

Asegurarse que todos lospagos por bienes,
materiales y servisios recibidos, se han
efectuado de acuerdo a politicas dictadas
por el Consejo de Administracién.

Revisar que las compras se realicen conforme
el precio y la calidad mds convenienite para
la cooperativa.Aprobadas después de evaluar
las cotizaciones hechas a los diferentes
proveedores.

Asegurarse de que todos los comprobantes
relacionados con las transacciones de com-—
pra de la cooperaliva se clasifiquen, regis

tren e i1nformen correclamente.

PROCEDIMIENTO PARA EL EXAMEN DE COMPRAS

1.

Revisar que los documentos que amparan las
compras esten completos (solicitud de com
pra, cotizaciones, orden decompra, nota

de envio del proveedor y factura).
Investigar cualquief diferencia encontrada
en las facluras de pago con los precios

de la orden de compra.

Revisar s1 estan registradas a favor de 1la
cooperativa las comisiones o devoluciones

sobre compras.



4

L1

78

Comparar el valor total dela factura
pagada con el comprobante de cheque.
Comprobar los cidlculos ari1lméticos en

las lacturas

Revisar que el monto de la compra no exce
da las necesidades de operacién de la coo
perativa.

Comparar el valor de las compras con los
registros contahles, para verificar su
correcta contabi1lizacién.

Revisar e] libro auxiliar de compra y la
distribucién de éstas en las ordenes

de produccidn.

Cotejar la requisicién de compra correspon
diente para determinar si se obtuvieron
las aprobaciones requeridas y si los ma
teriales y cantidades solicitadas coinciden
con la orden de compra.

GComprobar la exactitud matemdlica de la
orden de compra y cotejar los precios comn
lJas cotizaciones hecchas a los proveedores.
Determinar st era necesario llamar a licata
ci6én, y de ser asi, s1 se siguib el proce

dimiento de pedido de oferta o licitacién.
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12. Verilficar si1 la mercaderia recibida en
bodega conincide con la cantidad comprada.
GASTOS
Son los pagos ncce=artos que la cooperativa
clfectiia para el (uncionamiento normal de sus
operaciones y que constituyen consumo de recur
sos. Se clasifican en gastos de administracién,
de venlLa y [inancicros

ORJETIVO DE LA REVISION DE GASTOS

Comprobar que los egresos en concepto de gastos,
representen Lransacciones reales, que se respal
dan por comprobantes y esten autorizados por el
funcionario correspondiente; al finalizar el
ejercicio verificar que los gastos que aparecen
en los estados financieros corresponden al mismo
periodo y no al i1nmediato anterior o posterior

v que provenpan de las operaciones normales

de 1a cooperaliva.

PROCEDIMILENTOS PARA EL EXAMEN DE GASTOS

1. Revisar que todo gasto esté amparado por el
documento original y que reuna los requisitos
[1jados por la Ley de Impuesto de Timbres y
Papel Sellado y que el valor sea i1igual al

del cheque exicndido.
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Revisar que todo gasto efectuado por cualguier
concepto lleve la autorizaciédn del funcionario
correspondiente

Comparar los gastos de diferenles ejerciclos

a fan de analizar cualquier variacidén signifi
caliva e 1nvesligar su causa

Analizar todas las aplicaciones de gastos
mensualmente para asegurarse que no hay cargos
anormales.

Determinar st la clasificaci6n de los gastos
es apropiada.

Investigar si hay partidas cargadas de gastos
que deban capitalizarse.

Revisar los comprobantes de gastos correspon
dientes a las partidas principales.

Examinar cuentas de gastos seleccionadas para
comprobar Jla exactitud de las cuentas de ac
tivo o de pasivo correspondiente.

Tnvestigar si1 Lodos los pgastos estan contabili

zados.

Revisar que la cooperativa cumpla con las fe
chas de pago del Seguro Social, indemnizacid
nes

, vacaciones, sucldos y horas extras, reten

ciones de 1mpueslos de Renla y Patraimonio
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A Min de evitar el pago de mullas inne
cesarias.

l1T Revisar la documentacién correcta de las
retenciones que se rcalicen en la coope
rativa.

1?2. Comprobar que la documentacién de las re
Lenciones que =se realicen en la coopera_

Liva Se encuentren correctas.

CUENTAS Y DOCUNENTOS POR COBRAR

Son dercchos de cobro que Liene la cooperaliva y que es
Lan a cargo de los deudonres

lha documentacidén que ampara los derechos decobro se cla

si1lfican en

a) Cuenlas por cobrar

Que =son los cargos de los clientes por los arl frulos
vendidos al crédito.

b) Documenlos por cobrar

Representan derechos de cobro representados por titulos
valores de créditos (letras de cambio, pagarés) y estan

suscritos o aceptados por deudores de la cooperativa.
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Préstamos a favor de asociados

Son

los valores entregados a los asociados con

psarantia de sus aporlaciones o fiador solidario,

su control selleva individualmente por medio de

tarjetas auxiliares, son otorgados conforme al

reglamento de crédilo eslablecido

ORJII[VOS DI, EXAMEN DE CUENTAS Y DOCUMENTOS

P2

COLnANR,

Comprobar la autenticidad de los derechos
por cobrar

Comprobar su correcta valuacién incluyendo
su cobrabilidad.

Comprobar su correcta presentacién y revela
c1é6n en los Estados Financieros.

Verificar la autenticidad de los préstamos
asi como la aprobacién correcta de los mis
mos y que se hayan otorgado de acuerdo al

reglamento respectivo.

PROCEDIMIENTOS PARA EL EXAMEN DE LAS CUENTAS Y

DOCUMENTOS POR COBRAR

1.

Comprobar por medio de un analisis de saldos

Labulados por antiguedad que el saldo de
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lTas cuenlas por cobhrar esta determinado

nor un nimero de clientes.

Revisar las cuentas por cobrar y analizar

las de dudoso cohro

valuar la efectividad de los procedimientos
para geslionar la recuperacién de cuentas

y presentar recomendaciones cuando éstas

no sean eflicaces.

Comparar los saldos de las tarjetas de clien
tes con el archivo de flacturas de ventas
pendientes de cobro.

Obtener confirmaciones de saldos de las cuen
tas por cohrar.

Comprobar la validez delas cuentas por cobrar,
Revisar s1 Jas devoluciones de clientes

han sido descargadas de la tarjeta individual,
Examinar el Lratamiento de Jas cuentas por co
brar por ventas al cxterior.,

Clasilicar las cucntas por cobrar no comer
ci1ales de las de los Orpanos Directivos.
Revisar si1 la reserva para cuentas incobra_

bles es suficiente.
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1. Revisar que cada préstamo de asociado
esle amparado por su solicitud.

12 Revisar que la solicitud haya sido apro
bada por la mayorfa de los miembros del
Comi1té de crédito.

13 Comprobar que el valor del documento sea
la misma cantidad aprobada.

14 Verificar que todo préstamo haya sido re
gistrado en el Tlibro diario y tarjeta auxi
liar de conlrol de acuerdo a su valor.

15 Revisar que los préstamos aprobados estén
anotados en el libro de actas del comité
de crédiLo.

16 Asegurarse que se cumpla la politica de

préstamos conforme al reglamento de crédito.

INVENTARIOS

Constlituyen uno delos rubros mds 1mportanles dentro del
activo Represenlan el valor de los bienes que posee la
cooperaliva y que utiliza para su proceso de produccién
y venta, entre estos bilenes se mencionan materias primas
material de empaque, produclos en proceso, articulos ter

minados v olros articulos.
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Las Asociaciones Cooperativas de Produccién Artesanal
deben utilizar el sistema de 1nventario previamente
eslablecido en el sistema conlable.

c1 OBJETIVOS DEL EXAMEN DE TNVENTARIOS

- Verilicar queson propiedad de la cooperatava.

- Comprobar que contengan solamente articulos
o materiales en buenas condiciones de consumo
v de venta, v en su caso i1dentificar aquellos
rn mal estado, ohsolc'r=s o de lento movimiento.

- Asepurarse que exista consistencia en la aplica
c16n de los sistemas de registro y metédos de
valuacidn,

- Crmprobar que estén presentados adecuadamente en
los estados [1nancicros y que estén valuados co-
tlectamente, reconoctendo en su caso Ja pérdida.
de valor.

C 2 PROCEDIMIENTOS PARA EL EXAMEN DE INVENTARIOS

C.2 1 OBSERVACION DE LA TOMA DE INVENTARIO

La Junta de Vigilancia al presentarse a la
cooperaliva y observar la toma fisica de
los 1nventarios debe considerar las reco

mendaciones sigulentes
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Cerciorarse que se haya elaborado una
planeaci16n adecnada para Jla toma de 1h
ventarios.

Observar los recuentos respectivos ¥y

tomar nola de los marhetes (vifietas) u
otra documentaci1dn en que se anoten las
cantidardes 1nventariadas.

Asepurarsec que se tome debida nota de

los 1nventarios ohsolctos o en mal estado.
Cerciorarse que se han inventariado todas
las existencias de la cooperativa asegu
rdndose que se excluyan las que no Ssean

(e su propiedad

Que se realicen tomas de i1nventario [isi
co por lo menos dos veces al afio, tomando
en cuenta que uno de ellos se realice en
un periodo no mayor de lres meses de dife
rencia a la lecha del ci1erre del ejercicio.
Que se clasifiquen los arliculos y que se
anoten al contarlos, luego comparar el to
tal con el saldo de la tarjcta de existen

cia,.
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Que se valile el 1nvenlario seguin el
precio de adquisicidén de los articu_

los y el de la produccién Lerminada
segin su coslo, Lemando como base las
tarjetas deexistencia y 10os reglistros

de costo.

Que se autorice la salida de productos
obsoletos o de lento movimiento, recomen
dando a Ta gerencia venderlos en realiza
ci1én.

Notificar por escrilo a la gerencia o al
Consejo de Administracidén cualquier obser
vacidén, referenteca descurdos o deterig
ros de los produclos.

Verificar las multiplicaciones, sumas y

resimenes tolales.

REVISION DEL REGISTRO DE EXISTENCIAS

Solicitar al almacenista las tarjetas de exis
tencia (kardex) para revisar lo sigulente
I Que el control de entradas o salidas

sea notado diariamente en las tarjetas res

pectivas.
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Que fos repistros de las tarjetas de exis
tencias costén respaldados por el comproban
te respectivo en la forma siguiente

Fntradas por los envios y salidas por

las requisicionoes.

Que las entradas estén regisiradas en las
tarjelas de existencias(kardex) de acuerdo
a los envios y factluras en precio y cantil
dad

Sumar los saldos de las tarjetas (kardex)
y comparar el total con el salllo que se re
[leja en el Balance General para comprobar
su exactitud, si1 hay difFerencia investigar
su causa

Revisar que los distintos grupos de inventa
rios eslLén agrupados en rubros homogéneos
y se prescenten adecuadamente en el Balance
General.,

Analizar los documentos de recepcibn para
determinar que lo recibido cofncide con lo
comprobado.

Delerminar que solo se cmplean solicitudes
autorizadas (requisiciones) para retirar

existencias del almacén.
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8. Revisar que se manlengan los niveles de
exislencias por encima de los niveles

del punto de reposicibn.

C.2.3. PRUEBAS TISICAS

LLa Junta de Vigilancia debe realizar pruebas
fisicas de las exislencias al realizarse el
invenlario entre Jos conleos y las anotacio
nes que cfectilan los participantes, o en cual
quicr Liempo tomando de base las tarjetas de

oxistencias (kardex)

ACTIVO FF1JO

Constiluye todos los bienes que son propiedad de la coo
perativa y que sitrven para la realizacién de sus operacio
nes, lo conforman Inmuebles, maquinaria, equipo y otros
muebles.

D.1 OBJETIVOS DEL EXAMEN DE ACTIVO FIJO

- Comprobar que eslLos activos exlsten y que estan
en uso en la cooperativa, que sean de su propile
dad y su correcta valuacién. .

- Verificar que haya consislencia en el método de

depreciacién aplicado y que el adopltado sea
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adecuado y responsahle.
Comprobar su correcta revelacidén en los

FsLados Financieros.

PROCEDIMIENTOS PARA L LEXAMEN DE ACTIVO FIJO

1.

Comprobar las existencias de aclivo f1jo con

el repistro de 1nventario permanente.

Verificar el melddo de depreciaciédn aplicado,

los calculos y las reservas.

Verilicar que Jas cifras del Balance General estén
respaldadas con el inventario permanente de actl
vo fijo, con la existencia fisica de éste y con
el saldo del mayor.

Veri1licar la exactitud de su valor comparédndolo
con las facturas de pago en precio y cantadad.
Revisar la documentaci1én, escritura o titulo de
praopiedad y de la aulnrizacién del Consejo de
Administracién que ampare las adquisiciones.
Comprohar que los bienes estén adecuadamente
protegidos v ascgurados.

En el caso que la cooperativa revalde sus actl
vos, la Junta de Vigilancia debe revisar las auto
rizacioncs olorgadas por el Consejo de Administra
cién y que se hayan hecho los registros contables

correspondientes.



91

8 Cuando se realicen conslrucciones o remodela
ciones a los inmuebles de ta cooperativa se de
he cumplir lo siguiente

Comprobar las adquisiciones de los maleriales

utilizados en la construccién. '
Revisar planillas de papo de mano de obra.
Comprobar la adecuada asignacién de gastos
indirectos .
Comprobhar los egresos por otros costos.
Comprobar que 1os biencs esltén adecuadamente
protepidos v asepurados.
Comprobar la adecuada presentacién en los
EsLtados Financieros.

9. FExaminar las cuentas de gastos relacionadas con

los activos f1ijos.

10. Examinar la documentacidén referente a obligaciones
pendienles de pago de los aclivos f1jos.

11. Investigar la correcta contabilizaci1ién de las
utilidades o pérdidas resullantes de las ventas
de activo fi17jo.

12. Fxaminar el tratamiento contable que se ha dado

a activos [1jo0os retirados.
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- PASIVO CORRIENIE Y A LARGO PLAZO
n1 pasivo corriente dentro de las cooperativas comprende
las oblipaciones cuyo plaro de vencimiento es de un afio
o que se cancelan dentro del ciclJo normal de las opera_
cirones y que sirven para la adquisicién de materiales pa_
ra la actividad producliva o preslacidén de servicios, pa_

f0s de 1mpuestog etc

Fnlre las categorfas de pasivo corriente dentro de la

cooperativa tenemos runentas por pagar, documentos por
papar, acumulaciones e salarios, i1ntereses, i1mpueslos
cte

lhos pasivos a largo plarzo lo constituyen las obligacio__
ncs en serie v plazos corrientes sobre hipotecas, contra_
tos y arrendamientos, se le aplican los mismos procedi_

mientos que al pasivo corriente (1)

.1 OBJETIVOS DEL EXAMEN DEL PASIVO CORRIENTE Y A LARGO

PLAZO

- Cerciorarse que las ohligaciones contrafidas estén
a nombre dela cooperaliva y que sean reales.

- Comprobar que Lodos los pasivos han si1do declarados
apropiadamente en los fistados Financleros.

(1) Para ampliar sobre los conceptos del Pasivo a Corto y a Largo Plazo con
.sultar a  Lawrence L. Vance, Wayne S Boutell "Auditoria" P4g. 245 Méxi
co 1977 CAPITULO 10. v a William W. Pyle, John Arch White "Principios Fun
damentales de Contabilidad” Pag. 395 Capitulo 14 México 1977.

|
!
r
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Asegurarse que se haya hecho un registro 6
revelacidén apropiada respeclo a litigilos
exi1stentes o pendientes, 1nFormac16Q sobre
dendas (tasas de 1nterés, fechas de vencimien _
to, restricciones 1mporlantes a las actividades
de la cooperativa) falta de cumplimiento de con_

venins relalivos a contratos de {inanciamiento.

Comprohar su adecuada presentacién en los Esta
dos Tinancieros

COENTAS POR PAGAR

Constituyen las ohligactiones por la adquisi_
c1é6n de bienes o servicios (materiales,equi_
po y otros articulos), sueldos, comisiones,
alquileres, honorarios y otros servicilos)
inherentes a las operaciones principales de
la cooperativa.

PROCEDIMIENTOS PARA REALTZAR EL EXAMEN DE

CUENTAS POR PAGAR

1. comparar los saldos de obligaciones pen_
dientes con las confirmaciones de saldos
recibidos de los acrecdores, proveedores

y otras Instituciones crediticias.
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Revisar la dDCUmonraCJoh'correspog
diente a las obligaciones contraidas
(canceladas v pendientes) para vertifi
car su aulenticidad.

Investigar la cexistencia de obligacio
nes que no se hayan registrado oportu
namente, por cualquier causa.

ObLener o preparar una cédula de cuen
tas por pagar, sumar y comprobar el
total con la cuenta de control del ma
vor gcneval.

Examinar facturas por partidas selec
cionadas por su 1mportancia para com
probar la autenticidad de los pasivos
registrados y no liquidados.

Revisar las deudas contraidas durante
el ejercicio contable en lo referenle
al registro apropirado y evidencia de
aprobaciones, asegurandose que las
obligaciones countraidas fueron utiliza
das segim lo planificado.

Investigue los saldos individuales im

portantes revisando facturas, estados
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de cuenta y otros comprobantes para
corciorarse de que el pasivo existia

A la fecha del Balance.

3. Comprueche que los pasivos por presta
clLones al personal por concepto de
sucldos, comisiones y gratificacio
nes y otros se hayan acumulado de a_
cuerdo a lo establecido con la Ley
contrato de trabajo o acuerdo del
Consejo de Administracién.

9. Examinar los libros para averiguar
las obligaciones adquiridas en con_
cepto de compras.

E.1.2. DOCUIMNENTOS POR PAGAR

Son los documentos legales que amparan las
oblipaciones a corto y a largo plazo, que
utilizan las Asociaciones Cooperativas pa
ra la adquisicidén de activos fijos, obten
c16n de prérrogas para la liquidacién de
una cuenta por pagar, y cualquier otra
obligacidén en que se requliera Su uso. En_
tre éstos documentos citamos - pagarés,

letras de cambhio, contratos de arrenda

- miento, contratos de hipotecas. (1)
(1) Para fines andliticos mis compretos, los Documenios por Pagar deben clasi
ficarse en el Balance General o en un anexo asf 1. Documentos por Pagar
Comerciales, 2. Documentos por Pagar - Bancos, 3. Documentos por Pagar
funcionarios,4 Documenios Por Pagar-Accionistas,5.Documentos Por Pagar—
Empleados 6. Documentos por Pagar- Socios; 7.Documentos por Pagar-Diversos.
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PROCEDIMTENTO PARA REALIZAR EL EXAMEN

DE DOCUMENTOS POR PAGAR

1. Examinar los documentos pagados durante
el periodo.

2. Calcular y verificar el interés deven_
gado y pigado por anticipado.

3. Conciliar el gasto por intereses con el
saldo principal de la deuda.

4. examinar los documentos subsecuentes
a la fecha del Balance General.

5. Analizar y examinar la cuenta de docu_
mentos por pagar anualmente.

6. Verificar s1 la gerencia de la coopera_
tiva man!t ienc correspondencia con los
tenedores de documentos en circulacién.

7. Revisar el cdlculo del interés acumulado.

8. Verificar que el pago de las obligacio_
nes se efectdGe en las fechas de venci_
mienlo, para cevitar el pago de intereses
por morosidad.

E 1.3. ACUMULACIONES POR SALARIOS INTERESES E IM

PUESTOS
LLas constituyen la acumulacién de gastos del

Seguro Social, intereses, salarios, alquile

Ralph Dale Kennedy, SlLewart Gorwgod Mc Miller "Estados Financieros, Forma,Ani
lisis e InLerpretacién” Pdg. 116 Capftulo 4. -
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_res que se rcconocen a medida que
ocurren y que no coinciden al periodo

contahle sino a un periodo contractual.

PROCEDIMILENTOS PARA EL EXAMEN DE LAS

ACUMULACIONES

1. Analizar la cuenta para el afio y con_
ciliacrla con la cuenta de gastos re
lTacionada.

2. Revisar 1os documentos v registros
para verificar su exactitud.

3 Revisar la base de acumulaci6n y verifi
car el cdlculo.

4. Examinar los registros del pago reali

zado con pnsterioridad a la acumulacién

CAPITAL CONTABLE

En las Asociaciones Cooperativas de Produccion Artesanal
el capital contable esta constituido por las aportaciones
de los asociados, 1ntereses, excedentes pendientes de dis

tribuir, reservas y cualquier otro tipo de superavit.
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F1 OBJETIVOS DEL EXAMEN DEL CAPITAL CONTABLE

Comprobhar quc el valor del capital contable

estd constituido de conformidad a la Ley Gene_
ral de Asociaciones Cooperativas, acta consti _
tutiva y acuerdos Lomados en Asamblea General

de Asociados.

Verificar que el valor de las cifras de capital
contable corresponden a los rubros que lo confor
man.

Comprobar su adecuada presentaci6én en los Esta_

dos Financileros.

I'.2 PROCEDIMIENTOS PARA REALIZAR EL EXAMEN DEL CAPITAL

CONTABLE

1

Verificar que los datos iniciales registrados

en los lihros sean 1guales a los reflejados

en la escritura de constitucién.

Revisar el libro de aclas de la Asamblea Gene_
ral de Asociados para verificar que los acuerdos
tomados referentes al capital se estén cumplien_
do, (aportaciones, reservas, excedentes, etc.)
Comprobar que la suma toltal de aportaciones de
los asociados sea 1gual al que aparece en el

Balance.
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4. Verificar que los movimientos de capital conta_

hle estén autorizados por el Consejo de Adminis_

tracion.

(al

Revisar los documentos que sirven de base a los

cdlculos para cl registro de superavit por reva

luaciones

6. Comprobar las Lransacciones efectuadas durante
el afio.

7. Comprobar los asienlos contables referente a las
aportaciones y excedentes de los asocilados.

8 Comparar cl detalle de los excedentes con los
cheques de pago

9. Elaborar una lista de los asociados con sus apor_
taciones y comparar el total con la cuenta del

Mayor para comprobar la precisidén en el registro.

G - LIBROS DE REGISTRO

- LIBROS CONTABLES

La cooperativa esta obligada a llevar los registros
contables siguientes Estados Tinancieros, Diario
y Mayor y los demds que scan necesarios por exigen

ctas conlables o por Ley. (1)

Art. 145 del Reglamento de la Ley General de Asociaciones Cooperativas en re
laci6n con el Articulo 435, Inciso 11 del Cédigo de Comercio.
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- LIBRO DE ASOQOCTIADOS

Es el registro cronolépico de los asociados que
integran la cooperaliva, contiene los datos per_
sonales y ol registro de Aportaciones suscritas
y pagadas de cada uno dec ellos.

- LIBRO DE ACTAS

Contiene los acuerdos y disposiciones tomados
por la Asamblea Gencral de Asociados, Organos

Directivos y Comités de la cooperativa.

REVISON DE LIBROS

Consiste en la recvisidén analitica de las anotaciones
en Jos lihros contables, actas y registro de asociados
asi como en los deméds Tibros auxiliares necesarios para

la actividad de la cooperatliva.

PROCEDIMIENTOS PARA LA REVISION DE LIBROS

GENERALES

1. Revisar que los libros cstén autorizados debidamen_
te por el Departamento dc Vigilancia y Fiscalizacidn
cuando la cooperativa esté ubicada en el 4drea metro_
politana y en las Oficinas Regionales cuando se en_
cuentren en los DNDeparlamentos del interior del pais,
éstas ofi1cinas pertenecen al Instituto Salvadorefio

de Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP).

BIBLIOTECH CENTRM.&

UMIVERSID-0 DE EL SaLVaDOR
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2 Revisar que las anotaciones sc escriban claras,
en orden cronolégico y sin correcciones de nin_
guna clase.

PARA LIBROS CONTABLES

3 Comprobar que las cifras que preseniLa el Balance
General y Tstado de Resultados estén 1gual al
Tibro Mayor.

4. Revisar que el Balance General y Tstado de Resulta
dos y demds informacién del cierre contable estén
anotados en el Libro de EslLados Financileros.

5. Revisar que las operaciones sean anotadas diaria
mente y cronologicamente

6 Revisar que ]os documentos Jue amparan las anota_
ciones diarias sc cncuentren debidamente ordena_
dos y archivados.

PARA LIBROS DE REGISTRO DE ASOCIADOS

7. Revisar que los datos generales del asociado, asi
como la fecha de ingreso cstén completos.

8. Verificar que cada asoctiado lenga su nimero de
1dentificacién como socio dela cooperativa y estén
anotados correlativamente.

9.

Verificar quecada asoctado tenga su hoja de regis_

tro debidamente firmada.
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PARA LIBRC DE ACTAS

10 Revisar que las actas cstén ascentadas en orden
correclativo v que estén firmadas por todos 1los
asistentes.

11. Revisar que los acuerdos asentados en acta estén
de acuerdo a la Ley, Reglamento y Estatutos.

12. Darle seguimiento a los acuerdos tomados en las
diferentes sesiones de asoctados, para su debido

cumplimienlo.

COSTOS

Comprende los elementos principales que intervienen en el
proceso de produccién, cada uno tiene su propio procedi
miento de control de acuerdo a su naturaleza. Estos ele_
mentos son los sigulientes Materia Prima, Mano de Obra
Directa y Gastos Generales de Fahricacién.

I.1 OBJETIVOS DEL EXAMEN DE COSTOS

- Que los costos de los materiales, mano de obra
directa y gastos generales de fabricacién utili_
zados en la produccién, asi como su distribucién
contable estén correctamenle calculados y que
sean oportunos.

- Que se logre el mayor aprovechamiento de todos

los recursos productivos.
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Que los costos de materiales, mano de obra

directa y gastos generales de fabricacibén utzilay

zados en la produccidn y los ajustes relativos

estén clasificados, resumidos y que se i1nforme

correcta y oportunamente.

1.2 DEFINJCION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO

L.

2.

.2.

1

MATERIA PRIMA

Constituyen los matcriales que participan
directamente en la fabricacién de los pro_
ductos.

OBJETIVO DEL EXAMEN DE LA MATERIA PRIMA

Que se uti1licen los materiales necesarios
para cada artficulo, lole de articulos

a fin de evitar desperdicios de materia
les.

MANO DE OBRA DIRECTA

F's el valor pagado al personal que 1inter_
viene direclamente en la produccion.

OBJETIVO DEL EXAMEN DE LA MANO DE OBRA

DIRECTA

Que el valor pagado en concepto de la mano
de obra direclLa sea realmente aplicado

a la produccion,
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GASTOS GENERALES DE FABRICACION

Constituyen los gastos que no son aplica_
bles directamente a los articulos produci_
dos, tales como-* supervisién, vigilancia,
energia eléctrica, agua, teléfono, materia
les 1ndirectos, mano de obra indirecta etc
La distribucidén de éslos gastos a la pro_
ducci6n se hard seglin ]Jo establece el sis_
tema de costos aplicado en cada una de las
Asociaciones Cooperativas de Produccién
Artesanal

OBJETIVO DEL EXAMEN DE LOS GASTOS GENERA

LIES DE FABRICACION

Controlar que la distribucidén de estos

gastos, se aplique correctamente.

I3 PROCEDIMIENTOS PARA EL EXAMEN DE LOS COSTOS

1.

Comparar que el costo de los materiales anotados
en las hojas de costos, sca el de adquisicién.
Verificar que los materiales solicitados por

el Departamento de Producc16n en las regquisiclo_
nes de hodega, scan utilizados directamente

en las érdenes de produccion que se esté traba

1ando al momento de solicitarla.
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Verificar que los materiates sobrantes de las
diferentes &érdenes de produccidén sean devuel
tas a bodega con 1a misma especificacién de
salida.

Comprobar que haya un control para que las 6r
denes no desperdicien los dilferentes materiales.
Controlar que el valor del trabajo de cada obrero
registrado en la hoja de control de trabajo _
diario seca 1gual al valor pagado en la planilla
correspondiente.

Verificar que el valor del trabajo realizado

por cada obrero sea aplicado en la hoja de cos_
tos correspondiente. .

Revisar que el valor rceflejado en el registro
auxiliar de gastos 1ndirectos de fabraicacién

sea 1gual al valor de los recibos de pago.
Revisar que los gastos indirectos de fabricaciébn
utilizados se prorrateen de acuerdo a lo produ
cido.

Revisar que la cuota de aplicacién de gastos

sea Justa y se obtenga correclLamente.

Revisar queel pago de horas extras esté auto_

rizado por el jefe de produccidn.
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16.
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Revisar que los gastos 1ndirectos de produc_
c16n sean los realmente i1ncurridos y que no
perlenezcan a otro Departamento

Investignr el procedimiento para cargar la

mano de obhra al trabajo con proceso.

Verificar la exactitud matemidtica de los cos_

tos acumulados de materia prima y mano de obra.

Evaluar el tiempo requerido para completar el

trabajo contra la fecha programada de termina

c16n.

Revisar el calendario de produccidén tomando en

cuenta

a) Los requisitos de pedido de materia prima
vy las fechas previstas de enlrega.

h) Que se proporciaoncn las neccesidades adecuadas
de mano de obra, y que ésla se encuentre
disponible.

c) Que se proporcioncn las necesidades adecua_
das de maquinaria y que ésta se encuentre
disponible.

Revisar si1 seprepara una orden de trabajo de

produccién que documente los materiales y mano

de obra requeridos para cumplir cada orden

de venta.
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FORMAS SUGERIDAS
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.0t

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL

ESTUERZO DE R.L.
SAN SALVADCR

e g

RLCPRESECNTANTE DE LA JUNTA
DE VIGILANCIA

RE FERENCIA

l FECHA:

DEL
|
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F.02

LUGAR Y FECHA:

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION

ARTESANAL EL ESFUERZO DE R.L.

INFTORME DIARIO DE INGRESOS No.

ENTREGA

Encargado de Ventas

Ne DE
COMPROBANTE CONTADO CREDITO TOTALES
TOTALES
RECIBIDO CONFORME e L
Gerente




ASOCTACTION COOPERATIVA DE PRODUCCION
ARTESANAL EL ESFUERZO DE R.L.

FACTUR A Ne
FECHA : NUESTROS ENVIOS CONTADO | CREDITO
NOMBRE :
DIRECCION:
CANTIDAD| CODIGO PETALLE TALLAS PRECIOS
S |M L | XL | Unitariol TOTAL
RECIBIDO CONFORME REVISADO AUTORIZADO

GERENTE

Excenciones y Bencficios. Art. 71 Ley Genceral de Asociaciones Cooperativas,
Decreto 339 ND.O. N© 86 Tomo 291 del 14 dc Mayo de 1986.-
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ASOCTACTON COCPERATIVA DE PRODUCCION
ARTESANAL EL ESFUERZO DE R.L

COMFRCBANTE DE INGRESQS N¢©

RECIBIDOS DF

ASCCIADO Ne

LA CANTITAD DE

(¢ )

VALOR DE LAS APLICACIONES SIGUIENTES:

APORTE e e e e e e, ¢

CUOTA DE INGRESOS

ABONO A PRESTAMOS. . .....

INTERES S/PRESTAMO .....  ......

ABONO A MERCADERIAS . .. e

OTROS. . ..o o oo e

TOTAL. . -
FECHA:

AUTOR 1 ZADO REVISADO

S M - - [— -— - ~ -

——
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CHEQUE VOUCIHFR

QSECIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO DE

CUENTA N2

CHEQUE SERIE " ™ N@
e , DE de 19 ¢
PAGUESE A LA ORDEN DE _
LA SUMA DE _ __ __
S _ COLONES
BANCO FIRMA (S) AUTORIZADA (S)

CODIGO W CONCEPTO

PARCIALES

TOTALES

RECIBI CONFORME

L HECHO POR REVISADO AUTORIZADO

COMPROBANTE N¢




F.06
ASOCIACION CCOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL
EL ESFUERZO DE R.L. - SAN SALVADOR
ARQUEO DE CAJA GENERAL
PRACTICADO AL DE DE 19
INICTADO TERMINADO
DESCRIPCION CANTIDAD TOTALES
100
50
25

| 0
5
|

Moncda fracc1onaria

SUB-TOTAL ¢

CHEQUES:

ESTE TOTAL SE CCNFRONTO CON &
LAS COFIAS DE FACTURAS DE LAS

VENTAS DE ESTE T1A Y CON IN-

GRESOS POR APORTACIONES DE

ASOCIANDCS

A LA TUNTA DE VIGILANCIA:

HAGO CONSTAR: Que el efectivo de ¢ en mi poder y recibido
cn conccpto de ingresos en cste dia, pertenece a la Asoclacidn Cooperativa
dc Procduccidon Artesanal Bl Esfuerzo de R.L. y que he presenciadc la prac
tica de este arqueo, on e<ta fecha y que tecibl integramente la devdlucion

de este valor
PRACTICO EL ARQUEO

Representante de la Junta de
Vigilancia._

Encargada de la Recaudacidon de Ingresos

- ——— e e




F 07 ASOCIACION CCOPERATIVA DE FRODUCCION ARTESANAL

EI ESFUERZO CE R.L. SAN SALVADOR
ARQUEO NE CATA CHICA PRACTICADO AL DE DE 19____
INICIADO ERMINADO

DETALLE DE VALORES

DESCRIPCION CANTIDAD TOTALES

Bl“gf CS

100 S——
50
25
10 T
5
|

Moneda fraccionaria

SUR-TOTAL

MAS: DOCUMENTOS DE PAGO

FACTURAS Y VALES PAGADOS ¢

TOTAL NDE FONDOS ¢

FONDO AUTORIZADO ¢

(SOBRANTE O FALTANTE ¢

SEGUN EL CASO)

A LA JUNTA DE VIGILANCIA:
HAGO CONSTAR: Que el fondo jo de ¢ en mi poder es propledad
de la Asociaci16n Cooperativa de Producci16n Artesanal. El Esfuer-

7o de R.L 'y que he presenciado la practica del arqueo del mis-
mo, en csta fecha y que recibf integiamente el fondo de acuerdo

con el detalle arterior

PRACTICC EL ARQUEQC:

I
Encargada del Fondo Representante de la Junta de

—v—

Vigilancia__
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ASOCTACION COOPERATIVA DE PRONDUCCION

ARTESANAL EL ESFUERZO DE R.L.

CONCILTACION BANCARTIA AL DE DE 19
BANCO:
SALDO SEGUN SALDO SEGUN
ESTADO BANCARIO ¢ L IBROS ¢
MAS NOTAS DI
i ABONO APLI
E??gSAS EN TRAN- CAPDAS POR™
—————————— BANCO e
SUB-TOTAL ¢ SUB-TOTAL ¢
MENOS : CHEQUES MENOS .
PLCNDIENTES DE CARGOS APLI
CADOS POR
COBRO EL BANCO ¢
SALDO CONCILIADO ¢ SALDO CON ¢
CILTADO
CONCILTACION REALIZADA POR:
LUGAR Y TTCIHA: San Salvador, de de 19




F.09
ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL
ESFUERZO DE R.L. - SAN SALVADOR
HOTA DE COTIZACIONES No.
UNTDAD PROVEEDORES
gﬁgT" ART 1CULOS DE ME -
DIDA
PRECIOS PRECIOS
UNITAR. | TOTAL | UNITAR. | TOTAL
- ; R I N
RESOLUCION:
TOTAL EN
LETRAS
FECHA:
COTIZADO POR: AUTORIZADO
J
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MATERIALES:

CANTIDAD

o

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION
ARTESANAL EL ESTUERFO DE R.L.

SOLICITUD DL COMPRA

NDEPARTAMENTO DE
APROVISIONAMILNTO Y
COMERCIALIZACION

SIRVAN TRAMITAR LA COMPRA
DE LOS SIGUIENTES

CODIGO

- - ———

DESCRIPCION

FECHA PARA EL CUAL SE

NECESITA:

Vo. Bo. del Jefe del Departamento ¢

1 _ No.:

PARA USO DEL DEPARTAMENTO DE
APROVISIONAMIENTO Y COMERCIA-
LIZACION:

FECHA DL ORDEN
DE COMPRA:




ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODULCCION
ARTESANAL EL ESTUERZO DI R.L.

emeetemeree v = f e ——t

No.
ORDEN DE COMPRA
NCMBRI TEL PROVEERQR:
DIRECCION::
SIRVANSE ENVIARNOS LO SIGUIENTE -
UNIDAD PRECIO
CANTIDAD ARTICULO NME MEDIDA| UNITARIO TOTAL

LUGAR Y FECHA

CONDICIONES DE PAGO: .
PLAZO DE ENTREGA:

CIALIZACION:

AUTORIZA: JEFE DEL DEPARTAMENTO DE APROVISIONAMIENTO Y COMER]
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION
ARTESANAL EL ESTUERZO DL R.L.

REQUISICION DE BODEGA No.

SENOR ALMACENISTA
SIRVASE ENTREGAR

LO SIGUIENTE:

UNIDAD
ORDEN No. CODIGO DETALLE DE ME-

DIDA CANTIDAD

SOLICITADO POR:

NOMBRE CARGO

RECIBE CONFORML:

FIRMA ALMACENISTA
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F.13 REGISTRO DE ACTIVO F1JO DEPRECIABLE HOJA No.

CUENTA DEL MAYOR No. AMORTIZACION
ANUAL %

DESCRIPCION

LOCALIZACION

ADQUIRINO EN FECHA

FECHA EN QUE EMPEZO A USARSE

PERIODO ESTIMADO DE EXISTENCIA UTIL

DISPOSICION FINAL

OBSERVACIONES

COSTO INICIAL ¢

VALOR RESIDUAL ¢

VALOR
DEPREC|SALDO  |CUOTA DE DE
FECHA  REFERENCIAS S\U%%TO ACUMU POR DE- |PRECIACION
pRECIAC|LADA ™ [PREC.  |ESTE ANO
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F.l4
ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL
EL ESFUERFO DE R.L.
TARJETA DE CLIENTES
NOMBRE _. No .
DIRECCION: TEL.
FECHA No .DE FACTURA | DEBE HABER SALDO

AUTOR I ZADO REVISADO AUXTLIAR
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ris ASOCIACION COQPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL
LL LCSITIERZO DE R.L.
HOTA DE COSTOS No.
FECTA: ARTICULOS

ORDEN DL TRABATO N°

DETALLE Y CANTIDAD

DL FECTHA.

FECHA DLC INICIO

FECHA DE FINALIZACION

FECHA DE ENTRADAN AL ALMAC

EN DL ARTICULOS TERMINADOS

COSTO DL MATERIAS PRIMAS COSTOS
Y MATERIALLS DIRLCTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA
REQUISICION SECCION | UNIDADES | SALARIO |VALOR
No TCCHA VALOR
— . JE— - - - _JF______________. —_—
- - —_ —_— e - «d - —

TO1T AL TOTAL ¢

- B _GASTOS DE FABRICACION APLICADOS
CUOTA APLICADA LN CUOTA UNIDADES VALOR

RASE A:

RESUMEN:  MATLRIA PRIMA Y MATERIALES DIRECTOS ¢
MANO DE OBRA DIRCCGTAN __ ¢
C OSTO PRIMO — ¢
GASTOS GENERALES DE FABRICACION €z
COSTO DE PRODUCCION - ¢
COSTO UNITARIO L ¢
HECHO POR © REVISADO " AUTORIZADO
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r 16
ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION
ARTESANAL EL ESFULRZO DE R.L.
CONTROL DE PRESTAMOS No.
ASOCIADO- o No.
NIRECCION: .
PLAZO: DOCUMENTQS:
AMORTIZACIO . L _ INTERES
NES
. T INTERES
TRCITA COMPROBANTE DEBE | HABER | SALDO | /o i
NO
AUTORIZADO REVISANO

GERENTE
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F.17
TARIETA DE INVENTARIO No.

ARTICULO: . LOCALIZACION:

MAXIMQO

MINIMO —_— s — -—- ---——— UNIDAD DE

——— MIDIDA

FECHA ENTRADA SALIDA SALDOS
< ) ‘Eé & - < O % o - < O | % =
e P O < ) = o < 1 = =l O <
— W — ,._J X-—‘ — [7p] r— ,..J l—' — 7] Lo -—4 i_'
Z o =z < O Z O Z < O z O Z| < ©
) O D > D O D > ) O D >

i

S -
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CAPITULOY

[V = CONCLUSTONES Y RECOMEINDACTIONES

A CON( "ONLS

Do aencido con la jpvestigacidn tcalizada en las Asocia
crones coopcraiivas de Prodice idn artesanal que constituyen
fa muestia seleccionada y desartollar ol caso practico en

una de ctltlas, se (on(luyé o siguiente

l - La falta de colabcracidn del Conscjo de Administracion
diferentes comités espcciales y empleados de la Coope-
rativa no permite que las Tuntas de vigilancra supervi
cen y vigilen las actividades que se desarrollan en -

[as Cooperativas.

2- Existe falta de interés y responsabilidad por parte
de los Organos Ndmintstracivos (Conscjo de Administia
cidn ) de que se ejecuten controles adecusdes a las
ac Lividades opcrativas de las Asoci1aciones Cooperati-

vas de Produco1dn Artesanal.

3 - La falta de asesoria de las Instituciones afines al mo
vimiento coopeiativo, contt thuye a que las Tuntas de

Vigilancra no cumplan sus tunciones ¢on forma eficiente.

I - lLa Talta de conocimienios de control y adicstramiento

de los miembros que integran las Tuntas de Vigilancia

|27

BIBLIOTECA CENTRAL

UNMIVERSIDAD DE EL saLvapgr
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Cl desconocimiento de sistemas de control, por falta
de manuales, permite que tas Inntas de Vigilancia de
las Acocraciones Coopetalivas, al ejecutar sus funcio

nes lo hagan en forma defrcrente
RECOMENDACTONES

Oie el Consejo de Administiracidn Comites especiales,y
empleados colaboren con la Tunta de Vigilancia, para
quc sc desarrolle un mejor funcionamiento dentro de

las (ooperativas.

Que el Instrtuto Salvadoreiio de Tomento Cooperativo, IN
SAFOCON . por medio del Departamento de vigilancia y

It vcalizae tdn controle que las Tuntas de Vigilancia de
bas Avocatar tones Coopetativas ejerzan sus funciones con
apcgo 1 la Ley General de Asociaciones Coopecrativas de

Ft Salvador y su Reglamento

Ouc bas Tuntas de Vigilancia soliciten la Asesoria ne-
covar i para el desartrollo de sus funciones a la Insti

tuc1on 1ectora del Cooperativismo, INSAFOCOOP y a otros

afines al Movimento

Que los Comytés de educacion disefien Programas de capa
c1tac1én a los asocrados, que ccntengan las funciones
y recsponsabilidades de les diferentes organos Directy
vos v Comités, con cl objcto de que cstén aptos para

ocupar cualquter cargo Dircctivo dentro de la Coopera
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lLtva

CI Instituto Salvadoreiio de Tomento Cooperativo, por
medio de la Secc1dn de Capacitaci1on, debe dar a cono-
cor el \anual de Control Practico o Jas Asocraciones
Cooperativas de Produccrdn Artesanal y explicar la im
portancia de su aplicacidn, ya que debe ser usado a
nivel general en (stas Asorctaciones Cooperativas, para
tna mejor ejecuc1on del tirabajo que les asigna la Ley
Genctal do Asocraciones Coopetativas de El Salvador, vy

noteglamento

——
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SECLION DE_ANEXOS
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DESARROLLO DEL CASO PRACTICO




APLICACION PRACTI CA PEL MANUAE

Con ¢l objeto de 1lustiar la metodologia y la utiliza
ctan del Manual de Control Prdctico para las Juntas de Vi-
gilancia de las Asoriaciones Cooperativas de Producci1dn Ar
tesanaly so prosenta an cano pt.’ull(o La coopcrativa cn
la que e desarrolld el caso es real pero por razones de
conflidencralidad se ha sustituirdo ol nombre por el de Aso-

¢iacidn Cooperativa de Produccidn Artesanal El Esfucrzo de

L

La actividad principal do la  cooperativa s la produc
(10n airtesanal. concentrada en la claborac16n y boidados de
prendas de vestir femeninas v masculinas asi  como adornos

cn tcla

El objetivo de este caso praciico e« presentar la eje-
cuctén de los Programas discfados en ¢l Manual y la utiliza
cidn de las formas sugcridas. Por el tamaffo de la organiza-
160 v cararteristicas propias de la cooperativa, no fué po

sthle Ta utilizacidn de todos los Programas y formas

. INFORMACTION GENERAL

CONSTITUCTON

La Asoctaci1dn Cooperativoe de Produccion Artesanal El

| 37
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Esfuerzo de R.L. se constituyd el 30 de noviembre de 1974

con aportaciones de treinta asocl1ados suscribiendo un capi
tal intcral de € 3.100.00. Posteriormente para Incrementar
sus actividades obtuvo financiamiento de la Fundaci1én Sal-

vadorefia de Desarrollo y Vivienda Minima

ACTIVIDAD PRINCIPAL

La actividad principal de la cooperativa es la elabo-
racién y bordados de prendas de vestir femeninas y mascull
nas asi como adornos en tela, los que son distribuidos en

cl mercado nacional y esporadicamente en el mercado exterior.

ADMINISTRACION Y CONTROL

La coopecrativa no cuentia con los servicios de Audito-
ria Externa, por lo que la Junta de Vigilancia cjerce la

supervision y fiscalizacion de las operaciones en forma de

ficiente.

La responsabilidad de la administracion de la coopera
tiva estda a cargo del Consejo de Administracidn quien ha
contratado los servicios de un Gerente para que esté al fren

tec de la Cooperativa.

RESULTADOS DE OPERACION

Al 31 de diciembre de 1988 la cooperativa obtuvo pérdl
das en las operactiones de produccidon y comercializacidn,a
causa de que el mercado es muy competitivo, al 1ncremento

de los materiales y a la no actualizaci10on de precios, de
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los productos elaborados.

SISTEMA CONTABLE

La Contabilidad se lleva en libros empastados y folia
dos. Los libros principales de Contabilidad que se llevan
son: Diari1o-Mayor y Estados Financieros; son legalizados

por el Departamento de Vigilancia y Fiscalizacidn del Instl

tuto Salvadorefio de Fomento Cooperativo, INSAFOCOOP.

Los registros en el librio Diario-Mayor se hacen dia-
riamente; en el de Estados Financieros se anotan anualmente

el Balance General, Estado de Resultados y Estado de Costo

de Produccidn.

Se llevan registros auxiliares de Bancos, Cuentas y

Documentos por Cobrar, Proveedores y Préstamos de Asociados.

DATOS DEL SISTEMA

~-PERIODO CONTABLE

Del 12 de Enero al 31 de diciembre de cada afio.

~-ACTIVO DE LA COOPERATIVA

¢ 233,521.72 al 31 de diciembre de 1988

~VALUACION DE INVENTARIOS

Costo Promedio de Adquisicion. El 1nventario fisico se
hace al final del ejercicto econdmico, para comparar con sal

dos de las tarjetas (kardex).

La Contabilidad esta a cargo de un Contador a tiempo parcial.



135

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL
EL ESFUERZO DE R.L.

La Junta de Vigilancia para darle seguimiento a las diferentes
operaciones econdmicas que se realizan en la Cooperativa, ela-
bord un Plan de Trabajo; Por la disponibilidad de tiempo y la
necesidad de ampliar la revisidn se 1ncluyen otras cuentas no
contempladas en este plan.
I- OBJETIVOS
l. Ejercer las funciones de supervisidén y fiscalizacidn
conforme la Ley General de Asociaclilones Cooperativas
«e El Salvador y su Reglamento.
2 .wnitir las recomendaciones necesartas al Consejo de Ad
ministraci1dn, para mejorar el sistema de control, en

caso de encontrar deficiencias significativas en

los diferentes procedimientos.

. [-DESCRIPCION DE LAS AREAS A EXAMINAR

I. EFECTIVO

En la cooperativa hay una persona designada por el
Consejo de Adm1n15traC}6n que se encarga de la recep
c16n del efectivo proveniente de las ventas al conta
do, pagos de los clientes y aportaciones de asociados
diariamente prepara un informe de 1ngresos y el depdsito
bancario.

Esta persona no interviene en la,facturacidén, n1 en

el control individual de clientes, n1 asociados.
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c)

El contador recibe i1nforme diario de 1ngresos, lo revisa
y se asegura si el depdsito bancario se efectud oportuno
y completo.

Cada una de las facturas emitidas se controla en el regis

tro diario de ingresos.

Las cuentas bancarias de la cooperativaestdn en una cuenta
control del libro mayor y un registro auxiliar. Los sal-
dos son conciliados mensualmente por el Contador de la
Cooperativa. De esta labor deja evidencia escrita.

Los pagos se emiten en base a facturas y recibos origina
les, y toda la documentaci16n que comprueba el egreso se
provee a todas las personas que firman los cheques, la
que es sellada de pagado, indicando su numero de cheque
y banco, previa revisidn del Gerente.

Todos los egresos mayo;Es de ¢ 100.00 se hacen por medio
de cheques voucher y la fecha en que se emiten es 1gural
a la de su registro, cuyas copias son archivadas en for-
ma numérica.

Se maneja un fondo fijo (Caja Chica) para los gastos me-
nores de ¢ 100.00

La gesti6n de compras la realiza el encargado en base a

una orden de compra debidamente autorizada.
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2.

I1I-

INVENTARIOS

El registro y control de los i1nventarios se realiza en
cuentas especificas segin el tipo de articulos.

El almacenista de la cooperativa lleva controles perma-
nentes de exi1stencias por medio de tarjetas (kardex) y
que hacen referencia a cantidades, costos unitarios y
totales, as{ como a los volumenes de exlistencras. Los re

gistros de las tarjetas se realizan en base a facturas

de compra y envios de los proveedores.

La responsabilidad del control fisico estd a cargo del
almacenista, quten solicita al encargado de compras el
suministro necesart1o cuando la exi1stencia de determinado

matertal ha llegado a su minimo.

El volumen de 1nventario se mantiene dentro de lo normal.

Mensualmente el contador elabora el Balance de comproba-
c16n, los Estados Financieros al final del afio, los que
remite a la oficina fiscalizadora de las Asocliaclones
Cooperativas de El Salvador,INSAFOCOOP para que sean ana
ltzados por el Departamento de Vigilancia y Fiscaliza-
c16n, qulen hace las recomendaciones necesartias en €aso

de deficlencias detectadas.
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO

DE R.L. - SAN SALVADOR

REPRESENTANTE DE LA JUNTA
DE VIGILANCIA

REFERENCIA
DEL PROGRAMA

A.3.1

|[FECHA: 31 de Enero de 1989

ARQUEO DE_CAJA_GENERAL

Un representante de la Junta de Vigilancia se presenta

con la persona encargada de la caja a practicar arqueo,

7%

los procedimientos que uti1li1zd son los presentados en

el Programa de Efectivo, y los resultados se

en la forma adjunta:

presentan
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ASOCIACION COCOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO DE
R.L. SAN SALVADOR

ARQUEO DE CAJA GENERAL

DETALLE DE VALORES

DESCRIPCION CANTIDAD_ TOTALES__
Saldo anterior LT -
106G 3 300.00
50 2 100.00
25 4 100.00
10 20 200.00
5 3 I5.00
1 8 .00
Moneda Fraccionaria -
SUB- TOTAL ¢723 .00
CHECUES
L=Banco de Comercio N250101] _4ll.10
¢l,134.10

Este total se confrontd con las coplas de factu-
ras de las ventas de este dia, se revisd el li1-
bro auxiliar de caja para verificar s1 habia sal
do anterior. B
Este dia no hubo tngresos por aportaciones de aso
ciados. B

A LA JUNTA DE VIGILANCIA:

HAGO CONSTAR: Que el efectivo de € 1,134.10 en m:t poder y rectbi
do en concepto de 1ngresos en este dia, pertenece a la Asociactdn
Cooperativa de Produccidén Artesanal El Esfuerzo de R.L. y que he
presenciado la practica de este arqueo, en esta fecha y que reci-
b{ 1ntegramente la devoluci16én de este valor.

PRACTICO EL ARQUEO

ENCARGADO DE LA RECAUDACION REPRESENTANTE DE LA JUNTA DE
DE INGRESOS VIGILANCIA.
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO
DE R.L. SAN SALVADOR

REPRESENTANTE DE LA | REFERENCIA DEL
JUNTA DE VIGILANCIA | PROGRAMA

3.1,
[ FECHA: 31 de enero de 1989 |

Para veri1ficar que este fondo fijo es manejado correcta-
mente, el dia 31 de enero de 1989 un representante de la
Junta de Vigilancia se presentd a las Oficinas de la Coo

perativa a practicar arqueo.

En este fondo utili1zd la forma: F.0Z
Para dejar evidencia de su trabajo puso en prdctica los

procedimientos del Programa de Efectivo.
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO
DE R.L.

ARQUEO DE CAJA CHICA PRACTICADO AL 31 DE ENERO de 1989

INICIADO TERMINADO

8:00 a.m. 10:00 a.m.

DESCRIPCION CANTIDAD TOTALES_
Billetes
100 1 ¢100.00
50 2 100.00
10 9 90.00
1 8 &.00 ,

Moneda fraccionaria . 3.35

301.35

DOCUMENTOS DE PAGO

Facturas y Vales Pagados 298.65
Suma de efectivo _301.35
TOTAL DE FONDOS 600.00
FONDO AUTORIZADO __gg%igg

A LA JUNTA DE VIGILANCIA:

HAGO CONSTAR: Que el fondo fijo de € 600.00 en mi1 poder
es propledad de la Asociaci10n Cooperativa de Producci6n
Artesanal El Esfuerfo de R.L. y que he presenciado la
practica del arqueo del mismo, en esta fecha y que recibi

integramente el fondo de acuerdo con el detalle anterior.

ENCARGADA DEL FONDO
PRACTICO EL ARQUEO:

REPRESENTANTE DE LA
JUNTA DE VIGILANCIA
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO
DE R.L. SAN SALVADOR

REPRESENTANTE DE LA JUNTA| REFERENCIA DEL
DE VIGILANCIA PROGRAMA

A.3.2.

[ FECHA: 13 de febrero de 1989

CONCILIACION BANCARIA_
El 13 de febrero de 1989, un representante de la Junta de Vi
gtlancia se presentd a las oficinas de la Cooperativa con el
Contador, para revisar la conciliac1én bancaria del mes de
enero.

Tomé la conciliactiédn del Banco de Comercio elaborada al 31
de enero de 1989.

Los procedimentos utilizados son los presentados en el Pro-

grama de efectivo.

RESULTADO OBTENIDO

Al comparar los depdsitos del mes, del estado de cuenta con
el registro auxiliar de banco, para verificar que el valor
depositado fuera 1gual al del registro, encontrd una dife-

rencta de ¢ 0.50.

DETALLE

RemeSa del 17 de enero de 1989.

ESTADO DE CUENTA  LIBRO AUXILIAR DIFERENCIA_ |
¢ 1,015.50 ¢ 1,015.00 ¢ 0.50

El valor correcto es el que aparece en el estado bancario

segun se veri1ficé en el comprobante de i1ngreso; esta dife

rencia se corri1gt$ al elaborar la concrliacidn.




Al comparar los saldos entre el estado bancartio y el regis-
tro auxtliar encontrd las siguilentes diferencias:

Libro Auxiliar ¢ 13,259.09

Estado Bancar1io o 14,217.29

Menos:Diferencia en re-

mesa ya corregida ¢ 0.50

Este valor corresponde al Cheque N2 0489352 a favor de Funda

sal nc cobrado en este mes, y que aparece como pendiente de

cobro al realizar esta revisidn.

CONCLUS ION '
La corciliacidn en este mes no presentd otras diferencias,
el representante de la Junta de Vigilancia para dejar ccns-

tancia de la revisidén firmé la conciliacidn bancaria y escri1

be media firma en el libro auxiliar en sefial de revisado.
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO
PE R.L. SAN SALVADCR

REPRESENTANTE DE LA JUNTA|REF. DEL
DE VIGILANCIA PROGRA
A.3.3.3.1

FECHA: 20 de enero de 1989 |

Un representante de la Junta de Vigilancia real1zd la veri-
ficaci16n de 1ngresos, utili1zd los procedimientos del Progra
ma de efectivo.

El resultado de la verificacidn es la siguiente:

-Al revisar la autorizacion de las ventas al crédito encon-
tré la N2 2950 a favor de la Casa de las Artesanias, la que
carecia de firma de autorizacidn.

-Al veri1ficar los 1ngresos por aportaciones de asoclados,
comprobd que no se extlenden recibos de ingreso, Unicamen-

te anotan en la tarjeta de control.

- Que toda venta al crédito sea autorizada por el Gerente
- Que entreguen comprobante a los asociados por cada pago

de aportaciones que hagan.

ECA CENTRAL

UMIVERSIDAD DE EL SALVADOR




t50

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL
EL ESFUER70 DE R.L.

FACTURA N2 2950
FECHA NUESTROS ENVIOS CONTADO CREDITO
10-1-1989 X
NOMBRE: "CASA DE LAS ARTESANIAS'
DIRECCION: Centro Comercial Metro-Sur Local # 10
CANT IDAD CODIGO | DETALLE TALLAS PRECIOS
MLl xL UNITAR. | TOTAL
| V-17 Vestidos Tachinol 100.00] 100.00
1 V-28 Vestidos Duquesa 1 112,00} 112.00
1 V-58 Blusa Tazumal
India 1 56.00 56.00
1 V-58 Blusa Tazumal | 65.00 65.00
2 M-30 Max1 Tipelful 1 ]36.00| 272.00
1 K-2 Camisa Tazumal | 69.00 69.00
5 B-58 Blusa India 56.00| 280.00
954 .00

RECIBE CONFORME

REVISADO

AUTORIZADO GERENTE

Excenclones y Beneficios: Art. 71 Ley General de Asociaciones Cooperativas,
Decreto 339 D. O. N2 8 Tomo 291 del 14 de mayo de 1986.
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO

DE R.L. SAN SALVADOR

REPRESENTANTE DE LA JUNTA| REFERENCIA DEL
DE VIGILANCIA PROGRAMA:

A.3.3.3.2,

FECHA: 20 de Enero de 1989

Para verificar los egresos, el representante de

de Vigilancia tomd de guia lo concerniente al programa de

efectivo.

Verifico la compra de materia prima efectuada al proveedor

Textiles de Guatemala.

Tomé los comprobantes que amparan esta compra:
l-Solicitud de compra

2-Cotizacion a diferentes proveedores

3-Crden de compra

4-Comprobantes de pago

CONCLUS ION:

En la revisidn de los comprobantes no encontré

irregulari1dad.

la Junta

ninguna




FORMA 3.3 y\soCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION
ARTESANAL , EL ESFUERZO DE R.L.
SOLICITUD DE_COMPRA
FECHA: 17 de enero de [989 Ne 0020
DEPARTAMENTO DE APROV IS IONAMIENTO vy
COMERCIAL [ ZACION

Solicitud de compra de los sigulentes matertales:

CANT IDAD CODIGO DESCRIPCION

82 1/8 Ydas. U-1 Manta

101 1/2 Ydas U-11 Manta

53/4 Ydas Manta Rayada

FECHA PARA EL CUAL PARA USO DEL DEPARTAMENTO DE APRO-

SE NECESITA: VISIONAMIENTO Y COMERCIALIZACION
FECHA DE ORDEN

20 de enero de 1989 DE COMSEAE 18 de enero de 1989

Vo.Bo. del Jefe del Depar.anicn.o

152
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FORMA 3.4

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL
EL ESFUERZO DE R.L.

HOJA DE _COTIZACIQNES No.023
CANTI- JARTICULOS | UNIDAD PROVEEDORE S
DAD DE MED.| CENTRO TEXTII1. |TEXTILES DE_GUATE.MAI
PRECIOS PRECIOS
UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL
82 1/8 Manta U-L| Yarda 7.25] 595. |40 00 574,87
ot 1/2 Manta U-II| Yarda 8.loo 892. loo Joo 710. |50
53 3/4 Manta Ra-| Yarda 7.50({ 403, iI2 .bo 376.(25
yada

1,890. 152 1,661. )62

RESOLUCION: Comprar a Textiles de Guatemala

TOTAL EN LETRAS: UN MIL SEISCIENTOS SESENTA Y UNO 62/100

FECHA:

San Salvador,

18 de enero de 1989

COTIZO:

AUTORIZADO:
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FORMA 3.5

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION
ATESANAL EL ESFUERZO DE R.L.

ORDEN DE COMPRA No. 005
NOMBRE DEL PROVEEDOR: _Textiles de Guatemala
DIRECCION: Metrocentro Sur Local 8 Ciudad
SIRVASE ENVIARNOS LO SIGUIENTE:
UNIDAD PRECIO
CANTIDAD ARTICULO DE MEDL |UNITARIO | TOTAL
82 1/8 Manta Yardas ¢ 7.00 ¢ 574.87
101 1/2 Manta Yardas ¢ 7.00 ¢ 710.50
53 3/4 Manta Rayada Yardas ¢ 7.00 ¢ 376.25
1,661.12
LUGAR Y FECHA: San Salvador, 18 de enero de 1989

CONDICIONES DE PAGO:

PLAZO DE ENTREGA:

Se le entrega QUEDAN

Entrega

inmedliata

AUTORIZA: Jefe del Departamento de Aprovisionamiento y Comerclalizacidn
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FORMA: 1.2 CHEQUE VOUCHER

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO,
DE R.L.

CUENTA N2 0201 080738
CHEQUE SERIE "CN" N© 112802
San Salvador, 18 de enero de 1989 ¢ 1,661.12

PAGUESE A LA ORDEN DE  TEXTILES DE GUATEMALA

LA SUMA DE UN MIL SEISCIENTOS SESENTA Y UNO 12/100

COLONES

BANCO DE COMERCIO
DE EL SALVADOR

FIRMA (S) AUTORIZADA (S)

CODIGO CONCEPTO PARCIALES TOTALES

4203 PROVEEDORES 1,661. |12

Cancelaci16n de factura
Ne 0822 a Textiles de
Guatemala, por el su-
minlistro de manta.

RECIBI CONFORME

HECHO POR: REVISADO AUTORI1ZADO COMPROBANTE N2
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Para verificar los gastos por salarios tomd de muestre

el pago de las obreras que trabajan en la Cooperativa,

> -t

utili1zd las planillas de pago de la primera quincena del

mes de enero y las hojas de control de trabajo drario.

OBSERVACIONES

-Al aplicar los procedimientos del Programa de verifica-
ci16n de egresos, detectd que no cumplid los requisitos
de legalidad de las planillas, tales como: firmas de ela

borado, pagado y aviorizado; timbres sin adherirse.

4
-Detecto que para efectuar el pagc de salarios se extlien

de un solo cheque por el total de la planitla.

RECOMENDACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

-Exi1gir las firmas responsables de la elaboracidén y pago
de planillas y no autorizar la erogaci16n del pago s1 no

llevan los requisitos completos de legalidad.

-Que se extiendan cheques por el pago de salarios a cada
uno de los trabajadores para evitar rlesgos lIlnnecesarlios de

pérdida.
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL

ESFUERZO DE R.L. - SAN SALVADOR

REPRESENTANTE DE LA JUNTA | REFERENCIA DEL
DE VIGILANCIA PROGRAMA
B.2

FECHA: S.S. 15 de febrero de 1989

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR_COBRAR

El representante de la Junta de Vigilancia se presentod

al Departamento de Contabilidad para revisar el control
sobre las cuentas y documentos por cobrar, utili1zd las

tarjetas de control de préstamos otorgados en la prime-
ra quincena del mes de enero del presente afio, aplican-
do los procedimientos del Programa Cuentas y Documentos
por cobrar.

CONCLUS ION:

Después de revisar toda la documentacidén correspondiente

’ t
concluyo que se esta cumpliendo con las disposiciones del

Reglamento de Crédito de la Cooperativa.

Para dejar evidencia de su revision, puso su media firma

en los documentos revisados.
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FCRMA 2.1

ASOCIACION COCPERATIVA DE PRODUCCION
ARTESANAL EL ESFUERZO DE R.L.

CONTROL DE PRESTAMOS

ASCCIADO: Imelda Valiente

DIRECCION: _Col.Santa Marta Pje. 2 #35 San Salvador

PLAZO:_ 60 dias DOCUMENTOS _ Recibo

Ne 001

AMORTIZACIONES ¢ 25.00 cada 15 dias INTERESES |% mensual

FECHA CCMPRCBANTE| DEBE HARER SALDC INTERES
S/SALDO
7/1/1989 | Recibo N2376 ¢100.Joo ¢ 100.loo
15/1/1989 | Abono Ne0Ol ¢ 25.o0 (¢ 75.oc ¢ 00
AUTORIZADO REVISADO
GERENTE
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ASOLIACION COOPHRaTiVA DE PRODUCCION ARTESRAL
EL ®SFUSPZO DE R.L.

SULITu b 1 " St e

LUG R ¢ o LM SAN SALVADOR,5 DE ENERO D3 19°
PrulSik e 010

CHEQUL |2
Py ¢ 100,00

Yo, IMELDA VALIENTE ’ , ¢ cwenda $° 301 | en 1 concept s
mrenbro de esta Ascciicadn L cperative, atentymerte s lacito ny pristemu en eroctive b

CIEN CdLuieS, el que destirar¢ para. GASTOS PERSONALES y «1 que paga{ en ¢ -inz
d VEINTE Y CINCO Celunls, con sus respectives antereses ocll % minsual, me permit < 1y

crtar qua el seld. de ma préstamc anteriur, se consnliuc con el présiann actual para combiar la form de pa

go. hnexv present~ 13 documentacibn siguiente

EL ESTADD LE LI CULNTA LS

Salde de fpartecinnes y oires fondeef 1,000, 0 S21d- de Pré=t2mn y otros serviios

fianza prndicnie de pagn e d da f1mnza g

DISPUGNIBLI

Gl‘!Rr‘NIII“S

S eldo Mensual £ 450,00 Utr3s Gorantf~s
t
Frador
I btlL P T ot nR
LOEGRE
Saldy de Aportrercnes y elros fondas, ...veenes... e et eees eesee. .. v
Saldo de Préstamy y olros servicius .. e e e - cee e e
fi1anza pendrente de pagn |
He d~dv fianza o
DISPOMIBLIT ¢
G/ LT 105
UELDG KEhSUML..... ¢ tenees eee o . Ceeres t e sieresicecans <on d -
LIRS G P a1l's .. ... ..., .o .
f) f)

PRES! "1rr 10 Fioo.r
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZ0 DE R.L

Yo, Imelda Valiente , porlador do mx (&dulo dv 1 saladsd versons] Lé-

mero 1=-1-13%16" , txtvndide en San Sslvador , que paord 1arane "L Ao

n

por medio del presente docuncntio UTuRLY. GLue en st~ to ha b rocabide 2 tftedo d2 mtu de ASGCIACICN

ESFULRZ0O LE R.L.

1lamarse "Lu COOPLR TIV. 2, la suma do Cien velings (3 100 ),

para el plazo de doOSs meses , ~fartir do oesta fucka y al % de wntirls --

mensual sobre saldos, pagadero por mcdio de cuotns minsuales, fijas, vencades y sucesives  de capital d

, mfs los rospectivoe 1ntur.ses, pudieddo concelar tambidn por ¢ din

de cuotas quincenales, cuyo monio serfa la mitad de 11 cu-tr mensual antes fijada. [focloné el pags €] ---

dfa_de pago de c2da uno de Yus meses comprundidos dentre del plaza, ademfs me ¢nam--

promsto a entregar a la Cooperativa, simulténeamente cuntas d¢ velnte y CIMOMBAS c~da uny, 'n -

concepto de aportacifn, pora que sean depositadas » m1 fevor, Tods pago lo harl en 1. tuiper=tiva, en osta

«Ciudad, para cuyo ofecto avtorizo furralmente a la persana, entided o peirono pora goe paugue B o1 s dde

y haga los discuentos que la Cooper.tiva 1ndique y su 1-putord preferentimerte a los anturesos v s,
tl plazo se tendrd por caducado y la cblig-cisn se vnlv ré rx1gable un su fofalad-d, s1 ¢} devdor 1ncu--
rriere vn mora en el pago de uny de las cuotas por renuncls cumo asociado de la Coupir-~tiva v s1 ancusyle
cualquiira dc 1ns otres oblayacienes estipuladas en uste decuncnto. Para los efictos | anles d estr tli-
gacabn sefialo el demcilio de esto cavdad, a cuyas wlorluades me semeto en ciso de ~ec1én yudicainl, Serf
nombrado depositarie de los bicnes que s+ re vmb-rguen, 17 pursona que 1z Lonpu ativy desaone, 2 quien re-
levo de la obly jacidn de rendir fianze y cucntas, ademfs renuncie 11 dorccho de apod- Sl dicraan e -
bargo, sentencia de remate y de toda provadincia 2l7~' s que st dicte en el juacro « wvendintes, v 7o m
promelo a pagar los gistos ocrsivnades cun molivo uel cobro ge estz oblagrcadn, wrclemtve Joe 11 = g -

personiles, sunque no hubicre condenacibn en costas, Hestinord le sard rwlutda parn gastos
personales

. Y yo (hosciros) A necesita

con Cldula de lecntadod | orsanal né~oro (s), = censtatuso (res coetiai-

mos) en fiador (cs) y codeudor{es) sulidorivs do 1 5 bly zc1nre sntua-reenle v te fdas po

, €on ronunc1» 1 berofiene doooxeesid. de bienes y con 1as naemis -

sometimauntos y renunciac hechas por el deudsr, Ln f€ de Jo nlirior, loemos st documento, la o itafaen-

mcs y firmiros en 12 caud»d de Sin S~lvodor, 2 las df~¢ Al res de

du m1] novecrentos

f) Tvy\y'\o.\ J:QLU-fL ) f)

DEIROK S Y r1nm

COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL KL 7 dud dmicilio de ecta crudog, g podrd -
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POR ¢ 100.00

Recibi de la Tesoreria de la ASOCIACION COOPERATIVA DE PRO-

DUCCION ARTESANAL EL ESFUERRO DE R.L., la Cantidad de_CIEN

Colones, Valor correspondiente a un préstamo rectbido en esta

fecha al 1% de Inter€s Mensual

ESTADO DE MI CUENTA.

Saldo Actual del préstamo ¢
Préstamo de hoy ¢ 100.00
TOTAL ¢ 100.00

Cuenta N2 301

Cheque N© efectivo

San Salvador,_7. de enero de ]989

f)




ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO,DE

R.L.

SAN SALVADOR

REPRESENTANTE DE LA JUNTA1 REFERENCIA DEL
DE VIGILANCIA PROGRAMA.
C.2

|FECHA: 17 de marzo de [JZY

INVENTARIOS

Para examinar este rubro el representante de la Junta
de Vigilancia uti1l1z6 los registros de existencias a
cargo del almacenista y aplicd los procedimientos del

Programa de Inventarios.

RESULTADOS

Al revisar las tarjetas que controlan la materia prima,
entre ellas tomé la N2 005 que controla la manta U-1,
al compararla con los envios recibidos de los proveedo
res detectd que en esta misma tarjeta se anotd un in-
greso de 50 yardas de poplin que debid anotarse en la

tarjeta correspondiente, solici1tdé al almacenista que

de 1nrediato corriglera las tarjetas.

Que ponga mds atencidn en las anotaciones de las tarje
tas de exlstenclas, para evitar una falsa i1nformaci16n

al final del afio.
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FORMA 4. 1
TARJETA DE INVENTARIO Ne 005
ARTICULO: Manta U-} LOCAL I ZACION T.10
MAX IMO 120 Yardas
MINIMO 10 Yardas UNIDAD DE _Y2rdas
MEDIDA :
ENTRADA SALIDA SALDOS
FECHA
o &
2 |55 |88 EEEE% 2flg 2
2 |83 |52|3 |8Z/£¢2| 3 |83z¢
18-1-89 82 /8] 7.bo|574.|87 82 1/8| 7lod 574|87
27-1-1989 2 l/u| 7loo| 15.075 79 /8 7|ad 55862
27-1-1989 50 8150( 42500 120 |1/ 8l sd 983.62
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO
DE R.L. SAN SALVADOR

DE VIGILANCIA PROGRAMA :

REPRESENTANTE DE LA JUNTA|REFERENCIA DEL

F.2

[FECHA: 26 de enero de 1989

LIBROS DE REGISTRO
El representante ce

los libros de asociados y de actas,

de Libros de Registro, obtenitendo el

uti1li1zd

sigule

LIBROS DE ACTAS LEGALIZADOS

la Junta de Vigilancia para revisar

el Programa

nte

resultado:

NCMBRE DEL LIBRO FECHA DE | FECHA DE | ULTIMO N2
LIBRO No LEGALIZA | ULTIMA FCLIO ULTIMA

CION OPERACION UTILIZ. ACTA
Asambleas | 9/1V/75 | 31/1/89 45 20
Generales
Consejo de
Administraci1dn 3 6/VI/8& | 27/X11/88 49 28
Junta de
Vigilancia 2 9/1V/75 1/1/89 10 La7
Comité de
Educac1dn 1 9/1V/75 | 10/Vv1/88 53 78
Aslstencla
a Asambleas
Generales | 9/1V/75 | 3/Vv1/88 - -
Com1té de
Producc1dn
y Ventas | 9/1V/75 14/11/85 2 31
Com!té de
Compras l 9/1V/75 | Stn usos - -
Registro
de Asociados 1 9/1V/75 | Incomple 125 -

to
b}
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OBSERVACIONES :

- El libro de actas del Comité de Compras no se ha
usado
- Al revisar el libro de asociados se encontrd que las

aportaciones de los socios no se encuentran registra

das.

RECOMENDACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

- Que se utllice el libro de actas conforme a las reu-

niones que realiza el comité de compras.

- Que se complete el libro de asociados registrando

las aportaciones pagadas.
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ASOCIACIONES COCPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL
ESFUERZO DE R.]I SAN SALVADOR

REPRESENTANTE DE LA JUNTA | REFERENCIA
DE VIGILANCIA D-2

FECHA: |3 de enero de 1989

Para examinar los activos f1jos, el representante de la
Junta de Vigilancia tomd el listado que lo detalla y apli-

c6 los procedimientos del Programa de Activo Fijo,

OBSERVACIONES

-Al comparar las existencias con el listado se di1d cuen-
ta, que no tienen codificacidn que los 1denti1fique, y en-
contrd una maquina de coser Singer puntada corriente que
no estaba i1ncluida er el listado

-No se pudo comprobar que el porcentaje de depreciaci6n
estuviera calculadc de acuerdo a la vida Gti1l del activo,
porque el Contador no presentdé los registros de calculo
correspondliente.

-Reviso el precio y cantidad en las facturas de pago por
la cancelac16n de los activos adquiridos en el afio 198&

y los confrontd con el que aparece en el listado, encon-
trandolos correctos.

-Por carecer de 1nmuebles, no se pudieron aplicar los pro-
cedimientos relativos a Revaluaciones y autorizaci:én de

adqulisicidn

— IBIBLIOTECA CENTRAL|
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RECOMENDACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

-Que se abra una tarjeta individual por cada unidad del
Activo Fijo.
~-Que se actualice el 1nventario por lo menos cada seis me-

ses

-




ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL EL ESFUERZO

DE R.

CANTI

L. SAN SALVADOR
DETALLE DEL MOBILIARIO Y EQUIPO

DAD VALOR DE

Bothufn de madera 27.
Estanteria de bodega 300.
Mesas de corte 600.
Mesa de dibujo 135.
Mesas para planchar 337.
Mesas para dibujo 499.
Mdquina profe51ona{'de zig-zag 3,500.
Mdquinas Industriales para coser 17,980.
Mdquinas de coser corriente 2,310.
Mdquinas de coser corriente 1,000.
Mesa de madera 50.
Si1llas plegables de metal 60.
Banco de madera para dibujo 30.
Estantie de Madera 120.
Estante de madera grande 300.
Percheros de madera 126.
Percheros de madera 280.
Cocina Tropigds &800.
Si1lla Plegable 175.
Una mdquina rana [508-21 4,400.
Mesa y |5 si1llas 300.
Mesa y 15 si1llas 498.
Ventilador metdlico de 36" ‘ 229.

COMPRA
00
00
00
00
42
75
00
[oXe]
00
00
00
o0

00

00

oc
79

oo
oo
oo
00
oo
18

00

172

-
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CANTIDAD VALOR DE COMPRA
4 Maquinas Juki Modelo RDI 555A 21,560.00
I Maquina Edscan cortadora 629 6' 6,090.00
I Méquina Singer 655 5,590.00
I Aparatc de Serigrafia 1,500.00
I Exilera para produccidn 956.43
I Estante metalico 2.73 mts. de largo 1,363.64
2 Estantes metdlicos |.8! mts. de largo 1,011.78
I Planchador metdlico 160.00
I Escritorio de madera 320.00
I Pizarrdn &4.60
I Archivo de metal 836.00
I Reloj Marcador 900.00
I Escritorio Ejecutivo Gothico 657.90
I Teléfono Rojo de disco 175.00
3 Sillas de espera con brazos 673.20
Il Silla ejecutiva giratoria 512.55
2 Calculadoras Sharp.- 448.20
2 Ventiladores KDK mod. T.D.-168 490.00

Instalaci16n eléctrica 345.52
Il Cartelera 257.25
3 Lamparas de 2 x 40 286.20
I Portdn negro de lamina 1,409.6C
7 Cajones de costura 387.65
2 Lamparas de 2 x 40 600.70
5 Mesas y 25 bancos para comedor 860.95
2 Barriles plasticos grandes ‘ 100.00
I Lampara de mano 19.00

™
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CANTIDAD

1

Lampara de mano
Tijera china de 12
Tijera Mundial de 2"
Tijera corriente
Plancha G.E.F.

Planchas G.E.F. 54X

VALOR DE COMPRA
24.00
30.00

65 oo
29.90

246 .00
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ASOCIACION COCPERATIVA bE PRODUCCION ARTESANAL DE R.L.
SAN SALVADOR

REPRESENTANTE DE LA JUNTA| REFERENCIA

DE VIGILANCIA DEL PROCGRAMA
6.1

[ FECHA: 12 de enero de 1989 B

CONTRAYL. DE COSTOS

El representante de la Junta de Vigilancia se presentd a
las oficinas de la Cooperativa para revisar el control de
los costos, utili1zé los Procedimientos del Programa de Con

trol de costos.

OBSERVACIONES

El sistema de costos aplicado en la Cooperativa se basa
en tablas fijas, los costos unitarios de los articulos se
calculan en base a estas tablas; el representante de la
Junta detectd que no se han actualizado conforme a los
precios actuales de materiales ni al salarito minimo auto
rizado a la fecha.

La falta de aplicacidn de un sistema de costos adecuado

a la actividad de la cooperativa, contribuye a deficien-
clas en la obtencidn del verdadero costo de los productos
que se elaboran.

RECOMENDACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

-Que se disefie un sistema de costos mas apegado a las ne

cesi1dades de la Cooperativa, para conocer con mayor certe

za el costo unitario.
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- Que se solicite al Instituto Salvadoreiio de Fomento
Cooperativo, INSAFOCOOP, la asesoria necesarla para

el disefio del si1stema de costos.

- vm——
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ICIADOS,

C- ¢LASFICALION DE LAS ASOCIACIONFS COOPERATIVAS EN t1 SALVADOR
4
—— me— ———— — —— e = - —— - — -_ - —— —p———— —
NOMBRE FINALIDAD reos ACTIVIDAD PRINCTT M)
’ ACRICOLA lograr ta produtcion de la tierra pro nedin de 1a <rembra
y tultives permancntey a esiac lanaries
| PECUARTA f rianza,conservacion o desarrollo pe nian
[ - - - — —— -
Capticst, procesamiento comerclnll.- [Tl Jv fa gosca y acncultura
PESQUERA p p y frieny
COOPERATIVA AGROPECUAR A Se dedican a Ja produccion agricola v pm uana
Producrion,reparacion y transfarmacion & et realizades mediante un
DE PRODUCIR, TRANSFORMAR | ARTESANAL procesn manual como {actor predomii wntr, Dbisnicndnse un resltado N
nal individualizados
Y VENDER EN COMUN S5US 7
INDUSTR AL Transformacion de materfas primas, fundameotilmente mediante procesos
mecanizados
PRODUCCION PRORUCTOS — - =
Producir maierias primas y procesarlis, {1 que pusden ser farestal,pes-
. " quero o provenlente de la explotacion de cualquier recwso natural renava
AGROINDUSTRIAL ble, de modo que el proceso de prodin clon biasta la elabotacion de produ,
tos agroindustriales fjnales, forman una cadena de métados y sistemas des
tinados a lales fines.
Servir de ca]a de ahorro & sus mlembros & inverin sus fondos cn tréditos,
AHORRC Y CREDITO asf como la obtencion de otros recursos pira Ia concesion de préstamns dy
recta e Indirectamente & sus asocladns L
' PROPORCIONAR SERVICIOS Prestar serviclos de \ransparte colectivo de pasajeros o de cairga por la -
DE TODA INDOI E PREFE- | TRANSPORTE via terrestre, acovatica y acrea
RENTEMENTE A 5US ASO-
! Adquirlr o vender a sus miembros y a In comunidad, bienes de uso v d=
CIADOS CON Et PROPOSI COHSLMO Isf 1dad tamifl d b
10 DE MFIORAR CONDI- _consumo para satisfacer necesidades personles, fambllares o de trabajo
ngNES AMBIE;JTA&ES Y Préstacion de sécervldos tdcnicos, tales como
CONOMICAS PARA SATIS ) Asistencia técnica
FACER SUS NECESIDADES PROFLSIONALLS b) Asesorfa
C AMILIARES, SOCIALES, oCU c) Consultoria
OOPERATIVA | L\ IoN M ES ¥ COLTURA: S
1ES Realizar contratos de seguros con sus 17e- 1140s seIn estos cqoperativas a
SEGURQS cooperados individuales 3
DE Prestacién de serviclos orlentados al desarroflo cultural v académco de
EDUCACION ¢ 15 asoctados y a la comunidad i
1 Adquirlr ordinariamente Ja producclox a pro e por oy (ucnla, materas :
) APROVISIONAMIEN1O primias, equipo, magquinaria, actfculn. en: labsados y otros artfculos pa |
SFRVIC[OS +a_suministrarlos a8 sus asoclados o .
Adquisition de productos finales e Interined o producidos por sus asocia-
COMFRCIALIZACION dos o a la comunidad, con ¢I fin de vendrrlas en ¢l mercado naciona! e
tuternar ional, mcdlame la realizaclon de o {f1vididrs de reunion y clasifi
caclén, empaque, elaboraclién,almscs arlentn, venta v transporte
FSCOLARFS Y JUVINI- Desvrollo de aptitudes,habitos sanos 1 1 TarUry 1 basrse
1£s en el ecfuerzo propio y avuda mutue pyz 2 Lo o sos problemas comy
. - nes
ADQUISICION DE INMUE- Tttt Tt T ]
RLES PARA LOTITICACION ’
Yllo CONSTRUCCION DE
VIVIENDAS,AS] COMO LA MH ‘-
COOPERATIVA  [IO0R\ DE LAS MISMAS ATRN
VES DF LA AYUDA MUTUA UNIC
Y FSFULRZO PROPIO,CON o
DE EL FIN DI VENDERLAS O ESTA CENTRADA EN LA FINAID D
VIVIENDA ARRINDARLAS A SU ASO-

FUENTE: Ley General de Asoclaclén Cooperatlvas de EI Salvador y su Reglamento

|

Artfeulos del 7 al 14 de la Ley y artfculos del 90 al 127 det Reglamento
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