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INTRODUCCION

El problema habitagi;gpngl es en El Salvador, uno de los
més gravesj y como sabemos es originado por varias cau
sas que se enlazan, como son ¢ el crecimiento de la po
blaci6n, falta de financiamiento a largo plazo, discre
pancia entre ingresaos familiares y costo de la vivien=-
da, bajo estandard de vida, bajo producto nacional bru-

to, bajo productividad, etc.

La vivienda en si, representa a un elemento determinan
te en el desarrollo individual y colectivo de un pus~
blo, ya que influye en las reacciones positivas, mate-~

riales y espirituales del hombre.

Puede decirse sin temor a equivocarse, que cuando to-

dos los miembros de una comunidad poseen un techo cémg
do & higiénico, es una comunidad préspera y feliz, y =
gue se encuentra encaminada a la obtencidn de un desa-
rrollo pleno, aspirando a toda clase de servicios, pa-

ra vivir con mayor holgura y comodidad,.

La vivisenda constituye por sf{ misma, un problema de -
cardcter social, y como todos los problemas de sste ti

po, las causas de su origen son diversas y CON una re-



lacién directas entre si, por lo gque ec imposible plan
tearlo en une ferma clara y por lo tanto su solucidén
no puede ser una, cino miltiple, de tal manera gue -

tenga incidencia scbre todos aquelles factores que -

contribuysron a conformarlo,

Una de las soluciones del problema habitacional, ha si
do la de las Cooperativas de Vivienda en sus diversas

manifestaciones, y se cree que pueden ayudar a solucip
nar el problema en una forma eficaz y répida, ayudadas
por Asociaciones gue las complementen, gue aunque no -
son estractamente de Cooperativas ds Vivienda, busguen
8l bienestar colectivo sin pensar en obtoner ganancias
por ello, y que por supuesto estén interesadas en la -

solucidn del problema habitacional.

Exponemos aqui el problema habitacional de E1 Salvador

y un sistema que puede ayudar a su solucidn:
LAS COOPERATIVAS DC VIVILNDA

En sus mlltiples formas, como decir las Cooperativas de
Vivienda propiamente dichas, las Cooperativas de edifi-
cacidn de Vivienda, Federaciones de Cooperativas de Vi-
vienda, Auto-Construccién, etc. Las caractsristicas So-
ciales de los programas de UlUlenda, los Aspectos Urba

nos y de Disefio de las Viviendas, la Legislacidén, Admi~



nistracién y Financiamicnto de las Cooperativas de Vi
vienda y por Gltimo una descripcidn de lo que puede ser
la pionera en el pals ¢ La Cooperativa de Vivienda de

los Empleados del Instituto de Vivienda Urbana "COVIVUM,.

Creemos firmemente que las personas que forman nuestra
comunidad deben de contribuir a solucionar sus propios
problemas de habitacién, pero necesitan qus haya difu-~
s16n de medios, que les permitan lograrlo, ese ha si-

do el objeto del presente estudio, con el gue pretends

mos despertar la inquistud de la colectivadad.



I,- EL PROBLEMA HARITACICWAL DE EL SALVADOR

El problema de la vivienda, es un probiema de carécter

S0Clay, y como tal se le debe buscar su solucidn,

Los Gobiernos intervienen cada vez en forma més cre-
ciente, auxiliados por entidades internacionalss como
@l Banco Interamericano de Desarrollo ( BID ), la Agen
cia para el Desarrollo Internacional ( AID ) y otras, -
en el financiamiento de Programas de vivienda de inte-
rés social, que forman parte de su polftica social y e-

condmica.

En nuestro pais, existen dos entidades gubernamenta-
les gue estén encargadas de encontrarle solucidn al -~
problema habitacional, que son ¢ la Financiera Nacio-
nal de la Vaivienda, gue opera a través de Asociaciones
de Ahorro y Préstamo de cardcter privado y cuyo campo
de accidn es la vivienda de tipo mediog y el Instituto
de Vivienda Urbana, cuya finalidad es construir viviep
das de anterés social, que ha logrado llevar a cabo =~
directamente con la colaboracién del BID, dos progra-
mas masivos de vivienda, uno de 5.060 viviendas, total
mente terminado y otro de 4,695 viviendas gque se en-

cuentra adn en ejecucidn.

58 ha logrado movilizar otros recursos, en este caso,
el aporte de trabajo personal por medl%Bde los métodos
cooperativos de ayuda propia auxiliada (auto—constrqg

cién).,



En otros paises, sc han adoptado medidas tributarias

de excepcidn, con el fin de .stimula la edificacidn

de un mayor nlmero de viviendas de interés social, prg

teccidn a la industria de la construccidn para un desa

rrollo adecuado, medidas todas gque deberfan de ser adop
tadas por nuestro Gebierno, con el fin de lograr que se
le proporcione vivienda a un mayor nimero de Szlvadore-

fios gue la necesitan,

Como las causas que originan cl problema habitacional -~
son universales, asi las estudiaremos aqui y luego ex-

pondremos el caso particular de E1 Salvador.

A,- CAUSAS
a) Crecimiento de la poblacidn
b) Baja productividad
C)Bajo producto nacional bruto
d) Bajo estandard de vida

e) Diferencia entre los ingresos familiares y el
costo de la vivienda,

f) WMigracidn de la poblacién rural a los centros
urbanos

a) Crecaimiento de la poblacidn

Es 18gico suponer que si la poblacidn crece, crece
tambi1én el nUmerc de grupos familiares, que deman-
dan servicios, entre sllos la viviendas; como el crg
cimiento econdmico del pais no camina a la par con
el demogréfico, lo que redunda en la poca produccadn

de viviendas, que no alcanza ni a cubrlr las necesi-



d:des dc esc incremanto por lo gque s crea un déficit
anual de viviendas que trae también otras consecuen-
cias como son la crecacidn de mesones, tugurios € in-

vasidn de terrencs urbanos.

Baja Productividad

Debido a que en nuestro pafs la disponibilidad de -
capital no es suficiente y la tecnologia de que se -
dispone es incipiente, para atender las nsecesidades
cada vez mayores que demanda la poblacidn, de donde
se deriva su baja productividad (poco aprovechamien-
to de capital y de trabajo en la explotacidn de un
recurso, la produccidén de un bien o la prestacidn de
un servicio). lo que ocasiona a su vez, lo siguien-
te: bajo rendaimiento de las explotaciones de produc -~
cidn y de servicios, que inciden en 8l bajo PNB y por
lo tanto en los ingresos familiares y ba;q regndimien-
to en la industria de la construccidn gue motiva el -
hecho de que se produzcan menos viviendas y a mayor --

costo.

Todo lo mencionado, o sca, los bajos rendimientos, ba-
Jos ingresos de las familias, costos unitariocs altos

e infaima produccidn de viviendas, son factores que tig
nen una incidencia negativa en la situacidn de vivien-

da y agravan mayormente el problema habitacional,



c)

Bajo producto nezcional bruto

Como referimos antes, uno de los resultados de la ba-
ja productividad es el Producto macional bruto (valor
total en el mercado de todos los bienes y servicios =

producidos por un pais durante un afio) .

Para tener un punto de referencia es mds prudente to-
mar como base el PNB/habltanta, 0o sea la divisidn en-
tre sl PNB total y el ndmero total de habitantes del
pafss el cuadro que se acompafia nos muestra el PNB/hab.
para diversos paises y podemos observar que varia parg
la América Latina entre USA $122.,3 para Bolivia hasta
USA § 799.0 para la Argentinag E1l Salvador aparece con
USA §§ 267.5 siendo el tercero en importancia para Centro
América, abajo de Costa Rica USA $361.6 y de Nicaragua
USA § 288.4 y sobre Guatemala USA $257.7 y de Honduras
USA §251.7, todos los datos anteriores son para el afio

1961.

51 comparamos con paises como Estados Unidos USA $3,330.0
Suscia USA $2,280, Canadd USA $2,260.0, Suiza USA ~-
$2,190.0 y de pafses con bajo PNB/hab, con relacidén a -
sus vecinos del viejo mundo, no nos gueda duda de lo e~

xiguo del PNB/hab. de la Am&rica Latina.

Por supuesto que por haberse tomado promedios debe ha-
cerse las salvsdades correspondientes y gue son de tipo

geogréfico, una, y socio-econdmico la otra, es decir, -



d)

gue dupende del grado de dcsarrollo en gue s8 B8NCUEN
tran las diversas zonas del pais y las categorfas socig
econdmicas de gque se compone su conglomerado, gue como
generalments sucede en América Latina, los extremos -
de estas categorfas sstdn notablemsente separados por -
los bajisimos i1ngresos de unos y los inmensos de los -

otros.

Lo anterior contribuye a gue la poblacidn tenga una --
baja o nula capacidad de ahorro y por lo tanto es limi
tada la disponibilidad de capitales gue podrian ayudar

al financiamiento de nusvas viviendas.

Bajo estandar de vida

Cuando se ha satisfecho normalmente las necesidades -
de alojamiento, alimento, vestuario, educé016n, trans
porte, higiene y recreacidén, en una colectividad en =~
particular y en un lapso determinado, podemos afirmar

que esa comunidad goza de un buen wstandar de vida.

Se ha determinado gue una de las caracterisficas de -
los paises en vias de desarrollo es aguella en la que
las familias consumen més del 50% de sus ingresos en
alimentacidén, lo que se traduce en insatisfacciones -
en otros renglones de su existencia, como decir, la -

vivienda.

Diferencia entre los ingresos familiares ¥y el costo

de la vivienda

Lo expuesto antsriormente ha demostrado que fuertes --

- B =~



e
coctores de la poblacidn de Latinoamérica poseen ba-

Jos ingresos,

Por vste motivo, les es imposible a eslos scctorus, -
pretender adquirair una vivienda en las condiciones del
Vd 2 -
mercado y no s0lo ésto, sino gue muchas veces ni si-
quiera pueden adquirir vivienda cuyo financiamisnto cs
a largo plazo, por carecer del pago 1nicial o por no -

poder pagar las cuotas mensuales de amortizacidn.
De todo lo anterior, podemos concluir lo siguientes

a) En todos los paises de Latinoamérica, el déficit
de vivienda i1ncide profundamente en las capas -

media y baja de la poblaczidn.

b) Adn cuando el problema es general (rural y urbano)

es en los centros urbanos en donde se agudiza més.

d) Debido a que la disponibilidad de recursos scondémi-
cos es limitada y no alcanza para abarcar todos los
procesos del desarrollo del pafs (la 1nversién en -
vivienda es uno de ellos), es recamendable se inten
sifique la labor estatal, towando las medidas per~
tinentes, como decair, legislar la menera de utilizar
todos los recursos del pais, uno de ellos la colabo-
racién de los propios interesados formando Coopera-

tivas de Vivienda,



9)

fMligracidén de la poblacidén rural a los centros urbangs

La migracidén de la poblacidn rural! a los centros urbanos
ha ocasionado por supuvesto un aumento en la poblacidn de
dificil prondstico, lo que ha trafdo como consecuencia a
la vez, la proliferacidn de grupos marginales, més que -
tode en San Salvador, ejemplos de los cuales son ¢ lLa -

Fortaleza, Quifiénez, E1 Manguito, etc.

Fenémenos naturalses

Ee otra causa que se debe de tener muy en cuenta en nuesg
tro pafs, expuesto siempre a los movimientos sismicos y

a sus consecuenclas, como decir, la creacidén de nuevos -
tugurios aln en zonas céntricas de la ciudad, como se --

pusde ver esn San Salvador.



EL PROBLEMA HABITACIONAL LN EL SALVADOR

l.- T[RAGHNITUD

A guisa de comperacidn, y para reflejar la gravedad
del problema en nuestro pais, daremos a continuacidn
algunos datos sobre tasas de crecimiento demogréfico
proporcionados por las Naciones Unidas y en los que
la América Latina se lleva los honores en cuanto a -

magnitud 3

(x) CONTINENTE O PAIS %
AMERICA LATINA 2.4
OCEANIA 2.3
AFRICA 2.2
ASIA, NCRTEANMERICA Y RUSIA 1.7
EUROPA 0.7

Como dijimos antes, América Latina es la que presenta
la tasa mds alta de crecimicntos con 2.4%, perc lo més
alarmante es para El1 Salvador, pafs en donde la tasa -
alcanza la cifra de 3.5% que origina la considerable -
necesidad promedio de 10.000 vaiviendas por afioy la -
produccaidn de viviendas es de aproximadamente 4,000 -
viviendas por afio, lo que tras como consecuencia, el

hacinamiento y la promiscuidad en medios carentes de

(x) Naciones Unidas, Departament of Economic and Social Affairs
"Report on the world Social Situatigp"

- 11 =~



lo mds elemental .n cuanto a higiene.

Las C:onerativas no han pooido extender sus servicios

hasta las capas de ingresos mé&s reducidos; aunque Glti
mamente los sistemas cooperativos han tenido gran difuyu
s1d6n, ya no adoptando estructuras como Cooperativas, -
sino como en nuocstro medic los programas de Auto-Cons-
truccidn que ha ejecutado con éxito y realiza en la ac
tualidad el Instituto de Vivienda Urbana, en los que -
el ahorro monetarioc ee resmplazado por la inversidn de

trabajo personal.

El crecaimiento urbano en el perfiodo intercensal 1930-
1950, para el Salvador, estd compuesto asi ¢ 46% por -
aumento Natyral y 54% por inmigracidn, lo gus revela
la i1incidencia en forma directa de ésta (Gltima dentro -

del problema,

E1l dltimo Censo de Habatacidn verificado en nuestro pais
es el de 1961, de acuerdo al cual, el déficit era de =~
106.622 viviendas; la poblacidn urbana de 966.899 habi-~

tantes y el nidmero de viviendas 188.200.

Las viviendas se clasificaron como individuales, colec

tivas y cuartos.

En cuanto a la calidad estructural de las viviendas, -

- 12 =



se ve que el bahareque tiene prepondcrancia con 44.9%
siguiéndole el adobe con 32.1% y concreto y mixto con
11.8%. La mayor aceptacidn del bzhareque sc debe a su
bajo precio, y su uso no requiere una alta capacitacidn

téenica.

El hacinamiento se muestra en las siguientes cifras

NUMERC DE PERS./VIVIENDA PGRCENTAJE
1 7.1
2 11.4
3 14.0
4 15.0
5 14.4
6 a9d 31.9
10 y més 6.2

Viviendas con Servicios sanitarios 3

CLASE DE SLRV, PORCENTAJE
Inodoro 29.9
Letrina 44,4
Otros 25.7

S1 analizamos las clases de servicios de la tabla ante-
rior, vemos gue la situacidn mds precaria es en la zona o
riental en donde sobresale florazdn con 2.1% de vivien=-

das con 1inodoros, 20.2% con letrinas y 77.7 de otros.



Viviendas con Abastecimiento de Agua :

7IvD DE SERV, PORCENTAJE
Cafieria 76.8
Pozo 8,0
Otros 15,2

S1 consideramos la situacidn en los Departamentaos, re w
sulta que el de la Paz, es el que se encusntra peor ser
vido, con 52,5)- de viviendas con cafierfa, 13.5% por po-

zo y 34,0% por otros medios.,

Tenencia de la Vivienda Urbana 3

CALIDAD DEL DCUPANTE PORCENTAJE
Propietario 40
No propietario 60

Por Departamento, se ve gue el de Chalatenango presen-

ta el mayor porcentaje de propietarios, con 78%, y meno-
res los du Santa Ana y San Salvador, .on 25% y 29% res-
pectivamente; de donde deducaimos gue, donde el desarrollo
urbano ha sido mayor, por ser mayores las exligencias CoOns

tructivas, el porcentajs de propietarios es menor.

DEFICIT DE VIVIENDA URBANA

Para visualizar mejor el problema habitacional, determina-

remos el déficit real de las viviendas y para ello, es ne-

- 14 -



cesarlo analizar dos aspectos bdsicos ¢

l.- Haginamientn y promiscuidad

2.- FHReposicidn por dcterioro grodual

Decf{amos gue hay hacinamiento cuando habitan mds de 2
personas por cuarto. Este concepto de hacinamisnto 88
muy relativo, ya gque pueden habitar més de 2 personas
en una habaitacién y no haber promiscuidadj sin embargo,
asi se define sn el Plan mencionado en la nota lj y an
esta situaciédn se encontraban, segdn el Censo de 1961,
277.383 personas, Si consideramos que la familia Salva
dorefia consta de 5 miembros, resulta gue se nsceslitan -

55,477 viviendas para solucionar este aspecto,

Deben de sustituirse algunas viviandas por haber cumpli

do su vida (til y por deficienciac or e estructura,

La sigulente tabla nos muestra como se estima la reposi-

ci1dén de viviendas por deterioro gradual:

(+) CLASC ESTRUCT., % REPOSIC NUMERO VIV. A REP.
Concreto y mixto —.m .o
Baharequs 40 33.815
Adobe 40 24,153
ladera 75 5.947
Otros 100 13,135

77.0580

Al sumar al ndmero de viviendas gue se necesitan por ha-

+) fuente. Plan de la nacién para el Desarrollo Econdmico y Social
1965-1969, E1 Salvador.



(+)

cinamiento (55.477) con las de renosicién por deterio-
ro gradual ( 77,050), nos resulta 132,527 viviendas que

representan ¢l déficit renl para 1961,

Pero las cifras anteriorss, como decimos, se refiseren a
1961, por lo que deberemos calcular las correspondientes

a los afios subsiguientes hasta el de 18663 para lo cual debg
réd deducirse de las viviendas adecuadas, el ndmero de vi-
viendas que hayan cumplido su vida (til, més las necesarias
por el crscimiento de la poblacidn, menos las construidas -

cada apg,

La reposicién anual de viviendas se estima asf 3 (+)

CLASE ESTRUCT, VIDA UTIL % ANUAL VIiv, A

(afos) REPOSIC., REPON,
Concreto y mixto 80 1.25 25
Bahareque 40 2.50 l.268
Adobs 40 2,50 906
fladera 25 <, 00 78

Total eooea 2,277

Se hace notar gue la reposicidn calculada para los siste-
mas de councreto y mixto,ha tenido su origen en los planes
de re-urbanizacidén, y en vista de gue el B5.2% de tales vy
viendas se han construido en los dGltimos diez afos, y toda
via no ha transcurrido su vida (tal.

Plan de la Nacidn para el Desarrollo Ccondémico y Social ~-—
1865~1969, E1 Salvador.



Déficit du Viviendeas para los afios posteriores al Censo

de Habitacidn de 1961.

Déficat ds
arrastre

Rep. anual

Par crecaim.
poblacadn

SUB-TOTAL

lenas:

construidas

DEFICIT
TOTAL

132,500

2.300

7.700

142.500

1.200

141.300

1963 1964
141.300 148,680
2.300 2,300
7,800 8,000
151.400 158,980
2,720 1.520
148,680 157.460

17 -

157.460

2,300

8,400

168,160

2,915

165.245

165,240

2,300

8.600

176.140

3,600

172.545



SOLUCIONES AL PROBLEMA HABITACIONAL

Se conocen tres tipos de solucidn, a -aber 3
a) la del sector piéblico
b) la del sector privado

c) la oooperativa

Por supuesto que cuando se dice que hay tres soluciones no
queremos decir que deben hacerse en forma independiente, ya
que generalmente se relacionan, con el fin de construir el

mayor ndmero de vaviandas,

a) Solucidn del sector pdblico

En nuestro pafs la entidad del Estado que esté& encargada -
del Problema Habitacional es 8l Instituto de Vivienda Urba-

naa.

h) Solucidn del Sector Praivado

Se puede decair que la " solucién del sector privado ", es
la antervencidén md&s o menos notable de la libre empresa a
la construccidn de viviendas, por medio de sus recursos e-

condmicos y técnicos.

Por supuesto que el sector privado no estd interesado en
mayor grado en la construccidn de viviendas de ainterés so-

cial, ya que como sabemos, el interés de los capitalistas



es obtener utilidedes de su i1nversidn lo cual gs poco pro-

bable que se obtenga construycndo viviendas econdmicas.

La Bmpresa privada tiene preferancia entonces en construir
o financiar viviendas para las clases de niveles superiores

de aingreso o en otro tipo de negocios,

Sin embargo, colabora en la solucidn en tres formas s
a) Construccilones para arrendamiento simpls
(poco usual actualmente)

b) Construccidén de viviendas para venderlas libremente

en 21 mercado.

c) Inversiones efectuadas por las empresas industriales

con el fin de que sus obreros obtengan casa propia.

Esta modalidad ha sido adoptads parcialmente por el
IVU en su programa de Terceras partes con el fin de
gestimular la parcicipacidén de la empresa privada en
la solucidn del problema; proporciorando la empresa
y el futuro adjudicatario un 30% del valor total de

la vivienda.

En Francia se votd una ley en 1953 por medio de la -
cual se obliga a una empresa con 10 o mds trabajadores
a invertir al afio, en viviendas, el 1% de los salarios

pagados en el mismo.



£l Estado, con el fin de estimular ol carital privado,
puede tomar mecadas proteccionistas, en cuanto a ia in-
versidn para la construccidn de viviandas de bajos arren

damientaos.

c) La Solucidn Cooperativa

Esta solucidn puede estar enmarcada dentro del sector -

pdblico como del pravadao.

puede ser pUblico cuando existe el apoyo econdmico del
Estado en una escela considerabley privada, por cuanto
existe la i1niciativa y accién directa en la construc-

c16n de las casas por los interesados.

De esta dltima solucidn tratamos con mds detalle en

este trabajo.
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IT,~ CARACTERISTICAS SOCIALES DE LOS ﬁR@EﬂﬂmEf DE VIVIENDA

Al formular programas de vivienda debe de considerarse no sd-
lo los aspectos fisioldgicos de las personas, sino gue tam-
bien los animicos para gue la provisidén de un techo vaya acom
pafiado de comprensién y mutuo respeto gue debe existir entre
los miembros de una comunidad; todo ésto se logra en gran me-
dida caon la participacidn de técnicos especralizados en el -~

problema.

Como mencionamos al principio, la vivienda debe de proyectar-
se considerando ademds de los aspectos de ventilacidn, 1lumi-
nacién, etc.; los de indole psicoldgica, como decir: aislamien
to de las personas, provisidn de sspacios para que la vida en
familia tenga un desarrollo normal, as{ como también para el

desenvolvimiento de una actividad social normal.

Los aspectos sociales y humanos gque contiensn las diversas eta
pas de los programas de vivienda son de acuerdo a M, Josephine

Alpancs

a) ETAPA PREPARATORIA

Debe de realizarse una encussta, cuanto mds amplia me jor, -

que manifieste de manera contundente las condiciones sccio-
econdmicas y culturales de las diversas familias del sector

que se piensa favorecer.
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c)

tota oncucsta proporcionard al Ingenierc y al Arcuitecto,
aspectos bédsicos en 1o gque concierns al proyecto mismo de
la vivisenda.

Lz 1ntervencidn dicl investigador social un esta etapa es -
de gran importancia siempre qus se e)scute dentro de un al
to ¢spfritu dc gquipo de trabajo con los demds profesionales
(Ingeniero, Argquitecto, Antropdlogo, Experto on Salud Pd-

blica, etc.)

ETAPA DE PLANEANIENTO:

Debido a que el proyecto debe de incluir los servicios de

cardcter comunal, la intervencidn del técnico social se ha
ce neacsaria, y doburd actuar cn cquipo, interprotapdep 1os
aspectos socialus y las neccsidades de Ios futuros habitan-

tes do todo el conjunto desde el punto de vista socieal.

ETAPA DE EJECUCION:

En csta utapa g? técnico social rdrbp dr rcalizar la erdua
tarra dr- soloccilonar a los futuros participantes del pro-
yccto, ospccialmento si so trata de un programa dc Ayuda
Mutua.

Segin la scfiora Albano deben de tomarse cn cusnta los fac-~
tores siguientes:

1.~ Grupo Familiar

(composicidn,constitucidn y ndmoro do miombros)
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Una

Presupucsto familiar

(Salarios, gastos y deudas)

Falta de alojemionto o dispersidn de la familia
Condicioncs y mantcnimicnto do la vivicnda actual

Locrlizacidn dcl vmploo

VO0z gjecutado el proyocto de vivienda ya sea por los sis

tomas tradiacionalecs o por el de la coopseratiava, la existencia

de un servicio social sc vuolve més imperativo, y debe de per

segulr los obj.tivos do 3

a)

d)

Proporcionar a los adjudicatarios los medios para su de-

sarrollo integrel.

Estimularlos para el cambio de habitos y supcrar sus ni-

velos de instruccidn y salud.

Capacitarles para una participacidén méds activa en los --

problemas que afronta el pais,

Lograr de manera progresiva la responsabilidad moral y ma

terial del mantenimiento de sus viviendas,

Para la realizacion sc debs:

a)
b)

c)

Haccr latente con cada habitante su valor personal
Capitalaizar los sentimientos de solidaridad y deseo de a-

yudar a los demés.

Hacer participar a los clementos locales en la organiza-

c16n, direccidn y cjecucidn de los planes sociales.

Unicamwnte cuando se considoran todos los factores anteriores

se logra adomds de la intogracidn y participacidn de sus miem-
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bros a laborcs cspeccificas, una real dindmrca comunal que rg
prusenta cabelmente la integracidn del notvo grupo a su comu-

nidad.

ETAPA DE EVALUACION:

Se examina abjotivamcnte los resultades del planeamiento y eje
cucadn de los proyectos con el fin dou determinar cuales han s1
do las causas de fracaso o mala marcha, para corregirlos y evi

tar gue sucedan n los nuasvos proycctos.

Con el fin de gue se cometa un minimo de errores durante la e-
Jocucidn se dwbe efsctuar una evaluacidén por procesos, para -

poder corregirlos durante la construccidn.

ASPECTOS SOCIALES DE LA COOPERACIDN

La coopuracidn se origina cuando existe una necesidas o un desuo

quoe se debe o se quicre subsanar, pero gue no se puede efectuar

en forma individual, sino que requiere que haya una accidn con-

Junta del grupo gque deberd desarrollar sus actividades sin espe-

rar ganancias por 8llo.-

a) Funciones limitadas a cubrir las necesidades de los a-
soclados.
b) Que ls solucidn coopurativa swza mejor vchiculo para re-

solvser 8l problema particular.
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c) Que esté basada .n ol conccpto verdaduro de la coopera-

cidn.

A continuacidn ce prusonta un cuadro sindplico do los componen-
tes inseparables y gue deben de mantener sus fuerzas en equili-

brio (Asociacién y Empresa) y los principios que la Tigen.

Asociacadn: Principio principios a) Libre ingreso
de 1gualdad soclales y libre retiro
(Reg.las re- b) Cada socio 1 voto
laciones entre c) Neutralided poli-
$0C10S
tica y religiosa.
J
ERATIVA d) Educacidn.
Empresa: Principio Principios a) Interéds lamitado
de equidad Econdmicos al capital

(Reg.relacig
nes entre
soclos vy
empleados)

b) Reparto de exce-
dentes de acuerdo
al uso.
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III.- ASPECTOS URBANLS Y DISE.L DL VIVIENDAS.

I.~ ASPECTOS URBANCS

La vivienda .s ma mat.ria fundamcntal quc sncierra dentro de si
toda la vida hojarefie y las acciones que realiza dia a dia la -

familia que la habaita.

Existe una relacidn de carédcter variable entre las daversas Pami
lias, lo quo trae consigo la formacidén de agrupaciones, como de-
cir, Colonia, Barrio o Vsecindad.,

Lo anterior su traduce en vinculo mds estrechos y continuocs con
otros ndcleos y de éstos con el rusto de la ciudad, ya gque ésta
ofrece diversos tipos de servicaos: pdblicos, sgociales, cultura-

les, recreativos, asistenciales y de intercomunicacidn,

Cuando se .studia ¢l proyecto para viviendas cooperativas, es in
dispaensable que se especifiquen las particularidades del progra-

Ma a realizar porun grupo de soclos.

lLos elemsntos de juicio previos, que se deben de consccer, soh de
cinco tipos, a saber: Sociales, Econdmicos, Culturales, Adminis

trativos, Técnicos,
Daremos a conocer en una forma escueta en qud consiste cada uno
de ellos®

Socialess

Ndmero de miembros del grupo y de las familiar en particular, -
por edades y s8xo.
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Costumbres

Clase de vida que desarrollgp

Ocupacidn y sitio donde la sscmpefian

Probable perticipacidn on algdn proceso de la obra

Proceduncia

Econdmicos:
Capacidad de Ahorro y de Pago
Fuchntes de Financiamiento

Crunograma de ejecLcidn

Culturalgsg-

Educacidn Coopsrativa
Condiciones particulares del sitio

Metas

Administrativoss

Organizacidn

Posible participacidn en las etapas de la construccadn
Asignacidén de tareas

Adjudicaciones

Mlantenimicnto

Ampliaciones

Técnicos:

Situacadn del lugar

Conocimigonto de los recursess que se puedan utilizar
Calidad y grado de la aespecializacidn de la mano de obra

Cronograma de ejecucidn
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Adguisicidn de materiales y vquipo

Transportes

Las viviendas construidas por medics cooper .lvaos, comprenden

una 1nversidn que selm efectuaco ¢n ferme paulatinzg y debido a
un ssfuerzo sistemdtico de los asociadas y una sociedad consti-
tufda per un conjunto de mentes que se han compenetrado de un -

mismo problema,

Para lograr esa comunion de individuc~-sociedad, se necesita de
una organizacidn eficiente para gque el objetivo comdn sea reala
z;do en forma efectiva y que sea de una duracidn indsfinida.
Por supuesto que no sdlo lo anterior es necesario, Si1no que se
deben de tomar en cuent& previamente daiversos factores con el

objeto de seleccionar los turrenos mds adecuados en donds se =~

llevard a cabo vl proyscto.

Hay condiciones generales que se deben de llenar, como decar,
Sanidad propia del terreno y del medio gue lo rodea. Orignta-
cidén, 1luminacidn, corrientes de aire y tod- aquello que influi

rd en las futuras viviendas.

Factores de seguridad con respecto a inundaciones o sismos to-

mando laos providencias del caso en la seleccidn del subsuelo.

Agrabilidad del sitio por el paisaje alrededor, situacidn domi-
nante, probable construccidn de jardines y sitios de recreo. Pg

si1cidén del terreno con respecto a la rod vial que lo vincula --



con el resto de la ciudad.

Para @sto dltimo &s necesario determinar las distancies, ti.mpo
y formas disponibles para el via]s diaric al trahbcjo, escuela y

centros comerciales,

Ubicacidén de los centros comupales que existen determinando, por

sus funciones, el valor que tengan para la Cooperativa,

Todo lo anterior serd de una valiosa ayuda en la seleccién del
terreno y en la programacidn futura de los servicios con gque de-

berd contar la comunidad.

Por todo lo dicho se concluye gue para efsctuar wuna seleccidn
del terreno en donde se encuentre se sopesan factores de técni-

ca y social,



DISCNO vl VIVIENDAS

Existcn muchos factcores gque influyen en el disefiv, ya sua de -~

las vivi ndas <n si « d.l cunjunto de ella.,

Cuando sc decida qué matsrial emplear, sc tcma en cuenta sus bon
dades estructurales y de manejebilidad, su costo, duragidén y el

mantenimiento que requeririn,

La clase de la vivienda vendrd cumo consecucncia de las encuestas,

investigaciones y reuniones que se realicen, de lo que se derivard
también el ndmero de espacios, 4reas, tamafioc de lote, éreas de uso

colective, etc.

La disposicidén del conjunto puede dar socluciones de agradabilidad.

Se pucden proyectar vaviendas alislades o sn grupo, alternandg y --
cambiando dimensiones en los freuntes y lo alto de ellas, ocupando
los sitios oe uso comin, como jardines, parqueos, veredas, alumbra

dos, etc.

EX mérito de la Cooperativa, radica méds que tocdo en la contribucidn
gue el grupo déd a la ciudad con su ejemplo en la disposicidén arqui-
tectdnica de las viviendas y del conjunto, lo cual en ciertoc modo

significa pragreso para la caudad.

Cuando sa disefian viviendas de interés social se debs de obtener -~
el méximo provecho de los rucursos de que se dispone. Es dscir, gue

se debe du ser simples en la concepcidn sstructural, en lcs aoaba-



dos y on los demds elementos que la compoanuni

Con c©l objoto cdeo ablunor un rendimiente &ptimo, se dobe de evitar
<N lo oosible el duspordicio du los recursos, los cuales pucden o=

riginarse por el mal uso del terruno, arreglo inadecuado de las &«

reas colectivag, distribucidn arquitecténica deficiente, sumento -
del tiempe destinado a la construccién, usoc improductivo del egui-

po yherramientos, etc.

Una de las alternativas de solucidn que puede redundar en la eco=-
nomia y eficacia de la construccidn, es sl uso de elementos bédsi-

cos de uso méiltiple (paneles, puertas, ventanas).

Esto por supuesto, decbe ostar en sstrecha relacidn con la disposi-
cidén de elementos fijos soportantes como parte indispensable de la
estructura y de elementos movibles cuya apliCacién y ajuste, sean

variables.

La antericr manera de organizar el disefio, siempre que sea ldgico
y factible, puede llevarnos a una produccié- de elementos de cons=~
truccidn cuyos costos uniterios sean brgpg,

Las labares de investigacidn técnica y analitica ayudardn a efec-
tuar una ssleccidén adecuada de los materiales a usar, los acabados
que se debo de dar, los deta)jgs de la construccidén y en fin dise-

fio parcial o tntal de la vivienda.
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DIVERSGS TI'0S5 DF COOPERATIVAS DEC VIVICNDA

COLJLIONLS COVPE »TIVASS

Las soluciones coopsrativas en sl problems de la vivisenda son muy
diverzos, ¢ m- am»lio ws el problema quu se pretende atacaryj pero
se podrfa definir como tales, las que, en fcrma generaly; llenen -
dos condiciones vusenciales: accidn conjunta y fines de servicio, -

nunca do lucro,

Por supuestc que se pueden encontrar en un gren ndmerc de organi-
zacicnes las dos condiciones exprosadas, que van desde lasAsociaw
cionas informales, como decir, las de Esfusrzo propio y Ayuda NMu-

tua, hasta las de muy diversos tipos "clésicous" & "Rochdalsanos",

No se pretende de manera alguna presecntar las snluciones coopera-~

tivas como una medicina gque dé resultados permanentes e infaliblesj
sino como una snlucidén que hay que aplicar, técnicamente, entre o-
tras ya que como cualguier empresa con rafces humanas 8sté expuesw

ta al éxito o fracaso, a ventajas y desventajas.

El gran escritor Chilenoc Carlos Burr en su obra "LAS5 COOPERATIVAS
DE VIVIENDA", ha resumidoc n.tablemente las ventajas que pressntan

las soluciones cocperativas y c¢ue san:

1) Movilizar fuerzas sociales en beneficio cclectivo cuya motiva-
cién carsoe de cardcter lucrativo,
2) Adiestrar a los participantes en el conocimiento del sistema ~

cooperativo y un la administracidn de empresas,
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3) Cstimular la 1niciativa de los propics interesados, propnrcio-
nandc une op rtunidad de creacadn que falta on la iniciativa es
tatzl al wubstituir por veclores sociale: la mera bilsqueda de ga
nancia que gufa a los cmpresari.s praivadas,

4) Permitir la planificacidn sr-cial de la vivienda, on funcidn del
sgrvicliy y en el interés general de la comunidad,

5) Eliminar la necesidad de un financiamiento total pcr parte del
Estaco en la edificacidén de viviendas,

6) Poner en accidn la capacidad latente del pusblo, impulsando su
iniciativa, espfiritu de empresa y confianza en si mismo,

7) Promover el acceso a la propiedad y a la responsabilidad, ac-
tuar comc antidoto contra la concentracidn del podsr politico
y econdmico sn manos de una minoria.

8) Reducir la intervencidn de la politica en lo que concierne a -
la seleccidn de los usuarios y prioridades en los planos gsne-
rales de construccidn.

9) Tender a la estabilizacidn del valur de la propiedad inmueble.

10) Aliviar la administracidn plblica o semi-plblica ce una tarea

administrataiva, f

A t-do lo anterior se puede agregar con coerteza, una de las venta-

Jas de mayor trascendencia, como @s la que origina sl operar proyegc

tos en gron gscala ya que a maySr niémero de viviendas® menos gastos

administrativos, maycrss beneficios, mencres costos,
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Pero las soluciones cnoperativas, cimo dijimce antes prosuntan --

desventagas, come decir, financiamiente i1nacdecuado, carencia de a-
susaramiento, proyectos anti-econdmicos, f-lta de dirigentes capa-
ces, incomprensi’'n de lus asocilauos, desconocimiento de las précti

cas del crncperativismo, grupos hsterocgéneos, etc.

Por lo que hacemos un liguro andlisis de las soluciones cooperati-
vas mds comunmente usadas en unafclasificacién’si se guiere, arbi-

traria.

a) COOPERATIVAS DE VIVIENDA PROPIAMENTE DICHAS
h) COCOPERATIVAS DE EDIFICACILN DE VIVIENDA
c) COCOPERATIVAS Y ASOCIACIONES DE AHORRO Y PRESTAMO

d) ORGANISMOS COMPLEMENTARIUS
e) FEDERACIONES DE COOPERATIVAS DE VIVIENDA

f) PROGRAMAS DE AUTO-CONSTRUCCIGON
(Esfuerzo propio y Ayuda Mutua)

a) COOPERATIVAS DE VIVIENDA PROPIANCNTC DICHAS

Cuandn la relacidn que existe entre socio~coopsrativa-vivienda
persiste después de la construccidn de la vivienda y se conti-
nda indefinidamente mientras ss ocupe, decimos gque se trata de
una Cooperativa de Vivienda propiamunte dichaj con respecto a -
este tipo, el autgr ya cltadp Carlos Burr dice '"de acuerdo a --
los principios cooperativos ortodoxos, la sociedad se reserva -
tecdos lus derschos de propiedad scbre los terrenss y habitacio-
nes, lamitdndose los socios a la posesidén de un cierto ndmero -
de acciones de la socisdad que traducen su aporte financiero --

personal,
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Los scvcis ocupan las vivi.ondas n el cardcter de usufructuarius
indefinidos, pagando por su uso una suma periddica o renta ds ccu
paciin que se calcula tuniendo en consideracién la amcrtizecidn é
intcreses de¢ las deudas gue la cooperativa contrajo para hacer po
sible la financiacidn de las viviendas, impuestos, reparaciones,
gastos de conservacidn y mantenimiento, seguros, fundcs de reser-

va, etc,

COOPERATIVA DE EDIFICACION DE VIVIENDA

Este tipo contrario al anterior, presenta la caracteristica de --
romper lus vinculos de la relacidn sccio-cooperativa-vivienda, u-
na vez estd construfda ésta, ya gue los socios las adguieren en

propiedad individual y ccnsecuentemente tienen libertad dec daispo-

ner de ellas ccmu meJj.r les parezca.

Presanta 8l inconveniente de no cefirrse estrictaments al concepto
cldsico dc las Cooperativas, debido a que al disponer el socioc de
suU vivienda comos mejur le plazca, tiwne la oportunidad de lucrar-
se con un bicn creado de un esfuerzo comdn, por supuesto que ésto
se puede evitar si se legisla adecuadamente, o pcr una campafia --
previa gue haga c.nci.ncia en tcdo el grupo, que debe permanecer

unido para resolver y disfrutar de los bienes comunes que se lo-

gren con ¢l esfuerzo colectivo,

COOPERATIVAS Y ASOCCIACIONES DE AHORRO Y PRESTAMO_ PARA VIVIENDA

A rafz de 1a promulgacidén de la carta de Punta dcl Este y la crea

c16n luego del Banco Interamericano de Desarrollo, fué organizada



en nuestro pafis la entidad del Estado dencminada Financiera Na-
cional de la Vivienda, la cual opera a través de tres Asociacio-
nes de Ahorro y Préstamos Ahorro y Vivienda S.A. (hoy Atlacatl),

Crédito Inmobiliario S.A. y Ceonstrucciédn y Ahorro S.A.

El sistema de la Finapgcigra Nacional de la Vivienda ha logrado -
construir 1059 viviendas, en 3 afios, y se han beneficiado numero-
sas personas de la clase media baja, ya que el limite méximo del

costo por vivisnda incluyendo terreno urbanizado es de $25,B00,00.

5i baen cierto es que el sistema facilita la obtencidn ds crédito
a sus asociados (ahorrantes), también lo es el hecho de que los -
socios capitalistas de las Asociraciones de Ahorro y Préstamo (en
su mayoria duefios de ferreteria, socios de fébricas do materiales
de construccidn y banqueros), obtienen un beneficioc mayor. Lag .
mencionadag Asociaciones operan como verdaderos Bancos, conceden
sug créditos al 9% de interés anual, lo que trae como consecuen-

ctia un aumento excesivo en los costos de las viviendas,

Por lo anterior, adn cuando el incentivo para ahorrar fuera menor,
las Asociaciones deberfan de pagar por las cuentas de ahorros el
4% (1gual que los Bancos, como médximo el 5%, con el fin de qus los

créditos sean concedidos al 7% y como méximo el B%.)

Haremos una comparacidn entre los diferentes tipos de interés (7%,
8% y 9%) y a diversos plazos (10, 15 y 20 afos), para ver la inci-

dencia directa que tienen en el costo real de la vivienda.



Como el costo méximo admisible es ds § 25,000.00, lo tomaramos 80

mo base desconténdole el 10% que debe ahorrar previapgpnte la per-

sona que obtendrd el crédito o sean $2,500.00 con lo que el prés-

tamo real se reduce a {22,500,00

PLAZOS TIPOS DE CUDTA COSTO TOTAL
INTERES MENSUAL VIVIENDA

10 afios 7% ¢t 261,23 f 33,847.60
8 % 272,93 35,251.60
9 % 285,08 36,709,60

15 afios 7% 202,28 38,910,40
B % 215,10 41,218,00
99 228,15 43,567,00

20 afios 7% 174.38 44,351,20
8 % 188,10 47,644,00
9 9 202,50 51,100.00

del cuadro anterior se desprende que al ser el tipo des interds més
bajo se obtendrfa un beneficio colectivo mayor, ya que ss podria
optar por un plazo menor y padrfan participar mayor ndmerc de per=-

sonas que actualments no lo hacen por sus limitados ingresas.

d) ORGANISMOS COMPLEMENTARIOS

rd
Estos sstan formados por personas o agrupacionss, come decir, Coo-

perativa de Profesionales dedicados a los estudios y proyectos de
vivienda, Cooperativa de Obreros de la construccidn, Cooperativa

de Productores de Materiales de construccidn, cuyos miembros no -
obtienen el beneficio dirscto de la vivienda pero si1i son excelen-
tes colaboradores para la consecucidén de los finas que persigus u-

na Cooperativa de Vivienda,



) FEDERACIONES DE COOPERATIVAS DE VIVIENDA

Las cooperativas de Vivienda pueden agruparse para formar Federacip
nes, de tal mansra de cobtener mayor efectividad de gque si funciona-

ran solas.,

El movaimiento cooperativo que se realiza entre Cocperativas de Vi-
vienda constituye un movimiento valioso principalmente en paises

en prucceso de desarrollo como el nuestro, ya que moviliza p gonsi-

derable potenecial humano y econdmico.

Una de las metas primordiales ques persigue una Federacidn de Coope-
rativas de Vivienda es afirmar que las Coopsrativas Asociadas rea-~
licen su méxima contribucién a los intereses de tipo social del --
pals en particular en lo que se refiere a elevar el nivel de vida =

de sus habitantss,

La Fedesracidn logra sstos objetivos gstableciendo normas y contribu
yendo con la prestacidn de servicios a las Cooperativas Asociadas,

en pago de éstos recibe una retribucidn adecuada.

Cuando se estima necesario, la Federacidén puede solicaitar ayuda al
Gobierno Central, pero nunca es conveniente que se canvierta en una
entidad estatal, adn cuando en su seno directivo puede estar repre-

sentado el Gobierno.

Las actividades de una Fsederacidn se pueden circunscribir a:

l.- Promocidn da programas zducacionales para cada cooperativa,

2,~ Asistencia técnica y legal e las Cooperativas Asociadas.,

3.~ Asistencia un la obtencidn de financiamiento para nuevas Coope-

rataivase.



4.- Supervisidn y entrenamiento adecuado del personal administrati-
vo de cooperativas de vivienda,

5.~ En general toda Federacidn debe estar preparada para cubrir cual
quier eventualidad como decir:
Gestidn para la promulgacidén posterior de Leyes y Reglamentaos -
que faciliten el desarrollo de Cooperativas de Vivienda, asistepn
cia a familias de bajos nivelss de ingreso, preparacidn de estu-
dios técnicos para el usc de nuevos materiales y métodos de cong
truccidn, asi como la adaptacidén de métodos gue han dado dptimos
resultados en otros pafses, estudio de costos y alternativas de

tipos de vivienda.

) PROGRAMAS DE AUTO-CONSTRUCCION

Estos programas comprenden las modalidades conocidas como Esfuerzo
Propio y Ayuda Mutua, gue si bien no son estrictamente Coopsrativas
formales, son un buen sjemplo de cooperacidn, porque llevan dentro -

de si la accidn conjunta y el espiritu de servicio.

Lo valioso de sstos programas es que se logra estimular a los futu~
ros beneficiarios en la participacidn activa en la solucidn de sus

propios problemas.

La Auto~construccidn no es de manera alguna una solucidén de tipo u~
. ) Ve Vo

niversal y no siempre tiene exito en sus propodsitos, psro sus alcan-

ces son 1nmensos si se realiza con el conocimiento técnico, la orga-

nizacidn y los medios financieros adecuados. Lo anterior, ha queda-

do demostrado en nuestro pafs por los proyectos que sn él1 ha reali-

zado el IVU, 4 en total: dos sn sl centro Urbano Santa Lucfa, (200
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260 Viviendas = 460 viv.); uno en el Centro Urbeno José S, Cafias =
(112 Apartamientos multif.) y otro en la ciudad de Scnsonate; espe=-
rando poder i1niciar la etapa de la construccidn en las ciudades de
San Miguel (126 viviendas), Usulutdn (100 vav.) y Chalatenanga (46

viv.), Santiago de Mapia (83 viviendas),

Los participantes han aportado en trabajo el sgquivalente al 10% -~
del costo total de las viviendas (costo de urbanizacién, terreno y
administracidn), lo que representa aproximadamente § 515,500.00,

con lo gue ellos mismos se han ayudado y han colaborado con el Ins-

tituto al no tener que desembnlsar ésts la cifra mencionada.



V.- LEGISLACION DE COCPERATIVAS DE VIVIENDA

En primer lugar, mencionaremos los fundamentos de una sociedad -
cooperativa para luego analizar las Cooperativas (e vivienda par
ticular.

La Sociedad Cooperativa

La Sociedad Cooperativa dentro del derecho

La Sociedad Cooperativa junto con las Asociaciones y fundaciones
constituyen las personas juridicas de derecho pravado, sin &nimo

de lucro.

Caracteristicas juridicas de la Sociedad Coopperativa

Las caracteristicas juridicas usenciales do la socigcdad coopera-
tiva se derivan de los principios bé&sicos de la doctrina coope-

rativa.

Los preceptos doctrinarios universalmente aceptados de la coops-
racid6n son considerados en leyes sobre la materia como disposi-
criones normativas, como decaird

1) Principio de libertad y voluntariedad

2) Praincipio de la democracia

3) Principio que demuestra sl cardcter no lucrativo

4) Prancapio de neutralidad politica y religiocsa y estimulo a -

la educacidn.

1) PRINCIPIO DE LIBCRTAD Y VOLUNTARIEDAD

Es corriente gque al mismo tiempo que las leyes son terminane
tes en cuanto a la labertad de ingreso y de retairo, conten-
gan como una necesidad juridica las caracteristicas de varia

c16én en cuanto al capital social y en cuanto a los socios,
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Se dice en algunas leyss que las cooperativas dsben de regir
s8 por las reglas siguientes:

Respetar los principios de libre adhesidén y retiro volun-~

tario.
Estar integrados por un ndmeroc variable de socios.

Tener capital variable e 1limitado

2) PRINCIPIOD DE LA DEMOCRACIA

La aplicacidn de este praincipio no sélo corresponde al de --
las normas relativas a la igualdad de derechos y deberes de
los socios, sino que también los que normalizan las funcio-

nes de los organismos directivos y fiscalizadorss,.

En cuanto a este principio se dice que:

"tocos los socios tienen i1gualdad de derechos y obliga-

cliones"

"Rige el principio del control democrético, teniendo ca-
da socio derecho a un voto, cualguiera que sea el ndmero

y 8l valer de sus aportaciones"

3) PRINCIPIOS QUE DEMUESTRAN EL CARACTER NO LUCRATIVO

Con respecto al cardcter no lucrativo de las Coopsrativas las
leyes contemplan tanto principios tradicionales como "interses
limitado al capital® y "distraibucidn de excedentes netos o be
neficios en proporcidn al uso de los servicios de la socie-

dad" como a los de no variacidn del valor de las acciones y la
no reparticidén de las reservas y fondos sociales ni adn en el

caso de disolucidn o liquidacidén de la Cooperativa.
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4) PRINCIPIO DE NEUTRALIDAD POLITICA Y RELIGIOSA Y ESTIMULD

A LA EBUCACION

Las disposiciones legales en cuanto a educacién hacen énfasis
en la educacidn especificaments cooperativa.

Las Ccoperativas deben de censervar neutralidad polftica y re
ligiosa, efectuar actividades (e educacidn cocperativa y pro-
curar establsesc.r entre ellas federaciones o sociedades inter-

cooperativas,

LA SOCIEDAD COQOPERATIVA COMC CONTRATO

Cuando un determinadc nidmero de persunas decade fundar una Cog
perativa, celebran un verdadero contrato, en cuyas cléusulas
se consigna la voluntad de los socios fundadores.

Los acuerdos deben de constar en los documentos da constitu=~
cién y en los estatutos; la constitucaidn de la sociedad se pug
de hacer por derecho privado o de escritura plblica, segdn sean
las exigencias del lugar.

Por supuesto que el Contrato entre la Cooperativa y sus funda-
dores tiene el cardcter de "contrato de libre discusidén" pero -
para los Qque ingresen con posterioridad es de "a@dhesidn" debido
a que para su ingreso no pueden discutir el contenido de los Eg
tatutossy éstc no guiere decir gue no puedsn hacer proposiclones

a la Asamblsa General.

PERSONALIDAD JURIDICA DE LAS COOPERATIVAS

Existen dos posiciones sn cuanto se refiere a la existencia ju-
ridica de las Cooporativas,

l.~ En sl acuerdo de los deseos de los fundadores gue se expre-—
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sa em los documentos. Unicamente necesita gue sl Estado 1la

reconozca para peder actuar. Sistema de reconocimiento,

2.~ Se produce solamente cuando el Estado concede la pcrsonall

dad juridica, Sistema dc la concesidn.

LA COCPERATIVA DE VIVI{NDA DESDE EL PUNTO DE VYISTA JURIDICO

Generalidades

Por tratarse de una Sociedad Cooperativa debe de contar como -

tal con sus caracteristicas fundamentales, como decir: lcs prip
cipios cooperativosj constitucidn y reconocimiento de acuerdo a
las leyesj; debe estar sujeto al control y vigilancia de los caon

seJos administrativos.

Particularidades

Se precisa =1 objeto primordial de la cooperativa de vivienda -
que depende del sistema ds adjudicacidn que se adopte, puede --
sers

1) Se entrega la vivienda a titulo de propiedad exclusiva.

2) Se retiene la propiedad de la vivienda y sdlo se adjudica

a titulo de arrendamiento.
3) Se retiene la propiedad de la vivienda y se adjudica madian

te un contrato que se denomina de "utilizacadn".

RELACIONES DE TIPO JURIDICO ENTRE LAS COOPERATIVAS DE VIVIEN-
DA Y SUS ASOCIADOS, ESTATUTOS Y REGLAMENTOS

Como ya hemos visto la Cooperativa de vivienda no es mds gue
un contrato gque contiene la voluntad de sus socios. Cuando se
trata de los fundadores, el acuerdo se deriva de la libre dis
cusidn entre ellos. Para los socios gue ingresan posterior-

mente, el contrato es de adhesién y aceptan lo acordado por -
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los fundadores; esto no guiere decir que no tengan el derscho -

de solicitar modificaciones a los Estatutos en Asamblea Gensral.

Los estatutos deben regirse por las normas ya establecidas y re
gular la existencia misma de la Cocperativa; el conjunto de o-

bligacionss y privilegios de los socioss su modo de operar, etc,

En el caso particular du las Cooperatives de Vivienda se debe -

de expresar su finalidad: la adjudicacidn de le vivienda.

Veremos a continuacidn normas que tienen relacién mds directa -
entre las cooperativas de Vivienda y sus Asociados, estas son:
lo.~- Requisitos de ingreso
20.~- Solicaitud
3u.~- Cuota ¢e afiliacidn
40+~ Adguisicidn de acciones
50.- Garantia por las deudas
6o.~ Transferencia de las ac-iones por

a) fallecimiento del socio

b) retiro voluntario dal socio

c) retiro forzoso
REGLANMENTO
Como @s practicamente imposible que en los Estatutos se pueda -
prevesr todas las circunstancias que se pueden suscitar, entre
las Cooperativas y los Socios, los mismos Estatutos deben de -
contemplar la facultad que se le dard a los organismos adminis-
trativos de reglamentar los mandatos de los Estatutos.
El objeto del reglamento es de clarificar, completar y hacer mds
visible las disposiciones de los Estatutos, pero no puede cam-

biar ninguna de ellos.



VI.~ ADMINISTRACION DE CDOPERATIVAS DE VIVIENDA

Podemos decir que toda Sociedad Ccoperativa de Vivienda consta de

dos elementos:
ASUCCIACION Y EMPRESA EN LA ADMINISTRACION

El Dr. George Fouquet, establecidé la distincidén entre los dos e-

lementoss

"Habréd por consiguiente que distinguir en la Sociedad Cooperativa

dos elementcs conjuntos, sescial el uno, el otro econdmico",.

a.~ "Una Asociacidn de personas gue han reconocido y contindan re-
conociendo, de una parte la similitud de algunas de sus nece-
sidades y, de la otra, la posabilidad de satisfacerlas msejor
por una empresa colectiva, gquws por medics i1ndividualss"

b.~ "Una Empresa comin cuyo objetivo particular responda precisa-

mente a las necesidades gus se deben satisfacer".

El vinculo cntre el elemento Asociacidn con el elemento Empresa --
dentro de las Sociedades Coaperativas, ha de ser tan estrecho gue
suprima toda probabilidad de pugna de tal manera de asegurar la so

luci1dén total del problema gue se pretende resolver

Fs por lo anterior que en la administracidén de cooperativas dshe

de considerarse su existencia,

Aparentemente, en estas circunstancias el procesa administrativo -
resulta més complicado, por supussto que lo es, pero no por ello
deja de ser cierto que la solucidn cooperativa llegna en mejor maneg

ra los anhelos del hombre.



Es de hacer notar que las actividades de tipo administrativo se i-
nician can bastante anticipacidn a la ejecucidn material de las vi
visndas en los aspectos esducativeos, de investigacidn y todas las -

formalidades de constitucidn legal.

La estructura administrativa de la Cooperativa ggpi constituida —--
por?

ASAMBLEA GLNERAL

CONSEJO DE ADMINISTRACION

JUNTA DE VIGILANCIA Y AUDITOR

COMITES ESPECIALES

GERENCIA - TESORERIA

SCCRETARIA - CONTABILIDAD

Como mencionamcs en el Capitulo II existen diversas formas de solu

ciones cooperativas y cada una de ellas tiene sus posculiaridades -
en el aspecto administrativo.

La administracidén del elemento asociacién e@s de singular importan-
cia ya que contempla la formacidn de dirigentes, informacidn ds --
los socios, educacidén de los mismos y de los administradores, rela

ciones humanas y sociales.

58 requiere una labor firme y decidida del elemento accionista por
medio de la educacidn para crear una verdadera cooperativa de vi-

vienda,

En lo relativo a la administracidn de la Cooperativa, ésto no di-
fiere en mucho con la de otras empresas. Especificamente, en lo -
refersnte a las Cooperativas de Vivienda en sus diversos tipos, -
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su administracidn varia de acuerdo a que sean mds o menocs compli-

cadas,

S1 en la Cooperativa de Vivienda propiramente icha se comienza por
la adquisicidén Je los terrenos en donde se ubicard el proyecto, lug
go por: urbanizacidn, construccidn de las viviendas, adjudicacidn,
mantenimicntog entonces las actividades administrativas se vuelven

rd
mas complejas.

Es evadente qus los factores de la administracidén dc la cooperatava

depende de la magnitud del proyecto.

Se conocen diversos sistemas para cumplir con los lineamientos:

1.~ CONTRATO A PRECID FIJD

La Cooperativa contrata las obras de construccidn si ya disponse
de un terreno urbanizado y si1i no contrata también las de urbani
zacidén, generalmente con una empresa seria Cus POr UN Precio --
pre~fijado se comprometa a realizarlas. Por lo tanto la activi-
dad de la Cooperativa se reduce a proporciocnar los fondos nece-
sarios para la ejecucidn de las obras y a supervisar los traba-
Jos para su correcta realizacidn.

2,- ADMINISTRACION DELEGADA

La Cooperativa delega en sl Contratista algunos aspectos de la
administracién y los demds los asume directamente, entre éstos
la adquisicidn de materialss.

3.~ ADMINISTRACION DIRECTA

Es cuando la Cooperativa asume todas las funciones, como decair:
elaboracién de planos, presupusstos, cdlculos, suministro de ma
teriales, direccidn técnica, contratos, etc.

- 48 -



ASPECTOS TLCNICOS

La administracidn de una Cooperativa de Vivienda tiene que afrontar

diversos aspectos, entre éstos los mds importantes sons

de los

1.~ LEGALES
2.~ CONTABLES
3.- DE LA CONSTRUCCION

cuales se hace a continuacidn una bresve explicacién:

1) LEGALES

Los

mds corrientes sons Estatutos de la sociedad, personeria ju

ridica, Reglamentosoficiales afines, estudio de escrituras de --

las

tos

Por

los

tos

propiedades que se adquirirdn, conocimiento de los reglamen-

sobre urbanizgcipones,

otro lado tenemos las leyes de Aduana para la importacién de

materiales y esquipos necesarios en la construccidn, contra-

con los socins y con personas naturales o juridicas para la

ejecucién de las obras, y por Oltimo, pleno conocimiento de las

regulaciones bancarias principalmente a loc gue a hipotecas s8 r=

fiere.

2) CONTABLES

El1 sistema y némero de libros principales y auxiliares necesarios

depende de la clase de cooperativa de vivienda gque se trate, por

ejemplo en la Cooperativa de Vivienda propiamente dicha que man-

tiene en propiedad las construcciones, se procede asis

VIVIENDAS CONSTRUIDAS 8 ACTIVO F1J0

APORTES S0OCIOS 8 CAPITAL (PASIVO)



3) DE LA CONSTRUCCION

Es 1nconcebaible que una Cooperativa de Vavienda i1gnore dentro de

su administracidn estos aspectos,-

Por eso toda Cooperativa de Vivienda, dependiendo de su magnhitud,
deberéd tener dentro de sf un Departamento especializado, contra-
tar los servicios de profesionales capaces, con sl fin de queg ge

elaboren debidamente los planos, especificaciones, presupussto,

cdlculos y la sjecuci®n misma de las obras,



JII.~- FINANCIAMIENTO DE COCPERATIVAS DE VIVIENDA

FACTORES:

Indudablemente el financiamiento constituys un factor determinants
en el problema habitacional, ya gus los deméds, como decir aprovi-

sionamiento de tierras, dotacidn cs agua potable o de otros servi-
cios puede resultar diffcil pero con un financiamiento adecuado se

puede obviar,

Existe una diferencia bien marcada entre lo que cuesta una vivien=
da y los ingresos familiares de los que pretenden adquirir una ds
ellasy para disipar dicha diferencia se han ensayado diversos sis-

teamas, como sons

La Pre~fabricacidn, gque tiende a rebajar los costos de meno de o-

bra y obtener mayor rendimisnte de los materiales,

La Auto-Construccidn con sus dos modalidades: Ayuda Mutua y Esfuer-
Zg Propio, capitalizando la mano de obra de los participantes con -
el fan de necesitar manos financiamiwnto y procurando gque los ainte-
resados, de acuerdo a sus responsabilidades terminen sus viviendes

respectivamente.

Por otro lado, la tecnificacidén de la industria de la construccidn
e

ha traido como consecuencla yn uso md&s racional de los materiales

y la mano de obra,

Pero por supuesto, nunca se llega a cubrir de esta manera el costo
total de la vivienda, por lo cual hay gque recurrir a diversas fusn-

tas de financaiamiento,.



FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fundamentalmente, las fuentes son de tres tipos:

a) Sector Péblico
b) Sector Privado

c) Sector Externo

a) SECTOR PUBLICO

Que estd constituido por:
N Aportes Gobierno Central
o Emi1sidn de Valores

3 Instituciones pétrIicas de Financiamiento de
Viviendas (en nuestro medio sl Instituto de
Vivienda Urbana y la Fipanciera Nacional de
la Vivienda).

b) SECTOR PRIVADO

Bancos Hipotecarios y de Capitalizacaidn
\ Asociaciones de Ahorro y Préstamo
‘Bancos Comerciales

Compafifas de Seguros

Cooperativas

Futuros adjudaicatarios

Sindicatos obreros

c) SECTOR EXTERNO

‘Gobiernos Extranjeros

VInstituciones Financieras Internacionales
(BID, BIRF, BANCO MUNDIAL, etc.)
\

Fundaciones

FINANCIAMIENTO DE CODPERATIVAS DE VIVIENDA

Existe una variadad extensa de Cooperativas, que se denominan de -
vivienda, pero que sélo proporcionan un lote de terreno urbanizado,

y construyen en forma cooperativaj esto constituyes desde el punto



de vista financisro un grupo de deudores indiyiduales que deberén =~
presentar uns garantia hipotecaria individual, de la misma manera

que si no existiera la Cooperativa.

Pero hay cooperativas que no se limitan a las funciones mencionadas
antes, sino que ademds proporcionan el financiamiento y ejccucidn -

del mantenimiento de las viviendas.

£l financiamiento de tipo cooperativo consiste como paso inicial en
fundar una Cooperativa que es la propietaria del terreno y, consi-
gue el crédito para todas las viviondas y ecs por supuesto la duefia
de las mismes, por lo menos en el lapso que dure la deuda. La garan

tia hipotecaria por lo tanto, es por todas las vivaiendas.

Los socios son responsables de su deuda ante la Cooperativa, y ésta

por el total ante la Empresa Financiera que ha concedido el crédito,

flientras los socios permanezcan pagando, no son propietarios de sus
viviendas pero si co-duefios de la Cooperativa, la que sstéd diragida

en forma democrética por ellos mismos.

Se han propuesto con éxito algunas solucicnes, con gl fin de evitar

que la Institucidn ponga objeciones debido a que la suma es conside

Taple y la maynria de los socios no cuentan con grandes recursos,
ni grandes referencias comerciales y no cuentan con experiencia en

asta clase de operaciones, tales soluciones pueden ser?

a) Coopsrativa Matriz
b) Empresa Promotora

c) Institucidn Asesora



a))

b)

c)

COOPERATIVA MATRIZ

Es aguella que percibe shorros provenicntes de sus asociados y -
por lo tanto, curnta cen sumes considerables, ademds por ser su

orpanizacidén de cerdcter permanente adquiere una experiencia No-

table.

Por otro lado sl hecho de ser permanente, le permite contar con
un crédito envidiable y el poder tener en su seno dirigentes es-
pecializados y permanentes que por lo mismo han adquirido un sé-

lido prestigio,

CMPRESA PROMOTORA

Esta es una cmpresa que opera sin afédn de lucro pero que adquie-~
re €l compromiso de financiar y construir las viviendas, luego -
organiza, adminlistra y assesora la Cooperativa hasta gue sus misn

bros la puedan administrar sin rigsgo alguno,

INSTITUCION ASESORA

Una Cooperativa se puede formar con o sin la asesoria de una Ins

titucidn especializada, lo cual es mds conveniente,

Esta Institucidn asesora:

l.- La organizacién de la Cooperativa misma
2.~ Seleccidn de lotes

3.~ Construccidén ds viviendas

4,- Obtencién del préstamo, y

5.~ En gensral, todo lc relacionado con ¢l fin que se persigue:

"la construccidn de la vivienda"
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ETNAPAS DEL FINANCIAMIENTO

Estas puedzan ser:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Se

de

a)

Drganizacidn
Adquisicidn del terreno
Urbanizacidn

fisesoria

Construccidn

Mentenimiento y Administracidn

d& a continuacidn en qué consiste el financiamiento de cada uno

ellos:

ORGANIZACION

Se financia con las cuotas que tienen que eportar los futuros so
clos y sus gastos constituyen los de constitucidn, adelantos que
se le hacen al Profesional encargado del Proyecto (Ingeniero o -
Arquitecto), o a una Institucidn fAsesora, de las que hemos habla
do antes, la opcidn del terreno, la educacidn cooperativa de los
socios, de oficina, gue incluye eguipo, personal y local si lo hy

biera.

S1 el grupo de socios se organizara después de construidas las -
viviendas, los gastos mencionados anteriormente se le cargan al

costo de las viviendas, el cual deberd pagar el socio.

ADOUISICION BEL TERRENO

Depende de la capacidad del ahorro de los socios, si es pequsfio

el terreno se puede adquirair al contades si1 no lo es, entonces
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d)

se resume & un financiamiento a un plazo breve, de 5 afios o ma-
yor, de acuerdo a las circunstancias, el cual se puede efectuar
a través de los Bancos Ccmerciales, Cooperativas de hhorro y _.

Crédaito o por el propietario masmo del terreno.

URBANIZACION

Se puede hacer también a un plazo breve y con las mismas fuen-

tes en general que la adguisicaidn del terreno.

NSESORIA

Se ha determinado que el costo de la asescrf{s técnica completa,
oscila entre 2% y 3% del costo total del proyecto, se acostumbra
pagar pcr adelantado, pero una vez gque se ha obtenido el crédi-

to.

CONSTRUCCIONES

Por medio de un préstamo hipotecario a largo plazo, generalmente

gntre los 15 y 20 afios.

MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION

Aproxamadamente se ha determinado que con el 3% de las cuotas pa
gadas por los swucios mensualmente, se cubren los gastos de man-

tenaimiento y admainistragidn.,

Su fananciamiento sa deraiva de un aumcnto en las cuotas mensua-

les.



CRENCION DE Lk PRIMERA COOPERATIVH DE VIVIENDA EN EL SnLVADOR

v CpgvVviIvy "

Recientements se 1nicaid un movimiento entre los empleados del
Instituto de Vivienda Urbana, encaminado al establecimientc de
la primera Cooperativa de Vivienda en E1l Salvador.

Después de charjas preliminares, se frrmé por votacidn, un Co-
mité '‘sasor, integrado por un Argquitecto, un Economista y sl -
Autor de este trabajs, que serd en encargado de hacer viable -

el anhelo de tcdo 2@l grupo: obtencidn de casa propia.

Como paso preliminar, se elabord un cuestionario para efectuar
una encuesta sntre todos los sspirantes a participar en esta -
cmpresa, con @l fin de determinar sy capacidad de pago y nece-
sidades y nnder asi oroyectar une vivienda qus satisfaciera --

las condiciones anteriores, a la mayoria.

A continuacidn prescntamos un cuadro-resimen del resultado de

la encuesta mencionada
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INGRESO ALGUILER CUOTA YUE No. No,
No. FARMILIAR MENSUAL PUEDE PAGAR  MIEMBROS DORM.
1 ¢ 650.00 ¢ 25.00 ¢ 150,00 6 5
2 1,200.00 150.00 200.00 4 3
3 500.00 - 150,00 3 3
4 725,00 125,00 150.00 4 4
5 500.00 60.00 150.00 3 3
6 1,200.00 200,00 200,00 4 3
7 700.00 100.00 150.00 6 4
8 660.00 23.00 150,00 4 3
9 600.00 45.00 150.00 6 4
10 680,00 150.00 200,00 B 4
11 560.00 125,00 150,00 3 3
12 500.00 35.00 100.00 5 3
13 800.00 250,00 150.00 8 4
14 730.00 110.00 160,00 5 3
15 1,100.00 221,97 150.00 5 4
16 1,000.00 125,00 200.00 8 3
17 1,000.00 100.00 200,00 4 4
18 980.00 50.00 125,00 4 3
19 600.00 -~ 200.00 4 3
20 425.00 69.52 125.00 5 3
21 600.00 75.00 175.00 6 4
22 650.00 200,00 180.00 3 3
23 1,000.00 a.- 250.00 B 3
24 750.00 60.00 150.00 5 3
25 900.00 - 150.00 3 4
26 425.00 40,00 150,00 2 2
27 575.00 150.00 100.00 3 3
28 525.00 25.00 150.00 4 3
29 600.00 -- 150,00 5 4
30 1,000.00 - 200.00 6 5
31 1,000.00 —.- 125,00 6 3
32 730,00 180.00 150.00 3 4
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l..llOOOCVIENEN

INGRESO ALQUILER CUDTA QUE No. Na.
No. FAMILIAR FENSUAL PUEDE PHhGAR  MIENMBROS DORN.
33 { 1,200.00 40,00 ¢ 150.00 6 3
34 1,100.00 118,00 200,00 5 5
35 700.00 36,00 150,00 5 3

426,865.00 bo,888.49 ¢ 5,640.00 169 121
767.57 82.53 161,14 5 4
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CONCLUSION

58 ha expuesto aguf, en forma hasta cierto punto breve, en gué

consisten las Cooperativas de Vivienda,

Debe hacerse notar, qus en El Salvaedor, hasta hoy, no se ha -~
llevado a cabo un programa estrictamente de Cooperativas de --
Vivienda, por lo que los esfuerzos realizados son incipientes

y timidos, si los comparamos con el desarrsllo que han tenido

otros paises.

Pero para formar Cooperativas, necesitamos primero formar coo-
peradores, ya que como sabemos, una gran mayorfa de la pobla-
cidn posea un bajo nivel de educacidn. Debe establecerse por -
lo tanto, una politica de educacidn cooperativa en todos los -
érdenes, pruvia a la formacidédn de Cooperativas, con el fin de

gue ésta se fundc en bases firmes,

El Estado debe de contribuir emitiendo leyes que permitan la -

creacién de Cooperativas de Vivienda,

Es imperiosa la formulacidn de un Plan de Renovacidn urbano, -
ésto es, que las condiciones de habitabilidad en las diversas
zonas dc las ciudades sean similares., Decimos Qque es i1mperiosa
porque es obligacidn del Estado e¢levar las condiciones de esos
sectores de la ciudad que se consideran bajo de lo normals asi
como también dictar normas para impedir que las viviendas que
cumplan con los requisitos minimos, se deterzioren.

Por lo tanto, para lograr lo anterior se tendrien que efectuar

las actividades ciguientes:
ERRADICACION
RCHABILITACICON
CONSERVHKCION
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Las trcs actividades anteriores, gencrarian acciones de tipo -

cooperativo, como vemoss:

ERRHDICHCION

Se debs zfectuar la errodacacidn en las &reas merginales en ~-—
dondv es i1mposible llegar a cumplir con los requisitos minimos
de bien vivir. /11 remover las estructuras existentes tendrfa -
que efectucrse una reconstruccidn de la vecindad. Es en tste
momento cuando entra a funcicnar la Cooperotiva de Habitacadn,
que so podria ejecutar vn terrencs bien ubicados, en los cuales
se edificarian apartamientos, los cucles justificarfan la anver

s1én a realizar, por la alta densidad qus se lograria.

RCHABILITACION

Se hard en los sitios en donde no sea necesario demoler, sino -

que mejorar las viviendas.

Los vocinos deben de organizarse cooperativamente, para efectuar

obras de scrvicio colectivo (escuelas, pargues, arreglo de ca-

lles),

CONSERV.CION

funguc cl Estado a través de inspectores puede ayuder a la con-
servacidn, esvitando que casas que se encucntran en buen estado
se deterioren; darfiz resultades dptimos si la comunidad hiciere

suya la 1niciativa por medio de sistemas de cooperativas.
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TIPDO DE VIVIEND~ MMAS 4DECUADO PHRA LAS COOPERATIVAS

DE VIVIENDs EN LA ZOWNsS URBANAS,

Las viviendas unifamiliares, como sabemos, pueden ser aisladas
por parss (duplex), o en hilera. ns{ para un mismo tamafio, co-
mo c¢s obvio la aislada necesita més terreno que la pareada, y
ésta més que la on hilera. Y aln cuando las viviendas en hilera,
constituyen el tipo més econdmico (menos lote, menos fachada, -
disminuye la longitud dc los acueductos y alcentarlllados), sélo
Justificaria su uso sn donde la tierra sea abundante y barata --
(nos rcfirimos a viviendas pars grupos de bajos ingresos), ade-

mds, ésto trae camu consccuencia la complicacidn de las transpor

tos y los servicios caomunales.

En las ciudeades ss deben formar cooperativas a base fedificios -
de apartamicntos, debido a que la tierra es cada wez més sscasa

y més cara,

Al mismo tiempo por tener que utilizar los espaclos comunes y el
condominic hacen cue la solucifn de tipo cooperativo se fortalez
ca.

Ss debe de incrementar el uso de la Auto-Construccidn en los seg
tores de la poblacidn con recursos mds limitados, con el fin de
gqus pueden obtener su vivienda propia, can une participacidn di

recta en la construccidn.

Esta solucidn se debe de adontar también para la erradicecién de

tugurios
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CODPERATIVA DC VIVIEWDA
EMPLE~DOS "™ INSTITUTO DE VIVIENDi URBANK "
SsN SinLV.NDOR, EL ZALVRDOR, C. f\.

ESTUDIO SuCIO-ECUONDOMICO

ibre del Proyecto Fecha

INFORMACION GENERAL

Nombre Sexo Edad .

Jofe de Familia (51) (No)

Direccidn Postal ——

Direccidn Residencial

Ocupacidn Principal R

Direccidn del Trebajo - -

oConuco usted otro oficia? (51) (Na)

,Cual? _ —_

oIncapacidad fisica alouna” o

.Sabe leer? (51i) (No) cEscribir? (51) (No) _

Grado de Escuela més alto alcanzado _

Estado Caval Nombre del Cdényugue .

CUnDRU FaMILIAR

Total residentes en 8l hogar —_

Ndmero de hijos Monos de 18 afios ~

flayores de 18 afios Hembras Verones

Ndmero de hijos trabajando En la escuela .

Otras persones en @l hogar —_

Explique L

oCuantos dormitorios necesita su familia® _

INGRESOS DL LA FaMILIA
cEstéd el solicitante trabajando? (S1i) (No) N

Pl ad



nt, LoTdUld SLCI0~-eCINCIMICO
igina No. 2

51 no es regular, cuantas semanas al afio trabaja®

Ingreso NMensual § Ingreso semanal i Gtros Ingresos _ _

nyuda de hi1ijos u otros miembros de la familia §

Mensual [ Semanal {

Total Ingreso anual {

oQué clase de scquro posee?

cCuanto dinero puede aportar como pago inicial en acciones al grupo?

IV.~ CONDICIONES DE Ln VIVILND: NLCTUAL

oDonde vive actualmente?

Propia Rlquilada

,Cudnto paga de r.nta mensualmante?

S1 tuviera quc hacer un préstamo para hacerse de su propia casa, --

scuanto estima usted podrie pagar mensualmente?

Posee usted alguna propiedad inmueble, tales como: casa, solar, --

finca, etc. (s1) (No)

Describalo indicando sitio donde radica y valor aproximado

- GRUPOS ORGANIZ.COS

o\ qué organizacidn pertenecs usted?

cHa tomado usted participacidn en la direccién de estos grupos?

(s1) (Na) ,Por cuanto tiempo?

oEstéd usted enterado del Programa de Cooperativas de Viviendas?

(s1) (No)

oEn qué forma se enterd?

.~ REFERENCINS DC CREDITO (tres)
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+~ OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
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COOPERATIVA DE LHORRD Y VIVIENDA
"EMPLEADOS I.V,U." (EN FORMACION)

oCUE CS UN. COGPERATIVA DE VIVIENDn®?

Cooperativa significa trabajar conjunizmente. £n una Cooperataiva
de vivienda, los socios trabe jan conjuntamente para ser du .ios Yy
dirigar y controlar la administracidn de la comunidad en gue viven.
Con sus ahorros forman el capital de la cooperativa hasta reunir -~
una cantided que, sumada a préstamos que pueden obtenerse, permitan

entregar una vivienda a cada socio.

oCUNL ES EL PRIMER P~SO PARn LA OBTENCION DE SU VIVIENDA
POR MEDIO DE UN. COOPERATIUA®

El establecimiento de una polftica de ahorros. La Unidén de los es-
fuerzos 1ndividuales en un poderoso esfuerzo colectivo es la base
de las cooperativas de vaivienda. 51 mi1il obreros y empleados se a-
socian y contribuyen con lo que pueda cada uno a la Cooperativa, di
gamos 10 colones al mes, tendrén 10 mil colones al mes, 60 mil en
sels neses, 120 mil cclones al afio, y con esta cantidad de dinero ~

algo se puede hacer,

oCULLES SON SUS VENT.J,,5%

Por medio de las cooperativas de vaivienda se cansigusen muchas ven-
tajas, En una Cooperativa, por ejemplo, cada familia paga el costo
real de su viviends, eliminando las ganancias de terceros. Existe
le libertad para mudarse cuando se estime convenientej la Coopera-
tiva, usualmente, se encarga de buscar el reemplazante del socio -

que se retira.



n una Cooperativa se puede permanecer mientras se cumpla con los

)agos mensuales, i todos los efectos précticos, la familia es pro

1retaria de la casa.

a Cooperativa es la responsable, tanto por los pagos hipotecarios
omo ante el pdblico en gcneral. Los socios estdn libres de preo-

upaciones por mantenimientoj la cooperativa se ocupa de todas las
eparaciones mayores, de los seguros, la presentacidn exterior y -~
tros servicios., Por otra parte, la vivienda cooperativa tiene -~
na ventaja singular. Sus micmbros ejercen el control de la comu-

idad y establecen regulaciones rezonables destinadas a mantenerla

omo un luyar seguro y decente en donde vivair,

IENES PUEDEN PERTCNECER » UNA COOPCRATIVA DE VIVIENDA®

1_general, las Cooperativas tienen registro asbicrto. De acuerdo

g
an ésto, cualquiera que quiera hacer uso de sus servicios y esté

1 _condiciones de pagar por ellos, podrd formar parte de la misma.

UnNTO NSCIENDE EL PnGO INICIAL®

-

3 variable. Mientres mayor sea el pago i1nicial, menor serd la can
dad mensual que tiene que pagar ccda micmbro por su parte propor
onal en la hipoteca de la Cooperativa. Los financiadores, natural
'nte, descan gue los socios tengan la mayor cantidad de fondos ~-

opios invertida en las viviendas.

10 SE ChLCULAN LOS P~GOS MENSUALES?

una cooperativa tipica los pagos mensuales 1incluyens
La cuota hipotecaria incluyendo amortizacidén e 1ntereses

La cuota del seguro contra incendio, viento y responsabilidad ca

vil,



La cuota para los impuestos sobre la propiedad, alcantarillados,

aceras y calles, etc,

La cuota de gastos comunes, incluyundo reparecioncs, mentenimien

to, stc.

El aporte de re.crvas especileles para reposiclones e 1mprevistos.

La cuote para los gastos de organizacidén, asesorfa juridica y ~-

contabilidad,.

Los aportss para otros gastos que acuerden los Directeres,

1 hay un superdvit a finel de afio, los Directores pueden afiadirlo
las reservas de la Cooperetiva, o recmbolsarle esa cantidad a -

os miembros dc 1. gisma,

LES SON 5US RESPUNSHBILIDADES?

.~ Pagar una cuota de aincorporacién a la Cooperativa,
+—~ Hacer efectivos oportunamente sus pagos mensuales.

+~ Usar su vaivienda Unicamente pare propésitos de residencia pa-

ra nu interferair con los derechos de los demds.

»— No subarrendar sin permiso de la Cooperativa. Los subarrenda-~
mientos fuera del control de la Cooperative desvartdan su ca-
rdcter de grupo organizado y su derecho a aprobar cada fami-

lia que reside en ella,

.~ Conservar la propiedad en buenas condiciones pare reducir al -

minimo los costos de mantenimiento.

- Aceptar les reglas que establezcan los Directores y que provie
nen de la experiencia. Pueden ser pocas o muchas y por cierto
modificables uvn reunionas do los miembros. Un administrador o
un Comité responden por su cumplimiento. En su mayoria son --
cuestiones de sentido comin y se relacionan con el uso de cam-
pos deportivocs o de juego, estacionamiento, basura y desperdi-

cios, animales, etc,



JE_SUCEDE ST USTED NO PUEDE EFECTU.R SUS PAGOS MENSUNLES?

Los Directores en la mayor parte de los casos estdn listos para -
ayudarlo en una emergencia de tipo econdmico, pars llegar a una
solucidn aceptable a emboe, Cualgquier familia puede tener proble-
mas en algdn momento. Por eso que la Cooperativa acumula reservas
para cumplir las oblagaciones de ella cuando Ud. no pueds cumplir
con la suya, Estas reservas, an la mayoria de los casos son sufi-
cientes adn cuando muchos socios se vean ohbligacdos & entregar sus
acciones y no haya reemplazantes listos para cubrir la vacante. -
S1 la Cooperativa se snfrenta con serias dificultades y agota sus
reservas de modo que no puede hacerle frente a sus oblagaciones,
todavfa quedan otras responsabilidades., En casos de extrema grave-
dad, los acreedores pueden posponer los vencimientos hipotecarios
y los organismos gubernamentales, el pago de los impuestos. Pero,
adin en las peores circunstancias, la mayoria de las Cooperativas -
70 pueden transferir sus deudas a los miembros ni hacerlos respon-

sables por las pérdidas.

UNDO SE MJDA, COMO TRANSFIERE SU VIVIEMDA?

Jsualmente, la Cooperativa tiene la pramera opcidn para comprar su

iccaén o acciones, a un precio fijo. Esto impide la especulacidn.

os acuerdos sobre reventas protegen los antereses de la organiza-
4 e

'20n y del socio, Este, por lo menos recupera su 1nversion inicial,

jue puede necesitar para comprar otra vivicnda., Casi todas las Coo-

ierativas disponen de reservas para readquirir las accianes de los

llembros que se retairan.



0 SE VIVE EN UNA COMUNID/D COOPER+#TIVA®

Ina Cooperativa es una democracia en miniatura, Los miembros la ad-
ninistran segdn su voluntad. Eligen sus Directores, los cualses sefia
lan la politica de la sociedad y designan un administrador respon-

sable por las operaciones cotidianas. Los socios actdan conjuntamsn

.8 para establecer el tipo de comunidad en que desean vivir.

;ada uno de ellos tiene derecho a vivir como le convenga, slempre y
‘uando no intcrfiera con el derecho de los demds, pueden asistir a
euniones y servir Juntos en los Comités. Sin embargo, la familiari
lad no e¢s abligatoria. 51 se prefiere trabejar en actividades de in
erés personal, la Cooperativa no obliga a participar en las acti-
1dades comunes, Muy de tarde en tarde las Cooperativas necesitan -

e la ayuda de las autoridades para allanar o resolver difaicultades

ntre sus i1ntegrentes.

n una comunidad ordineria, los vecinos estén unidos por lazos co-

unes: escuelas, gobierno, clubs civicos, actos de la comunidad.

n una Cooperativa de Vivienda, los vecinos tienen todos sstos la~
os ademds de un comdn interés por sus vivicndas. Democracia, cor-
ralidad, propdsitos comunes, medios de allanar argumentos y dis-

Jsiones, lazos de comunicdad més estrechos, todo ésto explica el --

or qué los i1ncidentes son muy poco frecuentes entre miembros de -

Joperativas.

s miembros de Cooperativas han usado la misma como base para o-
~as wmpresas en comin, tales como: un supermercado, una Cooperati-

1 de Crédito, un plan de seguro de automdviles, una escuela, un --
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lub dc natacidn, un plan de salud, campementos, bibliotecas, etc.



PROYCCTO DE ESTATUTOS

PARA LA COJPLRITIVA DE VIVIENDA " COVIVU " (1)

Titulo I

DENOMINACICH, OB3IETO, DOMICILIOC Y UDURACION

-

f-\I‘t. ll_
Se constituye una Sociedad Cooperativa de Vivienda, de capital varia-
ble e 1limitado nimero de asociados, que se llamard "Sociedad Coopera

tiva de Vivienda de Empleados del Instituto de Vivienda Urbana , -
wCovivur.,

f-\I‘t. 20-
Serdn objetivos de la Sociedad los siguientes :
a) Suministro de viviendas al costo y sin propdsito de lucro a sus

asoclados.

b) Agquisicibén de terrenos para construir en ellos las viviendas -
que se transferirdn a los socios, todo de acuerdo a los planos

de agrupamiento urbanistico, de urbanizacidn y construccaidn.

c) Construccidn en terrenos propios dec los asociados, viviendas pa

ra cllos mismos.

d) 1Impulso progresivo de toda la organizacidn de la comunidad, pro

moviendo la creacidn de cooperativas complementarias.,

f-\I‘t. 3.-
El domicilio de la Cooperativa sard la ciudad de San Sajvador, capi-
tal de la Replblica de E1 Salvador. Su duracidn sord 1limitada, a -

menos quc sc smitan leyes que dispongan lo contraraio,

Titulo II
DEL CAPITAL SOCIAL Y RCCIONES
f-\I‘t. 4."‘
El capital social i1nicial, totalmcnte suscrito serd de ¢ 20,000.00

dividido en 400 acciones de § 50,00 cada una, las que se pagardn -

P
asi H



2) 20% =21 contado § vy

b) lo demés, dc la mancre que lo dcterminc el Consejo de
Administracidn, gquc sc doberd entcrer en la Ceja So -
cial, dentro de los 8 messs sigui.ntes. Sc podré au-

mentar .1 cepital.

Art, 5.~

La suscripcidn de las acciones por parte de los asociados se determi
na por el valor rclativo do la extensidn on metros cuadrados del te-
rreno ya urbanizado en que se construird su vivienda, de 2cuerdo con
la clasificacidn y valorizacidn técnicas que practicard el Consejo -

de Administracién, y que serd sometida a la Junte General de Socios.

Art. 6.-

El aportc de los esociados cn acciones se destinaréd exclusivamente a
la adquisicidn de los terrenos, la urbanpizacidén y la construccidn.
No se¢ podrd utilizar para costear gastos do administracidn, gastos -
generales y gastos ds divulgacién cooperativa.

Para estos gastos debe de fijarse una cuote proporcironal, que se re-

gird por cl Art. 41 de cstos Estatutos.

Art. 7.~

Las acciones de capital que los socios estdn obligados a aportar por
lo menos al 15% del costo total dec la vivienda incluyendo el costo -
del terrenc, su urbanizacidn y edificios socialcsi sc considerard -
cumplido este requisito cuando la socicdad tunga la totalidad de su
terreno urbanizado.

Cuando la Cooperativa obtenga su personalidad juridica y tenga adgui
ridos los terresnos se deburd aprobar a propussta dcl Consejo de Ad -
ministracidén, vl proyecto de viviendas que la Coopurativa se propono
construir, rincluyendo también los edificios sociales y los costos ~-

aproximados del tetal de la obra.

AI‘t. 8--
Las acciones pagadas por los asoclados servirédn como garantia de se®s

obligaciones con la Cooperativa., Esta garantfa sdlo se podrd hacer-



efective, une vez quc se haya agotado cl fundo dc Responsabilidad -~
gue lc correspondc constituir al sccio, de ocue-rdc con lo csiz2bleca-

do .n cl articulo 42 d. les pruscntes L _tetutoes.

wTte 9.-

Las acciones do loas socios no ganardn interds.

Art. 10.-

Podrédn ser socios de la Cooperativa todos los empleados del Instituto
de Vivienda Urbana y particulares que a juicic de la Agamblea Genseral
tengan relaciones directas con gl Instituto.

Los empleados de la Cocperativa podrdn ser socios pero no tendrédn de-
recho a voz ni voto en las Juntas Gonerales, asf como tampoco podrén-
intervenir en la determinacidén de la politice administrativa de la sg

cisdad.

Art, 11.-
los socios tondrdn los sigulientes derochos 3
a) Realizar con la socicdad todas las operaciones propizs de ssta -

clase de Instituciones,

b) Cualquiera sea el nlmero de gccloncs que posega, cada socio tendrd
solamente derccho a un voto en las elecciones de las Asambloas Ge
nerales Ordiparias y Extraordinarias, dereccho que se ejecutard de
aceerdo con lo previsto en ¢l articulo 26 de los presentes estata’
tos.

Nota ¢ (Cada Cooperativa en sspecial, indicard las restricciones
de admisidn de sccios al grupo a que ellas pertengzcan y con las

salvedades que corresponda),

c) Elegir y poder ser elegidos para los cargos administrativos de 1la
sociedad y fiscalizar la gestién econdmica de la misma pudiendo -
examipar los librus, i1nventarios y balances, durante los B8 dias -
anteriores a la fecha de la Junta General, que debe pronunciarse

sobre didhcs documentos.

d) Perticipar en los beneficios de la institucidn y aprovechar de -

todos sus servicios,



. ) Presezntar cualquier proyecto o proposicidn al sstudio del Conse-
19, el gue decidiré su rechazo o inclusidn en le crden del dia -
de la Junta, Touda proposicidn o proyecto presentado por veinte-
socios 2 lo menos, con anticipacidn de 15 dias a la Junta Gene -

ral, cord presentade a la consideracidn de ésia,

[‘\rto 12'"‘
Son obligaciones de los socios ¢

a) Satisfacer oportunamente sus compromisos con la cooperativa.

b) Suscribir en acciones las cantidades que porporcionalmente le co
rrespondan, de acuerdo con los articulos 4, 5 y 6 de los presen-

tes Estatutos.

c) Cumplir con el resto dc las ohligaciones que los presentes Esta-
tutos, la Junta Ggneral Ordinaria y el Consejo de Administracidn

les impongan.,.

d) Desempefiar satisfactoriamente las comisiones o cargos que se les

encomienden,

e) Asistir con puntualidad a2 todos los actos o reuniones a que see

convocado,

f) Observar personalments y ex1gir ce los demds consocios el fiel -
cumplimiento de 1los presentes Estatutos y de los reglamsntos in-

terncs que ss dicten.

g) Comportarse, como convivientc, con el respeto y dignidad que se
debe a si mismo y al resto de sus consocios,

Art., 13.-~

La calidad de socio se pierde 3

a) Por renuncia escrita dirigide al Presidente del Cpnsejo de Admi-

nistracidén y aceptagda por este Gltimo.

b) Por fallecimiento, sin per juicio de lo que establece el Articelo

41, ndmero 4, letra c) de loe presentes Estatutos,

c) Por traspaso o enajenacidn del aporte social, autorizado por el

Consejo de Administracidn.



d) Por exclusidn pronunc:a.a por ¢l Coneejo de Administracidn, ba-

sada en las siguicntecs causalss ¢

1, Faltar reiteradamcente el sccio, €] cumplaimaicnte de sus obla
gac.~nes pecuniarias con la c.cpuraliva, doc cunlGoier espe-

Ci: GUE a-t~e fuwren.

2. Causar dafioc de palabra, de obra, o por escrito, a los fines
sociales. Se entenderd que un socio causa dafioc a los fines
socilales cuando afirma falsedad sobre las operaciaones socig

les o respecto de sus administradores.

3. Por no conducirse con la dignidad y pulcrituao compatibles -

con su calidad de conviviunte,

4., Por aprovechar su calidad de socio de la Cooperativa, para -
negociar ocarticularmente y por cuenta propia con terceros a-

jenos a la misma, en asuntos genercles de la cooperativa.

Art, 1l4.-

Todo socio podrd retirarse de la Cooperataive en cualquier tiempo,
debiendo dar aviso por escrito a2l Consejo de Administracidn a lo -
menos con 90 dias de anticipacidn a la fecha gue se proponga hacer
lo, adoptdndose las medidas nec.sarias para proceder a la transfe-
rencla de sus acciones a un nuevo asociado., Parea este efecto, se -
considerard el valor de las acciones de acuerdo a su valor nominal
y no podrén transferirse a un valor supsrior a éste.

El socio que se retira tendrd derecho a que se¢ leg resembolse, fuera
de la parte quz le corresponde del Fondo de Responsabilidad, el va-
lor total neto de la amortizacidn de los préstamos a gque se hubiere

obligado, y que hubiere pagado hasta esse momento.

Titulo IV

DEL PATRIMONIO SOCIAL

Apt. 15.-
Todo el patrimonioc de la S,ciedad gstard bajo el control directo -

del C,nsejo de Administracadn. 5Se considerardn como patrimonio de



la Sociecidad, los turrenzs edquiridos por vlle, ostén o 1t lot.adosg

s

su urbaniz-cidn vy construcciing adem’s, toace los fondos de rospon-
sabiliged, rocs.rve y cualigqulcer cloe de foni'ss cefp-oclilas que se o-
cucrae crnstituir. Y ¢n ycnurel todos l.oe eorechos y obligociones

11

dc lo Cconperativz,

Titulo V

DE LA FINANCIACION

Art, 16.-~

La Cooperativa podrd financiar la parte del proyecto de viviendas
que sus asoclados no pueden hecer con créditos a corto y largo pla
zo, gue podrdn contratarsec con garantia del terreno, su urbaniza -

c1én y cualquier otrus bicnes de su propiedad.

Art. 17,~

Para los cfectos puramente administrativos interncs, la cooperativa
dividird, entre sus ascciados, la o las obligaciones gue contrate,-
incluyendo amortizacidn, i1nlerests y gastos, quedando ellos obliga-
oos a reembolsar a la misma, las sumas pr-pcrcionales gue les corres
pondan., Este reembolso sc realizard a basc de cdotas sociales gue -
fijaré el C,nsejo de Administracidn o con las cuotas que establece -

8l convenio de uso y gocc de la vivienda, de acuerdo con el Art. 41.

Se debcréd dejar claramente cstableccida, la suma que corresponde a -
amortizacidn neta do la deuda, con w1l cbjeto de hacer el reembolso

que corresponda al sccio que desec retirarse.

Art. 18
El ej.rcicio finencicro de le Sociodad empezard cl dia 1. de Noviem

brs y turminard el dfia 31 du Gctubrs



Titule VI
T LAS JUNTRS GELRKLYS

Art. 19

La Junta Concrel Jdoe cccins os la urimera autaracac -« le Ccoperative
y rupruscnte al cenjunto oo sus mi.mbrocs.Sus acucrdoes cobligen a los

soc10s prescntus y ousentes,siempre que hubiiurcn sidc tcmados en le

fcrma csteblecaida por los Estatutes y no fueren contrarios a las le-

ysSs y rrglam.ntcs.

Art. 20

Habrd Juntas Gencrales Ordinsrias y Extraordinarias.

La Junta General Orcinaria se uvfectuard en el mes dc Novismbre de ca
da afios,y sn ella cc pruscnterd ol Balancc,Inventaric y Memoria del o
jorcicic anterior,se acordard le distiibucidn de excecontes y sc prc

cederd & l-g wlecciones detorminades por los Estatutis.En les Juntas

Ordinarias pcdrd tratarsc de cualguivr asuntc relacionade con los 1in

tercesss sociales,a uxcepcién du les gue ccrrespend'en a las Juntas Ex

traordinaries.,

Art. 21

S¢lo &n le Junta Geneoral Cxtracruinoria podrd tratarse de las siguign
t:s met.rias:

a) D le reforme cde los [statutcs.

b) De le mcaific-cidn .1 objcto ds la Scciedad,

c) De la snazjunacidn dc lcs bicnes rafices de la Sociedad.

d) De la disclucién anticipade y de la prdrroga dc la vi
gencia dec la goecisdad,cuando proc.dicre.

e) De la fusién ¢ inccrpcracidn con otres socisdsdes cog
perctivas,les gque sdlo pcdrén reslizarse con instaitu-
cioncs do i1gual fanalidad y dcbidamunte constituidas.

f) De les recl-omociunes ccntra lus Consejeros paaa hacer
efectivas las rcespensabilidades que por la ley lcs co
rrespandens,

g) De la incorpurecidn a una Unidn o Federacién de Coo -

peratives.

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERSINSM NE EL SALVAPOR




h) En gcneral,de todo acto ou. sc relaciome con las finalida
'« 3 del © ntratc sceial

Lc¢ acucrdes a gue sc¢ roefieren les lotras a) b) e) d) y g) serdn re-

ducidcs o Eecriture Pdblica que suscribiréd on roproscrntacidn co lo

Junta de 5ccics,la p.rscna o perscnas gue esta dusignce.

Art. 22

La convocatoria se hard con carta ccrtificada enviada con diez dias
de anticipacadn,a lc menos,a los socilos quu tengan sus domicilics re
gistradcs en la Sociedad.Deberdn publicarse,ademds,dcs avisos sn unag
de los periddices de meyer circulacidn del domicilio social,dentro
de la scmana qu. antecude a la Junta General.Se cclocarédn tambiédn --
cartelcs on lugares visibles c¢n las oficinas de la Sociedad,en los -

que se expresard el dia,lugcr,hcra y objeto de la reunidn.

Art. 23
Las Juntas Gencrales,ssrdn convocadas por el Presidente del Consejo
de Administracidn o por el Conse)o mismo,en virtud de un acucrdo es

. ’

pecial, . . '\ LA - £ 01 L N~

Art. 24

Las Juntas Generales serédn legalmente instaladas y c.nstitufdas si

a ellas concurricre,a lo menos,la mitad mds uno de sus ascciados,Si
no se reunigre sste guorum sc citard nucvamenie,en la misma forma
sewfialeda para la primcra reunidn y la Junta General se celebrard -
con los socios que asistan.El Consejo cstd obligado a hacsr la se -
gunda cocnvocatoria dontro de los quince dias saiguientes.No obstante,
ambas citaciones podrén hecerse conjuntamcnte y para uns misma fe -

cha.

Art. 25
Lcs acuerdos en las Juntas Generales se tamardn por la mayorfa abso

luta de los votos prosentes o reoresentados sn la Jdunta,



Frt., 26

Cn los Juntes Ginerclse ne st femitirés  ropresontecion.os,calvc en

lcs ¢-s-8 e ~usencic 4] cereporado de le su.e siciel o e onfurme
dad gravc.Quudz & criterac ¢c 1z Junls Gen rsl doterminer las cau-
salces,

Art., 27

En las .lecciones de miembros del Conscjo de Administr=cidn y de la
Junta de Vigilancia,cada sociu sufragard una sola vez y en una sole
cldula,que contendrd un nombrc para conseJjsro,uno para suplente,uno

para la Junte do Vigilancia y pera un suplinte de ésta.

Rrt. 28

De las dcliberaciones y acuerdos te la Junta,s. dejaré constancia
en un libro uspecial que serd ll.vadoc pur &1 Secretario.tstes actas
serédn un extracto de lo ocurrido en la reunidn y serdn firmadas por
el Prusidente o por <l que hega sus vecses,por el Sscretario y por -

tres socios elcgidos e&n la misma Junta.

Tfulo VII

DEL CONSCJ0 DE ADIFINISTRACION

Art. 29
El ConseJo de Agministracidn tiene a su cargo la administracidén supe
rior de los negocics sociales,:n ccnfrrmidad a lcs Estatutos y a los

acusrdos de le Junta General.

Art. 30

El Conscjo de Administrazcidn se compondré de cimco miembros propieta
rios y de trus supluntes,y serdn elegidos por le Juntc General Orda
naric.

Los suplentes reemplazarén a los propistarios cuando €stos,por falle

cimi_nto,ausencia de learga duracidn u otre causa no pudicran conta -

-~ - -
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nuzar defainitivamcnte on .l uwesemecfio de wue funcicnes.tl reempleac
dureré por t do el la.mpc que falte ¢l titular a guaien sc supli,pera
cumplir cu perioncy,c.biendo 1.s sunlenic- scr llam dee on ¢l <rden
de piccoedeacra fetuermin-oe per lis moyoric  cbtonides en lz Jlccer’n
r2spoctive.lce cargoes co U-nue Jores rebozdn o1 desenpofados sin 1i-
muneracidn zlguna,nu podrdn percibir ccmisi.ncs,honorarice ni cmolu-

mentos per gastcs de representacién de ninguna especle.

hrt. 31

Las ccndicioncs para ser Conscjoro scn las siguientuess

12 Ser socio activo y ten.r mds de 21 efics dc edad
29 No hab:r sufricdo ccndena pir celito contra les personas,
la prcpicdad o 1 honorjy
32 Tener su residencin tn el lugar del demicilio soccial.
Lus Cunsejerus durardn tres afios en sus funciones y su renovardn a =
nualmente por parcialidades.

De la renuncia de los Conscjerms ccnocwrd el propio Consejo.

Art. 32
Son atribuciones y deberes del Consejo de Administracidns
a)Designar y pon.r t€rmino a los servicios del Gerentes;
b)Fijer las cuctas scciales vy ¢ speclales para gastos de ad
ministracidn;
c)Tencr a su cargo la administracidn supcrior de las opera
cicnes sociales y hacer cumplir y cjecutar sus resolucig
nes por medic del Gerantes
d)Examinar los Balances & Inventarios presentados pcr el
Gerente ¢ formerlos 1 mismo,pronunclarsc sobre ellos y
somuterlos a la Juntoe General,previa revisidn s informe
de la Junta dc¢ Vigilancia.
e)Cchrar y pcreibir las sumas adcudadas a la Ccoperativa vy
hacer los pag.s gue corrcsponda,suscribir,sndosar,acep -
tar y canceler lcs documcntos com.rciales.El Consejo po-~

drd deleger esta feacultad en vl Gerente,cuando asi lo re

. 3
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quiera el giro de los n.gociosy

fjVceraficar 17 ¢dquicicaidn de 1los bicnes ainmu_blcs,contrae-
tor cmpristitos y constatuir 1-~c gar-ntiss suficiontes,
previa suterizacidn Je la Junta deneral,cuence €sta fue
1& N=C_S~T1T}

g)Dcsignar comités de Directores,bajo su supcrvigilancia,
para ¢l cumplimiento du determinados propdsitos,y dictar
los reglam ntus 1nterncs n-cesariosy

h)Accrdar les bzscs generales de los contratos en que sea
parte la Socicdads

1)Accrdar aum.ntcs de capitals

JJColocer entre tircercs o entre ascciados,lag acciones cu
ya emisidén,hubi.rc sido acordadaj

k)Acdmitir sccios y excluirlos,ssgln las ogisposiciones de -
los Estatutcs y Reglamentossg

1)Facilat r a2 1lcs mismos el ejercaicio de sus dereches y ve
lar por el cumplimiento de sus oblig-cionesy

m)Fi1jer las fechas en que los socios puedsn hacer uso y go
ce da los terrenos,habitaciuvnes y servicios socialus;

n)Constitufir el f-ndo dc responsabilicdad y otros fondos,de
acu.rdo con lus prosentes [Cstatutoss

o)Preocuparse sspecialmente del desarrollo de las opsraclo
nes socialesg

p)Decicir sobre cl ej.rcicio de las acciones judiciales,
transigir y comprometor.Para transigir y comprom.ter se
necesitard el cecnsentimisnto de la Junta Eeneral;

g)Ejercer las cemds facultzdes que los presentss Estatutos

le conceden.

E1l Consejo cada afio nombraré un Presaidente,un Vicupresidente y un

Sccretario.

Celebrard sus sesiones pi.ridcicamente en los dias y horas que el

mismo Const jo acuerde.lLos acuirdos se tomardn por mayoria de votos

de los micmbros presentes y, en caso de empate,decidird el que pre



sidc.
De lac Jelib_rocicnes y acuerdos sc tejard conslencia un un libro es
pecial de cectas,lcs gue rerén firmacdes por quien hubler. presiucrdo

la sesidn y autcirizedas pur el Sucretario.

Titulo VIII
DEL GERENTE

Art., 34

El Gerente serd nombrado pecr el Conse)o de Administracidn,ejercerd
sus funciones de acerdo con las instrucciones que éste le suministre
y bajo su inmediata vigilancia.El Consejo deberd asignar un susldo
al Gerente gque esté de acuerdo con les posibilidades econdmicas de
la Sociedad,suscribiéndcse el contrato correspondiente,

Antes de hacerse cargo del puesto,el Gerente debsrd constituir una
fianza de acuerdo cons las instrucciones del Conse)o de Administra-

,
ClON.

Art. 35
Son atribuciones y debsres del Garente:
2)Representar judicial y extrajudicialmente ala Sociedad pre
via delegecidn del Consejo de Administracidén y conferir an
Juicio mandatos especlaless
b)Organizar y dirigir la administracidn de la mismas
c)Presentar al Consejo de Administracidn,al término de cada
ejercicio,un Balence e Inventario General de los bienes so
clialess
d)Cuidar qus los libros de contabilidad y de Socios sean lle
vados al dia y con claridad de lo que serd responsable di-
rectoy
g)Dar las informaciones que le fueren solicitadas por €l Con
seJo,y asistir a sus sesiones;
f)Nembrar y exonerar a los empleados que demande el servicio,

y responsabilizarlos por el desempefio de sus funciones:

~- » - - -



g)Ejecutar lcs -cucrdos dul Censwgo y o la Juntz Genurals

h)Feccilitar 1-s visitis quoe efecidoen loc encirgodos del con-
trol 7¢ lrs sccicd~dus corpurctivess

1)Der a los s cics .ur~ante lcs ocha fas pruccedontes do 1les
Juntas Goneralus y n 1e Junte Jde Yigileoncia,uurnte &l pe-
riodo de sus funcion.s,todas las explicaciones gque se le
prdan sobre la marcha de los nugocios socialeus,y

J)Firmar con el Presidcnte de la Sociedad o con el mi.mbro
del Consejo que se designe,los chcques de les cusntas ban
carias de la cooperativa,y previa dcelegacidn del Directo -
rio,cobrar y percibir les sumes adecudadas a la Institucidn
hacer los pages quo correspcondan,suscribir,endosar y hacer
protestar lcs documintos comerciales quu requiere el giro

de lcs negocios do la sociedad.

Art. 36
N1 el Gerente ni los empleados de la coopurativa podrédn dedicarse
por cuenta propia a ning’n trabajo o negocio similer o que tenga re

laci6n con el giro de le Cooperstiva.
Titulo IX
DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Art., 37

La Junta de Vigilancia seré elegida por la Junta General de Socilos
y se compondré du tres miembros propietarios y dos suplentes.El re
emplazoc de los propietarios por los suplentes su hard en los casos
y de acucrdo al procedimisnto sefialado para el Consejc en el arti-
culo 30 de estos Estatutos.

La Junta de Vigilancia durara en sus funciones un afio y sus miem -

bros podrén ser reelsgidos.



Lrt. 38
Son ctribuciones de la Junte de Vigilencios
a)Cimprobar la exactitud cdel Inmvuntario y de las cuentas
que componen el belences
b)Ucraficar el uslo 'o de Ceja coua vez que lc cstime corve-
niente,debiendo hacerlo pour lo menos dos veces al afiog
c)Comprobar la existencia de los titulos valaorss que se en-
cuentran depositados en las arcas soclalesg
d)Comprobar cualquier irregularidad de orden financieroc o
scondmico-administrativo que se le denuncie o de que co -
nozca,debizndo €l Conscjo,cl Gerente y los demds emplea -
dos dc la Sociedad fecilitarles todos los antecedentes
gue la Junta vstimo necesario conocer.
La Junta dec Vigilancia deberd informar peor escrito a cada Junta Ge-
neral sobre el desempefio de sus funciones,decbiendo dar a conocer es
te informe al Conscjo de Administracidn de la Sociedad,antess de que
€st. epruebe el Balance.En caso de que la Junta de Vigilencia no

presentare su informe oportunemente,se entenderd que aprueba el Ba-

lance.
T{tulo X
DEL COMITE DE EDUCACION
Art, 39

El Comité de Educacidn se compondréd a lo menos de tres socios nom =
brados por el Ccnscjo de Admainistrecidn,Uno de éstos deberd ser Con
SeJers y serd quiecnhn presida el Comité,

Ejercerd sus funciones de acuwrdo con las instruccicnes y bajo 1la
inmediata vigilancia del Consejo.Sus miembros durardn sn sus funcigo

nes mientras cuenten con la confianza del Consejo.

Art. 40

Correspenderd especialmente al Comité:



a)broznizar y descrroller pregrames de cducecidn cocoperativa

b)Promcvir la wcducacidn el asrciado on tel fcrma que rcali-
ce o1 c¢sfu_rzo y tenga la ccnstancia que permate 2 la coco-
p rataiva cen el ssfuerzo propro Je sus cscciados,cuquirir
un terreno y urbcnizearlo,y cn cnssguida cumplir © N rugu -
laridad el pago des sus acciones y cuotas que aseguren el
puntual cumplimiento de las obligaciones contraidas por €s

tags
c)Difundir los principios y préctipas del cooperativismo den

tro del radio jJurisdiccional de la Sociedad;

d)En general,promover,de acucrdo con las necitsidades ds los
socios y poslbilidades de la sociedad,cualquier actividad
educativa,y

e)Elaborar anualmunte un plan de trabajo gue 'eberd ser pre-
sentado al Consejo a mAs tardar c¢n ¢l mes de Enero de ca -
da afio y rendir en la misma Spcca un informe de la labor

desarrollada.
T{tulo XI

DEL CONVENMIO DE USOD Y CDOCE INDEFINIDOS

Art. 41
Al mommento cde la entrega material de las habitaciones a sus asocia
dos,la coouperativa suscribird cocn cade uno de ellos un convenio de
uso y gcce de la vivienda y terrenos que aqucllcs tendrédn derecho a
ocupar indefinidamunts,o en su dcfecto,hasta la disolucidn de la
misma.Este convenio deberd centener a lo menos las siguientes cléu-
sulags:s
a)El derecho del socio para ocupar indefinidamente el te -
rreno o vivienda hasta la disolucidn de la Cooperativa
y,en el evento de producirse .ste Gltimo caso,el derecho
preferente del socio para adjudicérsele en dominio exclu
S1V03§

b)Las obligacicnes del asociado en lo que respectas



19701 noge eproporci-nel oo les grstes coaunes
29,1 pcgo progpcrcivnal o los créuitos o haipctoces con-
tr~tadns y sus eccesoriosg
3¢, los perirdcs © feenas on gu  hoya que cancolarse di
ches presicocicnusg
4811 pago proporcicnal dcl fendo de responsabilidad,
c)El derecho preferente de los horederos para ocupar,o ad-
Judicarsc en su caso,ul terreno o la vivienda del socio
fallscaidos
d)La descripcidn de todas y crda una de las obligaciones
del sccio en cuanto a convivientes
e)La declaracidén 's que sl socio no podrd introducir mejo-
ras n1 ceder a titulo gratuito u oneroso la vivienda que
le cocrruesponda en la cocperativa,sin previo acuerdc del
Consejo de Admainistracidn y previa autorizacadn de la 0
ficina conjunta de permisos(Dirsccién General de Urba _
nismo y Arquitectura,Municipalidad y Direccidn General
de Salud)

Titulo XII
DE LOS FONDCS SOCIALES

Art, 42
La Ccoperativa cstard obligada a censtituir un fcnde de responsa =
bilidad.El foncdo de responsabilidad se formard con una cuota equi-
valemte al 5% del servicio de la deuda gue corresponda a cada so -
clo,
Egta cucta s. pagard p-riddicamente,en la fcrma gque lo determine
la Junta General,conjuntamente con la obligacidn ordinaria y se de
positard en el Bancoc Hipotecerio de E1 Selvedor,en una cuenta espe
cial a numbre de la Cooperativa.El fondo de responsabilidad podré
se@rvir,en caso de urgencia calificeda y previo acuerdo del Consajo
para satisfacer los compromisos hipotecarios de la Socivdad,Se es-~
timaré que existe urgoncia wn caso de cesantia de alguno de sus a-

socirados,accidente o anfermaedad,



Los sccius que preovoce-run lo bzcesidad quc la Cooperative recurrs a
su fondo do¢ recsprnsabiladad ouborfn rierTbrlsor £ Csta las sumas qui

l.s ef-ctun u oturger 12 gerantic suficiente.

- ’, '
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hrte 43

La cocperativa formard un fondo de administracidn,que servird para
sufragar lrs gastos de constituegidn de la socicded,

Para los efectos de este srticuloc ¢l Consejo de fAdministracidn re
solverd anualmente,ce acucrdo con el incice cde depreciacidn moneta-

ria,el aumento gue corresponda aplicar a las cuotas de incorporacidn

Art, 44
Cuando &l saldo de las cuotas que le restan pagar o cada asociado
sea 1gual al monto total de su fondo de responsabilidad podrdn ser

canceladas con cste fondo.
Titulo XIII

DC LA CONTHBILIDAD Y BALANCE
Art, 45
La Sociedad llcvard la contabilidad do acuerdo a normas de buena
prdctica ds la misma y con lo que al respwcto determine el Consejo

de wdministracidn.

Art. 46

El Balance deboré confuccironarse de modo gue los ascciados puedan
darse facilm.nte cucnta de la situacidén financiera de la Institu -
cién y de la fcrtuna social.

Se observardn ademés las sigui.ntes reglas:

a) Lcs turrenos y urbanizacidn no podrdn ser avaluados en
un precio sujperior al de compra,uxcepto cueondo lo autori
ce cxpresamente la Junta General de Socios.

b) Los muebles,mdquinas,(tiles,enseres,atc.,deberdn avaluar

se conforme al precio de adquisicidn,dejando estableci -



das las amortizaciones oue hubicrcniéxporimsntado.

C)La cuenta Deudores Cuorsrodos duberd indicar on la forma
ue Se<c Mds [ruecica posible,ul saldo cobrable,debisndo cos
tigerse en su opocrtumadad,cl pol.entaje estaimado como 1nco
broble ¢ hoccrse leos roerves para los castigos gus se con-
sideren convenientes,

krt. 47

El Inventario y ol Balance,acompahados de los docunwntos justifica -
tivos,sc pondrédn a disposicidn de la Junta de Vlgllan01a a lo menos
con uncs quince dias de anticipacidn a la fecha que duben presentar
se a la Jdunta Eeneral,cun el objeto de que ella haga el examen y las
comprobaciones que estaime convenientes e informe a la Junta Genoral.
El resultado del sjercicic financierc se pondré en conociméento de
le Junta General el dia sefalado por los Estatutos para que ésta se

pronuncle sobre 41,

Titulo XIV
DE LA DISTRIBUCION DE BENEFICIDS

Art. 48
Los bsneficios liquidos obtenidos por la Cooperativa,se distribui -
rdn de la siguiente formas
a) Un 20% a Fondo de Reserva
b) Un 20% a Fondos de Educacidén Cooperztiva
c) E1 saldo,si lo hubisre,se distribuird entrc los socios en
propcrcidn a las sumas de dinero que hubieren pagado du -
rante el ejercicic,de acuerdo al convenio de Uso y QgocCe
indefinidos a que se refiere el TITULO XI de los presen -

tes Estatutos.

Estas sumas se distribuirdn en din.ro o se dedicardn a amortizar fu
tures obligacionss de los scecics,tcdo scgdn lo acucrde la Junte Ge-

neral Ordinaria Anuel,



T{tulo XV
LE LA DISOLUCION Y LIGUID/CICN

nrt. 49

Ura vez que le Ccor.rotava hoye pocgado la tcoctelided do 1-s eblige -
cionts hipctecarics contratades,fcosnlverd wn Junta Gencral Extreor-
dineric,expresemente cnnvocade rere cete ofecto,su isolucidén o cen
tinuacidn.S51 se ecepta el acu.rdo de la disolucidn se procederd a
la adjudicacidn individual de les viviendag a los usuarios,socios

de la cooperativa.

Art, 50
La liquidacidn de la Cooperativa se hari por medio de una comisidn
compu.sta por tres liquidedores,sean o no socics,designados en Jun

ta General Ordinaria.

Art. 51
En lo no previsto pcr los presentes Estatutos,regirdn les disposi-
ciones de la Ley y el Reglamento General sobre Socledades Coopera-

tivas,las gque se declaran 1incorporadas a ellos.

(l) Adaptado del Estatuto Modelc de Cooperativas de Vivienda dado
poer Carlos Burr P, en su laibro "LAS CODPERATIVAS DE VIVIENDA®



MCDELO DE CONTRATD 0E OCUPACION Y US0 CNTRE
UNA COUFER, TIV, DE VIVIEND~ Y SUS uUSUARIDS (1)

DISPOSICIONLS GENERALES

12 La socisdad COOPETretlVa.sccssccocssaocssBNtrega en ocupacifn y uso
1ndefinido al S0C10 SefOTcveccecsececcses 8l departamento(vivienda
individual)eeeececoceccecossdel «1f1C10 ,s.0.... d8 propicdad de la
primera situado cn la ce2llieeevosesvoossoeNB,.oades esta ciudad.EL
presente contrato conceds derecho al usuario p-ra secar ropa en{el
lugar comdn que para el efecto se haya construido)

I1
29FE1 presente contrato comanzard a regir desde Glecececo.dBosoceeso
de 19...y durard indefinidamente,El usuario puede desahusiar el con
trato,mediantc un aviso dado por oscrito a la gsrencia de la coops-
rativa ceon tres meses de anticipacidn,prescntande simultdnesamesnte
su renuncia ante 1 Consejo de Administracidn de la cooperativa vy
poniendo a disposicidn de &sta las ccciones suscritas y tados los
comprobantes de los pagcs periddices hechos durante ¢l tiempo que o
cupd la vivicnda,

111
32 £1 valor mensual(trimestral,anual)de la renta de ocupacidn y uso
es de Becssovooey comprende ademé&s 1luminacidn en las sscalecras y
pasillcs del edificio.La renta debe de depositarse en las oficinas
de la gerencia de la cocperativa el dia 12 de cada mes(trimestre o

afio) .

DISPOSICIDNES ES#ECIALES

I
(1)Adaptacidén del Contratoc Modelo que suscribe con sus usuarios
la seccidn Zurich de la Asociacidn Suiza de Cooperetivas de

Yivienda.



42 e viva nda y les cetensiuncs on xas sen ontregades al usuaric
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r epectivece llavwoes;les venlenas on condicicnes nertal.
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nemicnto.En © s6 gue 21 usucric ncvirtiors Lofectes,cobord dor cvl
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st 2 la geruacia Jderoro de ¢ eineo dias ve tescubiertces.bla ang -
talacidn ce cucina us de cusgnla ol usuario,
62 La cocper~tive entrega la vivienda con sus corrospondisntes ins
talacidén eléctrica en purfecto cstado de funcionamicnto.S51 el usua
rio dcsea hacer clguna modificacidn en la instelacidn,agregar ex -
tensiones o instalar crchufes,deberd eolicitcr autorizacidn de la
gerencla.Teles mejoras qucdardn a beneficio de le cooperativa,a me
nos que tirminado cl contrato ésta cxija gue tales instalaciones a
dicionales sesan oxtrafides,corriendo dol usuario los gastos corres-
pondientes,
62 El1 usuario estd obligado a usar corrcctamente la vivienda que o
cupa,
72 Las rcparaciones menores son de cargo del usuario,como poOr Jem
plo,la composture de chapas,llaves dc aguea,interruptores,reemplazo
do vidrios qucbr.dos,bombillcs ellctricrs.nl términe del controto,
la vivienda debe restituirse en vl mismo sst-~do un que fue rccibi-
da,salve el detericro prnduciao posr el uso legftimo.
82 Se pronibe al usuariog
z)Perturbar .1 rsposc de los demés convivientes y utilizar
la vivienda en forma 1ncorrectag
b)Sacudir alfombras o tirar basuras pcr las ventanas,colgar
ropes dentro docl depertamenio ¢ +n sus ventanasg
¢)Tirer desrordicios en €l W.C. o ¢n otrcs lugares no auto -
rizados
d)Colger cuadras,a menos que se hags mwdiante clavos especia
lesg
e)Sub-arrendar total o parcialmente la vivicndes
f)Mantener animcles doméeticoss
g)Colocar avisos en las puertes del departamento,a menos que
se obtengs de la gerencia une autorizacadn especial,

99 La cooperetiva tiene el derecho des inspeccionar le vivienda en



cuclguier mom.nto,uweniro ¢ horrs gue ssan de conveniencia del u -
cuerio.En caso Yo =anurse término al prousente contrato,cl usuario
eotd obligedo a mustrar ls viviunde durante cuatrze dies a2 la scie-

na com? minimo,pudiundo i1ndicer lcs Jfas +/ las horas o visitas.

102 E1 atrzso en ¢l pago puntual de lc rence de ccupacidn y uso,al
mantenimiento indcbido du la vaivaenda,las disputas cocn los vecinos
la vida desordenada o la anfraccién a cualquiera de las obligacio=-
nes gque aimpone sl presente contratoc dan derecho a la cooperativa

para ponerlo término inmediato sin trdmite judiciel alguno.

112 E1 usuario declara conocor las disposiclonus especlales adopta
das por la cooperativa pare le utilizacidn de le vavienda y del
Jardin,l-s gue se consaduran como parte integrante dcl presente
contreto.S5¢ fairma por duplicado cn dos sjemplaress de 1gual tunor,

guedando uno ds sllos en podier de caoada una de las partes.

DISPOSICICNES ESPECIALES COWCERNIENTES A& LA
UTILIZACICN DC LA VIVIEND/, Y DEL JFRDIN,=~

I
UTILIZ.CICM DE L.. VIVILNDA

12 E1 usuario no dcbe de hacer ruidos innecesarios en la vivienda,
patios,escalera o jardin.Estd prohibaido cl uso de instrumentos mu-
sicales antes de las ochc de la mafianea cn dias laborablcs y nueve
de la mafiana un festivos,y después de las diez de la noche.lLa ra-
dro puede utilizarse fucra de estas horas cuidendo de no molestar

a los vscings.

292 Se prohibe arrastrar objutos pesados por la vavienda,escaleras
o pasillos.No pueden dejarse en los pasillos ni &n las dependan -

ciras coches de tisrnos,bicicliletrs ni objueto alguno.



32 S. prohabe introducir alteracidén ni mecdificrcidn clguna on la
estructura ¢cl departamento,cumr por cojemplo tobiques,pucertas de

comuntcocidn,. tc.

11

UTILIZKHCION DEL 3ARDIN,.-

4% [y usuerio el Jardin dcl edaficio con extremo cuidado.Queda pro
hibido pisar los jardaines,ccrtar flcores,colocar bencos,glorictas,

stc.la couoperativa se sncarge del mantcnimiento del jardin,poda de
drbcles,ruemplazos de plantas,ctc.lLos dafios cousados per les usua-
ri0s 0 sus familias y los hijos munor.s que @stén a su cuidedo,de-
berdn sur indemnizados do acuerdo cen una ustimacidn gus practica-
rd la gerencia de la cooperativa,pero quc no excedsrd del costo de

reparacidn de tales dafios.
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