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Sélamente aquellas Gooperabivas en que las idess
dominen a las cifras podrén contar con resultados
posltivos. Hey que subrayar el velor declsivo que
tienen los momentos dticos en 1a labor cooperativa
en pelacién con los intereses puremente materialoss
El blenestar de un pwblo se madura en las Ingtle
tuciones cooperativas. para sontrlbuly permanentemen=

te 2 la solucldn del problema soclal,
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CONCEPTO GENERAL

Cooperacidn viene del latin caoperatlo que quidre deelr accidn

v efecto de cooperar; y cooperar del 1at£n.coogerar1 0 Sea cul=con,
¥ operaristrabajarscbrar juntamento con otro B otros para ungnisma
fin. Tal 1a acepelon que de estas dos palabras da el Dicciona%lp de
1la Lengua Rspaiiola, ElL mismo dicecionario dlces Soz?gggdes Coopergtgn
vas son }as que se forman para un objeto de utilidad comin de 109\:}“
socladoBe

Numerosas son les definleliones que se han dado de lo quo son
lag Soclededes Cooperativas, hasta gl grado de que casi cadh auntor
trae la suyaj pero todas concue?dan en el fondo con lo gque debe ene
tenderse por tales asociaclones. Coplo a conbinuacidn las delalgue
nos tratadistas que més seo hen distinguido en esta class de actlvie
dades:

Socledades Cooperatives dice don Ramdn Sy Pastillo, son ague=
1llas que trabajan con los soclos y para los soclos; su objoto prine
-elpal es suprimlr al intermediarioc y hacer aprovechar a les saoclos
del beneficlo que se obitlenes

Thaller dicg que son aguellas due 8o proponen trabajar con sus
proplos asoclados.

Vivante: La que se propone ejercitar la propla Industria en be=
neflcio directo de sus socloge.

?

Gide lad define como asociaclongs desbinades a suprimir el pro-

vechoe

Este autor, a gqulen con juws ticia se le ha llamado el padre del
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Cooperativismo, en conforencia dlcbada en -1893 en la Socledad de Eduw |

cacién Populer de-Nimes,-al trater de ™:Los medlo de luché conbre ol i

parasitismo® emitfa el sigulente concepto sobre soclededes cooperintle E
vasg "Bl zcto de agruparse pava prestarse 2 servicios que hasita entone
cos se pedian a otros, es lo que constituye la asoclacion cooperatiVa"ﬂ

Ricardo EBspejo de HinojJoga dies qus ”Sociedadeé cooperativas son {
aquellas que fundadas en un principio de mutualidad, sirﬁé%‘para méjcmg‘
rar la sifuacidn econﬁmien-social de las personas que 1a in%égrang“ *

T2 Enclclopedia Unilversal HEspass, dice "lLa eooperétiva ;;\gimi—
ta 8 anteponer el Interds de los consumidores ¥ necesitados al d;\iqi
comerciantes intermediarios?,.

Kl seiior Francisco Flore, uno de los adalides del cooperabivise
mo italisno, expulsado de su patrila por el faclsmo cusundo oste paphi=
do politico tomd las riedas del Reino Italiano (hoy Republica) diée
que 1o "Coopéracidn es 1la unidn espontdnea de bodos Aqusllos que &S
piran a satlsfacer dlrectamente sus proplas necesldades inmedt&tg§;

medlente el auxillo mutuo, baséndose en determinadas reglas libree

mente ‘aceptadas®s "Las sodedades Cooperativas=dice= no pwe den ser de=

finldas como glmples unlones de algunos hombres con el fih de obtener
clortas ventajas de orden scondmico en beneficlo de tods , sino de mo=
do principal, como una coordinaclon de las voluntades de osos mismos

hombres; de acuerde con clertes principios y reglas de administraci6n,

para que la socledad actie y funclone, segin los principlos democréiie,

PRI IS I L S e e

cos de 1la mayorfa’,

e N

Como se pwde observar, todas éoinciden més o menos en el fondo,

leon lo que debemos entender por esta clase de asociaclones; sin empafé

—

=

go, creemos que sdolecen de alguno u obtro defeecto u omisldng o pecan ’

de demasiado sintstlcasge

LR 2 O eI

Respetando 1la sutoridad de los autores cltados, de cuyos estie-
~
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dios hemos sacado todo cuanto en eStg ensaye se encuentpa, ¥y por tras f

)

erio de limportancla ya que -en nuestpo—pegs, en @l gremlo obrero y-itrae 5{
bajador en general, se conoce muy poco Sobro .esta clase de sogledadesy (
¥ conslderando quo de algunsg ubilidad puede serle el presente trabas |
Jo & la clase a que nos hemes reforldo; estlmamos oporbtuno entrar a
conslderar algunas de las definlciones apuntadas para gnotlar- lo que

a nuegstro julgio les pueda falbtary sobrapr o tener de bum“gj:

Seglin o1’ setior Remdn S Castlllo, Socledades caoperati%ﬁsesgn Be g
quellas qug tpabgjan con los soclos y para con log saclosy cond sptio .

l
que no es lo suflicientemente eclang puesto que las QJooperativas, Zx}lqp i

!
«
t
"1
?
)
|

t

socledades quesonecomerciales 'en la mayor parte ds 1l pafses~ deben
cunplir con los :c"equisitosh legales que a;!. efecto se establezcan, . ¥ eb=
tre ellos e;:té el de 1leva'§! contabilidads La profesion de c-on'badox;es,
exige estudlos superlores gue no Son.accesibles generalmente. s Jm,.pbr»e-.;
ro ya que, dedas sus capacidades econdmicas casi nunca estd en ,eond;nigE
nes de poder segulr un cursp de- esta naburaleza y podria. e,‘r;‘bendergg mali

ecreyendo que las cooperativas deban necesariamente reallzay esta fune-

(
i

‘.c.iﬁn £6lo con sus miembros. Creemgs Que el sefior Castilio. cuando dlee
!

que trabajen con los soclos® ha qué}?gdo referirsk, precisamente, &

e

dcs traba;] os obreros, a la lndustprila o actividades que la cooporative E

deserrolle. Por otra parte, las gooperabivas de Consumo no siempre)tras

(

bajan para los socios exclusivamentes mas adelante veremos: como 1lag

1
cooperativas de venta librey venden sus productos a todas las pe,:sonase,g

sesh o0 no asocladag, ;
)

i

ghartes Gulde en conferencis dlctada en Roubalx ol 23 de Oc‘tu'br ;

{

de 1902 ante el congreso de lm asociacion probestante para el estu&?i,o,

de las cuestiones sociales, dlce due la cooperativa es ";asoci@ei@ni_desa

kinada n suprimlr el provecho“-de los intermediarios= dériemos nosdtros

definicldn poco explicabiva ya que esta clmse de iInstituclones no ,‘1“4&&; ‘
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ne como unica .finalidad 12 indicodds,
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Suponemos gque el sefim Glde dio eg”‘?e, conéapto, ateﬁ“d&&endo a-1la
natwealeza .de -la cenfergncia-que dictaba, pusesto qua en €1 no quadg . .
¢comprendido toda la actividad deésarrollada por una ¢ooperatlva ni. teme
poco gfbarca los distintos aspectos que en la vida del hombre, inbte-
 @ren tales socledades. Gide, aqui 88lo me ha referldo g 1a eliminacidn
de los Intermediariose \

zgualment‘e nog parece invomplete,la definicidn dade p\o q la Enelie
clopedin Espass, \’\

El doctor Ricardo Bspejo de Hinojosa, confunde en su defin% an

.

el mutuallsme con el cooperativismo veremos despuds las diferenclas

TN e g e ey =N o AT

o

que exlsteng

——

! En nuestro orliisrio noa parece la definic 1én dede por el sefor

{ iFlora como 1o més completa, 2 pesar de que no estoddélo tlarz ¥ explis

\

cativa que deblera serlo, no obstante las capacldades de dilcho seiion
¥ La forma sencilla y diafane de su exposiciong Lo més Interesuaie,

en dlcha definleion es que, a diferencia de les demfs awbores clbados, |
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&1 agpecto que preferontemente enfoncs ol sedlor Flora a3 6l fe la @re
, 1lidarided de los miembros asociedos, es el elemento morsit el que. &1

lcongidera primordlale

S o S

NAr a3

de egta clase de ingtituciones en el campo econdmicosszoclel seria ol

A}

lsiguientos i

- Ex

M3peledades Gooperativas son squsllas ggmitpacioneg libres. de

personas, gue de un modo permenento, Be Younen patra Procurarses;: pox

da mutua syuda, los medios necesarlos para la sabisPaccion de sus ;

nocesidades morales, _;!.nrbelec‘buales_z matenisles on oirdem al blenes=

ly

']

tar comin & Andividusi¥,

Analicemos el toncepto para ver sl enmarca en su conjunbo todb -

r
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el cdéntenido delpc”oper*a‘c'].\iis;h&% - o - - T
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_ _A_gr-ugaciones 1libres dw@mmnas' -Panp "(i}‘iﬁ\"“bdgs Tog .miembips .de wna
acoperativa. puedmwsentlbﬁ“’\s Fié:d’“iasmes lﬂ@iﬁpensable Que concus -

=%

P e

rran a 8su fowmacion Go une mane:agl::,bre 7 espcsﬁ‘ﬁa‘naﬁ:, convoneids de -

s

"que oo 1a unidad ehconiraran 1a) defensa v salvaciomde sus Intcredes

- efmiede «

\de los ir‘%areges de Tos demésg que bodés ¥ oada-"unq de slle vival

1a ccopemac:!.on -siidéndose 1guaﬂ.es ent«re siy consecuen‘cemente con idenw;

-

tided de reclamaclones y‘d&beresﬁ@u ‘sapfritu debe estar \i\mpre@adb de .
i
squella ddea y' de aquad s@n“iml\e\gbo de ay‘uds. mutya y blen generals ¢

senm,rr Lla necesidad de la’ union somd medie Eaaﬁ::.bi\e para resoliver sus “]

s,

problemas economicds ¥ sociales. ' A

Solo essi, convertido el tra‘ba;jadw en sujebo pensai‘i:a Serf congs -

ciente de sus obligaciones y conocedor de sus de:eachos* ¥y solp entons

:
-oEfe

ces gstara en capacidad de tomar el timdén deo sus propﬂ.as‘.‘ msﬁﬂ.t‘acifmes,;
g8in envidias ni mezguinos egoiém‘bs para dar g cada qulen o) pupsty que };
le corresponda en relacidn conwsg% capacidades, para guiarase, gon paso ]
firme v seguro hacia el logro demsus pretensioness \‘ )

\ 7

4
d
Agrupaclones permanentes: Las .gluples reunionos son paélaje*ﬂas, \%r‘.ne )

pitorias, accldentales, provocadas casl siempre por un solo act 0

ra un solo acto; transcurrido el cual ge disuelven Ygs aoncurrentx\s %

4
b

1levando a veces clerbto cadimdntfique puede &provechar p‘gbtiﬁuizgm\%w«j)
te ecade wno de ellosy pero sin gue exista entre btodos ningin 1lazo Gow :
* 3

nin que los una, sin que heye Aa3sdo alzin provécho en el grupoy pors

L4 ” I d /P" 1/ :
que como reunion pasajera que fue cumplio su cometido Lambien \pgséj‘eru‘;\
< i

P

¥y declmos grupo puesto que, repitiendoy en Los individuog que 45 Pope

>

a - i . N 0
maron puede persistir alguns impresidén de manera mas o mbngs duraders
Q

!
pero no conolencis colecklva de unlon entrs dos m~1smoao(®°

No gucedgzotro tanbto en la moclacion, aqui 14 reunicn es ostgs-

~ - PR
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sf 1las Pérdldasy hebréd pues lazos comunes que los unan estrechamente
\ o0 - o '

S

—— . »‘_‘4 ﬂ‘i;.:_: ts 11 -

-

P

ble; ol fik que Be proponen. les-reunidos es también persistente y co=

min, los agrupados g‘1:J.eneﬁ:MLguales,t Antereses y-8e preogupan igualmente
T

de sus problemaspﬁgxig P \}’ ejemplo- -guando- una. persona compra- accio=-

nes-de-una compam Ean’sra a-formar -parte-de €lle.y sus .proocupaciones

e AT DL M D el o

o

; ¥ prablemes sg;aﬂ l@EmLsmos que los de los demds, se interesera por
saber ednd ﬁurmiona meg\foc{edada quidnes le administran, si son &&box

~cepaces as haceﬁa‘@ no, si ‘pnoduca ‘benefﬂ.eios o 88lo pérdides, qué vene.

N;).....q::

tajas acarrefs ol ser a:v.aoe,;i.acit:vg otces3 bodos busca_ran 1s mansra des que

7 N - F
8¢ favorezea lo mds posible o cada uno, nedie querra sufrlr solo pare

s
-3

en ol acometimiento de au emprespe

>

Fsto on cuanbto se refiere a cualquier asoclacién ya que es cae

racteristiea do tolas elles el %tener un %Oﬂﬁ}g un objetive =chals

e s

,quiera que sea= perq que tenga alguno porque de lo conbrario ne. justi-

fiea su exlsbenela; pero traténdose de las aooperativas e“xg.ste a@ggég__

.
_)..,:_i>-a.:.:-.-

otro gran propé‘sito que pa s{ solo las hace btener una duraciotn mayory

—_—
Faallh)

es un interés especifico de la cooperacifn, un £in infinitemente was
grande 7 de mayores proporclones que el gue pudda tener una, socledsd
oapitalista, objetivo que necesita un tlempo 1llimitado dado Lo gréande
dela empresa y las miltiples dificultades y obstaculos=casi ingalya=

SN RPN Aoy SN SN, WS

bles que encontrars en el ceamino de su pemlizacidns este £in es la 'hran%
formscion del actusl orden econdmico por un sistema en ol gual no Ze
busea el pro¥echo nil el lucro Individual slno el blenestar general y
la gatlsfaceion justa de 1as necesidades colectlvas, un régimen en ol
que no se exXplote & los trabajadores y en el cual el provecho qus puee :
da haber no gea acaparado por uncos cuantos sine dlstribuldo equitaii-
‘vamente entre todos los que tienen derecho 2 &l, Tal empresa exigg Ne |
dudablemente un biempo cuya duraeidn no puelle predecirse y por 1o tan«-

ko 91 cooperativismo ha de ser permanento o por lo menos duradero
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hasta que el camblo-se opere.

Con«el. £in- de-procurarge-los.nodio-materisles y moreles -necesarloes- pa

ORI ———«,/“/;72.

pa lo-patisfacelln - de sus necosidedeB.- Esbtamos viviendd 1la dpocn de

e~ o~

le libre concurrencie o capitalismo 1iberpit; organizasion sgondmics
en 1a qu ocads gulen trata de producir mayor cantidad para ‘aplastar ‘s
sus corpetidores ei 1a lur;ﬁa desenfrenada por Jia gonquiste de los mele i
cados 7 con ello ecbndeguir low mdximos benefleios pars sf, sin impor-
"%arle & nadie 1a pobre y lamentsdble'situacion en Que pueden Juedar
dos mguellos Qque no lograron reéfistir la acomeklde. ‘Ya no Inbor
dueir selldad sino cantidad, el provecho s la mebta y a &1 ¥

’)gar cueste lo qus cueste o se porre el riesgo de Ber elir

te régimen egcondmino, la peor parte le togd a la clegs +

sobre todo a2l consumidors Xos salarios tienden a disoin

se egtaclonados ya que los productores tratan de Qefends

los mediog ;osibles s+ ¥ ©) aumento de las remuneraciones ¢

el precio de costo con el conssecuente recarge en el valor d.

producto lo cual colocalria\, a quien asi lo ‘hiclera, en poslciodn
ventajosa para compotir, HL obrero siglado, sin organizaclén adecun
sin ayude mubuaysin deofensa de ninguna c¢lase, se Ve obligado a acepta
por su trabajo, el precio quse se le impone, genende sularios minimos

que la mayor parte de las veces no le sleanzan ni giquiera para su sub

A

glstencia personal en condiciones de vida dignas de un sey hmano,lviéne]

dose obligado a sufririgin remedlo las consecuencias de una mela y defiy

!
ciente slimentacidn, de una antihigiénica vivienda, prilvéndose hasta de;

las més pequefias diversiones y en ocasiones hasta de su descanso danie )

nicsl ]
Los consumldores por su parte estin expucstos copj:-inuamente a su"-a;'j
frir fraudes en la adquisicldén de sus artfculos, Tos productores sin

i

escrupulos abudan y los Intermedisrios contribuyen a la adulleracidn |



=5 @ - o WA sRd BB R ges  m=
T T TR

de 1as mercenciase. Podremos. encontrar.en el comercio nusstros articus ’
108 que.neceslitamos=abundantes 1a mayor parte-de lap . vecessal.precilo -
que Se adapte-con la demandsa-y-ol desed.peroc cen calidad y 1e'git:tm:tdad |
gque no responde 4 la bwra £& del compradare . '

Bn t6l estado de cosms la Cboperaeldn ofrece el méjor sistema de

solucionfr sl problema, ella benefiecin de manera primo¥disl €1 obPerc,

e LR

B la clase trabajadora, al consSumidor; & todos Los Lllame pars qub unde

dos en asoclacion de defensa puedsn efrontor con mayor fuerze 188 désw
Tentajas en que los tilene colocados ol caplbelismo, sin necesidall 'de
recurriyr & le lucha violenta ni a la disputa de clasas pw 8 Sg pérsie
gue la transfermaclon del orden ecomomico social mediente Brmonie y -
comprensidn entre petronos y obreros ¢ produchores y consunidores hasta 'i
lograr la convivencia en 7z ambjente de honradez y enfendimjento-gin !
que deseparezca la propledad pz‘ive.dla ni la mayor perte de las Instibtds ;
clonen jurfdlcms del mctual régimeneln cooperacién proporcionard & sug ,
g 3

ya aloanzedo suflciente desarrollo, estird en condieiones de adauirdr
1a meteria primsa para etsborar o Pabriecar los artieulos qué expendera ?
a sus miembros, 1a socledad porporcionard & bajo tipo de interds y en i
excelentes ocondiciones de pago, los capitalies necessrlos pars que el
obrero, el campesino, el pequefio productor, pueden hecer su obra bene-‘?
ficlar sus cosechas, sin daer en manes de presbeamisbtas usurerosy La '
cogperativa les ensefia a ahorrar, @ Ayudarse mutuemenits, a ser honra- !
dos produciendo buenos articulos, porque son hechos para ollos mismos, ?
i

ella les dard viviends s les p‘r‘oporcionara' dlversiones ssnass es declir

les proporclonari medios materiales y morales pars urersubsistencis dig-,-i
ne y honestae "
{

Necesidades consumldonas, productivas y crediticies: Charled fi-

|

de, dlce en su Curso do Economis Politica, qus es8ba cieoncla tiene 'poz" )
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abjeto- 1a satisfacclon de-las necesidades materilales del- hambre-y en, Z\
general-aguellos que concloernen. su bienestar%; ghora.bleny uwna-de.-las |
principeles necasidades del hambre en orden-&.las.que-~venimos- congide=
rando-es .18 de-gensimo en sus diversos aspeetos: consumo de alimentos
pera el mantenimiento de su organismo, consumo de vestldss para 1& pros
teccidn contra el frie, consumo Ge las maberlas necesarias para la
construccion de sus mo;‘adas » otessy Todas estos produc tos requerldos
pare la satisfaceidn de tales necesidades deben estar al elconce del
congumidor, pues aun cusndo algunos -muy pocog~ exigsten y pueden aprolca |
vecharge en ol estado natural, teles come €l agua de may, ol alre;otoy 1
la mayor perite requieren ser transbrmados, cembladosy modelados en una
palabra «PRODUC IDOS+ operaclon que por g{ sole adqulere proporcilones

glgentescas en la actualidod; hasis el grado que’el hombre dilads.mo

e a e m

es capez de llevar a cebo ~ en la mayorfa de los casps- mazime si se

toma en cuente las enormes empreaas‘capitalis’cgs que Xlegan & capdrsy

l

le totsl produccidn de leos articulos, Le soeledad coaperativa de Dt

ducclon treba de Temediarr esta dlficultad en que puedan esiar lod pe-

Quefiog productores, ya gea proporcionsndoles las oportunidades o fa=

4
|
i
i
]
]
!

eilidedes exlgidas paera el caso, tales como 12 bisgueda de la regibn
adecnade para determinade culbive o el lugap més indicado para ingta-
Lar wma fébrica o el consejo cportuno ¥y ainqu;q;} ¥ye sga queqr_‘uéndoles
dos8 instrumentog de Il.abranza,’o los meteprlales de artesanis o la magule
neria adecw das o ya en formas vgriadag que estudlaré y Ie:;pﬁerﬂ;nentaré:
en la persecucidn de sus fines. Obro .de los frecuentas bropiezos gon
fue se encuentra el trabajador en la rpali:zacién cjl‘es gus sctlvidades,

gs 1o falta de cepltales en condiciones f£avorablegelie cooperacidn crew

diticila resuelve el problema ofreciendo préstamos a gu favorecidaosy ‘en |
pondlclones tales gque no admiten campetonels, puesto que no prae:‘g'nazaﬁlie:rumi

do ningin lucro, sino el blen pars el trebajador, los tipos de intords !
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s

tlenen que ser extreomsdamento bajos y los plazos y condiclones de pa=

go grandements faverables. coon

CARACTERISTICAS ¥ VENTATAS DE LAS SCCTEDADES COORERATIVAS (

Tin verdadera asocimclon, la dnlca merecedora de este hombre, sSu=
pone la ldentldad de los interedes, 1a reciprocidad ds Lol servicios
prostados, el soncurso pronto ¥ jubilase de las buenas voluntades oL
sentimicnto de cooperar en una cbra comin que es & lp ¥es c¢bra de toe
dos 7 coda uno'; he asqui las caracteristicas“de 1la asocincion coope=
vabive dice Charles Gide {Gooperativismo pagy &3)e Efact&mmnenﬁe,ccmo"
dijimos entos, la tdentldad de Inboreses es indispengsbls on una §ow

3

cleded de ocuslguler tipo qus ella soa, povque gulenes la forman o cons

B

tituyeny desde el primer a.mento btlenen 2lgo en gomin, adnque solo sea
del scuerdo primero para ¢l cugl ge asocian, acusrdo {Interés) que nun-
ce podrd faltar ya que de lo contrario no habria reunidni ese acusrde
ha de tener aunguo sea un motivo 5510, pero slempre hay algo que desde
el principlo une entre si a los asooiados, lie go Vendrin nuevos 18208,
‘nuevas cgausas Que en el desarrollo de la socciedad irdn afectando & tow
dos ¥ a cada uno de sus miembros, gousas o finesy métivos o intereses
que algunas Veces dorin impuesbtos necosariamente por las circunstane

olag gue se proessnban, yootras , por el concurso de lag voluntaﬁeé

que, por la educaclion progresiva efectuada en el senc de la sociedad,
acurririn consolentemente & gooperan pera ol blenesbar particulay y

generales Porticularizando podemps citar como 1las verdaderas carvachos

v e e e AT Pty ey ot e el S A g d T ) hen S Y Lims (d e e e et

ristlcas do las cooperativas, las siguisntess

Ilﬁni?uc@én del nimero de soniogs~Tl cooperabivismo es un movimiernbe

i
%

de @lcances mlversales que prebende envolver a todos Log hombres obrew)
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ros, clase medla; pequefios productores, -intelectudles, profesionig~ .

)
g
—— e

tag, oboes; SUS puepbas estdn siempre abierbas para tal o aqusl que quies;

va ingresar en 6l ¥ si a veces existen elgunas limitaciones son ésta‘s
particulares o de carécter locol que Glene por fin depurar el elemenw Q

' : ¢
te que lo integre y se refieren mas que todo 8l aspecto moral del indls)
' |
f

viduo y no & su cepacidad eeonén_xi_cg. Oportmemente, Yeremos como algu-

nos sigtemas especiales, sobre todo en+lgg cooperabivas. de crédiie cirwj
cmseriben su accidn a reglones determinades, pere elle ge-d&de & T8Zom,
3

nes parbloulards proplas de la ldioslnerscia de un puebloes

Variobilidad del Capital Socials= Gemo conseguencis de lo anteriormens 1
ke expuosto; el OGaplial de una cooperativa tlene que aumertar o dismie
nulr en cualguler nomento en qw heys ingreso de nuevos socios o §9
produzea la palidad de alzwmo o 2lgunos de ellos,

oyl i
3 Ipuaidad de derechos y deberess= Lag cooperatblvas son:.soclpdades de }

personas ¥ no de capitales, en ellas cade mp de sgus miembros es iguel |

a los demés y puede por lo tanbo hacer las mismas reclemaciocnes; peno”

o
3

tiene en cemblo 1démticas obllgaciones; asi el ndmerq de acclones que z

mn soclo puneda tensr en sus manos, ¢l mayor o menor capibal invertido,

2

g
9
3

2

la antigueded, etcgy no Lle derin ningin privilegio. A s1lo Se debs gue

ostas socledades no £Ajén limite méximo de capibtal, perp Si estables

ey

cen valor minimo para las acciopes, a £in de que estén al algsnce de

DTS e T,

todp8s De eSta menera se practica una verdadera democragla en el sgno

de lag cooperativas, donde cada socio tiens un molo votg en lag asgms

E

bleas generales o juntas directivages

o

-
Reparto proporciongl de los beneflcios en _or-dqg_.:a.?l. Juso que seo hagrf%de 2

ﬁ:a seg:i_@c_ladmcarlos Howard, ung de los velnbiocho tejedores que en

[}

N !
1844 fundaron en la Calle de los Sapos de la cludad de Rochdsle, condax

do de hencaster, Inglaterra, la primora ¢ooperative da comsumo dando |

)

prigen al movimiento copperativo mundial, ifdo-Howsrd- la forma de Dom
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PR

partir las utilidades obtenidas en proporcidn aluso que se hublere he=

pos

icho de 1a socledad, ¥ no en relacidn con los capliales imveritidossecon
este nuevo sistoma revoluciontba el campo eeondmlico en lo relative a
1o distribucidn de beneficlos, yo que colocando al hombre en posid dn !
predominante, relegaba al capltal a segundo términoj sin embargo, ol
cambilo valis la pena y fue aceptado com jubilo ¥y ombusiasmo, habiendo |
perdurado hasta nuestros dias como base fundamentsl de la 000penadién.-}

Duracién 1limiteda de 1a Socledad: Bl Cooperativismo tlene por meta la

trensformacion del orden egandimico soelal actual, en consecuencia su i
duraeidén no debe tener 1fmite en el tiempo; y al aspirer & veunin en
su seno a todo un pueblo, tamuodo tiene 1fnite en el espacioa

%

Interds colectivo: La desfavorable situecion econdmiea y socisl en que

H
se enconbtraban los trabajadores a consecuencis de los efectos del régipé
men capltalista que fundamenta sus actlvidades en el lucro ¥ la egpecueg
lacion constantes, y las dificultades que hallaban los obreros para deuﬂ

fenderse por si e individnalmente,dio origen a que pensaran en la Mens-)

i

ra de soluclonar sus problemas; asi fue como en 1844, 28 tejedores;de
Rochdale fundaron un dispensario cooperativo en el gue encdntrariap unaﬁ
fuerza gue oponiéndose a las explotaciones cepltalistas, les permitiee §
ro wn régimen de vida acorde con sus necesidades; ¥ so trazaron un prosj
grama que culminaba con la constitucidn dp una colonis autonoma en la i
que todod los intereses seriasn colectivosy La cooperativa adquirid de~ i
sarrollo y sirviendo de ejemplo se exbendid por todas partes 1levendo 3
siempre este principlo=interés colectivoe en el cual se ensefia ¥y &tue :
|
]

c¢a a todos los miembros de la nueve orgonizacidon.=

EZDUCACION COCPERATIVA

Los fundadores del Cooperativismo=los tejedores de Rochdalesse

diaron cuenta desde ol prlmer momento de que para que su agvupaci&@ pry

B .S
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i

gregarge era indisbensable une intensa propaganda cooperabtivista, a fin

A

de que se fuera formando culbtura en este Sentldo ¥y los nuevos mlembros

afluyeran plenamente compenetrados de las ideas fundamentrles del movie
miento; v asi destinaron parte del beneficio al empleo de lo que Se ha ,
dado en llamer cultura o sducacidn cooperativa, £in en el que hoy, la
mayor parte de les cooperativdzvig del mundo invierten fuertes sumas,
pues aun cuendo el cooperativismo es el medio mejor de resolver los

problemas econdmicos de la clase trabajadors y el camino mis adecuado

‘parallegar & esbablecer un nuevo sistema sin recurrir a los hecho vio=

lentos ni diferenciess clasistas, pero s{ fundado en una profunde soli-
daridad y mutua ayuda, sin persegulr el lucro ni la usuraj sin embargo
es indispensable darlo a conocer y mebterlo en ?1 espiritu y en la con=
clencla de todos para poder destrulr y desenrégzar.el sistema llbersl
capitalista que tan profundamenie se ha entroniago en la economis mun=

diel § cuyos efectos son de grandes proporclonésSes

e et v

Tno de los temas fundementales de esta cilburizaciin debe ser el

de dar & conocer por btodos los medios posibles}las diferenclas que o=

xisten enbre la coopsracidn ¥y agusllos otros s%stemas que se le p@;e-

Golls

PR

i

Trataremos someremente tales diferenclas para 1w go exXponer las .

formasg de propaganda empleados en algunos paisess

2oy e ne o

Difeorencla con el sociaglismo.~ Bl gooperativismo no abtaca la proplee

ded privada nl trata en consecuencla de abolirla, quiere yvender mejor

B R

calldad ebaratando la vida; pero el comprador se hace dugfic de los are

ticulos adquiridos; trata de suprimly al patrono, de hacer 2 los socios

ol e

duefios de los talleres, de los instrumentos de producclon de 1as cge

£ -

mas construldas, eto. hace 1la propledad accesible 2 todos convirtibne

dodog en coproplebarios. Los soclalistas por el contrario, pretenden

e

suprimir la propledad individual por ser ésbte un medlo de sxplotacion

de le clase burguesa, En su progrema flgura la revolucidén mundiel co-
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mo tUnlco medio de hacer posibls la transformacion del orden euon&mico~z
soeclal actusl; en cambio el coopergtivismo ataca como ilwmproplo un. pro=
cedimiento fundado en la fuerga ¥ 1a coaceldn pugnendo por 1l& colgborae
clon 1librs consciente ¥ espontdnea entre log diversos sectores y glemens
tos que componen el engranaje como el comino salvador de las ¢lagés sow
ciales. Bl Boclalismo agpira a la destruccidn de la clase caplbalista y
2l predominic del preletariado, en tanto que la cooperacidn busca .una
armon{e de clases, un acuerdo, una cooperacion entre ellas; una come
prensidn mibtua que suprima las diferencias v elimine Les continuas iue !

chas y frecuentes choques existentss en la actuz2lided, un entendimiene

to entre los diversos sectores que disipe 1la tiranﬁm de las relacliones !

?

porque al cooperativismo no le interesan les dlferencins de clases, =i~
no el entendimiento de ell%s, tal como lo diece Rojas Corla en su llbre
Soclededss Gooperativas de,?vn@uccién'Pag, 47z "E) Cooperativismo en

" la produceién™ - que s el que mds sSe asemejs al socialismo~" es 1a go=

LIPSO SPDED S S U

operacion voluntaris de todas las clases soclales que pemsigaﬁ fines g=m

< vom

condmicos on unos organismos que podfamos denominarlos vmidades produce

e n
moragi no reconoce que haya sdlo dos clases, o mejor dlcho, no le gntesj
resan 1as cleses: solo le imporia la producclon, el interéds soeisl ¥ ney

clonal¥.

Ddferengias con el mutuelismo: Con el mutualismo parece confunginrse
més facilments la cooperacion, por haberse salido aquel?'a veces de su
verdadera esfera interndndose en el campo de esta Ultima,

Las socledades wutusllstas o hermandades como se leg llamaba &uie

O 4 € ereilem] S D Do et b

tes; tlenen por objeto luchar eontra log peligros que amengzan la éxlge
tencis humana, contra le enfermedad ¥y la velez, prestando ayuda a sus
gocios medianteb provisiones en dinero, asisbencia médica, pensiones,

stes Su fin es puramente £ilatrpplico. La cooperacidn es una empreda de
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cardeter ecendmico que tiende a sabisfacernocesidades btembién edendw
micsg, Como £in inmedleto aspira a la transformacion del actual sige
femn copltellista por otro que mejor satlafdga las esigenclas Iindivi-
dusles y generaleSy= : (

FORMAS DE ENSEBANZA ¥ PROPAGANDA CODBERATIVA EMPLEADA EN ALGUNOS

PAISES

e sl

®n Inglabterra: pais de origen de 1lds Socledades Cooperatives de |
consumo y lugar donde la cooﬁeraci6n pa aleenzado gran desarrollqﬁ |
nunes se déscuido la educacldén v p?opaganda de este nueve sistemaigco= %
nomico v hoy exlaten ecentros de ensefianza donde se da instruceidn tée- |
nisa y préctics sobrs el particulare. El bolegio Internacional de Qoopenl
racion, fundado por las cooperativag Britanicas,,tiene su aslenta en

4
Londres, perp sus cursos ge desarrollan anusimente en 1uga?'r:es digtme g

tos con el objeto de que los alumnos tengen mayor campo de experimex;g- i
tacion y estudiose Es un centro de esPecializacién donde gonourren So- %
M.amente aquellos que ya tlenen una orientacidn bastante en asunbos i
de esta {ndole ¥y pagando una guotd semanal ademss de los derechos aéfie

matvicula, EL colegio Cooperativo Britdnico, funciona como uns depens

ety wastdbon iz

dencia del enterior, a é1 concurren alumrios ds todas partes del mune
do, se les de preparacidn téenica , ddednade y se les Fforma la mentas
1idad y ol hébilto cooperativos. Hay ademés otros Insbitutos, Escuela's ¥
publicaclones todo lo cual ha dado tan excelenbes r_esul‘ta.dos, que més
o metos la mitad de la poblacion ingles‘a estéd asociada o contribuys de

algune manera 2l movimiento cooperativoe

R LT AN T .

Seglin cdleulos verificaedos por ol sefior Francilzeo Flopgy existian’

en 1984, 1254 cooperativas de comsumo en Inglaterra con un ﬁétaﬁ ds
&. ¢ .

6,103.994 soclos ¥ 127,722,168 Libras Esterlinas de capitald,«‘"ﬁﬁr*fie‘an- {
{
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de btrensecclones hasta por 350,000,000 de Librass Fn ese mismo pais

se edilan 25 periddicos de filimeildn cooperativae con un tiraje bagban=

te grande (400.000‘,% ejemplares el Qooperative News de Manchestor)e

En Bélglen hay un centro de propagands el 0fflce Coopeorativ que

edita 2 pericdicos y varlos folletos de propagsnda, patrocins cursos de
!
estudle ¥y beca alumnos para que vayan al extorlor & ensanchar sul conoe-

cimientog. También Puncionr en Bélgica la Escuela Superien Gooperz‘iti-s i
,»7a § la Central (brera Cooporativa.
En Francla se imparbe la ensefianze cooperatlva en el colegig :i.e :
Franecle v en escuelas y coleglos de enseifianze primaris ¥ Secundarise l
En otros paises europeos como Rusis, Noruega, Sw ¢lis, Su:tza;‘jltau‘%

v

118 v Tugoeslavia la inatruccidn on esto sentldo tome capracteres de ime
portancla formendo parte; en algunos de ellos, del plan de estudlgs o= ;

‘bligatorlosy= También ha eloanzado importancle este movimiento en Asila

¢

oS
¥ América, gobre todo en Argentina, Béxico y Estades Unidos de Norrbek

Mmdrica (Los datos condgnados hen sido bhtenldos de "La Gooperasioth
Libre® do Francisco Flopa®,

N DIOY P

Bn nuestro pals hay actualmeniﬁ/ej 43 Cajas de Crédito afilladas a

-

k]
|

una Cooperativa Qentral, 1a cual edits una revista mensusl de educacldn
¥ propagenda que lleva por titulozm "El Grédito Bural¥. Sin embarge la

|
lebor desaprollade en est® sentldo 8 pequed@, suponemos qUe por 1la esea|
)

casez de fondos debldo el poco tlempo que tiene de fundads, pero es de r}

esperarse gue ingremente este aspecto de la eooperaeién ten pronto co=

mo Sea posiblee

ot e e A

Seria de deseargue nuestra Universided colsborara con la Fodeéra-

¢

refiriendo, por medio de la orgenizacidn de cursos especlales en 18 Fa!

-
b

i

clon de Cejas de Crédito para suplir la deficilencia a que nos venlmps i

pultad de Beonomis durente los meSes de vacaclones; &l igudl qw Tos !
é

1}

;
J)
1
i
¥
by

cursog de verano exlstentes en otros pafSes. Los estudiantes tendri‘an
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de esta manéra, un smplio campo para desarrollar sus conoclmientdsj}

. ya que la téenice recibida en lag nulas podri&mcomplementabse o La
s !
préctica que pudleran hacer en las distintes Cajas que se encuentran

¢

diseminades por todo el bterrltorio; sbarcando las més vapladas é dmpors=

tantes zmonas de produccidon tanto mgricolas como de la pequeiia indpstrré

rd
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SOCIEDADES COORBERATIVAS DR CONSUMO

Les socledades cooparativaslge consumo tienen.por objeto la
venta. directa ¥ ebajo precio de artfgulos, principslmente de los
de primera necesidad, &l consumidor; blen sea a los asociados tni=-
oomente =Cooperativas Fomillares ya ses al piblico en general,Cos=
perntives de Venta Dibre=i su finslidad principal es el abarata-
micnto de la vida. Son como dlice Mlora: Ydespensascolectivas que
efection sus adquislciones & la vista y al por mayor, en las Pabpleas
vy en los grandes centros comercleles, a £in de poder ceder loS géne=
ros de consumo & sus Sociod § al p‘ﬁblico en generaly por ol menor pre-

clo posible y de le mejor calldad%,

CARACTERISTICAS DE LAS COOPERATIVAS DE CONSUND

a)= Venta de productos de buene calidad: Ya hablamos antes de egta

caracteristlca cuando dljimos quo debldo a la libre concurrenclsy los
productores Inescrupulosos, en un afan immoderado por obtener provas
chos pilungies; lanzan al mercede productos Lalsificados o0 de mela cas
1idad} ¥y que la cooperativa ofrece log msedios adecuados para goluweclo=
nar tal desventaja.=- |

b}~ Venta directa al consumidor y eliminaclén de los intermediarlogss

R

Hay en nuestra onganlzacion soccial-scondmica, clerts clase de perboe
nes gue los oconomistas~sobre todo los socialisbtag= han dado en 1iz-
mer con ¢l nombr poco agradsble de parésitos, & Incluyen en ellom

a los p'atz-onos s 8 los capltallstay, 8 los rentistas y a los Interme-
dinvloSe=
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Entremos a considerar brevensnte o esta clase de tipos soclales
v voemos S en vealldad les corrésponde el apelatives

Pardslto,es aquel (v vive del producto del trabajo de los demss |
sin dar nade en camblo, deblendo por lo tento ser eliminado; pusde, ,“

jmproduetlivo, su desapericion no efecta en lo mes minlme 8 la socledad,

por ol conbtrario, dsta se keneficlarin con la muwerbe de agnel y veria

con agrado su destruccions

J

pues; prescindirse de &Ll .pw sto giie 81 nadp da nada produce y siendo g
1
1

Patrén, dlce la Ley E‘edleral llejlcanedel Trabajo, es Hoda perSona
fisica o mom} qus emplea el serviclo de otra, en viritud de un contra-
%0 de trabajos

Biguel de Toro Gomez lo defime como el duefio de una Sabrica & ba=

1
Lier con roespecto a los obreros, Iis BEnclelopedla BEspasag el guc so ha=

|
|
z
_3

1la al frente de un establecimiento mersantil une diendagenalquler ga

tro remo del comerclo y el Dicclonario de ld Real Academle} personsa

gue emplea obrercos en trabajo u obra de menoe

Después de hebernos formado una idea de lo due es ci patroxio,gl pas=

]

wcrasrapdl= oo S et

pomos 8 examinar sl queda Inclulde dentro del concepto que hemos dado
de parasito. Para ello ncs remitimos & 1o que dice Charles Gide en

gonferencin sobre BB Parasitismo Social” publicada en su libro "Goo=
perativisma? pagina 70.

7 (ST

UL dnlen pledra de toque que permite verificmr si nlgunien es o q
no pardsito, consiste en ver si se pw de prescindir de &1; 8l ello Fuse,

r

ne asf, os wn pardsito} ceso conbrario, no lo es® @ "S1 splicemos este |
eriterio a 18 mas combatida do estas categorias socinles, &1 patr'(';nj, '
lea prueba le resultard mAs blen favorables He equf por ejemplo, una :)

prueba de que diP{cilmente se puede prescindir de 1% ol ezcasc numg=

S Bt

rb de azsoclaclones obreras de produccion que haste zhors han podido obe:

A P

L

. 1\
[
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tener 8xito. ¥ bioni s8béis que estas asociaciones tienen por flpndlls

ded, precisamente, la eliminacildén dél patrdins "He atrevo o decir que

S ondea -

1a Puncion patronal tiende a ger cads vez menos parasitaris a medida
que, por el progreso del sindlcallsmo, se Ve obligada & 128 lwcha ¥ ’

debe hacer frente por dos punbtos a la vez: del lado de los obreros
@ .

v del lado del Estados hpelgas y agltadores por aqui, 1egislaci6n‘é‘
Inspectores ﬁor 8118, Bs pi-eclso no hallarse ado;mecido para canducir "
T.a propla barca en medio de todos estos escolloss® %Se opera, asi, ma |
gelecclon en la clase patronal, la cual elimins precisamente los pa» !
rasitos para reemplezarlos por hombres utlles y activ°s¢ j

Capitaliste 63 aquel quo disponiendo de capitales duiiler ﬁ%&s,
los emplea en negoclos y vive de su preducto. La funclion social de ese~ ﬁ

tos tipos es producir papltales para reinvertirlos en empresas nuevas

y contribuir con ello al desarrollo econdmlco de un paisg Uomo se Ve

BT In=s

su presencla no es del todo parasltbarla, no es del todo dzdlns ya que

S

de alguna manera partliclpa en el progresol y sl blen es cierto que

3

son degprecilados y hasta odiados por las clases obreras y'trab&jadoras

ello se debe a la forme poco escrupulosa ¢ 1limitada de hacer proVecho

@ et [Jv—-—-..'—‘\n’:

ncapayando para sl todes las gananecilas que en rigor de justicia correses
ponden alesae hublieren tomado parte en la_produccion; todo 1o cualy

congecuencip de lz presente organizacion econégica que esta destinadé
& desaparecer ¥ ho dellcapitalisﬁa.que brapaja. Se nos Qiré que o8 el

capital y no el capltallsta el due trabajas ¥ nosobtros respondenocs

el

T st sall comms?

que no es verdads el caplialista busca lnversiones y menseja su dinero, |

61 1o hace producir, lo dilstribuyey lo mdwinistrag y todo esbo es fpas

il =

bajo y como trabajo debe ser equlbabivamente remunersado.=

3y

he ~
Y\L/‘z———-\v«_’*\/"ﬁ e A1

Hemom tratado hastasuif de los petronos y caplislistas pe sbéw

ll

. tema interesante y considerar sste lugar ol méds adectado en el pr

sente trabajos por mas que no emmarque completaments en el conteni&o
L

9

)
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del titulo. Pasemos & eonslderar la Gltima clase de personas snumera-

das: los intermediarios, es decir, aguellos que sin ser productores ni "

consunidores, ponen en realcidn a éstos con aguellos gandndo uha comi-
sidén, generalmente fuerte, por el desempefio de su eoumetildo,

Eqia diferencia entre el valor de adqulsicidn y el de venta que gus
de en mané% de terceros, afecta tanto al productor como el consumidor;
ol primero por que los articuleos son comprados & precios inferioresg de
los corrientes en plagza y a veces por debajo del costo de produccidn 7
8 los segundos por que les son vendidos excesivemente caros, desde lug
go que las mercaderias, antes de llegar al consumidor, vienen pasando
por una serie de personas que hacen su vida de estos negocios y por lo
tanto, cada un o de ellos eleva un tanto su velnr, -centavos a veces,~
que al fin de la trayectoria se convierten en colones- llegando em gir-
cusntancias hasta adulterar su calidad.

Seria posible reemplager o eliminar a estds gedores para salvugr--
nos de su perjudicisl mediacidn? Preclsamente este es uno de los bene-
ficios de las socledades cooperativas de consumo y sus resultados han
gido halagadores. Ellas van en busca de las mercancias a los lugares =
mismos de su origen parae venirlos a distribuir después entre los com-
pradores a precios equitativos y Justos, ofreciendo articulos de legi-
tima calidad y realizando a veces clerta ganancia que es ganancia dp--
los asociedos. Pero no se detiéne aqui la Oooperativa, cuando ha legra
do deserrollo suficlente y puede disponer de capltales, inicia su Rrb-
pia produccldén realizando de esta manera la elimlnacidn del patrono y
convirtiendoss loe cooperativistas en Pabricantes y comercianbes de si
mismos como dice Gide.

¢).~ Ventas al contado: Otro de los fundementos bésicos en la organizi-

cidén cooperativa de consumo =8 el de vender por dinmero y nunca al Qiéﬁ :

dito; el congreso Internacional de la Qooperacidn de Viena, afio -—w--
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1931, votd el principio en cuestidén onunciendolo en estos términogis"

PEn las cooperativas de Consumo debe ser aplicado el principdo de 1la
venta por dihero que es la base del movimiento cooperativo,m debe ger
cambatida cualquier form a de venta el crédito.”.

Bl régimen capitalista dlspone del atractivo pero perjudicial --
.sistema de vender al crédito. Frecuentemente nos encontreamos con repre
sententes de casa comerclales que al offreceyr sus productos nos ponen
de maniflesto la excelente ventaja -dicen- de no preocuparnos por el
pago immediato de las mercadedblas: "la casa tlene confienza en el clii
ente ¥ solo le abrlitd una cuente para que la vaya cancelando.por ente-
ros periddidcos"., la adquisicidn en esta forma nos parece magnifica y
no dudamos en aprovechar la oportunidad sin darnos cuenta que tendre-
nos qué desembolzar més del justo preclo, puesto &he g8e mecargerin --
los intereses y un porcentaje de previsidén por aquellos que no salden
su obligacidn. El panorama a primera vista se nos presenta agradable
podremos digponer de mercancias en cualqulier momento sin tener que --
sacar dinero al instante; pero, g qué sucede?, la cuenta, con el an--
dar del tlempo, se va agrandando ¥ habrd un momento en que no podre--
mos desligarnos de aquel comereciante, viéndonos obligados a acepbar--
sus articulos aunque sean de mala calidad.- -

Ll cooperativismo, ante semejante situacidn en que queda caloga-
do el obrero, sobre todo, trata de remediar el mal y sienta su prinqi 1
pios " Venta por dinera",

Ademés del perjuiclo causado al consumidor con las compras a‘plg,'?
zos, temblén la asociacidn de consumo se colocaria en posicidn inesta :
ble si siguiera tal sistema que solo las socledades capltalistas ﬂqu?%
tes pueden soportar; en efecto, toda empresa neceslta dinero para megéé

lizar sus operaclones, las ventas al crédito implican estancamiento<=
B~ i}

de caplteles, 31 la gooperative tomara este flemino muy pronto Ee @gé{}
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i
daria sin fonflos y el fracaso no se haria esperar porgue, o bien ten-

dria que suspender sus negoclos por falta decireculacidn del numera--
rio o més frecuentemente por la carencia del mismo, o bien se veria
obligada a adquirir al crédito, sitacidén que la colocaria en realar O
clén de dependencia con sus areedores, qulenes no dudarian en estran
guilarla,=-

Las razones nos parecen suficientes para sostener el prineipio:
sin embargo, algunes cooperbiiias -las holandesas- han tratado de gs-
tablecer el sistema de ventas al orédilto, sin que hayan obtenido Te~-
sultados satisfactorios,-

Hay qulenes gmeen que el tstado es el llamado a cumplit con esta
misidn de abastecer a t0dos sus miembros en la forma que haria una --
cooperativa de consumo y encuentren completa similitud entre estas --
instituciones y las orgahizaciones estatales de aspecto netamente de-
mocrédtico. Verdaderamente hay cirfunsbvancias en las cuales el control
o distribucidn de ciertos productos por parte del Estado producen Sp-
timos beneficlos y seria insensato negerlo, pero ello= nox quiere decir
que é1 sea una gran co?perativa de consumo, sus fines, son més que to-
do politicos y, por lo tanto no es aproplado - en primneipio- que se de
dique a admlnistrar una cmpreose de venta dé articulos,

d).-Preclo de venta: La venta de los articulos puede hacerse al preclo 4

de costo, al corriente en plaza o a uno inferliosm al de plaza pero Su--
perior al de costo.

La venta hecha al precio @e costo produce una reduceidn inmediat%
en los gastos, y tienen la ventaja de ser un extelente fattor psicalo-
gico en la propagecidn del sistema, ya que el piblico no habituadghéﬁn f
é esta clase de organizeciones, p&ipa inmedlatamente una de las pre;:g.?
gativas de la cooperacidn representada en la venta barata de los pxof-(

ductosjsim egbargo presenta los inconvenlentes que siguen
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para la socledady el no poderse determinar con exantibud el valaor de
los articulos 21 momento de su adquisicion 7 nl atn Sranscurrlde ;;L.—.
gin tilempo ye que éste valor no depende mole de lo que se page &l
produoetor sino que también de los obros gastos hechos en el trané,‘por‘*:
to y conservacidn de los mismo, asf como del elquiler de casa, pro=
clo de vehiculos, alunbrado, teléfonos, pago de emplesdod, stcy gase
tos quo no guedan fijados sino hasta cuando se llega a1l final del o=
Jercicio y sSe aprusba el balancege

Tembilén pueder ocurrir que por ser las mercaderfas de mejor cali@d
valgen tento ¢ més que las vendidas por los comerciantes pari:‘icﬁ?;ad
rea y entonces hay probabilidades da perderlas. Para el socilo tiene
la desvent§e de que no obstante de producir una reduccilén Ynmedipbe
en los gastoa , esta Beduceldn diaria ¥y pequefia, es disipada igudimén=
te todos los dias, y el obrero se enFuentra slempre sin recurscs eco-
ndmicos con que mejorar su condleilodne .

Por otra parte se corre ol riesgo de convertlr{ & los comprado-
res en verdaderos intermediarios que adquieren sus mercanciag erls
sooperativa, pero no para satisfacer sus necesidades slno cor el fin
de luerar revendiéndolas a mayor preclo, con lo que Se egtarin fomenw
tando en vez de destruyendo la ambicion por la ganancla exgesiva -que
es uno de los vicios del slstema capltaliste mis fuertements ateecado
por el régimen cooperativo,. iédemés con este sistema de ventas ol pre-
cio de costo seria dificil o Imposible reallizar uno de los mis gleve=
dos fines de 1la cooperacidny cual es el do fomentar 6l Progrosé S0 ,
¢lals porque como antes dijimos es‘lg:a nueve organizacldn no es S’Slq,-}ag

tividad economlca, ella pretende tramgformar @l orden soeial, roalie,

A

~
L

zar formas perfeccionadas de producceion, mantener ins‘titucioneéﬁ"b:’?r%;j
p &
T

fieas y de cultura, ebcy todo la cusl neceslia dinero para Lleyarse::
‘ ?»:g?s‘

oaboe~ Tampoco seris posible la existencla de cooperatlvas de vénta’ ‘
o (i}ﬁ"':
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I,a venta de productes al precio de plaza fue el principlo aéqpq
tado por los "Equitables Plonerol de Rochdale", y en la acﬁualid&ﬂ oas
51 todas las cooperativas de consumo siguen este principloe= A

Pregsenta laos sigulentes ventajas: 12. permlie tn mayor desarrow
11lo a la socledad y2 que puede disponer; por lo menos durante algin
tlempo,; mientras se llegue al f£in del ajercicio soelnl, de un exce=
dente entre el preclo de costo ¥ el de venbs, dlferencis que reprosen
ta;wa capital con ol cunl ostd on capacidad ge aumentar sus operaclow=
nes sccigles ¥y aln emprender nusvos negocloSss=
28«Fomenta el ahorre entre sus miembrosi a este efectoy en vez de de=
volverles inmedistamente las gansnclas, les son anotadas en cuentas
parviculares para entregfirselas a todes juntsey ol finel de cada ejer-

. 8ielo constibuyendo un Pondo scondmica mugho mas efectivonpara el fow
vorecide que el gque pudleran obtener mediante la rebajs inmediata en
18s compras; pero presenta el peligro de lleger a fomentar entre los\‘
agodlados la ambieidn por los dividendos, caracteristica ésta de las
socledades capiltalistaz. Semejante vieclo pwde evitgrse.mediante ia
ensefianza de los verdadercs principlos cooperetivos, Cuando los so=
"olos estén saturados plenamente de 0llos de seguroino habré el pes
ligre qus se snuncia, por ol conmrario@ hasts puede llegarse a cghs-
tltair una Gaja de Bhorro, que funﬁiane 8 la par de la cooperativa,
sl ;oa duefios d® los dividendos conscienten en dejarloS a la 80 clg=
dad. Si esto @8 logra, habrése dado un gran paso en el progreso de

1a cooperacitn pues 2 la par gue 1a Instituecidn contard conanayores -

recursosy Los soclos dispondrén de econemfas a las cunles recurrin,

- Do

en caso de necesidad; conslgulendo de esta maners Indepéndiszarse de

los prestemlstas usureros, g-in que el shorro les haya.implicadofsan

AT

epificio nl privaclones, ya gue aqui se cumple la méxima de que

Rgulen méas gasta més economiza, ;
8]
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32«No-hey rlesgo de que se compren los productos en 1a cooperatliya
para revenderlos fuora.

s.Facilite determinar con exactitud ol costo de los articulos puese
to que dispone, ?1 momento del balsnce, de btodos los datos indispenw
sables para e¢lloe ’ ‘

Esbudiemos el tercer sistema de ventas, o sea aque llas que ge ha.
cen & precio superlor al de costo pero ligeramente inferlor gl corpiens
tey Presente la ventaja de abtraer clientes sin el ineonvenlente de la
reventa que puede presentarse en el sisbema de ventas a preclo decose
to3 y constituye una excelente menera de propagar la coopéégciab.y’de l
cousegulrse adeptos a olla.- Es rocomendable para 1o paises aue 88
Inlcian en esta clase de actividades.-

De todas moneras, cualgulera gue sea el sistema de ventas éue

se une, da por resuliado una reduccion en los gastos del consumidor

y conssccuontemente un aumento en el valor de log salarloSe=

BEn Tnglaterrn y Bélgica, paises donde 1n cooperacién?ha.llégaﬂo
a un alto grado de desarrcllo, se llega en algunas de susS cooperibtls
vas hasta el extremo de vender las mercencias por m pregio supepior
8l de plazs,w \

o}~ Reparto de Utilidades;. Al tratar de las caraeterlstieas generaQ

les de las cooperativas, pusimos breVemente 18 forma como se diB%?

tribuyen loz bensflclos én esta clase de &agrupaciones; sin embargo,

por ser en las cooperatlivas de consumo donds con més claridad puade
verse tal procedimlento, lo volveremos & considersr emplishdolo un

POCO MAS,=

-~
.

Las cooperativas que venden al‘precio de plaza o ligeramente

inferior a éste pero superior al de costo obtienen benefic;os o Ves
> 7

ces bastanbes grandes; ¥ entonces resulta el problema de como repars
4
tir los dlvidendos entre los asoclados. Naturalmente quée una parte

>,
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debe- quedar -en-la-sooledad para-formar.-el-feondo-de reserva.o -emphen -

der nuevas %?eraciones, o bilen para llevar & cabo el plsn eqoperétivo

mediante salas de recreo, clnes insbructivos, manbtenimlento de escue-

1as, csentros de bensficencia y alin, cuando posean capitales suficien=

temente fuertes parva crear sus proplos centros de producelon v £acille
tar crédlibo & sus asociadios, sobre todo & LoS pequeiios productores o=
gricolas o Industrisles.-

T2 obra parte de los beneficlos, que es lo qus propiamente haw
blando constituye los dividendos, se reparten sigulendo sl pr Iinclpio
sontado por los te]edores ds Rochdale a gue nos hemos referdo antes y
que ho sldo mantenido a traves de una centurla sin variasclon ningunsge

Howard encargado de estableeey la preglamentacion de la,nacignt;
agrupacidn, 1ded un nuevo método para repartir los beneficlos que’re-
voluciond los éistemas seguldos al respscto en las sociledades capita= _
ligtas, Segln este nuevo procedimlento, los dlvidendos no Sa distiibule
rian por partes iguales enirse los socios nl en proporecldn 81 cepital '
invertido en la socledad, sine szre'la base del total de comprasxafeca
tuaded por cada consumidor dendo siempre un interés minimo como pago
al oapltal inveRiidd, pero tan pequefio, queen la mayoria de los casos
llega al 4%. Eaté regla he consitituido una de las bases fundamenthles
sobre que descansa el sistema cooperatlvo,; con ella ze llega a dqépreu
ciar ol capltel ocomo factor primordlial de produccion, ¥y se e£alt5ge.

2l nombrey cgl§aéndolo en el lugar gug le ctrresponde en el ordendséﬁ

claleceonomnicoe=

Segin el decir de Flora este prinelpio sirvié para unir Tos &n-

o a -

tereses individusles de los soclos con el interéds ébiec%rvo de 1e inSn‘

PRSP

tibuclon, -

El eriterioc para heer la reparbicion esdl siguientes se estable-

ce el total de compras y el totel de beneficios ¥ la relacidn exigbene

[P SNPIRE Ly S R ey
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te entre estos dos resultados se aplice a las compras de eade soclo.=
n cuanito al interes pagadc; al capital invertido se he objetado
que adn cuando el porcentaje sea minimo siempre es un luero puwesko
que ol dinero moproduce por s1 s0lo y en consecuencis no debe g;az;;xa_:c:'.-n
Y p antes dijimos que los esSplteales prestan sus servicios a las ‘}émpre=
sagy 8in ellos no podrisn formarse 7 por lo tanto estm servicioé de=
Ben ser remmerados} ademés razones de orden préciico obl:‘i.gan 4 ¢om=
portarse de tal menera, que, dbénde a todosiguales derechos en eli‘se»
| no de la socledad, cualquiera que sea el nimero do aceiones que ?e po=
. Bean, g1 o1 capital Iinvertideo no tt;,vieaela su correspondlente gané:r;}::cié,
porhlas servicios prestados, nadie tomuria més que una geeidn v ol
numetyerio serfia a veces demasiado’ peq:cleﬁo para conseguir los objotle

vog perseguldos por el cooperativismoes

pado el de Lot JolloLotel JoLlog JoLtotdot do Lolo Ltol toLotol Jul go Ty}

. SO0=Qwr Q= 0=0=0=QmO==)=Q

O0=0=0=0e0=0



SOCIZEDADES COOPERATIVAS DE PRODUCCION

L.as Cooperativas de Produccidn me han alcanzado ¢l auge y eXtras
ordinario desarrollo logrado por las de consumo, no obstante que en
sus principios fue acogida esta forma de cooperacidn conris entusipee
mo que ninguna otras y asi tenia que ser desde luego que su finalidad
era en exbremo atractiva y prometedoray suprimlr al patrono y 2l asas
lariade ¥y elevar a estos a la categoria de sus proplos patrone , ﬁr*‘olw
duciendo para ellos mismo por cuenta propla y par Sus proplos me&i}os\c
En Inglaterra, los socialistas cristlanos creyeron haber resudlbo Ae]'.
problema soci=l con estas egrupaciones; en Francis, considersds como
1la tierra de las cooperativas de produccidén, puesto que allf fue done
de nacleron y tomsron mayor incremento; han quedado veducidas en 1a
actwnlidad a unas cuantas, habiendo sufrido el mas fuerte colapso'les,
de tipo individuzlista ( de cerca de 200 gque habien en 1848, quedan
una o dos'en la actuelldad segin decir de Flora.= Hscribiz en 193&9

Indudablemente el cooperativismo de produccidn encusmnira mayores
diflcultades pare su funcilonemiento ¥y progreso que lss otras formas »
de cocperacifine= v ’

8l prim;ro y srande obsbtaculo &3 1o falta de capitalose Micne
tras que ma cooperativa de consumo puede empezZar a funcionar‘ con un
capital minimo, lo estrictamente necesarlo para sbastecer 2 sus ago= '
clados durante un lapso calculado previamen,’oe, y con articuloz de econe

sumo constante camo el pan, los granos, etce, de sl manera que a% tob
32\

ninerse las mercaderias adquirides con los primeros dineros, eabapd



\ 3

('I ‘l

30 _—

- - e = - - - - .7 - N )t/ - e
o

-

nuevemente la sociedad en capacidad-de volver a-compraéipara.Squiﬁ:
vendiendo-pw sto que entonces ya fiispone de fondos otra vez, 183 coe
operativas de produceiodn, por el contrarioc, necesiten hocer Inversio=
nes mas fu?rhes para adquirir herramientas de brabajo; maguinariam,
. local; etes ¥ luego espsrar un tiempo hasta Bue haya quienes Venggn
a comprar; y ein después debe segulr ofperando mientras aGQuierei
¢lienkela; en lucha con 1a compebencia de los productores particé;aa
res que, disponilendo de fuertes capltales, estdn en condiclonpd f?nﬁ
tejosas de concurrir a los mercados. Hstas fuertes inversiones y esw-
ta espera prolongadas termlinan por desalentar a los asoclados, sobre~
todo & aquellos que carecen del verdadero espiribu cooperatlvo; hags
ta §ocabar las bases mismas de la organizacidn y dar sl traste con su
existenciaem

Dtre de les dificultades que enctenbran estas soeledades egages'
neralmente~ la falta de personas capacitadas para su manejo.- SI Mas
cooperatlvas en general necesiten de personas heblles y honradas; Leas
socledades de produccidn las urgen més &in.e- Los directivos de uné !
cooperativa de producclon deben s er no sélo entendidos en la conféée
cidn o fabricacion de los artfeulos siho también exceléntes menejas
dores de una empresa, conocedores de las necesldades ¥ deseos de Tos
consumldores, de las condloeiones de 1los mercados, de.las zonas doride
se encuentran tales o cuales materlas primeras, ds como se administra
un pegdelo ¥ hasta de la forma de presentad én de los productom v
la manera de arreglayr sus escvapavabtes para llamar la atencion del pﬁ~
blico} por otra parte, su honradez debe estar a toda pruebm, exiglbn=
do adenfs su espiritu de cooperacldn ¥ conocimiento dels sistema urh
bvenzada educaeclon intelectusl y moral en las précticas gcooperativase
81 e todo lo dicho sgregamos quw los mlembros de la institucidn puew

den ser negligentes yyen consecuenciz, desatenderse de sus obligaciones.
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de Soclos, como son 1la asistencla a Juntas Generales; & la discusicn

&6

de los balences, a la vigllancila d¢ las operaciones soclales, etgs
negondo de esta manera su apoyo a los dlrectoress Si agregamos ‘tam=
blén que por egoismos v envidlas exisbtentes cuando no se tiens plena
conciencia de los deberes socisles, se elegirdn a personas incompe-
tentes para el manejo de las ins¥tituciones, entonces podremos darnos
cabal cuenta de lo difiecil que mersd encontrer los Verdadercs ¢lemen—
tos qug puwedan ocuper estos puestog y de la facilidsd gon que fracas-
serdn tales asoclaclones.=

Tgualmente se menclionan como barreras que han dificultads el dow
gsarrolio del movimiento cooperativo de productores, los conflictaos
suscltados entrey estas asoclaclones y las de consumo, asi como Los a=

taques dirigldos contra ell

por la escuela soclalista, sobre tdo

por el sdelallismo industrl “ que las consldera formas disfrazpdas

A 3

de tipo Burgués en las cuale® los antlguos obreros ¢onvertides en pas

tronos so nlegan n sceptar nuevos soclos 8l no o8 con la catogordisa de
agsalariadoss sin embargo, poste'riormen*te se les llegd a confundi%} hags
ta ol grado de ldentificdrseloss Despuéds de la guerra de 19141L93§8$
ol movimiento cooperativo en general logra carta de independeneiai v
funeiona como un sistems econdmleo, distinto a los demds, gon sug cfs
ractoristicas proplas y sus objetivos perfectamente definldosy ﬁtilq
la éooperacién de produeeién se quede todavis en lucha poY 'abrir;ig
9l campo que le corresponde en la economig. mundial; puss J;gg, caugas (|
menclonadas no desaparecen ain, por el contrario se recfﬁﬁ__,’e;"géﬁ mé&;g
Por Ultimo agreguemos a 1las enteriores 1la fuerte opasieiégx que
presentan 1es Industriales capltallstas y acaparadores; quienes wiea~
do amenazado sus 8istemas de explotacion, no esgabtiman medios para

{1
|
“l
J‘.
destruly ten nohldd movimientoe= i 3j
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. KEDIOS DA COMBATIR ESTGS OBITACULOS o

yVapias gon las formas dus 88 han ideado para .gaiyan-Tas dificul-
tades encontradas por las cooperativas de produceidny Hirojosa @i ¥u
Beonomfa Politica Moderda pagina &14 enumera las siguientoess
Is» Lo falta de capltales pueds dasaparecers:
ajsMadiante los recursos obbenido® por los trabajadores ¢n 61 Acclonfe
rig obrero.= .
b)=Meodisnte los recursos obitenidos con la participacidn en los f‘éj‘néfi»
clotsym Q\
g)=Con 1a ayuda de los sindicatofe=
d)=~Con 12z ayuda de las cooperativas de créditoa.=

El sistems de particlpacitn en los beneflcios y el accionarlo o=
brero o de trabajo, se presentan inleamente euando los obrneros eijfj:ari
8indieadoss se traita en smbos casos de um contrato colectlvo de Trabaw
joy por el cual el duefio de la empress convlene en ceder parite dea sus
boneficlos snuales, semestrales, ebee, a los obreros de su fabrica, o=
tendlendo a clreunstancims variadas que se ecspecifican en €1 confratos
o blen en darles gratuitamente cierto nimero de acclones adjudicihdo=
selas a cada uno en particular o 2 todos en conjuntoee _

Tanto en uno como en el otro caso, se neceslita de wWE organizss
cidn sindiesl para poder gozar de tales prerrogativasy ¥ en Llos paf—
ses donde, como en el nueatro, no hay una completa legislacifn al res\m
pecto, nos encontramos slempre con la ausencla de sindlecatos ¥ por Lo °
tanto con carencia de eapit‘alesg Lo mismo podemos decly de la solum
cion ofrecide en la letra gt En camblo, estemos del todo de zcuerle
en que la forma més £4cil de agenclarse cepitales para ayudar e 18

creacién y funclonsmiento de las sociedades cooperativas de produchor ;

res ez por medlo de las asociaciones de orédito, va que dentro dsl !
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movimierto-cosperativo g;enemlg-ésta- eg tne de~-las funciona&.asignadas

-~ = - - CC

&-1los~-beneog--populares-.a cajas de créditos También pueden contrikulr
en egsta rapoyo econémicog las cooperabivyes de consumo. Pero de todas
meneras Queremos hacer notar que las orgenizsclones de produccidn siecme
pre estapin en ‘condieidn de dependencla, eos declr que mientras no haya
otras Instltueciones dispuestas a ayudarlas, d?.fia:t]mente en-contrayfﬁi
ol dinero suficientes para mcomebteyr 12 ompresfse~

IT«"Ta falta de téé‘p’gig,os puede llenarse por la especializ.aqién dade. en
1los escuelas ¥ por la educacion econdmica de log obreros"i,;-»

YTa antes di]imos ecomd era de importante la insbruccidn ¥ cultu=
ra cooperabiva: ghona podemos apreclar mds de cerca 1a necegidad de
impulsarlas y desarrollarlas por Todos los medios posibless creacitn
de escuelas especlales ¥y soatenimients de las mismas, organizaaiéﬁ
tem}_mral da cursos, conferenclas, revistas, per'iédicoae, ex_posicioz.les!;
etCaem
IIT= "El inconveniente de la falta ds clientela so remedia® - ‘

aj~por 1a obtencldén mas perfecte y barata de los prloductos.l

h)=por el concelmiento mas profundo de los mer::zadOSo
e ¢)=por la ayuda de las cooperativas de conzumoes '
Gonceptos quwe par si solos se explicany y finalmentos

T2 vespardcidn del patrommge que o8 el arguments fuerte de los
goclalisbag, no debemos tomarlo tan en serio; examinemos las situacio=
nesi las cooperatbivas.de produccglén tlonden, entre otrag cosas, & @@=
liminar al patrono y ain cuando no lo hayan logrado del todas por
1o menos luchan en este sentidog Jmal podria cumplir su fin si en vwez
de destruirlo, fomentara y ayudara la aparicidn y degerrollo del pa=
tronazgoe=

Ea cuande al salarlo que reciben los obreros que toman bajo &u

control la direccicén de la fibrica, hemos de considerarlo como une
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simple pemuheracidh de su -brabajo,-aparte-de- los- beneficios y deve~
chol que le correspondan como Socio; en ilgual condicidn estdn los

que no diwigens todos btrebajan para si, unos desarrllando esta actli-
vidad y otrés aquella, conSecuencia de la divisidn del trabajoe; pero
todos reclben integra el fruto de sus esfuerzos. BEn las gooperatlvas
8o producéidn de tipo individuslistea se puede presentar a veces ii=
Yuacisies en las cuales los més viejos no quisren peclbir nuevos soclos

sino como asalarisdoss snomalie que pusde soludlonarse por los med. oS

ya indicados antes: Yeducacidn y cultura cooperativa®,-

O omera

SISTEMAS SEGUIDOS EN LA ORGANIZACIUN DE LAS SOCIEDADES COOPERATTVAS
DE_PRODUCCION

LA ]

Dos son les corrlentes seguldas acerca de gulenes deben foﬁmériy

—> =

organizer les socledades cooperabtivas de producciéns 1a UTndividiallses

ta® 3y 1o "Pederaligta .

howo s am.

08 primeros ~individualistbas~opinan que estas sociledades deben

gatar constituidas , organilzadas, manbenldas y dirigidas inica 3 exclu=-

|

¥

Sivamente por trebajadores ya que, de conformidad con la ley de la di=

vigidn del trabajo, a ellos incumbe la producelén: pussto que silendo
ggpecializados en sus oficiocs tienen mefiores eapacldades para 1nno¥ar ?
Inventor ¥y contribuir mejor gue nadi¢ en este aspecto dsl progresoe '
Ademég, e dsta~dicen-ls Unica forma de ovganlzaclin coqg?;atIVa que
elimina &l patrdén y el salario heclendo que el obrero perciba integro

el producto de su trabajos-

L N R - T2

Los fisderaliigbas creen que las cooperativas de produecldn no puo«=
den realizarse sino por 2l apoyo de las asociaclones de eonsumidoreg,p
E?icialmente dlcen, se forman las cooperativaes de consuo para 1ibray

8 los consumlidores de los comercientes al detalley; despuds se organi#

AN ey

o mrm
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wan. en federaciones de cooperatives-para consegulr los productos.di=

pectamente-én los-centros -de--a-igen, con-lo que-se-logra.eldminar el.

.
- e A B e -

provecho de 1los mayorlstasg y por ﬁj_'bimo, cuemndo la am ciad én ha Ale
canzado suficlente desarrollo y obbenido grandes beneficilos, puéde es« .
tar en capacldad de organizar sugpz;ﬁpia produccién para elaborar mére ‘
canclas por su cuenta e independizange de los productores ﬁdﬁvidu(gles,
Dpinan agimismo, que no e8 clerpo Lo afirmedo por log individualistas

gont respecto a 1la parte técnica, Pussto qus las asoglaciones de consu=

midores encomlendan la direcoidn y menejo de sus fébricas & trabajado-

e v

re oompetentes egcegldos, casl slempre, entre sus mismos soclos con

- o e

lo cusl como difimos entes Se logra lo eliminacldén del patrono ya qué’
trebajan pere s mismos, edn cusndo el selarilo no pueda ser suprimlidose:
Donde si encuentran un verdadero qw bradero de cabeza es en @.es.» ;
terminer a quién corresponden los beneficios obbenidos, si al trabaja-
dor o ol consunida .=
Tos ingleses que siempre=ven a la vangurdia en el movimientor cos 1

pperatlivo han ldeado un sistema intermedio entre los dos exbremos an-

e

tes menclonedos y que elles llman (Coparinership, segun el cusl scf:-s
lo por .medio del acusrdo entre las cooperativas de produteldn ¥ la8
de consumoe podria llegarse al éxite, pues los primeros actltando por "
8f solos han fracasado en forma rotunde y Llos segundos obrendo egofse
ta e ind‘e‘pendien’cemente no pucden aleanzar todo ol desanrrollo gque es
de desesy.El profesor Fiora dige: ".,slas dos formas de gooperacidn,
la de produccién Yy la de consumo, no doben considerarss antagénicagl”w
"Betoz dos mowlmiontos, aunque parbiendo de dos pdos opuesbom,
puedon concurrir en el terreno de une sintesls, capaz de sgegurar gl

épnsumidor la gireccion de la eeonomia, y 2l productor, ung sitwaci“én
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mejor qw 1la que le concede la socledad capifmlista®,

"fas cooperativas de consumc pueden abrir £abricas para produ=
cir los articulos que necesibon, como las cooperativas de prodnc?ién
pueden abrir almacenes para la venita de sus productos?,w

%Son funeiones diferentes de uns misme acciony que lleva en une
v otro easSoy, a 1a llberacidn ds 1a explotaciénecon'c';mica v & una n;iania
festacidn de elevada solidm**idaﬁ" {obra clbade page 184),.-

Petimamos que no deblera ser motivo de dispubta entreg estas :‘"dos
formas de asoclacidn, hechos como ¢l ditimamente anotado, pues el coo~
perativiamo es un movimiento tendlente-como Ultimo fine 2 la transfor-
macidn o sustibtieidn del orden capitalisbe actusl, por un sistemé de
justlcia y do biensstare Forme cconémion ésba en la qu ianbo produgw
tores come consumidores ven hacla una msta comin partiendn de puntos
dlstintos, en asoclacliones qw en vez de dlsarepar y dispubarse privie
legios debileran ir cogldes de las manos apoyandose hombro con hazbra
hasta logar el objeltivo perseguldo; vy sl reclamanr derscchos sobpbe &
quien corresponden los beneficlos, esta discusion no dabe ssp‘ar'ar:;i.asf ¥
enemistaklios sino ponerlos en un plance de compr-ensiSn ¥ de mituo enm=
tendimlentos Por otra parite una educseidn profunda, susbancisly Y une.
prictica adecuada de los verdederes principlos cooperativom da_u‘ié. ‘;1‘;@1;1'
resultado el acuerdo complelo en ol que ha des desaparecer todg r‘oi@‘ag-
mientgas )

Serdn los productores o fos consumidores los qgue han de. cedanRe
. Una férmula transeccional es 1la ofrecida por Flora ¥y laé,‘czg\ia:“jzfggﬁﬁé?%hip
inplesas y & la cual 1’103 adherimos gustosos pues enterdcmof, e -t:@das
las cooperatives deben ayudarse entre siy las de consumo i“‘a'sfcredi”@;:né.p
& las de produccidin ya sea :ﬁ‘aciliténd‘olss dinero o ébfﬁ%%@glps nEroa<
dos para sus articulos, las de produccidn fabricando pg?;%gz gluellag, &=

tehdiendo & sus pedides, despachando s mercaderios on las mejores
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condlciones de calidad y precio, Tds de crddlbo ofreciende sus capltas
'leg 2 unos y a otros paraqieto@spuedan en un esfuerzo comin reslizar

loa fines eooperativogs= ]
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SOCTIEDADES COOPERATIVAS DE CREDITO

Las Sociedades Gooperstives de crédifoso Bancos Populares; son
aquellas instituclones que tienenporobjeto atendsr a lag necssldades
de los productorgsen pequefio o de la clese medla, medisnte el préstemo
de dinero bajo condiciones de interds, tiempo y forma de pege venbas
Josasge=

Do origen alemén, estas asccinclones adquirieron un desarrolle
extraordinario en casi todas las partes del mundo, habiendo sido.Lté-
1ia quien secundara con mejor éxito el movimiento cooperativa crgditle

cio, haste el grado de llegar a perfilar su propio sistema.=-

SISTEMAS DLI, MOVIMIENTO COCPERATIVO DE CREDITO

Tos bancos populeres fueron extendiéndofe, dados sus excelemn=
tes resulbtados, por todos los dmbitos de la btlerra ¥y con 1igera3%?0m
dificaciones =que han tenldo por objeto adapbarles mejor =zl =mblen=
te, costumbres o modo de ser de cada pueblo- en general sigulemon uno
de los dos sistemaswaleman o itallano- o blen una mezcla de ambos,
en el desarrollo y orgenizacion de sus respechives asoclaclones, pues
como dijimos arriba, fueron los alemanes meguidos de los Italianos
quienes sewdaron los princlpios generales y las bases fundanenteled de
lo que son estas Instltheiones, los fines que deben cunpllr y 13 mene=
ra como han de desarrollarses=

Trataremos de hacer unt exzposicidn suscinita ds cada une de las

corrlentes mencionadas.=
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SISTEMA ALEMAN,-SUS PRECUSORES .- SCHULTZE hoifflelisene /.

A mediadios del siglo pasado la gran Indus trla capitalista:ha»)
bia alcanzado y& un notable desarrollo; ¥ los péqueﬁos productor?ﬁ
Sbrimidos por 1a explotacion de que e;an victimas en casi todos los
pafses, se agitaban por encontrar unglmedida salvadora que pusia%a \
término a su deplorablé situacidn.= . \

En Alemania los obrercs habfan formulado al %obierno una serie
de psticlones que se concretaban en une mejor organlzaclén del cpédle
to; Horman Schulitze, miembro en aquel entonces de la Asamblea, fue de~
signade para integrer una comision qQue estudlars y resolvieras el pro-
blems soecisl que venia aque jande a las magas trabsjadorass era ol més
Indicado poara tales asuntos y desde el primer momento|d99pleg5 thdo
su dinamismo ¥ entusiasmo en la solucidn de su cometi@o; hasta que
en 1850 fundd en Dolitzsch el primer banco popular inspivado en las
asoc¢laciones para accidenpes ¥y enfermedades de Biskiqu Estos bangos
se’propagardn por toda Alemaria, trasp%sardn luego las fronteras de
su propio pais y muy pronto dejaron sentir sus megnificos resultaﬁos

en otras latltudes.e

GARACTERIST;GAS DE LAS SOCIEDADES COOPERARTVAS DE CREDITO RESTILO
SCﬁUﬂTZE.....DELITTZSGH.

',

I=-La Responsgabilidad de los socios es golldaria e ilimitadas=

Schultze decia: "Un hombre que no posee cosa alguna A pesay de egtho
[ 1 .
representa un valae eCogémico determinedo: su fuerza de trabajos El

individuo alslado no inspipa Interds en la socledsd gue puede pagars
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se sin &1; poro la-fuerza productivae.de una. gran asociacion cbreva,
no es pora la colectividad menos indispenseble de lo que os la tierraj
Yy puede como éste servir de garantia o crédito%s ¥ con bass on agtas
1déas formulae ol primer principio fundamentel de sw bancos.=

IZ~ Las operaclones, de cuslquler clase gue ellas fueren, 8610
se verifican enbre log miembros del bancsges Para Ingresar o ung Cos

operatlva se necesliaba solvencla mo‘ral antes que capacidad edonds
micas T.os Bancos Populares debian estar fommados por personas dedhon-
radez y moralidad noborias, poseidas de espiritu emprenderdor y de
luchg, capaces de lleger al sac'rificio en el camlno por el triunto
de los principios cooperativos . Bn consecuencla 18 garantie serfa -
casl sbsolubta y minimo el pellgro de fracaso, las operaclones pofirfan
efraetuarse con entera confianza en"r,r_-a los componentes de dla asocla=
cidn porque sus personalidades examinades antes de aceptarseles Bu

Ingreso, eran plenesmente conocidos,=

ITT=Acclones Nominativasy Esta eclase de sociedades estaba. forma-

da por acclones nomlnativas de clen marcoes cadsa una pagaderos 2l 6on=
tado o por abonos mensuales no inferlores a un marco, solo podfd ad=- .
guirirse una accldén y daba derecho a un voto} ademds habfa que suse
eriblr un caplital soclal.-

IV,= Reparbto de Beneficlosilos beneflolos se repartfan a prorvata

del cepltal aportado, deducilendo los gastos de admindstracidn ¥y el
abono al fondo de reserva, Que entraba a fomar parte del haber So=
cial-@

Vo= Dborgamionto de Oréditos: Los créditos se concedian también

en proporeidén ol capltal sportado ¥y por un plaszy de bres meses proe

rrogables; el incumplimlento de le obligacidn excluis 2l soclo del
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benco popular o por lo monos no se le volvia a conceder crédito que
ers cano obligarlo 2 salir. Como caucion se aceptaba la sola firma del
pres;tatario, la firma solidoriz de otros sociof o una garonbia real.-
Ademés debia indlcarse el £in a que se dedlearfien Llos préstamos, son
lo cual se evitaba el msl empleo que pudiera dérsele &1 dinerg.-

RATFFETSENS Contemporénso de Sehultze, Federico Guillermo Ralffelgen,

sintld temblén les necesidades del pw blo y enfocd su aptividad en
orden gl mejoremlento moral y cconomico del mismo, cmnprend'lé que las
masas trabajadoras 86lo podian selvarse medlonte una dlstribucion ;]usu<~
ta y equitative del credito quwe le permlitiera la explotacion de sus
pequefias indusitrlas y sobre tolo de la agrlculbura en pequaiiog asé}
fue como de manera especlal, se dedicd a trabajar sus organlzzclones
cooperativas en el campo, scbre todo en el Sl;l" de Alemanle donde tuvo
sus mejores éxltos debido, segin dice Flora, a 1la gran mayoria de ca=-
t6licos qume habia en esta regidn porque sus cajas se constltuyeron &
menera de "un partido fuerte de compesinos pars sostener a.}a Iglégia;
v 8l Estado, ¥ on general el orden social® (Flora, obra @_@jﬁ@éapﬁgqi-
na 223)» Atendia deuminern egpeclal a las Zonhgs mas pgbrez ¥ més.nge
cesltadag,=

Raiffelsen empezd su obre después de 1la crisis de 1846 y asi
fundd desde 1847 ascciaciones de consumo ¥ sociedades mutualistas
en di_st’in'tos lugares de su patrig;pero casil en bodas las ocacloned
fracast. Los reveses Dsufr‘idos no lo smilanen ¥ su ogpiritu de luchse,
¥ la gomprensidn completa del probleme.lo mentienen en pis hasta que
pa fin funda, 2lla por los afios sdé"i«a J;EZSB‘ 8 1854 on Heddesdorf, su
nueve Yipo de organizaclones, producto de la experiencia y mejor es-

tudlo de las condiciunes sociszles y dol medlo smblente, Las denominds
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%onjas Rurales" y con ese nombre Se 168 conocse SiMle=

CARNCTERISTAS DR LAS CAJAS RURALES. DE RATFFRISEN

Las socledades de Ralffeisen, inicialmente eran agrupaciones de
personas sin capitalnldgunc que consegulan préstamos mon 1os particu-
lares medianbe garantis solideria de todos los soclos; los beneficl os
obtenidos quedaban en poderdelalajae El capliel soclal esteba constle
tuildo por donaciones de particulapea; ayuds del Bstado u obra clase
de Ineililicidnes v con los beneficlos de las operaciones realizadas;
posteriomente se ostablecid una'cuota de ingresg de dlez marcoSe=

No se repartian divié.endos parque segin decia el mismo Ra:'l.f,ﬁ'ei-.

. sen% Yguebrantsn la moral econéin:?.ca de la socledad y¥ fomentan el .esple
pibu de' luoro’; el capitsl de reserva pasab’a o, ger propleded de 1la sp=
cledad sin que los ageclados tuvieran ningin derecho sebre é1; ni atin
cuando la socledaed se liquidabaw

Al igual que en las cooperativas de tipo Schultzeifbeliﬁzscﬂg;,
lapesponsabllidad de 1os soclos era solidaris e j..].imitac‘ia ¥ la i'r;;&s-
titucidn operaba también, entre Boelos tnilcementea. Ralffieimén —
que la mejor garantis de éxito en sus cajas ers 1la moralidad de Its
componentes ¥ por lo tanto solo personas conocldas pod{an Ingresay
en ellas,=De aquf dedujo que sus sociedades deberfen astar t;ﬂ.rcunéa
eritas a una regidn territorisl determinadesgeneralmentgemmn municie ¢
plo=porque en tal zona todos se conocian entre si y no ‘J,.legarian )
gseno de la institucion elemenbos qus pudlersn perjudicarifiee '

En cusnbo 2 los préstamnos, su durecicn varisba desd;a ls tres |
meses hasta los dlez efios y mas; pw 5to que desarrollando su activi-

dad sobre todo en el campo, los plazes debisn adaptempe 2 las capiolw

o P

dedes de pago de los deudoresS.e Las cosschag generalmente se colag=

PR et 4

tan cada afio, ¥ slgunos cultivos tlenen una duracion mayor; desde
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luego, sl ol pago de la obligacién se exigie enbes del venclmienbo de
estos plazos, sl préstamo no hebrfa satisfecho las necesidades del
que 1o recibia, ya que para cancelarlo, caveclendo de dinero en ese
momento, se habria visto obligado: o blen & vender antlclpadauents
svs productos, o blen a adquirir crédlbos en malas condicl ones,smbes
gosas perjudiciales y constliutivas de defectos que las cajas pneiena
aion enmendares

A diférencia de las eooperativas de Schultze, tenian marcada pre
Perencia par las garantias reales. La razdn era que los egriculbores
siempre son duefiox por lo menos de los objetos de labrmza con queé
responder en case de falbtar el pago de su obligacidnas

¥ finalmente 12 aduinistracion de la Caja ers Ilevada gratultoe
nent® por personas electas entre los mismos Socioges

En 1878 Haifféisen funda una orgapizac;én eentral & la cual aSe
taban asociedes todas las' fajas Burslese-

Thalla siguld muy de cerca el movimento cooperativista de Ale-
mania ¥ al Llgusl que ésta, aparecieron apdstoles de la cf;oper:exoiaﬁ
craditlcias Francisco Vigano, Luls Iuzzetti y Ledn Wallemborgee

Vigeno fue el propagador de log bancog populares de Schultze
habiende Sundado los primeros en 1864 en Lombardis, Posteriormenis, .
Luzgabti siguiﬁ su obna y al-cunzbé con ol su més amplie desanrglle,
’has‘t;a el grado de que en glete afios ammmentaron 1as coopa%ahi\ras dé
crédito en mAs de 50%.=

CARACTERISTICAS DE TAS _CATAS I}UZA'I.‘_T_E

12 Ga responssbllldnd de los socilos es limitado,
2° Kealizs operaciones con tercerss personas, aun cuando los

créditos sdlo So concedan o logs socl OSe=

{
1
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3%= Admlte depdsitos y descwento letras de cambiloe
42« Quelquiera persona puede lngresar & la socledad madlante 1l rew~
comendacldn de dos Sogios; pero debers cubrir unae cuota de en%‘rad‘a
T suseribir acclonss pagaderas de presente o por mensualidades.=
5%~ Los ben'efibios se reoparten de la misma menera qwe en le hancos
de Schultzes
62« Lospréstamos se conceden cuando el solicikente hays pagado por
lo menos la mitad de una do lag acciones suscritas y no tlens obra
clase de deudas con la socledad, la duracion de estos préstamos em
de sela meses prorrogables slempre que se haya pagado ya una pariy
de la cantidad sdeudade y la garantia debe ser prefere;n"teanente matew
rial o cgon respgldo de otros soclos; sin embargo aqw 1ios que no ",P}b"'
dian ofrecer e_-s’ca clase deo cauciones, disfrutaban de los crédites 1las

mados de confianza que se concedisn bajo palsbra de hohobtes=

SOUEEDADE@ COOPERATIVAS DE WGBLEMBD?G

'Wollemborg sigulod en sus sociedades a Raiffelsen, vrgenizd Bus
cooperaetivas sin capibel Inicial ¥ la responsabilidaa de los soolos
ers 1limitade, la adminlstracidn gratultses ‘

T.os préstamos se concedisn a plezos ne mayores da 2 afios proe
rrogables; los de mayor duraclon eran canceladms pa cuctas que se
adaptaban & las fechas de obtencion de los productoes, y siempre go=
rentizados preferontemente con hipotecs. No hay reparto do dividena

408 s
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APLICACTION A NORSTRO PAIS

Heomos tratado de exponer hasta aqui, ligeramente, los pri'.nci—
plos fundamenteles sobre que descansa el cooperativismo, considerans=
da de manera espedélal las Socisdades de Gonsumo, Produccidn y (rédite, é
por ser las cldslcas organizaclones de este movimiento econdmico ¥ (
por aparecer en ellas tiplficadas laus bases de la coaperacidn, sin
que por ollo Qquerrames allrmsr que las otras organizaclones {(de cgns- Tl
truceicn, de sin trabajo, de agricultores, ete) no tengan sus reggos
proplos.- }

Pasemos =hora a hacer un breve exemen de aplicacidn a nucs’oz::o
medlo, para Ver sl es poslble obtener resulirdos favar;tb‘les que p= 4
den resolver de 1a manerapmés npropiada nuestro problema aconémi\co,-som?g
claly= q

Bn 1933, la economfa nacional experimenté una transoformaﬁiﬁn ;

J.-r-..r\’v'v-\_-.

.
Pt

T,

benéfica para el pais, qw culind-entre otras cosas-, ton la creagidn

N
ol

del Baneco Central de Reserve y ol Banco Hipotegario de Bl Salv:adofzi,

Ban

éste dltimo encargado de facilitar préstamos con garantia pedli{higoe

=

P

teca); a los agricultores y productoves en general,~ Sin elbango, 'y °

N
RS

e

no obstante todas ias previslones de la reforma, quedﬁ por fusra kL)

clase mayoribapla constituide por los poquefios y medianos producta=

e TN e,

res cuyas necesidadds no podian ser satisfochas por el Banco Hipoi‘fea- .
cariordada la cantidad numérica de las operaciones y el peqw fio moxé

to a que ascendia cada una de ellas. En vista de tal situncidn, 1o A=
sociacidén Cafetnlera de El Sslvador, a iniciatlva de la Junta Dopsantes

mental de Santa Ana, encargé el Banco Hipobtesario buscar la maners

e s e S iV Ry S

-
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de reseolver osto.anomalfa, EL Boneo trebajo con denucdo en la empre-
se; y finalumente, despuds de haber hecho estuilos econdmlcos de Las
distintas zonas del pals y obteﬁér dates de organizaclones slimilares
en otros territoriosy termind por fundar la primera socieded cocpeorati
va de Crédtd o Caja de Crédito Rural de tlpo Raiffeisen modificadejen
la ciludad de Izsalco, Departemento de Sonsonate, el 20 de Octubre de
1940, con 40 soclos ¥ 400.00 colones de capltals Posteriormente fue=
rop fundfndose nuevas Cajas tanto en Qccldente como en el Centro ¥ O=
riente hasta llegar & la cantidad do43, nimero que actualmente existe,
todas en plena actividad, eparte de muchas otras que estin en proyes=
toew=

Le smplitud del movimiento hlzo sentir la necesldad de crear un
organismo independiente del Banco qw ocoordinara tolas las Cajas exise
tentes ¥y les nueves que se fueran fundendo; asi nacid, el L0 de Bebre-
ro de 1943, la Federaclon de Cajas de Credito Rural o Cooperativa Gens
tral, conpersoneria juridics propla y con legislacion especlal. fia Fo=
deracicn ss dio cabal cuenta, desde el primer momento, de la responsgas
bilided que adquirfa ¥ arremetid tesoneramente su empresa, alentands
o las Socledades que le eran flliales, fomentando la creacidn de nuee
vas asociaclones en aquellos lugares donde las creie necesariag, ayu-
dando de maneora especlal a la pequs fia indus tria, buscando meorcados
en el extranjero para la exportacidn segura de nio stros articulo@,
controlando y distribuyende aqw llas mercaderias quw por una u olrs
razén empezeban a escasear, tales como la metoguinsa, el gaé, el azficar,
etcep, ¥y desempoifiando otras muchag funclones qw llenaban y lleonan ace
tualmente, con eflclencia, muchas de 1as necesldades de la clase me-
dia 7 produchiifa en pequoiio.w

Esta benoflica labor desempeiinda con todo aclerbo por el Sistema

del Crédito Rural Selvadorefio, se ha visto entorpeclda de cuando en
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vez por aduallos que no cemprenden lo grsnde y noble de l& empresa §
temblén por todos los opositores B un movimiento como 8ste que veni-
mos tratanto; ¥y asi le achacan defectee que no tiene ¥ males de los
cunles no padece, gonfundléndolvy intencionflmente o por ignorancis,
con el soclalismo marxista, sin repakor en las diferenclas que exiss=
teny= Sin embargo; hasta hoy ha reslstldo la embestlda, ¥y sl logra
mantenerse en ple ha de triunfar en la lucha para segulr su mercha
progresista que con tenta Pfirmema inlcioce=

Los resultados y altlbajos sentldos por ol Créditc Rural pueden
observarse en los cuadros adjunts , cuyos datos nos han sido suninise
trados por la Federacion de Cajas de Créditoe=

Dimos estos ligercs baywes al Crédito Rursl Sslvadoreflo, pira '
poner de manifiesto ol hecho de que ya se ha iniclado la corrients
cooperativiste organizads en nuestras tlerras~en el aspacto creditie
closque 51, bien no es la foma de cooperacicn q};e encuentra maysres-
obatdéulos, btampoco es la mds fécil de organizary= s verdad que del
Estado y del Banco Hlpote carlo recibid un fusnte apoyo inlcialmente,
pern e&llo no obsta para re‘conocerlrel los méritos ¥ esfuerzos proplas.
hechs en su gestacidn y desarrollo.s.

Nos preguntamoS shora, sl seris posible aplicar en nuestro mes
dio los principlos cooperativos antes expuestoss Creemos que esta o8
precisamente ol ambilente proplolo para el desarrollc adecuado de ba=
les agsoclagiones; la prictica lo ha demostrados No nogamos que ha haws
bido ocasiones en gque al pwblo se le engafid ofreciéndole mucho  dine
dole nada, o el conbrario quiténdols criminalmente sus sentaves que
tants frabajo le cuestan.= Personas Inmorales y explotadorag se han
valldo de este medio para esquilmar e sug victimass Tenemos gonadis

miento de algunos casos aislados que g2 handede; pero esto no ez mobkls
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vo siuf leiente para censurar.el cocperativismo ceme algo indtil o ine
8ervible .- Tonemos entendldo que simpro habrd detractores y aproveches
dog en bodos los ambienten, 7 nuestra cbligecidn Serd culdhraos de o=
1llos pare eviter qus desscredlibon esta clame do organlzaclonsfies= -

NoB parece que bilen pol via inlelarse una nueva corriente de co=
operacldon en el pals, por medio de las cooperativas de gonsuio que,
como antes vimos, son 188 que mds se presben pawe una organizacidn y
mentenimiente comode y provechofoe= Hay en-BlL Salvade una seriede
asvticulos de consumo permanente, que ultimemente hen sldo apaperados
por los intermediarios para, olevande los precioszconsegulz su Mucro
desmedido, dejendo a las clases necesibadag 7 al pueblo en genaraj_,‘mc
posibilitado para adguiris lo Iindispensable pera su meptenimlentos nos

veferimos sl méfm, frijoles, arroz, azicsr, etcs (b olmacén cooferss

tivo solucionaris tales dificuliades mediante 12 adquisiclon directe
de tales productos y su dlstribucidén oportuna y edecuada en ovden &
1las necesidades, hasta 1llegar 8l conbrol del mercsd o y £ijacldn de
precilog,~ s
El Sigema del Cradito Ruwal presteris uns eyuds oficients s las
Cooperativas de Uonsumo, pues con sus: Cajas distribuildas por todas las
zonas productoras del pafs podrie adquivir, para el Almscén de Ven= -
tas, aquellas mervaderiss que la Ascciacidn de Gonsumo no consﬂ:g'ﬁeera
por si nimma, ¥y asfmismo hopfa 1a reparticio"n proporclonal: do lag mer=
oader:fas, sln que hubiera abundancia ni escasez, sino E0lo 1o neces.
sario para satisfacer la demandz y el.deseos. Por otra perte, se Liles
garfa e un Intercsmblo de prodws tos con aguellas instituclones de la

misme rnatur alezs que exisben en obiad nacioneg.= ,

Creemos que valdria la pene hicer el ensayo; hay organizaciqres

obreras & las cusles se les facilitarfe inlclar el movlmiento, ¥y prons
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to vorien odmo mo aumenta por este medio el valor adquisitivo de Lo
salarios quo es lo que debemos persSegulr, porque de nade sirve recil«
bir més sueldo por ol trabajo realizado sl so ha de aumentar en el l
ble o el tﬁiplé de lo recibido, en el precio de nuestros articulos |
compradésq; En cambio, si el salarls es equitativo, justo, honesbo )
tembidn el preeio de las mercandiss ostéd limitado & su Verdaderozval
lor, entonces el problema a que n® venimos refiriendo Se hebré pe=-|
suelto ¥ las clases trabajadogz y obrera tendrén mejor vida ¥y un o-
feotivo progreso moral, material e Intelectuale=

En cusnbto & las cooperativas de produccién, estimamos que no 4
aun el momento propicio para lanzarlas a la brega.=- Esperenocs primed
ol progreso y fundamentacion estable ds las de gonsumoe; que ya las g
crédito lo tienen, ¥y -cuande el capltal de éstas gea suficiente para|

poder sostoner las propias f£ébrlcas, entonces serd la ocasidén para |

llegar al pinéculo de 1a cooperacldén en nuestro paigs.




DEPARTAIRITY0 CAJA DE CREDITO PECHA DE Ne 30CI0S TOT{L .S0CIOS GAPTITAL . CAPITAL AL
IE DE, FUIDAC, __FUNDADOR, ACTUATMEIE FUNDAGIOL, _ 50, J4/45

~ SANTA ANA  1-E1 Porvonir 29/ 5/4% 17 ¢ 347 ( 45105000  { 53010500

‘. - 2-Chalhhmpa 17/ 5745 14 ~248 215200500 23,2205 00

3-E1 Congo R5/ 9/45 30 137 44R80.00° 4,900,00

» SONSONATE 4-Izalco 20/10/40 40 288 3,570.00 4,080,00

v 5~8an Jullédn 9/ &/41 17 224 5,050400 4,080,00

6~Armenia R7/ 4/41 44 43 5,030,00 8,280,00

7-Sonsonato 168/ 9442 21 475 4,370,00 85,570,000

K f=Acojutla 14/ 3/43 2 o4 4,410,00 4,880.00

9=Juayia 8/ 4/45 15 108 44580.,.00 4,970,00

CHALATENANGO 10-Sen Ignacio 17/ 4745 20 268 6,180 00 8,110:00

+SAN SALVADOR 1l-Coop.Carpint, 307 4/43 20 26 17,800.00 18,710,400

1R-Tonacatopeque 18/ 5/43 18 128 6,620,000 74,R40,.00

15-Coopsdoyoros 20/ 7/45 18 31 10,160,00 10,350,00

vLA LIBEIRTAD 14-Cplén gL/ 5/42 . R2 770 4,600,00 9,0860,00

15-Son Andrés 51/ 5/4R(Tnt,) 35 agL 5,440,00 10,450,060

16-Guozalicpque 18/ 8/42 i8 851 R,600,00 4,130,00

0 17-El Chilamatal 12/ 5/43 R0 1,143 12, 220,00 26,040,00

18-Jayaguo 29/ 4/43 15 96 8,1%0,00 6,870,00

19-Conasagun R0/ 5/43 i8 13 6,160,00 7488Q,00

R1-Ilcobasco 16/ 1/44 15 146 14,130.00 15,540.00

LA PAZ 22-0locuitta RS/ 1/42 19 160 2,210,00 5,510,00

i &3-Zocatecoluca 1/ 3/42 44 442 4,010.00 5, 720,00

4-Ban Jupn Talpa 18/ 3742 18 133 2,450 .00 2,970,00

' R5-Stgos.lWonualco 81/ 6/4R R4 345 R,970z00 1%;590.00

‘ R6~8r.Podro Honleo, 3/ G/43 18 138 10,160,400 11,080,00

&7-Analco 11/ 7/43 18 105 4,016,00 4,102 ,00

SAN VICEITE R8-8an Vicente 7/ 343 27 475 5,110 300 8,260,00

R9-~San Sebasfian 14/ £/43 26 295 19517000 18;230,00

CUSCATLAN  %0-Suchitolo 14/ 6/42 i 189 2,550,0p 5,580,00

81~Cojutepaque 10/ G/4L Ra 220 15,190,500 16,920,00

SR-Tenaneingo 1R/ 7/4% 51 192 2540000 11,570,00

BSULUTAT 33<Teriin 7/ 9/42 21 Q10 3,£820+00 1R ,320,00

. 54-5}350, ao Ual‘.fa 18/ 9'/42 26 407 22,180.&9‘» 25382@‘00

85-Jucuapa 19/ 9/42 14 193 &,810,00 5.,530.00

| 86-fan Agustin 20/ 3/43 24 106 4,460,000 4,950,400

#7-Tuova Bsperanza 1/ 5745 13 506 8,720 .00 8,770 ,00

58-Concp.Batros R/ 5/45 15 253 45640500 5,900,00

39~Beylutin R5/ G/43 42 544 11,450 .00 14,580,00

il 40~Jiqullisco R0, 9/43 24 142 6,%20,00 74210000

i }‘lﬂﬂ MIGUEL  41-Sgn.ligyed 8/10/A4 49 SR, . 464170500, 17850000

NI o 4R-EL Trénsiso 18/ 5/45 15 244 ' 4,570,00 6,580,00

LA UNION 43-Ta Union 39/ 8/45 ) 25 283 ¢ __10,830,00 12.120,.00

9 Tobales 959 12,047 ! (820,106.00,  (ARL,772.00

I
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