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INTRODUCCION

Los granos bdsicos (maiz, frijol, arroz y maicillo) constituyen la princi
pal fuente de la dieta alimenticia de la poblacidn salvadorefia; de ahi -
que se hace necesario buscar los medios adecuados e incentivar su produc
cidn y mejorar la comercializacidén de los mismos. En términos generales
la produccidn de estos bienes ha experimentado un notable crecimiento en
los filtimos 7 afios, en razdn principalmente a la expansidn del &rea cul-

tivada y a las mejoras tecnoldgicas introducidas en esta fase.

Lo anterior nos induce a pensar que los diferentes procesos de comercia-
lizacidn deben ajustarse a las crecientes necesidades tanto de las indus-
trias intermedias como a los consumidores finales que representan la gran

mayoria.

Conscientes de esta situacidn, se ha desarrollado este trabajo cuyo obje-
tivo fundamental es determinar si los sistemas de comercializacidn para

dichos productos, que se estdn utilizando en la actualidad, benefician a

los consumidores.

Con este trabajo no se pretende dar wma solucidn al problema de la comer
cializacidn de los granos basicos, sino seflalar algunas deficiencias ob-
servadas en tal sistema, dando ciertas recomendaciones fundamentales bas
das en la investigacidn de campo, realizada con el propdsito de mejorar

en lo posible, el mercadeo de estos granos.

El presente trabajo estd dividido en cinco partes o capitulos de los cua

les en el primero se hace un resumen sobre aspectos generales de la agri



cultura y el comercio referido particularmente a El Salvador, ademids se -
plantean las perspectivas del proceso comercial de estos granos dentro del

marco del desarrollo agrario actual.

En el Capitulo Segundo se hace una descripcidon de los principales factore
de comercializacidn que a nuestro juicio tienen mayor incidencia en dicho
proceso, tales como: el producto, sus variedades, &pocas de siembra y co-
sechas, zonas de cultivo y otros, se trata también de almacenamiento, es-
pecificando los tipos, vol{mmenes de capacidades existentes a nivel oficia
y privado, los precios, sus ve.iaciones estacionales, el transporte, cla-
ses, facilidades, y por Giltimo se trata sobre el aspecto promocién del

producto tanto a nivel institucional como pravado,

El Capitulo Tercero comprende aspectos generales sobre los canales de di
tribucién, tales como: definiciones, importancia y clasificacidn, descri
cién de la estructura actual del sistema de comercializacidn; centros de
comercializacidn, abarcando también la participacidén del Instituto Regul
dor de Abastecimientos como Institucidn oficial, en relacidn a las compi

y ventas de granos basicos en el periodo 1975 a 1981.

En el Capitulo Cuarto se recoge la informacidén obtenida en la investiga
cién de campo que se 1llevd a cabo en las principales zonas de producci6

y comercializacién del Territorio nacional.

Y finalmente en el Capitulo Quinto se detallan las conclusiones mas imp
tantes de los aspectos que contiene este trabajo, lo mismo que las recc
mendaciones que consideramos deben ponerse en practica para mejorar o
perar los problemas que actualmente presenta el proceso de comercializ:

cidén estudiado.



CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA

A - Breves Antecedentes de la Agricultura Salvadorefia
La conquista de estos territorios por parte de los Espafioles, signifi
cd wa nueva éase dentro del desarrolle agricola alcanzado por los in
digenas o nativos hasta esa época ya que éstos introdujeron entre -
otras algunas técnicas, impusieron costumbres, intensificaron cultz-
vos, convirtiendo la agricultura en uma actividad econdmica deven-

diente del Mercado Mundial.

Fué el maiz el grano que los indigenas mas cultivaban, siendo los Es
pafioles quienes impulsaron el cultivo del cacao y el bdlsamo, produc
tos que iniciaron el comercio agricola desde ese entonces (1824), -

quedando el maiz como cultivo esencialmente para alimentarse (atole,

-

riguas, tortillas).

Destacase desde esa €poca la coexistencia de la propiedad, la comu-

nal para los nativos y la privada vara los Espafioles.

A-1 Etapa Precolombina
Las regiones mesoamericanas eran por naturaleza pueblos de agri-
cultores, cuya "estructura econdmica social se asentaba en la ex

plotacidén de tres productos basicos que eran el cacao, el afiil y

el café". (1)

(1) Ciro Flamaridn Cardozo - Historia Econdmica del Café en C.A,
Siglo XIX.



Cultivando ademis el maiz y el frijol que constituyeron la base -
de su alimentacidn. Empleaban herramientas rudimentarias (pico) y
sistemas de labranza primitivos; en esta etapa la tierra era cul-

tivada libremente.

Fue durante la época colonial cuando se introdujeron adelantos en
todo aspecto, especialmente en el desarrollo agricola, en este ol
riodo se utilizaba el arado vara romper la tierra - se empieza a
usar abonos naturales (estiércol y rastrojos) se incrementa el ¢
mercio con la traida de animales de carga (como la mla y el cab:

11o); de tiro (buey y burro).

La produccién se aumenta, se desarrolla el comercio local y se g

=4

neran excedentes que se almacenan en trojas y tabancos. (2)

La agricultura de esta época se caracteriza por: la introduccidn
del café, la extincidn de las tierras commales y ejidales y la

consolidacidén de la propiedad privada sobre la tierra.

La declinacién del mercado del afiil trajo consigo el desarrollo
del cultivo del café al cual se le did tratamiento preferente D¢
cretando en 1846, los incentivos siguientes: "Excencidn de impu
tos mmnicipales durante 10 afios a quien sembrara mas de 5000 ca
tos; Excencidén de prestar servicio militar a quienes trabajaran

en ese cultivo; eliminacidén del pago de derechos de exportacidn

(2) Tabanco, parte alta de la cocina en donde se guarda el maiz en tu

Lardé y Larin.



para el café producido durante los primeros 7 afios; Impuesto del

diez por ciento a la importacién de dicho grano''. (3)

Desde esta época la agricultura salvadorefa ha estado basada en
el cultivo del café, expresandose David Browning en su obra El -
Salvador, la Tierra y el Hombre (pidg. 340) de la siguiente forma-
"El café era el rey, producia las divisas del pais, proporcionaba
fondos al Gobierno Central y Local, financiaba la construccidn de
carreteras, puertos y ferrocarriles; creaba empleos permanentes y
temporales para una parte de la poblacidn y hacia la fortuma de

unos pocos',
Etapa Actual

Resulta increible, pero nuestra agricultura en la etapa actual no
presenta mucha diferencia con la sefialada anteriormente, nos refe
rimos a la inmensa mayoria de campesinos, que todavia emplean téc
nicas inadecuadas en sus cultivos, utilizando herramientas rudi-

mentarias como el arado tirado por bueyes, la macana para sembral
la cuma panda para deshiervar y asi sucesivamente en las demis

operaciones que implica el hacer agricola.

Podriamos decir también que no obstante la introduccién de algu-
nos cambios tecnoldgicos como el empleo de semillas mejoradas, -
uso intensivo de fertilizantes, aplicacidn oportuna de insectici

das, utilizacidn de maquinaria moderna y otras técnicas educacic

(3)

Tomado de la Tesis !'"Evolucidn de las formas de Comercializacién

de los Granos Biasicos 1950-1978", Maria Eulalia Jiménez. 1980.U(



nales, el sistema que utiliza la mayoria de productores de granos
basicos especialmente, no cambia en vista de una barrera de tipo
estructural econdmica denominada '"Capital'', la cual no ha podido
ser superada en la mayoria de campesinos de paises subdesarrolla-
dos; de ahi que nuestra agricultura haya sido enfocada a producir

productos de mayor rentabilidad (algoddn, café y cafia de azficar).

En consecuencia los productos antes mencionados han mostrado nota
ble expansifén en las areas cultivadas, obedeciendo lo anterior al
rdpido crecimiento de la demanda en paises industrializados, de -
esta forma la agricultura en nuestro pais vive una situacidén de -
especializacidén, los grandes terratenientes propietarios de lo me
jor de la tierra cultivable, dedicados a cultivar productos de ex
portacidn y los pequefios y medianos agricultores han quedado rele
gados a los cultivos de consumo interno, especialmente a los gra-

nos basicos,

B - Desarrollo del Comercio y su implicacién en la Poblacién

Dentro del crecimiento econdmico alcanzado por nuestro pais, la agr
cultura juega un papel de fundamental valor, ya que el sector agrop:
cuario y dentro de &ste el subsector agricola, ocupa una posicién

muy importante, pues el citado subsector provee los alimentos bdsi-
cos de la creciente poblacidn (con un indice de crecimiento anual d

2.9 a 3,0%) y materias primas para la industria.

Correlativamente a este desarrollo de la agricultura nacional ha c¢

minado el mercadeo o comercializacién agricola, que identificaremos



en sus diferentes etapas.
B-1 Fase No Monetaria

Los sistemas del comercio en esta etapa consistian en un simple
intercambio de productos, llamado por algunos historiadores ''epo
ca del trueque", en la cual los excedentes de la produccién de
una triéu satisfacian las necesidades de otra, los productos -
eran llevados a la plaza piblica 'tiangue' donde se rewnia la -

escasa poblacidn existente en esa &poca, realizidndose las tran-

sacciones mediante el trueque, que eran las mas gencralizadas

B-2 Fase Monetaria

Las dificultades que el sistema anterior presentaba fueron supe
radas cuando se introdujo la moneda, utilizdndose para ello el

grano de cacao.

El comercio local se intensificd; en cada poblacién habia uma -
plaza, todos los productos se contaban o se median, pero no se

pesaban pues no se conocia la balanza.

Posteriormente al cacao se conocieron los metales (oro y plata)

los cuales se utilizaron como medios de intercambio.

Se caracteriza esta etapa comercial por la acufiacidén de la mone
da, surgieron instituciones que emitian dinero; llegando el Est
do a monopolizar la acufiacién de la moneda, apareciendo asi el

billete o papel moneda, garantizado por el Estado en oro.



B-3 Fase del Crédito

La puntualidad en responder a los compromisos, el desarrollo de
los medios de transporte y de comunicacién, la confianza en la
persona y el aumento de poblacidon fueron elementos que dieron -
origen a la agilizacidn del comercio a través de documentcs o -
promeséé de pago, es asi como aparece la etapa del crédito duran
te la cual el comercio alcanza gran desarrolio, se moviliza més
mercaderia, se acorta la distancia entre el fabricante y el con-
sunidor, se incrementa el consumo, aparece el inter. 2diario, se
diversifica el producto, se afianzan los negocios, la escasez

de efectivo se limita por medio de las cuentas a plazos.

El crédito en la actualidad juega un papel importante, dindole

al consumidor las facilidades de satisfacer sus diversas necesi-

dades.

-

C - Tenencia de la Tierra y Produccién de Granos Basicos
Son varios los autores que se han referido a este tema ya que histd
ricamente la sociedad salvadorefia ha estado estructurada en torno a
la posesidn del principal recurso natural existente que es la tie-
rra; al respecto Eduardo Colindres, en su obra Fundamentos de la -
Burguesia Salvadorefia (P4g.51), expresa que "En El Salvador existe
una alta concentracién de tierras' en un pequefio ntGmero de explota-
ciones y en consecuencia de propietarios, en el supuesto de quec ca-
da explotacidn perteneciera a una familia diferente, tienen en su -

poder gran extensién de la misma.



Por otra parte Ivo Priamo Alvarenga al analizar el proceso del Desa
rrollo Agricola en El Salvador califica el factor tenencia de la -
tierra como "un freno" ya que desde la época de nuestros antepasa-
dos han predominado dos modalidades bien definidas que son el mini-

fundio y el latifundio.

La estructura agraria asi descrita, paralelamente también ha defi-
nido la estructura productiva, utilizandose las propiedades de ma-
yor extensidén y fertilidad para el cultivo de productos que han -
ofrecido mayor rentabilidad como son el café, algoddn y cafia de -

azicar.

Resultando importante sefialar al respecto, que el 37.7% de la super
ficie agricola total, estd representada por extensiones multifami-

liares grandes (extensiones mayores de 200 hectareas). (4) Quedando
las extensiones menores de las 10 hectireas, llamadas microfincas o
minifundios, cubriendo aproximadamente el 27.6% de la superficie -

agricola total.

Segtn el III Censo Nacional Agropecuario, las formas de tenencia de
la tierra que mas predominan en El Salvador, son‘ Tierras en propie
dad, que como su nombre lo indica el propietario posee titulo legal

de propiedad; Tierras en Arrendamiento Simple, en esta forma el pr¢

Minifundio: Finca o heredad, finca rlstica que por su reducida extensit

no puede ser objeto por si misma de cultivo en condicilones remumerador:
Diccionario Enciclop&dico Quillet. Editorial Argentina, Aristides Quil’
S.A. Buenos Aires, (Pag,188) Vol. VI.

(4) III Censo Nacional Agropecuario 1971.



ductor paga por el uso de la tierra. El pago puede hacerse con dine
ro, especies o ambas formas; Tierras en Propiedad y Airendamiento -
Simple, es cuando el productor trabaja varios terrenos de los cua-
les wmo es propiedad y otro en arrendamiento; Colonato, esta moda-
lidad data desde &pocas coloniales, presentando las caracteristicas

que siguen:

a) El productor trabaja su pedazo de tierra entregando parte de la

cosecha al propietario de la misma.

b) El productor recibe en forma permanente sin pagar, utilizando pa

ra ello los linderos u orillas de la propiedad.

c) El trabajador asi descrito representa mano de obra segura y bara

ta para el propietario de la tierra.

De conformidad a la informacidn contenida en el III Censo Nacional
Agropecuario de 1971, el nimero de explotaciones y superficie segln

la forma de tenencia de la tierra, es el siguiente

No.de

Tenencia Explotaciones %  Superficie %
En propiedad 108.013 39.9 1.105.394 76.1
Arrendamiento Simple 76.256 28.1 104.662 7.2
Propiedad y Arrenda-

miento simple 36.345 13.4 133.588 9.2
Colonato 17.018 6.3 10.290 0.7
Otras formas 33,236 12.3 97.960 6.8

270.868 100 1.451.894 100



Observando el cuadro anterior podemos afirmar que aproximadamente el
40% del total de las explotaciones, cubren el 76.1% de las tierras -
cultivables siendo trabajadas directamente por sus propietarios; que-
dande el 17.1% de la superficie cultivable en manos de productores -
que trabajan la tierra bajo condiciones de arrendamiento simple con

propiedad y colonato.

Las explotaciones de acuerdo a su tamafio y superficie utilizada es -

la siguiente.

No.

Tamafio Explotaciones % Superfaicie %
Menos de 1 Ha 132.455 48.9 56.624 3.9
De 1 a 9.9 Ha 118.098 43.6 261.341 18.0
De 10 a 49.9 Ha 16.252 6.0 299.090 20.6
De 50 a 199.9 Ha 2.980 1.1 287.475 19.8
De 200 a mis 1.083 0.4 547. 364 37.7

270.868 100 1.451.894 109

Al observar las cifras que muestra el cuadro anterior se deduce que
las 270.868 explotaciones cubren una superficie de 1 451.894 hecta-
reas, de las cuales la casi totalidad de explotaciones son menores ¢
las 10 hectdreas, cubriendo Umicamente el 21.9% de la supcrficie y
por el otro extremo se observa que apenas el 1.5% de las explotacio
nes cubre el 57.5% del total de la superficie cultivable trayendo c(
mo consecuencia que la gran mayoria de la poblacidn se encuentra ma,
ginada de los beneficios aue produce la tierra, ademds si considera
mos que aproximadamente el 60% de la poblacidén se encuentra en el

drea rural, la presidn hombre tierra se vuelve mas considerable.
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Conviene destacar que el acelerado crecimiento poblacional aunado a
la estrechez territorial y otros factores descritos anteriormente, -
asi como la baja fertilidad en los terrenos, constituyen los elemen-
tos primarios para que en el pais se ponga en practica un programa -

de redaistribucidn de tierras el cual serd tratado mas adelante.
C-1 Area destinada al cultivo de Granos Basicos

El crecimiento que ha experimentado la poblacidn en nuestro pais
durante los Gltimos 20 afios ha incrementado la necesidad de ali-
mentos para la misma, es asi como la produccidn de los principa-
les granos basicos ha mostrado tendencia creciente, aumnque his-
toricamente la produccidén de éstos ha sido deficitaria. No obs-
tante con el empleo de mayor tecnificacidén y el uso intensivo de
herbicidas, pesticidas y fertilizantes, se ha logrado obtener -

mejores rendimientos especialmente maiz y arroz.

Segln fuentes del Ministerio de Agricultura y Ganaderia la pro-
duccidén de maiz se ha movido de 7.893.000 quintales durante la co
secha 1970/71 hasta alcanzar una cifra mayor a los 11 millones -
de quintales durante el afio de 1980/81; 1gual comportamiento se
observa con el frijol, ya que en el afio 1970/71 se cosecharon -

649.500 quintales alcanzando una cantidad superior a los - -

800.000 quintales en la cosecha 1980/81. (Véase cuadro No.4 )

A pesar que la estructura de la tenencia de la tierra ha inciadi-
do negativamente en el incremento de la produccidon de granos ba-

sicos en el pais, la superficie cultivada de los mismos ha sido
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creciente; pasando de 294,200 manzanas sembradas de maiz durante
1970/71 a 417.000 en 1980/81; la sunerficie sembrada de frijol -
pasd de 51.600 manzanas en el afio de 1970/71 a 75.000 en 1980/81.
(Cuadro No. 5 ). En arroz se cultivaron 17.009 manzanas en - -

1970/71, alcanzando wma superficie de 24.000 manzanas en 1980/81.

"La amportancia de los granos bisicos radica fundamentalmente en
el hecho de que dichos productos constituyen la base de la dieta
alimenticia de la poblacidén en general, ademds de ser una de las
mas importantes fuentes de empleo e ingreso de la poblacidu rural

principalmente para los pequefios y medianos agricultores'. (5)

Relacionando el cultivo de los granos basicos con la estructura
de la tenencia de la tierra, encontramos que en El Salvador exis
ten tres formas de utilizacidn de ésta, las cuales determinan la

estructura productiva. (6)

Microfincas y subfamiliares (7), son las propiedades mas frecuer
tes ya que representan el 92.5% del total de las explotaciones,
abarcando tmicamente el 21.9% de la superficie agricola, pudien
dose considerar como minifundios caracterizados por el uso inter
sivo de los recursos tierra y mano de obra y bajo nivel de tecn

ficacidn, obteniendose por lo tanto menores rendimientos; ésto

(5) "Evolucidén de las Formas de Comercializacidn de los Granos Bisicos
1950-1979". Maria Eulalia Jiménez. 1980. UCA.

(6) Diagndstico del Sistema Agropecuario 1960-1975. Ministerio de Agric
tura y Ganaderia (MAG).

(7) Segin Maria Eulalia Jiménez, obra citada. Microfincas son las explc
ciones de 1 hid. y Subfamiliares las comprendidas entre 1 a 9.9 hi.
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contribuye a mantener la Jlamada agiicultura de subsistencia.

Familiares y multiramiliarcs medianas, son aquellas que estin com
prendidas en las extensiones que tienen desde 10 hasta 199.9 hec-

tireas; é&stas explctaciones representan el 7.1% del total, cu-

oe

briendo la superficie agricola equivalente al 40 4

Multafamiliares grandes, son extensiones mayores de 200 hectidreas
representando {micamente el 0.4% del total de explotaciones; sin

embargo, abarcan el 37.7% de la superficie agricola.
g’ O

La anterior estructura agricola, ha constituido histdricamente el
1lamado minifundio v latifundio, lo cual ha limitado a los produc
tores de granos bdsicos a utilizar tierras marginales de suelos -

poco fértiles y topografia quebrada.
Importancia del Proceso de Comercializacidn Agricola

Son tan variados los problemas con que se enfrenta el proceso de
desarrollo agricola que el comercio como wma fase del mismo, se -
ve inf{luenciado por factores como. 1a<RI§s%6n demografica, las -
modificaciones en la dieta del consumdor, los cambios en el ni-
vel de ingreso, la estructura de oferta y demanda y el desarrollo
del sector intermediario. Todos estos factores hacen resaltar la

importancia que tiene el mercadeo agricola en general.

La Comercializacién o Mercadeo "Es un andlisis de todos los proce
sos, funciones y servicios, asi como las personas grupos de ellas

involucradas en la trayectoria que siguen los productos o insumos
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agropecuarios desde que salen de la finca hasta que llegan al con

sumidor final" (8)

Creemos que la intensidad de los problemas comerciales varian se-
gin el estado de desarrollo agricola alcanzado por el pais, es -
asi como en El Salvador se vuelve muy importante analizar la in-
fluencia que tiene el crecimiento demogrdfico, tal como sefiala -
Tously Clark y Clark "Los cambios en la poblacién tienen mucha -
implicacidn para la mercadotecnia, especialmente en la ubicacadn-

de mercados y la dema .da de los distintos productos™ (9)

La importancia de la comercializacidén agricola ha sido enfocada
por algunos autores al factor precio, es asi como el Dr Leonilo
Armando Alas dice* 'Al no existir una comercializacidn o mercadec
adecuado que proporciona la valoracidn justa a los productos de
los agricultores, &stos se desalientan al no recibir su normal -
recompensa por su trabajo y estar sujetos a pérdidas cuentiosas
por una abundante cosecha y por lo que de acuerdo a la ley de -

oferta y demanda se produce una inevitable baja en los precios'

(10).

(8) Virgilio Manarelli. Notas sobre el lMercado de Productos Agropecua
rios. Curso Internacional de Mercadeo Agricola. México 1965.
(9) Tously Clark y Clark. Prancipios de Mercadotecnia
(10) Leonilo Armando Alas. Politica de Mercadeo e Importancia de los
Alimentos en El Salvador. 1965.



La comercializacidn agricola tambi&n se vuelve importante al obser
var el nfmero de personas que se emplean en sus diferentes activi-
dades como es wma cadena de intermediarios que participan cn el -
proceso, entre los que se mencionan a los mayoristas, minoristas,
detallistas, transportistas; de los cuales se tratardi en los si-

guientes capitulos de este trabajo.

C-3 El1 Desarrollo Agricola y sus Perspectivas para la Comercializacidn

Nacional.

La participacidén estatr-l en Ja programacidon del desarrollo agrico-
la juega un rol de gran importancia, ya que a8l impulsar el desen-
volvimiento de acciones y programas e<pecificos en dicho campo,

se contribuye a superar los diversos problemas existentes.

Entre estos programas encontramos el de redistribucidn de tierras
con el cual se pretende lograr mejor distribucidn de los benefi-

C10S que genera la misma.

En este aspecto y con base al Decreto No. 153 del 6 de marzo de

1980 se inicia el proceso de Reforma Agraria en nuestro pais, la
cual se "fundamenta en el desarrollo histdrico de la sociedad sal
vadorefia", {11) quec ha estado conformada en estratos sociales -
fuertemente diferenciados en todos los niveles de la vida, gener:
dose con el citado status, dos polos sociales diametalmente opue:

tos, en los cuales la movilidad social ha sido muy escasa.

(11) Fundamentos y Perspectivas del Proceso de Reforma Agraria. Minist
rio de Agricultura.
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En términos generales, ''el proceso agrario intenta dar primacias a

los intereses Yy necesidades de las mayorias' (12)

De grandes perspectivas en la vida nacional son los alcances de la

Reforma Agraria, tanto en términos econdmicos como sociales.

"La Reforma Agraria constituye uno de los medios de politica mas
importantes en la historia del pais, ya que sus efectos trasciender
el ambito del agro e inciden con fuerte impacto en los aspectos -

econdmicos, sociales y politicos del sistema en su totalidad'. (13)

De conformidad al Decrc.to antes mencionado, el proceso de Reforma
Agraria se llevaria a cabo en tres etapas, de las cuales solamente
se ha realizado la pramera, que incluye o afecta propiedades mayo-
res de 500 hectareas de extensidn, representando aproximadamente
el 15% del total de tierra agricola del pais, equivalentes a - -

218.000 hectdreas (311.958 manzanas).

La segunda fase afectaria propiedades comprendidas entre 150 y 49
hectdreas calculandose que la extensidn total seria del 23% de la

tierra cultivable.(14)

Como complemento a las dos fases arriba descritas se emitid el De
creto No. 207 del 20 de abril de 1980, mediante el cual se trasp:

sa la propiedad de la tierra a sus cultivadores directos, es dec:

(12) Fundamentos y Perspectivas ... obra citada

(13) Plan Trienal 1981-1983 (P4g. 100) Ministerio de Planafacacién.

] ] . P BV TPINN
(14) Revista eca. Universidad Centroamericana UCA. Ma;égé’198 42;\
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que esta medida favoreceria a gran nimero de productores que traba-
jan la tierra bajo arrcndamiento simple y colonato. Para este {in -
se cred la Financiera Nacional de Tierras Agricolas (FINATA), que
hasta el mes de febrero de 1982 habia entregado 22.457 titulos de
propiedad, cubriendo aproximadamente una extensidén de 63.000 manza

nas. (15)

La primera etapa del proceso agraria ha modificado en cierta forma
la tenencia de la tierra en El Salvador, pasando de 244 hacendados
propietarios a 35.000 beneficiados, los cuales explotan esas propie
dades bajo sistemas de Asociaciones Cooperativas en donde los tra-
bajadores participan en el proceso de autogestidn y cogestidn pro-
ductiva procurando mejorar los niveles de vida tanto de sus familia

como de las demids comunidades.

De acuerdo a datos proporcionados por el Instituto Salvadorefio de

Transformaci1én Agraria (cuadros anexos Nos. 1 y 2) del total de ex
tensidn intervenida, el 40.2% equivalente a 123.979 manzanas de -
tierra dedicada al cultivo de los principales productos agropecua-
rios basicos en el Sector Reformado durante 1981-1982, encontramos
que representan el 31.8% equivalentes a 39.467 manzanas, y hacien-
do relacidn al total del drea intervenida con el cultivo de los gr
nos basicos se encuentra que el 12.8% de la tierra del Sector Refc

mado es dedicado a esos cultivos.

(15)

Boletin Informativo (Interno) Departamento de Relaciones Piblicas

ISTA.
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En el cuadro No. 3 , que contiene el 4rea sembrada de granos bés
cos, en el Sector Reformado, se observa que durante la cosecha -
1981-1982, de los cuatro granos bidsicos, el maiz es el que mayor

extensidn ocupa.

Dentro del esquema global de la Reforma Agraria el sistema nacion
de comercializacidén adquiere un sentido estratégico - definiéndos
dos tipos de productos, los alimentos béasicos para los cuales el

Instituto Regulador de Abastecimientos serd solo uma parte, dado

que se establecerin organizaciones de segundo grado para tal fin,
""con el objeto de eliminar progresivamente el exceso de intermedi
cidn en la comercializacidn de productos para el consumo interno"
(16). El otro tipo de productos seridn los granos para forrajes -
(maiz amarillo y maicillo) que requerirdn las agroindustrias que

se establezcan en el sector reformado o fuera de é€l, demandando 1

creacidon de otros canales de comercializacidn.

La organizacién de tiendas de consumo como wma alternativa de cor
cializacidn agricola, beneficiaria a los participantes o asociadc
a las cooperativas, lo mismo que a los consumidores cercanos a l:

regiones.

(16) Plan Trienal 1981 - 1982. (Pag. 102). Ministerio de Planificacid



CAPITULO 1II

FACTORES DE COMERCIALIZACION

Antes de anallizar algimas actividades y factores que tienen marcada in-
fluencia e? el logro de uno de los objetivos de toda empresa, como es el
de obtener la preferencia de los consumidores a través de la oportuna sa-
tisfaccién de sus diversas necesidades; daiemos un concepto de comercia-
lizacidn agropecuaria en los términos siguientes: "El mercadeo de produc
tos agropecuarios comprende todos los servicios v actividades comercia-
les y de elaboracidn que permiten facilitar la movilizacidn v transfor-
macién de estos bienes desde el puntc 1nicial de cosecha u obtencién has
ta llegar a manos del consumidor final''. (17) Ademis sefialaremos breve-
mente algunos hechos que afectan el comercio en general, pero especifica

mente los productos agricolas; entre los cuales tenemos®

a) Crecimiento demogrdfico. Es importante sefialar que la poblacién se ha
venido incrementando anualmente a tal grado que en solo 30 afos el -
pais ha pasado de 1.8 a mas de 4.5 millones de habitantes, estas cifra:
muestran que los problemas en la comercializacidn agricola se han acen
tuado, especialmente en las zonas urbanas en donde las migraciones -
del campo hacia la ciudad han trajdo consigo, situaciones como el in-
cremento en los volimenes de granos bisicos aue deben movilizarse por
los canales de distribucidén cxistentes, en periodos relativamente cor-

tos. ''Los cambios en la poblacién tienen muchas implicaciones para la

(17) Guillermo Grajales V. - Estudio de Mercadeo y Comercializacién. Cen-

tro Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Agraria. Bogotd -
1970. (Pag. 25)
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mercadotecnia, especialmente sobre ubicacidn de los mercados y la de-
manda de los distintos productos'. (18)

Modificaciones en la dieta alimenticia. "A medida que se acentiia el -
proceso de desarrollo de los paises, tienden a ocurrir los siguientes
hechos: se incrementa el poder adquisitivo, especialmente de la pobla-
cidn urbana-industrial; se generaliza la educacidn en la masa obrera;
se altera la composicidn en las edades de la poblacién y se producen
cambios en Jas formas dietéticas tradicionales''. (19) Todo ello tiene
repercusidn de importancia en el mercado de productos alimenticios.
Los factores que influyen en el cambio de la dieta alimenticia se aso-
cian estrechamente con el proceso de la urbanizacién anteriormente -
mencionada, ya que este facilita su evolucién''. "En los paises en -
donde la poblacidn es predominantemente urbana existe un menor consumc
percapita, de granos y leguminosas, que en los paises en donde preva-

lece una mayoria en poblacidn rural'. (20)

Cambios en el ingreso percipita. "El proceso de urbanizacidn, que se
estd llevando a cabo en América Latina, ha sido uma expresién directa
del desarrollo industrial de la regién, que ha generado una elevacidn

en los niveles salariales medios de la poblacidn urbana'. (21)

(18) Tously Clark y Clark. Principios de Mercadotecnia. (Pag. 102)
(19) Virgilio Manarelli. Notas sobre Mercadeo de Productos Agropecua-

rios. México 1965. (Pag. 3)

(20) Virgilio Manarelli. Obra citada

(21) Bases Econdmicas para mejorar el mercadeo y desarrollo agricola

en Colombia. ILMA 1967. (Pig. 202)
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Estos cambios en los ingresos, ha permitido a muchos consumidores adqui
Tir alimentos mas caros, gque aquellos tradicionalmente consumides en

las areas rurales o zonas urbanas antes de establecer industrias.

Este fendmeno ha motivado también las migraciones a la ciudad en donde
muchas veces no se absorbe esa totalidad de mano de obra, origindndose
alli la proliferacidn del sector intermediario, el cual repercute en -

la estructura comercial existente.

d) Sector intermediario. Parte considerable de los margenes de comerciali
zacitn que se cbserva son ¢“evados en varios productos agricclas, debi
do al gran nimero de intermediarios que participan en el proceso comer
cial, realizando dicha actividad con ineficiencia por carecer de los -

conocimientos y medios adecuados.

"Cuando parte de la poblacidn rural llega a la ciudad y no encuentra -

ocupacidn en la industria y otra actividad productiva, se suma al grupc
. de pequefios comerciantes (intermediarios) encareciendo los productos,

ya que se aumenta el manipuleo y manejo de los mismos entre el produc

tor y el consumidor final''; (22)

‘%g e) Estructura de Oferta y Demanda. Otro de los factores que influyen en -
la problemdtica comercial se refiere a la oferta y demanda de los pro-
ductos agricolas, Gran proporcidn de los alimentos y materia prima pa-

/N?€¥[ﬁx ra la industria, '"proviene de un elevado ntmero de pequefios y medianos

productores que venden su produccién en forma a veces desordenada, en

(22) Virgilio Manarella. Obra citada (P.P. 4-6)
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lotes pequefios, durante un periodo cortce o temporada de cosecha con -
gran dispersibén geogrifica y productos de diferente calidad'. (23)
Frente a esta situacidn, de gran n@mero de oferentes temporales que
compiten a vender casil a cualquier precio, existg_}g_g?mgpda, repre-

sentada por los intermediarios que compran a bajo precio la produccién

ofrecida en venta.

Esta diferencia estructural de la demanda y oferta de productos agri
colas, produce a menude fuertes fluctuaciones en los precios durante
el aflo y mirgenes de comercializacidn demasiado elevados, con lo cual )
se disminuyen apreciablemente los ingresos del campesino productor y

se eleva el gasto de alimentacién de la poblacidn urbana.

Segim expresa Tously Clark y Clark en su obra Principios de Mercado-

tecnia, "'el objetivo fundamental de todo esfuerzo mercadotécnico es -
poner la mercancia en manos de los consumidores, debiendo para ello -
realizarse actividades muy importantes en el recorrido de los produc-

tos desde la unidad productiva (hacienda) hasta los consumidores fi-

nales'".

Entre esas actividades encontramos la concentracidén o acopio del pro-
ducto, el cual por caracteristica propia de la agricultura se encuen-

tra disperso en pequefias medianas y grandes explotaciones.

Dado que la produccidn de granos bdsicos es de tipo estacional, se -
vuelve necesario almacenarlo y conservarlo durante algin tierpo, pe-

riodo en el cual se efectia un proceso de igualacién entre la oferta

(23) Notas sobre Mercadeo de Productos Agropecuarios. Virgilio Manare-
111. Colombia 1965. (pp. 6 y 7 ).
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y demanda de los mismos,

En general el proceso de igualacidn permite maximinar el valor de los
productos, pues éstos llegan en el momento oportuno a los consumido-
res, cuidando de la cantidad, calidad y mejores precios en el merca-

do.

Finalmente, cuando los productos estédn ya concentrados en lugares es-
tragéticos, se presenta la actividad de distribucidén o dispersidn me-
diante la cual los volmenes en diverso tamafio son movilizados a los
intermediarios, quienes los “fragmentan en medidas mas pec uefias, para

volverlos accesibles a los consumidores.

Cabe agregar que unido a estos tres procesos de la comercializacidn -
agricola, se realizan otras operaciones comercilales seglm el tipo de
productos que se trate; tales como la limpieza, el secamiento, enva-

sado y otros.

.

Describiremos a continuacidén otros factores de comercializacidn que a
nuestro juicio inciden en mayor intensidad en el citado proceso, tales
como: el producto, el almacenamiento, transporte, precio, promocidn y

canales de distribucibn.
A - El Producto.

Es un bien resultante del proceso de produccidén o cosecha, es umn
factor muy importante ya que su variedad y calidad dependeri en -
gran parte de la obtencidn de una gama de utilidades econdmicas -

tanto para sdtisfaccidn del agricultor como del consumidor.



1 - Granos Bisicos
En nuestro estudio se ha determinado como granos bisicos aque-
1llos que constituyen la base fumdamental de la dieta alimenti-
cia de la poblacidén en general y representan a la vez una de -
las fuentes mas importantes de ocupacién en la poblacién salva
dorefia, como son el maiz, frijol, arroz y maicillo; de los cua

les describiremos caracteristicas de cada wmo de ellos.

A.1.1 Maiz

Es el mas importante grano cultivado en el pais y se usa
para consumo humano y animal, lo mismo que para la indus
tria de concentrados. Se divide en tres clases® maiz -

blanco, maiz amar:llo y maiz de granos mezclados.

a) Variedades

(Véase cuadro sigulente)



a) Caracteristicas Agrondmicas de Variedades

Variedades CENTA
Caracteristicas H-3 H-5 H-101 M1-B H-8
Color del grano Blanco Blanco Amarillo Blanco Blanco
Dias a floracidn 56 58 57 58 57
Dias a cosecha 95 10 110 100 100
Altura mazorca (cms.) 140 156 155 142 155
‘Altura Planta (cms.) 240 256 258 258 250
Altitud para cultivo (m/snm)  0-900 450-900 0-900 0-900 400-1750
Achaparramiento Toleranpo Susceptible Tolerante Susceptible Susceptible
Rendimiento (Q/mz) 80 90 90 80 90

FUENTE Guia Técnica Agropecuaria. Documento Prcliminar.

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria. (CLNTA). 1980.

..-pz._
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De acuerdo al cuadro anterior, el maiz presenta diver
sas variedades, las cuales tienen diferentes caracte-
risticas; siendo &stas las mas reconendadas por el -

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria (CENTA) pa
ra efectos de siembra, ya que con ellas se logra obte
ner mayores rendimientos por manzana (80 a 90 quinta-

les).

Todas las variedades que se anotan en el cuadro se -
adaptan a altitudes comprendidas desde los cero a 1750
metros sobre el nivel del mar; sin embargo, la H-3 es
la mas recomendable para zonas costeras en donde la in
cidencia de la chicharrita, vector del achaparramien-

to, es muy comn.

Cabe agregar que la variedad CENTA M1-B presenta una -
importante ventaja, ya que el agricultor puede cose-

char su propia semilla hasta por tres generaciones.

Ademds de las semillas recomendadas por el CENTA, -
aim se cultiva grano de maiz nacional, conocido con

el nombre de maiz indio.
Epocas de Siembra.

Las épocas de siembra tradicionales son tres:
- Primera, de primavera o de invierno (mayo-junio) es

la mas importante de las tres cosechas, ya que de -
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esta siembra se obtiene aproximadamente el 80% de

la produccidn total.
- Postrera, Tunalmil o de Verano (agosto-septiembre)
- De riego o Apante (noviembre-diciembre).

Las dos tiltimas son mas reducidas en cantidad, debi-
do a que en ese tiempo no se cuenta con las condicio
nes climiticas adecuadas, Su siembra no resulta ren-
table para el agricultor, optando la mayoria de ellos

Por no sembrar.

c) Zonas de Cultivo.
En cuadro anexo No. 6 se puede observar la produccidn,
y rendimiento por regidn para este grano, pudiendose -
apreciar que para la cosecha 1980/81 fue la zona orien
tal (regidn IV) en la que se sembrd mayor manzanaje, -
representando el 31.8% de la superficie cultivada, sin
embargo la mayor produccidén se obtuvo en la zona cen-
tral (regibén II), esto se debe principalmente al ren-
dimiento por manzana de esta regibén que es de 33.1 -

quintal.

La zona o regidén en donde se cultivé menos maiz para
el citado afio, es la paracentral o regidén II, con -
67.770 manzanas representando tmicamente el 16.2% del

total sembrado.

d) Cosechas.
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Para este producto se recogen tres cosechas, siendo
la mas importante la de invierno o sea la primera -
tal como muestran los datos del cuadro No. 3 del -
Anuario de Estadisticas Agropecuarias 1980-1981, re
presentando &sta para ese mismo afio, el 94.4% del -
total, quedando para las otras dos cosechas Umicamen

te el 5.6%.
Enfermedades, Plagas y su Control

Entre las enfermedades que atacan el cultivo del -
maiz encontramos entre otras, el achaparramiento y
el rayado, ambas de origen viroso; otras son de ori
gen fungoso y bacterial, como* la pudricién del ta-
11lo, la podredumbre de la mazorca y el mildiG lano-
so. También presenta enfermedades de tipo foliar, en
tre las que se encuentran la mancha foliar, mancha
parda, roya com(m, carbdn del maiz y el falso car-
boén. Ademids de las enfermedades antes mencionadas,
el maiz es atacado por diferentes plagas, entre las
que se pueden mencionar: gallina ciega, gusano de -
alambre, piojo de zope, gusano cuerudo, tierrero, -
hacheros, cortadores, tortuguilla, gusano cogollero,

mosca del tallo, barrenador del tallo y otras.

Existen diferentes productos quimicos (Insecticidas

fungicidas) que sirven para el control de las plaga
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que atacan el maiz, unasde ellas son: volatdn granu
lado, lammate, sevin cinco, folidol, azodrin, dipte

rex, furadidn granulado, disistén, etc.
A,1.2 Frijol

Dentro de los cultivos basicos alimenticios, es el fri
jol el principal problema. Su produccién ha estado en

situacidén deficitaria debido a diversas causas que van
desde el desplazamiento del cultivo a tierras margina-
les, hasta fuertes ataques de enfermedades como antrac
nosis, diversas bacteriosis, etc, que atacan tanto a -

variedades criollas como a mejoradas.

El grano se diviade por su color en las clases siguien-

tes: rojo, negro, blanco, bayo, pinto y otros.

Es utilizado principalment% para la alimentacién human

y en cantidades reducidas en la industria de forraje.

a) Variedades
(Véase cuadro siguiente)
Al igual que el maiz, las semillas de frijol son de
distintas variedades, clasificadas éstas en frijol
comiin, y de costa; presentando cada una de ellas st
propias caracteristicas, tal como puede apreciarse

en el cuadro de caracteristicas agrondmicas de var

dades.



Altitud para Ciclo vege

Caracteristicas ars . .
——— e fm il Dartw o © e K
Frijol Com{m
Seleccién 184-N Negro bri Semiguia 400-2000 65 a 70 may./ago. 20 a 25

llante
Porrillo-70 negro Semiguia 200-1200 70 a 75 may./ago./nov. 20 a 25
CENTA Chalchuapa negro Guia 400-1200 65 a 70 agosto 25 a 30
Rojo-70 rojo bri-

llante Guia 400-1200 70 a 75 agosto 25 a 30
Rojo de Seda T0jO Semiguia 400-1200 65 a 70 may . /ago. 20 a 25
CENTA Nahuizalco rojo T0JO . Semiguia 400-1200 60 a 65 may./ago. 20 a 25
CENTA Nahuizalco negro T0jOo Semiguia 400-1200 55 a 60 may./ago. 18 a 20
Frijol de Costa
CENTA-105 negro Semiguia 0-500 60 a 65 ago/oct. 20 a 30
Floricream crema Semiguia 0-400 70 a 75 ago/oct. 25 a 30
Snapea crema Semiguia 0-400 70 a 75 ago./oct. 25 a 30

FUENTE: Guia Técnica Agropecuaria. Documento Preliminar. CENTA 1980.
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La mayoria de variedades de frijol comin es adapta-
ble a terrenos cuya altitud oscila entre los 400 a
1200 metros sobre el nivel del mar , en cambio el -
frijol de costa se adapta desde los cero a 400 me-

tros sobre el nivel del mar.

El ciclo vegetativo tanto para el frijol comiin como

para el de costa, estd entre 60 a 75 dias.

Al referirnos a las épocas de siembra de este grano,
se encuentra que para el frijol comfm, &sta se reali
za en los meses de mayo y agosto, en cambio para el

de costa se hace en agosto y octubre.

Los rendimientos promedios por manzana oscilan entre

los 20 a 30 quintales.

Epoca de Siembra

(Véase cuadro anexo)
Zonas de Cultivo

El frijol se cultiva en todo el territorio nacional
siendo las zonas central (regién II) y la occiden-
tal (regidn I) en donde mas se siembra, tal como -
puede observarse en el cuadro No. estas dos zonas
representan el 65.9% del total sembrado durante el
afo 1980/81. La mayor produccidn también se encuen-
tra en estas zonas o regiones, representando el -

65.6% del total producido. El rendimiento por manza
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na, es mayor en la zona occidental (regidén I), con

13.2 quintales, segim el cuadro antes referido.
Cosechas

Las cosechas que se obtienen, son tres, asi:

La que se cultiva en mayo se obtiene en julio; la -
cultivada en agosto se recoge en octubre y la que -
se siembra en noviembre y diciembre se cosecha en fe

brero y marzo del siguiente afio.
Enfermedades, Plagas y su Control

Entre las enfermedades del frijol, se mencionan las
siguientes* mal del talluelo y podredumbre radiculal
mustia hilachosa, mancha angular, antracnosis, roya

mildid polvoriento y mosaico de caupi.

Las plagas que io atacan son gallina ciega, gusano
cortador, babosa o ligosa, tortuguilla, picudo de 1:
vaina, piojo de zope, gusano cuerudo, tierreros, gu
sano sodado, pulgones, cochuela del frijol, gorgojo

y otras.

Para el control de las enfermedades y plagas, se ut
lizan sustancias quimicas tales como* arasén, ditha
me M-45, volaton granulado, azodrin, lannate, dipth

rex, folidol M-2, sevin, parathién metilico, etc.



A.1.3 Arroz

El cultivo de este grano es la actividad agricola que -
Tequiere mas tecnificacidon dentro de los granos basicos;

necesida de factores ecoldgicos mas especificos para su

cultivo.

Se divide en varias formas de acuerdo a determinadas ca
racteristicas, asi: por el grado de procesamiento, en -
arroz en cdscara, descascarado y elaborado; por la lon-

gitud de sus granos, en extralargo, mediano y corto.

Sus usos son principalmente para consumo humano y para

fines industriales diversos.

a) Variedades

(Véase cuadro siguiente)

El cuadro muestra las caracteristicas agrondmicas mas
importantes del arroz de las diferentes variedades re
comendadas para su siembra, por el Centro Nacional de

Tecnologia Agropecuaria (CENTA).

El tamafio del grano de estas variedades es clasifica-
do como largo, el ciclo vegetativo de la planta varia
entre 115 a 130 dias. Entre las de mejor rendimiento
se encuentran el X-10 y el CICA-9 que alcanzan desde

80 a 100 quintales por manzana.



A N

a) Caracteristicas Agrondmicas

13N

v &

de Variedades

Caracsiraedades X - 10 CICA - 4 CICA - 6 CICA - 9
Dias a floracidn 90 a 100 90 85 a 95 90 a 100
Ciclo vegetativo (dias) 120 a 130 120 115 a 125 120 a 130
Altura planta (cms.) 90 a 100 80 a 90 70 a 80 80 a 100
Clasificacién del grano Largo Largo Largo Largo

Rendimiento (Q/Mz) 80 a 100 70 a 90 70 80 a 100

FUENTE- Guia Técnica Agropecuaria. Documento Preliminar.

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria. (CENTA).

1980.
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Epocas de Siembra

Existen tres épocas de siembra para el arroz, las -
cuales son: Primera, durante el mes de mayo, para -

las variedades de ciclo largo.
Segunda, a finales de julio, las de ciclo corto.

Tercera, en diciembre se recomienda sembrar la de -

estacidn seca,
Zonas de Cultivo

La localizacidn de las dreas de produccidon del arroz,
se encuentra con menor diseminacién que el resto de

los granos.

En el cuadro No.8 se presenta la superficle sembrada
de arroz para el afio agricola 1980/81, la produccién
y el rendimiento por regién, en donde se observa que
las zonas o regiones de mayor cultivo son la orien-
tal (regidon IV) que representa el 51.6% del total -
sembrado, con wma produccidén del 50.2% del total de
la produccién, equivalentes a 661.902 quintales gran
za; y la zona central (regidén II) representando el

22.1% de dacha superficie,

La zona que tiene mayor rendimiento promedio por -
manzana es la paracentral (regidon III) o sea que cada

manzana produce 60.5 quintales granza; sin embargo, -
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es la zona donde se cultivd menor superficie en el re-

ferido afio.
d) Cosechas

Para este grano existen tres cosechas, siendo la de ma
yor rendimiento la cultivada durante el mes de mayo o -
de invierno, cuya cosecha es recogida en los meses de

octubre, noviembre y diciembre.
e) Enfermedades, Plagas y su Control

Las enfermedades para el arroz, son entre otras, el ti
zon de la hoja o pudricidén del cuello, manchas pardas,
manchas del grano, el requemo (mancha zig zag), falso

carbdn, chicharritas o saltahojas.

También es atacado por plagas tales como* gusano cogo-

llero, el medidor, barrenador del tallo, la chinche -

de los pastos, la chinche hedionda y otros.

Para el control de estas enfermedades y plagas se apli
can productos quimicos, entre los que tenemos benlate
y manzate, hinosan o kasumin, diptherex, folidol, tama

rdn, sevin, etc.

A.1.4 Maicillo (Sorgo)

Este grano ocupa el segundo lugar en la produccidn de cez
les, ya que se utiliza en el consuro animal y para la in-

dustria de forrajes.
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En algunos paises con bajo ingreso percépita como El

Salvador, se usa para consumo humano, comunmente mez

clado con maiz,

a) Variedades

b)

(Véase cuadro anexo)

Segln se observa en el cuadro, las caracteristicas
de las distintas variedades del maicillo, que reco-
mienda el CENTA para sembrar, se encuentra la colo
racidén del grano siendo la de blanco gris la mas
corriente, correspondiente a la variedad denomina
da CENTA S-2, la cual se cultiva con dos propdsi-

tos: grano para consumo y para forrajes,

En relacidn al rendimiento promedio, este es de
3.5 toneladas por hectdrea, aumentando a 5.5 tone

ladas por hectarea, cuando se trata de la varie-

dad dedicada para forrajes.

Es conveniente mencionar, que a pesar de existir

estas variedades mejoradas, nuestros agricultores
continGian cultivando en mayor proporcién la varie
dad nacional segim lo muestra las cifras que apa-
recen en el anuario de Estadisticas Agropecuarias

1980/81.

Epocas de Siembra
Tradicionalmente se conocen tres épocas de siembr:

la primera llamada de Primevera o de Invierno, qu



VULEU Uhalllliliv)

a) Caracteristicas Agrondmicas de variedades

Variedades CENTA CENTA S-2 CENTA
Caracteristicas S -1 Grano Forraje SH - 500
Color del grano Blanco Blanco Blanco Anaranjado
gris gris
Dias a floracidn 62 65 65 58
Dias a cosecha 90 100 70 85
Altura planta (mts,) 1.30 3.0 3.0 1.28
Tamafio panoja (cms.) 20 23 27
Tipo panoja Compacta Semiabierta Semicompacta
Rendimiento (Tn/H4)
Grano 3.5 3.0 4.0
Forraje 5.5
,/” fi'I}[ENT Guia Técnica Agropecuaria. Documento Preliminar.
/, {)" \
[( 59 ey f%; Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria. (CENTA). 1980.
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se realiza durante la época lluviosa, de preferen-
cia entre la segunda quincena de mayo v la primera
de jumio.

La segunda siembra conocida con el nombre de Pos-

trera, se realiza durante los primeros quince dias

del mes de agosto.

La tercera de Riego o Apante, generalmente se real:

za entre el 15 de noviembre al 31 de diciembre.
Zonas de Cultivo

El maicillo se cultiva en casi todo el territorio
nacional, sin embargo, cabe hacer la observacidn -
de que no existen dreas en que sea notable la con-
centracidén del cultivo, lo que indica que estd di-
seminado en todo el territorio del pais, debiéndo-
se ello probablemente a que es cultivado en su ma-
yor parte por pequefios y medianos agricultores en

tierras de menor fertilidad.

Al analizar el cuadro Anexo No. 9 se deduce que
para la cosecha 1980/81, la zona de mayor cultivo
de este grano fue la oriental (regidén IV), repre-
sentando el 50.7% del total de superficie sembra-
da, cuya produccién representa el 46.£% del total;
siguiéndole en orden de importancia la central -

(regi6én II) con el 18.9% del area cultivada; la -



d)

- 39 -

paracentral (regidén II1) y la occidental, represen-
tan juntas el 30.4% de dicha superflicie y el 33.2%

de la produccién, para el mismo afio.

La regibén de mayor rendimiento es la occidental, -

con un promedio de 21.9 quintales por manzana.

Cosechas

De las tres siembras conocidas, la de mayor impor-
tancia es la de Primavera o de Invier: >, cuya cose
cha se recoge durante los meses de diciembre y ene

T0, las otras cosechas no son significativas.
Enfermedades, Plagas y su Control

Entre las enfermedades del maicillo estadn las si-
guientes*® mancha concéntrica, roya, mancha cercospo
ra, carbén descubierto, antracnosis, mancha helmin-
thosporium (tizén de la hoja), mancha del grano, -

mildiG lanoso y otras.

Ademds es atacado por plagas como la gallina ciega,
gusano de alambre, piojo de zope, gusano cuerudo, -
tierreros, hacheros, cortadores, tortuguilla, gusanc
cogollero, gusano soldado, barrenador del tallo, mos

quito del sorgo, pulgones, gorgojos y palomillas.

Para el control de las enfermedades del maicillo, es

recomendable, sembrar variedades tolerantes a é&stas
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lo mismo que tratar las semillas con diferentes pro-

ductos quimicos que existen al respecto.

En cuanto al control de plagas se utilizan volatén -
granulado, lannate 90 por ciento, sevin 80 por ciento
azodrin 60 por ciento, diptherex granulado al 2.5 -
por ciento, lebycid 50 por ciento, malathién 57 por

ciento.

Para el control del grano en los graneros se reco-
mienda: Bisulfuro de carbono, pastillas photoxin y -

malathidén 57 por ciento,

A.1.5 Financiamiento

Hist6ricamente el financiamiento o crédito agricola ha
estado orientado a incentavar la produccién, favore-
ciendo en esta forma a los cultivadores de productos p:
ra la exportacidén, marginando al pequefio agricultor a

cultivar los productos dedicados al consumo interno.

Los servicios de financiamiento agricola, especialment
han sido prestados por Instituciones como el Banco Hip
tecario, Federacidén de Cajas de Crédito y Banco de Fo-
mento Agropecuario; tal como lo ha seflalado Angel Robe
to Vaquero (24) "en El1 Salvador no se han explotado

las potencialidades que representan el crédito agrico

para el desarrollo agropecuario, sin establecer una p

(24) Angel Roberto Vaquero. Tesis El Crédito en el Nesarrollo Agropec
rio. UCA. 1980.
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litica nacional coordinada a fin de contribuir a ese ob-
jetivo, dando como resultado la persistencia en las es-
tructuras crediticias tradicionales donde se favorece -
especialmente a los grandes agricultores, sin ofrecer -
una posibilidad de financiamiento para el pequefio agri-
cultor, desestimulando su desarrollo empresarial agrico
la que le permitiria la participacidn en la oferta na-
cional de productos agropecuarios, ya que hasta la fech
ha permanecido como agricultor de subsistencia, imposi-
bilitado de obtener los ingresos necesarios para satis-

facer sus necesidades bisicas y las de su familia'.

La administracidén de Bienestar Campesino (ABC) era la -
institucidn crediticia que tenia como propbésito esen-

cial, lograr que la mayoria de productores agropecua-

r10s que cultivaban la tierra en pequefla escala tuvie-
ran acceso al crédito institucional. Este organismo fi
nanciero se convirtid en Banco de Fomento Agropecuarioc
a partir de 1973 seglin Decreto No. 312 del 10 de abril

de ese ano. (25)
Los objetivos establecidos al BFA, son los siguientes

a) Crear, fomentar y mantener facilidades financieras
y servicios conexos necesarios para contribuir al

desarrollo agricola, y

(25) Memoria del BFA - 1973
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b) Servir de agente financiero de los organismos encar-
gados de desarrollar programas de bienestar rural y

reformas estructurales agrarias.

El financiamiento del cultivo de granos basicos, por
medio del BFA ha observado un incremento en todos -
los productos basicos, anexo No. 10 , para el maiz
se financid en 1975, 63.632 manzanas llegandose du-
rante 1979 a 132.790 manzanas, representando un in-

cremento absoluto de 69.158 mz.

Con relacidén al frijol, el manzanajc financiado pa-
so de 11.190 en 1975 a 30.962 en 1979, experimentan

do un aumento de 19.772 mz. en el periodo sefialado.

Otro de los granos que ha recibido relevada atencidn
en cuanto a financiamiento, ha sico el maicillo. pa-
sando de 3.845 manzanas durante 1975 a 61.163 mz. -

en 1979, cuyo incremento absoluto es de 57.318 mz.

Referente al arroz el manzanaje financiado pasd de
12.329 en 1975 a 14.598 en 1979, teniendo un aumentc

de 2.269 mz.

B - Almacenamiento

En la actualidad, los sistemas modernos de almacenamiento han te
/ ‘-'\.‘L \\

nido influencia favorable enVel pais; simlembargo, se siguen em-
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pleando técnicas antiguas, siéndo &5t8) un-Factor negativo tanto
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para pequefios como medianos agricultores que por carecer de es-
tos medios venden su produccidén a comerciantes acaparadores a -
veces en forma anticipada, disminuyendo la rentabilidad a los -
cultivos, por vender en los periodos de cosecha en donde los pre

cios de mercado son relativamente bajos.

Los tipos de almacenamiento que mas se utilizan son el hoziron-
tal y el vertical, refiriéndose a bodegas el primero y a los si-

los de lamina el segundo.

Encontramos que el almacenamiento de gran parte del producto cose
chado se hace en condiciones que no rewmen requisitos técnicos -
apropiados, lo cual ocasiona pérdidas considerables de granos, al
bajar la calidad de los mismos, reflejandose en los precios que -
recibe el agricultor. Ademds se ermmlea otra clase de almacena-
miento que reune las cualidades necesarias para conservar la ca-

lidad del producto, o sea la red de silos del Instituto Regulador

de Abastecimientos.
1 - Almacenamiento a Nivel Oficial

De acuerdo a estudios realizados por el Ministerio de Agricul
tura y Ganaderia (MAG) en relacidn a la situacidn actual de -
la disponibilidad de almacenes para granos bisicos, correspon
de al Instituto Regulador de Abastecimientos, a través de su
red nacional de silos y bodegas, el mayor volumen en capaci-
dad de almacenamiento y en menor capacidad al Banco Hipoteca-

rio de El Salvador.

B‘BLIOT‘;CA CEMTDAL
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Seglin informes de la Direccidn General de Economia Agrope-
cuaria del MAG., para la cosecha del afio agricola 1980/81, 1.
produccidn nacional de granos basicos fue de 16.675.748 quin
tales, estando distribuidos por producto y volumen como -

muestra el cuadro siguiente:

Producto: Volumen en Q.
Maiz 11.447,780
Maicillo 3.040.900
Frijol 886.500
Arroz Granza 1.320.000

De esta cosecha el Instituto Regulador de Abastecimientos te-
nia como meta la compra de 2.4 millones de quintales habien-
do comprado hasta agosto de 1981, solamente 1.015.9517 quinta
les, cifra que equivale al 6 09% de la produccidn nacicnal,

quedando el 93.91% restante sujeta a especulaciones del mer-
cado, impuesta por intermediarios a través de la ley de ofer

ta y demanda.

La FAO, estima como pérdidas tedricas para paises en desarro
110, el 10% de la produccidn, cifra que representa 1.667.514

quintales para 1980/81.

La cosecha nacional de granos bédsicos estimada para el afio -
agricola 1981/82, es de 15.739.705 quintales, suponiendo el
10% de pérdidas estimado por la FAO, que equivale a 1.573.970

quintales de granos que estarian sujetos a pérdida y en el -
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caso que el Instituto Regulador de Abastecimientos tuviera -
suficientes condiciones de compra de manera que alcanzara su
mixima capacidad de 1 almacenaje (3.5 millones de quintales)
solamente tendria capacidad para absorber el 22.2% de la mis
ma, quedando el 77.8% restante sujeta a especulaciones comer-

ciales.

El Instituto Regulador de Abastecimientos tiene como meta de
compra para la cosecha del afio agricola 81/82, 2.4 millones
de quintales (26) que equivale al 15.2% de dicha produccidn,
esta meta estd distribuida por producto, asi: maiz 65% -
arroz 20%, y frijol 15%.

De acuerdo a los datos anteriores y considerando que las ca-
pacidades de almacenamiento de otras instituciones como el -
Banco Hipotecario, es relativamente baja (200.000 QQ), se -
puede afirmar que a nivel oficial todavia es reducido al com
pararse con los volimenes de produccién logrados en los Glti

mos cinco afios.

Cabe agregar que el Banco de Fomento Agropecuario como Insti-
tucidn que fomenta la produccién Agricola, no proporciona -
servicios de almacenamiento para granos bisicos, sino {inica-

mente en insumos agricolas.

(26) Informacidn tomada de la Publicacién del Centro de Conocimientos
Especializados en Granos y Semillas CEGRAS. Octubre 1981.
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2- Almacenamiento a Nivel Privado

4-

Comprende la estructura existente a nivel del sector indus-
trial y el que se encuentra diseminado en las fincas o hacien

das,

A nivel de fincas o hacienda el tipo de almacenaje es rudi-
mentario por lo cual no permite al agricultor mantener el pro
ducto en buenas condiciones por mucho tiempo. Siendo los me-
dios mas utilizados, los graneros de lamina, trojes y taban-

cos.
Volimenes o Capacidades Existentes

Para 1979, (anexo No. 11) la capacidad total fue de 8.609.862
quintales, que comparados con la produccién de ese mismo afio

(16.189.225 QQ),nos indica un déficit de 7.579 363 QQ.

Deduciendose de esto que aproximadamente el 50% de la produc-
c16n debid comercializarse en el periodo de cosecha, pues to-
davia se carece de la capacidad suficiente para poder esperar

mejores precios en el mercado.

Del volumen total existente de almacenamiento, corresponde al
sector pliblico 3.325.555 quintales, equivalentes al 39%, que-
dando el resto (5.284.307 QQ) para el sector privado o sea el

61% del total.

Localizacidn Geogrifica
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El almacenamiento para granos basicos se encuentra localiza-
do en diferentes zonas de produccidén, en este trabajo solo -
se sefialard los lugares en que tiene sus instalaciones pro-
pias el Instituto Regulador de Abastecimientos (IRA), por -
ser el mas representativo del sector piblico. En cuanto al
privado, por estar tan diseminado, no es posible dar su lcca

lizacidn en esta oportunidad.

Segin informacién proporcionada por el IRA, al 31 de diciem-
bre de 1981, este instituto tiene localizados sus centros de

almacenamiento en los lugares siguientes: (véase mapa)

Plantas Almacenadoras Capacidad QQ.
San Martin 1.017.100
Usulutdn 316.000
La Unidén 75.300
Santa Ana 241.200
San Miguel 299.760
Guaymango 301.620

Centros de Acopio:

San José El Carao 95.500
San Juan Opico 170.500
Zacatecoluca 170.500
Metapéan 47.300

Ahuachapan 49.300
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Centros de Acopio:

Suchitoto 35.440
San Isidro 35.440
San Vicente 33.440
Mercedes Umafia 33.440
Chapeltique 33.440

5- Concentracién o Acopio

Por lo general, la produccidn de granos bidsicos se encuentra
dispersa en miltiples wmidades productivas diseminadas en to-
do el territorio nacional, debiendo concentrarse o recogerse
en lugares apropiados para su adecuada conservacidn y oportu-
na circulacidn a través de los diversos canales de distribu-
cién que se analizardn en el capitulo siguiente; dentro de -
los cuales se destacan una gran variedad de comerciantes o in

termediarios que en la mayoria de las veces, especulan con -

los productos en perjuicio de los consumidores. .

C - Transporte

Es otro de los factores principales de la comercializacidn juega
un papel de gran valor en la transformacidn de uma produccidén de
autoconsumo a otra orientada al comercio, o sea que desempefia una
funcién de puente entre la finca o lugar de explotacidén y los or-

ganismos de comercializacidn.
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Las necesidades de este factor empiezan en el lugar de cultivo -
desde donde el productor lo trasladard para concentrarlo o alma-
cenarlo en los lugares destinados para tal fin, para su debida

distribucién a los consumidores.

En general el transporte de productos agricolas (granos bédsicos)
para desempefiar o cumplir en forma eficiente la funcidén de mer-
cadeo, tiene que llevarse a cabo bajo las condiciones o caracte-
risticas siguientes® rapidez, regularidad, volumen apropiado y -

costo razonable.
1- Clase de Transporte

Dependiendo de los lugares en donde se cosechan los productos
y la clase de los mismos, &ste puede hacerse por diferentes -
medios, siendo los mas comunes, el de traccidn animal (mulas

y carretas), camiones, ferrocarril y otros.

No se cuenta con informacidn estadistica sobre los volimenes
de granos bdsicos movilizados a través de los diferentes me-
dios sefialados; sin embargo, se puede afirmar que es el camidn

el mas utilizado.

Una de las razones por las cuales el camién es el medio mas -
generalizado para el transporte de granos bdsicos, es porque

puede adecuarse con mayor facilidad tanto, a distancias cortas

como a largas, asi como a la existencia de infraestructura vial
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que permite llegar a la mayoria de zonas de produccién o mer-

cados de mayoreo.
2- Tarifas de Transporte

Al referirse a este aspecto Raymundo Adan Alegria (27) expresa
"Las tarifas de carga en El Salvador solo pueden ser tomadas -
como nominales, ya que estidn sujetas a modificaciones y ajus-
tes continuos que varian de acuerdo con la intensidad de la -
demanda y con el interés que se tenga en conseguir tales servi

cios',

A pesar de que el transporte de carga por carreteras es el mas
usual en nuestro pais, las tarifas existentes no son uniformes,
ni tampoco se tienen criterios unificados para el cobro de los
fletes, no solo se consideran las distancias, el tipo del pro-
ducto a trasladar, el estado de las vias de acceso, sino tam-
bién "la competencia ruinosa y desleal por parte de los trans-
portistas entre si. El transporte se encuentra desorganizado
originando en algunos casos la quiebra de pequefias empresas -

que no alcanzan a cubrir sus costos de operacién''. (28)

(27) Los Transportes en el Desarrollo Econdmico de El Salvador. Univer
sidad Nacional, México 1966. (P. 12).

(28) Problemas de Transporte en El Salvador. Jaime Vera Sabater. Pri-
mer Simposio Nacional Sobre Fomento de Exportacidn. 1974. (P.1).
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3- Facilidades Existentes de Transporte

Al considerar la infraestructura vial en el pais, en donde la
casil totalidad de sus carreteras son transitables todo el afio,
se encuentra que las distancias son relativamente cortas, lo

cual ha facilitado el desarrollo de una oferta de transporte

bastante eficiente, sin embargo, en los Gltimos y primeros me-
ses de cada afio, ésta se vuelve insuficiente ya que coinciden
las cosechas de productos de exportacidén (café, algodén, y ca-

fia de aztGcar), que absorben gran parte del mismo.

Es importante anotar que muchos de los transportistas que tras
ladan granos basicos en las zonas de produccidn a los distin-

tos mercados o fabricas procesadoras, no son solo transportis-
tas, sino que se trata de comerciantes mayoristas que recorren

las zonas de cultivo procurando comprar, acaparar y especular

con ellos.

D - Precios

La agricultura en general presenta caracteristicas especiales por
estar sometida a las variaciones climatolégicas de naturaleza es-
tacional, es asi como los ciclos de produccién son rigidos, si-
tuacidn que ocasiona muchas veces desajustes en la oferta y la de
manda de granos bédsicos, ademids s1 se toma en cuenta que &stos -

son productos perecederos de costosa conservacibn, la agricultu-
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ra se sitfia en desventaja en relacidn a los demds sectores econd-
micos; estas caracteristicas traen como consecuencia, significatil
vas variaciones en los precios, afectando en diferente magnitud
tanto a los consumidores como a los productores o agricultores,
no asi a los intermediarios quienes por la naturalecza de sus ac-
ciones aprovechan la situacidn en perjuicio de los ingresos de la

socledad consumidora nacional.
1- Politicas de Fijacidn de Precios

Al referirse a este tema Oscar Pontaza (29), expresa: "La fluc
tuacidn en los precios de los cereales depende de muchos fac-
tores, principalmente de la oferta y la demanda de dichos pro
ductos''. Estas fluctuaciones en los precios son debidos en al-
gunos casos a la falta de un sistema eficiente de mercadeo que

permita la distribucidn econdmica de los productos.

En los Gltimos afios en nuestro pais se Han dado politicas de -
precios llamados de ''sustentacidn'' o garantia a través del Ins
tituto Regulador de Abastecimientos, llevando como objetivo -
aumentar el ingreso percipita de la poblacidn agricola, ademis,
de estimular a los agricultores a que incrementen la produc-
cidn, asegurdndoles la compra de la misma a precios que les -

permitan recuperar sus costos de produccidn mas un mirgen de -

(29) El Mercadeo de Cereales y sus Problemas. Primera Conferencia de
Organismos de Fomento de la Produccidn y Estabilizacién de Pre-
clos. 1958 (p.5)
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utilidad. Estos precios de garantia han mostrado tendencia cre
ciente afio con afio seglm muestran los datos del cuadro anexo -

ntmero 17,

También se han decretado leyes tendientes a frenar el alza en
los precios de granos basicos, siendo el Ministerio de Econo-

mia el responsable del control de los mismos.

No obstante lo anterior, la politica de regulacidén de precios
a nivel de consumidor no ha sido efectiva, ya que al observar
el registro de precios (anexo No.12), durante los meses del -

afio 1980, éstos difieren a los legalmente establecidos.
Comportamiento de los Precios

El comportamiento de los precios promedios anuales a nivel de
tiendas minoristas en el mercado de San Salvador, durante el
periodo 1976-1980, en reiacidén al maiz, anexo No. 13, nos -
muestran claramente que &stos han aumentado pasando de ¢0.19
en 1976 a £0.26 en 1980 y al observar el cuadro No. 12, el -
mayor precio se alcanzd durante los meses de julio a septiem-

bre, y el menor lo registrd en los meses de enero y febrero.

Igual comportamiento se observa a nivel de transportista y -

mayoristas.

Para el frijol durante el mismo periodo, la tendencia de los
precios en las tiendas minoristas, anexo No. 14 ha sido cre-

ciente, pues de ¢0.62 para 1976, pasé a €1.16 en 1980. El mas

e L
' [ AN ~ e - —_
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alto alcanzado por este producto (variedad rojo de seda) en -
el afio de 1980, fue de €1.60 en los meses de julio y octubre
y el menor en la misma variedad, fue de ¢0.60 en enero. Com-
portamiento similar presenta con respecto a los transportis-

tas y mayoristas.

El arroz, para el periodo analizado y en la plaza de San Sal
vador, anexo No. 15, muestra un comportamiento fluctuante en
los precios, para el minorista pues alcanza su mayor en el -

afio 1978, disminuyéndose los dos afios posteriores; sin embar
go para el tramsportista y mayorista la tendencia de los mis-
mos ha sido creciente. En 1980 este grano alcanzd su maximo

precio de €0.70 para el consumidor durante el mes de agosto ¥y

el menor en enero. (arroz de 2a. clase).

Con relacidn al maicillo, los precios promedios anuales en las
tiendas minoristas, anexo No. 16 han mantenido estabilidad -
(1977 a 1979) aumentdndose levemente para el afio 1980. Para

los transportistas y mayoristas el comportamiento ha sido va

riable. Este grano alcanzd su mdximo precio en el mes de di-

ciembre de 1980, y el menor lo mantuvo durante los primeros

cuatro meses del afio antes catado.

E - Promocidn

De conformidad por lo expresado por William Stanton en su Obra

Fundamentos de Marketing, (Padg. 518) ''basicamente la promocidén -
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es un trabajo de informacidn, persuacidn e influencia. Las acti-
vidades de promocién son esenciales cuando existe una corpetencia
imperfecta, monopolistica, con diferenciacidén de productos y uma

imcompleta informacidén de mercados',

El mismo autor destaca la importancia de esta actividad en el de
sarrollo de los canales de distribucidn que requieren el uso de

intermediarios mayoristas y detallistas.

Aunque la demanda de Granos Bidsicos es invariable, por parte de
los consumidores, debe despertarse y estimularse a través de ac-

tividades promocionales.
1- Promocidn a nivel Oficial

Especificamente en el sector agricola los esfuerzos promocio-
nales han sido dirigidos a nivel institucional, siendo el -
Instituto Regulador de Abastecimientos y el Banco de Fomento
Agropecuario, los organismos a través de los cuales se promue
ve por medio de campafias publicitarias los incentivos en los
precios de garantia, periodos y lugares de compra asi como -
asistencia técnica para el agricultor, estimuladndolo a la -
siembra de éstos; sin embargo, la promocidn de la venta de -
Granos Bédsicos ha sido orientada a informar sobre precios,

calidad del producto y lugares de distribucidn.

2- Promocién a nivel Privado
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En relacidn a la promocién de Granos Basicos por parte del -
sector privado se puede afirmar que no ha sido muy desarro-
llada, diraigiéndose Ginicamente a informar a los productores
la posibilidad de compra de algunos granos, tales como el -

maiz, maicillo y arroz.
Canales de Dastribucidn

Los canales de distribucién de Granos Bidsicos, estdn sujetos a
una larga cadena de intermediarios desde que el producto sale -

de la explotacién, hasta llegar a manos del consumidor.

Este tema por considerarse bidsico para nuestro trabajo, serid -

tratado mas ampliamente en el Capitulo siguiente.



CAPITULO III

CANALES DE DISTRIBUCION

Conforme la tecnologia agricola ha ido aumentando, los volimenes de pro-
duccidn también se han incrementado volviendo mas complejo el proceso de
comercializaci16n en general; la tarea de distribuir los productos ha to-
mado mas importancia. Es por estas razones que en este Capitulo se trata
Tr2n aspectos relacionados con los canales de dastribucidn, iniciando con
algunas definiciones dadas al respecto, destacando su importancia y cla-
sificacidén, se analizarid la estructura actual, ademds se describirin ios
centros de comercializacidén especificamente de granos biasicos y el papel

desempefiado por el Instituto Regulador de Abastecimientos en el periodo

1974/75 - 1980/81, en relacidén a los voltmenes comprados y vendidos.

A - Definicién
Segin lo expresado por algunos autores, el vocablo "'Distribucidén’ se
usa como sindnimo de Mercadotecnia, sefialando especificamente que un

Canal de Distribucién, ''es el camino que se toma para la transferen-

cia del titulo de producto' (30)

Otro autor los define de la siguiente forma: ''los conductos que cada
empresa escoge para la distribucién mas completa, eficiente y econd-

mica de sus productos o servicios, de manera que el consumidor pueda

adquirirlos con el menor esfuerzo posible'. (31)

(30) Tously Clark y Clark. Principios de Mercado. ~

(31) Alfonso Alvarez Aguilar. Elementos de Mercadotecnia. México.
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Otra definici6n es la siguiente: 'Los Canales de Distribucidn son -
la ruta a través de la cual los productos o servicios, o su titulo

de propiedad, se desplazan al ir del venaedor al consumidor'. (32)

Encontramos que en las definiciones anteriores intervienen dos suje
tos, uno que produce y otro que consume y entre awrbos existe un ne-
X0, un medio, un camino, wma estructura organizacional, un conducto
por medio del cual se movilizan los productos o servicios de las di-

ferentcs formas existente .

En efecto los Canales de Distribucidn estdn representados por inter
mediarios grandes y pequefios que se especializan en la transferen-
cia de la propiedad de los biencs o servicios; tal come lo muestra
el grdfico siguiente, en donde se encuentran los Canales de Distri

buc16n mas comunmente utilizados

(32) George R. Terry: Principios de Administracidn.

México. (P. 148).
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PRODUCTOR 0 FABRICANTE

4!

r DISTRIBUIDOR

( MAYORTSTA

‘ DETALLISTA

S S PRy S

CONSUMIDOR

B - Importancia

Al scifialar la importancia de los Canales de Distribucidn, pensamos
racionalmente en el objetivo de quien produce y de quien consume, -
relacionandose ambos a través de ese medio, el cual facilita la sa-
tisfaccién de necesidades al menor costo posible y en el momento y

lugar oportuno.

Enfocando en forma especifica los medios, conductos o vias por donde
los productos agricolas se movilizan, encontramos lo importante que

resulta la seleccidén apropiada de éstos, ya que por lo disperso de la



- 60 -

produccibn, especialmente los granos basicos, que en El Salvador proce-
den de un gran nGmero de explotaciones familiares muy pequefias (minifum
dios), diseminados en todo el territorio nacional, explotaciones en don
de el campesino que los cosecha carece de condiciones técnicas sobre -
mercadeo, tales como clasificacién, ajuste, transporte, conocimiento so
bre oferta y demanda y otros; estos factores dan lugar al desarrollo de
un fuerte grupo de intermediarios o comerciantes en pequefio que con el
fin de obtener miximas utilidades, varian los precios y crean escasez

en perjuicio de los consumidores finales,

Los Canales de Distribucién no serian importantes si quienes cultivan -
los granos basicos los consumieran totalmente; si €stos no se transfirie
ran de uno a otro, no habria necesidad de intermediarios en el flujo de

los mismos.

Al referirse a la importancia de este tema William Stanton en su obra
titulada Fundamentos de Marketing, expresa: ''en cualquier economia, -
excepto aquella cuyo estado sea muy primitivo, el intermediario desem-
pefia un papel muy importante, pues ayuda a crear utilidades en t&rminos

de tiempo, lugar y posesidén'.

La distribucidn de estos cereales cobra importancia porque la produc-
cidn es de temporada, siendo necesario trasladar a través de canales -
adecuados y técnicas oportumas, considerables volGmenes de granos, de
manera que la continuidad y umiformidad del consumo se mantenga en be-

neficio tanto de productores como de consumidores.
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C - Clasificacidn

1- Privados y Oficiales

Los Canales de Distribucién de granos basicos en E1 Salvador, los

podemos clasificar en dos grupos: de tipo Privado y Oficiales.
Entre los de tipo Privado tenemos:

ACAPARADORES O ACOPIADORES. Son los que estan localizados en las -
cercanias de las zonas de produccidén y cuentan con regular capaci-
dad financiera y de almr~enamiento en muchos casos abastecen a los
mayoristas, transportistas y minoristas, manteniendo intensa acti-
vidad de compra y venta. En algunas ocasiones conceden préstamos al

productor con el objeto de asegurarse que éste les venda la cosecha.

MAYORISTAS. Son intermediarios con capacidad econdmica para adquirir
los productos, tienen gran influencia en el mercado, funcionando en
el mayor de los casos como especuladores, sus compras las hacen di-
rectamente al productor, pero con mas frecuencia al transportista, -

abasteciendo a los minoristas o detallistas.

TRANSPORTISTAS. Poseen medios de transporte, facilitandoseles llegar
hasta los lugares de produccién o plazas de mayor importancia, para
luego abastecer al mayorista, minorista y en otros casos al fabri-

cante de concentrados.

MINORISTAS O DETALLISTAS. Son los que realizan las compras o adquie-
ren los productos de cualquiera de los agentes que participan en la

comercializacién de los granos bisicos, para poder satisfacer la de-



manda de consumidores. Presentan las caracteristicas de poseer una
capacidad limitada de compra; vendiendo casi siempre al menudeo, -
entre ellos podemos mencionar: tiendas, pulperias, puestos de mer-

cado, etc,

Entre los Canales de Distribucién de Tipo Oficial, se encuentran®
el Instituto Regulador de Abastecimientos (IRA), Instituto Salvado-
refio de Transformacidn Agraria, (ISTA), Cooperativas, Federacidn de
Cajas de Cré&dito (FEDECREDITO), Direccidn General de Riego y Drena-
je, Banco de Fomento Agropecuario (BFA); siendo el IRA el mayor y
principal canal de distribucidn de granos basicos de tipo oficial,

funcionando tanto como mayorista y minorista.

Las otras instituciones mencionadas, excepto el IRA, no tienen como
funcidén principal la comercializacidn de granos bdsicos, sino que -
su objetivo estd enfocado a incentivar o facilitar la obtencién de
créditos para producirlos, ayudando por otro lado a la colocacidn -
segura de la produccidén en el Instituto Regulador de Abastecimien-
tos cuya finalidad es la compra y venta oportuna de estos productos
para poder regular los precios en el mercado, procurando favorecer

tanto a productores como a consumidores.

D - Estructura Actual del Sistema de Distribucién de Granos Basicos

En la comercializacidén de los granos bdsicos no existe un sistema uni-
forme, ya que los agricultores utilizan canales diferentes; sin embar-

go, debido a la estructura productiva del pais, en donde 1las explota-



ciones son en su mayoria pequefias, grandes en nimero y ampliamente -
distribuidas en las tres zonas del pais, podrian analizarse los medios
de distribucidén mas comunes para los cuatro granos badsicos y compren-

der el complejo problema de la comercializacidn agricola.

Al observar los graficos Nos. 1, 2 y 3 donde aparecen los canales pri
marios en la distribucidén de estos cereales, se encuentra que estos -
productos para llegar desde el agricultor hasta el consumidor, pasan
por varios intermediarios, siendo los camioneros o transportistas y lo
comerciantes Acopiadores locales los que compran y venden los mayores
volimenes; éstos intermediarios abastecen a los agentes mayoristas quit
nes generalmente se localizan en los principales centros de comerciali
zacidn. Bdsicamente el movimiento que sigue el maiz, maicillo y frijol
es similar, ya que las tiendas minoristas o detallistas se abastecen -
en mayor proporcidén de los mayoristas; en cambio en el arroz, el pro-
ducto para llegar al detallista tiene que ser procesado en el molino,

el cual es abastecido por los camioneros y los comerciantes mayoristas.

Segtn los graficos antes mencionados, el pequefio y mediano productor
tiene amplia participacién en el proceso de comercializacién, ya que
puede realizar transacciones con la mayoria de los intermediarios; pe-
T0, en la practica éstas son efectuadas con maycr frecuencia por medio

de los camioneros y los comerciantes locales.

Histdricamente y seglm estudios realizados sobre este tema ''gran por-
centaje del volumen total de produccidn es manejado pog/q§g§ﬂ¢mp
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flos y medianos productores al crédito agricola institucional y a la -
asistencia técnica sobre comercializacidn, son los factores que suma-
dos a la carencia de medios de transporte y almacenamiento son barre-
ras que no han permitido al agricultor la oportunidad de participar -
en los canales de mercadeo en donde obtendria mejor utilidad econd-

mica'. (33)

E - Centros de Comercializacién

El flujo de los cereales hacia los centros de comercializacidén, se ha
hecho mas 4gil por el empleo extendido de los camiones, logrando por

este medio que los productores y consumidores tengan acceso a los di-
versos intermediarios, mayoristas y minoristas localizados en los lu-

gares cercanos a las zonas de produccidn.

1- Caracteristicas

Los Centros de comercializacidn, en particular los de granos basico:
se caracterizan por‘ tener gran afluencia de productos en periodos
de cosecha, facilidades de comunicaci6én, accesibilidad de medios de

transporte y proximidad a servicios bancarios.
2- Clasificacién
Segim lo expresado por algunos autores, los mercados mayoristas par:

productos agricolas pueden ser: locales, centrales, medianeros y se

cundarios.

(33) Red de Silos para granos bhisicos en
zonas de produccién CETRLDE 1972
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Especificamente en El Salvador, los centros de Comercializacidn para
granos basicos, se clasifican en locales, que son aquellos que se en-
cuentran ubicados en las cercanias a las zonas de produccidén, en és-
tos los agricultores venden pequefios lotes preferentemente a los aca-
paradores del lugar y a camioneros; el otro tipo de mercado existente
en nuestro pais es el Central o Terminal, que son los lugares donde
convergen los mayores vol{menes de producto, En estos centros de co-
mercializacidén la afluencia de productos se observa en forma perma-
nente, tanto por comerciantes transportistas como por los agriculto-
res en forma directa. Generalmente es donde se determina el precio a

nivel nacional, para estos cereales.
3- Ubicacidn

La produccidén de granos basicos se encuentra dispersa en las tres zo-
nas geograficas del territorio nacional, por lo que los centros de co
mercializacibén estdn localizados en distintos lugares como Metapén,
Mercedes Umafia, Nueva Concepcién, Guaymango, Chapeltique, asi como en
cabeceras departamentales, principalmente San Salvador, San Miguel -

Usulutédn y Sonsonate,

F - Papel Desempefiado por el Instituto Regulador de Abastecimientos,

Periodo 1975 a 1981

Al analizar la participacidn del Instituto, en las actividades de comer-
cializacidén durante el periodo 1975 a 1981, resulta necesario sefialar -

aspectos bédsicos de este proceso, como son: compra y venta de granos bi
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sicos, infraestructura existente, capacidad de almacenamiento, poli-

ticas administrativas y capacidad financiera.

En cuanto a infraestructura ha sido notable el crecimiento operacional
del Instituto, partiendo desde su creacién en 1950, buscando siempre
el cumplimiento de sus principales objetivos sefialados en su Ley Orgad

nica.

En 1951, el IRA contaba micamente con una planta de almacenamiento -
(San Martin), cuya capacidad era de 250.000 quintales, en 1960 inicia
operaciones la planta de Usulutdn, con una capacidad de almacenamien-
to de 225.000 quintales; realizidndose en dichos centros, operaciones

de recibo de productos, secamiento, almacenaje, conservacién, empaque
y distribucidén. Actualmente esta infraestructura se ha ampliado a cin
co plantas almacenadoras, once centros de acopio y varias bodegas pro
pias y arrendadas, alcanzando aproximadamente una capacidad de - - -
3.500.000 quintales, ademds cuenta con carpas (toldos de lona) que
en casos necesarlos pueden utilizarse para almacenar hasta unos - -

400.000 quintales mis.

Se destaca en este periodo la politica de coordinacidn disefiada en los
Gltimos planes de desarrollo econdmico del pais, en donde se ha apoya-
do a esta institucidn, facilitdndole el financiamiento para ampliar -
la estructura fisica de almacenamiento y la organizacidén administrati

va con el fin de mejorar el cumplimiento de sus praincipales funciones.

De acuerdo a las politicas administrativas, segln las necesidades y -
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el desarrollo alcanzado, el sistema administrativo del IRA, se ha ido
modificando (1953-1971-1979) con el propdsito de lograr uma mayor Coor
dinaci16n y eficiencia en los aspectos administrativos, financieros y
técnicos; articulindose dentro de la politica del sector agropecuario,

impulsado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

El IRA ha tenido la cooperacidén de varios organismos internacionales
como el Banco Centroamericano de Integracién Econdémica (BCIE); Agencia
para el Desarrollo Internacional (AID) y la Organizacién de Paises Ex
portadores de Petréleo (OPEP), que le han concedido recursos para el
financiamiento de operaciones propias del Instituto, como es la amplia

cién de su red de silos.

En cuanto a la participacidn del IRA en la comercializacidén de granos
bédsicos, durante el periodo 1975 - 1981, puede decirse que la cobertu
ra de mercado en la distribucidén de estos productos, ha sido limita-
da y deficiente (34) generando en los consumidores la imagen negativa
por la baja calidad de algunos granos comercializados; en relacidn al
suministro de &stos no ha sido oportumo al trasladarlos a los diver-
sos canales de distribucidn. También se puede afirmar que ha habido -
deficiencia en la presentacidén del producto, pues no siempre &stos han

sido distribuidos al pGblico en los empaques apropiados.

(34) Memoria de Labores del IRA. 1977
Evolucién de las Formas de Comercializacién de los granos
bdsicos. 1950-1978. Maria Eulalia Jiménez. (P.91).

BIBLIOTECA CENTRAL |
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En algunos afios las ventas anuales del Instituto Regulador de Abasie-
cimientos han superado las metas propuestas; sin embargo, el mercado
interno no ha logrado estabilizarse, ya que los precios del maiz, -
frijol y maicillo en éste, han sido notablemente mas altos que los fi
jados por la institucibn, siendo esta una consecuencia de la poca par
ticipacidén que ha tenido en relacidén al volumen comercializable, pues
la mayor cantidad de granos comprados, alcanzd el 18.2% de ese volu-

men durante el afio 1979.

El IRA con propbésito de favorecer a lcs estratos de escasos recursos -
econdmicos, comercializa sus productos a través de una variada red de
canales de distribucidén, siendo los principales, las agencias autori-
zadas, que estdn constituidas per personas a quienes el Instituto -
concede créditos o vende al contado los diversos productos, estas -

agencias efectlan un promedio de ventas semanales de 60 quintales.

Bodegas Expendio, son locales arrendados por el IRA y atendidos por

personal del mismo; inicialmente solo vendian azficar, tanto al deta-
lle como al mayoreo, posteriormente se les amplid su cobertura de -
venta, distribuyendo en la actualidad todos los productos que el IRA
maneja, estas bodegas expendio estdn localizadas tmicamente en las -

cabeceras departamentales.

Otros canales de distribucién con que cuenta el IRA, son las coope-
rativas oficiales, despensas familiares, instituciones benéficas, ins

tituciones oficiales, tiendas méviles, supermercados y otras como las
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tiendas IRA autorizadas a partir de 1981.

También provee de materia prima (maiz y maicillo} a las industrias -

procesadoras de concentrados.

1- VolUmenes de granos basicos comprados por el IRA en el periodo -

1974/75 - 1980/81,

Considerando los volGmenes de produccién obtenidos durante los afios
1974 a 1981, el Instituto todavia no cuenta con la capacidad finan
ciera y fisica apropiad para comprar el 20% de la preduccida na-
cional, recomendada en un estudio realizado por la Universidad de
Kansas, Estados Unidos, llamado ''Un andlisis de almacenamiento de

granos y problemas de estabilizacidon de precios en El Salvador'.

A continuacidén se presentan las cifras que muestran los vol{menes
de compras de granos bisicos efectuadas por el IRA, en relacidn a
la produccién nacional durante el periodo 1974/75 - 1930/81 en mi

les de quintales.

Participac.
Aflo Cosecha Compras Produccién Porcentual
1974/75 108.3 11.683.3 0.9
1975/76 1.307.8 15.068.6 8.7
1976/77 409.4 12.217.9 3.3
1977/78 180.3 12.736.9 1.4
1978/79 2.136.0 16.575.8 12.9
1979/80 1.941.3 17.127.0 11.3 !
1980/81 2.050.3 16.735.1 12.3 |

FUENTE: Anuario de Estadisticas Agropecuarias. MAG.
Unidad de Planificacién del IRA.
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En el cuadro anterior se observa que el mdximo volumen de compras
(2.136.0 m1les de quintales) corresponde al afio cosecha 1978/79 -
en el que ese Instituto logrd la mayor participacidn, comprando -
el 12.9% de la produccidn nacional; siendo ese mismo afio donde se
presenta la produccidn mas alta de granos bdsicos en el periodo -
antes referido. El menor volumen de compras (108.3 miles de quinta
les) durante el periodo analizado, se encuentra en el afio cosecha
1974/75 que también coincide con la menor produccidén (11.683.3 mi-
les de quintales), siendo esta su menor participacidn ¢n el perio-
do objeto de estudio, en el cual el IRA solamente comprd el 0.9% -

de la produccién nacional.

El siguiente cuadro contiene las compras de granos bdsicos efectua
das por el IRA en relacidn al volumen comercializable, periodo -

1974/75 - 1980/81, en miles de quintales

Volumen co- Participac.
Ano Cosecha Compras mercializable 1/ Porcentual

1974/75 108.3 8.154.0 1.3
1975/76 1.307.8 10.596.8 12.3
1976/77 409.4 8.520.8 4.8
1977/78 180.3 8.886.4 2.0
1978/79 2.136.0 11.736.9 18.2
1979/80 1.941.3 12.142.8 16.0
1980/81 2.050.3 11.863.9 17.3 i

1/ Volumen comercializable. maiz, 70%; frijol 63%; arroz 96% y

Maicillo 67%.
FUENTE: Anuario de Estadisticas Agropecuarias. MAG. Unidad de
Planificacidn del IRA.
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Los datos del cuadro anterior reflejan el grado de participacién
del Instituto Regulador de Abastecimientos (IRA) en relacidn al
volumen comercializable de granos bdsicos en el mercado nacional,
durante el periodo 1974/75 - 1980/81, en donde se observa que el
mayor porcentaje de participacidn se alcanzd en el afio cosecha -
1978/79 con w volumen comprado de 2.136.0 miles de quintales,
equivalentes al 18.2% del volumen comercializable, y el menor -
correspondid al afio cosecha 1974/75 con 108.3 miles de quintales,

representativos del 1.3% en relacidén a dicho volumen.

De lo anteriormente expuesto se deduce que el Instituto Regulador
de Abastecimientos, no ha logrado participar con el nivel minimo
requerido del 20% para poder alcanzar uno de sus principales ob-
jetivos, que es la regulac1dén y estabilizacidén de los precios -

dentro del mercado nacional.

Volimenes de Venta de granos bdsicos efectuados por el IRA en el

periodo 1974/75 - 1980/81

El Instituto Regulador de Abastecimientos ha distribuido los vo-
ltmenes de venta de granos bdsicos a través de diversos canales,
que para 1981, eran los siguilentes: 236 Agencias autorizadas, 12
Bodegas Expendio, 256 Cooperativas, 288 Despensas Familiares, -

155 Instituciones Oficiales, 63 Instituciones Benéficas, 10 Uni-

dades Moviles y 25 Tiendas IRA.

En el cuadro que sigue se representan las ventas de granos bdsi-

cos cfectuadas por el IRA durante el periodo 1975 - 1981 en mi-
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les de quintales.

Voluren Comer- Participac.
Afios Ventas cializable Porcentual
1975 382.7 8.154.0 4.7
1976 921.7 10.596.8 8.7
1977 1.216.1 8.520.8 14.3
1978 897.3 8.886.4 10.1
1979 813.3 11.736.9 6.9
11980 2.519.2 12.142.8 20.7
!1981 2.136.3 11.863.9 18.0

FUENTE* Departamento de Ventas del IRA

Unidad de Planificacidn del IRA.

De acuerdo a las cifras arriba indicadas, se observa que durante
el periodo 1975 - 1981, el mayor volumen de granos bdsicos vendi
dos por el IRA, se logrd en el afio 1980, el cual fue de 2.519.2
miles de quintales, represeﬁtatlvos del 20.7% en relacidn al volu

men comercializable para ese afio.

También se observa que el menor volumen vendido durante el perio-
do analizado es de 382.7 miles de quintales, correspondientes al
afio 1975, pues solamente representan el 4.7% del volumen comer-
cializable para el afio en referencia.

En cuanto a la participacidn porcentual durante el periodo que

se analiza, se deduce que ésta no ha mantenido una tendencia -

uniforme sino que su comportamiento ha sido variable.



UIFCKONGIA ENLKE VULUMENED DE GRKANUS BASILUS
COMPRADOS Y VENDIDOS POR EL IRA, PERIODO 1974/75 - 1980/81
(EN MILES DE QUINTALLS)

COMPRAS SUB- EXPORTA- SUB-

ARO COSECHA LOCALES IMPORTACIONES TOTAL VENTAS CIONES TOTAL DIFERENCIA
1974/175 108.3 959.9 1.068.2 382.7 5.8 388.5 679.7
1975/76 1.307.8 102.9 1.410.7 921.7 61.5 983.2 427.5
1976/77 409.4 558.0 967.4 1.216.1 76.1 1.292.2 -324.8
1977/78 180.3 1.987.3 2.167.6 897.3 11.6 908.9 1.258.7
1978/79 2.130.0 1.101.5 3,237.5 813.3 19.9 833.2 2.404.3
1979/80 1.941.3 437.5 2.378.8 2.519.2 - 2.519.2 - 138.4
1980/81 2.050.3 - 2.050.3 2.136.3 - 2.136.3 - 86.0

FUENTE: Anuarios de Estadisticas Agropccuarias. MAG
Anuarios Estadisticos de la Direccidn Gene-

ral de Estadisticas y Censos.

-gL..
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Segln se observa en los datos del cuadro anterior, el Instituto

Regulador de Abastecimientos para el afio 1974-75 el volumen com-

prado de granos bidsicos de 1la produccién nacional, ha sido el me-
nor del periodo estudiado; sin embargo, las ventas fueron mayores,
ésto fue posible mediante la umportacién de 969.9 miles de quinta
les, con los que se logrd cubrir la demanda existente, quedando -
una diferencia al final del afio de 679.7 miles de quintales en in-

ventarios.

Para el afio 1975-76 las compras locales ascendieron a 1.307.8 mxi-

les de quintales y las ventas alcanzaron 921.7 miles de quintales,
en razdn a que las compras locales se incrementaron notablemente y
el volumen de importaciones se redujo en igual medida, quedando en

inventarios la cantidad de 427.5 miles de quintales.

En 1976-77 las compras disminuyeron y las ventas aumentaron, vol-
viendo a cubrirse la demanda por medio de las importaciones, que

al final del periodo resultaron ser deficientes

Durante el afio 1977-78, las compras disminuyeron nuevamente y las
ventas también disminuyeron en relacidn al afio anterior, volviéndo
se a presentar la necesidad de importar granos, especialmente maiz;

llegidndose al final de ese afio a un inventario de 1.258.7 miles -

de quintales.

Con relacidn al afio 1978-79, se observa el midximo volumen de com-

pras correspondientes al periodo analizado, las ventas disminuye
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ron; sin embargo, se importd granos, los cuales al final del afio

quedaron en inventarios.

Para 1979-80 las compras disminuyeron notablemente en relacidn al
afio anterior, volviendose a presentar la necesidad de importar; -
por otro lado el volumen de ventas se incrementd sustancialmente

alcanzando la cifra de 2,519.2 miles de quintales.

Cabe mencionar que estas ventas se refieren al mercado local, pues
no hubo exportaciones para ese periodo, quedando al final del afio
un saldo negativo en relacidn a lo comprado, lo cual fue compensa

do con las existencilas anteriores.

Durante el afio cosecha 1980-81, las compras fueron de 2.050.3 m1i-
les de quintales y las ventas locales de 2.136.3 miles de quinta-
les resultando una diferencia negativa que al 1gual que el afio an

terior fue cubierta con los saldos anteriores.

Del andlisis entre compras y ventas efectuadas por el IRA de los
granos basicos, durante el periodo 1974/75 - 1980/81, se deduce -
que este Instituto, mantiene en existencias regular cantidad de
productos, con el fin de satisfacer la demanda en periodos en que

la produccién es deficitaria.




CAPITULO 1V
INVESTIGACION DE CAMPO SOBRE LA COMERCIALIZACION DE GRANOS
BASICOS EN EL SALVADOR

El marco tedrico o bibliogridfico realizado vy plasmado en los anteriores
Capitulos de este trabajo, ha dado base para definir los objetivos de la
nvestigacién de campo, a través de la cual se pretende obtener la infor-
macidén necesaria para determinar la amportancia de los diferentes cana-
les de distribucidn en la Comercializacién de los Granos Basicos en El -

Salvador.
A - Objetivos de la Investigacidn

El objetivo general del estudio, basicamente es obtener informacidn -
sobre la Comercializacibén de Granos Basicos en El Salvador; particu-

larmente en los aspectos siguientes:

1- Conocer los tipos de empaque que se utilizan en la venta de estos

granos;

2- Determinar la capacidad de almacenamiento, con que cuentan los in-

termediarios;

3- Conocer la forma de transporte mds utilizada para la compra de gra

nos basicos;
4- Detectar las fuentes de financiamiento para actividades comerciales:

5- Conocer los canales de distribucién que se utilizan en la comercia-

lizacidn de granos basicos;
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6- Investigar cuales son los factores que se consideran para determi-

nar cl precio de estos granos;

7- Determinar la ubicacién de los principales centros de comercializa

cién de los granos bdsicos.
Ambito de la Investigacidn

No obstante la inseguridad existente en el pais en el periodo durante
el cual se realizd esta investigacidn y la resistencia manifiesta por
parte de los entrevistados en proporcionar la informacién requerida;
esta actividad cubrid todo el territorio nacional, especialmente las
cabeceras departamentales y algunas ciudades de significativa inpor-
tancia en operaciones de comercializacidn, que es donde se localizan

los sujetos de nuestro trabajo.

Investigacidn Preliminar

Dentro de esta fase se realizaron actividades tales como*® entrevistas
con propietarios de agencias de cereales, agencias de transporte dec -
carga, funcionarios de instituciones oficiales relacionadas con el es
tudio a realizar, entre las cuales se mencionan el Instituto Regula-
dor de Abastiecimientos, Banco de Fomento Agropecuario, Federacidn de
Cajas de Crédito, Instituto Salvadorefioc de Transformacidn Agraria y
Empresas Privadas como: Alimentos de Animales S.A., Moore Comercial
S.A., Productos Alimenticios Sello de Oro. Ademds se visitd la princi

pal zona de comercio de Granos Bisicos localizada a inmediaciones de

BIBLIOTECA CENTRAL |
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la calle Gerardo Barrios de la ciudad de San Salvador, para observar e

flujo comercial en dicho lugar.

Todas estas actividades permitieron establecer las bases y lineamiento
necesarios para continuar satisfactoriamente las etapas posteriores de

trabajo.

Determinacién del Universo

Las actividades descritas en el literal anterior, especialmente la reli
cionada a la observacidén del flujo de granos bdsicos al nmercado termi-
nal antes mencionado, permitid determinar que el universo de estudio -
seria considerado con caracter de infinito, pues se presenta la 1mposi
bilidad de cuantificar en forma exacta los sujetos o elementos que par
ticipan en el proceso de comercializacidn de los granos basicos, en -

vista de que muchas personas desplazadas de las zonas del interior de

la Repiiblica se dedican al comercio en reducidos volimenes de estos -
granos; por otra parte son muchos los propietarios de pequefios vehicu-

los (Pick-up) que también se ocupan de estas actividades.

La Muestra

El tamafio de la muestra que seria objeto de nuestra investigacidén lo -

determinamos a través de la siguiente férmula estadistica:

_t2 XPpXda
BT
E
n = Tamano de la muestra
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t Coeficiente de confianza
E Miximo error permisible
P Probabilidad de éxito

q Probabilidad de fracasos

n ?
t 1.6
P 0.5
q 0.5
B 0.10
. (1.6)% x 0.5 x 0.5
(0.10)2
2.56 x 0.25
0.01
n 64

Nuestra investigacién se 1imitdé a 64 comerciantes, los cuales se
distribuyeron en las 3 zonas del pais, utilizando para ello el sis-

tema de muestreo probabilistico llamado al azar estratificado.

La seleccién del nimero de elementos de cada zona se hizo en forma
proporcional a la intensidad de la actividad comercial que se desa-
rrolla en cada una de ellas, asignidndoles los porcentajes siguientes:
Zona central 50% equivalente a 32 encuentas

zona oriental 19% equivalente a 12 encuestas

zona occidental 31% equivalente a 20 encuestas.
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Es oportuno aclarar que los sujetos entrevistados en su mayoria fueron
propietarios de agencias que trabajan como mayoristas ya que &stos po-
seen un lugar definido para sus operaciones, mayor experiencia y cCOno-
cimientos sobre el proceso de comercializacién y en algunos casos po-
seen transporte propio y capacidad de almacenamiento para tal fin; el
resto de encuentas se pasd a propietarios de medios de transporte -

(camiones) que compran y venden esta clase de productos.

Forma de Recopilacidén de Datos

Previamente a la recopilacidn definitiva de los datos se elabord un -
cuestionario, el cual fue utilizado en wuma prueba explotatoria pasdn-
doseles a 8 comerciantes y 2 transporiistas propietarios.de la zona me
tropolitana de San Salvador, de donde se obtuvieron observaciones que

sirvieron para redactar el cuestionario definitivo.

Una vez elaborado este cuestionario, se adoptaron dos formas de cntre
vistas, una de ellas consistid en visitar las agencias mayoristas (es-
pecialmente en San Salvador) concretando umna cita previa con el propie
tario del negocio, obteniendo de esa forma la informacién deseada; la
otra forma se hizo sin previo aviso en el interior del pais, procuran-
do siempre entrevistar al duefio del negocio, ya que es éste quien deci
de las operaciones comerciales mas importantes de compra y venta de -

los productos investigados.

Tabulacién e Interpretacién de Resultados.

A continuacién se presentan los cuadros que contienen la tabulacidn e
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interpretacién de los resultados obtenidos en la investigacién de cam-
po.
Se selecciond el formato mas adecuado que se adaptara y facilitara el

andlisis de los mismos.

A fin de mejor interpretacidn debemos remitirnos al anexo No. 19 del -

formulario de recolecciédn de datos.

Los cuadros fueron analizados tomando solamente los resultados mayores

y menores. Los datos intermedios se analizan por si mismo.

CUADRO No. 1

Cudles de estos granos bidsicos distribuye o vende.

Nimero de

Productos Maiz Arroz | Frijol | Maicillo | Total Abso Rela-

que vende luto tivo
1 3 3 3 4.7%
2 13 5 5 3 26 13 | 20.3%
3 13 6 12 8 39 13 | 20.3%
4 35 35 35 35 140 35 | 54.7%

Totales 61 49 52 46
% Muestral
por produc. 95.3 76.6 81.2 71.9

Nota: Los valores relativos han sido calculados en base a 64 encuestas.

Segln los datos del cuadro se observa que todos los encuestados venden

granos basicos; siendo el maiz y el frijol los que se venden en mayor -
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proporcidn, 95.3% y 81.2% respectivamente. Ademds se deduce que el 54.7
equivalente a 35 encuestados venden los cuatro granos bidsicos investi-
gados y solamente el 4.7% (3 encuestados) manifiestan venden un solo -
producto.

CUADRO No. 2

Los granos basicos que usted distribuye o vende, los adquiere con.

% de compo- Productor
sicién de o} Camionero IRA OTROS
las compras _Agricultor
Abs. | Rel. Abs. | Rel. |Abs. | Rel. | Abs.| Rel.
10 2 3.1 5 7.8 8 12.5 4 6.2
20 10 15.6 13 20.3
30 2 3.1 8 12.5
40 6 9.4 6 9.4
50 4 6.2 6 9.4 1 1.6
60 7 10.9 3 4.7
70 7 10.9 5 7.8 1 1.6
80 7 10.9 10 15.6
90 5 7.8
100 10 15.6 1 1.6

Nota: En este cuadro se ha trabajado en base a 64 encuestas. De acuerdo
a los datos que refleja este cuadro, el 15.6% de los encuestados equi-
valentes a 10 respuestas, manifiestan que el total de sus granos basi-

cos comercializados, es comprado directamente a los productores. Y por




- 8 -

el otro extremo, (micamente 2 de los entrevistados, el 10% de sus com-
pras las efectfian a los agricultores o productores, que equivale al -

3.1% de los encuestados.

Al referirmos a las compras por medio de los camioneros, 13 de los en
cuestados equivalentes al 20.3% de la muestra, dijeron comprar el 20%
de sus productos por ese medio, observando también que Gnicamente el

1.6% (1 encuestado) dijo comprar el 100% a través de este canal.

Las compras a través del ITA fueron mencionadas por 8 entrevistados
equivalentes al 12.5%, dijeron adquirir solo un 10% de sus compras -

totales.

Por otra parte el 6.2% equivalentes a 4 de los encuestados manifesta-
ron adquirir sus granos por otros medios, seflalando que TGnicamente re
presenta el 10% de su composicién de compras., Este resultado es para
aquellos que no pudieron definir a quienes compraron sus granos basi-
cos.

CUADRO No. 3

Qué cantidad mensual estima usted que vende

Quintales Maiz Arroz Frijol | Maicillo
Abs. Rel. | Abs. Rel. | Abs. Rel. | Abs. Rel.
Menos de 100 - - 4 6.2% 3 4.7% 4 6.2%
De 101 a 200 | 6 9.4% 8 12.4% 15 23.4% 14 21.9%
De 201 a 400 3 4.7% 9 14.1% 17 26.6% 13 20.3%
De 401 a 600 | 12 18.7% 8 12.4% 3 4.7% 10 15.6%

De 601 a 800 | 12 18.7% 7 10.9% 4 6.2% - -
De 801 a 1000/ 4 6.2% 3 4.7% 2 3.1% %
Mias de 1000 21 32.8% 5 7.8% 7 10.9% 5 7.8%

Nota* Los valores relativos han sido calculados en base a 64 encuestas.
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El 32,8% de las ventas mensuales estimadas de maiz son mayores a los
1000 quintales, aclarando que estos vollmenes de venta son alcanzados
en la temporada o cosecha, El 4.7% equivalente a 3 encuestados dijo -

que estimada vender mensualmente entre 201 a 400 quintales.

Con respecto al arroz se observa que las mayores ventas estimadas por
mes son entre los 201 y 400 quintales, representando el 14.1%. Las me

nores ventas estimadas estdn entre los 801 a 100 quintales con el 4.7%.

El frijol alcanza las mayores ventas entre 201 a 400 quintales por -
mes equivalentes al 26.6% y las menores con el 3,1% de 801 a 100 quin-

tales por mes, \

En cuanto al maicillo se observa que el 21.9% vende de 101 a 200 quin-

tales y entre 601 a 800 quintales, no existe ningumo que venda esta can

tidad.

CUADRO No. 4

Que tipo de empaque utiliza usted para vender estos productos.

Tipo de empaque Absoluto Relativo
Sacos de yute o fibra 57 89.1%
Bolsas de papel 6 9.4%
Papel periddico 1 1.6%
Otros (manta-polipropileno) 34 53.1%

Nota: Los valores relativos han sido calculados en base a 64

encuestas.
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Lo que el cuadro nos demuestra es que el tipo de empaque que mas se ut
liza es el saco de fibra o yute, con el 89.1% y el menos utilizado es

papel peridédico con TUnicamente el 1.6%,
CUADRO No. 5

Tiene usted alguna capacidad de almacenar productos

Respuesta Absoluto Relativo
S1 59 92.2%
No 5 7.8%

El 92.2% de las personas manifiestan posecr capacidad para almacenar

producto.

CUADRO No. 6

En cuantos quintales considera dicha capacidad de almacenamiento

Quantales Absoluto Relativo
Menos de 50 2 3.4%
De 51 a 75 2 3.4%
De 76 a 100 - -
De 100 a mis 55 93.2%

Nota: Los valores relativos han sido calculados en base a 59

persconas que indicaron poseer capacidad de almacenar.
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La capacidad de almacenar producto es superior a los 100 quintales,-

ya que 55 de los encuestados equivalentes al 93.2% poseen esta capa-

cidad,

CUADRO No. 7

Que forma de transporte utiliza usted en la compra de los citados

productos,

% utiliza-

cibn de me Camién Carreta Animal Ferrocarril] Otros

dios de - 1

transporte Abs. | Rel. | Abs. | Rel. | Abs. | Rel.| Abs., Rel. | Abs.| Re
10 - - - - - - 5 7.8%5| 4 6.3
20 - - - - - - 1 1.8%| -
30 - - - - - - - - - -
40 - - - - - - - - _ -
50 - - - - - - - - _ -
60 - - - - - - - - - -
70 - - - - - - - - - -
80 1 1.8% - - - - - - - -
90 9 14.19 - - - - - - - -
100 54 84.4% - - - - - - - -

Nota; los valores relativos se han calculado en base a 64 encuestas.
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Alm cuando existen diversos medios de transporte para trasladar los
granos basicos que compran los mayoristas, el 84,4% equivalentes a
54 de los entrevistados manifestaron utilizar el camidn para adqui-
rir sus productos en un 100%. Por otra parte 5 personas o sea el -
7.8% manifestaron utilizar el ferrocarril para transportar sus pro-

ductos, equivalentes a 5 personas,

Con relacidn a otros medios de transporte, el 6.3% equivalente a 4

encuestados dijeron utiliz. - um 10%.

CUADRO No. 8

Cuenta usted con alguna forma de financiamiento para sus actividades

comerciales
Respuesta Absoluto Relativo
Si 31 48.4%
No 33 51.6%

Los comerciantes emplean financiamiento para sus actividades comer-

ciales, asi lo manifiesta el 48.4% de los encuestados.

P
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CUADRO No. 9

Cudl o cuiles de estas instituciones le prestan este financiamiento

Instituciones Absoluto Relativo

Banco de Fomento Agropecuario - -

Federacidn de Cajas de Crédito 2 6.4%
Bancos del Sistema 2 6.4%
Otros (Personas particulares) 27 87.2%

El cuadro nos muestra que el 87.2% de los encuestados obtienen su fi-

nanciamiento de personas particulares.

CUADRO No. 10
Qué canales de distribucién utiliza usted para efectuar la venta de

los granos bidsicos

Canales de distribucidn Absoluto Relativo
Mayorista 58 90.6%
Minorista 47 73.4%
Intermediarios 25 39.1%
Fabrica de Concentrados 27 42.2%
Consumidores 12 18.7%
Dtros (Granjas - IRA) 10 15.6%

Nota: Los valores relativos estidn calculados en base a 64 encuestas.
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Los encuestados manifiestan segin los datos del cuadro, que para ven-

der granos basicos utilizan todos los canales existentes.
CUADRO No. 11

Cudl o cudles de estos canales de distribucidén es el que mas utiliza

Canales de distribucidn Absoluto Relativo
Mayorista 54 84.4%
Minorista 28 43,7%
Intermediario 10 15.6%
Fébrica de Concentrados 14 21.9%
Consumidores 5 7.8%
IRA . 3 4.7%

Nota: Los valores relativos estdn calculados en base a 64 encuestas.

Segln los datos del Cuadro No. 11, los canales de distribucién mas -

utilizados son los mayoristas (84.4%) y el menos utilizado es el IRA

con el 4.7%.

e
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CUADRO No. 12

Mencione usted los factores que toma en cuenta para determinar el

precio de venta de sus productos
Factores Absoluto Relativo
Oferta y demanda 38 59.4%
Costo de transporte 40 62.5%
Alquiler de local 28 43.7%
Calidad 48 75.0%
Otros 24 37.5%

Nota, Los valores relativos estan calculados en base a 64

Los principales factores considerados para fijar precio de

encuestas.

venta, -

son: caladad (75.0%); costo de transporte (62.5%) y oferta y deman-

da (59.4%), cada uno con su respectivo porcentaje de importancia.

CUADRO No.

13

De acuerdo a su criterio, cudles considera usted que son las princi

pales plazas o mercados de los granos bdsicos en El Salvador?
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Plazas o mercados Absoluto Relativo
San Salvador 54 84.4%
Santa Ana 47 73.4%
San Miguel 37 57.8%
Usulutan 33 51.6%
Ahuachapan 10 15.6%
Sonsonate 12 18.7%
Zacatecoluca 3 4,7%
Otros 11 17.2%

Nota: Los valores relativos han sido calculados en basc a 64 encues-
tas,
El cuadro nos muestra que las principales plazas para granos bdsicos,

son San Salvador (84.4%), Santa Ana (73.4%) y San Miguel (57.8%).




CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RLCOMENDACIONES

En el presente capitulo el cual estd ligado intimamente al anterior por -
ser una consecuencia de éste, se formularon todas las conclusiones resul-
tantes de la investigacidn que estan orientadas a aclarar la forma en -

que se desarrolla la comercializacidon de los granos basticos.

Por otra parte y con base en las conclusiones descritas se formularon las
recomendaciones que a nuestro juicio contribuyen a resolver en alguna me-

dida las deficiencias detectadas en el proceso comercial analizado en este

trabajo.

a) Conclusiones
1. E1 54.7% de los encuestados expresd vender los cuatro granos bésicos,
de los cuales el maiz es el grano que mas se vende, ya que represen-
ta el 95.3% del total de encuestas. Si este resultado lo relaciona-
mos con el cuadro No. 3 el cual se refiere a la venta estimada men-
sual, se confirma que es el maiz el que mayores volimenes de venta
alcanza, pues el 32.8% de las ventas mensuales estimadas son mayores

a los 1.000 quintales.

2. Los granos bésicos comercializados por los agentes mayoristas inves
tigados son adquiridos por medio de agricultores, pues el 15.6% de
los encuestados manifesté que los obtiene en un 100% a través de -

ellos; y otro 15.6% lo hace con los camioneros en un 80%.
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3. Las cantidades vendidas mensualmente (€épocas de temporada) de maiz
son mayores a los 1.000 quintales; en arroz ascienden a 200 y 600
quintales; las de frijol entre 100 a 400 quintales y las de maici-
1lo de 100 a 400 quintales, concluyendo que es el maiz el grano que

mas se vende.

4. E1 tipo de empaque para la venta de granos basicos es el saco de f1
bra (henequén) con capacidad de 200 libras, asi lo expresd el 89.1%
equivalente a 57 de los encuestados. También se utilizan sacos de -

manta y polipropileno El saco de henequén se utiliza mas por ser

mas durable y econdmico.

5. E1 92.2% equivalente a 59 de los entrevistados tienen capacicdad para
almacenar producto, lo que indica que sobre este factor no hay nin-

gin problema.

6. La capacidad de almacenar producto es superior a los 100 quintales,
pues el 93.2% la tiene. Al relacionar esta informacién con la del -

cuadro No 5 se confirma la posesidén de almacenaje.

7. La forma de transporte mas utilizada es por medio de camiones; asi
lo expresaron el 84.4% equivalente a 54 personas encuestadas que lo
emplean en un 100%. Con esto concluimos que son los camiones el me-

dio mas favorable y aceptable al sistema vial existente.

8. De los 64 encuestados, 31 manifestaron tener financiamiento, pero -



- 97 -

27 lo obtienen a través de personas particulares, lo que nos indica
wna deficiencia dentro del sector crediticio para efectos de comer-

cializacidn de los granos basicos.

9. Atm cuando existen varios canales de distribucidn, los mas utilizados
son los mayoristas con un 90.6%, los minoristas con el 73.4% y los
fabricantes de concentrados con el 42.2%. Al relacionar esta infor-
macién con la del cuadro No. 11, se confirma que los canales que mas
se utilizan son los mayorisias Concluimos pues que la .omercializa

cidn se efectlia en mayor volumen entre los mayoristas.

10. El prancipal factor que se toma en cuenta para fijar los precios de
venia de los granos bisicos es la calidad del producto, pues 48 en-
cuestados que representan el 75%, asi lo manifestaron. Concluimos -
que es la calidad a la que mas importancia le dan los comerciantes
para fijar los precios, encontfando en ella aspectos tales como* hu

medad, limpieza, variedad, color, etc.

11. E1 84.4% de los encuestados considera que la principal plaza o mer-
cado para la comercializacidn de los granos basicos, es la de San -
Salvador, siendo también importante la de Santa Ana y San Miguel en

su orden.

b) Recomendaciones

1. Cuando nos referimos a la primera pregunta sobre cuales granos basi-

. . - a2 AR
cos vende o distribuye, concluimos que es el maiz el gzggg%@efﬁpxgr
>, EEUAN
,{\'é) L%
ﬁ&_? SN -

LR, E)
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venta. Nosotros recomendamos que se continilie incentivando la produc-

cidn del maiz aplicando las técnicas necesarias; pero, al mismo tiem-
po sugerimos que no se descuiden los demids productos como son el arro.
frijol y maicillo ya que todos contienen elementos proteinicos que -

constituyen la dieta basica de la poblacidn.

En base a la conclusidén No. 8 en donde anotamos umna deficiencia en el
financiamiento por parte de las instituciones crediticias para las ac
tividades de comercializacidn. Proponemos que se flexibilice el créda
to en lo que se refeire a requerimientos de garantia, diandole mas fa-
ciladades al productor de granos basicos y extendiendo este financia-
miento al periodo postcosecha hasta la comercializacidn oportuna. Aba
cando en este financiamiento a los comerciantes pues en la investiga-
cidn de campo pudimos detectar que el 87% de los que tienen financia-

miento lo hacen con personas particulares.

Considerandc que el principal factor para fijar los precios a los -
cereales, es la calidad de los mismos, la cual incluye la humedad del
grano, limpieza, color, variedad, etc., es necesario que los progra-
mas de asistencia técnica al agricultor le den énfasis no solo a la
fase de produccidén, sino también a las actividades siguientes del pro
ceso productivo como son las técnicas sobre recoleccidn, almacenamien

to, conservacidn y comercializacidn de los granos bdsicos.

De acuerdo a la situacidn actual de la comercializacidn de los granos

basicos analizada en el Capitulo III de este trabajo, en donde al -
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agricultor se le presentan las alternativas de vender sus productos
a través de diferentes canales, de los cuales en la investigacidn se
comprobd que son los agentes mayoristas y los camioneros quienes ad-

quieren y comercializan los mayores vollmenes de granos.

Por otra parte en base a las perspectivas que se plantean con el pro
ceso actual de la reforma agraria en donde el sistema de gestidn y -
cogest1dn cooperativa cobran impulso, consideramos que el proceso de
comercializacidn de los granos basicos podria ser el que se presenta

en los graficos Nos. 4, 5y 6.

Con la estructura propuesta se persiguen varios objetivos, entre los

cuales podrian sefialarse-

1- Reducir el nimero de intermediarios que participan actualmente en

el sistema.

2- Proteger al consumidor en el alza inmoderada de los precios de los

granos bisicos

B

3- Reducir los costos de comercializacidn relacionados con el manipu

leo del producto por tanto intermediario.

4- Fomentar la produccidn nacional aseguridndoles la compra oportiuma

de sus productos a precios remmerativos.

Cualquiera de los objetivos arriba mencionados justifica que el Go-

bierno tome parte mas activa en el campo de la comercializacidn de -

los granos basicos.

" BgBLl()Tr(‘A TR 1~
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En nuestra opinidn la principal justificacidn para que se comerciali-
cen los granos basicos a través de cooperativas que nosotros llamamos
cooperativas de desarrollo rural integrado, es que se garantice al -
productor su parte equitativa del valor de sus productos en el merca
do normal, tratando de proteger al consumidor de fluctuaciones en los

precios.

Actuando de esta manera se lograria un mayor beneficio social en uno
de los sectores mas importantes de la Economia Nacional omo es el -

agricola,

Basados en lo anterior la reorganizacibén de la intervencidn estatal
en la comercializacidn de los granos basicos, tendria como metas co-
rregir las imperfecciones actuales diandole paso a 1deas y mecanismos

nuevos que impulsen el desarrollo ccondmico del pais

.
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Cuadro

Cuadro

Cuadro

No. 1
No. 2
No. 3
No. 4
No. 5
No. 6
No. 7
No. 8
No. 9
No.10
No. 11
No.12

Superficie intervenida en el Proceso de Reforma Agraria

Consolidado dcl area sembrada en los Principales Produc

tos Agropecuarios del Sector Reformado 1981-82

Consolidado del drea sembrada de granos basicos en el

Sector Reformado cosecha 81-82

Retrospectiva de la produccidn de granos basicos 1971-

1981
Superficie cultivada de granos basicos 1971-1981

Superficie cultivada, Produccién y Rendimiento de Maiz

por Regidn, 1980-81

Superficie cultivada, Produccidn y Rendimiento por

Regidn, Frijol - 1980 - 81

Superficie cultivada, Produccidn y Rendimicnto por

Regidén, Arroz - 1980-81

Superficie cultivada, Produccidén y Rendimiento por

Regidn, Maicillo - 1980-81

Participacidn de los granos basicos en el manzanaje

financiado por el BFA. 1975-77
Capacidad de almacenamiento en El1 Salvador 1979

Precios Commes mensuales de granos bdsicos al consu-

midor en San Salvador, Enero-Diciembre 1980



Cuadxro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

No.

No.

No.

No.

No.

No.

13

14

15

16

17

18

Precios promedios anuales de maiz 1976$-80 plaza

San Salvador

Precios promedios anuales de frijol 1976-80, plaza

San Salvador

Precios promedios anuales de Arroz, 1976-80, plaza

San Salvador

Precios promedios anuales de Maicillo, 1976-80 plaza

San Salvador

Precios minimos de Garantia establecidos por el IRA

y precios de mercado interno 1976-80

Localizacidn Ceografica de Plantas almacenadoras y cen

tros de acopio.
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SUPERFICIE INTERVENIDA EN EL PROCESO DE REFORMA AGRARIA

Regiones Manzanas %
Occidental 86.803 28.1
Central 72.940 25.6
Para-central 52.041 16.9
Oriental 90. 805 29.4
308.589 100

FUENTE: Departamento de Relaciones Plblicas - ISTA




AGROPECUARIOS DEL SECTOR REFORMADO 1£'981 - 1982

REGION REGION RECION REGION

PRODUCTOS OCCIDENTAL CENTRAL PARA-CENTRAL _ ORIENTAL TOTAL s

Algoddn 775 1.724 14.299 12.109 28.907 23.3
Maiz 10.089 6.516 3.199 2,442 22 246 17.9
Arroz 3.096 1.394 1.114 865 6.469 5.2
Cafia de Azlicar 6.448 8.141 877 6 15.472 12.5
Maicillo 1.614 724 566 1.349 4.253 3.4
Frijol 3.921 2.333 101 204 6.559 5.3
Coco 809 3,498 4.307 3.5
Café 11.035 10.949 731 3.255 25.970 20.9
Citricos 23 149° 171 3.255 674 0.5
Meldn y Sandia 130 71 317 123 641 0.5
Cacao 12 10 161 183 0.1
Yuca 83 83 0.1
Ajonjoli 97 13 141 251 0.2
Marafion 2.438 2.438 2.0
Cardamomo 4 50 54 0.1
Henequén 44 4,286 4.330 3.5
Kenaf 170 170 0.1
Otros 423 13 4 532 972 0.9
Totales 37.655 32.120 22.294 31.910 123.979 100

FUENTE: Devartamentos dc Planificacién v Produccidén Agronecuaria. ISTA




CONSOLIDADO DEL AREA SEMBRADA DE GRANOS BASICOS
EN EL SECTOR REFORMADO, COSECHA 1981 - 1982

( Manzanas )

Zona Zona Zona Zona
Productos Occidental Central Para-central Oriental Total %
Maiz 10.089 6.516 3.199 2.442 22.246 56.
Frijol 3.921 2.333 101 204 6.559 16.
Arroz 3.096 1.394 1.114 805 6.409 16.
Maicillo 1.614 724 566 1.349 4.253 10.
Totales 18.720 10.967 4.980 4,800 39.467 100
FUENTE: Departamento de Planificacidén y Produccidn Agropecuaria ISTA.




ALIAUOTILUL LVA UL LA DFRUDULLIUN UG URANUO DADLLUO

PLRIONO 1970 - 71 a 1980 - 81

EN QUINTALES

Afio Agricola Maiz Frijol Arroz Maicillo

1970 - 71 7893000 649500 961550 3199700
71 - 72 8200000 750000 1192300 3400000
72 - 73 5147440 595700 774600 3170000
73 - 74 8815640 814700 809500 3400000
74 - 75 7668500 732200 697700 2850000
75 - 76 9548800 861800 1320000 3800000
76 - 77 7444100 870100 776100 3399200
77 - 78 8255170 733000 712600 3285000
78 - 79 11020600 933010 1104500 3517700
79 - 80 11364500 1011330 1206200 3485000
80 - 81 11447748 860500 1320000 3040900

FUENTES: ANUARIOS ESTADISTICOS AGROPECUARIOS
D.G.E.A.  M.A.G.




SUrbRMILLE CULILVADA DE GRANOS BASICOS
PERIODO 1970-71 a 1980-81

EN MANZANAS

Ao Agricola Maiz Frijol Arroz Maicillo

1970 - 71 294200 51600 17000 117400
71 - 72 300300 57000 20920 180000
72 - 73 292800 56850 15700 186400
73 - 74 287270 64440 13600 170000
74 - 75 302100 73470 15900 182000
75 - 76 351700 79800 24200 189100
76 - 77 334500 75540 19710 178500
77 - 78 349780 75125 17800 188800
78 - 79 347600 74000 19850 195400
79 - 80 394300 78700 21100 205000
80 - 81 417000 75000 24000 170700

FUENTE+ ANUARIOS DE ESTADISTICAS
AGROPECUARIAS D.G.E.A. M.A.G.



SUPERFICIE SEMBRADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO

POR REGION 1980/81

REGION SUPERFICIE g PRODUCCION % RENDIMIENTO
MZ, N. QQ/MZ.
I 105.090 25.2 3,480.919 30. 33.1
11 111.720 26.8 3.552.866 31, 31.8
111 67.770 16.2 2.047.118 17. 30.2
Iy 132.420 31,8 2.366.845 20. 17.9
REPUBLICA 417.000 100 11.447.748 100 27.5

[
I

FUENTE: Anuario de Estadisticas Agropecuarias. 1980 - 1981. MAG.




FRIJOTL

SUPERFICIE SEMBRADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO POR REGION 1980/81

SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
REGION MZ. 5 Q % Q/MZ
I 23.645 31.5 311.465 35.9 13.2
11 25.830 34.4 257,078 29.7 10.0
111 14.598 19.5 165.193 19.1 11.3
IV 10.927 14.6 132.764 15.3 12.2
REPUBLICA 75.000 100 866.500 100 11.6

FUENTE: Anuario de Estadisticas Agropecuarias. 1980 1981 MAG.




AR R O Z

SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTO POR REGION 1980/81

SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO

REGION (Mz) % QQ GRANZA % QQ/GRANZA/MZ
I 4.464 18.6 248.575 18.8 55.7
II 5.311 22.1 297.416 22.5 56.0
T1T 1.853 7.7 112.107 8.5 60.5
IV 13.372 51.6 661.902 50.2 53.5
REPUBLICA 24.000 100 1.320.000 100 55.0

FUENTE: Anuario de Estadisticas Agropecuarias 1980 - 1981 MAG.




MAIOCTITULTLO

SUPERFICIE SEMBRADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO POR REGION 1980-81

SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
REGION MZ g Q g Q/MZ

I 22.532 13.2 492.626 16.2 21.9

II 32.262 18.9 614.262 20.2 19.0
111 29.360 17.2 516.953 17.0 17.6

IV 86..546 50.7 1.417.059 46.6 16.4
REPUBLICA 170.700 100 3.040.900 100 17.8

FUENTE: Anuario de Estadisticas Agropecuarias. 1980 - 1981 MAG.




Cuadro No. 10

PARTICIPACION DE LOS GRANOS BASICOS EN EL MANZANAJE
TOTAL FINANCIADO POR EL BFA, 1975-1979

MAIZ FRIJOL ARROZ MAICILLO FINANCIAM.
ANOS Mz. % Mz. % Mz. % Mz. % Total BFA
1975 63,632 55.7 11.190 9.8 12,329 10.8 3.845 3.7 114.232
1976 83.045 52.9 18,317 11.7 10.467 6.7 14,576 9.3 156.997
1977 83.502 47.8 16,854 9.6 8.820 5.0 28,547 16.3 174,688
1978 99,672 48.5 20,018 9.7 9,324 4,5 39,268 19.1 205.519
1979 132.790 48.0 30.962 11.2 14,598 5.3  61.163 22.1 276.811

FUENTE: Memorias BFA.




CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO EN EL SALVADOR

19 7 9
CONCEPTO QUINTALES PORCENTAJES
SECTOR PUBLICO 3.325.555 38.6
SECTOR PRIVADO 5.284.307 61.4
Totales 8 009.8062 100

FUENTE: Andlisis dc la Nemanda y de la Ofcrta de Servicios de
Mercadco cn L1 Salvador.
Situacién Actual de la Disponibilidad de Almacenes

para Granos Basicos cn El Salvador.

Cuadro No. 11



ENERO -

1980
(COLONES POR LIBRA)

PRECLIUS CUMUNLED NMENDUALDD UMD URANG DAOLULUO MU AAYOUL LLLAUIN & LUy 475 Wi 1 1ws v 1a sowan

DICIEMBRE

PRODUCTO ARROZ A GRANEL FRIJOL
MAIZ 1a. 2a. ROJO ROJO NEGRO NEGRO BLANCO
MESES BLANCO  MAICILLO CLASE CLASE CORRIENTE DE SEDA TINECO MONO DULCE
LCNERO 0.20 0.20 0.55 0.50 0.55 0.60 0.55 ~ 0.75
FEBRERO 0.20 0.20 0.00 0.55 0.60 0.65 0 60 * 0.80
MARZO 0.25 0.20 0.60 0.55 0.65 0.70 0.70 * 0.75
ABRIL 0.25 0.20 0.65 0.60 0.90 0.90 0.90 * 0.80
MAYO 0.25 0.25 0.65 0 60 1.10 1.20 1.10 A 1.00
JUNIO 0.25 0.25 0.65 0.60 1.20 1.25 1.10 * 1.10
JULIO 0.30 0.25 0.70 0.65 1.50 1.60 1.40 1.50
AGOSTO 0.30 0.25 0.75 0.70 1.40 1.50 1.30 v 1.50
SEPTIEMBRE 0.30 0.25 0.70 0.65 1.50 1.50 1.40 ” 1.50
OCTUBRE 0.25 0.25 0 65 0.60 1.50 1.60 1.50 1.20 1.50
NOVIEMBRE 0.25 0.25 0.065 0.60 1.15 1.20 1.20 & 1.40
DICITMBRE 0.25 0.30 0.60 0.55 110 1.20 1.10 = 1.40
COMUN 0.25 0.25 0.05 0.60 1.50 1.20 110 1.20 1.50
PROMEDIO ANUAL 0. 26 0.24 0.65 0.00 110 1.16 1.07 1.20 1.17

* No hubo afluencia
FUENTE: ANUARIO DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS

1980 - 1981




MAIZ : PRECIOS PROMEDIOS ANUALES: 1976 - 1980 - PLAZA SAN SALVADOR

ANO TIENDA MINORISTA TRANSPORTISTA MAYORISTA
(€/LIBRA) (€/Q) €/
1976 0.19 16.04 16.63
1977 0.26 21.79 23.30
1978 0.29 24.17 24.96
1979 0.25 17.17 19.00
1980 0.26 20.54 21.25

FUENTE: Direccidn General de Economia Agropecuaria - MAG.




FRIJOL: PRECIOS PRIMEDIO ANUALES 1976 - 198( PLAZA SAN SALVADOR

ANO TIENDA MINORISTA TRANSPORTISTA MAYORISTA
(¢/LTBRA) (2/QQ) (2/QQ)
1976 0.62 51.45 51.40
1977 0.73 64.00 63.07
1978 0.78 67.87 69.03
1979 0.69 53.83 52.40
1980 1.16 101.96 104.25

FUENTE. Direccidn General de Economia Agropecuaria

- MAG.




ARROZ: PRECIOS PROMEDIO ANUALES 1976 - 1980, PLAZA SAN SALVADOR

AROS TIENDA MINORISTA TRANSPORTISTA MAYORISTA
(¢/LIBRA) (2/QQ) (€/QQ)
1976 0.62 37.16 38.16
1977 0.68 50.16 51.16
1978 0.73 53.75 54.85
1979 0.63 53.17 54.25
1980 0.65 55.92 57.25

FUENTE: Direccién General de Economia Agropecuaria - MAG.




IUCLNLL WY Y -

MAICILLO : PRECIOS PROMEDIO ANUALES 1976 - 1980, PLAZA SAN SALVADOR

TIENDA MINORISTA TRANSPORTISTA MAYORISTA
ANOS (¢/LIBRA) (Z/QQ) (Z/QQ)
i 1976 0.16 11.66 12.18
:
1977 0.23 19.22 19.60
1978 0.23 18.37 19.76
1979 0.23 16.29 16.83
1980 0.24 18.63 19.46

FUENTE* Direccidn General de Lconomia Agropccuaria - MAG.



PRECIOS MINIMOS DE GARANTIA ESTABLECIDOS POR EL IRA Y PRECIOS DEL
MERCADO INTERNO NURANTE LOS ANOS

1976-1980 (*/0Q)

MAIZ TRIJOL ARROZ MAICILLO
ANO IRA MERCADO IRA MIRCADO IRA MERCADO IRA MERCADO
1976 19 18.05 04 51.40 50 38.16 16 12.18
1977 21 16.63 65 63.07 51 51.16 17 19.60
1978 23 22.30 69 09.03 53 54.83 18 19.76
1979 23 24.96 69 68.75 53 56.00 18 16.96
1980 24 24.75 100 104.25 53 57.25 18 19.46

FUENTE. Estadisticas Agropecuarias MAG

LFvolucién de las Formas de Comercializacidn de Granos Basicos.

Tesis - Lic. Eulalia Jiménez - UCA - 1980.
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Anexo No. 19

CUESTIONARIO PARA INVESTIGAR LA COMERCTALIZACTON DE GRANOS BASICOS EN
EL SALVADOR

Nombre del entrevistado

Tipo de negocio

- Zona

Fecha

1. ¢Cudles de estos granos bisicos vende usted?

Maiz [ ]
Arroz [
Frijol E:::]
Maicillo T

2. ¢Los granos bisicos que distribuye o vende, los adquiere con?
4]

X

o

Productores o agricultores

Camioneros

IRA

Otros

Inininl

Especifique




. ¢Qué cantidad mensual estima usted que vende de los siguientes pro-

ductos?
Maiz quintales
Arroz quintales
Frijol quintales
Maicillo quintales

4. $Qué tipo de empaque utiliza usted para vender estos productos?

6.

Sacos de Yute o de fibra [ |

Bolsas de papel T

Papel periddico ]

Otros D
Especifique

Si ]

—_—

No [

. ¢Tiene usted alguna capacidad de almacenar sus productos®

Si responde afirmativamente, conteste la No. 6

Si responde negativamente, continfie con la No. 7

¢En cuantos quintales considera dicha capacidad®

Menos de 50 quintales
De 50 a 75 quintales
De 75 a 100 quintales

Mis de 100 quintales

L1

L

[
L



7. éQue forma de transporte utiliza usted en la compra de los citados

productos?

Camidn ]
Carreta | |

Animal de carga |

%

Ferrocarril | ]
Otros [
Especifique

8. sCuenta usted con alguna forma de financiamiento para sus activi-
dades comerciales?
Si I

No I L

Si responde afirmativamente, conteste la pregunta No. 9
S1 responde negativamente, continlie con la No. 10
9. ¢Cudl o cudles de estas instituciones le prestan este financiamient
Banco de Fomento Agropecuario
FEDECREDITO
Bancos del Sistema

Otros

Inipini

Especifique




10. ¢Qué canales de distrabucién utiliza usted para efectuar la venta de

los granos basicos
Mayorista
Minorista
Intermediario

Fabricas de concentrados

IRIRINinl

Consumidores

11. éCudl o cudles de los canales de distribucién es el que mas utiliza’

|

Mayorista

Minorista
Intermediario
Fabricas de concentrado

Consumidores

Inininin

12. Mencione usted los factores que toma en cuenta para determinar el -

precio de venta de sus productos.




13. De acuerdo a su criterio, ¢cuiles considera usted que son las princi-

pales plazas o mercados de los granos basicos en El1 Salvador?
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