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INTRODUCTION

E! desarrollo de la ganaderia ha sido insuficiente para satisfacer los necesidades o
limenticias de una poblacién que crece répidamente con grandes déficits nutricionales a
falta de alimentos proiéicos que como la leche y la carne son insustituibles en una dieta ba
lanceada, e instficicnie fambién para constituir un rubro de exportacion.

El hecho de que la ganaderic se explote on forma extensiva y refrasada, sub=utili_
zando las éreas dedicadas a pastos y también ofros resursos valiosos, contrasta con las i -
mifaciones impuestas por la pequetiez del ferritorio, la escasez de recursos naturales
las necesidades humanas acumuladas.  Tal circunstencia de la ganaderia debe superarse
a corfo ﬁimzo, rodernizando las condiciones en que actualmente se maneja e imprimién -
dole un cardceter eimpresarial, para elevar el bajo nivel de produciividad en que se encuen
tra, naturalmente, facilitando la infraestructura de apoye que requiere.

El presente frcbaje fiene su base en una investigacidn realizads en Guatemala,
por el Instituto Nulricional para Centro América y Panamd, sobre la crianza y engorde
en confinamiento de los terneros varones de razas lecheras, que en la practica son vendi
dos, regalades o eliminados al nacer, por que su crianza es costosa e inconveniente
los intereses de las explofaciones lecheras especializadas, Esta investigacién significa
una de kas respuestas al-problema confrontado por la ganaderia nacional deni'rp de la es-
pecialidad de crianza y engorde,

El sustentanie agrade al INCAP la confianza depositada, al proporci’onczyle los
datos téenicos de su estudio para establecer la fackibilidad econdmica del mismo, apli-
cado al medio salvadorerio donde puede rendir aprecichles bencficios,

Si este iradbajo llena la necesidad de servir ol ganadero como manual ilustrg

tivo y logra despertar el interés de estchbiecer explotaciones especializadas de erianza y
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engorde de ganado vacuno tal como se sugiere, se hcbrd cumplido el objetivo fundamen -
tal de la ldbor, |

En cuanto ol plan desarroliade, se ha iratado de comprender los aspecios més impor_
tantes, aplicando las téenicas recomendadas para la preparacién y evaluacién de proyec-
tos, ‘gn tal forma que el trabajo puede ser comprendide y aprovechado per los interesados.
Mayores informes técnicos podrén ser ocbienidos en la fuente de origen.

El Caopitulo | se refiere al Diagnéstico de la Ganaderia en su situacidn actual, plan
teéndose la crisis de este sub=sector.

El Capitulo H trata el problema de la Comercializacién, con relevancia de los pro_
blemas que no permiten el acercamiento del productor al mercado y por consiguiente la
carga que tiene que pagar el éansumidoro Al final se incluye el célculo de la demanda de
carne estimada para 1975 y 1985, como un dato de interés que puede estirular la decisién
del ganadero pcxr:ﬁ aumentar su produccion. | ‘

El Capitulo 1l contiene el estudio téenico del proyecio, cuya importancia se fin-
ca en el aprovechamiento de los ferneros varones recién nacidos de razas lechercs, cria =
dos y engordados en confinamiento, utilizando forrajes como alimento animal y pequefias
cantidades de leche y conc;nfrados.

El Copitulo IV corresponde al Estudio Econdmico para una explotacién de 10 hectd=
reas, elegida a propdsito por fratarse de la unidad familiar reconocida por algunos Crganis-
mos Internacionales. Paralelamentie se presenta un mddule de 50 hectéreas.

En e! Capitulo V-se desarrolla la evaluacién de ambas explotaciones, que promefen
una rentabilidad aceptable comparada con la situacidn actual no dbstante haber sacrifica=

do razonchliemente el proyecio.

Finalmente, e! Capfiulo V1 puntualiza las recomendaciones que sugiere el contex-
io del estudio.
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CAPITULO |

SITUACION ACTUAL DE LA GANADERIA

1- Medio Ambiente

©

Las condiciones ecoldgicas dal pais son propicias al desarrollo de la gonadle

ria: se city en apoyo de estu afirmacién. que las explotaciones existentes se en =

cuentran establecidas v distribuidis en los vatoree departomentos (1 y 2), Si es=
tas ventajas noturales fueran bien aprovechadas aplicando métodos de produccidn
eﬁ;ienfes, s rem@vérfan los obstaculos que frenan su crecimiento, entre ellos, el
elevado porcentaje de mortalidad del hato joven, 18% en 1971 y ol &% de anima -
les sdultos, segin estimaciones del MAG (7). En algunas explotaciones que se vi
sitaren durante el estudio, se esiablecid que la mertatidad de ferneros varis enire

o

el 10% y 12% a causa de las enfermedades gastrico-pulmonares.

La ganaderia salvadoretia estd caracierizada como extensiva y por su mane=
jo poco eficiente. Los resultades de este sistema se manificstan notablemente en
el retraso secular y especiti feamente en el cresimionto y desa wrolle retardade de
los animales. Por ejemplo, el engorde de un animal @ un peso de 900 a 1000 lbs.
en pie requiere de 36 a 48 meses, cuando en la actualidad existon métodes para
lograr ese peso en solo 16 a [0 meses. Ademds lus Greas dedicadas a pasios no se
utilizan adecuadamente ul grade de que solo el 20% son pastos cultivados del 1o

tal de 555.900 Hs. de que se disponen, con una escasa carga de |.78 cobezas

por hectdrea de praderas, (2). Por ofre lado, algunas explotaciones tienen fn-

_ versiones que no se jusiifican econdmicamente y la mayoriu carece de una adecua
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da adminisiracién que muestre al ganadero la verdadera rentabilidad del nego =

cio (3).

Del éreu total dedicada o pustos v de la densidad de pablucién bovina
i :) e h 4 o
(47 cab . /%) que o5 tg mas alia de Contro Ambrica, poded inforirse que la gana
deria ticne una alic aarti c,‘z’;.;u,xor on la econemia nacional, sin omgﬁrgo, bsta

alcanzy a sole 3.5% }l/ v el zrecimionto del hato es cast nule, menos del 1%,

Ocurre ademas que los ganaderos tiencn otras fuentes do Ingreso, por cjom
plo del café o algodén, que on parte fos utilizan para cubrir los costos de ope=

L ) ’ . o
racidn de sus explotacioncs ganaderas.

Todas estas cuestiones son de cardcter trascendental sobre todo por las pér
didas econdmicas generadas,que definen a la gonaderia nacional como subven-

cionada v constituida por un haio de costesa formacién,

~ Desde luege, deben reconocarse los renovades esfucrzos por parte del #ii-
nisterio de Agriculivra y Canadorfa, las insiituciones financieras y el gromio de
genaderos, para sacar adelante o esie rubro do produceién tan importante parg

la alimentacidn humana.

2= Superficie Dedicada 2 la Ganaderia.,
2,1= A Pastos naturales y sembrados.
Para 1971, habia un total de 555.9 miles de hectbraas en pastos naturales

o

y seibrados, que comparada con la superficie de pastes a 1941, revels una dismi

1/ Aporte af PTB
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nucién neta fotal de 46,942 has, equivalente al % . Los pastos naturales tuvie
ron una disminucion neta de 107 v ios pastos sembrades uin aumento nefe do 2.5%

(Anexo 1 = 1).

£ 3

La reduceién porcentual en los pustos naturales fue significativa an los do-

parfamentos costeros: Ahuachapin- 46.5%, Sonserite~ 10,7, Lu Liberiad

=32.9%, San Salvador- 21.3% y La Paz-10.7%; en combio el mayor aumento
porcentual de estos pastos se dib en los departamentos del norte: Cabatias 22.9%

Norazdn 21.2% y La Unidn 27.5%.

Las causas de la disminueidn del drea de pastos, se encuentran en el cierre
de las explotaciones ganaderas que resuliaron insestenibles, v en el consiguiente
traslade de uso de dichas terras a otros cultives qus como ta calia de azbear v

el algoddn, presentan mejoros perspeciivas en el mercade exterior.

En un estudic elaborado por COMNAPLAN sobre el uso petencial de los sue

los (4), se estimd cue pueden ser utilizadas §.136.6 miles de has. pers lo gana-

derfa, de las cuales sdlo se usa parcialmente el 54% (Anexo 1= 3).

La diferencia entre el 4res notencial y ¢l Grea real de praderas, radica en

2

el posivle uso de lzs suelos inculios que dabieran estar Incorporades al proceso

productivo.

En el pals interesa por e fanto, incremeniar la siembra de pastos meiora=

dos con objeto de alcanzar una elevada produccién del prado genaders y del
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prade en reserva, aumentande la carga de cobezas por hectirea cen un mayor ren.

)

)]

dimiento por animal. (f

) A g R £, H
2.2- A Cultives que predusen Sub-Productos Agricelas
como Alimento Aniral .

2, ol rustrojo de malclile, cogello y holus de cafia. paja de

£y

arroz, cascariila do algeddn v pulpa de cofé, sen fmmoriontes comeo fuente de ener-

-

o para el ganade vacune, v cuando son  suplementadas con pequefios caniidadas

©

de zoncentrado que contengan profeina, enargia y minerales, su utilizocién como

alimento animal resulta mas eficiente.
En El Salvador, los subproductos agricotas se usan parcialmente. El aprove-

2

chamienio que de elios hace of gonado suelie on las fiarras después de recolectad
las cosechas, se ha estimado sle on un 20%; la diferencia se quema o se inceorpora

al suele prdiendo fraducirse en una mayor preduseitn de leche y carne si se amplea

Hd

ran como alimento animal. Los velimenes de suh-productos agrivalas que guedan

4
) 3“ o : ﬁnn:}fﬁn ne 03‘3 - formgere f ey ey b r‘}‘ o emerncypmed I fie A
en el campo son aprecidics. asi le muestre o (ancre 12} corresponedionte a un

3 ) § % N
izulo de las toneladas que se cosacheron en el pufs on 1963-19568 v [9566-1957 .

enoE

Segiin chmputos realizades on lo Finea Dperimental del IMCAY, en Suate-
mala, que tlenc Herras de regular calidad, una manzuns de mafz sembrada 1éeni
-~ .- 7 s ] I Py o ., ] o ©
camente produce 7 tonciadas de rasirejor ontances, con roferencia ol pals, st en

L d

1971 se sombraron 252,416 has. de mafz o sean 351,200 manzanas, hubo capaci-

B

dad para producir més o menes 2.500.000 toneladas de rastroje, que pudieron a-
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limeniar a més de 100.000 cobezas de ganado en su fase de crecimiento de 4 a 12 meses
de edad, segin el sistema propuesto por INCAP, que aqui se evalia, en el cual el ras-
irojo de maiz consiituye ol mayor volumen de forrgje uitlizado durante la fuse. Esde =
cir, que los sub=pr6duc?es agricolas, son una fuente importante de alimentacién animal,

ya sean proporcionados directamente con alguna suplementacién o preparados medianie su

procesamiento agro~indusirial.

3= Zonas de Produccidon Ganadera

Se identifican geogréficamente ires zonas ganaderas (6}, atendiendo a la cali-

dad y tepografia de los suelos y demds condiciones ccolégicas ( anexo 1-4).

3.1 Zona Nerte

. 14

Comprende la parte norte de los departamentos de Santa Ana, San Miguel, v la
Unién y los departamentes de Chalatenango, Ccbafias y Morazdn . Dispone de sue-
los pobres, pedrogosos y accidentados; excepcién hecha de pequetias extensiones
fértiles y regebles en las  mdrgenes de los rios, que permiten la explotacién ganade=
ra un fanto intensiva, en el resio de 14 zona lg ganaderia es de tipo extensivo, con una
produccién identificada como de deble propésiio y afeciada fuertemente por los cambios
de estucidn. La caracterfstica de estu zona es que en elia se ha llegade a establecer la
ganaderia de crianza, considerada ast por el sistema de manejo empleads v 1o propor ==

cién en que cbastece al mercade de came.
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3.2 Zona Cenfral

Se localiza entre la codons costers v o zona nerte del pafs; grar parte

de los sueles son giehrados, weilloses, podregosos y de fertilidad relativa. Exis
te un érea faverdble para la agriculiura y lo garader?s de aprovdmadamente
7.000 has, en riego y hay proyecios do riego para aumentar esta Grea a mas de

74.000 has. entre cllass 4, 230 hos. on Zapotitan, 21.00C has en el Valle del

Rio Grande de San Liiguet v 25.00C has. en ol Alto Lempe, que vendrd a incen=

fivar las inversiones en el agre (7). Con la relotividad debida se dice que agul

estd ubizada fa ganaderia especializada en la produdsion de leche, v se enpli-

ca por ser esta lu zona de mayor progrese y conzentrade peblacién.

3.3= Zona Costera.

Delimitads entre las montafizs menores de o cadena cestera vy e! Océa-
5 D n"‘—"‘:ﬁm o 1! I :. d i zefE Y -~ -y i ﬁ“‘g ‘f ““"d 3 g -
ne Pacifizoy la mayoria de los suelos son de origen aluvial, formades por o ac-

cibn de los rios, v de gron fertilidad. Los plunicies presentan condiciones dpii

1)

o 8 P Iy

mas para el riego, servicio que una vez esiublecido aumentard en forma mulii-
plicada la productividad de la zona. La ganaderfa de carne se explota en los
suelos quebrados v e las plunicies se eizvenira fa gonnderfa de deble |

i‘ob

4= Las Explotaciones Ganaderas.

A

En 1971 se regisiraron £5.367 explotacioncs ganaderas (anexo 1=5), que
resultan disminuidas en 2.005 oxplotaciones comparadas con el dafo a 1961, La

estructura muestra que el 95.1% son pegueiios explotaciones que manejan el
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59.4% del hato nocional . Si o estos se agregan las medianas expletaciones fe=

3

niendo en cueniu sy proximidad, se aprecia que reprosontan el 99.2% . de la

. . g

unidades econdmices v que manejan el 80% de! hate gunadero. Las grandes ex
plotaciones de 200 a 100G v mas has. significan sdlo el 0.5% del tofal y mane=
o G qf« Y " . 0 s i
jan W% dei hate on una axbensidn comparativamente superior, demosirande

33
i

sub=utilizacién de la Horra, eircunstancia que ne puede posar desaperaibida por

U O o ¢ m ° [ -

sta on forma smarginal y complementaria con gron in-

fluencia en el retraso de la mismz. Adicionalmente debe tenerse muy en cuents

que las grandes eplotaciones dispencn de las flerras de mejor calidad, que debe

°

rian usarse para fmpulsar ta axplotacidn intensiva de la ganaderia.

Hote Genadero v sus Laracteristicas.

3 E961 habion 1.115.392 cobezas de gunade vacune y para 1971,

990 .057 cabeozas. estakbiccitndose una disminucidn rotal on el hato nacional de

25 .335 caboras o sea of H9% en 19 afios.

>

Eio redujo la sopacidad reproductiva del hato por of hecho de haber re=

B

H

cafdo dicha disminucién principalmente en ol grupe de hombras o vientres. En

ey

efecte, en (990 &l gruno de heimbras representé ef 42% del hato v an 1971 sélo

g

el 3F%; la disminucidn en el grupe aleanzs la cifra de 1534 .048 cabezas (anexe

La misma roferensia (4) seliala las caracterisiicas principalos del ganado

l

vacuno en Bl Salvadeor, que sugieron lo muchio por hacor en esie sub=secior:
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encidad del hato, con predominio del ganado ariclle, ol cual

se le atribuye poca alzada, oajo pesw, desarrolle retardado v baja producti.

vidad. Esto se elamnlifica por gue un novillo tarde hasu 4 afios para su engor-

. 5

de a un promedio de 220 Kg. v fombiér porque las paricienes so sucedan cada

sa de orolongar of destete hasta € v 9 meses. Una con

dos afios, dods

inclomencios del medio,

£3
@

dicion positiva de oste ganado. es su resisiensia -

a los insectos v nardsitos.,

b) En las explotaciones lecheras especializadas va existen hatos mejorados
por dbsorcién del ganado crieilo v cumento do hatos purificados; en ambos ca-=
s0s, por medio de los cruces con animales de razas puras como o Helstein v

Brovm Swiss. En los explotaciones de doble propdsito rambién se abservan hatos

mejorados nor los cruces con animales de u razo Cebd.

&= La Produccion Ganadera,

o

siguiente andlisic indicativo se verd come ha crecido el producto

¥

Ene

o

ganadero, por su participacién en el P.T.0. Sc toman 5 afies para su estudic
(anesto 1=7) v so constata un srecimionte anual promedis del products ganadero
en 3.6%. reafirmandose ol tradicional estancamiento que padeve.  Hasta 1971
el crecimiento promedio fue amenas del 1,75 pero éste fue influido notallemen
2 o LI 2 H ot « &
te por el crecimienio negative de ese afio con relasién ol anterior ( -5 .5%)

5 ® 2 ”

que puede ser un indicio dol desaliento de los ganaderos que culming con el

trasiado o ofras actividades mas productivas, En 1972 cambia el panorama; las
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cifras establecidas muestran un crecimiento del 12.4%, que podria atribuirse al es-

fuerzo combinade y sostenido de los sectores plblico y privado.

@

7= La Produccién de Carne v el Rescate de Tereros y iovilles Perdidos por #or-

talidad .

El saéri’ﬁci@ de ganado vacuno de (968 a 1972, mantuvo la misma tendencia
de estancamiento del hato nacional. En 1968 se sacrificaren 119.593 cabe -~
zas, que produjeron 17.347 Ton. méiricas de carne y el consumo diario percé-
p;u’m fue de 14.8 gramos. Para 1972 se sacrificaron 115.779 cdbezes. que die -
ron 16.794 Tm. de carne disminuyendo el consumo diario percépita a 12.5 grms.
®). Se pone de relieve el déficit nuiricionol, ya que para cubrir sus necesida =
des, una persona debe consumir 90 grins. de came diaries deniro  de su dieta
alimenticia (9); esta situacién se ve profundizada si resefiamos que la poblacién

crece a un ritmo de 3.2% anual .

Una de las grandes posibilidades que se cuentan en el pais para aumentar
ia produccién de carne radica, en rescatar el mayor nlmero de temeros y anima
les jbvenes que mueren principalmente por las enfermedades infecto contagiosas.

Esto exige el implantamiento de un programa nacienal de sanidad animal, como



o

o012

ara lograr of desarrollo ganadero. La mortalidad estimada

‘l.
]
5

un recurso chiigado 1
para 1971 fue de 30,000 animales *Avenos:  22.400 ternaros recién nacides;
10.00C animales do | a 2 afios v 5.200 de 2 o 3 alics, gue en porcentaje de mor
talidad represenion ol 16%, 55 v 5% resnectivemente (7). Si mediante la eje=
cucidn de un programo masivo de asistencia renicu y sanidad mnimal se logra
rescarar el 60% de esa cusniiosy pérdida. se Emf.@e”g;emr?ﬁﬁ al mereads 23.000
cabezas eproximadamente. que puestos bajo un sistems teenifieade de erianza

y engorce v considerade un peso promedio de 900 Liss. en pie, aperfarian més

o menos 10.300 Tm. de came.

8- Resultados Econdmicos.

En 1970 se estudiaron 42 expletaciones lecheras reprosentativas, distri-
suidas en 13 Departamentos (3}. Lo oxdensidn variéd de 4,98 a 792.44 Has, v
rodas recibian asistencia téenica del MAG desde 1957 (aneo 1-8) . Al efee=
tuar el andlisis econdmico por explotacidn, se incluyeron dentro de la esiruc

rura do costos: 1 renta de la tierra, el intords solre el capital invertido en

ganado v las depreciaciones, cost sfempre ignorados por los propietarios. De

bas 42 fincas, sole 1l mesiraren una witlidad cconédmica de [ 2.00 a1 239.00
por ha, v 31 dieron péididas cstimadas de [ 4.00 a 1 1.540.00 por ha.

En promedio, las ingreses, costos y pérdidas econdmizas por ha. se de=
terminaron en L 312.00, L 86G.c0 v I 140,00 rospeciivamente. Esfos resul=

tados nogatives se explican por los mismos motivoes; mal mancjo del hato, y u=
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so deficiente de los pastos y del capital frente a una estruciurg elevada de cos =

tos, que no son compensados con una produccidn rentable.

9~ CONCLUSIOMES:

9.1~ Las condiciones naoturales favorecen el desarrollo de fa ganaderia en el
pais. Sin embargo. estas ventajas no se aprovechan adecuadamente, per
diéndose de continuo un elevado porcentaje de capacidad productiva dis
ponible.

9.2= La explotacién exiensiva y el manejo poco ceficiente, afectan el desarro-
llo y crecimiento de los animales. Ast, la erianza y engorde de una ca-
beza de ganado farda en el pais de 3 a 4 afios -cuando las féenicas moder-

nas han reducido dicho plazo a menos del 50% .

9.3~ La falta de planificacién financiera y la ausencia de controles adminis-
trativos que demuestren la  verdadera renicbilided de lus explotacio=
nes ganaderas, es oiro aspecte que coadyuva al manicnimiento de las

aciuales condiciones.

9.4~ Los resultados negativos de la ganaderfa  se encubren por las abun -~
dantes subvenciones que recibe: de un lade los ganaderos que dis=
Lo o 1 o Q
ponen de suficientes recursos, frasiadan ingresos derivados de oiras
fuentes para sostener sus hatos y por olra parte los pequefios y medicnos

ganaderos, que son numerosos, lo hacen aportande grandes sacrificios per
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sonales, que no se materializan en el precio que reciben por sus anima=
les, al momento de efectuar las transacciones.

9.5~ Est& comprobada fa sub-uiilizacién de la superficic dedicada a pastos
naturales y seribrados, por la escasa carga de  1.78 cdbezas / ha.,
debiendo serde 3 a4 cdbezas adulias en sistemaus de pasioreo y de 7

cabezas en sistemas intensivos, bajo ciertas condiciones establecidas

por los estudios experimentales.

9.6~ Paralelamente al manejo deficiente de los pastos, se  desperdicia el
70% de los subproducios agricolas que quedan en el campo después
de recolectadas las  cosechas y que suplemeniados adecuadamente, po

drion aprovecharse como alimento animal y fraducirse en carne y leche.

9.7= Las pequetias y medianas explotaciones representan el 99.2% y mane ~
jan el 80% del hato nacional con innumercbles limitaciones para
mejorar sus niveles de productividad. Las cifras intercensales, ==
1961-1971, muesiran que el hato nacienal se redujo no solo en canti =
dad sino fambién en su capacidad reproductiva, ya que dicha disminu=
cidn fue dosorbida casi en su fotalidad por ! grupo de hembras o vien =

fres.

9.8~ Las enfermedades gésirico pulmonares e  infecto contagiosss, diez-

man scbre fodo el hato joven, implicande la necesidad de realizar un

programa masivo de asistencia téenica y  sanidad animal, para rescatar
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en huena parte las cuaniiosas pérdidas de terneros y noviilos y mejo-
rar ¢! estado fisico del hato en general, hasia ponerlo en condicio =

nes de rendir ¢l éptimo.

9.9. La participacién de la ganaderia en el producto ha crecido de manera
muy lenia comé es de asporarse, sdlo 1.7% en promedio de 1968 o
1971, mejorando a 3.0% en 1972 gracias al crecimiento fuera de lo
comin ocurrido en aste afio que alcanzé el 12.4% y cuyo origen se
podifa explicar por el esfuerzo combinado del sector piblico y priva_

do.

2.10= El défictt nuiricional de la poblacién, per la falta de protetnas de
origen aniimal, fiene consecuencias negativas incalculdbles porque

afecta directamente la capacidad productiva nacional.

= La produccién de carne siempre ha sido insuficiente para safisfacer

la demanda interna, no cbstante ha existido un enorme potencial que per
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e de por lo menos el (0% de esos terneros v novillos que mueren por fa
falta de un pregrama noclonal do sanidad animal, para centrarrestar la
inzsidenciu de las enfermedades. Este logro Incorporarfa adicionalmente
al suerificio unas 23,000 oobezas, activando el proceso de produccion

de carne fanto para servir al sonsume infermo como nara exportar los ex=

cedentes.

- Lo que ocurre con el moncio de la ganaderia, contrasia con las necesi=

dades acumuiadas, con la pequetiez del territorio y el desarrollo econd=

mico pretendido. por lo que en oste ramo es forzeso desarrollar una gana=

derfu intensiva, aplicande las mejores téenicus rocomendadas  para las

condiciones de ambicnte,

gyanaderfu, analizados

92.11= Los resuitados ccondmicos negatives de [

final del oresente Cupliulo son elocuantes y comprometen el interés
que los ganadoros deben poner para planificar el uso de sus recursos e

implaniar un sistena adiministrative aue los ayude o convertir sus explo=

faciones en unidades eficiontes.
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ANEXRG

SUPERFICIE Eid DAST

DEDICADA

[e ]

l\

PA S T O §
Platurales Sembrados
Departamento 1971 1961 - Variach 1971 1941 Variac .%
T@Tﬁlj\ioa 6008000 ":'480 ‘??3@4’@8 m'ﬂ@ » H@?egéﬁ 104.4% 408

Ahuachapén
Santa Ana

[y

sonsonate

halatenange

34‘0553 4‘695

69,104

i

4,995

o

(8] ouO’E
15.720

11.609

10.176

La Libertad 40,733 60.694 -32.9  5.371 8.154 -58.7
San Salvador 16,804 21,347 -21.3 1.088 1.951 -44.2
Cuscatlan 14,252 21,195 =32.8 563 P34 =39.2
La Paz 20.341 22,777 =10.7 7 o322 10.067 =27.3
Cabafias 21.043 17,777 22.9 927 2,667 =85.2
San Vicente 27.508 25.583 72 3.555 3.144 12,4
Usulutén 26,029 24,995 Al 10,035 8.959 -12.2
San riiguel 42,989 47,575 9.7 22,166 12,414 78.6
i orazén 31.447 25,942 21,2 9.536 7.595 25.6
La Unidn 52,044 41,444 27,6 7.513 2.006 - 4.8
FUENTE: 111 Censo Agropecuario 1971 Cifras Preliminares.
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COSECHAS DE ALGUNDS 5UL-PRODUCTOS AGRICOI

EL SALVADOR (toneladas)

N

LAS EN

SUB-PRODLCTO 1945 = 19466 1946 = 19567
Cantidad Cantidad

Rastrojo de mafz 55,144 72,259
(\vqx,c\_ig hojas v flor)
Tusa 53,099 43,385
Olote 61.784 80,93
Rastroio de Maicillo 28.599 31.163
Cogollo y Hojas de Cafia 133.902 155.1
Cascarillas de Algodén 21.619 16.223
Puloa de Café Seca 56.543 - -
Paja de Arroz 94.500 146,390

FUENTE: Lillard, €, = Dis pcmbagnmﬁ de smpmaucmz agricolas para la alimen-
tacién de gonade en E Salvader v cémo cenvertirlos en raciones ali=
emtnorio sobre Efﬁgordo de Ganado en Corral. San Sal-

:2*.eni'm3<:as» 5

vador, Baneo Hi

cario de Bl Sqi

dor, mayo de 1968,
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USO POTENCIALDELAT
¢
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ERRA (fiiles de

ectéreas

S0 ACTUAL

USO POTENCIAL

1= AGRICULTURA
a 2- GANADERIA
2.1 Praderas
sembradas y/o

mejoradas

hde

2.2 Praderas Naturales y

tierras en doscanso.

d= SUELOS FORESTALES
4- SUELOS SIN USO AGRI

Cuﬂu\noooeo.--ooooneo

107 .8

531.2

239.0

T()Ttﬁ\\i_-eonono:-oo»aioeo Zﬁ@'@f;\ 2°@%°®
FUENTE  CONAPLAN - HAG
111 Censo Agropecuario 1971

Estudio sobre Potencia

tidad de suclos on Fl Salvader 1972,
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Departamentos

Zora Plorre

Zona Ceniral

Zona Costera

AHUACHAPANM

SANTA ANA

LA LIBERTAD
SAM SALVADOR

CUSCATLAN

LA PAZ

C/}\B/&“\lﬂuﬁig

SAN MIGUEL
FORAZAN

LA UMION

AY4
AN

ot
#

&,
Pas

S
N

X

bYd

AN

S
FAN

><

FUENTE MAG

=

La G .naderia en Bl Salvador, noviembre de 19

&7
I o



ANEXO (=5

3
CLASIFICACION DE LAS EXPLOTACIONES GANADERAS
1 -
1971
Tamatio Expletacionas Hat
Ne. % Cabezas %

Pegquehias

(menores a 50 has.) 32.950 96,1 585.204 59 .4

iedianas

(De 50 a 199.99 has.) 2.703 3.1 204.313 20.6

Grandes

(De 200 a 1000 y mds haos.) 714 0.2 197 .540 20.0
3

ﬁf@Tb‘é\Loonlﬂ‘l.l..boo.a 86;::'57 E@@o@

X
-4

FU

i
ey

T

s

.

111 Censo Agropeauario 1971, Cifras Preliminares.
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GANADEROD

svichoras de 2
508

Hato Total Total

De 2 afios v mbs

I3

Hiachos Hembras

1.115.392 ¥

Diferencia

LN

9.093 766,299

057 034,486

655 .571

335 (=) 14.607() 110.729 (=)

321,342

46%.069

334,229

24,112 () 134.840 (=)

-

ireccion Coneral de Estadistica v Censos.
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ANEXO -7

PARTICIPACION DE LA GANABDERIA BOVIMA ENELP.T.B. A

PRECIOS CORRIEMTES ( En millones de Colones)

Producte Qanaderia Tasa de crecimicnto -

/Afios Ganado Leche Foral PeTD. P.T.B. Ganaderia
Bovino

)
1
==t
IR
<D
n
(3]
&%)
L]
(@
12N}
»
l@]
3%
@
]
€3
(85}
o
el
£
€
L ]
0

1972 32,1 0.1 92.2 2.39% 1/ 7.1 12.4

Promedios 4.5 3.8

FUEMTE: B.C.R. = Rovista icasual, octubre de 1973,



AMEXD 1-8
RESULTADOS ECOMNQOMICOS

SITUACION DE 42 EXPLOTACIONES LECHERAS A JULIO DE 1970

-

(Por Ha. y on Colones) ’

iy .- Molude  dngreses  Costos Pro=  Pérdida eco

Hectdreas . : \ . L

D . Prom. [ite medio Ma.  ndmica Ha.

Sonsenate De 490 a1 792.4 10 6,510 7615 1.097 -

2

Santa Ana e £7.05 ¢ 279.32 5 1.892 2.551 6469 -
1 ‘

Ahuachapin & 59,68 " 249.40 P 270 498 13 -

La Libertad “ 10.48 " 69.88 6 4,079 5.949 1.070 -

San Salvador : 11.16 " 69.88 2 1.955 2.197 242 -

Chalatenanao o 159.76 " 554,91 3 101 247 146 -

Cuscatlan " 279.52 ® 0 1 191 305 114 -

La Paz " 285.65 " A5 A2 3 2,223 2,044 184 -

San Vicente & 590 % G 1 Q6% 2,502 1.540 =

Usuluién o 45,42 * 1356.0 2 020 45 28 -
i

San Miguel i 55,04 " 209,44 < C46 37 3 -

2
La Lnidn K 104.82 670,96 3 S04 1.671 1.267 -

FOrazin “ 19C.28 = O 1 141 205 5 =
42 21,507 27725 5,219 =
Promedio por Ha. en Explotacidn 512 560 148 -~

.zmo ntos corresponden a las explo-

Los nbmeros que aparesen abajo de los nombres de los departs
taciones que tuvieron utilidades econdmicas enire i« 2.coy 1 239.00 Ha.

Los Ingresos incluyen las ventas de feche y onimales

FUENTE: ISIC - FAG, Andlisis econdmico de fincas Ganaderas represeniativas en El Sulva-
dor = 1970,
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CORMERCIALIZACION

1= Referencias

La comercializacién intemna de la came de res es muy compleja e importan=
te, al grado que exige Hevar a cobe con promura una serie de fnvestigaciones,
tales como: la infermediacidn, el iransporte, ¢! funsionamiento do los fiangues
y mataderos municipales, hasta su total conocimiento, como base para implaniar
los cambios mds signifisativos. En este frabajo solo se esquematiza el proceso des-
de que un animal sale de o finca, cebado o no, hasta que lo carme llega a manos
del consumidor final, pudiendo identificarse los blogqueos o cuellos de botella, que

inciden cncarcsiends el producio,

2= Z.onas de Abastecimiento.
2.1 Las Beplotaciones

°

tay fres zonas de produccidn ganadera on el pals (anexo i~4), donde se origi

-

na el ganado en pié dbjeto dol comercio. Las paquedias v medianas explotaciones
que manejan el 99.2% del hato nasional (anexe 1-5), aportan légicamente la mayor
parie de esie ganado. Comunmente venden en la finca ¢ en los tiangues o comer =
ciantes infermediarios o 1 salida del invierne, para evitar las pérdidas de peso que
occ:;‘u’ona Io escasez de nastos an la esiacidn seca, provecando una mayer oferfa v
consecuentemente unda reduccidn en los precios do mercado. En cambio, los gran=

des prodyctores y comerciantes engordadores que cuentan en sus explofaciones con la
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ventaia del riego para el repasto o de facilidades fisicas para engordar en con=
finamiento, aprovachan esta situacidn para comprar, y postergan las ventas has
ta cuando la oferta de anfinales estd disminuids, con el beneficio de mejores

precios, aprovechando sus relaciones con los supermecados & matadoros de expor

tacidn.

2.2- Los Tiangues.

Son mercados de ganade donde se reunen los compradores (infermediarios,
repastadores y destazadores) vy los vendedores.  Estos Gltimes transportan su produc
o en camiones o por arrco, sin mayorcs cuidades, manejo del cual se derivan
pérdidas sustanciales de peso.  Las operaciones de camora-venta se legatizan por
medio de Certificados de Cartas de Venta que extiende lu Alcaldia respectiva,
Hay siete tiangues principales en el pafs por el volumen de negociaciones que en
ellos se afectlan, y que trabajon un dia o lu semana (anexe 1= 1), Las ventas
se inician el lunes en Santa Rosa de Lima v terminan ¢! domingoe en el tlangue de
San Salvador que es el mds importante y relativamente ol mejor equipado. En
general los Hangues presentan deficiencias en sus instalaciones y servicios para

abrevar, alimeniar, cargar y descargar animales, afectando a los vendedeores que
ven disminuir adicionalinente el peso do sus partidas. Los que tienen mayor nece-
sidad venden con pequetios mdrgenes de utilidad, al costo o con pérdidas menores,

mientras que otros trasiadan sus animacles ol siguiente tiangue o regreson a su fin=

ca en espera de mojores precios. La préctica generalizada de hacer las ventas
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"al ojo” y no por el peso, causa pérdidus al producter que en promedio han sido
estimadas en vn 4% (10). El productor rio tiene poder de decisién en los tangues
frente a los intermediarios conocedores del marcads, quienes manejan la sifua -
cidn y se quedan con buena parte de lus gananclas a posterior, ol cumentar el
precio del producto. Es umplicmenie conocido que hay animales que pasan por va
rias manos en un mismo Hangue y luege por varios tiangues aumeniande ficiicia =
mente su valor, El tangue de Santa Ana es el Gnico que en la practics rabaja

toda la semana y de esta manera los vendedores pueden sorfcar la oportunidad de

una conveniente negociacidn,

3= Los Hlataderos.

Se dividon en piblicos y privados. Lo finalidad de unos y ofros se determi=
na por el destino de su produccidn: los mataderos piblicos procesan la came pora
abastecer el mercado infermo; los mataderos privados para o exporiacidn. El

°

{anexo 1i=2) , rvesira la ubicacidn v las cucivo categorias en que se han clasifi=-

cado.

9.1= Los Mataderos Pilizos,

Son propiedad de los municipalidades y aciualmente existen 84 motaderos o
rastros distribuides en fodo el pafs (7). Funcicnan con muchas limitaciones, usan
métodos rudimentarios y carecen de las mas elementales normas de higiene y sani-

dad a! Hevar a cabe la matanza indiscriminada de animales sanos v enformos. De

esta manera son focos infocciosos permanentss que ofectan la salud humana. los
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mataderos de Cojutepeque, 5un Salvader v Santa Ana, son los Gnices gue ofre~

cen mayores garantias.

3.2= Los Maraderos Privados.

Funcionan dos imi'ddems orcanizados como sociedades de capital por accio
nes. Ambos se encueniran ubicados en el Departamente de La Libertad, en las ju_
risdicciones de MNejapa y Ateos respectivamente. La copacidad individual insta-
lada aleanza las 250 cobezas diarias, pero en razén de las disposiciones ministe=
ricles dado el estado del hato nacional . las necesidades internas de eonsumo, el
sistema de cuotas de experfacion v los precios del mercado externo, casi siempre
han trabajado al 50% de su capacidad., Usan méiodos modernos de produccion y
observan todas las disposiciones de Ia Ley y Reglamento de Inspeccidn Sanitaria de
la Camne, vigente a partir de 1970, Inspectoros permanentes e las plantas aufo-
rizan la matanza de los animales que Henan los requisitos de safud, ¥ luegs que la
carne ha side inspeccionada se ;15:%}::::6@9’;@ en cuartos refrigerantes para su conserva,
cidn vy posterior envic.

En las investigaciones de campe, s obiuve informacidn sobre el sistema de
compra que empblean. MNermalmente compran por el peso; el ganado cebado o
adguieren de una deferminada némina de grandes productares; el ganade de re-
pasto lo compran por partidas puestas en la nlonta, de los intermediarios que
compran a granel en las explotaciones. Estas partidas son Hevaidas a petreras por
un plazo no mayor a seis meses y después los fraen a sus propios corrales de engor

de segin ol case. Por convenicncia econdmica y o fin de contar con suficientes
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animales pars o matanza, hon instalado corrales de acopio en Scnsonate, La To-
ma de Aguilares ¥ San Migue!, donde compran de acuerdo  sus propias politicas.
Hasta el mes de maye por lo menes, cada matadere fenfa la obligacién de vender

mensualmente para el consume inferno, 300 reses de sus exisiencias.

By

4~ Principales /Vercades dol Ganado Bovine y de lo Came.
Las partidas do gando bovino v los vollmenes de came se distribuyen on

dos tipos de morcado: el mercado interno v el mercado externc.

4.1= El Mercado Intemo.
) ° LE ° 2 o N
La oferta de ganado bovino en pié para el consumo interno, estd considera=
da como aquella  que se presenia y se negocia por medio de los tiangues y que

Hega al sacrificio. En ol (enexo H=1), so puede ver la cantidod de ganado ofreci=
da en los fiangues del pais de 1950 ¢ 1972 v ¢l (anexo 11=3) mucsira el sacrificie de
ganado bovino de 1961 o 1972, con una disminucién durante el perfodo de 8.707

cabezas sucrificadas que signitican 1L.28] Tm. de some v un consumn per=clpiia que

pash de 9.1 grms. 3 12.5 grms.

4.2- El Nercado Externo.
Los (anexas Hi-4) v (I1=5) relatives ol comercio exterior del ganado bovino
0id v de I ac . A pd et oo luadar &
en pié y de iz curne, muesitan: ¢l primero, que Bl Salvadar fue exportader neto
de ganadeo en pié hasta 1970, Tste rubro disminuyd mucho de 1971 en adelante y

casi desaparecid on 1972 atio en el cual comenzd a eparar ¢l wrimor matadere

privade; luege el gobierno reguld la exportacin de ganado on pié en apoyo o las
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necesidades de consumo y @ la empresa. El segundo anexo piontea en Tm. las ci
fras de exporiacidn de ganado on pié v de same bovina., En 19569 sc oxportaren

5.529 Tm. de ganado en pié equi mimi&s a 27,596 cabezas y ya en 1973 no se ro.

°

gistran mds datos que los de exporiacién de carne en 3,502 Tm. con un sacrificio

de 25.098 coberzas; este Glitmo ofio inicid sus operaciones ¢ segundo matadero.

5- MNormas de Calidad,
5.1 Condiciones de Higiene v Presentacidn.

n

Se ha resefiado que las condiciones sanitarias de la matanza son anti=higié_
nicas en general, prolongdndesc en lu distribucién de la carne de los mataderos
mumc»rales a los mereodos de consums, cuande es fransportada en camiones y
carreiones al descibierio, expuesta o la contaminacién., Con el funcionamiento
de los nuevos mercados se chserva més cuidado en la conservacién de la carne,
colocada en los cuartos frios y congeludares de que disponen los puestos de venia

al detalle. Los sunermercades y camicerias guardan mejores medidas higiénicas

para el mancio de la carne antes v al momente de venderla al plblico.

5.2, = Clasifizacibn v Empaque
5.2.1 Clasificacidn.
Del Departamento de Ganaderia de la Alcaldia Municipal de San Salva-

dor, se obtuvo la informacidn sobre el rendimiento de una res sacrificada el 20 de

maye de 1969, con unpeso de 975 lbs. as: Canales Despostades 509 ths, (32%),

Varios 252 lbs. (2695) v Desperdicios 215 tbs, (22%). Los cortes clmicos suman
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17 closificados en:  posia negra, posta grande, posta pacha, posta de pecho, =
de 2 bra i de cauia. lormo d hera. lon i
posta de yugo, posta de brazuelo, lome de cguja. lomo de rechera, lome rollizo ,
barriga, choquezuela, cint, cecina v aleta, aatos, candial, entrafics v hueso
7 Y ¢
colorado y blanco, sin contar los varios. El consumidor puede decidir sobre el

LR

producto a comprar, dependiendo de su poder adguisitive {anexo 11=8).

5.2.2. Empaque

En cuanto ol ompague pard la venta de I carne, cs deficiente, sobre fodo
en los mercades periféricos que usan papel periédico, u hojas de huerta. Es en los
nuevos mercados y carnicerias dende usan bolsas plésticas o pape! mantequilla, El
empague es mucho mds higiénico en los supermercados de primera categoria que se
compra la came correctamente clasificada y empacada bajo el sistema americano;
pero queda mucho por hacer principalmente en el manejo inicial de la carne, pa=

ra preservar la solud humana.

5.3~ Informacidn de Nercade,

Practicamente no existe informacidn oficial de mercado. El Ministerio de
Agriculiura vy Ganaderia, por medio de su Rircecidn Generai de Economia y Pla-
nificacién Agropecuaria, debiera mantener un servicio informaiive organizado
para producteores y consumidores, a fin de orieniar y lograr o adecuacién de lc
demanda y la oferta de los principales productos agropecuarios en las distintas

plazas. Se sdbe que por medic de sus reporteros de mercade investigan los pre -

cios v 2 solicitud de! inferesado, se pueden zonocer lus estadisticas diarias de
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mercado dagropecuario o su resumen mensual, pero en concreto. no hay una la-
bor plblica informativa que ayuds 1l conocimisnto de lus condicionas del mer=

cado.

é- Conales do Comercializacidn,
El (anosxo H-7) represenia la red de canales per donde se movilizan las
partidas de ganade que van 1l sacrificio y asi mismo el destino de los volGmenes

de came procosados:

1) Productor Infermediario ~ Repastador Intermediario

(Rast. o iviat.) vaayorssi’a  Detallista Consumidor
2) Productor Enfermecﬁ.‘s’ario __Repastador_ (Tiangue)
(Rast. o #ast.)  Mayorisia  Detallisia Consumidor
3) Producior Intermediario (Tiangue) (Rast. o Mat.)
fayorista Infermediaric Cor:sumidor

4} Productor (Rast. o Mat.) Iviayorista Detallista
Consume |

5) Productor = (Tiangue) ‘ Repastador  Intermediario
Rast. o Mat.) _ Mayerista Detatlista Consumidor

&) Productor Tiangue Repastador Tisngue

(Rast, o Mt ) __iszyerisia Detallista - Consumidor
7) Productor Tiangue (Rast. o fietr.)  Mayerisia

Dotraltlista Consumidar
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8) Productor Supermercado Consumidor
9) Producior Infermediario Exportador
10) Productor _ Repastador Exportador
11) Producior Exportader

El esquema anterior os una muesira - Hineal del intrincads problema, y casi -
en todes los canales se nota la gron distancia que by conire el productor v cl
consumidor. Esta distancia solo se ve disminuida con ventaja para el producior

en los canales 4 y def 8 af 11,

7= i/érgenes de Comercializacién .
Segln el cuadro inserio, os el productor el mds beneficiado con

1972, lo

el 62% de qumento en el precio de venta  recibide de 1969 «
cual no es del fodo cierfo, ya que ol precio al preductor de 7 1.20 el Kg.
en 1973 osté influenciado por la intermediacidn y el precio pagads por los
maraderos de exporiacién. Pero el consumider st ha tenido que soportar y pa-
gar el 30% o mds de aumenio en los precios de la came, o trasladarse como ha
ocurrido masivamente, o consumir productes de caicgerias inferios, con dete-
rioro de su ya bajo nivel de nuiricién. En la Olfima columna del misme cuadro,

se comprueba, que los mérgenes de comercializacién captades por los infermedia
rios, se elevaron 21% durante ol perfodo. §i I comparacién se reduce a los da=

tos de 1973, el margen es superior en 154% ! precio recibido por el producior

y equivalente al 71% del precio pagade por el consumidor. Clue los intermediarios
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reciban més que ol preducter y cast tanto como paga el consumidor, os injuski =

ficado y lesive a los intereses econémicos v sociales del pals.

CUADRGC RESUAMEN No. 1

PRECIOE PROMEDIO AL PRCDUCTOR Y CORISUMIDOR

Al Produstor Al Consumidor  /'drgenes de Co =
A0S Ganado Bovine en Tié Carne Doving mercializacion
I Kg. % g kg o 4 kg, %
1959 0.74 100.¢ 3.25 1CO 2.52 100.0
1971 G.79 3.45 2.67
1972 0.55 3.54 2.69
1972 1.20 162.0 4,25 120.6  3.05 121.0

FUENTE: Dicgnéstico de la Ganaderia en El Sclvador, 1974

Depto. de Comerc. Diree. de Economia y Planificacién. Ag. MAG.
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3= Pemanda Futura de Camne.

Ei Estudio de Factibilidad del Provesto de Produccidn de Came y Loche
en Bl Salvador, eldsorado por la Organizacién de las Naclones Unidas y publi=
cado on 1972, bajo of cddigo AGS: SEAELS 5, Informe Téenico 2, contiene el
cAloulo de la demande fuiura  de carne parg 1975 y 1985, considerando un
nival de consumo persdpiia bajo y uno alto. Este edlculo aln tiene vigencia por
cuanto el nivel de produccidn ostd muy lejos de aleanzar los voltinencs requert -
dos para atender la domanda interna, y dosde 1972 los compromisos de exporta =

cién. En tal viriud se aprovecha la informacidn  incorpordndoia al presente fra-

bﬂi@u

3.1= Céaleulo do o Demanda.

“La demanda para gonado bevino y para carne de res se cﬁenermum afra =
vés de varios fackores fales como el nimero de poblacidon (tasa de crecimiento)
el ingreso per-cépiia futuro, ol arecio de la carme misma v ofres foctores como
cambios en [a alimentacion, costumbres y gustos.

Segin ol estudio de la FAQ “Agricultural Commidities Proyccetions 1975
and! 19857, el coeficieniec de elasticidad demunda ingrese para carne de res es
0.3 para El Salvader.  Estos coeficientes indican clasticidad de demanda en can
tidades (volGmenes) y no clasticidades do gastos. Las elasticidades de demanda

e

en volimenes slempre son mds bajas que los de gastos. La férmula més adecuada

4

para El Salvader es ia siguientes
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Log@ Y= a ms b log, £

,

£l incrementeo de lo demunda per edpita es:

Log i g ]

~ ¥ = n log, %

e v e -
4 B

Producio nacional bruto peredpiiy

[
P2y
bt

y = la demmnda porcipiia

n = Coeficienie de elasiicidad on el periodo base

Para El Salvador hay estimaciones de la FAD sobre el PHNB para 1975 ¢
1985 (a precies 1961-63) v utilizando estas proyesciones mffas.e§ consuino percipi-
ta en 196€ y el PPB (0 precios 1962) para cste afie, se ha proyectado el consu~
mo peredpita para los afios 1975 vy 1985 2 base del consumo en 1966, Las pro=
yecciones del PMNB dan una estimacidn bajs y una altg; entonces rambién las
proyecciones del consumo pereipiia futurs resultan en uﬁ'as bajas y altas.
Los resuliados son los siguientes: E/

ATO L)N“”dr,f) DER CAPITA

l
ite
e
oA
[ P ‘:ga
2

A < 2
5.2 L.

8.5 kg,

1963 (a7io base)
1975
1963

1/: PNG base (1958) = § 272 BE,UU. = a precios consinnies

base 1962

=
=
==
o3
'&V}
[ l
(-]
C:
[

= (baio) o § 334, EE.UU =« (ulto)

PE 1985 = § 351 EE.UU = bulo) »$ 439 EE.UU = (alio)
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Mulsinlicondo estas cifras con el ntmero (cstimado) de la poblacin para
¥

estos dfios, se obtiene la demanda total para El Salvadon

ATIO BAJO ALTO
1975 22.915 25,370
1965 36,095 50.200

Con una cuoia do exportacién posible de 4.000 £, so pucden estimar
los requisitos futuros de came de res en canal en 1975 de 27.000 t. has
ta 29.000 t. yon 1905 de 42,000 t.  hosta 54.000 t.  comparados con

un consumo actual de 17.000 t.

9= El Préblema.

Los bloqueos creades por o comercializacibn, agravan el estade deficiia-
rio de la oferia de ganado bovine para care, desulentande a los productores. -
Ast, en | dici les de of I wcional es i de
Ast, en las condiciones actuaies de orertd, el adlo naciondt es INCapUz ae sopor

0.

far una extracceidn que cubra siquiera los requisitos de carne deferminados en el
nivel bajo para 1975, y difictimente se puede resolver solamente con medidas
restrictivas o prohibitivas. La respussta solo puede venir, medicnte o aplica -
cién de los métodos mds recomendades y el esifmulo al producior, con oportuna
asistencia técnicq, crediticia, legal v de capacitacion administrativa.

La demanda efectiva de carne, también es afectada seriamente por la comer

cializacign, al disminuir ofn mds e! ya reducid ler adguisitivo do E'. i
; a4 e ! ya reducido peder adquisitivo de los consumi_

dores, quienes Henen que puagar dentro del precio del producto, un elevado porcen
taje de intermediccidn.
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10- CONCLUSIO

10.1 Los medianos y pequefios productores aportan 10 mayor cantidad de
anado para came, vendiendo en su finea o en los Hangues o la salida

32 X, #

del inviemo, para evitor fos pérdidas de peso en la estacidn seca. Esto

provoca una mayor oforia en dicha dpoca y una reduceidn en los precios

de venta.

10.2 Solo los grandes product tores y comerciintes onra:"m:adores que tienen
facilidades para el repasto y el engorze en confinamiento, pueden poster-

gar fas ventas para cuande la oferta de ganado de carne esitd disminuida,

con el bensficio de mejores precics.

10.3 Los métodos inudecuados de transporte, y las condiciones deficientes
en que funcionan los tHangues, causan disminuciones apreciabies en el pe-
se de los animales, circunstancia gue obligs a muches ofercaies a vender,

incluso con pérdidas,

10 .4 En cuanto 1 los mataderos pdbiicos o rasivos, generalmente trabajon

liciones nti=higiénicas al precesar la carne para 2! consume in=

terno de orimales sonos y enformos, constituyendo focos permanentes de

infeccitn que atentan contra la sulud hurmana,

o

10.5 Las normas de calidad relativas o higlene, presentacion, clasifica-

!

E}

citn y ompague de ta eame, ast como la informacién de mercado, no lle

-
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nan fos requis itos minimos.

10.6 La estruciura v funcionamienio de los canales de comercializacién
del ganade para carne, funcionan cpuestamente a los intereses de los

productores v consumidores.

10.7 La intermediacién es fan fuerte, que no solo ha despoiado al produc
tor {mediano y pequefio) de su poder de decision en el mercade de ganado,
sino que frecuentemente se da el caso que en el dia de plaza, una partida

de ganade pasa por las manos de varios intermediarios en un mismo tiangue.

o

10.8 Los mdrgenes de comercializacién captados por los infermediarios
para 1973, significoron el 154% sobre el precio al producter y el 71%
del precio pagade per el consumider, o cual no se justifica y lesiona

los intercses de productores y consumidores,

10.9 La domanda de came ealculada para 1975 v 1985, deja claro que
la ganaderfa fiene un reto para poder satisfacer las necesidades de
consumo interno vy en lo posible producir cicedentes exportables.
Consecuentemente, es imperativo promover la produccion  de gana=
do para carne, implantondo los métodos mds recomendados pa-=
ra lograr lo mayor productividad de los recurses que in-

fervienen.



OFERTA DE GANADO BOVING EN PIE EM LOS PRINCIPALES

TIANGUES DEL PAIS

MNimero de Cabozas

Diss Ticnguos eV wse2/ 9 wnY  1972%
Lunes Sta. Rosa de Lima.

La Unién 177940 18.200 17.704  15.850
riartes } Transite

Usulutén 22,724 22,305 22,180  26.166 29.
Miéreoles Nva. Guadalupe

San Miguel ~ 9.558 9.620 0.582 9.954  11.386
Juoves  Sensunicpeque

Cehafias 11.214 12,948 | 8,416 7.905 8.220
Vierncs  San Vicente 14.352 1.5‘9‘% 13.316 10616 11.502
S'bédo Sn. Rafael Cedros

Cuscatlan 24,336 24.100  20.152  19.148  19.710
Domingo  Smn Salvador 53,760 52,240  40.074 35.976 3

. FUENTE: Diagnéstico de la Gannd or.m on L Salvador, 1974
1/ : Anuario Esadistico Agropecuario 19621969, .G, do E. y P del MAG
2/ : Anuario Estadisticas Agropecuarias 1969/70, D.G. de E.y F. del MAG

3/ Departamento de Comercializacion, D, G. de E.y P. del MAG.
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STMBOLOCIA __ S,
i 1a; Categor{a: Rastrus privadve (de szportacidn) . =
a, Catégor{a: Rastro municipal de San Salvador . FUENTE ;. DIAGNOSTICO DE LA GANADERTA
& 3a, Categoris: Rastros municipaisas <3 Santa Ana yG8ojutepeque EN EL SALVADGR 1974,
a 4a, Categorfa: Comprende los 8l rasti. - municipalss restantes
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AMEXO =3

SACRIFICIO DE GAMADRO ROVING, PRODUCCION DE CARNE

Y COMSURO PER = CAPITA

Mo, de Cbemas 1/ Peso en2/  Carme en 2/ Consumo Dia-
Afios Suerificados - PiéTm. Canal Tra rio Peredpita
1961 321/}76 9.832 18.035 19.1
1952 122.291 3% .453 17.853 15.4
1965 127.162 40,595 15.443 18.4

1964 123,249 . 89.440 V7.877

1955 122,000 39,640 17.596
1965 128.805 41,218 16,583

,‘.
)
o
&
a
3
L

124,445 + 39.822 18.03¢
19466 119.575 33.270 17.347
1959 118.921 2€.055 17.258
1970 119.567 56,261 17,343
1971 - 117.423 37 577 17.033

972 15.779 37049 16.794

13.1

12.5

FUEMTE: Diognéstice de ia Ganaderia on B! Sulvadar 1974,

1/ COMAPLAN: indicadores Ceondmicos y Seciales, Jelio Dia

H

2/ ¢ Se caloula que ef peso en pié de cado res o5 320 higs. v en canal

»N.G 5 ligs. Segln estimaciones efectuadas per el grupo de frabajo
(para of peso en vwo) « por COMAPLAN (para came en canal).
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ANEXO -4

CONERCIO EXTERIOR DE CGANADO EN PIE

G anade Bovino

Afios fmportacidn Exportacion Salds Export,
1956 | 1,200 19.200 18.000
1967 2,100 20,900 18.800
1966 S 2,800 9.700 6.900
19469 1.300 18.200 16,900
1970 100 17.200 16.100

FUENTE: G.AFLCLA,

ANEXO -5

EXPORTACION DE GANADO BOVING EN PIE Y CARNE
BOVINA (Cuota de Exporiacidén en Tm.)

Ganado 1/ Carmne So= Cucta de Ex=
Atios en Pie vinT porfacidn
1959 | o 5.529 '
1970 4,424
1971 1.438
1972 418 4,272 2/
1973 oy 3.502 d/ 3,502 §/

FUENTE: Diagnésiico de la Ganaderic en El Salvador
Anuvario Fstadistico, Vol. 1 Comercio Exterior, 2a. Edic. D.G. de L.
y Co=MAG
1/ Ganado vacune de raza ordinaria, considerade para sacrificio
72/ Cifra proporcionads por el Dpte. de Planife. de 1= Direc, de Planif. Agrope.
T del MAG y correspon. o la cuota asignada por fos EE UL de América en ese
atio que fue de $.436.6 T, pero en ese misme afio suspendid el sisiema de
cuotas para el pals v recibid la cantidad anotada
3/ La cifra corresponde a la cuota de exportacién hasta Sept./ 73,
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/ILLO) SA

CRIFICADA EL 28 DE M¥AYO

P

Canales Despostados 'Jﬂr’” I wreentaje
1= Posta nogr 3

2= Posta grande K

3= Posta pacha 32

4~ Posia de pecho 11

5= Posta de Yuge 4

&= Posta de brazuele 21

7= Lomo de aguja
4= Lomo de unchera
9= Lomo rollizo
10= B wrign

11- Choguezuela
12 Cinia

13= Cecina v aleta
1= Gatos

15~ Candial

146= Erirafios

17- Hueso colorado y blanco

Varios

16~ Cuero

19- Visueras

20~ Putas

2}= Cého

22= Tripas

23- Cbeza con lengua

Desperdicios
24= Agua, sangre, cabos, orcjas,
cstiercol

2 e p g e
?g-)‘h \L cUBseccoaOgLErEROD

18
51
14
52
18
23

151

Lt

53
20
32

ﬂh
eI

o
D

(3]

s

52%

26%

22%

0

PN

100%

FUENTE: Deparfomento de Ganaderfa de la Alealdia Munic
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CAPITULD 1
ASPECTOS TECNICOS DEL SISTEMA INTENSIVO DE CRIANZA'Y

ENGORDE DE GAMNADO VACUMO EP! ESTABULACION

1= Infermacién General.

El desarrotio de este capiiulo tiene su fundamento en una investigacion
def Instituto Nutricional para Centre América v Panaml (INCAP). Este lns-
tituto. dentro de su pian de divuigasibn, v mediante documentos especializa=
dos, ha cubierto en dataile los aspoctos thenisos del sistema. En ol presentc
trabajo, dichos datos se presentan en forma resumida y metddica, pero con
la suficiente amplitud para dar una visién clara y aprovechable por quicnes se

cneuentran aativos en o ganaderic.

2= Lugar de lu Investigacidn,

Los estudios scbre crianza y engorde de ganado vacuno en compleia es=
?@[:;U!mciéc?, se Hevaren a cdbo en la finea experimental de INCAP, sttuada
en San Antonio Pachall, o 40 Kms. de la ciudad de Guaremala, a una altura
do 5.151 pies- con Huvizs entre 37 o 59 pulgadas por afic y temperatura en-
tre 10 y 20- contigrados. Los suelos son arcitlosos,pesados v relativamente po

bres para la agriculturs.

3= Antmales.

Para los estudios se utitizaron termeros machos raza Holstein, proceden-

tes de explotaciones lecheras especializadas, que los sacrifican, regalan o
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venden al nacer, por conveniencia ccondmica para el nogocic. En efecto,
su crianza para engorde les resulia muy cara por ol fipo de alimentacion a
base de leche o sustitures de leche v sélo pequerias comtidades de concentra-
do y forrajes, suministrado duranie los primeros 4 o & meses para impulsar

sU crecimienio.

4= Caracteristicas Basicas del Sisiema .

= El proceso de produccidn intensiva de carne, comg';arende tres fases o
efapas (anexe [l = 1)
1. Crianza artificial de los temeros, hasta los cuatro meses.,
2. Desarrollo de los nevillos,de fos 4 a los 12 meses.
3. Engorde de los novillos, de los 12 o los 18 meses.

= Los animales permanecen confinados en establos o corrales durante 1o
do el perfodo.

= B! peso final de los novillos, oscila entre 410 y <130 ka.

= La dieta alimenticiy se ha balanceado, senteniendo las menores canti_
dades de leche y concentrado vy un mGximo de forrajes, principalmen=

te en las efapas de desarrolic v engorde (ancso i - 2).

4, 1= Crianza Artificial de los Terneros.
Los temeros se adquirirdn de 2 dias edad con un peso inicial promedio
de 40 kgs. Durante csos primeros dias deberdn recibir como alimento la pri-

mera leche o calosire de la madre que; sdemds de ser cbundanie en nutrientes.
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contiene sustancias inmunizanies cor;?rc: las enfermedades infecto-contagiosas.
En su fransporte hacia la finca deberdn tomarse todas las precauciones adecua=
das para evitarles posibles molestias, yo que los temeros son muy sensibles. Lue
go se alojarén en corrales individuales e higiénicos instalados deniro de una
chivera techada y ventilada, al mismo tiempo que se i‘amczrén‘ las medidas pre-~
ventivas de control sanitario. Los temeros se numerardn poniéndoles una pla=
quita en la orefa y se abrirdn tarfetas de regisiro para cada uno a fin de lle=~
var el record de los dafos m3s importantes como @ caracteristi cas de! animal,
enfermedades, medicinas aplicadas y el peso al inicio y final de cada fase. Es
te conirol le serd muy Otil al gonadero tanto para mejorar su sistema de mane-
jo, como para fomar decisiones respecto a los animales que no respondan 5! sis
tema.

Diafamente y por unas horas, se frasladardn a un corral dbierto para que
reciban sol y hagan un poco de ejercicio. Asl permanecerdn cuidados hasta
los 2 0 3 meses, antes de pasar definitivamenie a corrales abiertos. El obje-
tivo fundamental de esta fase es lograr el desatrollo precoz del  rbmen de
los animales; ensefiindoles a comer sblidos desde la 2a. semana de vida de
tal manera que el destete se efecide en la Ga. semana.

La dicta alimenticia recomendada comercialmente pora esta y las
sub=siguientes fases, se resume en el {anexo iil=2). Los liamados *Iniciado

res” que se administran en el periodo de lactancia, son concenirados proféi

cos desarrollados per INCAP {anexo 1il-3); su composicidn la hacen ma
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teriales de produccidn local, de balo coste y fcilmente accesibles l@s

o

ganaderos. Bl Iniciador 1 es do altg ealidad. cor 25% de proteinus y EC%
de fibra cruda: debe prepararse finamonte molido y diluirse previamente en
un litro do agua, para darle suspendido en las dos tomas diarias de leche o
partir de la 3a. semana. Rl riciador 2 es de wmenor calidad . conticne el 16%
de proteina y 1495 de fibra cruda; se proporcicna en forma sdifda y ad libitum
desde la primera semana, para ucelerar ol desarrollo del rbmen o pansa da los
terneros. En el tercero v cunrio mos, o alimentacién es totalmente sblida:
continban comiendo Iniciader 2 y se les proporciona ad libitum tazol o heno
de buena calidad, picade fine, que so susittuye en ef do. mes por rasirojo

de mafz solo o con melaza, Lidmuse tazol a las puntas y hojas de la planta
de maiz melidos. Las ganancias de peso que se aprecian en ol anexo Hi = 1,
significan de 8.4 @ 0.5 kg. dia durante la crianza y suben de 0.6 0 0.8 kg

dia del terecero al cuarto mes, con un peso de fase final entre HO 0 120 kg. v
5 { ¥

un famafio y aspecto propicio para su desarrollo v engorde posteriores.’

4.2 Desarrollo do les iNovillos,

Esta fase  intermedia os la mde prolongads; cubre un perfodo de 8 me=
ses contados del So. al iZavo. mes; los novillos permanceen on un corral
dbierto con un capa io promedio disponibie de 7 m2 por animal. Téenica -
mente s ha csi‘n:bﬁ@cido como propdsito de fuse, lograr el desarrollo de al=
zada o crecimiento de lés novillos, poniéndolios en condiciones ?a!es que

puedan llegar o dar rendimientos dptimos. Para ello se les suminisira una
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dieta alimenticia a base de rastrofo de mafz mds melaza (anexo 1li=2), su=
plemenicda con el concentrado INCAP 71 (anexo [11=7). Esta sumplementa
cidn persigue dos finalidades: Q).Agregur a la dicta los nutrientes que los
forraies no contienen y b) Flevar el valor nutritive del forraie como resul -
tade de un mejor balance de nutrientes que cumenie la digesitbilidad y el
cmnsus;no voluniario del forraje por parfe del onimal.  Las ganancics de peso
resuitantes durante el perfodo, oscilan entre 0.6 v 08. kg./dia y ol peso
promedio esperado o bs 12 mesés os de 270 kg. El aumento de 0.8 kg, &

1.8 lbs,/dfa, se considera satisfactorio, si se fiene en cuenta que el dbjetivo

planteado es hacer crecer al noville, con una racién de baja calidad.

4,3 Engerde de los Novillos.

Se trata de la fase final, programada a é meses plazo, y comprendida
del 13 avo. al 18 mes. Los animales pueden permanecer en los mismos corra-
les o ser trasladades o otros del mismo ¥ipo pero con mayor capacidad, para
sisiarl 1 nroseso de endorde o acdbade. cue es el chietive fund -
intciarles en el proceso de engorde o acchado, que es el chjetive fundamen
tal del flujo de produccion. Aquf se efestla un cambio sustancial en la
dieta alimenticia, sustituyends el forrgie de rustrofo de mafz por el ensilade
de planta de maiz, el cudl tiene un valer nutritive superior v se aumenta
un poco la cantidad del suplemento con IMCAP 71 (aneso 111-2 y anexo ilI=7).
En todo caso se trata de que los novillos consuman la mayer cantidad posible

de forraie, de tal manera que el suplemento solo sea complementaris.  Con
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referencia a las ganancias de pess, se esperan do 0.9 2 1.0 kg./dia por ca=

1

beza. con ua poso finl do 410~ 430 kg., o sea on promedio 420 kg. edbe-
za, lgual a 925 Bibras al témmino de 18 meses, en que la portida de anima=

les queda lista para su venta v sacrificio,
5= “‘Jﬁudﬁﬁa "‘\ﬁus B

~ 5

Los fomeros son susceptibles a tus enfermedades digestivas v respirato

ra

15 de su vida, Entre ollas se destaca la dia

30 dia

as durante los primeres 50

rrea, el parasitismo v la neumoniu, que consiguientemente causan pérdidas

por sus incidencias en el desarrollo precor y en el rendimiento de los anima
les. De aqul lo importancia de contar con ur grograma minimo de profi -
Ia:ds y desde fusge con la provisién de medicinas, vitaminas v demfs mate ~
riales necesarios que aplicar oportunamente en los casos comunes. Un progra
ra tal esth contenide en el (unexc HIi-4), que sin pretensiones doe éptime po
drd servir para orientar al ganadere. ©n los casos graves deberd recurrirse a

fos servicios de un profesional veterinario, o conirat ric para gue haga una

visita o la explotacidn cuands menos una vez al mes.

6= Capacitacién del Personal .

°

El manejo do los terncros y novillos reguiere do cuidades especializa-

1

dos; el personal que tenga a su carge esa responsasilidad deberd identificar-

3y

o

se con los animales, dispensindoles atenciones v buen rato al alimentarlos

curarlos. asear los ecbertizos y trasladarlos enive corrales. La preparacién
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de los raciones y ba aplicacién de medicinas, vitaminas y hormonas, deberd

‘s indiecciones cstablecidas. Fs recomenddbie gue ¢f

[}

bacerse siguionde

2 ) z

propietario viva on la erplotacién, sdore todo cuando esia sea peyuelia ©

mediana = fin de que particine aztivamente v pueda supervisar fus Ichores

realizadas; quedo cansiderado que en lo posible, wsisia con su personal a

sspectos ganaderos impartidos

por las instituciones pdbilcus v privadas, o fin de mcjorar las téenicas usua=

Fa

les de munejo que directamente favereson la productividad.

= Forrajes Utilizades.,

Se huce necesario lusirar schre la obtencibn y forma de preparar los

orrajes. que como el rastrejo de malz v el enstlade de plania de mafz, com

ponen los mayores voldmenes consumidos por ios animales criados y engor=

°

dados con el sistemn propuesto.

7o 1= Rastroio de iAafz.

a eadin, holas, flor y fusa sesus gue quedan en el campo pasada la

]

f

recoleccidn de lu cosecha. forman en conjunio el rasiroio de maulz, cuvo
valor nutritivo es similar 2t do lo movoria de forrajes secos disponibles en
Ei Salvader.,
Una manzana de maiz sembrada en surcos distansiados %0 em. onire

sT, con tres semitlas por postura y debidamente fertitizada, produce 55

40 ag. de maiz y 7 toneladss de rastrojo. Uste material picado en pedaci
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tos de 1/2 o 8/4 pulgada, dobe guardarse bajo fecho o pldstico para pro.

iegerio de In Huwvia v del moho gue origing 1o humedad, volviéndolo t6-

wico. lbgado ¢f momonto dz ofrucerlo come racisn o los snimales en ere-
cimiento, deberd mezciorse con ol 10% de melaza en pro de un mayor con-

sumo voluntario.

5
4

L N ° g -2 D ®en A AP
o2 Enstlado de Pionta de fal=.

Una mz. sembrada de continuo en surcos distanciades a 0,80 am., requiere

ey
IR
£
3]
o
bdv

35 Ibs. de semilla. [n su fortih zacidn pucde usarse el dbono orgdnico que

se produzed en o finea, y adomds 8 gq. mezeiadoes ab 50% de nitrafo de a-
monio y frmula [2-14-12, La planta de maiz se cosechard cortdndola al
pie cuando los granos estén lechosos ¥ enteramente verdes fas hojas v tallos.
Con cse procedimiento se podrén hacer dos stembras en el alio ¥ se-
gin los experimentos, se cosechardn 100.C00 ths. de material verde por

manzand, equivaicnies a 25 foneladas de ensilado. Para reducir a un 65%

la cantidad de cgua contenida por 1o planta de maiz cortada, se dejard ven

2

dids al sol unus dos © fres horas antes de fransportaria al lugar donde serd
picadn igual que el rastroio.

Una vez pleade este motarial, se almacenar? en stlos, de trinchern
para el caso, colocdndolo en capas compacias v sucesivas, agregdndoles
un 5% de meluza con el fin de asegurar la fermentaci 3n adecuada y obte-

ner . la ealidad de ensilade que agrada o fos animales,
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7.3- El Valor Nuiritivo del Ensilado y Rustrojo do iiafz.

0,3 1

En resumen, el valor nutritive do los ferrajes depende de ires factores:

\

del contenide de nuirientes, de la digestibilidad y dal consumo veluntaric que.
hocen los animales.  El valor nutritivo de los forraies emploados es bajo cuan=
do se adminisiran por si solos, pero sumplementades con consentrados chundantes
en energia y proteing, sc crriquece la ealidad de la racidn, Al deferminars;e
la composicién quimica del ensilado y rastroio de maiz, (anexo [11-5), resulid
que el ensilado al natural centiene 75% de agua y 25% de materia seca, com=
puesta por fibra cruda y otres carbohidrates, alcanzando un 14% ol total de
nutrientes digeribles (NDT).

El rastrojo por el contrario, que es secado al aire y sol. contiene 10% de
agua v 90% de materia seca. siendo aprecichlemente més bajo el (MMDT), debi-
do a que contiene un mayer percentaje de materia eruda y de lignina que el en
silade, y se sabe que estus sustancias disminuyen el grado de digestibilidad y
el consumo voluntaric del forraje. El mismo cuadro presenia la composicién
quimica del ensilado de plania de maiz, saleulada en base 2 10% de humedad
que comparada con la del rastroio resulta bastante similor qunque, como antes
se dijo, son inferiores los nuirientes digeribles totales del rastrojo.

Al pie del cuadro que se comenta, ettt indicade el consumo voluntario
de materia seca que hacen los animales. Ef consumeo medio establecido se mue-
ve enire 1.8 a 21@ tbs. de ensifade por cada 100 Ibs. de peso del animal, mien

tras que el de rastrojo solo es de 1.3 0 1.5 lbs., demostrandose st los diferen-

cias de digestibilidad.
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Tal como lo plantea INCAP, la eantidad de nuirienies que cada forra=
ie puede suminisirar ¢ los animales se encuentra, multiplicando ol contenido
de nutrientes de cada forraje por el consumo voluntario de materia seca, y al

comparar dichas eantidades con los requerimientos nutricionaies de animales

que difieran en peso, se faciliiz el cdleulo sust exacio de la capacidad relaii

va que Henen los forrajez rara Henar toles requerimientos.
El anexo 1156, presenta porcentuctmente o cantidad de nutricntes que

pueden obtencr del enstiade v rasirojo de maiz, novilios en crecimienio y engor
~,

de, de acuerdo a su pesc de 500 y 800 Ibs. respeciivamente, cbservéndose la

deficiencia de dichos forrzjes.

8- Suplementos.

A fin de cubrir las deficiencias nutricionales de los sub=producios agrico.
fas.y para ¢l caso del ensilade v rastrojo de mafz, HNCAP realizéd una investi=
gacién orientada a formular concentrados ¢ més bajo coste, utilizando materia
les de produccifn local {en Guatemala).

Como resultado se obtuvieron los suplementos INCADP 71 v el INCAF 71-A

cuyos compuastos no sacrificn la dieta humana ya que no se usan cereales

or)

ngrediente piloto es la harina de algodén por su doble papel energé

tico = protdico. En ol INCAP 71 los MDT representan el 80%; en el INCAP
71=A se redujo el porcentaje de haring de algodén sumentands el de vrea, v

esto reflejd una baja en el contenido de encrgin a 53%, manteniéndose en am
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bos el contenide de proteina cruda,

9~ Experimenios Inicialos.

Como punto do partida prictico, se realizaron los experimenics apropia.
dos para comprchar el comporiamiento de varios grupes de novilles, puestos
por separade, bajo un régimen alimenticio de ensilado y rastrojo de mafz su=

plementade.

Experimentc MNo. ;. Anexo {li= 8,

Los inovillos sometidos o la dieta exclusiva de ensilade, durante los 5
mescs. apenas aumeniaron 19 libras de peso cade ung; confirr&éndose que el
ensilado, solo ies pwpercioné los nutrientes para montenimiento. El segundo
grupo que se alimentd con ensilado mds 2.5 libras/dic del INCAP 71, cumentd
de peso 239 Ibs./ocbeza o sea 1.5 Ibs. por dit vy el fercer grupo que recibid
como suplemento 5 libras de concentrado qumentd 222 bs./echeza o sea 2.1
Ibs. por di,

ALC"l racidn suplementada con 2.5 = 3 Ibs. diarias de concentrado, fue
la més eficiente y de menor costo monetario, ya que la racidn suplementada

con § Ibs. de concenirade, cayd en ol ranco de los rendimientos decrecientes

Experimento Mo. 2 1 Ancxo 1H=9

Se hicleron interveniv 24 novilles Hosltein en dos grupos de 12 c/u. La

n

r)
0

edad varicha de 10 = Ul meses vy el peso promedio inicial 638 bs. / cabeza, La

2 tuvo como base of rastrojo de maliz, preparado con una mez=
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cla del 20% de melaza en les primeros 2 meses y del 30% en los fres meses si-

¥y

vientes, cmsademndg el baio valor nutritive del rasirot El suniemento de
g ] o

L)

la dieta fue de 4 lbs. INCAP 71 para el primer gropo v 3.5 ths. INCAP 71-A

£ By

N

para &l siguiente grupo. Se usd menor r canticad de INCAP 71-A BOF SU MAyor

conienido de Urea gue podio causar reacciones 1éxicas en los animales. El

aumento de peso por cabezs en ambos grupes fue bastante similar, en el primer
caso 257 ths. y on sl segunde 223 lbs. o sea un aumento de peso diario de L7y

1.5 por Ibs, cabeza, teniéndose como muy bueno el aumenic diario de 1.7 lbs.

El dato mdés elocuente de este experimento es, que a los 15 a 14 meses de

edad se logrd pricticamente un peso de 900 lbs. por novillo, lo cual conirasta

con el perfodo minimo de engorde estimado on E! Salvader, que varia entre 36

y 48 meses de odad para obiener un peso similar,

10= Plan de 16 Meses.

Come una nota especial féngase en cuenta que hajo ol sistema en estudio,
INCAP ha sacade en 14 o 15 meses. animales que pesan enire 90C y 1000 lbs. o=
icande una t8enica calificadn. Esta informacidn favarece ol proyecto, porque

xiste potencialmente la pesibilidad de reducir des meses en el tiempo y 742,50
en los costos por echeza, que en términos de rentabilidad signifisan el 1% del

tiempo v el 13.8% de los castos provestados o 15 meses.
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{I- CONCLUSIONES:

L
'3
t.1- El sistema propuesto por BHCADR para ia erianza y engorde de ganado
vacuno en completa estcbulacidn, fue diseriade para aprovechar los ter
neros varones recién nacidos de las razas lecheras, que son vendidos, re
" galades o eliminados, porque s¢ erianza a base de leche, es cars y
porque al crecer en la finca compiten con el hato lechero en ol consumo
de pastos, forraies y concenirados.
1.2~ El sistema comprende bésicamenie ires ctapas: . la erianza arfificial de
-*
los terncros; el desarrolio de  los novillos y ef engorde de los novillos,
. .
quedando listos para el sacrificio a los 18 meses de edad, con un peso
promedio final de 925 libras en pie.
113~ En todo ol proceso se plantea un sistema alimenticio al mds bajo costo
\ posible, usando las menores cantidades de leche y concentrades, y cons
tituyends los mayores volimenes de consumo, el rasirojo v el enstiado de
planta de malz suplementados.
s
i1.4= Se usan profusamente los forrajes como climento anfmal y concenirados
s

en cuya preparacidn intervienen materiales de produccidn local, sin

sacrificar la dieta humana 2l quedar excluidos los cereales.
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1.5 El uso de la planta de maiz como forvaje, podric plantear la duda de si
serd mGs conveniente producir el grano. &in embargo, doberd tenerse
en cuenta que el desarrollo de lu ganaderia es vital y que su cre¢imion=
o necesiia grandes cantidades de forraies, gue son escasos sdbre todo
para las pequefias y mediancs explofaciones. El uso de 1 plania de
ﬁaiz se justifica compensatoriamente, en el hecho que la erionza y en=
gorde de gonade vacune en ostabulacién, liberarfa aprecicbles extensio
nes de Herra sub-utilizada actualmente, suscepiible de dedicarse a ofros

cultivos.

H.6- Un aspecto imporiante es el cuido santtario que se debe dar o los anima=
les, a fin de ovitar que ias enfermedades gasirico=-pulmonares, causen

pérdidas econdmicas.

il.7- Condicién indispensclsle es que el personal encargado dal manejo del ha-
to en explotacidn, tenga la copacidad necesaria, pora que el proceso

preduciive sea funcional.



CRIANZA Y ENGORDE DE UN TERNERO HOLSTEIN
POR EL SISTEMA INTENSIVO EN ESTABULACION

Peso Inicial ' Peso Final
40 Kg. 420 Kg

400
300;
P
e
s
o Desarrollo
2001 2
e
n
Kg. Crianza
100 Artificial Forraje ad Libitum Forraje ad Libitum
Rastrojo + Melaza Ensitado de Maiz
Incap 71 Incap 71
4 | 12 ’ _ 18

i eses
Edad del Animal en M ANEXO T



ANEXO TII.2

CALENDARIO DE LA DIETA ALIMNENTICIA PARA

LA CRIANZA Y ENGORDE DE UN TERNERO "HOLSTEINT

EN ESTABULACION

ALIMENTACION DIARIA
ANTMALES PESO LECHE  INICTADOR 1 TINICIADOR 2 FORRAJE SUPLE=
Kau MENTO
Edad Ko. Lts (1) Grms, (2) 4d Livitum Ad Livitum Kg,
©  laSemana (4Ds.) 3540 2
R 2a,Semana 3
. 3a,Semana 3 144
I ka,Semana 3 14k
5a,Semana 2 14k
" 6a,Semana 2 144 Méximo
7a.Senana 2 144 dfa
4 8a,Semana 60-64 1 144 1.14 Ka,
A Tazol o
Y Heno '
0 3 Meses 90-95 3 Kge  (Méximo) 1Kg.
E
S .
T Rastrojo +
Melaza
% b Yeses 110-120 2 Koo (Méximo)
2 Ky
E
CSE Rastrojo Incap 71
MIEN + (Total)
‘}OW 12 Meses 260-260 Melaza 2.4 Kg.
10,6 Kg,
EN Ensilado
GOR de malz Incap 71
DE (Total) (Total)
18 Meses 410-430 52 Kg, 3.6 Kge

1) Dividido en dos tomas igualess uma en la mafiana y una en la tarde

2) Diluido en un Litro de agua y mezclada con 1la leche

FUENTE INCAP
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ANEXO -3

COMPOSICION ¥ COSTO DE LOS IMICIADORES PARA TER-

NEROS, EM EL SALVADOR

Iniciador 1 iniciador 2

INGREDIEMTES Libras , Libras ]
Materiales  Costo 1 Materiales Costo I
Harina de algoddn 50.0 4450 26,0 2.43
Granillo de Trigo (6 maiz) 35.2 2,82 - -
Afrecho de Trigo - - 25.2 2.02
Melaza de cafia 10.0 0.53 16.0 .55
Tazol Molido (6 heno) - = 28.0 .70
Hues o iolido 2,1 0.3 2.1 0.34
Carbonato de Caleio 1.5 6.25 1.5 0.26
Sal 0.5 0.03 0.5 0.03
ELEMEMTOS MENORES
548 Vitaminas 0.2 0.85 0.2 0.55
AUI‘O{“GC i@ @05 0 03( G 05 0 038
9.75 7.75

Imprevisios 4425 1.25

100.0 1 14.00 160.0 - 1L 9.00
Preteina Crudg 25.0 16.0
Fibra Cruda 10.0 14.0
N.O.T. % Calsulado 68,0 51.0

FUENTE: INCAP,
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ANEXD No. 1i-4

PROGRAMA MININO DE SANIDAD ANIVAL

Al Hegar el ternero a la Finca
a) Poner Antibidtico: Teiraciciing {Enicing)
1 ec/10 kg. de peso del animal.

confra infecciones digestivas

b) Poner Vacuna confra:
- Sepiicemia hemorrégica
= Bronquitis y Neumonia
= Tétano
(Formula 1)
c) 1 ce. de hierro
d) 2 ce de Vitaming A

e) Desparacitacidn (Ripercal)

Desparacitacién, cuando sea necesario con “Ripercal”

1

A los fres meses edad: Vacuna "Férmula 3%, conire:
~ Septicemia hemerrdgico

~ Edema maligno

= Carbunclo

Vitamina A, 50.000 U.l./mes (Inyacom: A, D, v E.)

FUENTE: INCAP.
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ANEXD -5

COAPOSICION GUIAICA DEL ENSHADO Y RASTROJO

5E SAAILZ
Ensitado Matge Fiasi’r@ } L} fu=
Nutrientes val /100 Seco ral @/
Materia Seca 25,0 0.6 90.0
Fibra Cruda 9.0 . 33,0 37.0
Cabohidratos 12.0 44,0 41.5
Proteing Cruda 1.5 5.5 4.5

TOD.N‘ }4'@ 5@95 4‘5.@
Caleio 0.05 0.0 0.40

rosforo 0.05 0.25 .20

CONSUMO VOLUMTARIO

. Ensilade: 1.8 0 2.0 Lbs. materia Saca por 100 Lbs.  pese animal
Rastroio: 1.3a 1.5 s, por 100 Lbs., peso animal.

ez
=

FUENTE: INCA

}}
=z
°

Sia
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CATACIDAD DEL EMNSHADD Y RASTROIO DL AL PARA CUBRIR ME-

CESIDADES ENERGETICASZ Y PROTEICAL DE NOVILLOS EN CRE

CHAENTO Y EMNGORDE COMAULGE TO DE PESD DE

%] £ 7% vﬂ
1.6 o 2.0 b

s/l

Saberia
ecd

L

oW

Predeing ‘ MN.DLT.
Cruda

e requerimientos

Novillos 500 Lbs.
(en crecimiento)

Enstiado &0
Rastrojo 50

Novillos 800 Lbs.
(en engorde)

Ensilade 3

Rustrojo ' 50

J 51

35 51

28 40

COMNSUMO VOLUMTARIO:

At o

Ensilaodo < 1.6 Ubss,

Nateria Seea por 100 Lbs. Peso animal.

Rastrofo: 1.4 Lbs. Materia Seca por 160 Lhs. Poso animal,
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ANEXO

-7

COMPOSICION v CO5TO DE LOS COMN

NTARIOS

BN OEL

Vel

s

ENTRADOS SUPLE=

SALVADOR

IMCAP

Yateriales %

K

o
Costo

Materiales 9

%

Harina de algoddn
Melaza

Tazol floiide
Urea

HMarina de hueso

Imprevistos

54
19

19

g%

b

8]

oo
Ko W

€37
@ o WY

40
19

100

o
o’

n,
o
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ANEXDO -8
COMPORTAMIENTO DE NOVILLOS ALIMEINTADOS CON ENSHADO

PEMARL Y CANTIDADES LIPAITADAS DE CONCENTRADO,

Ensitado Ensilado
Ensilade mis2.5 Lbs./ Dia mds3.0 Lbs, / Dia

&
&

5

P.} Toes :"i'\ﬁﬂ.';""\ [ TeY T
CSriodo AN . NESeS

Novitlos 5 ) )
Edad, mese é ) é
Peso Inic. Lbs, 369 369 359
Peso final Lbs., . 400 523 71
Aumento Peso Unitario
Totalecesoroeoe 19 239 322
Por dia 0.1 1.6 2.1
Consumo de Ensilado
Totaleeecenoones  4dBT H033 5049
Por dia 30 40 40
Eficiencia <de Conversién
del Alimento 1/ co= 7.5 740
Contenido de Protelna
de u Racidn 2, G i1.5% 15%

Contenido de T.i1.D. de
ia Racidn %/ 5576 1% 4H2%

1/ Eficienciz de Conversidn = iviateria Scea Consumida
Aumento de Peso

2/ En Base Seca.

FUENTE:  IMCAP.
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AMEXO -9

CONMPORTAMIENTO DE NOVILLOS ALLMENTADOS CON RASTROJSO

DE MAIZ Y CAMNTIDADES LiHTADAS DE CONCENTRA-

RLoc:on iaria
Rasirojfo Rasirojo
mds 20-3056 Melaza rads 20-30% * @ﬂaf.c;
mds 4 Lbs, INCAP 71 138 3.5 Lbs, INCAP 71=A
Perfodo aliment. meses 5 5.
Novillos 12 12
Edad meses 10 =11 10 - 11
Peso Inicial, Lbs, 438 438
Peso final, ihs, 895 861
Aumento Peso Lbs.
TG?Q’:‘EGQ.U...OB‘ 257 2‘;3
Por dia 1.7 1.5

Consumo Rastrojo mds delaza Lbs.,

Totaleeeesosace 2571 2632
Por dic 17 17.5
Fficiencia Conversién A%im@sw@ i/ n 12
Contenido Proteing Racidn 16% o
Contenido T.N.D. de la rasién 2/ 54% 55%

'I_/ Eficienzia Conversidn = Materia Seca Consumida
Aurmento de Peso

- 2/ En base Seca.

FUENTE: INCAP.



CAMTULO IV

ESTUB IO ECONDMICO
1= Tamafio y Localizacién del Provecio.
1.7 Tomatio . - - - .

' Para fines del proyecto se determind fa unidad de 10 has. como explotacién ti=
po, acepiando eEI eriterio de los Organismos Internacionales que la cﬂeﬁnén {:csmq uni_
dad familiar basica. Pero algo s importante que ccepiar el criterio es, of propési_
to de demostrar si en el pais y bajo clertas condiciones, resulta rentcble el negocic
de erianza y engorde de ganado vacuno en complefo confinamiento, y en una exten
“5ibn pequefia, tanto como 10 has., siguiendo el sistema propuesio y descrito en el
capitulo mmterfor. Fl establecimiento de este tipo de esplotaciones podria invertir
en buena parte el manejo extensivo que s¢ hace de la ganaderia, y como resuliante
obtenerse una mayor especializacidn en o produccidn de carne que se verd sustancial
mente aumentada, con los consiguicntes boneficios econdmicos.

Distribucidn de la tierra: de las 10 has. o sean 14.3 mz., se destinardn (0.99 has)
o 1.30 mz. para las instalaciones, v .51 has.) ¢ 18.0 mz. para eultives, distribuidas
asi: 7 mz. pard sembrar maiz v cosechar el grano, aprovechando el rasirojo como fo=

rraje, v en las restantes 6 mz. se cosechard planta de mafz para ensilar dos veces al

°*
%

afio. Se recomiendan las Herras planas apropiadas o la siembra de mafz. o schiendos

AR

que este cultive proporcionard los grandes volimenes de forraie. $i en la propiedad e-

o

xisten posibilidades de riego aprovechando un rfo o mediante pozos, se favorecerd la
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capacidad produstiva del proyoecto.
Complementarizmente se prasenta el andlisis y evaluceion de v maduio de 50
has. a fin de que los Tnversionistos compren los resultados esperados de una exp!em

cidn que dimensiona cineo vezes ol tamafio de 1o unidad #ipo de 10 has. Las 50 has.

3

°

nstalaciones v 56 para euliives, de

o »
s

& 71.5 manzanas se distribuirdn as

sa0

e mz. a
&sias Oltiinas, 30 para sembrar maiz v cosechar ¢l grano y 20 g sembrar planta de =

maiz para enst larlo,

1.2 Loealizacién.

Estas unidades econdmicas deberin instalarse con alguna proximidad a las explo
tociones lecheras especiatizadas, o de doble propésito, que mediante conirato si fue_
ra necesario, les proveerdn los terneras varones recién nacidss como la principal ma-

teria prima de su frabajo,

1.3 Zonas Porenciales.

En el (anexo IV=1), sorrespendionte o la zenificacién potencial de produccin

de carne y leche (i0), se identifican fas zonas locheras, las de ddble propésito y las
de criu de ganado vacuno. Sig Lmd P eriterio do la loealizacion, los zonas mds

caracterizadas pury montar lus explotaciones de erianza y engorde se vbican ash:

= Zona costeras Usulutdn, S Vicente, La Paz, Sonsonate . v Ahuashapdn
I4 & )

[

= Zona Central: La Un"‘lh,wu, San ~iguel, Usulutin, Son Solvador, La Libersad

(54

Y QTN Und.

= Zona MNorte: San Salvader, La Libertad, Santa Ana,
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El plan de realizaciones se presents en (onese 1V-2), con hdicacidn de las acii
vidades principales v el mes en que deberdn Hevarse o cabe, dependiendo desde luego

del estado del tiemno.

2= Plan de Inversiones.

Se aclara que para efectos de caloular los inversiones y los costos de operacion,
se uﬁ!‘ézaror;é ios precios investigados a marzo de 1974, Las inversiones a “nivel do e plo
tacidn tipo de 10 hus. y las ded médulo de 50 has. se presentan resumidas en el (cuadro 1)
que sigue:

CUADRC RESUMEN 1

PLAN DE  INVERSIOMES

. - Para 10 has. Para 50 haos.
Valer % Vafor %
Tierrs 15,800 23,0 75080 220
Instulaciones 340 210 G2 80 24.0
sanquinaria y Equipo 2,596 4.0 15.30 - 5.0
Formacion del hat 15,962 22.0 53,903 25.0
Capital de Trabajo 15.013 24.0 57 635 20.0
Total ganade BZ 325 94,0 325,035 95,0
Stembra malz RSV 5.0 15.750 4.0

TOTAL GEMERAL 55000 166.0 34G.7356 100.0

Por hect@rea 5.800 65.515

Crédito 6% 67
Aporte 3% 33%
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El monto a invertir en 10 has. os de T 45.0600, o fnonciarse [ 44,200 ol crédi

4,

to, 0 seq 87%, y I 21.000 como porte aropio o sea el 38%. Para 50 has. las fnver-
siones catculadas suman B 340,738, a fnanciarse con un erédito de 1 230,735, y un
aporte de ¥ 110.000, en lu inisma nroporcién del 67% v el 33% . El Crédito se cubri-
ra con recursos del Fondo de Dosarrollo Econdmico, considerande que la distribucibn
de las inversiones os aceptublie por lus instituciones intermediarias, ya gque el aporte

o

excede el minimo del 20% exigido por ol mismo Fondo.

El Plan de Inversiones se cjecutard en el términe de 13 mescs que es lu fuse de
estcblecimiento, comprendiende fodos los desembolsos del perfodo. Se aprecia que la
formacion del hato y-ol eopital de trabajo chsorben el 46% vy ol 45% respectivamente
del total de fnversiones de una y ofra cxplotacidn,. Los cambics porcentuzles que se
nofan enire Ec;s diferenies rubros de inversidn para 50 has. se compensan y como o5
3gico, E:ss inversicnes por ha., aumentan razenablemente poce para esta unidad eco-

En el (mexo V=3) de! Plan de Inversicnaes y sus cua dms derivados de! (IvV=3.1)

ai (IV=3.5) se detal b los costos de fus fnstal iciones, maquinaria v equipoy de un silo,

que servirin en ambas esplotaciones. Los costos delcorral y la chivera corresponden a

tz unidad de 10 has.  El (tnexo IV-4) resume on valores y porcentajes la distribucién del

°

crédito para ias inversiones de estcblecimiento, destacdndose que o formacidn del hato

v el capital de trabafo, dbsorben ¢l 7% del crédito en 10 has. v el 55% en el caso de

50 has. v, < mayer Hustracidn, of (anexo IV-4.1) pormenoriza los componentes de esos

dos rubros incluido el cosio Je ki stembra de maiz.
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& Presupuesto de Costos.

La estructura de costos estd simplificoda en e! (cvadro 2) para las dos explota-
ciones que s¢ onalizan. So presontan en principie los costes correspondientes o los
afios oxtremos do. y Po. de la fase de plong preducceidn. Estos se reducen on 6% y
8% respectivamente a partir del 7o. afio, cuando deja de pagarse el servicio del eré
dito, esi‘candcsr‘ézénd@sc—; los costos do produccion; por ofro lade, la distribucién porcen
tual plantea la fuerie incidencia de los costos variables. ayores dotalles se encuen
iran en los (anexo IV-5), (IV-5) v sus cuadros derfvados relatives a cada mddulo
{ancxo IV=5.1) y (IV-6.1)}.

CUADRO RESUNEM 2

COSTOS BE EXPLOTACION

Ao D5, Afio
Valor % YValor %
10 Heciareas
260 i* N X 47 2 -~ -
Costos Fijo £ 65,029 16.0 L 6.029 17.0
Costos va rmb 24 Q42 55.0 2,942 7G.0
Financicros 2,022 6.0 -
SmeTOi‘ﬂJﬁ Ganado 53,598 £29.0 36,971 Gg7.0
Stembre de Malz 4 378 11.0 4,375 13.0
gf e 7 /Y SR A ;
Totales LT 100.0 71 85,345 160 .0
Cosios por ha. 3o79F 50505
30 Hectoreas
Costos Fijos 25,397 5.0 25,892 15.0
Costos variables 130 .597 69,0 130.597 74.0
Finmncieros 14,172 8.0 = -
Sub~total ganade 170,151 96.0 155,989 59.0
Siombra de &afz G o750 10.0 18.750 i1.0
Totales i "J 911 100.0 174,559 100.0

A Te

Costos por ha. 27 I

(@]
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Los costos de exolotacidn par ha. son indicadores de mucha utilidad para la
toma de decisiones a invertir, y asl mismo orfontan scbre lo eficiencia con que se de

be wrabajar.

3.1 Costos Fijos

211 Renta de la Tierra

Caleulada a razén de 7 143.00ha. por afio 6 sean *[l 100.00mz. v distri
buida entre las dos antividades: ganaderfa v siembra de mafz, proporeionalmente a

la extonsidn utilizada:

Ganado Malz Total
Para 19 hectdreas i 730 170 b 1.430
Para 50 howiareas 4,150 2.000 7.150

3.1.2 Depreciucion

Las instalaciones y la mequinaria v equipo, se dusificaron per la vida 0=
til estimada para cada bien: los de 10 afios con valor residual del 10% y les de 5

afics sin valer residual.

Denrac. Deprec.  Deprec.

a 10 aies 2 5 afies toral ancal
Para 10 hecttreas Lo 991 o 4N T o1.402
Para B0 hectfreas 5,770 2457 8,237

En e caleuls de ia depreciucidn so aplizé al Factor de Formacion de Capital

deE é% .

Férmula R= (C =Vr) E

(-1 ©n - 1
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3.1.3 JNano de Thra

En la unidad de 10 has. se supone que serd ol grupo familiar el que anor-

)

taré ol trabajo de dos hembres: en lo de 30 has. se ha presupuestade el frabejo de

S hembres, que al fiempo de toner o su zarge el manejo del hato, prestarén sus ser

vicios en todas fas Idberes de 13 finca. B eosio anual de la mane de obra de un hom

bre incluye: ; g
Salario diz @ 5.50 X 340 dias 1,256,
Aauinald \V/ H 3 fas
AGgUINGIRO }/ GCACICRes GNUGIas
15 diws 1G5

[
et
Y

Alimentacidn ¥ 18.c0 mensuclos &

o1

Uﬂ
&3

To?agoéoonilaenl 7’!

3.1.4 Administracién y Asistencic Téenica,

Administracidn: Lo recomendabie para ta buens marcha de estas empresas,

es que el propietaric tenga vecacién para la actividad agrepecuaria v administre

H

directamente su negoclo, ya que pequelios descuidos an el manejo el hato o des =

ﬂ

perdicio de los materiales; pueden eausar pérdidas significativas.

Asistencia Toeniem: E! uso de servicios profesionnles veterinarios, nutri-

° )

cionistas y agrondmicos segln el caso, se conslderan de obligada necesidad y junta-
menie con el aspecte administrativo, constituven lu clave del &1iio o ¢l fracaso de
los preyectos, Desde luego que el Gobierms per medio de su idinisterio de Agricul

tura y Ganaderia, debe ejecutar un programa efeciive de asistencia téonica que lle

gue regularmente o todas las explotaciones, con-énfasts en las modionas y pequefias,
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cuyas disponibilidades monetarias son menores.
Costor La planificacibn financiera flene en cuenta esios servicios comen=

tados que significan el 2% y 3% Je los desembolsos fotales del 30. y 90. afio para

10 has. y 50 has. El reparto de dichos costos con indicacién norcentual es como si-

gue:
Administracibn Asistencia Téc. Total
Valer % Valor % Valor %
10 hos, 435, 57.0 L 200 43.0 I 735 130.0
50 has. 3.900. 74.0 1.200 24.0 5.1C0 100.0

o

Un pals que tiene tantas limitaciones como El Szlvadeor, debe ejercer al maui-
mo el principio econdmico sobre sus pocos recursos naturcles y financieros; mendian=
te la capacitacidn técnica de sus hosbres, en ol propdsito de dbiener el mayor pro-

SE0, DCISC sustanta el bie ar social .
ducto, como base aue.sustanta el biencstar social

3.2 Costos Varichles

3.2.1 Compra de Temeros.

El programa en 10 has. Incluve sels cowpras anuales, una cada 60 dias, en
partidas de 13 femeros varones reciéa nacidos, al precio de 7 20.00 cody uno, Du-
ranis la investigaeién se comprchd que el precio de compra=venta de un ferncro, os
cila entre 7 12.00 v & 15.00, porl que el precio estimade excede en un 50% al

precio promedioc de mercado.
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wiorfatidad:  Se osume un 8% de mertnlidad temprona, o sex que se pierde
un fernera o los 30 dias de vida on cada compra, con wn costo de 1 50.c0 apro

ximadamente como sigues

Precio de compra 1) 20.00
Insumos

, o .
= Cl0 bot. de leche o 1. 0,25 1 720.25

Py

= 70 s, Infctador 1, 114, qg 0.9

i 71 ¢5 EE}SQ o Zf :{7: 9« qqo {3:“‘?’4’

o s At
= Sonidad proporeionale.eeess 2000 & 30.co
Totaleovess 50,00

Esta pérdida se reducird en lu medida que se desarrolien las téenicas oplica-
das a la unidad econdmica, contando con la competencia del personal contratado,
que debe reunir condiciones de buen trato a los animales. Para 50 has. las com=

pras son de &8 ferneros cada 80 dits perdiéndose 5 ternaros en cada partida.

o

-
I

3,242 Alimeniacidn v Sonidad Animal

X

los anexas (I1=2) v (1H=4) de! Capitulo 1, se presenta

Con los dajos de
el costo de ericnza y engorde de un tarmero Holstein en ¢l término do IC meses,

a ua peso promedio de 925 Ihs. en pid, bajo las condiciones que el sistema esiable

cel
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CUADERD RESUMEN 5

COSTO DE CRIANZA'Y ENGORDE DE UN TERNERD HOLSTEIN

Precio Unftario Parciales Costo Toral
1~ De 4 o &0 dis
Precio de compra 420,00
162 bot, de leche 0,25 40 .56
0.4 aq. Inictador 1, | Ee's) 1.956
1.43 qq. Iniciador 2, Q.o 12,67
. 4 s - sz
Sanidad proporsional 4doco L 79.00
2= De 3 a 4 meses
3430 qq. Iniciador Z, 29,70
0.46 gq. Tazol ¢ Heno,
molido fino 2,00 1.82
] 32 qq. aﬂSh'O)O mai Z
solc, pinado 0.38 0.51
Sanidad proporcional 4,00 3H.00
3= De 5 a 12 meses
23.23 gg rasimg\ pieado
'us melaza 0.65 15.10
5.20 gg. Incap 71 900 - 47 52
Sanidad - 2.00 &5.c0
Costo Parcialeccaresvnes 1 180.00
4= Do 13 a 10 meses
112.46 qg. ensilaje prepara=
do eon melaza G.50 56,23
7,92 qq. ncap 71 9.00 71.28
Sanidad 2,50 130.c
5« Recargo por muerfe 4,00

COSTO TOTAL UNITARIO ... T 3ld.oo
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Este costo unitaric no necesariamente coincide con el total de los mismos o

o

nive! exploracion,

3.2.3 Otros Costos Variables

o

Se inciuyen los matericles como. combustilles, lubricanies, servicio de
electricidad, transeorie y montenimiento de los estructuras, maquinaric y equipo y
finalmente e valor de las carias ¢ 3 del canado aue se comercializa anual
‘inaimente el vator de ias carfas de verta del gonado que se comerciatiza anualmen

te; todos suman: para 10 has. L 1,180 y para 50 has. £ 5.945 con una equivalen=

cia del 3% sdbre los costos totales promedio del 3o. v 9o0. afio.

342 4 Impravistos -
Para cubrir los gastos eventuales que se originan en la ejecucidn de los
proyectos, se ha estimado el 5% scbre los costos variables. . Estos fmprevistos suman

£ V179 v i 6,174 para una v otra oxplotacién,

3.2.5 Siembra de Maiz para Grano v Planta de Moz para Ensilar
El {euadro 4) detalls les costos de siembra de un manzana de malz para

cosechar e} granc y de una manzana pors cosechar la planta de mafz para ensilar,
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RESUIVEN 4

7

COSTO DE SIEAVBRA DE UNA MANZANA DE IZ Y DE PIANTA DE
i oAA
halz Planta de #alz
[ibrido solo Fnsilada
Renta de fa Herra i 100 l/
Semitla: 25 3 35 lbs. 10.50 ¢/u 15 21
Fertilizantes: 3.5 v 1.5 qg. a
127, c.u. 8 41
Inseciicidas 30 30

Mano de Thra 2/ 202

Fuorza Animal o mecinica 37

SUB TOTAL 500

lmprevisios 5% 23
selaza para enstlado 2/ -

1/ La renta de o tierra cstd considerada como costa fijo de la actividad ga-

nadera

2/ En el cultivo v ensilado de la planta de malz se considera el aporte de la

mane de cbra permmon*‘re

3/ Tonel de 110 galones 7 32.co.
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4= Prosupuesto de Ingresos

Los ingresos estdn compuestos por b2 vent de ganade que s la fuente principal

de aroduccidn, en el orden dol

cl 15% y 12% respectivamente,

RO o, XY
5% v O8% W

para 10 has. v

o

sos totzles de los 9 afios, el porcentaje do par

dad y ! wromedis anual por ha., en el inierés de Hustrar con sufi

Ho de los proyectos.

CUADRD RESU

PRESUPUES

TO DE

s la venia de mafz que complementa
50 has. El cuadro 4 resume los ingre-
ticipacin en las ventas de cada aati=

ciencia el desarro

ARG S
niJiLL W 5

INGRESOS

{ en colones )

Venta de Gunadeo

Venia de mafz  Total

ANOS Cabezas  Valor qc. Valor
I0Hoctlreas
1o, = - S50 5.950 5.9350
20, 48 26.640 350 5.950  32.590
3o. al 90, 304 279,720 Z2.450 41.6306 321.370
Totales 552 305,360  3.150 - 53.550 359.910
Promedios
Anual : 9 afios 61 34.040 350 5.950 39,990
Por ha. 6 3. 40 35 595 2.999
% s/ventas por actividad BE% 15% 100%
OHectrdreus
le. LS00 25.500 25.500
20, 252 139.560 I OJGO 25.500 165.3460
2044 1,468,550 10.500 176.500 1.647.030

30. al 90,
Torales

Anual : 9 afios
DO"’ £

il e

% s/vontas por actividad

2895 1.508

890 13.500 229.500 1.837.890

3

Pr@modio

322 175.710 1.500  25.500 204,210
6.4 3,574 2 510 4,084
B 12% 1005

El anexo (iV~7)
de vida de los pmyec’rou

refiere el presupuesio anual de ingrescs

durante los 9 afios
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4.1 Ventqg de Gonado

La primera venta se efectuard al términe de los 18 meses y en adelante cada
&0 dias. peso promedio por caboza es de 420 Kg. & 925 lbs, en pié, ealeuladas
al precio de 1 0.40 lbs., gue tienc antocedentes en los mataderos privados y super_
mercados, con quienes se comercializaria el producto. La de {0 has. venderd 48
ccbezas en el 2o, afio, con un ingress de L 26540, v 72 cdbezas a partir del Jo.

afio con un ingreso anual de L 39.940. La de 50 has. venderd 252 ccbezas el 2o,

afio por £ 139.860 y 378 cchboezas a partir del Ser. ofio por L 209,790 anuales.

4,2 Venta de #afz.

Se esperan cosechar 50 gq. por mz. y venderlos a & 17,00 c.u, precio garanti
zade por el Gobiernc. En la unidad tipe se sembrardn 7 mz . de maiz v la venta a-
nual serd do 350 qg. por 1 5.950. En lo de 50 has. serdn 30 mz. y la venta anual

serd de 1590 qq. valorados en f 25.500.0

&

4,3 Patos de Mercade.

Informes cbienidos de una de las fmportantes cadenas de supermercados que des=
tazan y procesan su propia care, revelaron, que en maye de 1973 compraron el ga=
nade cebado, puesto en hacienda, a 1 0.50 Ib. en pié, v en mayo de 1974 pagaron
1 0.69 b, Este ganado lo adguieren de un produster dedicado a la erianza y engorde
de ganado para came. El precio se elevd 28% er el afio, indicando que el proyecto se
queda corto al mantener [ 0.4 Ib.; lo misme ocurre con el precio de 1 17,00 fija -

dopara el  gg. de mafz que en maye de 1974 alcanzd los [ 20.c0 aq. Asi las pers.
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pectivas de! proyecio estin consolidadas hacia el alza, y ain cuando.los precios de
los insumos siguen la misma curva, el iaargen gue dojan fos precios de venta también

es amplio.

5= Balance Econdmico.

Aqui se determina la wilidad promedio anual y por ha., comparundo el prome.
dio de los ingresos y costos monetarios v no monetarics de la fuse de plena produecién,
identificada d;:l do. al Yo. afio. Los costos para el saso se ven aumentados con la
cuota anual de recargo de fas Inversiones de ef"aa;pﬂecfmien%o diferidas a cinco afios.
Se excluyen los dos primeros aiios por no ser representatives, ya que en etlos se desa-
rrolla la fase de establecimiento. Adicionalmente al cuadro gue sigue, se encuentra

el (anexo IV=8) que detalla la serie anual de ingrescs, costos y uiilidades promedio

por aciividad y que en si es un modelo del estado de resultados.

CUABRO RESUMEMN 6
BALANCE ECOMOMICO

Afics Incresos fora= Cos?cs sofales  Utilidad total
les promedio  promedio promedio
16 Has, 3o0./0. L 53,910 37537 £ 5373
Por ha. 4,591 Se /54 337
50 Has. 3o0./92. 235,290 135.267 49.908
Por ha. 4 705 3.70C 99

De la comparacin de vitlidades se deduce, que la uttlidad por ha, en la se=

gunda explotacion, excede e 19% a la utilidad que rinde la unidad de 10 has.



© °6'§

oo

5.1 Urilidad Total Promedic del Proyecto Ante la Situacién Actual

La relaetdn de wiilidades presentada mas adelante, tiene somo dbietivo, de -
mostrar las bondades de los dos proyectes on referencia, ante la situacién cetual, Se
omite hacer compcraciones con fas uttlidades de euliivos como el algeddn o la cafia

de azdear, por que lus circunsiancias astuales impiden determinarlas, dadas las incl

dencias del proccso inflacionario sobre los costos de produceidn:

Comparacién de Utilidades

10 Heetdreas 50 Hectareas
1) Utilidad promedio anual por
ha. en el proyecto T 537 1 998
2) Pérdida promedic anual por
ha. estimada en Ia situacidn
actual, Capitulo 1, {anexo 1-8)
1 =148 =148

Los resultades cuantificados nara el sroyecio de crianza y engorde de ganado

vacuno en confinamiento, prushan: que si la ganaderia se explotara en el pals de

manera téenica y organizada, seric muy atractiva pora of empresario individual, se

eliminarion los pérdidas que actuolmente genera. v apertario un valor agregado con
V' .

siderchble ol Producto Territorial Bruto,

5.2 Estados Financieros Pro Forma.

Se presentan parg las dos explotaciones: el cuadro de Ganancias v Pérdidas,

mas sus cuadros complementarios del Costo de Ventas ¢ Inventario anual del Hato; los
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dos Gltimos cuadros estdn calculados fomando en cuenta Gnicamente el valor de adqui-
sicidn de los terneros, la alimentacion y las medicings, que se incorporan o los anima=
les (anexo IV=9), (IV=I0) y (IV=l). Esta forma de valuar el inventario, beneficia al
proyecio, por que comercialmente fendrd un valor mayor. El (aneso IV=12) especifica
los gastos por las inversiones iniciales que se amortizan del 20, al 50, aiio.
LosB.alances Generales solo se presentan para la unidad iipo de 10 has. que es
el objeto del presente estudio (anexo IV-13). En-ellos se aprecia que de una situacién
comprometida en 67% dentro de las inversiones iniciales, se llega a capitalizar el fi-

‘nal del 90. afio un activo de 7 108.973, . que permite la expansién de la empresa pe-

cuaria, en el supuesto que el propierario no retira las utilidades.

5.3 El Punto de Equtlibrio

3

De igual monera que los Balances Pro-forma, este dato solo se presenia a nivel
de explotacién tipo de 10 has. El {ancxo IV-14) muesira, que en las condiciones fijadas
para el proyecto. el punto de equilibric Ventas-Costos, se encuenira, cuando se venden
44,659 libras de come al precio de [ 8.50 ¢/u can uvn ingreso de T 25,801 y lu explo=-
tacién trebaia al 67% de su capacidad, exclusivamente en la activided ganadera, cuya
uiilidad del 70. al 90, ciio es anualmente [ 8.909, axcluyendo las uiilidades deriva =
das de la venta del maiz. El proceso de célaulo para el punto de equilibrio se describe

a continuacign (12).

1) Costo Varichle Unitaric 70./%. atfioc

anf G
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2) Precio promedio de ventas d 32.960 = 1 0.60 ¢/lba.
6(3»@@ bs.
3) Ecuacién de la Linea de Costos = Costos [ijos mas 0.406503 x
= 16,629 mbs 0.46503 x
X = MNomero de libras de carne
4) Ecuaceidn de la Linea de Ventas ' Costos = Ventas
6.029 s 0.46500 » - 0.60 x
X = ‘6.029
Ooé© i @o a“wﬁ@p
X o= 5,029 = 44,669 bs.

5. 13457

5) Ventas al Punto de Equilibrioc = 44,669 Ibs. x 0.60 = 1 26.501

6) Punto de Equilibrio = s G6/%
5.4 Ventajas Potenciales del Pr@yeci’o,
la. Los ternerss pueden comprarse con 7 dias de vida en vez de & dius, durante

los cuales se alimenten con el ealosiro de la madre, y en estas condiciones se recibi-
rGn con mayor resistencia fisica, fraduciéndose en disminucidn de los riesgos que im=
plican las enfermedades ¥ reduccidn de los costos en el consumo de leche por cudire

dias, que significan ! 3.00 aproximadamente por cdbezc,
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23, La carga de animales se na colculado en 5.6 cabezas por mz. de cultive,
20, La carga de animales se ha caleulado en 5.6 cabezas por mz. de cult

pero exgeriencias de Incap. demuediran que se pueden sostener hasta 7 cabezas por
mz., lo que da una capacidad adicional disponible para aumentar e velumen de ope-

o

raciones y los beneficios consigulentes.

Za. 51 ol moiz se corta cuando o cafiz v lus hojus #ln estn suzonas, se obfen
dré del rastrojo un forroje de mejor calidad, v se podrd duplicar lu sfembra para ha -

cer acopio de més Torraje.

4a. Cabe la posibtlidad de disminuir ios costos por el reseaie del valor de la

pérdida de los tereros que mueren, y aumentar as? los ingresos por esta via.

5a. El hecho de que baio el sistema propuesto se producirdn animales de mejor

calidad, amplia las persepectivas de cbtener ventaja sobre fos precios del mercado.

6a. El empresario especializado en la erianzo y engerde de ganado vacune, po

dré coniratar la venis de sus animales. directomente con los supermercados que ope=
o d ”3 - i . 4 ot I S Y.F - l» LI .‘oiad d .

ran a! detaile o con los mataderos privaces que exportan, y capifalizar ios uhiiaaces

de la intermediacién.

7a. El empresario puede reducir el perfode de engorde o 16 meses, si aplica cer

rrectamente las téenicas recomendadas por incap.

)
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&= Andliisis Financiero
Consiste en deferminar los flujos de ingresos v egresos monctarios, para estable
cer la liguidez disponible que responderd al pago del crédite requerido por los inver=

siones, v que segin el plan formulade queda toialmente cancelado al 6o, dfie.

£

6.1 Inversiones Sujetas a Crédito,

Se ha previsto que el 67% de las inversiones serén financiadas al crédito, con
recursos del Fondo de Desarrollo Econdmics, por ser b fuenie.que ofrece condiciones
mds ventajosas; el 35% restanie lo cubrird ol aporte del ganadero. Ei proyecto de
10 has. recibird un crédito de ¢ 44,200 v el de 50 has. recibird  230.785 (Anexo
V-3).

4.2 Ingresos ivionetarios

La corriente de ingresos en efeciive del provecto, son el respaldo de las ne-
cesidades corrientes de operacion y de fas chiigaciones credificias en gue se ha in-
currido. [n el balance monctario formulade, cstes ingresos estin consiituidos por:
los créditos de! lo. v 20. atio para lo formacidn del hiate, ol sapital de trabajo-y la
siembra de maiz, w@és el producie de fas venias de gunade v malz, anexos (IV-15) y

(IV-14). .

8.3 Egresos Monctarios.

Se definen por si mismes, ya que Onicomenie se foman on cuenta los costos
que exigon desembelses en cfective. Giuedan cxcluidos por fo tanto, la renia de la

tierra que se provisiona a favor del propietario v las depreciaciones, anexos (IV-15) y



q

NS

(V-14).

&4 Balance anctario o Flujo de Efectivo.

Strve para estdblecer o disponibilidad monetaria anual, por diferencia entre
los ingresos monetarios v los egresos monstarios. Con apoyeo en esta disponibilidad mo.
nefaria, se estructurs el plan de pagos del erédito v sus infereses, anexos (IV=13) y
(IV-14).

6.5 Plan do Financiamionto v Amortizacién dei Crédilo.

Los cnestos (IV-17) y (IV=18) contienen ¢l plan de ameriizacién de los crédi_
tos tomados para financiar las inversiones de las dos exp‘@ﬁ' iciones. Como puede cons
tatarse, la explotacidn de 10 has. puga sw < r_édfa’i'@ de £ 44,200 ol final del S0, afio,
comenzando las amertizaciones de capital e intereses a pariir del Zo. afio. Lo et =
plotacién de 50 has. paga su erédito de 7l 230.786 en of mismo plazo; en ambos ca -

sos, queda suficiente disponibilidad al ganadero para atender las necesidades corrien

tes del negocic.

7= CONCLUSIONES
7.1 Se determind lo explotacidn de 10 has. come unidad fipo del proyecto,
considerando que algunes orgenismos internacionales le hon conferido
capacidad suficiente para Henar o satisfaceidn lus necesidades de un
grupo familiar. Por lo fanto, st el proyecio es vicble en esta pequefia
unidad, induddablemente lo serd y con ventaja en una de mayor exien =

o #
SiON .



7.2 Las inversiones se han plonificado bajo cf supuesto de un elevado compro
miso del 67% , respetando los requisitos del Fondo de Desarrolio Econdmico,

que serd la fuentc de financiamiento a utilizar.

7.3 Al caleular lo estructura de costos, también se ha sacrificado ¢l proyecto,
ignorando las ventajas potenciales y de facil realizacién que lo favorecen, e=
numeracdas en ¢l apartado 5.4 dol presente copitule,

\
7 o4 Cuando se fijan los procios para la libra de carne en pié v del quintal de

maiz, on [ 0.60 y L 17,00 respectivamente, se presionan hacia la baja los
ingresos iotales del proyecto, ya que dichos precios en el mercado fueron su~-
perados durante el mes de mave/74, que aleanzaron § 0.69 la libra de camne

I3 A ° -
en pié y 1 20.00 ¢l quintal de mafz.

7.5 Las utilidades comparadas del proyecto, con los resultados negatives de la
LN o # e °o 3 ~ 5 b _Cc_a - ), o ! 1 3, o £ P4
situaeidn actual, evidencian los beneficios que reportaria la expletacion téc
nica y organizada de la crianza y engorde de ganade para carne.  El punto
de equilibrio para la unidad do 10 has. queda establecido por ejempleo, cuan=

do frabaia al 57% de su capacidad produstiva y exclusivamente en la activi=

dad ganadera, o sea excluyende los ingresos del mafz.

746 El andlisis financiero de- las dos explotaciones estudiadas pone de relicve;
que el crédito utilizado para las inversiones de establecimiento, se paga al

final del So. diio de operachbnes y es entonces que o pariir del 7o. afio el
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CALENDARIO DE REALIZACIONES

Para 10 Has. y bBO Has .

(Primer ciclo de 18 Meses)

JNDICE

£ 8 E S

17

18

7 8 9 110 [ 11 {12 {13 | 14 | 15 | 16
. :

INDICE

a-instalaciones

b-Compra de Terneros

c-Preparacion de Tierras

d-Siembra del Maiz

e-Siembra Planta Maiz para Ensilaje
(~Recoleccion de Maiz

g-Recoleccion y Ensilado Planta de Maiz
h~Venta Anual de Maiz’i-360qg

i Aloanrndoac RO Miae 22 Dartir da e Drimmaoarme 149 BAMMaocaoe

ANEXQ IV-2




TIERRA
INSTALACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
FORMACION DEL HATO
CARPITAL DE TRABAJD

TOTAL ACTIVIDAD.GANADD

SIEMBRA DE MAIZ
TOTAL GENERAL

POR HECTAREA
FINANCIAMIENTO

ESTUDIO

180 HECTAREAS

ECONOMICO

PLAN DE INVERSIONES

(En Colones)

ANEXO 1IV3

50 HECTAREAS

Credito Aporte  Total % Credito Aporte Total %
.- 15,00  15,00C 23,0 - 75.,00C 75.000 22,0
6.840 6.800 13,640 21.0 48,160 35,000 83.160 24,0
2,690 2.690 4.@ 15.340 15,340 5.0
15.982 15,982 22,0 83,903 83.903 25.0
15,013 15.013 24.0 67.633 67,633 20,0
40,525 21,800 62,325 94,0 215,036  1l§,00C 325,036 96,0
3,675 3,675 6.0 15,750 15,750 4,0
44,200 21,80C 66,000 100.C 230,786 110.00C 340,786 100,C
4,420 2.180 6.600 4,616 2.200 6.816
67% 33% 100% 67% 33% 100%



ANEXO 1V=3.1

ESTURIO ECONOMICO

INSTALACIONMNES
{en colones )

DEVALLE 10 hecidreas 50 hectérecs
Casa pcai'rencail 5.000 15.000
Casa empleado © 5.000
Bodega 600 4,000
Silos 1/ 3.240 16,1560
Chiveras 2/ 2,000 12,000
Corrales 3/ 1.000 13.000
Pozo | 700 1.500
Meioraé a Cercos y Calles 500 ' 7,000
Instalacion Eléctriea 500 2.500
Tanque de Captacidn e Instalaciones 7.600
TOTAL 13.640 | 83.140

1/ La Bodega podrd ser una galera para guardar el rastrojo picado y guardar la ma
quinaria y equipo.

2/ La explotacién de 10 has. necesitard una chivera para 26 terneros.
La explotacidn de 50 has. necesitard dos chiveras c/u para 88 terneros,

3/ La explotacién de 10 has. necesitard silo para 405 toneladas de ensilado
La explotacién de 50 has. necesiiard silos para 2020 toneladas de ensilado.



ANEXO [IV=3.2

ESTUDIC ECONCMICO

MAGUINARIA Y EQUIPO
( en colones)

DEYALLE 1/ | 10 hectéreas 50 hectdrecs
Picadora de Zacate 915 | 2.150
Notor Eléctrico 350 450
Bomba para Pozo 400 3.000
Motor eléctrico 5H P ‘ 500

“iholine de Martillo No. 30 1.650
Motor elécirico I5 H P 950
Poleas y Fajas 415
Bésculas para pesar animales 1.900
Bésculas para pesar comicla 325 325
Hemramientas y enseres 300 2,000
Comedores y bebedores 400 2,000
TOTALES 2,590 15,340

1/ Los precios de la maquinaria y equipo difieren por razones de capacidad.



ESTUDIO ECONOMICO

COSTO DE UN SILO DE TRENCHERA PARA
LADD -

MEDIDAS;

9.00 Largo » 2.5 M Alto

90 TOKE

_ANEXO IV -3.3

10 has. y 50 has. (en colones)

1.0i4 Ancho Inforior y 2,02 A neho superior

COSTO:

1.500 ladrillos de barre
10 Bolsas Cemento
5 Quintales Cal

Mano de Ghra

Inversidn en Silos

Para 10 has.:
Para 50 has.: 6

]u...) silos
7 .33 silos

40 .00

T 3.240 .00
16,160

COSTO DE UN CORRAL DE 30 ¢
DIVISIOMES - EXPL

2  Rollos alambre=480 ;2.

[ iile X ?5 \1 =
a.).,AC ION 10 Has.

50  Postes a i 4.oo cfu
3 Puertas
15 Mis. empedrado sulacreado

Galera comedores y bebedores
iviano de Chra

AMNEXD IV=3.4

LADAS DE EMNGSI=

750
(en colones)

T G0.o0
200 .00
150.00
140 .00
250.00
200.00

11,000,00

#A2, CON TRES



ANEXO [V=3,5

ESTUDIO ECONOMICO

COSTO DE UMA CHIVERA DE 16 M. LARGO x 611 ANCHO
Explotacidn 10 Has. (en colones)

CONSTRUCCION 1/

35 Cuartones de pine 4 175.00
300 Vrs, tdbla de pino 300 .00
35 Laminas acanalada 3 yds. c/u 350 .00
40 Yds. tela metdlica 120.00
80 Vrs. costangra 30.00
15 Lbs, de Clavos ' 15.00
PISO
30 Bolsas Cemento 120.00
5 Nis. de piedra ~ 45 00
3 Camionadas arena 45 .00
SUC-TOTAL 7 1.120.00
Nano de Obra Censtruccién 500 .00
Mano de Obra Piso ' 250 .00
TOTAL 1 2.000.00

1/ Los materiales y la Mano de Obra incluyen fa instalacion de 26 corrales
de tabla dentro de la chivera, para fereros,



ANEXC IV =4

ESTUDIC ECONOMICO

DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES SUJETAS A CREDITGS

{ en colones)

W0hectireas

—

50 heetlrea

COMNCEPTO TOTAL A0S TOTAL AFOS
Valor % 1 2 Valor % 1 2

Instalaciones 6.840 16.0 4.840 43,160 21.0 48.160

Maguinaria y Equipe  2.690 4.0 2.690 15.340 7.0 15.340

Formacién del Hato

Capital de Trcbajo

TOTAL GANADO

Siembra de Malz

15,982  36.0 10.046

15.013  34.0 5.449

40.525 92,0 25.025

3.675 8.0 3.675

5.936 ©3.903

9.564  67.633

15.500 215.036

15.750

36.0 52,733 31.170

29,0 20.892 46.741

93.0 137.125 77.911

7.0 15.750

TOTAL GENERAL

44,200 100.0 23.700

15.500 230.7854

100.0 152,875 77 .911
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ANEXOC IV=4.1

ESTUBIC ECOMNOMICO

DETALLE DEL USO DEL CREDITO PARA FORMACION DEL HATO. CAPITAL DE
TRABAIO Y SIEMBRA DE MAIZ  (en colones)

Whectdreas 50heci_jére-:s__§_
DETALLE 1 AMOS 2 1 ANOS 2
100% 50% 100% 50%
FIJOS 3.697 1.949 13.005 6.503
Mano de Obra 2,730 1.355 5,825 3.413
Alimentacién manc de
Chra 432 216 1.080 540
Administracidn 435 216G 3.900 1.950
Direccidn Téenica 300 150 1.200 500
VARIABLES 11.598 13.551 40.620 - 71,408
Compra Terrenocs 1560 780 8.160 4,080
Alimentacién animal 7.922 9,292 41.615 48.808
Sanidad animal 564 AZ26 2,958 2.172
Combustible, lubricantes
y Electricidad 200 100 900 450
Mantenimiento de Estrue-
tura, daguinaria y Eq. 500 250 2,000 1.000
Transporte 306 150 2,100 1,050
* Imprevistos 5% s/ C.V. 552 550 2,087 2,878
Intereses s/ Inversidn Cré
dito lo. afio 2,003 10.970
TOTAL GAMADG 15.495 15.500 73.625 77 911
Siembra Maiz: I 500 Mz, 3.500 15.000
imprevistos 5% 175 ' - 750
TOTAL WAIZ 3.675 15.750

. TOTAL GEMNERAL 19.17C 15.500 89.375 77.91




e

Fase de
Establecimiento
Aflos 1
Detalle 19%Semestre

Costos Fijos 6,029 2314
1,-Renta de la Tierra 730 ‘365
2,~Depraciacién 1,402
3,-Mano de Obra Directa 2.730 1.365
Lo~ilimentacisn Mano de Obra 432 216
5,~Administracién (Propietario) 435 218
6.~Asistencia Téenica 1300 150
Cdstos Variables 11,598 13,551
1.~Terneros 1,560 780
2.-Alimentacién animal 1.922 9,292
3.~Sanidad ok Lotk -
h,-Combust.Lubric, v Electric, 200 100
5.-Mantenimiento Esiruc, vy Mag, 50C 250
6.~Transporte 300 150

SUB-TOTAL 11,046 10,998
T.~Inprevistos 5% s/Costos Variables 552 550
B.~Intersses 87 2,003
O.-Cartas de Venta 2,50 por cabeza
Costo Actividad Ganado 17,627 15,865
Costo Siembra Mafz 4, 670-
1,-Siembra 7 wr. 4500 c.u. 3.500-
2 ,-Imprevistos 5% 17
J.~Intereses 87 s/83,675 ,295
k,~Renta de la Tierra 700

' TOTALES 22,297 15,865

ESTUDIO

DETALLE DE LOS COSTOS DE FRODUCCION: EXPLOTAGIOR DE 10 1S, (En Colones)

ECONONICD

Fase ds

20, Semestre

3,715

365
1,402
1365

216

211

150

14,909

1780
9.291
42€
100
250
150

10,997
550
3,242
120
18.62%
4375
3,500
175

700
22,99

Produccidn

3

6.029

730
1.402
2,730

132

435

300

21,56

1,560
20,111
912
200
500
300

23,583
1,179
2,622

180

33,593
4,375
30(5 00

175

700
37.968

6,029

730
1,402
2.730

432
435
300

26,753

1.560
20,111
912
200
500
300

23.583
1179
1811

180

32,762

k3T

3.500
17

700
37,157

6,029

130
1,402

2,730

432
4%
1300

25.942

1.560
20,111
912
200
500
300

234583
1179

1000
160

31,971
b3 -

3.500
175

700
36,346

ANEX O <IV.5

6 70 8l G -
6,029 6,029
730 730
1,402 1,402
2,730 2,730
432 432
35 43H
300 1300
25.133 24,942
1,560 1,560
20,111 20,111
912 912
200 200
500 500
1300 300

23.583 23,583 .
1:179 1.175

191

180 180
31,162 30,971
4,375 k375
3.500 3,500
175 175
700 700
35,537 35,346



"Q”Tf} DEI INGUMOS

ANEXO

V=5

STUDIO ECONDMICO

EYDLOTACION 10 HAS

(en eolones)

o ’m'“ 0 Uni=  Proecio Primer  Allo Segundo  Afio Tercer Afio
N dades Unitarie Cantidod Valor  Coptidad  Valor Canridad falor
Ternercs: Compras Netas 1/ 20 .00 76 1.580 78 1.540 78 1.540
Loche Botf. 0.25 12,150  3.036 12,150 3.038 12,156 3.08C
13 -2 o -
Iniciader # 1 g 14.co 11 150 i1 150 11 150
iniciador # 2 aq. 9.00 305  2.745 345  3.105 345 3,105
Tazol o heno pa sade fine Qe 2.00 40 &0 4% 93 48 95
Rastrojo de maiz picade selo g 0,38 79 30 95 R 93 36
Rastrojo de maiz picado mas
melaza aq. 0.55 97 453 1.672  1.067 1.573 1.057
Rastroje 0% 0.30
Jelaza 10% 0.27
Incap 71 qq. 900 158 1.426 855  T.897 950 £.550

Ensilaje de malz fresco mds mo-

Planta de maiz 95% 0.40
celaza 5% 0.10

Sunidad

TOTALES

Hato al final de cadz ofie

qq @ .50 {/ 'Y /:'8

10.046 20.

72

QoA
\40&71/ W

852
995

96

3.095 4,049

912

76, menos mortalidad 6 = compras netas 72

y Seis compras anuales de 13 remeros ¢/u =

2/ Siembra mafz 7 Nz. Ensilade 6 Maz.



ESTUDIO ECONOMICO ANEXO IV-€

Detalle de los Costos de Produccidn: Explotacién de 50 Has, (En Colones)

Fase de _Fase de Produccibn
Fstablecimiento STt

&fios 1 2 3 k 5 6 70 al 99
Detalle 12 Semestrel 22 Semestre
Costas Fijos 25.392 8,578 16,814 25,392 25,392 25.392 25.392 25,392
1.~ Renta de la Tierra 4,150 2.0% 2,075 4,150 4,150 1,150 4,150 4,150
2.+ Depreciacién 8,237 - 8,237 8,237 8,237 8,237 8,237 8.237
3;~ Mano de Obra Directa 6.625 3.413 3.412 6,825 6,825 6.825 6,825 6.825
4,« Alimentacidn Mano de Obra 1,080 540 540 1;080 1,080 1,080 1,080 1,080
5.~ Administracin 3.900 1,950 1.90 3,900 3,900 3,900 3.900 3,900
6.~ Asistencia T#cnica 1,200 600 600 1,200 1,200 1,200 1.200 1,200
Costos Variables 60;620 71,409 78271 14#,769 140,468 136,168 131,867 130,597
I~ Terneros 8,160 4,080 £, 080 8,160 8.160 8.160 8,160 8,160
2,- Alimentacién Animal 41,615 48,808 48,809 105,659 105,659 105,659 105..659 105,659
34~ Sanidad ' 2.958 2,172 2.172 L,659 4,659 4,659 4,659 4,659
L. Combust.Lubric; y Elect. 900 50 450 900 " 900 900 900 . 900
5.~ Mantenimiento Estruc, y Mag, 2,000 1,000 1,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2.000
6.~ Transparte 25100 1,050 1,000 2,100 2;100 2,100 2,100 2,100

SUB~TOTAL 51,7133 57.560 57,561 123,478 123,478 123,478 123*478 123,478

7.~Imprevistos 5% sfCostos Variables 2.887 . 2.878 2,878 6,174 6.17% 6.174 6,174 6,174
8,~ Intereses 8% 10,970 17,202 14,172 9,871 5.571 1,270
9.~ Cartas de Venta (2,50 por cabeza , ' 1630 9h5 945 945 945 945
Costo Actividad Ganado 86,012 79,987 9,085 170,161 165,860 161,560 157.259 155,989
Costo Siembra de Malz ' : 20,010 ~e= 18,750 18.750 18,750 18,750 18,750 18,750
L.~ Sienbra de Mafz §500 c. nz. 15,000 - 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15.000
2.~ Imprevistos 5% 7150 e 0. 756 750 750 . 750 .. Do
3." Intel"eses 8% la260 '—'— ) T'o" e T o™ e "'Q'-
‘- Renta de la Tierra 3,000 e 3,000 3,000 -3,000 3.000 .3.,600 .3,000

TOTALES 106,022 79,987 113,83 188,911 184,610 180,310 176,008 174,758
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ANEXDO V- 4,1
STUDIO ECONONICO
COSTO DE INSUMCE
Explotacién 50 Has. {en colones)
Precio PRIMER AMO SEGUNDQ A TERCER AIO
) Cantidad  Vaolor Cantidad  Valor Contidad  Valor
Terneros 20.00 378 8.160 378 8. %@ 76 B.1ED
Leche Bot. G.25 83.8574 15,959 65,874 15.949 63,574 15,969
Infciador ﬁ ag 14.00 55 70 55 T 55 77
Iniciador 2 qg 9.00 1.802 14,420 1.612 16.210 1.812 16.310
Tazol o Heno, ps icado finc  gg 2,00 208 414 250 500 250 5C0
Rasir on de maiz sole aq 0.38 416 16 500 190 500 190
i

Rustrojo s md;,ml aq 0.465 3 55 2.380 .78 E.710 §.762  5.710

Rastrojo 90% 0.40

welaza 10% 0.25
Ensilado mds melara € 0.50 35 425 17.713 42.510 21.255

Enstlado 9575 0.40

Melaza 5% 0.10
Incap. 71 9.00 833 7.500 4 495 40,455 6995 44,955

4,559

118.47¢

1/ Seis comprs anuales de 68 temercs ¢us 400 menos mortalidad 30 = compras netas 378

2/ Siembora mai

iz = 30 Mz,

Ensilode 36 iz,
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ANEXCT

PRESUPUESTO DE IMNGRESC = EXFLOTACION 10 HAS, (EN CCLONES)
GAMADD  Peso Valor ANV Ingreso
A0S rlyezas 925 h,ofe 200 50 go.mz. [17.000/u Total
1 = 350 5,950 5.950
2 A5 26 540 &30 5.950 32 . 590
3 77 39.950 5 5.950 45,910
4 72 W0 39,968 530 5.950 5,910
5 72 0 29,940 350 5.950 45,910
5 72 59,950 250 5.950 45,910
7 72 64 00 59,9”,&’? 350 5.950 45,9210
8 72 56,500 39,9460 380 5.950 45,910
9 72 56,800 392.960 350 5.950 45,910

7o

552

306,360

3.150

359.910

Se cultivardn 4 manzanas de maiz

PRESUPUESTO DE IMGRESOS = EXPLOTACION 50 HAS. (EN COLONES)
CANADO  Poso Yalor AL Ingreso
ANOS cubezas 925 boo/u.  40.60 . 50 ggemz. L17.c/u Total
1 = 1,500 25.500 25,500
2 252 : 1.500 25,500 165.350
3 378 209. 79@ 1,500 25,500 235,290
4 378 209,790 1.500 25,500 235.290
5, 378 209.790 1.500 TS 500 235,290
& 378G 349,550 7@9 79C 1,500 25.500 235.290
7 373 349 .330 1.500 25,500 235.290
8 349, 335@ 1,500 25.500 225,290
9 349,650 1,550 25,500 235,290
2090 1.508.390 13.500 229,500 1.857.890

Se cultivarén 30 manzonas de maiz.
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ANEXDO V=8
ESTUDIO ECOINOMICO
BALANCE ECONOMIMICO (EN COLONES)
10 Hectbreas 5 Hectareas

A0S Ingresos Costos Utilidad Ingresos Cosios Utilidad
Totales Toiales Nefa Torules Totales Neta
5%@ 4,570 1.250 25.500 20.010 5,4%0
2.590 ""@ 798 1.792 155.360 152.276 13,084
2 45,910 11,205 4,705 235,290 203 462 31.828
& 45,910 A@ 394 5.516 235,290 199.161 36. ?29
5 45,910 39.553 ',;M 235,290 194,862 40,428
4 45,910 35,537 10,278 205,290 175.009 59.251
:;’ 3‘5 o 9‘@ O ;.;:) L3 ?4\& H @ n~)QA{:‘ 235 v ﬁmj@ .ﬂ 7"‘3’ ° 7\: 6@ 055]
2 45,910 35,345 10,554 235,290 174,739 40 .551
9 4‘5.93@, 35,345 10, w/' 235,29C 174,739 50,551
TOTALES: 9 afios 359.910 203,225  41.685 1.037.890  1.469.997 367 893

Promedio 7 afios de plena

nroduc.: J0./90. afio 45,910 37 537 8.373 235,290 185.337 49,903
Promedio por ha, 4,591 3.754 837 L. 705 3.708 990

1/ Fase de Es

Fase de Plena Produc. 7 afios

tehlecimiento 2 afios



Venta de Ganado
Menos: Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Costos de Operacidn
Fijos
yariables (1)

UYtilidad neta s/ Ganado
Otros Ingresos s/ Mafz

Utilidad Neta Total

Venta de Ganado
Menos: Costo de Ventas
Utilidad Bruta
Costos de Operaci6n
Fijos
yariables (1)

Utilidad neta s/Ganado
Otros Ingresos s/ Maiz

Utilidad neta Total

1.280

1,280

5,490

5.490

ESTUDIO ECONOMICO

ESTADO DE GANACIZFS Y PERDIDAS

26,640
15.059

11,561
11364
3.715
7.649

217
1575

1.792

139,860
78,951
60,909
54,575
16,814
37,761

6,334
6,750

13,084

{En Colones)

39,960
22,583

17,377
14,247
6,029
8,218

3,130
1575

5705

209.790
118,478
91,312
66,23
25,392
40,842

2.078
C6.750

31,828

1) Incluida la cuota de Inversiones diferidas a 5 Afos: §3.237 y (14,551 del 2¢ al 5@

afio

10 HECTAREGAS
4 5

39.960 39.960
22,583 22.583
17.377 1737
13.436 12.625
6.029 6,029
7,407 6.596
3.941 k752
1.57 1575
5.516 6,327
50 HECTARE®
209,790 209,790
118,478 118,478
91.312 91.312
61,933 57,63k
25.392 25,392
36,541 32,242
29,379 33,678
6,750 6.750
36,129 40,428

ANEXD VD
70l 9
39,960 39,960
2,583 22.563
17.377 17377
3,579 5,388
6.029 6.029
2.550 2,359
8,798 8,989
1.57% 1.575
10,373 10,564
209,790 209,790
126,478 118,478
91,312 91,312
38,781 37,511
25,392 75,302
13.389 12.119
52,531 53,801
6,750 6,750
59,261 60551
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ANEXO V=10

ESTUDIO  ECOMOHICO

COSTO DE  VENTAS

( en colones)

SANADO 1 2

3
10 Hectarous:
Inventario lnicig! =, 10.0446 15.962
Compras del ofio 10.045 20,995 22,583

L

Sub=total 10,046 31.041 30,535

Menos:  lnventario Final 10.045 15,962 15,902
Costo de Ventas == 15.059 22,583

50 Hectareas:

Inventario Inicial - o 52,733 83.903
Compras del afio . 82733 110,121 118,478

Sub=total 52.733 162,854 202,361
Yenos:  Inventario Finat 52,732 33,903 £3.903

Costo de Ventas o= 76.951 116.478
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O _v-11

rode

10 Heu

Ay T A (v
Cﬁ‘-\E i:/"\tf“

foad

Primer
A MG

12 de 2 meses
12 de 4 meses
12 de 6 maosas
12 de O meses
12 de 10 neses
12 de 12 meses
12 de 14 meses
12 de 14 meses

68 de 2 meses
53 de 4 meses
63 de 8 meses
63 de O meses

3 de 16 meses
52 de 12 meses
23 de 14 moses
53 de 14 meses

I 63.47
119.c0
134.565
150.2
i@&vio
183.52

Costo

Cabezas

i 1.002
1.5615
1,304
1.992
2.202

e
»

W

T 10.6%4

T 15.982

72 96
50 Heciareas

5,259 5.259
7.‘497 i o -‘?7
ged‘é}"f 89’!&)’}
. §.470 ?.470
]0 0‘455 30 0’455
11.566 11.568
== ]fg‘ 0246
16,924
52,733 83,903
373 504

@

2= F

nveniario

o < o ° A
1= El precio unitario incluye el recargo de [ 4
! del Hato se estabiliza a partir acﬁ 20. dglic.

o 14 por muerie
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ESTUDIC ECONOMICO

GASTO

ANEXO V=12

08 POR INVERSIONES ARORTIZABLES

10 Hectdreas

50 Hectareas

DETALLE Primer SegunGo Ao rrimer segundo Afio
Afio ler. Semost.  Atfio fer. Semest,
GASTOS FUOS 1 2,897 W 1.949 7 12,005 [ 6.503

Nano de obrg direc,
Alimentacidn hi.de O,
Administracién

Asist, Téenica

GASTOS VARIABLES

Combust.Lubr, y Elect.
Mant Jestrue .mag. v eqo
Transporte

lmprevisies 5% s/C.V.
Intereses &% primer afio

Total gastos efective . 5.449

GASTOS IHPUTADGS

Renta de la tierra

1,365

214
AR 218
30 150

3.05¢

200 100
500 250
552 550

a

- 2.003

? 4

5.002

5.825 3.413
1.6C0 540

3.900
1.200 400

7.89 16,548
900 450
000 1.000
100 1,050
807 2.870
10.970
20.892  22.851
2.075

4,150 2.075

/3
Depreciacion 1.402 - S o237 =y
TOTALES 7,581 5.367 33.279 24,926
RESUMEN

1/ La cuota para el 5o.

Valores

T 12,948

35,205

A -
afic es de 1 14,552,

Cuota anunl del 20./50. afio,
aplicada a Ganancios y Perd,
1'4‘555‘5 l/



ACTIVO

Caja

Inventario del Hato
Diferidos

Tierra
Instalaciones
Maguinaria y Equipo

TOTALES

PASIVO

Intereses por Pagar
Obligaciones
Reservas

Renta de la Tierra
Depreciaciones

Patrimonio

Utilidades Acumuladas
Capital

TOTALES

L. € L Y 3 ™
ESTUDIO ECONOMICO ANEXD  Tv-IS
BALANCES BGENERALES PROFORMA .
(En Colones)
A f 0 S
INICIAL 1 2 3 A 5 6 7 8 9
—— 1.980 6,289 6,932 8.386 10,652 21,473 34,869 48,265 61,661
10,066 15,982 15,982 15,982 15,982 15,982 15.982 15,982 15,982
9,584 9,711 6,47k 3,237 “e= ==
15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15.008 15,000 15,000 15000
13.640 13,640 13,640 13,640 13,640 13,640 13.640 13,640- 13,640 13.640
2690 2,690 2,690 2,690 2,690 2,690 2.690 2,690 2,690 2,690
SN a .
N3N S0 63,12 60,118 58,93 51964 68,785 82181 %5577 _108.973
ol Sud 2.003 . "’-"‘ ok et —..- e b 2 hat dad o
9.530 25,02 32,776 22,645 12,514 2,38k
2,832 5,664 8,496 11,328 14,160 16,992 19,82 22,656-- 25,488
1,430 2,860 1,290 5,720 7.150 8,580 10,010 11,440 12,870
1,402 2,804 1,206 5,608 7,010 8,412 9,814 11,216 12,618
21,800 23,080 24,872 29,577 35,093 11,420 51,793 62.357 12,921 83,485
1,280 3.072 1,77 13,293 19,620 29,993 40,557 51,121 61,685
21800 21800, 21,800 2800 21,800 21,800 21,800 21800 21800 21,800
31,330 63,312 60718 58,93 57,964 68,785 82,161 95,571 108,973

52,940,
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PUNTO DE EQUILIBR1IO DEL PROYECTO

A 10 Has: ACTIVIDAD GANADO.

VEATAS A EL

44.069 tbs. DE AR NES

st mtmmats s ooy SOt SRS Tttt oot | amagte | tertstarn  tdminia,  meots | erponmns e mneerrd | v b

PURTO DE EQUILIBRIO
& 2¢,50r.-

%
—\

VERT A ARUAL DE GARADO
DEL 72/92 ARO
& 39.960

UTILIDADES DEL 72/9*ARO
& &8.988

GABTOS VAR IABLES
DEL 7% /9% ARO
& 30’97

30

o 20 o

GAsTos FiJos 92 AR
& 6 023

ANEXOIY -14



INGRESOS MONETARIOS

Préstamos a Corto Plazo

Préstamos a Largo Plazc
Venta de Ganado

Venta de Malz

TOTALES
FGRESGS HONETARIOS

Costos Fijos
Costos Variables

Costo siembra de NMafz

TOTALES

DISPONIBILIDAD MONETARIA

FINANCIERO

39.960
5950

45,910

3,897
2k 4942
34675

32,514

ANAETISIS
BALANCE MONETARIO 10 Has,
En Colones
A
2
3,675 O
15,495 15,500
m 26,640 39,960
5:950 5,950 5:950
25,120 48,090 45,910
3,897 3,897 3,897
11,598 23,215 20,542
3,675 3,675 3,675
19,170 30,767 32,514
5,950 17303 13,396

13,396

39,960
5,950

45,910

3,897

942

3,675
32,514

13.396

39,960
5:950

45,910

3,897
24,942
3,675

32,514

13.3%

39,960
5.950

. 5,910

3.807
24,942
3,675

32,514

13,396

ANEXOQ

39.960
5,950

45,910

3,897
28,942
3.6

32,514

13,39%

-3

V15

39.960
5.950

45,910

3,897
24,942
3.675

32,51k

13,396



INGRESOS MONETARIOS

Préstamo a Corto Plazo
Préstamo a Largo Plazo
Venta de Ganado

" Venta de Malz

TOTALES

EGRESOS MONETARIOS

Costos Fijos
Costos Variables

Costo siembra de Mafz

TOTALES

DISPONIBILIDAD MONETARIA

(.13 »

15,750
73,625

25;500

114,875

13,005
60,620
15,750

89,375

25,500

ANALISIS
B LANCE MONETARIO
{En Colones)

17,911
139,860
25,500

243,271

13,005

121,508
15,70

150,263

93.008

3

209,790
25,500

235,290

13,005
130,597
15,750

159,352

75,938

FINANCIERD
50 Has,

209,790
25,500

235,290

13,005
130,597
15.750

159.352

75.938

\>1 ==

209.790
25,500

235,290

13,005
130,597
15,750

159.352

75,938

209,790
25,500

235,290

13,005
130,597
15.750

159,352

15,938

209,790
25,500

235,290

13,005
130597
15,750

159,352

75,938

ANEXD

209,790
25«500

235,290

13,005
130,597
15,750

159,352

75.938

1

IV-16

209.790
25,500

235,290

13,005
130.597
15,750

159,352

75.938
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| ANEXO V=17
ANALISIS FINANCIERD
PLAN  DE FINANCIAMIENTO Y AMORTIZACION DEL CREDITO
10 Hectbreas (en colones)
1 2 3 él 5 5 70./90.
1= Inversiones al Crédite
Instalaciones 6,840
Naquinaria y Equipo 2690
Formacidn del Haio 10.046 5,936
Capital de Trebajo 5,449 9 544
Siembra de Maiz 3.575
Totales 23,70C  15.500
2= Disponibiiidad Monetaria 5.950  17.308 13.395 13.396 13.396  13.396  13.396
3= Pago de Intereses 8% 295 5.245 2,622 1.811 1.000 191 -
4~ Amoriizacidn de Capiial 3.575 7749 16,131 10,131 10.130 2,384 -
5= Monto a Pagar 3.970 12,994 12.753 11,942 11.130 2.575 ==
6~ Disponibilidad Monetaria Neta 1.920 4,309 643 1.454 2,266 10.821 13.396
7= Disponibilidad Monetaria IMNeta por ha. 198 431 64 145 227 1.082 1.340




g 2 » 3] “s &
AMEX VERE
ANALISIS FINANCIERO
PLAN DE FINANCIAMIEENTO Y AMORTIZACION DEL CREDITO
50 Hectdreas (en colones)
1 2 2 4 5 6 7o./90.
1= Inversiones al Crédito
fnstalaciones 48.1460
Maguinaria y Equipo 15,340 Paleo
Formacién del Hato 52.733 31.170
Capital de Trcbajo 20.392 46.741
Siembra de i/aiz 15.750
Totales 152.875 77 .911
2~ Disponibilidad ivonetaria 25.500 93.008 75.933 75.938 75,9338 75,938 75,938
3~ Pago de Intereses 8% 1.260 20172 14.172 9.871 5.571 1.270 =g
4= Amortizacidn de Capifal 15.750 37.8838  53.758 53,758  53.762  15.075 ==
5= ilonto o Pagar 17.010 66,055 67.930  463.629 59,333 17.145
&= Disponibilidad Monetaria Neta 8.490 26.953 8.008 12.309 156.405 58.793 75.938
7= Disponib. Monet. Neta por ha. 170 539 1480 246 332 1.175 1.519
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CAPITULS VvV

EVALUACION

1= Conceptos.

La evaluacidén de un proyecto o fase final de su preparacion, es de imporian-
cia fundamential al momento de seleccionar uno u otro enire distintos proyecios, y
asi mismo cuando se frata  de ejecutar algune on especial. | Consecuentemente la eva
luacién debe desarrollarse con los métodos y téenicas que den mayor seguridad a la
renicoilidad que se espera, procurando el mejor aprovechamiento de los recursos fi-

nancieros, fisicos y humanos de que dispondrd el proyecto.

2= detodologia.

Efectuados los estudios que anteceden sobre el proyecio de produccidn de gana-
do vacuno para carne, en 10 y 50 has., y una vez determinadas las utilidades que se
generardn, solo queda per evaluar dichos resuliados para saber si el proyecto es o no
rentable econdmicamente. Al respecto se ilustra con amplitud el proceso de evalua=~
cion desde dos punios de vista, aplicande el método tradicional o de relaciones por=
centuales y el método de iviorris J. Solomon para proyectos agrepecuarics, caleulan=

do la rentcbilidad mediante el valor presente del proyecio.

2.1= El Método Tradicional.
Es facilmente comprendide por que los indicadores se estcblecen directamente

con las cifras dbsolutas que intervienen. La rentabilidad del proyecto, determinada
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por la Utilidad Neto/Inversién, asi como las demds relaciones, se presentan anual =
mente para el 3o. y 9o. afie del perfode de plena produccién. Puede apreciarse en
el cuadro resumen siguiente, que los cuairo datos de rendimiento anual muesiran en
su prden: el porcentaje de utilidad neta correspondiente o cada colén invertido en
el negocio y = cada colén de capital propie; la utilidad neta que se obtiene por ca=
da colén de costos y ventas. Luego, sin quitarle importancia a los datos del Ser.
afic que cn fode caso son aceptablos tratdndese de que es el primer afio de plena pro
duccién; y teniendo en cuenta que la rentubiiidad mejora cada afio hasta volverse
atractiva del 7o. al 904 afio, se puedé concluir, que el proyecio es rentable y que
se justifica en esta primera uprosd maci}én. El mismo cuadro inserto muestra el rendi_
miento promedio del proyccto durante Ios 9 afios horizonte; los datos de rentabili =

! o o ofjo ”» \ L o ~
dad inversidn y utilidad ventas son mds confidbles por que incluyen los dos aios de

establecimiento de la explotacién, cuyas utilidades netas son menores:



»

¥

)

@

CUADRO RESUMEN 1

10 Hectéreas

.71

530 Hectbreas

AfOS

3o. 70./90. 3o, 70./%.

Rendimiento Anual * * * %
1) Utilidad Netg/Inversidn 7.1 16.0 9.3 17.8
2) Utilidad Netg/Capit.Propio 21.6 43.5 23.9 55.0
3) Urilidad MNetg/Costos 11.4 29.9 15.6 35.2
4) Uit lidad Neta/NVentas 10.2 23.0 13.5 26,2

Rendimiento del Proyecto

(2 aiios) -

1) Uiilidad Neta Promedio/Inversién | 10.4 12.0
2) Usilidad Neta Promedio/Ventas Promed.  17.1 20.0

FUENTE: Anexos (V=1) y (V=2).

El mérodo expuesto serd muy 0til al propieiario para evaluar los resultados a-

nuales de su explotacidn; este conocimiento le permitird hacer los cambios admi =
B

nistrativos y financieros necesarios en pro de la rentabilidad que obtiene, siempre

y cuando manienga un sisfema de controles que le den la informacién debida. Pero

si el método tradicienal es bueno para evaluar los resultados anuales de una explo=

tacion, no es suficiente para evaluar los resultados de toda la vida de un proyecto,
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v ta razdn béstca se encuenira en que defa fuera de consideracidn el valer del dine=
ro en el tiempo, sabido que ol poder adquisitivo del misme ostd expuesio o variacio=

nes: también se Ignora enire ofros fuciores, el riesgo de la taversidn v el tipo de in

torés de los valeres.,

2.,2= El Método de Morris J ., Solomon.

La evaluacin del proyecio en estudio per el mérodo de Solomon se desarrolly,
privadamente para la empresa y el empresario, y socialmente, por el aporte que &l
proyecio hace o in economia. Aquf, a las utilidades netas se agregan la renta de

la fierra y las depreciaciones, ya que rcalmente son parte de los resuliades gona =
dos. (13).
2.2,1 Bvaluacidn Privada.
)

2,2,1.1= Tasa Interna de Rendimiento para la Empresa Ganadera.

Representa la tosa de rendimionto anual de las inversiones del

proyecto, compuestus por el erédito de financiamiento y el aporie del propictario.

' La tasa de rendimiento interno que se cbiuve para 10 has. y 50 has. fue de 12%, de

ducidos los impuestos respectivos, Anexos (V=7) y (V=8).

2.2.1.2- Tasa Interna de Rendimiento para el Empresario.

Lide la rentdbilidad anual que corresponde al empresario sobre

207

el aporte da su capital, significande 16% en 10 has. v [6.5% en 50 has.

anexo (V-9) vy (V-10).
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2.2.2= Evaluacian Social,
2.2.2.1= Tasa Internc de Rendimiento def .13,
Es un Indicador do la contribucién bruta que hace el proyecto o la eco
nomict, por cada unidad monetaria que se invierte, ¥ que en 10 has. y 50 has, se de

termind en 0% y 25, sin hucer ajustes por comareializactsn en ausencia de mpor

taciones, anexos (V=11) v (V-12),

2.2,2.2= Tasa laterna de’ Rendimiento del Superdvit,
Es un indicador que mide la coniribucién neta que hace el proyecio a
la economic, determinada en 6% v 25% respectivamente para 10 has. y 50 has.

anexos (V=13) y {V-14).

3= SINBOLOGIA:
Las letras y signos usados en los cuadros de Evaluacidn significan, en su or=

den, lo sigulente:

Letros:
EG = Empresa Ganadera
= Renta de la Tierra, Depreciacin y Usilidad Meta
G = Ganadere:  fgual que o Empresa Ganadera
PNB = Producto MNacional Bruto
- Renta de la Tierra, Depreciacion, hano de Chra, Admin istra
cidn y Asistencia Téanica, Infereses ¢ Impuestos.
I = Impuestos:  Renta v Vialidad
& = Superdvit o Fondos Reinvertibles
= Los componentes del PINB menos la Miano de Cbra, Administra
cién y Asistencia Téenfca.
Signos:

Afecta = £¢ suma
Afecia = Se sumna
No afect No se suma

BTT
e Pt e
i (]

it
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EVAL

(#8todo Tradicional)

ANEXO V-1

ACION

2) Promedio anual de costos
3) Promedio anuai de Usilidades
4) Utilidad Promedio/Inversidn

5) Utilidad Promedio/Ventas Promedio

10.4%

17.%%

5 ’s
Rendimientos Anuales — o, . 0. / 90
Vealores Valores Yo
- Io Hectireas
- 1) Usilidad Neta 4,705 10,564 16.0
~ lnversidn © 65.600 66,000
2) Uiilidad Neta 4,705 _10.564 48,5
" Capital Propio - 21.800 21.500
3) Utilidad Neta 4,705 10,564 29.9
" Costos - 41205 35.346
4) Utilidad Neta 4,705 10 .564 23,0
Ventas . 45910 45,910
Rendimientos del Proyecto (9 afios)
1) Promedio anual de ventas 39.990
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ANEXOC V=2

EVALUACION

{ Método Tradicionat)
AN QO S
Rendimientos Anuales ‘ . 70, / 99, s
Vaicores % Viiores %
50 Hectareas

1) Urilidad Neta 31.828 9.3 a@° 5 17.8
Inversion 340.7525 340.786

2) Usilidad Netq 31.828 28.9 41.551 56.0
Capital Propio 110.000 110.0600

3) Utilidad Netg 31,828 15.5 61,551 35.2
Cosias 203,052 174,739

4) Utitidad Neta 31,023 13.5 61.551 26,2
Ventas 235.290 ' 235.290

Rendimientos del Proyecto (9 afios)

1) Promedic anuval de Venias ' 204.210

2) Promedio anual de Costos 163.333

3) Promedic anual de Usiltidades . 40.877

4) Wsilidad promedio/Inversién 12.5%

5) Utilidad promedio/Ventas promedio 20 .0%
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4 ANEXO V-3
EVALUACION
E’RQC RAMA DE INVERSIONES PARA UMNA EXPLOTACION DE 10 HECTAREAS
{en colones)
1 2(0%) 3 & 5 é 7
M3 g EG Rubro
0 = = Tierra ?" mpresario 15,000 = 15.000
-~ = = Instalacicnes mpresario  $.800 .
= 0 - Instalaciones ?res‘a’*czmo 6,840
) @ = adag. y Equipo Préstamo 2,650
= 0 = Formacidn Hato Préstamo 10.046 5,956 - 15,982
C ¢ © C:}pii‘a% Trabaje
= 0 = Jjiono de cbra Préstome 3.162  1.581
= 0 = Admdn.y Asist.Téc., Préstamo 35 368
- 0 - Aliment.y Sanid.Ani. Préstamo = 458X )
= 0 = Ofros Préstamo 1.000 500
= 0 = lmprevistos Préstamo 552 550
= 0 = Intereses Présrame 2,003
= 0 = Siembro de malz Préstamo 36735
0 = O Amoriiz. Préstamo Deprec, y G.=3,675 ~7.749 -10.131 -~10.181 -10.130 -2,384
= = = Valor Residucl Depres. v G. ~ 3.712
EG ~ 50,500 -15.500 34.6%94
G Inversiones - 21.800 34 .694
Amortizac. - 3.678 = 7.749 -10.131 -10.131 -10.130 -2.384
PNB - 32.810 -15.500 19.594
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E\ ALUACION

SIONES PARA UNA EXPI

(en colones)

ANEAO V-4

LOTACION DE 56 HECTAREAS

Valor Residual

G
G

=262.875 <77 911
inversiones = 110.600
Amortizac, =

=172 .535 =77 .911

15.750 -37.883

PR A E Rubros Fuente [ -2 4
Tiorra Eapresario 75,000 = 75.000
= nstalociones " 35.600
0 Instalucionos Préstamo 48,160
0 Nag. y Equipo Présiamo 15.340
O E"QW sacion Hato u 52.733 3S1.170 = 53,903
Capital de Trczfm‘g’@ .
0 Hano de dbre " 7.905 3.953
O Adindn .y Ausist.Téc 5,100 2.550
0 Aliment.y SonidAni" @ == 23.690
0 {Oros " 5,000 2.500
o leprovi 5""@ u 2.887 2,078
0 Inter : =~ 10.970
0 Si’os‘mr“ iz " 15.750 ",
- Amortiz, Prést. Deprec

= 24.367

182.270
100,27@

103.270
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RUBROS

YERTAS GANADD
VENTHS OF HATZ

T0TAL

RENTA DE LA TIERRA
DEPRECTACION

RAND DE OBRA
ADMINISTRACIGH
ASISTERCTA TECNICA
COMPRA DF TERNERDS
ALTHENT, Y SANIDAD ANINAL
COMRUS, LUBRIC, Y £LECT,
MANTENTMIENTD

TRANSPORTE

TMPREVISTOS 5% o/C.Y,
CARTAS DE VEHTA
INTERESIS 8¢

CUOTA THVERS. AMORTIZABLES
CUBTA SITMBRA DE MALZ
TOTAL

UTILIOAD DE OPERACION
IHPUESTOS Ry V.
HTSLIDAD WETA

= £

EYALUACION ANEXD W5

ESTADD DE BANANCIAS ¥ PERDIDAS
EXPLOTACION 10 Has. {En Colones)

1 2 3 4 5 § 7 8
50
26,640 39,960 30,960 39,960 30,960 39960 39,960
5950 5950 5,950 5,950 5,950 5950 5,950 5,950
5,950 2,50 85,910 45,00 45,910 5,910 45,900 45,910
MW OLME L% 1,630 1,30 1430 LA LA
La2 1,402 1,402 1,407 L2 107 1,50
1560 3182 5,162 3,162 1,162 3,167 3,162
217 435 855 435 435 S
150 100 300 300 500 00 30
960 1,560 1560 1560 LSS0 LA 1,560
W00 L0 2,00 21023 Ly L 21003
100 200 200 200 200 00 200
250 500 500 500 500 06 500
150 300 100 500 300 00 0
550 L1719 1179 117 LI L L1
TS 180 180 180 180 80 180
265 L2 2.6 1,811 1,000 191
329 2% 3,237 3,247 _
3,605 LEB 675 3,675 1,675 3,675 1675 3,675
LETD WIS 3476 99,665 12,854 .53 W6 35,94
L2800 L9 &705 5,516 5,327 10,73 10.568 10,56
2 31 3 Y 59 224 w6 28
1,25 1,761 4,667 5,470 §.268 10,49 1000 10.279
195K 4208 7,499 8,302 9,100 el IR 1
195 8,208 7,499 §.302 9,100 12,980 13% B
2,275 9.9 14,056 14,05 14,056 17,289 1293 17,293
%- 3 3 - i 59 224 266 25

2,215 501 10,159 1@.1§9 10,159 13,3% 13,396 13.39%

39.960
5.558
45,910
1,430
1,402
;3,162
435
300
1,560
21,023
200
500
300
117
180

ER
35,346
18,564

3%
10,242

13,074
13,074
17,293

322
13,396
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RUBRES

YENTA GANADD
VERTA ML

TOTAL YEWTAS
REHTA DE LA TIERRA
DEPRECTACION

HAND DE CORA
ADHIRISTRACION
ASISTERCIA TECHITA
COEFRA DE TERWEROS

ALTHENY/ ¥ SAMTOAD ANIBAL

C0KBST,LUBRIC, ¥ ELECT,

HANTENTHIENTO

TRANSVERTE

IHPREVISTOS 51 /0.0,

CARTAS DE VENTA

INTERESES &2

CUOTA INVERSTOMES AWGRT,

(0ST0 SIEMBRA DE #ATZ

TOTAL GASTOS

BT, DF OPERACION
THHESTOS R y ¥,
UTILIDAD HETA

—

25,500
25,500
3,000

1,260

15,750
20.010
5,450
M4
5.216

8,216
8,216
9,750

2%
9,750

(L

139,860
25,500
165,360
5.075
B.237
3,952
1,950
600
4,080
14,871
50
1,000
1,050
2,878
630
17,202
14,551
15,750

, 152,276

13.084
835
12,249

25,561
25,561
50.100

835

&)

EVALUACTION

209,798
25,560

235,250

7,150
8,277
?i%g
3,900
1,760
8,160
110,318
500
2,000
2,100
6,174
945
14,172
14,551
15,750
203,462
31,828
3.768
28,060

43,447
43,847
74,392

3,768
61.387

ESTADO DE GANANCIAS

§

208,790
25,500
235,290
7.150
8,237
7,905
3,900
1,200
8,160
110,318
900
2,060
2,300
6,174
945
5.871
14,551
15,750
199,161
36,129
5,134
30,995

46,362
46,382
74,392

5,134
61.387

YPERDIDAS
EXPLOTACION 50 Hes, {En Colones)

5

209,730
27,508
235,290

194,962
40,428
6,607
33,821

49,208
49,208
74,351

8,607
61.386

6

209,790

25,500
235,290
7.150
8,237
1,905
3,908
1,200
8,160
10,318
506
2,000
2,100
§.174
945
1,299

15,750
176,009
59,281
11,462
47,819

63,206
63,206
88,943
11,462
75.938

209,790

25,500
235,790
1.150
8,237
7,905
3,500
1,208
8,160
110,318
500
2,000
2,100
6,174
945

15,750
174,739
60,55
12,540
48,011

63.398
63,398
88,943
12,540
75,938

V-6

709,790
25,560
235,295
7.150
8,237
7.505
3,900
1,200
8,160
110,318
o
2,860
2,100
6,174
945

15,750
174,739
80,551
13,299
¥,252

62,639
62,639
88,943
13.299
75.938

709,790

25,500
235,296
7,150
8,237
7,905
3,500
1,200
8,160
116,318
900
2,000
2,100
6,174
955

15,750
178,738
60,551
14,058
46,493

61,880
61,880
88.943
14,058
.938



ANEXO V-7

EVALUACION PRIVADA

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO PARA LA EMPRESA DE 10 HECTAREAS

(en cofones)

lnversiones Ganancias y F.V.A. VA, FVA, V. A

AROS Pérdidas Flujo  10% 10 % 12% 129
1 - 50.500 1.954 - 43.546 0.909 - 44.128  0.893 - 43.353
2 - 15.500 4228 - 11.272 0.826 - 9.311 0.797 - 8.984
3 7.499 7.499 0.751 5.632  0.712 5.339
4 8.302 8.302 0.633 5.670  0.63% 5,281
5 9.100 9.100 0.621 5.651  0.567 5,160
6 12.981 12.981 0.564 7.321  0.507 6.581
-7 13.132 13.132 0.513 6.737  0.452 5,935
8 13.111 13117 0.467 6.123  0.404 5,297
9 3% .694 13.074 47.768 0.424 20.254 (.36 17.244
3.949 - 1.498
T.l.de R.delaE Omis2 (3949 _ ..
e e la Empresa mas ( e ) 1%%




ANEXO V-8

EVALUACION PRIVADA

TASA INTERNA DE RENDIAIENTO PARA LA EMPRESA DE 50 HECTAREAS

( en colones )

Gananciasy FLUIO . F.V.A, VA, F.V.A, V. A,

ANOS lnversiones  Pérdidas 10 % 10% 15 % 15 %
H - 262.875 8.216 = 254 .659 0.909 - 231.485 0.870 = 221.553
2 77.911 25.561 - 52.350 0.826 - 43,241 0.756 - 39.577
3 43.447 43 447 0.751 32.629 0.65C 285.508
4 46,332 44,382 0.683 31.679 0.572 26,531
5 49.208 49.208 0.621 30.558 0.497 24,456
b 63.206 43,206 0.564 35.645 0.432 27.305
7 63,398 63.398 - 0.513 32,523 0.376 23.838
8 62.639 62 .639 0.467 29.252 0.327 20.483
9 183.270 61.830 245,150 0.424 103.944 0.284 69,623
21.507 = 40.306

T.l. de R. de la Empresa  10mds5 (_21.507 ) . 12%
' 61.813




ANEXC V-9

EVALUACION PRIVADA

TASA TINTERMA DE RENDIMIENTO PARA EL EMPRESARIO - 10 HECTAREAS

( en colones )

) laversion y  Ganancias v F.V.A, %W FVoA, VoA,
ANMOS Amorfizac.  Pérdidus FLLUO 12 % 12 % 16 % 16%
= 21.800 1.954 = 19,045 0.892 - 17.722 0.852 - 17.107
3.675 =, = 3.875 0.593 = 3.2082 0.862 = 3.168
2 - 7.749 4,228 - 3.521 0.797 = 2.006 0.743 - 2.616
3 - 10.131 7 499 = 2,632 0.712 = 1.374 0.641 - 1.667
4 = 10,131 8.302 = 1.829 0.636 = 1,163 0.552 = 1.010
5 - 10,130 9.100 = 1.030 0.557 = 584 0.476 - 490
é = 2,384 12,981 16.597 0.507 5,373 0.410 4,345
7 == 13.132 13,132 0.452 5,936 0.354 4,649
3 g 3.1 13,111 0.404 5,297 0.305 3.997
9 34 594 13.074 47 .768 0.36 17 .244 0.263 12.553

6.419 - 524

T.l. de R. de! Empresario 12 més 4 ( 6.419 )

5.943

= 6%
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ANEXOC V-10

EVALUACION PRIVADA

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO PARA EL EMPRESARIC - 50 HECTAREAS

( en colones )

lnversiones = Ganancias F.V.A, VA, FoVA, V.A,

A0S y Amoriiz. y Pérdidus FLUO 15% 15% 20 % 20 %
i = 110.000 G216 - 101.764 0.370 - &8 552 0.833 = 84,756
= 15.750 = - 15.750 0.570 = 13.703 ) O3S = 13.120
2 = 37.883 25.561 = 12,322 0.756 = 9,315 0.5694 = $.551
3 = 52,753 43 A47 -~ 10,311 0.658 = 5,735 0.579 = 5,970
4 - 53.753 46,362 = 7375 0.57% = 4,219 0.482 = 3.555
5 = 53,752 £9.208 - 4,554 0.497 , = 2,263 0.402 = 1,631
) = 15.8375 63.206 - 47,331 0.432 20.447 0.335 15.856
7 63.390 63.396 0.376 23.238 0.279 17.583
] 62.639 52,639 0.327 20,483 0.233 14.595
9 183.270 41.880 245,150 0.264 69.623 0.194 47 559
9.554 - 22.115

T.l. de R. del Empresario 15 mas 5 ( = 16.5%




ANEXO V-1

EVALUACION SOCIAL

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO DEL P.N.B. ~ 10 HECTAREAS

(en colones)

lnversiones  Gananciasy  FLUJO F.V.A. VA, FVW.A. VA,

A0S Pérdidas 25 % 25 % 30 % 30 %
1 =32.010 2,275 - 30.535 0.500 = 24,4328 0.759 - 23.481
2 =15.500 9.449 = 6,05) 0.640 - 3.873 0.592 -~ 3.502
3 14.0556 14.055 0.512 7197 0.455 6.395
4 14.056 14.056 0.410 5.763 0.350 4,920
5 14.055 14.054 0,323 4,610 0.269 3.781
) 17.293 17.295 0.262 4.53 0.207 3.580
7 17.293 17.292 0.210 3.632 0.159 2.750
2 17.293 17.293 0.168 2.905 0.123 2,127
9 19.694 17.293 36.937 0.134 4,956 0.094 3.477
5.293 = 33

T.lodeR. del P.NB.,  25mds & ( 5.293 )
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EVALUACION SOCIAL

TASA INTERMA DE RENDIAIENTO DEL P.N.B. = 50

{ en colones )

FECTAREAS

\
&

e
L
G

[ 5]

N Ganancias y  FLUJO F.V.A, )
lnversiones Pérdidas 30 9%

V.A )
30 %

Valﬁ\o

35 %

N oIl NN e NNE; BRANE SR S S

- 172.53 9.750 - 162.785
- 7.9 56.100 - 27,611
74,392 746392
74,392 74,392
74,391 740391

s

w2 D O~

o

°

30.943 88.943
80.9M3 83.943
86,943 58,943

L d
B WY NOVO OGN

o SR S S
D oo o

100.270 88.943 197.213

W o

Tcgo de Ro C‘kég P.FJ.BO 3@ méSS‘ ( _‘2‘8} :
20,155

-~ 125,152

15,464
33,040
25,037
20.011
18.411
14.14

10.940

18.538

28.314

37

0.741%
0.406
0.301
0.223
0.165
0,122
0.091
0.067

%

- 120.624

£

15.258
30.403
22,392
16,509
14.5675
10.851

8.094
13.212
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EVALUACION S0CIAL

TASA INTERNMA DE RENDIMIENTO DEL SUPERAVIT -

( en colones )

ANEX S

V=13

e,

.

e

[¥e)

€D B ==t

Lo,
e

Ne NN N S

Canancias v FoVoA,
Inversiones  FPérdidas FLUID 15 %
= 32.810 2,275 - 30.535 6.470
15.500 7.501 - 7,999 0.756

10.159 10.159 0.558
10.159 10.159 0.57z
10.159 o 10.159 0.497

15.396 3396 0.432
13.395 13.396 0.376

13.395 13.395 0.9
19.694 13.396 13.3956 0.264

T.l. de R. del Superdvit 15 més 5

£y
4,38

amn A
S anA
& o O

— )

S
=

0.033
0.694
0.579
0.482
0.402
¢.335
0.279
0.233
0.194

18 %

- 25,436
- 5.551
5.032
4,597
4,084
4,488
3.737
3.121
2.599

- 2,179




ANEXO V=14

EVALUACION SOCIAL

TASA INTERNA DE RENDIAIENTO DEL SUPERAVIT - 30 HECTAREAS

( en colones )

( Ganancias y  FLUJO FV.A. VA F VA, VoA
A0S Inversioncs Pérdidas 20 % 20 % 25 % 25 %

- 185,600 0.800 - 130.228
- 23.813 0.540 - 21.950
35.543 0.512 31,430

- 172.533 - 9.750 - 162,705
=2 77.91] 430598 hid 34’03]3
61,367 61.287

€O 1Y e
oo

E)
'..:. Q‘I % S:‘;’
S5 g k
8 R

4 61.3067 61,387 0.:82 29,586 0.410 25.149
5 51.356 61.386 0.402 24.677 0.328 20.135
6 75.938 75,933 0.335 25.439 0.252 19.896
7 75,938 75,9380 0.279 21.187 0.210 15.947
8 75,920 75 .93 0.233 17.694 0.186 12.758

10C.270 75.938 164.208 0.194 35.736 0.134 24,584

20.451 - 2.169

Tolo de R, del Superdvit 20 mas 5 ( 30.451 )
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CAPITULO VI

RECOMHMENDACIONES

Et Gobicrno. ef Gromio Ganadero y las Instifuciones Financieras, deberéin

e

participar conjuntamente en la preparacién v ejecucion de un plén integral

v préctico, sohre el desarrolle de la ganaderfa nacioncl, en el cual se de-
P <
7

terminen las metus, funciones y respenschilidades que cumplirén coordinada

mente.

Deberd plantearse como obietivo fundamenial, la especializacién y conse-
cuentemenie el incremento de o ganaderia por el sistema de explotacién
intensiva, en sus dos formas principales: "Produccién de Leche" y “Crian
za v Engorde de Ganado para Carne” . Desde luego, divulgando y procu-
rando que se apliquen los métodos técnicos mas recomendados, tendientes
a ordenar y aumeniar el volumen de la produccidn pecuaria, tanto para sa
tisfacer la demanda interna como para exportar los excedentos.,
Paralelamenie deberd considorarse el fomento agro-indusirial de la leche,

la carne y los sub-productos, para concretar el caructer integral y empre=

sarial de la getividad ganadera,

Son exigibles las obras de infraesiructura como camines de access, riego
y drenae y elecirificacién, pars incorporar al procese de mercado y pro

I

longar el ciclo productive de las zonas hébiles v aisladas, donde la gana-



foc

te

deria es afectada por las variaciones estacionales.

En el mismo orden de importancia deberd considerarse la cjecucion de un
programa mosivo de asistencla téonica y sanidad animal, eon ol fin de me
jorar la calidad del hato y reducir las cuaniiosas pérdidas de enimales, o

casionadas por las enfermedades infecto contaginsas.

Es conveniento recilizar un estudio relative o lo preduceién vy aprovecha =
mienio de los sub-productos agricolas come alimento animal y convertir -

los asf en muyor cantidad de leche y came.

Comprcbado que los madianes y pequefios genaderos manejan el 80% del
hato nacional, es propio recomendar organizarlos en Cooperativas de
produccidn v mercadeo de sus productes, para que pucdan chiener a pre-
cios més =émodos los insumos requeridos v capten en el mercado los ingre
sos que les correspondern .

Estos erganizaciones, dirigidas eficientemente, focititarén lo penetracién
de las técnicas de maneio y diveccién de las explotaciones, creando y es

timulando la mentalidad v actitod empresarial que folta o este nicleo de

produciores.

La capacitacién iéenica y administraiiva de los genaderos y del personal

a su servicio, se deberd implementar mediznie el desarrolle intensivo de

*®fo

un programa de cursos especificos sobre los diferentes aspectos que involu
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e

7
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cra la ganaderia, relacionados con los culiives de pastos, preparacién y

conservacidn de forrajes, nuirieién y sonidad animal, con énfasis en el me

for uso de los recursos econdmicos disponikles.

Cuestion de prioridad es ol estudio reveriilo del sistoma de comercializa-
cién de ganado en pié para corne, ol cual funciona adversamente a los in
tereses genuinos de produciores y consumidores. Actualmente, son los inter

medicarios los que chilenen crecidas utilidades no ganadas, retrasonde por

un lado las actividudes de los produciores a falia de recursos monetarios

y por oiro, lesionande el poder de compra de los consumidores, cuyes in-

gresos s¢ han reducide drasticamenie por el procese inflacionario.

De relevante Efﬁperﬁ‘ancie es también la adecuacisn de las condiciones en
que funciona la red de tlangues y rastros o mataderos municipales, donde
se inicia y Heva a cabo el procesamients de lo came que Hege o manos de
los consumidores, en condiciones antihigiénicas, afectando peligrosamenie

la solud humane v por consiguiente la capacidad de trabaio.

Schido que ol desarrollo productive de la ganaderia requicre apreciables
recursos financieros, v que una respucsia ab mds bajo coste se encuenira

en ol fipo de explotaciones propucsias para o cricnza y engorde de ganado

°

en confinamiento, se sugiere para promoverlas, el esteblecimiento de una
linea de erédife especial deniro del Fonde de Desarrolis Econdmico, con

olazos y tipes de interés adecuados.
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Se recomienda especialmente que para el oforgamieonto de créditos con re=

cursos del Fondo de Desarroilo Econdmice, se fenga rauy en cuenta la vo =

cacidn y capacidad empresarial agropecuaria de los solicitanies.

Finalimente y conio un inceniivo de fomento a la gancderia, serd acertado
auve las irmportaciones de bienes y servicios INEKOS Y CONENos, cfectuadas
por los ganaderos © por sus organizaciones, asi como las uvtilidades gene -
radas en la fuente, ostén exentas del pago de impuestos por ¢l tiempo que

convenga a los intereses del pafs.
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