
t 

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 

"Factibilidad Económica del Sistema Intensivo de 

Crianza de Ganado Vacuno en Estabulación 

Utilizando Forrajes como Alimento Animal" 

TRABAJO PRESENTADO POR 

EDUARDO HECTOR AVALA MORENO 

PARA OPTAR AL GRADO DE 

DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS 

SEPTIEMBRE 1974 

SAN SALVADOR . EL SALVADOR CENTRO AMERICA 



-._-t-·'···' 

t, 

• k~ :---

., t: 

UI\lWf:RSIDAD DE El SALVA;)OR 

Dr. JUCi1 Aiwooo Paredes 
Rec~'or 

Dr. Ntmuel AHIi(} Hasbún 
Secretario Ganar'a! 

rJ\CULTAD DE C~ENCfAS ECONO/\·JCt.\S 

[)r. Carlos A. RodríguGz 
Decano 

Uc. J\'iQrio Edgar torrn 
Secretario 

PRIMER EX¡\N¡EN GENERi4.l PRIVADO 

Presidente: 
Jero Vocal: 
20. Voccll: 

Presidente: 
ler. Vocal; 
20. Vocr.Jl: 

Dr o Eusebio tvk!rtG 11 
Dr. Rafael NlenjívClr eh. 
Dr o Napoleón Cueva 

Dr. German Guzmán Olmedo 
Dr. Salvador ¡\fielaro González 
Dr e Rafael Cáceres Vüale 

TRIBUNAL Ex;'\t'yUNADOR DEL TR.it.BAJO 

Presidente: 
ler. Vocai; 
20. VOCQI~ 

Dr. Carlos A. Rodríguez 
Dr. Rodolfo Alfonso t"kmcloza 
Dr o Daniel Ernesto Gwir-¡onez 

868902 
UES S ISLlOTECA CENTRAL 

1111111111111111111111 
\. INVENTARIO: 10109023 



~ ._-
i , 

, 

.t.,_ 

D ED nCA T ORL.\ 

A le.! memorara de mis Padres; 

adorada espose G hilos: 

Hécror Ech"ílundo; ¡\Aarso HóctOfv Eduardo Arrurog 

¡,·breo /\ntonb y ;\klrba r:iisCJ. 

A mis hermanos: 

Serrap 8kirlca g Edmunclo" .'\bd.)' Rosa y Concepción 

i~ tod'IS kls persone:;; e'Jmpafíeros y amagos que do alguno mano 
ro me dieron su cokborodón¡ especblmento ;3: -

Dr. ,~!¡arco TuBo Cabezas CasH! lo 

tic ~ GHberto Cabozas CostG Ho 



., 

.. 

• 

I NDICE 

INTRQDUCCION 

CAPITULO I 
SIT~CION ACrU-\L DE l~ GANADERiA 

, 2=Superficie dedicooa a la Ganadería 

:2. 1 /~ Pastos Natura les y Seni>raolos 
2.2 A Cultivos que Produc~n Sub··Proouctos /\grrcolas suscepHL' 

b les ck~ usarse como a U mento oni mal 

3-Zonas de Producción Ganadera 

3 ~ 1 Zona N.orte 
3.2 Zona Central 
3.3 Zona Costera 

4-las Explotaciones Ganaderos 

'S-El Hato Ganadero y sus Características 

6-la Produ~c¡ón Ganadera 

7= La Producción' de Carne y el Rescate de Terneros ~f t'!ovHlos Perdi= 
dos por' Mortalidad 

8- Resulta~o$ Económncos 

ANEXOS del 1=1 al 1=8 

,CAPITULO JI 
e ONiERC IAUZAC ION 

1- Referencias 

Pág. No. 

1 

3 

4 

4 

6 

7 

7 
e 
B 

10 

11. 

12 

13 

17 



• • 
2= Zonas de Abastecimeento 

2.1 las Explotadones 
2.2 los T¡anguas 

3- los Mataderos 

3. 1 los I\.ibtaderos Púb I i cos 
3.2 los I\Aatadaros Pr"ivados 

4 ... Principales Mercados dd Gan"ado Bovino y de la Carne 

4.1 El ¡vlerccdo Intemo 
4.2 El Ntercado Extemo 

5 ... Normas de Calidad 

5.1 Condiciones de t"¡igiene y Presentación 
5.2 Clasificación y Empaque 

5,,2.1 Clasificación 
5.2.2 Empaque 

5.3 Información de Mercado 

6= Canales de Comercialización 

7- ttárgenes de Comercializacióri 

" " 

a ... Demanda Futura de Carne 
8.1 Cálculo de la Demanda 

9- El Prob lema 

10- Conclusiones 

ANEXOS del 11=1 al 11=7 

Pelg. No~ 

17 

17 
13 

19 

19 
20 

21 

21 
21 

22 

22 
22 

" 22 
23 
23 

24 

25 

". 
27 

27 

29 " 

30 



• 

CAPrrUlO m 

ASPECTOS TECNICOS DEL S~STEi\V~ Ih!TEI'JSWO DE CRiANZA 
Y ENGORDE DE GANADO VACUNO EN ESTABUlh.CION 

1= ~nforme GOl1en:d 

1~.1 CrlltmZC;l i'~rHfldw~ do bs Temoros 
,~·.2 Dosarroi lo de los f'''OVn los 
4.3 Engorde do los \\iovU!os 

5= SCJllidCld Animal 

6= Caom::Hadón cle~ ¡Persona! , 

q~¡" o d " .. l. ¡ '\ClstrQ¡O e ¡'/,mz 
7.2 Eros! lado de PlanTa do ¡'/lah 
7 F'¡, rol 'V I " ,. o d!'" ni 1 R' o -,~ " .. ."..: ' auor ¡"·~utrnhvc OU ¡;;I1S1 aCJO y ClSfrO¡O (,Je h¡Cli?-

G= Suplementos 

11 = COl'1dUSlOnos 

CAPúTULO ijV 
ESTUDiO ECO¡·'"lOt,'.ÜCO 

1.1 Temabio 
i 02 L:)(;a~b::adón 
] ~3 Zonas Porendc¡les 
l./;· Pian do t:¡ocudón 

2= Pian ck, hwers~ooe5 

32 

37 

33 

39 
40 

41 

42 

43 

46 



, 
• 

• 

3= Presupuesto do Costos 

3.1 Costos !FIlos 
3.1.1 Ronta do la Tiarro I 

3. 1.2 Dopredación 
. 3. 1 .:3 ,'v'temo do Obra 
3.1.4 Adminishocldón y Asistoncia Tócnlca 

3.2 Costos Variables 
3.2.1 Compra de Tornoros 
3.2.2 Alimentación y Sanidad Animal 
3.2.3 Otros Costos Variables 
3.2A Hrnprovlstos 
3,,2.5 Siombra cloi\\oíz para Girarlo y ?!cin'l'c¡· de Maíz para 

Ensilar 

4~ Presupuesto de ~ngresos 

4.1 Vonta de GQnado 
4.2 Vonto de Marz 
4.3 DO\'05 do ¡\;lercado 

5""Balance Económico 

5.1 Utilidad Total Promedio do! Proyecto Cinto la Situación Actual 
5.2 Estados financiaros Pro forma 
5.3 El Punto de Equilibrio 
5..4 VentOlas Poi'enck3les del Proyecto 

6=An6Usis FBilondero 

6.1 Invorslones Sujetas e Cródi~o 
6.2 Ingresos ¡\'¡onetarios 
6.3 Egresos fvooetarnos 
6.t~ IJClionce Monetarao o Flujo de Efoctivo 
6.5 Pian de Flnandamnento y Amortizaci6n del CródHc 

~ 7aCondusiones 

ANEXOS do! IV= 1 al 1'1=18 

1 :"Conceptos 

CAP!TULOV 
EVALUACiON 

P6go No. 

50 

51 
si 
51 
52 
52 
53 
53 
54 
56 
56 

56 

53 

59 
59 
59 

60 

61 
61 
62 
63 

65 

65 
65 
65 
66 
66 

66 

69 



69 

2" 1 El ¡'jl,étodo 'fradJdonal 69 
:2.2 EH fVl,étooo de i'Jbrds J e Solomon 7:2 

.2.2. 1 Evduodón [,dvada 72 
,~,' ., 7 1 l' K! d t'l ~l o o, 'r: ¿ • ¿. ¡ • i Y C'J5G Ii"uerna e ¡"enOH mo emo par,,:;: He K:;l1proSCl 

~oo~ru n 
2.2.1.2l:lSCl ~nternG de RGndjmionto ~YJt:::1 el Emprosa= 

do 
2.2. ] .3 relSa internCl de RendW miento pClrc el f.N.B. 
2 2 2 2 ii ¡; iI 11 ¡¡ ,1 S . t • • . uperav~ 

ci~l.pnUlO VI 
RECOi'vlENDJ\C IONES 

72 
73 
73 
73 

74 



.. • 
• 

E! desarrono de la ganadería ha sido insuflciente para satisfacer las necesidddes ~ 

IimentUcios de una población que crece r6p[domente con grandes dérficits nutruciooales a 

falto de aUmentos protékos que como le! leche y ~Cl carne son insustituibles on una dieta b5! 

IanceooC1; e inst:fidonre tqmDioo paro constituir un rtbro de exportación o 

Ei hecho de que b gonoderfa se e)'.plote on forrna extensiva y retrasada" subcoutil,L 

zanao las áreas dedicadas a PC;¡stos y rombcén otros recursos valiosos,' contrasta con las Ii = 

mUtaciones impuestas por la pequeñez dd territorño" la escasez de recursos naturales y 

las necesidados hUfi1orloS acumubdas. Tal circun5tclI,cia de la ganadería debe superarse 

a corto plazo, modernizando las condiciones en que actualmente se maneja e imprimién ,~ 

dole un carácter e¡~1presarial.7 para elevar e: bajo n¡vd de productividad en que se encoo,!! 

tra" naturo!mente .. facilitando la infroestructuro de apoyo que requiere • 

El presente -trebajo tiene su base en una investigación realizada en Guatemala .. 

por el Instituto NutricionCl~ para Centro América}' PanClrOO.f sobre la crianza y engorde 

en c9nfinamiento de los temeros varones de razas ~echerasv que en la práctica son vend,!,. 

dos, regalados o eHminados al nacer¡ por que su crBanza es costosa e inconveniente C! 

los intereses de las e~cplo"adones lecheras especializadas. Estel investigación sBgnifica 

una de las réspuostas al problema confrontado por la ganadería nacional dentro de fe¡ es= 

pecialidad de crianza y engorde •. 

El sustentante agrade al INCAP la confianza depositada l al proporcionarle los 

datos técnicos de su estudio paro establecer la facfibilidCld económica del mismo; cpU-

cadc al medio salvadorerio donde puede rendar apreciables beneficios. 

Si este trobClio llena la necesndad de servir d ganadero como manual ilustr'2. 

tivo y logra despertar el interés de establecer Empk>taclones especñClHzadas de crianza y 
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engorde de ganado vacuno tfll como se sugiere, se hchrá cumplido el objetivo fundomen = 

tal de la labor ~ . 

En cuanto al pian dosclrrollcldo, se ha '"rotado de comprender les aspeci"os más ampo!. 

tantas, 'apHeando las recnicasrecomendodas para la preparad6n y evaluGdón de proyec= 

tos, en tal forma que el trabajo puede ser comproncHdo y aprovechado por los Interesadoso 

Mayores informes técnicos podré n ser obtenidos en la fuent~ de origen. 

El Caprtulo I se ref[ere al DiClgn6sNco de IGl Ganadería en su situación actual .. p!Cl!!, 

teándoso la crisis dG este sub=sector. 

El Capítulo 11 trota el prooiema de ua ComerciaHzClción p con relevancia de los pr<2.. 

blemas que no permiten el acercamiento del proouctor al mercado y por consiguiente la 

carga que tiene que pagar e! consumkior. Al fi¡1ell se incluye el cálculo de Jo demanda de 

carne estimada pclra 1975 y 1935.1' como un da~o de interés que puede esNmular la decisión 

del ganadero par::J aumentar su producción. 

El Capítulo m contiene e~ estudio técnico del proyector cuya umportancia se fln= 

ca en el aprovechamiento de los termi)fOS varones recién nacidos de razas lecheras, cria = 

dos y engordados en confina~ientog utilizando forraies como alimento anar.1Cl1 y pequeñas 

cantidades de leche y concenrrCJdos. 

El CCipítulo IV corresponde al Estudijo Econ6mico para una explotación do 10 hectá= 

rec.lsp elegida a propósito por tratarse de la llnüdad fmniHor reconocida por algunos Organis= 

mas Internacionales. Pardebment0 50 presenta un módulo do 50 hoctóreos. 

En el Caprtu~o Vse desarroUa la evaluacioo de ambas explotaciones" que prometen 

una rentabi~ndacl aceptable comparada con la situacioo actual no obstante hober SClcrifica= 

do razon(b~emente el proyec~"o. 

Finalmente., d Capítulo VI puntooHzQ las recomendaciones que sugiero el conrox= 

to del esfudioo 
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CAPrrUlO I 

SITUACION ACTUAL DE L\ GANADERiA 

: 

• 

cuentran establecidos }I distribuk.l:.15 en los t;Clrorce departamentos ( 1 Y 2). Si es= 

tas ventajas notur~les fueran bien (.aprovechadas aplicando métodos de producción 

eficientos, se removerían Jos obst6culos que frenan su crecimiento¡ entre ellos, el 

elevado porcentaje de mortalidad del hato joven,. 180,,& erl 1971 y el 6% de anima -

les adultos; ses.ún estimaciones del ¡'A-\G (7) o En algunas explotaciones que se v.!.. 

sitaron durante el estudio .. se estableci6 que la mortafidad de torneros varía entre 

• el !OC'h Y l2='k a causa do las enfermedades gástrico-pulmonares • 

la ganadería salvadoreña está caracteriz!;;!dt'l como extensiva y por su mane-

io poco eficiente. tos resultados de esi"o sistema so MClniflDstan notablemente en 

01 retraso secular ).' específicamente en 01 credmlcmf'o y cles<;;¡rrollo reh:ardado de 

los animales. Por ojemplo>, el engordo de un anin'lO! o un pese de roo a 1000 lbs. 

en pie requiere de 36 a 43 meses; cuando en la (Jci'uoUdad Oi<lstOr. I'nétoclos paro 

lograr eso peso en solo !6 el 18 ¡roses. Además las áreas dedicadas a pastos no se 

utilizan adecuadamente tl~ grado de que solo el 2()t% sor¡ pastos cultivados de! \'~ 

tal de 555.900 Hs. de que se disponenb' con una escasa cargo de 1.78 cebe&:Cils 

por hectárea de pr-clcleras, (2) o Por otro lado. :ligtlnos exploraciones tienen In~ 

. versiones que no se justifican económicamente y fa m¡;lyorBo carece de una adocu.,9 



da Cldm!nhrroción que muostre 01 gC!i1lldero la verdader:! rentabWdad del 06g0 = . ' • 
o . ("l) 

c~o .J • 

Ocurre .;:¡dom.JJ$ qua los gC!fYJdoros Hono;, Oh"~j5 fuoni"OB do Ingreso., por oiom 
, -

plo del café o cilgodón" que on parto los uHHzan para cubrir los costos do opo= 

1'ooas estas cuostlones son do carácter trascondental sobre todo por !as PÓ! 

dklas económicas generadas"que dcHnen :;¡ la gcmadorña nacional como subvoi1= 

Desdo !uogog debon reconocerse los ronovados esfuorzos por ¡:>Jrtc del Ni'"" 

}' soITbrados" que comparada con la suporficle de pasros Q !96~J revela Uil:':l dismi 



0.5 

(Anexo ! = 1) o 

los CQuscas de b disr¡¡lnudón do! 6re~ do ¡':lastos, so encuentran en el cierre 

.. 

productivo a 

des con obieto de alcanzar ",na elevada producd6n dd pmdo ganadero y del 



dim!onto por animal. (5) 

\! cuando son ¡; 



limentar a más de 1000000 ccr.J0ZCS de 9Clnado en su fase de crecimiento de 4 a 12 meses 

de edad .. según 01 sistema propuesto por üNCl\? p que agur se evalúo/. en el cual el ros~' 

• troje de m:::JIZ coostHU¡fC d mayor volumen de forraici utilizado durante la fase. Es de ~, 

ClfF que fossub=proolud'05 Qgrrccias.7 son une fuento importoote de aUmentacaoo animól" 

ya se(ji1 propordoncdos diroctamente con algunCl supiemontadón o preparados mediante su 

procesamIento agro"·undustria! • 

3= Zonas de Producción Ganadora 

Se identificar¡ goográficaroonte tres zonas ganaderas (6)" atGnclnondo a lo cali= 

dad y t~rofra de los sue!cs y demós condi cienos ocológi cas ( anexo 1 =.4) • 

:3 4 1 Zona Norte 
( 

Comprende la parte norte de los dOpclrtamentos de Santa Ano", SCln }v'Üguel u y la 

Unión y los depar~amcntos do Cha!atonango; Cabañasy Morazán. Dispone de suo= 

los pobres¡ pedregosos yaccidentados; eXGopción hecha de pequefias extensiones 

fértiles y reoobles en las márSQnes de los ríos,? que permHen la explotación ganade= 

--' o""d b'f""! . -~ d ¡ ¡ .. o .. t • JI: • 1 ' o prouuccloo ! enlfi aCCl~C.l como ue 00 e proposlto y mee 0'V3 iuertomeill'C por os CamK>lOS 

de estación. Le! cClrac~'orrs:l'ffcQ de esru zona es que en e!1o se ha llegado a establecer la 

ganaderrCl de crianza; considerada ass por el Sistema de maooio empleado y !o propor == 

ción en que ooGstoce al mercado de carne ~ 
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", d!" . il' 0°1< ij • Cion e os nos, v de Qm¡-, TeJn lCl':W. , v 

¡-o. 

resulttli1 dismfnuidtlS en 2.005 Q:xplotadones compar'Jdas con el ck.~loo Q 19610 lo 



• 

.. 

] 25 0335 cabozas Q se", d !I% en 10 CÚaOS. 

En 

l=6) o 
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se le ctribuye ~OC(1c1b:Qck:Jff 1)t;'JBO ::)(;;~ni dos¡:¡rrd lo rotan:::It3do V ba¡é;] proouct! r' a ~ ._ 

.. 

a los insec~os y ¡Xlr6sHos. 

en ambos Grl= 

I .. 

6= la rroducdón Ganr.,lderG. 

~_! • ..JO' '1 1 l' . ..J • , • o , I qua PU<;;uQ 50r.un muu'h:!O (;0 6aS'::l iGmO !,.~o ¡os gwn(1c~eros que culmmo con e 

traslado el otras acHvidClJes más rrooucrlvas. En !972 combia el panorama; las 
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, 
cifras establecidas m~e~tran un crecimiento del 1204%3 que podría atribuirse al es= 

• fuerzo combinado '1 sostenido de los sectores público y privado • 

7= la Producción de Coirne y el Re!cate de Terneros y j\,)ovH los Perdidos por d'Vl,or~ 

talidad. 

" 1 

El sacrificio de ganado vacuno de 1963 a 1972 1 mantuvo la misma tendencia 

de estancamiento del hato nacional. "En 1968 " se sacrificaron 119.593 cabe == 

"zas, que produieron 17.347 Ton. ~tr¡cas de carne y el consumo diario percá= 

pita fue de 14.8 gramos. "Para 1972 se sacrificaron 115.779 cabezas:, que dje = 

ron 16.794 Tm. de carne disminuyendo el consumo diario percápita a "12.5 grms • 

• (3) .Se pone de relieve er déficit nurriciooCli ¡ ya que para cubrir sus necesida = 

des" una persona debe consumir 90 grfllS. de carne ajarnos den"tro de su dieta 

alimenticia "(9); esta situación se ve profundizada si reseñamos que la poblaci6n 

crece a un ritmo de 3.20k anual. 

Una de las grandes" posibilidades que se cuentan en el país para aumentar 

la producción de carne radie'!], en rescatar el mayor número de temeros y anil'n!. 
'. 

les jóvenes que mueren prñndpalmente por las enfermedades infecto contagiosas. 

Esto exige el implantamiento de un programa nacional de sanidad animal, como 
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y cmgorCG y considerado un peso promodfio do 900 lbs. 0n pio,. aportarfon más 

En 19j?O se eshJtlkJron 42 0){plotadones led10ras representativas .. distrn= 

buidos en 13 Departamentos (2). [.(;j o;densión varió de 6.90 el 792.1J4 Has. ~, 

/\1 efoc= 

De 

por he. )' 31 dieron pérd¡cbs cs'iir:ladGls de /¿ ¿Loo (j;f, ] .540.00 por ha. 



• 
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so deficiente de los pastos y del capital frent0 el uno estructura e~evCidCl de cos = 

ros; que no son compensados con una producción roo tab!e o 

9= CONClUSIOhíES: 

9 o 1= las condidones naturales favorecen el aesarroHo d¡;¡ ka ganadería en el 

parso Sin embargo" eSTas vonta¡.;:;ts no se aprovechan adecuadamente" p~ 

diéndos8 de contrnuo un elevado porcentajo do capacidad productiva d!! 

ponible. 

902= la explotación extensuvo y el maneio poco eficient0 7 afectan el clesC!rro~ 

110 y crecimiento de los animales o Asi, lO! crianza 't engorde de una ca= 

bezo de goncjdo tarda en el país de :3 o 4 anos -cuando las técnicas moder= 

nas han reducido dicho plazo a menos del 50% o 

SI o3<~ La falta de planificación financiera y la ausencia de controles admKnis= 

trativos que demuestren la verdadera rentabWdod de ¡':'lS explotacio';' 

nes ganaderas" es orro aspecto que coadY,No Cl~ monton! miento de las 

actuales condidoneso 

9 04~, los resultados nOflaHvos de la gCinadería se encUioren por ¡as abun <= 

danres subvenciones que redbe: do un ¡(ido k.'ls ganaderos que düs= 

¡ponen de suficientes recursos.. trasladan sngresos derivados de orras 

fuentes para sostener sus hatos y por (1¡tm parte Jos pequeffios y i'oodianos 

ganaderos, que son numerosos; jo hacen aportando grandes sacraficios pe.! 
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sonales, que no se materializan en el precio que reciben por sus anima= 

les" al momento de efec~ar las transacciones • 

• 9 .5~ Está comprobada la sub,",utilización de la superficie dedicadCl a pastos 

naturales y sembrados, por la escasa cargíl de 1.78 cabezas / ha. 1 

debiendo ser de 3 04 cabezas adultas en sistemas de pastoreo y de 7 

cabezas en sistemas intensivos" bajo ciertas condiciones establecidas 

por los estudios experimentales. 

9.6= Paralelamente al maneio deficiente de los pastos, se desperdicia el 

¡COk de los subproduc~'os Cigracolás que quedan en el campo después 

de recolectadas las cosechas}' que suplementados adecuadamente, ~ 

r 
drían aprovecharse como alimento animal y traducirse en carne y leche. 

9.7= las pequeñas y medianas explotaciones representan el 99o:20k Y mane ,~ 

jan el 80% del hato nacional con innumerables limitaciones para 

meiorar sus niveles de productividad. las cifras intercensalesl' 

1961~1971, muestran que el hato nacional se reduio no solo en cantl = 

dad sino también en su capacidad reproductivo., ya que dicha disminu= 

cién fue absorbido casi en su totalidad por el grupo de hembras o visn ~ 

tres. 

9.8= las enfermedades gástriCO pulmOnares e infecto contagiosas... diez= 

mon sobre todo e,l hato joven, implicando la necesidad de realizar un 
, 

programa masivo de asistencia técnica y sanidad annmal, para rescatar 



• 

muy lentel ca¡no es de espomrse l s6!0 1./% 0i'! proíi10dio de 1968 el 

común ocurrado en 0SÍ"0 afio que dcanz6 ei 12.4% y cuyo origen se 

f • pooría 0,<pHcar por el osfuerzo combinado dd sector p(JJllco y prnv~ 

do. 

c¡ .10= El dófldt m.!tridonq! do la población .. por la faita de proteínas de 

afectO! difoctanlOnte la capacidad proouctiv:J nadonal e 

= ta producción do CClri1C siempre hG sido Insufidente para sClNsfacor 

la domanda intorne!1 no obstante ha oxistkb un onorme potenciar que p~ 



• 

codcntes. 

mico pr0tGnd¡d:c~;, por ~o '-1';)0 en os te ramo es fOI':;:050 desarrollar una gana= 

al flncll de! p.'esento C::¡pítulo son docu.;;;ntos }' comprometen e! Interés 



• SUPERFICiE Ei\) ~~\STOS DEDICADA A l/1,. G!\¡\ADER~!\ 

P b .. S T O S 

N J~·¡.Jr·:1lcs Serilbrados 
i Dep':lrtamento .. !971 1961 " Varioc% 197& 1951 Voriac.% 

TOTl\l •••• o ••• ~. :;~·Co539 '19" ,ro!') "'-¡-k 00-'"10 C:i =10 . 107.361 104.434 2.8 

AhuQchepán 18.473 34.551 46,,5 4.995 5.137 = 3 7 .v 

Santa Ana 54.000 56.555 = 4A 8.031 9.767 ~ 9.6 
t .. 

Soosonate 23.39-5 20.722 ~ H307 15.720 15.393 2.1 

Chalotenango 57.820 69. iOL~ = 16.3 11.009 10.176 14.1 

lCl! libertad 40.733 60.694 = 32.9 ~~.371 8.154 =53.7 

San So Ivedar 16.804 21.347 = 21.3 10083 1.951 -44.2 

CuscCltlán 14.252 21.1?S ~32.8 563 934- =39.2 

la Paz 20.~·1 22.m =a UO.;1 7.322 10.067 =2.7.3 

CClba;-ías 21 oJ~,G 17.777 22.9 9')~' /.../ 2.667 =65.2 

San Vi cente 27.508 25.663 "] n 
" .... ::: 3.555 3.164- "12.4-

Usuh;tán 26.029 24.995 ¡~ •• 1 10.055 2.959 =12.2 

San rAi"uel L1,~~. 939 47.576 ~.: 9.7 22.166 12 • .414 78.6 

, . , 
i~:orazan 31 AL;~7 250948 21.2 9.536 7.595 25.6 

la Unión 52.~>Y:) 41.~41 ,27.6 7.613 80006 ~ 4.8 

FUENTE~ 111 Censo Agropocuari t.) 1971 Cifras ?rdir(l!¡.jureso 
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2966 = 1967 

Cantidad 
-----------~------_ .. _-_.~.----------------------------------------------------

32.099 4·30355 

61.784 80.930 

28.599 310M3 
". .. 

Cogol io y Hoias de Caila. 133Sl02 1550178 

Cas,::arnlas do A!goo6rl 21.6]9 16.223 

Pulpa do Café Soca 560543 = .= 
940500 140.D90 



• 
--------------------~-----"-------------------------------------

,-----------------------------------------.---------------------------------
1 = ¡~GR!CUlTUw\ 

2= GANADERV':; 

:2.] Praderas 

sembradas 'l/o 

me ~ oradas W7.8 1.'186.6 
t .. 

'HerrQs en dosc¿~n50c 531.2 

3= ~3UElOS FOl1ESTAlES 175.9 

COL'=-\ Q Q O' 1) ~ o .... ~ o o o o o Q. 759.7 239.0 

2.090.0 

Estudao sobro lPoh:¡ncla!idad de sucIos on El S~l!v<Jdor !972. 
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Depar'~CJmenh'5 Zon:cJ i'\!ortG Zona Ccrárd 'C7 E_ona Cos'rara 

----....-..:...., . 

AHUACHAPAN 'l" 
,,, 

"'1. t\. 

Si\NT.\ l\~\~.1~ X X 

SONSON,\n: " X i'\ 

f""l '\ ~ A.""r.!N-\I' 'GO \""" ~-G::";W- ti e ~ " .~ v 
t·'t. 

t . • LL, ln3ER'r/\D \JI ;, X 

SAi'3 SALVADOR )~ X 

CUSCi.\TU\N X 

U\ P'/\Z ',- 1..,1 ,\. f ... 

CAnA;-'·JAS v J" 

SAN ViCa~TE \,{ j( 
" 

USULUlri~N 'v v 
¡J', I\. 

SAN !\lüGUEt ~,f '}, y' ¡" ,,. .'\;, 

¡,¡'\OR\Z/\N X 

u\ UNíON 'v ." v A i\ .... 



• 

PeC¡uo~:c,¡s 

(menores el 50 has.) 

i\\ecHClI1ClS 
( Do 50 CI 199.99 has.) 

Grandes 
(De 200 1000 

,. 
has.) Cl Y mas 

~. 

TOT/\.lo. a _ o •••••• o ••• , 

E;~rictadO!'1CJs 
~c. (]'o 

02.950 96. ] 

2.703 3. ] 

714 000 

G6.(:~,)7 100.0 

na';'o 
CObOZClS 

580.204-

20¿¡,.313 

]97.5'1{J 

990.057 

% 

59.4 

20.6 

20.0 

100.0 
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Cen!>os 

Anos 

1961 

1971 

Diferencia 

El HA 1 O G A t~ A D E RO 

990.057 

ivkmoros de 2 
afios 

Total Total 

~~49 .093 766.299 

334.486 655.571 

¡:UENTE~ Dirección Gonero! de EstadísHca y Censos. 

De 2 anos ji más 

297.230 469.069 

321.342 334.229 



A N E.X O ¡ = 7 
~ .. 

" 

PREC lOS CORR~Ef"~TES ( En mi I Iones do Col enes) 

"- Producto ~anQderra Tasa do crecimiento' . 

Araos Ganado eche ~rotCJI P.LB .. r. L[L G(lnQdo¡ía 
Bovino 

1968 27.3 52.2 79.5 2.292 3.4- 3.6 

• 1969 23.9 52.3 81.2 2.332 3.4 2.1 • 

1970 30.2 55.1 0>5.3 2.565 3.5 5 .. 0 • 
1971 28 .. 5 53.5 82.0 2.690 5 .. 1 = 3.9 

1972 32.1 60.1 92.? 2.1390 11 7 .1 12.4 

Promedios 4.5 ~.8 

11 Cifras Provisionales 
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RES UL J:'\'OOS 

~,~;o .dr:; Jn9l'~SOS \'~{', l:","" ~)ro= Pérdidu eco 
~~ .', .. "" •. JS'dS e e ¡ el r e G g 

E~~p • Prora o ¡¡] • medio HJ. nó¡'nica rkJ-: 

Sonsonatc D0 ~7 o 9,~~~: "J 792 A·':' 10 6.5W :7 0 615 1 .097 
? .', 

~:=lnt'J Ana i ~ 27.05 1I 2;19 ~52 5 ] .892 2 ótj-6] 669 
1 

\~ ~ ... ¡. i1U-Ch~nap,:m ., 69.D8 ¡¡ 3/:·9 ~40 .; .... , 270 /~.o:1. 133 &. 

la Liberh:Jd ti 10.48 n 69.88 6 4.aí'9 5.949 1 .070 
:2 

San Salvador "' n e le 11 69.88 2 1 .955 2.191 242 

ChC3k;¡tenGI1S10 tI 1":l0 .-." .::ú .Ic) 11 55.0;'.91 'J 
~;} 101 247 146 

CuscCltl6n 11 :279.52 ¡¡ 1) 1 191 305 114 

Lo Paz 11 :¿G .65 11 t1·5A2 3 2 'V)~ _ .¿;,:_u 2.0/~· 1.s~ 
3 

San Vicente .. 609[~ " O ] "')1;": 
;"."'~¿ 2.502 1 .540 

Usu!utón tI 45.42 11 136.0 ~2 920 9~1{; 28 
1 

Son iVügue~ ti 55.84- 11 209.64- <:,J rA6 379 33 ~, 

:2 
La Uni6n n ]O/~ 0[32 iI 670.96 3 (1Ot]· D .C:l1 1 .267 

Nioraztan ¡¡ 19G.2~) .. (} 1 141 205 :S4 

51;;2 

~ los l1úmer,~s que ap'.lre~:Oi1 ,]bCJ~o do los nom~ros do los deparhmontos corresponden a bs ¡¡;')}{plo'~ 
tadones que tuvReron uH HdQ(:k~s económUcoz entre ;2 ¿: .0"0 y /,i~ 239.00 ¡"'le!. 

los Ingresos incluyen bs ventas de leche Y Jnhnales 

FUENTE: ¡SiC = [:::/\O.Q /\nálisis ecanóm3Co do fancos G':"Ji1ador:Js r8preseni'CJí'~VC1S enE! S,~lvao~ 
dor = 191'0. 
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1 = Referencias 

• • l' .... d I dr....!o lC'l comercia ~ZC1Clon H'Itcma e la como o res es muy compie~a e II'ilpOIlCln= 

tales como: la infermodiación, el }"ronsporto¡ el fundonamientc do los Hangues 

y i"i1Otaderos municipales; hcs~a su total conocimlootoJ como base pora implantar 

Jos cambios rnás significarBvos. En esto rrabaio solo se esquematiza al proceso des"" 

de que un animal sale do le. finco, cebado o no/hasta que la carne llega a manos 

del consumidor final, pudiendo idcntific;;¡rse los bloqueos o cuellos de botella, que 

inciden onc-'lrc,;;;ionclo el producto. 

2 ... Zonas de Abastecimiento. 

2.1= Las E>'Plotaciones 

¡-by tres zonas do producción gonadern on 01 país (anoxo 1 ... 4), donde se oras!. 

na 01 ganado en pUS objeto 001 cornordo. los pequeñas jI modianas explotaciones 

~uo mancicm el 99.2"k del hQtonoclOfla! (anoxo 1~5)§ aportan lógieamente la mayor 

parte de esto Clonado. Comunmonte venden en la finca (; en ~os tiangues a comer ... 

ckmtos intermedim'los a b salido cid ;nvierno, para ovH-:¡r las pérdidas de peso que 

ocasiono la escasez de paSTOS 17m ~ü estación seC3 g provoc:aoclo una mayor oferta y 

cOl1S€cuentemente tino reducd{)I1 en los pn;¡dos de mercado. En ccmbiop los gran ... 

dos prod~ctores y comerciantes engordadores que cuonten on sus oxp~oi'aciones con la 
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ventola del riego pare el repasto o do facilidados físicas para engordar en con~ 

• finamientoQ' aprovechan esta sHuación p..1fa compror, . y por.teD"9~fn las ventas ha!, 

ta cuando la oferta dG onirnales está disminuk!:.,;¡, con el b&íleflcio de metoros 

precios, aprovechando sus relaciones con los suparmoccdos o n~Gt'adoros do expo!,. 

tación. 

2.2= los Tiangues. 

Son mercados dG sanado donde se reunen los compradores (int~rmedkll'ios, 

l'Qpc¡stadOCa5 y dostazac!ores) y los vendodores. Estos últimos transportan su produ~ 

to en camiones o por arreo, sin mol'oros ,,:uidc;dos, manejo del cual se derivan 

.. "d t.. Id' .• cl J ". paren as. sus.onCiCJ es .¡S 1'050. t'..GS OpGTaCHJneS ro compro=venta SO e¡;;..:;¡!imn por 

medio de Certificados de Corr:¡s de Vento q~Je o!(tiende la Alcaldía respectiva. 

Hay siete tiangues principales en el pc¡rs por el volumen de negociadooos que en 

ellos se ofecfú;;¡ng )' que trabajan un día ca b semana (anexo 11= 1). Las ventes 

se inician el lunes en $cmta Rosa do Uma JI terminan fJl domingo en el tkmgue de 

San Salvador que es el más importante y relaNvofncnte el i1".e¡ or equipado. En 

general los tiangues presentan deficiencias en sus ins tolaciones y sOlVicios pera 

abrevar" alirílentor" cargar 't descargar -:;;ni.mdes" afectando a los vendedores que 

ven disminuir adicionalmente el peso d~ sus porHdos. los que tienen f1lC!}'Of nece'~ 

sidad venden con peque~ios márgenos de utilidad l al costo o con pérdidCis menores¡ 

mientras que otros trasladan sus animc:!os al siguiente tianguo o rogrosan a su fln= 

. ca en espera de mejores predos. la práctica generalizada de hacer las ventas 



!lal O!O" y no por el peso, causa pérdkbs :::JI ¡1roouctcr quo en promedio han sido 

estimadas en un 4% (10) 0, El productor r,o tiene poder de dedsü6n en los ~'bn9ues 

• 

I r::1 o d C' A. I .. • ... o b e mente su va or. e hangue e .JClnra ,-.rKl es e UIiICO que en la prachcG ~TCl a!a 

toda la SGt'l1anc! )1 dG oS'ro ft{lC!i'lOrCl los vendedores pueden sortear la ()portunidad de 

uno conveniento negociación. 

3- los L 1ataderos • 

• Se dividon en públicos y privados. la findlicktd de unos y o~ros so determl'= 

no por el destKno dQ su producción: los rnataderos públicos procesan la come paro 

abastecer el mon.::::;¡do inromo; los mCl~Cideros prlvc'ldos pc:m.' lo Q;q:¡CJr\·odÓl1. El 

cado. 

rastros distribuidos en i-odo 01 pars (7). ¡-::ui'ldcnan con muchas IfrmHCldooesi USCln 

.. .r._...J • __ 1' I!. e di" lid' e Q • mEhot.~OS rwIi71EH'¡¡arW$ y carecon 'o os mas Oiamanta es normos e :119,one y scml~ 

dad al llevar el cr:1bo la ¡7lcronza indiscrim¡nack.l da Clnimalos sanos y onformos. De 

esta manera son rocos infecciosos permanentes quo afectan la SQlud humana. tos 
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mataderos de Coiutepeque¡ S.:An Salvador y Santa Ano, son los únicos que ofre~ 

cen mayores 9ararituas • 

3 .2~ los MCltadl3ros tlravados. 

"Funcionan dos iTIOtaderos oroanizodos como sociedades de capital por 9cci~ 

neso Ambos se encuentran ubiC{:.ldos en el Deporf"omonto de la libertad .. en fas i~ 

risdicciones de Ne¡apa y Ateos respecNvamen1e. Lo capacidad individual insfa= 

lada alcanza los 250 cabezas diarias, pero en razón de las disposiciones minlste= 

riales dado el estado del hato nClciond? los necesidades intornas de consumo, el 

sistema de cuotas de exportación y los precios de! mercado externo, casi siempre 

han trabajado al 5(TJÓ de su capacidad. US(.!n mé"odos modernos de producción y 

observan todas las disposiciones de la Ley y "Rogloffi@nf"o de Inspección Sanitaria de 

la Carne, vigente a partir de !970. Inspectores permanentes en las plantos aui'o= 

rizan la maronzCl de los -:ani.ooles Ciue llenan !os requisitos de sclluct, y luego que la 

carne ha sido inspeccionada se ,:-Jlmacena en cuartos refrigeranf~s paro su cOl1serv~ 

ción y posterior envío. 

En las cnvesfigacionos do campe", so obi'wo inforilKJción sobre el sistema de 

compra que empican. Normalmente comprJí'l por el peso; el gonado cebado lo 

adquieren de una deterrt!ñnada nómine) do Qr::Jndes productores.; el ganado de re= 

pasto lo comprCln por partidas puestas en la pklntc.v de los intermediarios que 

compran C! gronel en las explotaeiooes. E5tas parNdas son i1ev~Jdas a potreros por 

un plazo no mayor a seis meses, y después los trac:;¡n CJ sus propios corrales de engo!. 

de según 01 coso. Por conveniencia económica y o fin de contar con suficientes 
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me do Agundrcs y SCJI1 !/i!;Jue!,f dondo r:omprcm de acuerdo e 5US propias políticos. 

Hasta 01 mes do ¡W.Jyo por lo manos,.. ca&:¡ matadero hJé1ía le! obligación de vender 

I ! . rv~o ! ". o mer:sUQ monte para e consuroo m~·erno.? ':'~).' rosoz CíO S':JS GX¡S~eIiCKj$ o 

las parNdJs do gcm"1do bovJno }' los volúmenes de carne 58 distrebuyen en 

dos tipos do morcado: el morcado interno y 01 mercado o){terno. 

4 o 1·~ f::1 N\ercado Interno. 

La oferta de ganado Govino en pió paro el conZUl710 interno" está considerd= 

d:'l como c!quoiIG que se presenta y so negocia por medio do lo!; Nangues y que 

ganado bovino do 1961 o 1972.1 con tina dlsm:nuclón durc:nto 01 perrodo de 80707 

, d lf'¡ I ''''' 1:: paso (; o' o u orms. el le~.;.J grr.:s. 

casi desapareció on 1972 oHo on d cual comenzó Cl operar el pdmor matadero 

privado; IU080 01 gobierno reguló la 0){por~'sú::ión dQ ganado en pié €.in apoyo a las 
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necesldados de consumo y Q la empresa. El segundo anexo pk.ntea en Tm. los c.!.. 

5 1 ,- 1° o ..J "HO o " .\.,.-, o.> 
• (..OOClH clOnes uO agaor.e Ji ,-reserhI..lCIOl"l. 

municipales a los merc":'cdos de COi1S1"mlO., cuclndo es )'ransportacb en camiones y 

de los nuevos mercado¡; se observo más cuidado en le conservadón de b carnel' 

colocado on los cuartos fríos y conoeludoros de qtlO dcsponen los puestos de venta 

al detalle. los supormerc;:¡dos y c:Jrniccraas guardaD mOlores medkkm higiénicas 

5.2.1 ClasHH cación. 

mayo de 1969; con unpeso de 97:5 IGs. así: Canalos Despos~'ados S{)9 1bs .. (52"10).7 

Varios 252 H)s~ (2(eb) y Desperdicios 215 lbs. (22'10). los corros cámk:os suman 
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5.2 • .2. EmpGqu0 

en los mercCldos periféricos que usan papei periódico" u hoijas de huerta. Es BI'l los 

nuevos mercados y carnaceríCls donde usan bolsas piásNcas o pape! mantequnla. El 

, "! •• ;' I ! d' l."' empaque es mUC~10 mas mgl8mco en os supormorcacos e pramera coaegorw que se 

compra la carne correctamente clasificada y empacada balo el slstomo CJmeric(jno;~ 

pero queda mucho por h:1Cef principalmente en d maneijo inadd do la carne; pa= 

ro preservar lo salud humane. 

parrJ productores y consumidores", a fin Je oraerr;'af y ~oorClr in adecuación do kJ 

demando y !el oferta do los prenclpalos productos agropecuarios en bs disHnrcls 

pJazas o Se sabe que por !'neduo de sus reporteros de mercCldo hwestlgan los pre = 

cDOS y a soBcHucl de! intorosCldo; se pueden oonocer t.;¡s estadísticas diarias do 
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mercado ::lgropocuC',ldo o su rosumen mensucJl, pero en concreto, 110 h-:ly una 10-

bar púbHc3 !nformc:Nvcl c¡ue ,:.::;yudo :J! conocimiento de las cQr.didono5 del mer= 

cado. 

El (::Jne}~o iil=7) represento b rc.a de C::U18!OS por donde se movllizan Ir;JS 

partidas de g:m:,¡clo que van]! sclcrWdo y :así mismo el destino de los volúmenes 

1) Productor ini'ormedbrio RepoSl"3dor Intermediario -------- -------- -----

2) Productor !¡¡i"orrm:¡¡;Jbdo Ropost::Jclor (Jklngue) ------- ---~~ -----

3) Produc'((.)r In~'ermediclri:o (l'longue) (RasL o l/lor.) -------- -------- ------
iV\oyorlsto Inrermodbrlc COf';sumidor ------- --------

Consumo 

5) rrodu::;ror = (Tbnguo) Ropost'Jclor . Intérmedbrio ------ ----~---- ~--~ 

6) Productor Taonguo Ropasfoclor Ti::ngue ------ ----------- -~----

7) Productor H:mguo (Rast. " Mat.) ¡\kJYOfI sto ---- ------ - ' 
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:- ü} Productor Supermercado Consumidor 

• 9) Productor In torm!9d¡ ari o Exportador 

10) Productor _ Repastador _ _ ~:xportQdor 

11} Produc~'or E¡{oortaclcr 
- ji • 

El esquema Cln~'ori'::>r os uno mUGstro· ¡¡neo! del intrinccldo problema, y casa· 

en todos los canales se nota I~ gran distancia que hey entre 01 productor y el 

consumidor. Est·,] distonda soio se ve dismh1ukb con vonta{a para el productor 

en los canales 4 y de! 8 a~ 11. 

7 . ,.. d#"'· 1° ... 
= iYiClrgenes e ~Olrerc!a ¡ZOCiOn o 

Según el cuadro inserto, os el productor el ri'lás beneficiado con 

el 67,% de aumento en el precio de venta recibido de 1969 a 1972, lo 

cua! no es del todo c8!9rto7 yo que 01 precao al productor de ·1: 1.20 el Kg. 

en 1973 está influenciado por la intermedic¡ci6n y e! precio pagC1C:lo por los 

mataderos do e~(portación. Pero el consumidor si ha tenido que soportar y pcl= 

gor el 30% o más de aumento en los precios de la como, (> trosbdarse como ha 

ocurrido masavclffionre¡ o consumir procluctos de cai'ogorras inferuos, con dete= 

rioro de su ya bajo nivel de nutrición. En le, última COIUi'i'lrlCl del mismo cUf.ldro" 

se comprueba, que los I'nároenes de comercialización cClptaclos por los intermodie:.. 

rios, se elevaron 21% durante el pGríodoo Si lo comparcJci6n se r8drJce a los dCl= 

tos de 1973, el margen os superior en 154% ce precio recibido por 01 productor 

y equivalente.;¡ al 71% dd precio pagado por ci consumidor. G200 los intormediarios 
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redban más que d productor y casi tanto como paga el consumklorJ os fini ust ¡ = 

f'd " Ro, ~o ,r...JR '" !ca o y CS!VO Cl lOS ¡morosos oconcrmcos y S0C¡a~eS oOe pauso 

PRECIOS PROff'viED10 Al. PRODUCTOR Y COr:SUSvUD()R 

Al Productor :\1 COnSU¡¡IIT dar ~ !'¡\5rgones de Ca ~, 

A~:~jOS Ganado Bovino en r~é Come Dovh"lCl 5'nerda~i:ZCld6n 
'!~ Kg • % :~'; 

, 
% ¡f kgo % t:g. 1, \j-'~ 

1969 0.711, W(Lv 3.26 WO 2.52 WO.O 

1971 0.79 

1972 0.D5 2.69 

197~, 1.20 121.0 

-----------------------~-------------------------------~--------

FUENTE: D~aOi1óstko de ¡,:;¡ Ganadería en E! Sdvadofv 1974 
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G= Domando l~uturca do Como • 

• 

CUclnto el nivel de prooucdón está muy ueio5 do oiconzar ~05 vo!6moilos requori = 

dos para atender lo domanda intem(;J¡ y desde ~972 los compromisos de O)~portCl ~~ 

dór¡. L:n tal vlrtud so opr,:)vocho la fnformClcHón incorporándola al presente tro" 

• 
;J. 1~, Cáicub de b Demando. 

:l t,] domanck¡ pClra ganado bovi no y para cCJri10 do ros se dotormn na el tra = 

vés de varios factores ídos como el número do poblad6n ('~aso de crodmuen\'o) 

01 ingroso por=cápHG futuro .. al precio do la come masma y oi-ros Y0doros como 

Helados (voiúnlCnos) y no oiasNckbclos do gClStoS. ins elclsNddados do demandCl 

en volúmones siempre 500 más bajas que las do gClstoS. lo f6rmukl más odecuodc 

para E~ SCllvcldor es la sJ(Juuonte::. 
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el m~;s b 

n ~ Coefldenh:; de ebstickbd en el perrodo base 

H28 

Paro El Salvador hay esHm::ldones do la FAO sobre el f'G~,!i3 txJro 197'5 y 

1985 (o precios 1961=(3) y uHHz:lndo estos proyecciones más el consumo percóp!= 

mo percápHa para los unos 19:/5 y 1985 ':1 base de! consumo en 19ó('L L:Js pro= 

proyecciones de! consumo perc5pH"::¡ futuro msult:Jó en dfras b(.Jlas yahas. 

los resultados soo los slgulenh;s: y 

base 1962 

Pi"JD D75 ~ $ 290 Et-:.UU ~ (bcio) o $ 334. EE.UU fE' (alto) 
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!viu!tiplicondo estas cifras con el número {estimado} de lo población para 

estos afios, se obtione la demanda total para El Salvodo& 

A;~10 3.I.UO ALTO . 
1975 22.915 25,,370 

1985 38.~95 50.209 

Con uno coorCl do Gi~portación posible de 4.000 t. se pueden estimar 

los requBsitos futuros de cc¡me de res en cenal en 1975 do 27.000 t. ha!,. 

ta 29~OOO t. yen 1985 de 42.000 t. hasta 54.000 t. . comparados con 

un consumo actual de 17.000 t. 

9= El PrOOlema. 

los bloqueos croados por la comercialización. agravan el estado deficitQ= 

rio de la oferta de ganado bovino para carne" desalentando a los productores. = 

Así, en las condiciones actuales de oferta, el hato nacional es incapaz de sopo!. 

tClr una extracción quo cubre; siquiera los req~Jisitos do cam,j clerorminaclos en el 

nivei balo para 1975, y dH'icHmente se puede rosolver solamente con medidas 

restrictivas o prohibitivas. la respuestcl solo puede vonir .. median'¡'o la aplica = 

dón de los métodos más recomGndados '1 el ostfmiJ!o al productor, con oportuncl 

asistencia técnico, crediticia, lega! y de capclcitadón Cldministrativoo 

la demanda efecNva de c-Jrno, tambi 6n es afectada seri aiTIonte por la cOmo..!: 

cialización .. al disminuir cJún más d ya reducido pooer adquisHivo de los censum!. 

dores. qunenes tienen que pagar dentro del precio de! productOr un· elevado poree!!, 
taje de intermediación. 
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10= CONCLUS!O!'-!;:S 

10 o 1 tos modlonos '1 pequo["ios productores aportan In mayor c:JnHc!,Jd do 

fodHcbdGZ p.JfO sI rop::Jsto y el engorcCJ en confin;Jmientol' pueden poster= 

gar las vcnt:::lS paro cu-::¡ndc lo ofGrt;~1 do ganado de c;;,¡rne ostá disminuida p 

• 

cién y cmp':Jquo ele la come", ,,:¡sf como la inforrrxJdól'l do merc1do~ no !le 



I 

11 . 

• 

nan los requis iros mínimos. 

10.6 La estruc~'ura y func;'.:mamicnto de los ceno les de comercialización 

del ganado para carne, -funcioncli1 opuestamente el los intereses de los 

productores y consum~dores. 

10.7 la intermecliación es tan fuerte" que 110 solo hCl despoiado al produ!:, 

-tor (mediano y pequeño) de su poder de decisión on el morcado de ganadog 

sino que frecuentemente se da el caso que en el dra de plezo, una partida 

de ganado pasa por las manos de varios Dnfem1ediarios en un mismo tiangue. 

10.8 los márgenes de comercialización captados por los infermediarios 

para 1973, s;gniflccron el 154% sobre el precio ejl productor y el 71% 

del precio pagado por el coosumidof¡ lo cual no se justifica y losiona 

los ¡nterosos do pr<;ductoros y coosvmidores. 

10.9 la doman&'.l de carne cdculackI pera 1975 y 1985, deia doro que 

la ganadería tiene un roto parCl poder satisfacer las necesidades de 

consumo interno y en lo posIble producir excedentes exportables • 

Consecuentemente, es imperativo promover lel producción ele gana= 

do para carno.. implantando!os métodos más recomendados PQ-

ro lograr lo mayor productividad de los recursos que in= 

tervienen. 
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OfERTA DE GANADO BOVINO EN PiE Et·j lOS. PRINC!PAlES 

TUANGUES DEi.. l?AiS 

Df:IS Tianguos 

Lunes $tCl. ROS;;;J de U mo· 

la Unión 

¡¡¡¡artes El Tr6nsito 

UsulutlÍn 

¡\~¡ércole5 ·Nva. GUCldCJlupe 

Son ¡\¡~i9uel 

Jueves SenSUl1fopeque 

Cc:b;:,¡ñas 

Viemos S'Jil Viconte 

Sábado Sn. Rc¡fc¡ei Codros 

Domingo S:'.!i1 S:Jlv,Jdor 

Número . 

196U y ] 969~1 

lG.200 

) 

da C"'JbO¡;:ClS 

'l(nnY 1971Y 197231 

17.704 15.800 17.678 

22.724 22.308 23.160 26.166 29.642 

9.558 9.620 . B .682 9.954 11.336 

11021-1- 12.948 B.416 7.9tH 8.220 

14.352 15. 9M.~ 13.316 10.616 11.582 

19.148 190710 

fUENTt:: DbgnóstDco do la G:ln~!dorr.::l en tí Salvc:dof¡ 1974 

y: Anuario Est·:¡dísticClsAgropecoorias 1969/701 D.G. de E.y P •. del (lAG 

y: Departomento de Coma-cializociool' D.G. de ·E. y P. del !\r\¡.l\G. 
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SntBOUlGIA 
11. Categoría: Rastras privadus (de exportación) .. 
':4 .. Categoría: lastro mur.t!cip .. l de gS\\ Salvador : 
3a. Categor{8: 'Rateros ~icip.l.a ~~ S.nea Afta yQiojucepequa 
4_. Categorí.: Comprende 108 81 r.stt~~ mun1ei~alaB restante. 
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No. do (' r,h,..,'-'"'" 1 I 
...... 4 .... \W'¿"'\""';¡';' !.i ;)050 on?/ CClrne G~ '''/ ¿; Consumo [~~::.¡-

¡'\.fjoS S x:rlf¡ cc](;k;s ¡;'lié a'm. e-J¡)!]! 7m fGO forcópib 

1961 124.,176 39 ~[J3:~ HL055 19.1 

196~ 122.291 390,:;·53 17 Q~)~:3 18o~1 

:963 127.182 i·~O.ó98 18 ol~18 W.4 

19&:· 123.~M9 39A40 17' I~77 17.3 

1965 122.000 39.040 17o/!J?6 ]6.6 

19()() 128.1305 41.218 10 «/1J3 17.0 

iS\S7 121{·.445 39.822 Hl.036 15.9 

1960 119.593 3Bo;:':70 17.347 1-/:·.8 

19.59 118.921 38.055 17.258 l4.2 

1970 119567 38026] 17 .343 13.8 

1971 117.423 37.5,7 170033 13.1 

1972 115.í79 '¿j!' .O/:5} 16 .79:~· 12.5 

2/ ~ 59 c(J!cu!.::::J que el poso en pié do c':~dG res 05 S;!O [~8S. ji en cC.Jí"Icll 

-- 1¿¡;·5.05 (;gs. Se8ún osi"imacaonos ofodv:]cJ,'J5 por el grupo de ·i'rab.::*, 
(p.Jrc1 01 peso en vivo) JI por CCt,;'f.\PlAi',j (pafa como en ccmai). 



t 

A t .. ~ E X O H·~ 4 

CO¡-/.E~CIO E}<TERIOR DE GANADO EN PIE 

G :¡ n o el o fJ o v i n o 
Afios Imp()rtclci ón E ... xportcJclon $::lldo E1f.pmt. 

1966 1.200 19.200 

1967 :2. 100 20.900 

1968 2eSOO 9.700 

1969 1.300 18.200 

1970 1.700 17.000 

FUENTE: G.A.r-.I.C.A. 

Arios 

1969 
1970 
1971 
1972 
1973 

ANEXO 11=5 

exPORí'"ACION DE GANADO nOViNO H .. ;1 PIE Y CARNE 

BOVINA (Cuota de E},portación en Tm .. ) 

G·::mado 1/ 
en Pie -

5.529 
4.604-
1.438 

413 

Carne 30~ 
vinrJ 

FUENTE: DiClgnósNco do Ir..! G:maderí:J en El Salvador 

18.000 

13.000 

6.SOO 

16.900 

16.100 

Cuota da Ex= 
portacién 

Am .. ¡:.:¡rio EstadísHco. Vol. 1 Comercio Exi'erior,. 2cJ. Edic. D.G. de [. 
y C. = f¡/AG 

1/ Ganado vacuno de razo ordinoriCl F cO¡"Isiderado OOf-:l sClcrificio 
yCifra proporcionm:kl por el Dpto. de Pbnifc. d~ b mrec. de Planif. Agrope. 

del,\iAG y correspor:. C! le CUO~'O asignada por los EE.UlJ dEl América en ese 
afio que fue de 3.636.6 Tm~ pero en ese mismo afio suspendió el sisi'oma de 
cuotas para al pars y recibió lo canNd~]d anotada 

~ La cifra correspondo a la cuota de mtport::¡ción h':lsto Sopt./ 73. 



DE ~969 ¡ CON UN PESO EN rn: DE 975 LeS. 

Ccm·] las Despostados 

1 = Postel ¡'¡:;:'Kir':] v 

2= P05t:J grr::nae 
3= Posta ¡JClch:::'l 

4= Pos,;oo do pecho 
5= Posta do Yugo 
6<3 Postel do br~:¡zuelo 
7= Lomo de (¡guia 
[¡= tomo de ':.lnchorcJ 
9= lomo rollizo 

10= D.1¡orjg::J 

n ~~ Choquezu~I(J 
12V3 (:3nt~] 

13= Ceclrn ji :Jlera 
1 t1.= Gatos 
15= Candbl 
16~ En"'rc¡faos 
17= Hueso colorado)f blanco 

VOrlOS 
18= tuoro 
19= vrS(:~ercls 
20~ r(J~'ClS 

21= Cebo 
22= TrifYJS .. 
23= C<JbOZCl COil klngu'J 

Desperdicios 
24= AgUé.Ar songro" G:::¡bosp orc~;]s} 

ost!orcd 

31 
"'1 ~ 

32 
11 
E~ 

21 
lB 

:2 

6 
14 
62 
18 

IJ 
23 
7 

1151 

63 
20 
22 
32 
33 

Ron 

509 

252 

215 

976 

DopClrtomonto de Gan.:Jdería de lel AkcJ!día ,\'¡unk:ap:.:¡! do S. s. 

52'10 

26% 

2:l'/o 

100% 
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SfM80LOGtA 

F. G. AnCla GGI'''''CS.,c 

V Vento 

1 am.rlMlftGrio 
- FUENTE: DIAGNOSTICO DE lA GAftAOERIA: EH El SALVADOR 1974. e ROItro o t.IIGtOdIIfo . 

T Tlogu. 

" , ft ... aato 

~~-,~------~~~--~----~-----~ )I( -. ~~---_.-. 

~ de garK!(lo en pie _.-) 
~o d.lo carne 



CA?!'rUlO m 
f" ASPECTOS rECN leos DEL Slsr¡:;,.'A ir-.!TENS~VO DE CRIANZA Y 

ENGORDE DE G:\J·:ADO VACUNO H,) ESTABULACION 
• 

1 ... Infcrmodoo Gencrd. 

El dcsarroi;o ele oste caprh.¡!o Hene !iU funda monto en un.:I invcstig:::lción 

de I Instituto N utrf ci onoi para Centro Amóri C'J )-' Pc:n::¡m:'¡ (i i\JCA?) • Este Ins~ 

t O &. d ,. ! d dO l·' J"' t d t n 10 hUiO" "enrro 00 su ('ICii C IVU gO':;lon," }' mccaan o ocumen os ospoc:Jo rzo= 

dos, ha cubierto en clctcdle los ("Jspoctos técnicos dol scstem:¡. En el presento 

trabajo, dichos datos se presenton en forma rosumida )' metódica ... poro con 

la suficiento 'Amplitud para dar una visión clara y aprovechablo por quienes so 

11 

2 ... Lugar de la Investigación. 

los estudios sobro crianza y engordo de ganado V::lcuno en completa es-

tabulación, se lIev:lron :J c~o en lo finca experimental de I NC/\P , situad::! 

en S'3n An\'onio Pacnalr. • .:1 /¡G Kms. de la ciudad de Guaternola" a una altura 

do 5.151 pies- con Ilwi:"Js entro 37 a 59 pulgad:;¡s por afio }' temper:::Jtura on-

tro 10 Y 20..; contígr::::¡dos. Los suelos son ::¡rd lIosos .. pesados y rol":Jtiv~mente p~ 

! I o' ures para" a agrl c:uH·ur.::l • 

3~ Animalos. 

Para los estudios se utilizaron temeros machos raza Holstein, procoden-

tes de o}{piotaciones lecheras especblizodos .. que Jos sacrifican" reg,:¡lan o 
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venden al nacer f por conveniencia oconómica pal'(J el negocio. En efecto, 

su crianza para engorde les resulta muy caro por 01 tipo do olimenh:¡ción a 

bClse do leche o sustitutos de leche y sólo pGquel1\Js cC:lntidodes de concentra­

do y farrojas..' sumin!strudo durani'e !os primeros 4 o 6- meses para impulsar 

su crecimiento. 

4- Cal'Cicterísticas Básicas del Sls~ema • 

= El proceso de produe:;ción intonsivcl de carne,: cOlilprende tres fases o 

otapas (anexo lB - 1) 

1. Crbnza artificial de los temeros, hasta los cuatro meses. 

2. Desarrollo de los novillos~de los 4 a los 12 meses • 

3. Engorde de los nO'lillos .. de los 12 C! los 18 meses. 

- Los anim:llcs permane<con confinados en ostablos o corr:Jles durante t~ 

do el período. 

~ El peso final de los novillos .. oscilo entré 410 y ·430 kg. 

~ La dieta olimenric2u se he balanceado;- conteniendo las menores cOnt!. 

dados de leche y conce:1trado y un méhdmo de forrales u principalmen­

te en 1·35 etap:Js do desarrollo t engorde (anoxo ni - 2). 

4.1~ Crianza Artificial do los Temeros. 

los temeros se adquirirán do 3 dras ed(.Jcl con un peso inicial promedio 

do 40 kgs. Durante osos primeros días deberán recibir como aUmonto la pri· .. 

mero leche o calostro do la madro qUG,- además de ser abundante en nutrientes; 
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contiene sustancias inmunizanfes contra las enfermedades infecto-contagiosas. 

En su transporte hacia la finca deberán tOO1clrse ~odCls las precauciones adecua­

da·s p~ra evitarlos posibles molestias;. yo que los temeros son muy sensibles. LU! 

90 se aloiarán en corrales individuales e higiénicos instalados dentro de una 

chivera techada y ventilada, ':AI mismo 'tiempo que se tomarán las medidas pre-

ventivas de control sanitario. los temeros se numerarán poniéndoles uno pla-

quita en la oreio y se abrirán tarjetas de registro para cada uno 0_ fin de lIe-

vor el record de los &Jtos más importantes como: caracterrsti cos del ooim::sl, 

enfel'rnGdades, medicinas aplicadas y el peso al inicio y final de coda fase. Es -
te control le será muy útil 01 ganadero tcnto para mejorar su sistema de mane-

¡o, como para tomar decisiOnes rospecto a 105 animales que no respondan 01 S!! 

rema. 

Diarbmenfe y por unos horas, se trasladarón el un corral abierto paro que 

reciban so! y hagan un poco de ejercicio. Asr permanecerán cuidados hqsta 

los 2 o 3 meses, antes de pasar definitivamente a corrales abiertos. El obie-

tivo fundamental de esta fase ~s lograr el desarrollo precoz del rúmen de 

los animales¡ enseflÓndo!es a comer sólidos desdo la 20. semclno de vida de 

tal manera que el deste{-(~ se efectúe en la 80. semna. 

La dicto alimenticia recomendada comercialmente para esta y 105 

sub-siguientes fases. se resume en el (ane)(o 111-2). los llamados 1; Iniciad2., 

rosll que se administron en el período de lactancia .. son concentrados prot!i 

coa desarrollados por INO.\.P (anG~<o m ... 3)¡ su composición la hacen ~ 



feriales de prooucdó" local, dl3 bOl':> coste}! f6cilmento Gccesibles '3 los 

9Clnaderoso El Inidador 1 es do oI~Cl c:llidad .. con 25'% ele pro~ornCls y IOOk 

• de fibra crudc; ck:¡'o prepararse .finamonte moHclo 'y diluirse:previamonte en 

un iitro do· ~AgUOf par'] c;brlo suspendklo en bs dos YOnKls. diarias de· lecho .::J 

partir do lo 300 se¡nan::J. El iniciador 2 es de ¡:li'.mor c:;¡!idad .. contione el:16% 

de protoína y 14% á.o fibra cruel;.:!; 50 propordono en forma sóHda· y ad libitum 

desdo la prlmoro Sefi1Clri81, parCl ¡Jcc!erar el cl0sClrrollo del rúmen o p::JnSQ de los 

temeros. En oí tercoro }" cu-:-:rto mos .. la a!i;¡1ontación es totalmente sólida~ 

contlnúrjn comiendo iniciador .2 y se les proporcjon:J ad IibitUl"iI tazo! o henq 

de buena calidad; piC-:1do fino, quo so sustituyo en et t~o. mes por rastrojo 

, de marz solo o·eón mdazclo Uéim::lse tazo! Q las puntas y hoi:Js de la pkinta 

de maíz molidos. LJS ganancLls de peso que se aprecian en el anexo m ~ 1; 

significon de O./;· a 0.5 kg. díCJ durClnto la crkmZ('l y sU'Sen de 0.6 a O.l! kg. 

día dol tercero,Ji cuarh, mesFcon un peso de fase final ontre IIO;J 120 kg. Y 

un tClmaño '1 1.Jspocto propido p:Jr:] su desClirdlo y engorde postoriores. 1 

4.2 Desarrollo do les Novillos. 

Esta yaso intermodb os b m6:; prolongot:b, cubre un período do 3 me= 

ses contados del 50. al !2:::JVo. mes; los i"lovilios permanocen en un corra! 

• abierto con UIi esnr1cio Di romedio· disiOon¡bie de 7 ETvl oor animol. Técnica = . ¡ .... - 11 \ 11 • 

mente so ha ostr::blecido como propósHo de faso .. lograr al desarrollo de at= 

zoda o crecimiento de los i10vi nos .. poniéndolos en condiciones tales que 

puedail llegar a dor r~nd¡mientos óptimos. P:.Jra dIo se les suministra una 
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forra~e5 no conNenen}' b) r.llevar d valor i'HJi-riHvo del forra~o cml10 resu! = 

consumo voiunrarno del forrajo por par~e de! 'Jnimai" bs gCl:1ancCas de peso 

rcsuUtcmtes duran~e el perüodo1 oscilar¡ entro 0.6 Y 08. kg .jdf.a y d peso 

promedio 8spGrado a los 12 meses os de 2í'0 kg. E! aumento do 0.8 k9. 6 

1 .8 ~bs.jdraí' se conslderel saf3sfactorOo" s~ se Nene en cuento que d objetivo 

pbnteado es hacer crocer alnovñlllo." con una rCld6n de baia calidod. 

4.3 Engordo de ¡os NovUlos. 

Se trata de lo foso finol. programadclo 6 meses pbzo; y comprendida 

dd 13 ovo. o! 18 meso Los animalos pueden pormanecer en los mismos corra"~ 

los o ser trcJsiaaado5 o 'vtros del mismo ~'Ipoporo con mG)/or CCJpacklGdv poro 

• o o I ! d' ¡ , el ' " ,~O f d mec!Or os en e. proceso o engorcG o aC:;J[OU o" quo es oJ C[j~O'1 ~vo un am~.lrl= 

tea! de! flu!o do proJucdón o Aqur so cto'::túc un ,:,;ombio 5ustcli1dal el1 la 

• de pbnta do mar,,, d c~ .. n! Heno un valor nutrHivo suporior}' se~¡UmentCl 

En todo coso se troi'o do que 105 l1ovITilos consuman la mayor cantidad poSIble 

de forraje¡ de tal manera que el supHemento solo sea conpiomentarbo rr .... on 



o o_l' H ! H I dO o • d n o por sus mCffyOnCiGS en Gn aeS:JHOihO precoz ';/ Gil eh ron' ¡mwmo e DOS al1i~ 

• 

dak;s necesarios que 'Jp!k::Jr opOrhJí1Clmonte en ~os Ci"JSOS comunes. Un progr~ 

d .. o o ! .J '~n "¡.. o 
ro SGr",g' pum Orientar eH gai1':::1ViGr0o h;n uas (;C1505 gmves CJO.:lorCJ rocurnrse ca 

"C~ 0t, o, I I ~ ! 
(.)= . apGCilOCnOI1 no, i ersonal o 

.. 
dos; el porsona! GlIJO tengo C1 su cargo e~(J re5pOiisCl0Hk.lClcl deDer6 klenHfkor= 



.1 I • fi 1° ." ,1 dO o o ~ o i l! ' (JO eOS r']CiOnElS y 11] ap ¡CaCien ¡¡;jO me-üC¡¡;(;JS. Vi.':;;U'j'lIOO5 y normonas J cooera 

o, r o ft ¡ l. o'" ., ' • .1 _~, m 
prOp!0tarlO vuva en 10 G:~p'OiO¡;';icnJ' SiY.:~r(; rea\) cuaflQO (jS;O se·;] pequena o 

les de m;,;¡nejo que clirectcltnents favorElcon lel producNyid~ld~ 

So hoce necesario ilustrar sd.:mZl IQobtondón y forma-de preparar los 

• 

ponen los mayores volúmenes consumidos por ~os anhnoles criados y engor= 

dados con e~ sisi'em"::l propuesto. 

~. 1 f.) o.'· .. 
/ o = ¡,-asi'rolo as OiCHZ. 

! ., '! 'f " . ! ~.! .. -
recocecc~on do Kl COSOCí"lo: ·Oil'i1'.:m e,: con~um'o e· rclSirolO (10 mQ1Z, cuyo 

v::lor ntJ~i'Hivo es simnbr d do le ¡~1Cl'lOrrCJ de forra~cs secos disloonlbleas Eln . , 

El Sa!v:!GOi. 
l1li 

sr, con tres semi! !as ~or postura y ciobidamenh;;¡ ferN !-izado¡ proouc@ 55 Cl 

60 CJq. de maíz y 7 torle!cJcbs do rastrojeo Este maredal picado en podac.!.. 



• " "O - 1 1;< ~ o ciobo QU::m:L:;¡rSO 0010 tOC.l0 O P C:WCO pam pr~ 

o ~f¡ d' .'''! o"' I o I ~(!co. i-~09C.l O ce momeili'O 08 O!'i'(¡Cúno como raCJ.:)f¡ .] lOS ~:irifli11O es én cre= 

, 
Una mz. sombrado de conHi1uo en !;Ur':;::05 distC.1ilCi;]dos el lO .00 '.:rti q requiere 

monDO y fórmlll.::¡ 12=11.>~i2. La plantcJ do m:;¡íz se cosechará cortándolo al 

pie cuando los gmnos estén iochosos 'f ontor:::Jmonte verdes bs holos }' talioso 

mam:::¡no p equivakrrl't"'s .] 25 i'onok.1cbs de el1S1 iodo. fbra reducir a un 65% 

para 01 caso" cdocélndolo en C-:¡PC1S comp-.:1t.;;{·.:.1S y s;;cesivClS, agregándolos 
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7.3= El Valor Nutritivo del Ensilado y Rastrolo do ¡'-;biz. 

En resumon, d valor ilutrHivo Jo los forrajes deponde de tres factores: 
, 

dol contenido do nui"riontes, do la digestibilielcJd y dol consumo voluntario que. 

IY-lcen los animales. El valor nutritivo de los forrGlOS emp!o;Jdos es b-::jo CUCin~ 

do se administran por sr solos;, poro sumplementaclos con concentrados abundantes 

, en energra '/ protoina, so onriquece la calidad de lo ración. Al detorminarso 

la composición químicCl c.ld ensilado y rastrojo do maíz .. ' (anG)«') m"'5), rosultó 

que el ensilado al nCltural contiene 7SO;" de Clgua y 25% de materia SGCO¡ com= 

puesta por fibra cruda y otros corbohidratos¡ olcanzcnclo un 14% el total de 

nutrientes digeribles (ND!). 

El rastrojo por el contrario, que es secado 01 aire y sol,. contiene ICf/Ó de 

agua y W/Ó de materia seca,' siendo apreckbiemente más b;)jo el (NDT), debi..; 

do Cl que contiene un mayor porcentaje de materia crua:J y de Hgnina que el el!. 

silado.l' y se sabe que e51"::15 sus"ancias disminuyon el grado de digestibilidad y 

el consumo voluntario dd forrajo o El mismo cU"Jdro presenta la composición 

química de! ensHado elo planta do maíz, calculada on base ::1 l00k de humod::¡cl 

que comparado con la dd rastro!o resulta bastante sim= lar CR.mc¡uo" como antes 

se diio; son inferiores lo:;' nutriontes dlgeriblos totales del rClsrroio. 

•• Al pie del cuadro que se comenta./" esté indicado 01 consumo voluntario 

de materia seca qua hacen los anir.nalos. E! consumo medio establecido se mue~ 

• 
ve entre loS a 2.0 lbs. de ensiiadc por cada 100 lbs. de poso del animal, mio'.!. 

tras que el do rastrojo solo es de 1..3 a !.5 lbs •• do mostrándose así las diferen= 

cias de digestibilidad. 
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Ya! como lo plantea INCAP.I lo cantklad eJe nutriente;; que cada forra= 

¡e puedo suministrar e los clnlnn!es se o¡,;cuonrrcl., rm.Mipliccmdo 01 contenido 

'Q , ~ Q el d " " Q & &. ,'Q ~ ..1- e ! comp.Jr'Jr c;¡cn::::1S eanl~J os con ~os requenmWi'hOS nuon;:::non:HOS wu Gi'HiIlOuOS 

~ Q fO f Q ~ " " i·q! o '1 1 "J d " " '1IJO CH 'wror¡ en poso, se elel I H:J GI CCHCUtiO G:JS¡ mmcw c,e a CClpC1CiCíO· i"O!Of,!.. 

do; do c..lcuordo o su peso do 500 y 800 lbs. rospoct!v:Jmente, c>bservándose la 

A fin do cubrir las ddiciondas nlltrk;~oodos de los !:ub~productos agríe':? 

Como resultado so obtuvieron los suplemontos iNCAr 71 y el !NCAf 71=A 

tReo = prol·óko. En el iNC\P 71 los t-':)T mpresonteln el fJ.:flo; en el lNC/\P 

osto rofle¡ó una boia en el contenido do energía Cl 50% ¡ manteniéndose en om 
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bos el contonkio do proteína crueL:]. 

dos parc.1 comprdxlr 01 comportomlonto do vados grupos do \'IO\!l nos;, puestos 

plementodo o 

Exporimente No. L Anoxo m= 8. 

Los noviHos smnoHdos el la dkk:J exdusjva de om:i!ado¡ durante los 5 

ensilado", solo ¡os proporcionó los nutdenrcs para mani"enimi,mto. El segundo 

fio.\." '1 d "2 ~ !., ./~q .. I! n~"1'"''\''''"7'11 t" grupo que se OUBmeniO con ensilo o mus .:J ifil'Jros¡U¡C! (lel Ui~:""'¡~.ir' J' a g aurnel1 O 

como suplemento 5 Hbms de concentmdo aument6 322 !Gs./cClbeza o seo 2.1 

lbs. por dí:]. 

I '" ~o o l .1 o I o " , , el 
(J mas aneuon.e y 00 menor cosro monotafw,¡. yo que. .a roeDOn suplememo 'C¡ 

Se hjderon ~ntorve¡¡i¡' 2·<:- novWos Hoshonn cm dos grupos de 12 c/u. la 

edad varnobo de 10:; !! me:;05 y ei poso promodio inida! 638 Ibs./ cabaza. la 

diet::¡ alirnen\"cI'J tuvo como base al rcJstroio de maíz, preparado con una rooz= 



da elcl 20'10 de mG!;JZc.l en 105 pr¡rnof')~ ;~ meses y dG~ 30'% en los tres meses 51= 
t 

guientes: considerClndo el bCJ~o velar nutritivo dd rcsiTo!('). El suplomenl'o de 

pora él sigu¡en~'e grupo. $0 usó f¡1G:"lor c::¡nHdacl do ~NC/i.P ,']./\ por su mayor 

• o _~ el • fi 1" ".'" o F o I r: i corrrOi1luO e urea que pouo t.:::jusnr reCJc:..:;wnos W}CIGC1S en uOS Clmma es. b 

" 
1 b __ L f". a· a I ~. (jumento ce [)Oso por ce] oz~~ en ::¡i,lWOS grupos 'fiJO rK1S~'an¡'e s¡r;¡¡ or, en el pnmer .. 

caso 257 tbs. 'i on el segundo 223 lbs. o seo un ;Jumonto de poso diado de !.7 Y 

1.5 por lbs. cabeza" tenlGndoso como muy bueno 01 aumonte dbdo do 1.7 lbs. 

E! dato más o!ocucn~o de (olSre Gxporimento es; que (1 los 15,] 16 ¡roses de 

edod se logró pr6cticon'lente un peso de 900 lbs. por novillo; lo cual contrasto 

con el período mínimo de engorde eztimodo 011 El Salvador! que vC1ri'o entro 36 

y 1;8 meses de Od:ld para obtener un peso SI me lar. 

Como un.::: nora especia! t6ngasc en CUGnta que baio e! sis)'ema en estudiO ... 

INCAP ha SC1COaO en !4 o ~5 rfloses,' cJnimrJlos 'lue pos'Jn ontre roe y 1000 lbs. 0= 

c:dste potencuo~mentc lo posibiliclCld do roduelr -:Jos mesos en el Tiempo )' 7t42.50 

I t b .' e --'1 po". 1 o '''" \ n¡Ol d I on lOS cos OS por ce ezCJ¡ que GI'l wrmmos !.IQ rordn::H ¡BCJClú sign:i'p.::on 0, l ,o e 

• tlcmpo }' el :3.6% de íos COS~'OS proyee;i':Jao5 o 13 moscs. 
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~ i .. CONCLUSIONES: 

neros v·Jrones recién nackbs de los razas IccherClsí' que son v&ndidos, t;:. 

sanados o eliminados., porque su crianza ::1 Lose de leche, es carr:; y 

porque al CfGCOf en la finca compiten con el hato lechero en el conSUfOO 

de pastos, forrai es '1 concentrados" 

11.2= El sistema comprendo bós¡camente tres etapas:. la crianza artificiol de 

los terneros; e~ desarrollo de ~os novillos y el engorde de los novillos, .. 
quedando Ifsfos prJra d sacrificio Cl los 18 meses de edad, concl'\ peso 

promedio fina~ de 925 libras en pie. 

U .3= En todo d procoso se plantco un sistema alimenticio el! más baio cos,"o 

posible, usando las menores contidadGis de ~eche y concentrados¡ y con!, 

tituyonclo los mayores volúmenes do consumo, el rclstroio y el ensilado de 

plantG de maíz sup:cmentados .. 

,. . 

U.4= Se usan profusamente los forro!es como dimeni'o angrool y concentrados 

• ... . t· t o' 1 --, • , n I o en cuya preparGclon m eNuenen me ¡¡males oc pri;XJUCCiOn loca, sm 

sacrificar ICl diete! humano ,:¡I quedar exdukbs los cereales. 
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¡¡ .5", Ei use de lo pbnta de rllarz COino rorraie .. podría ptiantoar in duda de si 

1. i' "l" .1 '" o r, ·0 o en cuer'liO que e aesarrou o (le ,(.1 gonauoruo es vih.lú y que su creClm~on·' 

cu!Nvos. 

U 06= Un aspecto impcr'~CJn~'e es el cuido sanltamo 'lIJO $8 debo dar Cl los animo= 

pérdi dClS econ6mi cas. 

n • .I·· Condición unansponsClblo es que d personal encargado dGI manolo del hao' 

.' 
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CRIANZA 
POR 

y ENGORDE 
EL SISTEMA 

Peso Inicial 
40 Kg. 

400 

300 
P 
e 
s 
o 

200 
e 
n 

1 Crianza Kg. Artificial 

100 1 

4 

• .,,, 

DE UN 
INTENSIVO 

o e s a rro.llo 

2 

Forraje ad Llbitum 

Rastrojo + Melaza 

Incap 71 

" "." .. ... 

TERNERO HOLSTEiN 
EN ESTAB .. J)LACION 

12 

Engorde 

3 

Peso Final 
420Kg 

I 
I 

Forraje ad Libitum 

Ensi lado de Mai z 

In cap 71 

18 
Edad del Animal en MeSes 

ANEXO 111-1 
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ANEXO III .. 2 
e A L E N o A R 1 O DEL A DIE T A A L I M E N TIC I A PAR A 

L A e R I A N Z A y E N G o R D E o E U N TER N E R o D H o L S T E I N u 

E N E S T A B U L A e ION 

A l I M E N T A e ION D I A R I A 

ANIMALES PESO LECHE INICIADOR 1 INICItIDOR 2 FORRAJE . 
Kg. 

Edad Kg. Lts (1) Grms. (2) ,4d Livitum Ad Üvitum 

e la. Semana (4 Os.) 35-40 2 
R 2a.Semana 3 
1 

3a~Semana 3 144 
4a.Semana 3 144 , 5a~Semana 2 144 " 

N 
6a.Semana 2 144 ~ximo 
7a.Semana 2 144 día 

Z Sa.Semana 60-64 1 144 1.14 Kg. 
A 

..- razol o 

V Heno 

O 
3 Meses 90-95 3 Kg. (Máximo) 1Kg. 

E 
S 

Rastro~o + T Melaza E 4 Meses 110..120 2 Kg. (~láximo) T 
E 

2 Kg. 

CRE Rastrojo el 
~[EN 

+ 
12 Meses 260-280 t4e1aza 

TO 10.6 Kg. 
~ 

EN Ensilado 
GOR de maíz 
DE (Total) 

18 Neses 410-430 . 52 Kg. 

1) Dividido en dos tomas iguales: una en la mañana y una en la tarde 

2) Diluido en un litro de agua y mezclada con la leche 

FUENTE INCAP 

SUPLE-
MENto 

Kg. 

Incap 71 
(Total)' 
2.4 Kg. 

Incap 71 
(Total) 
3.6 Kg • 
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A NEXO In ~3 

COMPOSICION y COSiO DE lOS INICIADORE$ filARA TER ... 

NEROS .. 

INGREDIENTES 

Harina de algodón 

Granillo de Trigo (ó m:::líz) 

Afrecho de Tri90 

Melaza de caña 

T :.;¡zol Molido (ó heno) 

Hueso ¡\¡\olido 

Carbonato de Calcio 

Sal 

ELE:\¡lENTOS ¡',¡\ENORES 

b¡\ás Vitaminas 

Aurorac 10 

Imprevi S)'OS 

Proteína Cruda 
¡: ibra Cruda 
N.D. T. % C,:JlcuICldo 

FUENT~: I NCAP • 

Eh~ EL SALVADOR 

Iniciador 1 

Ubns 
l\ílClteriales Costo.r. 

50.0 

35.2 

10.0 

2.1 

1.5 

0.5 

0.2 

0.5 

100.0 

25.0 
10.0 
68.0 

4.50 

2.32 

0.53 

0.34 

0.26 

0.03 

0.85 

0.33 

9.75 

4.25 
'i¡' 
l.' 14.00 

Iniciador 2 

libras 
fv\Cl~'eriales 

26.0 

25.2 

16.0 

23.0 

2.1 

1.5 

0.5 

0.2 

0.5 

100.0 

16.0 
11!·.O 
ól.0 

.. 'Ir. ,i-' 

Costo :jI. ,. 

2.43 

2.02 

0.66 

0.70 

0.34 

0.26 

0.03 

0.35 

0.38 

7.75 

1.25 

9.00 
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1~" Al !legc!r e! remero Ci la Finca 

a) Poner AntibióNco: TetrocicHnCl (Enidna) 

1 ce/lO 1<9. de peso del animal. 

contrCl infecciones digestivas 

b) Poner Vacuna contra: 

= Septicemia hemorrógDcCl 

e. Bronquitis y Neumonía 

= Tétano 
(F6rmula 1 ) 

c) 1 ce o de hierro 

el) 2 ce de Vi ttlmi na A 

e) Desparadtoci6n (Ripercal) 

.~ Septicemia hemorr&gacC! 

00 Carbunclo 

F UENTE~ INCAP. 



EnsiÍCldo l\·btu=' Rastrojo NQhJ~ 
Nutrientes ro! ~/100 Seco rol !ln¡" ... 9 ",,>Ji .. 

.. 
;\"j-JterIQ Seccl ;25.0 90.0 9fi¡~O 

fibra Crudo 900 ~13.0 3700 

Carboh¡drotos 12.0 ,~100 41.5 

Protoñnc Cruda 1.5 5 .. 5 ¿~,.5 

T .D.N. 14.0 50.5 ·1;,5.0 

Calcio 0.06 OQ30 0.40 

r:ósforo 0.05 0.25 0.20 

. Ensi ~ado: 1.8 el 2.0 tb:;. mcr;'eda $(';<::0 por 100 ~J:}s. peso (:mlma! 

• 1.3 a ] • .5 llis. por 100 lbs. poso anümo! • 

• 
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A N E )( O III = " 

CArACID/\D DEL E~,!SIL~tK) y rt\STRCJO D2 ¡··:v-'\iZ PARA CUBRIR NE~~ 

CES!PADES ENERGHJC¡!\S y PROTEiCAS, DE I'-JOVIU .. OS EN eRE 

Anir.'lOles 

Novi I los 500 lbs. 
(en credrniento) 

Ensilado 

Rastroio 

Nova! los 800 lbs. 
(en engorde) 

Ensilado 

Restrojo 

COi"~SU.\¡O VOlU~'jl\RIO: 

¡>.tJi"crgo 
SecCJ 

0/0 el ca 

("o 

50 
/ 

63 

50 

rrGtofna 
CroclcJ 

N.D.To 

r 0 c¡ u 0 r U m ion·t o s 

30 51 

22 33 

36 51 

28 ~·o 



ANEXO m=! 

• 
EN a s:\tV/~DOR 

!HC'\.? n ~r,~CAr 71 = .' i"\ 
,. 
10 pI ,ít. t/.otorJoles iy" Costo i\~:)terkl¡os % Costo :r" ,,'" 

I!' 

H'JrlI1G dliil o!~'ocló"¡ ' u <.r 56 5~ÜO 40 3.60· 

.\\eiazCl 19 o o·~)¿ 19 (} ocS;! 

, T::¡zo! i\\o:ido 19 0030 31 0038 

UrGe! 2 0.30 , 0.90 t) 

Harina de hz!eso .. ~. 0.70 l'} 0.70 

-JI. ;, QOO "'1' 5020 )t'~ ~I~'''' 

improvi S'¡"05 2.00 1 .00 

100 i'l? o .00 100 ( lí' 7 .00 ir" p ¡',',. , 

• 

• 
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Novillos 

Peso ini e 4 Lbs ~ 

l\umento Peso UnHorlo 

T oto I • q •• o • o • o • 

Consumo de EnsHado 

10\"01 ••••••••••• 

í'or drel 

Efidenda do Conversión 
dd /\Ilmonto 1/ 

Contenido de;¡ Y .~\J.D. do 
la R;:¡c!ón2..! 

y En Bosa Seco. 

389 

400 

19 

0.1 

L}¿.J6 i 

30 

55% 

5· 

389 

1.6 

:lD33 

40 

61% 

EnsHiado 
m6s5.0 Lbs./ DiiJ 

5 

309 

711 

322 

2.] 

60f.}9 

¿l·O 

7.0 

115'"10 

62% 
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Porrada aHmcnt. meses 

NovüJlos 

Edad mOS0S 

Peso in le la!.. lbs. 

Aumento i'eso Lbs. 

T otCl! ••• ~ ••• o •• 

Por día 

DO 
r'c .. ,ción 

RCl:dro¡o 
más 20=30% lAG laza 
i11élS ;(1. Lbs. af'~~~lC/\? 71 

5 

12 

10=11 

895 

257 

1.7 

.... 

Consumo Rastrojo mós t':\o!azCl lliso 

TOl"a! ••• o • o •••• 2571 

Por df::::¡ 17 
J 

Contenido Proterna R::::¡d ón 10% 

Contenado 1.N.D. de la rc¡dón y 54(Yo 

!I Eficiencia ConversIón g;; 

y En baso Seca. 

FUEN1E~ iNCAP. 

¡'¡'¡atod'::J SecCJ Consumida 
l\umoni·o de Peso 

f) ¡;] rr,] 

R 'J sr ro i o 
mós 20-30% 1'/je laza 
¡.TJS 3.5 Lbs. ~NC!\P 71=Á 

5, 

12 

10 ~ 11 

223 

1.5 

2632 

17.5 

12 

9010 

53% 



ESTUD! o 

. 1 = T a mono }' toca H 20ci ón do I Proyecto o 

.. , 

1 • 1 TomCl~10 • 

po, ~Jcoptcli1do el crHerno do los O!"90ilismos ~i"~ternC1donClles que. le definen como un!. 

tode demostrar si en el pars y belio ciertas condiciones¡ r9suita rentable el nogocio - , 

• de crianza y en90rcle de ganado vacuno on completo conflnQm~entoff y en una oxte':!. 

• 
:sión pequoi1o y t:Jnro como 10 :1;]5. y sigu!ondo d sistema propues~'o y descrHo on el 

en buena par's"o el manelo GJ<i'ensivo que so hace do b gCll1'Jderíclr y como resultante 

_L . , ¡ o e " 1 'o .. ,.1 .. lo o I ootenerse un.:) fOClyor E;)SpecHo¡ ¡ZC1~Wn en ;(J prOfJUCC¡On (Je came que se vera sus,onCiCl 
. -

mente aumení"ndo r con los consigunentes banetk:ios aconómRcos. 

Distdbución do b Horra: de k15 10 !'lIC15. o sean 14.3 mz.; se clesHnor6n (0.99 hos) 

I así~ 7 m:;:. nord sembrclf mcJt:: 'J Gosechc;r e1 or:mo, anrovechundo el rc¡s'[rolo como YO= r " '-' v~"". . 11 

• 
año. Se recomiendal1 bs Herras pk:li1CJs oproplcJebs :J hJ siern0ro do n":'JEz: 'J 5cbiendos 

, l"' o ' .. , d'" '¡:";::o I ' d d que 05u"G cumvo proporcmnar:.4 :05 gran' es vOHJmene5 (Je mrrcJ¡G. .,¡;~ en e propiO o O~ 

)clSl'en ¡josibilidaaes de riego oprovec(¡ondo un río o ¡Yledbn\'e pozos" se favorecerá la 
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ComplementarbmentG se prosenta el l1n6!isis y evaluación de un módulo de 50 

• has. a fin de oue los inversicnlstcs como,-;rer; los resultados esperc.¡cios do una mcplota .¡. -

dón que dhoonsloncl dnco ve,ces el ~'omano do b tJnid::'KJ Hpo de 10 has. bs 50 has. 

Ó 71.5 manzan:.Js se dBs~'r¡bulr6n ;]sí: 3.5 rnz. a il"lsfCJbdones j' 6G para cuiHvos .. d0 

ésí'os últiíiiClS, 30 pon sOi1'lbnr maíz '1 coscch::¡r of fJrCJno y 3~; '::1 sembmr planta de ... 

mClíz p:Jr(] cnsi lorlo. 

1.:2 Loca Ii zaci ón • 

Estc.lS unicbdes económicas deberán ins'l'darse con alguna proximiclod Q las expl~ 

tQ~~iones locheras especializ:lOlaS. o de doble propósHo,. que mediante contrato si fue_ 

• . ¡ " I o .. o,.! 'o o I 
rcl ncceSClr¡0í' es proveoran lOS terneros varones reclcn nGCluOS como la pr!l1Clpa !1'1Cl= 

terb prhna de:;: su trob:Jio. 

1.3 Zonas Porc¡'l(;iales .. 

En el (anexo iV=l)¡ correspondiente ;:;:¡ la zCI1JDcaciól"l potencial do producción 

de carne y leche (iO), se idontiflcan ¡'::Js zonas lecheros, ¡os do doble propósito y las 

• 
.,. Zona Centra!: La Unión, S.:;¡n ;',1egud, Usuíutárl, Son !;cJIv-:::¡dor, la libertad 

y Sant;] Q¡1G. 

~ Zona Norte: S,Jn Sdvador; La libertad" SantCl Ana. 
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vklcldes prindpdes '1 el ¡-¡lOS en CjtK) deberán ~levCJrse a cClbo; dopendiendo desde ¡uego 

2= Pbr¡ de hWerS!Ol1Gs. 

('! .. 'd ¡ 5 1" ., , 1 .~ .:>e ::le ora gve poro GraCiOSO C::liCI)~8r ~as aiwerswnes y iOS cosí'os 00 oper·:.]csoo, 

tación tipo do 10 h::'Js. y les del módulo de 50 !K1S. se presonrcm resumidas en el (cuadro 1) 

que sigue: 

Tierr:; 
anstu!adoncs 
/1. ,\ o o r.: o 

j', ¡:"lCJ U mCir L'.J y f:q lB po 
Formación del hc¡ro 
CGpltd 'de Trobc;io 

1í oto I ganado 

Por hectárea 

CróclHo 
;\porte 

CU),~DRO RESU¡\]:N ] 

rGro 10 hoso 
Volor l/: '){, 

15.000 
13.640 
2.(,90 

15.902 
~50013 

62.325 

;21 oC) 
¡J .• () 

22.0 

6.0 

HXLO 

6í){, 

3:::'% 

Para 50 h'Js. 
V:JHor -1' . ·I{-~ 

75.000 
[;~~. ] /60 
15q3~>,~·O 

~;3.9G3 
.(,33 

15.750 

340.:/36 

% 

~2.0 

24.0 
5.0 

25.0 
20.0 

4.0 

100.0 

67% 
33S'o 



.• 49 

• 

aporte de:;/: 

1 ¡ "'. ." ""f'/:H • 0.1 9' ,·_1 0nceúe e mummo ClCH d:.V/O 0){!OIÚO por 01 rmsmo ~·O¡lCiO. 

El Pk,m de ~nvcrslo¡¡es se ojceutclr:l en o!tórmuno do 18 mesos que es IrJ faso do 

estabiedmientoo comprcn'~":mJo ~'od05 los dosen'lbolsos del pcríodoo Se aprecao gua b 

• 
notm entro los cHforentes nJwros de hworsJ6n poro 50 ¡¡::-Js. se componsan y como 05 

• 

dos rubros incluido 01 ~osi'o Je 10 siembro Je maíz o. 
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:}, I'resupuesto de Costos. 

o j o S i\, o. o l. ,. t W CHones que so SlI1W;ZClrl. o prosomcm 8n prmcapao sos cOS'{OS c()rreSpOnaien 05 G lOS 

cC~~s extremos 30. y 90. de k.l foso do piona producd6n o Estos so reducon en 6% y 

tual plantea la fuorte rrnddenda de los costos '!C!rk]b~os. 1\1oyores dotal les se encue~ 

tran on 105 (anexo N=5)., (lV,,5) y sus cuadros dOfUVQdos robtnvos ,:;¡ cadC! módulo 

10 Hectóreos 
Costos ¡;qos 
Cos~·os vGri(1bkn; 
[~¡flQmdoros 

Sub=;rotcJ~ Gan0Jdo 
Sk;¡-nt:;.rc do j'·/:aíz 

Totales 

50 ~'l8d'6reCis 
Cosí'os ~i¡os 
C05\'OS vadablos 
1:;; in"nderos 

Sub=i'ota! ganfJdo 
. S¡mnbw do :;¡aaz 

TOtClh.1S 

(osi'os por he!. 

CUt\DRO RESUi'i1EN 2 

COSTOS DE D{i'tOrACiO~"~ 

00. A fí o 
Valor % 

" J, ,,' 6~O29 W.O 
21(~ ~9l~~2 .. 5500 
2.(122 6.0 

:';~} .5(10 8900 
I f""r::'7G= 

.'o,jl:) 1 1 .0 
'8\ ~,~? (lí:~(n WCLO ;i' ~'I! 

3 o~)')/7 

13(L59? 69.0 
]/)'017'2 e.o 

170.161 9ú.0 

!,~ 

1 
" 

(~)o o .\ ri o 

Vca!or % 

oQO:29 
2lt~942 

3fJ o S:l~?l 
11 ,;""'~"""'r.:. 

4 .. 0/:;) 

35 ();Y~·6 

;;0535 

1300597 

155.90:9 

-- ~ 

17.0 
70.0 

87.0 
13.0 

10000 

15.0 
7¿LO 

18./50 1000 ]0]50 n.o 
-~_._ .. _.~_ .. ,-----~-~--~-----

100.0 
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los cos~os de En~l()io~Clción por heJ. son indicGclores do mucho uHlkbd paro la 

i'OIi1Cl do decisiones el invertir. y osi rnisroo orientan sct>ro lo ef~ciencio con que se d~ 

be trabajar. 

3.1 .. 1 RenhJ do la narre! 

Cak;ulada a rozón de ~ 143.00110. por afio ó sean'~ 100.oomz. y distrL 

buida entre las dos actividades: ganadería y siombrCl de marz, proporcionalmente a 

la extensión utilizado: 

Ganodo Maíz TotaL 

Para 1 () hectáreas t 730 ¡l 700 <it 1.11·30 i, n Ir' 

Pare.:¡ 50 hoe~'-5reQs .4.150 3.000 7.150 

3.1.2 Deprecbci6n 

I • t I o I .. o _L or.." I "°el .-Las In! mOCiones y el ro'lJqulnaflo y ElqUlpO¡ se o:.;¡smcaron por a VI a u-

tal estimado pClra cada bien: los de 10 años con valor residual del 100ft:¡ y los de 5 

años sin valor residual. 
Deprec. Deprec. , Deprec". 
CI 10 ,J¡';os el 5 anos toi·d anual --

P:¡r::¡ 10 heci·éJn3(lS ",(. 991 'i¡' 411 lit 1.402 ',,, '/1" l. 

Pc¡ra 50 hectóroGs 5.770 2.467 30237 

E ' .. , I el 1·\ .." '..., - . d r~" ... d r '. ¡ ~n 01 ~(.l¡CU o G a (10rreCI':JC¡On so ClPI!CO a¡ ¡"(lerar ·0 i"OrmOClOO e .... apm:J 

( 1= i) n 1 
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3 o 1 .3 ;-.klno d(~ Obru 

En la unidad de 10 :105 o se supone que será el grupo familiar el que 0?Or~ 

vides en todos le.'!:> klbores de 1.:.1 finca. E~ ces;o omx::;¡! do lo mono de obra de un hom 

bro induye: 

S i o do' ,11 warao . u,;;; 1,'(, S.50 

Aguinaldo y Vacaciones anuales 
1~3 draz 

Alimentación ":~~ HLoo mensuales 

3 '\1 A A! o • & o" '\ o n r" . 
o a .J:~ " Cl[~1mISlrClCJOn y;. s!stcnclo ecmco o 

"?t 1 .2éO~ 

105 

216 

:¡¡, 1.581 

Administración: Lo recomendable paro la buen:J marcha de estas empresas, 

o • .-..1.- ' • "1 0_1 d ¡ ~ e....l o, -' • l. 
clom~lusy Qgfononw:::os segun el c;.~so, se cons!ueran e Ot:)iUgGlUO neceswClI.-' y ¡unra= 

mento con d aspecto oclministratlvo¡, constituyen Ja dave del ó~dto o ,,11 fracaso de 

los proyectos. Desdo luego que el Gobic!7;o por medio de su iAinisterio de A9r¡c~ 

turo y GanadcríCl¡ daGa e¡ecutof un pr'J9roma efectivo de asistencia técnica que II=.. 

900 rogu"iarrnente Oí tOO.:;¡s las oxplc~adonesF con"énfasis en las modicmos y pequeñas, 
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cuyas disponibilidades monotarbs son menores • 

• 
Costo: la planificación financiera t-ione en euento estos servicios comen= 

tados que significon el 2% y 30/0 de los desembolsos fatolos dol 300 Y 90. ano paro 

10 has. y 50 hos. El reparto de dichos costos con Il1dücacüÓs" porcentud es como SI= 

gue: 

~. 
Admin i srr:lci 6n Asistencia Téc. Toi'o! 

. Valor '% Vdor % Valor % 

, 10 has. :I!~ ~·35. 57.0 . q' 300 43.0 'íf. 735 10000 i," " 

50 has. 3.900. 76.0 1.200 ~M.O 5.100 100.0 

Un país que tiene r(Jntos limitaciones como El $:::lV.:JelOf¡ debe ejerce,' \JI máxi~ 

.. 
mo el principio económico sobre sus pocos recursos naturales y financierosi' mei1dian~ 

t. , • 1. " .. t #. I ,_!. I '" • , . d · 1. 1 . ,e la COpaC¡,ClCIOn eCYHCQ 00 sus i1C{:1Crcs) en 01 propOSIrO e ODloner 'h mayor pro= 

ductou como bClSO que.sustontG e! bienostar soclol. 

3.2 Costos Variables 

3.2.1 Compro de l"erneros! 

E! programa en 10 ~10S. incluye seis compras anualos¡ uno cada (JJ días .. en 

p·:¡rNdClS de 13 temeros V'JfO!1eS rodé., naddos3 :.!l prado de:{f, 20.00 cado uno. Dll~ 

• ran~'e la invesNgación se comprcbó que el pracio de compra=von~-:J de un ~'ernoro; o!. 

precio promedio de mercado. 



un h;:;mero a los ~¡O dios de vida on codo cornpro¡ con un costo de '~ 50.00 (Jpr~ 

XI madamente como sigue: 

:I!. 
.. " ~ 200;00 

ir/sumos 

2C.25 

, 
= 71.5 'lbs. ~, n 

~. SOi1idad proporciona! ••••••• 30.00 

a 50.00 

Esta pérdida se rodudr6 en la medida '100 se desarro!len los técnicas clplica= 

das Cl la unidJd GCO\'lómici], Cc.nLli1do con la competencia del personal contratado. 

qoe debe reunir cond¡dones ele buen rroto Q los anh'Ylales. Pura 50 has. klS com= 

prCJS son de 00 i"c:~rnQros cacle) (,JJ dros ¡:x:;rd:éndoso .5 temeros en. cooo ¡YJrtk!o. 

el COS10 de crUt:mza }I ongorde 00 un ternero HoIsteun en dtérmino de iG mG$6S, 

Cl un peso promecHo de 925 lbs .. en ¡:;ló" bafo los condiciones que el sistema establ~ 

ce: 



CUADRO RESUMEN:3 

COSTO DE CRIl\NZ~ y ENGORDE DE Uí-..J TERI'>JERO HOlSTEH'~ 

~ 

Precio Unitario ?arcklles Coste Total 

1·· De 4. el 60 clrGs 

Prec! o de compra ..-íé 1, 20.00 
162 bo~. do leche ¡íf 

';/. 0.25 40.50 
J 0.14 qq. iniciador 1 ¡ l¿~,.oo 1.96 

1.43 qq. Iniciador 2,- ~} .(.)0 12.07 
Sanid:¡d proporcional 4.00 ..... !l 

;"" 79.00 

2- De 3 a 4 meses 

3.30 qq. Iniciador 2, ·29.70 
0.66 gq. T:::Jzol o Heno, 

¡-noUdo fino 2.00 .1.32 
1.32 qq. rastrofo m(!íz 

• solo, • • P¡CC1CJO 0.38 0.51 
Sanidad proporcional 4.00 3b.oo . 

3~ De 5 a 12 meses 

23.23 ClQ rCJs\'roi~") picado 
rnós me laza 0.65 15.10 

5 ');:') 'le¡ .¿;~¡¡ ..• incap 71 9.00 4~:r .52 
Sanidad 2.00 65.00 

Cos{"O P8fcia!. o •• " ••••• 
·fr 
j~'" 100.00 

• 
4 ... Do 13 a 10 i.leSGS 

112 • ..4..6 qq. onsHajc pr~p;:¡ra~ 
de eQn melaza 0.50 56.23 

• 7 • .92 qq. Incap 71 9.00 71.28 
Sanidad 2.50 130.00 

5- Recargo por muerte 4.00 

COSTO ~(OYAL UN ITARIO o •••• 'n" '.,J .. 3H·.oo 
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Este costo unitario" no necesariamente coincide con el teta! de íos mismos o 

3.2.3 Otros Costos VCldables 
. - b 

Se incluyen los :rotork.l105 eOI11O combustsGI05, hi.Jrk:anros, servicio de 

electricidGd, tra'lS?C'r~'o y mc:!nfenimionro do las eS~'ructuros, "maquinaria y equipo y 

fInalmente el valor de las cartas do vonta del ganado que se comorcicliizCl anoolmel!. 

te; todos suman: pOra 10 has. ~t: 1.180 }' para 50 Ilos. !,t 5.945 con una equivalen= 

da del SOk sobre "los costos totales promedio del 300 y 90. ClnOo 

:3.2.4 Impr\;lvisto~ " 

Pam cubrir los gastos eventuales que se originan en b o¡e:cución de los 

proyectos .. se he esNmado el 5% sobro los costos v9riables." Estos ¡mprevistos suman 

:.f. 1:179 y itló.174 para una y otra o;(plo~·ación. 

El (cuadro 4) detCl~ 1""] los costos do siombro (k~ un m::mzana de maíz para 

coscchGr el grcJilo y de una m"]nZ~:li:a ¡'JClr':l COSOChClf ka pbnta de maíz p:lrG ensilar. 
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;/,,\liZ 

-~._-~----------~--~_._----~-------

{',,\CJfz 
¡'1~)rklo solo 

PkJnl'C! de ¿',j,::;íz 
Ensabd:::¡ __________________________________________________ ' ______ r ______________ _ 

~'.~ ((O 
!!' ]J ' 

15 

30 

Í'"bi10 do Obra V 202 

37 

SUB TOT/ü. 500 

¡\10 lazo para ensl lodo 

rOTALES 

y 
21 

I~ 1 

30 

'l(,) 
&,0 

190 

50 

] / lo rente1 do h Narro ast5 cOklsiclorCJeb como cosh) fI¡o do leJ ocNviclod 1)0= 
- nodorcJ 

2/ En d cPJIHvo }' ens1!odo ele lo plonte do md7. so consadoro e~ :Jpol'te de la 
- ¡,nemo do ebr:-J permanento 

y 1ono! do 1]0 oobnos:¡t 32.00. 
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4= Presupuosto de ¡ngrosos 

~º ~ .JO 

los ingresos ostém compuos~os por 1:.] vonf-:l de gCJí1'Jdo Cjua os la 'hJento pdndpd 

do producción" en el orden do! D5"/o y ODlo .. m'J5 lo veni.,] do mClrZ que complemonh:J 

110 do los proyod·os .. 

PREsurU¡:STO DE üNGRESOS 
( en cokmes) 

AFiOS 

10. 
20. 
30. al 90. 

10. 
20. 

iotoles 

Anual: 9 :Jfí.os 
Por ha" 

% s/vontCls por activid::KJ 

30" al 90. 

TO\-oI85 

Anual; '9 ,:¡ílos 
Por :10. 
% s/vcnto5 pOi" ocHvidad 

6i 
6 

VonhJ do mofz 
qc¡. Valor 

lOHoctároos 
350 5.950 

26.640 350 5.950 
279.720 2.450 41.650 

5.9:30 
32.590 

321.370 

:3 .1fjO 53.550 359.910 
Pro¡'l'lodios 

34 • {)!:,O ~)50 

85% 

5.950 
595 

30 !l G e '~ '3 r o :::1 s 
1.500 25.500 

39.990 
3.999 

100% 

25.500 
252 139.D60 1.500 25.500 165.360 

2(A·G 1 o';L68 a 530 1 ",', • !~If)¡F\ • 7(::' en" I ,{ 117 OSr. IV ,,,,v,-' i (J • Jit>,,,, .0<,., •• v 

2893 1 .608.390 ] 3 • .500 :229.500 i .837.890 
?romodlo$ 

17G./11O L50D 250500 204.210 
6.4 3.574 20 510 4.084 

8[;'10 1 ;2Ok lOÜ'}ó 

El anexo (IV=j1 r<.1fiOfO e! presupuesto anuo! do Ingresos durante ~os SI ortos 
dEl vida do ¡os proyoc-i'os. 
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4. 1 Venb de GC1i10aO 

lo pdmaru vento SG efeduar6 al tórmino de los 18 meses y en adelante cada 

,- 60 diCls. !;¡ peso promedio por cabezo es de ¿;'20 Kg. Ó 925 ~bs. en pió", calculadas 

año «:;;on un ingreso anuo! dGJ 39.960. lo do 50 has. venderá 252 cabozas e! 20. 

afio por l 139.860 }J 378 cabozas o pJrHr dd 3er. a~io por,t :209.790 ::mIJaies, 

So esperan cosochol" 50 qq. por mZ. y venderlos a (t 17.00 c. U l' pred o gorantl. 

zedo por al Gobierno. En b unklod fipo so sombrarón 7 mz • do mClÍz'l b venta G= 

noo! soró do 350 qq. porj~ 5.950. En lo de 50 has. sarón 30 mz. y ¡o venta anual 

seró do 1500 qq. voioroaos Gil \r. 25.500.0 

4.:3 Datos de Merccdo. 

informes obh;mido5 do una do las lmportantes ccdencls de supermercados que des= 

tazan '1 procesan su propLJ C'::1rt10 p revebrof'li' que en rna}fO do í973 compraron el 9a= 

n:Jdo ccbacb¡ puesto en hClc!erd.J¡ (j,f~ O .510 lb. on p¡ó i y 011 mayo ele 1974 rogaron 

'{¡" O '9 l' - d ~ ..!" ¡ , JJ. ; 'o , D o rd \~ .:D. '1['.... l:si'o gana· o ~o auquaoron ce un Produclor oemcClC!O a !a cnanzo y ongo e 

q ueda cor'~o a! mantener ,jI. 0.60 lb o ¡lo mn Sí1l(.J ocurre con e i pred o do ,~ 17.00 fa ¡ el = 

do pClra el qq. do mdz que en moyo de 1974 ak::lí1zó ¡os i ?-G .00 qq. Asü k:Js pers 
. -
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0.60 

pectivQs dd proyocto están c:>nsolidadas hocb el Gho y '1 Gún cuai1ch foso predos de 

I o • ro o g '. ¡ • I t t. bO , os ansumos 59guen 10 rmsmo CtlrvCJ" (Ji íilClrgel1 que (Jolon lOS prociOS ele ven el l;:¡m len 

es amplio • 

5= Balance Económico. 

¿-''luí se determ!na la utilid:Jd prr)medio anual y pcr ha ... compar(,,;ldo el prom'!. 

dio de los ingrosos y cor.ros monef:::3rios '1 no monoi'orDos Jo b f(Jse de plena producción" 

identificada del 30. al 90. ono. los costos pClrCl el coso se ven aumen'"Cldos con lo 

cuota anual.de recargo de bs inverSiones ele Gstablecimleni"o dOferidfJS Cl cinco arios. 

Se e)~duyen los dos primeros anos por no ser representativosg }la que en d Jos se descl~ 

rrolla la fase de esr~biecimiento. Aclicionalmeni'e 01 cuadro que sigue, se encuentra 

el (anexo IV=8) que det21lkl la serie anual de::: ingresosp costos y uHHclodes promedio 

por actividad '1 que en sí es un mcclolo del ostado de resultados. 

CU\DRO Rt~SUl./1EN 6 

BALANCE r.:CONOi'.I~CO 
,o. l\Jíos ~r.GrG50S tota= Costos totCJles Utmdad total 

• JO '. '0 ~ ______________________________ ~~_2_r __ ~p_ro_r_,lo_c_1B_O_· ____ ~p_r_o_~_·_C_IO ______ _ 

10 Has. 30./900 
Por ha. 

50 Has. 3 · JO 00 ".OQ 

POi ha. 

.!. /;,,).910 "f: 37 G537 J.l G .313 
L:"591 3.754 037 

~350290 
4.706 

135.387 
3.700 

¿~·9 .903 
99~~ 

De la comporoción de Uti!idClCI0S se deduce, que la utiHdad por ha. en b SG= 

gundCl explotación" e~<cGde on 19'k Cl b utilidad que rEnda la unidad do 10 has. 



... 

" 

• .61 

5.1 UN Hdad rord t'ro¡,noclio del Proyocte i\nto b Situación /\ctual 

la re!ae¡ón do Uf! Hdados pr0sentacb rnéls 'Jdehnto" Hono como objeNvo; do < • 

omB-e hacer ~ompcrClciones con los uH¡kkJde~ d8 ,~~hivos como el! u!godón o lo CCJrio 

dencaos del proc6soinHadonado sobre !05 costos de producdón: 

CompJroción de UtlHdados 

1) UN Hdad promedio onvol por 
ha. en e! proyecto 

2) Pérdida promedio anuo! por 
he:¡. estimado en b sihJC1Clón 
OCfL>'ClÚ, CJp!tulo l; (:::lnoxo 1=8) 

10 Hoctóreas 

lt = 148 

50 Hectáreas 

:11. 998 
" 

vacuno en confinamiento., pruobiJfI: que S9 la ganadería se oxpbtaro en 01 país de 

~.. • • d .. l' &' , , , l' O..J ! manero ,eeme:])! orgarllza ·a f SOl'Kl muy Cl.TOCa!V<J paro s~ empresono mCiViuuau, se 

eliminarían las pórdidos que Glcruo!meni"o genorJ." ';/ -:JportarrcJ un' valor agregado co,!! 

siderable al Producí"o Torr!torlo! B!''U'ro. 

5.2 Est::JCbs finclnderos Pro rOr:iK3. 

Se presentan pom las dos expbtaciones: el crJaclro de Ganancias y ?6rdklas, 

más sus cuadros complemontarios del Costo de Ventas o .invenrclrlo anual del Hato; los 
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do~últimos cuadros están calculados tomando en cuenta únicamente el valor'de'odqui-

sición de los temeros, la alimentación y las medicinas, que se incorporan a los anima-

les (anexolV-9)¡ . (IV-lO) Y (lV=II). es'"a forma de valuar el inventario, beneficia al 
proyecto, por que comercialmente tendrá un valor mayor. 'EI (ane}<o IV-12) especifica 

los gastos por las invers,ones iniciales que' se amortizan del 20. al 50. aCio. 

LosO.alances Generales solo se presentan para la unidad Hpo 'de 10 has. que es 

el obieto del presente estudio (anexo IV~I.3). En·ellos se aprecia que de una situación 

.comprometida en 67% dentro de las inversiones iniciales, se llega a capitalizar el fi-

'nal del 90. afio un activo de i: 10S.973.;·.que. permite la e){pansión de la empresa pe-
.. - . 

cuaria, en el supuesto que el propietario no retira las l,Itili~Qdes • 

. 5.3 El Punto de Equilibrio 
"'). ~. . 

De igual n1ClnerCl que los Balances Pro·~formag este doto solo se presenta a nivel 

de explohlción tipo de 10 heaso El (anoxo N=14) muestra g que en las condiciones fijadas 

. para el proyecto; e! punto de egue liodo Venras=Costosv se e¡¡cuei1~'ral cuando se venden 

44.669 libras de carne a! pre,~io de 't O .:.)0 c/u con un ingreso de·1l 25.001 y la explo= 

tación trobcllo al ó¡'Ok de su capacidad .. exe!uslvumonfe en la oct!..,idCld gcmadero; cuya 

das ~e la ventl:l del maí:t:. El proceso de cók~Jlo pora el punto de equilibrio se describe 

a continuación (12). 

: '1) Cósto Variable Unitario 70./900 año .:¡¡, 30.971 ~ t OA6503 c/lba. 
660600 lbs. 



.. 2) Precio promedio de ventas 

4) Ecuación do lo lanea de Ventas 

., .... 

5} Ventas al Punto de Equi Hbrio 

6) Punto de Ec¡ui libreo :; 

• .63 

4t 39.960 = '/,l. 0.60 cjlba. 
ó6 .. GOOlbs. 

Costos r: ¡¡os más O Jí-ó503 x 

más O A'-6503 x 

Número ele librc¡s de corno 

Costos =. Ventas 

6.029 

0.134-97 

·44.669 lbs. ., 0.60 = ',~ 26.G01 ¡, 
= 

2é,&DOl ¡¡¡; ó?Ok 
~~9 .960 

la. los ternems puedan CO~j1pr(JrSG con 7 dios de vid~:J 811 ve~;;; de :3 días .. Jurante 

los cuales se oHmei1~'en con el calostro do lo 1'l"::Jdro, y on Gsr·::¡s condiciones se recibi~ 

ti' Q le"''' o "1 o ~ d ~Q':> o." ,,' l· . ron con mayor reS3SI'encacJ resucCI, ¡'rCJaUCiOrl ose en dasmunuc¡on ¡,JO os nesgos que Im= 

plicao las enfermodcldos y reducción de Jos costos en el consumo de leche por cuatro 

dios, que significan ,~: 3.00 apro}dmadamente por cabezc. 
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200 La carga de animales se ¡'Ki cOllculado en 5.6 cabezas por mzo de cultivo." 

pero exporiencias de ~ncClp. demuestran que se pueden sostener hasyo 7 cabezas por 

mz., lo que cb una capcAddacl cadici,onClI dlspoolble para '.Jumentar el volumen de ope= 

• lb r. •• 001. racIOnes y os en0fiC¡OS CCI"ISigUBetliCS. 

clrá del mstroio un forrÓJiQ de mejor cal!dad¡ y se podré! duplicar ka siembra para ha = 

40. Cabe 101 poaibHidad de disminuir los costos por el rescaÍ't;) del valor de la 

pérdida de los \'erneros que mueren, y CH.mlenhlr así ¡os ingresos por esto via. 

• Sa. El hecho de que bajo el sistema propuesto se producirán animales de mejor 

calidad, amplia las persepectivas de obtener ventaja sobre los precios del i'l1ercadoo 

óa. El empresorio especiIJlizado en la crianza '1 engordo de ganado vacune>!, p~ 

drá contratar lo venta de sus anim!es: dirccf'CBroor.te con los supermercados quo ope~ 

• ran 01 detalle o con los mCitaderos privade)S que exportan", y capih;;aJjzar las utilidades 

de ka ¡ntermediadón~ 

70. El empresario puede reducir el período de enflOrde Q 16 meses ... si aplica ce-

rrecromente los técnicas recomencladt:is por incap. 
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Consisto on determInar los flulOS de üngrosos y egresos monotarRos" para estClbJ=. 

cer la liquidez disponiblo quo rGspondorá Cil pego do! crédito roquerado por las inver= 

siones; y que sogC'n el plan ronnu!ado quedQl¡'otCl!monte. cancok:¡do al 60. año. 

6.1 invorsD enes SUlotas a CrédJto. ti . 

So ha provisto qua el 6"JO/o do kas i!lV8rS~OnQS serán financiadas al crédHo" con 

rocursos del ;;ondo de Desarrollo Económico" por ser i:l fuontoguo ofrece condiciones 

más ventajosas,: d 30"C'/o restante lo z:ubriréi d aporte de! ganadero e El proyecto de 

10 has. recibirá un crédHo de '~L t1A.200 y 01 ele 50 has~ recibir6 :~ 230.7U6 ~nexo 

IV=3) • 

• 6.2 !ngrosos i\¡ionetara o~ 

la Gorrnente elo Ingresos en ofecH'Io del proyecto, son el rospClldo de las ne~ 

currido. ::r. el balance monetariO fonnulaclo" 0$\'05 ingresos est6n consNtuidos por: 

(iV=16). 

SQ definen por sr ¡¡'lISlnOS, ya que únkamen¡'o so tomcm en cuenTa los costos 

que exigon .desombolsos en efoctivo. ::~!Jod:::ln oxdukios por lo tontov le renta ce la 

tierra que S0 provisGona a fovor c:lel propietario y las dGpt"odadones, anexos (lV=15) y. 
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ov= 16) o 

! ° -lo oH, o "" ,no 'Lol0...l ~ 
¡os Bi¡:¡rOSOS mOnelClr!OS V Yos egresos rooneíClnos. \,.,00 (Jf;x,VO C?l es,¡,Ci OISíO\ 0rlUlOiüDuOG me --" ti. 11 _ 

11 

-\.' d f' 01° o ~p 1 "o e ' ¡os rOffi::J os paro mai1C~Clr ¡C1S mvers:ones e,e ll(JS (K)$ en¡,~otaclOneso '- omo pueGe con!> 
, -

• 
comenzando ias :m1Ortb.:acionos do capital e intereses a parral" de~ 20. Q~~O. LCl 0}{ = 

piotad6n de 50 h:.Js. pagel su crédito do :,1: 230.786 en el mismo pklzo,; en ambos ca = 

SOS, queda suficiente disponibHklod d ganadero pan atender bs necesidades cordei!, 

tes del negocio. 

grupo bmn!k~r. ~or lo tClnto, su ei proyocro os vHotJio en esta pequoflcl 

si6n. 
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"102 Los inversiones se han planificado bojo el supuesto do un elevado compro 
. -

miso del 67%" rospetando los requ hitos do! fondo de Desarrollo Económico, 

que será la fuente de financiamiento a utilizar. 

7.3 Al cCl.lculor la ostruc~ura do costos,. también se. ha sacrificado 0-1 proyecto, 

ignorando las ventajas potenciales. y de fácil reCllizaci6n que lo favorecen; e~ 

numerr.:ldas en el aportado 5 • .4· do! presente caprtulo~. 

i . . ~ 

7.4 Cuando se fijon los precios para la libra p-e carneen pió y del quental de 

rnaíz~ cn't 0.60 y 11- 17.00 respectivamente",:~ pf(;)sionan haciola baja los 

ingresos totales dci proyecto; ya que dichos precIos en el mercado fueron su~ 

perados durante el fOOS de mayoj74, que alcanzaron .1/. 0.69 la libra de carne 

en pié y1~ 20.0001 quintal de maíz. 

7.5 las uN IUdados comParadas del proyec\"o, con los resultados negativos de la 

'situación actual. evidencian los beneficios que reportaría la explotación t6~ 

nica y organizada de la crianza y engorde de ganado para carne. El punto 

de equWbdo poro la unidad do 10 has. quedo esi"C.ibleciclo por ejemplo, cuan= 

do trabaja al ,S7t>/o dó su capacidad productiva y oxclusivamente en la activi ... 

dad ganadera, o sea excluyendo los ingresos. del maíz. 

7.6 El análisis financierodc' los dos explotaciones estudiadas pone de reliove; 

que el crédito utiHzado pam las inversiones de establecimiento, SG pagCl al 

final del oo. afio de operacioncs y es cntonces ·qUE.) el partir do! 70. año el 
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CALENDARIO DE REAL IZ.AC 10 NE S' 

Pa·ra 10 Has y 50 Has. 

(Primer ciclo de 18 Meses) 

1 

j 

°t" 

I N Die E 

a-I nstalaciones 
b-Compra de Terneros 
c- Preparacion de Tierras 
d-Siembra del Maiz 

i 

e-Siembra Planta Maiz para Ensi laje 
r -Recoleccion de Maiz 

AN.EXO N-2 

g-Recoleccion y"-Ensilado Planta de Maiz 
h-...:Venta ·,Anual de MaJi.:::.,3.50q:¡ 
i-Vp!ntA..Q r.JA,n Oi.$lío A P,uflr Aa inC! Dr¡...,.al"no 1Q .. lI·At!!> .... o 

17 18 

W-4 +++ -I-H 
I .;~¡ 
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A N E X O IV-3 

E S T U DIO E C O N O M 1 C O 
PLAN DE INVERSIONES 

10 HECTAREAS (En COlones) 50 HECTAREAS 

Credito Aporte Total '/o Credito Aporte Total % 
TIERRA '"'.- 15 .• 000 15.00C 23.0 -.- 75.00C 75.000 22.0 

INSTALACIONES 6.840 6.800 13.640 21.0 48.160 35.000 83.160 24.0 

MAQUINARIA Y EQUIPO 2.690 2.690 4.C 15.340 15.340 5.~ 

FORMACION DEL HATO 15 .• 982 15 .• 982 22.C 83.903 83.903 25.0 

CAPITAL DE TRABAJO 15.013 15.013 24 .. 0 67.633 67.633 20.0 

TOTAL ACTIVIDAD.GANADa 40.525 21.800 62.325 94.0 215.036 lHi.ODe 325.036 96.0 

SIEMBRA DE MAIZ 3.675 3.675 6.0 15.750 . 15.750 4.0 

TOTAL GENERAL 44.200 21.80t 66.000 100.e n O• 786 110.00e 340. 786 ___ ~~OO. P 

POR HECTAREA 4.420 2 •. 180 6.600 4.616 2.200 6.816 

FINANCIAMIENTO 67'/0 33% 100% . 67% 33'/0 100% 



DETALLE 

Casa pa~ronal 

cás::¡ empleado 

BodegCl 

Silos II 
Chiveras y 
Corrales 3J 
Pozo 

ESTUDIO ECONOr/JCO 

INSTAL:\C~ONES 
(en colones) 

10 hectáreas 

5.000 

600 

3.2,40 

1.000 

700 

t/ieioras a Cercos y Calies 500 

Instalación EléctrIca 

Tanque de Capt::Jción e instalaciones 

TOTAL 13.640 
.e 

ANEXO IV",3.1 

50 hectáreas 

15.000 

5.000 

4.000 

16.160 

12.000 

13.000 

1.500 

7.000 

2.500 

7.000 

33.160 

!I La Bodega podrá ser una galero pc1r'::l guardar el rClStro¡o picado y guardar la ~ 
quinarb y equipo. 

2/ la e>GJlofación de 10 has. necesitará una chivera pClrcJ 26 temeros. 
- Lo cmplotacién do 50 has. necosit::Jr6 dos chivcras c/u para 6fj <terneros. 

3/ la m{plotación dG 10 has. necesitaré¡ silo para 405 toneladas de ensilado 
- La cmplotación cleSO has. necesitará silos para 2020 \'oneladas de ensilado .. 



ANEXO 1V-3.2 

ESTUD 10 ECONO¡'"UCO 
t 

¡\A~QUINARiA y EQUIPO 
( en colones) 

DETALLE 11 10 hectáreas 50 hectáreas 

Pi cadoro de Zocato 915 2.150 • 
Motor Eléctrico 350 450 

.. 
Boma paro Pozo 400 3.000 

¡vlator eléctrico 5 1-1 P 500 

. Nlolino de ¡"lartillo No. 30 1.650 

Motor eléctrico 15 H P 950 

Poleas y Fajas 415 

Básculas para pesar ani moles 1.900 

Básculas para pesar comida 325 325 

Herramientcls y enseros 300 2.000 .. 
Comodores y bebedores lUJO 2.000 

" 
TOTALES 2.690 15.340 

.. Y Los precios do la ¡roquinada y equipo di~ieren por razones de capacidad • 
:"[\' 



ANEXO IV - 3.3 

ESTUDiO ECONOMICO 

COSTO DE UN SilO DE TRH'\lCHERA PARt~ 30 TONE!.A.DAS DE ENSI ... 

U\DO .. 10 has. '/ 50 has. (en colones) 

¡\;EDIDAS: 

9.0¡V¡ largo x 2.5 ;.,¡ Alto 

1 .01 ..... \ Ancho Inforior y 2 .O,~/¡ A ncho superior 

COSTO: 

1.600 ladrillos de barro 

10 Bolsas Cemento 

5 Quintak~s Col 

N\ano de Obro 

Inversión en Si los 

Por·:! 10 has.: 13.5 silos 
PoroSO b~s.: 67.33 silos 

. ¡ 

<f. :A~ 

.. ~ll 

130.00 

40.00 

20.00 

50.00 
240.00 

ANEXO IV .. 3.4 

COSTO DE UN CORRAL DE 30 ¡';\. }{ 25 t'.·'¡. ~ 750 ¡\'",'!. CON TRES 
DIVISIONES - EXi'LO"r,!'-\CION 10 ¡·kJs. (en colonos) 

:2 Rollos alambro=430 ¡,,'2. .:~ 00.00 
50 Postes a.:j: 4.00 c/u 200.00 

3 Puertas 150.00 
15 : .Mts. empedrado sulacreaclo ·120.00 

GCJlera comodores y bebodores 250.00 
'\/10110 de Obr'J . _ 200.00 

.. í!- 1 .000.00 
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ANEXO IV-3.5 

ESTUDIO ECON01\ilCO 

COSTO DE UNA eH ¡VERA DE 16 í\A. LARGO x 6fv'¡ ANCHO 

. Explotación 10 Has. (en colones) 

CONSTRUCCION .!I 
35 Cuortonos do pino 

300 Vrs. tabla do pino 
35 láminas aCanqElCla 3 yds. c/u 
60 Vds. tela roo1-ólicQ . 
00 Vrs~ cosfan9ro 
15 Lbs. de Clavos 

PISO 

30 Bolsas Comento 
5 JVítS. de pi edra 
3 Cami anacas arona 

J\-iano do Obra Construcción . . 

Nlan9 do Obr·::r Piso 

SUD-TOTAL 

TOTAL 

;j. 175.00 
300.00 
350.00 
120.00 
00.00 
15.00 

120.00 
4-5.00 
45.00 

1/. 1.120.00 

500.00 

250.00 

~{. 2.000 • .00 

y. Los ~ai'eriQ!es y la N¡ano de Obra induyon la instalación do 26 corrales 
. do tabla déntm de la chivera" para terneros. : 



ANEXO IV .. 4 

ESTUDIO ECONOi\'\ICO . 

DISTRIBUCION DE lAS INVERSIONES SWETAS A CREDITOS 
• .. 

( en colones) 

=::1 

10 :, e e t á r e a s 50 hect 5 r e a s 
CONCEPTO TOTAL A?iOS TOTAL Aflos 

Valor % 1 .2 Valor % 1 2 

Instalaciones 6.840 16.0 6.8.40 48.160 21.0 48~160 

Maquinaria y Equipo 2.690 6.0 2.690 15.340 7.0 15.340 

formación del Hato 15.982 36.0 10.046 5.936 83.903 36.0 52.733 31 •. 170 

Capital de Trabaio 15.013 34.0 5.449· . 9.564 . 67.633 29.0 20.892 46.741 

.. 
TOTAL GANADO 40.525 92.0 25.025 15.500 215.036 93.0 137.125 77.911 

Siembra de Maíz 3.675 8.0 3.675 15.750 7.0 15.750 

TOTAL GENER.~L 440200 100.0 23.700 15.500 ·230.786 100.0 152 .• 875 77.911 

4 
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/\NEXO IV- 4.1 

ESTUDiO ECONOMICO 

DETAllE DEL USO DEL CREDIIO PARí'~ FOR.\\t;\C~Oj\.] DEL I<L~'rO. CAPITAL DE 

TRABAJO Y SIEMBR,<\ DE ¡'N-\iZ (on colom;;s) 

lOhecráreas 50hectáreClS 
DETALLE 1 A <¡ O S , 2 1 A >l O S 2· 

100'10 SOOk 100% 50% 

fIJOS 3.897 1.949 13.005 6.503 

f\Aano de Obra 2.730 1.365 6.825 3.413 
Alimentación mano de 
Obra 432 216 1.080 540 
Administración '<-35 21C 3.900 1.950 
Dirección Técnica 300 150 1.200 600 

VARIABLES 11.598 13.551 600620 71..408 

Compro T errEmos 1.560 780 3.160 4.080 
Alimentación animal 7.922 9.292 41.615 48.308 
Sanidad animal 564- l~26 2.958 2.172 
Combustiblc, Itbricantes 
y Electricidad 200 100 900 450 
Jl.Aantenimien-to de Estruc-
tur:::J" ¡\jaquinaria y Eq. 500 250 2.000 1.000 
Transporte 300 150 2.100 1.050 
. imprevistos 5% si c. v . 552 550 2.887 2.878 
Inroreses si !nversión eré 
dito lo. afío - 2.003 10.970 

TOTAL GANADO 15.495 15.500 73.625 77.911 

Siembra ¡,,'\aíz: q¡. 500 ,Viz. 3.500 15.000 

Imprevi stos 5'/0 175 - ·750 

rOYAL ¡vA IZ 3.675 15.750 

TOTAL GENERAL 19.170 15.500 89.375 77.911 



.,. ~ " --
". lo ,',t'"" 

~; 

¡\ N E X 'O .IV .. 5 
ESTUDIO E C O N O M 1 e O 

DETALlE DE LOS COSTOS DE FRODUCCION: EXPLOHCION DE 10 P.t.S. (En Colones) 

Fase de 
¡-

Fase de Produeei6n Establecimiento 

,\NOS 1 

lºSemestro I 20. Semestre 

3 4 5 6 7º al 9.€ 

O e talle 
" i ., 

Costos Fijos 6.029 20314/ 3',715 6'.029 6.029 6.029 6~'029 6.029 

l.-Ronta de la Tierra 730 365 365 730 730 730 730 730 
2.~Depreciaci6n ' 1,402 1.402 L402 t402 1.402 !;lf02 1.402 
3.wMano'd¿ Obra Directa 2.730 1.365 1:365 2.730 2.730 2,730' 2.730 2.730 
4.-Alimentaci6n ¡qano de Obra 432 216 216 432 432 lf32 432 432 
5.-~\dministraci6n (Propiotario) lt35 218 217 435 1t35 435 435 435 
6.~¡\sis tencia T6cnica 300 150 150 300 300 300 300 300 

Costos Variables 1l.598 13.551 14~909 27.564 26,753 250942 25.133 24.,942 

L-Terneros t560 780 780 L560 1.560 L560 1;,560 L560 
Z.'.-Alimentaci6n animal 7.922 9.292 9.291 20.111 20,111 20.111 20.111 20.111 
3.""Sanidad 564 426 42( 912 912 912 912 912 
4.-Combust.Lubric. y Electrie. 200 100 100 200 200 200 200 200 
5.wMantenimiento E~truc. y Maq. 50C 250 250 500 500 500 500 500 
6~-Transpode 300 150 150 300 300 300 300 300 

SUB-TOTAL 1l.046 10.998 10.99'7 23.583 23~583 23.583 23.583 23.583 ' 

7~wImprevistos 5% s/Costos Variables 552 55j 550 1'.179- 1.179 L179 1;179 1.175 
8 .. ~Intereses 8% 2.00 3.242 2.622 1.811 1.000 191 
9~~Cartas de Venta ~2.50 por cabeza 120 180 180 180 180 180 

Costo Ac-ti vidad Ganado 17.627 15.865 18.624 33.593 32.782 '31.971 31.162 30.:971 

Costo Siembra Maíz t670, 4.375 4~ 375, 4.375' lt.375 4.375 4.375 
l,-Siembra 7M. G500 c.u. 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 
2, -Imprevistos 5% 175 175 175 175 175 175 175 
3.NIntereses 8% s/~3.675 295 
4.~Renta do la Tierra 700 ' l' 700 700 700 700 700 700 

TOT!iLES 22 4 297 15,.,865¡'· 22~995r 37~968 37.157 36,,346 35,,537 35e346 
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/\ N E )( O IV - .5 .1 

ESTUDIO ECO¡\'O;~W:O 

COSTO m: lNSUI\iOS ¡;X?LOT/\CI Oi"-J 10 H\S (en ":Ok1l105) 
._a ....-_-_,~ .. ,_. 

COf~CEP1"O 
. UnD~" Prock} 

dodc;¡¡s Unitario 

T arneros: Compr'Js Notas y 20.00 
LOC:10 Bot. 0.25 
l¡¡idador # 1 qg. 14.00 
iniciador # :2 qq. 9 .. 00 

T azd o heno pk~Cldo fillo qq. 2.00 

Rastrojo de maíz pkado so!o 'le¡ 0.38 
Rastrojo do tllClíz picado mas 

r.le k);:·:J CJOJ· 0.·:55 

i") t ". 9trA O --,,, ,.as rOlo -1) . .. ..:Jt; 

;'-,-:ol'::¡za 10010 (). 27 
~ 

bC8p 71 qq. 9.00 
1: °1· d .. f ~ ¡¡,;nsl Ole El mCllZ rasco mas roo~· 

ioza gq 0.50 

Plonta do maíz 95°/0 0 .. 40 
.\leklZGl SOlo 0.10 

$"midad 

TOTALES 

Hoto al final de cadG i.::JnO 

Pri raer Ano - . 
CanHcbd Valor 

70 1.560 
1~2.150 3.038 

11 150 
305 2 .. 745 
40 00 
79 30 

691 453 

158 1 .. 426 

[M· 

10.01-16 

72 

Segundo /\710 
Cantidad Varar 

78 1.560 
12 .. 150 30032 

11 150 
345 3.105 
4C 9;~ 
~)5 36 

1,,673 1.087 

855 7.697 

6.748 3q37t~ 

852 

20.995 

96 

Y Seis compras anuales do 13 ¡-emeros c/u ~ 78, menos r;]or~'ClikICld 6 :-: compras notas 72 

2/ S· mb "'"" "-_ 10 ¡ ra mOlz f d-'¡lZ. Ensilado 6 Niz. 

Tercer Año 
CcmHd'Jd Va!or 

78 1.560 
12.150 30038. 

11 150 
~~~5 3.105 
48 96 
95 36 

1.673 i .087 

950 0.550 

13~09S 4.049 

912 

22.583 

96 
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E S T U DIO E e o N o M I C o ANEXO IV.6 

Detalle de los Costos de Producci6n: Explotaci6n de 50 Has. (En Colones) 
Fase de Fase do Producci6n 

EstablecimientJ 
-¡::o- ... , ~ 

'. . 1 

!\ños 1 2 3 4 5 6 79 al 9Q 

Detalle 1Q Semestre 2º Semestre 

Costos Fijos 25.392 8.578 16.814 25.:192 25,392 25.392 25.392 25.392 

1.-' Renta de la Tierra (150 2.075 2.075 (150 1¡,".150 (150 4.150 4.150 
2;':: Depreciaci6n S~237 - .. .., 8',237 S~237 8~237 S.,237 8.237 8 • .237 
3> ~lano de Obra Direda 6.825 3.;413 3.412 6~825 6.825 6.825 6.825 6~825 
4·.~ Alimenbci6n Mano de Obra 1.0S0 540 540 Loso LOSO 1.080 1.080 1.080 
5~- :,dministraci6n 3.900 1 .. 950 1.950 3',900 3~900 3~900 3.900 3.900 
6.~ Asistencia T~cnica 1,200 600 600 1,200 1.200 1.200 1.200 1.200 

Costos Variables 60~620 71.409 78.271 ¡4!¡..769 140.468 136.168 131.867 130.597 

t- Terneros 8~160 4'. OSO If',080 S .. 160 S.160 S·.160 SJ60 8~160 
2~- Alimentaci6n Animal 41.615 48~SOS 4S~809 lO5~659 105~659 105~659 105,.659 105.659 
3~- Sanidad 2.95S 2.172 2.172 4.659 4.659 ~·.659 1+.659 4.659 
t- Combust .Lubric. y Elect~ . 900 450 450 900 ' 900 900 900 , 900 
5.- Mantenimiento Estruc. y Maq. 2.000 l~OOO 1.000 2~000 2.000 2.000 2.000 2.000 
6;- Transporte 2.100 1.050 1.050 2~100 2;100 2.100 2.100 2.100 

SUB::TOTAL 57#733 5:].560 57.561 123..M8 123 .. 47S 123.478 123.478 123 .. 47~ 

7~~Imprevistos 5% s/Costos Vnriables 
" ~'.878 6J74 6',1'14 6.174 6.174 6.114 2.887 2;.878 

S',- Intereses S% 10;.970 17.202 14.172 9.S71 5.571 1.270 
9.~ Cartas de Venta a2.50 por cabeza 630 945 945 945 945 945 

Costo Actividad Ganado 86.012 79~9S7 95.085 170.161 165.860 161.560 157.259 155.989 
.. 

,Costo Siembra de Maíz 20.010 ~.- 18:.750 18:.750 lS.750 18.750 18.750 lS.750 

l.. Siembra de Maíz e500 c~ mi. 15~000 -.- 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 
2.- Imprevistos 5% 750 -.- . 750. 75C 750 750 ' 750 " 750 
3.- Intereses S% t260 -.- -." -.~ -, .. - -' .... -.- .-.-
4.- Renta de la Tierra 3~OOO -.- ' 3~OOO 3.000 ' 3:.000 ·3.000 ,3.000 • 3~OOO 

TOTALES 106.022 79'0987 113.S35 188.911 184.610 180.310 176.005 174.7~ 
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Temeros 
tGcbo 
~n ¡ el ac:or ] 
l,;iciCldor 2 

.,m I "1 • A "'. I<3Z0 o ¡-'ono ... P¡¡;;C¡,~ü tmo 
R::¡zi'roa o do me r :;':: sol Q . 
Ras\'roio m5s md':Jzo 

Rastrojo 9Cfk O ./;.0 
.• ! r,~l n ,,'. H';oi:;:za ¡v/o '¡.,.Ló 

i2r.sil-::;¡ob más meb:?'/J 

Enso bck) 95% 0.40 
j, \obza SOlo O. 10 

~ncCJp. 71 

S;:::¡nkkJd 

rOTALES 

Hato final de cada año 

.. 

Bot. 
ele¡ 
C¡C¡ 
qq 
'le¡ 
qq 

c¡q 

qq 

,,. .... • 

ESTUD!O ECONO¡'\/¡ICO 

COSTO DE aNSUMCS 
Explotación 50 !-bs. (en colonos) 

Precio PRltviER A[~~O SEGUNDO ,!\:<lO 
:ít 
fr' Cantidad Vo~or C::tntidCld Valor 

20.00 378 8.160 370 8.160 
0.25 63.07ft 15.969 63.874 15.969 

1/~.oo 55 770 55 770 
9.00 1.602 14.420 i .m2 16.310 
2000 20e 416 250 500 
0.38 416 160 500 190 
0.65 3.660 2.380 [$.782 5.710 

0.50 35.425 17.713 

9.00 833 7.500 4.495 40.455 

.2 0"0' -. ,;)"" 1.~ .3I.¡.¿J . 

52.733 110.121 

373 504 

!I Seüs compns anuales de w temeros <fu: 40~3 r,16nos mortaHdad 30;:;: compras netas 378 

y Siembra maíz:;: 30 Mz. Ensibdc 38 .\iz. 

'" . 
ANEXO iV= 6.1 

...........---
TERCER A~':-iO 

Conth:!:1o Valor 

37G 8.1éO 
63.874 15.969 

55 770 
1.312 16.310 

250 50D 
500 190 

8.702 5.710 

42.510 21.255 

4.995 44.955 

4.6!19 

110.478 

50,1 
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----------------------------------~---------_._.------------------------..... -----GA>!/~DO PesG V::;;¡or ;'/i\~Z Ingreso 
50 qq.n12.!C17 o()OG/,J' Toh;al 

------------------------------_._-------------,--------------------------------
1 3iJ~) 5.950 5.950 

/;0 ¿~l~ . •. ~.oC 26 ~/5!~4) '\ :"f'~ 5.950 32.Liro ",;Jh.il , 
ro"':!" .... 

!¿; ,~j(, o ,~:;OO 39 Q );.)(~ 350 !) e 9!5f) 45.910 
:72 ·5~!r}~~ü() r:!,(,¡ 

1:.-'11 " ~~5f} 5.950 '~5. 9H) 
72 6~:')Qi6C(' 39 o ?(~~J 350 5.950 ~4S ~ 9]0 
:?~! :Súo(-:)()O ;~9. 9':;0 35f) 5 o ~)50 450910 

t 
I/~.~ 
Ir ::..:. 66.600 ":'0 

~; p' :lS~:JO 3!3C, 5.950 ·r.~50 910 
72 ,56.600 39 ~960 351) 5.950 ,45.910 
72 \J10 o 600 39.960 350 50S'50 450910 

552 3.150 53.550 

PRESUPUESTO Dr:.: ¡¡-'!GRESOS ,~ 

G,t\¡'0,,\DO Poso Vdor ;,~A~z ~1'l8reso 
A;'~~iOS e rJb (;]Zt1 s ~'25 lb .c/J o }r;j 60 /JO' • •• lb. 50 qq c~nz o 

:ir~ J~:~ . j • c/u Toi-f.i! 

1 ] .):S~J() 250500 25.500 
2 252 ~!33c leO 139 J?60 1 ¡-"""fl • .Jv,J ~5.500 165.360 
3 ~~7g 34~~ ~;:Y50 ;~09 .7S'O 1 o[~(]O :~5.500 235 • .290 

';ji !J. 3:78 3(~,Q 0:550 209.790 1 0500 25.500 235.290 
5. ~~;l8 3i}9 0,;}50 ¿!c~S) ~ 1'9,0 ] 05010 25 Al 500 235.290 
6 37C 3i¿9 o~S50 209]90 ] .500 25.500 235.290 
7 373 349.¿50 ~,:G9 .790 1 .500 25.500 235.290 
(> ~;:lS 349,650 209 o:/~o 1 .:300 25.500 :;1,3,5.290 g 

9 3~,/8,: 3~·9 .6!5tJ ;:!09.790 1 .500 25.500 235.290 

13.500 1.837.890 
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T01!'i.U':~~ 1) afios 

'Ó¡ 

ii:l •• ~ e, .~ ¡ 
~ romc(j¡O I 0;;05 \:JO puCiKJ 

,yo • "ir,,, ..... . " "''1;" -1 p" /9 -p.OC'_"'6< ,",O. O~ c.,nO 

1.) 1" ! 
L romec,! O por 110" 

« 

y rase de Estabiedmiento :2 afios 

foso de ?icnCJ Produc" 7 afios 

'. ". 

ESTUD~O ECOi~O¡\jHCO 

n/\tANCE ECONOf'AICO = (EN 

10 
ingresos 
Toh::atos 

5.950 
32.590 
t.·5.910 
45.910 
45.910 
45.910 
45.910 
1;·5,,9W 
45.910 

359.910 

45.9W 

¿J·.591 

Hectáreos 
Costos • Uti lidad 
-r Oi'O~8S ' Neh::a 

4,,670 i .2tJ.O 
30.798 1.792 
41.205 ¿¿·.70S 
~·O.394 5.516 
39~5G3· 6o~32;l 

35.537' 10.373 
3t~·~346 '10.561:;, 
35.3/;,6 1O.5,~1 
35.~j!.j.6 10.564 

293.225 61.685 

37 .. 537 8.373 

3.754 ,V'~-;; 

'0I0l 

• ,:t 

A?",~f)(O !V=8 

COLONES) 

50 H ~ e i' él r e CJ s 
k,grosos Cosh)$ 
'lfot:Jies Toto!es 

25~50í) 20.0H) 
.165.300 152.276 
285.290 203o¿~62 

2350290 199" 161 
235.290 194.862 
:225.290 176.009 
235.29l1 17,:;·.739 
235.290 174.739 
235.290: 1:;~~.739 

1.G37.890 1.469.997 

235.290 lt:35 Q337 

,~·.706 3.708 

UHlk!CJd' 
Neh;¡ 

5.fl.'O 
13.084 
310828 
36.129 

',40.428 
590281 
00.551 
50.551 
60.551 

367.893 

49.903 

990 
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ESTUDIO E e o N o M I e o 
ESTADO D E G ,~ in el;'· S Y PERDIDAS A N E X o IV-9 

(En Colones) 

1 O H E e T A R E ~ S 

1 2 3 4 5 6 7º al: 9º 

Venta de GélOado .,. 26~640 39J60 39~960 39~960 39J60 39.960 
Menos: CosTo de Ventas 15.059 22,583 22.583 22,583 22.583 22.583 

Utilid::ld Bruta n.581 17.377 17.377 17 .377 17.377 17317 

Costos de Operaci6n 11..36/+ 14~ 21t7 13~lf 36 12~625 8.579 8.388 
Fijos 3',715 6~029 6.029 6.029 6.029 6.029 
Variables (1) 7.649 8.218 7.407 6.596 2.550 2.359 

Utilidad neTa s/ Ganado 217 3',130 3<941 (752 8.798 8.989 
otros Ingresos s/ Naíz 1.280 1 • .575 1.575 1.575 1.575 1.575 1.575 

Utilid3d Neta Total 1,,280 1. 792 4.705 5.516 60 327 10.373 10.564 

50 H E e T A R· E A S 

Venta de Ganado 139.860 209.790 209.790 209.790 209,790 209.790 

Menos: Costo de Ventas 78.951 118 • .4 78 118.478 118.478 118.Lf78 118.478 

Utilidad Bruta 60.909 91.312 9l~312 91.312 91.312 91.312 

Costos de Operaci6n 5t575 66~234 6L933 57.634 38.781 37.511 
Fijos 16'.814 25~392 25.392 25'.392 25.392 t5.392 
Variables (1) 37.761 40.842 36.541 '32.242 13.389 12.119 

Utilidad neta s/Ganado 6~334 25.078 29.379 33.678 52.531 53.801 
Otros Ingresos s/ Maíz . 5.490 6.750 .' 6~ 750 6.750 6.750 6.750 6.750 

utilidad neta Total 5.490 13.084' 31.828 36.129 40.428 59.281 60.551 

1) Incluida la cuota de Inversiones diferidas a 5 Años: ~3.237 y ~14.55l del 2º al 5Q año 



ESTUD~O ECONOi'/riCO 

COSTO DE 

GANADO 

=. = 

10.046 
.. 

1O.0"J·6 

" 
10.046 

= . = Costo de Ventas 

inventario ~n¡da! = . 0= 

~') 7?~~ ti,., •.• vU 

f"J "7"')'» J),,_ o.' ';'.; 

tí,e) 
<:.,.>":"'0 

Cosí'o de, VentfJ5 

A N E X O IV=lO 

] 

o S 
2 

10.046 

20.?95 

31 .QI.¡·l 

15.922 

15.059 

52.733 

w. t!l 

1620851}. 

~J3o 90~ 

78.951 

15Q982 

22.583 

38.5~S5 

15.902 

22.583 

330903 

1 18.4·70 

202.301 

23e903 

1 180470 
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12 do 2 meses 
12 dQ 4 meses 
12 de 6 mesos 
12 Jo [3 rt1GSes. 
12 de 10 C1GSeS 

12 de 12 meses 
12 de 1!J. moses 
12 de 10 [10SeS 

63 do '" l~ mosos 
1':,':1 
'vV do t~. meses 
)!n de 

, 
o,;¡; .;:) r.10ses 
63 do ,~, 

"losas v 

ó':1 "" do 10 ¡,leSOS 
53 do 12 meses 
~:3 de M moses 
~ r, ds p, 'J.:J u mesos 

g, 

\)¡-cdo 

tJn ~ ~.C1 r i i{) 

1 

c:~ e~4~¡ /1· 
H9oo0 
13'L66 
15().31 
165.96 
W3.Ó2 
;225.12 
268.63 

Costo 

Primer 
,,-,;r¡';;J 

1.002 
1. t:'23 
1.6ñ~) 

1 oJ(}~, 
1.99:¿ 
2o~03 

-', ~ 

.5.259 
7.497 

,9.470 
lOA-55 
11.568 

=.= 

378 

1= ¡;¡ ;:»fec3o llnitar:o ln,du).'o el rocargo de ,,~~ 4.14 por mUOfÍ'G 
2= E! lnVG¡¡~'Clr!O dol Ho~o se est,:¡bif¡z'::l :] t,,:;¡rTlr do! 20. ario. , 

·,~{í: 

SOQúndo 
AflQ 

!? 

1.002 
1.42a 
1 .5]6 
1.00i!· 
1.992 
2.203 
2.,713 
~$.224 

96 

5.259 
7.497 
8.434 
9.470 

10..1-55 
11.568 
14.246 
16.924 

83.903 

504 

. 
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DETALLE 

GASTOS f UOS 

Mano de obra deroeo 
A Ii mentad ór. ¡'v'lodo o. 
Admini strod6n 
Aslsr. Tócnica 

GASTOS Vt .. R~ABlES 

Corrbusr. Lubr. y Eloct o 

j·Aant .osrruc: .maq. j' eq. 
Transporh:;¡ 
nmprevI sh)s 3-1'0 siC. V • 
intoreses 3% pdmor cano 

Renta de lo tlomA 
Deprociación 

TOTALES 

10 Heci"óreas 
50, Hoci'¿'¡roCls 

·,t 

J 

.1 OH o e t él r e el s 
vii mer ::>egúndQ i'J".~¡o 
Ario lor o Seroost. 

3.)39;1 

? ·,,~O 
.'.::0 &i~j 

¿!·:3;2 
/;'3ti 
300 

1.552 

200 
500 
300 
552 

5.449 

2.132 

730 
1./1·02 

7.581 

}i; 
1, 1 

1 

.949 

.365 
216 
210 
150 

250 
150 
550 

5.002 

365 

5.3/317 

:;~i~ 12 o 9!'~[1 
58.205 

.". 
1.1 

A N E X O IV = 12 

50 Hoct¿"lreas 
i'ri m"0.)f 5ogundo Aí'io 
Afio lar. 50mest. 

13.005 

()c82~5 

1 .oca 
30900 
1 .200 

:l.üD7 

900 
2.000 
2.100 
2.887 

20.B92 

12.387 

¿~.150 

33.279 

i[ 
o" 6.50~7; 

3.413 
540 

1 .950 
600 

16.348 

450 
1.000 
1.050 
2.078 

10.970 

2.075 

2.075 
=.= 

24.926 
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E S T U O 1 O E e o N o M 1 C o ,\ N E X O IV-1~ 

BALANCI~ .GENE.RALES P R 13 F .o R ;M A:: ' 

(En Colones) 

p. Ñ O S 

INICIAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ACTIVO 

Caja -." 1~9éO 6~289 6~932 8.386 10~652 2l~473 34.869 48,265 61.661 
Inventario del Hato 

".~ 10.0&6 15~982 15~982 15~982 15.982 15.982 15.982 15.982 15.982 
Diferidos -.- 9.584 9~ 711 6~474 3~237 -.- -.~ -.- -.- -.-
Tierra 15~OOO 15~000 15~000 15~000 15.000 15~000 15'.006 15.000 15.000 15.000 
Instalaciones 13.640 13.940 13~640 13~640 13.640 13~640 13.640 13~640 13.640 13.640 
Maquinaria y Equipo 2~690 ' 2.690 2,.690 ~~690 2.690 2.690 2.690 2.690 2,690 2.690 

: ' '1 ., . <, 

TOTALES 31.330 52.~40 63.312 60.718 58.935, 57~964 68.785 82,181 95.577 108.973 --,-
PASIVO 

Intereses por Pagar -.~ 2~003 . -.- -.~ -,- -.~ -.- -.- -.-
Obligaciones 9.530 25~025 32~776 22~'645 12'.'514 2~384 -.- -,- -.- -.-
Reservas 2.832 5.664 8 .. ,496 11.328 1t160 16~992 19.824 22.656-' 25.488 
Renta de la Tierra t430 t860 t290 5~ 720 7.150 8,580 10 .. 010 11 .. 440 12.870 
Depreciaciones 1.402 2,804 4.206 5.608 7.010 8.412 9.814 11 .. 2l6 12.618 

Patrimonio 21.800 23.080 24;872 29,,577 35.093 41.420 51 .. ?9~ 62.357 72,.921 83 .. 485 

Utilidades Acumuladas -o" 1.280 3~072 7.777 13~293 19~620 29~993 40.557 51.121 6t685 
Capital 21.800, 21.80.0. 21.800 21.800' 21.800- 21.800 21.800' 21.800 21.800 21.800 

TOTALES 31.330 52.940. 6)~12_ 60.718' 58.935- 57 .. 964 68 .. 785 82.181. 95.n7 J08.97 1 
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J 
PUNTO DE EQUI LIBRIO DEL PROYECTO 

A 10 Has: ACTIVIDAD GANADO. 

------- -------

vt.Al"Á 5 iiÑ. ~L PU~TO DE: 1:.,c;':WII ... \BI2.:I.O 
44.669 l..be.. l>~ c. AIL.l'\,,'e~ 4f:.2€JS'l!l.~ 

~.~ 
- ~\ r-----------------

)1 

~ 10 1"5 zo Z'5 .lO 35 4t> 

{O ~ ac 40 so <::'0 b eo 90 
":;0 " 

.. 

4'5 

'111 

Vl!:.Ñ. T A. AA.Ufo.L l)E, GAA.AOO 
i)f!l.. 7!!!/g9 A~O 

<l/l ~9.960 

tJTIl..II>ADE6 OE.L 7S1/g.A tJ.C 
~ 8.989 

óA$TOS y,r..p..IA"eL'f..'Ó 
De. L 7$1: /.."3'l A,;;",O 

~ 30.971 

GASTOS 'F¡Jo~ gs AN;.o 
~ b.02.9 

ANEXOlY~14 
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A N E X O IV .. 15 

ANAlISIS FIN A N e 1 E R o ,. 

B;HNCE II¡0NET:·RIO 10 Has. 
En Colones 

A Ñ O S 
1 2 3 4: 5 G 7 8 5 

INGHE.SOS t10NET i~RIOS 

Pr~stamos a Corto Plazo 3.675 

Pr€STamos a Largo Plazo 15.495 15~500 

Venta de Gallado -.~ 26.640 39~960 39.960 39.960 39.960 39.960 39.960 39.960 
Venta de t!¡aíz . 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950. 5.950 

TOTALES 25.120 48,090 45.910 45.910 45.910 45.910 45.910 45.910 4~.910 

EGRESUS HONET.t\RIOS 

Costos Fijos 3.·897 J.. 897 3-.897 3..897 3.897 3.,897 3.897 3~897 3.897 
Costos Vat'iab1es 11;.598 23:.215 24~·942 24·.942 24.942 24.942 24.942 24,.942 24.942 
Costo siembra de Haíz 3.675 3.675 3.675 3.675 3.675 3.675 3.675 3.675 3.675 

TOTALES 19.170 30.787 32.514 32.514 32.514 32.514 32~514 32.514 32.514 

DISPONIBILIDAD r~ONET ARIA 5.950 17.303 13.396 13.396 13.396 13.396 13.396 13.396 13.396 
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A N E X O IV .. 16 

ANALISIS FIN A N C I E R O 

S:HNCE 1'10NETARIO 50 Has. 

(En Colones) 
A Ñ O S 

1 2 3 4 5 6 7 a 9 

INGRESOS MONETARIOS 

Pr~stamo a Corto Plazo 15.750 

Préstamo a Largo Plazo 73.625 77:.911 

Venta de Ganado 139.860 209.790 209.790 209.790 209.790 209.790 209.790 209.790 

Venta de Maiz 25.500 25.500 25.500 25.500 25.500 25.500 25.500 25.500 25.500 

TOTALES 114.875 243.271 235.290 235.290 235.290 235.290 235.290 235.290 235.290 

EGRESOS 110NEHRIOS 

Costos Fijos 13.005 13.005 n,005 B.005 13.005 B .. 005 13.005 13.005 13..005 

Costos Variables 60.620 121.508 130.597 130.597 130.597 130.597 130.597 130.597 130.597 

Costo siembra de Maíz 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 

TOTALES 89.375 150,263 159.352 159.352 159.352 159.352 159.352 159.352 159.352 

DISPONIBILIDAD MONETARIA 25.500 93.008 75.938 75.938 75.938 75.938 75.938 75.938 75.938 



,tt .' lit· ~ .. ' lt '. 
A NEXO ~V =17 

ANAUS!S F~NANC~ERO 

PL,f;N DE flNANCúAJvUENTO y AMORTiZACION DEL CREDI10 
10 Heci-órcas (en colones) 

1 2 ~) k~~ 5 S 'o, /9 'V. ilO. '0. 

1 = Irwerslonc5 al Cr6dB'o 

ir,s;·dQdonos 6.840 
;\¡~Jqu¡nC]rkl y Equipo 20690 
¡':orm::;¡dón de~ Hato 10.046 5.936 
COpUh;l! de 'úrob:::lio 5.A49 9.564-
Sk:lmbro de ¡\\c¡íz 3.675 

10í'dos 28.700 15.500 

2 ¡y 01 T' 2 M t o = ¡ fispomlJ~ wac .one ano 5.950 17.303 13.396 13.396 13.396 13.396 13.396 

3~ ragQ do interesos [~Io 295 5.245 2.622 1.311 1.000 191 ~.~ 

A' • o, el r °t! ¡.= Amorh zoc I on .. e ,=,apn a 3.675 7 .7L~9 10.131 10.131 10.130 2.384, C:-..:r o ICII 

5= ;v\onto Cl ~ogClr 3.970 12.994 12.753 11 .942 11. 130 2.575 =.~ 

6<~ Disponaol !idead J\¡lonetarso Neta 1.980 ~·.3C9 643 1.454- 2.266 10.821 13~396 

7= DUsponlDilid~d Moneh:lriCl I,Jeta por ha. 198 431 64- 145 227 1.082 1.340 



~;i; 
,vi: 
¡ 

,¡¡~ .', 'llI 

1~ invorsiono~ al Crédito 

~nstalaci ones 
Maquinaria y Equipo 
FOrti1Cldón del ¡--lato 
Copital de Trabalo 
Siembra de ¡'/.aíi 

.-

Totalos 

:2 D· o¡ .! o del" . t· = , ISpOnvtol iI oC" ¡v,one arlQ 

3= i'ago de intereses 8% 

4= AmorHz::;¡cioo de Copital 

5~ ¡"lonto a t'ooor ... 
, D o o, o! o d d ,H t o ~ n t 0- ' ¡SpOniO¡ s Cl i'/iOne CirIO ,,(0 CJ 

7= Di sponib. N'¡onet. Neta por ha. 

~ ... *', ,111' 

ANEXO IV .. 18 
ANAUS!S F!NANCHERO 

f1LAN DE :=n"ANCüANIIENTO y A;\'~ORTiZACiON DEL CREDrfO 
50 Hectáreas (on colones) 

1 2: ~ 
~) 4 5 6 70./90. 

48.160 
15.34·0 i ir.' 

52.733 3L,170 
20.892 46.741 
15.750 

152.B75 77 0911 

25.500 93.008 '1'5.938 75.938 ~l'5e 938 75.938 75.938 

1.260 28,,172 14.172 9.871 5.5;;71 1.270 =.= 

15.750 37.883 53.758 53.758 53.762 15 .. 875 =.= 

17.010 00.055 67.930 63.629 59.333 17.l45 

8.490 26.953 3.008 12.309 16.605 58.793 75.938 

170 539 160 21;~6 332 1.175 1.519 



1- Conceptos. 

CAPITULO V 

EVA1UAC ION 

la evolUClción de un proyecto o fase final de su preparación, es de importan= 

cia fundamental al momento de seleccionar uno u otro 'entre distintos proyectos, y 

así mismo cuando se trata de ejecutar alguno en especial. Consecuentemente la ev~ 

IUClcióÍ'l debe desarrollarse con los métodos y técnicas que de¡, maya' seeuridad a la 

rentcbilidad que se espera, procurando el mejor aprovechamiento de los recursos fi­

nancieros, físicos y hUillClnos de que dispondrá el proyecto. 

2 ... rlletodología. 

Efectuados los estudios que anteceden sobre el proyecto de producción de gana­

do vacuno para carne" on 10 y 50 has., y una vez determinadas fas utilidades que se 

genera"rón, solo queda por evaluar dichos resultcdos para saber si el proyecto es o no 

rentcble económicamente.' Al respecto se ilustra con amplitud el proceso de evalua­

ción desde dos puntos de vista.., aplicando el rnétoc1o tradicional o de relaciones por­

centuales y el método de Morris J. Solomon para proyectos Gl9ropecuarios, cC3lculan~ 

do la rentabi lidad Flli.Xii~nte el valor presente del proyecto. 

2.1- El Método Tradicional o 

. Es facilmente comprendido por que los indicadores se establecen directamente 

con kas cifras absolutas que intervienen. la rentabi lidad del proyecto, determinada 
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por la Utilidad Neta/Inversión! así como las demás relaciomJs¡ se presentan anual = 

monte PC!fCl el 30. y 900 afio del periodo de plena producción. Puede apreciarse en 

el cuadro resumen siguiente" que los C~YJtro ddos do rendimiento anual muestran en 

su orden: el porcentaje do utilidad neta corrospond!ente ;;] cada colón invertido en 

el negocio y 'J cada co~ón de capital propio; lo uNHdacl neta que se obtiene por ca~ 

(Jo co~ón de costos y V<3ntas. luego; sin quitarlo importancia a los datos del 3er. 

año que en todo caso son aceptables tratándose de que os el primer afio de plena pr~ 

ducción¡ y teniendo en cuenta que la rentabilidad mejora coda afio hasta volverse 

atractiva del 70. al 90. afio; se puado concluir, 'loo el proyec~'o es rentc..~le y que 

'\ 

se iustifica en esta prh'i10ra 'Jpro;dmaciép. El mismo cuadro inserto muestra el rend!. 

miento promedio del proyecto durante 10$ 9 años horizonto; los datos de rentabili -, 

d~d inversión y utilidad ventas son m3S c'onfiobles por que incluyen los dos Cli'los de 

establecimiento de lo explotod6n¡ cuyas utilidados netas son menores: 
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CU~DRO RESUI\AEN 1 

10 Hectároas 

Rendimiento AnuCJI 

1) UN lidad Neta!hwersión 

2) Utilidad Neta/Capit.Proplo 

3) Uti lidad Neta/Costos 

4) UtiHdad Net~¡\fentas 

Rendimiento del Proyech, 
(9 anos) 

1) Utilidad Nete;¡ Promedio/inversión 

30. 

% 

7.1 

21.6 

11.4 

10.2 

~2) Utilidad Neta Promecli o¡Ven tas Promed. 

FUENTE: Anexos (\1= 1) Y (\1=2). 

Af;10S 

700/90. 

% 

16.0 

48.5 

29.9 

23;.0 

10.4 

17.1 

• .71 

50 r'¡ectáreas 

30. 70./90. 

% % 

9.3 17.8 

23.9 5¿.O 

15.6 35.2 

13.5 26.2 

12.0 

20.0 

El mótodo expuesto será muy útil al propietario pora evduar los resultCldos :1= 

nuales ele su exploradón; este COi"lOClmicni'o le permHlrá hacer Jos cambios Cldmi ~ 

nistrativos y finandGros necesarlos en pro de !a rentaD! Ikkld que obNone p siempre 

y cuando rocli1tenga un sistema de controles que le den la unformadón debida. Pero 

si el método tradicional es bueno para evaluar los resultados anuo;es de uno explo= 

i'ación v no es suficiente para evaluar 105 resultados da;¡ i"oda lo vida de un proyecto, 
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torés de los vdoros. 

2.2= El JJétodo de ¡'\¡'¡OITH5 J. So!omon • 

• 

.' .. privadamente paro lo empresa y el eii'lpmSar30.., y soctlalmente" por oH CJ¡Jorte que el 

ka tlerro y !os depredaciones, ya que realmente son parte de los resultados gana = 

dos. (13). 

2.2.1 Evah.Jadóll Pr3v~da. 

2.:2 o 1 .1= "faso interno de ¡~encli mkmi'o para la Empresa Ganadera. 

Repr0senfCl la i'é:JSO do ronclmiont"o anuol do klS inversiones del 

Ir proyecto.., compUElSLlS por el cródHo de financlamnento y el aporte 0101 propietario. 

. , , la tosa de rendimiento nnterno que se ebtuvo pcm:l 10 has. y 50 !lOSo fue do 12';'{', de 

dudclos los hnpuestos respect~vos. /o.nexos (V=7) y (\1·-,8). 

L'¡Jdc la rontClbWdad onud que corresponde d empresario sobre 
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2 .. 2.2= Evduad·6n Sodo!. 

E o 'o d °d n o, o,. • , n t s un ma;C::1· or que ~m -o U(J conrn:Jucuon noro quo naco el proyec o el 

lo eccnomua" de~'ormanQdo 01"1 !ü<'1o Y 2SCif, respoctuvomento paro 10 has. '150 has. 

anexos (V = l3) Y ~v' = 1·4) • 

3= Sit/BOLOGfiA: 

Las letrclS 'f signos usados en los cuadros de EVGlh;c¡dón s1gnHk:anl' en su or= 

tetras: 

EG Empresa GarlClclGru 
('¡ _~! ","o r',· o o,> I ~t o po _, • i\! <-

= .~8¡·lrCl oa UCl 1 HOrre],., i)OpreCwcwn y U;¡IBoacl ¡ -.{ihO 

Goncldaro: 3gua! quo b Er,lproscl Ganadora """ ~, 

i \:JI = 

PND :;;: 

impue~tos: 

s SUlOcr6vH o r.ondos RohwerHb!os , . 

= los comp8nentGS dG! ¡JNB menos na .\\ono do Obra, Adm!nlztr~ 
." \'...&. o '11''' o C¡O" 'f >."Si:>lencüCl ¡OCilrr...Xl. 

Signos: 

(~,) :;; Afecta 53 SG sur.1Cl 
(,¡,. ) = /\fecta = Se sumo .. ~ 
(O) = No ofeci'r] <:~ No 5e sumo 
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EVAtUAC!ON 

(f\'lótodo Tradicional) 

Rendimientos Anu-':1!es 

10 Hectare':Js 

. 1). Utilidad Nota 
'. " Inversi ón 

2) UN lidcd Neta 
,- Capital rropio 

. 3) Uf; I idad Neta 
-' Costos 

~:) Uti lidad Ne~'Q 
Ventas 

4 .. 705 
66.000 

4.705 
. 21.800 

4.705 
"41.205 

4.705 
45.910 

Rendimientos del Proyecto (9 años) 

1) Promedio anual ele ventas 

2) Promedio Gnu:J! de costos 

3) Promedio anuo; ·de UHHdadcs 

4) Uti IidCld Promedio!hwor5nón 

30. 

5) Utilidad t'romecliq/Velitas Promedio 

7.1 

21.6 

11.4 

10.2· 

ANEXO V=l 

o s 

Vcl!orcs % 

10.564-
M.roer 

10.564-
~l.GOO 

1O.5M 
35.346 

10.564-
·45.910 

39.990 

33.136 

6.854 

10.4% 

17.1% 

16.0 

48.5 

29.9 

23.0 
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EVAlUACION 

(Iv'\étodo Trclcli cional) 

Rendimientos Anuales 

50 Hedóreos 

1) UtilkkJCl Noto 
. (nvorsión 

31.828 9.3 
340.786 

2) UN i ¡dad Neta 
Capita"' Propio 

31.828 23.9 
110.000 

3) UtHidad Neta 
Cosh,:¡s 

/ 

4) Utilidad Neto 
Ventas 

31.028 
235.290 

Rendimientos del Proyecto (9 af'ios) 

1). Promedio anual de Vontos 

2) f?romeclio anual de CosS'os 

3) Promodio anual de UN Hdados 

4) Uti lidad promedi o/Rnvorsi ón 

5) Utilidad promocHoj\Ionto5 promedio 

15.6 

13.5 

ANEXO V-2 

. ":0., . , .. 

70. /90.", "" 
V:Jores % 

6tL551 
340.736 

61.551 
110.000 

61.551 
174.739 

6l.551 
235.290 

204.210 

20.C1'k 

17.3 

56.0 

35.2 

26.2 
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ANEXO V",3 
EVAlUACION 

~ROGRAfv\A DE ~NVERSIOi'lES PARA Ut\V\. EXPlOTACION DE 10 HEC1AREAS 

D' ht,'lJrO 

THerr<.J 
üns'kl!odcn(~s 
InstoiClclOfl05 
¡\h:¡o y Equipo 
hJrmudón H O~"O 
C::JpH:J! lrQbC:J~o 

r • ¡::mpresaru o 
Empresarno 
¡Préstamo 
PrGstaii10 
Préstmno 

hbno ele eb)",] Pr0¡¡rOmO 
~ J ," "o '" 1" iD .. " i¿~( mon o y ,"'\58 $.. CC. Ir res'ramo 
" ~ o t:'" °d'" '" 10 ~ ).:'dumenf".y:)ono .>",113. kL"OSrOmO 

O~TOS Présh:¡mo 
~mprovD sto~ PréstClmo 
in h']rc ses 1" " ~ • fGSiOmO 

(en col.2!'~~) 
1 '" , .... """") F, , F , 

p' • 'ti '''''0'' l' .... {~ t;.,., \A.$Y¡ I 'J I '(¿/ >;",p 

15.000 
6.200 
6.840 
2.690 

10.046 

3.162 
735 
• 

1.'000 
552 

50936 

1.581 
368 

4- o5¿¿~ 
500 
550 

2.003 

.... 

Siombra do mcJf:~ 
/\morH2~ Prósi'omo 
Vo!or Rosidud 

:?róstClm~) 3.675 
Deprec. y G 0=3.675 = 7.749 =lOoKn ~·10.13] 0,,10. "/30 ~2 • 38/} 

EG 
G 

D "... . Gf;)rec o v I\.d. . ¡ t' 

= .50.500 ~15.500 
inverSiones = 21.800 

PNB 
AmorHzac. < •• 3.675 = 7.749 =10.131 =HL131 =10.130 =2.384 

<_o 32.810 ,·15.500 

1=9 

= 15.000 

= 15.902 

= 3~712 

34.694 
34.694 

19.694 
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EVAU .. !/\CiON 

PROGR!:.:·,'l\ DE H,!V;:RS~Ot-\lES PAPA UN)" E:XrlOT/\C~ON DE 50 HECTAR56.S 
(en colones) 

Rubros r~Jenf~e 1 .2; ~.-\ 

'" 
t;. 5) 

"1:"0 u yorro [;fiipresori o 750000 
~nsrdodonos 

¡¡ 51 35.000 
~~st(J'~QCJcnos iPrésf::1mo 48.160 
'J\·\oq. y Eq~fi pfJ Préstamo 15.340 
Formeci6n H::T(O 

rE 11 52.733 3L170 
.,~ °H'~ro 
(~Opitqil f..j~ ij rCl)~l~~) 

~\.·~~~:]no do d:)üCl 
¡, el 7.905 3 .. 953 

}\ W .. ;, /~ ,.0 ,B .. 'rt ,,"" r ~ " 50100 2.550 ,,,\ ,{IOCiI. y F'.,U Si • "'ch .• 
A i" c: o el " o " 
. ~ G rnoni'. y _':J,'II¡r •. '\n¡ o" 

~ ¡ 
<::'..:0 01::::> 23.G90 

Orras el ti 5,,000 '2.500 
~mprGv¡stos Él tI 2.gB7 2.f37G 
~nterosQs r ~ ti 

."". G~..:I 10.970 
SnomDra rncrz nI !l .. 15.750 ';-~ o C:I 

AmortHz. Pr6r;L Depreco y 
G. = 15.750 =37.883 <,53.758 ,~53.753 =53,,762 

Vdor Reskkd H ~¡; 

lE ..... 
= 262 .875 =77. 9n ..:;¡ 

G hworsu Qi1GS = 110.000 
/;morth:ac. r~ 15.750 =37.883 =53.750 r_'S3.758 =53.-;'5;2 

? t,,~ [; = 172 .5;:}5 =77.9]1 

.. 

ANE/{O V=4 

6 7~9 

= í'5.úOO 

,,' [¡S. 903 
\. 

=15.875 
= 240367 

]82~270 
183.270 

=]5.875 
108.270 
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E V A l ti A e 1 o H 
~K_.~'" 11'.' ....... A 14 1:: X o V-5 

ESTADO o E 6 A N A N e 1 A S Y PEROlDAS 

EXPlOTACION 10 Has. (En Colones) 

1 2 3 4 5 6 1 8 9 

S 1 PN!l G Hl RUBRUS 5\l% 
00 1} t} O VENTAS GANADO 26~640 39.960 39.960 39.960 . 39.960 39.960 39.960 39.960 
O (1 a' o 1) VENTAS DE MAIZ 5.950 5.950 5.950 5.950 5,950 5.950 5.950 5.950 5.950 
o o o o o TOTAL 5.950 32 .• 590 45.910 45.01 i') ~5.910 45.910 4;.910 4,SlO ~;.91f.l 

.. (1 .¡. #] • RENTA DE LA UERRA 700 1.06, 1.410 1.1130 1.~30 l.it,O 1.430 1.t30 1.430 

.. () + t .~ DEPR!::ClACION 1.402 1.W2 1,,402 1.402 1.402 1.402 1.402 1.402 
o o .. o o H~NO DE OBRA 1.531 3.162 ~.162 3.'162 3.162 3.162 3.162 I 3.162 
O.' o t (J {] ~NfnnsTRA ClaN 217 435 43:) 435 435 435 435 435 
o 1) + ú o ASrsT01CIA TECNICA 150 300 3{lí) 300 300 .300 )00 JOO 
o 1) 1) (1 o COMPRA DE TERNEROS 960 1.560 1.560 1.560 1.560 1.%0 1.;60 1.560 
o o o o {) ALIMf~r, y SANIDAD A?llMAl n.099 21.023 2Ul2; 2u.m 21.0n 21 .. 023 2l.1'm 21.023 
o o 1) o o cmmus, lUBRIC, y (lECl. 100 200 ?OO 20íJ 200 200 200 200 
o {J \3 o o ¡1A~TENIMltNTO 250 500 ,00 ,00 500 5{lC 500 500 
l'l (l o íJ n TRANSPORTE 1;0 300 300 JüO 1\10 30!) 300 ,00 
o o o 1) o !MPREVISTOS 5% s/C,v. 550 1.179 1.179 Lrtq l.ng 1.17Q 1.179 1.179 
(I 1) 1) í) o CARTAs DE VENTA 120 180 H10 lBO ISO ISO 180 180 
+ íJ ,. Ú o INTERESf:S Si! 295 3.24,2 2.622 1.S11 1.eoo 191 
o (} {) o o CIJIJIA INVERS, AMORTIZABLES '3.231 3.231 3.231 3.2.~7 

o o 1) o {) CUOTA Sn:~BRA DE MAIZ 3.675 3.615 1.615 3.6'15 3.675 3.675 3.675 3~675 3.675 
TOTAl.. 4.670 30 .. 798 .34,476 3'1.665 32.854 35S?7 35.346 35.346 )5,346 

(j G o o o UrIl.lOAD DE OPERACION J.280 1.792 4.705 5.516 6,327 10.373 ltt564 10.564 lO,.56~ 
.. + /jo o 6 IMPUESTOS R Y V. 26 n 38 46 59 224· 264 285 322 
... + .¡, + .. UTILIDAD NETA 1.254 1.761 4.667 5.470 6.268 10.149 10.300 10.279 10.242 

ES 1.954 4.228 7.499 6 •. 302 9.100 12.981 13.1)2 13.111 13$074 
6 1.954 4.226 7.499 8.302 9.100 12.981 13.132 13.111 B.07~ 

PtiB 2~27; 9.~49 14.056 14.056 14.056 11.293 17.293 17.293 17.293 
1 26· 31 38 . 46 59 224 264 285 322 
S 2.215 7.501 10.159 10.159 10.159 1).396 13.396 13.396 13.396 
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E.STADO II E 

UPlOTACIOH '0 Has. (En Colone$) 

1 2 3 4 5 6 1 '8 9 

S 1 !~;HB 13 EG RUBROS 
" O íJ O O VENTA BMiAOú 139.860 109.790 209.790 209.790 -209.790 "209.790 '209.790 '709* 790 v 

:) O (l O O VEHrA !l!AIZ 25',,00 25,500 25.;(JO 25.500 2t: .;00 2;.,00 25.500 25.500 25.500 
'. Ú O O {J mTAL VE~rAS 25$500 165.360 235.290 235.290 235~290 235.290 235.290 2,35.290 235.290 " 
+ O + t ~. RHHA DE LA TIERRA .3.000 5.\l15 7.151.1 7.150 7.150 7.150 7.150 1.150 7,150 
;. O t + + OEPRECUCiON S.n7 8.237 8.237 3,237 8.1'31 8.237 8.231 8.237 
O e t o o MANO DE OORA 3.952 7.905 1.90, 7 .. 905 7.905 7.905 7.905 7.905 
v o .¡. (1 o b\D!i!NISTRAClON 1.950 3..900 3.900 3.900 l. 900 3 •. 900 3.900 3.900 
11 () + {) 6 ASISTENCIA TEGNICA 600 1.2GO 1.200 1~200 1.200 1,,200 1.200 1,200 
tl o ti o o CO~PRA DE TERNEROS ~.!)ao 8~16{l 8.160 8.160 8.150 8.160 8..160 8.16C 
l' o (1 o () ilLI/IlEN1'/ Y SANlvAD ¡\\NI~Jlt 74,,871 nO.318 nO,318 l1i)~.n8 110.318 nO,o318 no. 318 nO.318 
.', o o o o OO!'!8Sl.lU8R! C. "1 EtE el'. 't;O 900 900 900 900 900 900 900 :J 
11 o o {) o M~¡mNljmNro 1.000 2.000 2.000 VlCO 2.0C'l:! tooo v,mo 2.000 
" 
J o o o o TRMJSPOOTE 1.050 2.100 2.100 2.100 2.1on 2.U)o 2.100 2.100 
G (1 {) {} o rMPREV!STO~ 5% s/c.v. 2.878 6.114 6.174 6.174 t174 6.174 6.174 6.174 
(1 Ü o o o eMITAS DE VENTA 630 94.5 91+5 945 9~5 94; 945 94; 
;. o + o o INTEHESES íl'~ 1.260 17.702 14.172 9.871 5.571 1.?70 
.. ~ o o o o cuorA INV(RSIONES AMfJRi, 14.551 14.,,1 14.551 14.552 
íl Ü {) \'l o 00510 sm~8RA OE ?!A!Z 15.750 15.750 15.750 lS,750 15.750 15.750 15. '¡,O 15.750 15.750 

TOTAL GASTOS 20,010 152,276 203.462 199.161 194.862 .176.009 174.139 1'14.739 174.739 
í} o (1 !) o OT, DE OPtRACln~ 5.490 13.084 31.828 36.129 ~O.t¡2fl 59,nn 60.551 60.551 60.551 .. .. ,. {) o mJllfSTOS R y V. 714 835 3.768 5,134 6.607 11.%62 12.540 13.299 14.05S 
.¡- .¡. + .. '* UTIlIDAD ~nA 5.216 12.249 28.060 30 • .995 )3.821 47.819 48.011 47.252 ~6 .. ~93 

ES 8.7.16 25.561 43.447 46.382 49.206 63.206 63.398 62.~)2 61.880 
G 8.216 25.561 4;.447 46.382 49.208 63.206 63.398 62.639 61.8S0 

Pml 9.750 50.100 74.392 74.392 14.391 86.943 88.94) 88.943 '88.943 
1 274 835 3 .. 768 5.134 6.607 11.462 12.540 13.299 14.0.58 
S 9.750 "3.598 61.387 61.387 61.386 75.938 75 .. 938 15.938 75.9'8 
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A N E){ O V=7 

EVAlU~CION PRIVADA 

rASi~ INTERNA Dí: RENDlivilENTO PARA LA EN¡PRi:sA DE 10 HECTAREAS 

(en colones) 

hwersHooes Ganancias y 'f.V oA. V.Ao r-. V oA. V.A. 
Ai~O$. Pérdidas flujo . 1~{' ]0% 12% 12% 

1 = 50.500 1,,954 = 430546 00909 = 4.J~.12a 0.893 = 430352 
2 = 15~500 40228 = 11.272 0.826 9~311 0.797 = 8.9M ... 7.499 70499 0.751 5.632 0.712 5~339 .) 

4- 8.302 3.302· 0.683 5.670. 00636 5.231 
5 9.100 9.100 0.621 5.651 0.567 5.160 
6 12.98} 12.931 00564- 7.321 0.507 6.581 

'7 l3.132 13.132 0.513 6.737 00452 5.936 
8 13011l 13~l1l 00467 6.123 00404 5.297 
9. 34.694 13.074- 470768 0.424 20.254- 0.361 170 244 

3.949 = 1.498 

T. ~. de R. de-la Empresa 10 m6s;2 ( 3.949 ) 12".k 5.447 
.. 
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EVALUó¡'CION PRIVADA 

TASA INTERNA DE RENDHviJENTO PAAA lA EMPRESA DE 50 HECTARE/\S 
( en colones) 

Ganancias y FLUJO f. V .A. VJ>... 
AÑOS Inversiones Pérdidas 10% 10% 

1 - 262.975 {30216 ~ 2540659 0.909 -231.485 
2 .. 77.911 25.561 52.350 0.326 .. 43.241 
3 430447 43 .. 447 0.751 32.629 
4, 46.382 t.1..6.382 0.683 31.679 
5 49.208 490203 0.62t 30.558 
6 63.206 63.206 0.564- 35.643 
7 63.398 63.398 0.513 32,,523 
8 62.639 62.639 0.467 29.252 
9 183.270 61.800 245.150 0.424 103.944 

21.507 

T .1. de R. de la Empresa 10 más 5 ( 21.507 ) :: 
61'.813 

11'.., 

ANEXO v-a 

r- o V .A. V. A. 
15% 15% 

--

0.870 ~,221.553 

0.756 = 39.577 
0.653 28.508 
00572 26.531 
0.497 24.456 
0 .. 432 27~305 
0.376 23.83D 
0.327 20.483 
0.234- 69.623 

= 400306 

12% 
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A f\1 E )( O V·,9 

EVAlUAC~ON PRiVADA 

TASA H,rn:R~,,!A DE REt"JDibVHENTO PARl; El El',i\PRESi~R!O = 10 HECliARE.l\S 

( en colones ) 

ft 0'- GonGlí1cios y unvers¡on }' 
:\;;':105 :!\mortlzac. Pérdklos fLUJO 
-~-

1 = 21.800 i .954 ,= 19 .J,'~() 
<":.:> 3.675 =.= <:<;1 3.675 

2 . ~ 7.74,9 ,,1-.228 .:-, . 3.521 
:3 ,"' HL131 70499 = .2.632 
4 = 10.131 8.302 = 1 .8~29 
5' ,·,10.]30 9.100 ,= 1.030 
¿ = 2.384 12.981 10.597 
j' r..:..' o c=::I 1:,30 132 13 .. 132 
G <""'" ot:=:l 13.111 13.111 
9 3~·.6~M 13.074 470768 

1f .1. de R. del Empresario 

f.V.A. 
]2% 

() .139::; 
0.893 
0.797 
0.712 
(L636 
0.5é7 
0.507 
0.452 
0.404 
00361 

12 más 4 ( 

V.:\. 
12 % 

= 17.722 
= 3.282 
= 2.r.Ob 
= 1.374 
= 1.163 

584 
5.373 
5.936 
5.297 

17.2M 

6.419 
6~943 

6.419 

) 

f ~ V 0)\0 VoA'Q 
16% 16% 

O.C()2 = 17 Q 107 
O (,;1? .uO_ = 3.168 
0.743 "~ 2.616 
0.641 = 1.687 
(L552 = 1.0JO 
0.476 490 
00410 4.345 
0.354- 4.649 
0.305 3.997 
0.263 12 .. 563 

524 

16 % 
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ANEXO V~lO 

EVAlUAC~ON i'RIVADA 

TASA iNTERNA DE RENDIJ''iHEi''HO PAR.~ El EMPRESARiO ~ 50 HECrAR5~$ 

( en coloi1ISS ) 

inversiones = Ga¡'Jondos 
"">'0 A~j S y Amor~·az. y Pérdidas fLUJO 

ñ = 110.000 
= 15.750 

2 ., 37 .. 883 
3 5(~ e 758 
4- <. 53.753 
5 ~, 53.;t62 
«.) 15.375 
7 
Ü 
9 183.270 

8.216 
=.= 

25.561 
43.·147 
46 .. 302 
49.208 
63.206 
630390 
62.639 
61.880 

= 1010734 
= 15.750 
= 12.322 
= 10.311 

7.376 
4.554 

47.331 
63.398 
62.639 

245.:150 

r oV tJl~~. V.A. 
15% 15 % 

0,,070 <= i;S .552 
0.870 = 13.703 
0.Z56 ,~ 9.315 
0.658 = 6.705 
0.572 Q, .4.219 
0.497 u = 2.263 
OA,32 20.A47 
00376 23.338 
0.327 200483 
0.284 69.623 

9.554 

T .1 .. de R. de I Empresari 10 15 más 5 ( 9.554 ) 
31,,669 

g¡ 

'f.V oA. 
20 % 

0.[;33 
O.tJS:; 
0.694 
0.579 
10.482 
O .¿J.02 
0,,335 
0.279 
0.233 
0.194 

16.5% 

V.A. 
20% 

~, 84.786 
= 13.120 
= 80551 
~ 5.970 
= 3.555 
= 1.D31 

15.C56 
17.683 
14.595 
47.559 

= ~22. 115 
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A~~'lOS 

1 
2 
3 
4 
t;. 
<.P 

<5 
7 
S 
9 
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EVAlUACIOi'J SOCiAL 

TASA INTERNA DE RENDlivUENTO DEl P.N.B. = 10 HECTARE:\S 

(en colones) 

Invcrs~ooes Gonancl tlS }' FLUjO F.V.A. V ~A. 
Pérdidas 25% 25% 

= 32 ,,¡:no 2D 275 .. 30.535 00800 = 24- 01:.28 
= 15.500 9.449 ~ 6.051 Oo&~·O 3.873 

14.056 14.056 0.512 7.191 
14.056 14.056 OAlO 5.763 
14.056 1!~.O56 0.323 4.610 
17.293 17 • ..293 0.262 4.531 
17.293 17.293 0.210 "'3l .f'. ':~"', .J .,J ... t'. 

17.293 17.293 0.163 20905 
19.694 17.293 36.987 0.134 4.956 

5.293 

T .ü. de R. del P.N.G" 25 fi'lás 5 ( 5 .. 29~ ) a 30 % 
5.320 

.,. 

ANEXO V=11 

f.V.A. V.A. 
30% 30% 

O.7~9 = 23.481 
0.592 ~, 30 502 
0.455 6.395 
0.350 4.920 
0.269 3.781 
0.207 3.580 
0.159 2.750 
0.123 2.127 
0.094 3.477 

33 
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A N E X O V = 12 

EVAlUACION SOCIAL 

TASA INTERNA DE REND i:';UENTO DEL 1? N. B. ~ 50 HECTARE/.\S 

( en colones ) 

GcmcmciOls y flUJO F.VJ\o - V.A~ f o V .or~' o V.A. 
A/jOS Inversiones Pérdidas 30% 30% 35% 35% 

1 "" 172.535 9.750 = 162.785 0.769 .. 125.182 0.741 = 120.624 
2 ~, ;?911 50.100 ,~ 270811 0.592 = 16.464 0.549 ~ 15.2ji] 
",., 
od 74.392 7~f1·.392 004·55 33.u40 0.406 30.203 
4 74.392 74.392 0.350 26.037 0.301 22.392 
5 74.391 74.391 0.269 20.011 0.223 l6.5€)9 
6 8G.943 38.943 0/207 18.411 0.16,5 14.676 
7 88.943 88.943 0.159 14.142 0.122 UL851 
8 88 .. 943 . 80 .. 943 0.123 10.940 0.091 Ü.094 
9 108.270 88.943 197~213 0.094- 10.538 0.067 13.213 

23.314 = 19.874 

T .1.. de R. del P.N.B. 30 más 5 (_.2'8.!- .~~) :;;: 37 % 
20.155 
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ANEXO V - 13 

EVAlUACION SOCiAL 

TASA INTERN,·~ DE RENDI¡\¡UlENTO DEl SUPER~Vn~· 10 HECT¡\REt~S 

( en colones) 

-- Ganancias y ~-;.v .A. V 4 A. f.V.A. V.A .. 
/~~~10S Inversl anos ?6rcHdOls flUJO 15 % 15% 20% 20'Y.:l 

1 ~ 320010 2.275 = 30.535 0.270 ~. 26.565 0.033 ~ 25.436 
:2 ", 15.500 7.501 - 7.999 0.756 = 600t~7 0.694 - 5.551 
3 10.159 10.159 0.658 6.6'35 0.579 5.082 
Jj. 10.159 10.159 0.572 5 .. 811 0.4B2 40897 
5 10.159 UL 159 0.,1·97 5.049 0.402 400tJ:j 
6 13.39,~ 13o~196 0.432 5.787 0.335 ~·.4ÜÜ 
-7 13.396 13.396 0.376 5 .. 037 0.279 3.737 
3 13 .. 396 13.396 0.327 4.3gJO 0.233 3.121 
9 1ge694 13.396 13 .. 396 0.234 3.&)<,:. 0.194 2.599 

34941 = 2.179 

r. ~. de R .. del Superávit 15 más 5 ( 3 Q941 -6.120 
) 18% 
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EVAlUACION SOCIAL 
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TASA INTERNA DE RENDliJJENTO DEL :;UPERAVn = 50 HECTAREAS 

hwersiooos 

= 172.535 
~. 77.911 

108.270 

( en colones) 

GCli1C1ncias y FLUJO 
Pérdidas 

9.750 = 162.705 
43 .. 598 ~" 34.313 
61.387 61.387 
61.307 61.307 
61.336 610386 
75.938 75.939 
75093G 750938 
75.938 75.938 
75.938 18L! ...,O('"~ ." .... 1.: e 

F.V .~~. 
20% 

.0.833 
0 .. 694 
0.579 
0.432 
00402 
0.335 
0.279 
0.233 
0.194 

V 0/4.. 
20 % 

= 135.600 
= 23.813 

35.543 
'-9.588 
24.677 . 
25.439 
21.187 
17.694 
35.736 

20.451 

T .1. de R. de! St~perávit 20 más 5 ( 300451 ) 
32.620 

9 

\1ft 

ANEXO V~14 

f.V J~. 
25% 

0.800 
0.640 
0.512 
0.410 
0.328 
0.262 
0.210 
0.168 
0.134 

25% 

VeA. 
25% 

= 130.223 
= 21.960 

310430 
25.169 
20.135 
19.896 
15.94/ 
12.758 
24.604 

2.169 



mento. 

cueni'emenre 01 incremento de kr goncrderíCl por el sustemC! de oxplotación 

rc:¡ndo q~e so ;:¡pliquen 105 métodos técnico:> más recomendados; tendientes 

C1 ordenar}' aumontar el volumen de lel oroducdón pecuada; tanto parca so . -

• 
f 
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aería es (~fectadC! por km variaciones estacionales. 

En el mismo ordGi1 dG umportancio deberá consklercafse I·a eiecución de un 

casionadas por los enferl'i'1GdCldos 1i1~ecto cOi'l~agios~s. 

5= Es conveniento realizar 'JrI €:~stuclio reiotUvo a 10l prooucd6n y ClprovechCi1 = 

miento de los su~~productos agricoias como O1Hmonto animal y convertir = 

los así en muyor cantidad de lecho y carne_ 

6= Comprobado que los medianos y pequeños ganooeros fi".caneion el 80',{) del 

hato nacion~li es propio recomendar organizarlos en Cooperativas de 

producción y mercadeo de sus productos ... para que puedan obtener a pre~ 

dos más cómodos ~os ¡nsumos requeridos y capten en el mercado 105 ingr"!. 

sos que les corresponderlo 

• E t oo dO o O..J r... 8." o. o. .. I t o .. s as orgamzQc:!ones, . mgHUC!S cmc;¡enremense p rocLlrorCln el pene raclon 

proouc'Í"ores. 

ca su servicio ... se deberá implen:;en~'ar il1sdkmto el desarrollo intensivo de 

un programo do cursos especmoos sobro los diferentes aspectos que rnvol':!, 
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cra 101 ganaderaa, rclackm;:sdos coo los culNvos de postos, prepamción y 

conservociÓi"l de forrajes.; nufridón y sanidad animal .. con énfasis en el me 

lor uso de los rocursos económicos d¡sponibles. 

8= 

terrases genuinos de productores y consumidores. AChJolmentG" son los ¡nte,! 

un lado las Clctividr.1des de los productores Q1 rClllta de recursos moneraria>§ 

y por otro, lesionando el poder de corilpm de ¡os consumidores" cuyos ¡n~' 

gresos se l10n I'eduddo drásticamenTe pc>r ei proceso inflacionado. 

9~ De relevante importClncia es también lo adecuación de kls condiciones en 

que funciona la red de tkmguGs y rastros () mataderos municipales; donde 

se inicia y lleva a cabo el procesamiento de k,; corno que 110$l0 a manos de 

los consum¡dores: en condiciones ~IíHhlei6nica!l .. afech:mdo peligrosamente 

Sabido que d desarrollo productivo do k~ ganadería requiere apreciables 

.! 

!¡nea de crédito especial dentro del ronde: de Desarrollo Economico;- con 

plazos y tipos de interós adecuados o 
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11= Se recomionda espoda!mertl"O que porCl e~ otorgpr.,iorlTo do créditos con ro= 

por los gdnadoros o por sus orgur¡rrzacUonGs¡ QS; como las utilidades gOlilo = 

convengcl el los intorosos del poas. 

l·· 
.-

! 
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Datos de lo ObrG 

Do;) o.,:. ~ I! s""~ :0> o 1'" 
" ereCC,Qt! ~;JGnCmR ele E5~amstlCG y c.,cn50Sj' 

Censo /\gropocuurno do 195]. 

I$~C / rAO, sr I ESAL 5'; 
f') d ,,,. .",0 "" A "n "1 if'" ~! 1\ ;1°. -h royec)'o e ~;;Iversmcae;on grUctWJ cm ti ,')(JNouor: ;-\iiCJ.IS!S 1:(;0= 

n6m! co de tincas Ganadoras Represoi1}'oHvos Gn Ei Salvador o Dlag 
nóstico SHuod6n Actual, 
Julio 31 do 1970. 

e 'J> , o l' iD! "f' ... Ir '0 , .. E .., , 005010 I \lC1CIOna (~G ¡¡- 10m ncaclon y <\,.,oorumaCBon conomlCO; 
Estudios sobrG lPotend'Jllidad de Sudos en El Salvador. 
1972 

R. Do Oaker y Otros!, 
lviétodos do Producción 'intensJvca de GanQdo Vacuno de CarnG. 
;,~Bmen;(ad6n Q Base de Haerl-oJoo 
EdHoriall\criba,> ;::arcgozo (Espafía) ¡ 1971. 

ComHé Orgcnfizadcr de! SemklCldo NCidord Ganadero 
la Gonodersa en E~ Salvador" NOViembre de !?67~ 

ii1stGhJ~'o Nutddonoi oora CarriTO /\mórica \1 Vanam5: Evoluadón 
NurrieITond de lo l?obbdón do Centro ;\¡¡,6rka y Panamá. Ei $o!= 
vaclorlly 
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Núr.1ero de 
Referenci,::;¡ 

10 

11 

12 

13 

Do~'os do 

• DO o Eo • , A .. I I? e l. • e 1!' lL.:J IVerSHlCQC¡On ;'\gncoCl el' las .... Oi'lC1S en que se _f umVQ ore 
y en Otros ZonCls~ 
Estudio do r-ClcHba Hdad de! Proyec\"o de Produccioo de Carne y 
leohe. El Salvador e 

Banco Centrd de Rewrva do El Saüvadcr 
¡·/ianua! de OnerCJd~)nes del fondo de Desarrolb Econ6müco. . .. 

Dr. Daniel t6pcz Reselles: 'liÓS!S; Och';Jf0 1971 
la Evaluacioo de Proyoctos como Instrumento para 
Orientar 01 Desarrollo ~ndustria! o 

j\.¡~orris J. SOiOn1O:1 
Análisis de Proyectos 1971 
Obra GshJclfiadCl en el Primer Curso NaCional sobro Preparación 

"}' Evab:¡dón de Proyectos l\gropecuarGos1 

OEl\ = CON;\PL-\N = C~NA.P, Julio 10 el Septiembre 29; 
1972. San Salvador, El Salvador. 


