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I. INTRODUCCION

- oy APy Ky
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La avicultura en E1 Salvador cobrdsauge como actividad pro-

ductiva comercial a partir de 1960, dado que anteriormente

Tl - DT LA . . . = ' '
se fincaba al drea doméstica rural sin tecnificacidn y con
EN - T ! [y
-una reducida produccidon que no era suficiente para abaste-
[ 7me~-c

cer el mercado nacional.

.- = 4 - .~

La falta de apoyo gubernamental no permitia su desarrollo y
por tanto la baja productividad y las enfermedades aug -diez
maban a las aves, provocaba alza en los precios de los pro-

ductos avicolas; sin embargo en dicha década se hicieron al

> ~ oy - ° ~ . .
gunos esfuerzos, que fracasaron, para impulsar la avicultu-

- ~

ra.
. . ) - R ¢

En 1961, 21 Directorio Civico Militar emitid el Decreto Ley
No. 471 por medio del cual.-se decretd la Ley de Fomento Avi
cola y se cred Ja Junta de.Fomente Avicola como una Institu
cidn Auténoma. Desde entonces,, la Ley fue constantemente

prorrogada hasta el afio 1976, en que la Asamblea Legislati-

PR SR . Lo "
va acordd su prorroga indefinida.

A partir de aquyel afo, 1961, las granjas de tipo familiar _

- - - v > - -

[
' N “
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dan paso a la empresa avicola industrial-comercial y con e-

110 se inicid el desarrollo de la avicultura en E1 Salvador.

- 3 r
! 1

La pobTacidn urbana incorpord a su canasta de consumo, 10s
productos avicolas, en razdn a que en el mercado se encontra

ba un mayor-abastecimiento.de egtos bienes.

. v LI

Observamos que mediante la Ley nacen diferentes empresas o-

{ SRR

rientadas al abastecimiento de la activiaad avicola en 1o ng

o 13 ~ A g

cesario para su normal desérrol]o. Esto di6 lugar a la necge
sidad de producir concentrados para aves lo que a su vez in-
crementd Ta demanda de materias primas nacionales como maiz,
maicitlo, etc, y de maquinarias y otro tipo de técnicas pro-

cedentes del extranjero. - ’

-t

)

Hay enlonces especializacidon, dado que algunas empresas se
han dedicado a la produccidn de concentrados, otras a la im-
portaci1d6n de clasificadoras de huevos, incubadoras, medici-
nas, etc., en tanto las granjas mismas se han especializado
en el engonde, reproduccidn, obtencién de huevos o doble pro

p6sito;- otras en tanto se han desarroliado con altos niveles

de integracian-wventical y horizontal.

f r v’ '

Como es natural, el fomento de las actividades avicolas se
ha convertido en fuente de empieo, aunque no en la cuantia
necesaria si 1o vemos a nivel de granjas, pero s1 lo cuanti-

ficamos de acuerdo a todas las actividades econdmicas gque gg

i
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nera, en forma directa o indirecta, observariamos que el em-
pleo generado es significativo. Significa que a nivel de
granja su contribucion al Producto Territorial Bruto es bajo,

pero representativo si le agregamos las actividades conexas.

Las granjas como empresas industriales-comerciales operan y
se afectan de acuerdo a los ciclos econdmicos y como conse-
cuencia responden positiva o negativamente, (segiin el punto
de vista), frente a los movimientos de precios tanto de Tlos
productos que ellas ofrecen en el mercado, como los que de-

mandan para ejecutar sus operaciones.

Para 196¢ Tos granjeros ya aprovechaban al mdximo Tos adelan
tos tecnoldgicos en materia avicola, lo gue les permitid re-
ducir los costos, incrementar los niveles de produccidn, sa-
tisfacer la demanda interna y buen porcentaje de los requeri

mientos centroamericanos.

Sin embargo, a raiz de la crisis energética experimentada en
1973 y 1974 caen los precios, especialmente de los huevos y
suben los de los concentrados para aves y otros implementos

necesarios para las labores avicolas. E1 precio de los hue-
vos descendid manipulado por los grandes productores, quie-

nes por tener costos de produccidn mds bhajos, obtuvieron ma-
yores margenes de ganancias, 1o que no sucedid con los peque

fios productores, quienes por tener costos de produccidn ele-
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vados, obtuvieron pérdidas. ! Consecuencia de 10 anterior fue
la ouiebra de muchas granjas pequefias 'y medianas que, no pu-
diendo resistiv 1a tendenciad bajistaralcista de los precios,
por la insuficiencia econdmica, tuvieron que abandonar el
mercado o aceptar 1a fusiodn con empresas qrandgs que gozan

de solvencia econdmica y de los incentivos fiscales. Es asi

como nace la concentracidn del capital avicola salvadorefio

- H

que controla la produccidén, 1a distribucidén y los precios en

desventaja para los avicultores pequefios o medianos aidn exis

ET presente estudio analiza la politica avicola en nuestro
pafs vy su repercusidon en el desarrollo regional integral; lo
mismoe que su posible cambioc a través dei fomento de granjas

cooperativas como instrumento de l1a misma.

~

Para la regionalizacidn del pafs en cuatro zonas, se hizo
uso de la que el Hinisterio de Agricultura y Ganaderia ha he
cho para los servicios agropecuarios por considerarse que se

adapta para el andlisis de la actividad avicola nacional.

’

{on esto se persiguen dos objetives bdsicos en la planifica-

cidén nacional. :

a) Estimular e desarrollo avicola

b) Fomentar la creacidn de cmpresas agro-industriales bajo

sistemas cocperativos, para generar efectos directos ai



desarrollo agricoia., tales como:

S - - s

i) Aumentar Ta caﬁécidad de compra en general y de con

sumo en especial de los productos avicolas.

ii) Orientar a las empresas organizadas haeia el -awtofi
nanciamiento a través de Ta maximizacion de sus ga-

- - nancias. . -

o - i

Por tanto, ila constitucidn de empresas avicolas que operen
como- cooperativas a nivel nacional,- conivibuirian a promover

el desarrollo econdmico y social del nafis.

Este- estudip da prioridad al desarroldo avicola (industrial),
as? como a sus activicades conexas y para su realizacidon se

usd Ta siguiente metodologia:

- - - - - A - - I s}

r -

A - Investigacidon dezgcampo - - LT -

Para esto se disefid una encuesta a base de muestreo alea
torio, 1o que posteriormente permitid visitar aTgunE%
granjas de mayor y menor importancia lecalizadds en 1las
diferentes zonas del pais a fin de recabar datos de_pri
mera fuente como costos de produccion, precios de venta

y otros. Ademds se visitaron las empresas productoras

de concentrados.

B - Consultas personales

Se entrevistd a personas conocedoras del tema y se reall
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zaron visitas a oficinas del sector piiblico relacionadas

con la actividad avicola.

Investigacidn bibliogrdfica

Referente a este tipo de investigacidn se consultaron 11
bros, revistas, anuarios y otras fuentes bibliogréficas

que se encontraron durante el desarrollo de este trabajo.

»

E1 m8todo utwlizado - para las proyecciones fue el exponen
1/

cial.—

La 1nvestigacidn realizada en este estudio tiene como objeti

vos especificos: .

Tn

In

Tn

Tn

£
Pn = Poer“g con la cual para obtener la tasa de creci-
miento exponencial (r) se despeja asi: )

Pn = Poert ,
Pn _ _rt
-p'a—e

Pn _ rt
o ° (In e)
Pn v rt
5q - (V) r
LR

Po = ¥

Pn

Po = p

col s r
¥ para extrapolar obtenemos el antilegaritme de e .
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b)

ET
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VII

Determinar las condiciones socio-econdmicas -de 10s empre

sarios avicolas. . -

Determinar en lineas generales las caracteristicas que

ha adoptado el mercado de los productos avicolas.

Efectuar un estudio critico de la politica econdmica ofi
cial relativa a la actividad avicola, tanto desde el pun
to de vista de su formulacidn en los planes de desarro-
110 giobal y sectorial como desde el punto de vista de

su operatividad.

Nestacar el lugar que la explotacidén avicola ha ocupado

durante los Ol1timos afios en la economia nacional.

tema analizado consta de cinco secciones:

La parte introductoria donde se definen 1os objetivos,
el contenido general y la metodologia utitizada en el

trabajo.

Diagnb6stico de 1a situacidn de la avicultura en el Giti-

mo quinguanio.

Progndsis, referidas a oferte y demanda de productos avi
colas v de los insumos empleados por esta actividad, asi
como los iineamientos a sequir hasta 1985 de acuerdo a

la actual Ley de Fomente Avicola.
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s i e o b, Eoe e b
4.~ Elaboracidn de uh-perFil de"proyecto de produccién de
o -
R - . R TR T
una granja avicola cooperativa o familiar.

5.. Conclusibnes'y recomendaciones.

3

’

Al final se presentan los apéndices y anexos derivados del

diagndstico y'1a'Bibliografia consultada. |

" - = 1
o -

~

i
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I1. CONSIDERACIONES

Explotaciones Avicolas

a)

Niimero y localizaciln

- -

Segiin encuestas realizadas desde 1971 por la Direc~-
cidn General de Economia Agropecuaria del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, existen en la actualidad
18% garanjas comerciales con un total de 3.357.3 mi-
Tes de aves, en tanto en 1971 habian Gnicamente 132
granjas con un total de 1.554.1 miles, como se indi-
ca en el Anexe 1, 1o cual significa un crecimiento
acumuiative anual de 6.9% en el nimero de granjas y
de 16.7% en el total de aves; si1tuacidn que refleja

la importancia creciente de la actividad aviceola cc-

mo fuente abastecedora de alimentos.

De acuerdo a su localizacidn, tal como se observa en
el Cuadro 1, las granjas se encuentran distribuidas
por todo el territorio nacional, sin embargo, su ma-

yor concentracidn se halla en la Regidn II del pafis



LOCALIZACION REGIGNAL Y DEPARTAMENTAL DE
GRANJAS AVICOLAS COMERCIALES

DEPARTAMENTOS Y REGIGNES

TOTAL

REGION I

Rhuachapén
Santa Ana
Sonsdnate

REGION II

Chalatenango
La Libertad
San Salvador
Cuscatléan

REGION II}

La Paz
Cabafias
San Yicente

REGION IV

YUsulutén
San Miguel
iforazén
La Unidn

CUADRO 1

1875-1976

NUMERO DE GRAMNJAS

-t ed

h O1 O

41
€1
22

N NN

185

31

125

16

13

w o

et el (D

<41
L1
.25

.16
.87
.89

41
.62
.78
.08

.08
.08

FUENTE: Departamenio de Estadisticas Aoropecuarias M.A.G., 1976.

%

16.

67.

i00.

00

5%

.02
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en donde se encuentran el 67.6% del total de granjas
avicolas comerciales del pais; después ie sigue la
Regidn I con el 16.8%, 10 cual estd en relacidon con
la mayor concentracidn humana cuyo consumo de produc
tos avicolas es superior en proporcidn a ia pobla-

cidn.

Esta misma situacidn se presenta a nivel departamen-
tal en la que San Salvader y La Libertad, con gran
concentracidn poblacienal y mejores canales de comer
cializacidn, presentan el 32,9% y 22.2% respectiva-

mente, de las granjas avicolas totales.

La concentracidon de 1a produccidn y distribucidn avi
cola es evidente, 1o cual indica también la necesi-
.dad de promover su diseminacidon por todo el territo-
rio a fin de hacer mds accesibles los productos avi-
colas a los habitantes del interior del pais, espe-
cialmente los de la Zona Oriental, donde existe GUni-

camente el 7.02% de granjas.

Sistemas de expliotacidn

Los sistemas de explotacidon utilizados en cada una
de las granjas, varia de acuerdo al volumen de sus
actividades que estdn en relacidon directa ail capital

invertido, niveles de broduccidn y de Ta tecnologia



aplicada en cada explotacién avicola.

3 1 w - '

Territorialmente. 1as granjas-mds tecnificadas y semi

1/

tecnificadas se hallan en 1a Regidn II, fundamen-
talmente en San Salvador y La Libertad, donde operan
Tas granjas que al trabajar con una mayor capacidad
instalada aprovechan mas las economias de escala ¥y
las economias externas que por su misma ubicacidn se
les presenta. En camb%ogﬂen'1a Rebién IV aparecen
Tas granjas coan menos teénificécibn y con sistemas
de explotacidn rudimentarios por Sy poca d1spon1b111
dad econdmica que a sSu vez 1es 11m1ta el acceso a

Tos adelantos fEcnicos nara mejorarn sus explotacio-~

nes. ) )

Las granjas localizadas en Ié regidn II su condiciodn
de tecnif1éada§ en 1a mayoria de ellas, responde a
que cuentan con buenas razas, variedad o ¢ruce, per-
manente control de enfermedades, higiéﬁfcos comede-

ros, bebederos y nidales adecuados, incubadoras vy

1/ Se erntiende por aranjas tecn1f1cadas o semilecnificadas
aquellas explotaciones avicolas que utiiizan en mayor o
menor grado los adelantos técnico-cientificos; por ejem
plo: wuso de concentrados frescos y de alta calidad de
acuerdo a 1os “equer1m1entos de Tas aves; adecuados ga-
1lineros, Taos que deben estar siempre secos, bien dreng
dos y con suficiente ventilacién y Tuz, etc



- 5.

-

clasi1ficadoras de huevos. . T g

De los totales de granjas, segin el propdsito, mas
de Ta mitad de eTlas son semi~tecnificadas, después
siguen las tecnificadas y en @l1timo caso las no tec-
nificadas; sin embargo, del total de las granjas se-
mi tecnificadas y no tecnificadas mds de la mitad
tienen por propdsito la crianza de aves ponedoras;
el resto se dedica al engorde, a la reproduccidn o

dobte propésito.l/

Esta situacidn descrita indica que hace falta promo-
ver el desarrollo de 1a avicultura comercial hacia
una mayor tecnificacidn y diversificar mds los propd

sitos segin 1os requerimientos del mercado.

En 1974, el total de granjas existentes produjo 7.49
miilones de aves, de las cuales 0.7% se exportaron a
Costa Rica, #.0% a Nicaragua, 7.0% a Guatemala y
88.3% se destinaron al mercado nacional. Estas ex-
portaciones a los paises centroamericancs fueron en
nollitas ponedoras de un difa, como se observa en el

Anexo 2.

1/ Las granjas de doble propdsitc son las que se dedican al
engorde y obtencidon de hueves o reproductoras d& ponedo-—
ras y engorde.



¢) MNiveles de Produccidn

Desde 1960, cuando se inic1d la produccidn avicola
comercial, los niveles de produccidn se han determi-
nado por el incremento en la demanda interna y exter
na, aplicacidén de nuevas tecnclogias, mayor abporte
financiero asi como por los incentivos fiscales que
la Ley de Fomento Avicola proporciona a 1a avicuitu~

ra.

De acuerdo a censos realizados en 1950, 1961 y 1971,
seglin se observa en el Cuadro 2, entre 1950-1961 el
niimero de explotaciones comerciales y fami1iaresl/
crecieron a una tasa del 1.7% aunque para el siguien
te periodo de 1961-1971 se incrementaron a una tasa

menor, 1¢ cual contribuyd a que durante 19580-1971 so
lamente tuvieran una tasa de crecimiento acumulativa
anual constante del 1.3%, que no fue muy significati
va. La situacidén anterior se explica por cuanto en
1950, se computaron en casi todo el universoc censado
granjas famiiiares con poEo grado de tecnificacitn,

lo que 1nfluyd para que en 1961 se creara la Ley de

Fomento Avicela que promovid, mediante los estimuios

ctorgados, 1a expansidn de las granjas comercigles

1/ Cuvando se habla de granga familiar no se trata de explota
ciones con enovrme potencial productivo.



CUADRO 2

NUMERO DE EXPLOTACIONES AVICOLASl/ Y DE AVES (EN MILES)
POR REGIONES - CRECIMIENTO AMUAL

NUMERO DE EXPLOTACIONES CRECIM;ENTO ANUAL
% % %
Explotaciones 146522 175454 192469 1.7 0.9 1.3
Regiones: '
I 28563 37042 38724 2.4 0.4 1.5
I1 44801 47739 50571 0.6 0.6 0.6
111 238650 28349 33755 1.7 1.8 1.7
IV - 49508 62324 69419 2.1 1.1 1.6
Nimero de aves 2490191 3851804 3724366 4.0 0.3 1.9
Regiones:
I3 501158 732166 677260 3.5 - 0.8 1.4
II . 686717 10698220 983828 4.4 - 1.1 1.7
I1I 433047 590593 707204 2.8 - 1.8 2.4
IV 869569 1430825 1356074 4.6 - b.4 2.1

FUENTE: Censos Agropecuarios 1950-1960-1961. MAG.

1/ Incluye granjas familiares y comerciales.

LI r



con un mayor grado de tecnificacidn, 1o que repercu-
tié en la obtencidn de mds utilidades que a su vez
t ' ’ ' ,

incentivé en el periodo 1961-1971 la creacidn de nue

vas explotaciones.

Iqual tendencia en el crecimiento tuvieron durante
los mismos lapsos el nimero de aves criadasl/ en di-
chas granjas, aunque el crecimiento de 1850-1971 de

1.9% fue proporcionafmente menov a]ique tuvieron pa-

ra 1950-1961 de 4.9%.

\

Sin embargo, al crecer tanto el nimerc de explotacio
nes romo de aves criadas a nivel nacional impiica
que los niveles de produccidn para los distintos pro
positos tuvieron que incrementarse a pesar que el
conflicto con Honduras por probliemas de mercado reduy
jeron Tos ritmos de crecimiento en el G1timo periodo

respecto al de 1950-1961.

A nivel regional, el nimero de granjas familiares y
comerciales productorag de aves entre los periodos,
tiende a ser decreciente en las }egiones I y IV pero
no asi en las regiones II y I1lfen donde los creci-

mientos se mantienen mds o menos constantes; el nilme

1/ Incliyese gallinas, pollos, gallos y pollitos.



ro de aves en cambio para 1950-1961 crece mis en las
’ ' ' ]

~ ! ' !

regiones II y IV, tiende a decrecer entre 1961-1971,
aunque entre los afios extremos se manifiestan creci-
mientos, pero proporcionalmente menos que en el pri-

mer periodo citado.

De 1o anterior se deduce que en todas las regiones,
alin cuando para tod%s Tos pe;iodos el nimero de ex-
plotaciones se hayan incrementado, el nimero de aves
criadas tuvo decrementos significativos durante el
lapso de 1961~1%71, .no chstante haber entrado en vi-
gencia la Ley de Fomento Avicola que estimuld Ta-pro

duccidon avicola.

Siemnre relacionado con la produccidn en el Cuadro 3
se presentan las cifras de las explotaciones familia
res y comerciales dnicamente de gailinas ponedoras y
sus niveles de produccidn de huevos. Durante Tos tres
perfodss considerados el total de dichas explotaciones
ha sido creciente, alcanzando una tasa acumulativa
anual entre 1850-1971 de 2.%%; a nivel regional {ni-
camente en la regidn II se han mgnifes@aﬁp ta§as de
decrementoc, entre 1§50=1961 y entre 1950-1971, lo
que significa el desinterds por estélprbﬁésito en la

actividad avicola en dicha A&rea geografica.



NUMERO DE EXPLOTACIONES AVICOLASl/, DE GALLINAS PONEDORAS
Y PRODUCCION DE HUEVOS POR REGIONES - CRECIMIENTC ANUAL

- 10 -

CUADRO 3

NUMERO DE EXPLOTACIONES

CRECIMIENTO ANUAL

CONCEPTO DE GALLINAS Y DE HUEVOS  y450.1967 1961-1971 1950-1971
1950 1961 1971 % % 5.
Explotaciones 124816 137808 142565 1.9 2.2 2.9
Regiones:
I 24039 27142 27328 1.1 0.1 0.6
I1 37071 32175 34681 -~ 1.2 0.8 - 0.3
111 20244 21641 24858 0.6 1.4 0.9
IV¥ 43462 56850 - 55698 2.5 - 0.2 1.1
No. de gallinas 1072598 1270831 1020882 1.6 - 0.6 - 0.9
Regiones:
I 228397 222175 178413 - 0.3 - 2.2 - 1.1
I1 272018 348273 260188 2.3 - 2.9 - 0.2
IT1 194556 179112 203291 - 0.7 1.3 0.2
IV 377627 521271 378990 3.0 3.1 0.02
Prod. de huevos 501306 770857 657325 4.0 - 1.6 - 0.4
Regiones:
I 99654 138769 112824 3.1 - 2.0, 0.6
II 128643 232540 176198 5.5 - 2.7 1.4
111 90723 101120 132551 1.0 2.7 1.7
Y 182266 298358 235752 A.6 - 2.3 1.2

FUENTE: Censos Agropecuarios 1950, 1951 y 1971,

1/ Incluye granjas familiares y comerciales.



En cuanto al nmero total de galiinas ponedoras, las
tasas se@ decrementan entre 1961-1971 y los afios ex-
frémos de 1950-1971 probablemente por Ta influencia
de Tas granjas familiares cuyo fin primordial no es

en su mayoria la crianza de gallinas ponedoras sino

para el consumo directo.

De las regiones, la I es donde se han manifestado ta
sas de decremento en cada uno de los tres periodos,

4

To cual no es concordante con las tasas de incremen-
B

to en la produccidon de hué&eﬁ'aebido a la mayor pro-

]
ductividad creciente de las explotaciones avicolas.

Esto G1timo se puede ver en el Cuadro 4 en que, para
1950 1la productiviqad fue de 46.7% mientras que para
1971, fue de 64.4% dandose un incremento de 17.7% de

dichos coeficientes.
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CUADRO 4

NUMERO DE EXPLOTACIONES COMERCIALES Y FAMILIARES,
CANTIRBAD PE AVES, PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD
. DIARIA DE HUEVOS DURANTE 1950-196T1-1971
(En miles de unidades)

CENSOS AGROPECUARIOS

1850 1961 1971
Explotaciones 124.8 137.8 142.6
Aves 1.072.6 1.270.8 1.020.9
Huevos/dia 501.3 770.9 658.0
Productividad 46.7% 60.6% 64.4%

FUENTE: Centros Agropecuarios - D.G.E.C.

Son notorios los decrementos acumulatives anuales

que se dieron a nivel total y regional (excepto en
ia Regidn II1) en la produccidn de huevos obtenidos
de gallinas criadas para este fin, durante el dece-
nio 1961-1971, 1o cual probablemente se haya debido

a problemas de mercado.

-~

Debe aclararse que aunque existe el propdsito de
criar gallinas para la produccidn de huevos, no exis

te una relacidn totalmente proporcional entre el ni-
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mero de las primeras con los segundos por el volumen
de pérdidas de huevos 1o gque tiene que descontdrsele
a la produccidn real para tener la produccidn efecti
va. Para el caso, en 1975/1976, la produccién efec-
tiva en los meses del afio representd el 98.7% en ade
lante con respecto al volumen de produccidn real.

(Ver Anexo 5). -

Capacidad, de explotacidn

La capacidad de explotacidn de las diferentes gran-
jas existenies en el pafs se determina por los voli-
menpes de inversidn que condiciona el tamafio de,las

granjas, nivel productivo y tecnoldgico.

-

Las granjas, tipicamente empresas comerciales, man-
tienen una cacacidad iﬁstalada ociosa a fin de parti
cipar-en el mercado con una mayor oferta de produc-
to0s avicolas guando Ta demanda en general se jncre-
menta y de esta manera competir en el mercado para
captar el ingreso de los consumidores orientado a la
obtencidn de estos productos. Es evidente que aque-
11as granjas con menor capacidad'ociosa insta]gdq
tendran menos oportunidades de lograr mayores ganan-

cias y' 1o que es peor, abandonar el mercadc en un mo

mento dado., cuando josprecios bajen a niveles meno-

res de lTo que consideran sus precios de reserva, ya
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que las empresas avicolas, con mayor inversidn, por
- regla general tienen uha capacidad ociosa sypericr y
rpueden Tibremente, en ur momento deferminado, jugar

coh las alzas o bajas de los precios, dado que son

éstas las que determinan los precios de los productos

avicolas.

En'nueétro pais, la existencia de la capacidad ocio-
sa en esta actividad productiva es natural, porque
el multiplicador de la inversidn no funciona en el
corto y mediano plazo, ya que al incrementarse el
consumo directo o inairecto 1o que se hacé es recu-
rrir a la capacidad ocijosa instalada, utilizando Ta

misma tecnologia.

Regionalmente es significativo observar que Ta Re-
gidn II, es la qué-menos uti]i;a su capacidad insta-
lada, el 74.2%, y por consiguiente, la que disnone
de mds capacidad ociosa, 25.8%, no obstante contar

con mayor niimero de aves y pob]acién.l/ Esta situa-

1/ Poblaci16n estimada al To. der julio, por Regiones:; 1974

REGIONES TOTAL I
TOTAL 3.925.541 100.0
Regidn I 825.825 21.0
Regidn II 1.479.800 37.7
Regidn ITI 516.383 13.2
Regidn IV ~ 1.103.533 28.1

-FUENTE: E1 Salvador .en Graficas, 1975. .

- - - - >
v 3 [l - Ny , -
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cidn obedece a Ta presidn que sobre la oferta ejer-

1

(J
cen los productos avicolas provenientes de las gran-

jas familiares y otros productos alimenticios de
1 Ao,
origen industrial. ‘ :

Es indudable que esta capacidad ociosa instalada si-

tua a esta regidon en posicidn ventajosa respecto a

las restantes regiones, por tuanto al precducirse uh

incremento en la demanda total, podrd abastecer el
mercado sin recurrir a nuevas inversiones, situacidn
gque no podrian aprovechar las otras tres regiones,
'
En sentido contrario, la Regi6n III es la que més
u£%1iza su capacidad 1nstalada, 80.7%, dejando el
19.3% como capacidad og¢iosa. La situacidn anterior
es aceptable si observamos el escaso niimero de aves

existentes. (Ver Cuadro 5).

- © “ -
. ' {

A nivel de departamentos sobresale San Miguei, como:

el que mds capacidad ociosa tiene, 59.1%, siguiéndo-

1e La Paz, con 50.3% y Usulutdn con 41.2%. Obedece ~

este fenbmeno a la proliferacidn de granjas familia-

res ya que la existencia de granjas comerciales es

r,

s

AT



TOTAL

Regidn I
Ahuachapén
Santa Ana
Sonsonate

Region II

Chalatenango
La Libertad
San Salvador
Cuscatldn

Region III

La Paz
Cabafias
San Vicente

Regidn IV

Usulutap
San [Miguel
Morazan
La Unidn
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CUADRO 5

CAPACIDAD INSTALADA UTILIZADA Y OCIOSA POR
DEPARTAMENTO Y REGION

CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD
INSTALADA UTILIZADA 0CIOSA
Nimero de Nimero de Namero de
aves { % aves % aves %
4.049,307 100.0 3.357.557  75.5 . 1.091.750  24.5
770.008  100.0 606.584  78.8 163.4284  21.2
92,450  100.0 78.266  84.7 14,184  15.3
385,258  100.0 269,529  70.0 115.729  30.0
292.300  100.0 258,789  83.5 33.511 11.5
3.209.863 100.0 2.447.538  74.2 852.325  25.8
90,000 100.0 79.474 .. 38.3 10.526  11.7
1.413.890  100.0 1.058.379  74.9 355.511 25.1
1.232.473  100.0 895.708  72.7 336.765  27.2
563.500 100:0 613,977  73.5 149.523  26.5
329,738  100.0 266. 041 80.7 63.697  19.3
106.938  100.0 53.176  49.7 53.762  50.3
124.000 100.0 115.254 92,9 8.746 7.1
¢8.800  100.0 97+ 611 98.8 1.189 1.2
29,428  100. o 37.3%94  75.1 12.034  24.9
23.650  100. o 13.904  58.8 9.746 1.2
' 3.600  100.0 1.762  40.9 1.858 59,1
1.400  100.0 ‘096 71.1 . an4 28.9
20.778  100.0 20.752  99.9 26 0.1

FUENTE: Investigacion de Campo.
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reducida, como puede observarse en La Unidn que po=-
see sOlo 0.1% de capacidad ociosa, porque el nimero
de granjas es infimo.

2. Mercado

a) Oferva de precductos avicolas: interna y externa

i) Huevos

Las variaciones en las cantidades de la oferta
total de huevos de un afic a otro desde 1971 a
1976 fueron bastante 1rregulares, con un alza
brusca de 11.7% observada de 1972 a 1973; de 1971
a 1972, ia oferta experimentd una variacidn de
2.7% aue decrecid significativamente a 0.8% de
197¢ a 1975 para iuzgo incrementarse bruscamente
a 4.6% de 1975 a 1976. En cuanto a las importa-
ciones., las variaciones fueron creciente y decre
ciente durante el periodo descrito, con la excep
cidon de la ausencia de 1mportaciones durante los
affos 1971, 1972 y 1973; sin embarge, Ta oferta
de huevos de origen externo subid de 166.5% a
209.0% eh los afios 1973 a 1974 y 1975 a 1976 res
pectivamente. Respecto a la oferta total de ori
gé% nac%oﬁa],—1as variaciones reflejan la misma

situacidn de la oferta global, especialmente du-
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rante los afios de 1972 a 1973 con 11.4%. Esta
similitud obedece al incremento experimentado en
la demanda durante ese mismo periodo y a la au-
sencia de importaciones. Al analizar el peso re
lativo que la produccidn nacional tiene sobre la
_ _oferta global es evidente la representatividad
quegla primera tiene en mds de 98.3%, 10 que sig
nifica que la mayor oferta de huevos en el pafis
es de origen interno, como se observa en el Cua-
dro 6. Al analizar la produccidn nacional en el
Cuadro 7, las variaciones cuantificadas en la
produccidn familiar reflejan un fendmeno que va
desde un decremente hgsta hasta un brusco creci-
miente. La reduccién—de 2.0% de 1971 a 1972 es
Eompensada altamente de 1972 a 1973 con 18.1%;
en los @ﬁos restantes los incrementos se presen-
tan poco significativos. Respecto a la produc-
cidn cqmercia] se observa un decremento que va
desde 7.2% en 1271 a 1972, hasta 5.9% de 1975 a
15876,

Estos decrementos obedecen fundamentalmente a la
elevacidn en los precios de los concentrados y
otro 'tipo de insumos que afectan directamente a

las' empresas avicolas, 1o gue no ocurre con la



CUADRO €

OFERTA DE HUEVOS 1971-1976
{En miles de unidades)

PRODUCCION NACIONAL Importa Variacion Oferta Variacion
. Variacion cibn anual Global anual ‘AT“’
ANOS Comercial Familiar Total anual
% % - % % % %
1871 253.967 232.907 86,874 99.9 374 g.1 &87.,248 100.0
2.8 2.7
1972 272.363 228,271 500.634 100.0 500.634 : 100.0
- 11.4 11.7
1973 286,303 269.583 557.886 99.8 1.121 0.2 552,007 . 100.0
2.9 166.5 3.2
1974 296.668 277.158 573.826 98.5 2.987 0.5 576.813 100.0
0.7 8.7 0.8
1975 298,880 279.224 578.104 99.4 3,247 0.6 531.351 100.0
3,4 202.0 4.6
1976 316.655 281.17¢9 597.834 98.3 10.032 1.7 607 .866 100.0
Tasa gcumu]g
tiva de cre- 0 o p 9
cimiento 4,5% 3.8% 4,2% 4.5% .
1971 - 1976 S

FUENTE: Direccidon General de Economia Agropecuaria - M.A.G.

- 19 -
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AR0S TOTAL
1971 486,874
1972 500.634
1973 557 .886
1974 573.826
1975 578.104
197¢ 597.834

Tasa acumula

tiva de cre- %29

cimiento Te sk

197171976

fUENTE: Cuadro 6

CUADRO

7

OFERTA DE HUEVOS 1971-1976

(En miles de unidades)

0 DUCCTIORMN

Variacion
anual
%
2.8
11.4
2.9
0.7

3.4

%

100.0
100.0
100.0
160.0
100.0
100.0

Comercial

253.367
272,363
238.303
296.6A3
298.880
316.655

4.5%

Variacidn
anual

%

7.2

(43}

%

NACIOCHNA AL

Familiar

232.907
228,271

Variaciotn
arual
%
- 2.0
18.1
2.8
0.7

0.7

%

47.8
£5.6
48.3
48.3
48.3
47.0



produccidon familiar. La escasez'de maiz amari-
170 y maicillo como consecuencia de la séquia re
gistrada en 1972 a 1973 incidid por una parte,
en una reduccién de la produccidn avicola comer-
cial y por otra, en el incremento de la produc-
cion familiar que respondid a una mayor demanda
de huevos registrada en la misma época, Es im-
portante observar que la tasa acumulativa de cre
cimiento de la produccidn comercial es simitar
en 4.5% a la de l1a oferta global; sin embargo,
la producci1on comercial reflej6é su mayor impor-
tancia respecto a la produccidn familiar al supe

rarla en 0.7%.

E1 incremento en el volumen productivo de nuevos
es evidente por el mayor consumo como efecto de
la sustitucidn en el consunio, en cierta medida,
de las carnes de res y cerdo por una parte, y
por otra, a la accién propagandistica, prolifera
cién de centros comerciales expendedores de pro-
ductos avicolas, exportaciones y al natural in-

cremento de la poblacidn.

A nivel comercial, en nuestro pais, bdsicamente

dos grandes empresas avicolas, integradas por 13

T

y 7 granias, respectivamente, determinan ia ofer

BIBLIOTECA CENTR

UNIVERBIDALD DE BL DALVS




ii)

ta potencial y efectiva de huevos tanto para el

mercado interno como para la exportacidn.

Ambas empresas son propietarias del 10.8% del to
tal de granjas existentes en el pafs y producen
d1ariamente el 82.0% del total de huevos ofreci-

-

dos, 1o que indica el grado de concentracidn mo-
nopdTica en las actividades av%co]as nacionales.
Esta concentracidn permite a dichas empresas de-
terminaf 1os precioslde acuerdo a sus objetivos

particulares de ganancias.

E1 Gr&fico 1 con la curva de Lorenz muestra 1la

concentracidn descrita.

Carnes

Segin el Cuadro 8, las variaciones que registra
la oferta global de carne son decrecientes desde
1971 a 1974, pero se incrementa notablemente en
18975 y mucho m@s en 1976, quintupliicdndose en es
te Gltimo afio respecto a le cantidad del afio an-
terior, reflejando un incremento sustancial en
la produccidn como =fecto de una mayor demanda
(ver Cuadro 12). Respecto a las importaciones
durante el periodo analizado, se observan decre-

mentos e incrementos, estos dGltimos mads signifi-
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cativos que los primeros. En cuanto a Ta oferta
total de origen interno el fendmeno presenta de-
crementos a partir de 1971 hasta 1973 para luego

registrar incrementos hasta 1976. (Ver Cuadro 9).

Se puede concluir que los bajos niveles de pro-
duccidn reg1strado§ en 1972, 1973 y 1974, por la
elevacidon en los precios do Tos concentrados, es
casez de maiz amari1lo y maicillo por efecto de
Ta sgquia, fueron compensados con la elevacién
de.1as importaciones para atender la creciente

demanda (Cuadro 12).

ET peso relativo de la produccién nacional res-

pecta.a Ta oferta global va de 95.1% en adelante,
1o que indiea que en %érminos generales, el grue
so de la oferta de carne de aves es producido in
ternamente, recurriéndose como consecuencia, en
grado insignificante, muy poco al abastecimiento

externo.

La tasa de crecimiento acumulativo de Ta oferta

'

global de carne que es congruente en 24.7% con la

de Ta Demanda filobal de carne (Cuadro 12);obede-

ce: ”

pu

a) La expansidn demogridfica

.



CUADRO 8

OFERTA GLOBAL DE CARNE 1971-1976
(En quintales)

PRODUCCION NACIONAL
i Oferta Variacidn Importa VYariacibn Oferta Variacion
ANOS Comercial Familiar Total anual % cibn anual % Global - an7a1 %
- % % %
1971 64.157 58,800  122.957 99.7 421 - 0.3 123.378 100.0
) ¢ 10.6 - 11.2 10.5
1872 77.206 58.800 ° 136.00¢ 99.7 374 0.3 136,380 - 100.0
8.2 - 85.6 , 8.4
1973 88.293  58.800 147.093 9e.5 694 0.5 147,787 100.0
‘ " 5.0 : a14.3 6.9
1974 05.650 ° 58,800 154.450 . 97.7 3569 2.3  158.619 100.0
+15.8 156.2 19.0
1975 120,060 58.800 173.8€0 95.1 9145 - 4,9 188,005 100.0
o 103.5 : - 6.6 98.0
1976 © 305,091 58.800  363.391 97.7 8545 - 2.3  372.1436 166.0
Tasa gcumu1g_ N .
tiva de cre- o ) g
cimiento 36.6% 24.2% . 20.7%
1971/1976

NOTA: La oferta de carne de aves familiar se supuso constante por carecerse de informacion estadistica

FUENTE: Direccidon General de Economia Agropecuaria - MAG

2F _
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HI( TOTAL
1971 122,957
1972 136.006
1973 147 .093
1974 154.450
1975 178.860
1976 363.891

Tasa acumy-

lativa de , 0

crecimiento 24.2%

197171976

FUENTE: Cuadro 8

CUADRO 9

OFERTA DE CARNE 1971-1876

¢ Dbyc¢c C1I 0N

Variac1dn
anual
%
10.6
8.2
5.0
15.8

103.5

% Comercial

100.0  64.157
100.0  77.206
100.0 88.293
100.0  95.650
100.0  120.060
100.0  305.091

36.6%
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Yariacion
anual
%
20.3 -
14.4
8.3

1

NACTIOMNGATL.

%

52.2
56.8
60.0

- 61.9

67.1
83.8

{

Familiar

58. 800
58.800
58.800
58.800

58,800
|

58.800
i

Yariacion
anual
%

o O o D

D

%

47.8

43,2

40.0
38.1
32.9
16,2
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b) La influencia constante del alza de lo$ pre-

cios de la carne bovina y porcina,
c) Creacidn de centros expendedores y comercia-
les que hacen mds accesible Tos productos a-

vicolas.

7~
S

Demanda Externa é Interna de Productos Avicolas

i) Huevos

Las variaciones de Tas cantidades para la deman-
da interna de un aho a otro, tiendgn a decrecer
desde 19717 a 1§76, a excepcidn del 1ncremento
brusco de 10.9% de 1972 a 1273; para la demanda
externa dichas vgriaciones’son bastante irrequla
res entre 1o§\aﬁés del perfodo ana{izado con de-
crecimientos y crecimientos significativos: en
1975 respecto a T974, decrece en 78.5% y se recu
pera sensiblemente durante 1976 en 194.9% en ba-
se al afio anterio%ﬁ Este mismo comportamiento
sucede en 1973 respecto a 1372. En cuanto a la
demanda total Tas variaciones son casi1 todas de-
crecientes, pero de 1972 a 1973 se da un fuerte

incremento de 11.7%. Es notorio este mismo fend

meno en los mismos afios en la demanda externa e

_interna, grobabiemente por 12 influencia de una

mayor oferta global de hueves en ese tiempo (Ver



- 28 .

Cuadro 10).

A1 analizar el peso relativo de la demanda inter
na y externa respecto a la total es evidente la
representatividad, es mds del 98.0%,que tiene la
primera en esta Gltima, 1o que sianifica, por
una parte, la preferencia del consumidoy por es-
te producto, y por otra, 1a atencidn que se le
did al mercado i1nterno. Esta situacidn también
se refleja en el Cuadro 11 cuando se observa que
en la demanda interna de huevos, la mayor propor
cion de ella es mds del 96.0%, se destina al con
sumo directo,‘de lo que se infiere gque sea este
et mayor uso que tiene en la demanda total de es
te mismo producto. También es reclevante anali-
zar el comportamiento que de 1971 a 1973 tienen
las variaciones de las cantidades demandadas en
el consume directo e industrial: de 1971 a 1972
crece proporcionalmente mayvor el sedundo que el
primero, .pero.de 1973 a 1972 el consumo directe
se incrementa bruscamente en 11.7% en tanto el
consumo industrial, en vez de crecer, se decre-
menta sensiblemente en 12.0%. Diches comporta-
mientos en los segundos afFos citado§ se debieron

a que 1o que se dejo de consumir industrialmente



CUADRO 10

DEMANDA DE HUEVDS 1971-1976
(En miles de unidades)

DEMANDA TOTAL DEMAMDA EXTERNA
ARNOS Yariacion Variacion
Cantidad anual % Cantidad anual %
% %
1971 487 .248 . 100.¢0 ¢.789 2.0
2.7 - 46,8
1972 500,634 160.0 5.210 1.1
11.7 80.9
1973 559.007 100.0 9.423 1.7
3.2 - 4.3
1974 576.813 100.0 2.017 1.6
0.8 - 78,5
1975 581.351% 100.0 1.236 0.3
1.9 194,2
1976 562.1383 100.0 5.709 1.0
Tasa de cre-
cimiento acu 0 - 0
nulativo 4.0% - 10.2%
1971/1976

FUENTE: Direccidn General

de Economia Agropecuaria - MAG
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DEMANDA

Cantidad

477.459

©95.424

!

549,580 -

567.796
579.415
586.474

A.2%

INTERNA
Yariacion
anual %
%
68.0
3.8
98.9
10.9
98.3
3.3
98.4
2.0
99,7
1.2
89,90



CUABRG 11

DESTING DE LA DEMANDA INTERNA DE HUEVOS
Cantidad Demandada - (En miles de Unmidades)

2 . -

) Variacion CONSUMO Variacion ' CONSUMO  Variacion
AF0S TOTAL anual % - anual % : anual. %
' N % DIRECTO % ) INDUSTRIAL - 2
LA v i o T
1971, . 477.459 100.0 466.843 97.8 . 12.€16 . 2.2
. 3.8 2.5 33.6
1972 495,424 100.0 A78. 65" 96.6 16.860- 3.4
i , 10.9 > 1.7 . = 12.0
973 , 549,584 100.0 534,745 97.3 14.83¢2 2.7
L 3.3 3.3 - 3.7 »
> 1974, 567.79%6 ' 100.0 552.412 - 97,3 7 15.384 2.7
B ; 2.0 : 2.1 1,7
1975 579.415 100.0 . 563.771 97.3 15.644 - 2.7
- 1.2 ? . 1.2 % - 1.2
1976 586.474 100.0 570.640 ‘ 87.3 15.834 2.7
Tasa de cre- - . : -
cimiento 4.2 o ' 4.1 _ 1.6
anual - .
FUENTE: Cuadro 10 ‘ ‘ ‘ b v , .

- 30 -



a causa del estancamiento en la produccidn de
pan por el eneareéimiento de las otras materias
primas complementarijas, se consumid e; forma di-
recta. A partir de 1974, las variaciones del
consumo industrial se decrementan mis que las
del consumo directo por la mayor propension de
este GTtimo, en alimento de Ta poblac-o6n. EI
comportamiento de l1a tasa acumulativa de creci-
miento (Cuadro 10) evidencia la importancia que
el consumo interno de huevos ha mantenido duran
te el periodo analizado, destacdndose su rele-
vancia mucho mds por el decrecimiento en 10.2%
que refieja la tasa acumulativa de crecimiento

relativa a 1a demanda externa.

Carnes

De acuerdo al Cuadro 12, las variaciones entre
afios que tienen Tos quantums de la demanda inter
na de carnes desde 1971 hasta 1973, resvnecto a
los afios anteriores, se mantienen mds o menos i-
guales, pero se incrementan notoriamente en 1975
y mucho mds en 1976, casi duplicdndeose en este
G1timo afio Ta cantidad del afio anterior, lo que
indica una mayor propensidn al consumo interno

por este rubro Gltimamente; la demanda externa



CUADRG 12

. DEMANDA DE CARNE 1971-1976

“, (En auintales)

)

g DEMANDA TOTAL DEMANDA EXTERNA DEMANDA INTERNA
- Variacion Yariacion Variacion
ANOS CANTIDAD anga] % CANTIDAD anual % CANTIDAD anual %
% % %
1
1971 123.378 100.0 1.312 ) 1.1 122.066 98.9
. 10.5 - 2.3~ 107
1972 136.380 | 100.0 1,282 n.a 135.098 99.1
3.4 - 103.4 7.5
v 1973 147.787 100.0 2.608 ) 1.8 145,179 98.2
* 6.9 - - 5.9 7.2
1974 158.,01% 100.0 2.429 1.5 155,590 93.5
19.0 ) -10.5 B 19.4
1975 188.005 100.C 2.173 1.2 185,832 88.8
i 98.1 102.6 - 98.0
1976 372.436 ! 100.0, 4.1903 1.2

368.033 98.8

Tasa de cre-
cimiento agu  24.7%
mulativo o

¥ - 1

NOTA: Para establecer Ta oferta y demanda de huevos y carne, se ha tomado como base el
estudio de la Avi?ultura en E1 Salvador, realizado en 1972 por la Direccidn Gene
ral de Economia y'Planificacion Agropecuaria - MAG

27.8% ‘ 24.7%

-t - —

FUENTE: Direccidn General de Economia Agropecuaria - MAG
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en cambio, decrecé de un afio a otro hasta 1975,

en parte por problemas de mercado qﬂnive] regio-

nal, pero para 1976 son superados dichos decreci

mientos y se incrementa en 102.6% respecto a la

demanda externa dél afio anterior, 1o que refleja
. un mayor flujo de exportaciones de carnes princt
| palmente a los otros paises centroamericanos. La

demanda total manifiesta el mismo comportamiento

< de la demanda interna por lo que s¢ infiere el

-beso mayor que esta 01tima tuvo en la primera.

", Al observar el mismo cuadro se nota que en la de
-manda total de carnes, la demanda i1nterna en to-
- dos los afios representa mids del 98.0%, o sea que,
la propensién a consumir carnes en el pais fue
significativa, independientemente de cudl haya~

sido el destino de 1a oferta.

-

c) Consumo Aparente de Productos Avicolas

i) Huevos

Tal como se observa en é1 Cuadro 13 siguiente,
-las variaciones entre afios de? consumo aparente
de huevos en el periodo 1971-1976, son proporcio
nalmente decrecientes a excepcidn del fuerte in-

cremento en 12.9% que se da en 1973 respecto a



ANOS

1971
1572(
S 1973
1974 |
1975
1976
Tasa acumula
tiva de cre-

cimiento
1971/1975

CUADRO 13

CONSUMO APARENTE DE HUEYOS

oo (En miles de unidades)
CONSUMO APARENTE PRODUCCIOM EXPORTACIONES
CANTIDAD VARIACION ' Variacidn Variacidn
TOTAL ANUAL CAMTIDAD anual CANTIDAD anual
% : % %
A77.459 0186.874 . 9,789
- 3.8 - - 2.8 - 46.8
605,024 500.534 5.210
L 10.9 - 114 80.9
* 549,584 © 557,886 9,123
. 3.3 2.9 - 4.3
567.796 573.826 9.017 -
2.0 v 9.7 - 78.5
579.415 578,104 1.936
\ 1.2 y 6.7 194.9
586.474 582.151 5.709
A.2% ) 3.6% - 10.2%

FUENTE: Direccidn General de Economia Agropecuaria - MAG.
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TMPORTACIONES
Variacion
CANTIDAD anual
%
374
1.121
166.5
2.987
8.7
3.247
. ) 209.0
10,032



1972, .

A partir de 1973, hay incremento en los afios pos

teriores cada vez menores. Este mismo comporta-

miento se da con Tas variaciones de Ta produccidn.

Las variaciones de las exportacioﬁes tienen una
tendencia particular por cuanto observan fuertes
decrecimientos, especialmente en 1975 respecto a
1974, e incrementos bruscos en dos afios, princi-
palmente en 1976 en relacidn a 1975; las imperta
ciones varian increm2ntdndose significativamente
pero lo hacen proporcionalmente.menns de 1974 a
1975. De Tla descripcidon anterior se puede dedu-
cir que el consumo apavrenteé estd mds en funciodn
del comportamiento de 1a produccidn y que al ha-
berse ésta 1ncrementado de 1972 a 1973, estimula
do par un mejor mercado interno y externo, se in
crementan las exportaciones v el misno consumo
anarente; sin embargo, de 1975 a (976, 1a produc
cidn crece proporcionalmente menor que el consu-
mo aparente, razdn por 1a cual se incrementarcn
fuertemente 1as 1mportaciones, paraddagicamente
cugndo 1as exportaciones también se incrementan
hacia el drea centroamericana a pesar aue &stas

en todo el periodo tienen un decremento acumula-
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tivo anual de 10.2% y el consumo aparente y la

,

. - 3 - 3 -)
produccidn, tasas mis o menos iguales de 4.2% vy

3.6%, resnectivamente.

Carnes

Las variaciones en el consumo aparente de este
producto avicola que se dan entre 1971-1¢76, son
crecicntes entre todos los afios, pero proporcio-
nalmente mayores a partir de 1974 que es sintofmd
tico con el crecimiento que a partir del mismo
afio tienen las variaciones de las cantidades pro
ducidas de carne, To que refleja el peso que tie
ne el componente produccidn en el consumo aparen

te total.

En cuanto a Tas exportaciones, como parte descon
tada al consumo aparente, en T1a mayoria de los
afios analizados, sus variaciones decrecen y sélo
se 1ncrement§n bruscamente en 1973 y 1976, res-
pecto a 1o$‘aﬁos inmediatos anteriores respecti-
vos. Estas variaciones bruscas significan mayo-
res salidas de carne al mercado externo y a ello
obedece que.las importaciones se incrementen
fuertementg a partir de 1972, para satisfacer la
demanda infg;na de este producto; sin embargo,

[y

las mismas 1mportaciones decrecen para 1576, 1o



CUADRO 14

N . ‘ CONSLIMD APAREMTE DE CARNE
(En quintales)

CONSUMO APARENTE PRODUCCTON © EXPORTACIOMES IMPORTACIONES
CANTIDAD VARIACION - Yariacion Yariacion ‘Variacién
. ANOS " 'ANUAL CAMNTIDAD ahual CANTIDAD anual CAMTIDAD anual-
TOTAL % % % . ’ %
1971 122.066 . 122.957 1.312 421 e
10.7 10.6 =723 ~ 1.2
1972 135.098 136.006 1.282 - .« 377 .
: 7.5 ‘ 8,2 103.4 - €5.6
. 1973 1,565,179 147.093 ‘ 2.608 - 694 :
7.2 . 5.0 - 6.0 414.3
© 1974 155,530 154,450 2,629 3.569
16.8 g 15.8 -10.5 156.2
1975 185.832 178.560 2.173 -9,145
88.0 103.5 102.6. - 6.6 ¢
- 1976 368.033 363.891 - 4,003 8.545
Tasa acumula ' ' )
tiva de cre~ 24.7% 20.2% 27.0% 82.6%

cimiento

FUENTE: Direccidn General de Economia Agropecuaria - MAG
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- que fue compensado por el increfento sustancial

que tuvo Ta produccidn ese mismo afo.

Es tal el incremento de las importaciones que su

tasa de crecimiento acumulativo anual en el perig
do fue ag 82.6%, en tanto 1a produccidn y las ex-
portaciones crecen en 24.2% y 27.4% respectivamen
te, tasas similares a la que crece el consumo apa

rente,

Sistema de Precios

Los precios de les productos avicolas estan consti-
tuidos badsicamente por los costos de produccidn, dis
tribucidn y venta, en cuya formacidn intervienen:
productores, vendedores mayoristas, vendedores mino-
ristas y consumidores. De acuevdo-a To anterior, in
teresa observar que los precios de dichos productos
difieren en atencién a los diferentes canales de co-
mercializacidén que operan en la plaza de San Salva-
dor. Para el caso, Tos precios promedios de 1os pro
ductos avicolas {nuevos) durante 1976, presentaron

las siquientes variaciones:

Precio recibido por el productor Z 1.40 docena

Précio recibido por el mavorista 1.46 docena

Precio recibido per el miﬁorista 1.51 docena



Precio recibido por el consumidor - € 1.66 docena

Por regla genera],'e1 productor vende al mayorista

en cajas que contienen 30 docenas de huevos.

E1 mayorista vende al detallista en cientos vy ei de-
tallista vende al consumidor final en docena o por

unidad.

Sin embargo, s1 se hace un andlisis de Tas series
histéricas de los productos avicolas, se conciuye

que los precios se han incrementadé en funciodon de:

i - Aumento en 1os costos de los insumos
ii - Concentracidn de la produccidn en dos empresas.

i1i - Excesivos canales de distribucién,

{

Las dos grandes empresas que producen el 82% de la
oferta total de hueves ¥ que se encuentran integra-
das verticalmente casi.en un 103%, determinan 10s
prec1os, y dada su mavor capacidad econémica, cubren
la distribucidn y elevan sus mdrgenes de ganancia en
contraposicién a los pequefios.granjeres que, bor:su
1imitacién econdmica, solamente reciben los ingresos
correspondientes a la produccidn. Por ejemplo, en
1376 el-precio promadio que el consumidar pagd por

unidad, fue de £ 0,1383, lc que vrepresentd un incre-
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mento del 13.7% en relacidn al mayorista y un 2.8%
con respecto al detallista. En muchos cascs 10s
productores son a su vez, los mayoristas y detallis
tas, es decir, que venden directamente al consumi-
dor obteniendo asi mayor ganancia; no obstante, lo
anterior no se traduce en ventaja para el consumi-
dor puéstg que, &ste paga siempre como si el produc
to hubiese pasado’por todos los canales de comercia-
lizaci6n. A To anterior se aarega el hecho que las
grandes empresas logran disminuir sus costos por
sus mayores volimenes de produccidn, lo que les re-
presenta ganancias adicionales por las economias de

escala.

E1 Cuadro; 15 registra las variaciones experimenta-
das en el precio de los huevos, seqin los diferen-

tes canales de comercializaci16n en 19876.

Costos de produccidn de productos avicolas

b} ’

Los cestos de produccidn comprepden los gastos aque
efectla el productor avicola en” la obtencion "de'sus:
productos y que se clasifican en costos fijos y cos

tos variables. - Eorm

Se entiende por costos fijos la cantidad presupues-

tada para 1a obtencidon de bienes inmuebles, maguina



PRECIOS ¥ CANALES DE COMERCIALIZACIOM DE HUEVOS POR MES

MESES

4

Enero

Febrero &’

Marzo
Abril

Mayo

Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Precio Promedio

Precio Promedic por huevo
Precio Promedio- per docena

FUENTE: Investigacion bibliogrdfica
Agropecuaria del rAG
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I

15

cajas

46.30
47.93
18.60
48.60
32.15
31,65
21.40
45.00
62.9090
41.56

a3.74

Productor
mayorista |

En colones

0.1216

1.46

en Economia

) Mayorista
detallista
cientos

- En colones

13.38
13.69
13.75
13.50
11.50
10.50
12.75
13.90
11.90
12.10

12.60

0.1259

1,51

Detallista
consumidor
docenas

En colones

1.80
1.75
1.75
1.75
1.50
1.50
1.85
1.80
1.56
1.60

1.66

"0.1383

1.66
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'vYia y equipo, gastos administrativos, frimas de se-

1/

guros, pagos de intereses.—

Costos variables son aquellos originados por~1a ad-
quisicidn de insumos tales como concentrados, cerea
les, vacunas, medicinas, imprevistos, manpo de obra,
agua, electricidad, poilitos de un dia, etc. ¥y cu-
yas cantidades demandadas varian segln 1os niveles

de produccidn a obtenerse.
' t

En la determinacidn de los costos de produccidn in-
fluyen factores tales como: tamafio y eficiencia de

la empresa.

Los costos promedios de -~roduccidn de huevos en que

incurrid 21 productor durante 1976 fueron:

Costos Fijos 11.3%
Costos variabies 38.7%

Costo promedio por unidad: € 0.975

E1 mayor peso en los costos fijos estuvo representa
do por el rubro "Otros Costos" con el 4.4% sobre el
costo total, en tanto en los costos variables el ru

oro de mayor signjficacién,gstuvo constituido por

1/ Segin Manual de Cuentas Macionales de M.N.U.U.
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1os concentrados conecel 49.0% sobre el mismo costo

totali, como se observa en el Cuadro 16.

Para la carne, los costes promedios de nroduccidn

nara 1976 se integraron asi:

Costos fT13j0s 3.1%
Costos variabies 95.9%

Cbsto promedic por cada libra £ 1.16

t

Es evidente que para la produccidén de carne, Tos
"costos variables son mas significativos, de acuer-
do'é1 Cuadro 17, e;pec1a1men£e el rubro "Alimentos”
y ‘Compra de poliitos" cen el 17.3% y 62.9% respec~
tivamente:; sin embargo, los costos fijos que en es-
te cuadro aparccen minimizados, no significa que
sean bajos, por cuanto al comenzar a operar cual-
quier granja son porcentuaimente similares a los
costos variabies en aproximadamente 59%, 10 mismo
significa respecto a los costos de produccidn de

huevos.,

Comercializacidn

La comercializacidn comprende todos les procesos, fun-

ciones y servicios que afectan a los productos avicolas

N r

en la trayectoria que siauen desde que salen de la gran



CUADRG 16

COSTOS DE' PRODUCCION DE HUEVOS - 1976

(100 aves)
DETALLE FI0s % vaRmmBlEs % TOTAL %
_ Y TOTAL _.243.0 11.3 1.902  88.7 _2.145 100.0
Concentrado (50 qq) 1.050 49.0
Maiz (25 qq) 400 18.6
Maicillo (25 qq) 350 16.3 !
Vacunas, medicinas 60 2.8
Depreciacion activo fije 18.0 0.8
Otros costos (5%) 94.0 4.4 f
Administracion (3%) 59.0 2.7
Intereses 72.0 3.4
Imprevistos (2%) 42 2.0 -
AP T
!
1. Tamafio de la granja: 100 aves
2. No se computa mano de obra por«ser familiar
3. Produccion total de huevos 22.000 e ~ ,
4. Costo unitario 9.75 centavos
5. Produccidn promedio anual- por ave = 220 huevos v

6. Produccidn diaria por ave 0.6 huevos
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CUADRO 17

COSTOS DE PRODUCCION DE CARNE 1976
(3000 aves)

COSTOS €0ST0S TOTAL
DETALLE - FIJOS %  VARINBLES % %
EM ¢ EN ¢
TOTAL 271.0 3.1 7.560.7 96.9 7.801.0 100.0
Compra de poliitos 1.35C.0 17.3
Alimentos 4.903.0 62.9
Agua y electricidad 60.0 0.7 f
Refrigeracion 200.0 3.8
Mano de obra . A00.0 7.7
Vacunas 22.0 0.3 g
Medicinas 123.0 1.6
Bolsas 90.9 1.2
Interés s/capital de operac. 112.0 1.%
Intereses s/capital fijo 90,0 1.2
Depreciacién 151.0 1.9

1. Peso promedio por ave = 2.25 libras

2. Costo promedioc por libra = 1,16

FUENTE: Investigacion de campo Junio-Agosto 1976
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ja hasta 1legar al consumidor final.

- '
o - . v

a) Canales de Comercializecidn -

N .

En el sector agropecuario como en el industrial, se
determinan especificamente tres canales en la dis-

tribucion de los productos:

a - Productor - Consumidor
b - Productor - Minorista - Consumidor

¢ - Productor - Mayorista - Minorista - Consumidor

Es 1dgico comprender-aone de 10s tres canales, el prime-
ro es el mads favorable para productores y consumidores
por cuanto no existe 1a presencia del intermediario. En
el caso de los productos avicolas, el productor recibe
el 100% de los precios pagados por el consumidor vy é&s-
tos pagan precios menores, al no contar con 1a presen-
cia del intermediario. E1 fendmeno anterior puede conm-
probarse, cuande el mismo empresario comercializa direc
Eamente sus productos. Los otros dos canales se practi
can cuando no se cuenta con transpnorte y medios de con-
servacidn de parte de1‘producF0f, dande lugar por una
parte, a la presencia de los intermediarios, con 1o

cual se restringen Tas utilidades potenciales al produc

tor y por otra, incrementando 1os precios al consumidor.
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.
ot el

o

Las dos empresas de mayor potencialidad econdmica y me-
jor tecnificadas eh el pais,<"El Granjero" y?"MéAtse-'~

rrat", cuentan con sus propios vehiculos de reparto, ob
-~ LT ? H

N 1

vfandoiéf préb]ema de la

-

comercializacion intermediaria.
-rime

¥ -

Otras empresas avicolas alquilan transporte, represen-
tdndoles esto otra fuerte de ingreso que incrementa sus

i J

ganancias.
b) Margenes de, Comercializacidn

Los mdrgenes de comercializacidon surgen de 1a intef:
vencidn del.intermediarie en la comercidlizac¥én, donde’

cada participante en el proceso va agregande cierta ut

s =

lidad a1l producto; reduciendo .en consecuencia ta mayor

-

participacwon del avicultor en el precio y gravandos 13d
situacidon dal consumidor Final, puesto que el’'precio de

venia se incrementa. . r

Los mdrgenes de comercializacidn de los productos avico

- S -

las generalmente se completan cuando se determina el

~ -~

precio para Yos minoristas, a través de 1os precios al

productor y el mayorista; tal fendmeno se visualiza en

el siguiente gréfico.

. - N
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GRAFICO 2
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A continuacidn se’grafican los midrgenes de comercializacidn
correspondiente a:
- Huevos

-

Carnes

™ -
iad -
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B. CARNES
(Pracios por Libra)
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A1l analizar los mdrgenes de comercializacidn de 16s pro-
ductos avicolas se observa que en €l rubro huevos, durante
el periodo 72/76 &stos se incrementaron en la siguiente

forma: |

- Precios al Productor: 84%
- Precios al Mayorista: 83%

- Precios al Minorista: 849

Los factores aue han incidido en tai situacidn se deben
al alza de precios de los costos fijos y variables al

productor, asi como de aquélilos servicios que presta el
intermadiario para canalizar los productos hacia el con

sumidor.

Respecto al rubro Carnes los preciocs al productor, al
mayorista v al minorista, en el periodo 1972-76, obser-
varon los siquientes incrementos:

- Precios al Productor: 44%

- Precios al HMayerista: 449

- Precios al Minorista: n59% !

Los factores v condicicnes antes descritos que se pre-
sentan en el proceso de comercializacidn son comunes pa
ra Ya afectacidn del incremento de los precios de 10s

huevos y de l1a carne.



Demanda de Insumos

La actividad avicola demanda fundamentalmente concentra-
dos de origen animal y veqetal fabricados en el pais y
algunos de ellos importados. Para la elaboracidon de Tos
concentrados a la vez se demanda como materia prima, ce-
realas vy harinas que por competir algunas veces con la
fabricacidon de productos alimenticios para consumo huma-
no, se vuelven escasos y por consiguiente sus precios se
elevan. Ante esta (1tima situacidon los avicultores al
no poder pagar los precios etevados de dichos concentra-
dos y al estar en funcidn los precios de venta de sus
productos avicolas de los costos de los insumos de pro-
duccidn, hacen variar 10gicamente los precios dei merca-
do de Tos huevos y de 1a carne en la medida que cambian

los precios de los concentrados.

Esto ha obligado a que en algunos casos el mismo avicul-
tor produzca sus prop1os concentrados para el auto consu
mo y para la comercializacion utilizando para ello mate-
riales de baja calidad, tales como: forrajes y subpro-

ductos abundantes en carbohidratos pero faltos de protefi

ftas.

De acuerdo a su capacidad de produccidn, las empresas

granjas que tienen mayor participacidn en 21 mercado,
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principalmente el nacional, en la composicidn de la ofer
[ b ’

ta de concentrados avicolas, se detallan en el cuadro si

guiente:

T CUADRO 18 - ;

t
*

DESTING DE LA PRODUCCION DF CONCENTRADOS
POR EMPRESAS

: DESTINO DE CONCENTRADOS
NOMBRE DE LA EMPRESA

Mercado Auto- Exporta-
Nacional consumo ciones
Alianza X - X
Moore Comercial, S. RA.- 'x . ., X
San Benito, S. A, - X - X
Molino Nuevo, S. A. X X
Proesca, S. A, X X
Fibrica Santa Cruz x X
Fabrica Sello de 0;0 X
Granja ET-Faro - X
BGranja Los Planes - xl
Pavos, S. A. X

FUENTE: Investigacién de campo -~ 1978



De las diez empresas-granjas, tres de ellas producen pa-
ra,g} mercado nacional y para surautoconsumqg de 1a§l
otras tres gue también producen para el mercado nacional,
dos de ellas exportan concentrados; las cuatro granjas

restantes dnicamente producen dichos insumos,para suplir

.- v oA
¢ P ¢ +
.

sus \propias mecesidades. Do

Es evidente que el desarrollo de 1la Industria e Concen-
trados para aves en el pais ha estimulado otras activida
des mediante la continua demanda de otros insumos anima-
les y vegetales de origen nacional o importados, tales
como: cereales (mafz amarillo y maicillo) 'y harinas (ve

getales animales). : 1oy

En el Cuadro 18 se presentan los vollUmenes de producciﬁn
y de demanda para la fabricacidn de concentrades de waiz
amarillo y de maicilloe, durante los afios 1870-1975. Se
puede ver que en la mayoria de cstos afios Tas proporcio-
nes de maicillo usadas para ang?ﬂﬁf§¢°$J§PPﬁ£§,eJ-171%%
a excepcion de 1373 que descend16 hasta el 8.1%; se pue-
de apreciar también, como indice de la demanda creciente
del maicillo para dicho fin, que mientras la tasa acumu-
lativa de 1a produccidon de este rubro para el perfiodo
1970/75 se decrementd en 0.2%, la de Ta demanda se incre

mentdé en 17.8%. En cuanto a Tos volimenes de maiz amari

110 demandados en casi todos los afios representaron res-



CUADRO 192

PRODUCCICM Y DEMANDA DE MAICILLO Y MAIZ PARA ELABORAR COMNCEMTRADOS

(Miles de quintales}

Produccidn Demanda Produccign’ ~ Demanda-
Nacional de féabrica de % nacional de fiabrica de %
ANOS maicille concentrado maiz amarillo concentrados
1970 3.199.7 365.5 171.1 7.911.8 ‘207 .4 3.1
1971 3.400.0 51,4 15.9  7.911.8 1383 1.7
1072 5.170.0 600.3 18.9  '6.086.3 154,2 2.5
1973 3.400.0 276.6 8.1  '8.815.6 334.9 3.8
1974 2.850.0 4R82.0 15.9 7.3689.9 457.3 5.2
1975 3.173.0 829.2 26.1 8.281.6 532.7 6.4
Tasa acu- . nT
mulativa
de creci- - Q.2% 17.8% 0.9% 16.6%
miento
1970/1975

FUENTE: FEstadisticas de la Oficina Sectorial de -
Planificacion Agropecuaria - MAG



pecto a los volimenes de produccidn arriba del 2.,5% ex-
cepto en 1971 en que significaron el 1.7%. A1 ‘igual que
con el maicillo para _ 1970-1975 ia demanda se incrementd
en 16.6%, proporcionalmente mayor, al crecimiento de
0.9% que tuvo Ta produccidn, 1o que significa el requeri
miento fuerte que para entonces se tuvo de usar el maiz
amarilTo como insumo en la produccidén de alimentos avico

las.

Los descensos registrados en la demanda de maicillo y de
maiz amarillo para 1973 y 1971, respectivamente, se.de-
bieron a que las granjas tuvieron "stocks" como reservas

de l1os anos anteriores.

Generalmente las fibricas de concentrados se aseguran el
abastecimiento de cereales, mediante contratns con los
productores de granos bdsicos, en 1os due se establecen
precios de garantia que "no afectan" a los agricultores.
En 1975 las fabricas de concentrados pagaron los siéuieﬂ
tes precios promedios: para e} maiz blanco v el maiz.a-

marillo 16.62 y 16.30 colones, respectivamente.

De hecho, los productores de granos basicos resultaron
afectados por cuanto el precio de gavantia del gobierno,
para el maiz blanco fue de 19.00 colone€s pdr quintal; pe
ro fueron compensados al aceptarseles el maiz por parte

de las fabricas con tolerancia de calidad y rapidez en

BIBLIOTECA CENTRAL
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lo referente a ia liquidacidn.

Las harinas utilizadas para la elaboracidn de los concen
trados avicolas son de origen animal, marinc y vegetal;
en este (1timo se demanda mds la harina de semilla de al

goddn, soya y trigo (Yer Anexo 6).

En el Cuadro 20 se presentan .los vollmenes demandados de
harina segilin origen para la fabricacidn de concentrados
y se puede oObservar, en primer lugar, que 10s quantums
de harina vegetai superan desde el 70.8% en todos los a-
fios del periodo 1970/75 en relacidn al total en quinta-
les demandados de harina; secundariamente se demandan,
respecto a dicho total, harina animal y de origen marino.
Se pnuede afirmar que para Ta prnduccidn de los concentra
dos avicolas Tas materias primas vegetales adquieren una
gran 1mportancia a tal grado que Ja escasez de éstas en
el mercado nacional repercute en la oferta interna de

los primeros.

En el cuadrc mismo, arriba mencionado, se puede confir-
mar en parte lo antes aseveradn cuando la tasa acumultati
va de¢ la demanda del volidmen de quintales de harina vege
tal ha crecido casi el drble en relacién a la tasa del
total de quintaies de harinas; en tanto los volimenes de
harina de origen animal y marino decrecieron en el perio

do analizadqg., : .



Tasa acumu
lativa de
crecimien-

to

1970/1975

AROS

1570
1971
1972
1973
1974
1975
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CURDRO 20

DEMANDA DE HARINAS DE ORIGEN ANIMAL, VEGETAL Y

MARING PARA LA ELABORACION DE CONCENTRADOS

T6£é1 de
Quintales
612.3
600.9
634.0
588.4
611.5
762.5

4.5%

FUENTE: Anexo 6

%

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

(Miles de quintales)

QUIRTALES

Animal

Y

Elaborada 'de huesos y carne

< %

15.5
8.8
9.5
6.0
(2.0
10.4

- 3.5%

Elaborada de semilla de algoddn, soya,

trigo, harinilla de trige y coco

ETaborada de pescado y cgqchas

‘Vegeta1

2/
433.5
492.0-
510.3 -
511.4
482.5
631.0

POR

%

o v w0

D

ORIGEN

Marino
y 1
84.1° 13.7

55.9 . 9.3
63.5 10.0
42.8 7.2
§5.8 9.1
.8 52.1 6.8

{

8% - 9.1%

r



E1 abastecimiento de semillas de algoddn a las industrias
aceiteras por la Cooperativa Algodonera, anualmente de-
termina el nivel de oferta hacia las industrias de con-
centrados, asi como de los voldmenes de exportacidn que
las primeras efectten, 1o mismo podria decirse acerca de
la harina proveniente del hueso y de la carne, ya que su
oferta depende de los indices de extraccidén de los ras-
tros de exportacidn v del volimen de reces sacrificadas;
la oferta de las harinas de coco depende de la disponibi

lidad de copra.

l.as demandas de harina de trigo, snya y semilla de alao-
ddn, han sido relevantes en relacidn a Ta de la harini-

11a de trigo y de coco, durante los afios 1970-1975.

Anteriormente se menciond que para 1a produccidn de Tlos

concent}ados se demandan insumos (cereales y harinas) de
origen vegetal, animal y marino, tanto de procedeﬁcia na
¢ional como importados. "~ En el Cuadro 21 se puede nbser-
var para 1975, que en la demanda global del volimen to-

tal de harina asi comn en la demanda global de origen ve
getal el 83.7% y el 92.5%, respectivamente, corresponden
al componente de la produccion, 1o gque significa una me-
nor demanda importada, fenbmeno.contrario sucede con las
demandas globales de las harinas de origen animal y mari

y

no en las cuales el componente i1mportado representa mas
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CUADRD 21

DEMANDA GLOBAL Y CONSUMO APARENTE DE HARINAS,
SEGUN ORIGEN, PARA LA PRODUCCION DE CONCENTRADOS AVICOLAS ANO 1975

(En miles de quintales)

Ty at.r s - - -

0‘ LX IV R |"_)I G ,E;’" .g‘N;'\"x!
TOTAL  '% ANIMAL % VEGETAL ' % < “MiRmo 2

- . ' AL -

Produccidn 637.9 83.7 20.2 36,8 583.9 92.5 24,8 47.6

Importacion ’ 124.6 16,3 50.2 63.2 47.1 7,5__ 27.3 52.4
Exportacion 330.9 - -- -,= 330.9 .- -,- -
Demanda .Global — 762.5 100.0 79.4 100.0 631.0 100.0 -;;.1 100.0
Consumo Aparente £31.6 -~ 79.4 -.- 300.1 -~ 52,1 -,

FUERTE: Anexo 7 y Cuadro 20




del 510% debido a la carencia gradual que se ha venido
manifestando en el pais de estas materias primas y cuya
importacidn incide en la balanza comercial y hace méds de

pendiente el desarrolilo avicola del sector externo.

Al restarle el quantums de las exportaciones a la deman
da global, se tiene el consumo aparente total y por origen de 1as
harinas. Para el caso, el consumo aparente total se ve reducido
por las exportaciones de harina de origen vegetal, especialmente

de semilla de algodén, harinilla de trigo y copra. (Ver Anexo 7).

Durante el periode analizadn, 1970/76, 1a ccbertura de
la demenda de concentradns fue déf1citar1a para 1o§ a=
fios 1970, 1973 y 1976, registrando superdvit para 1os
restantes cuatro afios. En ambns casos se recurrid a los
stocks de la produccidn nacional de concentrados bien
agregdndcle o restdndole, seadn la necesidad, tal como
se observa en el afio de 1970, durante el cual la cobertu
ra de 13 demanda arrojd un déficit de 289.0 miles de
quintales en razdn a que el consumo reail Tue ligeramente
superior al quantum destinado al consumo avicnla, 1o que
ob1igd a recurrir al stock de la bnroduccidn nacional de
concentrados para baiancear la disponibilidad con el con
sumo. E1 mayvor déficit se reqgistrd en 1973, cnon 578.4
miles de quintales; desajuste que fue solventado con el

remanente de la produccidn nacional de concentrados no



5.

destinado a la avicultura. Este fendmeno manifestado en
sentidn contrario puede apreciarse en 1971, afio en el

cual el consumo fue menor a la disponibilidad, es decir,
que 1a cobertura de 1a ‘demanda fue superior en 15.4 mi-

les de quintales, 1o que representd un reembolso al

__sotck de 1la produccidn nacional de concentrados.

"E1 menor consumo relativo se observa en 1975, con 226.4
miles de quintales; sin embargo, €110 no significa que
en términos absolutos y en relacidén a 1os afios anteric-
res, se haya consumido ﬁenos, sino aue la disponibili-
dad dec concentrados cada afio, en términos generales, fue
superior tal como puede verse en el Cuadro 22, cuyas ta-
sas acumulativas de crecimientoz tanto 12 correspondien-
te a la produccidn nacional de ébncentrados, como las
que representan 10s quantums de disponibilidad y consumo
en la actividad avicola, son altamente significativas.

A

Efectos Econdmicos y Sociales

a) Generacidn de empleo “

4 A

A1 considerar la ui11j;a£ién porcentual del fofa] de
mano de obra en el Sector Agropecuario, tendriamos
que el 78.16% corresponaé al sub-sector aqr?ég1a y
el 21.84% al sub-sector pecuarioc. Al concretar el

andlisis sobre 1a actividad avicola, se observa que



Produccidn
A0S flacional de
Concentrados
1
1870 1.421.3
1971 1.516.0
1972 1.825.6
1973 1.483.5
1674 2.230.9
1975 2.406.7
1976 2.9241.9
Tasa acumu
Tativa de
crecimion- 12.8%
to
1970/1976
NOTI‘\ M
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CUADRD 22

-PRODUCGTON Y CONSUMO DE CONCEMTRADOS AVICOLAS

(En miles de quintales)

PRODUCCION Y  CONSUMO  AVICOLA

Produccion Consumo Cobertura Cohertura

de la de- por la Pra-

manda duc.nacion.
2 3 1=2-3 5 = /1
132.2 1.421.2 - 289.0 20.3
.179.6 1.164.2 15.4 - 1.0
L0245 1.392.0 32.5 - 1.8
.072.1 1.650.5% - 578.° 40.0
.824.1 1.613.3 210.8 - 8,4
.054.0 1.827.6 226.% - 9.1
.313.8 2.474.0 - 160.2 5.5

12.6% 9.7%

En la columna 5 Tos signos positivos significan la proporcidn
requarida de la preduccidn nacional para atender el consumo
avicola; Tos signos negativos, 1o que no se consume y que pue
de 1ncrementar a la misma produccion nacional.

FUENTE: Direccidn General de Economia Aaropecuaria - MAG - 1876
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s6To 'genera - el 0.57% del empleo total del sub-sector
pecuario, 1o que indica la poca participacidn que tie
ne Ta avicultura en la generacidn de empleo. (Ver Cua

dro 23).

CUADRO 23

UTILIZACION PORCENTUAL DE MANO DE OBRA
EN EL SECTOR PECUARIO

ANO 1975
%

I - Agricola 76.16
IT - Pecuario 21.84

1. Bovinos 9.62

2. Porcinos ) 0.94

3. Avicolas 0.57

4. Apicolas h 0.19

5. Piscicolas 0.03

§. Praderas mejoradas ) 6.91

7. Praderas naturales 3.58
TOTAL AGROPECUARIA 100,00

FUENTE: Oficina Sectorial de Planificacidn Agropecuaria
1975

~



E1 personal empleadc en ‘las explotaciohes avicalas
se desglosa bdsicamente en tres categorids: Adminis
rativo, Técnico y Obreros. Estos d1timos 1dentifi-

cados como calificados, no calificados y jornaleros.

En base a las cifras del Cuadro 24, a nivel nacional
se observa que desde junio de 1975 hasta mayo de

1976, 1882 personas trabajaban en la avicultura, de
las cuales, el 10.6% tenian cargos administratives,
el 3.7% gran técnicos; el 40.1% obreros calificados

y el 45.6% obreros no calificados.

Las cifras mismas permiten ver que la Regidn II fue
la que generd mayor empleo, debido a la existencia
de md&s granjas en esa zona y a que algunas de ellas
tienen mayor capacidad de produccidn en relacidn a
las de Tas restantes regiones del pais. Opuestamen-
te la Regi16n IV fue la que generd menor ocupacidn re
lativa y de las "2 personas emplieadas el 81.0% fue-~
ron obreros nn calificados, 10 gue hace suponer que
las granjas localizadas en esa Regidn tuvieron una
deficiente administracidén y un inadecuado manejo

técnico.

En 1a Regidn IL las granjas alili localizadas demanda

ron en relacidn a las otras regiones, el maynr nime-



PERSONAL EMPLEADC EN LAS GRANJAS POR

RAMA DE
ACTIVIDAD

Técnico
Administrativo

Obreros califi-
cados

Obreros no cali
ficados

Jornaleros

TOTAL

10
30

124

150
13

327
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CUADRO 24-F -

REGION Y CATESRORIA

JUNIO 1975-MAYD 1976

R
%

37.9

45.9
4.0

100.0

E G
II

56
154

612

210
379

1411

I

0 N E S

% III
4.0 4
1.0 8
a3.a 17
14.8 17
26.8 56

100.0 102 100.0 42

54,9 22

%

16.

28.

- 52,

1Q0.

FUENTE: Investiqacidn de campo y bibliografica, 1976.

ro de personal administrativo y de obreros califica

des, el 11.0% y 43.4%, en cada una de dichas catego

]

TOTAL

70
199

754

389
470

1882

rias, respectivamente, 1o que debid haber incidido

en 1la mayor productividad de las mismas.

A nivel departamental la mavor generacidn de empleo

se presenta en La Libertad y San Salvador.

5

En este

%

3.7
10.6

40.0

20.7
25.0

100.0




G1timo departamento, la situacidn es singular, por

cuanto el empleo de mds obreros "jornaleros" es supe
rior en relacidn al de técnicos, pero que en' todo ca
so es positiva por el volumen de ocupacidn total que

se genera.

San Miguel y Morazdn Gnicamente tienen tres personas
cada unn al frente de sus granjas, 1n que revela 1la
poca atencidn que se le ha dado a este tipo de acti-

vidad en esos lugares. {Ver Anexc é).

E1 Cuadro 25 siguiente, refleja 1os incrementos de mano
de obra durante el periodo 1962-1976 en las diferen-
tes categorias de ocupacidn dentro de las activida-

des avicolas.

Desde 1969 a 1976, se ha recistrado una tasa de cre-
cimiento acumulativa anual de 11.0% en el empleo to-
tal de mano de obra de la actividad avicola, sin em-
bargo de 1975 a 1976 sdlo se incrementd en 6.2%, lo

que 1ndica la mayor generacidn de emplen por esta ac

tividad en l1os Gltimos afos.

No obstante.darse esta mayor absorcidn de manc de o~

bra, el nilmero de personas empleadas en esta activi-

' ~ Ie \

dad pecuaria refleja en términns generales dos situa

- ¢

ciones:



MANO DE OBRA UTILIZADA EN ACTIVIDADES AVICOLAS
SEGUN E€ATEGORIN DURANTE EL PERIODO 1969- 1976]/

RAMA DE AROS ESTUDIADOS
ACTIVIDAD 1969 % 1972 %~ 1977 % 1975 %
Técnico 15 2.0 16 1.3 29 1.7 20 1.6
Administrativo 35 1.7 59 4,5 117 7.0 121 6.9

Obreros califi-
cados 109 i14.5 213 16.3 159 9,5 247 13.¢
Obreros no cali
ficados 288 38.3 536 40.6 792 47.3 545 30.9
Jornaleros 304 40.5 494 37.3 578 34.5 825 46.7
TOTAL - -751 100.0 1327 100.0 1675 100.0 1766 100.0
FUENTE: Estadisticas Agropecuarias del MA@. 1969-1976
\
1. Poca importancia a 1a generacidn de empleo

CUADRO
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25

1976

70
199

754

389
470

1882

2. Interés centrado en la maximizacidn de Tas ganan

cias.

Si el personal empleado es relativamente poco, es evi

1/ Mo se registran cifras carrespondientes a 1ns afos 1970,
1971 y 1973, porague no se publicaron datos sobre la pob]a
cidn ocupada en labores avicolas.

%

3.7
10.6

40,7

20.6
25.0

100.9



b)

dente que las planillas pagadas en concepto de sala-
rios serdn bajas, este hecho agregado a que la mayor
parte del personal empleado estd constituido por o-
breros no calificados y jornaleros, cuyos salarios
generaimente no superan 1ns salarios minimos, permi-
te inferir que la actividad avicola no ha contribui-

do mayormente a la distribucidon del ingreso.

Aporte al Producto Territorial Bruto (P T B) del Sec

tor Agropecuario

La composicién del producto del sector agropecuario
para 1974 estuvo constituido en un 74.6% proveniente
del sub-sector agricola ¥ en un 25.4%, del sub-sec=

tor pecuario. Los productos avicrlas dentro del Pro
ducto Pecuario representan el 5.9%, distribuidos asi:

1.9%, por carne de aves v &,0% de huevos para el con

[$2]

sumo. (Ver Cuadrn 26). La representatividad del 5.9%
del bproducto avicnla refleja la importancia signifi-
cativa, mayor que 1a que tiene la carne bovina, en

el Producto Pecuarion.
A Ta Balanza Comercial

E1 saldo de 1a Balanza Comercial respecto a 1s2s.-pro-

dictos avicnlas ha experimentado fluctuaciones duran

- 4
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CUADRD 26 .

COMPOSICION DEL PRODUCTO DEL SECTOR AGROPECUARIO

(1974, precios corrientes)

s }

PTB PARTICIPACION
PRODUCTOS
‘ (en miles) PORCENTUAL
A, MAgricultura 873.489 7%.6
B. Pecuario 297.296 25
Carne bovina 6%4.578 5.5 |
Carne porciné 21.748 1.9
Carne de ave 22.718 1.9
Leche 100.917 8.6
Huevos 46.915 4.0
Miel f 3.010 0.3 ,
Cera 723 0.1
Camardn 25.692 2.2
Pescado 10.995 0.9
TOTAL .. 1L170.785 —__ _.loo.c -

FUENTE: -Oficina Sectorial de Planificacion. Agropecuaria 1976

2 r - LI



te el periodo 1971-1975. En cuanto a la carne, los
saldos de las importaciones y exnortaciones fueron
positivos durante casi fogn el 1absog'excepto en
1974 en que fue negative debido a 1a baja produccidn
de este rubro en ese afioy si consideramos el produc-
to huevos, observaremos que su saldo se vqe1ve nega=
tivo a partir del afin 1975, por la necesidad de re-

forzar la oferta interna de este rubro.

Al observar el comportamiento de la balanza comer-
cial de 1os valores consolidados de Tas exportacio-
nes e importaciones de Ta carne y de los huevos se
nota que los saldos son positivos hasta 1975; debido
al peso que tiene el saldo pegativo de 1a balanza co
mercial de los huevos en el saldo consolidado; este
@1timo presenta para 1976 un valor negativo To cual
significa 1a importancia grande que tiene la comer-
cializacidn de 1os huevos en la balanza comercial de

1es productos avicolas,

Politicas Estatales de’Famento Avicola

a) Incentivos Fiscales

Con la fimaltidad de contrarrestar Tas limitatciones -

que impedian el desarrollo de las granjas comercia-



les en el pais, se cred la Ley de Fomento Avicola 1/

en Ta cual se anulan una serie de aforos sobre 1a im
portacidn de maquinaria y equipo necesarios para las

granjas avicolas y las industriales de cnncentrados.

Dicho beneficio estaré& vigente hasta que las empre-
sas avicolas salvadorefias se ubiquen en un plano equi
parable con las demds del Istmo Centroamericano. Por
otra parte se pretende fomentar el desarrolloc de una
agroindustria avicola en nuestro nais y lograr una
fuente de alimentns para 1la qu]acién en constante

crecimientoc.

Si bien es cierts que se ha logrado una mejor tecni-
ficaci1dn de las granjas comerciales y en consecuen-
cia una mayor productividad respécto a las deméds del
Istmo Centrnamericano, como efecto de Tos beneficios
otorgados nor la Ley, desou@s Qe 15 afios Tcs avicul-
tores aiin continuan ampardndose en la misma para man
tenerse en actjvidad 1o gue impiica que el sacrifi-
cig fiscal no se ha orientado a 1a promocidn de una

industria avicola independiente.

-

1/ Decretn No. 471 de fecha 24 de noviembre de 1961, publica
ac en el Diario Oficial de 12 de diciembre de 1961.




N este hecho se agrega que l1ns bheneficios de Ta Ley
han favorecido mayormente a los grandes granjeros en
desventaja competitiva para los pequefios granjeros

quienes han sido afectados ademds por la crisis ecn=

ndmica interna y externa.

Como ejemplo de esto, la elevacidon de costos y 1a
crisis de sobreproduccidn de 1969, incidieron en 1a
disminucidn del nimero de granjas pequefias en el

pais y en el fortalecimiento de las mads tecnificadas,

ubicadas cesencialmente en la Zona Central.

Las Tuentes de cr@&dito bdsicamente son dos: las que
proporcionan créditos en efectivo y las que lo dan

en especies 0 como asistencia técnica.

De acuerdo al Anexo 11, los créditos orientados a
las actividades aqropecuarias a nivel nacional en
1874 sumaron 672.9 miles de colones de los cuales,
el 88.5% corresnondid a ta agricultura y el 11.5% a
las actividades pecuarias. Es de notar que Tas acti
vidades avicolas del tntal del crédito del subsector
pecuario s610 recibieron el 5.7%, equivalente a 4.4

miles de colones,



La banca privada destind al subsector pecuprio ?8.5
miles de colones de los cuales, la avicultura recibid
el 14.9%; el Banco de Fomento Agropecuario otorgd
créditos al mismo subsector por un valor de 45.6 mi-
les de colones, sin embargo, sdlo el 0.3% se destind

a la aviculitura.

La participacidn de la Federacién de Cajas.de Crédi-
to fue insignificante, puesto que {nicamente enptread
a la avicultura el 1.2% de un total de 3.4 wiles de

colones que dispusoc rara el desarrnllo pecuario.

Esta situacidn revela la poca asistencia crediticia
dada a la actividad avicola, 10 que se agrava mucho
mas por el hecho de que Tos receptores dé Tos crédi-
tos son discordantemente Tos que necesitan menor a-
sistencja financiera, es decir, 1o0os granjeros._de ma-
yor potencialidad econdmica. La razdn obedece a que

dichas granjas de qgran nroduccidn pertenecen a terra

tenientes-industriales-comerciantes-banqueros, en
perjuicio de los granjeros pequefios y los consuymido-

res de 1os productos avicolas.

De las 185 granjas registradas hasta mayo de 1976,
s6lo el 49.2% de elias hicieron uso del crédita para

.desarrollar sus activi-ades.



E1 sistema bancario dio créditos al 53.8% de las 91
granjas que recurrieron a d1ch5 asistencia y que re-
presentan el 26.5% del total de las gqranjas comercia

les reaistradas en 1976.

Esto demuestra una mayor demanda por el uso del cré-
di1to bancarin y una concentracidn geogrdfica del mis
mo principalmente en las granjas ubicadas en la Re-

gion Il y I, distribuyéndose dicho crédito esnecial-
mente en 1as restantes regiones en menor cuantia pro
bablemente norque en ellas existen granjas avicolas

de menor tamafo y de poca disnonibilidad financiera,
nerdiéndose la filosofia del crédito de promover el

desarrollo de la mediana y nequefia emnresa.

La Federac1én de Cajas de Cré&dito concedid asisten-
cia financiera a seis granjas de 13 Regibn II, en
tarto 1os proveedores de créditc en especie (concen-
trados, medicinas y otros tipos de ‘mrlementos necce-
sarios—para la -operatividad de Tas granjas) propor-

cionaron crédito a 35 granjas.

Es de notar que las emnrgsas avicolas ubicadas en la
Regién IV no recibieron ninguna clase de apoyo de

parte de 1os provecdores, {(tal como se demuestra en
el siqguiente cuadro) 1o que ha incidido en su menor

desarrolio.
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CUADRO 27

GRANJAS QUE UTILIZARON CREDITO SEGUM REGION Y FUENTES
1976

I I1 ITI IV TOTAL
NG. No. No. Noc. No.
FUENTES Gran Gran Gran Gran Gran
jas % jas % jas % jas % jas %
Bancos 8 16.3 36 73.5 3 6.1 2 4.1 49  100.0
Proveedores 3 8.3 30 83.4 3 8.3 - - 36 100.0
Cajas de Crédito - - 6 100.0 - - - - 6 100.0
TOTAL 1 12.1 72 79.1 6 4.6 2 2.2 81 100.0

FUEMTE: Economia Agropecuaria, MAR,

El comportamiento observado en la limitacidn del ni-
mern de granjas sujetas de crédito obedece en parte
al pensamiento casi {nico que priva en las fuentes
de financiamiento de orientar sus fondos hacia la obh
tencidn de la médxima ganancia que puedan tener las

granjas de mayor canacidad de produccidn.

En este sentido sdlo aquellas granjas con suficiente



c)

respaldo econbdmico tienen acceso al crédito, ya que
pueden responder hipotecaria o nrendariamente a las

exigencias bancarias.
Asi1stencia técnica

Respectn a 1a actividad avicola no ha existido una
politica muy definida por parte del Estado, a fin de
prestarlie ia asistencia técnica necesaria nara su de

sarroiio.

Instituciones como ei Banco de Fomento Agropecuario
e INSAFOCOOP han tenido una participacidn relativa-
mente insiganificante y sus acciones se han limitado
casi exclusivamente al aspecto financiero similar al
de otras instituciones piblicas y privadas. E1 Ban-
co de Fomentc Agropecuario da crédite supervisado
que implica el otorgamicnto de cierto grado de capa-

citaci6n a 1os usuarios.

En té@rminos generales 1a asistencia técnica recibida
por las granjas avicolas nacionaies, ha procedido de
las mismas empresas nroductoras de concentrados, 1as

cuales ervian a sus técnicos cuando suninistra dichos

1NsSumos para asequrar su uso racioral y eficiente.

Grantas como Montserrat v E1 Granjero fienen a su ser
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vicio personal técnico tales como agrénomos, quienes

proveen de la asistencia técnica requerida.




ITI. PERSPECTIVAS

1. Proyecciones de oferta y demanda de productos avicolas

(1977-1985)

a)

Huevos

De 1977 a 1985 las proyecciones de la oferta y la de
manda de huevos marcan un constante crecimiento pero
en forma desequilibrada ya que la segunda se incre-
menta proporcionalmente mayor que la primera origi-
nando una demanda insatisfecha en este rubro. Esta
situac16n plantea Ta necesidad de que se tengan que
incrementar Tas importaciones de huevos, 1o que de
hecho afectard la Balanza Comercial y aumentard la

fuga de divisas del pais.

Para contrarrestar estos efectos econdémicos negati-
vos es imperativo la formulacid6n de planes tendien-
tes a promover mayormente 1a produccidn de huevos a

nivel nacional para satisfacer Ta demanda interna.

- 79
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b) Carnes

Las proyecciones de la oferta y demanda de carnes,
presentan las mismas caracteristicas relacionadas
con las proyecciones de oferta y demanda de huevos
para el mismo periodo (1977-1985), e implica, si la
politica de la empresa privada y gobierno nc cambian
hacia una mayor produccidn, un mayor desajuste en la
Balanza Comercial y los efectos consiguientes.

Proveccidn de Oferta y Demanda de concentrados para aves

Dos fenb6menos se observan en Ta tendercia general de las
proyeccioncs sobre la oferta y demanaa de concentrados

para aves durante el periodo 1977-1985,

Estos fendbmenos son:

a) De 1977 a 1979 se registra un déficit en la ofercta
. con, relacién a la demanda interna, 1o que obligard a
recurrir a las importaciones para abastecer el merca

do interno, situacidn que provocard un desajuste en
la Balanza Comercial que sc compensard con el mante-

nimiento de Ta productividad de huevos y carnes.

b} De 1980 a 1985 se percibe superdvit de oferta de con

centrados, To que permitira:



- lncentivar la creacidn de granjas avicolas, espe-
ciaimente en las zonas donde no existan ¢ la pro-

duccidn actual sea escasa (Regidn IV).
- Exportar hacia nuevos mercados.

Es indispensabkle 1a creacidn de un Consejo que vele
por el desarrollo agroindusuria1l/, a través de polil
ticas que incentiven la expansion de la capacidad
productiva de las agroindhstrias existentes de concen
trados y la implementacidn de otras en distintas re-
gionesi .del pafs que permiian.reducir los.costos .de

produccidn a las granjas avicolas gue se instaien en

sus radios de accibdn.

3. Comercializacidn

Los vequefics agricultores para incrementar sus ingresos
podrian organizarse en cooperativas de ahorro, crédito,

produccidn y mercadeo 'que derivaria en mayor solvencia

econdmica y financiera de"los mismos asi como'precios mas

bajo para 190s consumidores.

De acuerdc al nimero de regiones existentes en el pais,

}

podrian censtituirse cuatro cooperativas a nivel nacio-
nt, las gque -trabajgarisn en forma coordinada.

Lineamientos para una politica de Fomento Agro-Industrial,
Basagoitia, Jos& Antonio. Tesis de Grado.

1/



Cferta y Demanda de Huevos para el periodo 1971-1985,

en miles de unidadeas.

ANOS

1971
1972
1973
1874
1875
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1582
1583
1984
1985

Oferta y Demanda de Carnes para el periodo 1971-

en quintales.
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1974
1975
1976
1977
1978
1979
1580
1981
1082
1983
1984
1985

OFERTA

486874
500634
557886
573826
578104
582151
03336
625293
648008
671631
696073
721704
747€57
771865
803061

(Origen Interno)

OFERTA

122957
136006
147093
151450
178860
363891
452080
561641
697754
866854
1076935
1337929
1662174
2065001
2565451

(Origen Interno)

DEMANDA

477459
795521
549581
567796
579415
536471
611099
636757
663493
691351
720380
750627
782144
81498"
849203

DEMANDA

122066
1350098
145179
155590
185832
368033
458929
572273
713612
889857
1109632
1383685
1725423
2151563
2682949

SALDO

9415
5210
8302
6030
1371
"323
7763
11464
15445
19720
246307
29223
34487
40119
46139

1985

SALDO

891
908
1911
1140
6972
4142
6949
10632
15858
23003
32697
45756
63249
86562
117498
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Oferta ; Demanda de Concentrados para aves durante el perio-

do 1970-1985 en quintales. (Origen Interno)

AFIOS OFERTA DEMANDA SALDO
1970 1100000 1400000 300000
1971 1200000 1200000 -

1972 1400000 1400000 -

1973 1100000 1600000 500000
1974 1800000 1600090 200000
1975 2000000 1806000 200000
1976 2300000 2500000 200000
1977 2600860 2753650 152799
1978 2941076 3033034 91958
1979 3325794 3340766 14972
1980 3760838 3679719 81119
1981 4252789 4053063 199726
1982 4809091 4464286 344805
1983 5438162 4917231 520931
1984 6149522 5416133 733389
1985 6953934 5965653 988281
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Politica para el Desarrollo Avicola

La Politica gubernamental piasmada en los Plahes de Desa
rrollo Econdmico y Social Quinquenales, asf como los Pla
nes Anuales Operativos, referentes al desarrollo avicola,
desde 1961, se ha hecho efectiva a través de dos instru-

mentos:

a) La Ley de Fomento Avicola

b) ET Fondo de Desarrollo Econdmico

En la Ley de Fomento Avicola se ha pretendido exonerar
de todo tipo de +impuestos o gravamen, tanto a las activi
dades avicolas que se realicen, como la 1mportacidn de

maguinarias e insumos indispensables para sus operacio-

nes,

Es evidente que la Ley de Fomento Avicola, no ha funcio-
nado para los fines que fue creada, por cuanto inicial-
mente en sus articulos mencionaba que la exoneracidn de
impuestos y otros gravamenes finalizaria al cabo de cin-~
coe afios y que seria vadlida solamente para las cooperati-
vas que se hubiesen constituido en ese lapso; sin embar-
go su prorroga indefinida confirma que hasta el presente
y para el futuro (Ceteris Paribus), Ta Ley seguird con

la misma terdencia, favorecicndo Gnicamente a las grandes



v !

empresas que son las que determinan las fluctuaciones de

los precios en el mercado interno.

Por otra parte, si bien es cierto que ha funcionado un
Fondo de Desarrollo Econdmico a través de instituciones
bancarias v financieras intermediarias, éste no ha sido
accesible para los pequefics avicultores por no contar

con garantia prendaria.



CAPITULO 1V

PERFIL DE MODELO TEORICO DE UNA EXPLOTACION
AVICOLA COOPERATIVA O FAMILIAR

Antecgdentes

La Seccidn de Especies Mznores de la Direccidn General
de Ganaderia estd desarrollando desde 1975 un programa
orientado al fomento de las’'granjas avicolas familiares;
con este propdésito diferentes técnicos destacados espe-
cialmente en la zona norte del pais, desarrollan activi
dades a fin de estimuiar a las familias rurales para

gue se dediquen a la crianza de aves. Basicamente la
asistencia consiste en adiestrarlos en la prdctica de
vacunado, control de enfermedades y alimentacion de los
animales, asi como se]eqcionar el sitio técnicamente a-

decuado para faciiitar su desarrollo.

Puntd focal del programa es el engorde de las aves, por
considerarse que el riesgo en el manejo es menor y es

esta la primera etapa en Ta expliotacidn avicola, en ra-

- 80 -
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zbn a que 1a accidén orientada a ponedoras y reproduccidn
es posterior al engorde., Por otra parte, se estima que
el engorde de aves es mds rentable a corto plazo, dado
gue la experiencia indica que después de 6 semanas se
pueden vender los animales vivoS o sacrificarlos y ven-
derlos como carne en canal, obteniéndose utilidades atrac

tivas.

La politica de Ta Direccidn General de Ganaderia es im-
plementar este programa en todo el pais en los proximos
afios; para el afic 1976, 1a meta eran 200 granjas, sin

embargo hasta agosto wa se tenfan 367; desafortunadamen-
te, 1a meta fue baja en relacidn a 1o que se podia obte-

ney.

Siendo 1os huevos y 1% carne de aves alimentos ricos en
proteinas y calorias y ex1st1énd6 Ta ﬁecesidadlde hacer
mids accesibles estos bienes a los consumidores, se plan
tea la neceéidad de montar pequefias grangas mas produc-
tivés y orientadas al engorde y'sacrificio en lugares

como la zona norte de1lpais y esnecialmente en la regién
IV donde, como se ha vistc, el .nimero de granjas es re-
iativamente bajo y 1a poblacidn, especialmente rural,

numerosa. . |

Por el11o planteamos este Proyecto que puede ser explota-



do en ferma cooperativa o familiar y que garantizard a

corto plazo:
1. La vecuperacidn de la inversion

2. Ganancias que permitan a los cooperalivistas o fa-
mitias, elevar su nivel de vida al disponer de mas

ingresos.

3. Foecilitar el acceso de las personas de escasos re-
ctrses econdmicos, a esta clase de alimentos, ofre

ciéndolos a mds bajos precios.

Localizacidn, tamafio y estudio de mercado

Para determinar el tamafio y 1a localizacidn se conside-
raron variables de mercado, poblacidn, ingresos y acti-
vidad productiva, por ello se selecciond la ciudad de

Santiagc de Maria {(Anexo 15) del departaments de Usulu-
tan, dande s6lo existe una pequefia granja avicola loca-
lizada en el :Cantén E1 Marquezado, jurisdiccidn de esa
ciudad, pero que s6lo se dedica a la produccidn de hue-

Vas.

Por ctra parte, 1a cantidad de animales determinada pa-
ra el tamafio opedece a que existe suficiente poblacidn
demandante (nasta 1976 se computaron 72397 habitantes)

que comprende el radio de accidn de 1a zona en la cual



se ubican Tas ciudades de:

NUMERO DE

CIULAD HABITANTES
Santiag¢o de Maria 17262
Berlin 28046
Alegria 10911
El Triunfo 5232
Tecapdn 8323
California 2566

TOTAL 72397

E1 nimero de centros expendedores de producto es de 1500

aproximadamente.

Las razones fundamentales para seleccionar la ciudad de

Santiage de Maria, fueron:

- Facit acceso en todo tiempo por existir buenas vias de

comunicacion.

- Clima fresco, pero habil para la crianza de aves.

- Posee luz eléctrica. Fundamental para la explotacidn

avicola.
- Existe agua potabTe en abundancia.

- No existe granja de engorde. Se carece de competencia.
I \ '

- Por estar alejada de San Salvador (2 horas mds o menoas)
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los precios a que se venden y adquieren actualmente
los productos avicolas son altos por el costo de trans
povrte, 1o que refleja la existencia de una buena dispo

nibilidad de merpado.

- Su c¢ondicidn de zona cafetalera la mantiené relativa-
mente libre de contaminacidén que provoque intoxicacidn
en las aves.

- Se ha comprobado Ta deficiente dieta a]imenticial/ d

e
tas personas que viven en la zona de estudio, especi-
ficamente 1a carencia de proteinas de origen animal.

- A pesar de ser una zona cafetalera, la riqueza genera-
da no 1lega a la mayoria de la poblacidon que, s6lo tie

ne trabajo estacionalmente {durante Ta recoleccidn de

la cosecha).

- ET nivel de ingresos promedio obtenido por familia es
bajo, a excepcidn de la "gaprancia" obtenida durante Ta

"corta" y procesado del café.

E1 rdpido crecimiento de la pobtacidn (3.5% anual) y Ta
carencia de fuentes de alimentos a precios relativamente
bajo, permite disefiar Ta granja de engorde ajustada a la

demanda actual, la cual podrd expandirse conforme la ne=

1/ Investigacifn del Dr. Juan Allwood Paredes, afio 1975. CO-
NAPLAN. '



cesidad asi lo exija, de manera que perfectamente puede
montarse con una capacidad superior a la necesidad pre-

sentea.

La produccidn de carne a nivel nacional durante el dl1ti-
mo semestre de 1975 y primero de 1976 fue de 15.982.250
libras, 1o que representd un consumo per cdpita anual
de 3.77 aves, para una poblacidn estimada de 4.238.730.
Desafortunadamente esto no es cierto por la concentra-

cidon de la riqueza.

Lo anterior indica que puede montarse la granja con capa
cidad para 6000 aves a fin de abastecer el déficit de 1la
oferta regional de carne de ave en beneficio de las per-
sonas de bajos recursos, sin perjuicio en sus exiguos in
gresos y con bencficios al consumir alimentcs mds ricos

en calorias y protleinas.

Los criterios antericrmente mencionados para localizar
la granja son valederos toda vez que 1a materia prima es
de fdcil suministro, como son los pollitos, granza, medi
cinas, equipo, etc. y la comercializacidon de la carne se
garantiza, ya que la plaza (mercade) de Santiago de Ma-
ria diariamente es visitada por miies de amas de casa en

demenda de alimentos.

Se estima que durante el afio se sacaran doce parvadas.
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Investigacién de Precios de Mercado

Para el desarrollo de Ta granja es necesario disponer
de equipo, animales, concentrados, energia, medicinas,

manc de obra, etc.

Materia Prima: (costo unitarioc)

- Pol1ito Shaver Stabro de un dia dc nacido € 0.45 c/u.

- Quintal de concentrado de iniciacién {(22-24% P.T.)

¢ 27.40,

- Quintal de concentrado de engorde (20-21% P.T.)
¢ 26.40.

Equipo: (coste unitario)

- Redondel de ldmina de 4 Mts. ¢ . 24.00
- Comedero tubular colgante de 15

Tibras de canacidad 7.00
- Bebedero de canal pléastico 4.00
- Desplumadora 400.00
- Congelador 1.600.00
- Calentador de agua 400.00

Barril de 1amina de 55 Gi1s. de
capacidad 15.00
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Otros Materiales - . -

- Bolsas para empacado, cada una A 0.03
- Camionada de granza de arroz 10.00
- Foco de 100 watts 0.80
- Otros enseres eléctricos, ctc. 200.00

Energia y otros materiailes

- Luz eléctrica (por mes) 25,00
- Agua (por mes) 25.00
- Yacunas, sulfas y antimonios

(cada 190 aves) 4,17

Mano de Obra

- Salario mensual de un peodn 166.50
- Alinamiento por ave 0.10

- Precio promedio en 1¢s dos 41timos
afios por Tibra de carne de pollo 1.50

Instalaciones (costo unitario)

- Terreno 2.500.00

- Metr02 de construccidn de galera 10.00

Descripcidon someva de 1a actividad productiva

(Ingenieria del Proyecto)

La granja comenzaria su actividad productiva cen polli-
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tos de la raza Shaver Stabro por estimarse mds adaptable
a nuestro medio, ya que tiene un buen desarrollo, gran

vitalidad y empluman sumamente rédpido.

Se iniciaria con 6000 pollitos, mds el 2% de reposicidn
por mortalidad que asciende a 120, para hacer un total
de 6128, los cuales serian adquirides de un dia de naci-
dos a # 0.45 cada animal (el 2% calculado de mortalidad
no se computa en el costo monetario povrque la empresa

que los distribuye Tos dona comc tasa de reposicidn).
fada afio se planifica sacar doce parvadas.

Ubicaciodn

En una galera pequefia cuya dimensidn deberd ser de 40 M2

(10 x 4), 1a cual estard separada de la galera mayor pa-
ra eviiar enfermedades, se montardn redondeles de lamina
Tisa con capacidad para 500 pollitos y dos reflectores °
de 250 watts cada uno, a efecto de proporcionar la tempe
ratura adecuaﬁa que evite Ta mortalidad y garantice ej

crecimiento.

En total se comprardn 24 reflectores. Ademds se haran

16 comederos de madera y bebederos pléasticos.

Cuando 1os polluelos tengan dos semanas de edad se ubica

. ' . = 2
rdn en la galera mayor, cuya drea serad de 600 Mts~, es




decir, 10 x 60, 1o que representa colocar 10 aves por

metroz.

La galera serd con techo de 1dmina acanalada. de dos a-
guas y sus paredes laterales laminadas con malla metali
ca. En el capote se deberd colocar un sistema de venti
Tacidn natural (como se observa en el Anexo 13), para
que 1os polluelos tengan suficiente aireacidn y evitar
1a muerte por asfixia. Externamente a la galera no de-
berd haber ningln obstdculo que impida la Tibre circula-
cion del aire de y hacia la misma; sin embargo, deberid
ubicarse en direccidn N.E. para evitar que los vientos

le 1lequen directamente.

En el piso de 1a galera (que deberd estar encementado)
se colecara cal viva y encima granza para mantenerio se-
co y evitar los pardsitos o enfermaedades infeclocontagio

sas que dafien a las aves. '

A 1a ori1lla y a 1o largo de la galera se colocard una ca
naleta construida con bloques de cemento, la que servirad
como bebedero, de tal manera que deberd estar tan baja
como para que las aves -la alcancen, 'sacando nicamente
la cabeza al través de unos barrotes delgados. FE1 agua
1Tegard hasta el bebedero mediante cafieria, teniendo es-

pecial cuidado en el desperdicio toda vez que en la mis-



ma se aplicardn ias vacunas orales.

Varios comederos tubulares colgantes se éo]ocarén de a-
cuerdo a las especificaciones técnicas en toda la gale-
ra. Se recomienda un comedero con capacidad de 15 11-
bras para cada 25 aves, 1o que hace un total de 240 co-

mederos para las 6000 aves.

Para evitar las dreas sombreadas dentro de la galera,
se pondran 36 focos de 40 watts cada uno, los cuales cu-
brirdn toda el drea. La distribucidon tanto de los Focos

como de 1os comederos se observa en el Anexo 14,

_La alimentacion serd segiin 1a necesidad, 10 que indica
que, durante las primeras seis-~scmanas.consumirdn concen
trado de iniciacién con uwm porcentaje de proteinas del
22.24%; después y hasta la gctava semana se les suminis-
trard@ concentrado de engorde o finalizador con un prome-

dio proteinico de 20-21%.

Cuando se compran los poliitos ya vienen vacunados con-
tra Marek, sin embargo, deberdn vacunarse dé inmediato
contra New Castle (neo-moencefalitis); entre el cuarto y
octavo dias de nacidos se les administrard 1a vacuna B-~1
por via oral vy de la tercera a cua?ta semana se les da

en el agua ia vacuna La Sota.




- 100 -

E1l peso promedio esperado por cada ave a la octava sema-
na se estima en 2.25 litras y la mortalidad en 2%. A
fin de mantener un control permanente del normal desarro
110 de las camadas, semanalmente se tomard una muestra
de 100 polles y se pesardn, ademds, de la cuotae de morta
lidad estimada se hard quincenalmente una necropsia en 6

aves tomadas al azar.

Cuando se adquiere la primera parvada de 6000 pcliuelos
pasardn, despuds de permanecer dos semanas en 1a galera
menor, a ocupar toda la galera mayor, sin embargo, cuan-
do se adquiera la segunda parvada serd necesario que de
la galera menor pasen primeramente a la seccidon "A" de
la galera mayor para no relacionarse con 1as aves ante-
riores que se concentrardn en l1a seccidén "B" y que para
entonces serdn 3000, a fin de evitar enfermedades y asi
sucesivamente. Como el sacrificio serd continuo siempre
habré& suficiente espacio para Tas nuevas aves. Siempre
que se compre una nueva parvada se deberd cambiar la
granza del piso. La granza removida (gallinaza) podri

venderse como abono o alimentc para peces.
Proceso

E1 primero de enero deberdn comprarse los 6000 poliuelos

y el 15 de febrero (seis semanas después) se Jiricia el
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sacrificio diario de 200 aves para concluir el 15 de mar
zo; como el proceso tiene que ser continuo, es necesario
disponer de animales de seis semanas de edad, por ello
para mantener constante el sacrificio ¥y dispopibi1idad
de aves se comprardn 5090 polliuelos cada primerc de mes,

como se observa en el Cuadro 28,

Se dispondrd de una degolladora de cinco embudos, un ca-
fentador de agua, una desplumadora y un congelador. Una
persona serd la encargada del sacrificio y embolsar 1la

carne en canal, 7a que se almacenard en el congelador pa

ra conservarla mientras es comercializada.

4, Inversiones

Las inversiones se definen como el total de recursos que’
se destinan a 13 realizacidn de un proyecto y que se di-
viden en dos grandes categorias:

a) Capital Fijo 1/

Estd constituido por 1a maquinaria y equipo, i1nstala

I3

ciones, terrenos, gastos de organizacifn, puesta en

marcha del proyecto, etc. Luego, son todos aquellos

bienes de produccidn necesarios en la implantacidn

1/ Segilin clasificacién del Manual de Cuentas Nacionales de
Tas Nacicnes Unidas.



Dia

OONOINDBWN

10

Hes

ENE

/6. 000

CUADRO 28

ADCUISICION MENSUAL Y CUOTA DE SACRIFICIO DIARIQ DE AVES

FEB MZ0
6.000
6.000 200
200
200
200
200
200
200
200
/2G0
/200
/ 290
7‘200
/200
I 200
200

b/200 200 /
200 200
200 200
200 200
200 200
200 2n0
200 . 200
200 290
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200

ABR

6.000

2100
200
200
200
200
200
200
200
200
/200

200
200/
200 /
200 |
200
200
290
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200

6.

HAY

0900

200
200
220
200
200
200
200
200
;200

/ 7200
Jrony
' 200 ‘%

200
200
200
200
ng |/
200
o0 |
200/
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200

JUN

6.000
290
200
200
200
200
200
200
200
200

[ong

/
ALY A

6.

20

/ 20
200
200
200
200 ;
200!
200
209
200
200
200
200
200
20N
200
200
200
200

I}

JUL

000
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200 ¢
290/
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
290
200

a/ Cada primero de mes adauirirdn 6027 pollites de un dia de nacidos

lely SEP oCT NOV DIC ENE
6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
200 200 200 200 200 200
200 200 200 200 200 200
200 200 200 200 200 200
200 200 200 200 200 200
200 200 200 200 200 200
200 200 200 200 200 200
200 200 200 200 200 200
200 200 200 200 200 200
,200 200 200 200 200 200
200 ;299 1200 200 200 200
200 [200 7270 200 [200 /200
200 A 20n 200 200 2090 220
200, [ 200 [ 200 200 208 200
;20 200 [ 200 200 200 200
200 200 /290 200 200 200
200 2N0 200 200 200 290
200 200 / 200 200 200, 200
200 200 200 200 209 200
200 20 290 200 207 200
200 200 200 200 200 200
200 200 200 200 209 200
200 200 200 200 200 200
200 20 2n0 200 209 201
200 200 200 209 200 200
201 210 200 200 200 200
200 200 20h 200 200 200
200 200 200 200 200 200
200 290 200 - 200 200 200
200 200 200 200 200 200
200 200 200 20 200 200
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del proyecto.

b) Capital Variable

Es el capital de trabajo que ia empresa invierte en
las actividades de produccidn y comercializacidn de
los bienes, tales como concentrados, vacunas, mano

de obra, enerafa, etic.

Para 1a puestea en marcha de Ta granja., el monto total de
inversion necesario se estima en ¢ 30.195,02, de Tos cua
Tes, € 14.151.66 equivalente al 46.9% que corresponde al
Capital Fijo y € 16.043.36, +igual al 53.1%, al Capital

Yariablie.

La granja se clasifica dentro de las semi-tecnificadas
por ta forma de sacrificio, uso de congelador, despluma-~
dora, c¢rianza de aves, etc., puesto que para obtener un
_producto de calidad, es necesario disponer de un grado
de tecnificacibn aceptable que garantice la produccidn

constante y dentro de normas de salud aceptabies.

La produccidn diaria serd de 200 aves sacrificadas, con

una capacidad instalada de 6.080 aves.

Los rubros que componen la inversidon fija se presentan

en el cuadro siguiente:
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CUADRD 29

a) CAPITAL FIJO DE LA GRANJA DE ENGORDE

ralor monetaric
Terreno (1/2 manzana}) 2.500.00 1/
Edificio {(galera) 6.000.00
Redondeles (12 a ¢ 24.00 c/u) 288.00
Comederos tubularaes colgantes
(240 a £ 7.00 c/u) 1.680,00
Bebederos pldsticos (60 a ¢ 4.00 c/u) 249.00
Desnlumadora 400.00 e/
Congelador 1.600.00 2/
Calentador de aqua 406.00 4/
Barriles de 1dmina (55 galones de capacidad) 15.00
Camionada de granza (6 a € 10.00 ¢c/u) 60.09
Focos de 100 watts {24 a ' 0.30 c/u) 19.20
Otros enseres eléctricos 1 200.00
Intereses ~ 749.46

TOTAL 14.151.66

1/ E1 valor de la manzana de tierra se estima en £ 5.000.00
por ser zona cafetalera.

2/, 3/ y &4/ De acuerdo a precios de mercado investigado en
diferentes almacenes de San Salvador.
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E1 capital variable o de operaciones se estima para dos
meses por ser el ciclo comprendido entre la compra de

lTos polluelos y su correspondiente sacrificio.
En el siguiente cuadro se observa su distribucidn por ru
bros:

CUADRC 30

b) CAPITAL VARIABLE PARA GRANJA DE ENGORDE

\ .

falor nonetaric
Manc de Obra 933. 0o
Administracion técnica 402.07
Pollitos Shaver Stabro (6.000) T 2.700.00
Concentrados 9.807.01
Vacuras, sulfas y antibidticos ~ 250.00
Luz eléctrica 50.00
Agua 50.00
Bolsas para empacado 180.00

Depreciacidn 212.791/
Imprevistos (10%) 1.458.49
TOTAL 16.043.36

1/ Ei método.utilizado para Ta depreciacidon es el lineal y
se considera como Capital Variable por el uso acelerado
del equipo e 1nstalaciones que implica la explotacion
avicoia.
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La depreciacidn del equipo e instalaciones corresponde a
1a actividad operativa y nivel de durabiliaad que pueda
tener cada uno de los elementos que conforman el mate-

rial necesario para la granja.

A1 edificio (galera), se e ostimd un promedio de vida
dt11 de 10 afios, con un valor residuai de ¢ 1.000.00 y

asi sucesivamente para el equipd.

En e1 Cuadro 31 aparece una depreciacidn anuai, sin em-
bargo, para efecto de compatibilizar con el capital va-
riable 0 de operaciones, se calculd 1o que corresponde

a dos meses,.

Gastos de Operacidn

a) Fuentes v usos

Para cubrir el financiamiento se puede recurrir a
dos fuentes:
i) Capital Propio

ii) Crédito

Sin embargo, para efecto de este trabajo, partimos
~de que s¢ obtendria un crédito en razdén a que el mon
" to fbta] (2 36,]95.02) TREINTA MIL CIENTO NO{ENTA Y

CINCO COLONES CON DOS CENTAVO0S, es poco y si es ope-



CUADRO 31

DEPRECIACION DE EQUIPO E IMSTALACIONES

(En colones)

- afio Vida
. 1 2 3 4 5 h 7 8 9 10 atil VYalor
Detalle b . "
afios "Residual

TOTAL 1.277 1,277 1.277 1.277 1.277 V.277 1.277 1.277 1.277 1.277

Edificio (galera) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 10 1.000
Desplumadora ) 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 5 25
Conoelador 152 151 150 150 150 150 150 150 1590 150 10 100
Calentador de agua 47 a7 L7 47 a7 47 47 47 i a7 8 24
Equipo de galera 505 5N5 535 505 505 515 5n5 Bn5 ECE 505 4 203

Redondeles
Comederos tubulares
Bebederos plasticos
Barril de lamina
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rado por una soia familia o una cooperativa, puede
obtencvrse Taciimente, toda vez que, de acuerdo a ia

avaiuacion financiera, se presenta aliamente rentae-

ble.
Fuente y uso del financiamiento
ToTaL et capiied
Cradito ¢ 30.195.02 £ 13.151.66 ¢ 16.043.36

Costos de produccidn por actividad

Para realizar las operaciones de la granja, se incurrird
en una serije de costos variables y que se especifican en
el Cuadro 32. Merece especial atencidn el rubro que com
prende el gasto en concentrados por ser el que mds inci-
de en el monto total de Tos costos, por cuanto en la me-
dida que fa parvada va creciendo. el consumo de concen-
tradc es mavor. Por ejempio, durante la primera semana
un polluelo consume 0.02 libras diarias, en tanto a la

octava semana consuve 0,18 Tibras.

E1 agua a consumiv se valoriza en 50 colones durante 10s

dos meses. Igual valor es para la energfa eléctrica.

Las €000 boisas pldsticas m mbretadas gue se utilizardn
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para empacado tendrdn un valor unitario de 0.03 centavos.

A cada animal se le pondrd una vacuna de New Castle, cu-

yo valor unitario es de 0.08 centavos.

En antibidticos y sulfas se gastard en cada animal poco

mas de 0.03 centavos.

La granja serd cuidada por un obrero quien tendra@ un sa-
lario diario de 5.55 colones, en tanto una mujer deberd

sacrificar por 0.10 centavos cada ave.

Especificamente cada rubro que conforman 10s costos de

produccidr se detallan en el cuadro siguiente.

Estado de Pérdidas y Ganancias

E1l Cuadro 23 presenta el estado de resultados de las ope
raciones de la granja para un periodo de dos meses. Se

obtienen beneficios a partir de la sexta semana, cuando

se inicia el sacrificio de las aves, actividad que desde
entonces es ininterrumpida ¥y con lo cual se garantiza la
pronta recuperacion del capital inicialmente invertido o
incrementar las operaciones de 'a granja, segiin 1o deman

de el mercado.

La empresa comienza a percibir ingresos a partir de la
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CUADRO 32

6000 poliitos Shaver Stabro a 7 0.45 c/u
(Se calcula un promedio de 2% por mortali-

dad = 120 polluetos)

goncentrados:

la. a 6a. semena: Iniciador de engorde
a £ 27.40 c/qq.

7a. a 8a. semena: Finalizador de engorde

a £ 26.40 c/qq

l1a.
2a.
3a.
fa.
5a.
ba.
7a.
8a.

Agua

semana:
Semana:
Semana:
Semana:
Semana:
Semana:
Semana:

Semana

126
258
420
582
792
iz
986
21120

Luz Eléctrica
Bolsas para empacedo (6000 a ¢-0,03

Vacunas y medicinas: i
& frascos con mil ddsis ¢/u a ¢ 8.00 c/u

Antibidoticos
Sulfas

HMano de ohra:

Un pebn a € 5.55 diario x dos meses
Una alifiadora de aves a € 3.10 cada ave

Lbs.
Lbs.
Lbs.
Lbs.
Lbs.
Lbs.
Lbs,
Lbs.

diarias
diarias
diarias
diarias
diarias
diarias
diarias
diarias

840
1806
2940
74
5544
6384
6902
7840

Lbs.
Lbs.
Lbs.
L.bs.
Lbs.
LLbs.
Lbs.
{.bs.

c/u)

Administracion técnica 3% sobre costos

Fijo

S

Depreciacidn

Imprevistos

(19%)

OTAL

POR ACTIVIDAD

ROt

230.1%
494 .84
805.56

.116,28
.519.06
749,22
.822.13

48.00
102,00

100.00

333.0C

600.00

¢ 2.

[}

16.

700.00

.807.01

50.00
50.00
180.00
250.00

033.0G0

402.97
212.79

.458.49
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sexta semana, tal como se presenta en el cuadro 33, cuan
do 1a produccidn alcanza el 25% del total de aves exis-

ientes.

iLos precios estimados son de ¢ 1.50 1a 1ibra de carne y

responden a un precio promedio a nivel nacional.

En 1os dos primeros meses se obtienen ingresos por

¢ 20.257.00 (que incluye la venta de gallinaza) por ven-
tas efectuadas; en tanto 10s costos variables en que ip—
curre la granja para realizar sus actividades ascienden
a € 16.043.36 y representan el 79.2% de 1o0s ingresos,-
constituyendo el 20.8% restante, las utilidades brutas.

Punto de Equilibrio

ET punto de equilibrio econdmico, o punto de nivelacidn,
eé aquel rebresentativo del nivel de operaciones de una
empresa en el que sus ingresos serdn iguales a sus cos-
tos fijos y variables (no produci&ndose por tanto utili-

dad ni pérdida).

Con el propdsito de establecer el Punte de Equilibrio de
Tla granja, pdrtase de los costos fijos, costos variables

y ventas totales que aparecen en el Cuadro 34.
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CUADRG 33

ESTADD DE PERDIDAS Y GAMANCIAS

(Pro-feorma)

Produccion

6000 aves alifladas cada 2 meses

Pesc Prcmedio pnr ave = 2.25 tibras
Precto promedio de libra
de carne en canal =g 1.50

Venta de gallinaza ¢ 2.10 quintal

Ingresos

Carne en canal
Gallinaza

ienos

Costos de Preduccidn
Utilidad Bruta

Menos

fostos financieros

Intereses g 7448,
Imprevistos 24

UtiTidad Neta Bimensual

g 29.250.90

7.00
¢ 20.257.00
g 16.743.36
¢ 4.213.64
Z 062.56
/A 3.221.08
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ET punto de equilibrio puede establecerse partiendo de

las siguientes formulas:

_CF
_ Cv
1- P.E- = 1 - \'T
- CF
2. o= oyeTr

Simbologia para ambas fdormuias:

P.E. = Punto de Equilibrio
CF = Costos Fljos
- CV = Costos Variables
VT = Ventas Totales
Y = Ingresos Totales
n = Porcentaje de unidades minimas necesarias para

recuperar la inversidn.

Para efecto de nuestro trabajo, utilizamos la segunda

formula.
- Costos fijos
N = Tngresos totales - Costos variables
o= 14.157.66
20.257.00 - 16.043.36
o _14.151.66
4.213.64
n = 3,49



RUBRNS

Yenta carne en canal y
1allinaza

Compra de pslluelos
Concentrado y medicinas
Agua y energia eléctrica
Bolsa empacado

dano de obra y adminis-
tracidn técnica

Depreciacidn
Imprevistos (10%)
Tervene y edificio
Equipo de calere
Equipo de sacrificio
Enseres eléctricos
Cranza

Intereses

TOTALES
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CURDRO 34

COSTOS

FIJ0s

-

C

14.151

.00
.00
.00
.20
.00
.46 -

.6¢

-

COSTOS
VARIABLES

c 8

2.700.00
10.057.01
100.00
186.00

1.335.0

<I

212.79
1.458.40

16.043.36

.
L

10.

30.

COSTOS
OTALES

0 N

700,00
G57.01
100.00
180.00

749.1%

195,12

VENTAS
TOTALES

E S

20.257.00

20.257.00
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Evaluacidn Economica y Social

Disponemes de vavrios parametros para la evaluacidén econd

mica, tales como:

1. Relacidn Beneficio/Costo

™N
.

Tasa Interna de Retorno

¥Método del Factor de Recuperacion -

> (O8]
L] L}

Rentabilidad (Relacidn Utilidad/Inversidn)

a) Rentabiijdad

ET proyecto de Ta granja 1o evaluamos utilizando la

Rentabilidad (Utilidad/Inversidn).

Re = _Utilidad Neta Bimensual
Inversion Total
_ 3.221.08 _ .
Re = —7 75765 = 0.2276
Re = 22.8%

b). Evaluacidn Social

Es evidente que la granja no serd fuente de trabajo
para un ndmero significativo de personas, sin embar-
go, si 1o vemos desde el punto de vista de suminis-
tro de carne de aves, notamos que la mayoria de las

personas que viven en la regidn podrian beneficiarse,



- 116 -

especialmente Tas de bajos ingresos.

Es necesario recordar que la dieta alimenticia en la
zcna es pobre en calorias y proteinas, por lo que la
granja contribuyird a mejorar dicha dieta con carne

relfativamente barata.

Ademds, si el proyecto es operado por un grupo de
personas actuando cooperativamente, los beneficios
monetarios se multiplicardn por cuanto &stos demanda
rdn mds bienes que probablemente se produzcan en 15

regidn.’

Amortizaciones

E1 crédito obtenido serd amortizado en 10 afios con una
tasa de interés del 8%, 10 que hard un monto de pago a-
nual de (¢ 4.496.76) CUATRO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y
SEIS COLONES CON SETENTA Y SEIS CENTAVOS, 1o que implica
que si se hacen pagos bimensuales se necesitaré'ébdhar
una cuota de (¢ 749.46) SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE CO-
LONES CQN CUARENTA Y SEIS CENTAVOS.



CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Que existe alto grado de concentracion monopb6lica de las
actividades avicolas en poder de dos grandes empresas
las que, amparadas en su poder econdmico, controlan 1a
produccidn {oferta) y comercializacidn de Tos productos

avicolas.

Que 1a Ley de Fomento Avicola se ha convertido en un ins
trumento de beneficio para los grandes productores, des-
naturalizando el objetivo para el cual fug creada al no
proyectarse hacia todas las regiones del pafis, ni favore
cer a todos 1os géanseros. Por efecto de Ta misma Ley,

las granjas familiares han perdido importancia.

Que las granjas con mayor volimen productivo estdn con-
centradas en la Regidn II, aprovechando Tas economias de

escala y externas en contraposicidon a 1a Region IV donde
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el nimero de granjas existentes es reducido y con esca-

sos niveies de tecnificacidn.

Gue la asistencia técnica de parce del Estado hacia 1os
granjeros es casi nula. Las fabricas de concentrados

prestan este servicio a sus consumidores,.

Que 1a participacion de los intermediarios en el proceso
de ccmercialiizacidon 1imita las ganancias potenciales de
fos pequefios avicultores que carecen de Tos medics nece-

sarios para distribuir por cuenta propia sus productos.

Que 1o0s granjeros con mayor capacidad financiera hacen
usc del crédito prefereniemente con pevrjuicio para 1os
pequefios aviculiores, en razdnr a que para obtener prés-

tamos se requieren garantias que estos d'timos no poseen.

Recomendaciones

Debe fomentarse a nivel nacional 1a instalacidn de gran-
jas cooperativas para llevar 1os beneficios de éstas al
grueso de la poblacidn de acuerdo a la demanda interna

y externa regional de los productos avicolas.

La Lev de Fomento Avicola debe orientarse a favorecer a
los pequefios avicul tores para incrementar su productivi-

dad por una parte, y por ctr:, que los consumidores dis-
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pongan de mas bienes avicolas a precios relativamente

bajos.

Es necesario investigar el mejor uso que se le pueda dar
a las plumas. Estudios realizados en Europa han determi
nado que las plumas son fuente de proteinas para consumo

hemano.

Es conveniente 1a bisqueda de nuevos mercados externos
(fuera del drea centroamericana) que demanden nuestros
productos avicolas. Esto incrementaria la 'entrada de di

visas al pafis.

E1 gobierno, a través de sus organismos especializados,
debe proporcionar asistencia técnica avicola en forma
extensa y scstenida, especia]mente en la Zona Norte‘y
Regidn IY del pais, donde el nrimero de granjas existen-

tes es en extremo Timitado.

Para el mejor aprovechamiento de la asistencia técnica,
el Gobierno debe Ffacilitar créditos a los pequefnos
granjeros, para 1o cual es necesario que se cree un Fon-
do de Garantie orientado exclusivamente al fomento de

las actividades avicolas en pequefio.

La impliementacidn de granjas avicolas de engorde con ni-

veles de 6000 aves o5 recomendable, dada su rentabilidad
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que beneFicia tanto a los asociados (cooperativistas) co
mo al pibiico consumidor.

Imp]emeﬁtar granjas de patos en los canales de riego y
las riberas de 1los rTos‘es factib]e en nuestro medio. La
expe§iencia aconsejé que los patos se pueden criar con
relativa facilidad en lugares donde hay corrientes de a-
gua. E1 Anexo 18 muestra como se pueden montar este ti-
po de granjas. Unicamente se neeesita, ademds de sy ali
mentacidn, un predio de 25 a 30 metros de ancho por 40
metros de largo, cercado con malla pléastica de un metro
de alto, a fin de que los animales no se salgan hacia
tierras cultivadas. E1 drea debe estar poblada de arbo-

les que den suficiente sombra si es en canales, y maleza

si es a orilla de Tos rios.



CAPITULO TV

ANEXOS Y APENDTICES
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ANEXO 1

NUMERO DE EXPLOTACIONES AVICOLAS A NIVEL COMERCIAL

1971-1975

Ponedoras y
Doble Propodsito

No.de
FECHA gran- To;elsde Menores Mayores
jas de de
6 meses 6 meses
31 de julio de 1971 132 1.554.114  367.633 815.703

31 de diciembre de 1972 123 2.203.975 551.312 1.151.602

1973% - -.- -.- -.-
31 de mayo de 1974 83 2.599.245 556.423 1.131.788
31 de mayo de 1975 88 2.761.500 617,235 1,354,933
31 de mayo de 1976 185  3.357.287  838.522 1.563.3?8

* No hubo encuesta

FUENTE: Direccidon de Economia Agropecuaria, MAG, 1976
e Investigacion de Campo

Engerde
Menores Mayores
de de
1 mes 1 mes
83,703  216.246

449,927 .-
215,571 570.763
699,652 -.-
263.233 579,146

Reproductoras
Menores HMayores
de de
6 meses 6 meses
12,300 28.948
6.326 44.813
62.249 62.451
32.751 57.019
64.681 48,377



ANEXC 2

PRODUCCION Y EXPORTACION DE POLLITAS PONEDORAS, POLLOS DE CARNE Y
REPOSICION DE REPRODUCTORAS - ARO 1974

Quedan en .
CLASE EL SALVADOR GUATEMALA NICARAGUA COSTA RICA TOTAL

Pollitas ponedoras de un dia,

variedad LEGHORN 1.700,077 378.450 283,905 53.387 2.415,819

Pollitas de doble propésito

de un dia (SEX LINK) 412.518 -, 12.737 - 425,255
Sub~tqtal 2.112,595 378.450 296,642 53.387 .2.841.074

Pollitos de engorde 4,509, 603 145,725 T - - 4,655,328
TOTAL AVES 6.622.198 524.175 206,642 53.387 7.496,402
Porcentajes . 38.3 7.0 4.0 0.7 -100.0

Reposicidn de Reproductoras No. de Hembras

Linea LLCGHORM 27.976

Linea de carne 37.044

Linea doble propdsito (SEX LINK) 6.000 .



BEPARTAMENTO

TOTAL

REGION -I

ﬁhuachapén
Santa Ana
Sonsonate

REGION TI

Chalatehango
La Libertad
San Salvador
Cuscatlan

REGION 111

La Paz
Cabarfias
San Vicente

REGION IV

Usulutan
San Miguel
Morazan
La Unidn

|

'

c

ANEXO. 3

EXPLOTACIONES AVICOLAS POR DEPARTAMENTO:

GALLOS, GALLTNAS,

(en miles)

_Periodo de referencia:

POLLOS Y POLLAS

1950-1961-1971 -

9 6 1

1.9 5.0 1 1.9 7 1
Explota Total de. Explota Total de Explota Total. de
ciones aves ?ciones aves ciones aves
146.522 2.490.491 175.454 3.851.804 192.069 3.724.366
28.563  501.1587. 37.042  732.166 38.724  677.860
7.886  129.710 11.735  235.633 11.548  188.466
12.988  053.917 15.141 - 318.000 15.453  277.875
7.689  117.531 10,166  178.533 11.723  210.919
. 86.801 686.717 47.739 1.088.220 .50.571  983.828
' 14.109 220,754 16.910  253.462 15.495  287.879
. 10.458 174,989 11.647  373.308 13.181  322.893
10.206  155.702 11.008 315,093  8.685  180.537
10.029  135.272 10.174  155.357° 13,209  192.519
23.650  433.047° 28.349  590.503 ‘33.755'  707.204
6.251  107.299  9.809  197.29%  9.982  214.243
8.935  181.101- 10.243  212.825 13.530  296.920
8.460  144.6477.. 8.297 ° 180.474 10,243 ° 196:041
49.508  869.569 62.324 1.430.825 69.419 1.356.074
12.182  227.182 .13.140  289.417 13.666  258.072
14.476  264.062 19.944  464.369 21.658  448.123
© 11.309  163.542 13.331 . 288.378 167500  -294.678
11.541  214.783  15.903  388.661 17.595 355,201

Lo

i - . .
FUENTE: Censos Agropecuaiios 1950-1961 y 1971

J



CANTIDAD DE GALLIMAS PONEDORAS Y PRODUCCION DE HUEVOQS
1950-1961 y 1971)

(Periodo de referencia:

ANEXO 4 )
NUMERO DE EXPLOTACIONES AVICOLAS FAMILIARES V COMERCIALES,

1 9 5 0 1 9 6 1 1 9 7 1

Nimero Produc-  Nimero Produc- Nimero Produc-
DEPARTAMENTO de explo Gallinas cidn de de explo Gallinas c¢ion de de explo Gallinas cién de

taciones Ponedoras huevos taciones Ponedoras huevos taciones Ponedoras huevos
TOTAL 1234.816 1.072.598 501.306 137.808 1.270.831 770.857 142.565 1.020.882 657.325
REGION I 24.039 228.397 99,654 27.142 222.175 138.76% 27.328 178.413 112.824
Ahuachapan 6.642 51.350 26.67C 8.785 67.298 47.660 7.869 46,286 28,554
Santa Ana 11.469 135.845 51,388 11.514  .106.519 61.096 11.660 74.396 48,405
Sonsonate 5.928 41,202 21.596 6.843 48.358 30.013 7.799 57.731 35.865
REGION II 37.071 272.018 128.643 32.175 348.273 232.540 34,681 260.188 176.198
Chalatenango 12,229 92.907 35.887 11.79% - 79.835 44,866 12.476 79.944 50,279
La Libertad . 9.297 71.175 40.047 8.19%4 125.079  88.893 9.078 91.961 64.532
San Salvador 8.406 61.359 33.137 6.661 100.311 72.536 5.301 49.147  36.190
Cuscatlan 7.145 46.577 19,572 5.521 43,048 26.245 7.826 39.136 25.197
REGION III 20.244 194,556 90,743 21.641 179.112 101.190 24.858 203.291 132.551
La Paz 4.781 45,544 24,924 65.847 49.029 32.189 5.238 64.503 50.572
Cabarias 8.288 87.915 39.567 8.304 76.277  37.308 11.167 89.053 49.675
San Vicente 7.175 61.097 26,252 6.490 53.806 31.693 7.453 49,735 32.304
REGION 1V 43.462 377.627 182.266 56.850 521.271 298.358 55.698 378.990 235.752
Usulutan 10.611 97.455 51.438 11.054 90.679 59,307 9.969 61.957 416.368
San Miguel 12.965 116.838 56.837 18.456 173.666 101.991 18.070 124,057 81.915
Morazan 9.467 65.164 29,645 12.329 102.189 49,099 13.533 86.380 46,338
La Unidn 10.419 98.170 44.346 15.011 154.737 87.961 14.126 106.596  £1.131

- swea WS- -



MESES

dunio
Julio
Agosto -
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo

L TOTAL

ANEXC 5

PRODUCCION MENSUAL REAL Y EFECTIVA DE HUEVOS

PRODUCCION REAL

VOLUMEN

w

30

(O3]

25.

341.

339.

346.
© 341,
350.

508.
491,
511.

479.

516.

N WS WS W N o O

o™

4.881.0

(Miles de unidades)

%

100.0
100.0
100.0
100.0
100,0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.9

100.0

1975/1976

VOLUMEN

;bwwwwwww-z:

46.

PERDIDAS

%

0.3

0.9

1.0

PRODUCCION
EFECTIVA
VOLUMEN
326.3  98.
321.8 98,
338.4 99,
335.9 99.
342.9 99,
337.7  98.
346.7 98
504.6 39
487.3  99.
507.9 99
475.0 99
510.2  99.
4.834.7 99,

FUENTE: Direccién General de Economia Agropecuaria - MAG

"

w W Yw O O o w
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ANEXO 6

DEMANDA DE HARINAS DE ORIGEN ANIMAL, VEGETAL Y MARINO PARA LA ELABORACION DE CONCENTRADOS

(Miles de quintales)

0 RI1 6 E N D E L A S HARTNAS
ANIMNAL v E G E T A L MARINO
Semilla de Harinilla

AROS  Carne Hueso algodon Soya Trigo de trigo Coco Pescado Concha -
1970  89.2 5.5 72.1 142.6 132.8 76.7 9.3 38.3 45.8
1971 49.2 3.8 89.8 156.3 142.9 95.5 7.5 39.0 16.9
1972 53.9 6.3 - 97.2 160.3 157.5 89.0 6.3 45.3 18.2
1973 32.0 3.2 142.1 118.9 175.7 °4.6 19.1 30.5 12.3
1974 71.1 2.1 190.4 100.5 131.2 57.4 3.0 28.4 27.4
1975‘ 77.6 1.8 266.9 152.8 151.3 57.4 2.6 28.5 23.6

FUENTE: Investigacibn de campo



AMEXO 7

IMPORTACION Y EXPORTACION DE INSUMOS AVICOLAS

1975
(Quintales)
CLASE DE HARINA IMPORTACION
TOTAL ~ _120.553
AMIMAL 50.180
Carng 50.180
Carng y hueso -
VEGETAL . 47.069
Semilla de algoddn -
Soya 45,833
Trigo : 1.236
Coco -
Copra -
Harinilla de trigo -
MARINO 27.304
Carne y pescado . 27.004
Concentrados 300

EXPORTACION

347.679

330.87¢9
303.001

16.800

FUENTE: Investigacidn de campo y bibliografica

SALDO
EXTERNO

223.126

- 50.180
- 50.180

283.810
303.001
45.833
1.236

13.837
14.041

10.504

27.004

16.500



AMEXO 8

DEMANDA GLOBAL DE HARINAS PARA LA PRODUCCIONM DE CONCEMTRADOS AVICCLAS ANO 1975
(En miles de quintales)

DEMANDA GLOBAL/ORIGEN IMPORTACION/ORIGEN PRODUCCION/ORIGEN
TOTAL ANIMAL VEGETAL MARINO TOTAL ANIMAL VEGETAL MARINO TOTAL ANIMAL VEGETAL MARINO

762.5 79.4 631.0 52.1 124.6 50.2 47.1 _27.3 637.% 29.2 583.9 24,8

CONSUMO APARENTE DE HARINAS PARA LA PRODUCCION DE CONCENTRADGS AVICOLAS ANO 1975
(En miles de quintales

CONSUMO APARENTE/ORIGEN PRODUCCION/ORIGEN IMPORTACION/ORIGEN EXPORTACION/ORIGEN
TOTAL ANIMAL VEGETAL MARINO TOTAL ANIMAL VEGETAL #ARINO TOTAL ANIMAL VEGETAL MARINO TOTAL ANIMAL VEGETAL MARINO
431.6 79.4 300.1 52.1 637.9 29.2 583.9 24.8 124.6 50.2 A7.1 27.3 330.9 - 330.9 -

FUENTE: Cuadro 20 y Anexo 7



DEPARTANMENTO

TOTAL

Ahuachapan
Santa Ana
Sonsonate
Chalatenango
La Libertad
San Salvador
Cuscatlan
Cabafias

La Paz

San Vicente
Usulutan

San Miguel
Morazan

La Unidn

PERSONAL EMPLEADO EN LAS GRAMJAS POR DEPARTAMENTO Y OCUPACIGHN

TOTAL APMINISTRATIVO TECNICO 0 B R R S
CALIFICADOS  NO CALIFICADOS  JORNALEROS
Perso . Perso . Ferso y  Perso 7 Perso 9 Perso 9
nas nas nas nas 0 nas nas
1.882 100.00 199 100.00 79 100.00 754 1n0.00 38% 100.00 i70  100.00
43 2.28 5 2.51 - - 1 0.13 34 8.75 3 0.63
161 8.55 5 2.51 5 7.14 59 7.82 8% 21.50 8 1.70
123 6.53 20 10.08 5 7.14 64 8."8 32 8.22 2 0.42
62 3.29 1 0.50 1 1.43 50 6.6% 10 2.57 -
652 34.64 79 39.70 29 11.43 332 14,06 127 32.66 85 18.09
564 29.98 58 22,15 15 21.43 161 21.35 38 9.77 292 62.13
133 7.07 16 8.05 1 15.71 69 9.16 35 8.99 2 0,42
32 1.70 3 1.5C 1 1.43 14 1.86 1 0.25 13 2.77
24 1.28 2 1.00 2 2.86 3 0.40 14 3.52 3 0.65
L6 2.44 3 1.50 1 1.43 - - 2 0.51 40 8.52
18 0.96 3 1.50 - - - - 1.54 9 1.9
0.16 - - - - - - - - 3 0.63
0.16 1 0.50 - - 1 0.13 - - 1 0.22
16 0.96 3 1.50 - - - - 6 1.5%4 9 1.91
Economia Agropecuaria. 1976

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Direccidn de



ANEXO 10

BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS AVICGLAS

HUEVOS (En miles de unidades) CARNE {En quintales) Saldo
fjog  Impor-  Valor  Expor-  Valor Saldo Impor-  Valor ) Exgor- Valor Saldo ggnsgligggg
tac1dn En Colones tacidn En Colones En folones tacidn En colones taci6n En Colones En Colones
1971 374 31.478 9,789  823.%07 792.429 421 47.994 1.312 149.568 101.574 891,003
1972 - .- 5.210 129.825 129.325 374 41.888 1.282 143.584 101,696 531.521
1973 1.121 93.418 9,423 (87.332 793.914 624 22,586 2.608  310.352 227.766 1.021.680
1974  2.987 218.918 9.017 751.418 502.500 3.569 517.505 2.429 352.205 - 165.300 337.200
1975  3.247 424,815 1,936 253.283 . 171.522 8. 145 140,833 2.173 334,642 193.809 22.237
197¢ 10.032 1.504.800 5,709 856.350 - 648,430 8.545 138,429 4.3  713.286 574,857 - 73.593

FUENTE: Oficina Sectorial de Planificacidn Agropecuaria. 1976

v delesgs ticyg
NI o o sad i
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AHEXO 11

CREDETO CONCEDIDO AL SCLTOR AGROPECUARIQ SEGUN FUENTES DE FINANCIAMIENTO EN 1974

(EN AILES DE COLONES)

BANCO DE FGALHIO CIA  SALYADORE COOPERATIVA  FEDERPACICN DE CAJAS
BACA PRIVADR AGROPECUARIQ A DEL  CAFE. _ALGOBONERA CREQITO _ T 6 f 1 4
lator 1 A Yator 9 ¥ Yalor % Yalor % ¥ilor % % Yilor H 4
T AGRECULTIPA 443 079 94 40 957 47 3 55 215 100 41 199 100 14 785 31 535,245 88 s
11 PICLARIA 78 53¢ 100 6 45 621 100 52 7 3448 700 19 77 685 100 15
1) Capareria 22 353 ez &7 7 839 173 91t 3 385 98 2 18.6 33 632 43 3 50
1) swcaltuea 4 252 149 89 122 03 014 A2 t2 02 1116 5.7 06
11) 0teos 1 924 69 04 37 812 82 4 43 45 2] 0 02 39 617 51 0 56
TOTALES 471 673 100 26 480 100 © 55 215 100 41,138 100 18 233 100 872 910 100 0

CUERTES Binco Certral de Pescrva de £1 Salvadoc
Bzazq de Fooentn Agropernacia
Corpeatfa Salvadorena dal La“r
roogeravied Aljodonara Salsaccreda (Memorna ansal)
Fedar .1¢n de €3jas de Crédito (Memoria anual)
Oficira Sectorial de Planfficacién Agrogecuaria (0SPA)



ANEXO 12

GRANJAS QUE HAN UTILIZADO CREDITO, CLASIFICADAS POR DEPARTAMENTO Y FUENTE DEL MISMO
MAYO 1976

FUENTES DE CREDITQ

DEPARTAMENTO T 0T AL BANCGOS PROYEEDORES CAJAS DE CREDITO
NUMERO g NUMERO q NUMERO g NUMERO g
GRANJINS i GRANJAS 0 GRANJAS GRANJAS 0
TOTAL 91 100.0 49 53.8 36 36.6 6 6.6
REGION I 11 8 3 0
Ahuachapéan 1 160.0 - - 1 100.0 -
Santa Ana 4 100.0 3 75.0 1 25.0 - -.
Sonsonate 6 100.0 5 83.8 1 16.7 -.-
REGION II 72 36 30 6
Chalatenango 1 106.0 1 100.0 - -= - -
La Libertad 26 100.0 18 69.2 8 30.8 - -.-
San Salvador 26 100.0 16 57.1 10 35.7 2 7.2
Cuscatlan 17 100.0 1 5.9 12 70.6 i’ 23.5
REGION III 6 3 3 0
La Paz 2 100.0 2 100.0 - -~ - -
Cabafias 3 100.0 “ - 3 100.0 - -
San Vicente 1 100.0 1 100.0 - ~ - -,
REGION IV 2 2 0 0
Usulutén 1 100.0 1 100.0 - -.- - .=
San HMiguel - - - - - - - - -
Morazan - - - .- - - - -
La Uaidn 1 100.0 1 100.0 - - - -

FUENTE, 'Estad'fsticas Anvanonriinnine MAR  1N7E
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ANEXO 17

PRODUCCION ANUAL REAL Y EFECTIVA DE HUEVQOS, POR DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO

TOTAL

Ahuachapén
Santa Ana
Sonscnate
Chalatenango
La Libertad
San Salvador
Cuscatlan

La Paz
Cabafias

San Vicente
Usulutén

San Miguel
Morazan

La Unidn

FUENTE:

1075-1876

REAL 9

(cientos) ’
4,891,084.1 1006.0
75.674.1 1.5
191.977.6 3.5
137.915.5 2.1
169.420.8 3.4
1.902.898.6 39.0
1.949.235.9 39.8
151.255.5 3.2

236.67G.1 3.
35.546.6 0.7
10.726.5 0.2
1.57G.5 .08
747 .4 0.01
20.345.0 0.5

Investigacion de Campo

EFECTIVA 9
(cientos)
4.844.821.9 100.0
75.183.1 1.5
190.391.2 3.9
136.513.3 2.8
164.435.6 3.4
1.889.638.1 39.0
1.935.568.0  39.9
153.185.4 3.2
235,322.3 4.8
31.992.5 0.7
10.282.8 0.2
1.564,3  0.09
733.9 0.0
19.510.7 0.5

Ministerio de Agricultura y Ganaderia



ANEXO 18

PRECIOS PROMEDIO DE ALGHNOS PRODUCTODS PECUARIOS

(Colones por Tibra)

C A R N

AfOS R E S
AGLIJA ROLLIZO  ANGELINA

1971 1.64 1.59 1.56
1972 1.67 1.63 1.60
1973 2.02 2.00 1.98
1974 2.41 2.39 2.38
1675 2.46 2.5 2.15
1976 2.34 2,32 2.32

FUENTE: Estadistica Agropecuaria, MAG
Investigacion de Campo

E S
C ERDO
LOMd POSTA
1.36 1.17
1.32 1.20
1.42 1.24
1.7 1.5€
2.16 2.04
2.12 2.29

AV

£ S

4



ANEXO 19

PRECIOS PROMEDIOS DE PRODUCTOS AVICOLAS EN PLAZA DE SAN SALYADOR

1971 ~ 1976
H U E i 0 S Carne de
pollo
AN OS MAYORISTA DETALLISTA CONSUMIDOR Consumidor
£ / caja ¢/ciento ¢/docena g / libra
1971 * * 0.91 1.14
1972 * 8.00 0.97 1.12
1973 * 8,87 1.14 1.19
1974 * 11.03 1.318 1.45
1975 * 12.19 1.56 1.54
1976 &/ 44.46 12.72, 1.68 1.62

* No se investigd

a/ Promedio hasta junio

FUENTE: Estadisticas Agropecuarias, #AG
Investigacion de Campo



ANEXO 20

PRECIOS PROMEDIO DE HUEVOS EN Er MERCADQ INTERNO
(Colones por docena)

A M 0 S

MESES 1971 1572 1973 1974 1675 1976
Enero 1.20 1.01 1.03 1.44 1.76 1.80
Febrero 1.10 1.01 1,06 1.59 1.79 1.75
Marzo 1.00 1.01 1.03 1.50 1.89 1.75
Abril 1.00 1.01 1.1 1.50 1.80 1.75
Mayo 1.02 1.00 1.01 1.35 1.23 1.50
dunio 0.92 1.01 1.00 1.20 1.40 1.50
Julio 0.91 1.03 1.01 1.56 1.50 1.65
Agosto 0.96 0.92 1.04 1.54 1.50 1.80
Septiembre 0.99 0.92 1.30 1.50 1.50 1.56
Octubre 1.01 0.91 1,45 1.50 1.50 1.50
Noviembre 1.01 1.00 1.31 1.50 1.50

Diciembre 1.01 1.00 1.20 1.68 1.61

PROMEDIO 1.01 0.99 1.13 1.48 1.57

FUENTE: Investigacidn de campo



CONCEPTO

TOTAL
Nimero de Granjas
Himero de Aves
Ponedoras
Nlexro de Grandas
Ki=ero de Aves
Engorde

Huzero de Granjas
Numero de Aves

Reproductoras de
onedarss

Humero de Granjas
Hmero de Aves

Reproductoras de
ngarde

Huero de granjas
Kuoero de Aves

Doble Propbsito
Nioero de Granjas
FPonedoras Engorde

Repreductoras de
Poneaoras y Engorde

NUMERO
R €
Tecatficans
Gran
Jag’ Aves
9
16G447
H
70447
4
90000

DE GRANJAS COMERCIALES Y EXISTENCIA DE AVES CLASIFICADAS

6 1
Seal
Ternificadas
Gean
183 Aves
7
“ElNM
1
359150
H
I
1
20720
?
2920
9520

FUENTE Ofreccién de Econoafa Aqropecvaria - NAG

0

t

R 13

Ha
Tecniflcadss T OT AL Tecnificadas

Grag
Jag’

1976

Aves

Gran
Jas

N

Aves

606584

429587

una

20720

2920

9620

Gran
Jas - Avet

1?2
218415

k]
76265

4
130728

1
5800

2
w2z

H
15500

6 I
Seal
Tecnificadas

Gran

jag~  Aves

a5
nz2se

&2
4022312

9
548078

109587

41

277

nsu

/] i)
Ho
Tecnificedas
Grsn

Jas Aves

8
B5606

5
75306

1
800

1
9500

POR REGION Y NiVEI

1
roTAL

Lran

ns  Aves

125
1447538

n
553801

M
579606

115387

34455

5216

nan

R k
Tecnificadas
Gran
as Aves

?

27000
1

97600

NACIONAL SEGUN GRADOC ODE TECNIFICACION Y PROPOSITO

) 1

0

R 3

Seal Ho
Teenifscadas  Teentficalas T O 1AL Tecnifiatss

Gra
jas Ave
15
169081
n
45437
1
107000
2
8254
1
A350

Gran
Jas’

Aves

uran

s Aves

266041

148437

107000

825¢

4350

Gran

Jas Avi s

4
31800

3
maoo

1
8

G {
Sesi
Tecnificadas
Gran
Jas Avet
9
13676
7
0
2
9500

AL 31 DE MAYO DE (976
0 H v N | \j
Ho
Tecnificadas TOTAL Tecnificadas
Gran Gran Gran
Jas Aves jas Aves Jas 1 Aveg 1
)3 26 14
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MARCO DE GRANJAS AVICOLAS A NIVEL COMERCIAL AL 31 DE MAYC DE 1976

DATOS SOBRE LA GRANUJR

Propsito
No. GRANJA de la Departamento Pe~ Hunicipro Cantén Nombre del Propretamio
qranya mon
3 Los Cerrdtos Poncdera Ahuachapln 1 Aruachapén Los Magueyes F=ancysco Eceres LL
2 Rfo Frio Ponedova Ahuachapin I Ahyachapln Rio Frio “Yarco Antomo Urrutia
3 Las Chinamas Ponedora Ahuachapén 1 Ahuachapin Las Chanamas Rogelro Salinas
4 San Roque Poncdora Ahuachapsn 1 Atiquizaya Lomas de Alarcin  Abrl RYos Retana
5 Kennecy Poredora Ahuachapén 1 £1 Perugra San Mntonio Carlos Leonel Ortfz Retana
6 Cristina Ponedc-a Santa Ana 1 Candglare de  Zacamit £13 S CHv
7 Arce Penedora Santa &na 1 é:ai;gg;S? Pz1o Hegro Carlos Leonel Orifz
8 La tYilagrosa Poncdora Santa Ana 1 Chachuapa - CRIAVES, S A,
9 L2 Yortuna Ponagora Santa Ana 1 Chalchurpa Sub-Urbano CRIAVES, S A
10 Agus Pacha Ponedora Santa A1a 1 Cha chuspa Sub-tirbano CRIAVES, 5 A
1 Santa Marfa Ponedora Santa Ana 1 Chelchuapa Son José Asda Urrutia de Folina
12 Los Gavilenes Ponedora Santa Ara - Chalchuapa £1 Cuyo Tor-51a Aatomna Arévale
3 San Martin Ponedora Santa Ana 1 El Conge E1 Cuinco Glorix Polanco de Magafia
14 Kt Carire Poneaor & Santa Ana 1 Metapin - Giiberto Fuerte Figueroa
15 Petaluso Ponedora Santa Ane 1 Metapdn - Yejandro Yeldsquez Magafia
16 San Antonio Ponedora Santa Ana 1 Seta Ano Nancintepequa CRIAVES, 5 A
17 S/ Ponedera Santa Ana 1 Tex{steoeque - Servicio valuntario Heronita
18 Santa Ceeilia Poncdora Sorsenzte 1 Sonsonate Las Delicias José Rivera Chacon
19 San Roberto Ponedora Sonsonate I San Jutign E1 Bebedero Granyero, S A.
20 £1 Rancno Ponedora Chalatenangn 11 Nva Corcepcfébn  Chilamace E% Panche, S.A de C Y.
21 Rayo 111 Ponedora La Libertad L3¢ Coibn Entre Rfos £l Granjero, S, A
22 San Jorge Nuevo Ponedora La Labertad n Color Amate Cuto CRIAVES, 5. A
23 los Almerdros Ponedora La Libertad I1 Coldn Lourdes 8albina v de Zaldafia
24 La Ponderosa Ponedora la Libertad 11 Colén Lovrdes Antomo Salmerén
25 fmiquing fwevo Ponedora La Librrtac 11 Coldn Las flores EY Gramyero, S A
26 San Dicgo Ponedora Lz Libertad 1T La Libertad San Diogo Empresas Jndustriales San Ben:to
27 Parafso Ponedora La Libertad n Santa Tecla - Licbhes y Cta.
22 Las Crucitas Ponedora La Libe~tad 11 Quezaltepeqse £l Sedor CRIAVLS, S &
23 Sontz Cristing Pongdora La Lrbertad I QuoznTtrpeque - CRIAVLS, S A
30 San Joaqusn Poncdors La Labertad 14 Quezaltepegve - Macaria Alfaro de Georgia
K La Csperanza Ponedora La Libortad 11 Quezaltepegue  Valle del Schor Productors Avfcola. S A

32 Puerly del 501 Poredora La Libertad 1! Queraltepeque - Alvaro Yilanova Catey
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GRANJA

Santa Infs

San dorge I, I ITE,
1Y y anillo

E1 Ty Snsito
Rayo 11 o Sta.lsabel
Rayo 1

San Eduarde
Las Mallanrtas
San Justo
Yucatén
Srhyatde
Kavas

El Rosario
Calslana, SA de CV
AVIRCA
Batricia

Las Mercedes
La Ponderosa
La Donaldina
Penahachel
Asing

San Juan Bosco
foilo Criollp
Santa Elena
Los Planes
Catalana

San Josi

Los Alpes

S3p Antomie
Sin A\ombre
Stn Nombre

La Fyente

Las Palmas
Dalmacfa

CaRa Byave

£} Campo
Carpanery

Sin Hombre

Fgnamé

PropGs1to
de 14
Granja

Foncdora

Pencdora

Fonedera
Penedor a
Ponedora
Poncdora
Ponedora
Ponedora
Foncdora
Ponedot 2
Ponedora
Ponedot a
Ponedora
Penedora
Ponedo=a
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Pontdora
Ponedora
Ponedora
Penedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedor g
Ponedora
Ponedora
Ponadgra
Ponedora
Ponedora
Ponedora

Ponrdora

Dep

La

La
La
La
La
La
ta
L

o

San

San
San
San
San
San
San
San
San
San
San
San
San
San

San

San
San
San
San
San
San
San
San
San
San
San

San

ariomento

Libertad
Libertad

Libertad
Libertad
Libertad
Labertad
Laberiad
Libertad
Libertad
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Saivador
Salvador
Salvador
Salvador
Satvador
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Selvador
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Salvador
Solvador
Salvador

Salvador

Re-
oifn

11
Il

Humicapto

Secacoyo
Talnique

Talnmique
Talmque
Telnique
Talnique
Talnique
Talnigue
Zaragoza
Aguilares
Apopa

Apopa

E1 Patsnal
Guazapa
Guazapa
Guazapa
Guazapa
Guazapa
Ilopango
Ilopango
Mejicanos
Panchimaleo
Panchwmalco
panchimalco
Panchimalco
Panchim21co
San Marcos
San Martfn
San Martfo
San Martin
San Martin
San Salvador
Stgo Texacuangos
Sante Tousss
Santo Tomds
Soyapango
Soyapanqo

Soyspango

Cantdn

Atcos

San José de los Sitros

San Jose de los Sitios
San José de los Sitios
San José de los Satdos
San José de los Sitios
San José de los Sities

San José de los Satios

Pishichapa

E1 Angel

Potrero Grande
San Gerdmro

San GerGnimo
Santa Bérbara
Santa Bdrdara

San Ger6nimo
Dolores Apulo
Asino

San Miguel

Santa Lucfa
Planes de Renderos
Planes de Renderos
Planes de Renderos
El Pepeto

La Flor

La Paima

Lo Palra

Las Deticias
Asino

Cana Brava

E1 Limbn

E1 LinGn

ET Limbn

Nombre do) Propietario

Granjero. S A

Granmyero, S A

Granjero, S A

Granjero, S. A,

Granjero, S A,

Granyero, 5. A

CRIAVES, S A

Granjero, S A,

Liebes y Co

El Rancto, S A de CV
Avicola Montserrat, S A, de €V,
Yicente Aristides Alfare

Juan Duch YidrS

AVINSA

AYINSA

Productora Avicola,S A de C V
Gerardo Cisneros

AVINSA

Granjero, S A

Empresas Industriales San Bemito
Serafin Quitefio

Mario Jorge Vaile

Edith de Arias

Colegfo Los Salesianos

José Duch Vidrf

Manyel Barriera

Miguel Angel Bonilla

Marfa Susana v, de Bolafos
Daniel Antonio Ardvalo

Juan Francisco Alas

Enpresas Industriales San Bénite
RaGl Contreras

Dr Hanuel Antonio Carronza
Mario Rodolfo Marroquin

Rafael Antonio Arena

Avicola Montserrat, S, A,
Enrigque Zelaya Gonzdlez

Carlos Leonel Orgiz



e

GRANRQA

Sin Nemdbre
Low oes

Sy Rombre

£1 Pefygin

€1 Chapan al
San Nowbre
Amaquire

ta Mamqua
Ana Juiva
Pinva
Cal:fornia

L Esperanza
Funes

Jude2

San José
Santa ¥argaima
San Francisco
Santa Terosita
LGpez

San Rafael

La Joyrta

San Bendta

La Divina Providencia

S Kombre
Sin Hombre
Las Lomites
Sin Nombre
Sn Nombre
San Juan Talpe
San fintonio
Sanio Tomingo
Sin fgmbre
Dorotco
Pedrito

S¥n Hombre

£l Progreso
Finug Bélarca
Sin hombre

Sin Nombre

Proptsito
de 1a
Gramya

Posrdora
Fongdora
Ponecdera
Ponedora
Poncdora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponadora
Ponedora
Ponedora
Ponedora
Ponedora

Fonedora

Poncdora
Ponedera
Ponecora
Ponpdora
Ponedora
Ponedora
Ponedors
Ponedora
Ponedora
Ponedgre
Ponedora
Poncdorg
Ponedora
Poncdora
Ponedor &

Panedors

Depar tamr o

San Salvador
San Salvador
San Salvador
San Salvedor
Sar Salvador
San Salvagor
San Salvacor
San Salvado
San Sylvador
Sar Salvador
Cuscatisn
Cuseatlin
Cuscatlin
Cuscatlén
Cuscatlsn
Cuscat™in
Cuscatlén
Cuscatliin
Cuscatlén
Cuscatifn

La Pez

La Par

La Paz

La Paz

La Pez

Le Paz

La Paz

La Paz

La Pgz

San Vicenic
San Yhcente
San Yicente
Usulutin
Usu*ylan
UsuTutdn
Usulutin
Usulytin
San Miqusi

Son Miquel

Yo
qidn

111
M
1396
111
1284
111
i
I
18

Municrpio

Soyapengo
Tanncatepeque
Tenacoteneque
Tonacatepegie
Tonacatepoque
Tomacatepoque
Cruded Delgado
Cyudad Dalgado
Crudad Deloace
San Szlvader
Cojutepeque
Cecjutepeque
Cojutepeque
Cojutepcque
Tenzncingo
Tenaneingo
Suchrtoto
Suchitoto
Suchitots
Candeleria
Olocuilta
0locnlta

San Luis Talpa

San Luis Talpa
Cuyultitin
Cusultitén

Sn Pedro lasihust

Sn Pedro Monualico

Son Jduan Talpa

Tecoluca

Santo Domingo

Nuevo Tepctartdn
s41tan

UsuTutdn

Stgo dn HMaria

diqurtisco

California

Son 1 1guel

Foncaqud

Cantdn

L1 Hatarano
Sub-Urbano

Las Flores

Veracruz
Pian del Pang

Plan del Pinp

San Axtonyo Abad

Copalchan
Cepalchan

Aguacayo

El Carmen

Talcualhuye

Talcuathuya
San Antonio
E1 Carmen

San Cavlos

Bucna Viste
a0 de Aqua
Harguezado

F1 Volcin

Salamr

Rombre del Propielario

Israel R Espimova

Avicola Montserrat, S A
Marfa Fsther Herndndez
Roberto Genjamin Areyaza
La Noeva Avicola, SA de CV
Cyz Lfas

Granjerc, S A

Gramxevo, S. A,

Ana Juida Larin de Foer
José Satinas Aryz

" tarco Arquimdes Campos
Donald Peters G6me:

Rafael Ovidro Funes

Roque Medina

Napoledn Bolados

Napole6n Rolafos

José Macarfo Gomez
¥arcelo Alonso Melgar
“arfa v de Lopez
Salvador H Alvarez

Zor1a Cisneros de Rivas
Erpresas Industriaies San Benatc

Facultad de Ciencias Agronfmicas
Universidad de E1 Salsador

Francisco Folgar

Amflcar Armas Aguirre
Miguel Angel Bomlle
Carlos Orellana Kerlos
Arturo Cu(llar

Polloras, S.A Granja Montserrat
hoemy Mara

Granga Fontserrat
Gerundia Guzmén de Ramirez
Doroteo Recines

Victor Manyel Quintarilla
Juan £ Schoremberg

hoemi hra

Gustavo Jenys

Hiquel Angel Yargas

Ricardo Saloverr$s



No.

de la Departamento Re Municipio Cantén Rombre del Propietario

Granja gidn
10 Sin Nombre Ponedora  Morazén IV villa £1 Resar{o Lla Laguma Esther Alvarez de Diaz
m E} Mylagro Ponedora La Unmidn v La Unibn - Guadalupe de Imbevs
N2 La Fé Pencdora  La Umin IV Lo Umdn - Francisco Alfonse Carranza
13 Sin Nombre Engorde Ahuachapin 1 Ahuachapse E1 Barrp Vicente Fadilla
N4 Acacalco Engovde Ahuachapdn 1 Ahwachapén Santa Rosa Aczlco Manucl Gomar Ciceres
15 Las Chinitas Engorde Ahvachapin 1 Ahuachapin Llano del Espino Jeremies Urrutia Morén
116 San Luis Engorde Ahuachapén I Ahuachapdn Llano del Espino Rat1 Adoifo Zaldafa
nz Sabanetas Engerde Santa Ana 1 Chalchuapa £1 Paste Henry Pimentel
118 Ayutuytepoque Ergorde Sonsonate 1 Juayua - Sello de Oro, S A,
119 Sonta Harte Engorde Sonsonate 1 Juayua Los Naranjos Sello de Orp, S A,
120 Carmencita Ergorde Sonsonate 1 Sonsonate Sub-Urbano Sello de Oro, § A,
121 Minesota Engorde Sonsonate I Sonsonaté - Sello de Oro, S. A.
122 Loma Linda Engorde La Lybertad 8 Zaragoza E1 Barrio Avicola Salvadorefia
123 Lla Labertad Engorde La Libertad 11 Zaragors E? Saate Sello de Oro, S. A,
124 Esperanza ¥ Engorde La Libertad I1  San Juan Opico  Las Delrclas Sello de O, S A
125  Los Chorros Engorde La Libertad 11 san Juan Opice  Pitichorro Sello de Oro, S A,
126  Esperanrza 1I Engorde La Labertad I1  Sen Juan Opfce  Las Delicias Sello de Oro, S A.

127 Las Mercedes Engorde La Libertad 1 Sacacoyo Ateos José Guillermo Vallavicencio

128  Rancho Chico gngorde ta Libertad 11 Sacacoyo . Ateos Granya E1 Faro, Suc.Carlos Escobar
129 Modeto Engorde La Libertad 11 Quezaltepeque Primavera Yolanda de Navas

130 Corral Blanco Engorde La Labertad 11 €ol6n Arencra Sello de Oro, S, A

131 Cuyagualo Engorde La Libertad 11 Colén Lourdes HEctor Marcial Huezo

132 la Granjita Engorde San Salvador 1!  Cuscatancingo San Luss Mariona Granja E} Faro,Suc Carlos Escobar
133 Apule Engorde San Salvador 11 1opango Dolores Apulo Granjo E1 Faro,Suc Corlos Escobar P
138 Avicola EY Volcin Engorde San Salvader  II  Mejicanos San Miguel Granjo E1 Faro,Suc.Carlos Cscobar P
135  Sin Nombre Engorde San Salvador  II  San Marcos - José Sinecio Niala

136 Sin Nombre Engorde San Salvador 11 San Marcos - Marfa Atala R&jera

137 Sin Nombre Engorde Sen Salvador  II  San Marcos - Lucas de Jesis Rivas

138 Belén Engorde San Salvador 11 San Salvador Lomas de Candelarae Félix Sxmdn hajo

13% Divina Providencia Engorde Sant Salvodor 11 San Salvador - Luz Artiga

140 Sin Nombre Engorde San Salvador I Santo Tomds - Guido Marroquin

141 Sin Nembre Engorde San Salvador 11 Santo Tomds - Juan Flores Lara

142 San Carlos Engorde San Salvador 1l Soyapango E7 Limbn Harfo Larin

343 Las Mercedes Engorde San Salvador 11 Soyapanqo Plzn del Pine Fernando Espinoza

144 Sin Nombre Engorde Sun Salvador 1! Tomacatepeque - Angrla Vésquez de Crespin

145 Sip Nombre Engorde Son Salvador  I1  Delgedo Plan del Pino Hauriclo Romero

146 Son GerGnimo Engorde Cuscatlsn 11 Cojutepeque - Avicola Salvadoreita, S A.

147 Bella Vista Engorde Cuscatlén 11 Cojutepeque - Avicola Salvadorefa, S. A

148 Montecristo Engorde Cuscatidn 11 Cojutepeque - Avicola Solvadorena, S A,

GRANJA

Propdsito



No

165

107

188

169

170

m

172

187
2
g/

W

GPANJA

San Patricio
San Dionisio

£} Lago

San Pgmbn No 1
Sen Ranbn Ro 2
Hachin

San Refacl

San Arturo
Sorva A~efiyca
Mor ey Vic*toria

Y Caroen
Synguyl

E N A
Sin homhre
Harales
Sar Luis

Nueva ¥ada foperas 7a
Las Margariias

£l Farop

Guazana

Husa's

Bachailerato Agronfm_
co Sn Fco Goteva

Serta (epz
Sar #artin

Atepasco

Las Delicras
PRCCRESA 1o

Ls Selvatana
Cinco Cedros
Toravate
PROGRZSA 2¢
Sucursat Mind, -
ARCHER
Srranies 3
Hatanjer 2
en Juan

Astyrias

fropdsito
de la
Granya

Engorde
tgorde
fnoorde
Engorde
Engoede
Ensor de
Engore
Lngorde
tncorde

Engorce
Coslr
Propis’te
Cob’e
TropBsico

Detle
Prepbsito

Doble
PropGsivo

Doble

Propdsito

Doble
Propdsite
Loble
Propbsito

Doble
Propbsito

Dobkle
PropCsite
Dopn
Propis-to

Dobie
Propisite

toble
PropGsito

Reprodec
Ponede~as

Reproduc
Fonedorac

Reprocuc
Ponegoras

Pep Poned
Rep Poned
Pep Ponad
Rep Poned
Rep Pored
Rap Lraoroe
Per Erogrde
Pep Engorde
P+ Ungorde
Rep Unnorde
"eco Engeren

Yen Ingo-do

Depas tarento

Cuscatidn
Cuscatlsn
Cuscat é4n
Cuseatisn
Cuscatlén
C.rca”3n
Cuscatldn
Cabaiias
Usulyrdr
Usy ytin
fyachapin
Santa Ana
ta Later*ad

L3 Lrbertad

La Labcriad

San Salvidor
San Salvador

3an Satvedor
San Salvador
San Salvodor

Lo Paz

Horardn
Santa Ara
La Liver tad

Lo Libertad
La Labertyd
La Libertad
La Liberied
La Livertod
San Salvado-
Lta Libertad
San Satvador
Sen Satvidar
Cyscatldn
Cuscactin
CavoRas

Cabariasg

Re
gi6n

11
11
11
il
13
17
1
i1
v
11

1

1
13

I

Municipio

Cojutepeque

Sta Cruz Michapa
Santd Cru~ Michapa
San Rarmgn

San Ramgn

San Bartolom{ Porvtapia

San Pafael Cedres
ohaseo

Usulutén

Santa Marfe
Tacuba

fandelaria de la
Yrontera

Caudad Arce
Colon

La Libertad

Apopa
Guazapa

hejycanos
San Marcos
Guazopa

Zecatecoluca

San Francisco Gotera
Chalchaopa
Coldn

Queraltopeque
Quezzltepeque
Quezaliepoque
Jayaque

Cotén

Apopa
Quezoaltepeque
Panchimalco
Santo Tomds
Cojutepegue
Cojutepr ue
1lobasco

Tebasco

Cantin

Hichapita
Rosles
Santx lsabel
Santa Tsabcl
E1 Copinol
Agua Zlarca
hejrcanns

La Puerts
7acam
Szr Andris
Lourdes

Camarrén

San Geréniro

Casa de Piedra

t1 Espino

San Joss
6o garo
Entre Rios

Atapasco

Sen Francisco
Sa1 Francisco
Urbano
Lourdes
Sub-~-Urbae
Say Francisco
tes Haranjor
Los Naranjos
Reud Tarcd

Aqud Zorca

fionbre del Propretario

Avmanac Dfgr Sampera

”m
p=]

Ayvicola Salvadorens,
Avicola Salvadorena,

Avicola Salvadereda,

w (%] (7]
-]
H

Avicola Salvadorcfia,
Avicola Salvadorefia, § A
Avicola Salvadorefiz, S, A
Avicola Salvadoredia, S A
Edwin Seyas Boiilat
Cartos Enraque Handal

Carmen de Vorroy
CRIAVES, 5. A
ENR - ¥AS
Francisco £scobar

Angeling de Koreles

Luys Paneda Bar-aza

Servicre Yoluntaric Nengnita
de E1 Salvador

Lebn Aguslar

Granja £1 ®arg,Suc Carlos Escebar

Montserrat, 5. A
Morsfs Oaboud

Bachillergto Agricola
San Francisco Gotera

Carlos Leonel Ortfz

CRIAVES, S. A

RVINSA
CRIAVES, S A.
PROGRESA, § A

rlontserras, 5 A
Pollonas, S. A.
Pollonas, § A.
PROGPESA, § A

Granja E] Faro,Suc Carlos Escebar

Granfa E? Farp Suc Carlos Escobar

MAeicola ¢2lvadorciio, S A
fivfcorz Satvador=iz, § A,
Avicola Salvadorcha, S A

Avicola SalvadoreFa, S A.



I -

tl -

Hi -

NUMERO LE IDENTIFICACTON DE GRANJAS AVICOLAS POR MURICIPIO

AHUACHARAN
ATIQUIZAYA
EL REFUGIO
ARLCHAPAR
TACUBA

SANTA ARA

METAPAN
TIXISTEPERQUE

CANDLLARIP DE LA FRONTERA

SARTA ARA
CHALCHUAPA
COATEPEQUE
EL CORGO

SONSCNATE
JUAYUA

SAN JULIAN
50hSACATE

LA LIRERTAD

SAN JUAN OPICO
QUEZALTEPEQUE
CIVDAD ARCE
SATACOYD

coLon

RUZYA SAN SALVADOR
JAYAQUF

TLPECOYD

ZARAGCZA

LA L1BERTAD

SAN SALVADOR

EL PAISNAL
AGUTLARES
GUAZAPA

NZJATA

APOPA
AYUTUATEPEQUE
MESICANOS
CIUDAD DELGADRD
SOYAPRAKSD
LLOBARGO

SAY MARTIN
SANTIAGC TLXLALUARGOS
SARTO T0“AS
SAN MARCOS

SAN SALYADOR
PANCH %Al O

No.pe ooy
TIFICACION

~N o B W N

LI Xy

Y

QC WU W N M

wl AN

QO N o ygT S

1
12
13
14
1%

16

VI -

VIIT ~

X -

X1 -

X111 ~

XV -

CUSCATLAN

sucHITOTC
TERAKCIANGO

SAN PLDY0 PERULAPIA
SANTA CPU7 MGCHAPA
EL ROSARIC

EL CARMEN
CANDCLARIA

SAN RAMOH

LA PAZ

SAN PEDRC KONUALCO
SAN JUAN RORUALCOQ
ZACATECOLUCA

SAN PEDRC NMASAHUYAT
OLOCUILTA

SAN JUAN TALPA

SAN LUIS TALPA

CABATIAS
ILOBASCO

SAN VICINTE

SAN CAYETANO ISTEPEQUE

SARTO DOYINGO
TECOLUCA

USULUTAN

SANTIAGO DE MARIA
CALIFORNIA

SANTA ELERNA
USULUTAR
JIQUILISCO

SAN FIGUEL
MONCAGUA

MORAZAN

EL POSARIO
SAN FRARCISCO GOTERA

LA URION

CORCHAGUA

No.pe Ipen
TIFICACION

1

W N D W

N B PN e

A &N



APENDICE 1 . . o

Para llevar a cabo Ta 1investigacion de campo, se disefid un
formulario que respondiera a los objetivos de la investiga-

c1d6n. Este comprendid los siguientes aspectos:

I - Datos de identificacidn:
1. MNombre de la Granja -
2. Localizacidn
3. MNombre del propietario

4, Nombre del informante

I1 - Datos econdmicos:
1. Tamafio de la granja
2. Monto v desglose de Ta inversién en Ta granja
3. Produccidn ‘ '
4. Costos de produccidn
5. Precios de venta

6. Utilidades

Una vez elaborado el cuestionario, se probd en tres granjas;
haciéndose posteriormente los ajustes que se consideraron

necesarios.

Para esta encuesta tomamos como base un universo de 185 gran

- 150 -



- 151 -

jas que existen en el pafis, las cuales estan distribuidas

en cuatro regiones.

I Regién - 31 granjas
Il Regibn - 125 dranjas
IIT Regidén - 16 granjas
IV Regidn - 13 granjas

Geograficamente. la Regidn I abarca los departamentos de

Ahuachapdn, Santa Ana y Sonsonate; la Regidn II abarca los
departamentos de Chalatenango, La Libertad, San Salvador y
Cuscatldn; 1a Regi1dn III contempla los departamentos de La
Paz, Cabafias y San Vicente; y finalmente la Regidn IV abar-
ca los departamentos de Usulutdn, San Miguel, Morazdn y La

Unidn.

Estas 185 granjas se estratificaron segin el numero de aves

existentes en cada una de ellas, asi:

lo. De 0 a 5.000 aves - 79 granjas
20. De 5.001 a 20.000 aves -~ 54 granjas
30. De 20.001 a mas aves - 52 grnajas

Para la obtencidn de la muestra, aplicamos el Mé&todo Aleato

rio.

Le aplicamos el 10% a cada uno de los estratos, siendo éste,
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el porcentaje minimo que podemos utilizar para obtener da-

tos representativos del universo,

La muestra nos resultd de la siguiente manera:

Total Porcentaje
ESTRATOS Granjas % Aplicado  Muestra
TOTAL 185 100 10 18
De 0 a 5.000 79 100 10 8
De 5.001 a 20.000 54 100 10 5
De 2G.001 a mas 52 100 10 5

La muestra fue aleatoria estratificada y para 1la seleccidn

de Tos casos, se utilizd el sistema de loteria.



1.

3’

5.
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APENDICE 2

BOLETA DE INVESTIGACION PARA TRABAJO

I - LOCALIZACION DE LA GRANJIA

Departamento 2. Municipio

Canton 4., Hombre de

DE TESIS

Ta Granja

II - DEL PRODUCTOR Y DEL INFORMANTE

Nombre del propietario o informante

Profesi1én

. Vive en 1a explotacidn?

Cudl es Ta direccidn postal?

ST [] NO[]

Pertenece a alguna cooperativa agricela?
. Recibe asesoria técnica?

De qué institucidn proviene?

s1 [] NO[]
s1 [ ] No []

Relacidn del informante con el productor

Otra forma [ ] especifique

En qué calidad trabajé l1a granja? Propietario [ ]
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ITI - TAMANO Y MONTQ DE INVERSION DE LA GRANJA

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
22.
24.

25.

Cudl es el drea
Area construida
Costo
Area construida
Coste
Area construida

Costo

total de la granja (Mts.z)?

para galiineros (Mts.z)

g
Oficina Administrativa [(Mts?)?

g
en viales (Mts.)

g

Cudl es el nimero de aves existentes en la granja?

S61o0 ponedoras

Engorde

21. Doble fin

23. Reproductoras

Cuales son los tipos de razas?

CLASE Y VALOR DE LA MAQUIMARIA, EQUIPO DE OFICINA Y EQUIPO

Maquinaria Valor en Colones




Fquipo de Oficina Yalor en Colones

Vehiculos

IV - COST0S DE PRODUCCION

26,
27.
28,
29.

30.
37.

Depreciacidn de maquinaria (anual)
Depreciacidon de equipo oficina (anual)
Depreciacidn de vehiculos (anual)

Cudntas personas trabajan en esta empresa?

Personal Técnico: Sueldo
Personal Administrativo: Sueldeo
Personal de Servicio: Sueldo

Recibe prestaciones socislas el personal?

L

/
g

g

st [] no[]

Cudl es el tipo, cantidad y valor de los insumos utili-

zados?



37.
38.
39.
40.
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Unidad de Colones
Hedida
Papeleria y Gtiles de escritorio? 4
Energia eléctrica? A
Combustible y lubricantes? 4

Trabaja la granja con capital propio?

Qué institucidn Te financia los préstamos?

ST [ ] NG []

Cudl es l1a frecuencia en el uso de crédito?

Monto del préstamo?

Tiempo mdximo de amortizacion?

¢

Qué tipo de interés paga?

- PRODUCCIO! DIARIA

. De Huevos: Grande flediano

De Carne:

Pequefio

VI ~ PRECIOS DE VENTA

43, De galtina (1ibra): Vivas ¢

Muertas

g
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44, Cual es la venta diaria de gallinas?

Vivas g Muertas ¢

45, Cual es la venta diaria de Pollos? €

46. De Huevos:

Caja {nimero de unidades)

Tipo del huevo: Precio en colones

Grande:

Mediano:

Pequeto:

VII - UTILIDADES DIARIAS

47. Por venta de Huevos g

48. Por venta de Aves ¢

San Salvador, 156 de septiembre de 1976
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