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INTRODUCCION 

La economia nacional esta basada en un porcentaje alto del 

sector agropecuario y dentro de esta clasificacion se encuen­

tra la ganaderia. En este sentido las explotaciones ganaderas 

constituidas como sociedades anonimas estan sujetas a llevar 

una serie de registros con tables y para el10 es necesario que 

los Estados Financieros esten auditados por un Contador Publi 

co Independiente. 

En consecuencia e1 trabajo pretende divulgar que 1a utili-

zaci6n de :Programas de Auditorla apiIcados de los Inventarios y Costos -

en la Explotacion de Ganado Vacuno faci1ite que e1 Contador -

Publico Independiente desarrolle adecuadamente el trabajo de -

auditoria. Asi tenemos, que el Capitulo I trata sobre los as-­

pectos generales de la ganaderia, 10 que comprende anteceden-­

tes historicos, conocimientos generales del ganado vacuno; 1a 

organizacion de la empresa y sistema contab1e. 

El Capitulo II presenta los conceptos, objetivos de los -­

programas de auditoria, ademas los elementos para 1a formula= 

cion de los programas, formato, contenido de los programas y -

control interno. 

Capitulo III, contiene la informacion rel~cionada con la -­

i 
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, . 

" 
inves t igal: i6n d·e campo, 1a metodo10 gia que se uti1iz6, a·s:i co­

rna e1 an'lisis e int~rpretaci6n d~ .1a informaci6n.·· 

Cap:itu10 IV, comprende la p1aneaci6n de la auditor:ia y ha·· 

ce ~nf~sis de un Modelo de Programa de Auditor:ia de los Inven-. 

tarios y Costas en 1a Exp10taci6n ganadera. As:i como de los p~ 

pe1ei de trabajo, an'lisis y eva1uaci6n de 1a evidencia. 

En.e1 Cap:itu10 V; se exponen las Conc1usiones y Recomend~ 

ciones surgidas de 1a investigaci6n de campo, como resu1tado 

. del estudio de 1a informaci6n re1acionada·con e1 tema y.para -

comprobar 1a. hip6tesis p1anteada. 



CAPITULO I 

1. ASPECTOS GENERALES DE LA EXPLOTACION GANADERA. 

1.1 ANTECEDENTES DE LA GANADERIA. 

La crianza y explotaci6n de ganado bovino constituye un foc 

tor decisivo en el desarrollo de laeconomla nacionai tanto en --

el componente alimentario que aporta para 1a pob1aci6n como 

por su capacidad de generar erupleo. 

Segun el autor mexicano Galvez Azcanio, la ganaderia esuna 

"actividad industrial que valiendose de ciertas tecnicas se de­

dica a la cria, procria, engorde; desarrollo y venta de determi 

nadas especies de animales, 0 al mantenimiento y explotaci6n de 

los mismos con el objeto de aprovech~rlos prriduct6s que de 

ellos pueden obtenerse".11 No todoganadero cubre lao totalidad 

de tales actividades por 10 que generalmente se producen espe­

cialidades dentro del. sector. 

El presente trabajo se centr'ara en la ganaderia bovina leche 

ra que 1 a Legis laci6.n Sal vadorefia define como "1 a rama de la zoo 

t~cnia que trata de la producci6n, crianza~ selecci6n y engorde , . 

de ganado bovino para la producci6n de 'carnej l~che, subproduc-­

tos y derivados".~/ 

11 GiH vez Azcanio. La Industria Ganadera, aspectos con tables , tecnicosy 
administrativos de la explotaci6n del ganado bovino~ Editorial Ecasa; 
Mexico, 1986, pag. 13. 

2/ Ley de Fomento y Desarrollo Ganadero, .Decreto No. 219; La Asamblea Le­
gislativa de la Republica de El Salvador, 1984~ Pag. 8. 
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En America no existia el ganado vacuno y solo 'hasta 1521 se 

,registran las'primerasimportaciones 'de ganado cruzado proce-­

,dente de la peninsula espanola, para cubrir una de las mas'ur­

gentes demartdas de los colonizadores. 

Hasta mediados,del siglo diecinueve llego a los Estados Uni 

dos el ganado que sirvio d~ba~e a las razgs act6ales~, mante-­

niendrise'como raza pura durante el periodo colonial.:La ~xploti 

cion lechera estuvo limitada a hates reiativamente pequenos en dicho periodo. 

En 1625 se produce la primera importacion de ganado Hols-
• . I • 

tein-Frieseian proveniente' de Holanda, quefue distribuida 'en -

casi todoel continente americano, donde hasta la fecha est~ ra 

za ~s la de ,mayor produccion de leche: 

Las vacas ,Holstein son excelentes productores de l~che y se 

caracterizan por ser animales docilesy faciles demanejar. No 

'obstante presentan' el inconveniente de los animales de raza pu­

ra que no soportan los climas y plagas tropicales. Por tal moti 

vo se les ~rui~ conel .cebri para generar una variedad mas resis 

tertte y con'mayor,~~oducci~n deleche. 

El ganado suizo es la mas antigua de las razas, que debe 

su 'nombre a su pais de origen. 

... ~ 
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Se Ie cria frecuentemente en zonas tropicales como animal 

de raza pura 0 con cruces de cebu y ganado criollo. 

La raza "Jersey" proviene de las provincias francesas de 

Bretafia y Normandia, en la Isla de Jersey. La leche de estas -

vacas es mas rica en grasa que la de cualquier otra raza asi -

como la del ganado de raza Guernsey que proviene del mismo lugar. 

Se caracteriza por su notable color amarillo y sus grandes glo 

bulos grasos. 

Considerando la baja productividad lechera del ganado crio-

110 y en virtud del crecimiento de la demanda de este producto, 

se ha introducido en las ultimas decadas razas mas productivas 

para su cruzamiento con lapoblacion ganadera criolla. 

El cruce criollo, para la produccion~mas frecuente en la ga 

naderia lechera es la vaca criolla con el toro Holstein. 

En 1929 la Direccion General de Agricultura, hoy Ministerio 

de Agricultura y Ganaderia, importo el primer lote de ganado de 

raza pura con el objeto de mejorar e1 hate nacional. La politi­

ca ganadera de entonces se basaba en los 3 postulados siguien-­

tes: 

a) Importacion de animales de raza pur a comprados en el -­

pais de origen, con posibi1idades de adaptacion local; 
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destinados a 1a iridustria privada y venta de los repro 

ductores a pre~iode coito. 

b) A~istencia gr~tuita de servicio veterinario para su -­

ac1imatacion, y 

-c)Orientaci6n s6bre a1imenta~ionf ~uidado y racionamiento. 

Las primeras .razas puras, importadas en 1929 de los Estados· 

Unidos, Nicaragua y Guatemala, fueron introducidasa1 pais por' 

1a via maritima, por el puert6 de La Libertad, s~gfin e1 sigu~e~ 

te detal1e' 

Raza. Pais de Origen Nllmero 
VclCcls' 'Tero Total 

Ayrs'hine '. Estados Unidos 35 3 38 
Sharthom Estados Unidos 2 2 

Hereford Estados Unidos 1 1 
Holstein Estados Unidos '77 4 81 
Holstein Nicaragua 10 10 

Holstein .Guatemala· 10. 10 

. TarAL DE" GANADO PURO IMPORTAOO 3/ 142 

Las razas mas·comunes en e1 pais para la producci6n lechera 

3 7. RJEN1E: La Direcci6n General de Agricultura en 1929 FELIX· GIOUSSY, TaIle 
. ,res Graficos Cisneros, San Salvador, E1 Salvador. CMemoria de los traba­

jos realizados durante e1 ailo de 1929). 

. ~---'. ~ 
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son: Holstein, Suiza, Jersey, .Brown Swiss y Guernsey; en zona-s 

tropicales como la .de El Salvadot se rea1izan cori frecuencia -

los cruces de estas razas con el cebu, ya que las' vacas cebu -

puras,. no son muy ade~uadaspata la produ~ci6n.de leche. 

De· acuerdo a las caractertsti2a~ raciales del. ganado vacUno 

en el pais, seobserv6 que existe una poblaci6n heterogenea con 

predominio de sangre derivada de los animales 'de origen hispani 

co, introducidas en el p~riodo de la colonizaci6~~ Este gariado 

conocido como criollo, representa un al to porcentaj e del hato na' 

cional. 

1.2 GENERALIDADES SOBRE EL GANADO VACUNO. 

Atendiendo a· la utilidad que presta a sus explotador~s o·los. 
. . . 

fines i que estos 10 destinan el ganado vacuno se divide en : --

producto~ de lech~, de carne 0 ·d~ doble prop6sito. Los buenos·­

produ~t.ores de leche poseen las caracteristicas siguientes: cab~. 

za bien delineada y propoicional a1 cuerpo; hocico grande, con -

ollares anchos y abiertos; las ~aridibulas son fueiiest 165 ojos 

grandes.ybrillantes; la testuz es ancha y plana; el puente de 

la nariz es' recto y las orejas.son de tamafio mediano, el cuello 

largoy delgado e insertado en forma suave en las paletillas. :. 

El tronco es proporcional al tamafio del animal, largo y pro 
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fundo. Las costillas' estan al tas· y bien separadas; tiende a 

aumetitar la.anchura y profundidad del tronco hacia la parte 

posterior. Las patas 'y pezufias poseen huesos finos y fuertes. 

Las pezufias constan de una placa. gruesa y dUra. 

El ganado lechero· requiere de buena alim~ntaci6~ para ele~ 

var su tall~ y. mejorar su capacidad productiva. Elprincipal.­

alimento del ganado es el pasto, pero pira lograr el adecuado 

desarrollo la alimentaci6n se debecomplementar con vitaminas, 

hidiatos, proteinas,.mineiales i otros nutrientes que no siem­

pre se encuentran en los pastos. De igual manera se emplearan 

forrajes para el mismo fin. 

,La Administraci6nalimentaria del' ganado iechero implica -

tambien un adecuado ensilaje de los pastos y granos que supli.-

ran eventuales escaseces como lasqu~ producen las sequias u -

otros fen6menos naturales. 

El ensilaje persigue, asimismo conservar jugosos los. forra-
. . 

jes sin mermar el v~lor nutritivo 'de est~s y evita~ sU descompo 

sici6~ protegiendolos .del aire, del agua y de las plagas. Un--. 

componente esencial de la dieta bovina es el agua. Esta se admi 

nistra segan 10 requiera la edad y la raza del ariimal, asi como 

las condiciones climato16gicas en que este se desarrolla. 
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, " 

El manual para Educaci6n Agropecuaria "Bovinos de Leche"" 

muestra la tabla de necesidad promedid de agua, como sigue 

Clase de animal Necesidad de agua 

Terneros 5 a 15 litro/dia 
Bovinds de 1 a 2 afios 15 a 35 II. , i 

Vacas secas 30 a 60 II , i 

Productores de 
10 kg. leche 50 a 80 1itro/dia 
20 kg. leche 70 a 100 ' I " 
30 kg. 1eche, 90 a 150 If " 

Los'estab10s paravacunos 1echeros deben'satisfacer las ne 

cesidades 4e higieney comodidad de los anima1es; faci1itar el 

trabajo de los ~ncargados del manejo y permitir mayor efi~ieri­

cia en e1 uso instrumental,y en la manipulaci6nde los produc-

tos. 

Los recintos deberan ser del tamafio adecuado para que las 

reses puedan tener libertad de,movimiento. Estoes importante 

porq~e asi se evitan dafios a lasubi~s 0 laspatas. La distri 

buci6nde espacio en el establo deber' estar' disefi~da para -­

'que ~l personal,a1im~nte y otdefie a los animales con un mirii-

mo de esfuerzo fisico. 

Las enfermed~d~s de cualquier tipo tienden a reducir la 
. ' , 

producci6n de 1eche. Entre las ~ai frecuentes se ha1lan 1as,si' 

guientes: mastitis, brucelosis, diarrea de l~s terneros y tu-:.. 

berculosis. 

·.~ 
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La Mastitis se caracteriza por 1a inf1amacion de 1a ubre y 

produccion de 1eche grumosa y en menor cantidad. Esta 1eche no 

es apta para. consumo humane ni de otros anima1es domesticos 

porque es vehicu10 de contagio. 

La Bruce10sis provoca aborto en e1 ultimo terclo de 1a ge~ 

tacion. Esta enfermedad es transmisib1e a1 hombre y se puede -

prevenir mediante 1a vacunacion de las terneras, entre los 4 y 

9 meses de edad. 

E1 problema mas grave para las crias es 1a diarrea. Esta en 

fermedad puede producir 1a mtierte de los terneros pocas horas -

despues de haberse observado los primeros sintomas y sue1e ser 

provocada por excesiva ingestion de 1eche 0 por bacterias. El -

tratamiento consiste en el suministro de medicinas a base de -­

sulfas y antibioticos. 

La Tuberculosis se presenta con mayor frecuencia en los pu! 

mones de las reses, pero tambien puede afectar cualquier otro -

organo. No existe tratamiento eficaz contra 1a tuberculosis en 

e1 ganado vacuno y en casas avanzados provoca la muerte del ani 

mal. 

El rnexicano Richard Davis sostiene que la "pievencion de -­

las enfermedades cuando es posib1e, constituye e1 tratamiento -
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mas eficaz y economico".i/ 

Es importante establecer un programa preventivo de enferme 

dades mediante la vacunacion oportuns y la desparssitacionmen 

sual, acompafiada de buena alimentacion e higi€nicoalojamiento. 

1.3 PROCESO DE PRODUCCION. 

El proceso productiv~ de la actividad pecuaria tiene como -

finalidad mejorar la raza y rendimiento de los anima1es. 

La produccion lechera comprende seis procesos basicos como 

sigue 

- Lactancia 

- Desarrollo de terneros 

- Proceso de monta 0 inseminacion artificial 

- Prefiez 

Nacimiento 

- Produccion de leche. 

1.3.1 Lactancia : este proceso se inicia cusndo los 

terneros de uno a ocho dissde nacidos llegsn a las·instalacio 

nes de ternerizas. El ternero es vendido y la ternera es marca 

4 7 Davis Richard F. "La vaca lechera". Su cui dado y explotacion .Edi torial 
Limusa, Mexico, pag. 215. 
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'da con el fierro de'la empresa 0 mediante otros procedimientos 

de marcaje que permiten el adecuado contr~le identificaci6n 

del animal. 

La ternera es alimentada ~on leche hastri qu~ alcania 130-
. . . 

libras de peso .. 8i la cria pesa de 70 a 80 libras deber' perma 

necer en cuadras individuales hasta alcanzar el plazo dedeste 

te 0 sea de dos a tres meses. 
< . 

El principal objetivo del proceso de l~ctancia es el de 

asistir, al ganado para lograr un buen crecimierito. 

1 .3.2 Desarrollo 'de terneros : las c'rias se mantienen 

en cuadras colectivas hasta que cumplen seis meses; aunque el 

periodo puede ext,enderse hasta los quince meses, despues del 

cual se pasan a pastoreo. Aqui se les alimenta hasta que se -

convieiten en n6vil~as. 

1.3.3 Proceso de :monta 0 de inse~inaci6n artificial: -

las novillas estan listas para la monta ·cu·ando alcanzan un peso 

de 650 a700 libras; e~to.es, a la edad de quince a dieciocho -

meses en que suele producirse el celb. Un toro saludabl~ puede. 

atender de treinta a'cuarenta vacas·o bien producir semen para 

la inseminaci6n. 

·,.~ 
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Luego de seieccionar el semen habra que de~idir el momenta 

oportuno para que las vacas 0 novillas sean inseminadas. Cua-­

rentadias depu€s, el veterinario e{ectuara Un examen para dia& 

nosti~ar la prefi~z. S~ el resultado es positiv6 la~ novillas pa 

san al hate de ganado eri proceso de prefiez, y las vacas·se tras 
. . 

ladan al hate de ganado en ordefioi Cuando la v~cano ha cargado 

se realizan h~~ta tre~ ins~minaciones, despu€sde resultado ne­

gativo.es clasificado como ganado problema y se vende. El obje­

tivo de este proceso es mejorar el hato lechero. 

1.3.4 Prefiez : el- periodo de prefiez del ganado vacuno -

dura aproximadamente nueve meses. Las .vacas entre 1.y 7 meses -

de prefiei son objeto de explotaci6n lechera hasta que al cabo 

de este tiempo se convierten· en -nvacas- secas" y se les dej a de· 

. ordefiar, con el fin de prepararlas para el parto-. 

Duran te la fase preparatoria se les alimenta y se les de- _. 

sinfecta para garantizar un parto sin problemas. 

_ 1.3.5 Natimiento: las v~cas pr6~im~s a·parir deben de 

ser vigiladas con mayo~ esmero, par~ evitar accidentes~ Casi 

·nunca se necesita asiitencia veterinaria, pero es preciso es-

tar pieparado para cualquier contingencia. 

Despu€s del alumbramiento la madre y el ternero pasan al -
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establo, a formar parte del hato de paridas sin ordelio. En es 
. 

te recinto se propicia al ternero la ingesta de la primera Ie 

che de la vaca 11amada ca10stro. Esta ultima contiene nutrien 

tes y componentes defensivos necesarios para el saludable de­

sarrollo del ternero. Este perI0do es corto en las granjas de 

explotaci6n 1echera ya que es necesario separar a1 ternero de 

1a madre para que no consuma 1a produccion destinada a la yen 

tao 

El objetivo del proceso de nacimiento es el de proporcio-

nar asistencia oportuna a 1a vaca parturienta y al recien na-

cido. 

1.3.6 Pr~ducci6n de 1eche : este proceso comprende 1a 

explotaci6n de las vacas recien paridas a partir del momenta 

en que el ternero que ha mamado el calostro es separado de la 

madre. Esto suele hacerse 24 horas despues del nacimiento, 

aunque hay otros criterios que extienden a los 8 dias el pe-­

riodo lactante del ternero, antes de separarlo de la ubre ma-

terna. 

Despues del parto 1a vaca es sometida a atencion veterina-

ria. 

El medico determinara si 1a vaca esta sana y es buena pro­

ductora de leche. En este caso e1 animal sera remitidoal hato 
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de paridas con ordefio. Pero si la vaca no est~'sana por 16 -­

cual es malaproductora de leche ser~ sometiqa a tratamiento 

para su posterior remision al hate de paridas con ordefio 0 a 

la venta. 

EE cicIo de esta fase es constante. En ella se produce el' 

celo de ia vaca que marca el inicio del proceso de.monta 0 de 

inseminacion artificial. Para el.ternero significa el comien-

zo del proceso de lactancia. 

La prefiez parece tener poca influencia en laproduccion de 

leche'hasta el quintomes aproximadamente. En este moment6 l~ 

produccion empie ~a adecrecer con' mayor rapide z', por 10 que lava­
ca es. trasladada a'los siete meses para preparacion del parto. .. 

. . 
El ordefio se realiza 2 veces .al dia; una vez 'cada 12 horas, 

procurando que la vaca sea sometida a ella a la misma hora cada' 

dia y en condiciones de tr~nquilidad .. 

El objetivo de esta fase es lograr una optimaproduccion de 

leche tanto cuantitativa como cualitativamente. 

1.4 ORGANIZACION DE LA EMPRESA Y SISTEMA CONTABLE. 

1.4.1 Organizacion de la Empresa. 

Con variables d~terminadas ~~r ~u propia natural~za y·tuncio 

namiento, la qrgani ~acion de' la empresa pecuaria se basa en priIi 
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cipios universales de la administracion. 

Esta ultima es definida por el autor Henry Fayol como la 

actividad orientada a "prever, organizar, mandar, coordinar y 

controlar. Preyer es escrutar el porvenir y confeccionar el 

programa de accion; organizar es constituir el doble organis­

mo material y social de la empresa, mandar es dirigir al per­

sonal; coordinar es ligar, unir y armonizar todos los actos y 

todos los esfuerzos; controlar es vigilar para que todo suce­

da conforme a las reglas es tab lecidas y a las ordenes dadas ". 'i/ 

El administrador encauza, coordina e inspecciona todas -­

las actividades de la empresa, con el fin de alcanzar el maxi 

mo rendimiento de la unidad productiva; mediante la adecuada 

administracion de los reCUrsos. 

Existen marcadas diferencias en la administracion de una 

empresa ganadera con respecto a la administracion de otros ti 

pos de negocios. Entre elIas se encuentran el tamafio y tipo de 

negocios, aSl como la naturaleza de los productos 0 servicios. 

Otras diferencias incluyen 1a relacion existente entre la fuer 

za de trabajo, 1a administracion, la fijacion de metas y la de 

pendencia de la actividad de fenomenos naturales, muchos de 

ellos imponderables. 

5/'Fayol, Henry, Administracion Industrial y General. Editorial Mexico, 
- Pag. 8. 
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Existen muchas definiciones de administracion ganadera; una 

de elIas se debe al norteamericano Ronald Kay, qui en la delimi-

ta como "un proceso de toma de decisiones mediante el cual re-

cursos limitados son asignados a diversas alternativas de pro­

duccion para organizar y operar el negocio de manera tal que se 

alcance algun objetivo".~/ Esta breve definicion identifica a 

grandes rasgos, la mayor parte de las actividades administrati 

vas que se llevan a cabo en las empresas ganaderas. 

Toda empresa bien organizada debe establecer los niveles y 

funciones jerarquicas, en los cuales de1egara autbridad y res­

ponsabilidad. Las actividades en 1a empresa, estaran sujetas a 

normas y principios, al ordenamiento de funciones y al establ~ 

cimiento de reglamentos de trabajo, con e1 objeto de que la uni 

dad productiva funcione como un todo eficiente. 

El organigrama de una explotacion ganadera muestra la es--

tructura formal de la empresa (ver Anexo 1) y ubica a los nive 

les j erarquicos, a la cabeza de los cuales .se halla la Asamblea 

General de Accionistas, como la maxima autoridad de la organiza 

cion, cuyas facultades seran acordar y ratificar todas las ac-

tas y operaciones de la empresa, las resoluciones tomadas por 

la Asamblea debe ran ser cumplidas por la Junta Directiva y es­

tas trasladarlas a la Gerencia General. 

6/ Kay Ronald D. Administracion Agricola y Ganadera. Planeacion, Control e 
lmplementacion. Editorial Continental, S.A. Mexico, 1986. pag. 20. 
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La Auuitorla Externa es una unidad de apoyo, ejercida por personas 

independientes con respecto a la organizacion de la empresa ga­

nadera y su funcion consiste en dictaminar sobre los estados fi 

nancieros y rendir informe a la Junta General de Accionistas. -

Tambien asesora a la Direccion sobre aspectos fiscales, 1abora-

1es y financieros. 

La Gerencia General es e1 maximo nive1 ejecutivo para 1a to 

rna de decisiones en la empresa. E1 Gerente General es e1 respon 

sable de 1a direccion y control de las actividades de esta y e1 

que se encarga de representar a la empresa fuera de ella. 

Bajo su directa responsabilidad, y supervision se encuentran 

las j efaturas de Contador General, de Explotacion Ganadera, de 

Mantenimiento y Ventas. 

1.4.2 Sistema Contab1e~ 

La Contabilidad. se define como "una discip1ina que se -

otupa de las normas y procedimientos para ordenar, registrar, y 

analizar las operaciones que realizan las unidades economicas -

individuales 0 constituidas bajo la forma de sociedades civiles 

o mercantiles, y valora dichas operaciones en dinero ,i • ZI 

.7/ Arciniega Najera, Cecilia Cristina. La Contabilidad en la Empresa Agro­
'.- pecuaria de Bovinos, Edit. Trillas, Mexico, 1984. Pag. 43. 
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Segun los autores Pyle, White y Larson, "El sistema conta­

ble comprende la documentaci6n mercantil, los registros y. los 

informes ademas del conjunto de procedimientos que se emplean 

para registrar las transacciones y reportar sus resultados".~/ 

Las razones mas importantes para llevar registros contables -

son las siguientes : 

- Medir la situacion econ6mica de 1a empresa en periodos -

determinados. 

- Analizar e1 desenvolvimiento de 1a empresa, con informa-

cion oportuna y confiable para 1a toma de decisiones. 

- Para e1aborar formas de pago de impuestos. 

- Registros historicos para la e1aboracion de planes y pr~ 

supuestos. 

- Para determinar un sistema de control interno que proteja 

los activos. 

- Sirve de base para solicitar creditos. 

- Determinar costos. 

- Determinar la rentabi1idad de la actividad productiva. 

El objetivo de la contabi1idad es asegurar un registro co-

rrecto, detallado, clasificado y resumido .de manera significati 

va en terminos monetarioi. 

8/ Pyle, White, Larson. "Principios fundamentales de Contabilidad". Edito­
rial Continental, S.A., Mexico, 1981. Page 223. 



18 

Los registros a que se refiere e1 concepto anterior son los 

1ibros de contabi1idad cuyo objetivo es recabar 1a informacion 

que faci1ita 1a formu1acion de estados financieros. 

La funcion fundamental del sistema contab1e, consiste en -­

dar a conocer e1 resu1tado de las operaciones realizadas basado 

en informacion oportuna y confiab1e para 1a toma de decisiones 

de caracter financiero y administrativo, asi como 1levar regis­

tros historicos y estab1ecer contro1es internos. 

a) Legis1acion. Los aspectos legales que regu1an a 1a ex­

p1otaci6n del ganado bovino se encuentran registrados 

en varias 1eYes. Por ejemp10, e1 C6digo de Comercio, -

en e1 Art. 435, Titulo II, indica que "el comerciante 

esta ob1igado a 11evar contabi1idad debidamente organi 

zada, de acuerdo con a1guno de los sistemas genera1me~ 

te aceptados, autorizados por 1a oficina encargada de 

1a vigi1ancia del Estado y a conservar en buen orden -

1a correspondencia y demas documentos probatorios". 

Sefiala por otra parte que el comerciante debe 11evar los -

registros contab1es siguientes: Estados Financieros, Diario y 

Mayor; Libros de Actas indicados en e1 Art. 40 y 246 Y Libro 

de Registros de Accioni~tas Art. 147, del C6digo de Comercio. 

Si la sociedad es de r€gimen de capital variable, debera de 

llevar un libro de registros de aumento 0 disminuci6n de capi 

\ I 



19 

tal, conforme al Art. 312 del Cadi go de Comercio. 

Una sociedad ananima debera solicitar en el Registro de Co 

mercio las matrlculas sigui.;entes para cO:plprobar la calidad del comerciante: 

- De Comerciante Social 

- De Empresa 

- De Establecimiento 

Estas deberan renovarse cada afio. P~r otra parte se debe~a 

registrar el Balance General segun el Art. 474 del Cadigo de -

Comercio. 

Existen asimismo, registros contables que los ganaderos es­

tan obligados a llevar. Segun el Art.' 57 del Reglamento de la 

Ley del Impuesto sobre la Renta, los "Ganad~ros llevaran ademas, 

un registro de las compras y de las ,ventas de ganado con expre­

sian de: fecha de la compra 0 venta, cantidad, sexo, edad, cla­

se, sangre, variedad; precio de compra 0 de venta, y el hombre, 

domicilio, residencia del vendedor 0 comprador; segun el caso. 

Tambien llevaran un registro de la procreacian, con especi­

ficacian de cantidad, edad, sexo de las crias, asignandoles su 

valor conforme 10 prescrito en el Art. 60". 

Ademas se establece que el valor de los bienes se consigna 
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ra en el inventario, utilizando el metodo apropiado aplicado -

en forma constante y tecnicamente apropiado a1 negocio. 

Los metodos de valuacion del ganado. 

Existen metodos para valuar e1 ganado entre los cuales se 

hallan los siguientes : 

- Valor de mercado: donde se toma como referencia el peso 

de los animales y el nivel de precio "en pie lt , que pre­

valece en la plaza (se utiliza para exp10tacion de crian 

za) . 

Valor Zootecnico, calculado en funcion del peso del ani 

mal. 

- Valor contable, se considera que despu~~ del segundo par 

to la vaca empieza a desvaiorizarse hasta llegar a tener 

un valor residual, y este se fijara a criterio de cada -

empresa, y~ que no hay ~na ley que especifique su cuan-~ 

tia. 

Cuando el ganado es raza pura se registta el nacimiento del 

animal en e1 Ministerio de Agricu1tura y Ganaderia, en e1 depar 

tamento de registros en donde se extiende el certificado por ca 

da animal eVer Anexo N°s. 2 y 3). 

Para m~ntener actua1izado su inventatio de ganado las so~ie. 

-..... '.;;,~ 
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dades ganaderas deb en llevar fichas 0 tarjetas de control de cada uno de --

los animales 0, en general, de todo el hate ya que con base en este control 

se planificara la compra y la venta del ganado, asi como el control de to-

dos los inventarios. 

La tarjeta de control de inventario se inicia con un registro de las ~ 

diferentes clases de animales, al principio del cicIo contable. Se suman en 

el lugar correspondiente las compras, los nacimientos y los traspasos de 

animales y se restan las ventas, las muertes y los traspasos a otras catego 

rias. (Ver Anexo No.4). 

Las instalaciones y equipo deberan depreciarse contablemente, de acuer 

do a las reglamentaciones que sobre el particular existen en elpais. Si "el 

calculo tiene por objeto un analisis empresarial, las instalaciones perma--

nentes se pueden depreciar en un periodo de 10 aft.os; el equipo mayor (moto-

res, tractores, etc.) en 5 arras y, el equipo menor; (bombas asperjadoras, pa 

las, etc.) en 2 arros, segOn politica de empresa ganadera investigada. 

Las existencias en bodega (medicina, alimentos, y otros), deberan ser 

anotadas con el valor unitario al que fueron adquiridas en el mercado. 

En una explotacion ganadera, es preciso utilizar un sistema de regis­

tros que contenga infonnaci6n econ6mica y -tecnica que" perinit.an ana- --

lizar el estado de la organizacion en determinado momento, para aplicar me 

didas correctivas, tendentes a mejorar la rentabilidad de las unidades de 

produccion 0 servicio. 

IIBLIOTECA CENTRAL 
UNIYElU!IIOA. Of: EL S .... LVADOR 
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Entre los registros de informaci6n econ6mica mas conocidos 

se encuentran los siguientes : 

- Inven tario General de existencia de ganado (Anexo No.5). 

- Inventario de existencia de instalaciones y equipo.(Ane 

xo No.6). 

- Inventario de existencia de bodegas. (Anexo No.7). 

Los reg~stros de informaci6n tecnica sirVen para medir el efecto de 

cualquier cambio en los programas de manejo, alimentaci6n; fecunda--­

cion y cruces; salud animal y seleccion. Sirven, ademas como -­

auxiliares para el sistema de registros economicos. 

Los rcgistro" de infornlaci6n tecnica se di viden en dos grupos: 

- Control de oficina,y 

- Registros Auxiliares 

Los formatos para el control de oficina se identifican asl: 

- Tarj eta de inventario generai (Ver Anexo No.8) 

- Tar j eta de identificacion por vaca (Ver Anexo No.9) 

- Tarjeta individual de ternera (Ver Anexo No.10) 

- Ficha individual sanitaria (Ver Anexo No.11 ) 

- Registro de uso de potreros -(Ver Anexo No. 12) 

Los formatos para registros auxiliares son 

- Informe de campo (Ver Anexo No. 13) 
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- Registro semanal de la produccion diaria de leche (Ver --

Anexo No. 14). 

- Control de pesos (Ver Anexo No. 15) 

- Registro de reproduccion del hato (Ver Anexo No. 16) 

- Hoja de peso mensual de novil1as y toretes (Ver Anexo 

No. 17) 

- Hoja de peso mensual del ganado adu1to y anima1es menores 

de un ano (Ver Anexo No. 18) 

Estos formatos faci1itan e1 ana1isis de los indices de pro­

duccion y de productividad de 1a exp10tacion del ganado vacuno. 

1.4.3 Sistemas y Metodos de Costos de Produccion. Los sis 

temas de contabi1idad deb en comprender los registros esencia1es 

de los negocios, su objetivo .es proporcionar a 1a administracion 

informacion veraz y oportuna. ASl tenemos que 1a contabi1idad de 

costos es e1 "area de 1a contabi1idad. que comprende 1a acumu1a--

cion, registro, ana1isis e interpretacion de los costos de produ£ 

cion" . ~/ 

Una empresa 1echera, en condiciones de eficiente desempefio, 

debe cubrir todos los costos de produccion, y, ademas; obtener 

utilidades. 

Los principa1es costos en un negocio. de produccion de 1eche 

9 7 Op. Cit., P a g . 7. 

-.---~ 
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corresponden al costa de alimentos, mana de obra y los costos 

indirectos. 

Cabe decir que para tomar acertadas decisiones administra­

tivas, es necesario llevar adecuados registros y datos del cos 

to de produccion. 

Cada vaca es una unidad individual de produccion por 10 que 

es preciso llevar, registro detallado de su rendimiento y consu 

mo, para valorar su relacion de costo/beneficia. 

El uso de instalaciones y equipo en proporcion inferior a 

su verdadera capacidad, vuelve excesivamente e1evado el cargo -

que inc ide sobre cada vaca. El empleo de mana de obra y de to-­

dos los demas factores que intervienen en el proceso de exp10--

taci6n deberful ser proporcionales ai .taman? de las instalaciones, medido en 

base a presupuesto disenado por la empresa. 

Como e1 costa de 1a adquisicion, montaje, conservacion 

y funcionamiento de este equipo es elevado, resu1ta necesario 

considerar la magni tud que deb era tener e1 rebano. para detenninar 

su rentabilidad. 

Para tener €xito en 1a explotacion lechera es esencial apli 

car una eficiente administracion de recursos. 
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El estudio de los costos de producci6n por unidad sirve 

para tomar decisiones acerca de ·la planifi~aci6n y el controi 

de la explotaci6n en general. Por otra parte, fijar el ·costo 

de producci6n, determiriar el precio de venta y los programas 

de producci6n, permite establec~r bases firmes para conocer 

el proceso productivo y la estructura interna de la explota-
. , . 

clon pecuarla. 

Existen diversos metodos para determinar el costa de pro­

ducci6n, dependiendo del punto de vista de tiempo. Para po--

der cuantificar y registrar todos los insumosque,concurren, 

para llevar a cabo la producci6n. 

Los sistemas de costosgeneralmente se clasifican as! 

- Costos por 6rdenes 

Costos por procesos. 

Los metodos de costos se clasifican en relaci6n al tiempo, 

as:1 : 

- Reales 0 Hist6ricos 

- Predeterminados 

Costos por 6rdenes de producci6n. 

Estos costos se caracterizan porque cada oiden D pedido -. 
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representa una hoja de costos en la que se debe aplicar sepa­

radamente, cada uno de los tres elementos del costo, con el -

fin de obtener el costo total de producci6n de cada orden. :p~ 

ra determinar, el costo unitario se dividir' el costa 'total de 

la orden entre las unidades producidas. Est~ metodo no es 

usualmertte aplicado en la producci6n lechera. 

Costos por Proceso 

En este sistema cada,proceso representa la unidad de cos­

teodonde se acumuia el cos to de la materia prima, mano de -

obra y los costos indirectos. El costo unitario se obtiene 
, , ' 

prorrateando el total de costosde los procesos, entre las 

unidades producidas. Atendiendo a las caracteristicas de la 

empresa ganadera, es conveniente utilizar este, sistema. 

Costos Reales 0 Hist6ricos 

Los costos reales 0 hist6ricos se determinan a medida que 

se incurrert. El costa total se llega a conocer despues de ha 

ber terminado la producci6n'del periodo ~orrespondiente. 

Costos ,Predeterminados. 

Los costos predeterminados ,se calculan anticipadamente, 0 

durante el proceso de las operaciones productivas. El cos to en que se 
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incurrira se conoce antes de que empiece 0 termine el cicIo -

productivo, para determinar el precio de venta, los Costos Predetermina­
dos se subdivlden en : 

- Costos Estimados 

- Costas Estandar 

Los costas estimados se obtienen sobre bases empiricas, p~ 

ra conocer con anticipacion el costa del producto. Pueden cal­

cularse antes de la produccion a bien cuando este se encuentra 

ya en plena marcha. 

Los costos estandar, al igual que los anteriores se calcu­

Ian anticipadamente pero para ello se utilizan bases cientifi­

cas de los diversos elementos del costa. Cuando hayvariacio--

nes estas se analizan y se. fdentifica"n las causas que les die­

ron origen. 

En las empresas ganaderas lecheras existen tres componentes 

basicos del costa 

- Insumos 

- Mano de Obra Directa 

- Costos Indirectos 

Insumos 

En las empresas ganaderas la alimentaci6n y las medicinas 
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son los insumos basicos para el ganado, los cuales se conver­

tiran en el costa del producto final, ya seScomo ~nimal en 

pie 0 como producto separabledel.animal, Is leche. 

Mano de Obra Directa 

Es el recurso humane destinado al cuido y manejo del gana 

do en forma directa. 

. \ 

Costos Indirectos 

Son todos aquellos costos que no tienen relaci6n 0 no pue 

den cuantificarse~directamente con el ganado pero que inci-­

den en el costo total deproducci6n tales como la mana de -­

obra indirecta, agotamiento del valor de la vaca, deprecia-­

ciones de maquinaria y equipo y otros. 
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CAPITULO II 
'PROGRAMAS DE AUDITORIA Y CONTROL INTERNO 

2.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA. 

Los programas de auditoria segun Kohler, los considera, en 

primer 'lugar como "procedimientos seguidos 0 trabajo especifi­

co llevado a cabo por un contador al efectuar una·auditoria, 0 

la descripci6n, memorandum 0 esquema del .trabajo que ha de re~ 

lizarse en' una auditoria y, frecuentemente, el tiempo destinado 

mas las asignaciones 'de personal" preparado por un pr.incipal. 

Definen el alcance del trabajo, como guia y.medio. de control -

del auditor y de sus ~yudant·es". 1 0/ 

Segun Arthur W. Holmes "un programa de auditoria es un pr~ 

cedimiento de examen planeado con flexibilidad". Este' autor 

los clas~fica en dos tipos.: 

"1. Un esquema detallado planeado y determinado por adelan 

tado para la practica de cada au4itoria .. 

112. Un formulario 0 forma progresivaque indica sucintamen­

te el alcance, car&cter, objetivos y limitaciones de la 

audi toria" .1U 
. . 

""-l""'O"""I"""-"'Kr"oT"h"'-l-er-, ~E""'r-ri-c-;L., Diccionario para Contadores. Editorial Uni6n Tipogra -. 
fica, Hispano-Americana, Mexico, D.F. 1974.··.Pag. 442. . 

11/ Holmes, Arthur W., Auditor1C!-', Principios y Procedimientos. Editorial·­
Uni6n Tipografica, Mexico, D.F., 1979. Pag. 151. 

29 
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Meigs define los progrCimas de audi toria como' "des cri'pc'io­

nes detall~das del"trabajo que debe se~ efectuado,' preparada~ 

antes d'e la inici(l.cion de la audi'toria" . .!~/ 

Los conceptos artt~riores ,puntualizan que los'programas son 

los procedimiento's que se llevaran a cabo en 'un examen de audi' 

tori"a; y destacan, la necesid,ad del'planeamiento' que permi te d~ 

fini"r' objetivos, ;tiemp~, alcance ,del t'rabajo. Los proce'dimien­

,tosdes'critos en' el programa no' deben considerars,e minimos ni 

suficientes. Estos de~end~n del estudio y:evaluaci6n dei con­

trol interno. 

Los progt~m~~'de auditoria no pued~~ sustituir el entrena~ 

miento tecnico adecuado~ 'asi como'el, cuidado y diligencia pr~ 
- . . . . 

fesional del con~ador 'pfiblico independiente, pu~s' los procedi-

mientos que de,ben, seguirse en las revisiones' no son siempre :.. 

los mismos, ya ."que dependeran' 9-e las circunstancia,s particula­

res del negocio. Sin ~mbarg6, pata los ayudantes'de auditoria :' 

los programas propoTc;:ionan un gran apoyp en el de'sarrollo del 

trabajo. 

'Los programasde audi~oria' son importantes porque .' 

1~7 Meigs, W~lter ,B., Principios de Auditorla~ Editorial Diana, Mexico, 
10°. Impresion 1981, ,Pag. 217. 
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Configuran una vision general del trabajo. 

Permiten una adecuada asignacion y distribucion del per­

sonal destinado a la auditoria. 

- Delimitan las responsabilidades y controlan el trabajo. 

Facilitan los procedimientos. 

- Contribuyen a mejorar el proceso de revision, a medida -

que se va determinando cada area. 

Estos programas permiten ordenar los procedimientos de audi 

toria e identificar el alcance y oportunidad de estos al apli-­

carlos en el trabajo por realizar. Salvaguardan tambien contra 

la omision de detal~es importantes que mas adelante serviran 

para una mejor evaluacion del trabajo por desarrollar.· 

Los programas de auditoria sirven de gufa en la reali--

zacion de la auditoria, por 10 qUe ~eben contener claramente 

los pasos a seguir para efectuar la revisi6n de cada area de examen. 

2.2 OBJETIVOS DE LOS PROGRAMAS DE AUDITORIA. 

Un programa de auditoria es Un enunciado ordenado y clasi­

ficado, de los procedimientos de auditoria y que han de emplear 

se, la extension que se les ha de dar y la oportunidad con que 

se han de aplicar. 1l/ 
1 3 7 INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS ~ Normas y Procedimientos de 

Auditoria. Mexico, D.F. Universidad. Nacional Autonoma de Mexico, 1984. 
Pags. 35-36. 
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La planeaci6n de la audi torla comprende programas eS'pecLfi 

cos no de CaractEH rlgido e inflexible;' puesto que pueden mo­

dificarse de atuerdo con las circunstanci~s en el desarrollo 

del tra~ajo. 

Lo~ objetivo~ b&si~os de los programas de auditorla son -

los 'siguientes: 

a) Organizar el trabajo de auditorla. 

b) Ayudar a la planificaci6n.del trabajo de acuerdo a pro 

p6sitos planteados en cada programa. 

c) Ejecuta~ losprocedimientos eh forma· satisfactoria que 

han de aplicarse en el desarrollo del examen crin el 

fin de cubrir todas las areas de revisi6n. 

d) Lograr el maximo de eficiencia en la asignaci6n de pe! 

. sonal y su tiempo asignado para cada examen., 

2.3' ELEMENTOS PARA LA FORMULACION DE LOS PROGRAMAS' 

La preparaci6n de los programasimplica considera~. los ele' 

mentos basicos siguientes: 

- Normas', .Procedimientos, Y T~cnicas d~ auditoria. 
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- Estudio y ~valuaci6n del control interno. 

- Conocimientos generales y particulares de la empresa. 

- Estados Financi eros , Notas y sus Anexos. 

- Papeles detrabajo de la auditorla de trabajos anteriores. 

El estudio de los elementos anteriores, orienta la defini 

ci6n de los procedimientos, su alcance y su 6portunidad; per-

mitira asimismo, conocer la existencia de areascriticas que 

requiera una revisi6n mas detallada. 

El programa debe revisarse peri6dicamente deacuerdo con -

las condiciones cambiantes en las operaciones del cl{entey ~-
" " 

aplicanclo las normas, procedimientos· y tecnicas de auditoria. 

Normas de Auditoria 

"Son los requisitos minimos de calidad relativo a la per-

sonalidid del auditor, al trabajoque desempefia y a la infot­

"maci6n que rinde como· resul tado de este trabaj 0". !i/ FundamEm­

talmente estas normas controlan la naturaleza y alcarice de la 

evidencia" que ha de obtenerse por medio de los procedimientos 

147 NORML\S Y PROCEDIMIENfOSDE AUDIIDRIA. lnsti tuto Mexicano de Contado-" 
res P6blicos A.C. 1a. Edicion, Editorial Direcci6n General de Publi 
caciones. ~xlco 1984. P~g. 23. 
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de auditoria. 

Las normasde auditoria son el marco concepttial en dotide 
. . 

se definen los proc~d{mientos apl~cables y su aceptaci6n·ge~ 

neral, en funci6n·de los resultados por obtener. Las normas 

. son la base para todos los programas de auditoria. 

Procedimientos de Auditoria: "Son el.conjunto de tecnicas 

d~ investigad.6n aplicables a una p·artida 0 a un grupo de he 

chos y circunstancias relativas a los estados financieros su 

jetos a examen mediante los cua1es el contador publico obtie 

ne1as bases para fundamentar s·u opini6n" . .!i/ Los procedimien 
. . 

tos de auditoria pue~en variar en base a 1a naturaleza de lQ 

que est' siendo auditado y del alcante de 1a revisi6n. 

Tecnicas de Audi toria: . "Son los .'metodos pr'cticos de inve~ 

iiga~i6n y prueba que el contador publico utiiiza'paraiograr 

lainfoimaci6ri y comprobaci6n necesaria para.poder emitir su 

opini6n profesional".16/ 

Asimismo, las tecnicas de auditoria genera1mente aplica~­

bles son las sigtiientes. 

15/ IBID, Pag. 78. 
16/ op. Cit. P&g. 79., 



35 

i) Estudio General. 

Es la apreciacion del Contador Publico independiente, de 

las caract~risticasgen~iales de la entidad, de sus estados -

financieros y cualquier situacion importante 0 extraordinaria 

que pudiera requerir ~tehcion especial. 

ii) An~i1 is is. 

Es la clasificacion y agrupacion de los elementos que fo£ 

man una cuenta-o una partida para constituir unidades homoge-:­

neas y significativas, puede ser de dos clases: an~lisis de -­

'saldo y de movimiento. 

iii) Inspeccion . 

. Consiste en el examen del estado y disposicion fisica de 

las instalaciones, equipo" procedimientos para el recuento rna 

terial de los.inventarios, la coordinaciony utilizacion del 

personal y otras operaciones. Planificar la inspeccion contri 

buye a que el auditor pueda observar las diferentes fases, ac 

tividades y operaciones· de la organizacion. 

;. 



36 

iv) Confirmacj6n.· 

Esta tGcnica sirve para verificar si la ~nformaci6n ~onte 

riida en los registros y los estados financieros es razon~ble. 

Es la obtenci6n de una comunicaci6n escrita de una persona in 

dependiente de· la.empresa examinada que conozca la naturaleza 

.y condiciones d~ una operaci6n y poder informar de una manera 

valida sobre ella. 

v) Investigaci6n. 

Esta actividad proporciona info~maci6n por la via oral --

proveniente de los ejecutivos y empleados de la entidad exami 
. . 

nada. Explica el contenido de los re~is~ros 0 los hechos que 

han realizado otras fuentes; perrnite adernas visualizar las ac 
. . 

tividades y procesos que estan en operaci6n y proporciona al 

investigador elementos para revisiones adicionales. 

:vi) Declaraci6n. 

Es una m~nifestaci6n por escrito debidamentefirmada por 

los ejecutivds y empleados, de 1a entidadsobre los result~­

dos de investigaciones realizadaspor el auditor. Ejern.: car 

ta de representaci6n. 
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vii) Certificacion. 

Es la obtencion de un documento en el que se asegure la 

verdad de un hecho otorgado por una persona 0 autoridad comp~ 

tente. 

viii) Observacion. 

Es la presencia fisicapara percibircomo se rea1izan -

ciertas operaciones 0 hechos. 

ix) Calcu10. 

Como parte del trabajo de auditoria, e1 auditor debera -

verificar sumas, restas, multiplicaciones y otros ca1cu10s -­

que intervienen en a1guna operacion 0 partida. 

Al fina1izar las entrevistas pre1iminares e1 contador pu 

b1ico independiente determina los objetivos del trabajo de 

auditorfa y rea1iza e1 estudio y eva1uacion del control inter 

no. Al mismo tiempo desarro11a 1a p1aneacion del examen y de­

termina las areas criticas sobre las que debe enfocar su aten 

cion en e1 desarrollo del trabajo. 
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Asi como las pruebas y procedimientos p~r aplic~r los cUa 

les se reflejan en los programas de auditoriai 

2.4 FORMATO Y CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS. 

En el desarrollo del programa d~ auditoria el contador pQ 

blico debera preparar un plan en el que establecera los 

pro .. cedimientos y objetivos para cada area. La descrip-

cion de operaciones y actividades servira como instructivo p~ 

ra personas que intervienen en el examen y como medio para con 

trolar la adecuada .ejecucion del trabajo. 

Los programas de auditqria pueden disefiarse, atendiendo 

a su forma y contenido. 

te 

En cuanto a la forma los programas comprenden losiguien-

- Numeracion de los procedimientos de auditoria. 

Descripcion del procedimiento. 

- Firmas e iniciales del auditor reiponsable de la revi­

sion. 

- Columna .de observaciones que hacen referencia a los pa 

peles de trabaj~, como respaldo del procedimiento rea­

lizado. 



No. 

Ejemplo 

Descripci6n del 
procedimiento 

Hecho 
por 

Revisado 
por 
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Observa 
ciones 

Los programas de auditorla deben incluir procedimientos -

que no solo se limiten al reconocimiento de los regis~ros con­

tables, sino que ademgs establezcan ~rocedimientos que vayan 

m§s all§ de los libros y registros. Por ejemplo:. obtener infor 

macion adicional, revision de libro de'aetas, etc. 

Se deben considerar ademgs operaciones realizadasen pe­

riodos posteriores, ya que el contador publico independiente 

que dictamina, es resporisable por loseventos posteriores ~ la 

fecha del examenque en alguna medida, puedan influir en su op~ni6n. 

Por 10 anterior, es importante que los procedimientos 

por utilizarse en cada una de las areas que comprenden los 

estados financieros, aSl como su oportunidad de aplicacion, -

deben quedar claramente definidos en losprogramas. 
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Al aplicar la auditorla en cada una de las areas de los 

estados financieros, el auditor uti1izara los procedimientos 

deta1lados en el programa de auditorla que, segun el criterio 

del contador, son aplicab1es. 

El contenido de los programas se disefia a partir de las 

condiciones siguientes : 

a) Oportunidad: determinar las fechas en que debe efec 

tuarse el trabajo especlfico. 

b) Alcance : definir 10 que debe inc1uirse en la descrip-

cion del procedimiento. 

c) Obj eti vos : determinar los prop6sitos generales y esp~ 

clficos del area a examinar. 

d) Genera1idades : descripcion de aspectos generales de -

las cuentas a examinar. 

e) Procedimientos descripcion clara y breve del proc~ 

dimiento. 

f) Auditor persona responsable del trabajo asignado. 
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g) Observaciones : aclaraciones de aspectos especiales 

en relaci6n con el trabajo 0 el area por revisar. 

2.4.1 Clasificaci6n de los programas. 

Atendiendo al nivel de detalle los programas de audito­

ria se clasifican as! : 

Programas Generales. 

Contienen un enunciado generico de la descripci6n de acti 

vidades que debe llevar a cabo el auditor, con el fin de satis 

facer los objetivos del trabajo. 

Programas Detallados. 

Estos programas ademas de la descripcion de todas las acti 

vidades por realizar, contienen los procedimientos para obtener 

la evidencia. 

Conforme a la relacion que tienen con un trabajo concreto 

los programas de auditoria se clasifican asi : 
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Programa Estandar 

Contiene procedimientos para aplicar a empresas dedica­

da~ a una misma actividad 0 similares en la actividad econ6-

mica. 

Programas Especificos 0 a la medida 

Describen procedimiento~ de objetivo particular. Su uso 

es limitado pues no puede utilizarlos otra empresa. 

2.4.2 Ventaj as de la planeaci6n de un Programa de Auditorla. 

La planeaci6n de un programa de auditoria presenta las Yen 

tajas siguientes : 

- Delimita la aplicaci6n de cada proced~miento de audito­

ria. 

- Permite distribuir el trabajo entre el personal asigna­

do, utilizando al maximo su capacidad. 

Logra un mejor desarrollo de la auditoria y economiza -

tiempo. 
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- Enfasis en los procedimientos esencia1es para cada 

c1iente. 

\ 

- Sirve de gUla para 1a p1anificaci6n de auditorla recu­

rrentes. 

- Faci1ita la revisi6n y la identificaci6n de los prdce­

.dirnientos. 

Las desventajas de la planea~i6n de un prograrna de audito­

rla, son los siguientes 

- La responsabilidad del jefe encargado, esta sujeta al -

programa y 1imitada por este. 

- Se coarta el pensamiento constructivo e independiente. 

- Se automatiza la auditoria. 

Estas afirmaciones significan que si se usa un programa -

predeterrninado de auditorla, la. persona encargada de su ejecu­

ci6n no asumira una responsabilidad propia; no pensara en for­

ma independiente y la auditoria seguira la lInea de menor re-­

sistencia. 



44 

2.5 CONTROL INTERNO. 

La definicion de control interno, segun el Instituto Me­

xicano de Contadores Publicos A.C., comprende "el plan de or­

ganizacion y todos los metodos y procedimientos que en forma 

coordinada se adoptan en un negocio para salvaguardar sus a£ 

tivos, verificar la razonabilidad y confiabilidad de su infor 

macion financiera, promover la eficiencia operacional y provo 

car la adherencia a las politicas prescritas por la adminis-­

tracion" .1Z/ 

El estudio y evaluacion ·del control interno se realiza -

con el objeto de cumplir con la norma de ejecucion del traba­

jo que requiere que: "El auditor debe efectuar un estudio y -

evaluacion adecuados del control interne existente, que Ie -­

sirvan de base para determinar el g~ado de confianza que va a 

depositar en el; asimismo, que Ie permitan determinar la natu 

raleza, extension yoportunidad que va a dar a los procedimie~ 

, d' d· '" f 18/ tos e au 1 torla '.-

Segan Holmes, un programa de auditoria se compone de dos 

partes : 

"1. El cuestionario sobre control interno. 

"2. El programa de examen. 

17/ INSTITIJTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICDS A.C., Normas y Procedimien­
tos de Auditoria, Primera Edicion, Universidad Nacional Autonoma de -
jvExico~ D.F. 1984,Pag. 56. 

13/ Op. cit. Pag. 24. 
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En la preparaci6n del programa de auditoria y en su ejecu 

ci6n no debe 01 vidarse nunca el control interno". 19,'/ 

Al preparar un programa de auditoria especifico, es nece 

sario considerar el cuestionario del control interno, los pro 

cedimientos, el estudio de los aspectos y operaciones de la -

actividad de la empresa. 

Todo programa de auditoria debe ser sencillo y conciso, -

de manera que los procedimientos empleados esten de' acuerdo --

con las circunstancias del examen. Un programa debe contener 

en su disefio los objetivos de. cada area, las caracteristicas -

del control interno, los procedimientos de auditoria por reali 

zarse, el nombre del auditor que 10 prepar6, las firmas de los 

auditores que participaron en la ejecuci6n, revisi6n y aproba­

ci6n, documentando los procedimlento~ en los papeles de traba­

j o. 

El programa de auditoria debe ser reconsiderado a medida 

que se desarrolla el trabajo. Tal cons ideraci6n se ba~a en la re­

visi6n que el auditor hace del control interno, en la evalua­

ci6n preliminar de este y de los resultados obtenidos de las 

pruebas de cUmplimiento y de las sustantivas. 

Los procedimientos cambi~ran de una audi tor1a a otra por 

~ 7 Holmes, W. Arthur. Audi torr a , Principios y Procedimientos. Editorial 
Uni6n Tipografica, ~xico 1979. Pag. 153. 

, " ,'.,' :~~~\:;~ 
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10 que el auditor debe guiarse por las exigen~ias de cada situa 

cion a medida que surjan. Por la misma razon no se pueden fijar 

reglas exactas de procedimientos, ya que el'campo de 'acci6n de 

cada una de las audi tori as sera diferente de a'cuerdo a las ne-

cesidades seg6n el. caso particular, seg6n el diagn6stico basado 

en una revisi6n del sistema del control interne vigente. 

2.5.1 Entre los objetivos basicos del Control Inter­

no se encuentran los siguientes 

a) Obtener informacion adecuada, completa y oportuna, ya 

que es fundamental para el desarrollo de la empresa y 

para la toma de decisiones. 

b) Proteccion de los activos de la empresa por medio de 

un plan adecuado. 

c) Promover la eficiencia de operaciones para mejorar la 

productividad de la empresa. 

d) Que las operaciones se realicen de acuerdo a las poll­

ticas determinadas por la administracion de la empresa. 

La proteccion de los activos 0 propiedades de la empresa, 

implica tomar precauciones elementales tales como la custodia -
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de los bienes. Estos deben encomendarse a personas responsab1es 

e idoneas respaldadas por fianzas u otras garantias. De igua1 

manera estos activos deberan asegurarse contra riesgos exter-­

nos como robos, incendios y otros siniestros. 

En e1 sentido mas estricto de las operaciones {inancieras 

y contab1es, e1 control interno es una funcion de la gerencia -

que tiene por objeto sa1vaguardar y preservar los bienes de la 

empresa, evitar desembo1sos indebidos y asegurar que no se con­

traeran ob1igaciones sin autorizacion. Estos objetivos han de -

lograrse mediante los contro1es de procedimiento interno de la 

empresa. 

De los objetivos basicos del coritro1 interno se derivan -

los objetivos generales siguientes 

- Autorizacion. 

Las operaciones deben rea1izarse con autorizacion de la 

administracion. 

- Procesamiento y clasificacion de transacciones. 

Las transacciones dehen c1asificarse y registrarse para 

facilitar la preparacion de los estados financieros de 

acuerdo con principios de contabi1idad genera1mente ace£ 
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tados. 

- Sa1vaguarda fisica. 

E1 acceso a los activos debe permitirse unicamente con 

autorizacion de la administracion. 

- Verificacion y eva1uacion. 

Los datos registrados de los activos en custodia debe -­

compararse con los activos existentes a interval os razo­

nab1es y tomar las medidas adecuadas con re1acion a las 

diferencias. 

2.5.2 Segun el Instituto Mexicano de Contadores Pu 

b1icos A.C. los' elementos del control interno son cuatro : 

a) Organizacion. 

Los elementos que intervienen en 1a organizaci6n son : 

Direccion : asume 1a responsabi1idad de las po1iticas y 

toma de decisiones de parte de 1a administracion. 

Coordinacion 

gaciones. 

para determinar 1a autoridad y fijar ob1i 
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Divisi6n del trabajo: para definir las funciones de la -

operaci6n, custodia y registros de cada empleado. 

Asignaci6n de responsabilidades: estableciendo con clari­

dad la jerarquia y la delegaci6n. 

b) Procedimientos. 

Los procedimientos garantizan la solidez de la organiza­

ci6n mediante la planeaci6n y sistematizaci6n de las funciones 

de direcci6n, coordinaci6n de la divisi6n del trabajo y fija-­

ci6n de responsabilidades; registros y formas para el control -

de las cuentas de la empresa, ademas determinar las bases y el 

aspecto formal del informe para f4cil(tar la toma de decisiones 

y corregir deficiencias. 

c) Personal. 

Los elementos que intervienen en el control interno son -

cuatro : 

- Entrenamiento : el personal de la empresa necesita que 

se de el entrenamiento adecuado. 

- Eficiencia: dependera de la actitud personal aplicada -



50 

en cada actividad. 

- Moralidad: requisito indispensable del personal como -­

elemento del control interno que protege a la empresa -

mediante las fianzas de fidelidad. 

- Retribucion: los sistemas de retribuci6n al personil de 

ben ser adecuados para lograr una mayoreficiencia. 

d) Supervision. 

Es un medio de vigilancia para que el personal de la empr~ 

sa desarrolle los procedimientos a su cargo con los planes esta­

blecidos. La supervision se ejerce en'diferentes niveles, por -­

diferentes ejecutivos y empleados. 

2.5.3 Revision del Sistema de Control Interno. 

El proposito de la revision del sistema de control inter­

no por el auditor son 

- Determinar la naturaleza, aicance y oportunidad que va 

a dar a los procedimientos de auditorla. 

- Poner a prueba la eficiencia 0 solidez de las operacio­

nes internas. 
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- Propiciar una guia de 1a cantidad detrabajo de detal1e 

necesario para 1a practica de la auditoria~ 

- Determinar el grado de confianza que e1 auditor tendra 

en el sistema del control interno. 

En 1a revision e1 auditor debera seguir un plan apropiado 

para 1a consecucion de los cuatro propositos anteriores, ap1ica 

do de acuerdo con criterio profesiona1. 
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INVESTIGACION DE CAMPO 



CAPITULO III 
INVESTIGACION DE CAMPO 

3.1'. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION. 

La presente investigacion tiene como principal objetivo --

comprobar la utilizacion de programas de auditoria a la medida 

en las areas de inventarios y costos de la explotacion ganade-
I 

ra. De igual manera se propone facilitar al contador publico -

independiente el desarrollo de papeles de trabajo que vuelvan 

mas eficiente el examen de auditoria. 

Para lograr 10 anterior es necesario preparar programas -

de auditoria a la medida, para cuyo disefio y desarrollo este 

trabajo proporcionarf; al auditor independiente y al ~studian 

te de contaduria publica,una guia de programas aplicables a -

la explotacion. de· ganado vacuno en Ei Salvador. 

Se plantea la hipotesis general de que en El 'Salvador no -

se cuenta con programas de "auditoria a la medida,aplicables.a 

los inventarios y.costos de la explotacion ganadera. El plan-­

teamiento se extiende a que la generalidad no utiliza progra-­

mas ni generales ni a la medida para el desarrollo de procedi­

mientos de auditoria en la explotacion ganadera. 

La investigacion de campo se desarrollo mediante la aplica 

52 
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ci6n de la t€cnica de la encuesta y cuestionario dirigidos a 

los contadores publicos independientes de empresas ganaderas -

de la Zona Occidental del pals. 

Los aspectos sobre los cuales el grupo de trabajo desarro-

116 la investigaci6n, son los siguientes : 

a) Generalidades de la empresa ganadera, caracterlsticas 

del ganado, infraestructura, reproducci6n. 

b) Aspectos administrativos y contables: estructura de la 

organizaci6n, sistemas de costos, controles de inventa 

rio. 

c) Aspectos de auditorla: planeacion de la auditorla, pro 

gramas de auditorla, control interno y papeles de tra­

bajo como constancia del trabajo realizado. 

3.2. UNIVERSO Y DISENO DE LA MUESTRA. 

El trabajo se realizo en la explotaci6n ganadera. El univer 

so se limi t6 a empresas de ganado vacurio de la Zona Ocd-­

dental, constituidas en sociedad anonima auditadas por contado­

res publicos independientes. 
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Para 1a cuantificacion del universo se ha recopilado info~ 

macion proporcionada por 1a Asociacion de Ganaderos de E1 Sal­

vador y 1a Superintendencia de Sociedades y Empresas Mercanti-

1es. 

En conclusion, e1 disefio de la muestra esta conformado co-

mo sigue 

UNIVERSO 

Todas las exp10taciones de ganado vacuno en E1 

Salvador, con regimen de sociedad an6nima : 48 

Muestra real de empresas sociedad anonima en 

1a Zona Occidental: 15 

Porcentaje de 1a muestra con re1acion universo : 31% 

Consecuentemente e1 universe esta integrado por 15 empre-­

sas de ganado vacuno equiva1entes a1 31%, en, las cua1es se entreg6 

persona1mente a los auditores independientes e1 cuestionario 

que se presenta en Anexo No. 19. 

3.3. RECOLECCION DE DATOS. 

Para rea1izar 1a investigaci6n de campo se disen6 un cUes­

tionario con preguntas cerradas y abiertas y se efectuo una -­

prueba pi10to para determinar 1a comprension de las preguntas 

por parte del encuestado, as! como para identificar e1 tipo --
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apropiado de preguntas. Como resu1tado se obtuvieron observa­

ciones que, en gran medida, contribuyeron a preparar e1 cues- , 

tionario final. 

'/ 

Se entregaron los 15 cuestionarios mediante entrevistas a 

los contadores pub1icos independientes, sujetos de la investi 

gacion, de los cua1es se obtuvo 1a respuesta a1 100% de las -

preguntas formuladas. 

3.4. TABULACION Y ANALISIS DE RESULTADOS. 

3.4.1 TABULACION 

Luego de revisar e1 contenido de los Ctiestionarios, se ta 

bu1aron los datos. 

CUADROS TABULADORES 

I. GENERALIDADES DE LA EMPRESA GANADERA 

Pregunta No. 1 

lQue c1ase de raza de ganado posee 1a explotacion ? 

Opciones 

Cebu 
Holstein 
Brown Swiss 
Crio110 
Encastado 

TOTAL 

No. de 
Empresa 

3 
3 

9 
15 

20 
20 

60 
100 
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Pregunta No.2 

~Que tipo de construcciones y equipos posee la explotacion ga 

nadera ? 

Tipo de No. de 
Instalacion EmEresas 

Establos 15 

Sala de Ordeno 15 

Equipo de Ordefio 8 

Equipo de Refrigeracion 10 

Compuertas de riego TO 

Pregunta No. 3 

6Que tipo de inseminacion utiliza ? 

Alternativa 

Monta 

Inseminacion Artificial 

TOTAL 

No. de 
. Empresa 

2 

13 

15 

% con relaci6n 
a la muestra 

100 

100 

53 

67 

67 

% 

13 

87 

100 

</->~·~F~ 
1.<,. 



Pregunta No. 4 

6AI vender el ganado, en que forma se hace ? 

Opciones No. de 
Empresa 

Pesado 2 

Al ojo 3 

Ambos 10 

TOTAL 15 

Pregunta No. 5 

6En que forma es realizada Ia ordefia ? 

Alternativa 

Manual 

Mecanica 

TOTAL 

No. de 
Empresa 

7 

8 

15 

57 

% 

13 

20 

67 

; 100 

% 

47 

53 

100 
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II. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES. 

Pregunta No.6 

iExiste algun organigrama que muestre la organizaci6n general? 

Alternativa 

S1 

No 

TOTAL 

Pregunta No. 7 

No. de 
Empresa 

15 

15 

% 

100 

100 

lExisten manuales de organizacion que determinen las funciones 

y responsabilidades del personal ? 

Alternativa No. de % 
Empresa 

S1 - . - - . -
No 15 100 

TOTAL 15 100 

:-f .. ,-:), 



Pregunta No.8 

iExiste un catalogo de cuentas legalizado ? 

Alternativa 

S1 

No 

TOTAL 

Pregunta No.9 

No. de 
Empresa 

15 

15 

59 

100 

100 

iExiste algun sistema de costos en la explotacion ganadera? 

Alternativa 

51 

No 

TOTAL 

No. de 
Empresa 

15 

15 

100 

100 

-".' .. ,J"~: 
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Pregunta No. 10 

iQue sistema de costos utiliza la explotacion ? 

Opciones No. de 
% Empresa 

Historicos 0 reales - · -
Costos Predeterminados - · -
Estimados - · -
Estandar - · -
Ninguno 15 100 

TOTAL 15 100 

Pregunta No. 11 

iQue clase de tarjeta de control de Inventario de ganado utili 

za la explotacion ? 

Opciones 

Entrada y salida 

Registro de la hembra 

Identificacion de la crla 

No. de 
Empresa 

15 

15 

100 

100 

;# . ; '" 
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III. ASPECTOS DE AUDITORIA 

Pregunta No. 12 

6Cada cuanto tiempo realiza pruebas de auditoria en la empresa -

ganadera ? 

Opciones No. de 
% Empresa 

Seis meses 9 60 

Doce meses 4 27 

Otros . 3 meses 2 13 . 

TOTAL 15 100 

Pregunta No. 13 

6Redacta un memorandum de planeaci6n para aplicar Ia audito-

ria ? 

Al t.erna ti va No. de % Empresa 

Si 6 40 

No. g 60 

TOTAL 15 100 
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Pregunta No. 14 

leual es el objetivo de realizar la planeaci6n de auditoria ? 

Opciones No. de '% 
Empresa 

a) Tener una guia para el de 
sarrollo del trabajo 12 80 

b) Ayuda de control del tiem 
asignado por area - 3 20 po 

c) Facilitar la . ~ preparac10n -
de programas de auditoria 

TOTAL 15 100 
I 

Pregunta No. 15 

lUtiliza programas de auditoria a la medida para el desarrollo 

de su trabajo ? 

Alternativa 

S1 

No 

TOTAL 

No. de 
Empresa 

15 

15 

% 

100 

100 

" ~. "~(~44 
:".,:: 
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Pregunta No. 16 

iPor que no utiliza programas de auditoria a l&'medida ? 

Opciones No. de % Empresa 

a) Utiliza programas gene-
rales 6 40 

b) No contesto 9 60 

TOTAL 15 100 

Pregunta No. 17 

iQue Ie facilitaria el utiiizar programas de auditoria a la medida ? 

Opciones 

a) Desarrollar los procedi­
mientos en el programa 

b) Determinar las responsa 
bilidades del traba;d de 10 
detallado en el programa. 

c), La adhesion y cumplimien 
to con normas de audito~ 
ria 

d) No contesto 

TOTAL 

No. de 
Empresa 

10 

3 

2 

15 

67 

20 

13 

100 
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Pregunta No. 18 

lConsidera necesario estu~iar los ant~cedentes y recopilar da­

tos de la explotacion para la preparacion de programas? 

Alternativa No. de 
% Empresa 

S1 14 93 

No 1 7 

TOTAL 15 100 

Pregunta No. 19 

lQue tipo de programa considera adecuados para aplicarlos en 

la auditor1a de Inventarios y Costos ? 

Opciones No. de % Empresa 

Espec1ficos 14 93 

Estandar 

Generales 1 7 

Detallado 

TOTAL 15 100 



6S 

Pregunta No. 20 

Mencione las ventajas que proporciona el empleo de programas 

en el examen de ,Auditoria 

Ventajas 

a) Facilita la supervision 
del trabajo 

b) Permite un procedimiento 
ordenado en el examen 

c) Sirve de guia para pro­
gramas posteriores 

d) Una mayor objetividad pa 
ra evaluar los rendimien 
tos 

TOTAL 

Pregunta No. 21 

No. de 
Empresa 

8 

3 

1 

3 

15 

% 

S3 

20 

7 

20 

100 

Para el auditor independiente ~cua1. es 1a importancia del con 

trol interno de las empresas ganaderas ? 

Respuestas No. de % Empresa 

a) Para determinar el alcan-
ce y areas criticas y se-
leccion de los procedimientos 
de audi toria. 7 47 

b) Mej ores controles que faciii 
ta el trabajo del Auditor -
Externo S 33 

c) Mejorar la objetividad del 
programa que se va a desa-
rrollar 3 20 

TOTAL 15 100 
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Pregunta No. 22 

lConsidera que los objetivos del control interno son los que 

se refieren a 1a proteccion de los activos y a 1a obtencion 

de informacion veraz, confiab1e y oportuna? 

A1ternativa 

Sf 

No 

TOTAL 

Pregunta No. 23 

No .. de . 
Empresa 

15 

15 

% 

i 00 

-.-

100 

lCua1 de los siguientes metodos ap1ica para eva1uar e1 siste­

ma de con tro1 interno en 1a exp10tac;i.on ganadera i 

Opciones No. de 
% Empresa 

Cuestionario . 13 87 

Descriptivo 2 13 

Graficos -. - -. -
Combinados -. - -. -

TOTAL 15 100 
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Pregunta No. 24 

Segun su criterio lque grado de confianza debe tener el con­

trol interno para que sea aceptable ? 

Opciones 

100 

80 

50 

30 

TOTAL 

Pregunta No. 25 

No. de 
Empresa 

- -· .- .. 

12 

3 

- -· 

15 

- -. 
80 

20 

- -. 

100 

lConsidera necesario estructurar papeles de trabajo al audi 

tar a las empresas ganaderas ? 

Alternativa No. de % Empresa 

sr- 15 100 

No - · - - . -

TOTAL 15 100 
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Pregunta No. 26 

lDeja constancia escrita del trabajo realizado al efectuar la 

auditoria de una explotaci6n ganadera ? 

Alternativa No. de % Empresa 

Si 15 100 

No - . - - . -

TOTAL 15 100 

Pregunta. No. 27 

Si la respuesta anterior es negativa leomo realiza el trabajo 

de auditoria ? 

Pregunta anterior fue positiva 

3.4.2 Analisis de Resultados. 

GENERALIDADES DE LA EMPRESA GANADERA 

(Preguntas de la No. 1 a la 5) 

Respecto a las caracteristicas. geneticas de la muestra in­

vestigada, se comprob6 que el 20% del ganado que poseen las --

explotaciones ganaderas corresponde a la raza Holstein; 20%, a 

la Brown Swiss y el 60% a animales encastados. Esto demuestra -
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que la mayorla de explotaciones ganaderas poseen Un mayor po~ 

centaje de ganado encastado por ser estos mas resistentes al 

clima y enfermedades. 

Con relacion a la infraestructura de la explotacion ganad~ 

ra, el 100% de las empresas encuestadas poseen establos y sala 

de ordeno, el 67% poseen equipo de refrigeracion y compuertas 

de riego, el 53% equipo de ordeno. Por 10 que se puede con-­

cluir que la mayor parte de l~s explotaciones ganaderas poseen 

una infraestructura adecuada. 

En 10 relativo al tipo de reproduccion, la inseminaci~n ar­

tificial es aplicada en el 87% de explotaciones ysolamente el 

13% utiliza la monta natural~ Observando que la mayor parte de 

explotaciones ganaderas esta altamente tecnificada por utilizar 

inseminacion artificial. La forma mas frecuente de comercializa 

cion del ganado es como sigue: el 13%, venta por peso; el 20% 

10 vende "al ojoli y, la mayor parte de las explotaciones, emplea 

ambos sistemas, en un 67% de las empresas muestra. Por 10 que -

la venta del ganado es influenciada por el mercado tradicional. 

En 10 referente a la ordena, ei 47% de las empresas usa el 

metodo manual y, el 53% ·10 efectua en forma mecanica. El desa­

rrollo de la ordefia va en progreso ya que mas del 50% utiliza 

equipo de ordefia y tecnicamente es mas beneficioso e higieni-

co. 



3.4.3 Analisis de Resultados; 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES 

(Preguntas de la No.6 a la No.· 11) 
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Organizacion : las empresas ganaderas carecen de Una estruc 

tura organizacional ya que no cuentan con organigrama y manua-­

les de organizacion ya que no 10 consideran de importancia para 

la explotacion ganadera. Solamente tienen catalogo de cuentas -

legalizado. 

Ninguna de las empresas encuestadas tienen actualmente, sis 

tema de costos de manera definida; no obstante se considera que 

determina los costos del ganado bovino como costo total. 

Las empresas encuestadas .afirmar.on, que llevan registros de 

la hembra y de identificaci6n de la cria en un 100% .. Esto inclu 

ye datos generales de cada animal ya que esrequerido por el -­

Centro de Desarrollo Ganadero del Ministerio de Agricultura y -

Ganaderia para extender el certificado de nacimiento; no obstan 

te carecen de tarjeta de control de entrada y salida, pero cono 

cen la existencia de ganado a traves de los corraleros. 
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3.4.4 Analisis de Resultados. 

ASPECTOS DE AUDITORIA 

(Preguntas de la No. 12 a la No. 27) 

El 60% de los auditores independientes dijo que efectuan --

la auditoria cada seis meses; el 27%, cada doce meses y, el 13%, 

cada tres meses. Se considera que la auditoria se realiza segun 

la magnitud de las operaciones de la empresa y a la confianza -

que tenga del control interno por 10 que se deduce que el 60% -

realiza pruebas intermedias y. finales; el 27% pruebas finales y 

el 13% en forma peri6dica. 

Con relaci6n a la preparaci6n del memorandum de planeacion,· 

un 40% 10 elabora, en tanto que el 60% no 10 realiza. El 80% de 

auditores considera que el objetivo,de realizar laplaneaci6n -

de auditoriaes para el desarrollo del trabajo por medio de 

guiasy, el 20%,como ayuda para el control del tiempo asignado 

a cada area; no obstante en la practica la mayoria no 10 reali-

za. 

Del total de los encuestados el 100% manifest6 que no utili 

za programas de auditoria a la medida para el desarrollo de su 

trabajo. 

BIBUOTECA CENTRAL 
UNIYERStOAO DE: EL SAL V.DDft 
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Con base en 10 anterior, se concluye que el 40% de los audi 

tores utiliza programas generales en igual porcentaje elaboran 

memorandum de planeacion. Un 60% se abstuvo de contestar. 

Los encuestados manifestaron no utilizar programas de audi­

torla a la medida, consideran que estos faci1itarlan el desarro 

110 de los procedimientos de aud~torla con e1 programa el 67%; 

el 20 % la adhesion y cumplimiento con normas de auditorla y no 

contest6 el 13%. 

El 93% de auditores independientes considera necesario estu 

diar los antecedentes y recopilar informaci6n para la prepara-­

ci6n de los programas, a pesar de que tecnicamente 10 saben so­

lamente e1 40% uti1iza programas generales. E1 7% respondi6 ne­

gativamente. 

~ 

El 93% de 10s'encuestados considera conveniente aplicar pr~ 

gramas especlficos de los inventarios y costos; y solamente el 

7% considera adecuado ap1icar programas general~s. 

Sobre las ventajas del uso de ptogramas de auditor1a, e1 

53% admiti6 que facilita la supervision del trabajo; el 20%, 

sostiene que permite un procedimiento ordenado aSl -como mayor -

objetividad para evaluar los rendimientos. El 7% indica que sir 

ve de guia para programas posteriores. 

.~~~~ 
~ - ~-( 

" . 
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Respecto a la importancia del control interno el 47% consi 

dera que determina el alcance y 'reas crfticas para establecer 

los procedimientos de auditorfa, el 33% respondi6 mejores con­

troles qde facilite el trabajo y el 20% mejorar la objetividad 

del programa que se va a desarrollar. 

Con relaci6n a los objetivos del control interno se refiere 

a la protecci6n de los activos, el 100% respondi6 afirmativamen 

te. 

Como metodo m's utilizado para evaluar el control interno, 

la encuesta arrojo un 87% que emplea el cuestionario por ser -

este m's pr'ctico de elaborar y un 13% que se inclina por el -

metoda descriptiv~. 

Con respecto al grado de confia~za del control interno con 

table debe ser el 80% y un 20% manifesto 50% el grado de con-­

fianza. 

Lo referente a si estructura papeles de trabajo y si deja 

constancia del trabajo realizado, manifestaron que sf el 100% 

de los encuestadris. Se ve confirmada la importancia de Iris pa 

peles de trabajo ya que sirven de comprobante" al informe de -

auditorfa. 
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CAPITULO IV 

MODELO DE PROGRA~~S DE AUDITORIA DE LOS INVENTARIOS Y COSTOS DE 
LA EXPLOTACION DE GANADO VACUNO 

4.1. PLANEACION DE LA AUDITORIA. 

La planeacion implica decidir sobre que opciones escoger pa 

ra lograr objetivos determinados~ Asimismo exige establecer el 

tiempo en que.se lograran dentro del proceso de la planeacion 

de la auditorla. Los programas deben ser planeados; ejecutados 

y evaluados para que el proceso del Bxamen arroje la calidad -­

profesional que interesa al cliente y al contador publico inde­

pendiente. 

George Terry, la planeacion es : ~'escoger y relacionar he-

chos para preyer y formular ~ctividades propuestas que se supo 
20/ nen necesarias para lograr res~ltados deseado".--

La planeacion consiste en tomar decisiones por adelantado -

sobre 10 que hay que hacer; como y cuando hacerlo y quien ha de 

hacerlo. La planeacion cubre la brecha q~e existe entre el si­

tio en que nos encontramos y la meta que queremos alcanzar. Ca 

be decir que se trata de un proceso intelectual que requiere -

201 TERRY, GEORGE R. Principios de Administraci6n; Compania Editorial Conti­
nental, S.A., Sexta Irnpresi6n 1982, ~~xico, D.F.~ pag. 202. 

74 



75 

1a identificacion previa de los cursos de accion que han de se­

guirse. Este proceso imp1ica tambien fundamerttar las decisiones 

en los fines, conocimientos y estimaciones razonadas. La p1anea 

cion persigue minimizar e1 riesgo y aprbvechar las oportunida-­

des. 

La natura1eza esencial de 1a p1aneacion presenta cuatro as­

pectos principa1es : a) ·contribucion a los objetivos ; b) prima 

cia de 1a p1aneacion, c) extension de esta y d) eficacia de los 

planes. 

- Contribucion a los objetivos! El ordenamiento de los re­

cursos, procedimientos y metodo10gia rea1izado en forma antici-

pada, mediante 1a p1aneacion, faci1ita el 10gro de los objeti--

vos de 1a empresa. 

- Primacla de 1a p1aneacion. Puesto que las operaciones em­

presariales de organizacion, integracion, direccion y control 

estan encaminadas a propiciar e1 10gro de los objetivos empresa 

riales, la p1aneacion precede a la ejecucion de todas las otras 

funciones. 

Aunque en la practica todas las funciones se interrelacio~ 

nan como una estructura de accion, 1a p1aneaci6n es un proceso 

Gnico, en tanto que sefia1a los objetivos para e1 esfuerzo del 

grupo. 

• : -. v )::7!~:ff! 
l. ".~' 
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- Extension de 1a p1aneacion. La amplitud de li!l p1aneacion 

varia segun la naturaleza y fines de los proyectos. Se ha com­

probado que uno de los factores del exito de un trabajo, es la 

habilidad para planear. 

- Eficacia de los planes. La eficacia de un plan se mide -

por su contribucion al logro de los objetivos,y por la compen­

sacion de los costos y otras condiciones requeridas para formu 

larlo y llevarlo a cabo. 

Para la efectiva ejecucion y terminacion de Una auditoria 

se requiere del planeamiento y preparaci6n de un programa de 

trabajo. 

Planear la auditoria es decidir previamente sobre los pro­

cedimientos de auditoria que se van a emplear; 1a extension -­

que se Ie dara a esas pruebas; en que oportunidad se van a apli 

car y cuAles son los papeles de trabajo en que van a registrar­

se los resultados. En 1a planeacion es igualmente importante -­

determinar el numero y calidad del personal que se asignara a1 

proyecto. 

Existen circunstancias que pueden modificar e1 trabajo de -

auditoria y que deben tomarse en cuenta a1 planearse, entre -­

elIas: el objetivo, condiciones y limitaciones del trabajo que 
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va a realizarse; los objetivos particulares de cada fase del -

trabajo de auditoria; las caracteristicas particulares de la -

empresa y el sistema de control interno.' 

Las principales fuentes de datos para la planeacion son -­

las entrevistas previas con el cliente; la inspeccion de las -

instalaciones, la observacion de las operaciones, la investiga 

cion realizada con el personal ejecutivo y la inspeccion de do 

cumentos entre otros. 

La planeacion de la auditoria no debe ser rigida. El audi­

tor debe estar preparado para modificar los planes si durante 

el desarrollo del trabajo se encuentra con situaciones no pre­

vistas 0 cuando perciba lanecesidad ue hacer variaciones 0 am 

pliaciones a los programas establecidos. 

Toda auditoria debera ser disefiada de acuerdo con las carac 

teristicas especificas de la empresa. Por 10 tanto, dentro del 

proceso de auditoria es preciso comprender a fondo el negocio 

del cliente, la industria dentro de la cual opera, sus politi-­

cas y procedimientos contables. Con esta informacion se podran 

disenar los programas detallados para los trabajos especificos. 

La informacion esencial requerida para lograr la adecuada -

planeacion de un trabajo de auditoria, es la siguiente : 
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- Las operaciones re1acionadas con 1a empresa y con 1a in­

dustria dentro de 1a cua1 esta opera. 

- Las po1iticas y procedimientos contab1es de 1a empresa. 

- Conocimiento de ciertos contro1es internos en los cua1es 

se ha de confiar por anticipado. 

- Las estimaciones pre1iminares de nive1es de importancia -

re1ativa, para fines de auditoria. 

- Las partidas de los estados financieros que, muy probab1~ 

mente, deberan ser ajustadas. 

- Las condiciones de oiden contab1e ~ue puedan sujetar las 

pruebas de 'auditoria a amp1iaciones y modif~~aciones; 

- La natura1eza de los informes que se espera emita 1a audi 

toria. 

Revision de los datos de la empresa 

E1 auditor debera fami1iarizarse con e1 negocio del c1iente, 

su organizacion, sus caracteristicas de operacion y e1 entorno -

econ6mico en e1 cua1 opera. 
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Para obtener este conocimiento sera necesario seguir e1 pro 

cedimiento siguiente : 

- Revisar e1 acta constitutiva de 1a empresa, aSl como sus 

estatutos. 

Revisar las actas de las reuniones de directores. 

- Ana1izar estados financieros recientes; dec1araciones de 

impuestos e informes dirigidos a dependencias regu1adoras. 

- Determinar que tipo de disposiciones legales son ap1ica­

b1es. 

- Informar acerca de contratos coritinuos importantes. 

Visita a las Insta1aciones del C1iente 

Para obtener informacion confiable acerca de 1a empresa el 

auditor"debera visitar tanto las insta1aciones de operacion, -

como las oficinas de la organizacion. 

Al visitar las instalaciones el auditor tendra que familia­

rizarse con la actividad del cliente, el proceso de operacion, 

produccion,e identificar las posibles fuentes de conflicto, ta­

les como bodegas no protegidas 0 derroche de recursos. 

"- ~ 
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,En su visita a las oficinas, el auditor podra conocer perso . -
nalmente los diferentes registros contables, aSl como tener un 

personal que ocupa puestos clave dentro de la organizacion de 

la empresa. 

Revision de los procedimientos y politicas contables 

Las pollticas y procedimientos contables de una empresa se 

resumen en un manual de contabilidad. Con base en el estudio -

de este ultimo, el auditor podra comprender los sistemas cont~ 

ble y de control interno. Por otra parte, podra identificar -

las pollticas contables particulares de la empresa. 

Durante el proceso de revision el"auditor considera los 

efectos aplicables de los nuevos pronunciamientos contables so-

bre los estados financieros .. 

La Revision Analltica 

Los procedimientos de revision analiticos implican el est~ 

dio y comparacion de relaciones entre los datos contenidos en 

los estados financiero~. El pfoposito de tales procedimientos 

es determinar el grado de razonabilidad de las relaciones de 

partidas de los estados financieros, identificando fluctuacio-

nes s ignifica ti vas en los datos. Inc1uir estos procedirnientos dentro 

de la planeacion, permite al contador publico independiente -

~-,~:~~ 
, 
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realizar una evaluacion preliminar de las partidas y de las -

relaciones de los estados financieros que podrian necesitar -

de especial atencion al efectuar el examen. 

Realizar investigaciones con la Administracion 

Es conveniente conversar con los administradores para obte 

ner informacion sobre sucesos trascendentales que afectan a -­

los negocios de la empresa y que puedan Ser significativos den 

tro de la auditorla. En este proceso Pbdr~, asimismo, identifi 

car las areas de particular interes de los administradores. 

En la planeacion de la auditoria el contador publico inde­

pendiente debera mantener .estrecha comunicacion con el auditor 

interno. Este ultimo podra desarrollar tareas que pueden utili 

zarse como sustitutos del trabajo del auditor independiente. 

El empleo de una gUla adecuada de planificaci6n de audito­

rIa, permitira el ordenado desarrollo de los procedimientos ge 

nerales de planeacion y administracion. De esta manera el tra­

bqjo sera realizado en todos sus detalles. 



GUIA DE PLANIFICACION DEL TRABAJO 
DE AUDITORIA 

COHPA;\iIA : ANO TERMINADO -------------------------------
Pro cedimien tos 

EXAMEN PRELIMINAR 

1. Revise los archivos de la empre,sa 

y los papeles del ejercicio conta 

ble financiero del ano anterior e 

identifique y seleccione la infor 

mac ion que Ie servira para la pl~ 

neaci6n. 

2. Revise las notas de recomendacion 

al control interno delano ante--

rior y compruebe si se implemento. 

3. Redacte un memorandum de planea--

cion que incluya las caracteri~ti 

cas del negocio del cliente. 

-4. EvalGe el control interno. 

5. EfectGe una revision analitica de 

las cifras presentadas e~ los es­

tados financieros preliminares. 

Hecho por 

82-

Revisado 



6. Identifique las areas criticas y 

documente1as en e1 memorandum de 

p1aneacion. 

7. Revisar y resumir las actas de 

Junta Directiva, se1eccionando 

los acuerdos que sirvan a1 propo­

sito de 1a auditoria. 

8. Estudie y evalue los contro1es in 

ternos por areas. 

9. Actualice e1 archivo permanente. 

10. Prepare e1 programa de auditoria 

a 1a medida considerando las 

areas de inventarios y costos. 

11. E1abore un presupuesto de tiempo 

para e1 examen del periodo ac--

tua1. 
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12. Redacte la carta de recomendacion 

al control interno y revlsela con 

el personal idoneo de la empresa. 

13. Revise el programa de auditorla co 

rrespondiente al examen final, as~ 

gurAndose que €ste contenga los ~­

cambios requeridos desde el examen 

preliminar. 

14. Emplee todos los tipos de confirma 

cion externa que sean necesarios. 

15. Asegurese que los papeles de traba 

jo y todos los aspectos del pro-­

grama de auditoria han sido comp~~ 

tados en forma satisfactoria. 

HECHO POR 
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REVISADO 

El contador publico independiente deberA preparar un memo 

rAndum de planeacion, para documentar e1 conocimiento de 1a -

empresa ganadera. La p1aneacion y la estrategia general de la 

auditoria se presenta en el formato siguiente : 



MEMORANDUM DE PLANEACION 

Cliente 

Estados Financieros al 

Preparado por 

Revisadopor 

Fecha 

Fecha 

I. NATURALEZA Y FINALIDAD DE LA EMPRESA 
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Clase de sociedad, actividad principal segun escritura de 

constitucion, fecha e inscripcion de constitucion. 

II. OBJETIVO DEL EXAMEN 

Descripcion del tipo de revision que se va ha realizar, con 

siderando el dictamen de alios anteriores si es recurrente. 

III. POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES DE LA EMPRESA 

Analizar el sistema de organizacion, sistema de contabili­

dad, mecanizado 0 mariual si hay catalogo y manual de aplica-­

cion. 

IV. ASPECTOS DEL CONTROL INTERNO EXISTENTE 

Identificar areas criticas e importantes para la audito--
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ria, controles deficientes 0 irregularidades, aSl como contro­

les especificos. 

V. DESCRIPCION GENERAL DEL TRABAJO POR DESARROLLAR 

Descripcion generalizada de las pruebas por realizar en el 

examen preliminar y en el examen final. 

VI. PROGRAMA DE VISITAS 

Detalle de las visitaspor realizar a la empresa, area ad­

ministrativa, contable, de producci6n y otros departamentos. 

VII. FECHA DE ENTREGA DE LOS INFORMES 

Fechas para entrega de informes, fechas de envio de confir 

maciones de cuentas por cobrar y por pagar, fechas de observa­

ciones de inventario, etc. 

VIII. OTROS ASPECTOS 

Asesores legales, requisitos legales y beneficios fiscales. 
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4.2 PROGRAHA DE AUDITORIA DE INVENTARIOS Y COSTOS 

INTRODUCCION 

La presentacion del modelo de programa de auditoria de 

inventarios y costos que se incluye en este capitulo, ha side 

preparado con el propos ito de ejemplificar la aplicacion de -

un programa de auditoria para la explotacion de ganado vacu­

no. En ~l se establecen los procedimientos, el alcance y la 

oportunidad requeridos para el examen de auditoria. 

Se enfatiza en la importancia de la fase de planeacion, 

la evaluacion del control interno como base para determinar 

la -extension, alcance y oportunidad de las pruebas, asi como 

la revision analitica, considerada herramienta de apoyo. Es­

tos elementos son necesarios para la preparacion y disefio de 

un programa de auditoria. 

Las areas mas criticas y de mayor trascendencia con que 

se enfrenta el empresario y el auditor externo de una explot~ 

ci6nganadera se hallan en los inventarios y costos. Por tal 

motive el presente trabajo desarrolla el modelo de Programa -

de Auditoria de inventarios y costos de la explotacion de ga­

nado vacuno para facilitar al Contador Publico Independiente 

desarrollar adecuadamente el trabajo de auditoria. 



4.2 PROGRAMA DE AUDITORIA 

Nombre de 1a Empresa 

Periodo revisado : 

Total de dias trabajados 

Fecha de 

IMPORTANTE : 

88 

de 19 

E1 programa tendra que ser desarro11ado de acuerdo a las ins 

trucciones ap1icab1es, las cua1es habran de ser debidamente con-­

firmadas por e1 auditor a cargo de 1a auditoria. 

, E1 programa ha de constituir un pape1 de trabajo de 1a audi­

toria. 

E1 programa ha sido disefiado para los auditores, por consi­

guiente no tendra acceso a dichos prQgramas personal particular. 

4.2.1 Control de 1a Auditoria. 

4.2.1.1 Cuestionario de Control Interno. 

Activo Cump1ido Supervisado 

101 Caja y Bancos 

105 Inven tario s 



, -.' ~- ," 

105. 1 Productos en Proceso 

105.11 Ganado en prefiez 

105.12 Ganado de crianza 

105.13 Ganado en desarrollo 

105.2 Producto Terminado 

105.21 Leche 

105.3 Forraje 

105.4 Concentrado 

105.41 Concen trado 

105.42 Concentrado 

105.43 Concentrado 
110 

105.44 Concentrado 

Ganado 

Ganado 

Ganado 

Ganado 

105.5 Medicinas veterinarias 

105.51 Desinfectante 

105.52 Antibi6ticos 

105.53 Desparasitadores 

105.54 Vacunas 

105.55 Vitaminas 

105.6 Semen artificial 

Lechero 

Crianza 

desarro 

prefiez 

89 

Cumplido Supervisado 

"",,~~\~ 

'" 
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Cumplido Supervisado 

PASIVO 

CUENTAS DE RESULTADO 

COSTOS DE PRODUCCION 

30. 1 Costo de producci6n del ganado en 
prefiez 

30.2 Cos to de produccion del ganado de 
crianza 

30.3 Costo de producci6n del ganado en 
desarrollo 

30.4 Costo de produce ion del ganado Ie -
chero 

4.2.1.2 Procedimientos. 

ACTIVO 

101 Caja y Bancos 

105 Inventarios 

105.1 Productos en Proceso 

105.11 Ganado en prefiez 



105.12 Ganado de crianza 

105.13 Ganado en desarrollo 

105.2 Producto Terminado 

105.21 Leche 

105.3 Forraje 

105.4 Concentrado 

105.41 Concentrado 
chero 

105.42 Concentrado 
crianza 

105.43 Concentrado 
sarrollo 

105.44 Concentrado 
fiez 

ganado 

ganado 

ganado 

ganado 

105.5 Medicinas veterinarias 

105.51 Desinfectante 

105.52 Antibi6ticos 

105.53 Desparasitadores 

1 0 5 . 5 4 Va c un as 

105.55 Vitaminas 

105.6 Semen Artificial 

Ie -

de-

pr~ 

91 

Cumplido Supervisado 
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Cumplido Supervisado 

PASIVO 

CUENTAS DE RESULTADO 

COSTOS DE PRODUCCION 

30. 1 Costo de Produccion del ganado en 
prefie~ 

30.2 Cos to ·de Produccion del ganado de 
crianza 

30.3 Costo de Producci.on 
desarrollo 

del ganado en 

30.4 Costo de Produce ion del ganado Ie..;. 
chero 

4.2.1~3 Fechas. 

a) Llegada del auditor a la empresa auditada : 

de de 19 ---------------- -----------

b) Salida del auditor de la empresa auditada 

de de 19 ----------
• 

4.2.1.4 Tiempo Invertido en ia Auditoria. 

Dias trabaj ados 

a) En la empresa auditada 
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Dlas trabajados 

dlas laborables 

dlas no laborables 

4.2.1.5 Cuestionario de Control Interno. 

INVENTARIOS 

1. lSe realizan las compras del ganado, 

forraje, concentrado,medicina vete~ 

rinaria y semen artificial~ por me-

dio de ordenes de compra, prenumera­

das y debidamente autorizadas ? 

2. lSe basan las compras en requisitio­

nes que consideran volumenes y va16-

res maximos y mlnimos ? 

3. lRequiere solicitudes de cotizaci6n· 

todas las compras ? 

4. lSon aprobados todos los precios de 

compra ? 

SI No Observaciones 

... ··:·1}\~"!;C 
! - i 



5. lDurante 1a recepci6no de las compras 

se comprueba e1 peso, unidades ? 

6. lSe preparan informes deorecepci6n -

prenumerados ? 

7. lExiste a1guna persona en el peparta 

mento de Contabi1idadOque contro1e -

1a secuencia numerica de los infor--

mes de recepci6n a fin de verificar -

que todos han sido registrados oportu 

namente ? 

8. ;'Se notifica inmedia tamente a1 Depoa:r­

tamento de Contabi~idad sobre las com 

pras dafiadas y devueltas a los provee 

dores? 

9. ;'Son fO~egistradas ihmediatamente des -.;. 

pues de recibidas las facturas de los 

proveedores ? 

."., '" 
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S~ No Observaciones 
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10. lSon verificadas las facturas contra 

las 6rdenes de compra y con'tra los _. 

informes de recepci6n ? 

11. lSe sigue un sistema sobre las entre­

gas parciales de ganado, ~orraje, crin 

centrado, medicina veterinaria y semen 

artificial ? 

12. lSe Ie da un adecuado seguimiento a -

las ordenes de compra p'endientes de -

recibirse ? 

13. lSe llevan registros de los nacimien~ 

tos, muertes y ganado enfermo ? 

'14. lExisten controles individuales de los 

semovi.eIites ? 

15. ~Se efectuan las entradas y salidas -

por medio de requisiciones autoriza­

das ? 

95 

S1 No Observaciones 



16. lSe lleva control del ganado para la 

venta ? 

17. lExiste una persona responsable de con 

trolar la salida de los animales al -­

realizar la venta de ganado ? 

18. lSe envia al final del dia informe so­

bre la venta de ganado, al Departamen­

to de Contabilidad ? 

19. lSe registra oportunamente el "pedigrilf 

del semoviente en el M.A.G.? 

20. lSe practican inventarios fisicos del 

ganado ? 

a) Al final dei .periodo contable? 

b) Periodicamente durante el mlsmo? 

21. Se compara los resultados con los auxi 

liares y cuentas del mayor general? 

96 

Sl No Observaciones 
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22. ~Se llevan registros semanales de va­

cas prefiadas. vaclas, en celo y naci 

mientos de terneros ? 

23. ~Existe control de desperdicios ? 

24. ~Hay control de calidad de las exis~ 

tencias ? 

25. ~Semantiene control adecuado de las 

entrega5 en bodega ? 

26. ~Se controla la distribucion de la -

alimentacion y medicinas de acuerclo 

a la producci6n de .leche ? 

27. ~Cuando ~~ pr~para el inventario f1-

sica del ganado, se giran adecuadas 

instrucciones por escrito ? 

28. ~Se puede identificar sin dificultad 

el ganado ~ la hora de contarlos? 

97 

Sl No Observaciones 
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29. lEfectuan e1 inventario £isico perso­

nas independientes de los encargados 

de 11evar los 1ibros de inventarios? 

30. lSe rea1iza un corte apropiado de los 

ingresos y egresos de inventarios ? 

31. lLas personas que manejan los inventa­

rios estan separadas de las funciones 

siguientes 

a) Facturacion de venta ? 

b) Contabilizacion de. compras ? 

c) Elaboracion de requislciones? 

d) Agotamiento~ 

e) Devo1uciones ? 

32. ~Son supervisados 1a toma de inventa­

rios por contabi1idad ? 

33. lSon ajustados los registrosde acUer 

do con los resultados de los inventa 

rios fis icc s ? 

98 

Si No Observaciones 



34. ~Requieren los ajustes 

de un ejecutivo? 

la aprobacion 

35. ~Utiliza metodo de valuacion para el -

control de inventarios? 

36.~Utiliza los metodos siguientes: 

- Costo identificado ? 

- Cos to promedio ? 

- PEPS ? 

- UEPS? 

37. ~Se sigue consistentemente el metodo 

de valuacion establecido por la empr~ 

~a para cada clase de inventario? 

38. ~Existe registro del tatuaje del semo 

viente una vez que ingresaa las ins­

talaciones? 

, .. ,::}<~~~ 
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. Sl No Observaciones 

COMENTARIOS Indique el porcentaje de valuacion del control 

interno: 

100 % 

80 % 
50 % 

30 % 
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4.2.3 Cuestionario de Control Interno. 

COSTOS DE PRODUCCION 

Sf No Observaciones 

1. lSe preparan informes de costos de pro 

duccion para: ganado de prefiez, crian­

za, desarrollo y leche ? 

2. lEstan prenumerados los informes ? 

3. lExiste en contabilidad control de la 

secuencia numerica de los informes de 

produccion a fin de verificar que to­

dos han sido registradoi oportunamente? 

4. lSon adecuada y oportunamente contabi­

lizados todos los reportes de costos de 

produccion por Centros de Costos? 

5. lSe Ie da adecuado seguimiento a los r~ 

portes de alimentacion del ganado, medi 

cinas, semen artificial y costos i~direc 

tos incurridos en el semoviente ? 
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Si No Observaciones 

6. ~Se controlan por separado los costos 

de alimentacion y servicio 0 insemina 

cion artificial por animal semanalmen 

te ? 

7. ~Se l~evan registros del promedio de 

servicios que se Ie proporcionan a la 

vaca ? 

8. l,Se manti enen regis tros del numero de 

partos de la vaca ? 

9. ~Existe un registro con fechas y cau-

sas de muerte del ganado ? 

10. ~Se mantiene un registro apropiado de 

la produccion "lechera por vaca ? 

11. ~Esta adecuadamente almacenada la pr£ 

duccion de leche ? 

12. ~Esta convenientemente protegida contra 

descomposicion la produccion lechera en 
• 

la instalacion refrigerante ? 



13. lSon indepeftdierites las personas en­

cargadas de llevar el control de la 

producci6n de leche, de las que efec 

tuan la entrega para la venta ? 

14. lExiste un adecuado control del ter­

nero macho para .la vent a oportuna ? 

15. lSe mantiene un adecuado control de 

calidad de la producci6n lechera ? 

16. lSe limita el acceso a las instala­

ciones refrigerantes donde se encuen 

tra la producci6n lechera ? 

17. lSe aplican medidas higienicas para 

el acceso a las instalaciones del -

personal autorizado ? 

18. lExiste personal calificado para aten 

der al ganado lechero ? 

( 
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S1 No Observaciones 
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Si No Observaciones . 

19. lHay personal responsable para compr~ 

bar que todo material sale de la em-­

presa con autorizacion escrita ? 

20. lSe ordefia todos los dias a la misma -

hora ? 

21. lA la fecha de vencimiento de las medi 

cinas veterinarias, se envian al labo­

ratorio a titular 0 sea ampliar la fe­

cha de vencimiento ? 

22. lExiste un programa de manejo y alimen­

tacion del ganado ? 

23. lSe informa a contabilidad sobre el con 

sumo de concentrado y medicinas todas -

las semanas Z 

24. lSe lleva control de los envios prenume­

rados, a1 efectuar la venta de la leche? 



25. 2,La unidad de medida utiliza para" la 

venta de leche es par botella? 

26. 2,Se lleva control del hato segun la -­

produccion de leche diaria ? 

27. 2,Se incluyen en el costa de produccion 

de leche los costas en que se incurre 

par vacas paridas sin ordefio y las va-

cas horras ? 

28. lSe incluye el agotamiento en el costa 
de producci6n de leche? 

29. lExiste un programa de medic ina preven 

tiva para el ganado ? 

30. lExiste una segregacion adecuada de los 

diferentes elementos del costa"? 

31. lLlevan registros de las vacas can mas 

de 60 dias de haber parido ? 
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Si No Observaciones 



COt>1ENTARIOS 

100 % 

80 % 

SO % 

30 % 

105 

Indique el porcentaje de valuaci6n del control in 

terno. 

• 
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EMPRESA GANADERA, S.A. 

4.2.1.6 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA PARA INVENTARIOS 

Aprobacion del Programa Reviso 
Gerente 

Fecha de Referencia Fecha 

1. A1cance 

E1 Programa de Auditorla se extiende a los inventarios de -

ganado en prenez, crianza y desarrollo, forrajes, concentra 

do, medicina veterinaria y semen artificial. 

2. Objetivos 

2.1 General 

Comprobar e1 sa1do de 1a cuenta de inventarios, asi co­

mo 1a apropiada ap1icacion de los principi~s de conta­

bi1idad genera1mente aceptados. 

2.2 Especlficos 

2.2.1 Comprobar 1a existencia fisica y observar 1evan­

tamiento de inventarios y posteriormente cotejar 

contra los registros contab1es. 

2.2.2 Verificar que 1a va1uacion de los inventarios -

se haya rea1izado de acuerdo a los principios -

de contabi1idad genera1mente aceptados. 
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2.2.3 Verificar el sistema de bodegaje de existencias 

para su salvaguarda, custodia y distribucion. 

2.2.4 Calcular las operaciones en inventarios para ve 

rificar que esten aritmeticamente correctos. 

2.2.5 Comprobar que los inventarios de ganado vacuno -

estan en buenas condicionesy sifuera necesario 

se excluya ganado no rentable. 

2.2.6 Verificar las provisiones para perdidas en el rna 

nejo de ganado vacuno. 

2.2.7 Verificar la posesion legal del ganado, y cual­

quier gravamen que exista sobre los inventarios 

se muestre claramente en los estados financieros 

o en las notas relativas a los mismos. 

2.2.8 Compiobar que esten establecidos l6s niveles de 

inventarios adecuados que aseguren la existen-­

cia de materiales en la calidad, cantidad y opor 

tunidad necesarias. 

2.2.9 Comprobar la presentacion y revelacion adecuada 
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de los inventarios en los estados financieros. 

2.2.10 Recomendar la acci6n correct iva de las deficien 

cias encontradas. 

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 

No. Descripci6n. 

A. EXAMEN ANALITICO 

1. Obtenga el listado de inventario de g~ 

nado, ( :concentrado, semen artificial y 

otros y siga los pasos siguientes: 

a) En forma selectiva sumelos y verifi 

que extensiones aritmeticas. 

b) Revise los listados en busca de pa~ 

tidas importantes. 

c) Coteje el total al registro mayor. 

2. Analice en forma comparativa la info~ 

maci6n recabada con la de perfodos 

anteriores. 

Hecho 
por 

Revis ado 
por 

Observa­
ciones 



·.3. Investigue las po1iticas de inventa-

rio con e1 personal que ejecuta las 

actividades y tambien con e1 perso-

na1 de otros departamentos, como 

compras, ventas, produccion. 

4. Obtenga en forma oportuna e1 instruc 

tivo preparado por 1a empresa, para 

e1 1evantamiento del inventario fisi 

co; estudie e1 instructivo y p1anifi 

que 1a intervencion de los ayudantes 

de auditoria. 

5. Revise las instrucciones preparadas 

para 1a toma fisica de inventarios, 

de ganado, concentrado, semen arti-

ficia1 y otros. 

6. Prepare cedu1a que estab1ezca e1 --

corte de formas de inventario, 1a -

cua1 deberA inc1uir las G1timas fe-

chas de los reportes de entrada, -­

traspaso y sa1idas. 

109 
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Hecho Revisado Observa-
por por ciones 



7. Obtenga un analisis del ganado, con-

centrado, semen artificial y otros 

entransito y determine que, efecti 

vamente, corresponde a facturas en 

transito posterior al 31 de diciem-

bre de 19 (alcance montos mayores 

a e: ---------------------------). 

8. Observar el procedimiento de los re 

gistros por nacimiento, muertes y -

ganado enfermo. 

9. Revise el proceso de venta del gana-

do. 

10. Prepare y revise cedula de los regi~ 

tros de semovientes reportados al --

M.A.G. 

11. Observar la distribuci6n del concen-

trado para determinar porcentaje de 

desperdicio. 
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Hecho Revisado Observa-
por por ciones 
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12. Efectuar pruebas fisicas del inventa-

rio de ganado; concentrado, semen ar-

tificial y otros, cuidando qUe los -

papeles de trabajo contengan todos -

los datos para su localizacion en 

los listados de inventarios. 

B. PRUEBAS SOBRE CONTROLES CLAVE 

13. Analizar los manuales de sistemas y 

procedimientos de los inventarios y 

asegurarse de su actualizacion y --

cumplimiento .. 

14. Estudiar los registros de iriventarios 

de ganado, concentrado, semen artifi­

cial y otros y formularios existentes 

para comprobar su fun~ionalidad. 

Hecho 
por 

'"-,": 
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Revisado ObserVa-
por ciones 



15.Determinar los costos administrati-

vos del manejo y control de inventa 

rios de ganado, concentrado, semen 

artificial, y otros y evaluar su -

razonabilidad. 

16. Evaluar las medidas de seguridad -

para evitar males manejos de inven 

tarios y posibles siniestros. 

17. Cerciorarse de que los metodos de 

valuacion de inventarios de gana-

do, concentrado, semen artificial 

y otros, sean consistentes con 

los utilizados en el ejercici~ an 

terior. 

18. Revisar graficas de flujo.sobre -

los procedimientos para el con--

trol de: las compras de ganado, 

nacimiento, enfermedades, la en-

trada de inventario y la aplica-

cion contable respectiva. 
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Hecho Revisado Observa-
por por ciones 



19. Revisar grafica de flujo de los pro-

cedimientos para el control de las 

salidas de ganado, ventas, muertes y 

enfermedades, y la aplicaci6n conta-

ble respectiva. 

20. Verificar elcontrol de las compras 

de concentrado, de ganado, semen ar 

tificial U otras existencias, aten-

diendo a 10 siguiente 

a) Que los pedidds, informe del gan~ 

do recibido y los demas formula--

rios que intervienen est~n prenu-

merados y expedidos secuencialmen 

teo 

b) Comprobar autorizaciones y calcu­

los correctos de pedidos y otros 

formu1arios. 

c) Verificar 1a correcta y oportuna 

aplicaci6n contable de las com--

pras. 
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Hecho Revisado Observa-
por por ciones 



21. Revisar y hacer prueba sobre los pro-

cedimientos para identificar y evaluar 

el gan~do improductivo. 

22. Verificar la propiedad de los inventa-

rios del ganado de la empresa si exis-

te ganado pignorado 0 en consignacion. 

23. Comprobar el control de las salidas de 

concentrado, semen artificial, ganado 

u otras existencias, atendiendolo si 

guiente 

a) Comprobar que las requisiciones.son 

autorizadas por el responsable. 

b) Verifique los procedimientos para 

el control de la venta del ganado. 

c) Verificar la correcta aplicacion --

contable. 

24. Cerciorese que los inventarios esten -

en proporcion razonable con las necesi 

dades de la empresa. 
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Hecho Revisado Observa 
por por ciones 



C. PRUEBAS DE SALOOS. 

24. Revisar los ajustes derivados de 1a toma de 

inventarios fls icos de ganado, concentrado, 

semen artificial u otras existencias e inves 

tigar 1a causa de los principa1es ajustes. 

25. Preparar una cedu1a que muestre los movimien 

tos mensua1es de 1a provision para ganado no 

productivo, enfermos 0 muertos. Explicar las 

causas y naturaleza de los cargos a 1a misma. 

26. Revisar el saldo de la provision para obso1e~ 

cencia 0 perdida de inventarios del con centra 

do, semen artificial u otras existencias, me-

diante e1 procedimiento siguiente : 

a) Opinion del personal de produccion. 

b) Revis]on del Kardex, 1istado de existencias, 

movimientos de inventario. 

c) Determinar 1a razonabi1idad de la cuenta. 

D. PRUEBAS DETALLADAS. 

27. Cerciorarse que los costos utilizados en la 

va1uacion de inventarios de concentrado y s~ . 

men artificial sean los mismos que se uti1i­

zaron para va1uar 1a produccion. 
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Hecho Revi s ado Observa-
por por dones 

. · 



28. Preparar cedu1a de referencia, inc1uyendo a 

los principa1escompradores y prove~ 

dores de ganado, asi como las politi 

cas vigentes de 1a empresa. 

29. Examinar 1a distribucion del compro-

bante por sa1idas y entradas de inven 

tario de ganado, concentrado, semen -

artificial u otras existencias. 

30. Se1eccione una muestra de comprobantes 

de compra de ganado, concentrado, se-

men artificial u otras existencias y -

efectue e1 trabajo siguiente 

a) Verifique las operaciones aritmeti-

cas del comprobante de entrada. 

b) Examine 1a codificacion contab1e 

en los comprobantes de entrada. 

Hecho 
por 
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Revisado Observa-
por ciones 



31. Seleccione una muestra de requisicio­

nes de concentrado, semen artificial 

u otras existencias y verifique la -

operacion aritmetica aSl como la auto 

rizacion correspondiente. 

32. Examine el consumo del concentrado -

en los diferentes centr~s de costos. 

33. Verificar el porcentaje de desperdi-

cio. 

E. CONCLUSIONES. 

Concluya de la siguiente forma 
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Hecho Revisado Observa 
por por ciones 

Si las verificaciones de las operaciones y saldos no existe 

observaciones, concluya satisfactoriamente; si existe variacio­

nes, concluya con .observaciones por 10 indicado a continuacion: 

Excepciones: Veanse cedulas adjuntos 

Clndique si no las hay) 

Asistente Fecha 



F. FIN DE ANO 

34. "Aplique todos los procedimientos que rea 

liza en las pruebas intermedias. 

35. Identifique y evalue cambios signifi-

cativos en los procedimientos, meto--

dos con tables 0 controles que puedan 

haber surgido desde la visita interme 

dia. 

36. Observar la toma de inventario. 

37. Durante el recuento del ganado veri-

ficar que el personal cumpla con el 

instructivo preparado por la empre-

sa. 

38. Compare los saldos del inventario 

fisico can el contable, investigue 

variaciones y Sl fUere necesario sU 

giera ajustes. 

~. ,:-, -. ' .. " ~ 
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Hecho Revisado Observa 
por par ciones 



39. Compare los sa1dos de inventarios de 

ganado, concentrado, seilien ~rtificial 

u otras existencias a1 cierre del ejer 

cicio con los s a1dos al cierre de l' --

ejercicio anterior. Investigue cam--

bios significativos. 

40. Asegurese de que existe un adecuado 

corte de operaciones de los inventa 

rios de ganado y concentrado. 

41. Verifique 1a p~esentaci6n y reve1a~ 

cion adecuada de los inventarios en 

los estados financieros. 
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Hecho Revisado Observa 
por por ciones 
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EMPRESA GANADERA" S.A. 

4.2.1.7 PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA PARA COSTOS DE PRODUCCION . 

APROBACION DEL PROGRA~~ Reviso 
--::::G"-e-r-e-n7t-e-

Fecha de Referencia Fecha· 

1. ALCANCE 

E1 a1cance 0 extension del programa de auditorla se refie­

re a los costos de produccion que aparecen en los estados 

financieros de la empresa efectuados· dUrante e1 ejercicio. 

2. OBJETIVOS' 

2.1 GENERAL 

Comprobar e1 saldo de la cuenta costos deproduccion; y 

la apropiada aplicacion de lo~ principios de contabili­

dad generalmente aceptados .. 
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2.2 ESPECIFICOS 

2.2.1 Verificar la autenticidad de los documentos -

que arnparan el.salda de la cuenta. 

- Verificar los traslados de saldos de los cen 

tros de costas de producci6n~ganado de pre-
.. 

nez, crianza, desarrollo y lechero en fechas 

oportunas. 

- Verificar el costo unitario de la producci6n 

de leche .. 

2.2.2 Comprobar la presentaci6n y revelaci6n adecuada 

de los costos de producci6n en los estados fi--

nancieros. 

2.2.3 Verificar que los costos de producci6n registra 

dos corresponden al ejercicio examinado. 

2.2.4 Recomendar la acci6n correctiva de las deficien 

cias encontradas. 



No. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 

DESCRIPCION 

A. EXAMEN ANALITICO 

1. Obtener un ejemplar del Manual del 

Sistema de Costos. En caso de no -

haberlo, investigar y describir el 

sistema. Para ello se tomara en 

cuenta 10 siguiente . . 

- Procedimiento de acumulaci6n de 

costos de producci6n de ganado -

de prefiez, crianza y desarrollo. 

Procedimiento de acumulaci6n de 

los costos de la leche.' 

2. Obtenga un detalle comparativo de -

los costos de producci6n por Cen-­

tro de costa de prefiez, crianza, -

desarrollo. y lechero. 
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Hecho Revisado Observa 
por por ciones 



3. Determine variaciones y discuta los 

cambios con el Gerente General. 

4. Seleccione una muestra y revise los -

asientos de las cuentas de costos --

de produccion e investigue y documen 

te partidas por montos importantes. 

5. Analice los costos unitarios de pro-

duccion de leche, aS1 como sus varia 

ciones y documentelo. 

6. Revise los registros por mortalidad~ 

determine el porcentaje y comparelo 

con el de la empresa. 
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Hecho Revisado Observa-
por por ciones 
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Hecho Revisado Observa 
por por ciones 

B. PRUEBAS SOBRE CONTROLES CLAVE 

7. Investigue si han ocurrido cambios 

en el personal ejecutivo. 

8. Verifique los procedimientos de -

control interno del proceso de cos 

tos de producci6n. 

9. Asegurese de que fueron reportados 

al Departamento de Contabilidad los 

costas de producci6n de prefiez, 

crianza, desarrollo y lecherla en -

base a los registros auxiliaresde 

producci6n. 

10. Asegurese de que esten debidamente 

autorizados los comprobantes de --

diario por compras y00 ventas de -

, ganado. 
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Hecho Revisado Observa 
por por ciones 

11. Analice el consumo de concentrado 

por cada centro de produccion y -

compare con los indices Bstableci-

dos. 

12. Revise los registros de insemina-

cion y los promedios de servicio 

de inseminacion, para determinar 

el uso adecuado del semen. 

13. Revise la produccion de leche pa-

ra determinar porcentajede pro-

duccion y compare con los indices 

establecidos e investigar varia--

ciones. 

·14. Revise el programa de vacunacion 

del ganado y verifique si fue --

aplicado contablemente el consumo 

de las vacunas al centro de cos--

tos correspondiente. 



15. Revise el procedimiento de traslado 

de la leche, del ordefio, a la refri 

gerac i6n para determinar porcentaj e 

de desperdicio. 

16. Evalue el registro de la produccion 

de leche y verifique el costa unita 

rio. 

C.PRUEBA DE SALDOS 

17. Verifique que los costos de un deter 

minado centro de produccion se apli-

can correctamente y que correspondan 

al ejercicio examinado. 

18. Sumar las cuentas que comprenden el 

costa de produccion y compare con-

el saldo en los registros. 

19. Compare la nomina mensual de los cen 

tros de produccion con el resumen del 
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Hecho Revisado Observa-
por por ciones 

costa de la mana de obra, para verifi 

car las variaciones y sugerir modificacion. 



20. Revise que cada centro de costo de 

producci6n elabora"el informe de-

costos correspondiente. 

21. Verificar que los informes esten -

prenumerados y expedidos secuen-­

cialmente. 

22. Revise que los informes de costos de 

producci6n son contabilizados adecua 

damente. 

D. PRUEBAS DETALLADAS. 

23. EvalGe el tipo de control que utili 

za al efectuar la venta de leche y 

ganado en pie. 

24. Compruebe que todas las ventas de 

ganado realizadas durante el ejer-

cicio estan registradas. 
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Hecho Revisado Observa-
por por ciones 



25. Verifique que la venta de leche 

realizadas durante el ejercicio 

estan registradas. 

26. Verifique que no se incluyen ve~ 

tas de ganado y leche del ejer-

cicio anterior. 

27. Revise que la contabilizacion-

del costo de produccion y su 

presentacion en los estados-

financieros esten de acuerdo-

con principios. de contabili--

dad generalmente aceptados. 

28. Verifique registro de las vacas -

de mas de 90 dias de haber parido, 

sin celo y compare can los indices 

establecidos. 
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Hecho Revisado Observa-
par por ciones 



29. Observe el proceso de ordeno y deter­

mine porcentajes de desperdicio de la 

leche y compArelo con los porcentajes 

establecidos por la empresa. 

30. Revise registro del consumo de conce~ 

trado, y determine porcentaje de des­

perdicio 'y compArelo con los porcent~ 

jes establecidos por la empresa para 

ver la razon de incremento de los cos 

tos. 

31. Compare los saldos de las. cuentas del 

mayor con los registros auxiliares, -

investigue variaciones y si fuere ne-

cesario s~giera ajustes. 

E. CONCLUSION 

Concluya de la siguiente forma 

,i-', -''r ~~".J'" 
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Hecho Revisado Observa-
por por ciones 



'::-0.;', :" ': .', ,.: 
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Si las verificaciones de las operaciones y saldos no mue~ 

tran crecimiento sustancial, concluya con observaciones por -

10 indicado a continuacion : 

Excepcione~: V~anse c~dulas adjuntas 

(Indique si no las hay) 

Asistente Pecha 

COSTOS DE PRODUCCION 

Hecho Revisado Observa 
por por ciones 

F. FIN DE ANO 

32. Aplique todos los procedimientos 

que realizo en las pruebas inter 

medias. 



33. Identifique y eva1ue cambios signifi-

cativos en los procedimientos, meto--

dos contab1es 0 contro1es que puedan 

haber surgido desde 1a visita interme 

dia. 

34. Compare los sa1dos de costas de pro-

ducci6n, con los sa1dos a1 cierre -

del ejercicio anterior. Identifique 

los cambios significativos. 

35. Verifique e1 c61cu10de1 agotamiento 

del ganado. 

36. Revise si e1 agotamiento del gana-

do ha sido contabi1izada adecuada-

mente. 

37. Evaluar y hacer pruebas de los cor 

tes de la aplicaci6n de los costas 

de producci6n de fin de ano. 
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Hecho Revisado Observa-
por por ciones 



38. Asegurese que la empresa ha cumplido 

con las politicas contables de la g~ 

rencia en relaci6n con la capacidad 

de producci6n. 

39. Revise el calculo de la provisi6n -

por mortandad del ganado. 

40. Verifique la presentaci6n y revela­

ci6n adecuada de los costos de pro-

ducci6n en los estados financieros. 

4.3 PAPELES DE TRABAJO. 
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Hecho Revisado Observa 
por por ciones 

Toda labor efectuada por los auditores tendra que estar -

respaldada por la evidencia documental en los papeles de tra-

bajo. Esto se aplicara a cualquier documento que sirva de so-

porte material a un informe de auditoria. 

La importancia de los papeles de trabajo reside en que --
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sirven de soporte al informe de auditoria. Constituyen regis­

tros llevados por ~l auditor respecto a la planeaci6n a los -

procedimientos aplicados, pruebas realizadas, informaci6n ob­

tenida y conclusiones a las que se llegaron en el trabajo de 

auditoria. 

Segun Ziegler y Kell, los papeles de trabajo proporcionan 

los elementos siguientes : 

"1. El principal soporte del informe del auditor. 

"2. Evidencia de que el examen fue realizado de conformi­

dad con normas de auditoria generalmente aceptadas. 

"3. Un medio para comunicar y supervisar el examen" }J/ 

Ademas los papeles de trabajo sirven de evidencia legal ha 

cia terceros, como elemento de defensa en caso de una demanda 

judicial. 

Los papeles de trabajo proporcionan evidencia de los proc~ 

217 Ziegler, Richard E., Kell, Walter G., Auditoria 1I-bdema, Cornpajla 
Editorial Continental, S.A. de C.V., Mexico, D.F. 1988, Pag. 102. 

. '·1:;­
~.: 



134 

dimientos de auditoria aplicados en el desarrollo del examen, 

asimismo son el soporte de las conclusiones a las cuales lle­

ga el auditor independiente para demostrar su objetividad e 

independencia al realizar el examen. 

Los papeles .de trabajo contribuyen al cumplimiento de la 

norma de audi toria que senala que debera ponerse sumo c·uida­

do en el desarrollo del trabajo. 

Si se llevan ordenada y detalladamente los papeles de tra­

bajo, estos serviran como evidencia de la acuciosidad del au­

ditor durante su examen. El contenido de tales papeles revel~ 

ra el alcance del trabajo, ademas de proporcionar evidencia -

de que cada uno de los pasos del programa de auditoria fue de 

sarrollado. 

4.3.1 ELABORACION DE LOS PAPELES DE TP~BAJO. 

La elaboracion de los papeles de trabajo implica la inclu 

sian de los elementos siguientes : 

a) ENCABEZADO. Cada papel de trabajo contiene el nombre 

de la empresa y un titulo que identifique la naturaleza de su 

contenido. 
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b) NUHEROS DE INDICES. Se Ie adjudica un numero de indice 

a cada papel de trabajo para fines de identificacion. Se inclui 

ra un cruce de indices entre los papeles de trabaj 0 ·0 cedulas 

para facilitar el flujo de informacion. 

c) MARCAS. Estas consisten en simbolos utilizados para re­

ferencia de la explicacion narrativa del papel de trabajo. Ca­

da marca debe tener una explicacion de la naturaleza y exten-­

sian del trabajo realizado, para 10 cual habra una cedula de -

marcas y colores. 

d) FIRMAS Y FECHAS. La persona que elabora y revisa los pa 

peles de trabajo,.debera registrar sus iniciales y la fecha en 

estos, ya que las firmas establecen la responsabilidad del tra 

bajo y orientan la revision del contador publico independiente. 

4.3.2 ARCHIVO DE PAPELES DE TRABAJO. 

Los sistemas de archivo de los papeles de trabajo varian -

de una firma de contadores a otra, ~ero generalmente se archi­

van cbnforme ados categorias basicas, como sigue : 

a) Archivo Permanente 

b) Archivo Corriente. 

a) ARCHIVO PERMANENTE. Cont.iene informacion que se espera -
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sea util para el auditor en futuros trabajos de auditoria pa 

ra su cliente. La informacion que se almacena en el archivo 

pe rmanen te puede cons is ti r en los documentos siguientes 

- Escrituras constitutivas y estatutos. 

- Catalogo y Manual de Aplicacion de Cuentas. 

- Manuales de Procedimientos. 

- Grafico de Organizacion. 

Politicas contables. 

- Contratos importantes; 

- Extractos de actas de asamblea de accionistas y de sesio 

nes de Junta Directiva. 

b) ARCIIIVO CORRIENTE . Contiene informacion sobre la ejecu 

cion del programa de auditoria del presente ano y del anterior. 

Guarda asimismo, la documentacion obtenida de fuente externa a 

la empresa examinada. Entre los documentos que se acumulan en 

este archivo se hallan los siguientes : 

- El dictamen. 

- Los Estados Financieros y su? notas. 

- El memorandum de planeacion. 

- Estudio y evaluacion del control interno. 

- Certificacion de actas. 

- Cartas de representacion 0 salvaguarda, etc. 



137 

4.3.4 PROPIEDAD Y CUSTODIA DE LOS PAPELES DE TRABAJO. 

Los papeles de trabajo son documentacion que es propiedad 

del auditor independiente que los prepara; sin embargo, los -

derechos de propiedad estan sujetos a restricciones impuestas 

por la etica profesional, particularmente en 10 referente a 7 

la confidencialidad de la informacion que se obtenga durante 

el examen, la cual concierne unicamente a la empresa examina­

da y solo podra ser revel ada a terceros, en un proceso judi-­

cial. 

La custodia de los papeles de trabajo Ie corresponde al a~ 

ditor, quien debera guardarlos bajo s~guridad y conservarlos 

por un perlodo que convenga a las necesidades de su cliente y 

de su practica profesional. 

4.4 ANALISIS Y EVALUACION DE LA EVIDENCIA. 

La evidencia es el cumulo de pruebas derivado de la obser 

vacion de hechos que permiten interpr~taciones logicas, con -

base concreta y verdadera. 

Segun Kohler la evidencia se define como lila prueba obteni 
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da por cualquiera de los diversos medios empleados por el con 

tador publico en el curso de una auditorla. El proceso de au-

ditoria puede considerarse como el acopio de las evidencias 0 

pruebas de Contabilidad que en opinion del auditor, son reque 

ridas de acuerdo con las normas 0 procedimientos minimos y --

las peculiaridades del caso de que se trate, antes de poder -

emi ti r 5 u informe" )J:../ 

La tercera norma de auditoria relacionada con el trabajo 

de campo sefiala que lise debera obtener evidencia probatoria 

a trav~s de la inspeccion, observacion, investigaciones y --

confirmaciones con el fin de poder tener una base razonable 

para externar una opinion acerca de los estados financieros 

examinados" ).1/ Esta norma es tablece la neces idad, competen-

te, con fiable, evidencia de tener una base razonable 0 sea ra 

cional para poder dar una opinion. 

El grado de confianza derivado de los registros contables 

22/ Kolher, Eric. L., Diccionario para Contadores, Editorial Union Tipogra 
fica, Hispano-americana, :M~xico, D.F., 1974, Primera Edicion, Pag. 245. 

23/ Institut.o Mexicano de Contadores PUb li cos , Kell, Walter G., Ziegler Ri 
- chard E. Auditoria :Modema Compaflla Editorial Cont.inental, S.A. de C. v. 

M~xico, D.F., Pag. 87. 
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esta relacionado con la eficacia del sistema de control inter­

no de la empresa. Para obtener evidencia en auditoria se utili 

zan t~cnicas que estan detalladas en las Normas y Procedimien­

tos de Auditoria del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 

cuando en el pais no se hayan dictado normas de auditoria, 10 

que permite desarrollar una investigacion adecuada para obte­

ner la informacion y comprobacion necesarias. 

Los principales tipos de evidencia reconocidos por la_gen~ 

ralidad de auditores son los siguientes : 

La evidencia fisica. Se obtiene mediante el examen fisico 

de los recursos. Esta evidencia sera util para determinar la 

calidad 0 condicion de tales recursos. 

La evidencia documentaria. Consiste en informacion que se 

puede confirmar, tal como los estados de cuentas bancarias, 

contratos y otros documentos~ Este tipo de evidencia podra ge­

nerarse fuera de la organizacion del cliente 0 dentro de ella. 

La evidencia matematica. Stirge de la verificacion de los 

c§lculos. Propor~ionan evidencia confiable de la correccion -

de las cifras determinadas por el cliente. 
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Para ana1izar y eva1uar 1a evidencia, e1 contador publico 

independiente deber~ aproximarse a los datos en forma objeti-

va, cuidadosa y deta11ada. De igua1 manera deber~ estar conven 

cido de que se han a1canzado los objetivos de la auditoria. La 

va1idez de los elementos de prueba obtenidos deber~ ser ana1i-

zada por e1 auditor externo con base en su mejor criterio pro-

fesional. Una adecuada evaluacion es determinante de un adecua 

do y eficiente informe de auditoria. 



CAPITULO V 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

En este apart ado presentamos las conclusiones y recomend~ 

ciones a las cuales hemos llegado, como resultado de nuestra 

investigaci6n. Se sustenta en el estudio y analisis de la in­

formaci6n de las empresas ganaderas recopiladas mediante las 

encuestas giradas a los contadores pUblicos independientes. 

5.1 CONCLUSIONES. 

a) La investigaci6n de campo demostr6 que en las explota­

ciones ganaderas del pals, especlficamente las constituidas 

como sociedades an6nimas de la zona occidental, el contador -

publico independiente en un alto porcentaje no elabora el me­

morandum de planeaci6n ya que 5610 el 40% 10 realiza. 

b) De la investigaci6n realizada se concluye que no se uti 

lizan programas especfficos de auditorfa de inventarios y cos­

tos en las explotaciones ganaderas, que 5610 un AO% de los en­

cuestados utiliza programas generales. 

c) El aparente caos administrativo y contable de las exp1~ 

taciones ganaderas que configuran 1a muestra, vue1ve necesaria 

una reorientaci6n hacia el control interne eficiente, e1 cua1 

141 



142 

Ie dara soporte al auditor independiente, para decidir acerca 

del alcance, oportunidad y naturaleza que se dar~ al examen -

de auditor1.a. 

d) Las empresas investigadas, adolecen de una organizaci6n 

formal que defina las obligaciones y responsabilidades del pe! 

sonal que labora en elIas. 

e) La administraci6n de las empresas investigadas no se ha 

interesado en un sistema de costos que permita identificar el 

costo/beneficio del hato lechero, para maximizar los recursos 

de la explotaci6n. 

f) Asimismo, se concluye que el Contador Publico indepen-­

diente no considera 10 referente a estudiar los antecedentes 

y recopilar informaci6n para la prepar~ci6n de los programas 

de Auditorla de Inventarios y Costos de la explotaci6n ganad~ 

ra. 

S.2 RECOMENDACIONES. 

a) Los auditores independientes contratados por las empr~ 

sas ganaderas deben aplicar la norma de planeaci6n de audito­

ria y como resultado preparar programas para las explotacio--
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nes ganaderas, ya que son garantla de eficiencia y ca1idad en 

e1 trabajo por desarro11ar. 

b) Las organizaciones que agrupan a los contadores pUbli­

cos deben promover seminarios y conferencias sobre la utiliz~ 

ci6n de modelo de programa de auditorla de inventarios y cos­

tos en la explotaci6n de ganado vacuno, con el fin de desta-­

car los beneficios en el desarrollo de la auditorla. 

c) Los auditores independientes contratados por las empr~ 

sas ganaderas, proporcionen asesoramiento a la Gerencia sobre 

la importancia de las funciones que realiza e1 contador publi 

co al efectuar el examen de auditoria y los beneficios que ob 

tendra el empresario. 

d) Los administradores de las explotaciones ganaderas de­

ben establecer un organigrama, para que se defina claramente 

la e~tructura organizativa aSl como la autoridad y responsa­

bilidad de los ejecutivos que laboran en la empresa,ademas 

de que los canales de comunicaci6n esten claramente definidos 

en la explotaci6n ganadera. 

e) Los despachos de auditorla deben asesorar a las empr~ 

sas ganaderas del beneficia de establecer un sistema de cos­

tos que proporcione la informaci6n necesaria en forma oportu-
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na y confiab1e. 

f) Las universidades del pals, especlficamente en las es­

cuelas de Contadurla Publica, deben reestructurar los planes 

de estudio de 1a Auditorla, en e1 area ganadera, ya que ella 

implica mejorar e1 nivel profesiona1 de los estudiantes y -­

contribuir a un asesoramiento mas eficaz de las explotaciones 

ganaderas. 
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FECHA DESCRIPCION 

Inventario Inicial 
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Mas : 
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HdS .~ ; 

Compra 

Menos : 

Venta 

SALDO 
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ANEXO No. 13 

FECHA NOMBRE DEL ENCARGADO 

( I ) INVEN TARIO 
--------------------------------------------------- --------------

VA CAS CON TERNERO 

VACAS SIN TERNERO 

(SEMENTALES) 

A - EN SERVICIO 

B - EN DESARROLLO 

OTROS BOVINOS 

(II) usa DE POTREROS 

---------------------
---------------------

TERNERAS SIN DESTETAR 

TERNERAS DESTETADAS 

TOTAL GENERAL 

-

No. de 
Extension 

Fecha y hora Fecha y hora No. de animales pastoreados Menor 
potrero de entrada de salida ano 1 - 2 anos adulto 

(III) - REGISTRO DE SALUD 

3.1 PROGRAMA PROFILACTICO 

No. Animal Enfermedad Observaciones 

3.2 TRATAMIENTOS GENERALES DE DIFERENTES CASOS 

No. animal Caso clfnico Tratamiento 

1 
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3.3 CONTROL DE PARASITOS INTERNOS 

FECHA PRODUCTO USAOO OBSERVACIONES 

, 

(IV) REGISTRO DE PARTOS 

SEtO PESO AL NACER 
CONbICION DE CONDICION 

COLOR NUMERO DE LA VACA 
LA VACA TERNERO 

(V) REGISTRO DE DEFUNCIONES 

IDENTIFICACION DEL ANIM. CAUSA" OBSERVACIONES 

(VI) PESOS DE TERNEROS AL DESTETE Y AL ANo. 

NUMERO - TERNERO PESO AL DES TETE PESO AL Al\)O 

"(VII) OTROS 
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lentificacion 
Ie la N° de Corral vaca 

-

.-. 

-_ .. 

EMPRESA GANADERA, S.A . 

. HOJA DE PESO MENSUAL DE NOVILLAS Y TORETES 

Fecha de na Edad en Peso Ante- Peso Actual 
-

cimiento Meses rior 
Fecha Fecha 

163 
ANEXO No. 17 

Aumento 
Aumento 
diario 

-T~T-l\-L .·---,.1··------,------.------;--------;-------.------.-----

'T'OTl\L 
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ANEXO No. 18 

EMPRESA GANADERA, S.A. 

HOJA DE PESO MENSUAL DEL GANADO ADULTO Y ANlMALES MENORES DE UN ANO 

Peso Anterior Peso actual Aumento 
Identificacion No. de Corral Fecha: Fecha: Aumento Diario 

--

TOTAL 

I I TOTAL I I I - ----.. -- ~-.--. 
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ANEXO 19 

ENCUESTA SOBRE PROGRAMAS DE AUDITORIA DE LOS INVENTARIOS Y COS­
TOS EN LA EXPLOTACION DE GANADO VACUNO. 

I. GENERALIDADES DE LA EMPRESA GANADERA. 

1. lQue clase de raza de ganado posee 1a exp1otaci6n? 

Cebu L:7 
Holstein 0 
Brown Swiss L:7 
Crio110 L:7 

2. lQue tipo de construcciones y equipo posee 1a exp1otaci6n 

ganaclera ? 

Compuertas de riego 
Establos 

Sal a de Ordefio 

Equipo de Ordefio 

Equipo de refrigeraci6n 

Otros 

3. lQue tipo de inseminacion uti1iza ? 
Monta 

Inseminacion Artificial 

CJ 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

4. lAl vender el ganado, en que forma se hace ? 

Pesaclo 
Al ojo 

Ambos 

o 
o 
o 

Especifique 
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5. lEn que forma es realizada la ordefia ? 

tvlanual 0 
Hedinica CJ 

II. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES. 

6. lExiste algun organigrama que muestre la organizacion gene­

ral? 

Sf 

No 
o 
o 

7. lExisten manuales de organjzacion que deter~inen las funcio 

nes y responsabilidades del personal? 
Sf 

No 

8. lExiste un catalogo de cuentas legalizado ? 

Sf 
No 

o 
o 

CJ 
o 

9. lExiste algun sistema de costos en la explotacion ganadera? 

Sl 

No 
o 
o 

10. lQu~ sistema de Costos utiliza la explotacion ? 

Historicos 0 Reales 

Costos. predeterminados 

Estimados 

Estandar 

Ninguno 

o 
o 
CJ 
o 
/ 7 

11. lQu~ clase de tarj eta de Control de Inventario de ganado utiliza la 

explotacion ? 

Entrada y salida 

Registro de la hembra 

Identificacion de la crfa 

o 
o 
CJ 

- .' :?~ .. :.. ..... ::; 
., .... . 
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III. ASPECTOS DE AUDITORIA. 

12. 2,Cada cuanto tiempo realiza pruebas de audi toria en la empresa ganadera? 
6 meses 

12 meses 

Otro 

o 
o 

Especifique 

13. 2,Redacta un memorandum de planeaci6n para aplicar la audito 

ria ? 

Si 

No 
o 
o 

14. 2,Cual es el objetivo de realizar la planeaci6n de Auditoria? 

a) Tener una guia para el desarrollo 

del trabajo 0 
b) Ayuda de control del tiempo asigna-

do por area 

c) Facilitar la preparaci6n de programa 

de auditoria . 

o 

o 

15. 2,Utiliza programas de auditoria a la medida para el desarro 

110 de su trabajo ? 

Si 

No 
o· 
o 

(Si la respuesta es no, realice la siguiente pregunta) 

16. lPor que no utiliza programas de auditoria a la medida ? 

a) Utiliza programas generales. 0 
b) No contest6 0 



168 

17. l,Que Ie facilitarla el utilizar programas de auditorla a la medi 
da ? 

a) Desarrollar los procedimientos en el 

programa 0 
b) Determinar las responsabilidades del 

trabajo de 10 detal1ado en e1 progra-

ma 0 
c) La adhesion y cumplimiento con normas 

de auditorla 0 

18. l,Considera necesario estudiar los antecedentes y recopilar 

datos de 1a explotacion para la preparacion de programas? 
sr 
No 

o 
o 

19. l,Que tipo de programas considera adecuados para ap1icar-­

los en la auditorla de Inventarios y Costos ? 

Especlficos 

Estandares 

Generales 

Detallada 

o 
CJ 
o 
o 

20. f'.Iencione las ventaj as que proporciona el empleo de progra­

ma s en e 1 examen de Audi torla : 

21. Para el auditor independiente lcual es la importancia del 

control interno de las empresas ganaderas ? 
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22. ~Considera que los objetivos del Control Interno son los -

que se refieren a 1a protecci6n de los activos y a 1a ob­

tenci6n de informaci6n veraz, confiab1e y oportuna ? 

S1 

No 

o 
CJ 

23. ~Cua1 de los siguientes metodos ap1ica para eva1uar e1 sis­

tema de control interno en 1a exp10taci6n ganadera ? 

Cuestionario 

Descriptivo 

Graficos 

Combinados 

Otros 

o 
o 
o 
CJ 

Especifique 

24. Segun su criterio ~que grado de confianza debe tener e1 con 

trol interne para que sea aceptab1e ? 

100 '!-
0 CJ 

80 % CJ 
50 '!-

0 0 
30 % 0 

25. ~Consideya necesario estructurar pape1es de trabajo a1 audi 

tar a las empresas ganaderas ? 

S1 

No 

o 
o 

26. ~neja constancia escrita del trabajo rea1izado a1 efectuar 

la auditor1a de una exp10taci6n ganadera ? 

S1 

No 

CJ 
CJ 
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27. Si la respuesta anterior es negativa lc6rno realiza el tra 

bajo de auditoria ? 



.. 

APENDICE 
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APE N DIe E 

TERMINOS DE LA EXPLOTACION GANADERA 

Becerro 

Bovino 

Buey 

Calostro 

Celo 

Cebu 

Animal macho que fue castrado 
a una edad temprana, antes de 
llegar a la madurez sexual,to­
ro de menos de Un alio. 

. Relativo al ganado vacuno, son 
mamiferds bovirios de cuernos li­
sos; hocico grande; con ollares' 
anchos y abiertos, perteneciente 
al buey'o la vaca .. 

Animal macho castrado antes de 
~ue hayadesarr61lado las carac­
·teristicas fisicas de uritoro ma­
duro. 

Primera leche que produce la hem-
. bra que ha tenido cria. 

:. Periodo de apettto sexual que su-
fren las vacas. 

Raza antigua dentro del bovino,se 
caracteriza por tenei una enorme 
joroba sobre el lomo y una papada 
muy desarroll&da. Es originario 
de la India. 



Criollo 

Cruzado 

Destete 

Ensilaje 

Forraje 

Hato 

Inseminaci6n Artificial 

Monta Natural' 

Novilla 
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Ganado de regiones tropicales, 
sus cuernosson grandes, no ti~ 
ne color de piel determinado. 

Ganado, mestizo, desventaja de 
su falta de uniformidad en los 
descendientes cruzados. 

Quitar lateta a1 ternero re­
ci~n,nacidoj h~ce~ que deje de 
mamar la ubre de la vaca. 

Construcci6n que se utiliza pa­
ra almacenar yconservar forra­
je verde para la alimentaci6n 
del ganado. 

Hierba que se da al ganado espe­
cialmEmte forraj e seco. 

Porti6n de ganado, hato de vacas. 

El acto de introducir semen a las 
vacas en forma artificial. 

Se refiere cuandolavaca es in­
. seminada por un toro semen tal. 

R~s Vacuna d~ do~afios, apl{~ue­
se 's6lo al semoviente nuevo sin 
haber parido. 
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Ordenadores 

Pedigri 

Pie de Cria 

Pecuaria 

Raza 

Tatuaje 

Ternera 

Toro 

Vaca 
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Persona encargada cle extraer 
la leche de la ubre de la vaca. 

Documento que identifica a cada 
semoviente de acuerdo a las ca­
racteristicas y raza. 

Conjunto de animales de una ex­
plotati6n pecuaria cuya finali­
dad es la ptoducci6n y cria. 

Del latin Pecuarius que signifi­
ca petteneciente alganado. 

Casta 0 calidad de linaje 

Grabar un numero de identifica­
ci6n a cada semoviente que nace . 

• 
Animal hembra que no ha llegado 
a la madurez necesaria para ad­
quirir la forma de vaca y que. -
no ha tenido cria. 

Animal macho que no ha sido cas-
trado y esta en edad de fecundar. 

Animal hembra que ha tenido una 
o mas crias. 



Vaca seca 

Vaca horra 

Vacuno 
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Vacas en per10do de prepa­

raci~n para pr~ximo parto. 

Vacas que no est~n producien­
do 1eche. 

Relativo a1 ganado bovino, -
los bueyes y vacas. 
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