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PROLOGO 

El trabajo que he preparado'para obtener mi incorpo 
- " . . -

reción en la Unive~sidad 'de El Salvador, con el'grado de Lice!!, 

" ciado enAdmi~istraci~n de Empr~sas, se basa sobre '~l cultivo 

del henequ~n en El sai~o~-y su industrialización 'pó~ parte 

, de los productores.de la fibra del henequén, los que se encuen 
" " .. " - -

He desar~ollado" el trabajo en tres partes: 
~ - . . 

Pr~mero : Un histori~l"de Apuerdos, Decr~~os y Le -

'les emitidas' por ~i Estado, 'en' el present~ siglo, con r~lación 

" ~1'" cul ti va . ~ industri~ del '¡'enequ~n~ - Aquí he" transcri ~o cada 

'uno de ellos en todas'sús partes, solamente como una'informa-' "" 

_ ción general, ya que no se,' haóa" ning6n qomerrl;ario ni, se anal,!, 

ZB.n los _ re~~ltados obtenidoE! por 'la emisi6n' de dichos acuer" -

dos ~ Decretos y Leyes." - "','" - ~ 

, . . ' 

Segundo :". La parte' segun~a contieñe uri an'lisis. del 

henequ~n '?~'El Sal~dor-. \¡ . ot~as' fibras naJ;ural~s en' Centro A­

mérica.' Este est~dio"es de'~cha'importancia ya que.enfoca -
, . 

. -. ' él panorama' bastante cla~o-?e .lq que fué, es y seré.e~ cultivo 
. . 

del henequ~n. . Asimi.s~o se" analiza~ los valores econ6micoa y - ' 

;sociaies de la parte', agr!~ola, . i~dustrial y sU!3' usos finales. 

He puesto ~nfaBiB en analiz~r~la incidencia que'tiene el cult!. ~ 
- .. - . - ~ - - -

-- 'vo ~ -industria en' -el campo: saiar~al, y ~os va~o~es' agregados 

. '_ 'éomo factores de beneficio 'soqial-y econ6mico., rainbien -he de . __ 
-_: _. • - • --. -='" _. - - ~ - ':-

:: = ~--
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sarrollado los temas controve-rsiales del polipropileno-_ o sin­

t~ti~os como sustituto delh~nequ~n en El Salvador, con ei 0É 
I _ -" ~ o;,;: _ 

jeto ·de_ demostrar las ventajas eco~ómicas y sociales-del hen!:". 

qu~n ~obre el sint~tico; tecflOlog!a -~sta, -que sólo favorece a 

los países industrializados.--

-Tercero: ~la primera y segunda parte de este trabajo. 
-

tretan el cuitivo _~,"industria -henequenera de El Salvador desde -
- -

-:-todo punto.de vista estatal, político, económico y social, así 

-como sus ventajas" sobre _la-s" otras fibras, ya sean naturales'. o' 

sintétic~s.-' En la terc~ra parte comprende el 11 Éstudio Econó --
mico de Factibilidad en el Procesamiento de la Fibra de Hene­

qu~n en la- Zona Orient~l CI¡;: la República de El Salvador 11, 

que es ,el trabajo presentado a la Facultad de Ciencias Económi 

cas •. 
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CULTIVO E INDUSTRIA DE PLANTAS TEXTILES (1) 

Prima a que tendr~n derecho' los cultivadores de maguey Ij 

toda planta_textil~ 

3 -

, La Asamblea Nac,ional Legislativa de la República de El salva 

dar, en uso de sus facultades constitucionales, 

Decreta 
, 

Art.lo. - Todo--individuo que, cultive m~s de cinco mil 

matas de mague y' y toda, planta t¡¡¡xtil hasta 9ie~ mil, en esta 
, 

do de producción, ser~ acreedor de una prima equivalente a -

u!l' peso p~r cada millar,' que se "pagar~ proporcionalmente pór 

EÜ.Admlnistrador de los fondos de Agricultura,del respectivo 

Departamento. 

Art. 20 .. El que cultive desde diez mil hasta seseQta 

mil matas, una prima equivalente a cincuenta centavos por c~ 

,da Inillar, y de esta cantidad en adelante a veinticinco centa 

vos por cada millar, pagados, por el mismo funcionario. 

Art. ~o. ~ Los'dueñosde las plantaciones ~ que se-re­

fiere el artículo anterjor, estar~n' exentos de todo' cargo o 

_ servicio militar y aún ,'de' la8 'paradas salvo' e1.caso 'de guerra. 

Art. 40~--El que exportase més de cincuenta quintales C
, 

- . 
de fibra de maguey, a~em~s de l,os privilegios anteriores con 

cedidos; ~en~r~ el de no pagar ningún impuesto fiscal ni muni 

cipaléstablécido o que en lo sucesivo se establezca para la 

impcirta~i6n de dichass fi~ra8'-== (i)., 

,,' Art.. 50. - Quedan libres de todo~' impue~to 'de: i~portaci6n 

, la. maquinaria, dedicada _,al, b,eneficio del' maguey y de. toda planta 

.' 
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textil y los 6tiles necesarios para su cultivo. (1). 

Art. 60. - Para'el"pago de la prima 'concedida a los cul-" ~ 

~tivadores se practicará inspección por el Alcalde Municipal de 

,la jurisdicción en que esté,situado el plenda"con citaci6n 
" 

del' interesado y con intervención de la persona que la Junta 

, de Agricultura nombre. 

Se har~ constar ?n la inspección el n6mero de plantas sem ' 

, bra~as y si est~n' o no 'e!1 ~úe~ estado para su e~aborac,ión. 

~ En el prime~' éasá:, los funci06Él1:'ios que la practicaren certi­

ficarán el éstado en qú~ se éncuentra la plantación V su n6mero, 

'lo qued~be servirle co~o prueba para pagar al interesado.la'-

prima correspondiente. 

Art. 70. - El interesado presentará su récibo con el Va. 

Bo; del Alcalde de la jurisdicción del plant!o y el Dése del 

,Gobernador Departamental., 

Art. 80. - El Poder Ejecutiv!J, por medio de-la Junta Cen 

tral de Agricultura, hará todo lo necesario ,a fin de que la 

plantación'y el -cultivo ~el maguEV sea de buena calidad, fa-
- .::> ==, 

cilitando los medios m~s adecuados para el cultivo de dicha 

-, planta. 

Dado-en el Salón de Sesiones del Poder Legislativo San 

~ "Salvador, -abril treinta "d,e mil-novecientos uno. 

- F.C. Rodríguez 
lar.Srio" 

Ramón GarcíaGonzález 
Presidente 

Manu81~E. Miranda 
lar. Pro-Srio. 
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Palacio del ejecutivo: San Salvador, Mayo 7 de 1901. 

Por tanto : Publíquese, 

T. REGALADO. _ . 

El Secretario de Estado en los Despa-

. chos de Gobernaci6n y Fomento. 

Tom~s G.. Palomo 

LIMITE DE LOS DERECHOS, PRIVILEGIOS Y EXENCIOI\IES A LOS 
- "- -;::. . 

INDIVIDUOS QUE 'SE DEDIQUEN A LA INDUSTRIA·DEL HEI\IEQUEN 

La Asamblea Nacional Legislativa de la Rep6blica de El Sal 

" vador, -

. CgNSIDERANDO":Que el Decreto Legislativo del 30 de Abril. 

de 1901, publicado-en' el IIDiario. Oficial" de 10 de ~ayo'dea­

quel año,' tuvo por 'mirí3 proteger la industria del henequén, es' 
. .-

. pecialmente aquella que está en manos ,de los pobre~: ,que en ~ -

se concepto, los efectos de ese .Decreto deben. ser 'extensivos 

a los derivados de ~a industria delohenequén; 

CONSIDERANDO: Qiie"noes convenient~ dejar por t~empó in 

definidp los efectos~del expresado Decreto, sino que limitar­

lo a'un determinado'n6mero de 'años; 

_ POR TANTO, 

En uso de sus facultades constitucionales, 

DECRETA: ,. 

Art. ,lo.·L~s derechos; privilegios y exenciones con • 

, cedido? por los Arts. 40. y. 50~ :'del Decreto expresado se en-
-

',.tiend~ que comprel}de ~ambien "a los individuos que se, dediquen 

a las" industrias derivadas del henequén.: 



-
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. Art.: 2. 'Los derechos_ conceoidos.por el_expresado Decreto del 

30: de Abril de 1901 y.por ~sta reforma; se entenderén conce~ 

dos por el t6rmino d~ treinta. años a contar de-la fecha' de la 

- .publ'icació.n del presente Decreto .. 

. Dado en el Salón de Sesiones del Poder Legislativo. 
- . 

Palacio Nacional: San Salvador, a'diez de abril de mil nove-
-, 

.cientos' veinticuatro. 

Manuel Andino 
20. Secretario 

Salvador flores 
Vicepresidente 

Jo Anto Villalta 
ler.Pro-S8cretario 

Palacio Nacional !.San Salvador, Abril 25 de 1924. 

'C6mplase, 

Alfonso .Quiñónez "M.' 

El,Sub:"'Secretario de Estado en los Despachos 

.. ~-de Fomento y Agricultura 

Marcos A. Letona 

D "O .. No. 107 del 13 de Mayo- de_1924. 

"-

~. 
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SECRETARIA DE HACIENDA 

El poder Ejecutivo de la Repúbli~8 de El Salvador en uso de 

sus facultades const,i tucionales, ' 

- DECRETA :0 la siguiente reforma al Reglamento dictado por e~ 

te mismo Poder a los dos,días del mes de diciembre de mil novecien 

tos treinta V tres; publicado en el Diario Oficial No. 273, Tomo 

115"de'fecha 8 de diciembre'del,mismo año y que se refiere al De~ 

creto LegislativoNo~ 196 de fecha 26 de septiembre'del mencionado 

año"de 1933 V que establece·los impuesto~ que deben. pagar los sacos 

·de henequén fabricados en el'pafs: 
.~ 

-

Arto lo. - El Art~ 300 del mencionado Decreto'queda redacta-

do as1: 

Art. 30. Para el pago de los impuestos establecidos, el ~ 

Inspector permanente efectl:!are liquidaciones diarias, en las cua -

'les comprender~ el total de' la producción del dfa a que se refie~' 

re asentando los datos en un formulario similar al de la~pólizas 
- ' 

de importación, quesere,extendido po~ cúadruplicado •. 

, El original se destina a' la oficina recaudadora que ser~- la Direc 

cian General de Tesorerfa en la c~pital Vla Administ~aci6n.de -

. Rentas respectiva-en los Departamentos.. El duplicado será cance-
. : - -

- lado por dicha oficina \¡" quedará",~n 'p~der qe~ : fabricante" El, tri 

plicado se enviar,~· con el J.nforme -diario a la Direcci.ón' Gene~al, de 
-

Contribuciones -V el cuadruplicado 10 conservaráei Inspector Dell?~ 

gado" 
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lIComo medida de control fiscal los impuestos se aplicarán tam­

bien a los sacos o costales· fabricados para ser consumidos fue 

ra del territorio nacional; pero en este caso especial la Di -

recci6n General de Contribuciones podr~ permitir el desalmace­

naje y transporte de los mismos sacos mediante una garant!a que 

ser~ rendida por el productor a satisfacci6n de la misma ofici-

na. Esta garant{a se cancelará una vez que se presenten los do 

cumentos aut~nticos que comprueben la exportaci-6n con tal de 

~' 

., 
\ 

que los sacos hayan salido del país vacíos y sin señales de uso!'. 

Arto 200 - El presente Decreto tendr~ fuerza de ley desde 

su pUblicaci6n en el Diario Oficial. 

Dado en el Palacio Nacional : San Salvador, a los once d{as 

del mes de agosto de mil novecientos treinta y siete. 

Maximiliano Ho Martínez 

Presidente Constitucional 

Ro Samayoa 

Ministro de Hacienda 

Publicado en el D.D. del 13 de agosto de 1937. 
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DIRECTORIO CIVICO MILITAR DE EL SALVADORo 

DECRETO Noo 295 

~ 9 -

EL DIRECTORIO CIVICO MILITAR DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR, 

CONSIDERANDO: 

Que el Decreto Legislativo No. ¡097 de fecha diez de julio 

de mil novecientos cincuenta y tres, publicado en el Diario Ofi 

cial No. 130, Tomo No. 160 del diecisiete del mismo mes y año, 

no" ha tenido los efectos beneficiosos que se tuvieron en mira 

al emitirlo, por no estar suficientemente expresado su auténtl 

co sentido, señalado en" los Considerandos formulados para dic­

tarlo, 

POR TANTO, 

en uso de las facultades que le confiere el Decreto NOol 

de fecha veinticinco de enero del presente año, publicado en el 

Diario Oficial No. 17, Tomo N00190 de la misma fecha, 

DECRETA, SANCIONA V PROMULGA : 

Art. l. - sustit6yese el Art. 1 del Decreto Legislativo Noo 

1097 de fecha diez de julio de mil novecientos cincuenta y tres, 

publicado en el Diario Oficial No. 130, Tomo No. 160 del dieci­

siete del mismo mes y año, por el siguiente: 

Art. l. - Fac61tase al Poder Ejecutivo en el Ramo de Econo 

mfa, para regular las importaciones de sacos 'extranjeros confec-

cionados a base de yute u otras fibras similares. 

En virtud de la facultad a que se refiere el inciso anterior, 
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la importaci6n de sacos extranjeros, ya sea como unidades in~ 

dependientes o como envases de fertilizantes, insecticidas, -

productos químicos, concentrados forrajeros V los componentes 

de los mismos quedar~ sujeto'a un r~gimen de licencias expedl 

das por el Ministerio de Economíao 

Arto 2. ~ El presente Decreto entrará en vigencia ocho -

días despues de su publicaci6n ~n el Diario oficiol. 

DADO EN CASA PRESIDENCIAL : San Salvador, a los diecio- . 

cho días del mes de septiembre de mil novecientos sesenta V uno. 

FELICIANO AVE LAR 

ANIBAL PORTILLO 

MARIANO CASTRO MORAN 

RICARDO JIMENEZ CASTILLO 

Ministro de Economía 

Publicado en el D.O. No. 171 del 20 de septiembre de 1961 0 



DECRETO No. 355. 

EL DIRECTORIO CIVICO MILITAR DE EL SALVADOR, 

CONSIDERANDO : 

Que es deber del Estado estimular el incremento de la in·· 

dustria nacional de producción de sacos o costales, procurando 

su consumo en el desarrollo de actividades de exportación, con 

lo cual se evita tambien, la salida de divisas del psfs en la 

importación de dichos artículos, o de la materia prima que se 

emplee en su fabricación o 

POR TANTO, 

en uso de las facultades que le confiere el Decreto No. 1 

del veinticinco de enero del corriente año, publicado en el Dia 

rio Oficial No. 17, Tomo 190 de la misma fecha, 

DECRETA, SArJCIONA y PROMULGA, 

Art. lo - Se establece el impuesto de veinticinco centavos 

de colón (~O.,25) sobre cada saco.o costal que se importe, fa -

bricado con yute puro o mezclado, o sobre la cantidad de mate~ 

ria prima importada, que se utilice en la elaboraci6n de cada 

saco o costal o 

Arto 20 ~ El impuesto a que se refiere este Decreto se li~ 

quidar~ en la correspondiente póliza de importación por 1a8 Adua 

nas de la Rep6blicao 

El Ministerio de Hacienda queda facultado para dictar las 

medidas o disposiciones necesarias para la efectiva aplicación de 

esta ley. 
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Art. 13. - El presente Decreto entrar~ en vigencia ocho días 

despues de su publicación en el Diario Oficial. 

DADO EN CASA PRESIDENCIAL: San· Salvador, a los veinti 

cuatro días del mes de octubre de mil novecientos sesenta y uno. 

FELICIANO AVELAR 

-

ANISAL. PORTILLO 

MARIANO CASTRO MORAN 

Jos~ Mendoza 

·Ministro de Hcienda 

Publicado en el Diario Oficial Noo 197 del 27 de octubre de 1961. 
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LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR, 

CONSIDERANDO ! 
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1. - Que la politica econ6mica del país se ha manifestado en el 

sentido de no propiciar el establecimiento de empresa:; pa­

ra la el'aboraci6n de sacos o costales con materias primas 

sintéticas; 

11. Que por otra parte, dentro del 'Programa Integracionista de 

los países del Itsmo se ha sustentado_ un criterio similar 

habiéndose acordado en la Vigésima Octava Reuni6n del Con~ 

sejo Ejecutivo del Tratado General de Integración Económica 

Centroamericana, la adopción de una política regional de pr~ 

tección a la industria para la elaboración de sacos con fi­

bras vegetales; 

111. Que a pesar de las recomendaciones del Consejo expresado, 

se han establecido en el Area empresas para la producción 

de bolsas, 88COS o costales con materias primas sintéticas, 

auspiciadas con incentivos fiscales y aforos altamente pr~ 

teccionistas; y 

IV. Que ante la realidad de los hechos, conviene adoptar las 

medidas necesarias para asegurar un razonable equilibrio -

de precios a los artIculos expresados, ya se fabriquen con 

fibras burdas o con tejidos de fibras sintéticas; 
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POR TANTO, 

en uso de sus facultades constitucionales y a iniciativa 

del Presidente de la Rep6blica por medio de los Ministros de 

Economía y de Hacienda. 

DECRETA: 

Art. l. - Se establece un impuesto de treinta centavos 

de co16n (~O.30), aplicable a la venta, distribuci6n o'consumo 

de cada bolsa grande, saco o costal, vacíos, para embalar o em 

pacar, hechos con tejidos en cuya composici6n entren fibras sin 

téticas en cualquier porcentaje, que se importen al país,nuevos 

o usados. 

Los tejidos en cuya composici6n entren fibras sintéticas 

en cualquier porcentaje, adecuado para la elaboraci6n de bolsas, 

sacos o costales para empacar o embalar, que se importen al país, 

se gravan con un impuesto de venta, distribuci6n o consumo de un 

-co16n ochenta centavos (~1.80) por cada kilogramo bruto. 

Art. 2.- Las empresas establecidas en el territorio nacional 

fabricantes de los tejidos, bolsas, sacos o costales, de los ex­

presados en este Decreto, pagar~n los impuestos establecidos en 

el artículo anterior, en cada venta que realicen de los mismos. 

A iguales impuestos quedar~n sujetas, en su caso, las empresas 

que gozaren de concesiones de incentivos fiscales de cualquier 

naturaleza. 

Para los efectos de este artículo, el Poder Ejecutivo en 
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- " 

el Ramo de Hacienda ejerce~ el control correspondiente. 

Arto 3. ~ Los impuestos a que se refiere este Decreto se 

"liquidar~n, en los Gasas del Art. 1, por las aduanaso·deleg~ 

ciones de aduanas en la póliza de importación correspondiente. 

"En los casos del Art. 2,8e liquidar~n por la Dirección Gene- . 
-

oral de Contribuciones Indirectas. 

" Art. 4.- El Minist~rio de Hacienda dictar~ las medidas 

o disposiciones necesarias para asegurar la aplicación -efecti 

va de esta ley. Le corresponderá, a su vez, privativamente, 

resolver los casos de duda que ofreciere la misma. 

Art. 5. - El presente Decreto entrar~ en vigencia ocho 

días despues de su" publicación en el Diario Oficial. 

DADO EN EL SALON DE SESIONES DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA; 

PALACIO NACIONAL": San Salvador, a los doce días del mes de di 

ciembre de mil novecientos sesenta y nueve. 

Juan Gregorio Guardado 
Presidente 

Benjamín Wil frido Navarr"ete 
Primer Secretario 

Augusto Ramírez Salazar 
Primer Semretario 

Reynaldo Antonio Córdova 
Segundo Secretario 

Rafael Rodriguez González 
Vice-Presidente 

Ester Rubio de Melgar 
Primer Secretario 

José Angel VanegasGUzmán 
Segundo Secretario 

Baltazar Dueñas Rivera 
Segundo Secretario 

CASA PRESIDENCIAL : San Salvador, a los dieciocho días del 

mes de diciembre de mil novecientos sesenta y nueve. 

PUBLIQUESE, 



FIDEL SANCHEZ HERNANDEZ 

Presidente de-la Rep6blica: 

ARMANDO INTERIANO 

Ministro de Economia 
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Ricardo Arbiz6 Bósque 

Ministro de Hacienda 

PUBLIQUESE EN EL DIARIO OFICIAL 

ENRIQUE MAVORGA RIVAS 

Secretario General de la Presidencia 

de la Rep6blica 

Publicado en el Diario Oficial No: 1 del 5 de enero de 1970 



DECRETO No. 1097 

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DI; LA REPUBLICA DE EL SALVADOR, 

CoNS IDERANDO: 
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1 - Que por Decreto Legislativo No. 718, del II de julio de 

1952, publicado en el "Diario Oficial No o 135, Tomo 156 

del díq 16 del mismo mes y año, se facult6 al_Poder Eje­

cutivo en el Ramo de Economía para regular la importaci6n 

de sacos ext~anjeros elaborados a base de yute u otras fl 

bras an~logas, durante el período comprendido entre el prl 

mero de julio de 1952 y el 30 de abril de 1953; 

11. Que tal disposici6n oe adopt6 con el objeto de neutrali-­

zar la competencia de los productos extranjeros, cuyos 

precios de venta en El Salvador resultaban incompetibles 

con los costo~ de producci6n de la industria nacional. 

111. Que actualmente continuan las expresadas circunstancias 

debido a condiciones anormales del mercado internacional 

de las fibras y, en tal "situaci6n," es deber fundamental 

del Estado prestar ayuda a las empresas del país siempre 

que, al mismo tiempo, S8 adopten las medidas necesarias 

para garantizar la equidad del precio y la buenQ calidad 

del producto en" beneficio de los consumidores nacionales; 

POR TANTO, 

\ 



en uso de sus facultádes,constitucionales, 

DECRETA 
, . 

Art. 1.- Fac61tase_al Poder Ejecutivo en el Ramo de Eco-

nom1a para regular las importaciones de sacos extranjeros con-

feccionados a base de yute·u otras fibras similares. 

En virtud-de la' facúltad a que se refiere el ~nciso ante­

rior la importaci6n-de sacos extranjeros quedar~ sujeta a un r~ 

gimen de licencias expedidas por el Ministerio de Economía. 

. -
Art~ 2.- E~ Poder Ejecutivo deberá fomentar en-todo tiem 

po el mejoramiento de las industrias nacionales· dedicadas a la· 

. fabricaci6n de sacos de henequ~n y de otras fibras an~logas . a_ 

efecto de garantizar iaproducci6n de artículos de'calidad sa-
- -

,tis~actoria y su,vent~ a precios equitativos. 

Los precios de venta de los sacos elaborados en el país 

estar§n sujetos a la aprobaci6n del Poder Ejecutivo, el cual de 

be ade~s, regular la exportaci6n de las fibras indicadas y los 

requisitos de calidad ,que deben reunir los productos acabados. 

Dentro de estas facultades, debe'-ordenar que se efect(¡en visi-

tas de inspecci6n a las f~bricas y establecer las medidas que 

sean adecuadas para hacer efectivo el control de precio y cali-

dades. 

Art. 3.- Para los efectos de lo dispuesto en el Articulo 

anterior, el Poder Ejecutivo deber~ integrar una Comisi6n ase-

sara en la que se encuentren representados los productores, los 



consumidores y el Est8do,-la-cual tendr~ por principal finali­

dad, estudiar los problemas reiativos-a la producci6n, consumo, 

usos, calidad y precios dé- los sacos elabor~dos -en el país y r!:, 

comendar al Poder Ejecutivo, las medidas que a su juicio estime 

convenientes para armonizar los intereses de los productores y 

de los consumidores. 

-

Art. 4 --El presente pecreto entrará en vigencia desde el 

: dia de su publicaci6n en el Diario Oficial. 

DADO EN EL SALON DE SESIONES DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA; 

_ ~ALACIO NACIONAL :- San Salvador, a los diez d!as del m"es de julio 

de mil novecientos cincuenta y tres. 

Seraf!n Quiteño­
Vice-Presidente 

Ren~ Carmona D~rdano 
Primer Secretario 

Manuel Laínez Rubio 
Primer Secretario 

Leopoldo E. Malina 
Segundo Secretario 

Jos~ Maria Peralta Salazar 
Presidente 

Gustavo Jiménez Marenco 
Vice-Presidente 

Manuel Atili~ Guandique 
primer Secretarj~ 

Manuel Rafael Reyes 
Segundo Secretario 

Rafael A. Iraheta 
-Segundo Secretario 
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CASA. PRESIDENCIA~; San S~lvador, a los dieciseis días del 

mes de julio de mil novecientos cincuenta.y tres. 

P UBLI QUE SE , 

OSCAR OSaRIO 
Presidente de la Rep6bli~ 

JORGE SOL-C. 
Ministro de. Ecpnomía 

Publicado en el Diario-Oficial del 10 de julio'de 1953. 

". 

, , 
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ANA LISIS DEL HENEQUEN EN EL SALVADOR 

y OTRAS FIBRAS NATURALES EN CENTRO AMERICA 

BIBLIOTECA CENTRAL 
UIIII''''I:~U!ilUi\D DI: fU. ."LVAD •• 
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l. ANTECEDENTES. 

a) Los productores. de fibra de henequén en El Salvador, han -

'venido produciendo esta Materia Prima p'or muchos años en 

la Zona-Orientol del país, habiendo tenido origen los pla~ 

tíos de henequén "a principios de siglo, cuando el General 

Lisandro Létona, originario de San Miguel,. pas6 por Méri­

da'" Vucat{¡n,. Méx~co y vió cómo se explotaba "el henequén -

en forma comercial tanto en el campo agrícola co~o en el 

industrial produciendo qables, lazos, sacos de: henequén -

e hilos agrícol~s; 

. En los Departamentos de San Miguel y "Moraz{¡n exis 

dan en forma natural la planta del henequén que.se.denom! 

n6 "Agave Letona", y de estas_ matas se fueron formando los 

pequeños fundoshenequeneros y las emPresas agrícolas, que 

" -
producen la fibra del henequén en el país, con una produc-

ci6n estimada para 1973 de aproximadamente 3.300 toneladas 

métricas. El número de productores sobrepasa de los 4.000 

Esta'producci6n se ha mantenido est{¡tica en los úl 

timos 15 años más bien con cierta tendencia a reducirse de-

b~do a una inadecuada política econ6mica de parte del GobieE, 

no y ésta agravada por la política de los otros paises Cen-

troamericanosj en sus Secretarías de Integraci6n, las que -

nunca dieron la protecci6n necesaria para el c.ul tivo del Ilh.§. 

nequén tr , plantíos éstos originarios de Centro América. Debe 

ría haberse programado, llenar la demanda insatisfecha de -

sacos- y cables, por medio de un programa en el incremento -

" ... 
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de los plantíos de henequ~n, a la par de un aumento en la ins­

talaci6n de plantas procesadoras del henequ~n. 

Este programa hubiera tenido enormes beneficios econ6mi­

cos para El Salvador y para Centro Am~rica, si se' hubiera hecho 

a nivel regional. Los valores agregados vendr1an desde la agrl 

cultura, industrializaci6n y uso del producto terminado a base 

de una materia prima producida en El Salvador. 

Desafortunadamente la producci6n industrial de sacos en 

El Salvador y en la Regi6n se increment6 hacia la satisfacci6n 

de la demanda de sacos de fibras naturales con la instalaci6n 

de Plantas procesadoras de Yute y Kenaf, Materia Prima ~sta que 

no tenfamos en El Salvador. El yute es una fibra que por razo­

nes de clima nunca podr~ producirse en El Salvador o en la Re -

gi6n. El kenaf se ha tratado de producir sin buenos resultados 

siendo El Salvador el 6nico que lo siembra ~s o menos rentable, 

usando tierras muy buenas que pod1an ser usadas en otros culti­

vos m~s necesarios para el país, y por el contrario, no, estamos 

usando las tierras marginales o muy malas de Morazán y San Mi­

guel que son muy aptas para sembrar henequ~n. 'Debido a esta ma 

la programaci6n del desarrollo econ6micq en el sector agricult~ 

ra, fibras burdas, henequ~n, su industrializaci6n y ampliaciones 

teniendo en cuenta para hacer este programa, una apreciaci6n del 

conjunto de la economía nacional y reg~onal. Si se hubiere e­

fectuado un buen estudio, programaci6n del proyecto y se hubiera 
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tenido una-clara visión del conjunto del programa, no se hubie~ 

ran instalado todas "las plantas procesadoras de kenaf-yute para 

la" fabricación de sacos," ni hubieran gozado de las protecciones 

y franquicias otorgadas por el Gobierno de la República y de la 

Región, en perjuicio de las fébricas de sacos de henequ~n. 

-Lasplanta8 que usan fibra de yute para producir sacos . 
! 

no podrán sustituir las importaciones de sus materias primas, 

debido a que no es posible su cultivo en El Salvador y en el res 

to de Centro América6 

La fibra kenaf sí es sustitutiva del yute y en El Sal 

vador se cultiva dicha planta- para obtener la fibra necesaria en 

la industria de sacos, usando tierras m uy buenas que podrían ser 

usadas para otros 'cultivos y usar ,las tierras malas para produ -

cir henequén.. Esta mala política con relación a las inversiones 

de bienes de capital en el camp'oindustrial basadas en el uso de 

yute y kenaf, deterioraron los cultivos del henequén en El Salv~ 

dor y frenaron su normal crecimiento_a la par de la industriali' 

zación si se hubiere programado correctamente o 

El Salvador tiene una producción aproximadamente de 

80 0 000 quintales de henequén el año, y según datos de la SrECA 

en su informe SIECA/Agropecuaria/D.T. 2 Guatemala del 10 de Ju-

nio 1970 en el año ;67 solamente se utilizó en Centro América -
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para producción de sacos el 20% de ls producción de fibra de he 

nequén, dejando un excedente de 8ry~ para otros usos, lo que no 

habiendo otros usos con excepción de lo Poco"que se usa para jaE 

cias (lazos, hamacas, etc.) hubo un fuerte desperdicio de valor 

económico nacional ya que los productores de fibra de henequén 

tuvieron ,que dejar de producir por falta de demanda del produc­

to. Las razones de ese fenómeno fueron en ese año '67, la uti­

lizaci6n de yute y kenaf para producir sacos demandados en el -

mercado nacional y regional-de"'ll,OOO.OOO de sacos, de 'los que 

solamente 1,4000000"fueron de henequén. No habiendo trabaja­

do las fábricas de sacos de henequén de Guatemala TILa Magdale­

'na fl posteriormente denominada "Sacos y Tejidos" y la fábrica -

de sacos Cuscatlán, ubicada en San Salvador; las razones fue 

ron las siguientes: La Magdalena, en la" ciudad. de Guatemala, -

estaba mal 10calizadÉl ya que -la Materia Prima "Fibra'· de hene ":" 

quén" se produce en los Departamentos de Oriente de la Republ,! 

ca de El Salvador y no en la República de Guatemala. Además ~ 
.' 

la empresa tenía problemas financieros y administrativos y no 

siendo henequeneros los dueños de la planta no existía una ver 
. - . 

dadera motivaci6n para hacerla trabajara Lo mismo le pasaba 

" a la Fábrica de Sacos.Cuscatlánc 

La politica a nivel Regional para esos años 66-67 era 

muy desfavorable para la fibra del henequén, ya no solo se es-

taba sustituyendo los sacos de henequén por los producidos de 

yute y kenaf, sino que no exis.da una poli tita uniforme en Cen 

tro América, con relación a. los aranceles sobre importaci6n de 



.¡; 26 _ .. 

fibras burdas, hilos Y tejidos, lo que permitía la importaci6n de 

telas de yute de la India y henequén en los países Nicaragua y Hon 

duras. 

Los precios de la poca demanda existente de fibra de he­

nequén lleg6 a sus niveles ~s bajos $2.1.20 el quintal de 100 12:. 

bras de fibra en pacas de 500 libras • 

. Este precio convertía a los henequeneros en productores 

marginales y en algunos casos sub-marginales. Situaci6n ésta -

muYodesesperante para los henequeneros salvadoreños 'del Oriente 

del país quienes encomendaron al doctor Leonilo Armando Alas p~ 

ra elaborar estudio Técnico Econ6mico sobre .el henequén y otras 

fibras burdas; estudio que serviría de base para presentar solici 
. .-

tud al Consejo Ejecutivo ~el Tratado General de Integraci6n Eco-

n6mica Centroamericano. Esta se presentó solicitando lo siguie~ 

te: 

b) Solicitud Concreta al Honorable Consejo Ejecutivo del Trata 

do General de Integración Económica Centroamericano. 

El grupo de produ~tores de henequén y de otras fibras burdas 

de El Salvador, por intermedio del señor Representante de 

nuestro Gobierno,'ante el Honorable Consejo Ejecutivo del 

Tratado General, con base en el presente estudio técnico-e 

conómico, preparado por la firma "ECONOMISTAS V CONTADORES 

ASOCIADOS ( EVCA )", de San Salvador, de la manera m~s atenta, 
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hace al susodicho COnsejo, la siguiente solicitud Concreta: 

r. Que se acuerd8 la aplicación de la Resolución No o 26, para 

la importación de füera de Centro América, de yute, hene -

quén, kenaf y de cualquiera otra fibra burda. Partidas A~ 

rancelarias No. 264-01-00 y No. 265~09~00. 

2. Que se acuerde la aplicación de la Resolución No.26 para 

las partidas o sub-partidas arancelarias que se detallan 

a continuación_: 651-09-01, 651-09-02, 653-09-02,-655~06-01, 

655-06-03 y 656-01-00-01. Si para alguna de las partidas o 

súb-partidas d~taliadas ya 8~ hubiera acordado la aplic~~ión_ 

de la mencionada Resolución No.26 se solicita se-le dé es 

tricto cumplimiento. 

3. Que se acuerde la Renegociación de grav~menes a la importa-

ción para las mercaderías contenidas en las partidas o sub-

partidas arancelarias N.os. 264-01-00, 265-09-00; 651-09-01, 

,651-09-02, 655-06-01, y 655-06-03. 

-4. Que se establezcan grav~menes uniformes para las mercaderías 

incluídas en" las partidas o sub-partidas Nos. 653-09~02, y , 

656-01-00~01. A coñtinuación se hace un detalle del cua 

dro que"se an~xa-alas_partidas para las cuales se ~olicita 

renegociaci6n de_grav~menes a la importación y de aquellas 

para las cuales se solicita se establezcan aforos uniformes. 
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En la columna 1 se detalla la pa:rtida correspondiente; en-la-

columna 2 se consigna el precio CoI.F o por cada kilogramo de a - . 
cuerdo con las importaciones de 1965; en la columna 3 se señala 

el grav~men especifico solicitado por kilogramo bruto; en la c~ 

lumna 4 se consigna el porcentaje sobre el valor que se solici-

tE!; en la columna 5 aparece el porcentaje estimado sobre el va-

lar de cada kilogramo, de aplicarse la escala de grav~menes que 

se solicita .. En las columnas 6, 7 Y 8 aparecen los grav¿menes 

uniformes vigentes 'para las partidas que ya los tienen a nivel 

Eentroamericano y se consignan el porcentaje equivale~te sobre 

el valor. En resQmen se solicita que se-establezcan los aforos-

específi~os y ad-valorem que aparecen en las col~mnas 3 y 4 del· 

cuadro que se inserta a cont1nuacióno 

En el ap~ndice se recomendó 10 siguiente: 

B§co~nqaciQD§~-y Sygerencias al Gre~o Productor de Henegu~n ~ 

otras Fibras Burdas. 

- Con el objeto de que el cultivo de henequén y_de otras fibras -

burdas -en el país reciba una mejor atención y se logre una pro-

ductividad més alta que redunde en costos ~s bajos y en rendi-

mientos o utilidades adecuadas, se hacen las siguientes sugere12 

cias o recomendaciones al grupo productor de-dicha clase de fi-

bras: 

l. Que constituyan una Asociación de Productores de Fibras bur 

das, que siryade grupo de presión para que vele por el mej~ 

·ramiento del cultivo y defienda 8 la vez los intereses del -

-gremio. 
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2. Que soliciten al Poder Ejecutivo a través del Ministerio -

"de Agricultura y Ganadería y del Ministerio de Economía, -

que el cultivo de henequén y de otras fibras burdas en el 

país, sea considerado d~ gran interés nacional y se le dis 

pense de manera especial. 

a) Una adecuada y oportuna asistencia técnica para el mej~ 

ramiento del cultivo y para el proceso de desfibrado. 

Para la prestaci6n de esa asistencia técnica se paede 

aprovechar los,i~cnicos de Organismos Internacionales 

que están desarrollando programas de diversificaci6n y 

-mejoramiento agrícola en el país, en adici6n a la que-

podrían prestar los técnicos nacionales. 

b) Otorgamiento de cr~ditos por parte de Instituciones Finan 

cieras Gubernamentales; en ~a cuantía suficiente y opor-

tuna y en lascmejores condiciones en cuanto tasas de in-

. terés y plazos prudencialmente largos. 

c) Protección por parte del Ministerio-de Economía, no'con~ 

cediendo permisos de -importación-de henequén, o cualquier 

fibra"burda con procedencia de fuera de Centro América, 

con exención de grav~menes a la importación. 
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3. Que constituyan una Cooperativa Agrícóla que podría cubrir 

desde la fase·del cultivo hasta el procesamiento de art!cu 
". 

los en los que se utilice o insume fibras burdas o bien" a-

rrancar de la etapa del desfibrado, encargándose en todo -

caso, del mercadeo o comercializaci6n interna o externa de 

las fibras·y de los "productos con ellos elaborados. 

La Cooperativa que se forme puede acogerse a los beneficios 

que otorga la Ley de Fomento Agropecuario, emitido· por medio 

del"Decreto L~gislativo No. 522 del 27 de nóviembre de 1961. 

4." Que se estab1E!zca una nueva- fábrica de sacos con participa-

ci6n total o parcial del grupo de productores de henequ~n o" 

de otras fibras burdas. La empresa propietaria de esta-fá­

"' brica podría constituirse en forma de Cooperativa o de So­

ciedad An6nima. "La maqui~aria a instalarse debe ser de lo 

más moderno a fin de tener costos los més bajo pos~blesp~ 

ra competir ventajosamente en el.~rea y con vista a efec -

tuar exportacio~es a los ,paises Centroamericanos y a otros, 

de fuera de la'Regi6n. 

5. Que se solicite al Ministerio de Economía que restrinja la 

introducci6n de sacos y de la tela"de yute que venga sir -

vien~d? de empaque a ot~· mercadería, reglamentando' su in -

gres o estrictamente solo 'para aquellas mercaderías que no -

puedan venir 'en buenas.condiciones, en otra clase de empa,-. 

ques • 
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Desgraciadamente no tuvo mavores frutos la solicitud presentada. 

Se cita textualmente "del Informe SIECA/D.T. 2, Guatemala ID de­

junio de 1970. 

c) "En la XXVII Reuni6n del Consejo Ejecutivo celei;Jrada en San -
" "" 

Jos~, Costa Rica, el" 20" V 3D de julio de mil novecientos se-

senta V siete, el Consejo tUVD oportunidad de conocer los 

principales problemas" q~~ confrontar1a la industria de sacos 

de fibras naturales; "ánte una nueva V peor amenaza como sería 
I 

una posible sustituci6n parcial o total de ellas por sacos de 

fibras sint.~ticas,_a"trav~s de un planteamiento hec.ho por un 

asesor de la Delegación de El Salvador; en la que se sugiri6 

la adopci6n de una política tendiente"a proteger ~a industria 
.;; -

de fibras vegetales largas ante los perjuicios que ocasiona-

r1a su susti tucion por -fibras sint~ticas. Se hizo notar en " 
. -.. '-

ese planteamiento que en Centro Am~rica existen condiciones 
" " 

adecuadas de producción de fibras burdas para sustituir las 

que actualmente se importan de terceros paises, "V que el es-

fuerzo""de proteger "la industria vertica,lmente integrada con 

la agricultura podr!a frustrarse por la ~romoci6n de la ma­

nufactura de sacos de fibras sint~ticas, tales como el poI"! 

propileno. 
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En vista de esa situaci6n la parte interesada expuso la con~ 

veniencia de que se establec,lera un impuesto de consumo a -

ni vel Centroamericano' para los sacos de fibras sint~tica~, y, 

que en tanto no se"definiera una política proteccionista pa­

ra las fibras naturales, no se fomentar~n ni estimular~n a -

nivel nacional, las f~bricas de productos sint~ticos. 

l:.. 
En la XXVII Reuni6n~del Consejo se discuti~ la necesidad de 

que Centroamérica.adopt~ una política de estímulo a la pro -

ducción de fibras vegeta¡es burdas que se utilizan principal 

mente para la fabrica~i6n de sacos, así como cordelería y al­

gunos otros artículos terminados, necesidad que se" hace mucho 

m~s perentoria frente a la competencia de las fibras artifi -

ciales. 

Ade~s de la exposici6n que hizo la delegaci6n de El Salvador 
. "' 

en la XXVII Reunión del Consejo, se tuvo a la vista un estu-

dio elaborado por el ICAITI sobre esta industria, leyéndose 
, -

la parte correspondiente a. los aspectos de sucedaneided e!1tre 

los secos de fibras burdas de origen vegetal y los de fibras 
, " 

slntéticas, especialmente'polipropilenC!, cuya producci6n se 

ha iniciado recientemente por medio de una técnica desarrolla 

de originalmente en Inglaterra. 
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~ Los diferentes puntos de vista analizados indujeron a la ma- . 

yoría de los miembros del Consejo a'manifestar sü opinión f~ 

va rabIe a la adopción de una pOlitica regional de protección 

a los sacos hechos·a partir de fibras vegetales frente a las 

sintéticas 

Para-tales efectos se consideró necesario que la SIECA ela-

-borase un estudio que pusiera de relieve todos los elementos 

. de juicio y de an~lisis para la adopción de esa politica pro 
, -

teccionista, particularmente concentrando el ~nfasis de la in 

vestigación en los aspeotos de sucedaneidad de los productos -

en t~rminos de precios, usos y calidades, as! como la inci-

dencia de los menores costos de los sacos de fibras artifida -

les y sintéticas en la posición competitiva de Centro. Améri­

ca'en el Mercado Mundial de. productos b~sicos y en su caso el 

mecanismo tributario que podría adoptarse para desalentar la 

fabricación en Centro América d~ sacos y cordel~ría sint~ti­

cos.Por otra parte, se señaló que debían tomarse medidas -

inmediatas a fin de evitar, por ahora, la instalación de f~-

bricas para producir sacos y cordelería de fibras artificia­

les o sintéticas -_ en el ~rea, para lo cual el Consejo deci 
_ f\ 

dió recomendar a los Gobiernos de la Región que no concedie-

se Incentivos Fiscales para esta industria, y que las insti­

tuciones nacionales de crédito yel aClE no facilitaran su 
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instalaci6n .. 

El 30 de noviembre de 1963, se efectu6 una reuni6n Bilateral 

entre los Representantes de los Gobiernos de El Salvador y -

Honduras ante el Consejo Ejecutivo del Tratado General, uti-
--

lizando el procedil!liento del Arreglo Directo contemplado en 

el-Cap!tulo IV del Reglamento sobre procedimientos para re-

solver conflictos, a fin d~ negociar entre otras cosas; el 

rest'ablecimie'~to del. libre comercio a los sacos de' fibras 
, . 

sintéticas elaborados por-la empresa POLYMER INDUSTRIAL de 

Honduras o 

Despues del intercambio de puntos de vista, los representa.!:!. 

tes de El Salvador y ~onduras acordaron adem~s de otras co 

sas, solic.i tar a la S~ECA que 'convocara en breve plazo a 'u­

na re~ni6n especializada para conocer de todo el problema -

relacionado con la politica industrial concerniente a las -

actividades manufactureras basadas tanto en la utilizaci6n 

de fibras vegetales como de" fibras sintéticas. Por estos 

efectos la SIECA debería preparar la documentaci6n corres­

pondiente, tomando en cuenta lo dispuesto en la Vigésima -

Octava Reuni6n del Consejo Ejecutivo, ampli '~do el estudio 
. 

encargado por este 61timo el análisis de las producciones 

actualmente existente~ en elÉrea Centroamericana de sacos 

elaborados con materiales sint~ticos, incluyendo los aspeE , 

tos de procesos de producci6n, materias primas utilizadas 

. , , 
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v su origen, costos V preciqs de los productos.. Solici ta 

. ron asimismo a la SIECA· convocar a una reunión del Conse-

jo Ejecutivo para que.conociera exclusivamente los resul~ 

tados de la mencionada reunión especializad~ V adoptara -
-

las decisiones que estime convenienteo 

Con base en 8stos antecedentes, la Secretar!a ha prepara­

do el presente informe, en el que se analiza la actividad 

agrícola de productos. de fibras vegetales largas V las ac 

tividades industriales·dB producción de sacos tanto de fi 
-

bras vegetales largas como de fibras sintéticas; se anali 

za asimismo los aspectos de mercado concerniente a las fi 

- bras vegetales largas asi como a los productos intermedios 

V lOS_bienes finales que se elaboran con dicha materia pr,!. 

ma; finalmente se informa sobre la demanda regional de sa­

cos V la sustitución de lés fibras burdas por fibras sin-
. -

téticas en la manufactura de sacos, asi como tambien se -

presenta la comparación de la· capacidad instalada efecti-
. . . 

va total de producción de sacos (vegetales V sintéticos) 

con la demanda regional de ellos, a fin de detectar la p~ 

sibilidad de una susti tUGÍón de sacos de fibras vegetales 

por sacos de fibras sintéticasllo 

11. INTRODUCCIONo 

Como podr~ notarse el problema lo presenta la empresa 



36..:.. 

• - - - = 

Polymer Inpustrial de Honduras,. de propiedad de la Btandard 

. - Fruit Company o 8ea Uni ted Brand. Efectivamente la BIECA 

elaboró un 'estudio BrECA/Agropecuaria/D. T. 2, GuatemBla, 10' 

de junio de 1970, ya referido, el que fué presentado 8 la -

Reunión de Consulta sobre-la competencia y sucedaneidad en­

tre fibras sintéticas y vegetales en Centro América del 16 

al 19 de junio de 1970~ . 

El estudio de BrECA mencionado pretende en una forma total 

_mente equivocada dar interpretaciones a sus an~lisis cua-

·litativos y cuantitativos·, sobre datos estadísticos tanto ...................... -

comerciales como agropecuarios, industriales y de cqmercio 

Centroamericano de fibras y sacos, todo lo cual conduce a 

una desorientación total del problema,. 

Con estos datos llega BIECA a resoluciones, fundament~ndo-

las en análisis y elementos de juicios sin base económica 

alguna y desconociendo lo que le conviene a las economías 

de los países Centroamericanos .. Adem~s en forma vedada 

pretende defender los intereses de la Multinacional Polymer 

Industrial de Honduras, procurando que los datos estadís-

ticos y elementos de juicio se interpreten en una forma -

distorsionada y así fundamentar conclusiones~ 

Elaboraremos un informe sobre el henequén, su valor econó 

mico en El Salvador y Centro América, tomando en cuenta -

desde la actividad agríCOla, siguiendo con la industriali 
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zación,'comercialización y las fibras competitivas del 

henequén. -' . 

III.ACTIVIDAD AGRICOLA DE PRODUCCION DE FIBRAS VEGETALES LARGAS. 

'a) Clase de tierras dedicadas al cultivr requerimiento de . 

insumas. 

K naf'o 

Esta fibra se ha'produqido en plantíos de kenaf desarro­

llados en suelos muy buenos' como son los franco-arenosos 

y franco-limosos, terrenos éstos laborables'con tractor 

o bueyes, asi mismo esta .planta necesita g~andes canti­

dades de fertilizante para obtener una buena cosecha. -

La aplicación de ~nsecticidas es en algunos casos nece­

saria. El Salvadon, que es el país mayor productor de 

esta fibra en Centro América usa tierras que podrían d~ 

dicarse a otros cultivos rentables como son: algodón, -

maíz, maicillo, etc. 

El Valor Agregado 

En la producción del kenaf seré reducida por los insumas 

importados, que son de una importancia grande en el por­

centaje del costo 'de producción. 

!j.enequén 

El Salvador es el principal país productor de la fibra 

de henequén en Centro América, estando bien zonificado 
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el cultivo en los Departamentos de Moraz~n y San Miguel. 

Las tierras que est~n siendo usadas para estos plantíos 

de henequén son .las tierras marginales que no podrían ser 

usadas para otro cultivo agrícola en forma rentable. Ha­

biendo gran extensión de esta tierra para aumentar el cul 

tivo en esas mismas zonas, si se hiciere un proyecto de -

desarrollo económico sectorial de acuerdo a la. realidad· 

socto-económica de la producción de fibras naturales en-· 

Centro América~ 

El henequén es un plantío perenne, no necesita cultivos, 

y su uso de insumas importados como son fertilizantes, i~ 

secticidas no son requeridos •. 

El Valor Agregado 

El precio de venta ex-f~brica es casi en su totalidad, al 

producto neto interno, ya que no insuma productos import~ 

dos u otros sujetos a disminuir dicho valor agregado o 

Cabuya 

Esta fibra solo se cultiva en Costa Rica y es muy similar 

al henequén en contextura, usa buenos suelos o En los sue 

los de menor calidad es necesario la fertilización. Su 

mejor desarrollo se logra en terrenos C0Q una altura entre 

los 1.300 y 1.500 metros sobre el nivel del mar. 
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, b) Area sembrada de cultivos perennes y de temporada, de 

plantíos de'fibras vegetaleso, 

-AREA' (en manzanas) SEMBRADA DE FIBRAS VEGETALES LARGAS AÑO '67 EN CENTRO AMERICA 

De 

PAIS 

Guatemala 

El Salvador 

Honduras 

Nicaragua 

Costa Rica 

temporada Perenne Perenne 

KENAF HENEQUEN CABUYA TOTAL f''1MJZANAS % 

508- 1.000 - -,,- __ 1.508 1007 

40 000 6 0 200 , -.- 10.200 720, 

-0- 465 ~.- 465 3 .. 3 

-0-- 750 - . ...,. 750 503 

-.- -o-"'; 1.,236 10236 8.,7 

4 .. 508 8.415 10236 14,,159 100_% 

Los Plantíos de henequén y las empresas productoras de la 

fibra del henequén, representan una verdadera riqueza y -

dan seguridad ya que su car~cter de perenr.elas mantiene 

en producción constantemente.-

c) VolGmen y valor de la producción en El Salvador y Centro 

América de fibras vegetales largas 1967. (en quintales) .. 

País 

Guatemala 

El Sal vador . 

Honduras 

Nicaragua 

Costa Rica 

Centro América 

Kenaf 

123.000 

-,,-

Henequén 

14.000 

8o.3?9 

800 

~.-

105.159 

Cabuya Total gg 

-.- ~ . 28.224 10.9 

-.. - 78 .. 9 

800 0.3 

-.- 10.000 ' 3 .. 9 

15.515 -15.515 

15.515 257.898 100. % 
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El valor de la producción total de las fibrasfué en 

1967 de $ C.A .. 3,1"63~OOO, de cuyo monto la"fibra de 

kenaf representa el 54.2 %0 Los precios" son para el año 

'67, kenaf $12.50 quintal, henequén $ 12.50 V la cabuya 

$ lL.ooo 

VoHímen de producción y érea y n(¡mero de -agricul to"res" 

de henequén "en El Salvador" 

Superficie Manzanas No.Agricu1~ores 

Departam~nto de Cha1atenango 

Comalapa 

" Concepción Queza1 tepequ~ 

La Laguna 

-
DeEart~~ento de Morazén 

"Delicias de Concepción 

Gualococti 

Osi cala 

San Isidro 

San Simón 

58.86" 

72 

27.32 

213 .. 95 

129,,15 

447 0 92 

67 .. 32 

117 .. 71 

158 0 18 

298 

_11 

167 

196 

160 

_381 

9L, 

161 

476 
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Superficie manzanas .!'lo o agricultores 

Qepartamento de San Miguel 

r"'loncagua 1.900 2 

San Antonio del Mosco 8L98 120 

San Miguel 1 .. 793 6 

Producción de fibra 

·La producción nacional obtenida durante los G1timos años, ha 

sido la siguiente: 

Año 

* 1965 

* 1966 

* ·1967 

* 1968 

* 1969 

·1970 '* 

** "·1971 

** 1972 

** 1973 

* FUENTE 

** FUENTE 

(00 TM) 

33 

33 

33. 

33 

33 

33 

29.2. 

31.5 

33 

SIECA -'Guatema1a 

DGEA Ministerio de Agricultura y datos 

estimados .. 
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Volúmen de producción y área de henequén en Centro América. 

EL SALVADOR NICARAGUA CENTRO Afv1ERICA 

Superfo Rendi- P d Superf ~ .. Rendi- Prado Superf o Rendi- Prado C h - . t ro e Cosecho miento Coseche miento _ osec o Jnlen o 

AÑO (00 has) (Kg/ha) (00 TM) (oOhas) (Kg/ha) (00 TM) (00 has) (Kg/ha) (00 rr~) 

1960 53 650 33 5 -- 650 4 58 638 37 

1961 - 50 650 34 5 - 650 4 55 691 38 

_1962 - 50 650 33 5 - 684- 4 55 673 37 

1963 57 650 37 5 . 650 4 62 661 - 41 

1964 50 650 33 6 650 4 56 661 37-

1955 - 50- -655 33 6 650 4 56 661 37 

1966 50 655 33 6 638 4- 56 661 37 

1967 50 655 33 6 650 4 56 661 37· 

1968 _ 50 655 . 33 - - 6 650 4 56 661 37 

1969 50 655 33 6 630 4 56 661: 37 
. -

·1970 - 50 . 655 33 6 650 4 56 661 37 

1971 29 02 6" 650 11 Lf !I 3302 

1972 3105 61! 650 rr 4" 35.5 

1973 

1974 

Nota : Guatemala, Costa Rica y Honduras n~ tienen producci6n agr! -

cola industrial de-henequén. 

.'" 
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Valor de la producción de henequén en El Salvador al 1973-19740 

Año 

1973 

1974 

Producción 

qq 

72.600 

72.600 

Mano de Obra y Salarios o 

Valor por qq 

$ 13.70 

$ 20.09 

Valor totai 

$ 994,6200 00 

$ 1,458,534.00 

Tomando como base un gasto en salarios y Prestaciones So­

ciales de 1,5150840.00 (1) Pesos Centroamericanos y toma.:::, 

do como base' un salario de 20 00 Pesos Centroamericanos por 

dia hombre, tendremos que en El Salvador, se utilizan al -

año 757 0 920 días hombre en los varios trabajos relaciona -

dos a la parte agrícola. 

(1) Ver p~gina 26 valor agregado de la producción heneque­

nera en El Salvador. 
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d) Estimaciones negativas al incremento de la producción del 

henequ~n en El Salvador. 

En el informe SIECA!Agropecuaria!D.T 0 2, Guatemala 10 de Ju 

nio de 1970, en la pégina.ll, hacen un estimado de la pro-

duccján de fibras naturales para el año 72-73, como sigue: 

Producción Valor $CoA. 
qq miles 

Kenaf 3630750 4,546.9 

Henequ~n 179.600 2,209.2 

Cabuya 250330 278. 

7.03404 

Este estimado que hizo SIECA en el año '67 no resultó cierto 

en nada ya que no se fundamentó debidamente y los datos rea-

les programados como los estudios necesarios para estimar es 

tos datos de producción, no fueron ciertos en el momento ni 

en el futuro. 

Motivos para que la producción de henequ~n no se incrementa-

ra en El Salvador. 

10 Falta de una política de protección de nuestras fibras -

burdas,. por parte de Ministerio de Agricultura y Ganade­

ría y del Ministerio de Economfa. 

2~ Un descenso en los precios. de venta del henequ~n,debido 

al polipropileno. 

3. Los medios de industrialización, fébricas de sacos, no 

estado en manos de los productores de las fibras, los que al 
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descender los precios del producto terminado "Sacos de hene 

qu~nll han traspasado toda la baja de precios al productor -

de la materia prima, manteniendo los industriales buenas u 

tilidades a costa de la insolvencia del henequenero o Esto 

deSE 3nt6 a los pequeños henequener08 de Morazán y a las Em 

presas los que disminuyeron su producci6n .. 

4.. Las instalaciones de. plantas productoras d.e sacos de kenaf 

o yute que gozan de calificaciones industriales, permitién-

doles importar libre de gravámen fibra de yute y kenaf, cuan 

do el kenaf se puede producir en Centro Am·érica, aunque a -

. mayor costo., 

e) Valor agregado producido por un quintal de henequén año 1974 .. 
. :~, 

Valor de 1 qq de fibra de henequén en el Beneficio 

Materia Prima· y materiales -.~ -
Valor agregado a la materia prima 

Total en $CoAo 

11> Sueldos, salarios y prestaciones sociales -Fase agrícola. 

Limpia 1.53 (1) 

Corta 4085 (1) 

Acarreo L69 (1) 

Varios 6048 (1) 

Fase industrial 
o Beneficio 6.98 (1) 

utilidad antes 
del Imp .. /Renta 10.,84 

Intereses LIS 

Sueldos ¡ salarios 
y Prestasociales 150 (1) 
Administr .. 



Valor agregado a Prod. 
netó Interno 

110 Depreciaciones 

Valor agregado al Prodo 

Bruto Interno 

, 1110 Utiles ~ Implementos .2 

Combust~ y Lubric.' 1..49 

47.37 

Luz -Fuerza .. 14 2 0 52 
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Fuente Datos aproximados de costos reales de varias 

empresas henequeneras de El Salvador. 

El costo de mano de obra usada fué 

~ 36.51 + 2.5 = $CoA. 14.6 

* Este precio ~ 50.23 fué el promedio real de la venta del 
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Valor agregado de la producción henequénera en El Sal­

vador para el año 1974, en $CoA. 

Valor de la Producción Nacional 80.000 qq x 20.09 = $1,607.200 

Materia prima y materiales -.-

Valor agregado a la materia prima 1,6070200 

l. Sueldos y salarios - Prestaciones Sociales 

Valor agregado al Producto Neto Interno $1,515.840 (1) 

II. Depreciaciones 

Valor agregado Producto Bruto Interno 10 .. 880 

$1,526 0 720 

III. Utiles, Implemento. 

Combustible, Lubricantes 80,,840 

Luz - Fuerza 1,607.200 

(1) Mano de obra directa o 
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f) Inversión en el Agro nPlant1.o de henequén" , en El Salvador 

y Centro América o (al costo original). 

Kenaf ~ne.9uén ,1~ab~~a ---
Guatemala $ 1,260.000 

El Salvador 7,232.310 

Costa Rica 1,396.350 

Nicaragua 900.000 

... $ 9,464.310 1,396.350 (1) 

Estos valores se han estimado, tomando como base que un quintal 

de henequén producido requiere una inversi6n de $CoA.9o. 

Relaci6n : Inversi6n - Producci6n 1 qq = $ C.A. 90. 

(1) Informaci6n de Empresas Henequeneras en El Salvador de 
( 

acuerdo a va160 impuesto vialidad. 

* No hemos calculado el costo de reposici6n con los nuevos 

precios que sería a niveles de $ 24,000.000.00. 
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IV. IndustriaÍizaci6n de la fibra Centroamericana e Importada. 

a) Capacidad instalada en Centro América. Año 1975. 

Pafs No. de f~bricas Capacidad Inst. Distribución % , .----- -
l-'ienaf-yuiE henequén . cabuya. 

Guatemala 2.* 3,000 .. 000 

El Salvador ··1 3 6,800 .. nOO 

Honduras 

Nicaragua 1 3,000.SOO 

Costa Rica 1 1 2500 .. 000. 

Centro América 4 3 1 14,,300.000 
.:~ 

* La f~brica Rex, S~Ao, de Guatemala, no se encuentra pr~ 

duciendo, ésta es de sacos de yute-kenaf. 
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b) Valor de la inversi6n industrial (al costo original) 

( en miles ) 

País kenaf-1uj;e Henequén Cabu:¡a $C"A o 

Guatemala 2 3 .. 000 

El Salvador 1 3 6,,000 

Honduras 

Nicaragua 1 3 0 000 

Costa Rica 1 "11<' ~ 

4 3 1 13,,500 

c) Inversi6n agrícola, Industrial en Centro América .. 

( en miles al costo original) 

Inversi6n Agrícola $C"A" 

Inversi6n Industrial 13.500 (1) 

24.360 * 

d) Producci6n Centroamericana de Fibra Natural y su utilizaci6n 

Año 1967" 

Produc.Centroame Utilizoen % de Pro- otros 
ricana 1967 qq Prod o sacos ducci6n usos 

Henequén 105,,159 210304 20 83 .. 855 

l-'íena 137 .. 224 60 .. 870 44 76 .. 354 

Cabuya 15,,515 2l..304 5 .. 789 

* En el rubro henequenero se ve que se est~ usando solamente el 

2~1o de la producci6n Centroamericana de fibra; este dato es real 

(1) El costo de reposici6n actual sería a niveles de $CoA .. 60,000 0 000 

Ver Pago 48, 
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reflejando la situación de los henequeneros salvadoreños princ! 

palmente, en esa época, llegando al ,extremo de reducir su pro -

ducción o embodegarla en el Banco Hipotecario por falta de compr~ 

dar .. 

En el rubro kenaf no hay prueba de que existió en ese año un .. 

excedente de aproximadamente 76.354 qq producido en Centro Am~-

rica, como informa SIECA. 

e) Materia Prima Industrializada .. Año 1966 0 

Centro América: Insumo de materia, prima para la fabricación de 

11.0 millones de sacos en el año 1966 ( en mi-

les de kilogramos). 

Clase de fi- Alternativa 1 
bra y origen Base:saco 700 Gr" 

De origen Imp.,: 

Fibra de yute 2,030,,0 

Tela de yute 910,,0 

Sub-Totales 2,940,,0 

De orfgen Reg .. : 

Fibra de henequén 980 0 0 

Fibra de kenaf 2,800,,0 

Fibra de cabuya 980 .. 0 

Sub-Totales 4,760 .. 0 

Totales 7,700,,0 

Alternativa 11 Distribución 
Base:sacos 750 Gro Porcentual 1 y 11 

2,175 .. 0 26.4 % 

.975 .. 0 11.8 % 

3,150 0 0 

1,050 0 0 12 .. 7 % 

3,000 .. 0 36.4 % 

1,050 .. 0 12 .. 7 % 

5,100 .. 0 61,,8 % 

8,250,,0 100 .. 0 % 
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Una estimaci6n hecha por la SIECA del va~or de la materia pri-

ma se presenta igualmente para las dos alternativas examinadas 

as1: ( en pesos centroamericanos). Año·1966. 

De or1gen importado Alternativa 1 Alternativa II % 

Fibra de yute y 609 .. 000 652 .. 500 25 .. 9 

Fibra de yute y 476.840 510 .. 900 20.3 

.- . 2/ 
. ...... - 1,085.840 1,163.400 46.2 

De . origen Regional ~ lJ261.4oo 11 351.500 53.8 

Total 2,347 .. 240 2,5~4.9Oo 100.0 

y Calculado con base valor Unitario CIF de $200 TM. de las 

importaciones de fuera del área (264-01-00) de 1966. 

2/ Calculado con base en valor unitario CIF de $ 524 TM. de 

las importaciones de la India (653-09-02) de 1966. 
I 

.~ Calculado con base en un precio promedio de kenaf, hene 

quén y cabuya de 265 TM • 

.--
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f) f.!Jateria Prima uaEda en la Industria de sacos. Año '74" 

Insumo Materia Prima para fabricar 14~300.000 de sacos año '74. 

(en quintales) en miles. 

l-<íenaf-yute Kenaf-yute Henequén Henequén Cabuya Cabuya 
Import. Regional Imp. _Reg .. Imp .. Reg .. 

Guatemala 3.000 

El Salvador 3.000 3.800 

Honduras 

Nicaragua 3 .. 000 

Costa Rica 1.500 

Centro América 6 .. 000 3 .. 000 3.800 1.500 

Clase de fibra y origen 8ase sacos 700 Grs. TMo $C.Ao % 

De origen Importado 

fibra yute-kenaf 41 200 .. 000 4.200 3,066.000 40 

De origen regional 8ase sacos 700 Grs. TM. ~J~C.A • 

kenaf 2,100.000 Kgrs. 2.100 877 .. 800 13 

Henequén 2,660.000 Kgrs. 2.660 2z660.000 41 

3,537.800 54 

Total Centro America 6,603.800 * 100 

* Los precios que se tomaron son los actuales de acuerdo al "Guide to Co~ 

modities Wiggleswoth & Co. Limited- Inglaterra ll cslculando los costos 

CIF fábricas Centroamericanas, libre de impuestos de aduana. 



V.. Mano de obra usada en la producción de fibra de henequ~n en 

El Salvador y Centro América. 

Fué muy significativa la mano de obra empleada en la parte -

agrícola que se necesita para explotar 6.200 manzanas de he-

nequ~n y 4,000 manzanas de kenaf y cabuya en El Salvador y para el 

érEa Centroamericana la cantidad de 14.159 manzanas, para el 

año,'67, según datos del Informe SIECA. 

El gasto en mano de obra por quintal de henequén producido -

para el año 1974, fu~ de $14.60. * 

Volúmen y valor de mano de obra usada en la producción Centroa ..... 

mericana de fibras de henequén en el año 197~ 

( En quintales la fibra y $C.A. el valor mano de obra) 

País 

Guatemala 

El Salvador 

Honduras 

Nicaragua 

Costa Rica 

. Centro América 

Henequén 
qq 

140 000 

80.3519 

800 

10.000 

105.515 

Factor ~;14060 
por qq 

Mano de obra 
$C .. Ao 

204.400 

1,173.241 

11.680 

146.000 

1,535.321 

Tomamos en cuenta que la producciónhenequenera Centroamericana 

se ha mantenido. 

/ 

* Datos de costos reales obtenidos de los productos de hene­

quén en El Salvador. Ver p~g~ 45 Y sumar todas las cantida 

des que tienen (1). 
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VI. l~no de obra usada en la industria de sacos de fibra natu-

ral larga. 

Para el año 1976 la mano de obra industrial en Centro Améri 

ca, se calcula en la cuantía siguiente~ 

Si 30 telares producen 1,500.000 sacos de fibra burda, 286 

telares producirán 14.300.000 cantidad ésta que se estima 

producir en el 175, por lo que la mano de obra ocupada en 

el año 176 se puede calcular, usando el coeficiente calcula 

do por el ICAITr :::le 6.3 hombres por telar en : 

286 telares x 6 0 3 = 1.801 hombres 

1 0 801 hombres x 280 días = 584.280 días hombre 

1 día hombre x $20 

504.280 días hombre x $2. = $ 1,008.560 

VIro Mano de obra industrial y mano de obra agrícola 

Agrícola 

Industrial 

Total 

$ 1,535.321 

$ 1)008.560 

60 % 

40 % 

$ 2,543.881 100 % 
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VIII. Valor agregado en la Industria de Sacos de Henequén en El 

Salvador" 

a) Valor agregado en la producción de un saco de henequ~n 

Valor de un saco de henequ~n 28 x 40 con peso de 750 Grs. 

.0 ........... 0 

1'1ateria Prima 

Valor agregado a la materia 

l. Sueldos, salarios y prestaciones 

sociales 

Valor agregado al producto interno 

2. Depreciaciones y amortizaciones 

Valor agregado al producto bruto interno 

3. Energía El~ctrica, agua, reparaciones, 

mantenimiento, propaganda, comisiones, 

1..03 

.57 

.46 

.. 34 

.34 

.04 

.38 

seguros, gastos legales, etc. .08 

$ C.A. .46 

b) Valor agregado a la producci6n salvadorena de 3,800.000 

sacos de henequ~n a 10 876. 

Valor de3 ,800.- sacos henequ~n $!;"A. 

Materia Prima fibra henequ~n 

Valor agregado a la materia prima 

3,914 .. 000 

~66,,000 

1 748.000 ==:!:======= 



l. Sueldos, salarios, prestaciones 

sociales 

Valor agregado al producto neto 

interno 

2. Depreciaciones y amortizaciones 

Valor agregado al producto bruto 

:l ~terno 

3. Energía Eléctrica, agua, repar~ 

ciones, mantenimiento, propag~ 

da, comisiones, seguros, gastos 

legales, etc. 
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1,292.000 

152 .. 000 

1,444.000 

304 .. 000 

$.CoA.l,748.000 

c) Valor agregado a la producción henequenera en El Salvador en 

la Agro-Industria (Teniendo en consideración la agricultura, 

y la industria). 

Valor agregado en proceso agrícola: 

Al producto Bruto Interno $C.P .• 1,526.720 

Valor agregado en el proceso Industrial 

Al Producto Bruto Interno $C.A. 

Total valor agregado en El Salvador 

en el proceso agrícola industrial 2,970.720 

BIBlIOTECÁ CENTRA l~ 
UNIV1;;H.SIOA.D DE EL 1lli""'-1t,"UO. 
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IX~ COMENTARIOS. 

El valor económico de la ["lateria Pl'ima para la manufactura 

de 14.300.000 de sacos en el año '74 V seg6n los datos obte 

nidos tuvo una importancia relativa de 46% V 54% para la m~ 

teria prima de origen extranjero V regional, respectivamente o 

I_a materia prima importada est~ consti tuida b~sicamente por 

fibra de yute con un valor estimado de $3,066.000 ~a materia 

prima de origen regional tuvo un valor estimado de $3,537 0 800. 

Esta situación en el año '74, fu~ diferente a lo ocurrido en 

1964, seg6n el informe de SIECA, en la que se puede ver fuer 

te importación de yute para suplir la demanda de sacos, en -

contr~ndose paradas dos Plantas de ,henequ~n; habiendo sub-uso 

de IIhenequ~n fibra" Centroamericana que existía adecuadamente 

en El Salvador. En el año 1975, se encuentran en El Salvador 

,dos Plantas de henequ~n trabajando y una en vias de montarse, 

la que e8ta~ en producción para el año 1976. Con estas tres 

plantas de henequÉn trabajando V con una capacidad de produc­

ción de 4,500.000 sacos de henequén al año se estara usando 

todo el henequén salvadoreño. 

Producción sacos El Salvador año 1976. 

Base sados de 700 Gramos. 

" 

4,500.000 x 700 = 3,150.000.000 Grs. = 3,150,,000 Klg.= 3.150 Tfvl. 

Producción salvadoreña de fibra de henequén = 3.300 TM. 

3.300 - 3.150 = 250 TM. excedentes. 

Se aprecia seg6n estos datos que habiendo otros usos para el 

henequén producción de jarcias, habra que incrementar el culti 
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va del henequ~n para poder operar las tres plantas salvadore 

ñas al m~ximo, con un consumo aproxi~do de 4.500 Hi). de fi-
-

bra al año,-lo que'-representarfa un aumento de 1.200 TM. equi 

valentes a 
, 3' 

1.885 14 manzanas de cultivo, aumento que tarca-

ría de 5 a 6 años, por el limitante del hijo que se requiere 

para sembrar cada manzana, "de 2.640 hijos por manzana. 

- 1.885.75 x 2~640 == ,4,. 978.300 

Valor de los hijos = $ 28 por millar FAS Plantación 

4,978 .. 38 x $ 28 =$ 139,394.64 

Valor total de'la inversión requerida para esta ampliación 

$ 90 == 1 qq :-producción ' 

1.200 TM. ~ 26.400 qq 

26.400 qq x $ 90 ~ $C.A. 2,376.000 

El valor de la Materia Prima Importada"por Guatemala' y Nicara 

gua siguen representando' un alto porcentaje del total de fi'­

bras naturales insumidas en el área Centroamericana, con exc8E. . 

ción de El Sa~vador que produce su materia prima ~ henequén y 

kenaf. 

La,única soluci6n viable para resolver esa fuerte fuga de di-
. 

visas en el campo de las importaciones de yute de fuera del 

~rea Centroamericana sería la de incrementar y sustituir la -

fibra de yute por kenaf producido en la re'gión, y ésto se 10-

, grada a través de una política Agro-Económica bie'n dirigida 

y no otorgando franquicias para importar fibra de kenaf y yu-

te de fuera'del área CeDtroamericana, a las plantas procesa-

doras de esta ma'teria prima. As! como un programa para incre 

mentar el cultivo del henequén. 

" 
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Siendo El Salvador el 6nico país que produce su Materia Prima, debe 

rá tomar medidas necesarias para prot~ge~ su industria totalmente -

integrada. Esta Industria representa un enorme esfuerzo económico 

V una gran inversión por parte de El Salvador, como se puede ver -

en los cuadros de este informe. 

En el informe de SIECA/Agropecuaria/D.T. 21 Guatemala 10 de Junio 

1970, en página 20, en el Resumen del Capítulo 11, .La Actividad -

Industrial de Producción de sacos de fibras Vegetales largas, di­

ce y se transcribe. 

1111 La materia prima de origen importado está constituida b~sica 

mente por fibra de yute V tela de yute, con un valor promedio a -

proximado de $CoA. 1,124.620, mientras que la materia prima de o­

rigen regionsl tuvo un valor aproximado de $C.A. 1,306.450. La­

actividad industrial de fabricación de sacos de fibra importada -

estuvo básicamentéconcentrada en Guatemala y Honduras t mientras 

que los demás paises utilizaron predominantemente fibra de origen 

local o regional. 

El problema de sucedaneidad en este caso específico implicaría -

entonces la gradual sustitución de las actividades importadoras 

de materia prima de terceros paises en el área por la importación 

de materia prima sintética, suponiendo que los avances tecnológl 

cos futuros hicieran factible la completa sustituci6n del saco -

de yute por el saco de fibra sintética en t~rminos de usos fina­

les. otros problemas resultantes de esta sustitución han sido 

discutidos brevemente en el cap!tulo anterior y otros problemas 

conexos ee discuten en los capítulos siguientes: 
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El valor de la pr9ducción de sacos en 1966 estuvo entre 5.5 y -

6.4 millones de pesos Centroamericanos, con una inversión aprox! 

mada de 12.9 millones" de pesos y un empleo de mano de obra cerca 

de 850 personas en 8 f§bricas de sacos de fibras vegetales4 

La importancia de la agro-industria derivada de la8 fibras vege 

tales largas en Centro América, entonces es bastante significa-

tiva IJII " 

Esta afirmación hecha por BrECA con un enfoque tan antieconómi-

CD y carente de base analítica para respaldar el hecho de favo­

recer los productos de polipropileno (sintéticos) con un claro 

perjuicio del agro-industria salvadoreña y en menor cuantía la 

Centroamericana, cuando pretende el estudio recornendar que el pr~ 

blema de sucedaneidad, en este Gaso especifico, implicar!a"la g~ 

dual sustitucion de las actividades importadoras de materias pr! 

mas yute-kenaf de terceros países, por la importación de materia 

prima sintética etc., para fabricar sacos de polipropileno que -

vendrían a la larga a sustituir las importaciones de yute-kenaf, 

asi como a destruir, por lo menos en parte, las inversiones pro­

ductoras de fibras en el §rea Centroamericana, como son el hene­

quén salvadoreño, y toda su enorme inversión Agro-industrial, su 

efecto socio-económico, su enorme valor agregado y otros elemen­

tos justificativos é irref~tables en favor de la fibra del hene­

qu~n y sus productos industrializados, para que gocen de una -

clara protección del estado. Pretende BrECA en su informe justi" 

ficar el uso de polipropileno, permitir la instalación de Plantas 

productoras de sacos sintéticoS, Plantas éstas de poca inversión, 

muy bajo valor agregado, asi como hacernos més dependientes de 

, . 
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-1 los palses industrializados, usando 'como base de juicio favBra-

ble el hecho de que al año del Estudio 1.967-68 ~8 TM. de polopr..e, 

pileno era m~s barata que la TM. de yute importados de fuera del 

~rea como si El' Salvador y Centro América estuvieran haciendo un 

an~lisis comparativo de una simple licitación de compra de sacos. 

Para Inglat"erra y los otros países industrializados la tecnología 

del proceso del polipropileno es una ventaja económica pues est~ 

sustituyendo la importación de yute 'para su industria textil de 

fibras burdas, que depende o dependía exclusivamente de materia 

prima importada de Pakistan; esta medida mejora su balanza de p~ 

gos; hace uso de sub-productos del petróleo, asimismo en caso de 

problemas polítiCOS, agrícolas, etc., en los países productores 

,y exportadores del yute, estos países tradicionalmente importa­

dores de dicha mat'eria prima, y sí, productores y exportadores -

del petróleo, como sus' sub-productos, están en esta forma garan~ 

tizando su producción y consumc, dependien'do de ellos mismos .. 

Si en el futuro hubiere una alza en los precios del po-

lipropl1eno no los afectaría ya que es su comercio interno, sin -

desajustar su balanza de pagos, y por consiguiente la fuga de di-

visas. 

Para los países del área Centroamericana la" (¡nica polí­

tica en el campo agro-industrial de las fibras burdas sería sus-

tituir las importaciones de yute por fibra producida en Centro -

América, lo que no debe ser muy difícil. ya que en el momento del 

informe se cubren casi las necesidades del mercado de materia 

prima en la indu stria de sacos;. y que si se importa el 38 % del 

total de las materias primas usadas, es ónica y exclusivamente 

debido a una mala política de parte de.los Gobiernos Centroame­
~ 
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ricanos a través de l~s Sub-Secretarías de Integración y Secreta 

ría de Economía, quienes otorgan franquicias aduaneras a las 

plantas de kenaf V yute, por lo que ésto solamente demúestra que 

existe una mala política económica en el campo de fibras burdas, 

(henequén y kenaf) en El Salvador y Centro América. 

Esto debe subsanarse fflcilmente si se toman las medi­

das correctivas del caso. Pensar en subsanar est~ mala polí~ica 

con otra peor; como sería pretender sustituir los sacos de fibras 

burdas por sacos sintéticos de polipropileno, se estaría no solo 

poniendo en peligro de desaparecer las fébricas que han importa­

do yute, sino que tambien a las fébricas salvadoreñas que traba­

jan con fibra nacional, esto es debido a que en los casos que_se 

puede sustituir al saco de fibras burdas por el de polipropileno, 

el usuario tomar~ en cuenta el precio del artículo que necesita, 

lo que produciría un dañQ irreparable a la economía henequenera -

salvadoreña y Centroamericana, en el campo de las fibras burdas, 

poniendo en peligro la inversión en industria y agricultura, que 

representa $24,600.000 costo original y con Costo de Reposición 

de aproximadamente $C.,A. 60 .. 000. 

Si hubieramos sustituido el kenaf \j el henequén por 

sacos de polipropileno estaríamos en el presente, con el alza -

de precios del petróleto, con una balanza de pagos m~s afectada 
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y una escasez que pondría en peligro nuestra economía, en las -

industrias 'que usan el saco como uno de sus insumos. 

a) Las importaciones de fibra de yute para producir sacos y que 

representan según cuadro de SIECA el 38 % del monto total de 

los sacos producidos en Ce~tro América debe, ya que se puede, 

ser sustituido por ,fibra producida en Centro América; aquí -

"ale la pena hacer énfasis en que las fabricas que procesan 

el yute, pueden procesar kenaf Centroamericano, no así las -

Plantas de polipropileno, las que solamente procesan materia 

prima importada, la que nunca podremos sustituir por materia 

prima local, ésto nos pondría en mayor desventaja econ6mica, 

y sin ninguna esperanza de correctivos. 

b) Al sustituir los sacos de yute por sintéticos o sea de poli­

propileno se cerrarían las Plantas procesadoras de y~te, las 

que : o se arruínarlan por no usarse o se venderían a otra 

zona del mundo que tuviera una política econ6mica mas sana y 

acorde a la verdad nacional de los países del tercer mundo~ 

c) Al precio que se estaba vendiendo el polipropileno (que es 

la materia prima importada) se puede vender el saco de 28 x 40 

a un prec~o muy bajo en relaci6n al de fibra natural según 

cuadro de SIECA, esta ventaja aparente es enormemente perju­

dicial ya que no tiene casi ning6n valor agregado, ni espe­

ranza de poder ser sustituida por una industria integrada -
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verticalmente como es la del henequén. Estaríamos sujetos 

a cualquier cambio en los precios del petr6leo y sus deri­

vedor, hecho éste que est~ sucediendo cuatro (4) años des­

pues del estljiode SIECA lo que afectaría enormemente nue~ 

tra débil balanza de pagos. Reduciríamos nuestros productos 

nacionales brutos en una suma enorme, sobre todo en la parte 

agrícola! afectando una fuerte cantidad de mano de obra, la 

que solo en El Salvador se calcula 40 000 familias (1). 

Al no poner reglas correctivas y hacer un plan 

de defensa de las fibras burdas producidas en el áreá Centro 

americana, nos pondrá en el futuro en serios problemas, ya 

que al venir una inflación. y escasez de yute, a~i como de p~ 

lipropileno, tendría un efecto negativo sobre nuestra econo­

miao Todos estos son los elementos de juicio que ~e debe­

rían haber usado para refutar al informe de SIECA. En este 

momento, año 1974 todos. los alegatos han probado su validez 

y cuan equivocadas estaban las apreciaciones hechas por la 

SIECA en su informe agropecuaria D.T. 2 Guatemala 10 de Ju­

nio de 1970. 

En el segundo protocolo de rvJanagua, se equipararon 

los aforos a niveles de $80.00 quintal bruto y 15 % ad-Valo­

rem sobre los 8acos de fibras burdas; este aforo da una pro­

tecci6n a la industria de fibras burdas Centroamericanas, 

que no pOdría competir con el precio del saco de la India. -

Esta es una sana medida y nadie ha tratado de exponer que d~ 

beria sustituirse la fabricación de sacos Centroamericanos 

con materia prima importada (yute) por los sacos de yute -

(1) Ver Informe MAG, Informe SIECA. 



- 66 -

de producción de la India, los qua tienen una estructura de costos 

y precio de venta en ventaja sobre los producidos en Centro Am~ri­

ca; todo por las lógicas razones del valor agregado que deja la -

manufactura da las Planta~ Centroamericanas que importan la fibra 

de yute, para mientras se sustituye por kenaf producido en el á -

rea; ésto lógicamente necesita otras medidas proteccionistas para 

hacer rentable la producción. de dicha fibra. Como sana política 

económica debe tambien protegerse y promover la producción a nivel 

agrícola de las fibras naturales subsidiarias del yute, como son -

el kenaf. 

En el informe de SIECA/D.T. 2, Guatemala, página 

No. 57, se hace ~ensión de que otros países, además de Inglaterra, 

como son Holanda, Bélgica, Alemania, Francia, etc4 están inician 

do ya su interés por la fabricación de sacos de fibra sintética, -

ésto es economicamente ló~ico para estos países .10 que significa 

su liberación económica con relación a las fibras burdas que im­

portan de Africa y Asia, aunque algunos de estos países tienen -

que importar el polipropileno como base de la materiá prima; la 

estructura de costos en relación a las fibras naturales es una -

razón sólida ya que representaría una menor importación en térmi 

nos monetarios, este argumento era logicamente verdad al año 1970; 
. . 

ya que aún estos países altarnente industrializados están sufrien 

do la desmesurada alza de precios del petróleo, base del poliprE 

pileno, lo que pone a los sacos de polipropileno en desventaja -
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total en comparación a los de fibras naturales, ya que la única 

ventaja que tenía a 1970 era la estructura de costos, "ventaja­

que no era de ningún valor para los países productores y proces~ 

dores de fibras naturales ll • 

En el informe de SIECA p§gina No. 60 se hace taffi­

bien mencion de algunos datos de inversión para una planta con -

proceso integrado (a partir de polipropileno a sacos ) aquí hay 

que mencionar que esta planta nunca podr§ tener un proceso inte­

grado verticalmente como son las Plantas de henequ~n y kenaf, las 

que, ya tienen años de trabajo satisfactorio. 

Nadie que tenga nociones de economía podr~ soste­

ner la t~sis de que debe de sustituirse lo que producimos total­

mente en forma integrada verticalmente como son las f§bricas de -

sacos'de henequ~n. 

En el inf ..... rme de SIECA se menciona que no se han 

usado sacos de polipropileno porque no existen pruebas definiti-

vas acerca de la aptitud de tales sacos, según informa la casa -

C y Wabrecht, íportadores de caf~, 2000 Hamburg lli esta noticia 

nos conforta al saber que para exportar caf~ no se puedE:! sustituir 

por lo menos por el momento, el saco de fibras burdas,_ Ahora bien 

aunque se pudi'era usar ambos, El Salvador y Centro~'Am~rica debe u 

sar los sacos producidos en el ~rea, por industrias integradas -

verticalmente, una actuacion distinta sería errada ~I par judicial 

para las subdesarrolladas economías Centroamericanas. 
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x. CONCLUSIONES 

I. Que la inversi6n en Centro Am~rica de plantfos de henequ~n y 

kenaf asi como las f~bricas instaladas en el §rea, represen-

tan una inversi6n de $C .. Ao 24,360.00[] (costo original)·, la -

inversi6n agrícola es de $C.A. 10,660.00, en su mayor· parte 

est~ en El Salvador. Siendo El Salvador el 6nico pafs que 

tiene f~bricas de sacos totalmente integradas desde la ma~ 

teria prima ya sea henequén, planta esta perenne y kenaf -

planta de temporada. 

2. Si El Salvador no tuviere su producci~n de henequ~n y kenaf 

para poder producir los sacos que necesita la econ5m!a nacio 

nal, tendría que importar fibras por valor de $C.A.3,537,836.5l 

el henequ~n representa de este total $C.A. 2,660.000.00 (se ha 

calculado al valor de los precios internacionales actuales) •. 

A este total habría que agregarle todo el henequén que se usa 

para jarcia y otros usos. 

3. Que el valor de mano de obra usada directamente en la parte 

agrfcola como industrial representa $C.A. 2,543.881, a esto 

habría que calcular el multiplicador y los otros efectos corres 

pondientes. 
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4. Que el Gobierno de El Salvador en vista de la enorme impor­

tancia Socio-Económica que tiene el cultivo del henequén y 

del kenaf en el país, tendrá que determinar una política ~ 

finida en el sentido de proteger sus propias riquezas, que 

han si"do el fruto del trabajo de años tanto· en la agricultu 

ra como en la Industria. 

5; Que en las zonas marginales de Morazán y San Miguel debería 

llevarse a cabo un "programa de incrementar el cultivo del he 

nequén para poder a corto plazo suplir las tres fábricas de 

henequén del país y a largo plazo, para ampliaciones de dichas 

Plantas con miras a mercados internacionales. 

6 0 Que El Salvador no debe permitir la instalaci6n de Plantas 

productoras de sacos de polipropileno, ni debe permitir la 

importaci6n de esos sacos producidos en el resto de Centro 

América, por no ser industrias integradas totalmente, tenien 

do un bajo valor agregado Centroamericano. 
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RESLl1'~EI\I DEL PROYECTO 

lo ASPECTOS GEI\IERALESo 

1.1 La Empresa se denomina nCordelera Salvamex, S.A.", y -

tiene como domicilio legal San Salvador. La Planta de 

producción estará ubicada. en San~1iguel, El Salvador" 

1.2 La Dirección Postal es CC 2002; San Salvador9 

1.,3 Organización legal 

1.6 La Compañía Cordemex SeA., de la Rep6blica de M~xico, 

forma parte del Capital Social, con una participación 

2. ASPECTOS DE f'1ERCADO" 

2,,1.1 Productos. 

Los prcJuctos que fabricará IISALVAMEX" son los 

siguientes: 

Medidas en Pulgadas Peso Uso 

Saco 28" x 40" de 5~505 
Trama y urdimbre 800 Grs o Exportación 

café 

. 1/ 
Saco 28 lfx44" de 5x5 2 1,,000 Grso Transp.y cor 
Trame y urdimbre te café 

Saco 28 f1 x40l! de 5x3 
trama y.urdimbre 650 Grs. Fertilizantes 

Saco 32 11x44 lf de 5x6 
trama y urdimbre 1.110 Grs. - Algodonero 

Saco 28 fl x4o" de 3.5x3 0 5 
trama y urdimbre 600 Grs., Cereales 

-.'-ijI , 
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2.2 Zona GeogrAfica. 

La Empresa venderé sus productos en toda el área Centroame 

ricana .. 

243 Situación de la Competenciac 

2.3.1 Datos importantes de la competencia regional~ 

Las Empresas Centroamericanas fabricantes de los prE, 

ductos en estudio son las siguientes: 

País Fábricas Capacidad Productos Estado 

Guatemala PROKESA 3,000.000 sacos Yute y kBnaf Funcionando 

Guatemala REX Cerrada 

Guatemala- SACOS Y TEJIDOS 1,500.000 sacos Henequén Comprada por 
la Empresa -
en estudio 

El Salvador AGAVE, S.A. 4,000.000 sacos kenaf-henequén Funciona[]do. 

El Salvador CUSCATLMJ, S oA .. 1,500.000 sacos Henequén Funcionando 
parte del año 

Nicaragua SACSA 4,000,,000 sacos kenaf y yute funcionando 

2.3.2 Precios de la Región. _ 

Los precios actuales en el Area, son los siguientes: 

Tipo de sac,o Trama Peso Proyectados Planta Competencia. 
Urdimbre saco Precio venta Precio --

28 H x 40" 51l X 5.5 11 _900 Grso us~t 0.84 US$ 0.84 

32" x 44" 5" x 6 11 1.110 Grs. US$ 1.16 US$ 1.,16 

28" x 44 1l 5" X 5 .. 5" 1.000 Grs .. US$ 0.96 US$ 0.96 

28" x 44" 5" x 3" 600 -Grs. US$~ 0.62 US$ 0.62 
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2.6 Mercado de las Materias Primas o 

Año 1973 

9_uperfici.e Manzanas No • __ Agricul tores 

,Departamento Chalatenango ~ 476 

Comalapa 58,,86 '298 

Concepción Quezaltepeque 72.00 11 

La Laguna 27,,32 167 ---
. Depart.§lmento de Moraz~n 976,,05 992 

Delicias de Concepción 213095 196 

Gualococti 12901~ 160 

'Osicala 447 0 92 ' 381 

San Isidro 67032 94 

San Sim1Jn 117.71 161 --- --
Departamento de San Miguel 30764,,98 128 -

Moncagua 1..900,,00 2 

San Antonio del Mosco 81.98 120 

San Miguel 1.. 783.,00 5 

3. ASPECTOS TECr~OLOGICOS~ 

301 La Planta ea una unidad completa de producción V tiene una 

capacidad de producción de 1,764 .. 000 kilos de sacos de he­

nequén al año, tomando 280 días laborales y una utiliza -

ción del 85% de la capacidad tendremos 1,500 0 000 kilos de 

producción de sacos, que equivale a 1,875.000 sacos de 800 

gramos cada uno. 

Se producirán los diferentes tipos,de sacos que d~manda el 

mercado Centroamericano, como son: 

28 11 x 40"con peso de 800 Gramos 
28 11 x 44" con peso de 650 Gramos 
32 11 x 44" con peso de 1..070 Gramos 
2Bn x 36 11 con peso de 580 Gramos .. 
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Todos serán producidos con el mismo tipo de hilo 1.100 pies por 

libra para trama y 10400 pies por libra para urdimbreo 

3,,102 La Planta se inst61ar~ en terreno propio de la Empresa con 

extensión de 22 manzanas, a 6 kilómetros de San Miguel" so-

bre Carretera Panamericana, República de El Salvacor. 

302,,3 La"maquinaria que compró Salvarnex era la que pertenecía 

a Sacos y Tejidos, S.A., de Guatemala, ~sta era administrada 

por Cordemex,- S.A. de CoV.,de M~xicoo Esta maquinaria se 

compró despues de verificar su magnifica condición de tra-

bajo, y la evaluación de la compra con maquinaria nueva des 

de todo punto de vista, precio, productividad, etc. 

Producción Comparativa 

Maquinaria Adquirida 1,764.000 kilos saco por' año. 

Maquinaria Nueva Ofertada : 1,356.080 kilos sacos por año. 

Valor Comparativo 

Costo maquinaria adquir~da $ 4260000 

Costo maquinaria nueva ofertada :$ 1,630.344 

En la maquinaria nueva le hacen falta b~sculas, m~quinas de 

costura, prensa para enfardar, etc., asimismo el precio es 

FOS Inglaterra .. 
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3 .. 3 La Empresa ya se encuentra trabajando en todo el proyecto pa 

ra poder terminarlo a més tardar Diciembre 1975.,\ Los fondos 
\,/ 

se han" conseguido por medio de crédito puente con la Financi~ 

ra de Desarrollo é Inversión, SoA., de San Salvador. 

3.4.1 La Materia Prima que usar~ la Planta es todo produci-

da en El Salvador, en las regionesoe San Miguel y Mo 

razén. Siendo los mismos accionistas los dueños de 

la fibra de henequén, con una producción de aproxi~ 

oament8 34.000 quintales de henequén al año, sin su~ 

mar los accionistas de Morazan que producen 7.000 qq 

aproximadamente. 

Toda esta fibra se había estado usando, una parte para 
I 

procesarse en las Fabricas Agave, SoA., Sacos Cuscatlán, 

a mano por jarcieros y unos 5.000 qq se exportaban a -

Guatemala para hacer cables.· 

3.4 .. 3" El personal tecnificado como son el Superintendente de 

producción y el Gerente de Planta seran suministrados 

por Cordemex, S.A., de MéXiCO, siendo ésta el centro 

industrializador del henequén más grande del mundo. . 

5. ASPECTOS FINANCIEROS. 

5.1 .. 1 "El Capital Social esta formado por los henequeneros de 

San i"1iguel y f'10razan en un 69J¡ho 
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En esta forma se garantiza la materia prima para la f~brica, y se 

le garanÜza al productor de henequén que la f13brica no tratare -

de importar fibra de fuera del ~rea Centroamericana, si se pudie­

ra importar, ya que en este momento no hay disponibilidades de fi 

bra de henequén a precios competitivos en el mercado mundial. 

5.4 La Rentabilidad de la Empresa es de $ 549.229 en tres .años 

de operación. La inversión total ser~ de $ 1,150.581. 

Los préstamos totalesser§n de $ 647.466D 
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l. ASPECTOS GENERALES ..... .~ 

Ll La Empresa se denominaré "Cordelera Salvamex, S"A .. " y -

tiene como domicilio legal San Salvador 6 La Planta de 

producción estará ubicada en los terrenos de propiedad de 

la Empresa, que fueron comprados a la Compañía Prieto y 

Dag110 y desmembrados de la Hacienda El obrajuelo; se 

encuentran localizados a 6 kilómetros de San Miguel so-

bre la Carretera pavimentada que conduce a San Salvador. 

Hasta estos terrenos hay servicio urbano de camionetas. 

Originalmente se denominó "Henequeneros de Oriente," S.AU' 

( en formación), posteriormente se constituyó una Socie~ 

dad Anónima denominada Cordelería Salvadoreña, S.A. de -

CoV., y en Junta Extraordinaria celebrada el lunes 10 de 

marzo del corriente, se modifico la denominación social 

a "Cordelera Salvamex, S.A. de Capital Fijo". 

1.2 La Dirección Postal de la Empresa es : Apartado Postal 

CC 2002, San Salvador, El Salvador, C.A., tel~fono 25 9064 

Y sus oficinas del proyecto se encuentran en Edificio ~ 

Panamericano, Oficina hlo. 317, San Salvador. 

1.3 La Empresa es una Sociedad Anónima de Capital Fijo y -

tiene duración indeterminada. Tiene como capital 

$ Co~. 500,000.00 totalmente suscrito y parte pagada. 

Ver cuadro 5.1.1 "- a). Fu~ constituida el 18 de Di-

ciembre de 1974, ante el rJotario Dr .. Salvador Alem~n E 

cheverría. 

/ 
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1.4 El Presidente electo en la Escritura de Constituci6n de la 

Sociedad es el señor Jos~ Antonio Quirós. 

105 La persona que gestiona el pr~stamo es el señor Jos~ Anto­

nio Quirós~ que adema~ de Presidente de la Junta Directiva 

es el Gerente del Proyecto. 

106 La CompañíaCordemex, S .. Ao de C.V., de la República de M~xi 

co, forma parte del Capital Social de la, Empresa Salvamex, 

con una participación del 3IT~o Esta Empresa tiene la ins­

talación procesador~ en M~rida, M~xico, contando con una _ 

eficientísima tecnología sobre fibras bu~das como es la fi­

bra de henequ~n.. Ver anexo A, IIMemoria de Cordemex, S.A. 

de C.V.II 

~ .. 
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2. ASPECTOS DE MERCADO 

2.1 Características de los Productos. 

2.1.1 Productos. 

Los productos "que la Empresa "Cordelera Salvamex, 

S.A." se dedicará a fabricar, son sacos y tejidos 

elaborados a base de fibra de henequ~n. Las pr~ 

cipales características de los productos, son las 

siguientes: 

~didas en ?!llgadas Peso Uso 

8aco 28" x 40" de 5x5.5 
Trama y urdimbre 800 Grs. Export. caf~ 

Saco 28 11 x 44" de 5x5l /2 
traQ18 y urdimbre 1.000 Grs. Transporte 

corta caf~ 
y 

Saco 28" x 40" de 5 x 3 
trama y urdimbre 650 Grs. Fertilizantes 

Saco 32" x44" lf1e 5x6 
trama y urdimbre 1.110 Grs .. Algodonero 

Saco 28ux401! de 3.5 
x 3.5 trama y urdimbre 600 Grs. Cereales 

2.1.2 Usos de los productos y sub-produc~os. 
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I 

Los sacos de fibra de henequén se utilizan como embalaje pa-

1"8 el transporte IJ comercialización de productos b~sicos a 

la economía como cafe, fertilizantes, maíz, frijol IJ de~s 

granos básicos, algunos vegetales IJ frutas, etc. 

Además de la confección de sacos se producen piezas para ca-

mas, para ser utilizadas principalmente entre los sectores 

de ingresos bajos, como sustituto de la lona de algodón o sin 

tética. 

2.2 Area de Venta de los Productos. 

24201 Zona Geográfica. 

Los productos_ de la Empresa se orientarán en una prl 

mera etapa, a cubrir parte de la demanda nacional r~ 

presentada por los productores -de café Compañía 5al-

vadoreña de café, beneficiadOres, exportadores, pro­

ductores agrícolas, etc., fábricas de fertilizantes, 

cereal eros , etc., tanto del mercado nacional como del 

mercado regional, principalmente de Guatemala IJ Costa 

_Rica, Una expansión en la oferta de productos de am 

balaje se justifica por la escasez de los mismos en re 

lación a la demanda real y potencial que se derivar~ 

de la ejecución de nuevos proyectos que utilizan como 

embalajes los sacos de henequén. Entre estos proveE 
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tos adicionales está la fabricación de sulfato de 

amonio por la empresa FERTICA, S.A., en Acajutla. 

así como proyectos adicionales de expansión de la 

misma planta en Puntarenas, Costa Rica. Ademés de 

,~sto, el I.R.A. (Instituto Regulador de Abasteci-

mientos) tiene programado un mayor desarrollo de 

sus actividades de comercialización y abastecimie~ 

to de cereales, etc., lo que se reflejaré en una­

mayor demanda de sacos en nuestro 'país .y resto de 

Centro América. 

Restricciones a la venta en Centro Am~rica .• 

Los productos derivados de la manufactura de la -

fibra de henequ~n (sacos, cordelina~ tejidos, etc.) 

gozan de libre comercio en el área Centroamericana, 

y al momento no existen cuotas ni otras restriccio-

nes a la importación y exportación en los países de 

la región. 

Restricciones a la venta fuera de Centro Am~rica. 

Se ha contemplado la alternativa de exportación f~ 

ra del área unicamente en el supuesto que los precios 

internacionales sean suficientemente atractivos, p~ 

ro dadas las condiciones imperantes en el mercado na 

cional y regional (demanda superior a la oferta de 

sacos de henequ~n, demanda insatisfecha, precios al 
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tos, etc.), se estima que por 10 menos durante los primeros años 

de operación de le planta, no se~ posible exportar fuera de Cen 

tro America. 

2.3 Situación de la Competencia • .... 

2.3.1 Datos importantes de la 'competencia regional. 

. País 

Guatemala 

11 

11 

El Salvador 

" 

Nicaragua 

Las Empresas Centroamericanas fabricantes de los productos 

en estudio, son las siguientes: 

F~bricab Capacidad Productos 

PROKESA 3,OQO.000 sacos Yute y kenaf 

REX -

SACOS Y TEJIDOS 1,500.000 Henequén 

AGAVE, S.A. 4,000.000 kenaf-henequén 

CUSCATLAN, S.A 1,500·.000 Henequén 

SACSA 4,000.000 kenaf-yute 

Estado 

Funcionando 

Cerrada 

Comprada por 
la Empresa en 
estudio •. 

Funcionando 

Funcionando 
Parte del año 

Funcionando 

'La capacidad estimada de producción de sacos en Centro 

America, oscila alrededor de 14.0 millones de sacos. 

Al momento se desconocen proyectos especificas para e-
. 

laboración de sacos de henequén en otros países de la 

región, siendo uno de los factores críticos para ello, 
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el abastecimiento de materias primas en cantidades adecuadas. 

2.3.2 Datos importantes de la competencia extrarregiona1. 

Características de la competencia extrarregiona1, tales 

como vo1úmen, valor y tendencia histórica de las import~ 

ciones, etc .• 

a) El Salvador - En el país, en 1= actualidad (1974) no 

existen importaciones extrarregiona1es de estos pro _ 

ductos, y las procedentes de : 

-

b) Centro A!n~rica durante el último añD disponible fueron 

las siguientes (año 1971): 

Países 

Guatemala 

El Salvador 

Honduras 

Nicaragua 

Costa Rica 

Total 
I 

656-01-00-01 656-01-00-09 

US$ 

206.753 

245 

19.002 

11.497 

US$ 243.497 
=====:::== 

US$ 1.685 

218 

188 

310 

32.286 

Total -
US$ 1.685 

. 206.971 

433 

19.312 

43.783 

US$27~,;1:ª~ 

2.3.3. Ventajas y Desventajas comparativas del proyecto. 

La Empresa opera~ con significativas .ventajas compara _ 
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tivas derivadas del hecho de que la Empresa esta constituida por 

un considerable .grupo de productores de henequ~n que integrarán 

sus operaciones hasta el proceso fabril de producir la hi1Bza de 

fibra de henequén, construir el tejido y elaborar el saco para -

embalaje en medidas específicas para su uso. Actualmente los -

productores de la fibra comercializan su producto en el area Cen 

troamericana y dada la enorme cantidad de lJroductores y él n6me-

ro reducidísimo de compradores a nivel industrial, el precio ex-

perimenta algunas fluctuaciones derivadas de la oferta y demanda 

de la misma, con perjuicio para la economía de los productores ~ 

gd.colas: . éstos al constituir la Empresa que se denomina IICord.§. 

lera Salvamex, S.A"ll, asegurar€m por este medio la estabiliza -

ci6n del precio de la fibra, su mercado y a la vez, la garantía 

de un consumo estable y de aumento progresivo, lo cual incentiva 

re la incorporaci6n al proceso productivo de mayor n6mero de heE 

tareas de tierras marginales.que no tienen en la actualidad nin .,... 

guna otra actividad económica. Una ventaja adicional agregada 

a la creaci6n de la planta industrial, la reportara el hecho de 

que en un futuro y cuando la planta haya superado la fase de pue~ 

ta en marcha, planea establecer un servicio técnico de asesoría 

agrícola a los productores de la fibra, para incrementar sus -

nive~es de productividad que durante la 61tima década (1960-

1970) fué de 652 0 5 Kgs. de fibra por hectárea y ultimamente ha -
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fluctuado alrededor de 655 Kgs. por, Hao, ésto se reflejará a' 

su vez en menores costos relativos de los insumos o en su defec 

to en una utilidad mayor para el productor agr1cola que a,su -

vez será asociado de la plan'ta. 

2.3.4 Precios en la región. 

Lo~ precios de los productos de la planta y de los pro~ 

ductos similares que se estan vendiendo en el área, son 

los siguientes: 

Tipo- de Trama Proyectados Planta Competencia 
saco . 

28" x 40 11 

32" x 44" 

28" x 44 11 

28" x 44" 

Urdimbre Peso saco precio venta precio 

5" X 5 .. 5 11 800 Grs. US$ 0.84 US$ 0, .. 84 

5" x 5 11 1.110 Grs. US:]; 1.16 US$ 1.16 

5" X 5.5 11 1.000 Grs .. US$ 0.96 US$ 0.96 

5 11 x 3" 600 Grs. US$ 0.62 US$ 0.62 

En la actualidad y dadas las caracter1sticBs in elásticas 

de la oferta, ~sto es, que a pesar de los incrementos con~ 

tantes en el precio de los sacos, la oferta no puede res-

ponder ,con aumentos en la producción, lo que se refleja: 

lo. En un aumento constante de los precios de venta y 

20. En un uso de sustitutivos; algunos usuarios del prE 

d,ucto se han visto forzados a adquirir s"acos de po­

lipropfleno, como es el caso de la8 firmas Quiñónez J 

Hnos., S.A., de El'Salvador,que consume aproximad~ 
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mente 300.000 sacos anuales pBra el empaque de fer­

tilizantes ( y que anexamos carta), FERTlCA, S.A., 

etc~o 

Siendo el precio del saco de polipropileno el de -

US$ 0·.70 Y el precio nuestro para esos usos de 

US$ 0.62. 

Sistemas de venta y Distribución de la competencia. 

Los sistemas de venta y distrioución empleados por 

la competencia, son los siguientes : Planta~ ____ ~, 

Usuario. 



AÑOS 

1967 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972. 

1973 

1974 

AÑOS 

1967 

1968 .. 

1969· 

1970 
,-
i971 

1972 

1973 

1974-
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2 .. 306 Producción de sacos 

La producción nacional de sacos de henequén y de otras .p" .l 

bras vegetales ha sido la siguiente: 

SACOS DE SACOS DE SACOS TOTAL TELA EN ~~ETS. TOT; flfls. 
HENEQUEN KE~JAF MIXTOS UPHDADES KENAF HEI\lEQUEl\i TEJIDOS 

1,770 0 200 3,085.400 4,8550600 298.381 102.319 400.700 
1,346.200 1,6220900 2,969.100 1,426 .. 214 86.380 1,512.594 
1,6480400 2,6910400 4,339.800 1,14.6,,445 63.935 1,210.380 
1,829.400 1,8620100 3,69L500 2,683.772 20775 2,686 .. 547 

311.800 2,593.200 2,905.000 1,705 .. 9139 -.~ 1,705,,989 
1,1450700 2,9300000 606 0600 4,682.300 -.- -0- -0-
1,997.700 3,473.600 5,4710300 -0- -,,- -.-

( Valor de la producción) 

SACOS DE SACOS DE SACOS TOTAL TELA Ef\l MTS" TOTAL MIS. 
HEf\lEQUEN KE~JAF MIXTOS Uf\lIDADES KEf\lAF HEf\lEQUEf\l TEJIDOS 

2,388 .. 113 3,403.636 5,7910 749 218 .. 000 128 .. 682 ·3460682 
.1,959,,838 1,9090815 3,869.653 1,006.727 43.790 1,050.517 
2,187.588 2,863.753 5,0510341 938.870 63.525 1,002 .. 395 
2,5830298 2,500.791- 5,0840089 . 2,2630714 3,,450 2,267.164 

439.327 3,099.333 3,538,,660 1,520.506 "'-o"" 1,520.506 
1,745.101 4,035.643 788.580 6,569 .. 324 -:-.- ...... =- -0-

2,735 .. 454 4,787.442 7,520,,896 -.- -0- -.-

Valor producción año 1973 7,520.896 sscos x .39 = $ 2,933 .. 149 

Fuentes Anuarios estadfsticos 
D.G.E. y Co El Salvador. 

... 
"1 
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Las importaciones realizadas por El Salvador han sido 

las siguientes: 

65fJ-OI-00-01 656-01-00-09 T o t a 1 ".,-.-.....--.- -
Año US$ VJ:410r l-'ígrs. US$ Valor. Kgrs. US$ Valor Kgso 

1970 372.076.40 495.498 274 0 149.13 339.766 646 .. 225.53 835.264 

1971 637.598.65· 923.575 57 .. 195.54 52.371 6940794.19 975.946 

1972 476 .. 482 686 .. 198 112.058 98.744 588 .. 540 784.942 

1973 255.497 444.'.367 287.506 197.760 543 .. 003 642.127 

De esos totales, las importaciones procedentes de Gua-. 

tema1a han sido las siguientes: 

656-01-00-01 656.,.01-00-09 T o t a 1 

Año US$ Valor Kgrs. US$ Valor Kgrs. US$ Valor Kgrs .. 

1970 343.723.19 446,,828 273.936,,94 339.724 617.660~13 786.552 

1971 445.847 569.032 51.506 41.962 497,,353 610.994 

1972 475.870 685 .. 556 98 .. 189 91 .. 857 574.059 777.413 

1973 248.666 401.662 133.302 118,,901 381.968 520 .. 563 

Las importaciones procedentes de Guatemala han represe:::. 

tado ·del 96% en 1970 al 70,,3% durante el año 1973 •. En 

t~rmino8 generales existe una suave tendencia a que las 

importaciones disminuyan. Las importaciones totales du-

rante 1973 representan el 84% de las realizadas durante 

1970" 
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2.3 0 8 EXPORTACIONES 

.Las exportaciones realizadas por El Salvador han 

sido las siguientes: 

656~01-00-0l 656-01-00-09 T o t a 1 
~ 

Año US$ Valor Kgr8~ - US$ Valor f~grs •. US$ Valor Kgrso 

1970 67,114.35 l25~733 486.00 . 1.748 67,600,,35 127.481 

1971 118.324.00 2320116 98.00 147 118.422.00 232.263 

1972 77,225.00 127.156 3,531.00 6 .. 270 80.756.00 133.426 

1973 49~574 .. 00 76 0 199 17 .. 840.00 27 0 751 67.414.00 1030950 

Prácticamente las exportaciones han sido reducidas 

y durante el año 1973 apenas alcanzarán US$ 67,414. 
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2.4 rliJercado Aparente .. 

Año 

1970 

1971 

1972 

1973 

2.4.1 Consumo aparente para 108 productos de la Empresa. 

El consumo aparenta se estimar~ en términos de va-

lor para El Salvador, dado que es a este país donde 

b~sicamente se orientarn la producción .. 

-
Producción Importación Exportación Consumo Apa !\loo 
~LJS$ ____ , _ US:it US$ rente...JJS~~ :: Saccs -

2,033.635 646.225 67 .. 600 6,61? .. 260 

1,415.464 694 0 794 118.,422 1,991.836 

2,627,,730 588.540 80 .. 756 3 f 135 .. 514 

3,008.358 543.003 67 0 414 3,483 .. 947 8,933.197 

El dato de consumo aparente no registra el consumo 

de sustitutivos que representa una cantidad apreci~ 

b1e; unicamente ia firma Quiñónez, Hnos., S.A., se 

vió forzada a adquirir más de 300.000 sacos de po-

lipropileno durante el añu' 1~74. Además, con los 

nuevos proyectos en ejecución, como la insta1aci6n 

de la.planta de sulfato de amonio en Acajutla, por 

FERTICA, S.A o" el consumo de sacos se elevará 

aproximadamente en US$ 1,600.000,' que tendrían que 

importarse de fuera del área si no 108 abastece la 

oferta regional. 



2.4.2 Proyección de la· Demanda. 

El consumo 8stimado de sacos de henequén y de otras fibras 

para El Salvador, se ha estimado así: 

Año US$ 

1974 3%830 .. 000 

1975 4,213 0 000 

1976 4,634.000 

1977 5,434 .. 000 

1978 6,234.000 

1979 6,500.000 

La proyección se ha realizado estimandopara el año 1974 

un incremento del consumo del orden del i~la, mantenien-

dose 8sa tasa de crecimiento hasta el año 1976 en forma 

bastante conservadora. Para 1977 se ha estimado que la 

Planta de sulfato de amonio localizada en Acajutla, trab.§. 

jara a un 5~h de su.capacidad de producción y al siguien 

te año a plena capacidado El desplazamiento de produc-

tos sustitutivos como el de sacos polipropileno, se ha -

dejado como un margen de seguridad en el mercado, consi-

derando que el desplazamiento de los mismos dependerá fl 

nalmente de los costos de producción, tanto de los sacos 

elaborados a base de fibra de henequén, como del mismo 

polipropileno. 

, 
.. ,~ 
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2 .. 5 El fJjercado dé la Empresa. 

2.5.1 Contratos o Cactas para ventas, etc. 

La Empresa contara con la asesoda técnica de la Em-

presa nCORDEMEX n , de MéXico, que a la vez participa 

como asociado con un 3Q% del capital social suscrito" 

La asesoría permanente de "CORDaJjEXIl garantizare el -

bu.en funcionamiento de la planta, tanto en su organi-

zación, como en su operación y administración. En el 

anexo referente al literal 2.5 - El Mercado ode la Em-

presa, se adjuntan cartas deO intención de compra de -

algunos de los principales usuarios del producto y de 

otros demandantes que tienen problemas de abastecimien 

tos, etc. 

2.5.2 Precios de los Productos. 

Los diferentes nivel~s de precios de los productos que 

vendera la Empresa, son los siguientes: 

DescripcitJn Peso Precio Ex-F~bric6 

28" X 40" 800 Gr. US$ 0.84 

32 11 x 44" 1.110 Gr. US$ 1.16 

28" x 44" 1 .. 000 Gr. US$ 00 96 

28 11 x 44" 600 Gro US$ 0.62 
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2.5.,3 Sistemas de venta y distribución. 

Dadas las características !lSuí-génerisl! del mercado de -

los sacos, la planta ser~ la cistr~buidora de los mismos, 

por lo que el precio ex-~brica ser~ el precio al consu­

midor. 

2.6 Mercado de las Materias Primas. 

Un a~lisis sintetizado del mercado de las materias primas, 

nos da el siguiente resultado: 

a) Superficie sembrada de fibra de henequén. 

La superficie registrada se ha mantenido más o menos es 

table durante los últimos 13 años.. Los principales ce!2 

tros de cultivo se localizan en 108 Departamentos de Ch~ 

latenango, Morazán-y San Miguel. En los dos primeros D~ 

partamentos, la producci6n se realiza en pequeñas parce­

las oscilando de un tamaño de-O.J2 de manzana hasta 2 

,manzanas; y en San Miguel el cultivo reviste al contra ~ 

rio características de alta concentraci6n de la tierra -

sobrepasando 4 explotaciones las 500 manzanas o El núme 

ro de productores sobrepasa las 4,,000. Una idea de céi 

mo esta estructurada la oferta de los cultivadores de -

fibra de henequén, la proporciona el siguiente cuadro: 

Año 1973. 
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Superficie [v'lanzanas rJo. Agricultores 
-... 

Departa~~nto Chalatenando 158,,18 476 

Comalapa :'J3,,86 298 

Concepcion Quezaltepeque. 72.00 11 

La Laguna 27.32 167 ---..... 

Departamento de ~1oraz~n 

Delicias de Concepcion 213.95 196 

Gualococti 129 0 15 160 

Osicala 447.92 381 

San Isidro 67.32 "34 

San Simon 117 .. 71" 161 
-~ 

Departamento de San Miguel 128 

Moncagua 1 .. 900.00 2 

San Antonio del Mosco 81.98 120 

San Miguel 1,783.00 6 

Producción de Fibra 

La producción nacional obtenida durante los últimos años, 

ha sido la siguiente: 

Año (00 TM) 

1965 * 33 

1966 * 33 

1967 * 33 

1968 * 33 

1969 * 33 

1970 * 33 

1971 * *. ?q? 



julio Eduardo GaldameJ DuarteL ' 

Carlos Armando Vides López __ G,-

Juan Gilberto Salmerón 
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Año (00 TM) 

** 1972 31.5 

** 1973 33.0 

* FUErJTE SIECA - Guatemala 

** FUErJTE DGEA - Ministerio de Agricultura V datos estimados. 

De ese total, la fibra destinada al mercado interno, ha re-

presentado el 9~1a, el resto se ha exportadoo 

EXPORTACIONES A CENTRO AMERICA DE FIBRA DE HENEQUEN~ 

Año Quintales QJoTM) Valor US$ 

1967 4.,487 2.04 59,554 .... 00 

1968 3.582 1.63 41 .. 804.40 

1969 4.320 1.96 49.311 .. 20 

1970 4 .. 657 2.12 . 52.322.00 

1971 1.762 .80 19,795.00 * 

* Aproximado. 

Las exportaciones han tenido una tendencia errática, repre-

sentando durante 1971 alrededor de un 38% sobre las export~ 

ciones del año anterior4 

Las importaciones de fibra de henequén son nulas, por lo que 

el consumo aparente de fibra de henequ~n es como sigue;; 

Año Consumo_ Aparente 

1967 30.96 (00 TM) 

1968 31.37 rr 

1969 31.04 H 



1970 

1971 

1972 

30.88 

28 0 40 

"" 99 -

00 TM 

11 

Del consumo aparente de fibra de henequ~n, aproximaqamente el 

62.4% fu~ procesado en 1971 por las dos empresas productoras 

de sacos~ el resto 37.6% fuéutilizado por el sector artesanal 

especializado en la elaboración de lazos, redes, hamacas y o -

tras productos conocidos como "Jarcia". 



EL 

Superf! 
cie co-
sechada 

AñG (09 Has) 

1960 53 

1961 50 

1962 50 
1963 57 
1964 50 
1965 50 

1966 50 

1967 50 
1968 50 
1969 50 
1970 50 
1971 

1972 

1973 

1974 

100 -

2.7 Mercado ¡"laterías Primas Regionalesc 

Henequén : Superficie cosechada, rendimiento y producción 

por pala y para Centro América 1960/1970 

SALVADOR NICARAGUA CE~JTRo Al'-lERICA 

Rendi-· Produc- Superf! Rendi- Produc- Superf.! Rendi~ 

miento cian" cie co- miento CiÓ.l. eie co- miento 
sechada sechada 

(Kg/ha] (00 TMo) (00 Has) i.!jg/ha) <..ooTrvl. ) .(OO~ has) 0gs/ ha) 

650 33 5 650 4 58 630 

650 3Lt 5 650 4 55 691 

650 33 5 684 4 55 ·673 

650 37 5 650 4 62 661 

650 33 6 650 4 56 661 

655 33 6 650 4 56 661 

655 33 6 638 4 56 661 

655 33 6 650 4 56 661 

655 33 6 650 4 56 661 

655 33 6 630 4 56 661 

655 33 6 650 4 56 661 

29 .. 2 6" 65[]1I 41l 

31.5 6 11 650 11 4" 

Nota Guatemala y Costa Rica no tienen producción agricola ind~ 

tria1 de henequén. 

II Estimado .. 

1972 
En el cuadro anterior se nota que El Salvador produce el 

88c7'ladela fibra de henequén regional, siendo Nicaragua el 

20. productor en el 112%. Las'producciones de Guate~ 

la y otros paises no se han considerado por ser relativa 

mente insignificantes. 

PTO-
duc-
ción 

(OoTrvJ) 

37 

38 

37 

41 

37 

37 

37 

37 

37 

37 

37 

. 33.2 11 

25.5 H 



, - 101 -

2.8 política Arancelaria. 

Los productos que la planta elaborará están comprendidos en _. 

la partida NAUCA 656-01-00, cuya descripci6n es la siguiente: 

Sacos de fibras textiles para empacar, nuevos o usados. La 

Sub-Partida 01 se refiere a sacos de yute, henequén y fibras 

burdas y la 09 a los demás. . Los aforos para estas partidas 

fueron equiparados y son los siguientes: 

NAUCA 

656-01-00-01 

656-o1-oo-Q9 

gspeGÍfico 

US$ 0.80 KB 

US$ 1.00 KB 

Ad-Va10rem 

15% 

De acuerdo al Protocolo de San José, se paga adicionalmente 

el 3~/o de esos aforos. 

Esos aforos son aplicados a los productos extrarregionales, -

gozando de libre comercio en todos los países de la región los 

productos elaborados en la misma .. 

En la Partida NAUCA : 899-11-01, cuya denominación es : Bol­

sas, bolsitas, frascos y otros envases de papel o de celofán 

o de otros materiales plásticos, SE importan con alguDa reg~ 

1aridad sacos de polipropileno que constituyen una competen-
.; 

cia para la planta.. Los aforos son de L6~0.5o el K.B. esp!:. 

cffico y el l~/o ad-valorem, más el 3~/o de la suma de los afo 

'ros cl;tados. 
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3. ASPECTOS TECI\10l0GICOS 
~ ,---

3 .. 1 Tamaño de Planta Ij su localización. 

3.1.1 Tsmaño de la Planta : 

La Empresa ha comprado toda la maquinaria marca 

lfJames Mackie & Sons Ltd,,1f que pertenecía a la -

Fábrica de sacos y Tejidos,de Guatemala. Esta­

fábrica estuvo en producci6n hasta el año 197~, 

la que fué administrada por Cordemex, S~A. de 

C.V., desde el año 1969, planta que dejó de pro-

ducir por no haber en Guatemala IlFibra de hene -

quén ll , la fibra que hablan estado usando era im-

portada de Mérida, Yucatén, México, pero con las 

ampliaciones hechas en ¡Vl~rida por Cordemex en, su 

capacidad de procesamiento no fué posible seguir 

exportando su fibra de henequén, El consumo de 

Cordemex, en sus 16 plantas es de 109.1B6"tonela 

das de henequén. 

La Planta adquirida por la Empresa es una unidad 

completa de produccion Ij tiene una capacidad ins 

talada de 1,76L¡..000 kilogramos de sacos de hene-

quén, en la primera etapa, pero para efectos de 

este estudio se tomará como base una utilización 

del B~/o de la capacidad, lo que en 2BO dias lab~ 

rabIes :Jor tres turnos se tendr~ una producción 

de 1,500.000 kilogramos de sacos terminados, que 
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equivale a 1,875.000 sacos de 800 gramos cada uno. 

Este es el tipo de saco m~s vendible y de mayor de 

manda, con las características siguientes: 

l.§!)"§_EEr pulgad.a 
5 hilos trama 1.100 pies por lb. 

Saco"28" x 40 1f = 800 Gr. 
" 51/2 hilos urdimbre 1.400 pies p/Lb. 

El peso del saco lo forman 4~~ hilo urdimbre y 5~1o 

hilo de trama. 

Tambien se producira~ los tipos de sacos siguientes: 

Jela por pulgada 

5 hilos trama 1.100 pies por lb .. 
Saco 32 lfx 44 11 =1.070 Gr. 
(Algodonero) 5 hilos urdimbre 1~400pies por Lbc 

Tt::.!.a porpulqadB: 

5" hilos trama 1.100 pies por Lb. 
Saco 28 11 x35" =580 Gr. 

51/2 hilos urdimbre 1.400 pies p/lb. 

La Planta, en su Departamento de Hilatura solame~ 

te producire hilos de trama con peso de 1.100 pies 

por libra, urdimbre con peso de 1.400 pies por abe 
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Con estos títulos de hilos se fabricarán los diferen­

tes tipos de sacos que demanda el mercado Centroameri­

cano. La producción de 1:500.000 kilogramos de sacos 

terminados al año es en la prime:a etapa, debido a que 

el Departamento de Tejeduría, limita la producción a 

2.100 kilogramos por turno, "Ver diagrama de flujo c:Ie -

capaci[~ad i!"'stalada por turno, prep:3rado por CordemE'Y -

S oA o de C. V ., Anexo No .. , l. 

3.1.2 Localización de la Planta. 

La planta estar~ localizada en terrenos propios a 6 ki 

léimetÍ'os de San Miguel, sobre la carretera, pavimenta­

da, Panamericana. 

Las razones que tuvo la Empresa para instalarla en ese 

lugar, es que toda la materia prima que usará, "Fibra 

de henequ~nll, es producida por sus accionistas en un -

radio de 20 kilómetros alrededor de la planta. 

3.2 Ingeniería del Proyecto. 

3.2.1 El Producto. 

La Planta que se instalará con 'la maquinaria com,--
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prada a Cordemex, S.A .. de C .. V .. y que· se transportará 

de Guatemela a San Miguel, es para producir hilos, te 

las y sacos de henequ~n. 

3.2.2 El Proceso. 

El proceso de elaboraci6n al que se somete el henequ~n 

es como sigue: La fibra se recibe de los beneficios he 

nequeneros, en pacas con peso de 240 kilos, es pasada •. 

por el ler. peine, de donde pasa a12do. peine y luego 

al 3er. peine,. en donde se ha ido aflojando y estiran-

do; del 3er. peine se pasa al 4to.~ Sto. y 6to. peine, 

de donde se pasa a los mecheros, los que producen la -

cinta para alimentar las hiladoras que producen tanto 

el hilo de trama como el'hilo de urdimbre. El hilo de 

urdimbre se pasa a las coneras, de las con eras se ·pa -

san los conps a una fileta, la que alimenta la urdido­
ra. La urdidora llena lLB julios del hilo de urdimbre 

en forma de carretes, cuando ya est~n llenos estos ju~ 
lios se transportan en una polea a ser montados en la 

parte trasera de los telares y servir~n para ir forma~ 

do parte de la tela en una cantidad de 6 hilos por pul-

gadao 

El hilo de trama que sale de la hiladora pasa a la ovi 

llera, de donde salen los ovillos para las lanzaderas 

de los telares para ir amarrando los hilos de trama y 
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los de urdimbre y así tejer la tela. De los telares se 

lleva la tela para ser pasada por vapor y prensada por ~ 

la prensa o calandria. La +ela que va saliendo de la 

prensa o calandria, pasa al Dep~i'tamento de Terminado que 

consiste en cortar las piezas de tela necesaria para ser 

costurados los sapos~ El producto ya terminado se in s­

peccion8 y se prensa en fardos de 50 sacos estando cuí 

el producto listo para la venta. 

3.2.3 Maquinaria y Equipo. 

El Peines 

2 . Mecheros 

1 Báscula 

2 Hiladoras de 48 husos con carrete de 511 X 911 

1 Hiladora de 60 husos con carrete de 4" x 8 11 

1 Hiladora de 30 husos con carrete de Lf Ir X 8 H 

1 Bobinadora de 24 husos 

1 Percha. 

1 Juliera 

1 ovillera de 20 husos 

28 Telares 
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1 Humidificador y Calandria 

2 ~1esas de corte 

6 M~quinas de costura 

1 Imprenta 

1 Prensa 

1 Estirador de emulsiones 2 tanques de 1.200 Lts; 

~reas de espera. 

Ver anexo í\lo.2 - Fotocopia de Factura Cordemex, S .. A.de 

C.V. Pag ... 170 

Ver anexo í\lo.'} Distribución de maquinaria primera eta 

pa. Pag. 171. 

Ver anexo í\lo. 4 - Lista de maquinaria y costo total y prE 

ducción. Psg. 172. 

Esta maquinaria comprada a Cordemex, SoA. ·de C.V., además 

de que tiene la garantía de su eficiente funcionamiento, 

un convenio de asistencia técnica, así como la supervisión 

del desmontaje i.j montaje en los edificios de la empresa, ~ 

por parte de Cordemex, S.A. de C.V., hasta su perfecto f~ 

cionamiento; la Empresa pidió que un técnico de la casa ~ 

fabricante de la maquinaria IlJames jl.-1ackie & Sons Ltd" l! la 

inspeccionará para rendir un informe, el que especifica -

que la maquinaria está en perfecto estado mecánico para su 
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funcionamiento .. 

Ver anexo No. 5 - Carta de James Mackie & Sana Ltd. Pago173 

Ver anexo No. 6 - Convenio de Asistencia Técnica Cordemex, 

S.A. de CoV. Pag~ 174 

La Empresa decidi6 comprar la maquinaria que formaba 18 

f6brica dB Sacos y Tejidos, SoA., de la ciudad de Guat8-

mala, por una serie de razones econ6micas, tecno16gicas y 

costos, verificados así: 

Se verific6 su condici6n me~nica y operativa, la que fué 

satisfactoria. 

Se verific6 si había nueva tecnología en el proceso de fi­

bras burdas o mejor productividad V se compar6 con el res­

to de f6brica8 en el ~rea Centroamericana : Rex, Prokesa, 

producen sacos de yute con fibra importada fuera del ~r8a 

CentrGdmericana, Cordeleda La Rápida, procesa fibra de he­

nequén, estas es~n en Guatemala; Agave, S.Ao y F~brica de 

Sacos Cuscatl~n en El Salvador; Sacsa en Diriamba, Nicara­

gua; Honduras no tiene f~brica integrada .. 

, 
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Se verificó que todas estas f~bricas estaban en las mis 

mas condiciones de tecnología V con maquinarias de los 

mismos modelos que la adquirida para este proyecto~ 

Se evaluó· el hecho que esta maqúinaria era yH una capa­

cidad· instalada en Centro América, que no estaba bien 

localizada, ya que en Guatemala no había materia prima 

"Fibra de henequén" y por esa razón dependía de fibra 

importada·de México, lo que creaba una oferta con mate­

ria prima de fuera del ~rBa Centroamericana. 

Se evaluó el costo de una maquinaria nueva y el tiempo 

de entrega, Ver anexo !\lo" 7,· pag.. 175 - Cuadro Demos .. 

trativo del costo de reposición. 

Producción Comparativa 

Maquinaria Adquirida 1,764.000 kilos de sacos por año 

Maquinaria Ofertada 1,356.080 kilos de sacos por año. 
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Valor Comparativo 

Valor Maquinaria Adquirida US$ 426,000.00 (1) 

Valor Maquinaria Ofertada US$ 1,630.344 0 00 

Total Inversión con Maquinaria ndqui~d~ 

utilidad + Depreciación = Recuperación 

--lJ50.581 = 3.82 

246,,328 + 54.840 

Inversión con Maquinaria Nueva ofertada = Recuperación 
Utilidad + Depreciación 

2,354 .. 925 
= 13.96 

(2) 1130850 + 54.840 

(2) Aqu1 se restó a la utilidad neta los intereses $132.478 

que representa el aumento del valor de la maquinaria. 

Flujo de Fondos neto Utilidad + Depreciación 

US$ 246.328 + US$ 54.840 = $3Glo168 

Flujo de Fondos $ 301.168 

(1) En la maquinaria adquirida hay m~s maquinaria complementa-

ria o Ver'anexo No. 2 pag. 170. 
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Flujo de Fondos atribuido a : 

Ahorro en COStDS o aumento en los rendimientos US$ -.­

Depreciación Maquinaria Ofertada menos 

Depreciación Maquinaria Adquirida 

US$ 163,.034 US$ 42 0 600 = US$ 120.434 

Resultado Negativo con maquinaria nueva,. 

302 0 4 Para :nstaJar la fábrica se necesitará un área de cons 

trucción de 4.780 M2
0 Ver anexo No. 8 - Planos V Docu­

mentose Pago 176. 

3.205 La Empresa ha comprado a Pri.eto V DagHo un terreno con 

una extensión de 22 manzanas 10 213 V2 por $C.A. 53 0 000.00 

Se ha comprado más terreno. del que se ocupará en la pr! 

mera etapa debido a que se están. previendo futuras ampli~ 

ciones para la planta de hilos agrícolas, producto ~ste -

que tiene mucha demanda en el mundo entero o Ver anexo Noo 

9. Pago 176. 

3 0 2.6 Planos de terreno o Ver anexo No. 8 V 9 • Pago 176. 

3.3 Programa Ejecución del Proyecto. 

Debido a que la maquinaria ya está en poder de la Empresa, 
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la que fué comprada, parte con fondos propios V parte con 

un crédito puente otorgado por la Financiera de Desarrollo 

é Inversi6n V la necesidad de empezar a poner en funcion~ 

miento la planta, se empezar~ a ejecutar el proyecto en Marzo 

del corriente o Ver anexo Nao 10 - Pag. 1770 Gr~fica de la 

ejecuci6n del proyectoo Para mientras se tramita el finan-

ciamiento def:':litivo V como se tiene una carta del B.C.I.E" 

en la que consideran el reembolso de las inversiones finan 
/ 

ciables o La EmpreSBobtendr~ créditos puentes para llevar 

a cabo dicho programa. 

3.4 Plan de Producci6n V sus Requerimientos. 

3.4.1 Plan de Producci6no 

¡' I 

La materia prima, fibra de henequén que seré usada ~ 

por la planta "SALVAMEX" del loo de Enero de 1976 en 

adelante, ha estauo siendo procesada en producto ter 

minado "sacos" por la~ dos plantas Agave, SoA. V F~-

brica de Sacos Cuscatlén V como 50000 qq aproximad~­

mente exportados a Guatemala en forma de pacas de f! 

bra 500 libras. 

Agave SoAo esté en proceso de autoabastecerse de su 

propia materia prima V la Fábrica de Sacos Cuscatl~n 

est~ en tan mal estado V su maquinaria es tan vieja 

que tiende a desaparecer. 
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Habiendo en todo el ~rea Centroamericana solamente dos 

plantas procesadoras de henequén, con cierto tamaño, c~ 

mo son Agave,S.A .. y lo que fué Sacos y Tejidos, SoA., 

hoy SAlVAMEX, con una capacidad de producci6n m~s o me-

nos igual.. 

Asimismo considerando que no hay suficiente producciún 

de sacos de fibra burda; habiendo erJ Centro Am~rica, -

en la actualidad demanda insat~sfecha, se tendr~ un plan 
'~,. 

de producción al m~ximo en el primer año o sea 1,500.000 

kilos de sacos al año, 280 días laborables, usando el 

< 85% de la capacidad instalada. 

3.4 .. 2 Materias Primas y Materiales. 

la Materia Prima que usar~ la planta ser~ "fibra de hene 

quén", la que es producida por los mismd3 accionistas en 

calidad y cantidad adecuadas para la capacidad instalada 

de la f~brica que. proyecta instalar ilSAlVAMEX11 .. 
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Los accionistas de la Empresa tienen una producci6n de 

34.100 qq, equivalente a $C.A .. 818,400.00. 

Los henequeneros de MoraZ§n, que son socios de la Empresa, 

tienen una producción de aproximadamente 7.000 qq al año o 

La Planta producir§ al año 1,500.000 kilos de saco, lo que 

sum~ndole el 9.09 % de desperdicio, estimado, tendr!a que 

comprar materia prima por la cantidad de 1,650.000 kilos -

de fibra de henequ~n = 35,869056 qq. 

35,869~56 qq x $ 24 precio ·por quintal = $8600869 Costo total 

Materia Prima al año $ 860.869 + 12 meses = $72,489 costo m~ 

teria Prima mensual. 
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Seg6n estudio llevado a C¡J bo por el Ministerio de 

Agricultura en el año '74, se estima que El Salva­

dor tiene una producción de Fibra de henequ~n-al ~ 

ño de aproximadamente 80.000 qq de los cuales se _ 

industrializaron en el año '73 menos del 7~1a aproxi 

madamente; el resto se procesó a mano, haciendo _ 

"Jarcias" ( lazos,alforjas, etc.) 

3.4.3 Personal., 

3.4.3.1 Cuadro de Personal Directo - Pag. 118 

3.4.3.2 Cuadros de Personal Indirecto - Pag. 119 

3.4.3.3 Cuadro de Personal Administrativo o - Pag. 120 

3.4 .. 3.4 Ver Organigrama - Pag. 1.21 
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CORDELERA SALVAMEX, S.A. 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 

Mensual Anual 

1 Gerente de Planta $ 1.200 14.400 

1 Secretaria 150 1 .. 800 

1 Contador 200 2 .. 400 

2 Secretarias 240 2.880 

4· Auxiliares de Contabilidad 480 5.760 

9 $ 27.240 
======== 



AsesorrB Industriall 
. Asesoría Textil .1 

-

~ 
·-tv¡,ontaéror~s---¡ 
Pro ecto Mecánico 

NOTA: 

ORGANIGRAMA DEL PRO~ECTO 

~~RZO A DICIEM8RE/1975. 

I ASAMBLEA DE ACCIONISTAS I 

r Consejo de Admón. 

• 1 AsesorTa 
·1 Gerente de Proyectli I Ingeniería Civil 1 

I 
I I 1 ~ontabilida~ l~ecretar!a 

~ 

1 , 

Constructores del---I 
Proyecto Civil 1 
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La Asesoría de Ingeniería Civil la hemos. contratado con la firma 

Atilio García Prieto y Cía. 

La Asesoría Industrial-Textil la hemos contratado con la firma -

henequenera "Cordemex, S.A. de. C.V.". 



r 

AUDITORIA EXTERNA 

.. '5 

JDFG! IFROS 

ORGANIGRAMA 
DE 

CORDELERA SALVAMEX, S.A. 

DIRECTOR EJECUTIVO 

1
1
' 

1-1 -------\ SECRETARIA l 

I GERE~ D1 PLANTA J 

I 
, ,.... S-E-C-RE-T-i;-R I-A I . 

I SUPERVISOR DE 
SI PRODUCCION I 

JEFES DE TURNO 

[ MECANICOS I , OBREROS 
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I 
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304 .. 4 Servicios Industriales Requeridos. 

3.4.4.1 Cuadro de Energía Eléctrica por Maquinaria 

C~lcu10 de consumos e importe Tarifa F6 factor potencia 89~ 

. Departamento Kva Kw Kwh 

Peines 65 Hp 8 Horas 26 días 57.35 48.75 10.140 Kwh 

Hiladoras 150 Hp 16 Horas 26 días 132.35 112.50 46.800 Kwh 

Ovilleras 14 Hp 16 Horas 26 días 12.35 10.50 4.368 Kwh 

Urdidoras 5 Hp 16 Horas 26 días 4.41 3.75 1.560 Kwh 

Telares 64 Hp 24 Horas 26 días 56.47 48.00 29.952 Kwh 

Calandrias 28 Hp 8 Horas 26 días 24.71 21.00 44369 Kwh 

Costura 3 Hp 16 Horas 26 días 2.65 2.25 936 Kwh 

Prensa¡jo 3 Hp 8 Horas 26 días 2.65 2.25 468 Kwh 

Impresi6n 3 Hp 8 Horas 26 días 2.65 2.25 468 Kwh 

295.59 99 .. 061 Kwh. 

296 Kva y 99.060 Kw al mes 

Facturaci6n F6 

Cargo por demanda 

296 Kva x $ 525.00 = $ 1,554.00 $ 1,554.00 

Corgo por energía 

29600 Kwh x t!t 0.085 = $ 2,516.00 

69460 Kwh x $ 0.06 4.1167.60. 6,683.60 

$ 6,683.60. $ 8,237.60 $ 3,295.04 
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3.5 Control de Calidad. 

La Compañía Cordemex, S.A.-de C.V., sere la responsa­

ble del Control de Calidad. Ver anexo No. 6 - Contra 

too Pag. 174 .. 

30 6 Asistencia T~cnica. 

Ver anexo No. 6 - Contrato con Cordemex, SoA. de C.Vo 

Pag. 174. 



- 126 -

4c ASPECTOS ECONOMICOS 

40 1 La Empresa (el proyecto) dentro del ámbito institucio 

nal y económico : nacional y/o del mercado común cen­

troamericano., 

40101 Marco Nacional - Ver anexo 110 Pago 1780 

40 102 Marco Regional., 

La fábrica de Sacos "SALVAMEX" tendrá como po­

lítica de mercado seguir supliendo la demanda, 

de su producto, que dejó en Guatemala, suplir 

al mercado local y vender en Nicaragua y Cos­

ta Rica, mercados éstos que no pudo suplir cua.!! 

do operaba en Guatemala, porque usaba henequén 

importado fuera del área Centroamericana, lo -

que provocó que las oficinas de integración de 

esos países pusieran dificultades a la intro -

ducción del producto. 

Como la empresa usara fibra salvadoreña, no ten 

dra ningÚn problema en el mercado común centroa 

mericanoo 

La nueva fabrica que se instalará en San Miguel, 

que no es un aumento en capacidad instalada de 

fábricas de sacos, ya que solamente 8S un tras­

lado de Guatemala a San Miguel, El Salvador, re 

gión ésta henequenera. En realidad representa 

una disminución de la oferta de sacos de henequén 



- 127 -

puesto que la fibra salvadoreña que usará es en sus 

titución de la fibra de henequ~n que importaba en 

Guatemala para usar como materia prima; lo que cla­

ramente indica que cuando estuvo produciendo sacos 

en Guatemala habia una oferta suplementaria por la 

cantidad de la fibra importada; esta oferta fUI3 ab­

sorbida por la demanda, incluyendo la oferta de la 

fibra salvadoreña transformada en producto termina 

do (sacos)o 

La Planta proyecta en segunda etapa, y si se aumen 

ta el cultivo del henequ~nen la región, exportar 

hilos agrícolas a UoSoA., usando la8 facilidades y _ 

la experiencia de Cordemex, S.A. de CaVo, en el cam 

po de mercadaolnternacionale 

Las fábricas de sacos en Centro Am~rica son todas -

industriales clasificadas en cada país y no como ré 

gimen Centroamericano de Industrias de Integracióno 

La política regional arancelaria es con miras a 

proteger los sacos, telas e hilos producidos en la 

región. 

4.2 Análisis de Costos e Ingresos. 

Ver cuadros siguientes: 



COSTOS DE OPERACION 

AÑO 1978 
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DE PRODUCCION 

Materias primas y materiales Directos 
Mano de Obra Directa. Ver 3.4.3.1 
Materiales Indirectos 
Mano de Obra Indirecta. Ve~3.4.302 
Prestaciones Sociales 
Depreciaciones 
Amortizaciones 
Combustibles y iubricantes 
Reparaciones y Mantenimiento 
Energfa 

.Agua 
Asistencia T~cnica y Regalías 
Seguros 
Otros 

DE ADMINISTRACIoN 

Sueldos 
Prestaciones Sociales 
Depreciaciones 
Amortizaciones 
Gastos de Viaje 
Alquileres 
Auditoría y Gastos legales 
Impuestos municipaleso fiscales 
Seguros 
Comunicaciones 
Papelería y Utiles de oficina 
otros 

DE DISTRIBUCIoN V VENTA 
Sueldos y Salarios 

Prestaciones sociales 
Comisiones de ventas 
Gastos de viaje 
Depreciaciones 
Combustible y MantenimoVehículos 
Fletes y Acarreo 
Propaganda 
Impuestos sobre ventas 
Seguros 
Empaque y embalaje 
otrDs 

DE FINANCIAMIENTO 
Intereses 

GASTOS IMPREVISTOS 

TOTALES 

--E}jos~ _______ V_a_r_ia_b_l_e_s ____ T_o_t~a_l_es __ 

32.197 
7.700 

54,,840 
9.000 
10873 

310017 

402 
4 .. 975 
3.354 

145.358 -----------

27 .. 240 
3 .. 601 

5.000 

2.400 

1.200 
600 
900 --

40.941 --------------

1.000 

1000 

71 .. 221 

860.869 
8Q.,263 

5.057 

16.263 

39 .. 540 

860.869 
80 .. 263 

5 .. 057 
32.197 
23.963 
54.,840 
9.000 
10873 

31.017 
39.540 

4o¿ 
4.975 
3.354 

1::!:ee1:.!.~~~= 1:.J:47.3~g::c-

7.160 

14.163 

2l~323 

27 .. 240 
3.601 

5 .. 000 

2 .. 400 

1.200 
600 
900 

4os94l 
====== 

7.160 
1.000 

14.163 

22.323 

71.221 

258.520 _~023.3l5 ___ -1~281o~~2-
============~==-=======--------------



CORDELERA SALVAMEX, S.A. 
COSTO DE PRODUCCION PROYECTADO 

lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1976. 
MATERIA PRIMA 

Fibra de henequén 

Emulsiones 

Artículos para enfardado V otros 

Total materia prima 

~~NO DE OBRA DIRECTA 

Departamentos de Peines 

Departamento de Hiladoras 

Departamento de Ovilleras 

Departamento de Julieras 

Departamento de Telares 

Departamento de Costura 

Departamento de Calandrias 

Departamento de Imprenta 

Departamento de Prensado 

Departamento de Varios 

Total mano de obra directa 

GASTOS DE FABRICACION 

Sueld~s V Salarios 

Gratificaciones 

Vacaciones 

Aguinaldos 

Indemnizaciones 

Seguro Social 

Asesoría Técnica 

Depreciaci6n 

Amortizaci6n 

Fletes locales 

Seguros sobre activos fijos 

Seguros sobre existencias 

Impuestos 

Alquileres 

Energía Eléctrica 

$ 

$ 

$ 

$ 

. - 129 -

782 .. 616 

4.304 

234 

787 0 154 

5.242 

7,,862 

3.440 

2 .. 621 

36 .. 200 

150725 

2.622 

1.310 

1.,310 

3.931 

800263 

320197 

2 .. 526 

5 .. 414 

10971 

404 

13.648 

402 

54 0 840 

9.000 

162 

4 .. 575 

400 

798 

978 

39.540 

166.855 



Vienen OOOOOOGOOOOCOOOCOQOOC 

Limpieza y otros 

Combustibles y Lubricantes 

Refacciones 

Papeleria y Utiles 

Reparaci6n y Mnatenimiento 
Diversos 

Utiles de 8seo. 

Total gastos de fabricaci6n 

Costo de Producci6n 

Costo Unitario por kilo 

$ 

$ 

~ 130 -

166 .. 855 

111 

10873 

17 .. 763 

384 

13 .. 254 

709 

212 

2010161 

1 2068 .. 578 

0 0 7772 
======:::::::::====:=== 
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CORDELERA SALVAMEX, SoA .. 

COSTO DE PRODUCCION PROYECTADO 

loo DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977~78 

MATERIA PRIMA 

Fibra de henequén 

Emulsiones 

Artículos para enfardado y otros 

Total materia prima 

MANO DE OBRA DIRECTA - -

Departamento de peines 

Departamento de Hiladoras 

Departamento de Ovil1eras 

Departamento de Julieras 

Departamento de telares 

Departamento de Costura 

Departamento de Calandrias 

Departamento de Imprenta 

Departamento de PrenS'8do 

Departamento de varios 

Total mano 

GASTOS DE FABRICACION 

Sueldos y salarios 

Gratificaciones 

Vacaciones 

Aguinaldos 

Indemnizaciones 

Seguro Social 

AS8sor! Técnica 

Depreciación 

Amortizaci6n 

Fletes locales 

de obra 

Seguros sobre activos fijos 

Pasan 00000&0 

directa 

$ 860,,869~00 

4 .. 780000 

277 .. 00 

5,242 .. 00 

7,862.00 

3,440,,00 

2,621..00 

36,,200 .. 00 

15,725000 

2,622 .. 00 

1,310 0 00 

1,310 .. 00 

___ ~..t1~.oo 

===:::~8!~§~~~~ 

32,197 .. 00 

2,526000 

5,414 .. 00 

1,971000 

404,,00 

13 .. 648 .. 00 

402 .. 00 

54,840 000 

9,000000 

162 .. 00 

4,575 .. 0C!. 

$ 125,139 .. 00 



.~ .. 

'. 

Vienen ... 0·0 ••• "" 

Seguros sobre existencias 

Impuestos 

Alquileres 

Energía Eléctrica 

Limpieza y-otros 

Combustible y Lubricantes 

Refacciones 

Papelería y Uti1es 

Reparación y r"'iantenimiento 

Diversos 

Utiles de aseo 

Total gastos fabricación 

Costo de producción 

Costo unitario pór 

125,139 .. 00 

400 .. 00 

798 .. 00 

978 .. 00 

39 .. 540,,00 

111.00 

1,873.00 

17,763.00 

384 .. 00 

13,254000 

709000 

212.00 

201,161.00 

1,147,,350000 

kilo 0.7649 =:;:========= 
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Gastos de Venta 

Impuestos 

Transporte 

Propaganda 

CORDELERA SALVAMEX,' SoAn 

GASTOS DE OPERACION 

Gastos Generales y Administrativos 

Sueldos 

Seguro Social 

Vacaciones 

Aguinaldos 

Teléfono 

Papelería y Utiles 

Gastos de Representación 

Gastos de Viaje 

Honorarías Profesionales 

Varios 

$ 

- 133 -

14.163 

70160 

LODO 

============ 

27.240 

10936 

1,,135 

530 

10 200 

600 

600 

5.000 

2,,400 

300 

$ 40.941 
============ 

179 Camionadas - 9.000 sacos c/u a $40 0 00 



- 134 -

AÑ8S 1977 - 78 

CORDELERA SALVAMEX, S.Ao 

COMPOSIClO!\! DE LA MATERIA PRIMA 

Fibra de henequén 1,650.000 Kgs. a $ 00 5217 8600 869 

Emulsiones 4,780 

Artículos para enfardado y otros 277 

865 .. 926 -------------------

COMPOSlClO!\! DE LA MA!\!O DE OBRA 

Departamento de Peines 1,500 0 000 0.0034946 5.242 

Departamento de Hiladoras 11 0,,0052413 7.862 

Departamento de ovil1eras " 0 0 0022933 3 .. 440 

Departamento de julieras " 0.0017473 2,621 

Departamento de telares 11 0,,0241333 36,,200 

Departamento de costuras 11 0.0104833 15.725 

Departamento de Calandrias JI 0.001748 2,622 

Departamento de Imprenta JI 0000087833 10310 

Departamento de Prensado JI 0.008733 10310 

Departamento de varios 11 0.0026206 3 .. 931 

==~g~gg~ 



CORDELERA SALVAMEX~ SoA .. 

COSTOS UNITARIOS POR KILO 

1976 1977 

Materia Prima 0 0 5773 

Mano de obra directa 

Gastos de fabricaci6n 0.1490 0.,1341 

Costo de Producci6n 0.7916 0 .. 7649 

Gastos de 0~eraci6n 0.0469 0.0460 

Otros gastos (neto) 0.0407 0 .. 0399 

!==~~~2~~ 0.8508 
===== 

TIPOS DE SACO PESO 

1976 1977 
28" x 40" 

5 x 5.5 00800 Kg. 0.7034 0.6806 

32" x 44" 

5 x 6 la11 Kgso 00 9759 O" 94l.¡·4 

28" x 44 11 

5 x 5,,5 1.00 Kg. 0.8792 008508 

- 135 -

1978 

0.5773 

000535 

0 .. 1341 

00 0422 

1978 

0.6712 

0,,9313 

0.8390 

Nota: Se puede hacer un tipo de saco con peso de 600 Gra" 

5 x 4 Medida 28" x 44". 
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CORDELERA SALVAfIijEX, S.Ao 

VENTAS PROYECTADAS PARA EL AÑO 1976. 

MES E,RODUCCION KGS. CANTIDAD DE KGS VENTAS 

ENERO 37.500 30.000 $ 30.972 

FEBRERO 62.500 50 .. 000 51.621 

MARZO 125.000 111.577 115.191 

ABRIL 125.000 89.006 91.889 

MAYO 125 0 000 50.544 52.181 

JUNIO 125.000 85.738 88.515 

JULIO 125.000 810378 84.014 

AGOSTO 125.000 96.201 99.317 

SEPTIEMBRE 125.000 193.121 199.377 

OCTUBRE 125.000 161.973 167.219. 

NOVIEMBRE 125.000 223.367 230.602 

DICIEMBRE 125 .. 000 177 .. 095 182 0 832 

~L2~~~~~~ =k~~~~~~~ ~~.,l~~~73~ 
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CORDELERA SALVAHEX, SoA. 

VENTAS PROYECTADAS PARA EL AÑO 1977 

MES PRODUCCION KGS. CANTIDAD DE KGS. VENTAS 

ENERO 125 .. 000 100.000 $ 103.000 

FEBRERO 125.000 100.000 103.000 

MARZO 125.000 113 0 644 117.053 

ABRIL 125.000 90.654 93.374 

MAYO 125.000 51.480 53 0 024 

JUNIO 125.000 87.326 89.946 

JULIO 125.000 82.885 85.372 

AGOSTO 125.000 97 0 983 1000 922 
'. 

SEPTIEMBRE 125.000 166 0 403 171.395 

OCTUBRE 125.000 139.565 143 .. 752 

NOVIEMBRE 125.000 192.464 198.238 

, DICIEMBRE 125.000 152 .. 596 1570174 -
=~4~~0.~~~ =L~Z~~~~~ ~~~§~~~~ 
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CORDELERA SALVAfV1EX, S.A o 

VENTAS PROYECTADAS PARA EL AÑO 19780 

MES PRODUCCION KGS. CA NI IDAD DE f~GS. VENTAS 

E~ist8ncia inicial 125.000 

ENERO 125 .. 000 1090091 $ 112.625 

FEBRERO 125.000 1090091 112 .. 625 

MARZO 125.000 123 0975 127.991 

ABiIL 125.000 98.895 102.098 

MAYO 125.000 56.160 57.979 

JUNIO 125.000 95.265 98.350 

JULIO 125.000 90.420 93.349 

AGOSTO 125 0 000 106.890 110.352 

SEPTIEMBRE 125.000 181.530 187.410 

OCTUBRE 125.000 1520253 157.185 

NOVIEMBRE 125.000 209.962 216.763 

DICIEMBRE 1250000 166 .. 468 171.861 

1 625.000 
===:!:======= =1.200.000 =k~~8.~~~ 



Ventas 

CORDELERA SALVAf"lEX, S4A. 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

AÑO 1976 

Costos fijos 

Costos variables 

Los costos variables representan el 

944 .. 543 
== 67.77 % 

1,393 .. 730 

258.520 

944.543 

~ 1,203.063 
===::========= 

s :::: Ventas al punto de equilibrio . 

S == Costos fijos + 67.77 % S 

S :::: 67.77 % S :::: 258.520 

0.3233 S := 258.520 

S = 258.520 $ 799 .. 628 -~~"== 

0.3233 
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Ventas 

CORDELERA SALVAMEX, S~A. 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
AÑO 1977 

- 140 -

$ 1,L~16.250 

Costos fijos 246.407 

Costos Variables 939.815 

$ 1,186 0 222 
=========== 

Los costos variables representan el : 

939,,815 = 66.36 % 
1,416,,250 

De las ventas 

s = Ventas al punto de equilibrio 

s = Costos fijos + 66,,36 

s = 66.36 % S = 2460407 

00 3364 % S = 246.407 

S = 246.407 
= $ 732.482 

0.3364 



Ventas totales 

Costos fijos 

CORDELERA SALVAr'1EX, SoA. 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

AÑO 1978 

Costos variables 

Los costos variables representan el 

1023.315 
= 66.08 % 

1548.587 

s = Ventas al punto de equilibrio 

s = Costos fijos - 66.08 % 

s = 66.08 % S = 258.520 

3392 S = 258 c 520 

s = 258,,520 

3392 
= $ 762.146 

Ventas al punto de equilibrio 

258.520.00 

b023 .. 315.00 

!===~~28~~83~~~~ 

762.146 
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'. 

-4.3- Justifica~i6n~Socio-Econ~mi~8 del Proyecto. 

4;,3.1- En vista_ de que en el campo de la industrializa -
~ -

ción de -fibrf1s burdas, -se han. venido instalando 

-- en eL área Centroamericana . fábricas de sacos que 

procesan como materias primas, yute V kenaf, que 

-son· en su mayotía importados de f~era del ~rea Cen 

. troamericaná, ~~o q~e-afecta la balanza de pagos 

regional en varios millones de pesos-Cent~oameri-

canos.- o Según datos-de-SIECA el año 170 lleg6 a 

$ 4,000;000 aproximadamente~las importaGion~s - de 

fibra de yute. La instalación de la fábrica 

"SALVAfv'JEX" en San ~1ig~ei, vendrá 8 _ usar al m~ximo -

la fibra de henequén que-se produce en los Depar-

_tamentos de Morazán y ~~n ~iguelpara- cubri~ la· 

constante de~anda creciente de sacos de fibras 

~atural~s, esta demanda ~nsatisfecha por el mome~ 

to está siendo_ llenada -por s_acos de polipropileno, 

a un precio de ~1.75por saco de 28 x 44 para envasar 
-

abono. A pesar que en igualdad de precios y con 0-

ferta adecuada, prefieren los de fibras naturales. 

La Planta que se instalará pllede producir un saco -

de 28 x 44· con peso de 600 a 650 gramos. y v8DJder-

lo a un precio competitivo para envasar abono. 

• 

. ....,.. 
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Los sacos
o 

de henéquén que producirá con fibra salvadoreña, -SAL~B, 

. MEX;' representa una -Industriaint~grada verticalmente hásta la a 

gricultura; siendo d~- un gran 'valor Soci~-Económicoya.que se cal 

cula que por cada manzana_ de h~nequén~vive .una familia al año o __ 

Al usar solamente ~aco~: de heneq~én no habrá fuga de divisas d.i-

~rectamente, del ár~a Ce~trDamericana o indireetamente,'yá que al 
. ='''' .--

comprar sacos de yute o' de polipropileflO 8e 'está pagando la ma':" 

. -teriaprima importa~a fuera del área CenLoamericana como es.·la 

fibra de yute" y las -bolí tas de polipropi.1eno, lo que afee.ta no -

solo ·la balanza de pagos; sino que 6fecta-la producci6n agr1colao 

". , -



ESTrrV¡ACION DE AHORRO NETO DE DIVISAS 1978 

Ventas (a precio CIF) 

Menos : Gastos externos $ 24,,416 

Importaciones 

Materias primas y materiales $ 4,780 

Combustible y lubricantes 1,873 

Repuestos 17,763 

Otros 

Remesas 96.627 

Asistencia técnica 

Regalías 

Utilidades 87 .. 052 

Gastos de viaje 5,000 

Primas de seguro (reaseguro) _ 4,575 

Intereses por préstamos externos 

Depreciaciones 42 .. 600 

Sobre activos fijos import~ 
ción 42,,600 

Gastos de promoción realiza 
dos en el exterior 

Total gastos externos 

AHORRO NETO DE DIVISAS 

- 144 -

163 .. 643 



VALOR AGREGADO - AÑO 1978. 

VEI\lTAS 1\IETAS 

Materias primas y materiales 

VALOR AGREGADO A LA MATERIA PRIMA 

I . . Sueldos, salarios y prestaci~ 
nes sociales 

Intereses 

utilidades antes de Impuesto 
s/renta 

Impuestos indirectos menos Sub­
sidios 

Alquileres 

.. 

136.019 

64,,099 

290,,175 

. 14,,163 

VALOR AGREGADO AL PRODUCTO 1\IETO I1\ITERr~0 5040456 

11. Depreciaciones y amortizaciones 630840 

VALOR AGREGADO AL PRODUCTO BRUTO IiVTERl\I0568.296 

111. Energía yagua 39 .. 540 

Reparaciones y Mantenim.31.017 

Combustiole y lubricante 1.873 

Gastos de viaje y de Rep.5.000 

Propaganda 1 .. 000 

Comisiones 

Seguros 4.575 

Gastos legales y de A~ 
ditoría. 2.400 

Asistencia tÉ~nica 

Fletes y acarreo 

Otros (incluye gastos 
imprevisto.s 

FUENTE : Costos de operación. 

7.160 

21.801 114.366 

- 145 -

1, 548 •• 5§P. 

____ 86_5.926 

682 .. 662 
:::::=:======= 

682.662 
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4.3.3 La Empresa establece un sistema de incentivos sobre 

la producci6n y a base de sistemas de rrproductividadi! 

Se establece us sistema de bonificaciones para que 

los obreros gocen de parte de las utilidades. La-

Empresa ha comprado un terreno suficientemente gra.!]. 

de para promover la construcci6n de casas para los 

obreros por medio del "Fondo Social de la Vivienda ll 

4.3.4 otros aspectos socio-económicos. 

Los suelos de Morazán y los de San Miguel que están 

dedicados al cultivo del henequén, son terrenos que 
. 

no pueden ser ocupados para ningÓn otro cultivo, en 

forma rentable, por lo que habría que estimular a 

los henequeneros pequeños, medianos y grandes en el 

sentido que siempre tEndrán un mercado para su pro-

ducto, y la forma de hacerlo es formando una Empresa 

como se ha hecho con f1SALVAMEX", en la que todos los 

productores sean los socios de la fábrica, la que, -

da la garantía que no se tratará de importar henequ~n 

fuera del área Centroamericana o tratar de sustituir 

los sacos de henequén por sacos de yute, importando 

esta fibra sin importar la incidencia que esto tiene 

en la Balanza de Pagos. 
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5. ASPECTOS FINANCIEROS 

501 Capitalización de la Empresa 

501~1 Capital propio. 

a) Cuadro del Capital Suscrito y Pagado, nom-

bre de los sooios y nacionalidad. 

La Junta Direotiva, según r::~'lsta en la escritu-

ra, est~ autorizada para hacer los llamamientos 

del saldo de las suscripciones del capital no -

p8gadoo 

5~lo2 Otras fuentes de mediano V largo plazo. 

'_a Empresa ha obtenido un crédito puente de 

g; 200,,000 con la Financiera de Desarrollo é Inver -

si6n para complementar el pago de la maquinaria -

adquirida de Saoos y Tejidos, por medio de Carde 

mex, SoA., con un valor de $ 426.000 

Complemento ma~uinaria 141.000 

Gastos iniciales 29 .. 000 

$ 200.000 

Este crédito ser~ pagado con el financiamiento 

obtenido a largo plazo. 

502 Plan global de la Inversión. 
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CORDELERA SALVAMEX, S.A. 

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL 

AL 31 DE DIC. DE 1975. 

Capital 
Suscrito 

Capital 
Pagado 

ACCIONISTAS SALVADOREÑOS $ 349.000 $ 273 0 913 

151..000 151.000 

f 

$ 500.000 
==::::::====== ========== 
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Capital 
No Pagado 

$ 75.087 
========= 
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5.2.1 Cuadro de Inversiones. 

5.2.2 Desgloce de renglones de Inversi6n. 

a) La promoci6n fué efectuada por el señor José Antonio ' 

Quirós. 

b) El personal se entrenará cua~do la Planta entre en -

tre en producci6n el mes de Enero de 1976. 

Se ha calculado que la producción en Enero será·de -

aproximadamente del 30% y en febrero de 5~1o. Se es-

tima que de marzo en adelante la Planta estará prod.:¿ 

ciendo normalmente. 

En l~s primeros meses se traerán de Guatemala algunos 

obreros prácticos en las diferentes etapas, peines, h~ 

laturas, tejeduEía. 

5.2.3 Otras fuentes de Capital de Trabajo. 

El costo de la Materia Prima representa al año la canti-

dad de $ 782.616.00, equivalente a la compra de 1,500.000 

kilos de fibra de henequén igual a 32.609 qq, calculando el 

precio del quintal de henequén a $ 24. Como los accionis 

tas son los productores de la Materia Prima y la suscrip­

. ci6n del Capital Social, fué en proporción a la producci6n 

de henequén de los accionistas, la empresa tiene proyect~ 

do formar un Capital de Trabajo seg6n sus necesidades, de 

BIBLlOTEOA CENTR ..... l 
IIMIV.RaIUAD DE EL .A~V"Da. 



- 152 -

jando $ l. por quintal como préstamo a la Empresa. 

Asimismo si fuere necesario los henequeneros socios 

darán crédito a la Planta, en base a facturas 30 y 

60 días cobro. 

50 3 Programa de Desembolsos. 

Como" se ha explicado y se ha demostrado con diagramas, -

cuadros y estimados, el proyecto empezó en febrero, y co~ 

tinuará de acuerdo al programa, ya que de otra forma habría 

que cambiar todas las proyecciones. 

Para efectuar los gastos antes de que se obtenga el cré 

dito a largo plaz~ SE usarán los $ 29.000 prestados por 

la Financiera de Desarrollo, más el pago de $1004000 que 

harán los socios al Capital Suscrito. 

Los dEsembolsos serán oe acuerdo al programado, pero CE 

mo 01 crédito se obtendrá varios meses dEspues de empe­

zado el proyecto, tendrá que hace"r el Banco un desembol 

so por todo lo ya invertido al mes en que se obtenga el 

financiamiento. 
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. CORDELERA SALVA~1EX, S.A .. 

MOVIMIENTO NORHAL 

(f A l! 

otros Ingresos - Intereses 

Caja y Bancos Depósito a Plazo Fijo 

Reversión por estar considerados en el 
cuadro de.Gastos Financieros. 

f! B 11 

Edificios 

Gastos de Instalación 

Cuentas por Pagar 

véase cuadro de desembolsos mensuales 
se excluye febrero por estar contabi­
lizado en febrero y tambien $1.120 en 
Harzo o 

PARTIDAS DE AJUSTE . 
Ir 1 Ir 

Cuentas por Cob!ar - Accionistas 

Cordemex, S.A. de C.V. $ 151.000 
José Antonio Quirós 20.000 

Capital Social 

Suscripción de acciones. 

Ir 2 Ir 

Cuentas por Pagar 

Cuentas por Cobrar· Accionistas 

Pago de acciones suscritas, liquidado 
contra cuenta por pagar de maquinaria 
comprada. 

500 

489.127 

750299 

171..000 

151.000 

159 -

.' .. 

. .. 

500 

564 .. 426 

171.000 

1510000 



Cuentas por Pagar 

Caja V Bancos 

Depósito a Plazo fijo 

¡¡ 3 11 

. fI 4 JI 

Caja y. Bancos 

F .rJ.C.B ... 

Cuentas por Cobrar 

Accionistas 

LLamamiento a los accinnistas en 
Octubre de 19740 

Cuentas porPayar 

Caja V Bancos 

11 5 /l 

Pago a cuenta de maquinaria 

Terrenos 

Gastos de Promoción 

Cuentas ppr Cobr~ 

Accionistas 

/l 6 11 

José Antonio Quirós 
Sociedad Prieto V Dag1io 

(Nota: se hará un cheque, el cual 
lo devolverán en pago de acciones) 

Terrenos 

Cuentas por Cobrar 

Accionistas 

11 7 n 

Sociedad Prieto V Daglio 

Cuentas por Pagar 

Accionistas 
Sociedad Prieto V Daglio 

Terreno comprado a Sociedad Prieto V Dag110 

100.000 

100.000 

24.000 

20 .. 000 

29.000 

100 0 000 

100 .. 000 

100.000 

44.000 

25.885 

3.115 
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5.4.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GAI\lArJCIAS POR TRES AÑOS. 

1976 1977 1978 

Venta de sJ:lCOS $ 1,393.730 1,416.250 1,548.588 

Costo de ventas 

Costo de Producci6n 1,068 .. 578 1,147.350 1,147.350 

Inventario inicial 
Menos Inventario final 95.613 95.613 -----

Costo de ventas -.2-.1 068.578 lz051~ lz147.350 

Utilidad Bruta 325.152 364.513 401.238 
-~ 

Gastos de Operaci6n 

Gsstos de venta 22.323 22.323 22.323 

Gastos generales y Adminis 
t: ativos 40.941 40.941 40 .. 941 

Total gastos de operación 63.264 63.264 63.264 

Utilidad de Operaci6n 261.888 301.249 337.974 

Otros Ingresos 

Venta de desperdicios 16.300 16.300 16.300 -
278.188 317 .. 549 354.274 

Otros Gastos 

Intereses 71.221 71.221 64.009 

Utilidad Neta ~= 206~~§2 246 0 328 290.175 
======== ======== 



...;;-- " 

R E N T.A 8 1 LID A D·· 

- 1976 

. Utilidad Neta - - 206,,967· 

Menos aiTIortizaci6r:- CapÚ~l .. ' 64 40 747 

. 142.2;20 

Más saldo 1976-· 

. Más· sEJ1do' 1976-77 

J977 

246.328 

64.747 

181.581 

142 .. 220 

323.801 . 

·1978 

290.175 

.64,.747 

323.801 

!==~~~~gg~= 
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e 5,,5" Plan de Amortización" 

Elprestamo originalmente -de1~ 647.466, se amortizará en cuo 
.. 

5.6 Garant1ao 

Terrenos 

Edificios 

Maquinaria y-Equipo.-

Instalacion2s y obras complementarias 
- - ~- -

Mobiliario y Equipo de. Oficina 

S.7 otros Datos~ 

53.,000 

_489.127 

426.000 

820525 

120 

$·1 050 .. 772 ===:!======= 

Los datos de costos fueron calculados en los costos reales 

que se obtuvieron de" los "libros contables de Sacos y Tejidos 

. S.A. El sistema de. contabilidad que se usará será el que -

usa el departamento ~e c~ntabilidad de Cordemex, S.A., adap­

tado a los r~querimientos dei~afs •. 
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" 

6. ASPECTOS DE LAIbRGANIZACIo~ y ADMINISTRACIQNo 

e ~.l,Ver' Organigrama 3~4.3.5 ' 

," . 

El s~ñor Jos~ "Antonio Quirós,' Presidente y Ge~ente de., 
~ " , 

Proyecto, es gr~duadoco~ el, grado 8.S. en Administra 

ci~n de Erripres~~ C'de la , Uni'yersiÍ:lad. del Sur-Oeste de ~ -

Louisiana, U.SoA. 'en el:año 1952. Fu~ gerente propi~ 

. :tar~o de' la Empres~ Ág~op'~cuaria "Hacienda Las Hormi -
. 

"gas H , domiciliada en Choluteca, Honduras, dedicada al 
, , 

. cul ti VD . del algodón", henequ~ñ y ganadeda desde el año " 

1952 al 1969:' 
c-

Promotor, organizador y director de la Cooperativa Al- " " 

godonera del Sur Ltda .. de Honduras, del añq 1963-1969, 
o 

,habiendo desempeñado el cargo de Secretario de'la "Junta ~ 

Directiva.' Esta Cooperativa 11~g6a manejarla'canti~ 
'. 

dad de $ 20, 000.000 en~' fondos" al" año. 

~ 

Promqtor y fundado~ ~e la comPañía T~cnica y Motores, S.A. 

de Tegucigalpa;, Honduras -' Distribuidora de carros !IDat 

~Promotor y fundador d~<lJLa Asoci3ción de Productores" de 
) 

Henequén de El Salvador",. desempeñando el cargo en la 

. actualidad de Secretario de la Junta Directiva." Esta 

8sociaci6n agrupa 40o-henequeneros de Moraz~n"y San Mi­

g~el, con una producci~n d~rrés de 40.060 quintales de " 

.henequén al-año. 

"". 
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DIAGRAMA DE FLUJO DE CAPACIDAD 

INSTALADA POR TURNO 

""'-i-'~ 
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FACTURAS DE CORDEMEX 
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AO'" 
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,.,.pv ''''I''I,I/ItIH', "¡. 

, f0nt\rlo4rx rO";T nrr¡(, f1f'))( Nn t 
" ~nRn''''rr YIIfA'A~ Mrxlrtl 

If.l ~OtO<l lf1rx 07~n,n 

"fr. rtn rAU' (o. ro. I , 

. Uf. tA" j.,,".4l rnw W,,, Hf') 1 

""0 O, ,,,ovrrno .. '" OH nn" ',n U'tAt 

.--------------1 CONOICIONfS 

BOJ" riQ ... 

No 

. rEDIDO No. /'~. 

k"------
J\ >,JE A. QUlf<OS, 

¡ VIA 

.. , , 

. ", 

" o' 

I '~ : ,. 
I .. ". ' 

. '~ 
) . 

~N tiALVJ\DOit, lJ.. SAl.VJ!JX)R. CONSIGNADO A 

/ 

DESCRIPCION BULTOS 

~ '2 Peines marca Ji\J'lF¡) M1\CKIE, modolo 
1957 Registros FP 18833 y F~P 16334 
cada uno oon motor elé~trioo trifá~ 
sieo marca EhGLI ... ll ElJX.ThIC de 2í,Q 
Volts, uno de 1S H.P. y el otro de 
10 H.P. con oajas de oontrol e1~o" 

J tI ieo nuuca BruK~ .. 
2 Lotiruoorcs muren JAl'lt:s MM.:KIE/mode" 

lo 1951, roqistron f-P 18B35 Y ¡:,-p 
18836, cada uno con n~tor eléetxico 
trifásico marcn ENGLILiH Ll.EC'l'l<lC de 
no voUs, de7 1/7. H.i-'" Y caja de 
control eléctrico marca BLJ}OS. 

J 2 Mecheros marca JMffi3 fvVlCK1E,modclo 
1957 registros f .. P 18831 y f''',p 1883~ 
cada uno con motor el~ctrico trif~· 
8100 ma:roa ENGLISIl ELfx::I'idC de 220 
ToIts do 5 H.P. Y caja de control 

, 
"-: 

I el~ctrico warca lJEUlJé;. ' .. 
~ 1 lJilüdorü muzcn JAI1lS MI',CKIE,modelo' , 

1957, reqistro F-P 18839.m(Íltiple, .~ . 
da 30 trompos. alta velocidad, con ':::" . 
motor el~ctrico triftlsioo mnrca \~ 
El-:GLlbll ELECTRIC de 220 volts, 50 'J, .. 

i H"P. Y caja de control eléctrioo :,';",.:'; 
mnrca ELLlSOli. . ...... ::?~~. 

2 Hilndoras marca JJ\M.W WCKIE.,.oodelo ',,( .. </( 
1%7 iI registro f ... ,P 19029 y ¡-.... p 1902~~' '¡';;" 
-",últiplesI do 48 trompoa"alta velo'" . -.' ,;:"': 
ciclad, c"w' una con moto. ~H;ctxico . ";.,'.:" 
rllürca ENGLlSll ELECI'RIC do 220 Vol ts P~:', 
30 H .. P. y oaja de oont.lGl e16ctrioo ':':.,' 

! marcn ELLlOON.. ."':.'-
, 1 Hiladora marca JJ\MEG H{\,CKIE/rrod~lo l' 

1952" reqietro r .. p 151b6,múl tiple, .. ,..;'t 
de 60 trompoa,alta velocidad, con 
motor el~ctrico .trifí1oico morca ''':" 
EHGL1GH ELE'CnnC, de 220 vol ts,40 .. ": " 

~ ,\' 
.. / H.P. Y caja de control e16otrico -'>" . 

.." ltIdrca Ul...lOON. ,"',; .. :.;') .. 
1 Hiladora marca JAM1::S MACKU: .. roodelo ,,'" 

1952,reQi8tro ¡. ... p 157~5"mMtiple,df.) :: :.: ) 
)O trompoa,alta yelooidad,con motor 
ell!ctrioo m.arca TlDMPSON"'OOtLTOU cht 

. . . ~ ~ 

! ~ l 

• • ~ ,jo ~_':~:";. 

," " /i. , 

" , 
;' 1, '1" ~ • 

, 
l 
I 

" -1 ,. , 
',"- • ~;' H 

"!"" 1" • 

,', " 

. 

I , 
" .. 

'. lo,' 
". 
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~Jti ¡JÚ.H~~¡l;~~ 
~ ~'IHI.>\ 'I! ;,1;\ I\,..U, Aliv.., \", 

ll.! No 
O ••• ••• ('''u", (n¡.- AtllU . 

" 
. • .rl), CUt HM t.O~ M •• NO. , 

" CI\OLE, ci IItIG. DI ,"o'lrt!' .. ttf!l nr'L QOII f'i\" ,,.,iI. 
" 

ADí1,l 1: SS en PEDIDO No. 
CORDEMEX ------ ,_ H < .' _. ~- - .--._-

-- - CONDr f ;,O''4ES 
ENCIIOO A. 

JOüE A. QUlh'OS¡p 
SJ\N Sru.N ADOR (' .EL SALVADOH .. 

CONSIGNADO A. 

_M_A R_C_A_S_-t-_______ f-:)E....:,.SCR.lPCION BULTOS 

De la Hoia No. 1: I 

" 

.', 

. '':' 

r Coneras marca JAMES l'ffiCKIE,roodelo . 
1957,registro 2304 y 2305#para ~4 I 
conos, cada una oon motor eléctlic9 

I tn.fásico marca ENGLlSH ELl:L'TidC t: 
dp. 220 YOlts g 5 H"P" Y caja. de con . 

11 trol el~ctrico marca BLU~S. 
i' 1 Juliera, urdidor y bastidor,ambos 
1 murea JAriES ~úlCKIE~modelo 1957,con, 

I 32 carretes para enjulio. El urdi-f' dex sin revistro visible y el bast ~ . 
I " 

,X ehr con registro EW 2303. 1'-
"'!l~ Telares marca JAMEB l1.l~CKIE" modelo 

. 19~7d registros FL-23b6,FL2368, 
, F~12230, FL?371~FL2314, FL2370, 
, FL23'l2,FL23ó9,FL2231,FL2365,FL2367 

Y ?L2373, Turnad: p).ano de eopadas,' 
automático, cada una con motor elé~ ... · 
txil":'O trifásico marca INDLC'l'lON de ¡ 

27.0 voUs, ti H.P. Y caja de contro.. .::' 

0: e1.éctrico marca PLES;:;EY lo' ''1{''~ 
: Oüandria .m&rca ROBEK&'l'ON & Oh.CHAR. ' .. ~ 
1 LL~ITED DüNDEE, sin regist~o visi-
! ble, compuesta de 5 oilindro$, 3 
I de hierro y 2 de fibra, con motor 

-1- e,tdrioo marca GENEl:<AL EID.-:'';:.ixIC Id;. ',;¿O JIitolts, 2~. H .. l),. Y caja. da 
te. . ..• ol el~ctric ..... marca GE,NERAL 

ELu...J,J\IC. 

, '. 
. '" .. 

1 Guillotina marca C.A.WmDEN NÚffie> 
57108 con ll)()tOl' e16ct:.rioo trifási-¡ , . 
co .narca ELECTRIC 1'ImoRS NÚffi .. 12511V 
d~ 3 H"P.. ¡. '" 

1 Cilindrera marca JAMES MACK.iE de 
6 usos, modelo 1951,sin registro 
v~s1ble, con motor el~ctrioo de 

'" ,'~ ','. 

2 j/4H .. P_ . 
1 Tusddora de tela' marca JAMES MACKI; '" .. ," 

sin registro visible con ootor elé JfIt" < ,':' 
tnoo de 3 H.P.. . 't 

1 Prensa o empacadora de hierro para 
hacer fardos de sacos, sin marca, 
oon motor marca GENERAL EUX::rRIC 
de 3 Ha}? con caja de 'control marc, 
FEDERAL •. 

.,. .. , 

~3-- ~Vbr •• I : lJ ¡" 
-. 

NtJEsno No, 

j --
(jI 

i 
i 

VI" 
! 

I 
, 

...... 
) 

I fRf:CIO 'IMPORTE 

.'r, I ' 

'. , 
,1(', • 
~' . ,'1,: . , 

í ' 

\; " I 
":" •.. .... . i . I . 

" ~.: / i' /, .. ,.' . 
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ADDRESS ¿ _14 l.~ ""ovU'oo"n ¡1t1. GO' "D "'8' 
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CONDICIONES 

VENDIDO ,.. 
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SAN 

MARCAS 

'. 

SlUNADOR, EL SALVADOR. 
CONSIGNADO A 

D~SCRIPClON 

Do la hoja No. 2 
1 Máquina da coser marca UNION Spa::; 

N(un.540398, lTIOdelo 81200 AZ con roo 
tor marca ETERNl\. Núm .. 92340003. 

1 Máquina da cosor marca 81NGER Ndm. 
AH 315499, modelo 124 BV 40 

1 Náquina de coser marca UNlON SVi:CII 
Núm.S79263, modelo" 80200 lC. 

1 ~júquina de cosor marca UNION SPI:X;IJ 
Núm.Du3758, modelo 81300 A. con roo 
tor UNION SPECIAL de 1/2 H.P.Núm .. 
8053518. 

'1. 116quina da ooser marca UNlüN SFOC 
NÚln .. D83756 .. modelo 81300. 
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1 Ivláquina de cosor maroa mUON SPECll 
.'JÚIn.3332S0. modelo 81200 J\1. con 100 

tor UNION SPECIAL Núm.674945 de 1/ 
H.P.' , 

lTransportador de enjuliosa qrda a~ 
marca JAUGB LIFTENGS modelo 5 WTS 

;::' , 

,.' .' t .. . . .~ .: ".' 

., .', 

,1 .; 
, ' 

,. . 

; t.~ 1,. 

Núrri.A1899-1/2. 
1 ~odadura para transportar enjulios 

aneXo a la grúa aérea,antes desori' 
.' ¡':' 

ta, oon motor elél'oiltrico trifásioo ';," 
adaptado altrans:podador.. ' ·':,1," " 

1 Compresor de 'aire nurca BRUNER,moi;.' , -;.,' , 
celo, 1958, Núffi .. l\11-GZ .. 258 ,modelo : ! ,,' 

5KC4Si-'G1Z de 3/4 H.P" ' , • ~,¡,', 

1 dásoula fija marca .:iENSITIVB,roodél,': .. ' 
721 NUm~929~'oon,capaoidad para' 
:;300 lbs .. ' 

.! '. ~ 

,1 Báscula ,fija maroa SENSITlVErmodal ';.!¡.:":i' ,", 
. ,,' . . .¡., •... ' 

721 Núm.955, con capacidad ffira .' ¡' .".'::," ." 
. " ''',:' ! .. ". 300 Lbs.. ,'. .., ...... ' "1,,. 

11 Báscula fija marca SENSITIVE,Irodel ., ' .. ",;~ ,-':, 

I!!. Núm .. 9t)3,.con· capacidad ¡:ara 300 '\;;:.:::':<, .,',~.'" .. ,":.l,'.,:."::,f,::', ... ~,;,.· •. ),:,.: .,,+,i:,i; 
32 Plegadores oomo equipo' de telares , .. i.::::::., . , . í, ,~" 

, da hierro Y' dos plato a da alumin ~ >:::¡ ~:, ~.::;:.;:, :,¡ \" 
1 ExtinQUidor marcaKIDDE,modelo Co •. .'::.'>.' ;:;>" .. ,,':','<: 

25 TI, Núm.G 857506.. . :','..>r.r, 'l.' ", 

1 Extinguidor marca KIDDE,modelo CQ. .' I:~ .~,,;'; . 
2S 1'1, Núm .. G 634674. " .' .'" 

·1 Extinquidor marca' KIDD~,modelo'Co. '.'" •. , " 
, " 25 Tl. NOmo G a5750~ a,,' . ' .. '.'" "';'::., ,'.:' I 

': .' 
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" •• ,'¡; . 
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No 

JaJE f\. QUlh'OS 
:,:;./\N S.i\LVJ\OOR~ ll:L srU..vPJ)O~~ 

,. 

, . , , 

" 

1 Extingu1doI mn¡-c& KIDDi~"lnodelo Ca .. 
2201/2'1'1 .l[eQisho G 9H.319. 

1 Ex\: inou ido lt Ti'k1.Itca KJI.DDE .. mode].o ¡"í,(JU(¡ 

t.¡:.x;i/ N(:ijn.fU3080~ 

1. Exti"gu~do;.r Tt.aICQ K:WI)S"n'\.Odelo A<jU 
HS3 .. N (un " FU303~" .. ExUnguidox í'l'.aXClOl KIDDJSllmodoIL(¡ Ca .. .ii. 

2 NÚlnQl/2T .. l .. '" r-¡urn" G911317 r4 

11 Extinguidox méllrOQ I(!OD's,:¡rr.od¡¡¡10. ev. .... 
22 1/1:1' Nmn .. G9H3S9" 

ll. i::xtinguidolr marc& KJi])D1:li'rrool\'!lo Aq'iJli, 

W:3S N(un .. F1325S4 .. 

1 J,"i:n:eno el~ct:íCico 1.'i(l¡¡¡,eu SlOUX J¡IJWri~ 

U.5 voH:Go 666321", 
i1 E i~ r,:)!\ ~ nnR /}'J<:J i/:I'\ """" ~1/5l. .l.. ' amal' .lí. rnéli:íCCa ¡u,¡:~. ,,¡ V\A.J/ """" ... -

H,,¡.>g 15 Amp;:;", 
1 i\parato co\\lpleb:~ palrÚl ii.1oJldüduzCl. 

nutóqooo OOit GUQ ucc(9i;>o7ioG. 
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1 ¡,'raQua .. 
9 M6quinas da OO¡;Wit ro&l'OO UNION SPOC· J\L', :'-',:. 

oi ... moto:íC. 
SGO Tambos mediano e. de¡ iZlsbesto c~T.en~-

I para •• '\Cche:roiS Na.."l\s" 1l. y 2 .. 
1100 Taroboa grandes ce o.sb:.9sto cemerd:o 

" 

pú.JrG mecha del est lÍ.J:ador Nfun" 1" 
1 Motol' Ta'larca ETU-<'Nf'!o.v ítr.odelo &'fI' dI\'! 

! 1/2 BOl!) .. Núm.,92S~OOO4J", I 1 ~~to¡r marca Wa.one~ Electrio2 

I 26EH·~8Z04P. do Jl.p H.;¡JP';;'j't¡rH~siro(¡ I,',",~,',{,~',;\,",;":,, 
rcgictlro 7Z5132~ , . 

1 ¡/.otor rt1<:lrca B .. LINE iNfu.¡ .. 2S1076.~,,;,a,.i.[' ,:: .. ,~::::', 
f55100 .. de 3 H .. P" ' '>': \~?' • ,1, ¡ 

1 Apúrato radio tza;:-¡sm!.soJr ma.:.roa. ' :;:;:(,:: 
APU.cO modelo 1l.r;"'l6 01 .::. \' ."," 

1. PolápnBt~" dv ~n~ \to~í~i(;ld(i¡U.'.:iV~~GtQo;t ,:,::/,;:\.', 
" '. ¡:.I í' 

caI'nn) "",;;, :;!'iN'" t,\,M."~,.~ltt'f3~,,, \d~~':. l~u . ' '1 I ,,¡ 
y '-A lUU:ll~ __ .. ~~--- ,,~ 1, ~! :.~,:;:I 

Húm .. 91114¡, 
5 ¡'kH'JaG (jOii\ ~tW 

dl¡¡ ii;;:~(~¡l;; ¡; ~5~ (;\Q i,"'l~,.fí;~ 
1 ],)\'1 h1¡~;J (J(¡()f.\lCf'¡1.ill\'J:(j ~ 
e ~~{jCQ(J cl~ {)Qr;(:~U't,:,o ';> ,,:, 
~ C&ll%o~:'d.nQo' 0.0 U',s¡~:z;¡,o' .. , 
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CONSIGNAOO 

• 

DESCRIPCION 

,De la Hoja No. 4 
1 Balanza de 16 libraso 

, 

.... 

2 Ext inquidorss marca RANDOUH,model 
1-("'18., 

6 Extin(Juidorell marca RANOOU11tmodel 
1{"'3. 

1 Volt1metro de 12 volts x 250 volts_ 
3 B~souluB marca fAIRBANKS con capaci 

dad para 1,,000 Kgs .. U(unaoP .. 940181, 
P~940784 y p w898911. . I 

1 l'JOtor marca .ETERNA da 1/2 H.P .. N-6mó 

9211(x)()3. 
1 Húquina impresora marca UfQjUIARl' 

LIND8AY AND ROBESDON OI~CHlli I.:l'DA. 
con doa cilindros de presi6n y con 
tador automAtioo. 

1 Caldera de va~~r maroa CYCLOTHERM 
i sorie 5494, tipo 600D A3~43 con rooM 

tor HOOVER Núm~66915123335. 
1 Carretilla de mano. 
1 D~scula maroa NIUMlCA con eapaci 

para 10 KgS4 
1 Plancha carb6n alto contenido 

C8750 1/2- 4 3/8 x 6 3/8. 
2 Bombas Santa ltito, una modelo Dlm, 

220 Tolta trifásico para dar un ca 
dnl de 58 <¡alones por minuto a 50 . 
libras de presión y la otra modelo 
ANB30H. 

1 Válvula cheque, válvula de pie 2-
switch de presi6n arrancador ne~· 
tico con proteooi6n t~rmica6 

45 Tambos <¡rancios d~ latón. 
'2 Sopletes da aire, ' 
1 ~~lde completo oaja Y buje para ha~ 

cer picaros de pláotioo para telar. 
1 ~ptor trifásioo d~ 30 H.p.,maroa. 

¡.¡:;:ro de 220/440 voltmíll ;l' : ' 
1 Motor ABFA de 1 H.P (H,lUJdalo H1 ',,':' 
9O~.o2.~o' ";' ,', , .. ' ': ::,t 

t ">\,::~ ':~~,' .~ .... í:, <¡\ 
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¡ 30GB Ji.. Qumos " 

elf 

VI" 

I ~N Ui\LVADOH, EL &'\LVlillOR. 
)~ !----------------------------~-------------------------------! CONSIGNADO A 
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--------------------------------~----------------------------------------------
MARCAS 
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1 
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De la hoja Nou 5 

1 Homb& rna¡-oa SUNDSl'Rll.ND v r,-iOdolo 
J3CA con moto:: maIca DP,YTON de 1/2 
H.P .. NÚi11 .. 5K45Y,. ¡,lontado8 ;¡ ucoPl<: ..... 1 

dos e:., su Iespecri::f.. V& lba~0 de metal 
1 MáquiA"ii5, SlNG~H ,i561J,60~ para OO¡¡¡tuf 

¿al" fOjs6 de hilado=~ .. 

Tod& la }'Ulquinalr;;'Q '!l Ec¡':,d.po cl<s¡¡¡~¡ruofr.. '. 
0.1 luo hojelO ilJÚ;:¡lO¡¡¡ f2 al\. íi) clo la I$IU\lIS , ... to 
fU(J\;W'Q ¡p;:.oiIfQlz-~ O~'i:.¡¡ ¡;.;¡ ..... '" r,.¡.!"I ~ i .. a ," 
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'l' j ? ¡, .. , ... 

. ___ .J-__ P_E_D __ 'D_O_. _N_"L_. ~~~(~~~.~- ~". 
NUM. DE REM,SIOI..¡ 

1'-----""'1----'~----_._------"'----"-----'-----'::---l---"--"'--.'" 
(:--___ M_A __ R_C_A_S __ I ___ ....,.--____ D..:..E_S_C_R_IP_C_.IO_N_' ______ -l-_BU_lT_O_S-l-__ KG_R_S,_-I-___ P_R_L:C __ IO __ ¡L_ 1I,~;~~(:~~ 

1 1 reinc mb.oro dos ¡¡¡arCa :POt·fAS Í"lI~ma:N .-----... 
. coa motor Gmré:HAL l;:1,SCTIUC NÚ;\lo '1 /1~1:~t\¡;RAl.lJ;:\ 

73-A-745 de 10 H.I) .. ~f s\'litch s"tart • l.) J"\ A.", " \ 
I l~larCD. GBNl:;HA1~ :eLEG~tHrC.· l 1·.{ ~. :.;:~ ',;:: 
1 ?oine número ·tros marca. TOHAS r.rAr TI.N \( ~~'lw~;~~ ... ".~) 

'1-':'0;.' d .0·') .) / con motor cléctrico r::w.rca AST!:A Uu¡ra. ___.__/ 
859326 de 5 H.P.. 1 . 

1 B:'.rtirado:t o peine número cuat'ro ~r­
ca TOHAS ¡';AH'EIH, con motor eléct.I.liCO 
marca AS"'¿;¡';. Xúm~80S074', de 5- H .. -.l? 

19stiro.dor o peine nú::ue~o cinco [.¡Hjr-
ca. TOHf.S }·¡An~nn, con motor eléct*,eo 
marca \'h~S'l'INGHCUS~ ;Iú:a.lI¡.421G,c~., ddt:~·,-. 

~ t. 
3 H.P. L' j'\YY 

I Hechoro de cuatro ont re5j;?;.~:r:t<'(~-{9'?- . > 
~O;;l .. S !·:A2~i'ni con lllotorL {;larc.U; G.~IJj!·:" 

HAl, E)~ECIi':¡UC Núm.JY,;LZ928·,d:~/5 fr'.l'l. 
1 Hechero de seis e~{-~'re?;a.s, 'In¿·fca Lf~:.:-

• \ '. f r j 
SO;; y SO~;$ 1~;J$.D~~ o,oh r¡,o;:or eléetr¡ico 

/ . ... . ... ..... ~ .. ~. 
Gl:m:¡;;HAL ELj?lG;r'HIC Iium .. -l';rí25480 de 

I ? H.P. '\ '.~}>'. . 
2 Ovilloras 14exi:-cm'ias ~ 
17 Hiladoras Gemelas 11 exicunas, ma.rc~ 

TOHAS i1./l.Wl.'HJ DE I,BO:':r., 

20 Telares lil~rca 'l'Ol:1AS HAHTIN DE J ... 10U, 
H~ms.5, 6, 0, 9, 10, 11 1 12, 13, 
14, 15, 169 17, 18 f 19, 20; 21~ 
22, 23, 24, 25 sin motores. 

1 Tel.ar hlurca. URQüHAH~LIHDSAY y Co. 
DU;WEE, o)_n motoro I 
IJoeheros do dos en~r.egas. .-

J. Aplanchadora de t1'OS cilindros cbn 

c::üo.cra d(:¡ vapor, sin marca visib~e. 
'1 Núquina para hacer pita i.ndustribl, 

Al1 ):'OLIO No.1171 v.v., TOTALES 

eA lo ,',', :)1' • 

J." : .. ; ~ i j 

"1 /.' /.~I .V 
? ....... 

,.'. 
J \jI. 

¡-' ....... .. , 

C:::._ ::,,:'-=======-1 

SON: _______ .. __ ~ ____________ _:__-.-. _____________ ... _____ ---r--: 



/_------¡-----------------r----,---~"'"--.----- .J 
I MARC;\S DESCRIPCION BULTOS KGRS. PRECIO l.'vlPOnEI 

:D1~I/ :E'OI,IO Ho" 1170 v. V. 
sin marca visible. 
Má~uina Mexicana para marcar sac)s, 
sin marca visible. 

"~'O"~)f' I 
~ l JI d \. 

iJ(.¡lri:;;;AAl.,lUd 
I 

1 Lote de herrucientas y refaCCionts. 

Toda l~ Maquinaria y equipo desc'itas 
en los folios Nos .. 1170 V. V .. Y r 
1171 V.V. de la proGante -factura en: - -

. PAlS mJ O~IG:::1: j 
~mnoo Iil.lNGLAT.t:i::lru+.(rmuo UHIDO) \~. 

PmO ro'rAL m 1tl:LCl3 ~ .::0 \\f>y 
61,200... L\j) ~~ 
~OQw~~~~m . \ ~:i 
TE S()'¡'''l ooap~~ro-~ $, t¡~WiltOO . . 

, ¡"---
SUJD'l'P.NDcrt ~~7\ LLTim C~1PJ:S.' :?~i 
DmrTm POR t~ti¡1il.{ lLEG..\LIDAD . 

" 

FAC" URA 
REG; STRO Ho._ -~~~---------.- ------------- ... 
\'ISTO Gl G. COilS'lLADO GENCRAL e:. LL SALVADOR 

17t) 
Gl:AT· MALA, .-;' __ ' ___ l_1J1I~R~_1 /, tJ __ 

DERF ¡·;OS COflS:':' t,RES: ~2,CJ /'rt. 163, L. C. 

7>(' -¡ 
----

I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

~~~~~~~~~~~~~~~~~T-o~1_~~L-~-s~~~~~~~~~-~~~~.1;st2o,8DO.8J 
VEIr;TE EIL O/lOO DOI,A28S U.S. 

SON: 

HY\?Vt~10' 5/ 
SEGURO 
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. r0~'~"", r'~),:.',',<~'¡: 1," > ':L:· . Ic.¡,U;.¡¡·'l,,_ ; " l. 'lf.NV";,'- I f 1\ (. ¡ V k A l.J..i " R I f. ¡---~- ,-, r---'-----"-

I " ,¡.JI; ,j,:,,; 'k:¡ h'!1 ti .. , : ,:;) GRA.L. SALVADOR "LVArlAOO DIA MES' I 
• ',>1""', l' "'q,¡1 ~( ü POSTIIl No 1 AOMON. DE CORREOS CORDEMEX. " V.V. 

I~ lill ~ ti fj l, llD Lí!, :¡ r¡\~ COROEMEX. YUC."'AN. MéXICO 

UJ 
5 ~,1arzo "'" W,¡',' iiU \,:.J)¡ .. ~ Cl RtG, n:o. CAUSo CORo 1511226 .. 

< REG. CAl.!, NAl, COM MER. NO. '1 
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~ REG. oc PROVf:gDORES OI:L GOS. FEO, Z6!56!i. CLAVE, PEDIDO No, 

I 
ORDEN No 

ADDRESS I 
'1 CORDEMEX (/) 

NOMBRE Y DIRECCION DEL CLIENTE SALIDA DE NUM, DE REMISION 
I 

GUATBHALA I 

CORDELERIA SALVADOREÑA,S.A.DE C.V. NUM, DE DESPACHOS I 
3M: SALVADOR, EL SALVAJ)OR I 
CENTRO AMERICA. NUM. DE CONOC. O TALON TRANSPORTE. POR CAIUOHES I 

FLETE POR COBRAR. 

'-
CONSIGNADO A, LOS COl>llJRADORES 1 CONDICIONES CHEDlTO DO 

EN SAN HIGUEL,EL SALVADOR.C •• HENTARIO IRR\7VOCA13IJ1 

MARCAS 

" -- ~ 

DESCRIPCION 

6 Telares marca FAIREArRN 
24399,24400,24401,24402,24403, 
24405,24407,24408,24409,24410, 
24413,24414,24415,24416,24417,24 
24422,24423,24424,24425,24553,2 
24583,cada uno con 9 engranes de 
bio,motor eléctrico(cerrado)mar 
C.da 1 H.P.,1150 RPJ:-.i.,380 volts, 
ses,60 Ciclos y con S\'Ti tch mugn 
marca A.E.I.Type Doc.71,440 volt 
60 Ciclos, 1 H.P. 

1 Ovillara marca ULRO-LAt1BBRT de 
sos,No.10662,con motor eléctrico 
ca I~1 de 5 H.P.,220/440 Volts, 
Ciclos,3 fases,con ~witch magn¿t 
tipo 175 de 3 fases y 60 Ciclos. 

1 Ovillero. marca FAIlillAIltN-LA\'lSON 
24151,con motor electrico marca 
TROPOLITAN-\VICKEHS de 4 H.P. ,172 
RPM.,380 volte,3 fases,60 Ciclos 
con switch magnético marca SQUA 

,4364, Clase 8536, Serie"Aude 440 
volts,60 Ciclos,3 fases. 

¡Porta-julios hidráulico marca 
J30CK de 1,000 kilos,ruedas de 
No.6,model0 1/70,serie G-23686. 

'Toda la l1aquinaria y equipo 
en la presente factura en: - - -

TOTALES 

BULTOS 

N CIEHTO CINCUEt;TA y UN ¡v1IL 
SO : 

100 DOLARES U.S. 

CARGADua-'. 'r 

Mi'C mRtSm ........ " .. 

\t;\?\lt~)tO :'¡ I 
~ERC; 

KGRS. PRECIO IMPORTE I 

HONEDA 
RTBANERld 

I 

51,000.00 



-171-

DISTRIBUCION DE MAQUINARIA PRIMERA ETAPA 

J:l 
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LISTA DE MAQUINARIA Y COSTO TOTAL DE PRODUCCION 

J: 
::l 
ro :x 
el 

2: 
el • 



Valor maquinaria y Equipo 

Instalada en la Planta 

Esta maquinaria tiene una capacidad m~xima instalada de . 

1,754bOOO kilogramos de sacos de henequén al año o Pudien 

do duplicarse con solo aumentar los telares, y triplicarsB 

con solo aumentar los mecheros. 



-173-

CARTA DE JAMES Mt\CKIE & SONS LTD. 
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.JAMES MACC<Ie! &6DNtS LTD. 
TEXTILE MACHINEAY P.O. SOX 149 SELFAST N. IAELANO ST12 7EO 

AEG NO, N.I. 8588 N.IAELANO AEG.OFFICE ALBEAT FOUNOAY, BELFAST 

Henequeros'de Oriente S.A., 
Apartado.Postal1997, 
San Salvador, 
EL ShLVADOR, 
América Central. 

, 
TELEPHONE: BELFAST 27771 (10 LlNESl 

CASLES: PAE~ING BELFAST 

TELEX NO. 74554 

YOUA AEF: 

OUA AEF: 

DATE 

WHN/JJ~R 

3 de diciembre de 
1974 

b la atención delpeñor 4ntonio>Quil~.-

Muy señores' nuestros, 
o" 

. Me permito escribirles sólo pa~a confirmar 
que, habiendo efectuado la inspección de la maquin,:iria de sisúl 
actualmente instailiada en Sacos y Tejidos S.A. 1 de Guutemala, 
he encontrado las máquinas Mackie en buen estádo mecánico, pero 
algunas requieren el reemplazo de ciertas piezas, o sea, púas 
de peine de' estirador,e hiladora, Y discos de tensión en la 
bobinadora;' sin embargo, quiero signalarles que esto no es 
asunto de gravedad, y no impedir& en nada que las máquinas 
entren en producción. 

. En conclusión, me permito reiterar que 
mi inspección se trat6 solamente de la maquinaria Nacltie, por(lue 
no tengo conocimiento del equipo de los otros suministradores, 
sobre todo ~e los telªres. 

Entretanto, y siempre a su disposiCión, 
muy atentamente les s~ludamos • 

. \ 

Por: JAMES MACKIE & SONS LIMITED 

\Q"" .;, ......... " .. -\:. . \~'\ ' -, ---.------» 
, . . '~'" 

W. H. 
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CONVENIO ASISTENCIA TECNICA CORDEMEX, S.A. DE C.V. 
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CENTRO INDUSTRIALlZADOR DEL HENEQUEN: GRAL. SALVADOR ALVARÁDO 
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Cordemex Post Office, Box No. 1. Phone 2-01-00 Telex 075838 Cordemex, Yucatán, México. 

San Salvador, 31 de enero de 1975 

Señores 
Cordelería Salvadoreña, S.A. de C.V. 
Presente 

Muy señores nuestros: 

En ejecución del convenio mercantil de fecha tre8 de julio 
de 1974 que celebramos con su señor José Antonio ~uirós, manífü6t~ 
mos que la Asesoría 'l:écnica a que se refiere la cláusula Octava ae 
dicho convenio consitirá: 

1- Proyectar el 
trial de esa Sociedad. 
nos de ante proyecto. 

edif~en que se instalará la plant~ ~náu§ 
Hemos entregado a ustedes un juego ci~ pla-

11- Diseñar la instalación de las máquinas y equipos r.,,( 'i r, 
tegran la citada planta. ~ 

111- Dirigir y supervisar el desmantelamiento de las ffi~C~~' 'B 

del lugar en que están instaladas en Guatemala y supervisar la ca~ 
gadura de la misma a los transportes que la trasladarán. Ponemos ~ 
disposición de esa Sociedad a nuestro Técnico señor Jorp.;~ ;'.te<iin& p.§. 

ra esta labor, quedando a cargo de ustedes sus emolumentos de USJ 
400.00 mensuales a partir de esta fecha,y casa, electricidad. y vehi 
culo de transporte. 

1V- Dirigir y supervisar la iristalación y puesta en correc­
ta operación mécanica de todas las máquinas, equipos y acce6o~ios -
que integrarán la planta industrial. ~sta labor estará _ car~o di 
recto de nuestro Técnico Jorge Medina, cuyos emolumentos estarán i 
cargo de ustedes. Las especificaciones y diseños serán e:aboradoA 
por nuestro Depart"lí,1ento de Ingeniería Industrial, al qu,:- ;,.. tende ... ·á 
cualesq\dera consult;¡. '1.ué' se le formulE" por el Técnico o ;>01' eSfl ¡)Q. 

ciad_d. 

v- Dirigir ~ 3aperviss1' el proceso de manufactura y el C0)'­

trol de calidad de los pr0n~sos de elaboración y la c~lidad d~ los 
productos terminados, para que estos productos reunan las norrl~as d~ 
calidad que Cordemex ha establecido ó establezca p~ra los uroductos 
que elabora en México. Para esto actuará como Jefe Técnico de Pro­
ducción nuestro técnico Jorge Medina, cuyos emolumentos estarán a 
cargo de esa Sociedad. Nuestra Dirección Técnica y su Jepartamento 

••• 2 
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CENTRO INDUSTRIAL/ZADOR DEL HENEQUEN: GRAL. SALVADOR ALVARADO 
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Cordemex Post Office, 'Box No. l. Phone 2-01-00 Telex 075838 Cordemex, Yucatón, México. 

Cordelería Salvadoreña, S.A. de C.V • 
••• 2 

de Control de Calidad impartirán las normas y periódicamente podrán 
visitar su planta para ejercer este-con~rol e impartir instrucciones, 
siendo por cuenta de .ustedes los ~astos respectivos. A este respe2 
to esa Sociedad se obliga a implantar, observar y exigir el cumpli­
miento de todos los procesos, indicaciones e instrucción que dispoU 
ga nuestra Dirección Técnica y su Departamento de Control de Calidad 
y el nombrado Jefe Técnico de Producción, que será facilitado por -
Cordemex, S.A. de C.V. 

V1- Si por alguna circunstancia el señor Jorge Medina no pu~ 
de desempeñar este cargo Cotdemex designará el sustituto. 

V11- Asesorar a la Junta Directiva de esa Sociedad en todos 
los aspectos técnicos de operación. Lss personas que Cordemex, co-, 
mo accionista, d~signe para desempeñar cargos de Director en la JUA 
ta Directiva " serán .compe1m.tes para estas funciones y sus consejos 
técnicos serán observados e implementados por la Junta. 

V111- Cordemex autoriza a la Sociedad para usar su logo de ide!,! 
tificación y para mencionar en la propaganda y marcadura de los pr2 
ducatos, que están elaborados con Técnica Cordemex, pero no podrá -
usarse el nombre Cordemex como una marca industrial o comercial. 

Todo lo anteriormente enunciado lo cumplirá Cordemex, ~.A. 
de C.V. mientras sea accionista de esa Sociedad. 

:::: :::~?foa_'_S_._'_A_. de C. V. 

WINI= • RINIII=I2 TWINI= • \AI~APPINr.. T\A/lI\ . .lI:c:. _ DI"'\Pt:c:. _ CICAI l"II"'\TU -



CUADRO DEMOSTRATIVO DEL COSTO DE REPOSICION 



" 
r 

/' 

J 

" 

J 
.,t 

Ir., 

~ 

Descripci6n 

1 Peine 6 Good 
1 Peine 6 Good 
1 Estirador 
1 Estirador 
1 Mechero o estirador ligero 
1 Mechero o estirador ligero 
1 Hiladora 
1 Hiladora 
1 Hiladora 
1 Hiladora 
1 Hiladora 
1 Con era 
1 Conera 
l,Urdidor-8astidor 
1 Calandria 

12 Telares One-Mack 
6 Telares 
2 Ovilleras 
1 Porta-julio 

(1) 

..... ---_.-----
,¡ , 

l.a nJaquinaria usada, asi como la cotizada son de 1:::1 ~nisliia :O.arca de fabric8ci6n 

¡"James Mackie & Sons Ltd." 
I 

Maquinaria a comprarse a 
Cordemex, S.A. de C~V. 

l 
Modelo Valor $ 

1957 
1957 
1957 
1957 
1957 
1957 
1957 
1957 
1952 
1952 
1952 
1957 [ 

1957 111; 

1957 ' 

1) 

~i ,. 

426,000.00 

I 

Costo de Reposlci6n 
~~ 

. 
37,430.00 89,832.00 
37,430.00 89,832.00 
34,485.00 82,764.00 
34,485.00 ' 82,764.00 
29,935.00 71,844.00 
29,935.00 71,844.00 
58,710.00 140,904.00 
58,710.00 140,904.00 
58,710.00 140,904.00 
58,710.00 140,904.00 
58,710.00 ;L40,904.00 
11,620.00 27,888.00 
11,620.00 27,888.00 
27,075.00 64,980.00 
51,095.00 122,628.00 

80,650.00 1~3,560.00 

'679,310.00 1,630,344.00 

Aumento de Inversi~ 
con Maquinaria nue\ 

$ 

1,204,344.00 

(1) Con esta maquinaria que se comprará a Cordemex, S.A. de C.V., se ha comparado la maquinaria ofertada por James 
Mackie & Sans Ltd. en su carta del 7 de enero de 1975. No se tom6 en cuenta que en la fábrica completa que es 
tamos comprando, además de lo mencionado incluye un lote de maquinaria complemen:t;aria, (Ver factura proforma =­
adjunta). 

~, 

,.,._a ..... ~'.,.....,..".~' ... _; ... _. __ ... _. __ 
:! ' 

,1 



TEXTILE MACHINERY P,O, 80X 148 8ELFAST N,IRELANO 8T12 7EO 

REG NO, N,I, 8568 N,IRELANO REG,OFFICE AL8ERT FOUNORY, BEl.FAST 

L 

HENEQUEROS DE ORIENTE S.A. 
Apartado Postal 1997 
SAN SALVADOR . 
El Salvador 
( Central Ameri ca) 

Atención del Sr. Antonio Quiros 

Muy señores nuestros, 

.J 

TEl.EPHONE: 8ELFAST 27771 (10 UNESl 

CA8l.ES: PRER6.RING 8ELFAST 

TELEX NO, 74554 

YOUR REF: 

OURREF: EJP/emg/C.468 , HFI 

OATE '7 de enero de 1975 

Referimos a la vi si ta reciente de nuest'ro' W. H. Montgomery 
a sus ofi cinas, durante la cual nos soli'ci taron Vds. un pre!?upüesto 
para una uni dad pequeña de maquinari a para produci r ensacado' de 
Si sal'. Según en tendenio s, esta uní dad se exi gi rá produci r 1,31,0 
toneladas de erisacado por año ,sobre la base de 23~' horas de tró.ba.i o 
por dí a, sei s dí as por semana. 

Nuestra unidad más pequeña sería una cuarto parte de maquinarió 
capaz de produci r aproximadamente 245 kilos por hora en Si 8[Ü hilado 
en seco para hilazas de tejido, el cual montaría a 1,600 toneladas 
aproximadamente por año sobre la base' arriba citado. 

De consigui ente,nos es grato adjuntarles a la presente 
nuestro Presupuesto para una cuarta parte de unidad de rnac;uineria 
que va hasta los telares. Hemos dejada de incluir la urdidora, 
el amortiguador, la calendaria7 y las máquinas de cortar y de coser, 
los cuales Vds. quizá crean algo superfluos, dado que no se t.rata 
de más de di ez telares que se necesí tarán funccionar solamente unas 
horas por día., En cuanto a las máqulnas de coser, Vds. flui zá 
puedan obtenerla.s localmente. 

Por si acaso Vds. quieran incluirlamaqlünaria arriba. 
menci onada, sin embargo, indi camo s abaJo las máquinas indi vi dual es 
con precios relativos : 

.. 

,Urdidora con bastidor de 252 cabos 
Amortiguador de 66 n de ancho 
Calendaria de 66 n de ancho 
Máquina cortadora 601! de ancho 
4 ~áquinas de dobladillar con mesas 
6 TI TI sobre orillar, con mesas 

5:: 27,075.00 
6,695.00 

51,095.00 
11,805.00 
1,130.00 c.u. 
1,220.00 c.u. 

En el caso de que Vds. no quieran instalar el equipo urH ciüual 
aquí ci tado, entonces pOdríamos tomar medidas. para que se alimenten 
los telares de un bastidor desarrollador. 



r ..JAMES ¡¡VOAC~(JE S SOt~S LTu.· ESYIMATc 
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ReG NO. N. L 8568 N. lA6LAND . REG. QFFICE AL8ERT FOUNDRY, 8ELFAST 
TELEPHONE' 8ELFAST 27771 (10 UNES) 

CABLES' PREPARING· BELFAST 

TELEX NO. 74554 
. PRESUPuESTO , 

YQUR R5F. 

HENEOUEROS DE ORIENTE S.A., 
\Apsriado Postal 1997, 

QUA REF' 

DATE 

EJP /J AH/C. 468 'Rt.' r 

7 de enero de 197~ 
San SéÜ vador , 
EL SALVA.DOR. 

Central America ...J 

SUMbRIO DE EQUIPO: 

JY1AQUINARIA (Apéndice 1) !Z440,580.00 

EQUIPO liliCILARIO y PIEZAS DE REPUESTO 
SUPLELvlENTARI!AS (Apéndice 11) 2;',000.00 

;i: 46~, 580.00 
---~----- -------------------

.;;;:El-.iVI=B..:;;.;;A;;;;L=A=D.;;.O....;;;;Y...-=E;;.;.N,;;.T.;;;.;R=F=G=Á=D.;;.O..;.:_--=-F !Q.!.l3...!_._PUE.FlTO pEL R~l~O J)l~ 1 P_Q. 

ENTREGA: 

NONTAJE: 

CONDICIONES_DE PAGO: 

27 aprox. después del recibo del 
pedido y de+ pago adelantado y de 
la determinación de todos los 
detalles • 

. No incluido. 

1/3 al contado con el pedido. 
2/3 al contado contra los documentos 
de embarque en Londres. 

El pago deberá ser efec~uado por un 
sistema. conforme a los reglarni-;:mtos 
británicos de control de cambio. 

CLAUSULA DE V iiRIACION DE P l)ECIO~: 

Este presupuesto está' sujeto a las 
condiciones dé la cláusula de varia­
ción de precios adjunta. 

-----~------~---~----~--------------

Por: . J ¡:;MES IJ1ACKIE & SONS LINITED 



r r: 

.JAMES MACKIE & SONS L TO. 2. 

Se observerá que las Condiciones de Pago estipuladas por 
, nosotros están basadas sobre una tercera al contado con el 
\pedido y el saldo contra los documentos de embarque en Londres; 
pero si el caso existe en que Vds. quisieran considerar aprovech­
á.ndos'9 de facilidades de crédi to, podríamos referirles a un Banco 
Mercantil en Londres, que pueda estar si tuado para ofrecer1 es 
crédi to con respecto al importe pendi ente, hasta cinco 8ños prlra 
pagar;, y a un tipo -de los intereses razonable. Nosotros mi SIDOS 

no estamos más en estado de ofrecer estas facili dades a nuestros 
cli entes. - -

Adjuntados Vds. encontrarán dos folletos titulados 
Maquinaria de 'Fibra Dura' y rOnemack' y la Serie S.4 de 
Telares, los cuales confiamos les sean interesantes. 

J~speramos que el Presupuesto adjuntado les sea sufi ci ente 
para perrni tirles hacer un estudio preliminario de este proyecto, 
y desde luego nos gustará hacer cualquieras modificaciones- que 
Vds. pi ensan ser necesari as. 

Esperamos sus gratas noti ci as y asegurarles nuestra más 
esmerada atención. 

- lncl. 



Lo~ 'p:t'€!c1os ind1·cr..dos. en esta cot1zúción son fijos '1 no son Sllj '<1~)S 
a nineún uumento bajo cond1clón de que durante un per1ódo eqtüvnle.."lt,,t: 
al pex'i6do del plazo de en tregu con tratado y comenzando del primer c..1 é.i. 

de ag()sto de 19741 no se realice aumento en n1 una n,1 o·tru· de las 
siguientes: - . 

(a) 

(o) 

El tipo básico de sueldo de los ajusti.ldores en 1:.\5 
industrias de ingranier:la mecánica cm el Reino !)n1do. 

El indica del precio al por mayor del Departmr<n to de 
Industria y Comercio del Gobierno del Reino Unido par,:. 
materiales y combust~1bles utilizados en las 1nd'ust:rlthi 
de ingenieI'ia mecánica .. 

En (Hj~10 de que Se realice un aumento en una o las dos (a) y (b), arrJ~)o 
C1t~1do.s ·durnnte el. dicho período entonces ln siguiente cláusula d& 
'Ulrla.c~ión d.e pre~10 'regirÉu . 

61JELOOSJ. . . '.' - -: - .. 
- ··-Los precios 1nd1ctldos en e sto' son b,.':lsados en un tipo de su~lcl,n 

P.:l 
El 
El 

de f;2S~';o por semana de ¡p'horas cl~n 47.4 seUHmas por ufto tlHl'll 
ajusicHd.ores en 1.(J..6 1:nd:ustrlt(.s de ingeniería mecimlc<.l el) el fte:;.:io 
On1dc>,' as! pOI' cu{;¡lqu1el' aumento sobre .. ~stO.l el pr.ecio .:le~ C\l:1tr,!}­
to s.~rá aUll'lent:'ldo por la S'umél indicad.a en los siguientes .cá~n'l.li.Qs~ 

primer l.O~ aumentará el con~t!'ato por n x 2.1%" o pro rí::í.tn 
segundo iI !it n lit ~, 1).x 2 .. 4%., ti ff ilI 

tfH'car " lit 1IW lit 'tI D x 2., 7% ti .,. 11 

r.:l .CUB.rto fi ft Di Ilf \If D x .3.0~ ,. 11 " El 
El 

quinto ,. fi. n n %'i 
D x 3 .. '" 

n Ji " sex:to ti " U i1 ~l D x 306% " ti Ir 

y asi en adelante con·el ¿!.umento de 003 en In cifra del í'ormuJ..¡r10 
por cada aumento adicional de 10% en el sueldo. 

l1,ATE Rll4&Q¡ . 

El 
El 
ll'.l 
El 
El 
El 

1fos precios aquí Cl tados son basados en' un indice del preclo t,j. 
por mayor' del Departament,o de lnd.ustr.1ll y Comercio dtlll Gobiernc' 
del Reino Un1do de 181 .. S (19'10 :a 100) as! por cuú.lquler D.\Jm~w LO en 
este índice el precio del contruto será aumenttdo por la sumo 
.indicada en los si á,'1.lient.es. cálculoS8 -

primer :10% aumentará el contrato por .o x lo í%' o pro rflta 
segundQ " n 'w w 91 D x 1 .. ~, " ti ti 

tercer " ff U ft W D x lC!a~, " " I! 

C'UlUto . 'ff n ir la 'IV D x 2 .. 0~,¡¡ 1Jl n " quin.to ft Gt Vi n . ti D le 20 ~;t, If n n 
sexto. ft h ti " ¡¡ D .x 204",· ft n 111 

y as! en adelr1llte con el aumen te de 0\1 2 00 l'a cifre del fOl'Liul;; \'.l') 

por cada aumento adi cional en el indice de materiales y combu svl. ble: 

La def:1.n1c16n de la D en los aume.l"ltos pracedentes es lo sigu1entel •. 

12 
.. __ r. __ ....... ' _________ ' ....... _ ............. , .... ; 1M" 

El nlazo de entra~a contratado en meSQR. 



, 
JAMES MACf(IE &. SONS L TO, , 1 

~AGE Nu, 

7-----------------------------------______________________ ~~----------------. 
('U'RTO D'-' U"I'~~' 0-'" I·.··~-· R-j D'-' PE'l\f"'" R' ,1 id 1.:. f~ Uh!.J .t:" l'.j·· \~ Li ..Ll~ H 1. i Ji, Li.d! ,,!¡¡. , 

DE HIL."R, DE BOBIN¡:".R y DE TE:J'ER FIBEAS DDH"S 
P ¡ ni, J?;-~ODDcr:\ .h:::-HCX. 215 i~n..o8 POR BORi" 
EN l~ftSE DE UN S úCO DE 71 x 11:<: :ems., CON 
~~,lr¡ Y 2,37 DE' HILOS:'DE URDIfHiBE y DE THLF¿ 
PO~ ROTE. . 

--------------------------------------------
UNli i:ú1,_:DIlV~ GOODS líü,CKHIGH DE lo, ~o, 30 Y 40 

" r. '~""\,,, CO"~BI~l, Du' S J.':11 L"';" "('<'''1'''' fl'!'··t· n '-,!' i:..t)J.~J .. .::. ... 0 ..t,~t. I~ n. .. ' !i (,. _.;.....; ~.:")~..1 ·~J"tj.lJ.! l:~:.~.lU ~ 

Ccmpleta con mE~SÜ de .:~lil:lelltución con t.J.';',.ns­
,f,(.rtad0ra persimlH rnetálice;Jjl re;iu:.á.dor de 
,::xtcl'Viir.1o, dispc.'nitiv01Wl'f .. e;¡;.t€flo.er In 
emulsión y conductores lf.:~ tGr,'ües pr.lrl~ con­
v~;nir a 2 o 8 mOL. t.one s. 
üovimiento l'i.E~ h;"cer montones C011 a,;isonador 
c6nico y movto. de wudada de montones 
~cciohado por aire. 
Completa con (::Hft...ipo dt? .. :.i,.rdo e16ctrico. 

DN I;f!..L'IF,tiüUn Ii'~CLI~L'.D0 DE lo, ;¿o y ,30 f'd)¡J LE; 
cüJJ2.lfu f'OS: 
CoÚ '1. c: .• be.:¿L., '5 -d.nt¿.s y 3 ~o "~,ffi7fr:E;'~n_5 (;n 
bo'tesde ~6 ¡¡ d(;; '~Li¡~rn0tro o memos. 0Qrupl(~to 
con c'ilindros dE) ~;rroll;d.liento lTi;md .... dos i:J 10. 
r"lliülCnt<~ci6:n, LlovtO. gir:·torio de botes a Id. 
r;mt.rcga y con. todo el ~(luipó de manflo 
eléctrico. 

UN' .G}'l'I,RilDOR INCLI,',lf DO DE 40 Pf.Si,;TE, D:.:~ TIPC 
11 .. ' ... '··: ..... ' _, L! .t~; Ü,J : , • , _ .. 

Con 1 cc.bez.:.4, 6 ~:tnt::¿: l)(il' c:d,v.'%;¿¡. y 6 ü(iFrr.F;.3 
en botes d.e 18!! eJE: üi/j;tl,":tro o ,:'eno f:;. Com­
plt:¡to con cillr~':.i1.>os \ÁS :,rroll:;~llli()D.to 1\!D11ÚC.do" 
a lh aliJr:f'.ntó.ci6n, movto. j;'iratorio de botes 
~ 1<:1 E:ntregu y t( .. :~;o ;;:;1 qc:uipo de m~.illd.o 
6:1óctJ:'ico. 

C'lU,TRC HIL¡·d'::OFü.S CON PEIj·jES l1;Jd)<·~DúS POR CnlTh DE 
¡,fJ' el'" D'l i:l",r1'Ir:,'~:'T ;,[". !)1~; 7·;-·1! r¡r:'r,;':~('I, rT:: j·'¡I·!·:-',irl'() • ... 1 o.B. l~ :-l\ ... ~ .... " ... l 1,.1;'1,1- .. 1 Oc j,..."''P M.,~~~/o4o ... 1,. , .......... '_,!.,~..l. .• 

C';¡dn un~ con 7 C~· DO 2,-:5, 6 hu so s po r ca [:e za • 
Nro. total de husos ::::: 4~ l)Or m6.quina" dt-) 
1"11[< simple. 
Bobint.s; 9!i de C'(;;:;:'so x ,511 dCo, di6.mc.:tl"o .. 
VelociJ .. td de ület:.¡s: h:is(¡a 2800 r.p.m. 
ltCH:rt"micntü: 4.0 ti con eJ< .. ~~,llsi6n h:'.i.sta ó6 11 • 

Comp10tas con wovto. de ]~udada accionado por 
:.lira y equipo do mundo eléctrico. 

u ~58.710.00 C.D. 
.. ... ' 
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"DOS BOBHLDo.Ri~S l-~;.CK __ lOJ.JL mi; J.,;,DO DOI:Li::: 
(' .. ,. ; bJ.- e <, .'. " . r>o~ ::-- .,.! l' co~~o"'" ;;: ;'1e -10'lId e CU l' 00 Y .., .... .él ... ,;) lÁ\~ .¡; .• vU<.;J.. ...... '" ..... ' '" 

h'~sti~ 10 ft d(~ diúrnetro 0n contros de m;;:;d.Ul'(;¡. 
Velocidad de bobinar: 137 Het:cos/minuto. 
Cop~letas con dispositivo de desenrollfBi¿nto 
i~t r:.L convE"nlr a bohin'i.S de 9 n x 5" y con 
equipo dp.wundo elcictrico_ 

n fl1 6~O.OO e.u. 

DIEZ l'LLi¡tlE'S ONEi\'i¡,CK ;,'-iJ;[)FLO 8B: 
'xpropiqdos flt'eje;:-tE~'la efe fibréls duras en 
·,.nchur.f.~$ de 86 a l:'::J.,.. ems., de ligamento 
t;;:i.fct~n, a veloeidé .. dos hi.Dt<.~ ;¿OO :pr.'D,c~da.s por 
ninuto. Completos con movto. do p;,¡r;:ldo de 
rdimbre eláctrico, marcos de l1zo, 3 ruedas 

. €- c{;ll.tbio de }'),: s,:da, contador de pasadas y 
·qulpci de lliirido el¿ctricQ. 

_ ..... . -.... ~ -- ..... __ .. _-.. '--.­_._._--_._--- - .... -
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TEXTILE MACHINERY RO.SOX'l49 SELFAST N.IRELAND ST12 7ED 

AEG NO. N. l. B5SB N. IRELI;\NO REG. OFFICE 'ALBERT FOUNoRY. BELFAST 

GENERAL CONDITIONS OF SALE 
1. OEFINITlONS-ln thi. contract the following words have the meanings set against them respectively:-

WORD MEANING 

This offer may be accepted only on the terms set out below and the purporte.d InCiuslon by the Purcnaser ól aliy Otile, cel lOS 111 "11 ..... O'¡Ci uc;; '" .. 

unless agreed by both parties in writing and signed on their behalf. Accepeance of this offer on any other termo shall be treated by ehe Company .. an accopt.nco 
on the terms contained herein and in the Contract Note. 

3 .. ACC~PTANCE AND VARIATION-A Contract Note is sent to the Purchaser in every case and ehe contract will be conc1uded when the Company receiv •• 
~~;:s :fe~hs:eé~~t~~~~e No~~~y of the Contracc Note duly signed by or on behalf of the Purchaser by a duly authorised officer within a period 01 30 day. from the 

Notwithstanding the foregoing. the Company reserves the right to cancel any contraet or to amend any of ¡ts terms jf the Purchaser has not signed and returned 
to the Company the Equipment Specification Form within a period of thirty days from the date of the Contract Note. 
The terms and conditions set o,ut herein and in the Contract Note shall constitute the entire agreement between the parties. 

4. DELlVERY DATE-Tho tinie of delivery specified by ,he Company in the Contract Note shall begin to run from the da'e that the Compan)' receive. such 
particulars and ¡nformatio" as it requires to enable the manufacture of the Gaads to commence. The Company shall not be responsible for any los.$ arisin~ 
whether directly or indirectly out of delay in delivery howsoever caused. The Purchaser shall "ot be entitlad to cancel or rescind this contract because o( $uch 
delay.' ' 

Any deJay causad by the failur~ o( the Purchaser to supply the i"farmatian required ta enable the contract to be perfarmed shall entitle the Company to amend 
the provisions o( this contract to sueh extent as may reasonably be necessary to take su eh delay into account. 

5. PLACE OF DELlVERY-The Goods will be deliyered to the Purchas';r F.O.B. Belfast, unless otherwise stated in the Contract Note. The Goods will b. placed 
aboard a vessel at Belfast and the responsibility of the Company for the Goods shall eease immediately they are delivered over the rail of sueh ve".1. The Good. 
will be packed in accordance with the Company's standard export practica. Where the Campany's container service is used, the containers ,hall at aH times 
remain the property of the Company and must be returned to the Company by the Purchaser at the Company's expense. 

6. PASSING OF PROPERTY AND RISK-The property in the Goods shall vest in the Purchaser and the Goods shall be at the risk 01 the Purcha,er Irom the 
time of delivering the Goods over the rail of a vessel in Belfast. In the avent of the Purchaser wishing to store the Goods, the property in the Goods shall paSll 
and the Goods shall be at the risk of the Purchaser fourteen days after the date of receipt of notification from the Company that the Goods are due and re~dy for 
delivery. The Company shall not be under any liability to give the Purchaser any further notice, whether statutory or otherwise, as to the extent o( iu Iiability 
for delivery of the Goods or to, enable the Purchaser to effect insurance of the Goods. 

7. PAYMENT-(I) Unless otherwise agreed the price for the Goods is payable at the time specified in the Contraet Not.. AII amounts due ul1der the contrace 
are payable in the United Kingdom in sterling, ¡rrespective of the place where documents of title are surrendered, The Purchaser is responsible far obt:\ining 
all governmental and other consents which may be required. AII bank charges arising outside the United Kingdom in r-espect of the purchase af the Gaods ¡hall 
be borne by the Purchaser. ' . . 

(2) Payment of any Interest due 'in respect of any credit facilities granted to the Purcnaser shall unless otherwise agreed between the parties be ma1e gross, 
notwithstanding any liability of the Purchaser to account to the Revenue authoritlcs in his er its own eountry for any withholding or other tax payable in 
respect therea(. 

(3) The Purchaser will bear all taxes, import duties and ¡avíes, local or central imposed by his or its own Government or any other body cleríving a right 
from such Government to impose taxes t duties and ¡evíes to the extent that such taxes relate in any way to the contratt or are imposed as a consequen<a thereof. 

. 8. STORAGE-If the Purchaser does not give to the Company written instructions for the despatch of the Goods or arrange storage within (our teen day! of 
receipt of notification from the Company that the Goods are ready for despatch the Company reserves tne right to despatch the Goods in such manner as it 
shall deem most suitable. By agreement with the Company and subject to space being available the Goods may be scored on the Company's premises at such 
cost as may be agreed. In the event of 5uch storage facilities being arranged payment for the Goods shall be made as if they had been despatched to the purchaser 
on the date they are p lacéd in storage. The cost of transport of the Goods to any place of storage other than the Company's premises which may be arranged 
at thc requesc of or by agreement with the Purchaser shall be borne by the Purchaser together with all costs of 5uch storage and all demurrage charges, 

9. SPECIFICATIONS, DRAWINGS AND ILLUSTRATIONS ETC.-(I) AII descriptive .nd forwarding specific.tions drawings and particular. ofweights .nd dimension. 
supplied by th. Comp.ny are approximate only. ' 

(2) AH deseríptions and illustrations or other similar ¡nfarmatian about the Goods contained in the Company's catalogues and other advertising matel'ial are 
intended merely to present a general idea of the Goods; none of them shall form part 01 this contracto 

10. ERECTION-Unless the Contract Note otherwise provides, the Company shall not be responsible ior the erection of the Good, ac the premise. of th. 
PurchMer. ' 

11. PATENTS-So far as the Company is aware, the Goods and any process for which the Goods may be used do not infringe ony existing pat.nt in any part 01 
the world t but the Company wiH not accept any liabllity in respect of or arising out of any action for infringernent of any patent which may be brought ag?inst 
the Company or the Purchaser !n respect 01 the Goods 01' the use or supply thereof. 

12. INTEREST-The Purchaser shall be liable to pay on demand interest at the rate 01 one per cent above the minimum Lending Raee 01 the Bank of England 
(subject to a mínimum rate of fiye per cent.) on the contract price or any instalment thereof nDt received on the date on which it becames payable. In those 
cases where the price is payable In instálments, the failure to pay an instalment on the date on which it is payable shall render the wholc 01 the outstanding 
p.yments immediately payable,. 

13. SUSPENSION-Notwithstanding any other provisions of this agreement, if the Purchaser shall f.il to pay all or any pare of the purehase price which i, duo 
on of befare delivery of the Goods, ar if the Purchaser shall become unable to pay its debts or become insolvent or take any steps leading Co dissolucion or 
liquidation or if an order is madc or an effective resolution is passed for the winding up of the Purchaser, or if the Purchaser shall commit an ac.t o( bllnkruptcy. 

'the Company shall have che right either to suspend or withhold delivery of the Goods until the fuI! amount of the contract price is paid to the Company or 
ta cancel the contract forthwith by giving written notice to the Purchaser. The provisions hereaf shall apply without prejudice to any other ríghts or rllrnedies 
tha Company may have against the Purchaser. 

14. GUARANTEE-The Company shall not be liable for any loss or damage to the Goods occurring in transit Irom the st.tion or port to which the Company 
has agreed to deliver the Goods nor for any consequentialloss or damage o( any kind whatsoever (including but not limitcd to damaga ar loss o( proflt ar c.ontractS 
arising from late delivery or dbfects in construction). Al! conclitions warranties or other obligations in respec.t of the Goods wheth<!r exprcss or implied by 
law or trada custom or practice are excluded from this contracto The Company undertakes ta make good at ¡ts own cost any clerect in che Good'i insofar as such 
Goods were manufacturad by the Company and to the extent such clefect arises solely out of tha Company's faulty design, materials or workma!1ship. 1 his: 
undertaking shall .pply only to Goods which have been used in a normal and proper manner and for the purposes for which they were designed. 1his undert.king 
shall continue lor a period 01 twelye months Irom the date when property in the Goods passes to the Purchaser or from the time when delivery is n"de to ,he 
Purchaser in accordanee with Clause S hereof in respect of Goods used on single shift basis and for a period of six months from such date where the Goods are 
used on a double or treble shift basis and written notification of any defect must be given to the Company befo re the expiry of 5uth periodo The undertaking 
hereby given by the Company extends only to the repair or repl.cement of the Goods which are defective and the Company .hall be under no Ii.bility to the 
Purchaser ín respett of any other los5, whether direct or indirect, which the Purchaser may suffer as a result o( the defect in the Goods. . 
Any Goocls returned to the Company for repair or replacement under the terms of this guarantee shall be transported to the Company at tha cost·and at the risk 
of the Purchaser; if the Company admits ¡ts liabílity to make goad any defect, these costs will be reimbursed to the Purchascr. During t,he period while the Goods 
remain in the possession 01 the'Company they shall be at the risk of the Company until they are delivered to the Purchaser. The cost of the transport of the 
repaired or replaced Goods tO tho Purchaser shall be borne by the Company. Any replacement goods sh.II be ot the risk of the Company until 'hey are delivered 
to the Purchaser. 
On th. expiry oi the relevant guarantee period the Company shall be under no further liability whatsoever in respect 01 the Goods. 
Notwithstanding any of th. foregolng provisions 01 this CI.use any. compon,ent part 0,1 th~ Goo_ds_ w_hi~h~s_."~:_m.:;~~!."::u~~~ ~_ th:. C?mpany ,hall not be coy.red 



, CORDELERA SALVAMEX, S.A" 
~ 

~"lEMORIA DESCRIPTIVA DE LAS OBRAS 

LOCA LIZACJOPJ o 

,Las instalaciones' para la planta de IlCordelera Salvamex, S.A .. ", se 

han proyectado 'en un prÉdlo d~ 1504hect~reas, situado junto a la 

carretera 'panamericana eq el tremo de San Salvador a San ,Miguel -

distando 6 Km. de, la Gltima.ciudad. 

B :-' PRODUCTOS y CAPACIDAD .. _, ' 
- -~-

Esta planta procesar~ la 'fibra de henequén que se cultiva abundan' 

~temente en.la zona para prod~cir'cor~eles y costales .. Inicialmen 

te ia planta tendr~ capacidad par~piocesarl.500 toneladas'de he' 
~ , . 

nequén al año: V con las, ampliaciones previstas llegará a tener 

una capacidad de 4 .. 000 toneladas de henequén por año. 

C'- DESCRIPCION DEL CONJUNTO: 

Inicialmente el conjunto cost~de : 

, 'r .. ' Porteda ' COflven:i,.entemente ubicada al frente del conjunto sobre 
, ,-' -' '2 

la línea de construcción"con un ~rea de 10 M • 

2. Edificio de-Eroducción.con un . área de 4.700 M2 ·que se ubica: 

paralelo a 'la carretera con una~ magnifica orientación norte-sur .. 

Los locales para oficinas,serviciosdel personal, talleres y m~ 

quinari2 se han proyectado anexos al edificio de'producción con 

lo que se obtiene una excelente relación de los locales técnicos 

V administrativos con la planta de producción o 

.3. T~nque de ag~a de superficie, con paredes de mampostería,'p! 
. ,3 

so y cubierta de concreto y·de una capacidad de 600 M • Servido -



I . 

por un pozo con bomba de elevación y cómplementado por un- üquipo 

"de bombeo de'presi6n"constante que se ha proyectado contiguo'al .~ 

, mismoa "Este tanque -se' hE!' ~bicado al oriente-del conjunto con e1-

objeto ~e que:pueda servir eficientemente 3 las futuras ampliaci.9. 

nes del completo. 

4.. Planta de tratamiento de aguas negras -Esta se ubica al fondo' 

del predio en 'la parte mas baja,'del mismo, con el objeto de poder 

conducir hasta ella, p"6r g~avedad~ las agu~s negras que produce el 

.. 

Esta planta e8 deltipo,de aere8ción prolongada y consta de un -

tanque de aereación de una capacidad de 100 M3~ 

. . 

5 ~ Sub estación· 'electrica .. ' " Al frente del conjunto se ha ubicado-

una subestación- con un :transformador cbnuna capacidad de 750 KVA 

. que ser,8,capazde servir las futuras ampliaciones de la planta," 

6. Calles, estacionamientoszpatios y obras exteriores .. Sirven ~­

debidamente al 'c~njunto 60700 M2 'de" aceras, ~alles, estacionamie~ 

tos y patios de maniobras queser~n pavimentadas.. Embellecer~n y 

darán realce al conjunto 15~000 M2 d_e e.ngramados y jardineéo 

. Todo el conjunto sera rodeado con una cerca .de 2 0 000 m .. de longitud .. 

D SISTEMAS CDrJSTRUCTIVOS .. 

Seuti~izaranlos siguientes: 
" ." 

. '1 -Fundaciones.. Seran de concreto reforzado. 

2 Columnas, vigas y estructuras secundarias ~eran de concreto re 

forzado .. 



3 Est~ucturas de cubiertas, serán de perfiles estructurales de ace-

roo 

4 Pisos o Serán de concreto reforzado en las áreas de producci6n y 

. de ladrillo de cemento en las otra~ áreaso 

5 Paredes o Ser~n de ladrillo de arcilla puesto de lazo en los loca 

les de oficinas y otros servictos, así tambien las particiones i.:2 

teriores de la planta de producci6n. Las paredes exteriores de -

la Planta seran de celocía de concreto, tip~ sif6n ai norte y de 

celocía de arcilla al sur. 

6. Techos. Serán G'3 lámina acanalada de asbesto cemento. 

7. Cielos. Se colocaran solamente en los locales de oficinas y servi 

cios del personal y serán de lámina de poliestireno y de lámina .-

lisa de asbesto cemento. 

80 Puertas. Serán metálicas en los locales de la planta y en otros 

locales de funci6n técnica y de mader~ en las oficinas y servicios 

del personal. 

9. VentanaseSeran de celosía de aluminio y vidrio como la produci-

da por Solaire. 

ID. Acabados. Todo material será expuesto, con excepci6n de paredes 

en oficinas que serán repelladas, afinadas y pintadas, locales -

de servicio que serán pintados y enchapados con azulejo y toda o 

bra metálica que será pintada con pintura anticorrosiva o 

11. Obras exteriores. Las aceras serán de concreto, las calles con 

pavimento de adoquín y toda otra area exterior será engramadao 

; BiBLIOTECA CENT~AL 
.. #ÑIVERSIDAO Dti: Eí.. I:SAL~IlOQIl 
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GRAFICA DE LA EJECUCION DEL PROVECTO 
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, DISTRIBUIDORA SANCHEZ . 
4<1. CALLEt-27,ZONA 10 • TELS, 60957 ~67473 

í . 
, 

. ' l. ~ 

GUATEiIALA, C. A. 

" ',' , 

. . .. . ~ . . ~. . ... 
,;' o,, ,.. 

, ,," 

~'1 ': ,. ;', 

;' '::-.i 

• 1" ':"-'. ;. 

' .. :. 

',1, :,:.' 

. / .. 
....... ': .";'" i ,,;';;¡r:i;,;'!.~',',:. ~,<~:, 

, ~~·k. '. , .. , ," 

'. . .' .' -,/", . ,r/1·(':lf'~¡}'~~·;::II~."~·':"·'!·;:''''S:~. 
°Gu~temala, 24 de Febrer •. ··de ,1975/:3 :':-:,';.":,\'.,'1"':+':';' 
.; ' .. ' ' .. " . > .';. .: :~:)·~«~r.· ,'; .';': :'::! . 

'~-'"-':~~.~-"-'''.'':~ "'. ;'.' Señ'r Ger •• te de ·la .. 'F'b;I~.'~ •.• ":'.' ,','" .;. ' '.'. ,.}\,:;,¡;' :1;)'\(,:" 
.. '; llATERlAS y ·l.AMPARAS 

RAY-O-VAC ., . ::: .:: ::a::r :.:~ J::: V:::::i.:;·~U~ ~:z::::·· ,'. .., ','. ,:;"; ,:~;',}';;.:;~J,::;/:., 
. '! 

: .: LAMINAS: PHIMIUN 

. ALAMBRE ESPIGADO. MARCAS: .'.': '. ,"0 ; ;'1" .. ~';. ·;i.'.: '. :'.. :'. '.J. ,::." , .'. ' .. '~ . 

• ,,'; , : ' • ~. ':, 1 -: ., ',. • • . • ,. , • ". ';' ¡ ~ • 
/1(; ~oo M; SOl) 

TOBO Y Cl:BU. 

CLAVOS Y GRAPAS 

HWHHO Ht:DONOO 

. HERRAMIENTAS COLLlNS 

'.' 

. Apreciable . señorS' :':::": .. ,; ,"; ;':' .',' " .. 
: /-.,' " .. ': - ,. '~', 

'. TengQ el agrado de dirigirme a Usted manifestándole l~' d.. -¡. 
.gu~ente~. .,..: ... . , 

.' ! :. 
.~. . . 

¡'o. Soy propietario de la' Dhtribuidora "DISAN"a. estabiee!;. .... ,., 
S/lCOSYCABLESDEHENfQUEN·.: .•.. ':, da bace varios años en esta Capital y con lilstalr;¡C!Q- . 

':.'1'.' .' ',> . nes propias de oficinas y bodega en la direcci&n ~cña" 
lEVAOUR~S ;:~L~~:Af~.A HORNEAR .>' .:> '., 'lada en el membrete, desarrollando mis ¡eU vidades toA 

:. . forme. a laG Leyes Civiles y Mercantiles del País y, ea .. ' .': . 
. CI\OCOL/llL<' LO¡¡rN[~il . '::",. < mi caSI llenando los' requisitos eshblecidos PQr el ~ 

gistro Merc¡;¡ntU- .} "::. ". .;' .. " , ";"'. : 
• '1', ''',~ 1 .' , .1,. • I 

.:¡- , • 

. ; ~' : 

CIIICLES POKfR . , 
. . 

. Pl/lW~'y VASOS NASTI¿os:i:.. . 20 D En mi c¡¡racter de' comerchnte puedo :QPortar 12a refe-: . 
' .. ', rendas comerciales . y' .. : bane.das que pudiesen s.er oe.:o ... ·· 

PINlURAS GLIOEi'f' . . > :. . ... ' saria::., 

. . , . 

. ,:':.; ;'" ',',', :.: '. " . ~ ':'.; . ) ~, . : " ", 

!:' ···;'::.<;I:;~·: ;.>:,{<::t~~~:~:~~; ;~i:j~::s~e s~:~'~~:t~~:~~:f!::: !a s~:b~!~:·¡¡rd~~ ",:, . 
.'. ,.:..... ',::: .en donde p¡;óximamente'," iniciar,{n lafabricacU. de' 8UI .'., I 

! . :·"·:r.,'·· :'::¡ productos; .,~(",,;, ." " . . . 
. ' ... :.: /. 

1< " •• 

'.~ " ';. ,; , 

'.: .:'.: _ :r :~. 
:" . 

" • f'" 

, ': 
, '. "¡ ~ 

¡" , 

'. ~'. ~ • tI I.~ .' : . , 
'.< 

. .' 
'. ' .. ", 40 0 Por este medio atent.~lllente salid tg a Ustedes ladh- .. : .¡I.:< 

... : :'>'tribuci&n exclusiva· de todos sus productos para la RA . :: .... 
p~blica'deGuatemala, . la 'que ~considero podeT '~t~ndei" de 'acuer-:e : .;. :[ 
'do con mis a60s de experiencia como 'distribuidor que' á h vez::·'~:.·., .. 

-:'.; 'me ha dado un naturil conocimiento del mercado y' de' hi. clien- " ..... ,' 
.. ..' ·tela o··' ." ,. . ' .' ... .' ...... : .. :'. .':.' .' ., ...... \.':' .. i -' ',"\ . '.:';.'.:. 

I I ; ~ • 

,. :.,.< ...... : En;~onl~cuericia al plantea~le"mipeticiÓIl lá·'sinteti~:o'.lndl~>···:";;.::· 
. ',".~'.;.}. cándole que mi fundamental apQrtci&neu experienciá o. h¡stac.o; ....... :. '.,:, ... : 
... :.,}::\ l_ciones prophs,veh!culos de· rep.rto MDSU inst;¡laeión de . :;: ": :.' 

... l" ... 'radio. l1asrelcrc'lcia:s·· pe.rsonales t comercialeS: y bancaria¡¡o' .'. ',",;;: . 
. , . .';:.!:<1:';' . 1 ,'~' '. o: .. ,',;", ,: .~< ':.:',.:.,.:>:::~!/. J"'~,' "" >'.'~;' ,;',i !,'. ,!,: .... ;;~~(:~'.}'.. i ,l.:," j',:,::" 

!', .. ' .. " .' '.'::' '.'. Espero .le satisf¡jgaenferarse'·de .. ~os conceptos· de' lascarU$i;'·.~ ¡:,:.>:. 
::' <-,/.\ \;~ . :" '. :;,:' .!::.", inclUidas él la presente en donde puede: a pJ;'ec f¡¡'('se .que. mi, f.p. .,'.: '. ; r:. 

'.' '::<.,.';-.: ":".:;,';' presa'es una'.entidad en. continuo ,servicioo T •• " :" .! ;" ::.\".: .. ,' :: .. ':':."'. 

,:,:':' . ".',:~,. ;. ,. ,.' ",;~,. .;,,:.:"'.: .J , ':,' :,',," ,. .';;~,¡:; 
> . .": Me agradar4 .·recibirSLlS noticias:' i. de ; ser,pos ible las' basea :::', .. ,,:',!,'( 

de }¡¡¡' contrataci8n" y.lit la misma podrla flTlllirse:.en. G.u~tema":",' '::>::'\ .. ' 
¡ '.;~'; .:; •. ~ la t) en SanSa! vadoro ,". .<,-..... " .,". '. · .... ;._:1:,>:::·:::: .. ;'.' .:' .. ' .. "':;;'':;,:> 

. Sin.' otro' particular me suscribG deferente servidor., '..... , , 
: . ' '" ,: . c·,,--::, .r.:;:- . ,/.~: .::):'.. o', .,¿_.... .,,;. 

. '", 
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.COEDELERIA SALVADORENA' SeAo·· DE:. C~.-;'·Vo:i .'::' .:~ ... : .;-,: '::, :.'., '.,:' :::.,,-'; r:., ¡':':! ~ '::, t':;:~... .; .. , 
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