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I

INTRODUCCION

- GENERALIDADES

Cualquier economia, por desarrcllada que é&sta sea, depende en
gran parte, de la produccibén y productividad del sector agro-
pecuario, pues este sector es el proveeder de la mayoria de -

los productos alimenticios para la poblacidn y de materias --

primas utilizadas por el sector industrial para una posterior

elaboracidn.

El Salvador es umn pais de escasos recursos naturales que se
puedan utilizar en la produccidn de alimentos, por lo que se
considera de mucha importancia que se realicen investigacio-
nes econdmicas tendientes é facilitar el incrementé y la di-
versificacidn de la produccidn agropecuaria..Por tanto, aque
llas investigaciones orientadés a buscar el mejor aprovecha-
miento de la produccidn pecuaria, no sdlo son necesarias si-
no tambi&n provechosas para el pais. En efecto, los alimen-
tos concentrados constituyen un factor bdsico en la produc--
cién bovina, porcina y avicola, las cuales a su vez son la -

mejor fuente de proteina animal en la alimentacidn humana.

Aunque el prop6sito principal de este trabajo, es analizar -
la produccidn y productividad de la industria de alimentos -

concentrados para animales en el pais, se opté por hacer un



andlisis mis detallado de los elementos que iﬁciden en la --
produccibén y productividad, como son: la escaéez o] abundaﬁ——
cia de 1as materias primas usadas, la demanda del sector ﬁe-
cuario por alimentos concentrados y su comercializacién, por
lo tantc el presente trabajo recoée organiza y analiza la ma
yor cantidad de datos posibles a 1a fecha sobre la industria
de concentrados en El Salvador.

A

IMPORTANCIA

Considerandso que para la produccidén de alimentos cbnceﬁtra -
dos es necesario iener ciertos conocimientos de nutricidn a-
nimal, de los elementos nutrifivos contenidos por 1las mate;—
rias primas utilizadas en la produccidén y de cierta tecnoio-
gia para la mezca de las materias primas, se puede compren--
der por qué en iés paises_adeiantados desde el siglo pasado,
se estdn haciendo investigaciones'sobre cuil es la racidn a-
limenticia méé adecuada para que un animal pueda cumplir con
mayor eficiencia 1a labor que va a desarrollar: trababajo,re
produccidn, engorde, ﬁroduccién de leche o produccién de hue
vos. También se han hecho investigaciones acerca de la tecno
logia para mezclarlos‘y.de los métodos més adécuadcs para --
proveerlos a los animales;asimismo porque en El Salvador se
empezaron a producir alimenfos concentrados para animales --

desde hace mids o menos 21 afics, con cqnocimientos y tecnolo-

gia importadas.



Como es 18gico suponer, todo‘esfuerzo encaminado a obtener --
mejores rendimientos, en este caso, mejbres animales, mds car
ne, mis leche o més-huevos a menor costo, sd0lo es justifica--
ble cuando existe la posibilidad de que los bienes producidos
se utilicén como mercancias, o sea no s6lo para consumo fami-

liar sino como un bien para intercambio y con el cual se pue-

da obtener ganancia. Por lo tanto, mientras los productos de

la ganaderia y la avicultura, no tuvieran la demanda necesa--

ria para hacer rentables dichas actividades, no valia la pena
invertir en mejores métodos de produccidén. En la medida que -~
en los paises desarrollados se hicieron investigaciones sobre
la nutricidn humaﬂa; sobre el papel que los productos de la -

ganaderia y la avicultura desempefian en dicha nutricidn, la -

" demanda potencial de los productos pecuarios aumentd; este au

mento de la demanda potencial, naturalmente fue un incentivo

para el aumento de la produccidn.

Ahora bien, la produccidn se puede: aumentar de dos modcs: --
aumentando la cantidad de los factbres productivos que inter-
vienen en ella o mejorando el rendimiento de los factores que
se esté- utilizaﬁno. La ganaderia y la avicultura son activi
dades econdmicas que tradicionalmente son consideradas como -
extensivas por cuanto necesitan para su expansién grandes cég
tidades de tierra, ya séa para alojar los animales o para sem

brar los pastos necesarios para su alimentacién. E1 Salvador
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es un pais limitado en su extensidn territorial y con pocos -
recursos naturales, por lo cual; cualesquiera incremento en -
su preduccidn pecuaria tiene que efectuarse en gran medida a
base de incrementos en la productividad de los factores de --

produccidn.. Ademds, la mayoria de los habitantes tiene un po

~der adquisitivo limitado. Entonces, si se quiere convertir 1la

demanda potencial de productos pecuarios en aumento en la de-

manda efectiva, los precios de los productos pecuarios tienen

. que estar de acuerdo con la capacidad adquisitiva de la pobla

cibn y una de las formas de logrario es disminuyendo 10s cos-
tos de produccidn via aumento de los rendimientos de los fac-

tores de produccidn.

Uno de los elementos que mis influyen en el costo de produc--
cidn bovina (carne; leche) y avicola (carne, huevo) y porcina
(carne); es la alimentacién, de ahi que todo adelanto cienti-
fico o tecnolbgico que involucre mejores rendimientos.de 1los
alimentos ingeridos por los animales, l8gicamente tenderia a
disminuir los costos de produccidn pecuaria..*La palabra ren-
dimiento utilizada anteriormente significa: cantidad de carne
leche o huevos lograda con una: determinada cantidad de alimen
tos concentrados. Obviamente, si se quieré'aumentar el rendi
miento de los alimentos concentrados, tiene que buscarse la -
mezcla de materias primas que con un menor volumen de ellas -

le proporcionen al animal la "'materia orgdnica digestible que



necesita para la elaboracidn de una mayor cantidad de alglin -

producto Gtil para el ﬁombre” 1/

3 - OBJETIVOS
Los principales objetivos que se consideraron al planificar -

la investigacifn, cuyos resultados se analizan en este estu-

dio fueron los siguientes:

»

a - Determinar el comportamiento histdrico de la produccidn
dé concentrados en el pais, analizando la estructura de
la industria; y la productividad de los factores produc-
tivos.

b - Tratar de formar una visi®n general del mercadc de con--
centrados en E1l Salvador, resaltandoc la importancia que -
la produccidn de ellos tiene en la economia nacional, vy
su efecto en la produccién agropecuaria.

¢ - Determinar el comportamiento histérico de 1la demanda vy
su estructura.

d - Investigar el proceso de comercializacidn de los concen--

trados en el pais ,describiendo sus canales y sus funcio-

nes.

1/ Heusser, G.F.
"La Alimentacidn en Avicultura" UTEHA , México, Traduccifn al

castellano de la 2a. edicidn en inglés por José Luis de 1la
Loma. 1963 .

"Pags. 13, parrafo 20.;y 14 pérrafo 3o.



e -~ Investigaf las posibilidades que puedan existir, para u--
sar sub-productos y desechos agroindustriales, como mate-
rias primas en la produccidn de concentrados, y que pue--

~dan sustituir al maiz y al maicillo ya que estos son prb-
ductos agricolas base de la dieta alimenticia del salvado

refio.

Al efecto, la primera actividad realizada consistié en la bis
queda de material bibliogrdfico, que pudiera servir como pun-
to de pértidéy pero lamentablemente sobre el mercado de con--
centrados en el pais no se hallé infcrmacitn escrita, a excep--
cidn de encuestas realizadas anualmente por la Direccidn Gene
ral de Economia Agropecuaria, MAG, en las cuales, se les soli
citan a 1los prcduétores‘ de concentrados, cifras sobre utili-
zacidén de materias primas y su origen , sobre produccidn y su

destino.

En vista de lo anterior, se ﬁreparé una boleta, para poder ob
tener datos relativos al inicio de la industria, su capacidad,
instalada y utilizada, empleo proporcionado, y sobre aspéctos
de éomercializacién; Con esta boleta se encuestd a todos los
productores de concentrados registrados en la D.G.E.A. dél -

MAG.

CONTENIDO

El contenido del presente estudio se dividid en seis capitu--



- oviio-

1os: en el capitulo I titulado "Procedimiento de Investiga--

cidn'', se describe la metodologia utilizada en el desarrollo

del trabajo, la cobertura y el tipo de investigacidn, asi co

mo la. forma en que se analizaron ¢ interpretaron los datos -

obtenidos.

El Capitulo II, denominado "Produccidn y Productividad”, con

tiene en la primera parte un anflisis de los factores produc

tivos, de su productividad y de la capacidad instalada; en -

la segunda parte se analiza la situacibn pasada y actual de
la produccidn de concentrados en el pais, describiendo los -
antecedentes, las materias primas ﬁtiiizadéss la produccifn
actual vy 1és posibilidades de aqmentariéﬂ

Si se toma en cuenta, que en el afic de 1876, el 46, 3%
tal de materias primas consumidas correspgnden a'maiz y mai
cillés y que éstos son productos agricolas de consumo humano
puede comprenderse la importancia de una investigacidn sobre
las positbilidades de sustitucidn de aquellas como materias -

primas. Por esc, en la Capitulo III, se hace referencia a
los requerimientos nutritivos promedics de las aves, los bo
vimos y porcinos, el contenidc nutritive de las materias --
primas usadas, de la produccidn de maiz y maicillo, de la --
demanda de maiz para consumo humano y para materia prima, --

los posibles sustitutos y su produccién naciocnal.
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Considerande que cualquier estudio econdmico no es completo
si no contiene un anilisis de 1la demanda, el Capitulo v, --
describe 1a demanda de concentrados'y su efecto en la produc
ciéﬁ pecuaria; el comportamiento de 1la demanda tﬁtal y de la
demanda interna, péra luego hacer un anflisis pérticularizaf/
do de la demaﬁda de concentrados para aves, bovinos y porci-
nos; por Gltimo se trata'de establecer el efecto dé; uso  de
alimentos concentrados en la produccidn pe”& aria.

Para comhla el estudio, en el Capitulo V, se describe el
proceso de comercializacidn de ics concentrados en E1 Salva-

5 .

dor, en la primera parte del cépitulo y por medio de un ani-
’ \
lisis tefrico se determina la impcrtancia que tiene cada una
de las funcicnes y cperaciones del proceso de comercializa--
cidn. Luego sc describe la situacibn real de E1 Salvador, --
con respecto a los canales de comercializacidn; el costo de
comercializacidn, ¢l cuzl incluye transporte, el almacena--

miento, y los mérgenes dJde distribucidn.
L J

En base a 1o descritc y analizado en los primeros cince capi

tulos, se cbtuvieron conclusiones y recomendaciones que pue-

“den sérvir como base para una orientacidn de la industria.



1 -

CAPITULO I (

PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

Metodologia

En la investigacidn ecdnémica§ generalmente se utilizan los -
métodos inducﬁivop deductivo y analitico, por lo que en este
trabajo, para llegar a establecer la produccidn total de con
centrados se usd el método inductivo o sea que se partid de
las producciones de cada empresa o hechés particulares y . se
arribd a la produccién total 6;hecho general; cuando se bus-
cd establecer la importancia de cada tipo de concentradoc en
la prodqccién se hizc un andlisis comparativo o sea que se -
recurrid al método analitico; en cambio para cstablecer la -
participacitn de uso de concentrados en el aumento de produc
cidn de leche o de huevos, el método fue el deductivo pues -
partiendo del hgcho general de que una buena alimentacidn a-
yuda a aumentar el rendimiento de un animal, se llegd a esta
blecer que el uso de concentrados influyd en el aumento en -

la produccidn de leche o de huevos, que son hechos particu--

lares.

También se utilizd el instrumento estadistico, aunque a nivel
eiemental tomando en cuenta que toda realidad econdmica debe
ser interpretada con ayuda de cifras, 1o cual permite cuanti

ficar el fendmeno estudiado en el presente; y con cierto gra



do de aproximacidn, predecir el comportamiento futurc.

Cchertura

Este trabajo cubre el andlisis de la produccidn y demanda de
concentrados, su importancia en la economia nacional, la co-
mercializacidn de los mismos y la situacidn en la oferta na-
‘cional de las materias primas utilizadas en el produccidn de

concentrados.

La DirecciOn General de Economia Agropecuaria del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, anualmente fe@uiere de l1los pro--
ductores de écncentrados la utilizacidn de materias primas ,
produccidn de concentrados y destino de las ventas a fin de

lievar un registro estadistico de dichas actividades.

Para efectos del estudio, se considerd que la industria to--
tal de concentrados, estd estructurada por las empresas in--
vestigadas, ya que si bien es cierto que existen otras fir--
mas, éstas son pocas, la tecnologia utiiizada és rudimentaria
y su produccidn insignificante, por lo cual se considera que
el haberlos déjado fuera, no invalida las conclusiones obte-

nidas,

Resumiendo se puede decir que este trabajo cubre en thensién
al mercado de concentrados en El Salvador, su interdependen=--

cia con el sector agropecuario y con 1la economia salvadorefia

-
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En efecto, se analiza el inicio y crecimiento de la industria,
el comportamiento de la demanda, los problemas de abasteci--

miento de materias primas, y de la comercializacidn.

Tipo de Investigacidn

Se hizo infestigacién bibliogrifica y de campo. El objetivo -
de la investigeciln bibliogréfica fue buscar antecedentes ya
investigados sobre la industria‘de concentrades de E1 Salva--
dor en particular y sobre concentrados en general. Respecto a
la industria de concentrados en el pais, no se halld material
esérito; a excepcidn de una investigacidn de 1la Direccidn Ge-
neral de Economia Agropecuaria del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, tendiente a determinar la utilizacidn de materias
ﬁrimas en la industria de concentrados,la produccidn de concentrados y-
el destino o utilizacidn de los concentrados producidos; por

lo tanto, todas las cifras relacionadas con estos aspectos --

que éparecen en este trabajo, han sido recogidos de esa in--
vestigacién; Sobre concentrados en general, hay bibliografia
suficiente como para comprender-el lugar que este tipo de ac
tividad econdmica ocupa en los paises desarrollados; y el lu-
gar que va adquiriendo en los paises en desarrollo. La impor
tancié de este tipo de industria, radica, naturalmente, en---
que ademds de consumidora de materias primas de origen agrope

cuario, permite aumentar la provisidn de productos destinados

N



a la alimentacidén humana comoc son: carnes, leche y huevos.

La investigacidn de campo se programé con el objeto de obte-f
ner los datos adicionales necesarios para cubrif las metas fi
jadas'en este trabajo. Como anteriormente se dijo, lo encon-
trado en 1la investigacién bibiiogfﬁfica ha sido, aunque valig
so, poco, por 1o que se elabord upa boleta, con la cual se ob
= tuvieron datos,’como origen de la industria de concentrados,
capacidad instalada total de 1la industria, capacidad utiliza-
da, posibilidades de sustitucién de materias primas, en fin',
datos que pudieran dar uﬁ panefama general de la iﬁdustria, y
que pudieran servir de elementos de juicio para la interpreta
cidn de 1os‘datos estadisticos y de la realidad de la indus--

tria.

.

El cuestionario se elabord de tal forma, que no fuera dificil
su contestacidn, evitando en la medida de 1o posible, hacer -
preguntas cuya confestacién pudiera parecer un secreto de la
empresa, fue asi como se solicitaron cifras exactas inicamen-
te cuando &stas fueran estrictamente indispensables. En nin--
glin momento se pensd en pedir valores monetarios como ingre--
sos ni Como egresos, pues este tipo de datos siempré crea en
el entrevistado cierta resistencia a coﬁtestarlos; El cues--
ticnario se estructurd en dos partes, una de ellas referida a

aspectos puramente productivos, como capacidad de produccidn




instalada, maquinaria utilizada en 1s producciéﬁ? mano de obra
utilizada, etc., la otra parte del cuestionario fue disefiadd
para investigar la comercializacidn del producto (ver anexo.Z}
La encuesta se vealizd en los Giltimos diez dias del mes de a-
gosto, tomandc como universo y objeto de investigacidn a tre-
ce fabricantes de concentrados registrados en el Ministerio -

de Agricultura y Ganaderia.

Interpretacidn y Andlisis de los datos

Una vez llevados ambos cuestionarios, tanto el original como
el suplemeﬁtario se procedidé a la tazbulacibn, interpretacidn
y andlisis de los datos.la interpretacidn se basd en el andli
sis del comportamiento de las cifras de produccidn entre 1970
y 1977:‘5-’{y asi como de la demanda de concentrados en un perio
do comprendido entre 1970 y 1976.La capacidad instalada se -
refieré a la actual y para su determinacidén se tomd en cﬁenta‘
tante los turnos de trabajo reportados por los fabricantes,co
mo los tres turnos que se pueden trabajar como midximo en un
dia. De la comparacidn de la capacidad instalada con la capa
cidad utilizada se obtuvo la productivi&ad actual y poten--

cial de la industria en su totalidad.

El rendimiento de las materias primas en la industria como un
todo se obtuvo ponderando los rendimientos individuales de ca
da empresa con su utilizacidn de materias primas en 197¢, del

cual, al final se obtuvo un promedic. La procductividad de la

1/ Cifra calculada con base en las estimaciones preliminares de
los fabricantes. :



~mano de obra se calculd ponderandc la sub-utilizacidn por em-

presas por el nlmero total de obreros permanentes que ellas -

empleaban, sacando después un promedio.

Todos estcs indicadore§ de la actividad de la industria de --
concentrados, se calcularon en porcentajes, asi: la capacidad
utilizada como porcentaje de 1a capacidad instalada, lo que a
su vez sirvid como indicador de la productividad del capital,
el rendimiento o productividad de las materias primas o 1a'mg
teria prima realmente aprovechada en el producto final como -
poréentaje &el total de la materia prima utilizada; pfoducti-

vidad de la mano de obra como porcientc de la mano de obra to

tal empleada. . ~ ’

Lés demds respuestas fuéron interpretadas y analizadas utili-
zando ios criterios y opiniones aportados por 1os entrevista-
dos y observaciones propias acerca del funcionamiento de las
empresas. Como la idea fundamental del cuestiocnaric fue obte-
nef una visibén panordmica de la industria, no se profundizd -
en aspectos muy importantes, cbmo son costos de produccidn, -
precios de venta, étc.ﬂ pero aln con todo esehse piensa Que -

se obtuvo bastante, para poder arribar a los objetivos perse-

guidos.



CAPITULO II

PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD EN LA INDUSTRIA DE CONCENTRADOS

1

Factores de Produccidn

En todo proceso de produccidn intervienen 4 factores que som:
recursos - 'naturales {(R.N.), capital (K}, trabajo (Tr), la capa
cidad empresarial (E) , o sea que P = F (Tr. RN, XK, E). De la
mayor O menoT cantidad disp@ﬁible de estos factores,.de} ni--
vel de tecnologia y de la capacidad empresarial depende la --
forma en que ellos se combinen para lograr un nivel Sptimo de

rendimientoc.

La determinacidn de la cantidad y la forma en que se combinan’

los factores productivos necesarios para producir una determi
nada cantidad de producto, es una relacidn técnica obtenida a
partir de los datos proporcionados por los ingenieros. A esta
relacidn técnica los Economistas la llaman "Funcidn de Produc -
cién'",

De los cuatro factores, Gnicamente se analizarin en cuanto a
su productividad, el capital y la manc de obra. Se agregard -

al andlisis el rendimiento de las materias primas.

En este trabajo es poco 1o que se hablarid sobre valores mone-

tarios, las razones son las siguientes: primero, debido a que



en toda economia existe una cqrrieﬁte real de bienes y servi
©cios y Qtra,’como contrapartida de ésta, dénominada corrien-
te monetaria. La medida real de la prosperidad de una econo
mia es la cantidad real de bienes y servicios producidos } -
cansumiéos en ella y el valor monetaric de ellos no es mis -
que una medida comiin para su intercambio, que en épocas de -
inflacién o de depresitn tienden un velo sobre el verdadero -
nivel del desarrollo de un pais cuazlquiera, Ejemplo: no se -
puede medir ei desarrelis de un pais por el ingreso per-cidpi
‘ta, sin considerar ai-mismo tiempo la distribucidn real en--
tre la pobldcidn de tal ingreso. Y segundo,'cuaﬁdo paralha-
cei-unfestudio comc el presente, es necesario levantar una -
encuesta y se inquiefe al entrevistado sobre sus ingresos mo
netarios, peroc éste, muestra cierta renuencia a respondér co
rrectamente, o si las cifras requeridas se agrupan en una --
forma difereﬁte~a_1a forma contable, lleva tiempc obtener 1la
informacidn o en caso extfemo lafacilitan como ellos 1las tig
nen agrupadas; creando tonfuéiénc Por 1ottanto, si se pien-
.sa en los dos;moﬁivés antes expuestos se juétificaré el ani

lisis econdmico que aqui se estd efectuando.

Antes de abordar el tema de la productividad de los factores
de produccidn (capital y mano de cbra) y del rendimiento de
las materias primas, es necesario aclarar lo siguiente: La -

determinacifn por separado de la productividad de cada uno -

¢ -




‘de los factores de produccidn es un problema bastante difi--

cil, por cuanto una vez establecida una funcidén de produccidn,

todos los factores quedan reciprocamente interrelacionados de

tal forma que la productividad de uno depende de la del otro

y viceversa. Como la determinacifn de qué cantidad de produc

to corresponde a cada uno de los factores es imposible, enton.

ces para el cdlculo de la productividad de cada uno de ellos,

se usa la cantidad de productos producidos por ellos en con--~ -

junto.

Productividad de los Factores

a}_Productividad del Capital

La contabilidad social define la productividad del capital

como la relacidén entre el producto geogridfico bruto(terri-

‘torial) y el capital, o sea,

P.G.B.
K
Productividad del capital .. .

= en donde:

R
I

P.G.B.=Producto geografico bruto.y; -
K

it

Capacidad instalada o capital.

'E1 producto geogrifico bruto es la cantidad de bienes'y -

servicios producidos en un pais en un periodo determinado,

éste puede ser medido monetariamente, multiplicando cada -

bien o servicio por su precio o fisicamente establecido un

quantum de cantidades proeducidas.



El capital o la capacidad instalada son las miquinas o --
conjunto de midquinas instaladas existentes en un pais en
un determinado periodo, este puede también medirse moneta
riamente, tomanéo como base en este caso las cantidades -
de dinerc invertido en su compra e instalaéién, ¢ fisica-

mente tomando en cuenta el nGmero de miquinas instaladas

0 la cantidad de bienes y servicios que en condiciones a-

decuadas se pueden producir con ellas en un periodo deter

minado.

Para el casc de la contabilidad social, el P.G.B. y K se
miden monetariamente, haciendo el ccncepto preddﬁtividad
del capital sindnimo del concepto productividad o rendi--
miento de la inversidn (colomes obtenidcs por un colén in

vertido). Para los Economistas tebricos, el P.G.B. y el

'K se miden en unidades fisicas, con lo que el concepto --

productividad del capital se define como la cantidad de
producto obtenido con cierta cantidad de capital instala-

do ‘(maquinaria, equipo, instalaciocnes).

En este estudio, el producto geogrifico bruto de>la indus
tria de concentrados se medirid en cantidades producidas -
de alimentos concentrados en un afio y el capital como la
cantidad de alimentos concentrados que en.condicibnes ade

cuadas se podrian producir con el capital instalado (maqui



naria, equipo e instalaciones) en un afio. De donde el con-
cepto de productividad se definird comc la cantidad de ali
mentos concentrados producidos efectivamente por cada uni-_

dad probable de produccidn.

Desde el momento-que el denominador es igual a 1é capaci--
dad instalada de produccién y que por lo tanto la produc--
cidn efectiva no podrd ser mayor que aquella, el porcenta-
je o coheficiente (segiin se multiplique por cien o0 no el -
cociente) de productividad serdn como ﬁéximo,icien por cieg

\

to o0 unoc y come minimo cero.

El concepto aqui utilizado es el que mejor se adapta al a
ndlisis de la realidad de la industria de concentradcs en
E1l Salvador, pues ademds de obviar los problemas de la ob
tencidn de cifras monetarias o de la determinacidn de la

unidad de capital a utilizar (midquinas, equipo, instala--
ciones o sistemas de capital), se puede saber inmediata--
mente si se puede aumentar la productividad ¢ no. Se pue-
de~auméntar si es menor que cien o uno. No se puede aumen
tar si es igual a cien o uno, 0 sea; Si « < 100 por --
ciento 6 1 se puede aumentar si « = 100 por cieanto & 1

no se puede aumeqtar; Para 1976: el P.G.B.; de la indus-

tria de concentrados fue 2,618,800 quintales al afo.

lo. La capacidad instalada K en los turnos de trabajo re-



b)

portados es de 3,549,480 quintales .2l afio.
20. La capacidad instalada X en tres turnos de trabajo es

de 5,944,440 quintales al afio;

_ . P.G.B. 2,618,800
entonces: lo. < I _ = 73.78%
K 5,549,480
2. =, 2,618,800 _ .4 oss
5,944,440

Para 1977: el.P.G.B.I estimado es de 3,343,584 quintales

al afic. Las capacidades instaladas son las mismas de 1976.

entonces: lo. «; = P.G.B.1 3,343,584 _
" K 3.549,486

94.2%

20. ©p = 32383,584 _ oo o4
5,944,449

Productividad de la Manc de Obra.

Dé lé misma forma que se hizo con el anilisis de la pro---
ductividad del capital, se empezarid considerando el concep
to de productividad de 1a mano de obra de la contabilidad

sdcial, la cual la define comc la relacidn entre el produc

to geografico bruto (territorial) y 1z mano de obra, o sea

_ P.G.B.
B = Na
en donde: ‘
B : Productividad de la mano de obra

P.G.B.: Producto geografico bruto y;

Na. : Mano de Obra



El producto géogréfico bruto ya se definid en el literal

"a', numeral "2" de este éapitulo9 por lo tanto aquf ini--
camente se definirid 1a mano de obra y a &sta como los hom
bres empleados y utilizadoes en la actividad productiva de
la economia en un periodo determinado, é&sta se puede me--

dir monetariamente, multiplicando el nGmero de hombres em
pleados por sus salérios respectivos, ¢ fisicamente toman
do en cuehta el nimero total de hombres empleadcs, el nG-

merc de horas trabajadas, o sencillamente la cantidad ds
bienes y servicios que en condiciones adecuadas se pueden

producir con los hombres empleades.

La contabilidad social mide a ambos, PGB y Na, monetaria-
mente, o sea que la productividad de la mano de obra cal-
culada asi, son los colones producides por cada colén in-

sumidc como trabajo.

Para los economistas tedricos el P.G.B. y Na, se miden en

unidades fisicas, resultando entonces: la productividad/

hombre, que es la cantidad de producto producidc por un -
hombre en un periodo determinado de trabajo; o la produc-
tividad/hora/hombre que es la cantidad de producto produ- ~
cido por un hombre en una hora de trabajo; o simplemente
productividad que es la cantidad real de producto produci

de, por cada unidad problable de produccidn.



Tebricamente es fdcil y factible calcular la productivi--
dad/hombre, la productividad/hora/hombre, o la productivi
dad, pero pricticamente presenta muchos prcblemas y todes
relacionados con la determinacidn de la cantidad de mano

de obra empleada.

Por ejemplo: si se va -a medir en hombres, y en la indus--
tria de concentrados del pais hay obreros permanentes y -
\

temporales, (Qué tomaremos como hombres empleados, los -~

permanentes o©.los’ temporales o ambos?

S5i en cambio se va a medir en horas/hombre, y en la indus
tria de concentrados hay f&bricas que trabajan horas ordi
narias y horas extraordinarias y de estas {iltimas es difi
cil tener informacidn ;Qué tomaremos como Horas/hombres -
trabajadas, las ordinarias o las extraordinarias, o a am-
bas?, y se complica afin mids, si tenemos que considerar ;ﬁ
si tomamos en cuenta las horas trabajadas por los obreros

" temporales.

Si se va a medir la "productividad',y en la producciin real se
incluyen los bienes producidos en horas extras, ;Qué pasa-
rd con la cantidad de bienes que en condiciones adecuadas .

se pueden produtir?

Tomando en cuenta la dificultad que se presenta para obte-



ner cantidades monetarias y los problemas presentados a--
rriba y ademds de que debe considerarse que la productivi
dad del trabajo depende en gran medida de la maquinaria u
tilizada, en este estudio se buscd la forma, de medir 1la
productividad de la mano de obra en ----w-=-====nenan la
industria de concentrados, que se adecuara a la realidad

de ella. Para calcularla se tomd la mano de obra utiliza

da y la mano de obra empleada permanentemente 0 sea
B: Nau

entonces,
Nat

Si en la industria de concentrados del pais en 1977 Nau:

a

-

9

fomsd
B

192 y Nat: 198 B:

|
l

: 97%

o
[eo]

Esta forma de calcular 1la productividad nos presenta la -
ventaja de mostrar inmediatamente y sin hacer comparacio-
nes de ﬁinguna clase el grado &e productividad de la mano
de obra de cualquier industria y si se puede mejorar © no.

Si es menor del 100% se puede seguir mejorando.

. Por Gltimo, debe considerarse que esta forma de calcular

la productividad en ninguna forma céntradice 1la férmula u
tilizada por los Economistas Tebricos. Por Ejemplo : Si
un obreroc en condiciones nérmales puede producir 10qgq. de
concentrados ‘al afio y se tienen empleados 198, la produc-
cidn que se podria obtener en el afio seria de 1,980 quinta

les 'de concentrados. Y



81 por motivos de desperfectcs de mdquinas, escasez de ma

teria prima, u otro motivo el trabajo efectivo en el afio

N :

equivalente a 182 obreros, la produccién real del afio se-

2 o G 2 {»7(\ . - .. PoBeGo - l;‘ - -
ria de 1,920 guintales. Si b: —Na — Y segin las defini
ciones hechas anteriormente:
PGB ¢ 1920 v
b . ) »i 1820 . 070 1 3 s s 3
Na. : 1880 B: 7680 ° 57% vresultado igual al obtenido

La prodﬁctividaélpara la industria en general resultd --
ser del 97%. este porcentaje sin embargo, debe aceptarse
con ciertas reservas, pues muchos productores de concen-
trades, son avicultores, ganadercs o porcicultores y -~
cuando 1ios obrerss nc estén eléborando concentrados, se
dedican a labores de avicultura, ganaderia o poercicul--
tura, con lo cual se mantienen 100% ocupados. La varia
cidn en la productiviéad entre empresas, aunqﬁe sGlo 3

informaron sub-utilizacidn fue de 54 a .100% aduciendo --
como motivo de sub-utilizacidn la escasez de materia --

prima.

>



¢) Rendimientc o Preoductividad de las materias primas

El rendimientco obtenido de las materias primas, conside-
rado &ste como la cantidad de producto obtenido a partir
de una cantidad determinada de materias primas ; para -

toda la industria y con base a 1976 es muy buenoc, pues -

-

de una unidad de materias primas mezcladas se obtuvo ---
97.71% de producto concentrado. El resto ¢ sea el 2.28%
de la mezcla constituye el desperdicio y que puede des--

glosarse como sigue: por mala calidad de 1os materia--

L]

les 0.42%, por manejo o pérdida en las bodegas 0.89%

Naturalmente el rendimiento entre empresas noc es el mis-

mo, y varia desde 99.15% hasta 85%, este rendimiento mi

nime o desperdicio miximo se puede deber a dos motivos,



uno de ellos puede deberse a ineficiencias de la empresa
©y otro que para la persona que contestd el cuestionario -

no estaba muy clara la pregunta, de todos modos el rendi-

miento es muy anormal.

3 - Capacidad Instalada

‘La capacidad de produccidn actual de la industriavde concen--

trados es de 3,549,480 qq. anuales.

Actualmente, en la industria de concentrados hay una empresa
‘éue"trabaja'S turnos diarios, al 100% de su capacidad, 2 que
trabaja dos turnos diarios al 100% de su capacidad y las o--
tras 10, Gnicamente trébajan 1 turno diario (todos de 8 ho-~-
ras) y muchas de ellas a menos de 100% de su capacidad. Las
que trabajan a ﬁenos de 100% aducen motivos como probleﬁas -
técnicos, falta de materia prima, falta de mano de obra, o -
que su capacidad instalada es superior a sus necesidades de
autoconsumo; de todos los motivos, el mds grave parece ser -
la éscasez de materias primas, mi&s si tomamos en cuenta que
el maiz y el maicillo se utilizan tambidn para el consumo hu
manoc y que en 1976 constituyeron el 46.3% de todas las mate-

rias primas utilizadas en la produccidn de concentrados.

4 - Produccidn de Concentrados en E1 Salvador

a) Antecedentes de la Produccidn

La primera empresa productora de alimentos concentrados -



establecida en el pais fue ﬁMolino Nuevo, S.A.', la cual -
inicid su produccidn hace mds o menos 21 afios, con una ca-
pacidad de produccibn de 84,000qq. de concentrados al afio
con un turno diario de trabajo. Cuando inicid sus labores
la mencionada empresa lo hizo utilizando finicamente el --
50% de su capacidad instalada, esto ocurrid en 1956. Un -
afio mds tarde o sea en 1957 se instalaron Z empresas mis
""Industrias San Benito, S.A." y la '*Granja el Faro’, con
una capacidad conjunta de 199;200qq. de produccidn anual
trabajando un turno diario; ambas en el inicio de sus la
bores lo hicieron utilizando el 100% de su capacidad. En
este afio 1957 y.con la instalacidn de las dos empresas -
mencionadas, tomd forma la estructura de 1la oferta que --
aln perdura actualmente, produccién de alimentos concentra

dos para la venta a terceros y produccidn para autoconsu-

mo.

Las empresas productoras para autoconsumc han integrado -
la actividad pecuaria propiamente dicha con la produccidn
de concentrados. Pero algunas por tener una capacidad ins
talada supérior a la necesaria para cubrir sus propias ne

cesidades, comercializan parte de su produccidn con terce

ros.

En 1959 inicia su produccidén la Fédbrica Santa Cruz, con -



\

una capacidad instalada de 300,000qq. de éroduccién anual
trabajando un turno diario, pero utilizando Gnicamente el
20% de su capacidad instalada. Con la instalacidn de es-
ta fédbrica la capacidad de produccidn asciende a 589,200

qq. anuales de produccidn. En el afic 1960 inician 1la pro
duccién dos de las cuatro empresas produc%oras de concen-
trados mis grandes, que existen en la actualidad, una de
ellas "ALIANSA"™; la mayor y con los mejores adelantos tec
noldgicos, con una capacidad instalada de 1,380,000qq. a-
nuales con tres turnos de trabajo diarios, se inicid con

el 60% de su capacidad peroc en la actuslidad trabaja a --
plenitud. La otra es "Moore Comercial, S.A.Qg con una ca

pacidad instalada de 336,000qq. de produccidn anual en --

dos turnos diarios de trabajo, inicid su produccidn al --

100% de su capacidad instalada. Con estas dos Giltimas em

presas mencionadas la capacidad de produccidn del pais as

cendid a 2,305.2 miles de quintales anuales.

En 1967 empezarcn a producir la "Granja Los Planes™ y "El
Recreo, S.A.", con una capacidad entre ambas de 73,380qq.
anuales en un turno de trabajo diario, la ?rimera la hizo
utilizando el 25% de su capacidad y 1la 2a. el 100%. En --
1970 ingresa a la industria de concentrados ""Empresas Con

solidadas, S.A." con una capacidad de produccidén de 24,000

" quintales y trabajando al 50% de su capacidad. En 1971



la industria experimenta un nuevo aumento en su potencial

de produccidn al incorporarse a ella la "Fidbrica Sello de
Oro™ , la cual se establece con una capacidad de produc--

cidn de 960,000gq. anuales en dcs’turnos de trabajo dia--
) /

rio, pero utilizando al inicio Gnicamente el 10% de ella.

Con este nuevo incremento, el potencial productivo de 1la
de qq.

industria en su totalidad ascendid a 3,362.6 miles

anuales,- o sea un incremento del 45% con respecto a 1960.
. l \

capaci

turno

En 1975 inicia su produccidn "Pavo, S.A.”, con una

dad de 52,800qq. de produccidn anual trabajando un
inicio el 30%, también ingresa al

diario y produciendo al
como productor "La Catalana,S.A."

mercado de concentrados
con una capacidad instalada de 126,000qg. anuales de pro-

duccidn con un turno de trabajo diario, y utilizando des-
de el inicio el 100% de su capacidad. Por Gltimo, en 1976
con una capacidad instalada relativamente pequefia 8,100
quintales anuales de-produccién en un turno diario 7 uti-
lizando tnicamente el 25% de ella, inicia sd’produccién -
la "Asociacidn Cooperativa de Produccidn e Industria Gana

Es digno de resaltar los esfuerzos que

dera de Cabafias™,
esta cooperativa estid haciendec para lograr un lugar en el

mercado de alimentos concentrados para animales, pues aln

con un capital pequefio que le crea problemas de financia

miento, esti promoviendo su producto de tal forma que es-



como un potencial real aproximado.

pera convencer a 10s ranchefoé de su zona; cooperados o -
né, de que alin en invierno, cuando el alimento verde es a
bundante, el uso de concentrados en combinacidn con ellos
les dard mayor rendimiento en la procduccidén de leche por

vaca.

Leyendo lo escrito anteriormente, se puede notar la evolu
cién en el potencial productivo de la industria de concen
trados, perc tambiZn se debe advertir el retiro de “Mata-
deros, S5.A." efectuado en 1976, y que ademds de las 13 em
presas estudiadas anteriormente, existen en el pais otras
empresas pecuarias que producen el concentrado que ﬁtili—
zan, con 16 cual el potencial productivo de 3,549.5 miles

de quintales anuales de la industria establecida no puede

considerarse como potencial productivo total real, sino -

. i

Debe notarse el incremento que en 21 afios ha experimenta-
do 1la produéciéns'pues de una produccién aproximada en --
1977 de 42,000 quintales, en 1876 se produjeron 2,618,791

quintales y para 1977 se estima producir 3,213,847 quinta

les.

En el proceso evolutivo pueden distinguirse 3 momentos:
Primero, el inicio de la industria en 1956; segundo, cuan

do en 1960 1la capacidad productiva potencial se aumenta -

- Mam inTECA CENTRAL ‘



considerablemente pasando de 84,000qq. a 2,305,200qq. a-~
nuales; y tercero, cuando en 1971 se experimenta un aumen
to de 960,000qq. anuales con el ingreso de una de las dos

empresas de mayor produccidn de concentrados.

b) Estructura de la Industria

CUADRC No. 1

TIPC DE CONCENTRADOS ELABORADOCS POR EMPRESA

TIPO DE CONCENTRADOS

NCMERE DE LA EMPRESA AVICOLA  BOVINO PORCINO EQUINOS ~GTROS*
1- Aliansa, S.A. X X X X X
2- Moore Comercial, 5.A. X X X X X
3- Ind.San Benito, S.A. X X X X -
4- Molino Nuevd, S.A. X X X X -
5- Empresas Consclidadas,S.A. - X - - -
6- Asoc.Coop. de Prod.e Ind.

Ganad. de Cabafias . - X - - -
7- Féabrica Santa Cruz X X X - -
8~ Fabrica Sello de Oro X - - - -
9- Granja E1 Faro X - X - -

10- Granja Los Planes X X - - -

1i~ Pavos, S.A. X - -

12- La Catalana X - - - -

13- El Recreo, S.A. : - x - - -

FUENTE: Direccidn General de Economiaz Agropecuaria.

i}

x = produce ' - = no produce

*®

it

concentrado para perros y conejos.



La indusiria estd integrada por 13 empresas, las‘cuales‘—

en general producen concentrados para aves, para ganado -~
vacuno, porcino v equino y para perros y conejos. De 1a

produccidn total del afio 1976, el 44.36% fue para el auto

consumo y'él 55.6% fue comercializado en el pais y 0.02%

fue exportado. i

En el Cuadro No.l se pueden ver el tipo o tipos de con--
centrados que cada una de las empresas produce, también -
se puede notar que casi todas las empresas de la industria
producen concentrados para aves y para ganado bovino, en
ambos casos ﬁnicamente_tres empresas no los producen. Si-
guen en orden de iﬁportancia las empresas productoras de
concentrados pavra ganado porcino, y para ganado equino. -
Para perros y conejos, por su poca importancia se han\a-f
grupado en otros. Ahora bien, los reQuerimientos nutriti
vos de cualquier animal dependen primero de la clase de -
producto que se quierc obtener (trabajo, carne, leche, --
huevo); de la edad (pre-iniciacidn, iniciacidn, desarro--
1lo, mantenimiento); o de la raza del animal. Asi un ani-
mal que se utilice para.transperte‘o traccidn, gastara --
mis energia, por lo tanto en su racidn alimenticia, debe-
réd iﬁcluirse una mayor cantidad de elementos nutritivos -
digestibles que después de su transformacidn quimica en -

el organismo le proveen la energia gastada en el trabajo
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Yy para su mantenimiento; un animal que se encuentre en su
estado de desarrollo, necesita alimentacidn que contenga
un alto contenido de elementos nutritivos digestibles pro
téicos que son los elementos que forman la carne de los -
miisculos en crecimiento; y por Gltimo las razas influyen

también en los requerimieﬁtos nutritivos del animal, ya -
que los requerimientos de un buey de la raza cebll, son di

ferentes a los requerimientos de un buey de la raza crio-

ila.

Aunque en los paises como Estados Unidos de América y -

los europeos se han hecho Y siguen haciendo experimentos

para determinar la racidén alimenticia Optima para cada es
pecie animal y adecuada al productc que se espera obtener
de €1, afin no han logrado determinarla, pues en las muchas

y diferentes estaciones experimentales existentes en --

EE.UU. no se ha podido producir una racidn Gnica, para un.

mismo animal y para un mismo objetivo. .

Las limitaciones que han tenido para tal fin son: primero
la ‘escasez o abundancia de determinada materia prima.y s¢

gundo las condiciones climdticas predominantes en las di

ferentes zonas del pais.

En este trabajo se ingluye un somero andlisis del mercado

de concentrados en el pais, pero un anfdlisis econdmico, -



por lo tanto las explicaciones té&cnicas se limitardn a a

quellas que ayuden a comprender mejor el aspecto econdmi

CoO.

En el pais s8lo existe una empresa que produce todos ---
los tipos y clases de éoncentrados9 tal empresa es ALIAN |
SA las demds producen indiferentemente unos.tipos y u--
nas clases y una de ellas la "Asociacibén Cooperativa de
Produccidn e Industria Ganadera de Cabafias’™, que es la -
instalada mds recientemente, Gnicamente produce un tipo
y una clase, para ganado bovino lechero, pero entre sus
planés de crecimiento considera también la diversifica--

cidn de los tipos y clases de concentrados.
En el cuadro nlmero dos se detallan las. clases de concen
trados que se producen en el pais..

| CUADRO _No. 2 |
CLASES DE CONCENTRADOS QUE SE PRODUCEN EN EL SALVADOR

PARA AVES PARA BOVINOS PARA PORCINOS  PARA EQUINOS . OTROS
Pre-Mezcla Pre~Iniciacién Pre-Iniciacibén Vita-Amar Perros
Iniciacidn Iniciacidn Iniciacidn R-8-R Conejos
Crecimiento Crecimiento Crecimiento Bestias --
Ponedoras Engorde Engorde -- --
Reproductoras Leche Paproductores -~ --
Engorde 1 Mantenimiento Pre-Mezcla - --
Engorde 2 Toros - - -- ~-
Engorde 3 -- - l -- -~
Engorde 4 -— . -~ -

FUENIE: Investigaciones de la Division de Analisis de Mercados D.G.E.A.MAG



Las clases generales de concentrados producidos, se re-
flejan en el cuadro anterior; sin embargo, algunas empre
sas suelen distinguir entre iniciacidn para engorde, pa-

ra reproductores etc.

El nGmero de materias primas utilizadas en la produccidn

de concentrados es grande y se pueden sustituir unas con

otras dependiendo; primerc del tipo de clase de cdncentrg

do a producir; segundo de la relativa escasez o abundan-

- cia de ellas; tercero de sus precios; y cuarto de la ma-

yor ‘0 menor.facilidad para obtenerlas. Unas de ellas pue
den eliminarse o sustituirse tofalmente por otras, pero

algunos como ellmaiz, el maicillo, por ser la base del
concentrado, sb8lo pueden sustituirse parcialmente. En el
cuadro No. 3 se muestran las materias priﬁas y las canti
dades usadas desde 19;10y debiéndose tener'en cuenta que

las cantidades'de 1977 son estimaciones preliminares he-
chas per las empresas, en el se puede ver que las mate--
rias primas principalmente utilizadas son: maiz, maici--
110, harina de semilla de algoddn, harina de carne y pes

cado, harina de soya y miel de purga. Naturalmente el he

cho que sean considerados como "principalmente utiliza--

dos' por las cantidades consumidas, no significa que no
haya otras que aunque consumidas en pequefias cantidades

sean estrictamente necesarias para que el alimento concen
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e Haterias Priass Uii1izedag '
‘ CUADHD s, 7

UTILIZACION B LOS PRINCIPALES ENSUNOS EN LA JROUSTRIA BE CONCENTRASES

{nintales)

ETEIT 5 {71 N 7 T T T il
§ WAl BLAWCO , ‘ 97,326 79,812 42,7% 287,931 60,500 108,62 87,452 7,1
2 MATZ AMARILLO 150,873 106,502 111,500 w95 397,262 153,85 213,945 269,61
3 RAIILLO . 356,466 561,368 £00,303 276,575 W51,98¢ 829,713 §52,578 1,084,
& PYLIECNTC DE ARROZ 28,824 23,8%5 2,47 18,55 i, 231 19,062 2 816 23,2

5 WIGA BE ARROZ 1,6 3% 200 36 36 8 19 1,8
6 HARIHILLA DE TRIGO- - 16,665 92,530 £7,008 5k, 589 57,419 51,410 119,625 - 158,5¢

T WIRINA DE PESCAND 38, kb 38,621 45,329 13,181 18,532 25,416 36,163 38,
& HARINA OF SERILLA 06 ALGOUSY | T2,155 @,m 87,236 142,152 192,33 206,911 w20 407,81
9 HARIRA DE COCO . 9,5 1,549 6,34 18,513 3,01 2,655 k762 5,48

0 WARIUA OE CARWE . 89,232 . 8,210 53,561 32,658 36,197 77,542 117,62 17,

1 HARIMA 0F BUESO 5,458 3,752 6,332 3,165 2,107 1,763 14,096 27,14

2 HARIWA BE COMCHR #5823 16,589 18,192 . 23 o 23,59 %272 1,92

3 WARINA UE SOYA 142,53 156,330 160,040 119,509 100, 49 152,762 23,608 329,22

& AFRECHD DE TRIGO 132,778 142,959 159,466 115,696 131,164 151,309, 185,581 181,41

5 GOMCHE MOLIGA 51,567 72,813 19,579 76,386 61,96 - 51,257 %A 101,29

6 SHL COWUY . 30,898 7,808 8,743 7,95 8,61 10,565 10,639 13,73

7 GRASA ANIBAL 10,070 8,896 9,350 14,112 10,205 22,609 23,682 23,77

B WIBERALES 103 1 248 &, 515 1,588 23,289 Kl 36

B AFRECHD BE ARRDZ 15,16 “ . - . .
D GRANTA DE ARRGZ 10,453 12,80 15,241 , 5,673 7,016 5,750 8,857 5,00

1 VITANIRAS 93,54 6,563 7,052 6,006 18,553 &, 650 1,230 10,22

2 UREA " 21 597 . . - , 55 .
3 OTRGS 2,058 3,044 2,618 34,429 39,497 o 045 fe&,,ai
B CASCARILLA DE ALGODON 16,106 3,04k 21,306 6,115 9,093 16,349 16,509 20,9
5 WiEL 0 PURGA 78,812 120,518 13,805 139,822 117,597 156,817 186,817 221,81
6 LECK INITGRA EM POLYVO “ A 5 6 i 385 - 3,000 3,00
TOHARINA B ALFMLFA &k 020 bk DAE 50,359 22,573 §,056 5,085 S, 1,

B LECH ER POLVD DESCREMADA . .« - 2,2% . - - .

D GERMEM OF TRIGO 5,004 1,352 1,500 3,001 1,358 1,700 2,300 1,70
D GLUTEN £ TRIGD . - . . - » : . -

! BLUTEN DE #A17 . 1,37 . 152 1,08 . . .|
7 SUERD 2,000 . . 2,686 W - . . \
5 BALLINAZA a . - 14,000 - " . - |

l
- e e e e e e S 1




CUADRO Neo, 3 (Centinuaciéa)

" UTILIZACION BE LOS PRINCIPALES 1HSUNHOS EM LA IRDUSTRIA DE CONCEMIRADDS

{Guintales)

WATERIA PRI 0E KT 1972 IE 0Tk [Lip 1576 18
% HARING DE CARME Y HOUESO . . . . 35,000 . .
55 HERO Y FORRAJE VERDE 1,068 20 25 . . 9,729 .
,6 %mﬁf‘s E ﬁﬁ@&gﬁ an . é,?ﬂ:‘} £ - - u»' ”»
57 HARINA BE AJORJOLI . 105 “ . . . .
16 PULINEKTO DE TRISD §1 . . . . . .
5 ACEITE OF TIBUROH . . . . . . 1 |

FUENTE +  DIRECCION {iEiEﬁs%i. O ECOROMIA AGROPECUARIA, RLALG.




trado cumpla con su objetivo, como por ejemplo: la harina
de hueso y concha y la. concha molida, proveedoras de cal-
cio, la sal comfin, proveedora del cloro y el scdio; las -

vitaminas y otros.

En el cuadro No. 4 se refieren las materias primas impor-
tadas, sus cantidades y en la mayoria de los casos sus va

lores desde 1970, Los valores que no aparecen, es porque

ne se encontraron en la fuente que fue "Boletines Trimes--

trales de la Direccién General de Economia Agropecuaria -
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia®™. Aunque incom-
pleto en cuanto a valores, de &l se pueden deducir dos co
sas: primero, las materias que mis se importan son: hari-
ﬁa de trigo, harina de soya, harina de maiz, harina de --
carne y de pescado; segundo, el efecto negativo que para

el pais trajo la inflacibn que se inici® en el afio 1973 vy
que culmind en 1974. Como Ej. la harina de soya que en --
1972 tuvo un precio promedio €17.02 el quintgls en 1974 -

llegd a valer €40.91 el quintal.

En el Cuadro No.5 se hace una relacidn de la produccidn -
nacional de alimentos concentrados a partir de 1970 hasta
1977, afio para el cual se~utilizaron cifras de estimacio-
nes preliminares. Como precisamente las cifras para 1977

son una estimacidén de la produccidn, podemos- suponer que



CANTIDAD Y ¥ALOR DF

CUADRO Hos &
MATERIAS PRIMAS [MPGRTADAS PARA LA ELABORACION

{F CONCENTRADGS

ATERTAS PRIMAS 1510 1971 1672 1073 197 L 197 1975 |
: ‘ Cantidad | Valer {Cantided [Valsr |lantided| Valer [Cantidsd | Veler |Cantidad | Valer (antidad | Veler [lentidad| Valer |
ays. i gas. & 49sa ¢ 495, ¢ a5, { a8, ¢ 448, ¢ |
TARINAS VARIAS . .- . . . . . N . . -
ARINA DE TRIGO 8,78 |655,528 | 17,229 [3%4,796 | 18,501 {357,633 | 4,073 (242,907 § V.13 {1,066,848] 1,236 05,725 | - . |
IUERALES VARIOS - - |- - . . PR . - - . 126 .
ARINA SEMILLA ALGODOK . - . o 185,803 105,772 1 1,013 |, . . . . . - |
ARINA D HUESO . R . - ; . . S - | az0m | e, }
ARIBA 07 SANGRE - . - . . - 998 | 69,747 - o 12,000 | 66,551 ] « | - |
RASK ANIRAL . - . . I . - . - . . 11,255 | 80,207
ARINA DL SOYA 162,073 « {156,330 o Fmgam Dwaes | ozeans 12,095,958 7,816 12,998,17205,895 (904,343 {225,495 b,431,231 |
KZ BLAKD - - - = ® . » - - " - 48,005 " ‘
WRIHA DE BAIZ 8,027 §19%,397 | 12,825 (269,076 | 39,973 P,36,480 ] 3,640 | 85,686 | 1,927 58,856 | 2,912 | 2,2 | - -
CCHE INTEGRA EN POLVO - . . - . R - . - . 2,500 | 132,990 }
\RINA DF CARNE - - . . 130,680 | 9sh,688 | 48,560 | 898,75k | 32,190 11,313,873050,59 §,%0,971 | 89,986 2,027,382 \
\RIHA DE PESCADD . . ] 9,270 . 0,865 | 167,907 | 50,827 11,570,356) 17,098 | 697,577 {27,686 | 900,653 | 25,57% | 87,837
MCILLG - . . . - . - o - . - - 30,000 1 150,16 |
\RIBA F ALFALFA - . » . 3,963 1 25,115 8;3 1 20,5060 - o 13,043 D163 - |
\RIHA DE AVENA . . . . 2,066 | 67,260] . - . . . . - .
RHHE BF COCO . -1 . . . wi . . « 1 ) . .
\SCARILLA OF ALGODOK . . u . % % 250 1171 I . - . . . |
RRAJE - - “ - {126,418 - W05 . 10,6881 - - . . . |
190,996 849,925 280,763 623,877 362,995 3,482,027 247,089 5,896,299 ek, TVZ 6,075,424 134,400 3,463,526 450,514 10,741,216

i ﬁe g’m £@ Au - ﬁﬁ.ﬁg

~
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CUADRD bl

{wilas de 00, )
TIPO D COMCENTRADG 1970 1971 exe) 1875 197 1975 CWH 1 ox 1Y

, Contidad f | Cantidad! % | Cantided] % 1 Cantidedy I 1§ Comtided! I ! Cantided] 7 ! Cantidad | 3 [Contided 7

PARA BVES NI TR0 NITOT | TLB | k5 | 78,6 | 07T | TR | 182 | BLE 2056,01 85,3 10,5 [88.2 [2353.0 | 88,8
oy |
PARA BOVIHOS 739.6 | 6.8 2981 1 19.% 328,71 18,0 Tohh | 225 W, 1 148 8,81 10,8 28911631 353] 0.8 |

 PARA PORCINDS L owe ] o2l mal owr] oeus| sal s3] a5 | s3] 3 R IR 2,8] 1.1] 9! 18
wOTROS % Gob W3 | 10 10,61 G.6 10,71 6.7 Wil6.3 18,21 0.8 W61 647 12,60 0.4 |
1
. | i
TOTALES ABUALES Jazi,d (00,81 1536,0 1 100,0 1 1625,6 1 100,00 483.5 1008 | 2830, | 100,0 | 706,51 100,01 618,81 100.8 32137 100 |
PHDICE DEL VOLUMEN " PRODUCCION 160,0 106,7 128,% 1044 1969 | S 15,34 ™ }&.ﬁ 258

FUERNTE: 0&%68!5&.%35%&&.95‘?32%&&%% AGROPECUARIA « MAGS - _ &
% Estigacién praliminer e Vas espresas predunteras

we  Lencantrade pars squines, pars percss y consjes



la produccidn real anual actual es la de 1976, la cual --
fue de 23618u8 miles de quintales, y cuyo destino fue el
siguiente: 1,45602 miles de quintales, fueron vendidos a
terceras personas'eﬁ el mercado nacionaly 1,161.7 miles-
de quintales fueron consumidos por los p}oductores mis-
mos; 0.6 miles de quintales se exportaron;'y 0.3 miles -~

AN

quintales se mantuvieron en existencia.

En el cuadro aludido se pueden notar cuatroc hechos fuﬁaa—
mentales: él primerc, es la primacia que la produccidn de
concentrado avicola tiene con respecto a la produccidn to
tal, ya que en términos relativos se ha mantenido entre -~
el 78 y 89% dé ella; el segundo, el comportamiento que --
mostrd la produccidn de concentrados para ganado bovino -
el cual fue ascehdente a 1973, y 1uégo con tendencia des-
cendente de 1974 a 1975, para en 1976 volver a crecer; --
tercero, la relativa poca importancia que la produccidn -
de los otros tipos de conceﬁtrados (ganado‘porcina, equi
no y para perros y conejos) tiene.en la produccidn nacio-
nal de cada afio; y cuarto, la tendencia ascendente mostra
da por la produccidn nacional de concéntrados, tanto en -
términos absolutos como relativos, ekcéptuaﬁdo el afio de

1973 en el cual disminuyd.

E1l cuadro No. 5 también corrobora en términos de volumen



de produccidn, la realidad descrita en el cuadro No. 1 o
sea, el orden de importancia que los diferentes tipos de
concentrados tienen en la produccidn nacional. Estos dos
cuadros en conjunto reflejan la realidad pecuaria del --
- ' . = o e
pails, esto es gue mientras la produccidn avicola ya sea
para carne o para huevos, ha mostrado un gran auge debido
a la instalacidn de numerosas granjas en el pais, muchas
de ellas organizadas como grandes empresas productoras,
con buena administracidn y grandes facilidades de acceso
al financiamiento; la produccidn bovina y porcina s8e ha
.mantenido més o menos igual desde hace 21 afios, debido -
. -2 ’ e . . . . « .
quizas, primero a las limitaciones -de tierras que tiene
el pais y segundo a que el formar un hato ganadero o una
- - « . . .
granja porcicola necesita de mayor inversidn que la for-
e ) .. 'A
macion de una granja avicola.

e) Posibilidades de aumento en la productividad y la produc-

.
cidn

La mayoria de productores creen que la demanda nacional -
- actual por concentrados no estd satisfecha. y que ademds, és~
ta se incrementard como consecuencia‘ del convencimiento
de los productores pecuarios de que &l uso de alimentos
concentrados aumenta el rendimiento de los animéies, alin
en invierno cuando los alimentos verdes son abundantes -

y ellos creen que el uso de raciones concentradas es in{



til. Tomando como base la expectativa de una mayor deman-
da diez de los trece entrevistados manifestafon la inten-
cidn de aumentar el tamafio de las plantas, de los otros -
tres, dos no tienen intenciones-de aumentar el tamafio de
sus plantas porque la que tiene es mis que suficiente pa-
ra producir lo que autoconsumen, y el tercero no lo haré'

por problemas de materias primas. Esta Gltima conside--

racidn parece indicar que es necesario investigar mds a -

fondo la situacidn nacional de las materias primas y bus-

caria una solucidn al problema, si lo hay, lo antes posi-

ble..

En cuanto a la productividad, tanto del capital como de -

.1a mano de obra, parecerd obvio después de lo tratado en

el literal "d", que existen posibilidades de mejorarla, y
como consecuencia de las posibilidades favorables de au--
mento en la productividad y el tamafio de las plantas pue-

de concluirse que las posibilidades de aumento en la pro-

duccidn, tambi&n son buenas.



CAPITULO III

POSIBILIDADES DE SUSTITUCION DE LAS MATERIAS PRIMAS MAS USADAS

Ademés de los factores de produccidn, uno de los elementos que -
mé&s directamente influyen en la cantidad de producto elaborado,
en este caso concentrados, es la relativa abundancia o escasez -
de las materias primas utilizadas en la produccién. En el lite--
ral "c" del Capitulo IT y mds concretamente en los Cuadros No. 3
y 4 se detallan las materias primas usadas e importadas y sus --
cantidades en el periodo 1870-763; en ellos se puede notar que --
cieftas~materias-primas se utilizan en unos afios y en otros no.
El objetivo inmediato de este capitulo es explicar mds en deta--
lle por qué se da esta situacidn v el mediato que es el mds im=--
portante, cdmo y‘por qué pueden sustituirse unas materias primas
por otras y si actualmente existen en el pais sustitutos del --
maiz y-el-méicillo como insumos para producir concentrados. Esto
. 7
iltimo es de_especiai importancia por cuanto, tanto el maiz como
el maicilleo son bienes bdsicos en la alimentacidn de la mayoria
‘de la poblacidn salvadorefia, 1o que en Gltima instancia los hace
relativamente escasos, pudiendo en un momento determinado consti
tuif un limitante en la expansidn o aumento de la produccidn de

alimentos concentrados para animales y conociendo la relacidn -

que existe entre la produccidn y la productividad también limita
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ria a ésta.

1 -~ Requerimientos nutritives promedios

1
i

Este numeral y el siguiente son eminentemente técnicos, y
por lo tanto aqui {inicamente se tratarid aquello que ayude al
entendimiento del objetivo del capitulo, sin profundizar en

tépicos que corresponden a la bromatologia.

El aparato digestivo de un animal es una fabrica en miniatu-

ra, en la cual, las materias primas (alimentos) son transfor

mados en nutrientes asimilables por el organismo, para que -

en una posterior elaboracidn, los nutrientes asimilados se u
tilicen para el mantenimiento del organismc, o para producir
un producto aprovechable por el hombre, (trabajo, carne, le-
che, huevos) y los materiales no utilizables son convertidos

en desechos excretados fuera del organismo.

Siguiendo, la comparacidn del organismo animal con una fabri
ca se puede decir que las materias primas a utilizarse estén
en funcidn del producto que se desea producir, de la etapa -
del proceso productivo y del tamafio de la f&brica. En fun---
cidn de lo anterior se puede aseverar que la racidn alimenti
cia debe contener los nutrientes que el organismo animal ne-
cesita para mantenerse en buen estado y asimismo, para produ
cir el producto que se desea de &l; que la cantidad de nu--

trientes debe estar de acuerdo a - la edad del animal y de su




tamafo.

En general, los alimentos proveen al animal de materias ni--
trogenadas, materias grasas y materias no nitrogenadas o hi-
drocarbonadas, los minerales, las vitaminas y el agua que ne
cesita. La bromatologia "conoccimiento de los alimentos, con

siderados como materia prima que habrad de ser transformada
1/

en productos por la industria ganadera® ha tratado de es-
tablecer los requerimientos promedios de los materiales an--
tes enumerados para los diferentes animales, y para los dife
rentes tipos de productos que se espera obtener de ellos.Tam
bién ha establecido que ademds de contener los nutrientes ne
cesarios, el alimento para gque pueda ser aprovechado con efi
ciencia debe ser apetecible a los ojocs y gusto del animal, -
pues ésto favorece el proceso de digestidn. Tambin la broma
tologia ha establecido que mientras un animal puede mantener
se con alimentos pobres en gfasa v materias hidrocarbonadas,
este mismo animal no puede mantenerse con alimentos defi---

cientes en proteinas; que las grasas pueden sustituir en la
alimentacidn a los hidrocarbonatos o viceversa , pero ningu-
no puede sustituir las proteinas; dicho de otro modo, las -~

proteinas; son fundamentales para la alimentacidn animal y

1/ Choussy,. Felix Ing. "Bromatologia Zootecnia Salvadorefia" Céte

dra de "Introduccidn al Curso de Zootecnia General", Universi
dad de E1 Salvador., 1968.
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..

éstas son la base para el cdlculo de cualquier racidn alimen

ticia.

En el anexo 5 se presentan unas tablas de "Normas de alimen
tacidn para ganado de carne y lechero y para porcinos" y el
"contenido necesario de principios nutritivos en las mezclas

especiales™.

Contenido nutritivo de las materias primas usadas

"Todos los alimentos estln compuestos por varios grupos de --
sustancias claramente diferenciadas que reciben el nombre de

principios nutritivos. Estos principios nutritivos tienen --
funciones bien definidas en el organismo. Una deficiencia --
continuada de ellos se traduce en debilidad general que termi

na, finalmente, con la muerte del animal.

En la alimentacidn practica no se consideran separadamente -
los distintos principios nutritivos, pues la mayor parte de

los alimentos naturales son mezclas de estos principios.

No existen dos alimentos gque contengan tales principios nu--~
tritivos en la mismé proporcidn. Cada alimento suele conte-
ner mayor proporcidn de uno o varios de los principios mencio
nados. Estas diferencias hacen necesario que se regule la can
tidad que se emplea de cada alimento, de tal modo gque la can-
tidad total de cada principio nutritivo suministrado por la -

[ .
racidn en conjunto sea la correcta.



La mayor parte de los alimentos que empleamos para los anima
les son de origen vegetal. Los tejidos de la planta se forman
a partir de la materia inorginica del suelo y del aire, con
ayuda de la energia solar. En té&rminos generales, se encuen-
tran en los tejidos de los animales y de las plantas aproxi-
madamente veinte elementos quimicos diferentes. Estos elemen
tos estan combinados en compuestos denominados principios nu
. tritivos . Los principios nutritivos conocidos se clasifi--
can en hidratos de carbono, grasas, minerales, proteinas, vi

2/

taminas y agua'"

En el Anexo No.6 se han listado las matérias primas que los
productcres de concentrados informaron utilizan en su produc
cidn; la mayoria de ellas estln acompafiados de su contenidc
‘de principios nutritivos, pero para otras no se pudo encon--

trar su composicibn.

2_/ Heuser, G.F. Opus Cit. Introduccidn pag. V.
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3 - Produccidn de maiz y maicillo X
CUADRO No. 11
PRODUCCION NACIONAL DE MAIZ Y MAICILLO, SU CRECIMIENTO
1970-1976 (miles de gg.)
ARO PRODUCCION CRECIMIENTO PRODUCCION DE CRECIMIENTO
MAIZ ANUAL % MAICILLO ANUAL %
1870 7883.0 e 31898.7 e
1971 8200.0 3.9 3u00.0 6.3
1972 5147. 4 (37.2) 3170.0 (6.8)
1973 8815.6 71.3 3400.0 7.3
1974 7668.5 (13.0) 2850.0 (16.23
1975 9548, 8 24.5 3173.0 11.3
1976 7auy., 1 (22.0) 3399.2 7.2
FUEN

TE: Anuario Estadistico 1975/76 D.G.E.A. MAG.

La produccidn de granos bisicos, ha recibido y sigue reci--
biendo estimulos estatales para incrementar su produccidn -
con el objeto de poder satisfacer la demanda interna de e--
llos; es asi como con el uso de semillas mejoradas los ren-
dimientos por unidad de tierra sembrada han aumentado. Sin
embargo en la produccidn de estos granos, influyen a Qeces

favorablemente, a veces desfavorablemente, los factores --

climatoldgicos, los precios internos de ellos, que hacen -



que la tendencia de la produccibén sea una linea guebrada con
alzas y bajas anuales; asimismo, estd influenciada por los

precios externos de los productos de exportacidn disminuyen-
do o aumentando la superficie sembrada cuando los prec 05 -

de los productos de exportacién son altos o bajos.

En el cuadro No. 11 se presenta la produccidn nacional de --
maiz y maicillo para el periocdc 1970/1976, en €1 se pueden

notar las alzas y bajas de un afic para otro; ademds puede no
tarse la gran disminucibn qué hubo en la produccién del maiz
en 1972 causada principalmente por el Huracén Fifd y que llie

gd a casi tres millones de quintales.,

Demanda para consume humano y para materia prima de maiz y

maicillo

Las cifras de demanda de maiz y maicillo para produccidn de
concentrados , cubren el peribdo 1970/75, sin embargo, las

cifras de demanda para consumo humano de refieren Gnicamen-
te a 1975, ya que sobre estos productos solamente se ha cal
culado el consumo aparente, sin descomponerlo en los dife--

rentes tipos de consumo. La cifra de 1975 establece que el

consumo humanc de maiz fue de 9,582,258 quintales 1/

1/ "Estimacifn del consumo de productos- agropecuarios bisicos en la ali-
mentacion de la poblacidn salvadorefia” 1975, Tesis de grado -

de Francisco Antonio Cruz Revelo y David Virgilic Zavaleta --
Castro.



y que existid un déficit de produccidn de 33,458 quintales9
si a este déficit se le agregan los 532,700 ggq. comprados -
por los productores de concentrados tendriamos 566,158 gq.-
de maiz de dé&ficit total para 1975. Obviamente esta situa-
cibn es bastante conflictiva por cuanto, las empresas pro--
ductoras de concentrados han estado comprando el maiz para

su consumo en el mercado nacional lo que crea una ccempeten-
cia entre los diferentes usos. Esta competencia puede pre-
sionar hacia el alza del precio del maiz con detrimento pa-
ra las clases de bajos ingresos, en cuya dieta alimenticia

este producto es el componente principal.

El déficit en la produccidn de maiz puede servir de incenti
vo para incrementar su cultivo, lo gque de suceder seria un

efecto positivo; pero considerandce los problemas climatolé—
gicos que se han presentado en 1976 y en 1977, se puede con

cluir que este efecto positivo no se dard por lo menos en estos afios.

En el capitulo II se meneioné gue algunos;industriales ha--
bian planteado como motivo para no aumentar el tamafio de su
planta, la escasez de materias primas. Esta situacién agre-
gada a otros factores, podria frenar el desarrollo de la in
dustria de concentrados al mismo tiempo que causar proble--

mas de abastecimiento para la alimentacidn de los habitan--

¢

tes, *



5 - Posibilidades de sustitucidn

Para poder encontrar sustitutos de maiz y maicillo es nece--
sario considerar la calidad en términos nutritivos, conteni-
dos por el sustituto; el precio nacional e internacional; la

produccidn nacional y la disponibilidad interna y externa.

Al respecto la encuesta sobre "produccidn y comercializacidn
de concentrados"” efectuadas en las dos iltimas semanas de a-
gosto de 1977, reflejd que el maiz y el maicillo sdlo pueden
sustituirse parcialmenfe y que las materias primas que pue--
den sustituirlos tienen una produccién insignificante en El
Salvador como son la yuca y el cebo animal o si se Qroducen
en cantidades considerables; estas son exportadas, dejando -
desabastecido el mercado haciohal como ocurria con la harina
de algodbn, cascarilla de algoddn y torta de copra. Por otra
parte, la sustitucién plantea el problema de que té&cnicamen-~

te se complica mds el proceso de produccién.

Con base en lo anterior puede afirmarse que hay pocas posibi
lidades de sustituir el maiz y el maicillo como las principa
les materias primas en la elaboracidén de alimentos concentra

dos para la industria pecuaria.



CAPITULO IV

DEMANDA DE CONCENTRADOS Y SU EFECTO. EN LA PRODUCCION PECUARIA

Seglin la teoria econdmica cldsica se entiende por demanda las di
versas cantidades de un bien que los consumidores desean comprar
a 1os difeféntes precios del mismo bien; sin émbargo, Keynes es-
tablece dos tipos de demanda: demanda efectiva y demanda poten--
cial. La demanda efectiva, segln el mismo autor, son las diver-
sas cantidades de un bien que los consumidores desean y en efec-
to compran a los diférentes precios del bien, con lo que inclu
ye dentro del concepto demanda, el término capacidad deAadquisi-
cién del consumidor. La demanda potencial son las cantidadés --
que los consumidores desean comprar independientemente de la ca-

pacidad de compra.

Para que esta ley se cumpla es necesario que todas las demds con
diciones del mercado se mantengan constantes, o sea que la deman
da de un bien esté: Gnica y exclusivamentelen‘funcién de su.precio
D=F(P). No obstante, - la realidad econfmica es era_debido a que
las condiciones del mercado varian_constantemente;.én efecto cam
" bian los precios de los sustitutos, los ingreses del consumidor
sus gustos o preferencias, las cantidades disponibles del bien;
por lo: que resulta dificil constrqir una tabla o curva de deman-

da ajustada a la realidad principalmente para los concentrados.
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Es ob&io que se produce "algo" pafa satisfacer la demanda por --
ese ‘'algo’. Nadie intentaria producir un bien si no estuviera se
guro de que existird una demanda para ei bien que produzca, y lo
que es mis, en cierta medida, 1a.deﬁahda serd un condicionante -
mis, para determinar las cantidades a producir. Ahora bien, si -
se considera que un bien se demanda porque es Gtil y que en el -
caso de los concentrados la inica forma de medir su utilidad es
midiendo su efectec en la producc1on pecuaria, de carne bovina vy

porcina, leche y huevos, podri comprenderse el por qué de este -

Capitulo y su importancia en la produccién y productividad de la

industria de concentrados. En otras palabras, el sentimiento --

:del consumidor por 1a utilidad de un bien, hace que 1o demande, -

la demanda del blen 1ncent1va su producc101 y si la demanda es -

grande tqmblen 1ncent1vara el maximo aprovechamlento de los fac-

. tores de produccidn. En este capltulo se analizari el comporta--

miento de la demanda de concentrados, considerando que &1 influi
ré aumentando 0 dlqmlnuyendo en ultlma instancia la producc1on y

por lo tanto la produc ividad de la industria de concentrados.

1 - Comportamientc de la demanda interna

Después de este predmbulo se estableceri qué se entenderd -
aqui por demanda y cémo se analizard su comportamiento. En
primer lugar, se llamarid demanda a las cantidades vendidas

anualmente por los productores y su comportamiento serd ana



iizado de acuerdc a la estacionalidad en las cantidades ven-

didas dentro de un afioc y al aumento o disminucidn entre

voliimenes vendidos de un afic a

otro.

los

La demanda interna total aparente de cualquier bien es igual

a la demanda total méis o menocs el saldo externo, asumiendo -

que dichas cantidades son retiradas por los consumidores.

CUADRO No.

DEMANDA INTERNA TOTAL APARENTE DE CONCENTRADOS

1570-1976(qq.)

a b c é e £ g
ANO PRODUCCION IMPORT. EXPORT. SALDO EX. DEM.TOTAL CREC
E = C-D F = B+ B A?UAL
1970 1,421,299 -~ -- ~ - 1,421,299 ~
1971 1,515,956 -- -~ - 1,515,950 6.7
1972 1,825,628 107,596 16,940 93,656 1,916,284 26.4
1373 1,483,549 55,636 5,108 47,528 1,531,077 (20.1)
1974 2,230,859 9,521 802 8,619 2,239,478 48.5%
1975 2,412,744 300 16,799 -16,49% 2,396,245 7.0
1976 2;618,é76 1,572 35,280 -33,708 2,284,768 7.9

FUENTE: Direccidn General de Economia Agrcpecuaria.MAG.

En el cuadro Mo. 6, se ha establecido 1z demanda interna to-

tal aparente desde 1970 hasta 1576. En vista de que no se --

contaban con

cifras reales de venta para el periodo 1870-74,



se tomaron como tales las producciones nacionales respecti-
vas y para el periodo 1975-1976 se usarcn las ventas reales
habidas en el periodo; en verdad, el supuesto es bastante -
realista, pues si comparamos las cantidades vendidas en 1975
con las respectivas cantidades producidas que aparecen en el
cuadro No. 4, versmos que la diferencia es tan pequefia que 10
afecta el andlisis; otro argumento que refuerza el supuesto
antes dicho, es que en la encuesta suplementaria los produc-
tores manifestaron que vendian la produccidn inmediatamente
y tres de ellos dijeron gue producian lo gque necesitaban en

el momento.

El cuadro anterior Jdemusstrs clarsmente el crecimientc anual

gxperinmentado por la demanda d¢ concentrados , en 1

[89]

riodo que se analiza tanto en términos absolutos como relati
vos. Este crecimiento Gnicamente se vio suspendido en 1973,
pero aqui es Gtil, la distincidn entre demanda efectivé y de
manda potencial, pues es obvio que lo que realmente disminu-
yé en este afio fue la demanda efectiva, como consecuencia de
una disminucidén en la produccién nacional, o sea que como 1o
desmuestra 1a recuperacidn del afio 1974, la demanda potencial
no disminuyd, sino gque se mantuvo, siendo la causa del espec

tacular crecimiento en dicho afo.



El obieto perseguido cdn el establecimiento de la demanda in
terna, es mostrar la demanda del sub~séctor pecuario dei --
pais por alimentos concéntrados; pues es obviamente ésta la
que los preductores naciocnales tratan de satisfacer y en don
de reside 1la importancia de la industria nacional 'de concen-
trados. Tambidn se puede deducir que la influencia del sec--
tor externc en la demanda es minima; que a partir de 1975 -
el crecimiento de las exportaciones ha sidoc mayor que cl de
las importaciones y gue de mantenerse este comportamiento, -

la situacién futura de la industria Jde concentrados es muy -

halagﬁeﬁa y para el pais beneficicsa. Este beneficio puede
considerarse d@s&e'tres puntos de vista: por una pérte incre
menta la produccidn pecuaria del pais, ya que utiiizando ali
mentos concentrados es posible mejorar los rendimientos; por

otra parte, crea nuevas fuentes de trabajo e ingreso; y lue-

go, que puede llegoar z ser una fuente de divisas o por lo me

nos neutralizar el monto de divisas gastadas en la importa--

cidn de materias primas para la misma industrie.

En cuanto a la estacionalidad de las ventas, aunque no se --
cuenta con cifras de ventas por nes o por trimestre que lo -
compruebe, en la realidad existe. La causa de la estacionali

dad es la abundancia en invierno de forrajes, granos, etcC.,;
/

va que el empresaric pecuaric nacional todavia piensa que --

.

con esa alimentacibn basta para obtener un buen rendimiento




de sus animales, y que suministrarles alimentos concentrados
es un gasto inﬁtilqA-IOS‘productores encuestadcs se les pre-
. guntd sobre los meses en gque eféctﬁaﬁ mayores O menores ven-
tas, sobre 1o cual coincidieron en que la estaciocnalidad --
existiz y que las alzas o bajas estaban relacionadas con las

estaciones de verano e invierno.

2 - Demanda de Concentrados Avicclas por afio

CUADRED Ho. 7

DEMANDA DE CONCENTRADO AVICOLA SU IMPORTANCIA Y CRECIMIENTO

1976-1976(qq.)

ANOS DEMANDA TOTAL DEMANDA AVICOLA CRECIMIENTO  IMPORTANCIA RE-
| ‘ ANUAL % LATIVA %
| 1970 1,421,299 1,132,181 -- 79.6
| 1971 1,515,950 1,179,654 1.2 77.8
‘ 1972 1,933,224 1,424,476 20.8 73.7
1973. 1,539,185 1,072,146 (24.7) 69.7
1974 2,240,380 1,824,134 70.1 81.4
1975 2,413,044 2,059,974 12.9 85.4
1976 2,620,048 2,300,480 11.7 87.3

FUENTE: Direccidn General de Economia Agropecuaria. MA

Dentro de la demanda total, la demanda de concentrados avico

las es la mds importante, comstituyendo del 70 al 88% de aque



lla en el periodo 1970 a 1976, la razdn principal de esta im-

pértancia reside en el auge que la avicultura ha tomado en el
pais pues es facil Qer diseminados por toda la Repiiblica, des
de peqUeﬁos-gallineros familiares, hasta grandes granjas muy

sofisticadas, en donde se usan notables adelantos tecnolégi--
cos avicolas. Ademis, esta actividad se ha visto estimulada -
por la creacidn de cooperativas aviéolas que gozan de exencio
nes fiscales y municipales, tanto para la adquisicidn de ma--
quinaria como para las ganancias obtenidas en esta actividad

gcondmica.

En el cuadro No. 7, se muestra el ccmportamiehto de la deman-
da de concentrado avicola, a través del periodo 1970-1976. --
Aunque el comportamiento de la Demanda Avicola es similar al
comportamiento de la demanda total , el de aquella es mids ~-
pronunciado que el de &sta, e incluso el crecimiento total de
1976-77 para cencentrados avicolas fue de 103.2%, mientras -

que el de la demanda total para el mismo periodo fue de 84.3%.

La demanda avicola es la que le inyecta la mayor dinamicidad -
a la demanda total, y €sto en realidad tiene que ser asi, pues
constituyendo como minimo el 70% de aquella, forzosamente le

comunicard sus alzas y bajas, y la demanda por los otros tipos

de concentrades 1o que haridn, serid atenuar sus efectos pero -

aunca eliminarlos.
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Tomando en cuenta la importéncia del sector avicala'en la --
industria de concentrados, se puede deducir que cualquier po
litica tenliente a mejorar a una de ellas, redundard en un
‘mejoramiento de la otra reaccidn que debe mantenerse siempre
presente. Con certeza se puede afirmar que las peliticas del
gobierno por mejorar la actividad avicola han redundado en un

~estimulo para la industria de concentrados.

3 - Demanda de Concentradcos para bovinos

CUADRO No. 8

DEMANDA DE CONCENTRADOS PARA BOVINOS, SU IMPORTANCIA

Y COMPORTAMIENTO 1970-1976{(qq.)

ANOS - DEMANDA TOTAL  DEM.P/BOVIMOS CRECIMIENTO IMPORTANCIA RB
-  ANUAL $ LATIVA %
1970 1,421,299 239,562 - - 16.8
1971 1,515,950 | 294,086 - 22.8 19.4
1972 1,933,224 328,704 11.8 - 17.0
1973 1,539,185 334,437 1.7 21.7
1974 2,240380 331,136 . (1.0) - 14.8
1975 2,413,044 258,808 (21.8) | 10.7
1976 2,620.048 278,864 7.7 10.6

FUENTE: Direccidn General de Economia Agropecuaria.

- MAG. -



La demanda de concehtfados para bovinos, es la segunda en im
R 3
portancia, ya que su participacidn ha sido-del 11 al 21% de
la demanda total en el periodo 1970-1976. Es en esta activi-
dad pecuaria donde mis incideﬁ la costumbre y la tradicidn -
a alimentar al animal a base de concentrados Gnicamente cuan
do ya no existe un forraje naturalc.A esto hay que agregar.—

que en el pais la actividad ganadera es muy limitada y poco

desarrollada debido a que necesita mayor inversidn y mejor u

tilizacidn del recurso tierra.

El cuadro No. 8, muestra la demanda de concentrados para bo-

vinos, su participacidén en la demanda total y su comportamien

to en el periodo 1970-1976.

Como se podrd notar, el comportamiento de la demanda de con-

‘centrados para bovino es bastante irregular, mostrando de --

1970-1973 crecimiento, de 1974,1975.décrecimiento, para vol-

ver a crecer-en 1976, el crecimiento total del periodo 187G-

1971 ha sido de 16.4%.



4 - Demanda de Concentrados para porcinocs

| o _ CUADRO No. 9

| DEMANDA DE CONCENTRADOS PARA PORCINOS, SU IMPORTANCIA Y

| - CRECIMIENTO 1970-1976(qq.)

ARO DEMANDA TOTAL  DEMANDA P/PORCINOS CRECIMIENTO IMPORTANCIA
ANUAL % RELATIVA 3
1970 © 1,421,299 44,891 - 3.2
1971 1,515,950 25,952 (42.2) B
| 1972 1,933,224 61;776 | 138.0 3.2
1 1973 1,539,185 66,256 73 | 4.3
| 1974 2,240,380 68,272 3.0 - 3.0
1975 2,4139044 75,782 ©11.0 ] 3.1
1976 2,620,048 28,832 (62.0) 1.1

FUENTE: Direccién.General de Economia Agropecuaria,

Dentro de la demanda total, 1la demanda de concentrados para
.ganado porcino pérticipa en una infima parte, en el periodo
1970/76 esta participacidn constituyd del 1 al 4%. La porci
cultura en El Salvador, es la actividad pecuaria mis descuil
dada, ciertamente, regular cantidad de la carne de puerco co
mercializada en el pais-proviene de puercos importados de -
paises vecinos. La mayoria de porciculfores son campesinos -

que tienen poco o ningln conocimiento sobre porcicultura y



por ello la alimentacidn porporcionada al animal son desper-

dicios. Bl cuadro No. 9 detélla la deménda de concentrados

para porcinos,; su comportamiento y participacidn en l1la deman

da total en el periodo 1970/1976.

El comportamiento determinado en el cuadro anterior, al i--

gual que en el caso de la demanda de concentrados para bovi-

nos,; es irregular; en efecto en 1971 dicha demanda experi--

menta una disminucidn, en cambio de 1972 a 1975 se regis--
. ' .

“tra un crecimiento para volver a decaer en 1876. Sin embargc,

al analizar el periodo globalmente &ste refleja un descenso

del 35.8%.

Después de haber anzlizade 1la de&anda de los tres tipos ---
principales de concentfados produéidas en el pais podemos -
concluir que la industria de concentradocs éepénde en grah -
medida de la avicultura, que le sigue en importancia la ga-
naderia bovina, y que la participacidn de la pdrcicﬁltura

€s ﬁinima; que toda medida que tienda a incrementar f tecni
ficar la actividad pecuaria dél pais en esos tres rubros, -
incrementaria la demanda de concentrados y-per lc tanto el
crecimiento de la industria de alimentos concentrados a su
vez puéde afirmarse que la utilizacidn de mejoresitécnicas

en la alimentacidn animal, redundaria en un mayor réndimieg

to de éstos y si los productos producidos nc son exportados



habria entonces una maycr disponibilidad de alimentos para -

la poblacidn del pais.

5 - Efecto en la produccidn pecuaria

CUADRC No. 10 '

PRODUCCION DE CARNE BOVINA Y PORGINA9 LECHE Y HUEVOS

1976 - 1976

ARD cww&g;vﬁgumo CARgg SPRCINO LECHE(MILL BOT.)  HUEVOS (MIL - UNID.)
1970 « 17343 3916 217,925 340,738
1971 17033 3684 220,104 352,472
11972 20723 3697 222,305 459,884
1973 19169 1178 224,529 501,628
1974 22909 3661 315,468 521,481
1975 24623 2806 318,622 598,902
1976 611,035

286397 2757 - - 325,300

FUENTE: Revistas mensuales del Banco Central de Reserva; 1970
Revistas de febrero; de 1971 a 1972 Revista de abril,
ambas de 1977. _ '

- Indicadores del MM.PP. y Coordinacidn del Desarro--
11o Econdmico y Social.

Los efectos de una alimentacidn tecnificada Gnicaments se pue
den medir por medio del producto obtenido del animal asi ali

mentado. O sea sdlo se podrd decir que tal o cual concentra-
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do es el mejor en calidad, cuando el animal que lo ha comi
do, da mejor trabajo, prcduce méds carne, produce mids leche

o huevos, en el menor tiempo posible.

En el cuadro No. 10 se detalla la produccidn pecuaria nacio

nal, para el periodo comprendido entre 1970-1976; la produc

‘cibén bovina y porcina se muestran en toneladas métricas de

carne, la produccidén de leche en miles de botellas y la de’

/

huevos en miles de unidades.

Aunque la produccidn de carne vacuna, aparentemente no tie-
ne ninguna relacidn con las cantidades demdandadas de concen
trados para bovinos, es digno de notar, la tendencia cre—:-
ciente manifestada por la produccidén de dicha carne en el -
periodo 1973-1976. En cuanté a la produccidén de carne por-
cina, se ha tenido un comportamiento, aunque debilmente co-
rrelacionado, similar al coﬁportamiento de la demanda dé --
concentrados para porcines, y lo que es mids, la cantidad de
mandada de concentrados de 1976 con respecto a 1970 disminu
yd en 35.8% y la produccidn de carne porcina de 1976 dismi-
nuyd en 29.6% también con respecto a 1970. El comportamiento
de la produccidn de leche ha sido de continuos aumentos a--
nuales, los que pueden ser explicados por el usc ae alimen-

tos concentrados en veranc haciendo que la produccidn leche

ra no disminuya en esa época como consecuencia de la falta

\



de alimentos verdes naturales. En la produccidn de huevos, -
se puede notar su tendencia siempre ascendente, ya que regis
" tra continuos aumentos anuales, llegandc en 1976 casi a du--

plicar la produccidn de 1970.

Como en la manifestacidn de un fendmeno concurren varias --
causas, es posible que realmente el consumc de concentrados
no tenga mucho que ver en el aumento de ia produccidn de le
che o hueves; para tratar de confirmar o desvirtuar lc an--
tes dicho se calculd (anexo 3y 4) el coeficiente de corre-
lacidn existente entre la produccién de leche y huevos y . el
consumo de concentrado. El resultade fue para leche-concen
trado un cceficiente de correlacifn de 0.05 y parsa hueVQs;-

concentrados de 0.80, lo que indica un alto grade de corre-

lacidn en el segundo caso, o sea gue , aunque la utilizacidn
de concentrados en 1la racidn alimenticia de las aves, no ha
sido la Ginica causa del aumento continuo en la produccién -

de leche y huevos, si ha contribuido grandemente para que

el aumento suceda.

En cuanto a la baja correlacidn encontrada para leche-con--
centrados es posible que haya influido la funcifn matem&ti=
ca elegida para construir la linea de regresidn respectiva;
pues al efectuar la prueba de lineabilidad ellvalcr de T

resultd ser de .99, o sea que no es la funcidn matemitica



-57_
adecuada.

Mientras que efectuando esta misma prueba para la funcidn -
huevos concentrados el valor de "T" fue de 0.26 1o que indi

ca que en este caso si es la funcidn matemidtica adecuada.



.CAPITULO V

LA COMERCIALIZACION DE CONCENTRADOS

"La Ecpnomia estudia la forma en que ioé hombres utilizan unos

recurscs escasos o limitados (tierfa, trabajo, bienes ae capital
tales como maquinaria y los conocimientos técnicos) para obtener
distintos productos (trigo, carne, ‘abrigos, conciertos, vyates,

etc.) y distribuirlos entre los miembros de 1a sociedad para su
consumo™ 1/. Uso de Tecursos escasos, prcdﬁccién de bienes y.§i§’
tribucidn de ellos, son etapas de un m;smo proceso, que estdn -
dinterrelacionadas entre si, de tal forma que cualesquiéra de -~-
ellas influye en las otras dds. Del hecho que la comerciaii;g---
cién es la operacidn mediante la cual los bienes se'diStribuyen

énfre ios»conéumidores, puede inféfirse la influencia que elia

tenga en la produccidn y productividaa de‘conéentrados en el -
pais. Y se puede deducir que de la eficiencia con que la comér-;
cializacidn de concentrados se efectle, el consumidor estard sa-
tisfecho de la utilidad espacial y de tiempo agregadaval concen-
trado, esta satisfaccidn la maniféstari manteniendo constante o
aumentando la demanda seglin sus necesidades y ya en el Capitulo

IV se hizo ver como la demanda influye en 1a produccidn y produc

1/ Samuelson, Paul A. '"Curso de Economia Moderna', traduccidn - -
del Inglés por José Luis Sampedro, adaptado a la 6a. Edicidn
Americana por J. L. Barinaga, Editorial Aguilar, Espafia, 16a.
Edicidén, 1968, Pag. 5, definicidn 2.



tividad de concentrados. Los costos de comercializacién tgmbién
influiran en la demanda via incremento del precio a pagar por -
el conéumidor. Por eso en este Capitulo V se describe en forma

sencilla el proceso de comercializacidn, esperando que sirva de

-guia para un estudio mé&s profundo y completo de ella.

1 - Importancia de uns adecuada comercializacidn

En el proceso de comercializacidn de un producto, este cam-
bia de lugar y de duefio, incluso de varios lugares y de va-
rios'dueﬁos, hasta 1legar'a1‘¢onsumidor final. Su importan-
cia reside en movilizar los productos de los centros de pro
ducéién a los centros de COnsumo'agiégéﬁdole'entonces una -
utilidéd éséaciéi:‘También le agrega utilidad de tiempo al
almacenarse 1os productos en el miémo centro de produccidn,
en el centro de consumo o en algln lugar intermedio, para
venderlo.posteriormente,ALa eficiencia de la comercializa--
cidén entonces fadica,'én’hacef llegar el producto al lugar
adecuado en el momento oportuno,'a un costo que no haga pro

‘ hibitiva su adquisicibn por parte del consumidof y que lle-
gue en condiciones 6ptimas:de calidad.

N

- - - . . 2 1
Las funciones de ia comercializacibn son: 1/

1/ Haas, Herman M. y Soto, Jos? Angli "El Mercadeo de los
productos agropecuarios' la. Edicidn. :
Editorial Limusa - Wiley, S. A. México 1969 Cap. 2 Pag.
37. :



1 , a- Las de intercambio
| ] - La Compra

| : - La Venta )

| b- Las fisicas
| ' " - la manipulacidn
| - La transformacién
} : , - E1 transporte
c- Las de facilitacidn
- La normalizacidn
- La aceptacidn de los riesgos
w - La preparacidn y divulgacién de la informacidn
- El1 financiamiento |
| - La regularizacidn.

@ - La investigacidn y mejoramiento

| a) La funcidén de intercambio, es precisamente la accidn én
| : la cual el producto cambia de propietaric, iniciando esta
! : .
| cadena.de cambios con el productor mismo, quien es el ven-
| dedor Qriginal y terminando con el consumidor quien es el
| comprador final. Obviamente en cada ;ambio de propietario
| el producto aumenta de precio, pues cada intermediario de-
be cubrir el costo de sus servicios yAademés obtener<gana9
cia con ellos, por lo tanto, si se 16gra que los interme-J
diarios sean en ﬁﬁmero.el maximo estrictamente necesario,

Hay mayores probabilidades de que el precio‘del producto



al 1legar al consumidor no haya sufrido un alza inmoderada

de precio, o que el productor tenga una mayor participacidn

en el precio pagado por el consumidor.

b) Las funciones fisicas, son las que adicionan al producto

la utilidad espacial y de tiempo, haciéndolo adecuado para

que pueda satisfacer las necesidades del consumidor donde -

y cuando realmente se necesite. Entre las operaciones reali

zadas para llenar esta funcidn est@n la manipulacidn, o sea

el manejo manual o mecénico necesario'para\trasladar el ar-
ticulo; al lugar de transformacidn, ai lugar de transporte
0 al lugar de almacenamiento. Esta operacidn es bastante im
portante en el proceso de comercializacidn, pues si existe
Aineficiencia’puede‘proéucir grandes de?erioros o pérdidas -
del producto que indéfectiblemente causan un aumento en los
precios, debido é que el costo de comercializacidn es pro--
.rrateado por el intermediario respectivo entre un menor vo-
lumen de producto; Otra consecuencia de la ineficiencia es
que el producto.llégue al consumidor en malas condiciones

b que debido a las pérdidas el producto escasee, provocando

tambidn una subida de precios y una demanda insatisfecha.

La transformacidn es la oper?éién mediante la cual, si el

producto no es utilizable en su condi§ién original, es trans
formado y convertido-en un bien Gtil o por un §r6ceso senci-
11lo el bien se hace mis resistente a las condicibnes adver--

sas en que ha de encontrarse en su traslacidén del productor



al consumidor. Aqui hay que hacer un breve paréntesis, pues
esta operacidn da lugar a dudas en cuanto a si considerarla
como funcidn de la comercializacién o como un proceso indus
trial, ya que se piensa en este trabajo que aceptar esta --
operacidn sin reservas como una funcidén de la comercializa--
cibn, es un error, por cuanto entonces las agroindustrias -
tendrian que considerarse indistintamente como proceso de

comercializacidn de los productos agricolas utilizados como
materia prima. Por ejemplo, es distinta la comercializacidn
de la leche y la comsrcializacién de derivados como el que-

so vy la mantequilla.

‘Se piensa que el término apropiado no seria el de transfor-

macidn sino el de adecuacidn, o sea, la adecuacidn del pro-
ducto para que pueda resistir. con mayor eficacia, o facili-
tar el manipuleo, el transporte o el almacenamiento necesa-
rio, por ejemplo, el maiz es igual en grano o en mazorca, -
pero se convierte en-otro producto cuando es utilizado en ;
combinacidn con otras materias primas para producir concen-

trados.

El transporte es una operacién clave en la comercializa---

" ¢ibn pues de €1 depende que el producto llegue en buenas -

condiciones al lugar donde se necesita; y en el caso de no
existir lugar de almacenamiento, en el tiempoc que se necesi

ta. Esta operacidn estd en estrecha relacidn con la existen



cia de.bﬁenas.vias de comunicacidn entre el centro de pro;-
duccidn y el centro de consumo, pues no serviria de nada -
‘que existieran los medios dé transporte més sofisticados, -
sl estos transportes no pueden llegar ni siquiera cerca del
centro de produccidn por la falta de vias de comunicacidn

adecuadas, implicando un entorpecimiento en el proceso de

comercializacidn. Un ejemplo de lo antes dicho es el proble
ma en la comercializacidn de las hortalizas en E1l Salvador
que impide el aumento de su produccidén, pues el trdnsito -
por los caminos que llevan a los centros de produccidn na--

-

cional son de dificil acceso en invierno,

El almacenamiento, entendido &ste no como una operacidn de

especulacidn sino como la accidn de distribuir a través de
un periodo determinado y en Vo%ﬁmenes adecuados y continuos
la cantidad ofrecida de un bien, es otra operacidn clave en
la comercializacidn, por cuanto hace itil en el tiempo un -
producto que de.btro modo tendria que destruirse por 1la fa}i
ta de demanda en el momento de su produccidn o cosecha. L&-
gicamente para que pueda ser eficiente esta iabor se debe -
contar con los lugares adecuados y 1la cantidad necesaria de

ellos.

c) Funciones de facilitacidn. Estas funciones, aun cuando no

son estrictamente fundamentales para la comercializacidn, si

son importantes, pues ayudan a que las otras funciones se -

1



’ mie. . - . . 4
efectuen con mayor eficiencia, Asi la normalizacidn o cla-

sificacién de los productos por calidades, tamafio, color, -
sabor; etc., hace posible efectuar las transacciones de Cb@
pra-venta, sin que el comprador y vendedor se encuentren en

un mismo lugar, pues los precios estarian adecuados a la --

clasificacidn del producto. La aceptacidn de riesgos implica

que una vez establecido un contrato de compra-venta en el -

cuél se estipﬁla, a riesgo de quién viaja los productos, se
evita el pioblega de reclamos futuros y protegen a los comer
ciantes o prdductores 0 a ambos de p&rdidas y deterioros. Pa

ra cubrir estos riesgos generalmente se utilizan seguros de

‘transporte y almacenamientos de productos.

El financiamiento facilita la obtencidn o compra de produc--
tos pues existen comerciantes o instituciones comerciales -

que no cuentan con los recursos necesarios para sus necesida

des. La regularizacidn es el establecimiento de politicas o
leyes que regularicen el buen funcionamiento del mercado de
los productos, protegiendo a todos los participantes en el -
mercadeo, productores, comerciantes o intermediarios y comnsu

midores. La investigacidn y mejoramiento implica 1a adapta--

cidén de las técnicas tendientes a facilitar o mejorar los -~

procesos de comercializacidn, investigaciones de resistencia,

calidades, etc.

La preparacidn y divulgacidn de la informaciln es una de las




mis fundamentales en la comercializacidn, pues es por medio
de los instrumentos informativos que el productos se da --
cuenta de los productos que el consumidor desea, de las can-
tidades existentes, de las facilidades para la venta, de los
precios, de los adelantos. tecnoldgicos, etc. El comerciante
se inférma del tiempo de las cosechas, de los lugares donde
la oferta es.més abundante, de los pedidos por los producto

res, etc. y el consumidor también se entera de las condicio

nes de mercado del o los productos que a &l le interesan.

La Comercializacidn de Concentrados en El1 Salvador.

a) Canales de comercializacidn

Se llaman canales de comercializacidn, a las diferentes ins

tituciones o personas ‘que intervienen en la traslacidn de -

un’prodﬁcto desde el productor al consumidor. En el caso de
los concentrados existen ginco canales que son: primero, fa~
bricante-consumidor; o sea una relacidn directa entre el ini
cio vy el\fin del canal de comercializacidn. Este canal a su
vez actlla de 2 maneras; una de ellas es el autoconsumo, y
la4otra es la venta directa del productor a terceras perso--
nas consumidoras. Debe notarse que segin el reporte dé las -
empresas consideradas, el 44.28% de la produccidn es para -
autoconsumo. v el 55.60% es vendido a consumidores ajenos al
productor, ya sea por medio de este canal o por los otros -

que se describirén més adelente. Segundo, fabricante-distri-



buidor-consumidor; en este canal existe ya un.intermediariov
entre el inicio y el fin de la comercializacidn, esto ocu--
rre normalmente en las ventas d las zonas occidental y orien
tal del pais, iocaiizéﬁdose los distribuidores en Santa Ana -
y San Miguel. Tercero, fabricante-distribuidor—detallista— -
consumidor; eneste canal ya existen 2 intermediarios desde -
el inicio v el fin de la comercializacidn, naturalmente si -
estos dos intermediarios son necesarios para llegar al mayor
nlimeroc de consumidores o sea para expa;dir el mercado, el al
za del precic que forzosamente tiene que darse en este caso
es justificable. Este canal predomina en las zonas occiden--
tal y origntal del pais. Cuarto, fabricante-detallista-consu.
midor; como en el segundo canal, sdlo existe un intermedia--
rio, este tipo de comercializacidn se da en la zona central
del pais ya que los fabricantes investigados estén localiza-
dos en San Salvador. Quinto, fabricante-mercado exteriocr, o
sea la_exportaoién; en el volumen movilizado a través de es-
te canal existe cierta incertidumbre porque, mientras segln
los reportes de los fabriéantes el volumen exportado en 1976
fue del 0.02% del tptal de ventas de ese afio, segln las ci--
fras de exportaéién de la Divisidn de Estadisticas Agropecua
rias del MAéﬁvlas exportaciones fueron en ese mismo afic de -
1.3% lo que puede indicar que tambidn estén exportando los

distribuidores. El diagrama No. 1 nos muestra los cinco cana

les descritos anteriormente.



b) Costo de comercializacidn

Empaque.

El empaque es considerado como un costo de produccidn, pues
aunque no contribuye a mejorar la calidad del concentrado,
si forma parte de &€l, pues es lo que lo distingue, tanto de
otros tipos de concentrados como de otros productos, en --
otras palabras, no puede concebirse un producto industrial

sin empaque como parte integrante de &1.

Transporte.

El transporte se efectlia por equipo propio o alquilado, su
costo varia de empresa a empresa y seglin la época del afio.
El rango de variacidn es de £0.35 a QO;BS el quintal trans-
portado, pero tambidn hay empresas de transporte que cobran
segln el kilometraje recorrido cuya tarifa es de £0.01 por
quintal/kildmetro. Deltodos modos en ambos casos el que pa-
ga el transporte es el consumidor, pues el vendedor lo Que
hace es subir el precio para recuperar lo gastado en trans-
porte. Los problemas de transporte detectados en la investi
gacidn son la escasez de equipo en las epocas de cosecha -
del caféd, la cafia de azficar y el algoddn; también el proble
ma de las malas carreteras vecinales. Pero después de esos
problemas no existen otros, puestc que el concentrado es un
productc que empacado en bolsas de lOO,libras netas c/u fa-

cilita la manipulacidn o manejo que es de f&cil transporte
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y ademds hay compradores que utilizan su propio equipo, con

1o cual relevan del proélema del traslado del producto al -

fabricante.

Almacenamiento.

Este costo se efectlia Gnicamente a nivel de distribuidor y
detallista, puestb que el fabricamente evaclia de sus bode-
gas el concentrado inmediatamente después de préducido. -
También, a nivel. de distribuidor y detallista, el costo -
del almacenamiento debe de sef minimoalpuesto gue 1a§’mis;
mas caracte:isticaé-del concentfado no le permiten el alma
cenamiento por un pericdo demasiado piblongado. Al-igual -
que en el caso de la determinacidn de los precios a diferen
tes niveles de distribucidn,no sé pudo determinar los cos--
tos de almacénamiénto5 puesto que estos estén incluidos en

1os margenes de ﬁomer01allzaclon que el productor le da al

distribuidor y al detalllsta.

Margenes de distribucidn
De acuerdo con la investigacibdn realizada los mérgenes va-
rian de producto a producto y de empresa a empresa. Asi el

fabricanete le .deja al distribuidor desde el 3.5% al 5.5%

del precio de venta, al detallista el 10% y la ganancia que

le gqueda al productor cuando le vende directamente al consu

midor varia del 6 al 25% del precio original.



Resumiendo lo anterior, se puede decir que en el prioceso de
comercializacidén de concentrados, se efectfian las dos opera
ciones de la fﬁncién de intercambic, la compra-venta; se --
efectlan tres operaciones de las funciones fisicas, la mani-
pulacidn, el transporte y el almacenamiento, agregéndole al
concentrado la utilidad de lugar y tiempo aunque esta utili
dad es limitada, por cuanto el periodo de almacenamiento es
relativamente corto. No se efectlia la operacidn de transfor
macidn, por cuanto al salir de la fébrica es un producto ter

minado, listo para su consumo.

En cuanto a las funciones de facilitacidn se efectfian todas

con excepcidn de la de regularizacidn.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusicnes

La avicultura en el pais en los Gltimos veintiGn afios, se
ha desarrollado significativamente, mientras la ganaderia
y porcicultura se mantienen casi en las mismas condicio--
nes de hace veintilin afios. De estas dcs fGltimas activida-

des, la que se encuentra mids atrasada es la porcicultura.

El desarrcllo de la industria de alimentos concentrados -
para animales ha ido paralelc al desarrcllio de las activi-

dades de la avicultura, ganaderia y porcicultura.

En el Capitulo II se establecid cque: el capital no estid -
siendo utilizado eficientemente ya que su productividad. -

estimada para 1977, comnsiderando 24 horas de trabazjo es de

56.2%; la productividad calculada de la mano de obra aun--

que fue de 97%, debiera considerarse con cierta reserva; -
el rendimiento de la materia prima es de 97.71% lo cual ip

dica un alto grado de eficiencia.

La capacidad instalada total de lé industriz considerando
los turnos de trabajo informados por las fédbricas es de --
3,549.5 miles de qq:. de produccidn anual, considerandoc la
utilizacidn midxima de la maquinaria y equiﬁcS o sea 24 ho-

ras diarias, la produccidn podria ser de 5,944.4 miles de

v



- qq anuales.

La produccidn de alimentos concentrados en E1 Salvador se
inici% en 1956 con 42,000 gqq  aproximadamente, en 1970 -
con seis fabricas instaladas la produccidn fue de -——-
1,421,300 qq , y en 1977 con 13 fébricas en produccidn se-

espera producir 352136885 qq.

La industria t

O

tal de concentrados estd compuesta por 13

empresas; 10 de ellas producen alimentos para aves, 10 -
para ganado bovinc, 6 para ganado porcino y 2 otros tipos
de concentrados. Esto indica que hay fdbricas que elab®ran
més de ur tipo de concentrados. Se faérican en total 18 -

clases generales de concentrados.

Las materias primas utilizadas en el periodo 1970-77 scn
en total 39. De ellas las maAs importantes en volumen son:
maiz, maicillo, harina de semilla de algoddn, harina de
carne y pescadoc, harina de scya y miel de purga. ﬁe estas
39 se importan 19, incluyendo'a veces la importacidn de
maiz y maicillo. Naturalmente como unas se pueden sustituir
por otras, dependiendo del tipc de concentrado, la mayor o
mencr disponibilidad de ellas, su'precioly la facilidad pa
ra obtenerlas, no todas se importan o usan al mismo tiempo,

asi en 1976 s&lc se¢ importaron. 7.




mo tal la de 1976, fue dé 2,618,800 qq , de los cuales,
1,161.700 qq fueron censumides por los fabricantes mis-
mos; 1,456.200 fueron comercializados en el mercadec inter-
ac, 600 qq se exportaron; y 300 gg fueron mantenidos

en existencia por los fabricantes.

Las posibilidades de aumentar la produccidn son muy hala-
guefias, primero por la expansidén del mercado y segundc -
porgque existe el 43.8% de capital instalado ocioso. Sin -
embargo, existe una limitacidn que es la escasez relativa

de materias primas.

La demanda total efectiva, con excepcidn del afic 1973 que
disminuyd, en el periocdoc 197{}-197?9 ita mantenidc una ten-
dencia creciente. La disminucidn en 1973 fue causada por
una disminucidn en la produccibn y esta fue,causéda a su
vez por el desabastecimiento de materias primas debido a

la inflacidn que se inicid ese afo,

La demanda de concentrado para aves ha constituidc en el
periodo 1970-77 entre el 70-88% de la demanda total, para
ganado bovinoc entre el 11.22%, para porcinos entre el 1-4%

y para otros a fluctuado alrededor de

o

1

oe

°

La demanda de concentrado para aves ha tenido la tendencia

de la demanda total efectiva, mientras la tendencia de 1ls

{

demanda de concentrado tantc para bovino comc para porci--



nos es irregular. Por lc tanto, se concluye que la demanda
de concentradc para aves le transmite el comportamientc a

la demanda total.

En el pais existe estacionalidad en las ventas de concen--

trados, estacionalidad que coincide con las épocas de in--

vierno y verano.

Actualmente la demanda estd limitada por la sub-utiliza--
cidn del capital, pues los fabricantes que 1o utilizan --

plenamente copinan que de producir mis, venderian més.

Las importaciones de concentrado han disminuido de 107,596

[t
4]

qa en 1872 a 72 ggq en 1976, las exportaciones en cam

bio, han aumentade de 16,940 qg en 1972 a 35,280 qq en

1976, este comportamiento del mercalo bxterno tiene dos -
efectos; uno positivo, el aumento de las exportaciones y
disminucidn de las importaciones compensa al menos en par-
te las divisas gastadas en la compra de materias primas.
Otro negativo, el desabastecimiente del mercado internoc -

c¢e concentrados.

El uso de alimentos concentrados. influye en gran medida -

en la produccibn pecuaria, ya que con la produccién de hue

vos tiene un ccheficiente de correlacidn de 0.80 .

La produccidn de leche ha crecido 49.3% de 1970 a 1976; la




produccidn de carne Bovina ha crecido ﬁn 65.5%. Entre 1870-
1976; la produccidn de carne porcina a disminuido un 29.63%
entre 1970-197¢6 mostrandc todas las producciones pecuarias
el mismo comportamientc de la demanda de concentrados res-

pectiva para el pericdo 1870-76.

y

Los TQQLeilnieﬁtda nutritivos promedios de los animales,

P—J-

<
varian seglin su especie, su edad y la labor que efectua-
. )
ran; asimismc el contenido nutritivo digestible de Las

)

materias primas usadas en la elaboracidn de concentrados

es diferente.

La sustituibilidad de las materias primas depende ademds

‘de 1o expresade en una conclusidn anterior del contenido

nutritivo digestible de ellas. Sin embargo, debe tenerse.
en cuenta que el maiz vy el na icillo no pueden sustituirse

totalmente.

En el pais actualmente noc existe ningln producto que pueda

sustituir aunque sea parcialmente al maiz o al maicillo.

La comercializacidn es un proceso muy importante en el -

mercado de cualquier producto, por cuanto le aareq al pro

kS f

ducto utilidad de espacio y de

o
et

iempo.

O
(e

En ¢l pais existen 5 canales de comercializac ién de los ¢

centrados, ellos scn:



.

1- Fabricante-consunidor

2- PFabricante-distribuidor-consumidor

3~ Fabricante—distribuidor-éetallista»cansumidor
4- Fabricante-detallista-consumidcr

5- Fabricante-mercado externo.

- Los costos de comercializacién que se pudieron cuantificar

son: transporte, que flucthe de €0.35 a £0.85 el gqq., pero
también se cotiza a #£0.01 gquintal/Kmt. recorridc. Los mir-
genes de distribucidn varian del 13.5% al 15.5% schre el

precic de venta.

Sobre el costo de almacenamientc del concentrado no se pu-
do obtener informacidn pues los fabricantes 1o venden o -
usan inmediatamente y para el distribuidor o detallista es

t3d incluidc en el mlrgen de distribucidn.

Recomendaciones

- Establecer postas experimentales, en las cuales ademis de

investigar lz2 composicién de le racidn 8ptima adecuada a
los animales y el medio ambiente de E1 Salvador; se infor-
me a los avicultores, ganaderos y porcicultores de las bon

dades del usoc de alimentos concenirados.

Tratar de convencer a los fabricantes de que utilicen ple-

namente su capacidad instalada, para aumentar la produc---
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cidén en vez de invertir en mis bienes de capital.
Investigar e incentivar la produccidn de yuca en el pais, -
pﬁes este producto puede sustituir en gran manera, al maiz
y al maicille como proveedores de carbohidratos, en la ra-
.cién’alimenticia de los animajes.

Incentivar las exportaciones de concentrados, pero teniendo
el cuidade de nc dejar desabastecido el mercado interno.
Hacer un estudio més profundos y especifico scbre las mate-
rias primas utilizadas, la disponibilidad de ellas,la faci
lidad de su obtencidn, para asi determinar si existe esca- |
sez, ¥ si existe, buscar lz causa de ella y su solucidn.

Hacer un estudic mis detallade sobre la comercializacidn de

.alimentos concentralios para animales ,ya que 1o tratado en

-

el presente trabajc puede considerarse apenas el inicio de
un estudié méds completo.

Crear una institucidn que controcle la calidad de los concen
trados, con lo cual se estaria protegiendo al consumidor.
Incentivar el desarrcllo de la ganaderia y la porcicultura
en la misma medida que se ha incentivado la avicultura.lon
esta medicda se lograrian tres efectos,uno, el incremento de
la demanda de alimentos concentrados para animales,incenti
vando el desarrollc de la industria, dos, aumento sen la -
producciln pecuaria y comnsecuentemente en la produccidn de
alimentos ricos en proteinas para la pchlacidn del pais, y
tres, la sustitucidn de la importacibn de aniﬁales de los

paises vecinos, para satisfacer 1a demanda interna de carne.
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ANEXO 2

ESTUDIO SOBRE PRODUCCION Y COMERCIALIZACIGN DE CONCENTRADOS

PROBUCCIONl
1 - 4Cudntos afios tienen de producir concentradcs

i 2 - 4Cudl es la capacidad instalada promedi@ de producéién
- Quintales Por afio Por mes

3 - La capacidad antericr a 4CuBntos turnos diarics de trabaioc
i se refiere
‘ 4 - Cépaci@ad utilizada como porciento de la capacidad instala—
| v
} da? _
| Al inicio 4, - Actual 5
: 5 - Se trabaja a menos del 100% de su capacidad, iPor Fué?

Desperfectos técnicos o de maquinaria
| ' Falta de materia prima

! Falta de mano de obra

. No venderia todo 15 que pfcduciria

Otros motivos

«

| 6 - La misma maquinaria e instalaciones se utilizan para produ-
} cir los diferentes tip@s de concentrados Si 1;7 Ne [—7
| 7 - Qué tipo de concentrado cuesta mas producir en términos de
| tiempo? |
8 - Qud tipo de concentrado cuesta menos producir en términos
de tiempo ? | |
\ 9 - jTienen intenciones de éumentar el tamafio de la planta

Si £/ No [/ ;Por qué? /7



10 - Cantidad de mano de obra utilizada.

14

11

Permanente - Hombres

Temporal ' Hombres

Si aumenta la capacidad utilizada: ;Necesitari mas obrerocs

{Cuédntos

S

;Tiene mapc de obra sub-utilizada Cuanta del total

{Por qué?
Utiliza las mismas materias primas?

Si cambia lo hace: Por menor costo de la materia sustituta

Por mayor cantidad disponible
Por mayor facilidad en su ob-
tencidn |

Porxmejor calidad L
;Que materias primas de origen nacional pueden sustituir al

maiz y el maicillo?

Desde el punto de Vi_sta:vCalida"d9 precio, cantidad diSponi-
ble, ¢Seria posible hacerlo? . |
Si [T No [T7

:Qué cantidad de desperdicios de materia prima tiene?

% del total utilizado

o

Estos desperdicios se deben: Mala calidad de la materia prima

[

Desperdicios en bodega (manejo)

o

Desperdicios en proceso de prodc.



COMERCIALIZACION
1 - A quién vende sus productoséA distribuidores
| A detallistas
A consumidcres
Los autoconsume
Otros ~
2 - Vende ¢l producto en la fabrica Si [7 - No /7

3 - Tiene equipo propio de distribucién o lo alquila Propio /77 Alquilado [/
4 - Bn cudnto calcula los costos de distribucién

Cuando 1o hace por cuenta propia € R.

Cusndo‘paga a otra persona Z Q.

5 - Que problema tiene con la distribucidn?

6 - Almacena gran parte de la produccidén /7 & La vende inmediatamente /-7

En cuanto calcula el costo de almacenamiento ¢ Q.
7 - Existe estacionalidad en las ventas Si [/ No [7
8 - 8i hay estacionalidad: En que meses vende mis? _ y en

que meses vende menos

w®

9 - Cuando vende a distribuidores Qué mergen de ganancia le da?

del precio de venta. ‘

o

10 - Cuando verde a detallistas Que margen de ganancia le da? _

de venta.

o

11 - Cuando vende al consumidor Qué margen de ganancia le queda ?

del precio de venta.



12 - ;les vende al mismo precio a todos Si [/ No /.7

Si no: ;Qué porciento mis /7 & menos /7 vende al distribuidor

oo

(Qué porciento mds /77 6 menos /[ / vende al detallista

o

&Qué porciento mis /7 © menos /_/ vende al consumidor

o

13 - ¢Hace descuentos por: Pago immediato: Si /7 No /77 Por volimenss

de compra S8i /7 No /7 2
) . / > . -
14 - Como considera el empaque : Como costo de produccién /7 6 como costo de

comercializacitn o distribucidn /7

NOMBRE DE LA PERSONA QUE DIO LOS DATOS

FECHA:
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ANEXO 3

CALCULO DEL COEFICIENTE DE CORRELACION ENTRE DEMANDA DE CON-

CENTRADOS Y PRODUCCION DE LECHE

ANOS DEMANDA PARA BOVINOS (X) PRODUCCION LECHE (Y)
( MILLONES DE QQ. ) (MILLONES DE BOTELLAS)
| 1 0.2396 217.9
2 0.2941 220.1
| 3 0.3287 222.3
| 4 0.3344 224.5
| 5 0.3311 315.5
| 6 0.2588 318.6
| 7 0.2789 325.3
!
| 2.0656 1844.2
N CALCULOS
XY X2 YX
52.2 0.06 230.3
64.7 0.09 226.9
73.1 0.11 224.8
75.1 0.11 224.4
104.5 0.11 224.6
82.5 0.07 229.1
90,7 0.08 227.9
| 542.8 0.63
| _
| 2Y = na+bIx
\ XY = arX+bzX? :
| (-0.295) .
1844.2 = 7a+2.0656b
| 542.8 = 2.0656a+0.63b
| -544,04 = -2,065 - 0.61b
| 5428 = 2.065 + 0.63b
-1.24 = 0.02%
-1.24 _

]

-62

0.02




CONTINUACION ANEXO No. 3

En (1)
1844.2 = 7a + 2.0656 (-62)
1844.2 = 7a - 128.1
1972.3 = 7a
a = 22723 < 981 76
YX = 281.76 - 62x
- . IX_ 2.0656 _
X = 2X . 20096 0 4 5
G _ LY _ 1844.2 _ -
Y=L : 263.5
Xi Yi Yo (YiV2  (wxT)2  (Yi-Yx)?
0.2396 ~ 217.9 266.9  2079.4 11.5 2401.1
0.2941  220.1 263.5  1883.6 - 1383.6
0.3287  222.3 261.4  1697.4 4.4 1528.¢
0.3344  224.5 261.0  1521.0 6.3 1332.3
0.3311  315.5 261.2  2704.0 5.3 2948.5
0.2588  318.6  265.7  3036.0 4.8 2798.4
0.2789  325.3 264.5  3819.2 1.0 3696.6
16740.6 3.4 16589.2
1-V12 a4
sty = EQAY = 17806 = 2391.5  TOTAL
- Y2
seve= X7 — S = 4.9 EXPLICADA
. ..‘ 2 ‘
soys= EOAX)F 29631 - 3709.5 RESIDUAL
1"'{2"% e ——m——;
T o= J”Yt = a/ 4.9 = 0.05 2
82y V 2391.5
1 - vx)2 ;
7. (Y1 E#) 16589.2 = 0.69
I (Yi-T)2 16740.6




CALCULO DEL COEFICIENTE DE CORRELACICN ENTRE DEMANDA DE CONCENTRADOS

ANEXO 4

Y PRODUCCION DE HUEVOS

ANOS DEMANDA PARA AVES PRODUCCION (HUEVOS)
(MILLONES DE QQ. ) (MILLONES UNIDADES)
X , Y
1 1,132 - 340.7
2 1,180 352.5
3 1,424 459.9
4 1,072 501.6
5 1,824 521.5
6 2,060 598.9
7 2,300 611.9
10,992 3,386.1
CALCULOS
XY X2 YX
1 385.67 1,281 402.85
2 415.95 1,392 411.71
3 654,90 2,028 456,73
4 537,72 1,149 391.78
5 951.22 -3,327 530.54
6 1233.73 4,244 574.09
7 1405.30 5,290 618.38
5584.49 18,711
Y = na +-brX
IX¥Y= agX+hy X2
(-1.57 )
- 3386.1 = 7a + 10,992 b (1)
- 5584.49= '10,992a + 18,711 b (2)
-5316,18= -10.99% - 17.257 b
5584.49= 10.99a + 18.711b
268.31=  1.454b
- 1,457
b = 184.53 '



+«» CONTINUACION ANEXO 4

En (1)
3386.1 = 7a + 10,992(184.53)
3386.1 = 7a + 2028.4
1357.7 = 7a
a = 1357.7
7
a = 193.96

YX = 193.96 + 184.53X
L X 10,992

x = 2% - 20992 .y 5
v o EY | 33861 _ a5 s
n 7
Xi Yi X (vi-D)2 Xx-T)2  (Yi-Yx)2
1.132 240.7 102.85  20457.58  6541.57  3852.62
1.180 352.5 411.71  17221.31  5186.88  3505.82
1.424 250.9 156.73 567.87 729.87 10.05
1.072 501.6 391.78 8154.80  8454.80  12060.43
1.824 ° 521.5 - 530.54 . 1426.57  2191.18 $1.72
2.060 598.9 574.09  13264.13  8164.93  615.53
2.300 611.0 618.38  16197.65  18130.62 64.46
77589.91  49398.98  20190.63
- - Y2 g
sty = EX-T = 758991 - 108427 TOTAL
2 2
s?ye = E&Xiggil_ - 499898 . 057 EXPLICADA
2 VYV 2
s2ye = E(YIQYX - 35@%¥lﬂ§§ = 2884.38 RESIDUAL
1 _
r = \/§122. - \j 87 - 0797 == 0.80
' g2y 11084.27
L 2
T 5(Yi-Yx 20190.63 . 4o

% (Yi-Y)2  ©  77589.91 -




TABLA |t COKTENIBD FECESAR

SORRE PASTO  FARA PONEDORAS  PARA REPRODUCTCRAS

JNGREDIENTES "WEZCLA UNICA DE INICIACION KEZLLAS DE CRECINIENTO

0 OF POLLUS PARA CARNE {CON GRAKD) EX CONFIBA  (CON 6RAND)  {CON GRAWD) {CON GRANG)

KBJTOH, HIENTO Ke/To, BTN, K6/ToN, KafTo,

PROTELNAS, £ ;' 7, 32 32 32
fatin, £ 2.5 a 3.8 kg b §al 534 5af
FOSFORD TOTAL, ¥
HPROVECHARLE ¥ 1.1 1.8 1.8 2.5 2.5
RUBOFLAVINA MOJXE 8,9 1.6 1.6 1.8 1.8
VITARIRA By, ugfie Fud 55 ee 55 §..,§
VITABIBA D, 0,104 8.8 8,8 17.6
AR A, U1, 0K 78 1485 340 e
$1 WO SE AGREGA MAIZ 11,000 72,000 36,380 36,300
81 5Of DEL GRAKD BE L& MEZCLA
ES BALZ ESPARCIDO 1,760 13,200 27,560 27,560

FUENTE: Houeser, 6.F. Cpus Cit, Pdg, 596

.



AXG 5
. _ RELUISITOS DIARIOS PR CAECZA .
HATERIA SECA LBS,  PROVEIMA DIGESTH MUTRIENTES Dig, (LI FOSFORD  CAROTERD

oar

MES LBS, TOT8L L3S, L83, LAS b

Vace 150 Ths, #1850, 02 8,8.10.,0 - 1,028 +29 %
Yacs 3@356 & . m?gmgﬁiz» gt!ﬁgﬂﬁs ei{}iﬁ 9,3{7

bot!

Yaze 1,400 * 800,87 9 4ol I Rizi =
Vace 1,450 * ' 48320 9,711,0 o 032 8
Yace 1,509 * o852 Wil 5 BN ]

Ves 1550 ® 288,95 10,2116 - ) i
Yam 1,600 ¢ | 494,92 18,511,8 % S35
| dacs 1,650 I 10,5012, 6 036
‘ taca 1700 ¢ , o55a1,03 RIRREY J31 037 102
Yora 1,750 ¢ 983, 06 T k2,2 e I R
$o3 1,803 W _ 1,.00e1,00 Halel32 L4 i 305

4
i

o= Pura produccién

! sor Vibra de loshe

| pare afadir 8 Jag

| soatifades de mane -

i teniwisnter &7 gra

\ S .

e e 300 o35a, 083 s O D02 L0 =

‘ Lonbs da 3,8 3B, 056 +28,630 L0722 R e
Lo e oy &0 o1, B8 1 B 4 janze L017 o
renks do &9 oD 52 oIS L0022 Ritlyd e
Lecha de 5,00 B Lbha 056 o 35w 37 (0022 JBY] o

| taty da 5,51 000,058 3B 20022 ST e

Lick da 60 | 520,067 MaghZ L0220 e

Lochs da 6,53 55 065 YPR L LA0%E LN en

(.o Enntidaden adls
ricaales pare los
| §itines £ £ 3 weums
s seshiez (Parg «
| isMr 4 Tes 7 ane
paricresl,
t: ?&%ﬁiﬁ%ﬂ . ;'_fﬂg“e»% . 596"3 55 ; ,QQB 09}5 ;“ e




&

COHTENURCEON ANEXD 5 -
- |

BATERTA PROTEINA NETRIEHTES caLsie COsEGRT CRAOTEND |
SECA LBS, DIBESTIE LBE, B, T072 LAS LES *BS 168

Yacz 1,600 Ths # 55 B0 5.5ab, 8 LU28 jizts EA] i

Yaca Brande oS, T BoduT il iz bizd] 3

Aligentsoidn ds in

vierne para vanag

do curns qua ertdn

en Gestecidne .

Pesa 500 Lbs, 19.1a38,4 L6570 5.9:8,7 4 B3

Peass 1,000 Ly Th, 26200 #1080 150,50 Lk R %é

Pges 1,1R Lbs W, 2215 15,85 38113 Ut i o

Pese 1,200 Lbs 16,3a72,8 - #5150 B 6170 i iy 7%

Yecas pare corne qua .

estén crizndo & mua

{erneres, loe 3 46 &

prigeros ses2al . .

Pesg  900-1,160 Lbs, 22,0s27.0 1,201,480 17 a=1h.0 TS - T

FUERTE: “Motricidn Aninel® Recopilanién do tsass sobes ..., por J. Ermeste Sanli ftsgatacs 2o-taerista, -



AREXD 5

REQUISITOS DIARIOS POR CABEZA

HUTRTENTES BI6 © CALCHY

WATERIA SECA PROTELEA BIS FosFORD  CARDTE
I e 188 L3 TCTAL LS L8s LB BaS
fanado da {eba en Uregimienis
ragidos
Pegs 300 Lbs IRER 61,71 5. 1eb.2 .48 «029 Pt
Peso 400 ¥ AN 1617 Go3u . 5Ub% Rigs 4
Peea S0G ¥ 10:2-13,8 »aBind2 Folafl b 042 033 3
Pugg 600 12.5-14,7 8415 B8,1-8,3 50 W40 %5
Page 00 ¥ 14, 2218,5 870 8,9.10,2 L3703 &0
Pezy 800 ¥ 15,918,3 S0e1,00 8.5.18.8 3% 033 &5
Fosy 500 ® 11.3-19.7 S31,01 AL <035 33 50
®hcr 103 E 18,6718 o95:1,05  10,6=12,0 R . 5 55
Tarasree de cavns do nee
ncy ¢3 1 afis, para ganes
d 0,75 a 1b, disria }
Pess K3 1bs, 7.0+8.3 5258 3,946 035 0% 1
Poao 407 8.7.10.3 £3.70 §,8.5,7 #0835 026 bi
Faes 500 ° 10.3.12.1 o T1a, 18 5,70, 035 028 i 30
Pogn 09 2 Hale1de2 o8 6,5.7.1 035008 %
Ternores de 1 affe & #fs,
sasa genar d¢ 050 2 Q.16
the, por caham; diarias ’
Pasa 629 Lbs 11,6-13.3 62175 6312 025 026 %
bess T # 12,901k,8 o 162,83 7.08.0 Rich 026 &
Pozs 300 ¥ W-16.3 B0 LIRS TR
Ternares pers engorde r
gl
Faga 850 Lbs, §.632.1 1.05-1,15 TohaB.6 Rt L33 25
Pesz 563 * 11.332.8 181,26 B.5«10,2 ity 33 30
Bag 650 ¥ 13,2158 1,261,317 . 10,2118 ks Rij 35
Pogy T8 ¢ Tho 8175 1,391,502 Ta137 RiL) 040 &0
Paes 350 ¢ 16, 7+19.3 1.5%.3.68  i2.0e1%% LDk 042 45
Pass GO0 ¢ 17, 7.28,3 Tbaal 82 13.5.15.F Ok 044 50



CORT I NUACTOH AEXC 5

REQUISITOS BIARIOS POR CABEZA

RATERIA SECA PROTEIRA Bi6,  NUTRIENTES GALCI0 FOSFORO  CAROTEND

, LBS, LBS, D6, TOTAL LBS, LBS.  1BS. HGS,
Ergorde & snsBes: )

Peso 600 Tbs, 15.0-17,6 1,1841,32 10.7-12,3 L 037 35
Pess 700 ® 16.5-19,1 1,361,52 120183 L0k 040 40
Pesa &40 * 17.8420,% To5241,68 " ThaT-15.9 082 5
Peso: 903 ¥ 18,5421,7 1.64a1,82 15,4172 U 1A 50
Poss 1000 * ©20,0-23,0 17191 16,0417, Lhs 08k 5
Pecs 1100 " | 21,0428, 1.76<1.96 16.54185 LDk 0%k 60

FUEHTE: "Nutricibn Animal® Opus Git,



ABEXD B

Yutriontes Big.

fatorie spca  Profelna Dig. Caleie Fdsfors Carolome
he o ibs Total Ibs Ibs b tgs
cagards de moville de F
afeg 4y adad
Pees 800 Lbs 19.6.22,2 1.46=1,62 34, 1015,8 Rict SR 13 45
Page 900 W7=23a2 - 153118 18,8a17.4 TR U
Peve 1,000 Lbs 22.0a25,8 1.6501.85 16.5=18.5 DR 0% 55
Pasp L1D ¥ 26.8.71.0 170~L.90 17.019,8 A8 ks 6D
Feso 1,608 7 24,0200 L0390 108,08 . B8 9% 6
RlifAS CE ALIRCRTACION PARA BECERRAS DE RAZAS LECHERAS
Altura de 1s Cruz Pase AURENTOS BIARIDS  Protelna BT Caleie Féefeme Alimenta foizl
cats lbe SATISFACTURIES Big.lhz Ibs Grs grs sscady @ aive
Bovss  Razas Ys
Grandes Doguefas
b ibs
&5 51 - ¢.51 8,198 8,92 8.8 6.6 A
& ? L3 68 &3¢ 0 Bs B2 .M
% - 158 .3 LR 8.5 2,43 % 2 5,05
P 198 .8 L3 8.5 4,08 78 Lo 8,63
13 396 145 . L8 8.7 6,49 Ve % 1,88
1y 588 L2 LI 8,54 8,49 7% 2% I X
175 79 L0 e 0,80 459 2 2 15,680
955 D48 0.2 8,97 11,00 % % 22,00




« B9 o
CoNTiacInn ANEXD 5

DESARRULLO NORMAL €4 PECHO Y ALZAUA DEL GANADD VACUMG LECHERD

o WOVILLAS AYRSHIRE KOVILLAS BUERMSEY HOVILLAS HOSTELN BOVILLAS JERSEY
© RESES PESO L7404 PESO MLZADA PESD - ALZADA  PESD  ALZAA
ibs £his s e 1bs £E3 Ibs cas
Elpseer T 68 65 61,50 .18 3.4 5% 65,50
! % 69,50 7 172,00 T 68 68,3
i W 7200 WS 16,25 150 81,7 92 75
& 150 81,25 iy 85,60 B/ 92,00 66 83,00
§ 281 89,66 %1 T A0 365 107,00 70 91
g 37 95,75 %0 101,34 44 107,70 9.3
0 451 160,50 W 115,90 568 113,28 W7 10414
12 514 198,20 490 106,98 55 TILH B2 1074
14 597 111,25 556 113,28 725 1299 518 110,50
16 635 113.79 505 115,00 795 123,90 568 113.00
18 £90 116,00 663 W 861 126,20 615 115,00

7 3 118,00 i 119,36 928 128,50 658 116,80

Las razes gran’es (Helstein y Droun Sviss) se roconiends que sean corgadas & on peso no menor ds 725 lbs,, las razss

radianas (Ayrshira, fAuornssy v Criella} a un pese ne nemor ds 560 libras, y Tes rezas pequeiias {Jersey) a un pess no
. es ) : . . 2 - " %

ranor ds 506 brag, £1 priner parfe dsbe ssurrir #n peses que escilen senire 800 Ths, pera animales grandes v 726 Ths,

878 enimales posusfiss, .

gy

YENTE: SlubriciSn Anidal® Opus Cit,




RN 5
. NORHAS DE ALIMENTACION PARA PORCINOS

FESD PROTEINA DIGESTIBLE  WUTRIENTES DIGESTIBLES RELACIGR WTRITIVA 1:
TOTALES & ¥SUiAe
R, CERDDS Ef CRECIWIEHTO Y ENGOMDE
Lthras Kos } Kas - Los
30 o113, 146 0, 54hedl, 771 4, 0uh,5
0 150,195 0,86243, 13 ‘ 55,0
14 195,23 1.179+1,588 5,305,8
- 98 287,272 : 1,461+1,950 5,86,
48 2950340 1OS02540 §etabaT
198 SPe36 2,359.2,903 6.4ab,7
146 0 830D 6.506.8
196 386,451 ' 2,903.3,477 646a7,0
8. BARRANAS ?Réﬁﬁgésl PRIFER PARTO
98 195,213 2,361a1,633 6o0w7,0
46 o22Tw, 249 1.58841,905 §,047,0
il JZ59u2 86 LBme2dT 6,010
| © G, BARRANAS PRERADAS, ADULTAS
% 50,222 1,611,860 Bu5eT,5
193 J260-,272 1,516a2,268 - §,507.5
493 286322 2,13242,676 6.54T,5
i 23270367 7,54943,084 - §.5eTe5
D, BERRANAS CRIANDD LECHONES )
6 260,558 36766309 - 6.071.0
93 S5hm 505 3.856k,5%6 6.07-1,0
193 SHle,612 L R0A76 6,071,0
B 60 bk 4 26w 300 8,0747,0
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Hafz Blance S TE 85 103 47 hed 23 w14 %
#afz Awarilis o , | A
Maicille ®1 8. 80,4 87 10,2 3.0 U (X T
Pulinents de Arrez 86,5 63 85,9 - 82 127 3.5 200 5L 61 B
Mige de Arrez ‘ o
“Hardnilla de Trige 87,5 10,6 . 865 (% 155 1,6 Ok T3a4 0.8
Wiarinilla de Pescade 62,8 56.2 7.8 639 6.6 Mg 4 .6
Werins de Semilla de AlgedSn 03,5 3,0 755 L2 42 ToZ B L0 5. 81
Harina de Gacs 9.0 167 - BLE 33 0.8 62 W04 W0 62 W
Harina de. Carne (Promsdio) B2 %6 T 045 58 9,7 LT LB B
Haring de Husse L ' ” 7.1 33 .8 i 8.2
Harina de (encha
Haring de Soye 9% 42,4 83,8 1.0 49,8 6.7 5.0 264 5e5
Lfrsche de Trige 9,6 93,1 0.7 bk 15,8 50 6.5 Bh.3 £,0 83
Concha Nelida -
Sal Contr
S‘Erasé Arimal
Wineralss
Afrechs ds hrve: ‘ ,
Granza de Arre: .0 ol $9. %5 36 0.8 W B/a 19,1 4
Yitaminas-
Urea ) ‘
Cascarilla de Algeddn 9,8 8.1 43,7 43,6 1.9 0,5 &6, 359 2,5 28
Hiel da Purga 71 8.8 566 6L “8 - - LY GA 3000
slache Infegra sn Polve 92,5 317 80,7 | £ 12 2 50,3 7.8
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