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INTRODUCCION

La energia represenfa'un factor determinante en toda actividad produc-

tiva y por ende ésta se convierte en el pilar impulsor de todo proceso

que tienda al desarrollo econdmico.

-E] presente.trabajo tiene como objetivo fundamental demostrar si es _
:convenieﬁte 0 no, realizar los ;;oyectos de éxpansién de energia eléc
.tr1ca programadas hasta el afio 2000 tomando en cuenta prwnc1pa1mente
.Ta capacidad econom1co financiera de CEL fundamentada en su po]1t1ca

tarifaria y financiera, as? como en las necesidades de energia eléctri

ca que demanda el desarrollo econdmico y social del pafs.

La importanc{a de este trabajo radica en el andlisis de las consecuen
cias econﬁmjcas y financieras para el paTs en general y para CEL en _
particular, derivadas de la ejecdéién de -dicho proceso de expansion,
‘de tal manera, que nos permita conocer y evaluar los resultados espe-

rades y elaborar las recomendaciones pertinentes.

Para este analisis, hemos planteado las siguientes hipOtesis:

- Los actuales proyectos de inversion de CEL no guardan armonia con
- su futura capacidad econdmico-financiera, ni con los requerimien-

tos del desarrollo econdmico y social del pafs:

- Los sistemas de tarifas vigentes no responden a los requerimien--

" tos financieros que demandan los proyectos de expansidn-de CEL.

[

-~ Los programas de e]ectr1f1cac1on rural no han. contr1bu1do a] desa

rrol]o econom1co y social de la pob]ac1on rura]



" E1 desarrollo del trabajo 1o hemos estructurado en cinco capitulos, _
iniciando 'su andlisis con los aspectos genéra?es para luego tratarilo
especifico del tema y finalmente, plantear las conclusiones y recomen

daciones mds importantes. -

En el capitulo I §e exponen 1os>antecedentes histéricos refativos.a1 _
sub-sector energfa'eléctricaAhagfa el afio 1954, y los aspéctos m§§ re-
“levantes de la ley de constitucién de CEL, con e]Aobjeto de tener un _
~ panorama de la evo]ucién histéricé y el marco ]ega]-ﬁe réferencié q&g_

'déterminan las politicas y objetivos de la Institqcién.

En el éapitu1o IT, hacemos Uh analisis eva1Uaffvo del proceso de exﬁag
| sidn del sistema aé generacién‘desde»1§54'hasfa 1983, haciendo un enfo
que separédo del proceso en el perdeo nofma1 y en el periodo de cri--
sis, ési‘como‘;ambién las incidencias Sociojeconémitas y financieras _

-de dichos perfodos (1954-1978/1979-1983).

En el cap?tu]o I1I, se ha elaborado uha'prognosis dé la capacidad eco-.
némico-financiera de CEL, mediante el ané]{sis del plan de expansidon _
hasta el afio 2000, y de Tos recursos econdmicos y financieros necesa--

. rios para realizar dicho plan.

En el capitulo IV, hemos elaborado un estudio sobre los efectos en la

economia nacional del plan de expansidn hasta el afio 2000.

De Tos resultados que se obtuvieron en los andlisis efectuados, se es-
" tablecieron las conclusiones bdsicas .y las recomendaciones principales,

las cuales constituyen el capftulo V.



En este trabajo utilizamos 1a informacidn bibliogrdfica para conocer
en detalle To relacionado con-el proceso histdrico de la energfa, su_
importancia en el desarrollo econdmico y social del pais, asi como su

problemitica y perspectivas para el futuro; ademds, realizamos entre-

vistas con“empleados de CEL que cuentan con gran experiencia en las _

dreas de mayor interés para nuestro estudio.

También efectuamos visitas a algunas centrales que generan energia
eléctrica en sus tres tipos: Hidroeléctricas, Geotérmicas y Térmicas,

para obtener una idea mas concreta del funcionamiento del sistema.

En este estudio no se ha considerado una posible devaluacidon del co-

16n salvadorefio y sus implicaciones econdmico-financieros en eT.sub—

sector Energia Eléctrica y en el sistema econdmico-del pafs.



CAPITULO I

- _ | o GENERALIDADES DEL _SUB-SECTOR ENERGIA_ELECTRICA

A. ANTECEDENTES HISTORICOS. -

~ Los pueblos del mundo bajb’]a obsesidn por obtener mejores niveles de vi-

-
\\\
"~

da, hacen grandes esfuerzos para lograr su desarrollo de la mejor manera_

: po$7”19~<ﬁste desarrollo determina el status econémico y social de los pue

| . - . . ' ) 4 .
blos, que algunas veces por la dotacion de recursos naturales que les fa-

vorecen logran mejores condiciones desarrollistas.

Lé marcha»del progreso écompaﬁédagde la bondad_de buenas condiciones natu
-ré]es, propician los medios para que a]gunos paises Togren un mejor desa-
rko]]b sobre otros. Frente a esta_concepcién, E1 Salvador también ha teni
do su propio desarro]]o,.a1 realizar cierto crecimiento econémfco, bo]iii_

] , . . _ .
Lo - co y social, que de una u otra forma puede considerarse como progreso.

| 1. Aspectos Importantes Hasta.l945.

B “ En materia-de "Energia Eléctrica", fue en el afio de 1882, después de
P una verdadera tenacidad, que.aparecen las pfimeras empresas a prestar
| : este sérQicio. Esta energfa era producida por pequefias centrales hidro
| eléctricas, de diesel o a Vapbr,.sitUadas generalmente cercavde los Tu
_ - gares donde se consumia, lo cual de alguna manera did lugar a que se _
realizaran las primeras actividades productivas relacionadas con la _
- “energia eléctrica.- o |
" La prestacidon de este servicio era'posib1é con la autorizacion del Po-
- der Ejecutivo'o'de las municipa1idades; a través de contratos, en 105f

cuales se especificaba Ta duracion y las tarifas a cobrar a los usua--



rios.

Al considerar la energia e]éctrica, como servicio de utilidad piblicay
el Gobierno exonerélde impuestos de cualquier naturaleza a 1asicompg;
o ' ~. ﬁ?a; exéstentes o por establecerse para que -importaran maquinaria y-
" equipo necesario péﬁé su instalacidn. 1/,_ES as? como afios mis tarde-

surge la Cohpaﬁ?a'dé Alumbrado Eléctrico, con 1a cual también el Go-
| ’ .

| _ bierno celebrd diversos contratos de servicio. Esta empresa logré su
perarse y 1legd a ser considerada 1a mas formal e importante, y que

posteriormente se convirtid en "Compafifa de Alumbrado Eléctrico de

| San- Salvador". Su mayor transformacion tiene Tugar en 1925, a tal gra

| - g do que muchos accionistas fundadores se retiraron, traspasando sus

| ‘ . acciones ‘a una empresa extranjera.

. El espiritu progresista-de los diferentes sectores y el afan caracte

| : r1st1co de nuestra gente en general, dieron la contextura necesaria_

E . . para tratar de hacer realidad Ta magn1f1ca idea de la energ1a eléc--
o trica, versidon Rio Lempa. Y as1 tenemos que en 1911 surge el primer_

“programa serio de Gobierno gque contenia precisamente la electrifica-
I : cidn. 2/

| .- ~ En la Adm%nistracién de ddn Manue]lEnfique Araujo (Presidente de esa
C -+ época), témaron imbu1so los planes de electrificacidon en el pafs, pe
‘ - ro se frustaron cuandovéste fue derrocado. De ahi en adelante surgie
B . ron varias ideas sobre e]ectr1f1cac1on, pero que, asi como surg1eron

| 1/ Contrata celebrado por el Gobierno y el Sr. Stanley MCnider, aprobado por
1 el Poder Ejecutivo el 6 de octubre de 1882.

\, N . 2/ FUENTE: "Esquema Histdrico de la Electrifitacién en E1 Salvador"

| _— © . Presidencia de la Replblica, Secretaria de Informacion,
| o - E1 Salvador, Diciembre de 1954,



asi también desaparecieron-a consecuencia de la poca vision futuris—
ta de ]os gobernantes que nada mas se concretaban a cuestiones momen

taneas

Una vez mas en 1923 la idea de la electrificacion vuelve a 1é pales-
tra del gﬁbernahteiéﬁ turno y se hicieron los primeros'estudios y
proyectos con algunas caracter1st1cas que denotaban seriedad; pero
que a pesar de su aparente formal1dad una vez mas , estos se esfuma—
ron. Todo esto acontecid debxdo al amb1ente de 1nsegur1dad que rodea
ba a estos gobiernos, 0 sea que no contaban con ei“poder politico ne
cesario paré realizar esta clase de ob?as.;Asf trahscurren lTos afios_
y gobiernos y se 11ega_a 1935 donde Ta pfoduécién y.qistfibucién de
-énergfa e]éctfﬁca no habia sido sometida a Leg%élacién, ya'que/estq_
'operacién era considerada como un abastecimiento a través'de eﬁprésas
qu adquirién una éutofizacién del'Pcder Ejecutivo o de las Municipg
lidades; pero el él de diciembre de 1955 és promu]géda Ta Ley de Ser
vicios Eléctricos. 3/ - -

Mediante esta Ley se declard de utﬁ]idad’pﬁb]ica.todaé las obras de

produccién, transmisién y distribucién de energia eléctrica, regla--
mentandose ademas los "usos" de cascadas, rios, lagos y estangues de
toda la Repub]1ca

2. Aspectos Importantes de 1945 a 1954,

Transcurrieron varios afios y la electrificacion en gran escala se--
guia siendo un suefio para todos los salvadorefios. Fué hasta el 25 de

Junio- de 1945, que el 1ngen1ero Rafae1 E Lima pronuncid una confe-—

3/ Diario’Oficia] No. 4, Tomo 120, del 6 de enero de 1936.



Vrenciagsobre'"La Electrificacidn Nacional de ET Salvador én'éus;as-—_

‘pectos técnicos y sociales". 4/

" En eSté;conferencia se expuso todo lo anteriormente actuado al res--
pecto, as? como también la forma dé actuar para que 1os proyectos de
electrificacion sgirealfzaran y que sus beneficios fuesen para todos

los sa]dipreﬁosﬁuési tenemos que en uno.de 1os‘pérrafos de su confe
rencia decfa:"La pobreza éxttéma de nuestro puéb]o es una cortapiza_
para la indq§tria1izacién de]vpais; Tan necesario, si no més que 1q;
electrificacion, es 1a necesidad'de_elévaf el standar de vida de Tos
trabajadores y del pueblo. La e]evacién de los salarios se impone pa
ra que todo el proletariado se convierta en consumidor". Mas adelan-
te en su conferencia el Ingeniero Lima éxpuso en forma cjara y for--

'-mal, todo 1o referente a la electrificacion, asi como también todos_

los aspectos técnicos, econdmicos, pol?tiéos y:socialeé que se deri-

varian al realizar esta clase de proyectos.

La conferencia del Ing. Lima despertd 1a idea adormeﬁida de la elec-
trificatién, discutiéndose'nuevamente todos Tos aspectos técnfcos y
naturales involucrados con la obrag tanto que el 3 de octubre de
1945, por Decreto‘Ejecutivo, se creé 1a'"Comjsién Ejecutiva Hidro--
eléctrica del Rio Lempa", como un ente auténomo y-apo]itjco que es-
tudiarfa todo To concerniente a energia eléctrica y sus relaciones_
con la agricultura, la industria, el comercio y dem3s aspectos SO--
cig]eé de 1a pob]acién. | o

4/ Obra citada pagina 2. : I | - |



TS~

E1 26 de diciembre de 1945, mediante Decreto Legislativo No.285, el
servicio de energfa e]éctriﬁa fue déc]aradb'de utilidad plblica y pa
ra noviembre de 1946, ya se contaba con e1'priméf informe sobre pro-
gramas de trabajo y organizaci6n~de Ta Comisién de 1a cual el Ing.Li
ma era su présidenté. Posteribrmente-a Ta empresa Harza Engineering
Compény le es encomendada rea]jzar”esthios completos a To largo y _
ancho de]iRio.Lempa, quieﬁ después de varios informes preliminares ,
recomend§ que el lugar més adecuado para la construccién de la prime

ra presa éka la Chorrera del Guayabo;

Por su parte el Gobiernb realizd gestidnés ante el BIRF, a fin de Qg‘
tener los recursos neéesarios paré realizar la 6bra. Es asi como ei
14 de dfciembre'de 1949, sé sﬁscribé el contrato‘dé préstamo cbn el
BIRF. EéiaAfué una etapa que denoté grén_eébectativa, ya que-el pue-

blo estaba acostumbrado al no cumplimiento de promesas politicas..

Con gran jibilo Ta mafiana del 21 de'jﬁnio de 1951, se.did por inicia

da la construccidn de la Presa 5 de Noviembre, al abrir la valvula _

que dejo caer la primera carga de concreto. Esto sin duda marcd la pau

ta que impulsaria al pueblo salvadorefio hacia una nueva etapa, para_

superar el estancamiento econdmico y social tan arraigado en el pais. .

Esto a su vez implicd el surgimiento de nuevas industrias, activida-

‘des productivas con nuevas técnicas,.en fin un flujo de actividades _

colaterales que se perfilaban hacia una superacidn econdmica y social.



La culminacion de 1a'obfa se fea]izéiel 21 de junio de 1954, cuando_-
el presidente de 1la Repﬁb1icé, puso envmovimiehto el meéanismo gene-.
rador del f]uido:eiéétrico. La ejecucion de tan. importante obra fué
posible mediante el financiamiento de-$ 12;545,000.90 bor parte del
| BIRF otorgado a CEL con.garantia de] Gobierno de EI SaTvador;__CEL a-

su vez emitié bonos por la cantidad de ¢ 13,100,000.00.

La rea]iiaéién'de esta obra representd un gran paso para el pafs, ya
que todos los sectores fntrementaron sds act{vidades. También es im-
portante seﬁé]ar que la capacidad insta]ada axistente para -la produc
c1on de energ1a e]ectr1ca antes de estaé conc1u1da la Centra] 5 de '
Noviembre, ascend1a a 19 295 KW, (Ver cuadro No. 1). Como se puede .

aprec1ar, 1a capacidad instalada inicial de Ta Presa 5 de Noviembre '
(30,000 kW) 1ncrement9 en un 150% Ta producc1on de ]as dlversas,empng_
'Sas existentes aﬁtéé de su inauguracfén,'teniendo en cuenta ademis,
que éT quedar tefminado,e]‘proyecto, su capacidad de generacidn se--

" ria de 82.000 KW.
B. ASPECTOS RELEVANTES DE LA LEY DE CONSTITUCION DE CEL.

LafCOmisién Ejechtivaiﬂidroeléctrica del Rfo Lempa, fue éreéda mediante
ADecréto Ejecutivo en octubre de 1945 y se transform§ en Institucidn aﬁté
| noma sin fines de lucro, por Decreto‘Legis1atiVo en septiembre de 1948f
~Su objetivo fundamenfainesté determinado en el'Articu]o 2°que a la letra

dice: ﬁLa Comision fendré por objeto desarro]]ar,_conservar;'administrak -
’y util%zar 165 recursos enérgéticos y'fuentes delenergia de ET1 Salvador, )

“de conformidad a 1o que disponga 1la presenfé ley, demés leyes, reglamen-



CUADRO No. 1 K
. POTENCIA INSTALADA DE EMPRESAS PRODUCTORAS DE ENERGIA ELECTRICA.

( MARZO DE 1952 )

~ PRODUCCION KW

NOMBRE DE LA HIDRO- - ' L TOTAL
EMPRESA  ELECTRICAS - DIESEL VAPOR K.
CINGON 2,256 ce e 2,256
cAEss | 3,50 2,300 5,000 .»10,850
CLESA R 00 580 - 1280
CLES L2600 - ee 1,260
CMELENDEZ E HIJOS 430 - 00 e 830
MATHEU ¥ CIA. | 1130 e e 130
g O CE0 | 490 760 S e =
- 5 MEARDI,_RAFAEL 3 o ;.-‘f - 388 R
CLEA s 200 - l 375
MANZANO | 20 - 30 - -_ 50
AOMINISTRACIONES S o |
MUNICIPALES 629 - e
TotaEs 10,05 4,270 Cs000 19,29

'"_FUENTE: Ministerio de €conomfa, Revista de Economfa de El ,Sa’]vador.
Tomo IV. 1954. ' S '



tos y disposiciones de caracter general ap1icab]és a la materia". 6/

- 1. Aspectos Econdmicos.

] Al abordar los éspectos eéqnémicos,_]a vériab]e.de mayor fmportan- 
‘cia_son las tarifas, ya qué-son éstas el instruménto_mediéntexél
cual Tas émpresqs-e]éctricas r;éuperah ]ds éostos de produCcién,di§;

‘ tribucfén y e1 margen de rentabilidad'qué las 1n§ent1vé.a seguir in
virtiendo.‘
.Para garantizar el equi]ﬁbrio financiefq y‘1é»rentabi11dad de Ta Qg
mision, la Ley en ef.Art. 50., 11t¢ra1 h); ta faculta para aétermi«
.har, fijar y modificar las tarifas, cénones,’dere;hos“y otros por
servi;io dekehgrg%a eléctrica, aguas de riego y demds sefvicios que
preste,1os'éua1es deben‘ser raionableé y estérén sujetos a.aprobacién

preVié del Poder Ejecutivo en el.Ramo de Economia.

Para garantizar el acceso y disponibilidad a todos los recursos eco-

némicos necesarios para cumplir con sus objetivos, en el Art. 13 se

declaran de utilidad pﬁb]ita'todos los bienes muebles e inmuebles que “f

- s 2 G Y S P e O - -

6/ Decreto No.487, Junta Rev. de Gob{erno, D.0. 201, Tomo 269 del 24 de oc-
tubre de 1980. (Modificacidn al D.L. No.137, D.0. No.210, Tomo 145 del _
27 de septiembre.devi948);' s B



"ha jUicio de_]alcbmisién‘se'requieran'para feaiizarfsus pﬁoyectos,“

Adem5§ de 1os.beneficios econdmicos y;sbcia1es derivados de Ia‘genea
‘racidn y distribucion de 1a»energia'e1éctrica, la Ley de la Comfsién
ha contemplado la creacion de programas de reforéstacién, riego, pes
ca;'p]antas de biogas, etc., los cuales constituyen una nueva alter-
nativa para impulsar el Qesarrq]io de las zonas afectadas por Tos em

balses. .

2. Aspectos Financieros.

T

Con el objeto de qué Ta Institucidn recfora,de] sub-sector energfa -
eléctrica tenga el oportuno y adecuado financiamiento para planificar
.y ejecutar 1os-proyéctos acorde con las necesidades presentes y futu

- ras del pais, 1a4Ley de CEL contempla entre otras cosas 1o siguiente:

Para asegurar la mayor eficiencia en Ta contratacién de Tos recursos
necesarios, cdn instituciones naciona]es y extranjeras, el Art. 55
11tera1.i) faculta a la Comisidn para obtenpr préstamos d1rectos, emi
t1r y co]ocar bonos, tanto en el mercado interno como en el externo,
sin comprometer el crédito de 1a Repub11ca y s6lo con la aprobacidn
del Poder Ejecutivo en el Ramo delEtonomTaA salvo los casos comprendi

<dos en el Art. 16, que ocurren cuando ]a 1n$tituci6n financiera exige

el respaldo de] Estado como garant1a del cred1to para lo cual se em1

te un decreto 1eg1s]at1vo.

Los articulos 28, 29 y 30 establecen que el Estado puede proporcionar
subvenciones presuﬁuestarias a la CEL, cuando los ingresos de ésta no

sean suf1c1entes para cubrir 105 costos de expans1on operacion, fun-,
cionamiento y demas ob11gac1ones.



Estas subvenciones adquieren caracter de "préstamos sin intereses ni

plazo de vencimiento y en Gltima instancia pueden convertirse en in-

versiones-del Estado-en el capital de CEL". 7/

Para dar mayor garantia e incentivos a la inversién, el Art. 17 esta

B

blece que Tos bonos emitidos por Ta Comisidn, son inversiones lega--

. les y pueden ser objeto de dpera;iones de mercado abierto por parte_

del Banco Central de Reserva, asi como aceptarse en garantia o fian-
za por cualquier oficina plblica, factor que incide positivamente en

su demanda.

" Una 1nterpretac1on de 1o que estab]ecen los art1culos 5°, '1ftera1es
h), i) y m); 16°y 17°, 1leva a 1a conc]us1on de que la CEL debe res
ponder a la gran mayoria de las ob11gac1ones financieras adqu1r1das

para desempefiar las funciones que por Ley le corresponden, con sus _

.‘proplos recursos économ1cos,'derivados del giro normal de sus activi

dades; sin embargo, la rea11dad parece ser otra, la cual quedard com

probada mediante el presente trabajo de 1nvest1gac1on

3. Organizacion.

7/ Art.

La Ley de la Comisidon, en los articulos 1°, 3°y 4°determ1ha la forma .

como debe organizarse y administrarse.

Esta organ1zac1on garant1za 1a part1c1pac1on de todos- ]os sectores‘_
de la econom1a‘nac1ona1 ~que en mayor o menor medida estan re]ac1ona

dos con las actividades que le han sido encomendadas a la Comisidn.

29 de la Ley de -Constitucion de CEL.
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La Junta Directiva y prganizacién'de CEL estd integrada de la siguien

te forma:
CARGO | NOMBRADO POR:
Presidente | : , Ministerid del Interior

Director Prop1etar1o y _ : :
Suplente. . Ministerio de Economia.

Director Propietario y

Supiente. ' Ministerio de Agrwcu1tura y
S Ganaderfia.

Director Propietario y _

Suplente. "~ "Ministerio de Obras Pdblicas

Director Propietario y ' Bancos establecidos en el pafs.

Suplente. : '

Director: Prop1etar1o y

Suplente. 4 »f-Tenédores de Bonos de CEL.
Director Propﬁetario y . Ministerio de Planificacion y
Suplente. : ~ Coordinacidon del Desarrollo E-

condmico y Social.

Director Propietario y

Sup]ehte. _ o - ‘Ministerio de Hacienda.
Director Ejecutivo Junta Directiva de CEL.
Sub-Director Ejecutivo ~  Junta Directiva deCEL.
" Ocho Superintendentes “Junta Directiva de CEL

Por los resultados obtenidos en 1a elaboracion y ejecucidn de los dis

~ tintos proyectos realizados hasta Ta fecha se puede considerar que la.

organizacion de la Comisidn ha sido efectiva ya que el pais cuenta

con -energfa suficiente para cubrir sus necesidades.
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En ibs;aftTculbs comprendidoﬁ'de1 19° al 25°, se determinan aspéétos
administrativos como la forma de elaborar su presupuesto cada cuatfoga
afos , régimen de salariosxy otros gastos, auditoria y Ta obligacion _
de infbrmar-a la Asamblea Legislativa sobre.el_gfr5 de sus activida-

des, dentro de Tos primeros seis meses de -cada afio.

Principales Funciones y Atribuciones.

Entre las funciones y atribuciones 'mds importantes de .la Junta Direc

~tiva de la Comisidon estan la de nombrar todo e]ﬂpersona1_adﬁinfstra-

tivo, técnico y otros que a su juicio son necesarios para.el buen de.

sarrollo de sus actividades; proponer Teyes o reformas a Ta vigente

acorde con sus atribuciones; elaborar los planes de expansidn del sis

tema de generacidn de energia eléctrica en funcidon del crecimiento

~ec0n6mi;o y desarrollo social del pais; proponer al Poder Ejecutivo,

Tas tarifas, cénones y demds derechos relacionados con la venta de _
sus servicios; obtener préstamos, emitir bonos y desarrollar todas _

Tas actividades que vayan en beneficio de la Institucidon y del pafs.
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CAPITULO II

ANALISIS EVALUATIVO DEL PROCESO DE EXPANSION DEL

SISTEMA DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA
" DE CEL ( 1954 - 1983 )

A. PROCESO DE EXPANSION‘1954 A 1983, CAPACIDAD INSTALADA.

-CEL inicid sus operaciones en 1954, al poner en servicio la Central Hidro

eléctrica 5 de Noviembre.

?\‘\f\<\\\g\\;.Durantez el periodo 1954 - 1983 CEL expandid aproximadamente dieciocho

_ veces su capacidad inicial. Este proceso de expansion se aprecia en los -

cuadros Nos. 2 y 3.

En 1954, antes de la entrada en servicio de la prime%a Central geheradora
de CEL, Ta capacidad total instalada en E1 Salvador se encontraba en manos

. de empresas particulares y ascendia a 20 MW, aproximadamente.

. T Hasta 1983, Ta CEL contaba con Una-capacidad_insta1§da de 528.800 Ki]éva-
| tios, de 1a cual el 58.7% era capacidad hidfoe1éctr1ca, el 23.4% térmica_
y el 17.9% era Qeotéfmica; En la grdfica No. 1 se presenta el crecimiento
anual de la capacidad instalada y en el cuadro No. 2 se puede apreciar |
con deta]]e esta estructura porcentual. Con la adicidon de la segunda uni-
dad de 1a Central Hidroeiéctrica 15 de septiembre, que entraré en opefa#—
cidn en marzo de 1984 y de la Cehtra] a Gas.de San Miguel en e1 mes de mgi
YO de 1984, 1a tapacidad 1nsta1ada alcanzara 632,380 Ki]ovatios, cambian-

do el porcentaje estrucfura] de generacion a la forma siguiente: 61.5% se

rd capacidad hidroeléctrica, 23.5% capacidad térmica y el 15.0% capacidad

geotérmica; de tal forma que el 76.5% de la capacidad instalada serd a ba
se de recursos naturales propios, ver cuadro No. 4.



CUADRO No. 2 R {3
CENTRALES GENERADORAS 1954 - 1983 Y. -
ESTRUCTURA DE LA CAPACIDAD INSTALADA
. , ‘CAPACIDAD SEGUN P L AC A "0 DF
NOMBRE DE LA CENTRAL MW - ESTFUET?RA MVA INSTALACION
'EN OPERACION 1983,
A. Hidroeléctricas
1. Central 5 de Noviembre ™. = . 4 ‘
No. 1 o - . 15.00. . . 16.67 1954
No. 2. ‘ o 15.00 16.67 © 1954
No. 3. - N 15.00 16,67 1957
No. 4 R 15.00 16.67 1961
- No. 5 ' L 21.42 ' 23.80 - 1966
| Unidad de servicio : 0.58 - 0.72
| _Sub-Total : B "8Z2.00 15.5 “91.20
2. Central Guajoyo - 15.00 2.8 16.67 1963
3. Central Cerrdn Grande o a ' _ ‘
‘No. 1~ ‘ 67.50 L - 75.00 . 1976 -
| No. 2 . 67.50 . - 75.00 1977
‘ Sub-Total. - o 135.00 . 25.5 - 150.00 :
4. Central 15 de Sept1embre , - ' o
. No. 1 E T 78.30 14.8 - 100.00 1983
| Total = | 310. 30 58.7 - 357.87
- B. Térmicas _
| - 1. Central Acajutla : :
| - Planta a Gas 1/ 6.60 : 7.77 1965
K Planta a Vapor No., 1 30.00 ' 35.29 1966
C Planta a vapor No. 2 - _ 33.00 : 38.80 1969
Sub-Total . 69.60 13.2 - 81.86
. 2. Central a Gas Soyapango L ’ _
‘Unidad No. 1 : 16.70 '21.18 . - 1972
Unidad No. 2 - 16.70 21.28 - 1972
Unidad No. 3 : S 20.50 27.69 1973
Sub-Total _ : o 53.90 ° 10,2 70.05
Total ' 123.50 . 23.4 151.91
.C. Geotérmica ~ , :
1. Central Ahuachapén . - o . ‘
- Unidad No. 1 S - 30.00 - . 35.29 - 1976
- Unidad No. 2 : _ : 30.00 : ' 35.29 .- = 1977
Unidad No. 3 : : _35.00 : 40.00 .1980
Sub-Total . AR ~95.00 - 17.9 110.58 .
Total General | 528.80 100.0 620. 36
EN CONSTRUCCION »
A. Hidroeléctrica ‘ ' L ‘ : :
1. Central 15 de Septiembre No 2 78.30 100.00 1984
B, Térmica - R : , i
- - T. Central a Gas San Miguel - 25.28 - . 35.29 1984
| hcemccecacacmma———— 637.38 ' 5 '

1 _1_/ Utiliza Diesel para arranqug . =EE2Es 0 =EE&=E
FUENTE: CEL,Boletines Estadisticas Eléctricas No.15/Sept./84; Revista CEL No.2 Publica
cidn trimestral Ene./Mzo./84 e informacion personal obtenida en CEL,



CUADRO No. 3

© EVOLUCION DEL SISTEMA DE GENERACION DE CEL -

1954 - .1983 :

. CAPACIDAD INSTALADA  TASA PROMEDIO
PERIODO M) CRECIM. ANUAL
B (%)

OBRAS CONSTRUIDAS

1954 a 1964 30.0a 75.0 9,6

1964 a 1969 75.0 a 166.6 ) 17.3

1969 a 1974 166.6 a 220.5 o 5.8

1974 a 1979 220.5 a 415.5 13.5

1979 a 1984 415.5 a 528.8 | 4.9

~-Central Hidroeléctrica 5
de Noviembre, unidades 1,
2, 3y4. ’

~Central Hidroeléctrica
Guajoyo.

-Central Hidroeléctrica 5
de Noviembre, unidad 5.

-Céntral a Gas Acajutla.

-Centra] a Vapor AcaJutla
unidades 1 y 2

-Central a.Gas Soyapango,
unidades 1, 2 y 3.

-Central Geotérmica de -
Ahuachapan, un1dades 1
y 2,

'-Centra] Hidroeléctrica

Cerron Grande, unidades
ly?2.

~Central Geotérmica de
Ahuachapéan, unidad 3.

-Central Hidroe]éctrica"
15 de Septiembre, uni-
dad 1. -

FUENTE: CEL, Desarro]lo del Sistema hasta_1982, Documento No. CEL/SP 83-5, Revi-

sado.-
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CUADRO No. 4
CAPACIDAD INSTALADA Y SU ESTRUCTURA ARO 1984.

TIPO CENTRAL - CAPACIDAD - - ESTRUCTURA
E (MW) - (%)
 Hidroeléctrica 3886 615
Térmica | g8 23.5
Geotérmica 950 15.0
TOTAL | 632.4 : 100.0

FUENTE: Desarrollo del sistema CEL hasta 1982, documento CEL/SP/83-5.

~Junio 1983; revista CEL No. 2 Publicacidn trimestral ener@/mar-
20 de 1984 e 1nformac1on personal obtenida en CEL.

ActuaTmente de 1a capac1dad 1nsta1ada en el pais el 96.5% corresponde a
la CEL y el resto a las empresas distribu{doras. '

RECURSOS ECONOMICO-FINANCIEROS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE
EXPANSION 1954 - 1983. .

En el Titeral anterior se mostré cémo se ha expandido la energia eléc-

trica y cmo se ha modificado la estructura de la capacidad instalada _

durante e]ipefiodo 1954-1983, como resultado de la politica de utilizar |

recursos propios para generar electricidad y depender menos de los re--

cursos importados.

A continuacidon se analizarda, en forma general, 1os recursos econdmicos-

financieros utilizados para 1levar adelante el proceso de expansion del .

sistema de generacidn de la CEL en el perfodo 1954-1983. .



1, ACQsto y Financiamiento de los Proyectos.

- Hasta el afio 1953 Ta demandé de electricidad fue atendida por empre-

- sas.privadas . que ocupaban’sus propias plantas generadoras. Peroleli_

. tratar de aumentar la capacidad de generacién.péra atender la deman-
da de electricidad cada vez mas creciente; debidd al aumento enlla
pob]acién y de la actividad econémica a trévés del modelo de sustitu
cidn de importaciones, el cual did impulso al desarrollo industrial
manufacturero; exigia fuertes invergiones\que el sgctor privado_no
podria fea]izar, especialmente porque éstas requieren del uso masivo

de recursos naturales de propiedad'pﬁblica; ubicados en el Rio Lempa,

~asT como porque.el sub-sector energia eléctrica tendia a la estatiza

cion.
CUADRONo. 5
COSTO DE LOS PROYECTOS HASTA 1983
. (valor de Adquisicién )
COSTO TOTAL

NOMBRE DEL PROYECTO - (MILLONES DE.Q ) ARNO
Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre 56.1 1966
Central Hidroeléctrica de Guajoyo 28.3 1/ 1963
Central a Gas Acajutla ' 4.1 1965
Central a Vapor Acajutla 33.3 1969
Centra1 a Gas Soyapango : : 21.5 1973
“Central Hidroeléctrica Cerrdn Grande :318.7 1977
Central Geotérmica Ahuachapan 246.5 2/ 1980
Central Hidroeldctrica 15 de Septiembre _ 678.1 3/ 1983

TOTAL 1,386.6

1/ Inc]uye el costo de las-obras de control del Lago de Guija: z 14.6 millo
. nes.

2/ Incluye el costo de la canaleta al mar: £ 54.1 millones
3/ Inversidn Real al 31 de diciembre de 1983.

_?UENTE CEL, informe Financiero al 31 de d1c1embré de 1983, Pag 12



Ante esta éituacién'el_Estado encargd a CEL la preparacion de estudios

e investigaciones necesarias -a fin de utilizar el potencial hidrauli-

co existente en el pafs, con. el objeto de incrementar la capacidad

. productiva y satisfacer la demanda.

Fue as1 come el 18 de agosto de 1950 e] Consejo de Gobierno. Revolucio
nario em1t1o el decreto No 739 por cuyo medio se votd el "Presupues
to Extraordinario para la Construcc1on y Financiamiento de las Obras_

del Proyécto Hidroeléctrico del RTb Lempa".

E1 costo total del primer proyecto hidroeléctrico (Central Hidroeléc-
trica 5 de Noviembre) fue de 56.1 miilones de colones (Ver puadro No.

5), el cual fue financiado inicialmente asi: .un. préstamo concedido

por €1 Banco Interamericano de Reconstruccidn y Fomento (BIRF) pof-la

suma de 31.4 millones de colones (BIRF-22-ES, ver'éuadrq anexo No.1);

_una emisidn de bonos por 13.1 millones de colones, subsidios del go-

bierno para la construccidn del fondo de reserva y expansidn por 5 mi
1lones de colones, a razon de un millén por afio, de 1951 a 1955 inclu

sive, y el resto fue financiado con recursos propios de CEL.

Antes de que se finalizara la construccidn total de la Central Hidrg‘:

- eléctrica 5 de Noviembre, se iniciaron los estudios para la explota---

cion de los recursos hidraulicos del Lago de Guija, Tos cuales se rea

lizaron en dos etapas:

~a) Utilizacidn de Ta cuenca lacustre, por medio de una presa, como em

balse regulador de la corriente del Rio Lempa en Ta estacidn seca;

b) Instalacion de una planta generadora en la confluencia del desague
del Lago de Guija con el Rio Guajoyo. '

19
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" E1 costo total de estas obras fue de 28.3 mf]lohesvde colones, y fug; :

ron financiadas con préstamos del BIRF 'y con fondos.propios de CEL.

Al mismo tiempo por razones de seguridad y para atender las necesida

des del desarrollo industrial se 11evé a cabo la instalacidn de Ta _
Central a Gas de Acajutla, cuyo costo fue de 4.1 millones de colones,
esta obra fue financiada con fondos propios y un crédito de proveedo-

res por 2.3 millones de colones

Como resultado de los estudios elaboradospara la CEL pbr‘1a-firma con

sultora Salzgither Industrieban GeseTTschaft, de’ Alemania 1/, se apro -

bo el proyecto de cbnstruir en Acajutla ﬁna planta a vapor de 30,000

Kilovatios para garantizar durante la estacifn seca, la energfa gene-

“rada por las centrales 5 de Noviembre y Guajoyo. E1. costo de esta uﬁi"

dad asciende aproximadémente a 16 h1110nes de co]ohes de los cuales,
cerca-dé 7 mi]iones fueron pagados coh fondos propios de-CEL y el re§ 
to se financid con parte del préstamo BIRF'3427E3; También en combi-
nacién con esta obra se 11evardn a cabo los trébajos de montaje.dé 1@
quinta unidad genéradbra en la Central 5 de Noviembre,‘esta obra se_

financi6 con fondos propios de CEL y con fondos del préstamo BIRF 342-

S,

"Con el objeto de evitar una escasez de energia eléctrica para fines _

de 1969, la CEL inicié las gestiones para la instalacion de una segun

da unidad a vapor en la Central a Vapor de Acajutla, esta obra se fi-
nancid mediante contratos especiales entre CEL y los proveedores -Mit-

subishi de Japén. .

1/ CEL, informe de 1abores correspondiente a1 Ejercitio 19§4J 
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E1 28 de septiembre de 1971 fue votado pﬁr la Asamblea Legis]atfva _
bor Decreto No. 421 2/, el presupuesto extraordinario para la consfrqg
cién‘de 1a Central de Turbina a Gas de Soyapango.y construccidn del _
sistema de trahsmisiéh San Rafael Cedros-San Miguel a 115 KV, La ins-
ta]aéién.de las primeras dos unidades y la Tﬁnea de transmisién'fue—-
ron financiadas con un préstamo”equivaTeﬁte'a 14 millones de colones_
otorgado por la Asociaciéﬁ Internacioné] de Fomento al Gobierno de El
Salvédor y traspasado a CEL mediante contfato subsidiario. Eﬁ 1973 se
hizo nécesario la aﬁquisicién.de'una~tercera unidad ‘de turbina a gas,
para integrar e1 comp]eJo de su tipo 1nsta1ado en Soyapango que per-
m1t1era hacer frente a la emergencia creada por la sequia, compensar

| e1'def1c1t de producc1qn de Tas centrales hidroeléctricas y evitar da
fios a Ta actividad-econémica‘de1 pafs; la adquisicién fue‘posib]e me-
diante un cred1to .de 5.7. millones de colones, de Tos proveedores Hw-‘

tachi Amer1ca Ltda , avalado por el Banco Centra] de Reserva.

Para dar impulso al desarrollo ecénémiéo del pafs y habiéndose Ena1j-
zado los acontecihientos mundiales que a%ectar6h el mercado del petrd
“leo se dec1d1o 1a construcc1on de 1a Centra] H1droe1ectr1ca Cerrdn
Grande como una medida prev1sora que permitirfa ahorrar mlllones de _
colones en combustible importado y la mayor ut111zac1on de recursos _
_néturales autéctpnos. E1 costo total del proyecto fue dé 318.7 millo-.
nes de colones, 1os:que fueron financiados asf: un contrato subsidia-
rio de préstamo por 95.2 millones de colones Qtorgados por el-BID; un
| contrato de préétamo de 67.3 millones dé colones otorgado por el BIRF,
la CEL obtuvo autor1zac1on de la Asambléa Legislativa para una emw---‘

o o o - - -

2/ CEL, 1nforme anual 1971

{ RIRLIOTECA CENTRAL
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éién_de'bonos por 25.0 mi]1one$-de colones (Bonos con vencimiento _

. 1983), un préstamo a largo b]azo del FOndo de Ihyersiones'de‘Venezqg
la por 25.6 millones de co]ones;-adiciona]mente se.obtuvo un prééta-
. mo a corto plazo con un grupo de bancos internacionales ,encabezados
por e] Canad1an Amer1can Bank por 75.0 m1]]ones de colones; comp]e--

mentando el f]nanc1am1ento con fondos propios de CEL.

Colateralmente con la construccﬁén’de la Central Hidroeléctrica Ce--
rron Grande_se ejecutd el Proyecto Geotérmico de Ahuachapan, que colo .
caba a E1 Salvador.como el segundo pafs de América Latina en utilizar

vapores del subsuelo para producir energia eléctrica."

Eéfos dos proyeﬁtos (Cenfra] Hidroe1éctrica Cefrﬁn Gfande y las pri-
meras dos unidades de 1a Central Geotérmica de Ahuachapan) y la cons
' fruccién'de ]a'primera etapa del Centro de Despacho de‘Carga; Control
- Superyisorio y Microondas; se idéntifiéaban como Présupqestq Extraor -

'._dinario-SextolProyectovde Energia. §/f

La construccién de la 3a. unidad geotérmica (Central Geotérmica Ahua
chapan), la 2a. etapa del Centro de Despacho de Carga, Control Super
visorio y Microondas, y otras obras adicionales fueron incluidas en_

otro presupuesto extraordinario que se identificd como 70. Proyecto_
de Energia. 4/

L N e e ]

3/ gec§8§g Legislativo No.300, pub11cado en el D.0. No. 141 de] 30 de julio
e

4/ Decreto Leg1s]at1vo No 102, pub11cado en el D.O. No 187 del 11 de octu--.
bre de 1976



: E] costo de las tres un1dades de 1a Central Geoterm1ca de Ahuachapén
fue de 246 5 m11]ones de colones, que incluye 54.1 millones de colo-
nes como costo de Ta Canaleta al mar, y‘fue financiado de 1a siguien
te manera: se efectué.un contrato de préstamOS'éon el proveedor Mit-
subishi Shoja Kaisha Ltd. (contrato CEL-922) por 10.6 millones de co
“lones; se efectu§ otro contrato de préstamos con e]iproveedor G.I.E.5/
por 1.3 millones de colones; fé.CEL'efectué una emisién de bonos con
vencimiento 1991 por un total de 40.0 mi]iones dé_co]ones, dos prés-

tamos otorgados_por el Banco. Internacional de Reconstruccion y Fomen

“to (BIRF) uno ‘por 75.0 millones dé colones (BIRF-1288-ES) y otro por

22.5 millones de colones (BIRF- 1289- ES); parte de los fondos del pres

tamo BIRF-889-ES (17.5 millones de co]ones); parte de Tos fondos prg

venientes del Fondo de Inversfones_de Venezue1a~(FIV CE-ES-03-67,

3.8 millones de colones), y el financiamiento se complementé con fon -

dos propios de CEL provenientes de la venta de energia y de présta--
mos a corto plazo.

Siempre previendo el crecimiento del mercado, la CEL continué-con su

‘plan de expansidon y después de haber efectuado Tos estudios pertinen

tes se decidio realizar el Proyecto Hidroeléctrico San Lorenzo, el _

-cual se ejecuta ampérado en el presupuesto votado para tal fin. 6/

E1 monto invertido en. el proyecto al 31 de diciembre de 1983, fue de
- 678.1 millones de colones y sus fuentes de financiamiento se detallan

en el cuadro No. 6.

[ g U e . L

5/ Grupo Industrie- Elettro Meccaniche Per- Imp1ant1 Al1'Estero, Empresa Italia
na proveedora del equipo e]ectr1co de la Unidad No. 2; contrato CEL 935,

Mayo de 1974.
" 6/ Decreto Legislativo No.479 pub11cado en e1 D.0. No. 62 del 6/abril de 1978.



CUADRO No. 6

FINANCfAMIENTO DESTINADO AL:PROYECTO SAN LORENZO |

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983,
(MILLONES DE "COLONES ) |

 VALOR ~ VALOR - VALOR

PRESTANOS SUBSIDIARIOS
BID 525/SF/ES
'BID 019/VF/ES
BID 340/0I/ES

- BID 683/SF/ES

BID 102/11/ES
ACDI

BCIE - FCIE - 147
PRESTAMOS DIRECTOS
FIV-03-67 1/

Banco Exterior de Espaﬁa,S.A.

Fondo Especial para Proyectos de

Inversion Piblica (FEPIP-GOES)
FIV-04-102 1/
CREDITO DE PROVEEDORES

BOETICHER Y NAVARRO,S.A.

HITACHI (Contrato CEL-1116)

- PORCION BONOS EMISION 1992

FONpoé PROPIOS DE CEL

736.3 678.2 . 58.1

~ CONTRATADO UTILIZADO DISPONIBLE
3.5 13 -l
75.0 75.0 ‘- -
37.5 . 37.5 -
41,2 38.4- 2.8
123.7 o 99.8 23,9
17.4 - 16.7 : 0.7
5.4 3.9 1.5
34.4 3.4 . aa-
18,9 18.8 0.1
31.0 . 31.0
23.0 23.0
15.2 152
13.1 13.1
21.1 21.1
165.9 2/ 136.8 291

1/ Porcidn del préstamo destinado a financiar-el Proyecto San Lorenzo.

abril de 1978.

.', 2/ Segﬁn‘Presupuesto Extraordinario. Decreto 479, D.0. No. 62, del 6 de

FUENTE: CEL, Informe Financiero al 31 de diciembre de 1983,-Pig. 54.
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A f{nales del aﬁ0_1983, por motivos de emergencia en la zohalofien--
'tal a raiz de los dafios causados al sistema de transmision y distribu-
cion, se -inicié la instalacion de una planta eléctrica de turbina a _
gas en la ciudad de San.MigueJ. Esta obra se ejecuta con fondos pfove-
nientes de la Agencja Internacional baré el Desarrollo (AID), en el mar
co del proyecfo que se identifica como "Proyecfo de Restauraéién de Ser
vicios Pﬂb]icos“,_ce1ebrédo entre.el. Gobierno de El Sa]vador'y los Esta
dos‘Unidos de América. E1 coéto de Ta planta y ei montaje fueron finan-
- ciados con una donacién'del AID por US$ 8.3 millones ¥ los costos adi--
cionales (obras civi]és) estan éieﬁdo financiados con recursos propios;

de CEL, (ver resumen en el Anexo No. 1).

Recursos Econdmices.

De 1954 a'1973 la_CEL no tuvb mayofes,dificultades para atender tanto _
~ 1a demanda de energ1a como los compromisos contraidos derivados del fi-
| nanc1am1ento de Tos proyectos Pero a part1r de 1974, afio en que fue
aumentado el precio de1~petro1eo a n1ve1 mund1a1 Ta situacién econdmi-
¢co-financiera de CEL emp1eza a desequ111brarse s deb1do a que la genera
c1on interna de fondos no es suficiente para amort1zar 1a deuda de cor-
to y largo plazo, recurriendo en los anos 1975, 1977 y,1978_a negoc1an_
el refinanciamiento de Tos préstamos a cbrto plazo, situécién que se _

ha mantenido hasta Ta feché.

Los proyectos que originaron la necesidad de financiamiento fueron la_
Central H1droe1ectr1ca Cerron Grande y la Centra] Geotérmica de Ahua--
chapan (1a. ym2a. unidad), tal como sehpuede ver en el cuadro No. 7,

la inversion total superd los costos originalmente previstos, en un 93%.
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CUADRO No. 7 | R
* COMPARACION 'COSTOS REALES Y ESTIMADO SEXTO PROYECTO DE ENERGIA

COSTO - COSTO INCREM

PRESUPUEST.  REAL.  S/COSTO %
------ | PRESUP. |
Central Hidroe1éctr1§a Cerrén'Grande: ;L 200 | 31é.7 118.7 59
Central eéotéfmica Ahuachapdn * 40 139.7 - 99.7 249
Microondas y estudios .5 140 ‘9.0 80

TOTAL C o245 . 472.4 2274 . 93

* Originalmente se considerd solo 1a la. unidad, pero en mayd de 1975 pof Decre

~ to tegiS]atin No. 282 se autorizd la construccion de Ta 2a. unidad.

\FUENTE; Decreto Legis1at1vo‘No. 390, D.O. No.141,‘de1 30/julio dé 1973 e in—
forme conjunto CEL-BCR sobre el Problema Econémico Financiero de CEL,
Documento SAC-1981, pag. No. 3

Al poherse en operacién las cehtra]es_de'Cerrén Gfande y Geotérmica de
Ahuachapan, la carga financiera imputaﬁ]e a 1os‘re3u1tadbs de CEL,SQ_
elev§ a rafz del financiamiento que ‘se obtuvo paré realizar estos pro-
yectos. - |
Es importante destacar que aunque en el proceso de estudio de la Cen-
tra1>Hidroe1éctrica 5 de Noviembre, se origind una pro]Ohgada discu--
_sion, pues el proyecto fue nombrado un "e1efante‘b1anco“,»que enajena-
‘ria al pafs sin la debida justificacion técnica-econdmica, no fue tan_

~significativo como la crisis politica y socio-econdmica que causd el _

Prqyééfo-Hidroeléctrico Cerrén Grande,debido a la . gran magnitud de su':

ehba]se, que cubrié 135 Km.2 de tierra, de ]a'que mas de'4,400 hecfé--

BIRLIOTECA CENTRAL
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reas'eran consideradas ;omo7tierras de.primefa calidéﬂ para la agri-
¢u]tura.l e | | R

Otrp pfob]eﬁa impoftaﬁte que_Ha originado 1a-éonstruccién de 1as'ceg_
trales hidroeléctricas, ademds de los cambiés eéb]égicos que prddd—-
cen los embaTses, es que a} ocupar tiérrajde 1abfan2a intensiva hace
que los agricultores cu]tiven tiérra(de vocacion forestal, teniendo_
como consecuencia bajos rendimientos y destruyendo ademis, los recur

sos forestal, suelo, agua, flora y fauna.

Las cdndiéiones de.desforestécién dan como resultado Qna intensa'eﬁg
sion que induce al arrastre de enormes cantidades de suelo. Los efec .
tos‘se puedeh observdr en forma patétiéa en las cuencas de Tos embal
ses de las Ceﬁtfa]es Hidroe]éctricas 5.de Nbviembré, CerrénAGrande y
15 de Septiembre. Por ejemplo la vida Gtil:de la.Central 5 de Novieﬁ
bre, debido a la rapida acumulacidn de sedimientos; se ha reducido né

tab]ementé. 

!

3 problema de sedimentacion del emba]ée de 1a Central Hidroeléctri-
ca Cerron Grande es intenso y puede Cau§;r redUcciéh'de la producéién
de energia en un plazo de‘ZO a 30 anos. 'Si Tlas cuencas'de récogimieﬁ
to de los embalses hidroeléctricos estuvieran proteéidaé con bosques
* (tal como se establece cuando se formulan los proyectos), su vida 0-

~til se podria prolongar mas de lo estimado.

La construccion de-la Central Geotérmica pese a que es la que genera
la energia mis barata del sistema,:no ha dejado de causar problemas,
-que aunque no son de gran trascendencia como los de las Centrales Hi

droeléctricas, si ha perjudicado ciertos- recursos naturales, debido



a la contaminacion que causan en la fauna las aguas residuales, que
.son conducidas hacia el mar por medio de una canaleta, que tiene co-
mo ya se menciond antes, un costo de 54'millones de colones, y que_

su mantenimiento estd costando cerca de un mill1dn de colones anuales.

Lo detallado nos hace reflexionar de que hasta el momento toda la in
fraestructura ha sido proyecfada y'ejeéutadd, durante este periodo _
(1954-1983) tomando en cuenta relaciones de beneficio-costo en fun--

cién de factores inmediatos, sin considerar que la eficiencia de un _
balance natural depende no so6lo de queAcon €1 se pbtenga una adecuaaa

productividad, sino también en que ésta se alcance con el minimo de -_

pérdida para el ecosistema.

- C. NIVEL DE LAS TARIFAS: PRECIOS PRIVADOS, PUBLICOS Y POLITICOS.
Las tarifas son el instrumento que permite a las empresas que prestan el
‘servicio eléctrico en el pais asegurar el equiTibrio financiero y suren-

tabilidad, ya sean éstas de naturaleza privada o piblica.

En ET1 Salvador, el sub-sector energia eléctrica es_ atendido por nueve com

pafifas: 6 son de naturaleza privada, 2 de economia mixta y 1 estatal.

Hasta el 31 de diciembre de 1935 no hab7a ninguna reglaméntacidn sobre _
~ 1a produccidn y distribucidn de energia e]éctriéa, siendo en esta fecha _
que se cred la Ley de Servicios Eléctricos que es implementada por la Di-

reccion de Energia y Recursos Mineros, 7/ la cual es una dependencia del_

Ministerio de Economia.
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Para establecer las tarifas del servicio de energia e1éctrica,.se-deben_

considerar varios aspectos, entre ellos Tos siguientes:
1. Mantener Tlos precios reales de la electricidad.

2, Tratar de alcanzar gradualmente el indice de rentabilidad del 8% so--
bre el promedio de bienes e instalaciones netas revaluadas en servi--
cio, que exigen las Instituciones financieras internacionales para po

der otorgar financiamientos.

Los precios del servicio eléctrico, de acuerdo a la funcidn econdmica,so
cial o politica a la que estén orientados, pueden clasificarse de la si-

guiente forma:

‘Precios Privados.’

Responden a Ta filosofia de 1la empresa»pr1Vadq en cuanto a la recupera--
cidn de costos, fortaleciendo las reservas de capital y Ta obtencidn de_

uti1idade§.'

‘Precios Piblicos.

Su filosofia estd mds orientada a la satisfaccion de las necesidades de_
la poblacidn, no persigue Tucro, pero trata de recuperar los costos de _
funcionamiento y obtener un excedente que Te permita impulsar los planes

de expansion del servicio, y el mantenimiento de la capacidad instalada. -

Precios Politicos.
No persiguen el lucro y su funcidn econdomica no es relevante en cuanto a

la recuperacion de costos y segdin Tos resultados que se pretenda obtener,

pueden tener dos enfoques diferentes:T'

a) Fomentar el uso del servicio eléctrico en algunos sectores econdmica_

y socialmente marginados, subsidiandoles los costos..

T
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b) Desestimular el consumo de energ1a e]ectr1ca en exceso en a]gunos sec

tores, en per1odos determinados, 1ncrementando]e su. costo.

.En el marco de una po]itica econémica'general,.estas.dps situaciones se
complementan entre si. '

Durante el  perfodo analizado (1954-1983), CEL ha mantenido una po-
litica conservadora en 1o que se refiere a las tarifas, orientada mis a
lo social que a To econdmico. | |

Para un mejor andlisis de esta situacion, presgntamos jo§ cuadros No. 8
y 9 que muestran la relacidn histﬁrica dé las tarifas de venta en bloque
de CEL a partir del 13 de junio'dé 1954, fecha.en que entré en Vigencid_
la primera de ellas al comenzarvsus_bperacioﬁes la Central Hidroeléctri-

ca 5 de Noviembre.

CUADR 0 No. 8
RELACION HISTORICA DE LAS TARIFAS POR ENERGIA Y POR DEMANDA

TARIFAS DE VENTA EN  BLOQUE TASA DE CRECIMIENTO
PERIODO Por Energia .Por Demanda Por Energfa Por Demanc
1954- - 1970 ¢ 0.0275 - 0.03 R ’ 0.54%
1954 - 1974 - £3.75 - 4,17 _ 0.53%
1970 - 1974 £ 0.03 - 0.054 - 15.83%
1974 - 1979 - @g4.17 - 5.25 . , _ 4.71%
1974 - 1975 0.054 - 0.074 - : 37.0 %
1976 - 1979 0.074 - 0.0865 . - ' 3.97%
1980 - 1983 Mo Hubo Modificaciones ' - -
1954 - 1983 0.0275 - 0.0865 3.75 - 5.25 _ 3.97% ',. 1.15%

FUENTE: CEL, D1agnost1co Sector Energ1a 1977 - 1982, Pag No. 55._

NOTA: La tasa de crecimiento se obtuvo med1ante la ap]lcac1on de 1a siguiente

formu]a :
: i = (M )1/n -1
C . . .



Donde:
i = Tasa de crecimiento.
= Tarifa modificada del afio

Tarifa anterior o base

3o =
n

= Nimero de afios ‘que comprende el periodo.

~\\\;\;\\;\\\k . CUADRO No. 9
I TARIFAS DE VENTA EN BLOQUE DE' CEL PERIODO
| el

1954 - 1983 -
CARGO POR ENER-  CARGO POR DEMAN ~  TASA DE CRECIMIENTO
,,,,, ARO . GIAPOR 'KWH. .~ DAPOR KW. =~ ENERGIA DEMANDA

1954 - ¢ 0.0275 Z 3.75 “- .
1955 - 0.0275 3.75 - -
1956 0.0275 3.75 -.- -.-
1957 0.0275 3.75 .- e
1958 0.0275 3,75 - --
1959 0.0275 3.75 -.- .-
1960 0.0275 3.75 - -
1961 " 0.0275 3.75 -.- .-
1962 0.0275 $3.75 - -
1963 0.0275 3.75 -- .
1964 - 0.0275 - - 3.75 - -.-
1965 0.0275 3,75 -- .-
1966 -0,0275 - 3.75 - - -
1967 0.0275 3,75 - - -~
1968 0.0275 3,75 - -.-
1969 0.0275 3.75 - .-
1970 0.0300 3.75 - 0.54 .-
1971 0.0300 3.75. .- -
1973 0.0300 3.75 -.- -.-
1974 0.0540 4.17 - 15.83 0.53
1975 0.0740 4,17 '37.04 -.-
1976 0.0740 4,17 e --
1977 10.0740 4.17 -- —-
1978 0.0740 4.17 .- S
1979 0.0865 5.25 3.97 4.71
1980 0.0865 5,25 - -.-
1981 0.0865 ~ 5.25 - -
1982 . 0.0865 . . . 5.25 - .-

1983 '0.0865 '~ 5.25° .- - -

-=Tasa de Crecimiento Promedio Anual (1954-1983)

W
w
~
LI
oy
o

-Tasa de Crecimiento Promedio Anual (1980-1983) -
FUENTE: CEL Memorias Anuales de 1954 a 1983 y otros documentos
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E1 andlisis del cuadro anterior permite observar con claridad que 1as__4
tarffas de CEL, permanecieron estdticas durante los primeros 20 afios 1o
que significa que éstas no cumplieron para la Institucion, una funcién_
econdmica que.1e pefmitiera proyectarse y expandirée, haciendo uso de

Sus propios recursos econdmicos a través de las. tarifas.

Anfe el incremento de la demanda de energia e]éctriCa,por_e1.desarro1]6
industrial alcanzado en el pais y debido especificamente al cambio brus

~ co de la pb]itica de Tos pafses productores de petfé]eb qﬁe en 1973 de-
.cidieron aumeﬁtos sustanciales en el precio de éste,CEL se vié obliga-
‘da a modificar sus tarifas para hacer freﬁte al'iﬁéremento de los costos
de preduccidn termoeléctrica cuya generacidn bruta para este afio era del
47.82% de la generacion total. Esta situacién se mahifiesta en,el'perfo—_
do 1970~1974, cuya tasa de crécimienfo anual ascendio al 15.83% y mas afn,
en el perfodo.1974-1975, alcanzd su maximo crecimiento 1legando hasta el

37.04%, en lo referente al cargo por energia.

Es importante ana]izér que la tasa bromedio'de crecimienfo anual para _
el per?odd analizado (30 afios) se reduce a1'3;9% en el cargo por ener--
gia y al 1.15% en el cakgo'por deménda,.1o que demuestra que las tarifas
no han cumplido con esa funcion econdmica para CEL y que por el contra--
rio han contribuido en forma determinante en la pérdida que sopdrta la _

empresa por la depreciacién de las mismas. (Ver cuadro No. 10).

’ LEERCRE B



"CUADRO No. .10

INGRESOS DEJADOS DE PERCIBIR POR DEPRECIACION DE TARIFAS

(PERIODO 1972-1983 )

33.

ii!’Amo GENERACION NETA DEPRECIACION TARIFA  PERDIDA DE INGRESOS
- (GWh) (;972¢= 100) “(MILES DE ¢)
1972 712.1 0.00000 .

1973 787.8 0.00678 5,343.7
1974 869.0 0.00427 3,708.0
1975 928.8 - -0.00089 - 828.5
1976 1,048.1 0.00043 . 445.5
1977 . 1,186.0 0.01032 12,244.3
1978 1,331.7 0.01160 15,4424
1979 1,450.0 0.01563 22,660.6
1980 1,427.8 0.01502 - 21,439.8
1981 1,355.9 . - 0.01931 26,175.7
1982 - 1,425.0 0.02106 ~30,010.5
1983 1,486.0 10.02024 30,076.6

166,718.6

FUENTE: CEL, Diagndstico Sector Energia, Periodo 1977-1982 - Octubre/83.

La pérdida reflejada en el cuadro anterior es derivada de la depreciacidn
de las tarifas (¢ 166.7 millones), debido a que CEL; por ser una empresa__
estatal de servicio piblico ha orientado Tos precios de sus. tarifas,

mas en funcidon social, que econdmica. Sin embargo, para lograr una eficien
te asignacidn de recursos, por parte de organismos internacionales se re-
quiere que los precios de la energia reflejen una adecuada politica finan

“ciera, encaminada a la obtencidon de fondos de dichos organismos, asi como

también para una recuperacién financiera mds adecuada respecto al servicio -

suministrado.
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.-EXPANSION DEL SISTEMA Y SUS VINCULACIONES CON EL DESARROLLO

ECONOMICO.

- El.desarrollo econdmico y social del. pais estd intimamente relacionado-

con la produccion y COnsumo de energéticos;'es decir, que no puede ge-

nerarse un crec1m1ento econom1co sosten1do sin una adecuada disponibi-

;%11dad de estos recursos En 1as,d1ferentes etapas del proceso de desa-

rrollo econdmico del pafs, se ha requerido siempre de energia eléctri-
ca, la cual ha 1legado a tener tanta importancia que se ha constituido

en un insumo de primer orden en todo proceso productivo.

_La expans1on del sistema de generac1on de energia e1ectr1ca, 1n1c1adq_

en 1954 afio en que entro en operacion 1a Central H1droe1ectr1ca 5 de

' Nov1embre, hasta el afio 1983, ha sido suficiente para cubrir la deman1

elemento fundamental en la infraestructura del sistema econémico del .

da de los diferentes sectores de la economia nacional, constituyendo un

pais. En el cuadfo.No.ll y la gréfica No. 2, se establecei]a relacién _

histdrica entre la expansion del sistema de . generacidon de CEL y e] pro.

ducto territorial bruto, por quinquenios, que permite apreciar, a tra--
vés de las tasas de crecimiento, que la capacidad de generacidn ha cre-

cido a una tasa mayor que el PTB, durante el periodo analizado, lo cual

des Timitaciones para lograr su crecimiento econdémico y mejorar el nive

de vida de la poblacidn.

es normal, ya que de 1o contrario, la economia en general, tendria gran

1



CUADRO No.il

‘RELACION ENTRE LA EXPANSION DEL .SISTEMA DE GENERA
CIQN DE CEL Y EL PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO.- -

o A PRECIOS CONST.| \
ARO (EN MILLONES DE | INCREMENTO |CAPACIDAD INST.| INCREMENTO
" COLONES) | % | DECEL (M ) 7
1955 1077 .- 30,0 .-
11960 1418. 5.6 .|  45.0 8.4
11965 1926, 6.3 o8l 12.6
1970 2394. 44 | 1666 | 153
| 1975 3123, 5.5 255.2 8.9
1980 3289, 1.0 455.2 12.3
1983 2847 -4.2 528.8 4.6

- FUENTE: BCR Reyistas mensuales - Noviembre/74, Julio/79, Noviembre-

Diciembre/83, Abril - Mayo - Junio/84; y -

CEL, Estadisticas E]écfricas, Boletin No.13, Cuadro No. 2, ‘

- Pagina 22.
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La tasa de crecimiento del PTB se mantuvo en 5% aproximadamente, du-
rante Tos quinquenios de 1955 a 1975 y desciende briscamente en el _

quinquenio 1975 a 1980, pasandd de 5.5 61'inicio‘de1 quinquen?o a 1.0
al final del mismo. De 1979 en adelante el PTB empezé'a decrecer pau-

" latinamente, como resultado de la crisis politica-militar.

Para entender mejor la re1acién existente entre la expansién del sis—
tema de generac1on de CEL y el desarrollo econdmico del pais, anallza
remos el consumo de energia e1ectr1ca en Tos Ultimos diez afios, de Tos

. sectores de mayor importancia.

1.. Sector Industrial.
. Este sector se caracteriza por ser uno de los de mayor consumo de_
energia eléctrica, debido a que ésta se constituye en un insumo in

dispensable para la produccidén de bienes y servicios.

- Durante el periodo 1973-1983, el consumo de energia eléctrica en _
‘este sector mantuvo una relacidon ascendente con respecto a 1973,

‘pasando de 11.8% en 1974v§ 107.7% en 1979,‘para,1uego descender

sensiblemente en los siguientes afios, como efecto de la crisis po-

1itica, econdmica y social del pais.,(Ver grafica No. -3).

Como puede apreciarse en el anexo No.2 y en la grafica No.3 existe

una re1acién estrecha entre el PTB y el ﬁbnsumo de energia eléctri

ca de este sector, pues los 1ncrementos del PTB fueron ascendentes
- hasta 1978 con respecto a 1973 para luego decaer a partir de 1979,

debido especialmente a la destruccidn de fabricas,incendios y sa--.

; queoé, cierre de otras, temor y pof la'fuga de capitales.
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" GRAFICA N2 3

RELACION DEL CRECIMIENTO ENTRE EL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
Y EL PTB DEL SECTOR INDUSTRIAL (PERIODO 1973 - 1983 )
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2. Sector Comercial,
"Este sector ha $1do uno de los mas afectados por la crisis del pafs,

' como puede apreciarse en el anexo No..2 y en la gréfica No.4; lTos in

crementos en consumo de energia eléctrica’ y del PTB del sector fue--

ron crecientes hasta 1979 y 1978 respectivamente, siempre en relacion

~ con el afio base 1973, reflejando ademds gran similitud con la tenden

cia del sector industrial con el cua] tiene estrecha relacion.

Los efectos de la cr1s1s po]1t1ca hasta 1979, son evidentes en cuan-

to al consumo del servicio y el PTB del sector, ]uego al estallar e]

“conflicto bélico, el consumo de energia eléctrica disminuyd; pero el

PTB del sector descendid mas ace]e?adahente,‘pasando del 25.9% én o
1978, afio en el cual éste é]canza su maximo crecimiento del periodo,
a -b.0%, apenas dos afios después y?continué decreciendo-hasta e]-fi-. o
na] del per1odo analizado que alcanzd el -29.5%, siendo éste el mas_

bajo del per1odo Entre las razones fundamenta]es de esta s1tuac1on

~ Que expllcarla espec1a1mente el acelerado descenso-de] PTB del sec--
‘tor y la tendencia en el consumo de energ1a eléctrica del m1smo es-

‘tan las s1gu1entes

a) En 1979 y 1980 1a crisis politica se manifiesta en Ia desfruccién'
dé negocios que ob1igd al cierre definitivo de unos y parcial de
otroé; | | - | |

b) Las eépectativa§ en la poblacion sobre la evb]uqién de la crisis,
motiv§ que los consumidores destinaran sus recursos a adquirir _

articulos. de primera necesidad.
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c) La d1sm1nuc1on en Ta producc1on 1ndustr1a1 y las restr1cc1ones a

las importaciones, 11m1taron las act1v1dades del sector y fomenta

 .ron la competencia ilicita.

d) Las disposiciones legales que 1im1tafon las ]ibertadés de Ta po--
blacion, como el estado de sitio y el toque de queda.

e) Las‘medidas de austeridad econdmica y congelamiento de sueldos y

salarios 'y de los precios de los bienes y servicios y otras medi-

das restrictivas que contribuyeron al decremento antes apuntado.

En conclusion, podemos decir que la contraccion econémica se ha re-

flejado con mayor intensidad en el sector comercialy sin embargo, el

consumo de energfa e1éctrica en el sector so1amente tuvo un Teve des

2

censo en 1980 y 1981, 1ncrementandose nuevamente a tal grado que en_

4

1983 alcanzd un maximo crec1m1ento (75 3%) en el per1odo analizado,

1o cual se debe a que las empresas‘de] sector, Gltimamente han am--

pliado sus horarios de atencidn al plblico para contrarrestar la dig

minucidn en la demanda de sus productos.

LY

‘Administracion Piblica.

E1 PTB de este sector se caracteriza por su ritmo - ascendente que_

en ninglin momento deja de ser creciente come puede apreciarse en el

~anexo No. 2 y en la grafica No. 5, 1o cual es 10gico si tomamos en_

" cuenta la- Tndole especial del gasto piblico que en €pocas de crisis

aumenta en vez de disminuir.

Con respecto al consumo de energia eléctrica en este sector, la ten

dencia es creciente, ya que el decremento que se observa en Tos afios
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1981 y 1982 se debe a la suspensién del servicio, ocasionado por los
diferentes atentados dinamiteros en las lineas -de transmisidn, espe-
- cialmente en la zona oriental del pafs que ha permanecido por largos

periodos sin contar con el fluido eléctrico.

En resumen podemos.afirmar, que la expansion del sistema de generaA;
'ci§n de CEL, constituye un efemento de primer orden bara impu]saf
. cu&]quier~polftica econémica’due tienda a mejotar,e1 nivel de vida‘;
- de Ta pob1aci66 y elevar el trecimiénto econémico-de1 paTs en el mé
diano y 1argo plazo, tomando en cuenta que para el ano 2000, 1a pob]a
c10n total en El Sa1vador se estima a]rededor de diez m1110nes de ha-
.b1tantes y que actua]mente solo sg_presta e] servicio eléctrico-al

~ 35% de Tla poblacion toté], aproximadamente. 8/

E. PROGRAMAS DE ELECTRIFICACION‘RURAL.,

A medida que CEL ha'ido desarrollando sus planes de{expansién, se ha 1o
grado mayor cobertura é nivel nacional en To reférente al serviciq de
energia e]éctrica.

| Después de satisfacer 1as‘neéesidad¢3'de1 sector industrial, comercial,

» residencia]iy otros que se circunscriben a.1as éreas urbénas eh el pafis
y con el afan de Tlevar los benef1c1os de la energwa e]ectrxca al mayor
numero de sa1vadorenos, CEL ha tratado de 1levar dicho servicio al sec-

- tor rural, el cual constituye la gran mayoria de Ta poblacién en E1 Sal- }

vador.

. - g e R WY - e . -

' 8/ FUENTE: Comision de estudio de servicios e]ectr1cos, |
"Estudio y Propuesta de Ajuste Tarifario para CEL y Empresas D1s
' trlbu1doras, 1983- 1988" Mayo de 1983
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Fue as? como en 1961, CEL ejecdté el primer Plan Piloto de Elec--

trificacion Rural que comprendia varias poblaciones del Departameg__

to de la Paz, con el objeto de satisfacer la demanda de unos 1200.

~ clientes potenciales, para 1o 'cual se aprovechd el financiamiento

concedido por el Banco Interamericano de Desarrallo.

Los proyectos de electrificacidon rural tienen una caracteristica _-

muy importante y es que requieren de altos costos de inversidn y _

tienen escasa o nula capacidad de recuperacidn y rentabilidad, de-

bido a que los usuarios se encuentran muy dispersos y alejados de_

las redes de distribucién instaladas, a 1o que hay que agregar la

poca capaéidad econdmica de 1a pob]acién ruré]; Esta situacion ha_-
sido determihante para que Tas'compaﬁfas privadas-que<operan en el

sub-sector energiafe]éctriéa, no se hayan ‘aventurado a 1nvertir.su§
capitales en 1a zona rural, donde Tas posibi]idadéé de Tucro son _

minimas 0 no existen.

Y

Como se sabe, E1 Salvador es un pais que depende bdsicamente de la

‘agricultura, tanto para los productos de exportacién, como para

Tos de consumo interno; sin embargo, este sector ha sido marginado

de los beneficios derivados del crecimiento econdmico del pais, si

tuacidon que tiende a cambiar sustancialmente y para ello se imple-.

~-mentan programas como los de electrificacidn rural cuyos objetivos

inmediatos son los siguientes:

1. Mejorar la calidad y nivel de-vida del sector rural,




2. Coadyuvar al eétab]ecimiento de agroindustrias que impu1sen el cre
cimiento econdmico del sector y que absorba la poblacidn desocupa-

" da evitando que emigre a las ciudades.

3. Facilitar la implementacidon de nuevas técnicas en las labores agri--
colas con el objeto de hacer uso mds racional del factor tierra,me

jorar la productividad e incrementar la produccion.

4. Ofrecer una alternativa concreta para que la poblacidn rural pueda
cambiar sus hibitos de consumo de gas (kerosene), lefia y otros en’

las labores del hogar.

5. Facilitar Ta. implementacion de una politica de descentralizacidn de
industrias en las zonas urbanas y que tienda a crear empleos en las-
; - it :
zonas rurales.
6. Favorecer la ejecucién de programas educativos a través de la ra--
dio y la television del Estado que permitan combatir el flagelo del

ana]fabetismo;

'
i
"

: Lbs resu]tadOS'positivos‘qué-se obtuvieron con los primeros proyectos

y las grandes perspectivas econdmicas y sociales que'sé presentan en_
el sector rural, constituyen razones poderosés>para coritinuar- siste--

méticamente desarrollando otros proyecfos con ayuda'dei gobierno cen-

tral y organismos ihtérnaciona]es, siempre é través de CEL. Es 1mpor—'
tante mencionar que en la c]asificacién de las empresas que atien
den el sub-sector energia eléctrica en el pais, segin el nimero

de clientes, Tos usuarios del sector rural atendidos directamente por
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CEL, ocupanlel ségundo 1ugar,'cﬁyo nimero al 31 de diéiembre,de 1983,
era de 55.020, con una inversidn total de ¢ 33,166,986.93 y su- creci-
- miento se presenta en Ta grafica No. 6 y Ta estructura por sectores _
de consumo,'en la gréfica'No. 7, las cuales son ref]ejo evidente de _

.+ Tos logros-alcanzados. -

F.  PRODUCCION Y DISTRIBUCION.DE'ENERGIA ELECTRICA.

E1 sistema de enenga eléctrica estd integrado. por Instituciones de
cardcter normativo, tales como: Direccidn de Energfa y Recursos Mine-
ros, Ministerio de P]anificacién y la Direccidn General de Recursos _
Hfdricos y por instituciones que generan y distribuyen el f]ufdo-e]ég

~trico (ver cuadro No. 12).
"CUADRO No. 12

PRODUCCION Y ESTRUCTURA DE DISTRIBUCION DE ENERGIA ELEE_'
- TRICA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1 9 8 3

EMPRESA . CAPACIDAD DE: Km.DE LINEA DE  Km.DE LINEA
GENERACION MW .- TRANSMISION  DE DISTRIBUC.
CEL : 632.4 | 617.1 2548.9
CAESS 3.8 o 74.9 . 2500.0
CCLESA . 2.4 63.8 317
CLES - 0.8 . . 8.0 71.2
CCLEA . 0.7 - -.- - 50.0
HSDMCo 0.6 . - o -.-
CECSA 2.3 : 174.3 . -
DEUSEM -.- : O e- 2850
DESSEM o -.- - - 37.0
8

TOTALES : - 643.0. ... ... 937.1 5484,

- .FUENTE: CEL, Documento No. CEL/SP/83—5, Junio 1983, Pég.-23/29.
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1. Produccién.
Durante el periodo analizad6 “1954—19836}-15 CEL ha éumeﬁtado constm1
temente su prdduccién, con uha tasa promedio de crecimiento anual dq;
. generaCién neta del 14.5% (Ver cuadro No.13). En‘términos de incremen

to la genef;bjén nefé de CEL, a diciembre de 1983, crecio 51 veces
respeéto a 1954, lo que-demuéétfa el dinamiémo de.]a Institucion para
satisfacer la qfeciente demanda de 1p§~diferentes sectores de la eco-'
nomia del pan; Es importante mencionar que dada la.adecuada capacidad

=

de generacion instalada de CEL, ésta ha podido mantener un ritmo .de _

1
\

produccidn que en todo momento ha sido capaz de satisfacer las necesi

dades de servicio eléctrico requerido por la actividad-productiva.

2. Distr{bucién.

- Lé energia e]éctricg-producida por el sistema. CEL, es,digtribuidaAa]
consumidor final por seis compafiias privadas y dos de eﬁonom?a mixta
ademas de CEL, que tamb1en d1str1buye parte de su producc1on Estas__
Compan1as son las que todav1a operan ya que a]gunas fueron fusiona-

das y otras desaparecieron.

- La estructura:de distribucién de enérgfa e]éctrica en E1 Salvador,ha

- mejorado cdntinuamente, impulsada ﬁor el Gobierno a traQés“de CEL,de
'tal manera que en Ta.actuélidad todas las empresas produéfﬁras y dig
tribuidoras estin interconectadas, lo qué,pérmite~un mejor aproVecha'-
'mlento de .los recursos La producc1on de energ1a eléctrica de CEL se
dlstrlbuye a tres tipos de c11entes compan1as distribuidaras, clien-.

tes directos y electrificacidn rura]r Para diciembre de 1983 se es-



"CUADRO MNo. 13
PRODUCCION Y VENTA TOTAL DE ENERGIA ELECTRICA

 SISTEMA CEL 1954 -
(Miles de KW )

1983

_TASA DE CREC. |

TOTAL VENTA

ARO GENERACION

- | CONSUMO
BRUTA NETA PROPIO, TOTAL 1/ QUINQUENAL.
. . |
1954 . 29537.0 29144.0 ©393.0 282476 |
1955 75286.5 75015.8 270.7 72087.8 |
1956 98090.0 97723.5 366.5 94613.7 |
1957 118858.8 118415.5 443.3 114284.2 |
-1958 149708.9 - 149335.7 373.2 142342.2 38,1
© 1959 176192.1 175591.4 600.7 169240.0 -
1960 - 180374.4 1799450 429.4 - 173161.1
1961 209907.8 209277.9 629.9 - 202277.9
1962 2404822 239515, 4 - 966.8 229615, 2
1963 260451.9 253179.2 7272.7 1248133.3 © . . 11.7
1964 = 281516.1 . 280215.3 1300.8 . 270968.0 -
1965 329093.6 328257.2 836.4 - 315510.6 |
11966 - 396294.0 392350.8 - 3943.2 372885.4 |
1967  449885.6 442297.8 7587.8 . 418723.5 S
1968 500950. 6 488978.3 11972.3 465765.2 13.4
1969 534767.0 523811.6 10955. 4 499017.4 o
1970 . 588042.0 570888 8 17153.2 538756, 2
1971 655664.2 634778.8" 20885, 4 598264.0 .
1972 741838.9 712100.0 29738.9 - - 672589.2 ‘
1973 812129.8 787791.7 28338.1 746372 .4 9.9
1974 . 899390.6 869027.9 30362.7 825016.9 :
1975 965928. 3 928795.6 37132.7 879337.7 |
1976  1099290.9 1048134.9 51156.0 984964 .6 |
1977 1238388.6 1185990.0 52398. 6 1110716.2 -
1978 1375904.7 1331673.2 44231,0 1254707.5 0.9 |
1979 1479117.7 1449977.2 29140.5 © - 1359473.4 - o
1980  1460390.6 1427817.4 32573.2. 1323635, 3 |
1981  1402975.4 1355896. 3 47079.1 © 1251765.0 - |
1982  1424963.8 1375667.5 49296.3 1264156.3
1983 - 1539834.1 1485667.2  54166.9 ©1374913.6 1.8

"La tasa de crecimiento del periodo es 14.5% en Gen.

neta y 14.3% en V.T.

1/ La diferencia con la generacion neta es la. pérdida en transmisidon y distribucion de

1a energ1a A
’ FUENTE Estad1st1cas E]ectrwcas, CEL de la No. 4-a la No. 14.



tablecié- que a las compafiias distribuidoras se les vendid el 87%,
a Tos clientes directos el 6% y a la electrificacidn rural el 7%

de la respectiva generacidn neta total.

' : duccidn y venta de energia eléctrica en el periodo 1954-1983, el -
M\\\\\\\\f\“\“\\¥\‘\gua1 pone de manifiesto que las ventas crecieron a una tasa menor

| cada quinquenio debido a que'e1 mercado iba siendo cubierto paula

tinamente.

Como puede apreciarse, en el quinquenio 1979-1983 1la tasa de creql,‘A
miento de las ventas totales es pequefia en compéracién con 10s
- /

afios anteriores, observandose ademas un decremento en los afos _

_80-81,‘10 cual es producto de la crisis que envuelve al pafs.

' También se.pUede observar que en el bienio 198&-1983 presentan un
pequeﬁo 1ncrémento con respecto a 1981'(aﬁo dg.mayor contraccién'_
5ec0n§mica de este periodo de crisié), incremento originado por la

~ relativa djnamizacién de a]gunoé sectores como el de 1a,construc~—

_cion.

'G. EXPERIENCIAS EN LOS PROGRAMAS DE INTERCONEXION ELECTRICA REGIONAL.

- 1. Importancia de las Interconexiones.
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'La_cooperaéién internacional es brécisa para el ]ogrb de Tos obje-»
fi?os globales de desarrollo y en Cenfroamérica se ha logradb in--
‘ c]Qir nuevas técnicas sobre la eXp]otécién de fuentes"propias de _
energia, bajo el auspicio de Ta ONU, a través de CEPAL. Los prime-
-'ros estudios sobre 1a integracion de los sistemas eléctricos a>ni-_
vel centroamenfcano,‘fueron realizados por la CEPAL, a mediados de
““"“f\\\\\\;\‘\\;\ los aﬁos'sesénta, credndose posteriormenie"e1 Grupo Regfona] de In )

V%érconexién Eléctrica (GRIE).

" En mayo. de 1968; el GRIE ce]ébr6 su priﬁera reunion decidiendo-rea~
Tizar estudios sobre Tas posibilidades de Tlevar é-cébo la interco-
nexiﬁn,e]éctrica de 1a regién. Dentro de ]as'ventéjas'proveniente;_‘v
de 1asAintertoneXiones tenemoS:'reducciénAde los riesgos de(fa]]a,
reduccién de Ta generacidon térmica, reduccion de 1nvefsiones en 17-

“neas de transmisiéﬁ y la posibi11déd‘de diferir invefsibnes en obras

de generacion compartiendo las reservas.

2. Interconexion Honduras-Nicaragua.

E1 18 de mayo de 1973 la Empresa Nacional de Energfa Eléctrica "ENEE"

“de la Repiiblica de Honduras y la Empresa Nacional de Luz y Fuerza _

R N » - S ( RIRI INTECA OFRTRAL |



- el convenio de Interconexion Eléctrica, firmado por ambos Gobiernos
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“ENALUF" de 1a'Repﬁb11cé de Nicaragua, firmaron el contrato de inter

conexién‘e]éctrica, en base .a estudios y negociaciones contenidas en

el 12 de abri] de 1972.

Cada una de las empresas es responsable de la construccién, instala-
cion y mantenimiento del equipo que le pertenece, y se usardn confor

me la reglamentacion del Contrato. Con respecto a los pagos pof.1a _

energia suministrada, serd en forma reciproca y de conformidad a To_

establecido en el contrato. La facturacidn mensual serd expresada y

pagada en ddlares estadounidences.

_Esie contrato tendré vigentia_hasta el 31 de diciembke de 1990; sin

embargo, podrd ser modificado o prolongado por mutuo acuerdo de las_

. partes.

Interconexion Costa Rica - Nicaragua.

E1 10 de junio.de 1977, el Institut§ COstarricencé de E]ectricidad;

"ICE", de la Repliblica de Costa Rica y la Empresa Nacional de Luz y

Fuerza "ENALUF" de Ta Repdb]ica de Nicaragua, firmaron contrato de

intercambio de potencia y energia eléctrica, después de haber reali

zado estudios de Tas condiciones .y las perspectivas futuras de los_

_sjstemas de energia eléctrica de ambos paises, basados también sobre

el Acuerdo de Interconexidn de Energfa ‘Eléctrica firmado por los Go-

biernos de ambas Repﬂblicas el dia 29 de mayo de 1974, dichas empre-

sas visionaron su desarrollo y ventajas econdmicas para sus respecti

vos pafises.’
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E1 suministro de energfa es reciproco y se realiza en la subestacién
de Canas pafa'entregas a ENALUF y en la subestacion Los Brasiles pa-

ra entregas al ICE. E1 voltaje nominal de la ehergfa fransferida es

de 230.000 voltios, con variaciones de un 5% mis o menos.

~ Cada una de, 1as empresas es responsable de la construccién, instala-

cion y mantenimiento del equipo que e pertenece y se usardn conforme

a o estipu]a@o en el Contrato. La duracidn del Contrato serd hasta _

el 31 de dic%embre de 1989, pudiéndose modificar o prorrogar por mu-

tuo acuerdo e interés de las empresas, pero con una anticipacidn no _

menos de seis meses antes del vencimiento.

Segﬁn'DecretO'No. 16 del 23 de Julio de-1979 pub%icadb en La Gaceta,

Diario Oficial No. 2 del 23 de agosﬁo de 1979, el Instituto Nicara=-

guense de Energia sustituyd a ENALUF y adquirid el dominio y posesion

de todos. sus bienés, mueb]es e 1nmueb1eé, derechos, acciones y obliga
ciones debidamenté constituidos, y'asume el confrato de interconexidn
suscrito el 10 de junio-de 1977 entre el ICE y ENALUF, entendiéhdose
como si hubiese sido suscrito por eT-ICE-e INE, mediante la celebfa-

cion en 1982 de un addendum al contrato de 1nterconex16n.'

A pesar de ciertos cambios en el suministro de energia y de las fér- -

mulas -para el calculo de los precios de 1a energia transferida, tanto

el ICE como el INE hacen lo posible por cdmp]ir al maximo Tos compro-

. misos adquiridos en el Contrato de Interconexion.

'Interconex1on Costa Rica —'Panama

E1 4 de febrero de 1982, el Inst1tuto de Recursos H1drau11cos y Elec

trificacion de la Repub11ca de Panamd (IRHE) y el Inst1tqto Costarri



55.

cense de Electricidad (ICE) firmaron contrato de interéonexién eléc-

trica, bajo términos y condiciones que en el mismo se establecen. .

Ambas empresas se-comprometieron a ejecutar las instalaciones reque-

ridas.péra los interconectores, ademas de todas Tas obras necesarias

en sus respectivos sistemas, a fin de  poder iniciar la fnterconexién'
dentro de Tos dos afios siguientes a la fécha_&e vigenéia del contra-

to en mencién. .

E1 contrato ten&ré vigencia hasta el 31 de marzo de 1992,'e1 cual po
dré ser prorrogado'por acuerdo de ambas partes,'én un pﬁazo no menor

de seis mesés antes del vencimiento. | |

E1 intercambio dé,potencia y energia es en 1a.sﬁbestac16n de Progré-

0] eh Pana@é y con respecto-a los precios,tanto el ICE como el IRHE,

conceden derecho recfproco para verificar los precios .de los 1n§umos

' (combustib]es,ﬂaditivos, lubricantes y otras), que sfrven de base pa

‘ra el cdlculo de los precios de la energia eléctrica intercambiada.

Ihterconexién E1 Salvador-Guatemala.

Después de varias reuniones alternas de las Comisiones Técnicas de _
Interconekién del Instituto Nacionéi'de E]ectrificacjén.de Guatemala
(INDE) y 1a-Comisi§n,Ejecutiva Hidrpe]éctfica del RTo Lempa,(CEL) Tos
' :gobiefnos_de E1 Salvador y Guatemala firmaron el convenio de 1nter¢o-
nexf@n eléctrica el 23 de mayo de 1979.

E1 estudio de factibilidad fue financiado por partes iguaTes por el _
_ INDE y. la CEL y.cost6;$129;180t-'E1 informe complementario fue finan-
ciado-por el BCIE/BID con la cantidad de $ 33,100. .



. Seglin el cronograma de ejecuciénAde las obras derivadas dé] eétudio,
la interconexidn debié haber comenzado eh octubre de. 1982, pero por
atrasos de diversas circunstancias, posiblemente comience a operar _

‘én 1985, Con respecto a la 1fnea de Interconexidn tendri una longitud
.aproximadamengé-de 110 Km., de-los tua]es 16 seran ;onstruidos én te-

“rritorio salvadorefio y 94 en terriforiq”guatema]ﬁeco. La 1inea de
transmisién seréfae-un circuito de 230 KV. para enlazar el sistema de
Guatemala enila Subestacion Guatémala-Este con E1 Salvador en la Sub-

estacion Ahuachapan.

Los costos globales de las obras al 30 de junio dé_1981 repartido por

paises son:

CUADRO No. 14 .
COSTOS GLOBALES,INTERCONEXION GUATEMALA-EL SALVADOR
| MILLONES DE-US$ DOLARES)

GUATEMALA EL SALVADOR TOTAL

Linea de 230 KV | 6.11 (Km.94) 1.07 (16 Km.) 7.18
Sub-Estaciones: | | ) | .
- Guate-Este 230 Kv. 2.04 | - 2.04
Ahuachapan 115/230 Kv. 3.71 371
" Telecomunicaciones - 0.51 0.34 n - 0.85
Sub-Total : - 8.66 5.12 - 13.78
Imprevfsto + Consultores(17%) 1.47 » 0.87 - 2.34
,TOTAL ; 110.13 5,99 16.12
Porcentajes ' ]62.8 - - 37.2 100.0°

. . S . G B - -

| NOTA: No se incluyen intereses durante la construccidn :
FUENTE: CONCAPAN I, Julio 1981, Cit. - Bib.: F, C-B 1981, Ej. 2



Los»costos de construccion de las obras serdan financiados por el
-A_BCIE en las cantidades de § 10.2 m1110nes y $ 6. 8 m11lones por

INDE y CEL, respect1vamente

H. RENTABILIDAD Y CAPITALIZACION DE CEL

- 1. Rentabilidad.

La rentabf]idad siﬁ revaiuacién de activos de_CELjse_ménfuvo-en‘_
un crecimiento sostenido desde 1954 haéta 1964, pasando de 1.5% a
13.4%. De 1964 hasta 1973, Ta rentabilidéd'ée mantuvo estable; pe
ro en 1974 y 1975 decfecié notablemente como efecto del incremen-
to en el nivel de preciog de petrdleo y sus deriQados a nivel mun
dial. Al entrar en operacion la Central Hidroeléctrica del Cerron
Grande en i976; el nivel de rentabilidad empezé a tener mejoria ,
alcanzando en 1977 1la rentabi]ida@ mas éTta del periodo (1954;1983),
de 21.5%. De 1978 a 1981 la CEL mantiene una rentabilidad bastan-
te aceptable; bero empieza a decrecér nuevamente en 1982 y 1983,
ver cuadro No. 15. Las razdnes'fundamenta]es que han afectado la _
rentabi]fdaq de CEL durante los ﬁ]tfmos afios son las siguientes:
4decfecimient0‘de la demanda, imposibi]idad:de dar el servicio, con
'gelémiento de las tarifas, incremento dé los gastos de operacion,

crisis sociopolitica actual; y recesion econdmica a nivel mundial.

Cabe puntualizar que la rentabilidad se ve afectada al efectuar Tos

cdlculos sobre los activos en operacidn revaluados, ver anexo No.3.



CUAD. R 0 No. 15
CALCULO DE LA RENTABILIDAD DE CEL PERIODO 1954-1983
EN BASE A DATOS  HISTORICOS
" ( MILLONES DE COLONES)

EXCEDENTES ©“° EXCEDENTES RENTABILIDAD

- ANTES DE . o DESPUES DE ACTIVOS ANTES DE
:_ANOS INTERESES.- INTERESES INTERESES. = HISTORICOS INTE?ESES

DESPUES DE
INTE%ESES.

v
p—

1954 0.7 1.4 (0.7 46.0 1.
1955 1.6 - 2.2 ( 0.6) 46.4 3.
1956 2.5 . 2.3 0.2 48.2 5.
1957 3.1 2.5 - 0.6 57.9 5.
1958 3.0 2.3 - 0.7 57.7 5.
1959 4.2 2.3 1.9 56.7 /.
1960 4.9 - 2.1 2.8 68.8 7
1961 6.1 2.1 4.0 70.7 8.
1962 6.8 2.2 4.6 69.4 9.
1963 7.5 2.1 5.4 68.6. . 10.
1964 - 8.5 2.4 6.1 63.6 13.
1965 9.9 2.3 7.6 '78.4 12.
1966 10.8 2.1 8.7 '82.2 . 13.
1967 10.7 2.7 8.0 110.8 " 9
1968 - 11.6 2.4 9.2 109.0 10.
1969 13.0 2.3 10.7 106.3 12.
13970 13.9 2.1 11.8 125.7 11
1971 14.2 2.0 12.2 129.5 11.
1972 15.9 1.9 14,0 126.3 12,
1973 14,9 © 2.6 12,3 - 134.8 11,
1974 13.8 2.7 "11.1 150.2 9
1975 10.0 2.5 7.5 183.1 5
1976 41.7 2.8 38.9 229.5 18.
1977 49.9 2.1 47.8 232.2 21
1978 62.1 26.3 35.8 - 560.7 11.
1979 84.0 26.0 58.0 547.9 15.
1980 - 84.0. 26,0 58.0 612.2 13.
1981 64.5%* 27.9 36.6 594.3 10.
1982 45.1* 34.1 11.0 623.1

1983 56.4* - 30.7 25,7 1,219.5

~
. . . . . . .
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* No se incluye los excedentes generados por la comercializacion
" leo. ' '

FUENTE: CEL, Informe Anual de Labores, desde 1954 a 1983.

debpetré-'
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Esto afecta considerablemente las contrataciones de finénciamieﬁ-
to con ciertos organismos internacionales (BID, BIRF, etc.) que _
exigen que la rentabilidad sobre los activos fijos revaluados sea

de por 1o menos el 8%.

2. Capitalizacion de CEL.

Se ha establecido en los Est;éos Financiekos Anuales que la forma-
cion de Capital de CEL se concentra eh Tos rubros que integran el
Activo Fijo, (ver_anexo'No; 4), éstos han fenido una tasa de creci
miento promedio anual del 12.5% en el periodo 1954-1983. E1 mayor_
incremento se registrd en el quinquenio 1974-1978, cuya tasa de cre
~ cimiento fue de 29.7%, debido al impacto que causaron 1los elevados
costos de construccion de la Central Hidroeléctrica Cerrdn Grande y
de ]a‘Centra] Geotérmica de Ahuaéhapén. Eﬁ el Gltimo quinqﬁenio
1979-1983) 1los édstos de éonﬁtruccién de la Central Hidroeléctrica
15 de septiembre causaron el mayor impacto en la tasa de crecimien
to (16.8%), al incorporarse en 1983 la primera unidad generadora _
) de dicha Centraf a los Bienes'e Insta1akiohe;.en sefvicio de CEL,'
pasando los costos histdoricos de los activos. fijos, que en 1978

eran de ¢ 648.8 millones a £ 1,412.2 millones en 1983.

ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO (1979-83).

E1 objeto de estudiab este periodo es para ana]izar la iﬁcidencia de

la crisis econdmica, po]itica y social que vive el pais, en Ta ya de-
bilitada situacién econdmico-financiera de CEL. En 1979 se autorizd _
un incremento en las tarifas de la Comisidn con el propésitovde forta

~lecer su situacidn financiera para poder hacer frente a los requeri--



mientos de amortizacidn de la deuda interna y externa de corto pla- .
20 y generar 10S recursos propios necesarios para ejecutar los pro- .

yectoé comprendidos en el plan de expansion.

Por otra parte, la politica de la Comisién orientada a minimizar el

‘consumo de petrdleo-importado para generar energfa eléctrica, en 1979

alcanzé su més bajo nivel reduciendo el gasto.de ‘¢ 9,435, 4 miles de
colones de 1978 a solo ¢ 839.4 m1]es de colones en 1979. Esta s1tua
cion perm1t1o amort]guar en a]guna medida los efectos negativos de-
rivados de la crisis del pais, los cuales ref]ejaron en una brusca_
disminucion de las ventas de eﬁergié e]éctrica, debido a la contrac
cién de la demanda y en“un drastico incremento, en los gastos de .o-
peracién, como consecuencia de los atentados dihamitefos en todo el
pa?s.‘Pero en el perfodo 1980—83.e1 gasto én combustible fue de

£41,3 millones de colones con un promedio anual de ¢ 10.8 millones

(ver anexo No.5).

La contracciﬁn de Ta demanda se deb1§ fundamentalmente al cierre de
fébricas y la diminucion de.las hor?s de trabajo en otras, 1o éual
_produjo eféctos negativos en las finanzas de la Institucion, tanto
por la disminucidn de los ingresos por venta de energia como por _
la generacion de un excedente de cépatidad instalada, que no obs--
~tante estar ociosa, implicaba gastos financieros y fondos'pafa amor
. tizar la deuda contrafda. Para hacer mads grave el pfob]éﬁa-y como._
- efecto de la misma crisis que se vive en ei pais, el rubro Cuentas
| por Cobrar de Ta CEL, sufri§ un marcado incremento, 1o mismo que el

periodo de cobro, aumentando sus dificultades financieras.
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'Sin embargo, cuando Yalsituacién-ecqnémico-financiera de Ta Institu-
cion amenazaba con alcanzar situaciones alarmantes o de inso]vencia; ;
~ se produjo un cambio en la politica de comercializacion del petrdleo
-que imporfgfgl pafé'y en el perfodo 1981-1983, CEL recibid como pro- -
ducto del diferencial de préciég y de los $0.25/barril, que le correg
- ponden en concepto de operacién y administracidn, la cantidad de £112.5
~ millones de colones, 1o que permftié en gran medida, minimizar Tos -

efectos de la crisis, (ver anexo No. 5).

La infiacién mundial también ha tenido su pérticipacién y sus efectos |
se han sentfdo en los prdyeétos en ejecucion, ast tenemos que en 1983
sé tuvo que recurrir-a préstamos de largo plazo adicionales para fina
lizar fa cohstruccién de ]a_CentraTvHidroeTéctrité 15 de Septiembre
por ¢ 165.0 mi1lones. | — S |
Para poder solventar el problema de Ta porcién de la deuda de largo_ :
plazo pagadera en el éorto plazo, CEL tuvo que recurrir a un fuértq_ |
endeudamiento a corto plazo que a]ganzé‘un monto de ¢ 344.7 mi]]ones; -
habiénddse amortizado ¢ 264.9 miT]oneé, para el perfodo analizado
(ver cuadro No. 16). : : - ‘ o
En resumen, bodemos afirmar que las fuentes basicas de ingreso de CEL
para el periodo 1979-83 estan constitdidas por la ventarqe energia _
- eléctrica y‘la comercializacion de hjdrdcarburos. Las ventas de ener |
:.gia é]éctrica tuvieron una tendencia de estancamiento y de decreci--

“ miento hasta.1982 y que en 1983 experimentaron una franca recupera-- |

~ cion.

BIBLIOTECA CENTRAL |
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Ademds, los gastos corrientes sufrieron un marcado incremento en este _

periodo como consecuencia directa de 1a crisis del pais, los cuales fue

posible solventar gracias a los ingresos por la comercializacidon de hi-

drocarburos y al fuerte endeudamiento a corto. plazo.

CUANTIFICACION DEL DARO EN INFRAESTRUCTURA Y SUS IMPLICACIONES FINAN-
CIERAS. - ‘ ‘

E1 sub-sector energia eléctrica es uno de los mas afectados por el con-

f]icto_po]iticoémilitar que afecta a E1‘Sa1vador desde.1979;.ya_que._

ha sido de los principales objetivos del sabotaje de Tos grupos guerri-
1leros, hecho que se generalizd en nuestro'pais especialmente en 1981 -

y 1982,

Los atentados al sistema eléctrico se traducen en suspensiones de ener-
gia eléctrica y es a partir de 1980 que las suspensiones fueron constan

tes en casi todo el pais y para el caso de la zona oriental puede decir

se que fueron muy pocos los dias,tanto de 1982 como de 1983, en que reci

bid energia eléctrica, ya que es una de las zonas mas afectadas por la

guerra.

E1 objetivo que se persigue con e]vétaque’a1'sub—sector es el de parali
zar la produccidn, causando un deterioro a la econqua nacional; perju-~
dicando a la grande y mediana empresa, que son 10s tamafios de empresas__
que precisan de la energia eléctrica como insumo indispensable para po-
der producir. La éccién de la guerra ha influido negativamente en 5 as-
‘pectos: a) el sabotaje directo a las torres; b) 1§ yu]nerabi]idad del _

sistema a un nuevo atentado; c) los riesgos que corren los trabajadores

~al efectuar reparaciones de torres que se hallan en zonas conflictivas;

~




"CUADRDO No. 16
RESUMEN DE LA DEUDA DE CORTO PLAZO

(Periodo 1978 - 1983

Saldo Inicial (Dic.-1978)

Banco Central de Reserva

Mas

. . T L~ . ) )
Refinanciamientos durante el perfodo

Banco Central de Reserva

Banco de América

Direccidn .General de Tesorerfa
Nuevos Préstamos durante el periodo
" Banco Central de Reserva

Banco de América

Direccidn General de Tesoreria

Banco Cuscatian ' |

Banco Financﬁéro’

~Sub-Total ¥

Menos :

Amortizaciones durante el periodo
Banco Central de Reserva '
Banco de América
Direccién General de Tesoreria
Banco Financiero
Banco Cuscatlan

Saldo Final al 31.de Diciembre de 1983

Banco Central de Reserva
Direccidon General de Tesoreria

—————— e R R )

FUENTE: CEL, Doc. SP/84-12,

)

'.M1110nes de ¢

140.9
5.0

45.0°

166.0

20.1 .

94,7
10.0
20.1
5.9
3.0

133.7

344.7

264.9

- .



~d) los costos por reparacidn al equipo dafiado son muy-cuantiosos; e) _
Tos costos por combustible se incrementan, ésto Gltimo es resultado del
“hecho siguiente: Tas interrupciones en el transporte de.energia han ori

- ginado que las. centrales que operan a base de recursos naturales (hidro

64.

graficos y gégtérmicoé) hayan quedado en algunos casos fuera de Ta 17--

'nea; y en_otrosg trabajéndo a baja capacidad, lo que ha obligado a CEL
a mantener el suministro de eneféfa combinado con la operacidn de cen--
~ trales térmicas que consumen derivados del petréleo. E1 resultado es una -

~mayor utilizacion en combustible, 1o que aumenta el volumen de importa-

 ciones; afectando nuestra balanza de pagos, (ver cuadro No. 17).
"CUADRO No. 17
COMBUSTIBLE UTILIZADO EN GENERACION TERMICA
. (miles de Unidades ) '
. 1980 - 1983
/ : ) R
N - 198010 1 981 |19 82 1 9 8 3
| T 1P o0 [ 6LS. |COLONES| GLS. |COLONES| GLS. | COLONES| GLS. ICOLONES
| ‘ il 2
BUNKER "C" |1,367.2 | 1,037.7 |3,571.9 | 4,798.3 [5,538.4| 9,965.3 |4,734.4 | 8,706.
DIESEL 736.0 | 1,560.1(2,279.9 | 6,786.8 ,052.4 | 6,601.0 |1,153.7| 3,966.
TOTAL 2,103.2 | 2,597.815,851.8 11,585.1 [7,590.8 |16,566.3 |5,888.1 |12,672.
- | :

- FUENTE: Estadisticas

Eléctricas, boletines Nos. 12, 13,y

Superintendencja de Planificacion, C.E.L.



En términos numéricos puede apreciarse la accidn que sobre la infraes-

tructura del sub-sector energia eléctrica han ejercido los grupos gue-

. rrilleros.

1/

CUADRO No.

18 .

PRINCIPALES DANOS CAUSADOS EN LA INFRAESTRUCTURA FISICA

— ) DEL SUB-SECTOR ENERGIA ELECTRICA..
Perfodo:’ Mayo 1980 a diciembre 1983.
= R
TIPO DE INFRAESTRUCTURA EQUIPO Y/0 INSTA COSTO ESTIMADO
DESTRUIDA ::- : LACIONES DARNADAS DE LOS DAROS %
_Torres y estructuras para :
conduccidn eléctrica’ 330 torres ¢ 21,613,500. 81.7
(Total de atentados: 616) |
" Otras 1nsta1ac1ones de energwa
e]ectr1ca Subestaciones 4,029,753. 15.2
Répetidoras para energia
e]éctrica. 1 ‘ © 76,380, 0.3
Planta a Gas de Energ1a ‘ .
E]ectrica 1 346,823, 1.3
Danos al sistema de distri-
bucion. Poste,transforma . _
‘ dores y herrajes 392,741, 1.5
P le 26,459,197, |100.0
FUENTE: CEL, Informe Estadistico de la Superintendencia de Produccidn al 31

de d1c1embre de 1983.

o VR . W e o eyt W0 L S S

1/ E1 primer atentado ocurre en. mayo de 1980 a 1a Tinea Soyapango Nejapa,da

fiaron la torre No. 19 en su base; esta torre fue sustituida por una nue-
va con un costo aproximado de £ 70,000. Desde el mes de agosto de 1980 _
hasta el mes de diciembre -de 1983, ocurren ‘887 atentados mds. Estos se _
distribuyen -a 1o Targo de los 4 afios asi:4.7% para 1980;18.6% para 1981,
21.3% para 1982 y 55.4% para 1983. '

FUENTE: Estadistica de Mantenimiento de L1neas 'y de 1a Super1ntendenc1a de

Produccion C.E.L.



Sf unimos los costos de combustible con los costos de ]ps pfincipa1e§~
dafios causados é la infraestructura del sub-sector energia tenemos un_
tota} de.72,065.7 miles de colones 2/ de pérdidé debido a los distin--
tos sabotajes cauSados al sistema e1éétrico. E]kconjunéo de hechos men
cionados muestfan la importancia que ha cobrado el sub-sector energia_
e]éctrica en la coyuntura actual, siendo uno de_}os b]ahéos principa--
o les del sabotaje de los gfupos gué}ri11eros; y por ende, uno de los
\\Wﬂ‘\\;»;\;\p_jgﬁi?ECtOPeS econémfcos més afectados bor el conf]iétb; lo que a su
| ‘ vei {Hz?de negativamente en los sectores que consumen ﬁés,électricfdad,
- To que incide ‘también en ]63 1ngfesos ya que la demanda ha disminuido_ .
considerablemente poniendo a CEL en situacion econdmico-financiera cri

tica.

tante su escasa participacidn en la generacion del PTB, es un insumo _
clave para Ta produccién industrial, principalmente para la gran indus
tria, de ahi gue las mayores pérdidas ocasionadas por las suspensienes
de energia eléctrica afectan més al sector 1ndustr1a1 que al cualquier
otro séctor.-Las actividades que dentrb_de] sector industrial resultan
mas perjudicadas por las suspensiones de energfa eléctrica estén vincu
ladas difectamehte al abastecimiento de materias primas para otros sec
y : tores cdmo_e] agrico]a y en otros casos estén vinculados a la satisfac

cidn de las necesidades basicas de la poblacidén como son la alimenta--

cion y el vestuario.

2/ E1 inforime estadistico de la Superintendencia de Produccion estima que al

31/Dic./83, se gastd en consumo de combustible para generacidn, la suma ”“'

de ¢45,606,543., debido a dafios y sabotajes al sistema eléctrico.

Otro aspecto importante es que, el sub-sector energia eléctrica, no obs
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En é] sector comercial el impacto es menor que en el sector industrial,
ya éué este sector no utiliza energia para transformar materias primas.
Sin embargo, las suspensiones han ocasionado grandes,pérdfdas a la gquA
de y mediana empresé comercial, éspecificaménte a aquéllas QUe expenden

articulos perecederos, como los comestibles que requieren refrigeracion.

En el sector residencial, las suspensiones inciden en una pérdida en el

bienestar de los consumidores; una suspension de energia eléctrica dis-
minuye la produccion de'bienés.y.por endé, el consumo de los mismos, en
tonces disminuye tambiéﬁ la satisfaccion de Tos consumidores por 1a pér
dida de bienestar. Por otro-lado, las susﬁehsiones de energia eléctri-

ca ocasionan cambios en los patrones de consumo.
_ N _

Ademés, de los efectos ya mencionados podriamos mencionar. los siguien--
tes: | . |
—Desequi]ibrié enxlé balanza deApagos'a] aumentar las importacidnes de
combustible y otrbs derivados del petré}eo. }
;Irfegu]ar servicio de agua potable que esté:vincq]ado al servicio de
energia e]éctriéa. | |
-Descontinuidad en la educacidon, principalmente en las clases nocturnas
y de te]evisién educativa. |
En resumen, los dafios a la infréestructura del sub-sector energia eféc—
trica, no solo han afectado la sftuacién econémico-financiefa de CEL,
sino que han tenido una incidencia direcia'e indirecta en todo el siste
ma econdmico y social del pafis, debido'a 1as,irre§u1ar1dades en el fun-
cionamiento de la actividad productiva por los sabotajes é] sistema e]ég

trico nacional.
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PROGNOSIS DE LA CAPACIDAD ECONOMICO - FINANCIERA DE CEL

En esta parte noS‘yamos a referir al Plan de Expansion del Siétema de

Generacién de CEL hasta el afio 2000, y eépecia]mente a los recursos _

econdmico-financieros, tanto internos.como externos, hecesarios para_

realizar los proyectos contenidbs en dichO‘plan;_]a rentabilidad y ca

pitalizacion de CEL al ajecutar los proyectos y a los aspectos presu-

puestarios relacionados con las operaciones normales y extraordinarias

de 1a Institucidn.

A PLAN DE EXPANSION PREVISTO HASTA EL ARO 2000

'En este plan Ta CEL ha proyectado la necesidad de disponer'de una_
. o ) -

mayor capacidad instalada para cubrir’cualquier incremento futuro de

la demanda de energia eléctrica; para ello ha considerado la ejecu-

~cion de las siguientes obras:

1.

Central Geotérmica de Berlin.

Este proyecto comprende la construccion de una unidad con una ca

~ pacidad de 55 MW, y un tramo de 1inea de transmision de'115 KW,

~de 30 kildmetros de longitud, hasta la subestacion de Czat]éh,__

ademds la perforacion de los pozos necesarios, su produccion me-

dia anual de energia eléctrica serd de 385 Gwh§ estara localiza-

“da en el Departamento de Usulutdn y el periodo de ejecucidn de _

la obra abarcara cinco afios. Se espera que entre en funcionamien

to en 1990, Este proyecto-se encuentra en etapa de factibilidad_
técnica y econdmica. ‘

Central Geotérmica de Chipilapa.

Consiste en la construccién de una unidad con una capacidad ins-

68.
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ta]ada de 55 Mw., con un- s1stema de transm1s1on asoc1ado y la perfora
cion de 105 pozos que se consideren necesarios para su funcionamiento. -
E1 proyecto estara localizado en el Departamento de Ahuachapan y apor

tard una produccidn media anual de energfa eléctrica de 385 Gwh.

Su periodo de ejecucidn -serd de cinco afios, esperandose que entre en
operacion en 1991. Actualmente se estdn ejecutando los estudios de'png
factibilidad. :

Central Geotérmica de Chinameca.

Este proyecfo comprende Ta construccion de una unidad con una capaci
dad instalada de 55 Mw., su sistéﬁa de transmisién y la perforacién;
de Tos -pozos necesarios paka su funciohamiento,Tendf& una capacidadﬂ
media de produccién.anya] de 385 Gwh. Estara Tocalizada en erDepqrtg
mento de San Miguel y su-per?odo-de construccidn serd de cinco anos;
se espera que empiece.a funcionar en 1992. Los estud1os se encuentran
en etapa de prefactibilidad.

Expans1on Central Hidroeléctrica Cerron Grande.

Comprende 1a construcc1on de dos un1dades generadoras ad1c1ona1es a

las existentes, que incrementaran la capacidad instalada en 135 Mw.y

Cla produécién media anual en 600 Gwh.

Este proyecto estd localizado en el Departamento de Chalatenango y su
perfodo de ejecucion se estima serd de dos afios y sus operaciones se
espera iniciarlas en 1993.Actualmente sus estudios estan en etapa de

factibilidad. técnica y econdmica.

- Central Geotérmica de San Vicente.

"Este proyecto consiste en la construccion de una unidad con una capa-.

cidad instalada de 55 Mw., la 1nsta1ac1on de su sistema de transmision

y el programa de perforac1on de pozos para su func1onam1ento generara _
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Una produccion media anual de energia eléctrica de 385 Gwh. Estard _
Tocalizada en el Depaftamento.dé San Vicente y su periodo- de construc
“cion compfendéré_cinco afios, se espera que inicie sus operaciones en_
- 1994, actualmente se estan ejécutando los estudios de prefactibilidad.

6. Central Hidroeléctrica El Tigre.

- -Comprende Ta construccidn de una Central Hidroeléctrica con dos unida
des generadoras con una capacidad generadora de 270 Mw., que aporta--

ran una produccion media anual de 1756.3 Gwh.

ﬁEste proyecto estaré 1océ1izado en el Departamento de Cébaﬁas, sobre
<  el-Rio Lempa, entre Ta Central Hidroe]éctrica 5 de Noviembre y la Cen
tral Hidroeléctrica 15 de Septiembre.. Tendrd un area de embalse de 55
Km.z,‘de.los cuales el 40% se ubica en territor{o‘hondureﬁo, su perig_
do de ejecucion sevesfima entre 1991-1995, considerando que entraré:_
eh operacion comer§ia1 en 1996. Actualmente se estén gjeéutandb los _

estudios de prefactibilidad.

7. Central Termoe]éctrica de Carbon.

l Coﬁsiste en la construccion de treélunidades de SO.MW. cada una, con
una aportacion de 1,050 Gwh. de produccién promedio anual; esta Cen-
tral utilizara carbdn mineral paravgenérar eneréfa eléctriéa.

- Este proyectd estar§ ubicado en é] Departamento de Sonsonaté y la _
construccion de la obra se'realizaré durante el periodo 1993-1998.
“La primera unidad entrard en operacién comercial eT afo 1996, la se
'.guﬁda.en.1997 y la tercefa eh 1999." Actualmente sus estudios estdn_

en etéba de factibilidad econdmica.
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. Expansion Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre,

Este proyecto comprende la construcéién de una casa de maquinas de_
180 metros'cuadrados de sdperficie, la instalacidn de dos turbinas_
de 60 Mw. cada una, instalacion del equfpo é]ectrénico necesario y
la construgcién de qu tramos de 1inea de 115 Kw. que la conectaran
con la subeéiaéién de San Rafae]ACedros y la de San Martin, y gene-
raré una prbdutéién media anual de energia‘e1éctriéa de 207 Gwh.

aproximadamenté. Su periodo de construccién seré de 5 afios y se es-
jﬁera que entre en operacién comercial en el afio 1999. Sus estudios__
estan en etapa de factibilidad técnica-econémica.

. Central Termoeléctrica de Carbodn.

“Contempla la construccién‘dé‘una central termoeléctrféa con dos uni
dades generadoras a basg de carbén mineral, con una capacidad insta
- lada de 200 Mw. en total, ‘con una produccion media anual.de 1,400
Gwh. Este proyecto'estaré']océfizado en el Depértamentq de Sohsona-
: té y sQ.perfodo de ejecucidn estara comprendido de 1987 hasta el

| afio 2000, avfina]es de este periodo sé espera que entre en operacion
comercial. Actualmente sus estudioslestén en etapa de factibilidad

econdmica.

Para una mejdr.apreciaciéﬁ de los costos totales y'por proyectos,png
sentamos- el cuadro No.19, en el que se detalla la capacidaq instala-
da total y por proyecto, asf como también los montos de financiamieg
{to con moneda nacional .y extranjera.. ‘
' A1 eaecutar este plan de expans1on, 1a capacidad instalada de CEL se
1ncrementara en 1 095 Mw. , pasando de 632.4 Mw., a pr1nc1p1os de 1984 |
a 1,727.4 Mw. en e] afo 2000, 1o que significa que la capa01dad insta

lada crecer1a 1.7 veces aprox1madamente, en dxcho periodo.
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C UADRDO No. 19
' ESTIMACION DE COSTOS DE LOS PROYECTOS DE EXPANSION HASTA
ELANO 2000

CAPACIDAD MONEDA MONEDA ANO DE
INSTALADA  NACIONAL EXTRANJERA “COSTO FUNCIONA-
NOMBRE DEL PROYECTO (MW) (MILLONES) (MILLONES ) TOTAL *MIENTO.
Central.Geotdrmica de Berlin 55 111.3 | 283.0 .394.3 1990
Central Geotérmica de Ch1p1 ' . ’
lapa. , ‘ 56 111.2 ‘ 282.8 394.0 .19¢1

; Central Geotérmica de Ch1na : ' '

~ meca. ' 5 - 120.3 - 325.7 - 446.0 1992
‘Expansion Central H1droe1ec , | : ‘ - -
trica Cerron Grande - 135 48.5 158.3 206.8 © 1993
Central Geotérmica de San _ ‘ ) ‘ | -
Vicente. - ©..B5 - 137.6' 333.2 470.8 1994
Central Hidroeléctrica El . |
Tigre . 270 ‘ 523.3 1124,9 1648.2 -~ 1996

: . a6-97

( Central Termoe]ectr1ca de _

: Carbon. . 150 - 474.7 964.4 - 1439.1 - 1998~
Expansidn Central Hidroe- | | - - B = -
léctrica 5 de Noviembre. © 120 155.4 347.1 -502.5. | 1999

" Central Termoeléctrica de , S ‘

. Carbdn. 200. 474.2 1048.7 - 1522.9 2000

TOTAL : 1,095 2,156.5 , 4868.1 7024.6

====s=== ===ssSsmx=x =======

Los costos estdn en base a abril de 1984.
FUENTE: Doéumento No. CEL SP/83-10, Agosto de 1983; Y
Revista- CEL No. 3, abril, mayo y junio de 1984.: "
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B. RECURSOS ECONOMICO- FINANCIEROS NECESARIOS PARA REALIZAR LOS PROYECTOS
CONTENIDOS EN EL. PLAN DE EXPANSION HASTA EL ANO 2000.

Los proyectos contenidos en el Plan dé Expansién requiereﬁ para su eje
- cuéién, una 1nversi§n total de ¢’7%024,6‘nﬁ110nes de coTones,Ade 105; 
cuales el 30% deben ser cubiertos con fondos propios de CEL y e]-70%j_
con finanéiamiento interno y externo, con la éondicibnante de que .este
u1t1mo comprenda toda la moneda extranjera, para d1fer1r 105 efectos ne,

gativos en la ba]anza de pagos

Conociendo 1a magnitud de la inversién>y la secuencia con la que se va

a implementar cada proyecto, podemos analizar si la CEL contara en el _
moméntO‘oportuno, con los recursos econdmicos y financieros necesarios,
tanto internos como eXternos, To mismo que su rentabilidad y 105 efec--
th.presupuestarios esperados para el periodo 198452000 derivados de la

implementacion del Plan de Expansidn, -en la siguiente forma:

1. Recuyrsos Econdmico-Financieros . Internos. .

La genéracién interna de récursos-para el perfodo 1984-2000, estd ba
sada fuﬁdamentaTmente en la venta de, energia eléctrica, dentro del__
: tekritbrio,nacioﬁa], asi como la que se efectde por las interconexio
-.nes con Hohduras y GG&tema]a; préstamos, transferencias y subsidios_
del Gobierno Central; préstamos del sisteﬁa bancario nacional y ofros;

la comercia]izacién de hidrocarburos y otros ingresos,

a) Venta de Energ1a E]ectr1ca.

Los 1ngresos por venta de energ1a e]ectr1ca dependen directamen- S

te de la demanda y del nivel de las tar]fas.




'La.proyecciéh de la demanda se hizo bajo"el'supuesto de que 1@_

crisis politica y el problema de guerra civil que.vive el pais se
supere en el corto plazo, considerando un periodo de cinco afios o

para la recuperacidn y estabilizacion de la economia que permita_

"~ la utilizacion de la capacidad instalada ociosa en los diferentes

sectores econdmicos y alcanzar después las tasas de crecimiento
similares a las histéricas, aplicando las tarifas vigéntes a ju-

lio de 1984, ‘cuyo precio promedio de venta es ¢ 0.142/Kwh.

ComQ puede observarse en el cuadro anexo No. 5, los ingrésos por_
venta de energia eléctrica que en 1983 fueron de ¢ 139.1 millones,
ascenderan a-¢ 927.4 millones en el afio 2000 (ver anexo No.6), 1o

que representa una tasa promedio de‘creéimiento anual de 11.8 %;_

~sin embargo, para que esta demanda sea efectiva, tendran que crear

'se-nuevos centros industriales y ampliar considerablemente los pro
gramas de electrificacion rural, ademds de la demanda que se espera

por el crecimiento de las ciudades, derivado del incremento pobla-

. cional.

.. -Los ingresos netos provenientes de las interconexiones con Hondu--

ras y Guatemala, se estima que serdn de £ 8.1 millones, teniendo _

en cuenta que estas interconexiones estdn orientadas ‘a optimizar _

el uso de excedentes de los sistemas de generacidn de los tres pai

ses y no a la funcidn de venta de energia eléctrica hacia dichos _

:péﬁses; sin embargo, dada la capacidad de'generacién 1nsta]ada y_

‘Ta estructura de los sistemas de distribucién de los tres pafses,

se estima que El Salvador tendrd saldos netos a su favor.
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Es 1mportante senalar que - los 1ngresos por ventas de energla e]ec~

trica constituyen 1a fuente principal de 1ngresos corr1entes de

CEL, para hacer frente a sus gastos corr1entes, 1o mismo que a] ser
vicio de la deuda de corto y largo plazo, la cual comprende el pago

de intereses y la amort1zac10n del capital.

E1 cuadro anexo No. 6 es evidente en el sentido de que en la pro-- .

yecgién para 1984-2000, el saldo neto de los rubros antes relaciona

dos, es negativo en casi todos Tos afios, 1o que significa que con _

lTas tarifas vigentes la institucion es econdmicamente incapaz de

~ejecutar dicho Plan -de Expansidn.

Para superar esta situacidn en Tos anexos Nos. 7 y 8 presentaremos

Ta alternativa "A" incrementando los ingresos a través de las tari-

fas,

Asignacidn para Depreciacidn.

La depreciacidn es una operacidn contable, establecida Tegalmente _

Y que tiene por objeto establecer un fondo o reserva durante el

. tiempo de vida Gtil de un bien para adquirir'otro que lo sustituya,

al estar inservible; es decir, queAson gastos o desembolsos tedri-
cos por lo que constituyen Pecursos rea]es para hacer frente a las

nécesidades f1nanc1eras de 1a Inst1tuc1on

Para el calculo de la depreciétién, se ap11can diferentes porcen--

tajes para las centrales, segiin sean hidroeléctricas, geotérmicas__
o térmicas, 1o mismo que al resto de las instalaciones y demds bie

nes del activo fijo depreciable y como puede-apreciarse en el cua-
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‘dro anexo No. 7 para el perfodo 1984-1990, el monto en este rubro

tendrd un promedio de ¢ 50 millones aﬁroximadamente; Tuego, al eje

‘cutarse el Plan de Expansidn, se incrementard hasta 1legar a £290.6

mi]]ones en el afio 2000,

Préstamos;'transfe?énéias‘y'subsidios del Gobierno Central.

La CEL es una institucidn auténoma que presta un servicio legalmen

te declarado de utilidad pdblica por lo que el Gobierno Central

tiene una participacidn activa en la resolucién de sus problemas _

financieros, no obstante, por la seria crisis econdmica que atravie -

sa el Gobierno; se estima que en el periodo 1984-2000 y especifica-

mente en el Plan de Expansidn de CEL, su participacidn serd muy 1i-
mitada, alin bajo el supuesto de que el conflicto armado termine en

el corto plazo.

Préstamos del Sistema Bancario Nacional y Otros.:

Histéricamente Tos proyectos de inversidn de CEL han recibido el _

'apoyo_financiero de algunos bancos del pais como el Banco Central

de Reserva, Banco Cuscatlan y Banco Financiero y ademds, de la Di-

reccién General de Tesoreria y la venta de bonos que Ta CEL puede_

emitir, de acuerdo.con su Ley de creacidn, para financiar su pro--

C

yecto de inversidn, previa autorizacion de Ta Junta Monetaria de _

E1 Salvador.

Es importante mencionar que todos estos Bancos dan financiamiento_

sdlo de corto plazo para fortalecer el capita] de trabajo de CEL,_

por 1o que el tipo de interés es alto.:
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La Direccidn General de Tesoreria da financiamiento de corto plazo
sin intereses y los bonos constituyen la {inica fuente de largo pla

- 20 y de mds bajo interés.

Para la proyeccidn hasta el afio 2000, se estima que desempefiaran _
Ta misma funcion para la solucion de Tos problemas financieros -que

se presenten en determinado momento.

e) La Comercializacidon de Hidrocarburos.
Estos ingresos ﬁo son muy representativos en la proyeccién y se de
‘rivan de Tos $ 0.25/barril de pétr61eo importado que ‘en concepto -
de manejo le cdrresponden a CEL, por lo que se 1hc1ﬁyen en Otros‘“

Ingresos.

2. Recursos Econdmico-Financieros Externos.

Estos recursos desempefian el papel mds importante en la proyeccidn -

1984-2000 y especialmente en la ejecucion del Plan de Expansidn.

Se mantendré Ja p017tica de obtener financiamiento externo para cu--
brir. 1a 1nvers1on en moneda extranjera que ascendera af 4,893.7 mi-=-

110nes, 1nc]uyendo las 1nterconex1ones anter1ormente c1tadas.

La actual crisis econdmica y po]Ttica que atraviesa el pafs y especial

“mente la critica situacién de la ba]anza de pagos, afectard en forma _
negativa la eJecuc1on del Plan de Expansion, por. cuanto se hace mas di
f1c11 ser sujeto de cred1to de 1as 1nst1tuc1ones f1nanc1eras interna-
c1ona1es.

a) Fuéntes defFonddé;‘

~Tradicionalmente 1os'proyectqs de energia eléctrica han sido finan




ciadés por'Insfitucionés‘como el Banco Interameriéand de Desérrol]o-
(BID), el Banco Internacional de Retonstruccién y Fomento (BIRF),
E1 Fondo de. Inversiores de Venezuela (FIV), el Banco Centrdameriqg‘
no de Integracidon Econdmica (BCIE), la Agehcia Internacioﬁa] de Fo
mento (AIF), el Banco Internacional de Espafia y por porveedéres del
exterior, con 1o§ cuales se espera obtener el financiamiento de los
proyecios programados hasta,eT afio 2000, conforme seideta]1a en el
cuadro No. 20, | |
En regumen; la totaiidad de fuentes de fdndbs proyectados pafa eiﬂ
perfodo 1984-2000, es la siguiente: -
CUADRO No. 20
RESUMEN DE FUENTES DE FONDOS éERIODO 1984 - 2000.

DESCRIPCION . " MILLONES DE COLONES TOTAL

’ |

' 1984-1990  1991-1995 - - 1996-2000 o
Generacidn interna de Fondos 1.013.5 1.268.9 . 2.295.,4° 4,577.8 |
o . _ o

" Transferencias del Gobierno

Transferencias y Donac.
TOTAL. | '_ 2.176.1 3,302.6 _ 4,572.3 10,051.0

Central. 22.5 19.6 | 22.6 647

._Préstamds v Créditos | 1.079.4 . 2.003.1 2.243.3 . 5.325.8
Contratadoé L _ 126.2 : - e 126.2
No Coﬁtratados } ~ 953,2 . 2,003.1 '2f243.3'. 5,199.6

60.7 ' 110 11.0 82,7
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. b) Usos de Fondos.

En el cuadro No.22 se encuéntra el destino que se dard a los fon-

doé obtenidos y:pér obtener de fuentes externas, asi como la contra

parte correspondiente a Ja CEL para comp]etar el costo de ]os pro--

yectos, se.encuentra tambten las’ amort1zac1ones y Tos pagos de 105
intereses de la deuda contratada. |

A continuacién»se pkesenta los combonentes dé‘estos‘usos de fondos.

..1) Programa de Inversiones y Fstudios.

Este programa comprende dos partes: Ta pfimera corresponde a

los proyectos en éjecucian,‘de 1ds cuales merecen especial men-
cién la CentréT 15 de Septiembre; ]a‘intercbnexiéh Guatemala -

E] Sa]védor, Ta Central a Gas en San Miguel, la cual ya fue jnég
guradé, la Restauracion de SerViéios PQb]icos, el Proyecto Desa- )
rrollo y Exp]otaciéh Geotérmica y otras Obras y éstudfos menoreé;xﬁﬁ~”
‘Esta parte demandara ¢ 361.1 millones de 1984’a1 afio 20008. .
La segunda parte correspondé a proyectos futuros, ios’cuales de-
mandéfén en el mismo pefTodo (1984-2000) la céntidad-de %7,039.8
~m11]onés (ver cuadro No.26). Lbs proyectos éomprendidoé en esta eta
'pa, sus costos actua]1zados a prec1os de abril 1984 y los afios de
entrada en operac1on se presentan en el cuadro No. 19 1/. De acuer-

do con e] Plan de Expans1on de la Generac1on de Energ1a E]ectr1-;

ca, las inversiones en los nuevos_proyecfos debieron iniciarse en

1983, pero por falta de financiamiento han sido desp]azados has-
l ta.después de 1984. Esto implica que de no ace]erarse’]as in---

e o e - . - . = e e - -

1/ No incluye los costos del proyecto de Interconex1on E]ectr1ca Honduras-
E1 Salvador por ¢ 15.2 millones.

[ BIBLIOTECA resire-



versiones y de acuerdo con la proyeccidon de la.demanda, hébré_
que generar con las centra]es'a base de combustib]e importado,
To cual no es conveniente a la CEL ni al pa1s, por los efectos

‘negat1vos en Ta ba]anza de Pagos.

Los costos anuales de los proyectos han sido actualizados a pre

cios constantes de abril de 1984 y para considerar los efectos

_de] proceso 1nf1ac1onar1o se han adoptado Tas tasas anua]es de_

esca]ac1on sugeridas por el BIRF, que son las siguientes:

CUADRO No. 21
TASAS ANUALES DE ESCALACION DE PRECIOS

L]

TASAS ANUALES %

PERIODD MONEDA NACIONAL  MONEDA EXTRANJERA
1981 116 (REAL) - 4.6 (REAL) -
1982 - 13.4 (REAL) 8.0
1983 147 (REAL) 8.0 |
1980 | 10.0 75 |
1985 . w0 7.0
11986-2000 8.0 (ANVAL) 6.0 (ANUAL)

. FUENTE: CEL, Superintendencia de Planificacidn.

ii) Seryicio de la Deuda.

E1 servicio de Ta Deuda a corto y largo plazo éomprendé las a-

mortizaciones de los préstamos y los intereses.



Los préstamos de corto plééo corresponden a la deuda contraida
con el Banco antrai de Reserva y 1la Direccidn General de Teso
rerT;? Yy se ha supuésto que en los afios 1985 y 1986 la deuda _
con el Banco Central de Reserva se va a refinanciar y que se _
§mortizar5 en su totalidad a finé]eé de 1988. |

En resumen, el destino que se le dard a los fondos que se esﬁg

ra obtener en el periodo 1984-2000, es el siguiente:

CUADRO No. 22

DESTINO DE-LOS‘FONDOS 1984 - 2000

(EN MILLONES DE COLCNES)
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DETALLE

TOTAL

L I N T N N S L I S S L L N N S N S S N S S S N N T o S S e s s e =-

1984/90 '1991/95 1996/2000
Programa de Inv.y Estudios - ¢ 1335.5 ¢ 2861.5 3203.9 ¢ 7400.9.
-En Ejecﬁcfén ‘ ¢ 208.9 ¢. 62.1 90,1 ¢ 361.1
-Futuros '_f ’ g 1126.6 ¢ 2799.4 3113.8 ¢ 7039.8
Servicio de la Deuda é . : | ‘ ‘
Corto y largo plazo z 898.9 ¢ 1186.5 2721.1° ¢  4806.5
‘ | ¢ 2234.4 ¢ 4048.0 5925.0 © ¢ 12,207.4

¢) Necesidades de Fondos,

Al combinar las fuentes y usos del perfodo 1984-2000 segiin los crite-
rﬁos de proyeccion establecidos, ée.evidencia‘una‘necésidad de fondos

‘de ¢ 2,156.4 millones, la cual se demuestra-en el ;uadro No. 23 y cua

dro anexo No‘ 9

En el cuadro se obseva que la CEL no aportard fondos propios ya -que_
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la generacién inte}na de fondos no cubre en su totalidad el éervicio
de la deuda, generando'un —3.1%»§e1 total de las invefsiones, Yy que_
el défic%t de fondos aicanza un 29.1% del mismo total, de 1o que  se
deduce que 10s recursos finanﬁieros que se necesitan son exclusiva--
mente para ¢omp1etaf el financiamiento de los proyectos que se ejecgi

taran en el perfodo 1984-2000. Y una pequefia porcidn para cubrir en_

“su totalidad el servicio de Ta deuda (¢ 228.7 millones).

CUADRO No. 23
- NECESIDADES DE FONDOS “1984 - 2000
(MILLONES DE COLONES )

. ‘ TOTAL
1984/1990  1991/1995 1996/2000 - 1984/2(
Generacidn Interna de Fdos.. 1,013.5 1,268.9 2,295.4 4,577.¢
Menos: '
Servicio de Ta Deuda 89819 U 1,186:5 2,721.1° 4,806,
Recursos propios para Inversidn 114.6 =~ 82.4° ( 425.7) ¢ 228.7
Mas: v | ,
Préstamos y Créditos 0 1,079.4  25003.1 2,243.3 5,325.¢
Transferencias del Gobierno. - ' - |
y Donaciones B 83.2 30.6 . 33.6 147.4
Total de Fondos para Inversion 1,277.2  2,116.1 - 1,851.2 - 5,244.5
| Menos: —
Programas de’Inveréionesvy Es- : —
tudios. 1/ ‘ 1,335.2 2,861.2 . - 3,204.5 7,400.9
‘Necesidades de Fondos del :

gt ottt g P f g el g i mdend e ee e e S R

Perfodo. =~ _ ( 58.0) ( 745.1)  (1,353.3) (2,156.4

. 1/ Incluye intereses pagaderos durante el periodo de construccion,



..........

El ané]isis de las proyecciones financieras demuestran Que~a1
mantener durante el periodo 1984-2000, Tos precios de venta ég
toriéédos al 1 de julio de 1984, T1a CEL enfrentara un déficit
de fondos de £ 2,232.9 millones para financiar el Plan de Ex- B
pansién del Sistema de Generacidn de Energfa(E]écfrica hastq_

| el afio 2000, y cumplir con los pagos dé] servicio de la deuda.
En vista de esto; hemos preparado dos planes de financiamiento

en base a los criterios siguientes:

i;A]ternatiVa'"A"'(ver‘CUadro anexos Nos. 7 y 8)
| Obtener una Generacién Interna de Fondos que permite a la _
CEL cubrir:
- E1 servicio de 1a Deuda; y
- Financiér como mihimo un equiva1énte al 30% de las inver-
siones en equipos, obras, proyectos y estudios que CEL ha
programado adquirir y ejecutar en el periodo 1984-2000;
Esta a]fernatiya se-eTabord en base al andlisis de las nece
sidades de fondos para cada afio, de acuerdo a los resultados
obtenidos en elcuadro anexo No. 7., a los cuales se les adi-
ciond el 30% de los fondos como contrapartida de CEL, para _
cubrir las inversiones del periodo 1984-2000.
Se considerd varias alternativas de ajﬁstes tarifarios, de
1a§ cuales se determ1n6 que las maé raionab1es, considerando

los diferentes aspectos econdmicos y sociales en el periodo,
son 18s siguientes:
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‘Incremento de £ 0.02/Kah. a partir-del 1 de enero de 1985,

Incremento de ¢ O.Ql/Kwh; a partir del 1 de enero de 1998.
Incremento de £ 0.015/Kwh.a partir del 1 de enero de 1990.
Inc}emento de £ 0.01/Kwh. a'ﬁartir del 1 de enero de 1993.

‘Con estos ajustes tarifarios, los ingresos de CEL crecerdn a _

una tasa del 14.0% anual (ver anexo'Nos.,7 y 8 ), los recursos .
propios generados, cubkifén Tas necesidades de fondos defini--

dos en los supuestos hasta el afio. 2000, obteniéndose al final

“del pérfodo un ‘ahorro neto de £ 267.7 millones.

-Esta alternativa requerird del refinanciamiento de la deuda - a _ -

corto plazo los primeros afios y no permite desarrollar otros es
tudios e investigaciones, que son sumamente necesarios para la -

ejecucion de nuevos programas.

. Alternativa "B" (Ver cuadro anexo No. 10.)

Para elaborar esfala1ternativé se utilizd el sfguiente criterio:
Mantener Tos precﬁos rea]esAde la e]ectricidad'y elevar gradual
mente el indice de rentabi]fdad sobre.e1 promedfo de bienes- e

instalaciones netas revaluadas en servicios hasta alcanzar el _

8% que exigen Tas instituciones financieras internacionales pa-

ra poder otorgar financiamientos.

La alternativa "B" presenta un plan de financiamiento que com--

" prende ocho* ajustes de tarifas de la siguiente manera:

‘Enero 1 de 1985 un ajuste de £ 0.0200/Kw.
Enero 1 de 1986 un ajuste de £ 0.0400/Kw.
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Enero 1 de 1987 un ajuste de £ 0.0200/Kw.

Enero 1 de 1988 un ajuste de £ 0.0200/Kw.

. Enero 1 de 1989 un ajuste de £ 0.0350/Kw.

Enero

1
1
Enero 1 de 1993 un ajuste de ¢ 0.0125/Kw.
' 1 de 1994 un ajuste de ¢ 0.0100/Kw.
1

Enero 1 de 1996 un ajuste de ¢ 0.0100/Kw.

Los fondos generados porldichos ajustes permiten alcanzar en
1989 una rentabilidad sobre activos fijos revaluados en servi
cio del 8% aproximadamente 'y en los afios siguientes se mantie
ne esta prbpércién. Ademés genera_un ahorro total de £ 4,715.7

millones en el periodo 1984-2000. E] plan de ajustés tarifarios

incrementa Ta tarifa actual de £ 0.142 a £ 0.3095, teniendo _

una tasa promedio anual de crecimiento del 5.0% en el perfodo,
y todavia quedaria por debajo de las tarifas vigentes al 31 de i
marzo de 1984, en 1las Repr]icas,de Guatemala y Panamé. (ver
anexo No. 11), y se logra mantener los precios reales de-la _
e]ectricidad.

En resumen, este plan produce los foﬁdos necesarios para al--
canzar gradualmente un 8% de rentabilidad aproximadamente so- |
bre el promedio de activos fijos netos revaluados en servicio,
y manteher Tos precios reales de la energia e]éctrica;

Analisis de los Planes Alternativos.

En resumen, podemos afirmar, que la alternativa "A" constitu-
ye una solucidn a la deficiente generacidon interna-de fondos_

que permite fortalecer Ta capacidad econdmica de CEL para eje
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cutar el p?ah de expénsién de 1984-2000; sin embargo, ante las
exigencias de las inétituéioneé fiﬁan;ieras intefnacidnaies, de
un 8% de rentabilidad sbbre Tos -activos fijos netos reva]uados;
como requisito indispensable paré ser sujeta de crédito, esta _
alternativa se ve muy limitada por lo que es necesario adoptar _
la alternativa "B" aunque representa un acelerado ‘incremento tg
rifario para manfenef el precio real dei]as‘tarifas, las cuales
no obstanté,'SOn-bajas comparadas con 10s otros'pa?sés del area

Centroamericana.

E1 ahorro generado en la alternativa "B" permite ademds, desa--
rroltar proyectos de investigacion.de fuentes convencionales co

mo Ta geotérmica y otras; y de no convencionales, como la ener-

gia solar, biomdsica, etc., 1o cual dado nuestra escasez de re-

cursos energéticos, son de primera importancia para el futuro _
del pais.

‘Rentabilidad y Capitalizacién de CEL,

) Rentabilidad.

Para la revaluacion de activos fijos proyectados se tomd co- .

mo base los resultados del anexo No. 3.

Los calculos cuyos resultados se muestran en el cuadro No.24

determinan que la rentabilidad sobre el promedio de actiVos_!

fijos revaluados en servicio , presentan.una tendencia nega-

tiva en todos los afios, de mantenerse las tarifas vigentes _

“al 1 de julio de 1984,

-



De acuerdo con 19 anteriOr; se hace necesario adoptar el plan
de financiamﬁento establecido en la alternativa "B", para po-
der cubrir las exigencias de los organismos internaciona]és__
para la concesidn de préstamos, relativa a que las institucio
nes debén cubrir una rentabilidad del 8% sobre el promedio de

los .activos fijos netos revaluados en servicio.

b) Capitalizaciodn.

La formacién de la capitalizacion de CEL, se verd incrementada

en 7;400.9 millones de colones a precios constantes, abril 1984,
elevando el costo de sus bienes e inéta]aciones en servicios de
un valor de £ 1;412.2 millones a ¢ 8,813;1 millones, cuyo mayor
impacto estaré reflejado en dos de los proyectos descritos en _
el plan de expansidn 1984-2000 ( ver cuadro No. 19), debido a _
los costoé elevados de dichos proyectos. Los proyectos en men--

cion son Tos siguientes:

- Central Hidroeléctrica E1 Tigre, que representa el 22.3% del

1 total de Ta 1nversi§n.

- Las Centrales Termde]éctricas de Carbdn, que representan el _

; 40% del total de la inversién. Al cuantificar la realizacidn
tota1 de Tos proyectos de expansidn, se obtendré un crecimien

to promedio anual del 11.4%.

4, Aspectos Presupuestarios.

La CEL ejecuta dos tipos de presupuesto: el Presupuesto Espe--

cial que se e]abora'pafa un periodo de 4 afios y los Presupues-

BIBLIOTECA CENTRAL

WMNIVERBIDAD OE EL SALVADBB

|

{
{
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C U A DR 0 No. 24
NODIFICACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS SIN INCREMENTO
DE TARIFAS'PERIODO 1984 - 2000 (Tarifa = £0.142/Kwh)

(MILLONES DE COLONES)

[ EXCEDENTE | “PEPRECIAC.] | INTERESES] EXCEDENT.
NETO SEGUN |DEPRECIAC| SOBRE AC - DE antes de
| ESTADOS_  |SIN REVA-f TIVOS RE |EXCEDENTEfOPERACION{ INTERESES "~ {RENTAE
AROS | FINANC.™ |LUO. . | VALUADOS |  NETO INCLUYENDO | ACTIVOS {DAD S/
| . i DEPRECIAC. | REVALUA |VOS RE
S/ACTIVOS |  DOS.” |DOS.
REVALUADOS
1984 -14.3 47,5 151.3 | -118.1 59,6 -58.5 |1,679.8] - 3,
1985 14.1 48.9 169.3 | -106.3 66.4 -39.9  |1,765.9| - 2.
1986 32.3 50.0 | 175.3 | - 93.0 61.2 -31.8  [1,821.0] --I.
1987 51.4 50.8 | 198.7 | - 96.5 | 58.6 | -37.9 |1,914.6| - 2.
| 1988 | 66.9 51,1, | 230.6 | -112.6- | 53.3 | -59.3 [2,145.2] -2,
| 1989 52.1 51.4 | 2647 | -161.20 48.1 | -113.1 |2,447.4| -4
| 1990 69.5 | 517 | 298.9 | -177.7 | 42.9 | -134.8 |2,682.2| -5
1991 30.9 78.5 | 3411 | -231.7 | 917 | -140.0 |2,931.0] -4
1992 | 19.5 93.7 | 386.1 | -272.9 | 111.1 | -161.8 |3,220.1} -5
| 1993 39.0 | 100.7 | 449.1 | -309.4 | 114.0 | -195.4 [3,673.8] -5
1994 31.2° | 116.7 516.7 | -368.8 | 132.4 | -235.4 |4,290.1] -5
1995 72.0 117.0 | * 592.4 | -403.4 | 120.5 | -282.9 |[4,893.0f -5
1996 -87.8 | 189.2 672.2 | -570.8 | 239.5 | -331.3 |5,454.4f -6
1997 -52.3 205.6 756.6 | -603.3 | 247.6 | -355.7 |5,908.8/ -6
1998 | -21.5 | 221.9 | 846.7 | -646.3 | 254.9 | -391.4 |6,296.7| -6
1999 |  14.0 | 238.9 954.0 | -701.1 | 263.0 | -438.1 |6,721.7| -6
2000 | -41.1 290.6 | 1060.8 | -811.3 | '332.9 | -478.4 | 7,061.6] 06

FUENTE: Calculos en base a proyecgiones 1984—2000', anexo Nol0O:y cuadro 15,



tos Extraofdinarios que son votados con exclusividad para realizar
proyectos gue requieren financiamiento externo y que también deman

dan aportes del capital propio de CEL;'gj

E1 periodo de duracidn de los presupuestos extraordinarios es por’
el tiempo que dure la construccion de las obras hasta su correspon
diente liquidacidn. De acuerdo con las exigencias legales, para ca -

da una de las obras programadas en el plan de expansidn se elabora

. rd un presupuesto extraordinario.

Para efectos analiticos se ha elaborado un ﬁresupuesto iﬁtegradq_<'
para el periodo 1984-2000, ver cuadro No.25. Cada uno de los rubros

del présupuesto estd integrado en Ta fdrma siguiente:

a) Ingresos Corrientes.

Este rubro estd formado bdsicamente por la proyeccidn de las ven
tas de energia eléctrica internas y de interconexiones con Guate
'mala y Honduras, otros ingresos provenientes de dividendos, inte

reses, alquileres de ﬁerrenos'y otros productos.

b) Gastos Corrientes.

Este rubro esté'forhado por los programas de funcionamiento (ope -
racion y mantenimientb),Apor 165 programas de transferenciaé co-
trientes y por los intereses de la deuda a .corto y 1argo p]azoq;
(que se aplican a.los gastbs de operacion)..

2/ Art.19, numera1 10°de "La Ley de Const1tuc1on de Ta Comision EJecut1va Hi-
droe]ectrlca del Rio Lempa y sus Reformas al mes de abril de 1981" y Art.18
de la Ley Orgdnica de Presupuestos, Direccion General de Presupuestos, Minis
terio de Hacienda. D.0. No. 235 del 13 de diciembre de 1968,



CUADRO No. 25

RESUMEN DEL PRESUPUESTO INTEGRADO DE CEL

PERIODO 1984 - 2000

"""" (" 'MILLONES DE' "COLONES ") "
- CON INCREMENTO CON INCREMENTO SIN INCREMEN
DESCRIPCION — DE TARIFAS-AL- DE TARIFAS-AL- TO DE TARI-
-------------------- U UTERNATIVA  YAY S TERNATIVA- "B" - FAS.
Ingresos Corrientes 11,034.5 . 16.519.9 8,317.5
Gastos Corrientes - 6,037.4 - 6,037.4 6,037.4
Ahorro ( T - 11 ) 4,997,1 10,482.5 2,280.1
Ingresos de Capital 5,473.2 5,473.2 5,473.2
Gastos de Capital N 9.,909.7 ‘ 9,909.7 9,909.7
DEFICIT O SUPERAVIT (IIT+IV-V) 560. 6 6,086.0  (2,156.4)
ALTERNATIVA "A" = Incremento de tarifas:
£ 0.02 a partir de enero de 1985
£ 0.01 a partir de enero de 1988
€ 0.015 a partir de enero de 1990
£ 0.01 a partir de enero de 1993
ALTERNATIVA "B" = Ajustes de tarifas de la siguiente manera:
- FECHA CTVS. /KWH NUEVO PRECIO % DE AUMENTOQ
ENERO 1/85 2.0 | 0.162 14,1
ENERO 1/86 ‘ 4.0 0.202 24.1
ENERO 1/87 2.0 0.222 9.9
ENERO 1/88 2.0 0.242 .9.0
“ENERO 1/89 3.5 0.277 14.5
ENERO 1/93 1.25 0.2895 4.5
ENERO 1/94 1.0 0.2995 3.5
ENERO 1/96 1.0 0.3095 3.3

FUENTE: Cuadros anexos Nos. 6, 7, 8, 9 y 10
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Los ingresos de capital estdn formados por el ahorro generado en-

tre los ingresos corrientes y gastos corrientes, por las transfe-

rencias de capital del Gobierno Central (subsfdios), por los de--

-

sembolsos de Tos préstamos a_médiano y Targo plazo internos y ex-"

ternos y por otras transferencias y donaciones.

Géstoé-dé'Capfféi;

Este rubro esta formado por las inversionas y estudios que se han

'programado ejgtutar en el per?odo'1984-2000 y por las amortizacio

nes de los préstamos ya contratados y los préstamos que se estima

séran contratados de acuerdo con las condiciones ya descritas.

Como se puede'pbservarAen el cuadro No. 25,de no ajustarse las ta

- rifas, la CEL estara pasando serias dificultades para hacer fren-

te.a sus compromisos, tanto internos como externos, obteniendo-un’

déficit al final del periodo de £ 2,156.4 millones. Esto le permi

tird solamente ejecutar el 70.9% del Programa de Invérsiones y. Es

tudios, To que significaria un desplazamiento en la ejecucidn de_

Tos proyectos, que de ser asi, yé de 1990 en adelante la CEL ya _

no podria satisfacer la demanda proyectada en su totalidad. Esto_
serfa negativo no solo para la Institucidn, sino que para todo el
pais, pues se convertirfa en freno para-el crecimiento econdmico;

para que esto no suceda es necesario que se tomen Tas medidas de

politica econdmica con Ta prontitud del caso.
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Para efectos de comparar el Pre§upuesto sin Incremento de tarifas,

" hemos colocado a la par las alternativas ya descritas en los numera

les anteriores; y como se puede ver, la alternativa "A" nos muestra

que con incrementos tarifarios de £ 0.02 en enero de 1985, de £0.01
en enero de 1988, de ¢ 0.015 en enero de 1990 y de £ 0.01 en enero .

la CEL cubrird la amortizacidn de la deuda y aportaria el
Y

de 1993;
30% para la ejecucidn de los programas de Inversion y'Estudios,

ademds generarfa un ahorro acumulado durante el perfodo de £560.6

millones, presupuestariamente.

La a1ternat1va."B" nos muestra que, con ihcremento tarifario de
£ 0.02 en enero de 1985, z 0.04 en enero de 1986, £ 0.02 en enero
de 1987, de £ 0.02 en enero de 1988, £ 0.035 en enero de 1989,
£.0.0125 en enero de 1993, de ¢ 0.01 en enero de 1994, de ¢ 0.01 _
eén enero de 1996; édemés de cubrir el servicio de Ta deuda y el 30%
de fondos necesarios.para la ejecucidn del Progfama-de Inversiones
y Estqdios, la CEL tehdr%a capacidad para hacer fkente a compromi -
sos adquiridos en caso de cualquier retraso en el financiamiento.
Por otro lado, tomando en cuenta que para ser sujeto dé crédfto,
Ta Institucidn tiené que brésentar una éitdacién sana, esta alter=-
nativa 1ogra'a1canzar graduaTmentelun 8% de rentabilidad sobre el_
promedio de act1vos fijos netos reva]uados en servicio,y generar
al f1na1 del per10do un ahorro de Z 6 046 Q. m111ones presupuesta-— 5
riamente, 16 cual es pos1t1vo_para poder desarrollar otros progra- |

mas sobre fuentes no convencionales de energia y otras investiga--

ciones.



CAPITULOQ IV

EFECTOS.DEL_PLAN DE EXPANSION HASTA EL ARO 2000 EN LA

ECONOMIA NACIONAL

E]_desarrollb econdmico y social del pais estd ntimamente ligado a 1a
oferta y demanda de energia e1é¢trica; por To tanto, no puede haber un
¢crecimiento econdmico sostenido sin una adecuada disponibilidad de ener .
‘gfg. _ _

E] Plan de Expansion de Energfa Eléctrica de largo plazo, implica 1mpag_.:
tos directos é indirectos en el conjunto de 1a economié, por esta razén‘ A
en esta parte analizaremos los efectos del p]an en Tas-prfncipa1es varig_ﬂ
bles macroeconémicas de la economia nacional, tales como: Niveles de In
versién, Niveles de Empleo, Endeudamiento.Externo, Balanza de Pégos, E-
fectoleireétos é Indirectos de las Tarifas y Otros Efectos Etonémicds

'y Sociales.

A. NIVELES DE INVERSION. - , - T
. Las inversiones del Sector Piblico, que comprende el Gobierno Cen--
tral y las Institucionés Oficiales Autdnomas, tienen un papel muy _
dinamico én el Togro de las metas de crecimiento fijadas en Tos Pla
nes de Desarrollo y éonstjtuyen'e] instrumento del Estado para im--

pulsar Ta economia.

En este marco institucional la CEL tiene como meta la ejecupién de_
proyectos por un monto de £ 7,400,9 millones, durante el periodo
1984 afio 2000 (ver cuadro No. 26). Esto nos permite establecer, de_

que si se mantiene Ta tasa de crecimiento de la inversidon del sector




CUADRO - No. . 26

PROGRAMA DE INVERSIONES Y ESTUDIOS DE CEL PERIODO 1984—2000

( MILLONES DE COLONES )

ROGRAMA DE INVERSIQ

1985 1986 1987 1988 1989 :-1990 1991 1992 1993 1994

NES Y ESTUDIOS 1984 1995 1996 1997 1998 1999 2000 |
:N EJECUCION. |
. |

intral 15 de Sept. 32.0 -, R N T .- - -.- -~ - -.- .= - - -- -.- -

lectrificacion Rural 6.5 2.7 2.9 3.1 3.2 3.4 2.4 2.5 2.7 2.9 3.1 3.3 3.5 3.7 3.9 4,1 4.3
ast.de Serv.Piblico 15.8 -.- P -.- - - = -.= -.- - -.- -.- - - -.- -.-
ent.a Gas San Miguel 30.0 -.- .- .- - - - -.- - - - - - - -, - -
nterc.Guatemala E1 .

alvador. . 7.1 20.8 —.— - - -.- - - -.- - -- - - -~ - - .-
nterc.de Pozos Ahua

hapan. : 3.5 -.- - m.- - -.- -.- -"- - - - —- -- - - - -- -
lesarrollo y Explot.

ieotérmica 19.9 9.6 I -.- -.- -.- -.- - -.- -- - -- - - - -
studios Geot.Coate _ : ‘ » : v |
eque - ‘ 1.1 1.8 1.3 ~.- -~ -.- -.- - - -.- —- - - -.- -.- - -~ -
Jtras Inversiones y o . . .
fstudios 4.6 5.0 5.5 5.9 6.4 6.9 7.5 7.8 8.8 9.5 10.3 11.2 11.8 13.2 13.9 15.5 16.2
PLAN DE-EXPANSION S o : Lo

Interc.Hond.E1 Salv. -= 7.4 7.8 -.- -.- -= == -.- P -.- - - - - -.- -.-
Cent.Geot.de Berlin -.- 10.8 24.1 71.4 117.7 76.5 °21.6 72,2 -.- - -.- - -.- -.- -.- -.- -
Cent.Geot.Chipilapa -.- 10.8 24,1 71.4 117.7 76.5 21.4 -~ 72.1 ~-.- —e- =- -.- -.- - - -.- .- !
Cent.Geot.Chinameca -~ =-.- 11.5 25,7 93.8 125.6 8l.7 22,9 84.8 -.- -, -.- -.- - -.- - -—=
Expans.Cerrdn Gde. -. T T -.- - -.- 10.3 62.0 134.,5 -.- -.- -.- -~ - -.- -
‘Cent.Geot.Sn.Vicente - -.- —.- == 13.1  29.2 86.8 141.2 .91.8 27.5 812 -.- @ ~-,- -.- .- -- -
.Cent.Hidroel.E1 Ti- : : IR |
gre. . B T 49.4 98.9 510.5 494.5 412.1 82.8 - - -, . e
Cent.Term.de Carbén - == .= == .= - -- - - 43,2 86.3 259.0 431.7 287.8 86.4 244.7 =.- |
Expan.C.H.5 de Nov. —em - - == -- -.- -.- - -~ -.- 15.0 30.0 155.8 150.8 125.6 25.3  -.- !
‘Cent.Termoel.de Car. == == = == R e -, - - - - -.~ 152.3 380.7 456.9 533.0
INVERSION TOTAL. - - 120.5..68.9 /77.2.-177.5. .351.9 318.1 221.%4 - 378.4..349.0..728.1..690.4 715.6..685.6- 607.8 610.5- 746.5 553.5

FUENTE: Doc. "Diagndstico y Proyecciones Financieras 1978-1990 No. CEL-SP/84., 12 de junio de 1984

' NOTA: Con base a la experiencia lograda en la_ejecucidn de. .10s proyectos; &sta nos indica gue aparte_de los
| que retrasan 13 inversidn, existe una limitacion en la capacidad fisica de ejecucion.
calcular el Programa de Inversiones.y Es;ud1os de CEL, hasta el afio 2000. ,

sta capacidad ha

problemas financieros
sido tomada en cuenta al J

ol
|



piblico observada durante los GUltimos seis afios (1977-1983), en las
que las inversiones de CEL representaron un promedio anual del 27%_ -
aproximadamente, las inversiones durante el periodo 1984-2000 dei__
sector pﬁb]ico serén de ¢ 27,413’m1116nes aproximadamente. Esta pro
porciéh'se ha establecido ca]cu]andolla media de los porcentajes
“anuales obtenidos al relacionar la inversién del Sector Energia con

la inversion del Gobierno Central (ver cuadro No. 27).

| CUADRO No. 27
RELACION INVERSION SECTOR ENERGIA Y GOBIERNO
( MILLONES DE COLONES )

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

Inversion CEL 9.1 83.9 131.2 171.4 196.3 163.0 162.1

Total Inversidon Fisica B ’
del Gobierno Central. 435,1 498.0 562.1 606.2 597.0 498.4 513.4

"Inversion Sector Ener- ' S '
gia Eléctrica. % 22.1 16.8 23.1 - 28.3 32.9- 32.7 - 3l.6

Inversion Gobierno Cen
tral.

FUENTE: Inversion Sector Enérgia: CEL, Informes Anuales.

Inversidn del Gobierno: MIPLAN, Indicadores Econdmicos.
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Bajb el supuesto de que la guerra civi1_que_ac§ua1mente vive el pafs
concluya eﬁ el corto piazo;yia-efecto muftjpiicador‘de la inversidn,
se incentivard Ta inversidn del Sector Priﬁado,provocando una reacti
vacién econémica general a nfvel nacional, cuya intensidad dependerd
de la propensi§n marginal al éonsumo de la pobiacién, para cada uno_;'

de Tos afios proyectados.

Esto nos.1leva a determinar que el efecto de las inversiones conteni

~das en el Plan de Expansion de CEL causard un crecimiento considera-

ble-en la economia a nivel nacional.

NIVELES DE EMPLEO.
Los efectos que se dardn en Tos niveles de Empleo al ejecutar el Plan

de Expansion de Energ?a.E]éctrica’hasta el afio 2000, pueden ser direc

- tos e indirectos.

1. Efectos Directos.

Uno de Tos efectos directos que se persigue al desarrollar los _
proyéctos de-inversién es tratar de mantener los nivé]es de empleo
Y generar nuevas fuentes de trabajo. Este objetivo nacional, la_
CEL trata de cumplirio mediaﬁte la construccién de’diferentes
~obras energéticas;y conforme estas obras se vén incorporando a _
los bienes e 1qsta1aciones en servicio, incrementando su desarni
11o 1nstitdbiona1. Se ha establecido de que, generalmente, mas. _
_deT 95% del personal que ée utiliza en la construccién dellasﬁo—
bras es netamente nacibna1 y espeéia]mente escogidos -de hébitagﬂ
tes de Tugares vecinps,a{lés Qbras,‘considerando el personal ¢og

tratado directamente pdr la Institucion; de este porcentaje, mas
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del 50% del personal queda incorporado al personal de CEL, cuando la

obras entran en operacion. La tasa de crecimiento de la dotacidn de _

personal de CEL, promedio durante Tos Gltimos cinco afios, ha sido de_

3.3% anual, y el ingreso percdpita ha crecido en un 15% aproximadamen

- te en el mismo periodo. De acuerdo con estoé datos (ver .cuadro No.28)

de mantenerse esta tasa (3.3%), de acuerdo con el Plan de Expansidn d

energfa eléctrica, en el afio 2000 la dotacidn de personal de CEL serd

de 3580 aproximadamente, o sea, que a nivel nacional y de acuerdo con

. los proyectgs programados en el Plan de Expansidn hasta el afio 2000;

el sub-sector Energia Eléctrica estd cumpliendo con las metas del sec

tor plblico en To que a combatir el desempleo se refiere.

CUADRDO No. 28

DOTACION DE PERSONAL- CEL- PROMEDIO MENSUAL PERIODO

1979 - 1983
Incre- Incre Incref  Incrg

11978 | 1979 - mto. 1980 mento { 1981  mento} 1982 mto. {1983 1
Ndmero de Personas*/|1873 | 1834 (39) | 1940 . 106 2100 - 160 {2133 332455
Remuneracidn Devenga, -
da (millones de co- , . _ u .
lones) 14 16 2 - 20 4 25 -5 25 -.4 31
Ingreso Percdpita -
(Colones) 7775 1 8724 949 10309 1585 {11905 1596 11720 (189 {2627

*/ No se incluyen contratistas y sub-contratistas.

FUENTE: CEL, Informes Anuales.



| 2. Efectos'IndireCtps.
Todos 1os'tr§tadistas que hablan sobre 1la inversién prlica recono--
cen que en adicidon al empleo originario o primario directamente relé
cionado con las obras pblicas habra como conseéuencié de las :mismas,

un empleo ulterior o secundario. 1/ ET beneficio total de las obras _

del sector piblico, como remedio al desempleo, es mayor que el empleo )

originario o primario. Dentro de esta téorfa, podemos decir que al de
sarrollar este Plan de Expansidn, se mejorara los nivé1¢s de vida de_
los salvadorefios, se estimu]aré Ta inversfén privada, elevando la pro.
duccién nacional, aumentando el consumo y se crearén nuevas oportuni-

dades de empleo. Por esta razdn, los efectos indirectos en el nivel _

de empleo derivados de las inversiones contenidas en el Plan de Ex--

pansidn,serdn positivas y afectardn a toda la economia nacional, con-

tribuyendo a elevar el crecimiento econdmico.

C. DEUDA EXTERNA.

-Se estima queApéra la realizacidn de los proyectos que integran el Plan de

Expansidn, se requiere la contratacion de préstamos externos a largo plazo

por la suma de £ 4,893.7 millones para financiar el 100% del componente en

moneda extranjera que demandaran las obras, incluyendo los intereses incu

rridos durante el periodo de construccidn, Si comparamos el comportamien-

to histdrico de Ta deuda plblica externa con la deuda externa de CEL de'_
Tos Gltimos siete afios, se observa qué en promédio Ta deuda externa del _

~ sector representa més del. 31% de la deuda externa pﬁblica (ver cuadro No.
- 29), lo cual es consecuencia de los altos costos de 10s proyectos e]ectr1

R R e ke e ek R e

1/ Empleo secundario es el que se or1g1na en las industrias de bienes de con~

sumo a consecuencia del -empleo pr1mar1o en las inversiones en infraestruc-
tura del Sector Pub11co. :



cos, que requieren de un fuerte financiamiento externo para ser ejecuta-
dos. Esto nos 1leva a la consideracion de que 1a dindmica del endeudamien
to externo de CEL para sus inversiones, crece en forma directamente pro-

porcional a la deuda externa plblica, independientemente de la crisis es
ﬁructura] actual. |

e
CUADRO No. 29

RELACION DEUDA EXTERNA DE TEL Y DEUDA EXTERNA
PUBLICA

(Millones de Colones)

1977°°°°1978°°1979 1980 1981 1982 1983
DEUDA EXTERNA CEL . . 216.2

231.7 317.8 404.6 °520.9 631.7 784.6

DEUDA EXTERNA PUBLICA  700.9 847.8 .996.4 1187.7 1632.1 2039.5
RELACION(%) - 30.8

2486.6
27.3 31.9 34.1 31.9 31.0 - 31.5

~* Cifras Preliminares
FUENTE: CEL, Informes Anuales -de 1979 a 1983, ¥y

BCR, Revista Mensual, Enero-febrero-marzo de 1984,

La deuda externa pr]ica del pais es sumamente critica, sin embargo para

“hacer frente a las necesidades de la reactivaciénAeconémica, deberd incre
mentarse como (nica alternativa y tramitarse en condjciones especiales o
‘blandas. Déntro de este contexto la CEL tiene que participar de esta deu-

da externa para restablecer la capacidad destruida y hacer frente a sus
) _

propias necesidades, ya que la contraccidn econdmica ha debilitado sus -

fuentes primarias de ingresos.
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eléctrica.

p—

~Como resultado del andlisis anterior tenemos,que el.pafs al incremen

IO

En el suﬁuesto de que la crisis po]Ttica—m{1itar que vive el pafs'sea
superada en el corto plazo. , ' y se inicie la reactivacion econée
mica; las‘necesidades de 1a poblacidn en cuénto_a energia eléctrica_
sé refiere, aumentaran paulatinamente, ]o'que conseéuentemente har@_
necesario un mayor endeudamiento de la Institucidn para hacer frente

a sus necesidades de expansidon del sistema de generacidn de energia_

tar su capacidad de generacién de energia e]éctfica'mediante recyr--
S0s autéctdnos (hidroéléctricos y geotérmicos), va adquiriendo inde-
Ppendencia respecto a la 1mportaci§n de pet}éieb para la generacion _
de energja eléctrica, To cual es altamente positivo y estd enmarcado
dentfo de las politicas de CEL, definidas jpor su Ley de Creacidn; sin
embargo; dado. el alto financiamiento necesario para la ejecucidn de _
dichas obras, surge una nueva dependencia a través del volumen del en
deudamiento externo y de la tecnologia, aungue.esta GTtima es decre--
ciénte porque el pais, por medio.de clalsulas confractua1es va capa-
éitando el personal necesario para que su,funcionamfento y mantenimien
to sea réa]izado solo por salvadorefos.

'BALANZA DE PAGOS.

1. Generalidades..

La mejor forma para valorar econdmicamente los recursos transferi-
dos entre economias, es a través de la balanza de pagos, con un sis
tema uniforme. para varios paises, basado en el método de precios de

mercado, para comparar las diferentes transacciones de recursos rea

“les y financieros. : : |
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El objetivo bdsico es determinar el efecto de las transacciones entre

la economia salvadorefia y el resto de] mundo.

‘Los paises subdesarro]]ados que son depend1entes del sector- externo,__

afrontan serios prob]emas de balanza de pagos, debido. a que sus estruc

- turas econémicas.dependen de las exportaciones de unos- pocos productos

primarios y de la importacion de materias primas y bienes de capital, _

necesarios para el sostenimiento del aparato productivo. En lo referen

te a los ingresos provenientes de sus- exportaciones, éstas fluctlan de

bido a Ta dependencia.de Tos precios internacionales de sus productos_

primarios, sobre los cuales no tienen control. Por otra parte, los pai

ses subdesarrollados estdn sujetos a los precios de las materias primas.

y bienes de capital impuestos por Tlos pa?sesidesarro11ados Yy que tien-

den a incrementarse pau]atﬁnamente. En cuanto al flujo de créditos y
..préstamos que requ1ere CEL para la eJecuc1on de*los nueve proyectos de .

‘expans1on de energ1a electr1ca dara lugar a mu1t1p1es transacciones _

que harén variar los activos y pasivos,-asi como también Tas reservas_

“internacionales del pais registradas en la balanza de pagos.

Para Ta realizacion de los proyectos seré necésario“ja Combihacién de
recursos internos y externos. Loé recursos externos estaréh formédosﬁ
por Tos préstamos de mediano y largo plazo; asi'como también Tos cré- .
ditos en maquinaria y equipo; mas todos los 1nte§eses genefados.por__
los mfsmos. 2/ Para una mejor comprension de los efectos del P1an de_
ExpansiéhAse analizan Tos dﬁferentes rubros de la balanza de pagos, _

seg&n se muestra en el cuadro No. 30}

20 m - - - am .

2/ incluyendo los prestamos proven1entes de Tos convenios petroleros Mex1co~

Venezuela.

—




2. Efectos en la Cuenta Cdrriente.

a) Exportacion de Bienes y Servicios.

- lo2.

Las exportaciones referidas al sub-sector energia eléctrica, _

tendran lugar cuando entren en funcionamiento los sistemas de_

interconexidn que se estdn desarrollando con Guatemala y Hondu

ras.

La interconexidn con Guatemala estara concluida en 1985 y se _

espera que entre en funcionamiento en 1986, con un promedio de

venta neta anual de $0.3 millones equivalentes a ¢ 0.8 millones,

aproximadamente.

CUADRDO
BALANZA DE PAGOS EN EL SALVADOR

‘No. 30

( Millones de Colones)

1978 1979 ' '1980 1981 1982 1983

Balance de la Cta.Corriente - 715.0  55.0  75.0 - 625.0 - 380.0 - 227.5
Export. de Bienes y Serv. 2307.5 3165.0 3037.5 2382.5 2180.0 2302.5
Import.de Bienes y Serv.(-=) 3020.0 3137.5 2925.0 2907.5 2655.0 2680.0
Servicios de Factores - 130.0 - 100.0 -160.0 - 250.0 —‘332.5 - 370.0
Transf.Unilaterales Privadas 112.5 112.5 42.5 112.5 © 145.0 150.0
Transf.Unilaterales Ofic. 15.0° 15.0 80.0 37.5 282.5 370.0'
Balance de la Cuenta Capital 855.0 -387.5 -262.0 505.0 555.0 675.0
Capital de Largo Plazo. 437.5 195.0 _'442.5 472.5 555.0x/ 675.0x,
Capital de Corto Plazo 487.5 -317.5  95.0 190.0 -.- --
Errores y Omisiones . - 70.0 -265.0 --800.0 - 157.5 -.- - -

TOTAL - 140.0 -332.5 -187.5 - 120.0 175.0 447.5

x/ Incluye también el corto plazo.

FUENTE: Revista mensual del BCR y CEPAL. "Notas para el Estudio Econdomico
Latina 1983". E1 Salvador - Marzo de 1984, Pag. 33.

de América



Con respecto a la interconexiénlcoh Honduras, se espera que esté.
concluida en 1986 y empiece a funcionar a fines de ese mismo afio,
con un promedio anual de generacion neta de divisas por valor de_
$ 2.9 millones equivalentes afg 7.3 millones aproximadamente.
Estas transacciones se traduciran en un efecto positivo en la baj

lanza de pago, al incrementarse las exportaciones.

b) Importaciones de Bienes y Servicios.

Una dé.]as ventajas derivadas de la rea]izaciﬁn de estos proyec--
tos sera la disminucion delas importaciones de petré]eo destina--
do a ]a-produccién.de energfa eléctrica. Este efecto tendrd lugar
a partir de 1991, por el hecho de que entrarén en funcionamiento
Tos primeros dos proyectos referidos en éste estudio.
Este efecto seré disminuido al entrar en funcionamiento las cen-
tra]es que generen en base a carbon mineral, ya que por no exis-
tir yacimientos de este producto en el pais, tendré que importar

se, aunque su precio es menor que el precio del petrdleo.

c) Servicios de Factores.

.Este rubro presenta una trayectoria deficitaria en nuestra balan-
za de pagos. Con el incremento de Tos pagos de intereses deriva-
dos de Tos préstamos en moneda extranjera, estos saldos se afec-

taran de inmediato, ya que para el pago de estos intereses, no
existe perfodo de gracia. Para el perfodo 1984-2000 el monto pro

medio de intereses sera de £ 135.2 millones, 1o cual represéntq_

el 450.6% de incremento con respecto al afio 1983.
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S a)’ Cap1ta1 de Mediano’ y Largo P]azo

"Estas transacciones presentan variaciones en los.activos y.pési-—
yos internaciona]es; Y dependeré de los retiros y-amortizaciones_
' que se» rea11cen durante el per1odo 1984-2000, tiempo de ejecucidn
de Tos proyectos, los cuales requieren de la contratacidon de pres 
tamos de mediano y largo plazc por un monto de £ 4;893.7 millones
para édbrif e1.100%~de los requefimientOS‘en moneda extranjera de
los proyectos{ Estos préstamos serén otorgados‘a 20 afios plazo vy
gozan de un per?odo de gracia de 5 afios con resﬁecto a su primera
cuota de.ambrtizacién de capital, o sea-que el capital se amorti-

za en un perfodo de 15 afios.
El efecto de- las variaciones en activos y pasivos para el periodo
1984-2000 sera -aproximadamente lo estimado en e1‘cuadro No. 31.

E. EFECTOS bIRECTOS E INDIRECTOS DE LAS TARIFAS. 3/

1. Aspectos Generalés.,

Los .analisis econdmicos eh~genera1} demuestran que la modificacion _
en los pfeéios de los bienes y servicios de un sector, reperc@te di-
rectamente én Tos costos de los sectores a 105 cuales proVee, y ése~
tos a su vez afectan los costos de otros sectores, por 10 que una va

'riacién inicial en Tas tarifas de energfa e]éctriéa tiene efectos di

rectos e 1nd1rectos en el conjunto de la econom1a
-3/ Resumen elaborado_tomando como base el Documento No. CEL/SP/84-2, "Inci-
dencia Directa del Costo de Ta Energfa.Eléctrica en las Actividades Pro-

~ ductivas y la Canasta Familiar", febrero de 1984, y ampliado con investi
~gaciones realizadas en MIPLAN, DIGESTYC y CEL.



 CUADRO No. 31

~ PROYECCION DE LA DEUDA EXTERNA DE CEL HASTA
| ELARO 2000 |

............. -+ (- MILLONES- DE COLONES )

ARO - _SALDO RETIROS DE

- INICIAL . - PRESTAMOS AMORTIZACION  SALDO NETO
1984 922.6 113.6 116.6 919.6
11985 . 919.6 49.9 101.6 867.9
1986 867.9  53.4 58.1 863.2
1987 863.2 S 124.4 - 58.9 928.7
11988 ©928.7 263.5 - 60.1 1,132.1
1989 1,132.1 1258.0 58,1 1.332.0

1990 1,332.0 - 216.6 55.4 1.493.2
1991 1,493.2. 551.8 ' 90.3 1,954.7
1992 - 1,954.7 312.2 112.1 2,154.8
1993 - 2,154.8 144.8 128.8 2.170.8
1994 . 2.170.8 329.6 145.9 2.354.5
1995 2.354.5 - - 145.7 2.208.8

1996 2.208.8 1.489.5 1 244.8 3.453.5
1997 3.453.5 335.8 266.6 3.522.7
1998 3.502.7 3558 236.6 3.621.9

1999 3.621.9 351.8 - 282.6 ©3.691.1
3.691.1 1.066.0 1352.6 4.404.5

2000

FUENTE: Se tomd cbmo base los informes financieros de CEL hasta 1983.

El efecto directo es aquel que 1lega al usuario a través de la factu

ra cuyo valor 1lega incrementado para un mismo nivel de consumo. El

efecto -indirecto es aquel que se traslada al consumidor final por me-
dio de los bienes y servicios que se producen en los diferentes sectc

S
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res de la economia, quienes incorporan en el costo de los bienes y

servicios producidos el valor de la energfa eléctrica consumida

. Sectores Econom1cos

Se ana]izarg Qnicamenﬁe Tos efectos directos de una variacidon en las
farifas e]édtricas en los sectoreszégropecuario, inddsfria, servicios
comercio y transporte, y en el propio sector de energia eléctrica.la
incidencia pafa'e1 total de estas actividades es del 0.65%, obsérvan
dose que Ta mayor 1nc1denc1a del costo de Ta energ1a se da en el sec .

tor Serv1c1os (1.67%) y en el Sector Industrial (1. 30%) y de menor

significacion en los sectores:Electricidad, Construccidn y Transpor-

(0.04%) Comercial (0.21%) y Agroindustrial (0.29%), ver cuadro No.

te
32, \
. CUADRO fo. 32
INCIDENCIA DEL COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA EN EL VALOR
BRUTO DE LA PRODUCCION (VBP) ARO 1978
(Millones de Colones ) '
| | SO E— B/
SECTOR VBP Energia Eléctrica - Incidencia
o - Comprada (%)
INDUSTRIAL 2,903.7 . 37.8 . 1.30
COMERCIAL . . .3,399.4 7.3 ' 0.21
- AGROINDUSTRIAL 1,670.4 4.9 0.29
ELECTRICIDAD ,CONSTRUC |
CION Y TRANSPORTE. 226.5 0.1 0.04
* SERVICIOS ,RESTAURANTES o
'Y HOTELES. ~~ " o 255.3 4,3 1.68
TOTAL oot 08,3041 - 544 0.65

FUENTE: CEL, Superintendencia de Planificacidn.
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UtiTizando deflactores implicitos apropiados a las actividades objeto
de estudio, se proyectd el valor de Ta produccidn bruta obtenida con_;

datos de 1978 a 1981,

Los deflactores utilizados fueron los siguientes:

Sectores | ' Deflactores Utilizados

" Industrial . Industria Manufacturera
Agroindustrial Café, Algodon, Cafia de Azlcar
- Comercial A Comercio’

Servicios, Restaurantes y Servicios Personales.
Hoteles

También se proyectd el costo de la energia utilizando las tasas de cre
cimiento de Tos precios promedios de la energia eléctrica vendidas a_
los sectores Industrial y Comercial. La incidencia en el mismo sector_

energia eléctrica se considerd constante.

Efectuados estos ajustes, se elaboro el Cuadro No. 33, en el cual se_
preserita la incidencia del costo de 1a energia eléctrica, considerando
precios de 1982.

CUADRO No. 33

INCIDENCIA DEL COSTO DE LA ENERGIA EN EL VALOR BRUTO
DE LA PRODUCCION CONSIDERANDO PRECIOS DE 1982

'COSTO ENERGIA INCIDENCIA

A VBP
SECTOR » . ELECTRICA DEL COSTO
(MilTones £ ) (uI L ONES ¢ ) DE ENERGIA E.

TNDUSTRIAL 4,683.9 47.2 1.01
COMERCIAL 6,650.2 8.6 0.13
AGROINDUSTRIAL 1,893.1 6.1 0.32
ELECTRICIDAD,CONSTRUCCION Y =
TRANSPORTE. 226.5 0.1 0.04
SERVICIOS,RESTAURANTES Y :
HOTELES . 498.5 5.0 1.00
TOTAL - ..13,952.2 67.0 - - 0.48




Clos

’

Se obéerva que Ta incidencia del co§to de la energia a precios de 1982 -
para- e] conJunto de sectores (0. 487); eXcéptuanddipara el sector agro
1ndustr1a] (1. 044), es menor que en el-ano 1978, 1o que significa que
los precios de ]os componentes del Valor Bruto de Ta Produccfén han _
ev01UC1onado mas rap1damente que el prec1o promed1o del costo. de la _

energ1a en éstos sectores, lo. cua] es 10gico, puesto que no se han mo

dificado las tarifas e1ectr1cas desde 1979 al afio 1982,

. Incidencia en el Presupuesto Familiar.

De acuerdo a los resultados obtenidos en 1aAencue§ta de éresupuestoé
Familiares, el costo promedio de 16 canasta bara 1a§ familias Cuyos__
ingresos estaban comprendidos entre. el 20. y el 70. decil, fue de

¢ 447,78 y su gasto promedio de energ?a e]éctrica de.ﬁ 4.75, por 1o

- que 1a part1c1pac1on de dicho gasto en la canasta fue de 1. 064, para
el afio-de 1978, : :

El costo de esta misma cénasté pafa octubre de 1983, fue de £869.59,

y el costo del consumo promedio de:energ?a, considerada en aproximada
mente 45 KWH, no ha variado desde esa fecha, ya que la tarifa al sec-
- tor residencial para consumos mensuales de hasta 200 KWH no ha sido _
modificada a esta fecha (octubre 1983), por lo que Ta parﬁicipacién _
del gasto de la energia eléctrica en la canasta familiar reSulta de -

0.55%,aproximadamente 1a mitad del afio 1978.

Esta situacidn puede observarse en el cuadro siguiente:™



CUADRO No. 34

INCIDENCIA DIRECTA DEL COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA EN
‘ LA CANASTA FAMILIAR. |

ARO . COSTO DE LA CANASTA  GASTO FAMILIAR PRO ~ INCIDENCIA DEL

" FAMILIAR  MEDIO EN ENERGIA —  COSTO DE LA E-

L A :'J oL ‘ELECTRICAO ] NERGIA ELECTI%
1978 ¢ 447.78 ¢ 4752 - 1.06
1983 £ 869.59 g o472 - 0.55

FUENTE: Direccion General de Estadisticas y Censos, Indice de Precios al

T Consumidor, octubre de 1983 y CEL, Superintendencia de Planifica
cion. |

4, Efectos Indirectos.

Es importante seﬁaTaﬁ que lo que se ha:determinédo en los ﬁumera1es
anteriores, es la incidencia directa, esAdécir, los efectos de la _
factura4en los costos de las empresas d en el gasto familiar, pero_ .
ést§ claro que una familia no solo sufrird el aumento de su factura
de energfé e1§ctrica, sino que ademés, el incremento de los precios
de Tos bfenes y. servicios que consuma, ya que las empresas incorpo-

ran en éstos los costos de la energia eléctrica.

1 Lo anterior significé-que el presupuesto familiar se ve afectado di-
rectamente e 1hdirecfamente por cualquier fncremento tarifario, pues
son las familias a las que al final afecta totalmente cualquier alza
en las tarifas.del servicio eléctrico. Esto quiere decir que Tos efec

tos totales (directos + indirectos) de un incremento tarifario son ma.
yores que-los directos que se determinaron..



Actualmente Ta tarifa promedio es de £ 0:142/Kwh., tomando en cuenta
lTos ajustes tarifarios autorizados de £ 0.02/Kwh. a partir del 1 de_
marzo de 1984 y de £ 0.02/Kwh. a partir de1 1 de julio de 1984‘5/. 0
sea, que la tarifa vigente al 31 de diciembre de 1983, de £0.102 ha_
tenido un ajuste del 39.2% al 1 de julio de 1984, Entonces, la inci-
dencia en Tos diferentes sectores de 1a economfa nacional serd de]i;

0.67% y la incidencia en la canasta familiar del 0.77%.

Considerando los ajustes tdrifarfos de Ta A]ternativa."A" se tendrd
un incremento del 38.7% en relacidon a la tarifa prohedio vigente al
1 de julio de 1984, y la incidencia adicional en Tos diferentes sec-
tores de 1a ecoﬁomfa serd del 0.26% y la incidencia adicional en Ta_
canasta familiar sera dé] 0.30%. Y si consideramos los ajustes tari-
farios de la Alternativa "B" se tendrd un incremento del 118.0%, man
teniendo la misma relacion, la incidencia adicional en los diferentes
sectores de la economia sera dei 0.79% y la incidencia adicional en_

la canasta familiar serd del 0.90%.

La incidencia indirecta, que como ya se ha sefialado recae al final ég
bre la canasta familiar, también se veria incrementada; las proporcio
nes de estas incidencias quedé fuera del alcance de este trabajo, por
la diversificacidn del mercado; se presume que es mayor que la inci--
dencia directa y en la mayoria de Tos casos, la incidencia directa pa

ra un sector se cuadruplica para la canasta familiar.

————————————————————

4/ Acuerdo Ejecutivo No.73, Ramo de Economia, pub11cado en el D.0. No.37 To
mo No. 282 del 21 de febrero de 1984, -

!



F. OTROS EFECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES.

La participaciﬁn de CEL dentro del subsector énergia_e1é¢trica>en el
proceso de desarrollo del pais; se hg caracterizado por su qinémiémo con
la formulacion de proyectos_encaminadds a superar las deficiencias ener
géticas, con el propdsito de que Ta mayorfa de la pob}acién participe.de’

To; beneficios de tal desarrollo.

s\\\\\ Es por tal motivo que se considera de -importancia sefialar los otros efec
~__ tos econdmicos y sociales, derivados de la realizacion de los proyectos
de ‘expansion de energia eléctrica.
Trataremos por separado los efectos que consideremos de mayor importan-
‘cia:

1. Efectos Econdmicos.

a) Vivienda. .
En Tos Q]timos afios 1a'construcc1§n de vivienda ha tenido un creci
miento bien notorio, sin embargo; existe un elevado porcentaje po-
blacional que no cuenta con una vivienda que réuna las condicione§
“minimas de habita;ién.
Uno de Tos puntos que exigen las Instituciones internacionales que
sea incluido es el feferente a la Reubicacidn de los pob]adores
" que se ven afectados con la ejecucion de proyectos hidfoe]éctricos;
' péra cumplir este_requisito,-1a CEL efeét&a estudios en combinacidn
conlotras'Instituciones gubernamentales, a fin de que los reasenta
-mientos cumplan con las exigencias minimas ‘de vida. En estas condi

~ ciones la poblacion se ve favorecida con la realizacidon de los pro

:”BunJOTECA CENTRAL



" yectos hidroeléctricos pues mejora su nivel habitacional.

Con 1a rea]izaciéﬁ de Tos proyectos contenidos en el plan de ex-
pansién, 15 CEL tendra mayor capacfdad de atender la demanda de]
sector rural y en coord1nac1on con otras Inst1tuc1ones se pueden
ampliar los servicios v1ta1es que perm1t1ran un meJor desarro]]o

social.

\\“;ﬁuglnAgrfcultura;

E1 pa1s depende econom1camente del sector agr1co]a por esta ra-
zon se cons1dera que es menester que se amp11e 1a cobertura de 1a
e1ectr1f1cac1qn rural, para poder tecnificar y a‘través de esto,
incrementar los niveles de broduccién. Entonces se considera que
para\poder afender-1a demanda de energia eléctrica es necesario _

Ta ejecucidn de los proyectos contenidos en el plan de expansidn.

Los efectos positives serian de un mejor aprovechamiento de la -
tierra, se incentivaria el desarrollo de empresas agroindustria-
Tes, se incrementarian los niveles de empleo y se evitaria la mi .

gracidon de las areas rurales a las zonas urbanas en busca de tra

bajo.
c) R i-e‘g‘o- '

Dentro de los programas y objetivos de.CEL estd el aprovechamien
to de los embalses para desarrollar proyectos de riego en tierras
“cultivables y mejorar el aprovechamiento de lartierra. En este _

sentido, el Estado debe tomar acciones e instrumentos combinados
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con los planes de expans1on de CEL, para que el desarrollo econo—
! S 'mlco sea 1ntegra1 Esto 1mp11car1a mejorar la’ ut111zac1on de Tos_
mantos acuiferos y darfa lugar a desarrollar programas de refores

tacion, 1o cual esta contemp1ado entre las po]iticaS'de CEL.

d) Pes¢a. .

Un efecto positivo con la rea11zac1on de los proyectos hwdroe1ec—

> es que los emba]ses perm1ten que se desarr011en programas__
pisc?colas que generan nuevas fuentes de trabajo y contribuyen a
enriquecer la dieta a11ment1c1a y se diversifican las act1v1dades
product1vas.

; R ?ara que esta actividad tenga éxito se hace necesario la participé

cién del Estado para que proporcigne asesérfa réspecto a‘produccién,

comercia]izacién y-en especial, el finanﬁiamiento necesario; ademas,

de 1o anferior; se requiere de una reglamentacidn efectiva a fin de

garantizar su futura y continua explotacidn, respetando las zonas__

de pesca, la época de veda y el tamafio de captura.

1

2. Efectos Sociales.

Cualquier ordenamiento social tiene que ser orientado'enAfuncién del
-bienestar comin de 1a poblacidn. Dentro de este marco social se en--
cuentran los desplazamientos obligatorios que se tienen que'rea]izar
en las areas que son inundadas'por los embalses de las centrales hi-
droeléctricas. | |
Pafa desarrollar esta actﬁvidadila»CEL elabora programas -para Ta im

plantacion de los nuevos reasentamientos _que generalmente contienen:
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asignacion de vivienda, educacidn, recreaciones deportivas, agua, luz,
a ‘ ~ servicios de salud, seryicios comunales; ademds, se les proporciona _
parcelas de terreno para sus cultivos y asistencia técnica para todas

estas actividades.

Cuando se 11ev5ra cabo el esfudio’de-1a reubicaciénvde Ta poblacidn _

afectada por la eJecuc1on del proyecto San Lorenzo, se determ1no que_

T\\\\‘\\\\\\\\\ Tas condiciones de v1da de la mayoria de los moradores eran bastante_
-
© precarias; que de un total de 248 fami]ias encuestadas, el 37% tenla_
ingresos desarrollando algiin trabajo y el 63% practicamente era depen
diente. 5/ Esto es un pardmetro que nos permite determinar que la ma
yoria se vido favorecida con la reubicacion, pues personas que no te--
. nfan tierra en que cultivar, ahora ya tienen, ademds de los otros bene
ficios que se incluyeron en el programa. Los mismos efectos tuvo la _

reubicacion derivada de la construccidon de l1a Central Hidroeléctrica_

}« ] , del Cerron Grande.

Los proyectos a ejecutar segln el plan de expansion también deberédn in
cluir este tipo de programas que han traido un gran béneficio a la po-

blacidn, mejorando sus niveles de vida.

Los progfamas de electrificacion fura] se espera que se realicen én‘_
forma mas agfesiva, éctualmente se ha electrificado un 50% de la zona
_0céidenta1 y segin los programas y con la asistencia de organismos ﬁg;
ternacionales se'espera que para 1988, con una'inversién de £ 37.2 mi

11ones aprox1madamente el porcentage alcance un BON. Con respecto a

5/ CEL Encuesta de Pob1ac10n Proyecto de Reub1cac1on San Lorenzo, sept1embre
1979.




la zona oriental, éxiste‘una:serie‘de programas pero que por motivos
 de la situacion que vive actualmente el pafs, ha sido.fmposible ejecg
tarlos, se espera que al'Fiﬁalizar esta sitdadién puedan llevarse a
;‘caﬁo, para ello se cuenta con un programa. de inversion 1njcia] por  _
| ¢ 9.2'mi11dﬁes con el financiamiento del AID y fondos propios de CEL,
esto permitiré mejorar Tos'niveies de vida y se facijitarén las Tabo-

res agropecuarias. Todo esto serd hecho realidad.si se cuenta con la_

voluntad politica, deponiendo_interéses personalistas y propiciando _

un sano ordenamiento social orientado hacia el bienestar comdn.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. CONCLUSIONES.

1)

2)

Las tarifas de eneréia é]éctrica‘han permanecido estdticas por lar
gos periodos, 1o cual ha sido un factor determinante en la pérdida
real que soporta CEL por la depreciacion y rezago de las mismas,‘_
es decir, que el valor real de las ventas ha crecido en menor pro-
porcion que 1os costos de operacidn y mantenimiento-del servicio.

En efecto,_e] diagndostico demuestra que en los 30 aﬁos~ana1izados,
la tasa promedio de crecimiento anual fue de 3.97% en el cargo por
energia y de 1.15% en el cargo por demanda, lo cual indica que no

se ha manejado una adecuada polftica tarifaria que hubiera permiti
do a CEL fortalecerse financieramente, para cumplir eficientemente

sus funciones.

qu beneficios alcanzados hasta la feché en los Programas de Elec-
tricidad Rural, han sido re]atjvamente satisfaﬁtorios, puesto que

han contribuido a mejorar el nivel de Vida de la poblacidn rural,_
sin embaréo, 1os‘55,020 usuarios que CEL antendia al 31 de diciem-
bre de 1983, apenas representan en forma aproximada, el 8% de la _

poblacidon rural, esto significa que falta por atender gran parte _

de Ta poblacidon de este sector. Por su parte, la generacidn y dis

tribucion de energia eléctrica en E1 Salvador, ha satisfecho Tas _
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_ necesidades demandadas por Tos diferentes sectores que a la fecha
estdn incorporados al sistema de distribucién; empero, hay que tg5
ner en cuenta que aproximadamente sélo el 35% de la poblacidn to-

“tal estd-incorporada a dicho sistema.

3) La ejecucién‘de los proyectos de interconexidn eléctrica para
aprovechar 155 excedentes de'energia ¢1éctr1ca en fofma recipro-
ca en el ared centroamericaha, son de gran importancia; por las_
ventajas que de ellos sé'derivan; tales como: redﬁﬁcién de ries-
gos de falla, reduccion de generacion térmica, disminucién de in
Aversiénes en ]fneas de fransmisién-y Ta posibflidad de diferir_
.1nvérsionés en dbras_de generacion compartiendo las reservas. No -

obstante, las experiencias de nuestro pais son muy modestas.’

4) Los dafios causado$ a la infraestructura del subsector energia eléc
trica reflejan la importancia que fiene éste en Ta conyuntura ac- -
tual, y'por.ende, es uno de los szsectores econdmicos més afecta
dos por el conflicto. Al 31 de diciembre de 1983 se estima que 10s

| costos'porAdaﬁos ascendfan‘a ¢ 72;1 millones; esto a su vez ha in-
cidido considerablemente en otros sectores consumidores de energfé
eléctrica y como consecuencia, afectd los ingresos de CEL, pues pa
ra atender la demanda éxistente, tuvo que utilizar las centrales _
de Qeneracién'térmfca'que'producen en base a derivados del petrd--

" leo, incrementando asi los costos de generacion.
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5).De ejecutarse con fegu]aridad el Plan de Expan;ién previsto hasta el
aﬁo 2000, la capacidad de CEL se 1ncrementaré en 1095 MW, pasando de
632.4'MN, a princﬁpios de 1984, a 1,727.4 MW. en el-afio 2000, cambian

| do el porcehtaje_esfructura] de generacion av1a forma_siguiente: 52.9%
capacidad hidroeléctrica, 28.9% capacidad térmica y 18.2% capacidad _
geotérmita; de tal forma, q&e el 71.1% de la cabacidad instalada serd

‘a base de recursos naturales propios.

6) En_e] trabajo se demuestra que con las tarifas yigehtes a julio de

1984, CEL no'podfﬁa ejecutar el Plan de EXpanéién‘previsto hasta el

~afio 2000, Por ello se plantea el plan de financiamiento denominado _
”A]fernativa A“,_que contiene una serie de ajustes'tariférios que per
mitiran é_la‘Instityciﬁn obtener los recursos necesarios para Cﬁbrit_
el servicio de la deuda total y para financiér el 30% de las inversio
nes contempladas eﬁ el Plan de Expansién; sin embargo, es importanfe
‘mencionar que con esta Alternativa no se cumplen los requisitos exigi
dos por los 6rgahismos‘f1nancieros internacionales (BID; BIRF, etc.), -

~ de obtener el 8% de rentabilidad anual en relacion a los activos fi--

jos netos revaluados.

7) Para adecuar 15 ejecucion de]IPian'en réferencia; a los requerimientos .
_econémico«financiero§‘de los organismos intefnaciona]es que tradicio-

f'naimehte han dado financiamiento a este tipo de broyectos, se elabord
Ta "Alternativa B” que contempla los ajustes tarifarios necesarios pa

ra -generar como minimo el 8% de rentabilidad sobre los activos fijos_ -



netos revaluados, los cuales ademds, permitirian mantener los precios

reales del servicio de energia eléctrica y generar un ahorro suficien

 te_que haria posible a CEL desarrollar agresivos broyectos de investi

gagién de fuentes convencionales y no convencionales dados nuestros _

Timitados recursos.
La Alternativa "B" presenta relativamente,acelerados incrementos tari

farios, los cuales causardn gran impacto en la economia nacional, par

ticularmente en el consumidor final. Sin embargo, de acuerdo con e1'~

ana]1s1s economlco financiero efectuado, 105 efectos pos1t1vos deriva

dos de eaecutar esta alternativa compensaran en gran medida, en el me-

diano y largo plazos, Ios efectos negativos iniciales, pues perm1t1——
ria la-realizacidn de programas y proyectos en todos los sectores,
tendientes a altanzar mayor crecimiento econémico y a ampliar la co--

bertura del éervicio, considerando que é la fecha solo el 35% de la _

pdb]aéiéh total aproximadamente, disfruta-de los beneficios de 1la
electricidad; de 1a cual el sector rura] so]o se beneficia el 8%. Es

importante mencionar ademas, que ]as tar1fas en E1 Satvador resultan-

tes de la A]térnativav"B“ ‘hasta el afio 2000, son 1nfer1ores por CJem—

plo a las vigentes en 1as Repub]1cas de Guatema]a y Pdnama

8) La ejecucion de los proyectos hidroeléctricos genera efectos econdmi

cos y sociales en las areas en donde se ejecutan las obras, tales

como: reubicacion de la poblacifn, inundacién de grandes extensiones

de tierras fértiles, desforestacion, cambios ecoldgicos y otros; es-

-to constituye el costo social que hay que sacrificar a cambio del de

sarrollo del subsector energia eléctrica. Sin embargo, en la investi



- gacion se determind que mas del 90% de la poblacidn reubicada resul- .
t6 beneficiada, ya que no eran duefios de la tierra en que vivian y _

"é*que los proyectos de reforestacxon compensan la destruccidn forestal

que ocasionan'. los emba]ses. En todo caso, habra que superar y preve-

“nir los prob]emas bas1cos que pudweran presentarse.
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. B. RECOMENDACIONES.

Con base a las hipdtesis planteadas y el resultado obtenido en el es

tudio realizado, se proponen las siguientes recomendaciones:

‘1) Ejecutar el Plan de Expansion del Sistema de Generacidn de CEL _
"~ propuesto hasta el afio 2000, adoptando el p]aﬁ de f{nanciamiento
de la Alternativa "B", ya que &ste garantiza la suficiente gene;
racion de recursos finéncierds internos y externos que le permi-
tirdn a la Institucidn solventar eficientemente fodo el plan de_
expansion previsto y.ademés le permitiria realizar los estudios_

de fuentes no convencionales de energia.

2) Ha quedado demostrado que los programas de e1ectrif1céci6n rural

| han contribuido a elevar el nivel de vida de 1a pob]acién rural;
sin embargo, solo el 8% de dicha poblacidn disfruta de Tos bene-
ficios de 1la energia eléctrica, por 1o que se hace necesario im-
pulsar con mayor dinamismo estos programas en el marco de una po
‘]?tica de desarrollo integral, por ejemplo en Ta creacién de agro
industrias, mediante el mejor uso de los recursos y elevar 15 pro

ductividad y la produccion del sector.

3) La situacion econdmica y financiera de CEL estd determinada funda
mentalmente por el nivel de las tarifas & por ende, los planes de
expansién de mediano y ]aﬁgo plazoé dependen de éstas. Por To mis
mo, se recomienda que al conjugar Tos criterios: po]itico, social
y econdmico para implementér‘nuevés_farifas; se tome en cuenta que

el sacrificio actual garantiza un‘bUen_servicio en el futuro, es_
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decir, que las tarifas deben utilizarse como instrumento para imple-

mentar una politica de consumo mas racional, tendiente a optimizar _

el uso de los recursos autdctonos e importados. .

La CEL, en coordinacién con otras In§t1tuciones piblicas o privadas,
debe iniciar cuanto antes, la ejecucion de planes tendientes a To--

grar la reforestacién integral de Ta cuenca del Rio Lempa y demas re
cursos hidricos del pais, con el objeto de evitar que la erosion de_
las tierras continue acumulando ;edimentos en los embalses, ya que _

éstos reducen la capacidad y vida @itil de las presas.

La expansién del sistema de generaciSn de energia e]éctrica durante
el periodo 1954-83, revela que Tos costos reales de los proyectos re
sultaron considerablemente superiores a los presupuestados, razon _
por la que se recomienda elaborar un mejor sistema de control de cos
tos de los proyectos, a fin de que éstos no se incrementen por enci-

ma de 1o necesario.

Los recursos autdctonos, hidricos y geotérmicos, que-tiene El Salva-
dor, para la generacidn de energia eléctrica, son bien limitados, por
To que se recomienda iniciar a corto plazo, la bisqueda sistematica_

de hidrocarburos que son la Unica alternativa en el largo plazo, pa-

- ra evitar o minimizar la dependencia de recursos importados, tomando

en cuenta ademds del agotamiento que sufriran los recursos autdctonos,
Ta demanda potencial de energia eléctrica de una poblacion en el afio
2000 de diez millones aproximadamente y Tas deficiencias de divisas_

del pais.

BIBLIOTECA CENTRAL
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ANEXO No.1

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS .

"~ HASTA 1983

MONTO EN MILLONES

° )5 tese

-~ Banco Exterior de Espafia (contrato CEL-1115)

PORCENTAJE

CINSTITUCION
" BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO
- Préstamo 22-ES 31.4
- Préstamo 221-ES 7.1
- Préstamo 263-ES 8.7
- Préstamo 342-ES 16.4
- Préstamo 889-ES . 67.3
- Préstamo 1288-ES - 75.0
- Préstamo 1289-ES 22,5
- Sub- Tota] 228 4 16.5%
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO ’ ' -
© « Préstamo SF-ES-352 . A 95.2
- Préstamo SF-ES-525 ) « 113.5
- Préstamo SF-ES-019 : o 75.0
- Préstamo 0I-ES-340 37.5
- Préstamo SF-ES-633 38.4 1/
- Préstamo II-ES-102 99.8 2/ -
Sub-Total ' 459.4 " 33.1%
FONDG DE*INVERSIONES DE VENEZUELA (FIV)
- Préstamo FIV-CE-ES-01-24 25.6
.~ Préstamo FIV-CE-ES-03-67 34.4
- Préstamo FIV-CE-ES-04-102 23.0 : :
‘Sub-Total : . _ 83.0 6.0%
BANCO CENTROAMEQICANO-DE INTEGRACION ECONOMICA(BCIE) ’
- Préstamo F-CIE 147 ’ 3.9 0.3%
AGENCIA INTERNACIONAL DE FOMENTO (AIF)
- Préstamo AIF 227-ES 15.9 1.1%
PROVEEDORES DEL EXTERIOR
- S.I.G.M. A, A 2.3
~ Mitsubishi (contrato CEL-922) 10.6
- Hitachi America Ltda. (Contrato CEL 868) 5.7
- Collins Systems International Inc. (Bco Chicago),
~ (contrato CEL-951) 1%.3
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ANEXO No.1

MONTO EN MILLONES

..DE COLONES DESEM-

ALTe

BOLSADOS. PORCENTAJE

| INSTITUCION """
‘ -
; - Boeticher y- Navarro,S.A. -Mecan1cas Asocwadas,
| S.A. (Contrato CEL-1159) o , 15,2,
| - Agencia Canadiense para el Desarrollo Intern R
| (ACDI) 18.8 3/
; - C. ITOH & CO. (contrato CEL-1116) . 13.1
~ Sub-Total | 86.5 - 6.2%
EMISIONES DE BONOS GARANTIZADOS POR EL ESTADO _
- Bonos-con vencimiento en 1975 | 13.1
- Bonos con vencimiento en 1969 5.0
- Bonos con vencimiento en 1964 3.5
- Bonos con vencimiento en 1960 - 3.0
- Bonos "con vencimiento en 1983 25.0
- Bonos con vencimiento en 1991 -40.0
j - Bonos con vencimiento en 1992 75.0
| ~ Sub-Total | 164.6 11.9%
; PRESTAMOS DEL GOBIERNO Y OTRAS INSTITUCIONES
‘ NACIONALES :
- -~ Fondo para programas de'Inversién_Pﬁb11ca :
(Ministerio de Hacienda) 31.0
- Banco Central de Reserva (LP-3) 0.5
- Ministerio de Hacienda (Prést subsidiario
1957) 5.0
- Instituto Salvadorefio de Fomento Industrial 0.1~
- Banco Central de Reserva (Linea de crédito
. BID/1962) ' 0.5
Sub-Total 37.1 - 2.7%
RECURSOS -PROPIOS DE CEL _}07 8 &/ . 22.2%
TOTAL: | 1,386.6 100. 0%

mmmESEEmE —oommesS

FUENTE: CEL,

1/ E1 monto total del préstamo es de £ 41.25 n111ones, el dato aqu1 anotado

_ (£ 38.4 millones) es el valor utilizado al 31/12/83.
IR 2/ E1 monto total del préstamo es de £ 123.75 millones, el dato aqui anotado
] (¢ 98.7 millones) es el valor utilizado al 31/13/83. o

.3/ E1 monto total del préstamo es de £19.6 millones, el dato. aqu1 anotado
(18.8 millones) es el valor utilizado al 31/12/83.
"~ 4/ Parte de Tos recursos prop1os de CEL fueron en realidad obt9n1dos por prestamos
- de corto plazo.

(ver referenc1as b1b11ograf1cas)

Informe F1nénc1ero al 51/d1c1embre/53 Y anexos,



ANEXO No.2

126.

RELACION DEL CRECIMIENTO ENTRE EL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA Y EL PTB
POR SECTORES PERIODO 1973 - 1983 (SISTEMA NACIONAL.ARO BASE 1973
_ (EN _MILES DE COLONES - PRECIOS CONSTANTES 1962 ) L
CONSUMO VARIACION VARIACION CONSUMO ~ VARIACION VARIACION CONSUMO VARIACION ) VARIACI(
ENERG.ELECT., CON RESPEC P T B CON RESPEC ENERG.ELEC.CON RESPEC P T B CON RESPEC ENER.ELECT. CON RESPEC P T'B CON RESP

© SECT.INDUST. TO A 19737 INDUSTRIAL TO A 1973, SECT.COMER.TO A 1973~ COMERCIO TO'A 1973 SECT.ADMON.

TO A 19737 ADMINISTRAC. TO A 19?

ANO (MWH) (MWH) PUBLICA PUBLICA |
1973 312,291 521,809 109,765 658,043 107,636 234,325 3
1974 349,060 11.8 522,197 5.8 117,057 6.6. 681,892 3.6 116,127 7.9 243,445 3 9§
-1975 409,977 . 31.3 578,028 0.8 126,014 14.8 .709,162 7.8 ' 126,764 17.8 243,899 4.1
1976 457,720 46.6 628,587 20.5 136,314 24,2 769,987 - 17.0 148,304 37.8 274,275 17.1
1977 531,375 70.2 661,517 26.8 152,923  39.3 803,437 22,1 159,585 48,3 288,232 23.0
1978 ,,'588,721 88.5 691,476 32.5 172,683 57.3 828,527  25.9 173,873 61.5 321,329 36.7.
1979 648,733 107.7 656,828 25.9 187,302 70.6 759,689 15.5 180,923 68.1 332,223 41.8
1980 515,452 65.1 586,199 12.3 176,556 61.8 625,013 - 5.0 181,211 o4 341,857 45,9
1981 466,086 49.2 .524,969_' 0.6 164,978 50.3 531,9bo -19.2 159,284  48.0 . 345,959 B 47.6
1982 440,490 41.1 480,875 - 7.8 174,305 58.8 468,100  -28.9 148,728 38.2 356,300 52,1
19833(  465,016 48.9 484,400 - 7.2 192,463 463,800  -29.5 180,233 67.4 361,800 . 45

75.:3

. b4,

p/ Cifras preliminares.

FUENTE: BCR, Revistas, Marzo/80,. abril, mayo y junio/1984.

CEL, Estadfsticas Eléctricas 1982, Boletin No. 13, pagina- 76.




MODIFICACION DE LOS RESULTADOS ANUALES DE CEL |
APLICANDO LA DEPRECIACION SOBRE.LOS ACTIVOS
FIJOS NETOS REVALUADOS. (MILLONES DE COLONES)

EXCEDENTE TDEPRECIAC. DEPREC, ANUAL "~ EXCED.DE INT.

- NETO ANUAL  ANUAL S/VA S/ACTIVOS RE EXCEDENTE INTERESES. INCLUY.DEPRE . RENTABILIDAD
AROS  SEGUN ESTADO LORES HISTO VALUADOS. . NETO DE- - ANUAL S/ACTI - ACTIVOS  Antes de Desples de
. DE RESULT.  RICOS. ' -~ OPERACION  VOS REVALUAD. REVALUADOS Interés - Interés
1954 (0.7) 0.5 0.5 (0.7) 1.4 0.7 46,1 1.5 (1.5)
1955 (0.6) 1.3 1.8 (1.1) 2.2 1.1 . 46.9 2.3 (2.3)
1956 0.2 1.3 2.0 (0.5) - 2.3 1.8 49.6 3.6 (1.0)
1957 0.6 1.3 2.4 (0.5) 2.5 2.0 '55.8 3.6 (0.9)
1558 0.7 . 1.3 2.5 (0.5) 2.3 1.8 60.6 3.0 (0.8)
1959 1.9 1.3 2.7 0.5 2.3 - 2.8 63.4 4.4 0.8
1960 2.8 1.3 3.2 0.9 2.1 3.0 71.5 . 4.2 1.3
1961 4.0 1.4 - 3.3 2.1 2.1 4,2 76.4 5.5 2.7
1962 4.6 1.7 3.3 3.0 2.2 . 5.2 74.5 7.0 4.0
- 1963 5.4 1.7 - 3.3 3.8 2.1 5.9 72.0 8.2 5.3
1964 6.1 1.7 3.4 4.4 2.4 6.8 70.1 9.7 6.3
1965 7.6 2.0 4.0 5.6 2.3 7.9 75.2 10.5 7.4
1966 8.7 2.2 4.5 6.4 2.1 8.5 85.9 9.9 7.5
1967 8.0 2.8 5.6 5.2 2.7 7.9 102.6 7.7 - 5.1
1968 0 .9.2 - 3.1 - 5.8 6.5 2.4 8.9 - 113,5 7.8 5.7
1969 110.7 3.1 6.0 7.8 2.3 10.1 111.9 9.0 7.0
1970 11.8 3.6 7.3 8.1 2.1 10.2 122.1 - 8.4 . 6.6
1971 12.2 4,1 7.9 8.4 2.0 -10.4 136.2 7.6 6.2
1972 14.0 4.3 - 8.3 10.0 1.9 11.9 - 138.4 8.6 S 7.2
1973 12.3 5:1 9.3 8.1 2.6 10.7 © 144.0 7.4 5.6
1874 111 5.9 11.0 6.0 2.7 . 8.7 163.0" 5.3 3.7
1975 . 7.5 6.5 - 14.0 . 0.0 2.5 2.5 . 202.6 1.2 0.0
1976 © 38.9 8.0 17.1 29.8 © 2.8 - 32,6 259.4 - 12.6- 11.5
1977 47.8 9.8 . 19.2 - 38.2 - 2.1 40.3. - 299.7 13.4 12.7
1978 35.8 15,7 34.0 17.5 26.3 43,8 496.8 8.8 3.5
1979 . 58.0 18.1 38.7 37.4 26.0 - 63.4- 711.6° 8.9 - 5.3
1980~ 58.0 18.5 46.6 29.9 26.0 55.9 799.5 - 7.0~ 3.7
1981 36.6 22.2 53.1 5.7 27.9 33.6 899.8 3.7 0.6
1982 11.0 21.8 60. 4 (27.6) 34.1 6.5 967.3 0.7 .. (2.9) |
7 24.8 86.8 (36.3) 30.7 (5.6 (0.4)  (2.8)

1983 25, .6) 1,310.6




COMPOSICION OEL ACTIVO FIJO BE
PERTOB0 1954 - 1983
(Millones de Colones a Precios de Adquisicién)

*CEL"

/

128:
ANEXO K¢ &

1955 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 AITT 1978 1979 1980 1911982 1983

5.0

OBRAS DE GENCRACION

Cantral § ds Hoviesbre

Cantral H, Guajoyo

Central H, Cerrén Grande

Contral H, 15 de Septiesbre

Central T, Acajutla

Central T, Soyapango

Cendral Goctéraica Ahwachapdn
Ubeas. ds Transaisién y Distribucifn
Bienes e Instalzcionss Generales
Centro de Operacionss dsl Sistasa

ToTL
Tasa de Crechientu Quinquanal

Tasa do Cnci-iento Promedio Anval .

37'0 3.4 400 4h3 A4 ik K86 SLA SLA SLA SLA SLh 56,3 56.3 56.3 56.3 56.b 56.4 564 6.4 56.4. 55’0 55.5 55.6 55.9 55.9 56,1 $6.1 56.1
6.5 6.5 6.5 5.3 153 153 15.9 161 5.4 26,2 26.2 26,2 26.2 26.3 2.3 .4 %4 Bb X5 6.5 %65 6.5 6.5 6.8 6.8 %68

- - e
- - ‘e
- - -
- - -
« & e

8.4 9.9 10.2 10.4 113 1L7 1.8 12.3 126

- - e
« = e -
- o -
o .= e -

- - -

- - - -

- ‘e

- -

SRS 209 2.0 2.0 360 3.1 36.1 36.8 36.8 36.8 368 371 3.1 311 374 374 374
10,6 221 2.1 221 2.2 2.4 243 24 A5 25 A5

33.7 84.6 89.8 139,7 138.5 212.1 217.2 240.2  243.5

106 126 127 127 6.6 2.6 209 3.0 $0.4 406 0.8 .0 55.7 59.2 65.4 65.8 65.8 72.8 7.0 0.9
01 07 07 07 08 0.8 08 00 08 08 08 L1 LT LT L8 A7 50 5.0 58 6573 13 79 104 123 11 19 189

8.3

- 289.0 293.5 29,9 290.7 2611 293l
ES P 3 ¢ X

N4

7.9
2.8
- - - %3 W6

565 48,0 50.9 61.9 .62.9:63.4 76,5 79.8 80.1 80.7 80,9 9%. 100.6 1315 132,8 133.2 156.h 16,2 J64,3 176,8 193.1 2375 2919 304.5 648.8 653.9 736.6 740.6 7912 1.412.2

FUEHTE ¢ CEL, Informes Anu..las da Labores do los afios 195'0 ¥ 1983,

KOTZ:1-Los detos correspondisntes @ los afios 1960 a 1966 fusren armadow de acuerdo con laa incorporaciones al Activo Fijo o 1nfnraacionu obtenidas en la Secci6n de Cintrol Patrimonial de CEL

.82

5.7

18,51

bz

2.7 - . 16.8%

1252

2-Ho o incluye el increxento por rovaluacibn de saldes al 31°de diciombre de 1972, de las monedas distintas al D6lar, adeudados a cusntas de los préstamos BIRF 22-ES, 263-ES, 221-ES y 3h2-£S,

Ladmes

S-




EJERCICIOS ANUALES QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DB 1983

ESTADOS DE RESULTADOS

{miles de colones)

-129.
. N

ANEXN No, 5

i
i
)
|
|

Total del perfodo

o : S 1978 2 1979 - s - 1930 5 1981 % 1982 % 1983 T ‘
P .t T : ) ¢ %t !
INGRESOS TOTALES 106,010.6 100 124,488.5 100 135,761.0 100 141,836.7 100 164,508.1 100 210,531.9 100 £33,136.8 100,
© -+ Ventas de merqiz;' L ) . . . I ’ T ' . ;
-, Eléctrica. i ., " 105,98L.3 100 123.733.2 - 9%.4 135,661L.4 $9.9 128,055.6 90.3 127,425.6 77.4 139,085.2 66.1 753,944.5 86.1
. Comercializacifn de _ ' S .

. Hidrocarburos. - - - . - - - 11,696.7 8.2 33,849.9 20.6 66,996.5 31.8 112,543.1 12.7
Otros Ingresos (Neto) 29.1 - 753.3 0.6 99.6 0.1 2,084.4 7.5 3,232.6 2.0 4,450.2 2.1 10,649.2 1.24
“ " cosToS ¥ GrsToS B 41,115.7 38.8 40,827.7  32.8 51,522.8  38.0 77,264.2 = 54.5 86,142.6 52.4 87.879.4 41.7 384,752.4 43.6

EXPIOCHCION. e : o
; Produccidn ' 7,833.9 " 7.4 9,626.4 7.7 11,486.4 8.5 '15,021.6 11,2 16,896.6 10.3 15,420.7 7.3 77,185.8 8.7
© ' conbustible . 9,435.4 8.9 839.4 0.7  2,542.3 ° 1.9 11,585.9 8.2 -16,321.8. 9.9 12,716.0 6.1 53,470.8 6.1
Transmisién . - . ... 0 2,92.3 2.7  4,312.3 3.4 5,757.0 ° 4.2 8,557.1 6.0 . 9,354.8 5.7 9.278.0 4.4 40.161.5 4.§
Distribucidn , = ° T . © 7 1,149.7 1.1 2,066.7 1.7 2,933.3 2.2 - 4,094.1 | 2.9  4,335.6 2.6 4,030.8 1.9 18.613.2 2.1
. Gastos Cenerales y da ... 4,140.4 3.9 ° 5,819.6 4.8 . 10,303.2 7.6 15,228.1  10.7 17,242.7 10.5 21,281.7 10.1 74,115.7 - 8.4
E - Administracisn . - . - j
: S S 25,461.7 22,764.4 '33,022.2 ' 55,386.8 64,151.7 ' 62,757.2 263,544.0 .
bepreclicitn 15,654.0  14.8  18,062.3  14.5 16,500.6 13,6 21,877.4  15.4 21,990.9 13.4 25,122.2 11.9 121,203.4 .13.1
EXEDENTES RNIES DE : . . ' : o
GASTOS FIMANCIEROS. Coa 64,894.9 83,660.8 84,238.2 64,572.5 78,365.5 122,652.5. 498,384.4 J
GASIOS FINWCIEROS. 26,255.8 24.8 25,986.8 2009 25,979.9  19.1 27,926.1 . 19.7 34,089.4 20.7 29,956.7 14.2 170,194.7 19.]
" Intereses de Operacifn. ' ’ : o ) I
. * s : ’ "
APLICACICNLS AL SUPERAVIT(NGTQ . ( (2,810.2) _2.6 313.1 (_0.3) (- _284.2) | _0.2( 70.5) - - 556.0 (_0.3) - - 2,295.3) o.jJ
EXCEDENTE DEL ASD PARA 35,828.9 33.8 57,997.1 _ 46.6  57,974.1  42.7 . 36,575.9  25.8 44,8321 27.2 92,695.8 44.1 325,893.9 35.J

DNVERSICH Y PACO DE DEUDAS

-
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AKEXO K® 6

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES PARA E£L PERIOD0 198% - 2000
' {#illones de Colones)

1985 1985 1986 ‘1967 . 1988 1989 1990 1991 - 1992 1993 199 1995 - 19% 1997 1998 1999 . 2000 Total

tas on GHY T 1.383.3 1.549.3  1.719.8 1.891.7 2.086.9 2.28%,0  2.517.9 2.769.7 3.046.? 3.351.3  3.686.5 4.055.1  4.460.6 4,906.7 5.397.A 5.937.1 6.530.8 57.573.8
rasos Clas, Vias, a § 0.142/Kvh 1/ 180 2.0 2%4,2  268.6 295.5 325.0 3575 393.3 §32,6  475.9  .523.5 575.8 633.4  696.8 766.4  843.1 927.4 8.157.0
jresos por Interconexionss } ’ A X 0.7 0.9 8.7 8.1 8.1 8.1 8.1 - 8.1 8.1 8.1 81 - 8.1 8.1 8.1 . 160.0
08 Ingrases i i 4,0 4,0 3.5 3.5 3. 3.5 3.5 3.5 3.5 - 35 3.5 3.5 35 3.5 3.5 3.5 3.5 - 60.5
IAL THARESOS CORRIEWTES ) 162.0 2240 248,3 - 272.8 299.9  337.2 369.1  404.9 kg2 K875 535.1 587.4 655.0  708.% 778.0  854.7 939.0 8.317.5
stos Lorrientss. _ 1367  143.5 154.8 162.8 1719.7  237.0 256,17 2823 313.6 3345 37115 394.9 £93.3  513.1 544,6 5717 657.2 5.743.9
neracisn 20.8° 235 6.6 295 32,7 3.2 0.7 8.7 48,1 52,9 58,2 640 70.6  T7.4 85.1  93.6 103.0  9m5.4
anseisifn S . 1.7 12,9 181 15,2 16.6 17,7 19,2 211 2.2 BS 28.0  30.8 33.8  37.1 40.8 k&8 49,3 k&l
siribucibn . 5.3 £.b 1.6 8.9 105  12.% 14,6 16,1 17.7 _18.5 AL 5 5.8 28,4 31,2 343 3.7 303
b-Total Operacifn y Mont. ‘ 37.8 42,8 48.3  53.6 59.6  66.3 73.5  80.9 89.0 97.9 107.6. 118.3 130.0  1%2.9 157.1  172.7 . 190,0 1.668.3
sbustibles {Petrfleo y Carbén) 5.0 16.8 186 205 . 23.0 68.5  T5.h  60.0  60.0 55.2 56.0  52.5 50k K06 A0.6 406 406 I3
aén y Gastos Generales ) 5.4 293 32.9 329 61,0 45,8 51,1 57.% 65.4  15.2 87.2 1011 117.2 7.5 118.0 1185 119.0 1.234.9
previstos ) 11.0 5.7 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.5 55 5.5 6.0 6.0 6.5 6.5 7.8 7.0 7.0 1082
preciacibn Anual ‘ 47,5 48,9 50.0  50.8 51,1 514 - 51,7  78.5 93.7 100.7 116.7  117.0 189.2  205.6 2219  238.9 290.6 2.00%.2 .
icedente antes de Intereses A 4.3 805 93,5 110.0 120.2  100.2 112.4 1226 130.6 153.0 163.6 192.5 1517 195.3 233,64 271.0 81,8 2.573.6
nas @ g . '
iteresas ds Opsracibn 59.6  66.4 61,2 58,6 53.3 k8.1 42,9 9.7 11,1 1140 1324 <1205  239.5 © 247.6 2549  263.0 332.9 2,297.1
teadente para Inversidn y Fago de Deuda 2183 141 32, 51.4 66.9 521 69.5  30.9 19.5 39,0 3.2 1.0 -87.8  -52.3 2215 140 -4L1 275.9
tortizacifn de Dewda . 116.6  101.6 58,1 - 58.9 60.1 58,1 55.4% 90,3 1312.1 122.8 " 1459 1457 2648 2666 23,6 282.6 352,6 2,508.8
130, 87,5 . <28.8 - 1.5 6.8 6.0 15,1 534 -92.6 -83.8 <1187 -73.7 23326 -318.9 2581 -268.6  -393.7-2.232.9

B0 KETO , -

T 153 x2x0102- § 235
5.3 x4 x 6122 6.3
5.3 6 x 0,182 - __ 98,2

£ 178.0



VENTAS EN GYH
Ingresos Ctas, Vias,
" Interconexiones
Otros Ingresce
TOTAL INGRESOS CORRIENTES

Gastos Corrientes

Genaracifn

Transaisisn

Distribucién

SUB-TOTAL Operacibn y Mont.

" Combustibles {Petréleo y Carbln) .

Adeén y Gastos Generales
Inprevistos
Depraciacifn Anual

Excedentes antes de Intereses
Benos i '
Intereses de Operacifn

\ Excedente para Inversifn y Pago

0

de Deuda

131,

_ ANEXO N2 7
ALTERRATIVA "A*
Joss 1985 198 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 . 1897 1998 1999 2000 Total
1.383.3 1.549,3 -1.719,8 1.891.7 2.080.9 2.289.0 2.517.9 2.769.7 3.046.7 3.351.3  3.686.5 5.055.1 4.460.6 4.906,7 5,397.% 5.937.1 6,530.8 57.573.8
178.0 2518 278.6 306.4 3579 3937  470.8 5179  569.7 660,2  726.3 798.9 8787 966.7 1.063.0 1,169.7 1,286.5 10.874.0
- - 0.6 0.7 0.9 8.7 8.1 8.1 8.1 8.1 8.1 8.1 8.1 81 8.1 . 8.1 8.1 100.0
40 &0 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 35 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 605
182.0 25,0  282,7 3510,6  362.3 #05.9  482.k 529.5 5813 6718  737.9 6105  890.3 978.3 1.074.6 1,181.3 1.,296,1 11.03%.5
1367 1435 1548 162.8  179.7 237.0  256.7  282.3  313.6 3345 37L5 3949 4933 5131  Shh.6  STL.T  6k1.2 £743.9
20,8 3.5 %.6 9.5 2.7 3.2 307 W 5.1 52.9 58,2 64,0 70,6 7.4 851 93.6  103.0  905.%
1.7 12,9 W1 15.2 6.6 177 - 19.2 211 2.2 BS 8.0 30.8 33.8 3.1 0,8 448 9.3 5AL6
53 6.4 7.6 8.9 105 12.4 4.6 161 17.7_ 195 2,6 235 5.8 8.4 3.2 33 -31.7 323
37.8 42.8 8.3 53.6 506 66.3 7.5 806.9 89,0 97.9  107.6 118.3  130.0 142.9  157.1 1727  190.0 1.668.3
15.0  16.8 18,6 20.5 2.0 68,5 5.4 60,0 60.0 . 55.2 54,0 525 50,4  40.6 50.6 40,6 .6 723
Kb 203 32,9 329 K0 45,8 511 57.4 5.4 5.2 7.2 1011 117,72 117.5  118.0 1185  119.0 1.234.9
1.0 5.7 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.5 55 5.5 6.0 6.0 65 6.5 7.0 1.0 7.0 104.2
47,5 48.9 50.0  50.8 511 514 5.7 18.5 93,7 1007  116.7 137.0  189.2 205.6 2219 238.9  290.6 2.00%.2
.3 LL5 1209 1478 182.6 168.9 - 225.7 2472 260.7. 3303 3664 5.6 3970 4652 530.0 603.6 €509 5.290.6
596 66.4 6.2 58.6 53.3 681 - A9 9LT  11L1 1140 1324 1205 2395 247.6  25h9 263.0 3329 2.290.1
A3 8. 66.7 89.2  129.3 120.8  182.8 1555  156.6 2233 23,0 295.1 1575 217.6  215.1 0.6 318.0 2.992.9




rcedente para Inversifn
fs 2 ’
spraciacibn Anual

ondos Disponibles
nortizacifn de Deuda

s :
scursos para Inv, {307)

ondos Nacesarios
eficiencia dé Fondos
iodificacifn Tarifaria

1-01-85 £ 0.02
11.01-88 0.01
1.01-50 0,015
N-01-93 0.0

Saldo Meto (ahorrs) acumelade

132,

' " AHEXO K? 8
ALTERNATIVA Rp®
DETERMINACION DE LOS RECURSOS PRORIOS NECESARIOS PARA CUBRIR SERVICIO DE LA DEUDA Y EL 30 DE LA INVERSION
198+ 1985 1986 1907 1983 1989 1990 1991 1992 1993 199% 1995 1996 1997 1998 1999 2000 _Total
- W3 k1 R3Sl 669 521 695 309 195 39.0 L2 7.0 -81.8 -523 - 215 M0 4Ll 2.9
¥L5 889 500 50.8 L1 SLA . SLT 85 .7 1007 16T 1.0 1892 5.6 2219 789 290.6 20002
3.2 63.0 823 1022 180 1035 122 109.4  113.2 130.7 W9 1890 10L4 1533 2004 2529 249.5 2.280.1
6.6 10L6 581 58.9 0.1 581 554 903 1121 1228 1859 5.7 2848 266.6  236.6 2826 - 352.6 2.508.8
%.2 207 2.1 533 165.6 95.4 664 1135 1047 218k 2071 2167 2057 182,h 1832 2.0  166.2 2.220.6
152.8 12,3 82 W22 1657 1535 1218 2038 26,8 34L2 3530 0.6 A50.5 49,0 K198 506.6 5188 47294
19,6 5.3 (11) 100 ¥ 50,0 0.6 9.4 1036 2015 2050 14 391 2957 2094 2837 269.3 2,449.3
. 3.0 34 3.8 62,6 687  113,3 1246 1370 1843 2028 2231 45,3 269.9  296.6 326.6  359.1 2.77,0 .
3.0 344 30.8 3.6 45.8. 50k 554 609 67.0. 737 8L1 . 89.2 981  107,9 1187  130.6
20,8 2.9 %2027 305 3BS5 %9 .6 M6 KL 59 594 653
' LT OALS 450 503 553 60.8 669 736 809 8.1 . 919
' _ B5 369 06 MG 1 539 504 6.3
19.6 167.9  12.b 846 69.9 5L2 (  6L5) (91.7) ( -125.2) (108.0) ( 105.7) (157.4) ( 53.6) ( 27.8) ( 105.0) (177.9) ( .267,7} ( 267,7)



133.
ANEXONR 9

PROYECC:(O” DE LAS FUERTES Y USOS DE' FONDGS PERIGBO 1984 - 2000
(#i1lones ds Colonas)

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 Total

FUENTES OE FONOOS , - :
Generacifn Interna ds Fondos _ . 92,8  129.4 143,5 160.8 171.3 1516 16%,1

Excedentes antes de interoses - 53805 95 100 102 1002 L2k 1226 LS 110 1.6 1925 . 1519 1953 234 2.0 . L8 2.57.6
Bepraciacién Anual : KRS K9 50.0 50.8 - 5L1 SLa SL7 785 93,7 100.7 1167 7.0 - 19.2 205.6 229 2389  290.6 2.004.2 |

201.1 2263 253,71 280,3 309.5 340,9 400.9 455.3 515.9 582.% 4.571.8 \

53,6 1204 2635 258.0 2066 2649 2463 509.7 4833 5000  &19.9 85.5  A2TA S00.6 . 3919 5.3%5.8 |

Préstasos y Crédites - . . 13,6 49.9

Transferencias del GOES 2.9 3.0 33 3.2 33 3.6 3.6 3.1 3.8 339 4,0 k2 53 b b5 5.6 4,8 667 |

Transferencias y Donaciones 41,2 2.4 2.2 2.2 2.2 2.2 2.3 2,2 2,2 2.2 2,2 2,2 2,2 " 2.2 2,2 2.2 2.2 82.7 |

TOTAL DE FOHDOS - . 26,5  184.7 2022 290.6 450,37 415,2 3986.6  471.9 474,6 769.5 769.9 816.8 827.3 833.0 889.4°1.045,3 971.3 10.051.0“

US0S BE FONDOS : ' o . |

Prograna ds Inversiones y Estudfos ) 120.5  68.9 7.2 17115 351.9 318.1 - 2214 378.4 349.0 -728,1  690.4 715.6 . 685.6 607.8 610,5 7465 . 953.5 7.400.9 |
9.3 117.5 113.4 106.2 98.3 182.0 223.2 236.8 278,3  266.2 584,3 514.2 491.5 -545.6 685.5 4.806.53‘

Servicio de la Dsuda a Corto y Largo Plazo 176.2  168.0 11

(Intereses + Amortizacidn)
|

26.9 1965 205.0 65,3 4243  319.7 560.h  572,2 9649  968.7 981,8 1,169.9 1,122,0 1,102.0 1.292.1° 1,239.012.207.%
(66.9) 8.5 91,6 195.4  198,9 1650  342.6 289.0 - 212.6 246.8  76L.7 2,156.%

TOTAL DE USOS - . 296.7

Necesidades anuales de Fondes 0.2 52,2 (5.7} 4.A 258 9.1
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VENTAS EX GMY
Prossdio Bisnes e Instalaciones Netos reva.

luades en Servicio _ )
Excedentes antes de intersses nscesarios
para obtener una rentabilidad del 87 so-
bre al promedio de bienss ® instalaciones
revaluados en servicio .

Nanes © .

Excedentas antes de intereses con tarifas
vigantes incluyendo depreciacién anual so
bre actives revaluados

Fondos a racqurar con ajustes tarifarios

Ajustes tarifarios
. Muevo L de
Fecha  Ctvs./Xwk precio ausente

01-01-85 2.0 0.162 141
01-01-86

5,0 .
01-01-87 2.0 0.2 9.9
010088 - 2.0 0.262 9.0
00189 35 0.7 1S5
00193 125 0.2895 A5
00196 L0 0.3% 35
1.0 0305 3.3

01.01-86

1984 1985

ALTERNATIVA *B"

PLAN DE FINANCIAMIENTO PERIOD0 1984 - 2000
{Millones de Colones)

1986 1987 °

1988

1989 1990

1991

1992 1993 1994

1995

1996 199?

1998

134,
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1999 -

2000  Total

1.383.3 1.549.3
1.679.8 1.765.9

Bhé 1413

585 - 39.9

9.9 182
3.0
.0

1.719.8 1.891.7
1.821.0 1.914,6

TS 153.2

- 3.8 - 379
177.5 1911
103.2 1513

3.6 30.8
68.8  75.7
7.8

2,080.9 2.289.0  2.517.9 2.769.7 3.046.7 3.351.3  3.686.5 4.055.1 4.%60.6 4.906.7 5.397.% 5.937.1 6.530,8 57.573.8

2,145.2 2.447.%  2,682,2 2.931.0 3.220.1 3.673.8 4,290.1 4.893,0  5.454.4 5.908.8  6.296.7 6.721.7 7.061.6 64.907.3-

171.6

195.8

2146

2345

27.6 293.9. .-

343.2

33L.4

- 59.3 - 113.1 - 1348 - 140,0 - 161.8 - 195.4 - 236.% - 282,9

20.9 3.9 34 IS5

208.0

309.0 300319

50.4

100.7
50.4
50.4
88.1

55.4%
110.8
-55.4

5.4

- 96.9

5195 489.3
M2 4943

60.9  67.0
1219 1341
60.9 610
60.9 67.0
166.6 117.3

4.9

579.6
580.6

7.7

147.5
1.7
"B
129.0
4.1
36.9

674.3 -

638.7

8.1
162.2
8l.1
8l.1
141,9
50.7
40.6

W64 4127

- 33}.3 - 355.7

0.7

A1

89.2
178.4
89.2
89.2
156.1
55.8
84,6
bh 6

828.4

821,8

98.1
196.3
98.1
98.1
1717
61,3
49.1

9.1

503.7

- 3914
895.1
904.0

107.9
215.9
107.9
107.9
188.9
61.5
54.0
54.0

531.1

- 4381

975.8
994.4

118.7
21.5
118.7
118.7
201.8

.2
" 59.4

59.4

5649 5.192.6

- AT8.h - 3.486.7
1.083.3 8,679.3
1.093.8 8.202.%

|
1306 1.123.6
261.2 2.185.8/
130.6 1.058.2

130.6 1.020.4
228.6 1.713.0

81,6  479.1
65.3 3#9.2
65.3 2124



_ANEXO No. 11

PRECIO PROMEDIO DE LA ENERGIA ELECTRICA
AL 31 DE MARZO DE 1984

Colones;Sa1vadoreﬁos por KwH

EL SALVADOR HONDURAS NICARAGUA  COSTA RICA - PANAMA

© CONSUMO GUATEMALA
RESIDENCIAL | | |
100 Kwh 0.3367 0.1323 0.2663  0.0905 0.0951 0.3975
250 Kuh ~0.3013 0.1312 0.2331 0.0968  0.0951 0.3735
~ 1000 Kwh . 0.2618 0.1208 0.2039 0.1088 0.1157  0.3570
INDUSTRIAL | o 3
15000 Kwh 41 KW 0.3608 0.1432° " 0.2039 0.0968 0.1569 - - - 0.30575
50000 kwh 137 KW . 0.3448 0.1432  0.2039  0.0968 0.1518 0.30575
100000 Kwh 274 KW . 0.3448 0.1432 0.2039 0.0968 = . 0.1518 0.30575

Tipo de Cambio por 1US$ 1 Quetzal .2.5 Coiones 2 Lehﬁiras 28.5 Cérdobas 43.651C010nes | 1 Balboa

FUENTE: Instituto Costarricense de Electricidad.



"~ ABONADOS

- CAPACIDAD -INSTALADA:

GLOSARIO DE TERMINOS

Usuario del servicio eléctrico, los cuales se clasi
fican en las siguientes categorfas: Industrial, Co-
mercia] ‘Residencial, Gobierno y Municipio, y Alum-

brado Publ1co

Es el valor de la-potencia eléctrica instalada que

e corresponde a los datos de placa .

- CENTRAL GENERADORA :

|

- CONSUMO PROPIO
© < CONSUMO TOTAL

- DEMANDA MAXIMA-

- GENERACION BRUTA

Es el conjunto de equipo usado directa e indirecta-
mente para la generacion de energia eléctrica, in--

cluidos Tos edificios y obras civiles necesarias.

Es la diferencia entre la generacidn bruta mas cual
quier aporte exterior y la energfa valida de la cen

“tral.

Es el total de energia eléctrica suministrada por _
- empresas .de servicio pGblico o privado al consumi--

‘dor final, durante un periodo determinado.

Es el valor miximo constatado de las sumas de las _
demaﬁdas-simu1téneas ocurridas en las centrales de_
la empresa y en los puntos de compras;,$1r1as hubie
ra, en un periodo determinado.

: Es la energia medida en las terminales de los gehé—
fadofes dei1a central e incluye la energia suminis--

,_trada a-Tos servicios auxiliares y las pérdidas en_ -
Tos transformadores de la subestacidn de salida de
]a central en el caso de que existan.



\

. ~PERDIDA EN TRANSMI-

~GENERACION -NETA
~~LINEA DE TRANSMISION:

SION

~PERDIDA EN DISTRIBU . -

CION

~-SISTEMA CEL

~-SISTEMA DE DISTRIBU

~CION

Es 1a energia medida en las barras colectoras de

" la central, menos la energfa utilizada en los ser

vicios auxiliares y las pérdidas en los transfor-

madores de ]a»subestacién’de salida de la central. -

Linea eléctrica que sirve para transportar’energfa

~eléctrica desde una fuente generadora a un punto _

de distribucion del sistema. .

:  Difererencia entre la energia o potencia neta de

entrada al sistema de transmisidon y la salida de_
dicho sistema.
Diferencia entre la energia o potencia neta de en . f

trada al sistema de distribucidn y la salida de _

dicho sistema.

Son los equipos de generacibn, transmisidn y dis-
tribucion pertenecientes a CEL, los cuales estéan
interconectados y operados como una unidad inte--

gral bajo un solo control.

Es el formado por los circuitos que se inician en
- la subestacidon de distribucién y suministran ener

" gia-a. los transformadores-de distribucidn. -



1

-~~SISTEMA DE DISTRIBU -
CION SECUNDARIO

-SISTEMA DE TRANSMI - | o
R Es el formado por el conjunto de Tineas de trans-

SION

~SUBESTACION

_ ~SECTOR DE CONSUMO

~VENTAS FINALES DEL
SISTEMA NACIONAL

-VENTAS FINALES DEL
SISTEMA -

Es el -formado por los circuitos que se inician _

en el transformador de distribucion y suministran

- energia al consumidor.

misidn que se inicia en la salida-de la subesta--
cion elevadora ( 0 punto de recepéién en el caso_
de energia comprada), y termina en las barras de
baja tensiodn e]éctriéa de 1é sdbestacién distf1—~
buidora. | |

" Es el conjunto de equipos instalados en un lugar,

y las obras civiles en el mismo para la conversion,

. transformacidon o control de la energia eléctrica y

para la conexion entre dos 6 mas circuitos.

Son los sectores econdmicos a los cuales se desti-

na la energfa para sus diferentes usos finales.

Incluye a Tas Empresas Distribuidoras (CAESS,CLESA,

CLES, CLEA, CECSA, DEUSEM, DESSEM y HSDM COL),

Clientes Directos de 1a CEL y a su programa de Elec

trificacion Rural.

Incluye datos de sus clientes directos y de1'Progr§;

ma de Electrificacion Rural.

BIBLIOTECA

e B B R

CENTRAL

. e &5 -7



1MW
1 K
1 Mdh
1 Guh

1KY e

1 KVA
1-MVA

139.

EQUIVALENCIAS

Megavatio -

Ki]ovatio hora

:  Megavatio hora

Gigavat{b hora -

Kilovatio

Kilovoltio Amperio.

Megavoltio Ampe rio

[

1]

1000 KW
potencia de 1
1000 K
1,000,000 KHH

1000 Voltios

KW durante una hora

1000 Voltios ampefios

1,000.000 Voltios Amperios.
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