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~NTRODUCC~ON 

El pre'sente trabaio titulado nMODERN~ZAC~ON DE LA EMfRESA GA~ 
1 -

NADERA LECHERA E N El DE,PART AME NTO DE SAN M ~ GUEllJ 
, no significo para '" 

su autor únicamente el cumplimiento 'de un requisito de incorporación tda~ Universi = 

dad de El Salvador .. sino también Héva en sí el deseo de colaborar modestamente .. con 

todas aquellas personqs e ~nsHtudones interesadas en el tema. 

la MODERNllZACllON de su agricultura es hoy en día, una de 'las prin= 

cipales preocupaciones de los parses en vros de desarrollo. Yen tanto que son países 

agrarios .. con una creciente población .. esteSn interesados en obtener me;ores resulta .,. 

dos en sus actividades agrícolas, no sólo para generar divisas por medio de fas ex por co 

taciones¡ sino-que también para proporcionar meSs alimentos a sus habitant~s. 

la Ganaderra lechera es una fuente permanente de alimentos para la '" 

población, de ahí que todo Jo relacionado con su desarrollo irá en beneficio de aqu.! 

lIa. Es por ello que el aspecto de su Modernización despertó nuestro interés y por es 

la circunstancia de encontrarnos trabajando en la ciudad de San Miguel escogimos "" 

a esa región para la presente investigación .. lo mismo que por oeupar el Departamen"" 

to de Son Miguel un lugar importante en la producción leSctea. 

la estructura del trabajo es la siguiente: 

El Capítulo ~ comprende la metodologi"a empleada. En el Capítulo U .,. 

se ineluyen : los aspectos generales coneernientes a lo Modernización de lo Gono= 

dería lechera; las carocterís ticas especi'ficas de la Empresa Ganadera Lechera T~ 

picol y los aspectos a observar para detectar si existe Modernizaci6n en la Empresa 

Ganadera lechera del Departamento de San Miguel. 



Los Caprtulos m y IV contienen un an~lis;s general ~e la Gcmaderra ... 

lechera en El Salvador; y los antecedentes de la Empresa Ganadera lechera en el ... 

Departamento de San Miguell' bas~ndose esto último, en un examen de las cifras del 
I 

Tercer Censo Agropecuario correspondientes a sus veJme Municipios. 
I ' 

los resultados obtenidos mediante la investi9aci~n de campo fundamen"" 

tan el contenido ,del Capt'tulo V. Nuestras conclusiones y recomendaciones sobre la 

problemática estudiada las inclurmos en el Capftu!o va. Después de este Capítulo "" 
I 

agregamos dos anexos: el primero contiene el formulario de Ja encuesta realizada y 
., 

el segundo es un cuadro de tabulación que incluye todas las re~puestas obtenidas de 

parte de las Empresas visitadas. Por último presentamos la bibliografía consultada. ¡ , • 

.. , 

. 1 ~ • 

I 
, >¡ 
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CAPITu'LO I 

METODOllO GiA 

1. rftulo y Definición del Problema a Inv.estigar. 

2. 

a) El tttulo del presente trabaio es: IIModernización de Jo Empresa -

Ganadera lechera en el Departamento de San Miguel". 

b) D~finición del problema de investigación: IICausas y algunas con­

secuencias de la Modernización de la Empresa Ganadera Lechera 

en el Departamento de San Miguel". 

Planteamiento de Hipótesi~ penerales. 

a) la Modernización tiene diversas causas. 

Entre estas causas podemos citar: el tamaño de la Émpresa, el ori -
gen de los propietarios, su niv~1 de educación, e' tipo de tierra, 

la capacidad económica del empresario y la asistencia técnica COI 

que reciba de parte de Instituciones oficiales. 

b) la Modernización de la Empresa Lechera se ve limitada por una 

administración deficiente. 

En la administración deficiente influye mucho 'a ausencia de' -

propietario de la Empresa, quién deja en manos de personas ¡ns!:!, 

ficientemente preparadas las actividades de la explotación. La 

Empresa Moderna exige gran asistencia técnico"profesional y "" 

uno mayor utilización de Mano de Obra semi""especializada para 

atender a las vacas. 
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c) La Modernizaci6n aumenta la dependencia de la Empresa Ganai 

dera lechera de 'os insumas knportados o de insumos producidos 
1 . ' 

con materia prima importada. 

la Modernizacióh impfica, entre otras cosas, la adquisición de '" 

productos directamente importados de' extranjero o de artículos 

elaborados por la ~ndusirio Nadonal con materit'J prima prove e> 
.. 11 t • 

mente del ex~erior. 
.. I 

" 

eh) " la Modernización desplaza Mano de Obra. 

la Ad~u¡sición de Maquinaria y Equipos para el ordeño, la lim '" 

pieza de los establos, la prepara~ión de los suelosp el suministro 

de alimentos, etc., por parte de las Empresas, provoca el despl.2, 

zamiento de Mano de Obra e incrementa el desempleo. 

Pasos ;niciales de fa I nvestiaación. 

q) 

b) 

, 
, ' 

e) 

Revissón de la Teoría sobre Maderni zaeión • . 
Se consultó bibliografrQ de origen extranjero; procedente de ... 

países en donde la Ganaderra lechera ha logrado grandes avane> 
l ' I lo , 

cec;p gradas a los métodos modernos empleados por sus empresas. 

Recolección de Anrecedentes sobre la Modernizoci6n de la Ga= 
" " . 

naderra de Leche en el pai"s. , ,1 

También se estudió la bibliograf(a nacional relacionada con la '" 

investigación. 
, . " , .. 

Visifas 'a ~hsfituciones. 

Con ef óblero"de recabar informaei6n ci'd'icional sobre nuestro ... 
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tema; acudimos a las siguientes dependencias y oficinas: Direc= 

c ¡ón Generol de Ganadería; donde nos enrrevistamos con el 

Jefe d8 lo oficina de Divulgac Ión T~cnica; -Oficina Regional de 

lo Dirección General de Gonaderra en la ciudad de San Miguel; 

Cooperativa lechero de Oriente Um itado; donde conversamos ... 

con el Gerante, el Jefe de Producción yel Auditor; Oficina de 

Relaciones Públicas del Banco Central de Reserva de El Salvador 

y del Banco Hipotecario de El Salvador; AgeJlcia elel Banco de ... 

Fomento Agropecuario de la ciudad de San Miguel. 

d) Otros C~ntoctos. 

J"" , 

Con~ultamos o profesores del Departamento de Ciencias Agron.§ 

micas de! Centro Univer~itario de Orie nte; reunimos dotos en = 

la Biblioteca especializada del Banco Central de Reserva de El 

Salvador, ,'V"nisferio de Agricultura y Ganadería" así como en = 

la Bibl ¡meca Nocional y en lo Biblioteca Central de lo Univ~ 

sidacl' Nacional. 

Con el auxil io de algunos Catedráticos del Centro Universita= 

do de Oriento .. originarios de la ciudad de San Miguel y de un 

técnico de la oficina regional de la Dirección General de Gan~ 

dería, determinamos la ubic;:ación de las Empresas posibles a en'" . , 

trevisrar .. tomando er¡,cueni'a su tamaño y posición geográfica ... 

dentro del Municipio de San Miguel" que fuera escogido para ... 

el trabaio de campo, por su preponderancia en la actividad in= 

vestigodo. 
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Diseño de la !nvest2gadón de Campo. 

,Para diseñar lo investigación .. se traba~ó en lo siguiente: 

Primero: Se procedi,s a determinar los aspectos que de acuerdo a lo estL 

pulado en la biblDografra consultada" influyen en el proceso o nevel de 

Moderni;zadón de uno Empresa Ganadero lechera. luego se valorizó ... 

la importancia de cada uno de aqueHos aspectos con el objeto de asíg ... 

nades una ponderación que reflejara porcentualmente dicha importancia. 

Segundo: A cada elemento que forma parte de la variable Modernizacié5n 

se le asignó uno o más indicadores con sus respactivas categorras. 

Tercero: En base a las distintas categorras fue elaborado un primer for ... 

mulario para la encuesta a realizar. Despu~s de analizarlo se 'e hiciec> 

rOIl cambios considerados convenientes, obteniendo un segundo cuestio ... 

nario más efectivo que el anterior. Se dispuso hacer una prueba con e,!. 

te último para detectar en fa práctica la modificación de algunas de co 

sus preguntas. la prueba -;18 'hizo en una Empresa que facilitó la más "" 

amplEa información. Al analizar los resultados; fueron realizados ros ... 
cambios perHnentes; a manera de facilitar las respuestas y obtener sie!!2 

pre la información deseada, dando origen a un tercer cues~ionario que 

fue el defi nativo. 

Delimitación Geográ~a del Trabaño de Campo. 

a) Para la delimitación geogr6fDea del traba/o de campo; se utili­

zaron algunos indicadores eJaboradqs con datos del Tercer Cen"" 

so Nacional Agropecuario, Entre ellos podemos citar: 11 Núm2 

ro de Vacas de Ordeño", nOtra clase de Ganadoll
• nT amaño 
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de I Hatolt
• 11 Pastos Sembrados n • 

De acuerdo el estos indicadores e; Municipio de Son Miguel ... 

tiene un lugar preponderante en dicha rama ele la Ganade~ra; "" 

en relación al resto de MunBcipños de! Departamento. de San 0=0 

Müguel. Si temamos jos porcentajes mayores de cada indücadorg 

veremos que en todos ellos éste ocupa el primer lugar: 

" 

CUADRO Noo ] 

11 Número de Vacas de ordeño". (1) 

San Miguel 

Chapeltique 

Sescri 

CUADRO No. 2 

32 % 

11% 

9% 

11 Otra Clase de Ganado 11(2) 

San Miguel 

Chape ltique 

San Gerardo . 

43% 

9% 

(i) TERCER CENSO l"'AC~ONAlAGROPECUAR~Oj1 pág. 299 
(2) Ob. cit., p6g. 269 
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Son Miguel 

Sesori 

Nuevo Eden de San Juan 

San Gerardo 

Chapeltique 

CUADRO No. 2 

n Tamaño del Hato u (~) 

I 
t E){elotoción Eor t~maño del ha~o 

I ~.o~99 iOO=199 200=499 
cabezas cabezas cabezos 

32.6 30.0 tA.S 

11 .2 11 .P, 9.3 

9.5 P..2 11 .1 

- - S~6- 17.3 

8.2 

CUADRO No. 4 

11 Pastos Sembrados u (2) 

Son Miguel 

~'uevo Eden de 
San Juan 

Sesora 

44% 

12 % 

10 % 

6 

% 

; 
y mas 

50.00 I 
1 
1 
I 
I 
¡ 

7.2 I , 

14.3 

Todo 'o anterior indica que el Municipio de San Miguel tiene: el mayor 

número de animales dedicados a fa producdón de leche g el mayor núm2. 

ro de explotaciones grandes; también el mayor porcentaje de pastos 

sembrados yel mayor porcenta~e de ganado dosificado como de IIOtra 

dase lt
r o seo el que no es criollo. En base a efio se seleccionó a este , 

(1) Ob. Cit. ~9' 274 
(2) Ob. cit. pág. 264 

f • 
\ 
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Municipio para la investigación de campo. Sus Irmites geogr~co 

ficos aparecen en el mapa de la p6gina siguiente. 

b) Para seleccionar las unidades a encuestar se elaborlD una clasifi­

cación de tres tipos de Empresas: PequDí1a p Mediana y Grande. 

Esto¡ porque se deseaba explorar hasta qu~ punto están difundi .., 

das algunas prácticas modernas tanto en las grandes lIexplotacü2, 

nesll como en fas menores. 

Se clasifican como Empresas Pequeños a todas aquellas nExp!ot2, 

dones con vacas en Ordeñall que seg':;n el Tercer Censo Agro~ 

cuorio¡ pose ran de 50 a 99 cabezas de ganado vacuno; pues 

aproximadamente el número de vacas en ordeño del hato es entre 

el 40% y 50% del total de cabezas. 

Como Empresas Medianas tomamos las que tenían de 100 a 199 

cabezas y como Empresas Grandes .. a las que poseran más de 

200. 

El cuadro siguiente proporciona un panorama más amplio de lo co 

expresado arriba. 



8 
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I 

\ II tJ I ( 

CHIRILAGUA 
U5ULUTI\N 

~UNIC~P!O DE SAN MIGUlEll.. Ese \.200,000 
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CUADRO i~o. 5 

ClAS~f~CAC~ON DE JLAS EMPRESAS SEGUN CABEZ/\S 

DE GANADO (1) 

Tamaño de la 
Empresa 

equen 

Mediana 

Grande 

rOTALES 

I 
I 

I 

I 

r:ifros del W Censo 

r ·j:Jmcro ele 
Caoozas 

HJO=u99 

200 y más 

I '"> 

33 

31 

140 

¡ 

I 
I 

Ei~CUEsrAS 

Previstas 1 

¡ 
14 

8 

8 

30 

Realiza= 
das 

9 

10 

30 
I 

(1) 1 Grcer Censo Nacional Agropecuario, pág. 274 

c) Universo do la investigación de Campo. 

Como puede deducirse del cuadro anterior el Universo de in ... 

vestigación lo integran 140 Empresas, de las cuales 76 son "" 

Pequeñas; 33 son Modianos y 3] son Grandes. De este Unive.!, 

so se decidi6 sacar una muestra constituida por 30 Empresas'1 "" 

'05 cuales representan el 21 % de aquél. Se convino encuestar 

un mayor número de Empresas consideradas Pequeñas (14 en "" 

totan, con el objeto de ver 'a tendencia en elfos a innovar sus 

m~todos productivos. El total de las enCUGstas previstas coin "" 

c,idi~ con e! total de enCUem"ClS realizadas; pero las cantidades 

parciales fueron diferentes. Por eiemplo, se paso el cuesti01'!9 

rio en ocho Empresas Grandes; 2 Empresas más que las previs "" 
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tos. En cambio únicamente se encontraron once Empresas Pequ~ 

ñas, o sea, tres menos que 105 previstas. Esta pequeña muestra "" 

parece ind9car que ha existido tendencia a fa disminución de fas 

Pequeñas Explotadones y aumento de fas Medianas y Grandes. 

OperaCDondüzadón de 1m hipótesDs. 

a} Se noccsHó obtener información sobre: la calificación de 'os tra 

bajadores, el monto de inverseones en un perrado dado, los recu! 

sos financieros, la ayuda técnica de las depe'1dencias del Minis= 

terio de Agricultura y Ganaderfa, la organ;zación admi~istrativa, 

los rendimientos de las Empresas f algunas prácticas consideradas 

como dañinas para el Haro, la compra de concentrados y otros = 

alimenros, adquisición de eqUIpos y maquinarias. También fue = 

indispensable recabar datos sobre$ número de trabajadores en 

distintos años para determinar se hubo desplazamiento de algunos 

ele ellos; e! uso da insumos elaborados con materia prima impor= 

tada como el afrecho de (rigo, Gl aumento de los costos de pro "" 

duccióng e~ rendimiento por vaca, el mejoramiento de la calidad 

de la leche, eTc. Además indagamos sobre la cantidad de agua 

disponible, si había siel'nbra de pastos, la higiene del hato y ... 

otros. 

Fuente informativo. 

a}"" la información existente es muy escasa, concretamente se red~ 

ce a las cifras de! i!~ Censo Agropecuario de 1971. Es la única 

fuente que Hene datos a nivel de todos 105 Municipios del De "" 

partamento yes la que sirvió de base para la redacción de la ~ 
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parte del trabajo titulada IIUB~CAC~ON GEOGRAF ICA DE 

LAS EMPRESAS EN El TERRnOR~O DEPARTAMENTAL". 

Otros medios de información fUGron: La Oficina R~gjonal ~ 

de la Dirección General dG Ganaderra y las pe~endencias 

regionales dol MAG, lo mismo que la Agencia del Banco de 

Fomento Agropecuario" GI Departamento de Ciencias Agro"" 

nómicas del Centro Universitario de Oriente y algunos persa 

nas amegas relacionadas con el sector ganadero de la zona ... 

investigada. 

Recolección y An~lisis de lo Informattión de Camp~. 

El trabajo de campo se realizó en el mes de Abril de 1977. Se visit~ 

ron treinta Empresas" situadas en diferentes cantones del Municipio "" 

de Son Miguel, los cuales Henen diferentes condiciones geográficos 

que influyen mucho en el desarrollo de las explotaciones lecheras. 

Algunas de ellos se encuentran en regiones de difrcil acceso, como 

por ejemplo,. la Empresa que se visitb en el Volcan Chapa'rrastique. 

Vale adregar que para varias entrevistas concertáronse cit.:lS previLls. 

Al concluir el trabajo de recolección de datos, se tabularon con el 

obieto de examinar Jos resu1tcidos pcr cada pregunta '1 elaborar los "" 

cuadros para el análisis correspondiente. 
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CArHUlO iI 

MODERNIZt\C~ON DE LA GANADERIA LECHéRA 

'j 

. 
. ' Aspectos Ge-herol es sobre I el Moderni zación de I CA Ganoderra lechera. 

lo Modernizaci5n Agrrcola comprende el camb;o ae act¡~ud de la Empre= 

so Agrrcola tendiente e incorpora,;!) aumentar el uso de nuevos insumos = 

intermedios y la racional ización de las distintas ~ct¡vidades agrrcolas; para 

mejorar el rendimient:) económico de la misma. 

La Empresa Ganadero lechero Modernd constituye la manifestación supe= 

dor de la interrelación agrrcola y ganadero; exi,giendo cuidados y aten = 
- l I 

ciones que le conceden categorro indusll'riai. Estd basada en la existen = 

cia de pastos frescos y ¡ug:Jsos, cultivo cle forrajes", aplicación de conce!:!. 

troclas. 

Un avance significativo en las granjas lecheras consiste en el desarrollo 
, . 

de lo h~bilidocl de los gran¡er:Js paro incremen~ar y utilizar mejor los p~ 

tos. ~ Con mejores semillas '1 abonadog se ha incrementado la capacidad "" 
! 

de.pr9ducción de pastos de la granja, y con m6s perfectos métodos de he= 

nificación y g mós particularmente; de conservocOón en silos, se han obt~ 

nido mejores y más abundantes alimentos pare! el invierno en las zonas de 

el ima templado; y para la estaci5n seca en los trópicos. Gracias a esto = 

se ha podido incrementar el númer!) de animales por rebaño yaumentar = 

su productividad. 

Para muchos parses; er; los últimos años .. las cosechas vendibles como cere!! 

les .. caña de azúcar; remolacha azucarera; popas, etc., han resultado muy . 
beneficiosas coma la producci6n de leche; osi" que la tendencia de la Em= 

d 

presa ha sic!o; en primer lugarp conservar y extender la producción de CQ= 
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s~cha~ vendibles, util izando alaunos subproductos para el rebaño lechero" . . 
I 

como pajo de cebada p hojas y cuellos de remolacha, cogollo de caña y ~ 

ensilaje de vainqs de guisantes. En segundo lugar, incrementar la produ~ 

ción de pasto~ y forrajes y así conservar el rebaño sin disminuci6n del nú= 

mero de animales, sobre la extensión mfnima posible" o incrementar el ta= 

maño del mismo (cerno en las granjas principalmenl'e dedicadas al cultivo 

de hierba). 

la Empresa Ganadera lechera difiere de un pats a otro de acuerdo a las 

condiciones el imatolégicasl' al desarrollo tecnológico, al nivel cultural ~ 
I 

y t~mbién a los estímulos que recibe de las esferas gubernamentales. 

Existe una interreladón entre la Empresa Ganadera Lechera y otras expl~ 

tac,iones agrícolas. la primera le proporciona abono a las actividades = 
, , 

agrícolas y. las últi~as favorecen con 1.05 subprccluctos a la al imentación 

dEi'1 ganado. 

El deliarrollo de la Empresa Ganadera lechera se ve afectado por facto~ 

res físicosl' económicos y de conocimiento. 

Entre los factores físicos que afectan el desarrallo de la Ganadería le ~ 

.chera podemos cH-,ar: la tierra" el climal' el agua" los fertilizOI,:ltesl' los -

productos contra parásitos y enfermedades, eclificiosj> equipos y maquin2 
I , 

rial' tipos de animales. 
,j I 

Factores económicos como los precios, los me,düos de transporte y el cré ~ , , 

clito son de gro" importando para el desarrollo de las Empresas !..echeras. 
1 ... l i 

~uanto n;¡ós alto seq el precio que las ,E;-tpresas o~ten~a~ por su leche o 

de~ivados tanto mps se interesarón por increm~ntar su ,prcducciónj> siempre 
f ~' I , • 1 I t 

qt.{e ,SUS c9stQ5, de producción 'es rin9an un buen l1'!0rgen de ,utilidad. An~ 
I '" 

fizando 'a in.fluencia de este factor sobre las activiclad~s agrícolas. en = 
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gl=lneral .. al prore,sor MoshGr '3'scriba:"En '31 grado en que el Agric~ltor produzca 

paw el,mercaao, su incentivo para aumentar la producción depender~ de la = 

reBac..i6n ;entre el predo que obtenga por su producto yel cost9 de Producir ~ 

'o~t. ~) A su vaz., 105 costos pa producción se ven influidos por los precios qua 

I~s Empresas deben pogar por fos insumos que compren. 
" 

los medios de tr.::.Jnspqrte }/. de c;:onservación son otros fadores 3.conómicos muy 

influentes para las empresas por ser la leche un producto perecedero que nec!:. 

sita ser consumido e procesado r~piclamente. Buenos vras de comunicaciC:;np~ 

cipientes )! vehfculos adecuados para este producto, garantizarán la entrega 

d~ la leche en buen estad0 IJ los distribuidores en el mercado)! las plantas -

procesadoras • 

E I crédito es un ace!erador ael proceso de !as Empresas Ganaderas lecheras. 

los fondos crediticios pueden ser utilizados para mejorar el hat-o por medio = 

de la compra de ganado pura sangre, o para la innovación de la produccié)n 

a través.de lo compra de maquinaria y equipo, lo mismo que para obras de r~ 

90 • 

los fact.ores. de conocimiento ayudan a que la productividad aumente. la di= 

fusión y adaptaci6n de nuevas prdcticas en la mayorra de las Empresas lech~ 

ras dará como resultado el incremento de su producción, lo cual es indispen~ 

sable para cubrir las necesüdades de una población en constante crecimiento. 

En este campo,estan llamadas a lugar un papel muy importante las Agencias 

Agropecuarias Gubernamentales encargadas de la divulgación técnica. 

También influyen en la acHvidad de 'o industria Ganadera lechera otros fa.s 

tores de carácter cultural y de organiza.cU5n enrre ros cuales están: el proce~ 

_ so de cambio socio~cultural, las organh:adones de los productores como los ~ 

(1) Mosher¡ A. T.JI "Cómo H-qcer Avanzar la Agricultura". p~n. 90. UTEHA. 
~----~--------~I~--~-------~, , 
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Cooparativas y ,e,sodaciones, los servicios y sustemas generales del gobierno. 

Al examinar todos estos factores encontramos una depandenciel entre eHose ~ 

Refiri~ndose a Jos aspectos frsicos" MiJlikan dice: UPuesto que la eficacia ~ 

de un elemento ftsvco depande de la presencia de otros, una combinación o ~ 

un -conjunto de nuevos '3lementos produce generalmente mayores rendimientos 

que la sumo de dichos elementos tomados uno por uno". (1) los efectos de ~ 

un ccn ¡unto combinado de ractores serán diferentes de la suma de los efectos 

de cada uno de ellos aplicado separadamente. Esta combinación ampliada = 

de factores tiene efectos productivos más eficientes y es conocida como eco~ 

nomia de escalo. Por e (emplo: una razonable aplicación de agua y fertiliza,!! 

tes el los pastizales dará rre jores resultados que su sólo se les aplica el agua. 

la mismo podríamos dedr de uno buena proporción entre el tamaño de la Em ~ 

presa con la asistencia técnica y crediticia. Una Empresa fracasará en sus -

planes de modernización al faJtarle el factor crediticio u obtenerlo en mrni~ 

mas proporciones que resultan inadecuadas para tales planes. 
, 

Aspectos económicos como ros ingresos de la población y los precios crean ~ 

conCJiciones para el surgimiento de Empresas C-.anaderas lecheras modernas. ~ 

Una población con buenos ingresos exigird leche y derivados lácteos de ma~r 

ntfica calidad por los cuales pagar~ unos precios que rendirán una buena 9a~ 

nanda a fas Fmpresas lecheras. 

las e><plotaciones que se desarrollan en estas condüciones tienen vacas de alte 

productividQd; cuentan con bases alimenticios permanentes y con gran conte'!l 

¡:O í 

(1) Milfikan, Max F. lINo hay Cosecha Facil ll • pdg.46 
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do de calorias; usan métodos de esterilizaci6n en sus equipos. y locales; la ma= 

yoría de labores estc;n mecClnizadas '1 en algunQS casosv c¡:omo por ejemplo el or~ 

deño yel suministro de forrajes, estan automatizados, mantienep medios de tran,2, 

porte rnoc!ernrsimos dotados con dep6sütos provistos de sistemas de refrigeraci6n 

que garantizar) el buen estado <.le la leche durante su traslado a 105 centros de .,. 

distribución 0"0 las prontas procesadoras, etc. 

los puntos esendales para modernizar y desarro! lar una Empresa provechosa son 

los siguienh;s : 

= Cuidadosa selección de razas productoras. 

~ Adopl'ar un selecto programa de crianza. 

= Proporcionar un alojamiento adecuado y económico. 

= Proporcionar a fas vacas una ración balanceada, ~e acuerdo con sus necesid~ 

des de producción y mantenimiento. 

= Usar en forma eficiente y econ6mica heno de alta calidad, pasturas yensila= 

¡es. 

= Proveer a las vacas con suficiente agua. 

= Adoptar prcScticas efkientes de administrad.)n, crianza y reemplazo para el 

hato. 

,= PrcScti'cas de producción de leche de alto calidad. 

= Proteger al hato contra las t7nfermedqdes y paréisitos. 

= llevar reaistros individuales y col~9~"ivos de producción. 

"~ Selecc~6Q c.uidoPosa de métodoSfflEgreantiles. 1 ' ' , ' ,¡ "I , "t,. '-

~ Ajustar las necesidades de la empresa al capital; alimento y mano de obra 

disponible, asr como a las exigencias del mercado. 

Lo modernizacion de la Empresa Ganadera lechera es el resultado de lb en ... 
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troducd~n del progreso técnico en todas sus actividades. 

Caracterosticas de la Eméesa Ganadera le¡qhera Tropical. 

la gcmaderr::l lechera tropictll es muy diferente a lo de los climas templados, don= 

de la explo~ación del ganado lechero tiene (JI' cardcter intensivo con auxilio de '" 

modernas t~cnicas. Por el contrario, en los trópicos, ras empresas ganaderas lech~ 

ras no usan aquellas t~cnicas a no ser en escala muy reducida. 

Tal estado de cosas está determinado por las condiciones climáticas tropicales, 

por la forma como está distribuida lo tierra, por el nivel técnico en la actividad = 

agropecuaria" por las limitaciones en los medios de transporte y vras de comunic~ 

ción, por la dificultad de encontrar mano de obra calificada, por el restringido = 

mercado para los lJDlUlIllluctos lácteos, etc. Todo esto influye en ta baja producti'!,! 

dad del sector ganadero lechero. 

la ganaderra lecnera de las zonas tropicales tiene un carácter extensivo por lo 

que la alimentadón del ganado se realiza en base de pasí"os naturales enmarca "" 

dos uenrro de la gran propocdad o latifundio. 

La Explotación Extensiva en la Ganaderra rropi~ol lechera. 

Baio el régime.n ¡;mfensivo los animales no son seleccionados; el nivel de nutri -

ción es bafo, el control parasitario y de las enferrneclades es muy difrcil. 

E~ ganado que se encuentlC bajo el régimen ext<;l1sivo no alcanza el desarrollo = 

que 'tienen los animales -sometidos a un régimen de explotación intensiva, como 

por ejemplo las razas europeas, siendo una de los principales causas para ello = 

las sequras, épocas en las cuales hace falta el alimento; ocasionando un lento = 

crecimiento tler ganado. 

las razas importadas de re81Dones templadas también sufren las consecuencias de 

estas condiciones por lo que su rendimiento es muy baio comparado con la pro = 



ductividad en Pos lugares de origen. 

la Exe'otación ~nten5'¡va ~e Ja,Empresa lechero. 
. ... 

En esre sistema se procura acumular una buena reserva da alimentos para lo 

época de sequra. Durant9 el ¡l1vierno se producen forraies de corte para su ad"" 

rministr-oción en verde a los animales e En las regiones ecuatoriales ele permane!!, 

tes Huvias la producción de forroie en verde se vuelve más constante, por lo "" 

qu,~ se debe seguir una polrtica de siembra de la; mejores especies. 

Bajo el régimen intensivo la producci6n <.le heno ilJega un papel muy importan"" 

te y es muy factible en !as regiones tropicaiGs donde fas lluvias cClen por la t~ 

de. Esto permite la deshidrataci6n natural que consiste en que el ganadero ex­

ponga al sol el forraje durante dos o tres d(as, desplJ~s de los cuales se consigue 

la henificación. 

Con la explotacil5n intensiva o estabulación también se practica la técnica del 

ensilaje como método de conservaci6n de alimentos, por eiemplo el maíz. 

los establos industriales son uno modali¿od de explotación intensiva desligada 

de la agricultura. tn ell0s se llsal1 procedimientos modernos de explotoci6n. "" 

Un ejemplo, en los parses tropicales .. lo consHtuyen los establos explotados por 

europeos el base de ganado importado exclusivamente para la producción duran 

te un pertoclo de i"res años. la leche es de buena calidad y es cansum ida por "" 

los nódeos de población con alros niveles de ingresos. 

E I me ioramiento de las vacas es otra caracterrstica de la Ganaderta lechero "" 

Tropical. 

~Proceso de Meioramiento del Ganado lechero. 

Este aspecto' es muy importante e influyente en la modernización de lo Empre"" 



so lechera. 

El proceso de meioramien~o elel ganado lechero abarca la importación de razas 

extranjeras; la selecci6n del ganado criollo con buenas aptitudes fecherasv el "" 
, 

cruzamiento de animales y la inseminación artificial G 

En algUl"lOs potses tropicales donde existe buen mercado para la leche Ifquidal' = 

se procede -o la ir'lportaci¿)n de ganado puro. Este ganado es mantenido en ca,!! 

diciones semejantes a su lugar de origen" siendo explotado únicamente unos <= 

tres años paro luego ser renovado por otros e ¡emplares importados. 

La selección es para algunos el método m~s seGuro de mejorar el ganado leche= 

ro en los países del trópuco. Por es~o método se aprovecho la descendencia del 

me lar Qanado autóctono o 

Mediante el cruzamiento se obtienen animales con cualidades de razas distin = 

taso Poreiemplo~ la gran productividad de unLl raza mejorada y las cualidades 

de resistencia al mecHo de lo raza autóctona. 

la inseminación artificial estéi tomando auge en la ganadería tropical. Por me 

dio de la ins~minación artificial se c~ntrolon algunas enfermedades y se apro= 

veclla mejor a los toros dótados ele magníficas cuafidadese 

En lo Ganadería lechera Tropical, se ha ob2'enñdo buenos resultados con la 

adaptación de raz~s europeas como (as siguientes: Jersey, Holandesa o Holstein 

Guernesey" f'cmJa Suüza" f\yshire" Danesa o Roia de Dinamarca. 

Todas ellas tienen cualidades como el grueso ele la piel para soportar los climas 

céilidos y además son altámente productivas y pueden ser explotadas desde el = 

punto de vista de la prod~cdón ele leche y de carne. 

Sistemas de Estobulad~n de las Vacas. 

Siendo diferentes los motivos de existencia de los establos rurales (resultar¡ "" 



20 

tes de la integración ogropE'cuaria) y de !05 estabios 9 ndusfria-'es, habrá, por su 

parre)' de ser diferenre la conyuntura econ6mico en qde cada uno de los tOpos de 

establos sea explotado. r.;l"l efecto)' e'1 el estClblo rura! ia determinante es la un= 

tensificación agrscola ... müeni"ras que en ef industrial p ja déi"ermynanre surge de = 

las exigencias del mercado e'1 volumen y calidad de la leche a consumir por = 

algún centro urbano g cuando estas exiGencias no ?Jeden ser satisfechas sólo por 

la producción equilibrada de! binomio vace/tierra. 

De cualquier modo, para que la estahulación pueda ser recoMendada o iustific,9, 

da bajo uno u otro tipo¡ existen dos fadores que han de constituirse la base de 

la misma. El primero es Úa ClI~o productividad de las vacasp el segundo, la ga= 

rantra de una alimentación raciond del animo! iet::hero durante todos los meses 

del año. 

1 ) Productividad de las vacas: 

las vacas estabuladas han de poseer una alta producNvidad, ya que siendo 

una explotación que requiere grandes gastos de mano de obra y de monte.!,1 

ción, el costo de produccÜón es elevado y no estaró compensado si las '10= 

ces no poseen un ah o nivel de productividad. Es tan equivocado y catas= 

trófico explotar vacas de baja producción en régimen de estabulacBón co= 

mo someter a vacas de alta producción a un ré::;¡umen ele pastoreo extensivoD 

Débese aclarar .. desde este momento, que 01 concepto de estabulación se = 

debe asociar siempre !a posibilidad de pastoreo intensivo en prados artifi = 

ciales de alto valor nutritivo, porque en reaHdad)' no sólo este sistema estél 

muchas veces asodado CI fa establJlad~n¡ sino que puede sustituirla. 

Cuando esto ocurre)' no existe an realidad estabulación pero todo sucede 

como si fa hubaera. 
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2) Alimentación: 

·lo explotadSn intensivo o fa estabulación no solamente exigen altos niv 

les de producción, sino que son también incompatibles con las grandes ve 

riadones da ~sto como consecuencia de !a oscilación en 'o producción d 

forraje, motivada por la estación del oi1o. ESi-o es: la estabulación sólo 

puede recomenúorse cuando sea posible obtener reservas de alimentos, en 

volumen y calidad, que garanticen durante todo el año uno alimentación 

racional. 

'Pasemos a examinar los tñpos de Establo de que hablélbamos antes. 

El Establo Rural: El Establo Rurel .. consecuencia de la intesificación agrícola 

es una parte del sistema de ¡niegración agro pecuqria y más concretamente de 

lo diversificación agrícoia. Cerno Ja intensifDcación ogrrcola es en gran porte 

expresión de Jo pequeño propiedou¡ la producd6n lechera es" sobre todo, una e 

, 
actividad perteneciente 01 pequeño agricultor. los factores técnicos de inten" 

sificad6n ele la productividad agrrcola son: el agua y los fertilizantes. De = 

~stos 'os estiércoles son los de melor calidad, no sólo como fales fertilizantes, 

sino como mejoradores de la estructura del suelo,. por lo que Jos especies pecu2 

ri~s desempeñan tedas ellas un papel de primera importancia paro la consecu~ 

ción de la intensificación de la agricultura; entre ellus, el vacuno (ademéis de 

las aves) es el único que, satisfaciendo las necesklades de fertilización, propO! 

ciona con la venta de leche un rendimien\ o diorio f}io" hecho de la mayor im= 
1,', .', 

parranda teniendo en cuen~a la bofa elasticidad de los ingresos del productor. 
, 

El Establo ]ndustriai: El caso del Establo ~ndustr¡a! es totalmente inverso. En 

el podemos enfrentar dos hipótesis: la del establo abastecido con alimentos <:> 

BIBLIOTECA CENTR 
UNIVEftSIDAD Vé él se VAO 
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produddos en terrenos propios y la del que ha de abasll'ecerse del exterior 611 = 

too a dase de oUimenfos necesarios. En cua~quiera de los dos casos, el estob!o 

es la clave central de la e,-<pi otaci ón • 

lo que en general se rea!Dza en los casos más favorables es un sistema mixto .. en 

el que una parre es proclucrda y'Jrra comprauC!g de esta manera no es fddl que = 

dar a expensas de un mercado que plJede tener sus far Jasp dándose al mismo fier:!! 

po un valor a los estiércoles .. que, en caso contrcu-io; difícilmente se conseguiría. 

la dependencia eÁc!usava del establo del mercado de piensos verdes o heros se = 

observa solamente en casos de absoluta necesidad, frecuentes en los trópicos por 

tener que procederse al abastecimieni·o de pobladónes humanas radicadas en re= 

giones en que el desarrollo agrícola estó por debaio de las posibilidades de ma,!! 

tener una E:'xplotación intensiva de leche (colonias lecheras, establos de tipo = 

europeo). los precios de producci611, en los establos industricdesp son bastante 

mós fóciles de determinar; pero precisamente por falta de integración aarope = 

cuaria, por ausencia a veces de una valorizaci(5n conveniente de los esH~rcoles, 

por no dispensar intermediarios en la compra elo piensos y forrajes YP finalmente .. 

por Jos gastos de transporte eJe estos mismos desde el centro de producción hasta 

el establo" indiscuHblemel'1te el costo de producción ele la leche del establo in"" 

dustrial habró de ser meis e~evado que el ele !CJ producida en el establo rural. 

El primer objeHvo ele! establo el1 los dimas cdliclos¡r incluyendo fos ele altitud, = 

es el de proporcionar una scmbra eficaz a los anfimoles para -que puedan sentirse 

bajo eBa lo meis cómodos que sea posible; asociada a este objetivo estCi la fun .. 

dón de servir para el ordeño y para administrar los piensos .. en espacial los co,!! 

centrados. Algunos productores de leche de los trópicos; engañados por una = 

visión deforme de 'o que en materia de ostabulación es uso corriente en Jas 

regiones de el ¡ma ~emplaclo y de agricultura avanzada, procuran a veces con la 
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mejor de las intensiones imitar e! mismo sistema. No hablando ya del tipo de ~ 

construcción que muchas veces no es e! adecuado pora toles climas tropicales, e 

el establo sirve en la rnayorra de las veces" para el ordeño y, cuando méis" paro 

Ja administración de ~05 concentrad'Js; aparte de estOS momentos, fos animales ~ 

salen,olcorral clescubieno o (J~ campo. El estabioj7 baio este sistemCl de explot~ 

ción, es utilizado durante muy escasas horas de los veinticuatro que comprende 

el dra. la falta de camas es un fac!tor Hmitcmie para la utilización del establo 

ya que, si las camas no existen" la permanencia de los animales atados al come= 

dero origina en poco tiempo un ambiente gncómoc!o, resbaladizo, sucio, creando 

una situación i nsostenibre. F rente a esta realidad, el productor sabe por expe= 

rienda que habrél de soltar el ganado poco tiempo después de tenerlo suieto en 

el establo, no sabiendo cómo conseguir una meijor uNlizació'l de la construcción 

aunque al mismo tiempo esté or~Hoso de su establo, como si ello le diese la = 

suficiente garantO"a ele modern ización de sus métodos de produce ¡ón. 

Teniendo en cuenta todo~ estos factores que pueden influir en el hecho de que 

los animales no se mantengan en estabulación fas veinticuatro horas del dta; o 

por fo menos la mayor parte del tiempo, cuando se prodique el régimen de se = 

milibertad, parece que la solución más aconseiable desde todos los puntos de -

vista .. especialmente desde ei económico G h¡gi~nicof seró la de recomendar la 

construcción de albGrgues abiertos" amplios '1 cubiertos, en donde los animales 

se mantengan sueltos t cdo el dra, '1 paralelamellte" poseer un local de ordeño 

adecuado al efectivo del rebaño y al número de ordeñadores. 

El Pastoreo en los, Trópücos : 

El pastoreo puede ser exfer¡sivo e intensivoo El pastorero extensivo se realiza 

a base de la flora espontéinea de la región y Hene su representación caracter§ 
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tica 9n fa sabana tropical o región <.l~ pastos tropical9s. El agravami9nto da = 

estas condiciones naturclles se vqrificü lógicum'3nt'"3 a medida qU3 le! sabana se ~ 

va transformando en astapa nastc1 terminar en dasicri'o. 

El pastor,~o intensivo se hace a b':lse d<; pmoos (lItOficiales, que pueden constar ~ 

de'gramrneas o de Clsocbcbnes de gr'.:1mín3aS y leguminosas. Son pastos (]9nera,L 

ment9 de buen valor nutritivo y recomendables para la producción lachera g sie'!!. 

pre que las condiciones lo permitan. En t'.:1nto que los pastos tropicales apenas 

cuentan con la humedad prcclucicla por eJ,ogua ele las lluvias, los pastos artin = 

ciales dependen totalmente de la irrigación. Existe un término medio entre los 

pastos espontáneos y los pastos sembrados; o sea, entre 9'1 pastoreo extensivo y ~ 

el intensivo, que corresponde '.:1 los pastos espontáneos mejorados a través de la 

selección de las esp.?cies forrajera::; aspontáneas de melor calidad cuya simiente 

es posteriormente util izclCla para la resiembra del pasto natural. 

piversos Tipos d3 Empresas lecheras Tropicdeso 

Para algunos autores el tipo más aciecuüc.!o d\~ organización lechera 9S la Coop~ 

rativa. En la Cooperativa ~ I productor indus~'rializa su materia prima en aso = 

ciación con el resto de productoras; :Isegurándose la colocación del producto. 

Fn 'o india, se crearon las "Colonias lechr;ras ll
• la primera se organizó en = 

Aav~y c~m 16.000 animales. lo colonia cobll'Oba a los propietarios c.!e los búf,,9 

los mensualmente una libra estarlina p con lo cU':li se cubrran los gastos <.le man~ 

tenimiento. la leche se produce en condiciones higiénicasp es embotellada y 

pasteurizada y luego lIev.Jda a b ciuuad de Bombay para su distribución. 

Así pudo 91 gobierno local de Bomboy elimin,Jr los pequeños y antihigiénicos 

establos qua est.:¡ban desperdigados por teda ,,,, ciudau. 

Ofró tipo de empresa lechera son los "Est~blos Europeos". Sus propietarios -



3. 

25 

son ')ri gin.::Jrios de p.jrS9S auropaos y m-Jnti :lnen un alto nivel ele modernización, 

Por lo gener...¡1 su prm..iuccüón 0stS destin'JJ.J j! consumo da la pobl Jción también 

de origen auropeo qu'== exige buel1..l e_llicbd e higigne. Dicho sector est-J c~pa~ 

citado económic::¡mente por..J cubrir bs altos predos que IcJ m:Jyoríd d9 b pobla= , 

ción no puede p..::Jgar. Un e iemIJlo de c itur son los ital ianos residentes en rrípoli. 

Ellos explotan sus fincas por procedimbntos m-:xlernos, incluidú la irrigación. -

Los anim.Jles son importados de it.Jlia, luego se explotan 3 Ó 4 años y después se 

sacrifican para sustituirlo por otros. Estos cmimales son de raza holandes..J y ~ 

parda suiza. Cada establo Hane d~ 10 .;:¡ 50 vacas. 

As~ctos que tienen, que obsorv,;:¡rse p.Jra decidir si existe el fenómeno uModernl 

zación
" 

en l..:l Empr9sCl GClrl...Jder.J lechera del Dapartamento ~e San Miguel. 

los .::lspectos que influyen en la mcx:!crnización de la Empresa Gan:Jdera Lechera 

d .. t f" . ... d .." S ' 1 .& son (~carae: sr !SICO, econornlco y '3organuzaclon. e pueoen Char como ~ 

principales los sigu¡entes~ la utifización oe rÜ-:lgol' ,-:;¡ exis~encia de pastos mejo 

rados, la conservación da pastos y forreíes por medio de la práctica de ensilaje 

y da henifieación, b aplicación de fertiliz::mtes q la uHlizaci~11 de concentra ~ 

dos, el uso dd maquinaria, la ~xistencia de instalaciones agropecul::uias, (1) la 

existencia de ganado majorado, el control veterinario, la próctica d.:: ¡nsemin.,9 

ción artificial; el registro de la producción, ei control contable y lo mano de 

obro calificado. 

Estos aspectos están ligados entre sí muy estrechamente. El efecto que tiene ~ 

la conju§Pción de todos o la d~ I¿ mayori"a d~" ell~~, es mucho mayor que el ~ 
, 

que resulta si sólo se :::¡plic-:;¡n unos pocos, Por e iemplo: una buena combinación 

(1) Establo; silos, bodega para heno, abrebaderósp etc. 
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de agua y fertilizant.as dar(j como resuliado la obtención d3 abuncl'::lOt<9 p(1sto. 

Si a esto .:igreaamos la exoste"da Ckl silos" los efectos se multiplic(.Jrán pues se = 

contard con alimento durante teclo d año. Si adem¿js se proporcionan coneen = 

trados .:l los animdes, 3nt0l1Ces fu producción serc; mucho mayor. Con instala ~ 

ciones adecuadas para el ordeño y e! descanso ele los animales se garantizará -

una mayor higienz dal producto, aspecto este muy tomado en cuenta por los c0.!l 

sum ¡dores y plantas procesadores. Gran importancia tiena el control veteri na ~ 

tio" ya que al combatir los par~s¡tos y las enfermedades de las vacas, se obtienen 

mayores rendimientos. Si se combina con e f resto de los aspectos p la i nsem.!.. 

nación artifidal p los beneficios de la Empresa se il1cremenl'arán. lodo lo ante= 

rior quedaréi asegurado si se I bvan registrosde producción y contabilidad. 

Desempaña un papel esencial en fa modernización de la Em'pr~sa Ganadera le= 

chera, la existencia de Ganado Mejorado, ya sea en base el la importación de 

razas puras" al cruzamiento de ganado criollo con ganado de otros porsas o co.!] 

tinentes" y a la insemunadón artificial. la explotación de Ganado Meüorado = 
1 

significa para la Cmpresa 110 sólo una magnüficCi producción, sino que también ~ 

una excelente calidad del producto .. 

los aspectos relacionados con la alimentación de las vacas, es decir" la eXDste~ 

cía de pasto mejorado, la utilización de concentrados y la pr6ctica de ensUaie 

y henificaciór¡, juegan IJ'n pap91 fundamentar en Jos rendimientos de la Moderna 

Granja lechera, ya que es caracterrstica de ella el contar con ruentes o recur= 

50S alimenticios en forma permanente. 

En base a la teorra estudiada sobre los aspectos que influyen en 'a Moderniza= 

ción de la Empresa lechera, se osionó a cada uno~de ellos un porcentaijel' de ~ 

acuerdo o su importado en el funcionamiento de las Empresas. Dichos aspec ~ 

tos y su ponderación porcentuol estan reunidos en el Cuadro No. 6~- -



27 

CUADRO t'-lo. 6 

CLAS~F ~CAC~ON POReE NTU/-\l DE ;'OS ," S PECIOS DE LA MODERN~­

ZACiON DE L'-' EI\APRESA LECdERJ~ 

No. ASPECTOS % 

1 Existencia de Ganado Mejorado lB 

2 Existencia de rastos Me ¡orados 13 

3 Utilización de Concentrados 10 

4- Práctica de Inseminación ArtifDc¡a~ 8 

5 Contro! V"3terinario 7 

él U{ ilizacién de Riego 7 

7 PréÍctDca d~ E'1silaje y HenOficadón 6 

8 Mano de Obra Calificada 6 

9 Uso de Maquinaria 5 

10 ~nstalaciones G.\gropecuarias 5 

11 Aplicación de fertilizantes 5 

12 Registros de Producción 5 

13 Control Contable 5 

MODERN~ZACION DE lA EMPRESA LECrlERA 100% 
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En el Cuadro anterior se ha p0'1d'3rCldo el peso ele cada elemento que formo p~ 

te de la variabb modernización, ¿r:: toS manera que si todos se presentaran en 

tocla su intensidad tcndrtamos eB máximo d'3 modernización; an la medida en que 

la intensiclad de coda elemento 5e~ inrerior Cl la es{-ipulada o faltare olgU1iO de 

los elementos, la mooerr¡iz·:;¡ción será menor; }! cuando faltan aquellos elemen = 

tos esenciales o la intensidad es muy beio se considerará que no existe modern..!, 

., 
zoclon. 

Para medir el grado de modernización alcanzado por las Empresas se establec!!: 

ron los siguientes niveles de modernización: 

CUADRO No. 7 

NiVElE5 D~ U. MODERN;Z¡~CiON 

Ninguna Modernización, de % o 20% 

Poca Modernización, de méis de 20 % a 50% 

Mediana Modernización, da méis de 50 % el 75% 

Total Modernización .. de más de 75 % a 100 % 

Paro cada elemento se ¿eterrninó uno o más indicadores y sus respectivas cate = 

garfas; clJando ha~, más da un indicador es necesario darle ponderación. 
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CAPITULO m 

importando de la Ganadería Bovina en la Econom(o Nacional. , . 

La Ganoc\erra de! parsl' c.I igual que los dem~s renglones del Sector Agropecua= 

riog dest¡nados al consumo sril'IJrno; especialmente de alimentosg durante muchos 

años, no ha tenido estrmulo suficiente por faifa d0 programas definidos y de po= 

líticos claros de desarrollo. 

5in embargog el Plan de Desarrollo Agropecuario 1973=77 identifica a la Gana= 

dería corno un renglón que debe ser fomentado e impulsadog esto eSg motivado en 

diversos estudios efectuados en f::¡ d~cadC! 1960=]970 y por la política de Jos 9~ 

biernos, tendiente a maximizar el uso de la mano de obra, el uso potencial y con 

servadonista de la tierra; mejorar el ingreso de los salvadoreños, espacialmen= 

te de aquellos que dependen del sector rural, paro lo cual deben ef~ctuarse 105 

estudios complementarios y elaborarse los proyectos y plogramas que se conside= 

r9n necesarios para alcanzar tal fin; ademéis deberéi !>entar bases sólidas que per 

mitan la continuidad en un proceso de desarrollo constante y dinómico. 

En base al mencionado Plang S~ formuló un convenio con el Banco Interamarica= 

no de Desarrollo, por parro del Gobierno de El S.alvador, poro efectuar diversos 

estudios, entre los cuales se el"'cuentran el danominodo IIPROGRAMA DE DESAc 

RROU.O GANADERO Y Sf~N~DAD AN~iV\All\. 

Posteriormente se suscribió el contrato entre el Estado '1 el Gobierno de la Rep, 

bUco de El Salvadof¡ aduanao por medio de sus representantes: Consejo Nac!,s 

na! de Planificación y Coordinación Económsca¡ (í) Dirección General de Sa . 

(U) Actualmente Ministerio da Planificación y Coordinación dE}l DesarroHo Econqmico y 
Social. 
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nidad y Reprcducdón An6mal (l) del Minastereo ele Agricultura y Gcmaderra y ~ 
11 FROGAN DE El S:\LvADOR" S.A. 11 p para realizar un Estudio de Factibilidad 

T~cn¡co~Económico y Fñncmder<.J y de Organizaci6n ~nstitucional para el Sub~ 

Programa de Desarrollo Ganadero; en base al convenio de Cooperación Técnico 

ATC/rF (SP) 1239~ESI' celebrado entre el Banco ~nteramericano de Desarrollo y 

el Gobierno de El Sdvador. Además de preparar el Programa, se encomendó ~ 

o la firma un análisis/, evaluación y complementacüón de los Diagnósticos que, 

sobre la situación adual de la ganadsrra bovüna y porcina; realizó el Ministe~ 

rao de Agricultura y Ganaderra. 

a} Aseectos Socio~Económ¡cos: El diagné5sHco de Ja Ganadería Bovina de El 

Salvador, en el Capitulo ~Vp lIimportancia de la Ganaderfa Bovina en la ~ 

Economra Nacional", señala la falta de dinamismo que ha venido mostrando 

el sub=sector pecuario en los órtimos años" atribuyendo su baja participa .. 

ción en ei Producto Territorial Bruto ai escaso desarrollo que ha tenido Ja 

ganadcrrao 

A continuoción'se señulo una serie de indicadores que refuerzan la opinión sus= 

tentada por el IIDiagnóstDco de la Ganr.¡derra [Jovüna ll
, en cuanto a la importan= 

cia de 9sta acHvidad económica en la vida nacional o 

En la Ganaderra, la principal actividad corrG&pondo a la <3xplotación bovina. 

Por no con~ar con la información espectficCl sobre el Producto Territorial Bruto, 

generado por !a Ganderra Bovina, haremos referencia al logrado por la Ganad2. 

JI na. 

Ya hemos señalado qUE' el Sector Agropecuario es el más importante en el sist~ 

ma Económico; en 1973; participó con el 2S.¡Ok der Producto Territorial Bru~ 

Act~almente Dirección General de Ganaderoo. .,-
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. 
too En este Sector la Ganaderra ocupa el segundo lugar despu~s del café; en =o 

1973 aportó el 13 • .)% del Producto TerritGriol Bruto generado por el Sector =o 

Agropacuario o 

Su incidencia en la actividad económeca se concretiza aún más, si observamos 

los siguientes indicadores. 

De acuerdo con las cifras del Cel1so Agropecudrio de 1971 r el total de e)(plota= 

ciones agropecuoraCls era da 270868; de las cuales, el 35.7%¡ o sea 96679 expl!! 

taciónes" eron Unidades con bovinos. 

De la sUp3rficie utilizada por las explotaciones con bo"i nos (1,046,,615.5 Hect~ 

reos), el 48% está destinada a pastos naturales y sembrados. No obstante lo a!!, 

redor; lo 'situación se vuelve dram6tica cuando observamos que esta actividad .= 

se encuentra totalmenb en estancamiento. En efecto, entre 1960 y 1970, el cr~ 

cimiento del valor agregado por la Ganaderra tuvo una tasa acumulativa anual 

de' 1.7%. Dicha tasa, entre 1970 y 1973 fu'é de l.f>%_ 

De ocuérclo con el Censo Agrop9cuaruo de 1961 Q el total de cdbezas de ganado 

bovino fue de l. '115.392 9 en cambio, las cifras del Censo Agropecuario de 

1971, señala que el hato habra balado a un total de 1.020.478 cabezas. 

la probleméltica de esta situacié5n se hace mas evidente cuando se interrelacio~ 

nan 10$ aspectos de dimentar:i5n p salud, ingresos y empleo, los dos últimos 

identificados como los causas que derivan a los trastornos de la alimen"aci6n y 

la salud. En el problema d? la salud, la alfa mortalidad se origina por una 

mala alimentación; esta produce la desnutrudón; que es. una de las diez prim::, 

ras causas de la mortalidad. lo mala alimentación tiene su origen en un baio 

ingreso y nive I de empleo. 

De acuerdo con las recomendaciones del Instituto de Nutrición de Centro 
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América y Panam& .. el rec¡uerñmeento mfnimo por persol1a es de 91 .25 kgs. de = 

lache anuales. la OfDdna SecTorial de PlanHk:ación Agrope?uorüa del Minis = 

terio de ~gricult(Jra )f Grjnaoeruo .. es~ima lu prooucción de leche para 1973 en = 

218.368 meles de litros o sea 58.0 kgs. por persona. Como consecuencia de que 

la demanda afacH'Ia es mudlO mayor que lo aferra interna; las importaciones = 

de feche son significa~cvas. En 1973 .. el valor de ICl importación de hch-3 asee!!. 

dió a 8 millones de colones; o sea 3.M miHones de dólares. Sumando estas d= 

fras con el resto de productos lácteos importados¡ representa e! 1 i . i % del valor 

de las importaciones en alimentos. 

!La situación aUmentada adquiere CClracteres alarmClntes cuando se analiza la = 

sÍiuación de la dieta por estratos sOc1o=econémacos de Jo poblacié5n. A este 

respecto .. GAFICA fperspectivas para el Desarrollo y Ip ~nte9racié5n de la A.gro= 

cultura en Centro América. SiECA=¡:AO = 197~), señala que para el co::;o de = 

El Salvador .. el 50% de la gente más pobre de la población registra adecuacio= 

nes calorfficas '1 protéücos inferiores a 7() y é2%, respectivamente; con un con= 

sumo de productos de origen animal no superior a 5 y 6 grs. diarios. , 

. b) Oferta de Leche ){ lJerivados lécteo~ : f:n el perrodo intercensal de 1961." 

1971, el hato lechero muestra un marcado estancamiento como lo confirma 

el hecho de que en ]961 el Censo enumeró 213.121 vacas paridas, en 1971, 

se encontrabCln en producción 231 .067 vacas, lo que sugnifica una tasa 

acumulativa anual de crecimiento de apenas 0.8%. El baJo nivel faenaré}." 

gico ex;stent~ en les 9){plotadones ganaderas y la falta de definición de = 

las mismas, se señalan como causas principales de tal eston~amiento, que a 

su vez afectan fa productividad de leche por vaca. 
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Prooucció" de leche Fluida: las estlmadones de producción de feche en 

1961, son de 182 millones de litros¡ que dan un prcmedio por vaca de 2.34 lii 

diarios, rnGgntras que en 1971/1 la estimad6n es de 228 millones de litros, que 

equivalen a un promedio por vaca de 2.70 litros diarios; o sea una tasa de efe 

miento anual de lo pr'.Xlucción de leche de 2.2% yen términos de productivi 

dad del 1 .4%; ambas tosas son indicadoras de un lento crecimiento de la prad 
.. 

ción de leche. Dicho crecimiento, inclus¡ve, se vuelve negativo en 1973 y 

197.4 como consecuencia de la sequta de 1972 g 

Entre los prüncüpoles problemas causantes de esa b:Jia producción, se menciona 

la dispersión de la ofertar las variaciones '9stadonales, fas malas prácticas de 

alimentación y manero del ganado y la falta de organización yespeciolizacU) 

de las explotac iones oanaderas. 

En cuanto a Jo dispersión de la oferta, la Encuesta del Banco Centra I de Reser 

va de El Salvador, d,~ 1973" indica qUe los seos departamentos con mayor númel 

de vacas son en orden de importancia~ la Unión, San Miguel, Santa Ana" Chal 

te nango, Sonsonate y Morazán¡ que ¡unto represGntan el 59.1% del tcÍtal de va 

cos. De este número de vacos, el 60% del total de vacas/, lo constituran va ce 

paridas" o sea que el 40% eran vacas no loctantesr circunstancia ésta muy desf: 

vorable para la producción de leche, si se toma en cuenta además, que a nivel 

nacional el número de vacas paridas representó el 69.5% del total de vacaso 

Por otra parte los departamentos con mayor producción de leche, son los mismO! 

que tienen mayor nGmero de vac:as y coniuntamente aportan el 56% de la produ 

ción total de leche del pats¡ aún cuando son Santa Ana y Sonsonate 105 depart~ 

mentos con mayor rendimiento de leche por vaca por cita. 

En cuanto a los rendimientos es digno de observar que los departamentos con = 
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menor número de vacas, tales como la libertad., Ahuochapán, Son Vicente, 

Usulutéinl' cuentan con rendimientcs superiores a la Unión y San Miguel, que = 

son los clepartamGntos con mayor nómero de vacas y produccüón de feche. De = 

ahr que la dispersión del hato l:>ovino y la folí"a de especialización de las expl~ 

tacüones¡ prctluzcan una dispersión en la oferta de leche; con problemas conse= 

cuentes en el trol1sporre Cl ~os Centros de consumo .. comercialización e industr¡~ 

Iizad5n de la masma. 

Por otro !adoF la ofelta ele ~.eche se ve afectada por la época de estación seca 

(Novuembre=Abrül) .. en la cual disminuye alrededor de un 40% en relación a la 

época lluviosa (Mayo=Octubre). Sin embargog exuste consenso de que el pro = 

blema no es tanto la esfadonafidad propiameni"e como tal, sino más bien falto 

de tecnología y financDamüento paro garantOzar suficiente alimento pora el go= 

nado en la época seca. 

la indefinición 6«istente por porte de! ganadero, en cuanto a Jo función de lo 

producción de corne o leche; asr como los problemas ee alimentación que en = 

frente en la estación secpu Jo han or,ientado hadu la explotaciones mixtos con 

influencio en el hato de Jos razas cebuinas .. que como bien se sabe .. son de ren~ 

dimiento baio en leche .. pero según opinión de los ganaderos son resistentes a = 

las condiciones cHm6ticas y de alimentación odvers? 

Lo anterior se confirma con el hecho de que,. del total de explotapiones leche= 

ras enumerados por la encuesta de 1973, el 99.2% realizaba un solo ordeño y . , 

solamente el 0 0 8% dos ordeños; lo que signñOca que del total de vacas ordeña 

elas, el 86.7% se ordeñaban una soja vez 01 dra y solamente el 13.% dos ve = 

c¡qs al dfo; próctica está lilHma¡ que por Jo general caracteroza a las expfoto~ 

.cione~ , lecheras. 
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De aht que un programa encaminado a aumentar la producción de leche .. debe 

resolver 'os problemas de tecnologfa antes plan~eados, con una mejor orgonizc 

ción y educación de los empresarios ganaderos. '1 '( 

Deravados lócteos: E~ 197'b I el Anuario Esi'adtstico informa que 'os es~abJed 

mientos industriales de leche fresca .. utilñzaron la cantidad de 31.855 0 2 mUe! 

de litros, Jo cual representa el 14.()% de fa producción interna de leche fluic 

de ese año.. Por otra parte el Diagnóstico de la Ganaderi'a Bovina en El Salv( 

dor, estima qta en el mismo añ0l' 31 31 % de fa producción diaria interna de 

leche .. era recibida por fas plantas procesadoras, las cuales pasteurizaban el 4-

de la recibida diariamente, lo que equivale al 14% de la producción diaria. 

E' Banco Central de Reserva de El Salvador .. para fines de céilculo de las encUE 

tos nacionales, estOma que el 2¡Ok de la producción nacional de leche fresca, 

es utilizada por Jo industria fabril y casera,; de ~ste, un 35.16% se destina parl 

¡ a producc ión de queso y un 1 8.08% para la proclucci ón de crema. 

En la participación relativa de los productos procesados son el queso fresco, la 

crema y la cuaiadal' los de mayor importancia; manteniéndose lo estructura de 

producción con cambios poco sensibles; excepto lo leche en polvo, la cual a • 

partir de 1967, aumenta su participación relativa como consecuencia del apoye 

recibido para la producción de ese producto por la Cooperativa lechera de 

OriE'lnte¡ por parte del ~nstituto Regulador de Abastecimientos ORA). 

Es interesante mencio~?r aqur lo indicado por el' Diagn6srico, en cuanto a la c~ 

pacidad ociosa d<3 las plantas lecheras/, ya que en 1972; la capacidad instalado 

para lo pasteurización era de 20.000 litros por hora y la utilizada de 9.000 Ii~ 

tras; mientras que lo capacidad instalado de leche en polvo.erp de 347 kgs. ~ 
'" I 

por hora y se utilñzoban 255 kss. por hora aproxomadamente, indicondo adem~s, 
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que esa baja producción se debe (2 escasez de materia prima .. consecuendo ele ~ 

la bola producción interna de leche fluida .. lo cual obnga al país o recurrir a 

las importacüones de .eche en polvo pri ncipalmente. 

Situación General de la Ganadería en el Parsu 
,-

a) Base Alimenticia. 

las deficiencias nutricionales que se obselVCln en el ganado bovino se ori = 
, 

9ina~ ,principalmente por el incompleto conocimiento qua se tiene en los 
\1 I .... 

:aspecros de alimentación y ~aneio a nivel de las explotaciones .. situación 

agravada por el parasiHsmo. 

las materias primas de que S9 dispone en el pors, pueden perfectomente const8= 

t~ir la base alimenticia del ganado bovino .. tanto a nivel de forroies como de = 

los productos que complementan Id alimeni'IJcüón; pero el desconocimiento da ~ 

su valor nutritivo en la formulación de raciones balanceadas, por porte de los 

ganaderos, hace Clue no se emplee ni se aproveche el recurso existente; por 

otro lado, la exportación de ciertas materias promos que eontribttirran al meio= 

ramiento de la alimentación del hato nacional, tiende a complicar ra situación 

antedor, al crear escaS91z aparente en cierto ~poca del oño. 

Pasemos a examinar ras disí'intas fuentes de alimento que tenemos: 

- I 

Pastos y F,orraies: los principales ~as~o5 existentes en el pClrs y que pueden = 

considerarse como naturales son: el Jaragu~; e' Paró en zonas húmedas y el 

Guin,ea; exister¡ otros pastos que por falta de investigación o de reconocimien= 
I , 

I • 

to bot~nicol' no se puede; por el momento cuanHficar su importancia o identifi~ 
f 1 I ~ 

car su distribución en el peas. 
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Se considera como el más importante de los tres pastos mencionados; el Jaraguéi .. 

por encontrarse diseminado por todo el parso Este pesio Hende a ser pobre en ~ 

proternas, pero es vigoroso de crecimiento en la estación de lluvia .. constituyen~ 

do una de fas principales fuentes de afimenro en esa époea del año; que lo con ~ 

vielte en una de las principales fuentes ele alimentación para el ganado bovino. 

Entre los pastos me¡orooos ocupan destacada ñmpcrtancio; el Pangola, ~ue es el 

más difundido en las siembras de pasH:zoles me¡oa'ados y el Estrella; el cual ha = 

demostrado ser sumamen~'e resistente a las sequras, a las plagas ya las enfermed~ 

des .. además de tener buen valor nutritivo. 

Existen otros pastos aún no diseminados pero que deben ser mtSs investigados y ~ 

multiplicados, tales como el AI~méin, Barco; efc ... para beneficio del ganadero 

y de los I?rogramas que se establezcan en el futuro. AdemtSs existen en el pars 

ciertos tipos de leguminosas forrajeras, como algunos tréboles y plantas arbusti ~ 

vas .. pero con uso muy limitado en los programas de alimentación, principalmen­

te debido a la falta de conocimiento que se tiene de 'as mismas. 

Debe aclararse que, en lo referente al área total de pastoreo a que se refieren la! 

cifras censales; lo que verdaderamente precloi'1üna en 'a designación de pasto na= 

tural, son potreros r.on plantas o vegetación mexta en los que predominan Jos mo~ .. 
- -

lás hierbas y malezas, muchas de tipo arbustivo y que nacen en tierras en descalJ 

so o en fas que se siembran algunos cereales u otros cultivos durante cierta ~pOCI 
, 

del año, especialmente al inicio de las lluvias despu~s de cada cosecha; aún en 

perrodo de lluvia nacen algunos pastos que son aprovechados por el ganado. fVl 
ches de esas zonas pudieron cfasificarse como área de pastoreo en matorrales. 

En lo referente a los pastos de corte .. !u uso es limitado; a e)c~epció; d~ alguna! 

granjas que 'se encuentran tecnificadas. El balo uso débese especialmente, a = 



la falta de conocimientos de fa importancia que tienen en la ganaderfa intensi~ 

va. El pasto de corte, m~s común en estas condiciones; es el Elefante y algunas 

variedCldes dal mismo; especialmente el conocido como Elefante t:nano. 

Sobre el cultivo de pastos en si; en realidad son muy pocos Jos ganaderos que ~ 

acostumbran proporcionar un cuidado y manejo adecuado a sus pastizales, enco!!, 

tróndose algunas explotaciones dE' ganado pura sangre y algunas lecherfos que ~ 

ya han alcanzado cierto grado de desarrollo, pero muy pocos son las que ferti,!! 

zan con cierta freCUenCGCl y lIevon programas defñnidos, induyertdo el control 

da plagas y enfermedades, control ele malezas, riego cuando es pasible, cuidado 

de~ suelo, etc. El resto, o sea la mayorra del ~rea de pastoreo en el pars, se e,!,! 

cuentra suiefa a condiciones emprricas de manejo o ningún manejo del todo. 

los fertilizantes comúnmente empleados por los ganaderos que han estableddo 

programas de pastizales, son el Sulfato de Amonio y la Fórmula 20~20=O y 

16=20=0, cuyos predos~ban subido sustancialmente a partir de 1974, lo que ha 

motivado una reducci5n en su USOo En los programas de fertilizantes; algunos 

ganaderos acostumbran una o dos aplicaciones al año, con ¡niveles cercanos a ~ 

fas 100 libras de nitrÓgeno y 50 dé fósforo por manzana por año (140 y 70 por 

hectárea por año respectivamente) y otros que han adoptado el sistema de la ~ 

rotad6n de potreros intensiva y fertilización en cada vuelta. CQn ciertas modi= 

ficaciones del sistema NGozelandes. los niveles de fertilización en estos casos 

varía de 360 d 720 I ;bros de nitrógeno <..y. $ a 100 de fósforo por manzana por año 

(aproximadamente de 500 a iODO libras de nctrógeno y 05 Cl 140 de 'fósforo por ~ 

hectárea PQr año) " 

Prócticamente no existen aplioaciones de elementos menores, exceptuando fas = 

pequeñas cantidades 'que tienen algunas fórmulas o por impurezas de los fertili= 

zantes. 
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Marz y Maicillo: El Marz y el Maicillo., constituyen la base de la alimenh 

ción de la población Salvadoreña y el pats <1ún no produce excedentes que pu 

dan consid?rarse significativos -para la aHmentoci6n animal; caracterizándose 

en ~o adualidad por precios relativamente altos,., lo que limita grandemente su 

empleo. El valor ener9~tko de estos granos es bien conocido" ,lo Gua hace nec, 

saria una m0y,0r investBgación para bCJiar costos., aurnenrCJr rendimie,ntos y hacer 

posible su uso econÓYnicoe En la actualidad; ciertos concentrados comerciales 

para ganado lechero en producción; contUensn marz; ademéis hay un número a;: 

elucido de ganaderos que preparan sus propias fórmulas'pcrro-las'vacas en ordeño, 

utilizando maíz o maicillo., o como una de las materias primas de los concent~ 

dos. 

Harina de Semilla de Algodón: Esta constituye la principal fuente de proternas 

para el bovino de' país; pero lamentablemente no se ha observado uniformidad 

en SlJ calidad; siendo frecuente su adult~radón con la cascarilla de algodór¡. 

los porcentajes de proter~a ~on muy variables asr como su textura. 

Se cree que no se ha estimulCJd o su U50 a nivel nacional; porque su potencial 

de consumo es bastante consideroble. Gran parte de .esta moteria prima nacio= 

nol es exportacb.. 

Harina de Pescado: Se prcduce en ciertas cantidades en el pats; pero no se 

conserva 'uniformidacl; ni calidad, ni se produce en formo contfnua. El consu "" 

mo proviene m~s que tedo de lo importación, pero al i9u~1 que otras materias = 

primas requeridos en la formulación de los concentrados; su precio ha subido = 

considerablemente; siendo su uso muy IimitQdo el1 bovi nos. 



40 

Casca,rilla de Algodónl. la calidad puede considerarse aceptable, aunque en ... 

ciertos ocasiones tiene bastonfe borra de algocl6n, lo que redúce la digestión ~ 

en el gonado. la principal restricción que tiene es el contenido de insectid = 

das, residuos ~óx¡cos aún no investigados cemo es debido en el país, que pudie~ 

ron ser los causantes del rechazo de deltos embarques de carne bovino a los 

que se les encontró nive;es de insecticidas dorinados arriba de lo aceptable por 

e ieftos mercados de ¡ mportacO ón • 

Melaza o Miel d3 Purgo: Es~a constituye una da las principales fuentes de ene,! 

gro YI' a su vez, la m~s barata. Su uso est~ ampliamente diseminado en la aH = 

mentación bovina. Se exporta fuerte c':lntk!ad da melaza producida en el país; 

las razones que s'? alegan son los precios en el mercado externo y de la deman= 

da no definida en el mercado interno. Sin emb9rgo; m~s parece Ul'} problema = 

de falta de estímulo para el desorroHo ganaderol"cle programas y aptBudes deU, 

nidos, agravado pcr una 'posición Monopólica en Su distribución, lo que restri,!! 

ge su uso en el pafs ya que el potencia' real es grondel'daclos las caracterrsticas 

de la estación seca y ~amClño del hato nacional. la producción en 1973 fue = 

de 155.000 barrules de 110 galones cada barril. 

Olote y Tuza: Estos derivados del maíz, pr~cticamente tiene uso limitado, a e~ 
, 

cepci6n de' Jo fuza que Nene mayor aceptación. Sin embargo e' oleie es su~ 

riorl' en cuanto a valor nutritiv'ol' pero la necesidad de moferlo antes de sumin~ 

trarlo al ganado, restringe su uso. En t~rmünos generales, el país produce alre= 

dedor de tres millones de quintales da tuzo y olote por año, o seap unas] 50 

mil toneladas cortas, lo que dabe ser tomado en cuenta en cualquier programa 

de mejoramiento ganadero. Esta producción se ha estimado en base a un ren= 
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dimienfo del 30% elel total del marz que.es superh.1r a tos 10 millones de quint,9. 

les. 

Bajeras y Rastrojos: En el caso de la bajera ele caña, su uso es limitadog adu = 

ciendo los gcmadercs un alto costo de recolecd5n, más que todo por no preocu= 

parsa por encontrar la forma correcta y econÓMuca ele hacerlor también por no 

comprender que el no aHmst"\tar 01 ganado adecuadamente; o~as¡ona m«Ss daño 

que el especular en torno ai costo dé recolección de esta materoa prima. Aqut 

se localiza UI1 problema de mal mane¡o alimenticio. Igual sucede con los ras = 

troios de frGio1esl' marz; maicillo y del algodón, que se emplean en ciertos ca ~ 

SOS; el más frecuente uso es a nivel del pequeño ganadero y de las explotacio = 

nes sin tierra. 

Cogollo de Cana: Para su poco uso alimentado e/1 los animales se aduce in= 

comodidad de recolecdón; costo; etc o; por lo cual se desperdicia casi fa tota[ 

dad del cogollo de caña; pese a que podrra proveer alimento verde en la época 
, 

más crrtica del año. Es~imando una producción de 6 toneladas de cogollo por 

manzana, en base a un 10% del total de material producido 'en una manzano de 

caña (caña en sf; balero y cogollo) y al promedio de caña producido por manz!2, 

na en 1913 y al ~rea cultivada¡r la producción ele cogollo alcanzó una cifra su= 

perior a las 230 mil toneladas. Parc.r este c51culo SG tomó de referencia e' 

Anuario de Estadtsticas Agropecuarias 1972/1973, de lo Direcci6n General de 

Economfa y Planificadón Agropecu~ria del Ministerio de Agricultura y Gana= 

derte. 
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Afrep,bo y Salvado de lrüpo: Es~os sub=prceluctos de los molinos de trigo, son = 

utilizados <3n la afimentadól1 de bovinos y pcrdnos como parte integrante de = 

los concentrados .. ya se..:m comercial as o elaburados en la propia finca; pero su 

uso se limita el !as granjas con cierto grado ele tecnificod6n, especialmente 

las lecheras. El alza en el precio del trigo o n¡vd mundial ha venido encare = 

ciendo astos sub=producros. En '31 caso del afrecho; que antes costaba (#. 5.50 

el quintal en 1971, su precio ha subido aproximadamente a qt. lB .00 o sea el 

doble en 1975, ar'3ctanclo los costos de proelucd5n ele la gran ¡a que ha emplea= 

do dichos derivados del trigo. 

b) Cre;dito Pecuario: 

El estancamiento manifestado por la acHvkJad ganadera en los años anafi= 

zados, taene su origen en diversos causasg entre erlas ocupan un lugar rele= 

vante las dificultades fünoncieras sufridCls por la ganoderto como consecuen 

cio de uno atención financiera no acorde con su participación en la gene= 

ración del Producto total. 

Si bien es cierto que en los últimos cinco años se ha producido un ered = 
I 

miento en fas cifras absolutas del crédito concedido al Sector Agropecua = 

rio .. que va desde ~136.B50aOOO.OO on 1970, el 1~ 336.834.000.ooq en no= 

viembre de 19741 lo participación relativa r:lpenas ha variado ele I 21 .4% = 

en 1970 .. al 25.3% en 1974. En cuanto a la gonaderra se refiere, las cifras 
i 

absolutas van desde q't5.853.000.oo en ]970 .. a ~ 17 0 329.000.00 en No = 

viembre de i 9741 lo cual implica aumento elel 196% y un cambio en la Pa.!:. 

ticipación relaHva da' 0.9 % en 1970 a 1.3 % en 197L!. 

Si se analiza especi"ficamente el crédito recibido por la ganadarta en = 



comparación con el de~ Sector Agropecuario en general, se nota que miE 

tras la agricultura recibra un financiamiento promedio en los últimos añ( 

de 93.8 % del total, lo ganaderra sólo redbra un promedio del 4.8 %. 

c) Política C!editicia,J 

El, Gobierno Central de~de hace vareos años ha dado muestras de estar ce 

dente del problema; por lo que se han dñcf"odo varias medidas encamena4 

o orientar la polrtica crediticia hacia la utilización del crédito agropec 

• • t t d 1'" • , • no c0r:!l0 DnS rumen o e po utlca economoca. 

las medidas han variado desde la consecusión de f~ndos especiales para, 

sector .. hasta la creación '1 transformación de institucíones financieras of 

ciales, especializadas en el crédito agropeCUClrDo. 

No obstante a pesar de los esfuerzos realizados, el crédito no ha logrado 

convertirse en el instrumento capaz de promover en forma efectiva el de 

rrollo acelerado de la act~v¡dad económica del Sactor Agropecuario y m, 

menos de la Ganaderra en particular, ya que fa canalización de los fond 

disponibles ha tropezadO por una partel' con el desinterés mostrado por la 

Banca ?rayada Comercial en la movHización de los mismo, y por otro ladt 

la ineficiente organización empresarial se ha constituido en una limito = 

ción importante ele fa demanda y uso del créd;tog por carecer de objetivo! 

definidos para la actevidad que realOzCl o 

Entre las medidos y esfuerzos realizados por el Gobierno Central en el ~ 

sentido de que se ha hecho afusión, el Oiagn6stico de la Ganadería en ~ 

El Salvador (1)1' en el Capitulo mI' IlASPECiOS DEL CREDnO PECUAR~C 

(1) Monisteroo de Agricultura y GanaClérrop 1974. 
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señala algunas decisiones importantes que enmarcan la polrtüca de cre;dito 

para el Sector Agropecuario s\?guióa por el Estado. A conto nuación se 

apuntan, en forma sünf9tizada, los aspectos mós relevantes: 

1) En 19611' El I Banco Centrel de Reservo de E I Salvador, contrató vC/rios 

créditos con el Banco Interamericano ele Desarrollo (BID), con el ob~ 

to de proveer recursos a mediano '1 largo plazo al sector agropecuario. 

2) A principios de ¡ 962, inicia sus operaciones fa Administración ele 

Bienestar Campesino ( ABe ), ~nsHtución de caréicter oficial para po= 

ner en accüón un programa de cr~clito supervisado, para lo cual la = 

Agenck¡ ~nternaoional para el Desarrollo ( A~D ) otorgó un préstamo 

de aproximadamente cinco millones de dólares. J:n este mismo año = 

el Banco Hipo~ecClrio establece una sDcdón de crédito ganadero que 

se encargarta de proveer de recursos financieros al sector, con el ob= 

jeto de me ¡orar la prooucd ón ganadera. 

3) En 1972; el Banco Central de Reserva, crea una Irnea es?;dal de 

crédito para crianza, compra y engorde de gonado, con el objeto de 

fomentar la 9anCld~ríC! de carhe y evitar que se sacrifiquen las cabe ~ 

zas recién nacidasg y que el ganado destinm..lo al engorde obtenga 

,; . pesos opfGmos. 

En Agosto de 1973 1\ se cre6 la Junta Monetarvo, evento de gran importancia = 

para el sistema financiero de! paísll
• Dicha Junta lV\onefaroo; asumió varios = 

funciones encomendadas antes a la Junra Directiva del Banco, que en lo per!! 

nente al crédito ganadero señala Jo sigu~ente : , \ 
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Fiiar y modificar el porcentaje de enca~es y reservas asr como su forma y = 

.. , 
composlclOn .; 

Determirtar los cupos orclinorios .. especioles y extraordinarios se cr~dito; 
-, 

Determinar las tasas de Dnter~s .. otros cargos financieros y dem~s condicio ~ 

nes activa y pasiva de cn~dito; 

Determinar los controles cualütativos y cuantntativos del crédito. 

4) En 1964; se inicia la eiecuci~n del Programa de Meioramiento Gana= 
" -. . . 

dero (ME GA ) con recursos provenientes de un préstamo otorgado por 

la Agenda internacional para el Desarrollo (AID) al Gobierno de fa = 

República. 

5) En 1965 .. se onida el Programa de Meioramiento Porcino (ME PO ) con 

financiamiento de la Ji\dministración d~ Bienestar Campesino y con .., 

fondós transferidos deJ Programa ME GA. 

6) En 1966, el Banco Central de Reserva de El Salvador, con parte de sus . , 

reservas crea el Fondo de Desarrollo Económuco" como una Irneo espe= 

cial, de crédito para financiar el sector agropecuario y otras activida~ 

des importantes. 

7) En 1973;'el Goossrno"de lo Repú&lica transforma o'la Administración 

de Bienestar"Campesino en el Soneo de Fomento Agropecuario .. trens'" 

firiénclole a éste el activo, pasivo y fondos operativos de aquella; 'os 

saldos disponibles y la Cartera de Jos Programas ME GA Y M~T A, ~~~_ 
" ~ ,.. ~ .. , 

I ' • 

·como la Cartera de Pr~stamos AgrfeoJ,a5";l Pecoarios y Agroindustria'es 
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~ del Fondo de Desarrollo Económico. 

eh) Aspectos 5anitarBos~ 

~s problemas higiénicos santUarios, que m~s afedan en las unidades de 

explotación no comerdales; se deben principalmente a la falta de instala~ 

ciones adecuadas para el mane lo, de los animales (parideros, bañOS, jaulas 

para terneros, cercos, magas; etc.) y deficiente organización empresarial 

y I>:lio nivel fecnol6gico. Por lo cual <;1 los problemas que ocasionan los ~ 

enfermedades end~mñcas como la Tuberculosis, Brucelosis, Rabia, Antrax, 

Carbunco Sintom~tico; Septicemia Hemorr~gicCl, Colibacilosis y PneumoeE 

teritis; se suman las enfermedades parasñtarias. 

En los Unidades Comerciales de tipo extensivo, donde se utiliza la monta ~ 

natural, las enfermedades como fa Brucelosis y Trichonomiasis son de gran 

'incidencia;. en cambio en las Unidades comerciales de tipo intensivo dedic~ 

dos a lo producción I~ctea; tienen mayor participación aquellas ernermed,9, 

des como la Tuberculosis, que se transmute por vra aerógena y digestiva, ~ 

ello es producto de la concentración de animales en espacios reducidosp ~ 

por lo que el peligro de difusión de esta enfermedad aumento; ast fa de = 

muestro una prueba efectuada en e' 3.4 % de la población bovina del 

Departamento de Sonsonatep en 1974¡ que refJeió una prevalencia de' 

4.63 % de Tuberculosis. (1) Este Departamentop en 1971, tenta una produ~ 

ci~n anual de 2005/1,.507 litros de leche y únicamente 3.210 explotaeio= 

nes; con una carga animal por explotación de 22.3 que es la m~s alta en "" 

I fFuente: n Análisis y Comp'emel1.tación del P iagnóstüco de la Ganaderta¡ ] 97511 
• 

PROGAN Consultores.' i< I ¡ 1 
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todo el pars. 

Carac~ertsticas de las Explotaciones lecherCl~.: 

a} Tecnológicas: 
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Los exp~otacBones dedicadas a la exploración de leche en el país, se cc 

terizan desde el ponto de visto tecnológico; por ras razas de ganado qu 

utilizan cuyo origen generalmente es auropeo.. ~$tQS razas requieren ur 

" ¡ sistema de explotaci~n diferente que, entre otras cosos; permita dos ord( 

por dta; la vema de machcs se efectúa de 5 a 8 días de nacidos; la crfa 

las hembras se efectúa en formo artificial; permiten un sistema de monte 

contrnua por la conveniencia de mantener las hembras en constante prod 

deSn; Por el alto grado de tecnologra que requieren; demandan mayor 

asistencia técnica profesional y una mayor utilización de mano de obra 

semi~especializ(Jd(J para la adecuada atend<5n de las hembras en el perte 

do previo y posterior Cl cada parto. 

Estas razas lecheras est~n m6s expuestos a las enfermedades por diferente~ 

causas como por ejemplo: por la mayor concGnfración de animales, el 

manipuleo del ordeño; la mayor frecuencoa de partos, etc. 

Para mayor rendimiento de la producción de leche, esta actividad requüe= 

re el uso de! riego de potreros combinados con una adecuada fertilización 

b) Económicas: 

Econé5micamente; estas explotaciones se caracterizan en requerir una mayc 

cantidad de inversión por unidad de superficie. Por orro lado, debido al h, 

cho de que la producción ele leche proporciona ingresos en fc-rma contrnua 

durante todo el año C!grrcola, los requeremiento's de cr~dito para copita' de 
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trabai() son mtnimos o nulos. 

En el país, la Frocluc:ción de lacha est,s suiera o grandes fluctuaciones du ~ 
I ' 

rante el año agrtcolo, debido a la influencia estacional. tsto tiene reper= 

cusiones en el precio del producto y sus darivados. 

CoracreriSticas de las Explotaciones Mixtas 

a} lecnol6gicas: , 

Entendemos pcr explotaciones mixtasg aquellas que efectúan UD ordeño por 

dio con el obieto de dejar parte de la producción de leche para crianza 

de terneros, ya que estos se erran al 11 pie de la vacan. 

El distanciamiento entre partos an estas explotaciones es mayor que en los 

hatos lecheros. Aclemás, estas explotacüones necesitan mayor superfieie .,. 

por la crianza de los mochos, Jos cuales son vendidos recién nacidos en .,. 

los explotaciones de leche. 

Normalmente, en el país estas explotoclones trobaian en terrenos de secano 

y con un grqdo de 1'ecnol09(a muy baio .. 

b) Económocas: 

Desde el punto de vista económico .. estas explotaciones se caracterizan = 

por tener un doble ingreso: por lo venta d~ leche y por 'a venta de anima= 

les mayores de un año. En el po(s estas explotaciones trabajan con un ba= 

io nivel tecnológico, el cual se refleia en e' boja nivel de capitaJizaci6n 

en obras de infraestructura, y unos costos de producción reducidos al mini ~ 

mo indispensable para sobrevivir; pero a, costo de uno descapitalización cr,2 

nica y de Ul') desperdicio .de recursos,productivos. Por tener un flUJO de in~ 

~resos constpntes durante todo el-año provenientes de Ja venta de leche o .. 
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derivados .. esta actividad neces ita poco o nada como cre~d¡to para capital ... 

de trabajo a excepción de sus primeros años de establecimiento» 



CAPITUlO~V 

ANTECEDENTES DE LA EMfRt:SA GAN!",DER.t.lECHERA EN ElDEPARTAMEN= 

ro DE SAN M~GUEl 

importancia de la Empresa Ganadera lachera para la actividad econ5mica del 

Departamento de San Miguel. 

El Departamento de Son Miguel está situado en la Zona Oriental de la RepÚbll 

ca. lo integran tres dñstritos: San Miguel, Chinameca y Sesori. El primero = 

comprende los Municüpk5 de San Miguel, que es cabecera distrito' y departa = 

mental; Ciudad Barrios, MoncaglJo; Uluazapa, Chapaltiqce, Chirilagua, Quel~ 

po y Comacar~n; el segundo comprende los munucipios de Chinameco, que es = 

cabecera distrital p Nueva Guadalupe, San ¡<afaer Oriente, Ellr~nsito, loloti= 

que y San Jorge; y el Tercero incluye Sesora, que es ca re cera distrital, San ~ 

Luis de la Reina, Carolina" Nuevo Edén de S(Jn Juan, San Gerardo y San Ant,2 

nio. Su extensi6n aproximada es de 2/,166.98 kilómetros cuadrados. Su pob~ 

ci6n alcanzó un tetal de 323.039 habitantes según el Censo de 1971. 

El Departamento de San Miguel limita al Norte con la Repiíblica de Honduras 

y el Departamento de Morazón; al Sur; con el Departamento de Usu'utbn yel 

OceClno Pacrnco; a' Este, con los Departamentos de la Unión y Marazón; yal 

Oeste, con los Departamentos ele Usulutlin, San Vicente y Cabañas. la ubüc2 

ci6n geográfica de sus Municipios aparece en el Mapa No. 2. 

los Departamentos que integran fa Zona Orienta! del pars ocupan un lugar ~ 

importante en la ganac!errCl nacional. las cifras del Tercer Censo NacionClI ~ 

Agropecuarño de 1971 lo demuestran. Si se reunen los datos correspondientes 

a los cuatro departamentos en un solo coniunto, se obtiene como resultado ~ 
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que ell~s poseran el 40.11 % del ganado vacuno existente en El Salvador al = 

22 de Agosto de 1971 • 

Durante la semana del J 6 al 22 de Agosto daf mismo año se concentraban en la 

Zona Oriental el 45.7 % de las s)<plotaciooos 'echeras de' pars, con una pro = 

ducdón de leche y queso que ocupabcmu respectivamente el 38.41 % yel 

48 % del fotal producido.en el pats. 

Dentro de la región, el Departamento de San Mugue' ocupa un fugar muy siS!!! 

ficativo tanto en la ganaderra en ganera' cerno en fa ganaderra lechera en p~ 

ticular. De las estadrstDcas antes citadas se elaboraron los siguientes c~lculos. 

las existencias de ganado vacuno al 22 de Agosto de 1971 eo este Departame.D 

1'0 representaban un ] 3 .23 % del total nacional. En '05 dtas comprendidos = 

entre el ] 6 y 22 de Agosto del mismo año se producean 96.726 litros de 'eche 

y 32.775 kilogramos de queso" cifras que representaron el 11 .76 % ye' 

11.46 % ele toda la leche y el queso elaborado en el territorio nacional. 

la importsmcia de la ganaderra fechera en el Departamento de Son Miguel 

queda recalcada por las 6 .. 722 explotaciones lecheras censadas en fos mismos 

elfos, cantidad que representa el 13.14 % de las 51 .158 explotaciónes 'eche ~ 

ras existentes en aqueiia época' en El Salvador. 

la ganoderaa está diseminada en todos los 20 Municipios del Departamento de 

San Magvel. De acuerdo al Censo de i 971 ¡ este Departamento te nra 

131 .36~ cabezas de ganado vacuno, ubicadas en ]2 .35é eX¡JJotaciones. 
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e UADRO No. B 

EXPLOTACiONES CON GAi'IADO VACUNO y NUMERO DE CABEZAS DEL , 

DEPAR1AMEI-.no DE SAN M~GUEl 

MUi'iüCiP¡OS EXPlor 1-\- f'ORCE\'!= C;BEZAS GA= PORCEN= 
ClONES Tp.JES NADO VACU= TAJES 

NO 

San Miguel 2.996 24.25 41.839 31.85 
1 

Ciudad Barrios 752 6.09 4.600 3050 

Moncagua 770 - 6.23 5.204 3.96 
. 

Uluazapa 170 d.38 2.182 1.66 

Chapeltique 586 4.74- 9.581 7.29 

Chirilagua 684- 5.54 9.559 7.28 

QueJepa 212 1.71 893 0.68 

<Comacor~n 220 1.78 3.481 2.65 

Chincmeca 684- 5.54 2.558 1095 

i\'ueva Guada'upe 198 1.60 1.351 1.03 

San Rafael Oriente 427 3.46 - 1 ;8u 6 1.38 

El Tránsito 474 3.M 3.607 2.75 

lolotique 705 5.70 6.066 4.62 

SÓh Jorge 426 3.45 J .347 1.02 

Sesori 876 7.09 11.739 8.94 

San Luis de la Reina 435 3052 3.711 2.82 

CaroHnú 580 4.69 2.966 2.26 

Nuevo Ed~n de Son Juan 502 4.06 8.343 6.35 

Son Gerardo 303 2.45 8.966 6.83 

San Antonio 356 2.8B 1.552 1.18 

rOrAl 12.356 100.00 131.361 100 .. 00 

FUE NTE ~ r errar Censo Nacional f.\arooeclJorio. ] 97] 
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Examinando estos datos globales .:::l nivel de ¡''!\unücipios se obtiene que de las ... 

131.361 cabezas dG ganado vacunop 41 .839 o sea el 31.85 % correspondran ... 

al Munioipio da San Migual p concentrados en 2.996 explotaciones que repre ... 

sentaban el 24.25 % de las 12.356 explotaciones del Departa/Tlento. lo ante ... 

rior revela la posici~n u9stacaaa que tiene el Municipio tie San Miguel en re'2. 

ci6n el los restantes diecinueve MunicipRos¡ ele ¡os cuales s6fo contaban con = 

m~s de 8.000 cabezas: Chopeltique, ChirilaguClp Sesori, Nuevo Edén de San = 

Juan y San Gerardo.. las cantidades más baiCls se registraron en: Uluazapa = 

(1.66 %); Chinameca (ü 095%); Nueva Guadalupe (] .03%); San Rafael Orien= 

te (1838%); San Jorge (1002%) Y San Antonio O .38%) o 

la situación arriba mencionacla se puede observar meRor en el Cuadro No. 8 .. 

que ha sido elaborado en base a las cifras del Tercer Censo Nacional Agrope= 

cuerDO de 197] • 

Producción de leche y Queso de sus Municipios. 

Producción de leche. 
t 

Según el Censo de 1971 ro producción de leche en el Departamento de San ... 

Miguel alcanzó la cantüdad de 96726 litros. El Cuadro No. 9 contUene la ... 

producción de Jos veinte municipios. Como es natural, las explotaciones del 

Municipio de San Miguel produieron la mayor cantidad .. ya que tienen 'as me= 

jores condiciones para ello .. y además porque estéSn cerca de la cabecera dap~ 

tamental que se ha convertido en un gran centro de consumo del producto. 

El Cuadro indica que los Municipios con mayor producción fueron: San Miguel 

33967 litros, Sesod 7958; Nuevo Edén de San Juan 7250; Chirilagua 6889; 

San Gerardo 6779 litros; Chapeltique 6359 litros .. loJotique 4019. -, 
¡ 

la cantidad de leche que produjo el Municipio de San Miguel equivalió al ~ , 



55 

35.12 % del total. 

Producción de Queso. 

la producción de queso que también qparece en el Cuadro citadop alcanzó un ~ 
~- \-. 

volumen de 32.775 kilogramos~ El Municipio de Nuevo Edén de San Juanp pr~ 

dulo 11.591 kilogramos, lo que constituye la mayor conticlod por municipio. ~ 

Al unir esta cantidad con el resto ele Jo producido por los dem6s Municipios de 

lo Zona Norte, se establece que en ello se elabora el 70.24 % ·de tal producto. 

lo anterior sucede debido a que no habiendo en Ha zona gran demanda de lecha 

fluid:l p por ausencia de grandes nudeos pobladonC!'esp los ganC!deros se deducan 

a la fabricadón de queso con destino o los grandes mercados urbanos del pats .. 

Es importante señalar que la ganaderra lechera de~ Departamento de San Mi = 

guel p se ha visto estimulada por Ja planta procesadora que tiena fa Cooperativa 

lechera de Oriente, limitada. Durante el e~ercñcio comprendido entre e' ]0. 

de Julio de 1974 al 30 de Junio de 1975, la p'an~a procesó leche cruda valora= 

da en (/1. 2.810.349.19 (]) 

los productos que elabora son: leche pasi'eurtzodo," queso , crema, montequifla, 

- sorbet~, leche en polvo 16%, leche en polvo 28%. Algunas cifras relacionadas 

con ellos, lOs vemos en el Cuadro No. 10. 

Estados financieros] 974/1975, Ccoperativa lechera de OrUente ltda. 
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CUADRO No. 10 

PRODUCCiON DE LA PLANTA PROCESADORA DE LA COOPERATIVA lECHE~A 

DE ORIENTE LTDA. 

I CtASE Df -?RODUCTO I UNIDAD 

I 

. A Ñ O S l -
1975 1976* 

I 
I 

I 

I 

!.eche Simple 1/2 litros 

Leche Choco 1/2 litros 

Crema Botellas 

Mantequ i 110 libras 

Quesos 3.,,4 libras 

Sorbete Galones 

Leche en polvo 16% libras 

Leche en polvo 28% libras 

fUEf'-.lTE : Investigación directa. 

* Cifras de Enero=Agosto. 

925 523 586.531 

466.150 279.353 

396.284- 350.936 

43.204 .54.803 

3.690 2.421 

34.184 49.066 

¡ .329.541 1.129.606 

6.512 20.671 

Es notorio que la producción correspondiente a 105 ocho meses de i 976 ;(Enero= 

Agosto) superó en algunos casos a la producción total del año anterior. Por = 

ejemplo: la mantequilfa alcanzó un incremento del 26%; el sorbete de 43%. = 

La producción de u leche en polvo 28%11 se triplicó. Comparo;!ndo fos d3mós -

renglones de ambos añosp S8 observa que: ya para Agosto de i 976; se hebra pro~ 

ciclo el 63% de leche Choc; el 88% de Crem(); el 65% de quesos }~ 01 85% de = 

u Lecha en Polvo 1 6%. 

lo arriba expr3sado ¡ndie , qU!l fe¡ 'Jxisfoncia de..! iJst\.J pbnt\.J proces'JPora he-' -



eontribuido al desarrollo de la Empresa Ganader~ lechera del Departamenl 

comprar su producción ele leche fluida. 

la importancia de la Empres Cl Ganadera Lechera paro fa actividad económ 

del Departamento de San Miguel queda reafirmada, al comparar lo cantidac 

leche y queso producida en su territoriop con lo producido en los otros Depc 

men~os de la Zona Oriente en 1971. Su contribución fue g un 30.62% de le 

che producida conjuntamel1te con Usulután p Moraz6n y la Unión y el 23.88' 

queso; ello significa que ocupó el segundo lugar por cantidad de leche prad 

da, y el tercer lugar en la producción de queso del Oriente del pars. Esto 5 

puede constatar en el Cuadro No. 01. 

CUADRO 1'10. 11 

PRODUCC~ON DE lECHE Y QUESO DE LA ZONA ORIENTAL 

DEPARTAMENTOS LECHE QUESO 

UIf?OS % KiLOG. % 

Usulután I 58.482 18.51 53.986 39.34 
I 
I 96.726 30.62 32.775 

I 58.498 I ¡ 8.52 15.898 11 .58 

_l_a_u_n_ió_n ___ -+ 102.21i 32°_3_5 -1 __ 3_4_._58_3_-+_2_5_.2_0 __ 

TOTAL 1
I 

315.923 100.00 137.242 r 100.00 
I 

San Miguel 23.88 

Morazán 

FUE NTE: T ercar Censo Nacional Agropecuario, 1971. 
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Ubicación Geográfica de las Empresas _Ganaderas Lecharas en el Territorio De '" 

partamenta f o 

Con fines de ubicar las explo~aciones ganaderas del Departamento de San Miguel 

y principalmente las Empresas Ganaderas lcc/'erclsp se ha di-,idido su territorio en 

cuatro Zonas, ogrupando en cada una de el fas los respectivos Muni,cipios, de '" 

acuerelo a su posición geográfica o la divisnón es la siguiente: 

i = Zona i\¡orte 

B '" Zona C,=ntral= Oriental 

m = Zona Central=Occklental 

~v ~ Zona Costera 

En la Zona Norte; están enmart:ados los Municipios de Chapeftique, Sesora; ~ 

Ciudad Barrios; San Gerardo, San Luis de la Reina .. S::m Antonio, Carolina y = 
) 

Nuevo Edén de San Juan. 

la Zona Central=Oriental abarca los Munidpios de .Jan Miguel, UllJazapa, 

Comacarán¡ Que lepa y ¡v\oncagua. 

integran la Zona Central=Occidenta!¡ los siguientes Municipios: lolotique¡ = 

Nueva GuadaJupe p C!,inameca, San Jorge, San Rafael Oriente, El Tránsito. 

Por último, en la Zona Costera únicamente se encuentra el Municipio de eh;!! 

lagua. 

Cada Zona tiene sus propias caracl'errsticas en cuanto a climap riqueza de! sU2 
I 

lo, recursos hidrográficos, etc 08 que influyen en el desarrollo ganadero. la ~ 

- Zona Norte tiene uñ relieve muy quebrado con un suelo pobre y escasez de 

agua en la estación seca. En la Zona Central -Oriental hay buenos llanos y = 

agua, proporcionada principalmente por el Rió Grande de San Miguel, lagunas y 

fuentes subterr<!lneas que favorecen la ganaderra intensiva o Parte del terdto = 
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do de lo Zona Centrcll=Ocdclentaf se dedica a la prcducción de caf~ y cerea = 

les; por lo cual la actividad ganadera tiene menor ¡nlensidad que en las dos an= 

teriores. la zona Cosl'ero tampoco ofrece muy buenos recursos para la ganade= 

rror debido o su topografía occidentada y ausencia de abundante agua. 

la zonificación referida aparece demarcada en el Mapa No. 3. 

AlGU NOS ~ ND~CADORES ZONALES 

Explotaciones con Ganado Vacuno l' Superfñcie en hectáreas. 

Esh~ indicador muestrel el número de explotaciones agrrcolas que ten tan ganado 

vacuno y su extensión. 

la Zona Norte posera 4390 explotaciones que la colocaron en el primer lugar = 

con el 35.52% de! torol de pon"omenta, • Dentro de ella el Municipio de SesorD 

posera el mayor número de unidades .. seguido por el Municipio de Ciudad Barrios 

con i % menos. No exestían grandes disparidades entre sus ocho Municipios. 

En cambio la Zona Centro! =Or iel1bal revelo una gran concentración de explota 

ciones ganaderas en un solo mUl1icipio; que es ~an Miguel, en cuyo territorio 

habran 2996 unidades; lo que significaba más del dobl'3 de las explotaciones que 

tentan los Municipios de Uluazapa, Cornacar~ng Guelepa y Moncagua juntos. => 

A esta Zona le corresponcHéi el 20. IIJgor por número ele explotaciones, superado 

por la prime ro por u n escaso margen de 22 un ¡dades • 

la Zona Central=Occüdental ocupó el fercer fugar con un 23.59% distingui~n = 

dose el Municipio de Nueva Guadalupe ccn el menor número de explotaciones 

de ntro de ella. 

la Zona Cos~"era; en donde está ubicado únicamente el Municipio de Chirilagua; 

tenta 6PA explotaciones equivalentes al 5.54% correspondiéndole el cuarto lu => 
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gar. 

los datos referentes el la eXTensión de las exp!otadones Rue tenían ganado vac 

no refleian esta situadón el primer rugar Je corresponde a la Zona CentrC!l= 

Oriental que tenra 50.2éi.-.4 "'ectáreas (40.99C,k,); el segundo lugar, a la Zona 

Norte qua tenía lq. 993. 9 hectáreas (39.15%); ei rarcer lugar o la Zona Cent 

Occidental que posera 14.213.~j. hectáreas (1] v5~1o) yel cuarto fugarr el la 

Zona Costera con sólo 10.043.8 hectáreas (8.27%). 

En forma pormenorizada se presentan las cifras y porcentajes ele este indicador 

en el Cuadro No. 13. 

EXPl01ACiONES CON Vf¿ICAS DE ORDEÑO 

Las explotaciones qua tenían vacas de ordeñO en Agosto de 1971, estaban ubicl 

das como siguE' : 

CUADRO No. 12 

AGRUPAC~ON ZONAL DE LAS EXPLOTACiONES 

No. ZONAS Número % 
E){J2loi~ • 

Zona i'-!orte 3025 45.00 

11 Zona Central =Oriental 2160 32.13 
. 

lIi Zona Central=Occidental 1127 16.77 

IV Zona Costera ;: 10 6.10 

FUENTE: Tercer Censo Nacional AgropecuClrio, 1971. 
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CUADRO 1\.0. 13 

EXPlOTACiON CON GJ~NADO VACUNO y SU~'fRfiCIE EN HECTAREAS 

( Año Agrrcoia 1970 = 191~) 

ZONAS 

~ = Zona Norte 
Chapeltique 
Sesori 
Ciudad Barrios 
San Gerardo 
San Luis de la Reina 
San Antonio 
Carolina 
Nvo.Edén de San Juan 

4.390 
586 
876 
752 
303 
4'35 
356 
500 
502 

11= Zona Central Oriental 4.368 

San Miguel 2.996 
Uluozapa 170 
Ccmacardn 220 
Quelepa 212 
I~oncaguo 770 

i ~ ~=Zona Central =Occidental 

lol oti que 
Nva. Guadalupe 
ChinamecCl 
Son Jorge 
Son Rafael Oriente 
El Trélnsito 

iV=ZonCl Coste¡'c 

Chirifogua 

TOTAL (1 t !I t lit t lV ) 

""2.91¿: 
705 
198 
bB4 
426 
427 
47LJ 

684 

35.5'1. 
4.74 
7.09 
6.G9 
2.45 
3.52 
2.8f. 
"1.69 
4.0& 

35.35 
24.25 

1.38 
2.78 
1.71 
6.23 

73 .• 59 
5.70 
1.60 
5.54 
3 •. 45 
3.46 
3.(11;. 

SúPERF~C~E 

Has. 

47.99B~9 
6.647.2 

12.064.5 
6.161.6 
f:}.672.9 
3.525.6 
2.102.4 
2.867.5 
7.957.2 

50.264.4 
37.205.8 

2.541.6 
2.418.5 
1.618.2 
6.!l20 .3 

14.2i3.4 
3.608.8 
1 .052.4 
3.997.0 
1.519.2 
í .411 .1-
2.624.9 I 

5.54 I 10.143.8 

100.00 122.620.5 

FUENTE; Tercer Censo Nacional Agropecuario; I971. 

% 

39.15 
5.42 
9.84 
5.03 
5.44 
2.88 
1.71 
2.34 
6.49 

40.99 
30.34 
2.07 
1.97 
1.32 
5.29 

11.59 
2.94 
0.86 
3.26 
1.24 
1 .15 
2.14 

8.27 

100.00 

.. 
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El número de vacas en la Zona i ero de 1805] 6; en lo Zona !i r de i 7.138 

la Zona mp de 1.153 yen la Z':mCl ~V, 311.']. Estas cantidades arrojon, en 

mismo orden los süguientes porccntaies: 4'30 ]4%; 39093%; 9.68% Y 7.25%. 

Por número de vacas" los Municipios de ChapeftDquel' Sesori, San Gerardo y 

Nuevo Edén de San Juan ... sobresalía,.. en lo Zona Norte. En la Zona Central 

Orienta! se ve la d~stClcCldrsirna posición del Municipio de San Miguel que ce 

toba con casi la mitad de las vacos del Depclltomel"lto. 

lolotique tel"Jta el mayor número de vacas en la Zona Centro=Occidentai. Sin 

embargo sus 1732 cabezas resultan insignificantes con las 13.872 de San Migue 

El Municipio de ChirHogua tenía 3.114; a pesar de ser el único de la Zona 

Costera, p:lseía mucho m~s vacos de ordeño que algunos de Jos tres restantes 

zonas. 

En base a los datos del Cuadro No. 14; se diseñó el Mapa Noo 4 donde se tris= 

tribuyen geográficamente el número de vacas ele ordeño por Municipio. • 

Sue:rficie con Pastos Naturales y Pastos Semr)fadoso 

El presente indicador es mU}f importante pues revela el carácter extensivo" in= 

tensivo de lo ganaderrao 

En la Zona Norte se encontraba el 51.93% eJe los pastos naturales censados en 

1971 ¡ en el Departamento de San Miguel. Esto dó a la ganaderra de la Zona 

un carácter extensivo en base a una al imentaciól"I con pastos de invierno. 

Muchos ganaderos se ven obligados a trasladar su ganado en la época de vera~ 

no a fas regiones del litoral Usuluteco y la Unión; donde pueda pastar durante 

este perrada. 

la movilización del ganado hacia el Sur del Departamento incrementa los cos~ 
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tos de las Empresas debido a! pago de transporte; alquiler de potreros; etc. 

La ZONA CEhlTRAl OR~ENTAltenía lo mitad de la superficie de pastos sembra 

dos; lo cual est6 de~erminC1do por las carocterfstBcas geogróficas de elfa; que = 

presentan condacBones favorables para el cultivo de psstos: buenas tierras" agua 

en abundancia para regCldros¡ etc. 

E n las otras dos Zonas Ganaderas me nos desarrolladas son preponderantes los 

pastos naturalese 

En el Cuadro No. 15 se presentan las cifras estadrsHcas sobre la superficie de = 

pastos naturales y sembrados de todos los f\Aunidpios del Departamento. 

\ 
) , 
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CUADRO No. 14 

EXPlOrACuON CO~ VACi.1.S DI: ORDE~!O 

66 

,--------------------------------._._----------------------
ZO~JAS 

ex f'L(..)T AC 10 NE S VACAS 
------------._----.-------------------

NUMERO , % ' NUMERO % 
~~~-~~~~-~~~=~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~=~~~~~~~~~~==~~==~~~~~~~~ 

~= Zona Nor¡'e 3l.02!3 . 
ChapelHque 369 
Sesod (.ú3 
Ciudad Barrios ),M 
San C'~rardo 753 
San Luis de la Reina 3&.6 
San Antonio 209 
Carolrna 399 
Nvo.Edén San Juan 3rO 

~¡=Zona Central=Oriental 
;¿.16Q 

San iVUguel 1 51 t-: ... ;,;¡ 

U Juazapa H5 
ComacarCin ]66 
Quelepa 20 
Moncag:.Jo 284 

¡¡i=Zona Cenrral=Occidenta! 
!. 127 

lol oti que 325 
Nva .. Guado I u pe 90 
Chinameca 209 
San Jorge 123 
San Rafael Orte. 203 
El TrCinsito 177 

ijV~Zona Costera -
ChirilagUCi 41\) ... 

ror Al (i t n r m t ¡V) 
6.722 

, 
I 
I 

I , 

I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 

I 

I 
I 
I 

45.00 
5.49 
8.97 
6.93 
3.7é 
5. ]5 
3. n 
5.94 
5.65 

32.13 
22 54 • 

1.71 
2.47 
] .19 
4.72 

16.77 
4.8t-t 
1.34-
3. H 
1.83 
3.02 
2.63 

6. h) 

100.00 
. 

I 

f 
I 

I 
I 
I 

I 

Hj.~16 

4.856 
3.670 
] •. 349 
3.197 
] .201 

390 
880 

2.973 

17.138 
13 872 . 

815 
~ .201 

150 
1.100 

¿~. 153 
] .732 

315 
504 
1 B'3 
380 

1.039 

30 n,1 

~:2. 921 

, 
I 
I 
I 
I 

! 

I 
I 

I 
I 

I 

I 

I 
I 

43.14 
] 1 .30 
8.55 
3.14 
7.45 
2.00 
0.91 
2.05 
6.93 

39.93 
32 32 . 

] .90 
2.80 
0.35 
2.56 

9.68 
4.04 
0.73 
1.17 
0.43 
0.89 
2.42 

7.25 

100.00 

fUE NTE: Tercer Censo Nacional Agropecuado; 1971. 
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CUADRO ~'!o. 15 

SUPERF~C~E EN HECTARE/~S C;E PASTOS NAIURAILES y PASTOS SEMBRADOS (1) 

Z.ONAS o s ¡ 
¡-i~-A-r-lJ-R-~L-'~-S----o/c-o------IS-E-M-B-R-A-D'-O-S-1~--%----

1 ____________________ ~t~(-H-Q~~-------.------~(HOS.) 
I ' 

;~Zona Norte I 19.583.2 ,!)L9:': 7.822.9 
Chapeltique 2.716.2 7.20 413.6 
Sesori ¡ 4.909.9 ¡ 13.02 2.2~1.4 
Ciudad Barrios I 2.270.3 6.02 502.4 
San Gerardo I 3.371.2 , 8.94 , 1.487.3 
San Luis de la Reina ! i .417.il j 3.76 596.6 
San Antonio 390.8 I 1.04 47.2 
Carolina 717.4 1 1.90 30.4 
Nvo.Edén de Sn.Juan 3.790.0 ¡ 10.05 2.524.0 

U=Zona Central =Oa-ientaf 

San Miguel 
Uluazapa 
Comacarán 
Quelepa 
Moncagua 

m=Zono Central =Occideni'al -
lolotique 
NVCi • Guoda fu pe 
Chinameca 

12.287.0 
9.281.5 
1.185.1 

1372.0 
234.3 
71tJ..l 

3.030.9 
1.310.5 

425.3 
555.6 
187.7 

I 
I 
1 

32.57 
24.61 

3.14 
2.31 
0.62 
1.89 

8.04 
3.48 

I 
I 
¡ 

! , 
1.]3 I 

1 .47 ! 
0.50 I 

10.419.7 

9.160.1 
504.6 
488.4 

31.8 
234 .8 

.524.2 
163.7 

6.3 
35.7 
25.8 

,..,. -
37.72 

1.99 
]0.71 

2.42 
7.17 
'2.88 
0.23 
0.15 

12.17 

50.24 
44.17 

2.43 
2.36 
0.15 
1.13 

2.52 
0.79 
0.03 
0.17 
0.12 

I 

San Jorge 
San Rafael Oriente 1:37.1 I 0.36 i 15.3 0.07 I 

El Tránsito 
I 

414.7 

i iV=Zona Costera . 
Chirilagt,a I 2.811 .2 

I TOTAL (~t U t m t !V) 37.712.3 I 

i -
(1) Tercer Censo Nacional Agropecuaroo 1971 

Año Agrrcola 1970= 1971 

i .10 I 277.6 1.34 
! 
I 1 1.973.8 9.52 I 7.46 ¡ 

I 
I 

I 

100.00 : 20.740.6 100.00 
I - -



69 

Explofoción con Gat¡ado CdoUo v d~ Otra Clase. 
h • 

En los Cuadros Nos. 16 y 17 están reunidas las explotacionas que contaban tcmto "" 

con ganado crio!!.) corno de c~ra dase. Este inclocClclor ayudo a detedor los empre= 

sos con cierto erado de r1oderni~CJción§ ya que el mejoramiento ganadero en base ~, 

a la importación de otras rClzas¡ SI) adap'ación o ~l'rJzamiento es un factor importa!!, 

te de ello. 

Corresponde Cl la ZONA CE i\lrr{,~VORIH~r/-,¡l y fundamentalmente 01 Municipio 

de San Miguel;> al lugar más significativo ell ClIClt1tO o es fe indicador. El Munid "" 

pio de San ¡\!IigueJ tenta el solo 17.576 cabezas de ganado Ilde otra ciasen que "" 

representaban e! 43017% del tetal. la Zona en su conJunto posera más de la mi = 

toó de I ganado "de otra e fose u • 

ioelos los indicadores analizados señalan C! la región elel Municipio de San Miguel 

como la de más elevado nivel ganadero yen la cual están ubicadas las empresas 

qlJe han logrado avances en k.i modernización. 
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CUADRO No. ]6 

EXPlO'L~C~ONES CON GANL\DO CR~OllO y Df 0IRA CLASE(B) 

I I _ 

I Explotaciones y crClS~S ole Ganado 
ZONAS I No .. de Ex= Numaro u_da CaJ:;ezas 

¡ plotocioo"75 CrüoHo De otra Clase 

~~zo NA NORTE 
Chapeltique 
Sesori 
Ciudad Barrios 
San Gerardo 
Sn • luis de la Reina 
Carolina 

1.177 
270 
256 
163 
168 
132 
4i 

I 
I 
¡ 

San ~ntonio 
Nvo.Edén de Sn.Juan 

23 
124 ¡ 

U-ZONA CENTRAVOR~ENTAL 1.277 I 
San Miguel 761 I 
UJuazopa 56 
Comacarán 152 I 
QueJepa 82 
Moncagua , 226 I 

W-ZOi'lA CE NrRt.l/OCCiDE NTAl ¡ 
~- 408 i 

lo Joti que 
Nva o Guadalupe 
Chinameca 
Son Jorge 
San Rafael Oriente 
El lrdnsito 

iV-ZONA COSTERA 

eh iril aguo 

- -
T OT A l O t ! ~ t m t IV) 

163 ¡ 
I 25 ¡ 

.50 t 
95 ¡ 
47 ¡ 

28 I 
273 I 

3.135 

] ':J0436 
4.395 -
4.426 
] .212 
3.939 
1.384-

457 
143 

3.480 

].4.789 
11 .(67 

691 
1.403 

180 
858 

5.487 
2.397 ' 

429 
410 
195 
253 t 

1 .303 ; 

44.349 , 
~ 

12.850 
3.506 
2.657 

681 
3.083 
1.005 

192 
74 

1.65'2 

22.634 
17.576 

446 
,1 .650 

329 
2.633 

2.579 
1 .337 

152 
185 
206 
107 
592 

2.650 

1/.0.713 

!------------------------------------------------------~, 
(1) Existencia al 22 de Agosto de 1971. 

FUENTE: Tercer Censo Nacional Agropecuario 1971. 
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CUMORO No. 17 
I 

E)(PlOT ÁCIONES CO¡,~ G~\N~DO OUOllO y DE OTRA CLASE 

( PO¡Ú:E!'-IT ¡!-.Jr:S )(1) 

Explotaciones y Cabezas de Ganado 
ZONAS Número de 

Expi otee ¡ ones Criollo Otra Clase . 
i=ZO NA NORTE '37.54 43.02 31.56 

Chapeltique 8.61 9.9L 8~61 
Sesori 8.17 9~98 6.53 
Ciudad Barrios 5.20 2.73- Ló7 
San Gerardo 5.36 8.83 7.57 
Sn • Luis de la Rsona 4.21 3.12 2.47 
San Antonio 0.73 0.32 0.18 
Carolina 1.31 1.03 0.47 
!\Jvo.Edén de Sn.Juc.m 3.95 7.05 . ,4.06 

IB~ZONA CE NTRAVOR~E Nf,'~.l 40.74 33.35 55.60 

San Miguel 24.27 26.29 43.17 
Uluazopa 1.79 1.56, '1.10 
Ccmacarán 4.85 3.16 - 4.05 
Que lepa 2.(.{2 Oo4í I 0.81 
Moncagua 7.21 1.93 6.47 

m~ZONA CE NTR/.;i/occmENTAL 
13.OD 12 .37 6.33 

lolorique . 5.20 t..53 3.28 
Nva. Guadolupe 0.80 0.97 0.37 

Chinameca 1 .59 0.92 0.46 
Son Jorge 3.03 0.44- 0.51 
San Rafee I Oriente 1.50 0 .57 0.26 
El Trónsito 0.89 2.94 '1.45 

!V~ZONA COSTERA -
Chirilagua 8.71 10.46 6.51 

T or AL (1 t U t m t IV) 100,,00 100.00 100.00 

(1) Porcentajes correspondientes a cifra5 del Cuadro No. 16 

al l' 1 
" 



CAPITULO V 

N~VELDE MODERNIZACION DE LAS EMPRESAS GANADERAS 

LECHERAS H'-NES1~GADAS 

1 • Prácticas Modernas en los Empresas lecheras del Departa~ento de San Mi ~ 

guel. 

Para determinar el Nivel de Modernización de las Empresas investigadas, se 

examinaron los resultados de lo encuesta relacionados rntimamente con lo es -
tablecido como 11 Prácticas M~ernas" en las Empresas Lecheras. 

En el Cuadro No. 6 (1) del Caprtulo U están enumerados los ASPECTOS que 

debe cumplir una Empresa para ser calificada con el t~rmino "MODERNA", ~ 

ponderando el peso de cada uno de aquellos trece ASPECTOS de acuerdo al ~ 

rol que juegan tanto en Jo actividad productiva, como en Jo esfera administ~ 

tiva y de organización. 

EXiS1ENC~A DE GANADO MEJORADO 

Para distribuir ese 18% que por el Aspecto 11 Ganado Mejorado" le correspo~ 

de a las Empresas; se procedñó de la siguiente maneta~ a las Empresas cuyo 

Ganado Meiorado; estaba constituido en sU ,totalidad por vacas M~XrADASp 

le fué concedido un 15%. A las Empresas que además de ejemplares M~XT~ 

DOS poseran vacas PURA SANGRE; se les asagnó-mayer porcentaje acorde 

al número de éstas. Así, a las Empresas que tenran entre 1 % Y 5% de vacos 

PURA SANGRE se les agreg6! un 1%; a las que poseran entre el 5% y 10% .. ~ 

(1) pág. No.27 
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se l'3s suma un 2%; y o las que pose(ar¡ m~s del »0% de vacas PURA SANGRE 

se les agrega un 3%. . . 
En el Cuadro No. ] 8 se presentan los dat 05 generales sobre la Existencia de 

Ganado Mejorado. 

CUADRO No. 1 ~ 

DEl ALU: GENERAL SOBRE LA EX~STE NC~A. DE GANADO MEJORADO 

Número de % Ponderado de % Ponderado de Ponderación 
Emeresos Vacos Mixtadas Vacas Pura Sanere iota I 

PEQUE~AS % 

8 15 15 
1 14 14-
1 7.5 7.5 
1 15 3 18 

M\ED~ANAS 
5 1.5 15 
1 1 1 
1 ]5 2 17 
1 5 1 6 
T 15 1 16 

G~ANDES 

] 15 15 
D 6 {:, 

3 15 . _ 16 
1 7.5 7.5 
3 15 :3 18 
1 6 3 9 

los datos en este Cuadro indican que en el grupo de Pequeños Empresas., s610 

una de ellas contaba 'con vacas PURA SANGRE. I -

Sin embargo, absolutamente toddS renran buen porcentaie de ganado mixtado. 

Por eiemplo; B posaran el 100% y una tenta 95%. 

Es obvio que l'Os Pequ~ñQS tmpresas no tienen capacidad aconómjca para ¡m ... 
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portar ganado puro. la únocCi Empresa con vacas pura sangre es la identifica 

da como.El1, a cuyo propietario se le pued~ caracterizar como un verdadero 

hombre de empresa. 

Además de esta explo~ación tiene otra ubicadu en una regió'1 con abundante 

agua. También Hane inversiones e'1 el cCMerc;o yen la agricultura. Con = 

las utilidades generadas por estas inversoones ha ~ogrado mejorar su Empresa = 

Lechera .. 

Entre las Empresas MediCines hay tres unidades que contaban con vacas pura -

sangre 1> aunque en muy reducidas proporciones. Sin embargo, la mayoría ~ 

tentan vacas mixtaclas. Hay que hacer notar que únicamente dos explotac~ 

nes tentan un porcenta~e bajo de Ganado ,\1eiorado. Ellas son E{g y E19; = 

en la primera el 66% dG vacas eran Criollas; en la segunda, se poseran un -

94% de vacas criollas. En este último caso el Empresario alquilaba los te = 

rrenos da pastaje, lo que revela'" su incapaddad econ6mica poro mejorar su -

hato. 

El Cuadro que se está analizando reflejCi una meror situaei6n de las Empresas 

Grandes. Tres de ellas alcanzaron el 18% de Ganado Mejorado .. ya que = 

contaban con el 1000k de vacas Meioradas, pqr posaer.b"lJen porcentaie de 

ganado mixtado y un regular número de vacas pura sangre. Otra Empresa ~ 

alcanz6 un 15% y tres m(js llegaron al ] 6%. Vale aclarar que también en = 

este nivel hubo casos dosproporcionados como los siguientes: una de las Em ~ 

presas no tiene vacas pura sangre, en comMo méis de la mitad de sus vacas = 

eran criollas o 11 indiasll 
p como les Homan los ganaderos de la zona. Hubo = 

\ 

otra Empresa sin ga'1.ado pura sangre; el 50% de sus vacas eran criollas. 
'1 :: I Ir l ' j I r t l 

ledo lo descrito nos permite afirmar que tanto a nivel de Empresa Pequeña; 
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cerno ,\¡\adiana y Grande; exesten unidades con mognrfico porce,nta¡e de Gana= 

do Mejorado; obtenido por fa explotación d3 gc:modo MiXTADO en su mayorra 

y por la explotación d'3 vacas PUKA S!-\NGHE en otras. 

En relci-:ión'a las distintas razas RlR:1. SANGRt¡ la encuesta revela qUE' la más 

difundida en ,las explotaciones inv3stigadas es la HO~..srEIN •. Sólo la Empresa 

Grande tenta esta clase de vacas: ele siete explotacnones con ~ocds pura sangre 

sólo cinco tentan de Jo roza ~loistein. Dos Empresas tentan vacas de la raza ~ 

Parda Suqza,,~C'Jue ocupó el segundo fugar, y s610 una Empresa tenta anümales ~ 

de la raza Jersey. 

En cuanto el vacas nacidas por el métcdo de insemunadón .9rtificia', las respue! 

tos indican que: r ' 

~ 1) En el sector de Emprésas Pequeñas no hubo nüngón animal nacido por la ~ 

1 inseminación artificial. 

2) Sólo uliO Empresa ,\Aadiana tenta vacas nacidas por este métoqo. 

3) ILas empresas Grandes si contaban con un considerable número de nacimien 

tos pr.Qvenientes do inseminaciQn arNficiai '. De un total de diez explota= 

dones, seis tentan vacos nacidps. por.el m~todo referido. Es ,natural; que ~ 

estos líltimas ~mpresas¡ aprovechen ,Jos ventoias de la inseminación Artifi ~ 

, dal, ya que disponen de recu~sos económicos" técnicas para ello. 

, EX~SlENC~A DE PAS10S MEJORADOS 
... 1 

~ ! I 

la investigaci6n de campo destaca para este ASPECTO lo que a continuación 
, , , i " , )1 ,ll 

se detalla. De las treinta Empresas consultadas diecinueve (63%), cultivaban 
I ,.' 'I ... ~",#' "", I: ~ 

Pastos Mejorados. Casi todas las Grandes teman Pastos Méjorados; a excep ~ 
( 

, 
I I \ ' 1 ' r\ 

" " ' 
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dón de una que no culHvaba. En la Empre5a 8denti~icoda como E21 sembra = 

ban caña de azúcar para alimentar o sus vacas. 

Dentro de las Pequeñas ;1abra una (Eg)" en lo que se cultiva maicillo para -

proporcionarlo a sus vacas. 

En e! Cuadro Noo 19 9stCin resumidos los datos sobre el aspecto "Pastos Meio= 

rados" p distrübuyendo el ] 3% que le corresponde proporcionalmente al % de 

manzanas cultivadas con pa,>tos me jorados o 

CUADRO No. i '? 

RESUMEN SOBRE lA EX~S1ENC~A DE PASTOS ¡\I\EJORADOS 

. % PASTOS MEJORADOS 

0.7 
2.6 
2.l 
1.3 
7.4 

3.0 
1.2 
3.6 
003 
7.3 

13.0 
13.0 
4.6 
601 
502 
6.5 

10.4-
13.0 
2;9 

Es de notar en el anterior Cuadro que tres de las Empresas Grandes alimentan 
• , 1 

a su ganado sólo con pasto mejorado. Unacamente el 45% de las Pequeñas = 
, " 

Empresas cultivaban pasfqs y el 55% de las Medianas. Esta próctica estó muy 

arraigada en las Grandes Empresc.¡s por contar con tierra propia de buena 
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calidad y suficbnte agua para la irrOgación. 

urH.nZAC~ON DE CONCEN1RJ~DOS 

fn la mayorra d'3 las exp!otaciones visitadas S3 proporcionan concentrados a ~ 

los vacas. Dicha prCictocCI estú igualment"J difundida 9n los tres tipos de Empre 

sas. Parecería muy extraño que en dos Empresas Granc'3s no se proporcionaban 

concentrados C1 los animales. la realidad '35 la siguiente: en la explotación ~ 

identificada como E21 ,. el administrador manifestó que el propietario había de­

cicido vender las vacas como una reacción ante el Proyecto de Transformación 

I~graria, por lo cual ya no s':! esmeraban en ofenderlas. Anteriormente se les 

daba concentrados. la otra Explotación es la E241 donde contaban con pasto 

verde durante todo el año, basándose la alimentación de sus vacas en esta 

fuente permanente de aUmento. 

También habían eJos Empresas t'Aedianas que no usaban concentrados paro ali ~ 

men~ar a sus animaJcs. En una de el las se enh"0Vistó al propietario qui~n ma= 

nifestó haber perc!üdo el interés en la Ganoderra por razones e)(tra~económicas. 

Ya había vendido una parte de su ganado y e! que le quedaba únicamente lo ~ 

alimentaba con 2'acah iaraguéÍ en los potreros da su hacienda colindantes con 

el rro Grande de SrJn Miguel. 

En la otra explotación r cuyo propietario alquila terrenos situados a orillas de 

la laguna de Olomege, existe pastos fresco durante todo al año, lo que cons ~ 

tituye la única fuente alimenticia del ganado por no contarse en dicha Empre~ 

so con dinero suficiente para Jo compra de concentrados. 

i I 
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Ul~UZAC~ON DE CONCE r...rfRADOS 

CUADf(O No. 20 

DETAllE SOBRE USO DE CONeE NTRADOS 

Número de Emeresas 

Usan Con-~ No usan ~ 
lipo de Empresas centrados Con¿entra~ Totales 

dos 

Pequeñas 9 2 n 
Medianas "'¡' 2 '9 

Grandes O 2 10 

Totales 24 30 

Pese a estos casos los resultados que arrojó la encuesta fueron: Nueve Empresas = 

Pequeñas proporcionaban concel1trados a sus VOC'ClS¡ siete Empresas Medianas tam= 

bíen al imentaban a sus vacas con concentrados, lo mismo hacían ocho Empresas = 

Grandes. En con ¡unto; e! 80% de los Explotadones hac ían uso ele concentrados. 
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Al caracterizar la Empresa GcnadNa lechar.::! lrt:)pDcal p se afirma que la ~nsemin~ 

dón Artificial ha tomado auge en ella¡ por todas las ventoias que ofrece y funda~ 

mentalmente porque se aprovecha (..3 los toros Mejor dotados. Sin embargog esta 

préicticCl exige la presencia de expertos en la materia El inversión en la adquisid6n 

del semen, condiciones que pueden ser cumplidas; en general; por las Grandes Em~ 

presas. 

la investigación es muy ilustrativa al respecto. Ninguna de las Empresas Peque ~ 

ñas consultadas practicaba este método. Sólo en dos Empresas Medianas empeza ~ 

ban a intrcducirloo la moyorra de las Grandes Empresas; siete de Jos diez; ya lo 

practicaban perman(3ntemente. Todas ellas cuentan con personal capacitado y uti 

I izan los servicios de veterinarios. la Empresa identificada como E29g tiene 

contratado los servidos de un veterinario doctorado en los EE.UU. yen sus ansfa= 

laciones cuenta con una sala d9 maternidad para asistir a sus 'lacas. Por el alto 

grado de concentración de esta práctica se decidi6 distribuir los puntos respacti = 

vos de lo manera siguiente: a los Empresas que practicaron méis de 100 insemina = 

clones se les asignó 8%p o las Empresas con menes de 100 inseminaciones se les = 

concedió un porc~ntaie propordonalmente menor. 
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CUADRO No. 21 

EMPt{ESAS y PORCE~r/;JES POR LL\ PRJ~cr~('~ DE H\lSEMINACiON 
~t ____ 

F.MPRES~S % 

t: 
L..12 106 

E17 2.4 

E23 8.0 

E24 4.9 

E25 8.0 

E
26 8.0 

E27 8.0 

E28 8.0 

E/.'9 8.0 

COI'.!fR0l VETERINAR~O 

la información acerco de este aspecto, en los Empresas estudiadas, se presenta = 

en el Cuadro Siguiente : 
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CU1¡DRO No. 22 



Al considerar los resultado,; del Cuadro No. 22 puede apreciarse que únicamente 

en 5 explotaciones NO utilizaban servicios de algún técnico veterinario y de = 

los cuales 3 eran Empresas I-'ec¡ueñas. En la E2, el Administrador ejecutaba es= 

tas labores. I-latla dos Empresas Grandes que tumpoco tenían contratado servi -

dos de veterinarios, por ejemplo en E24p donde su propietario des9mpeñaba tal 

papel. , 

Es interesante el caso de las I:mpresas Medianas. Absolutamente todas gozaban 

de afendeSn veterinaria; seis en forma ocasional y ~res en forma permanente. 

las Grandes Explotaciones en su mayoría, tenfan este servicio en forma perMane,!! 

te, destacándose algunas por el alto nivel técnico de su personal veterinario. 

los respuestas sobre le' intensid~d del uso de medicina y vacunas flnron : 

8 Empresas utilizaban poco. 

9 Empresas uNlizaban medianamente. 

13 Empresas utilizaban bastante. 

fuerol") las Grandes Empresas las que más utilizaban medicina y vacunas para 

sus vacas. Siete contestaron que usaban bastante, representandO el 53% total 

de explotaciones que respondieron a este pregunta. 



~HJZAC!O N DE R~E GO 

CUADRO ¡\'.lo. ~3 

DATOS RI:Jj~,nVOS ,~ lA UTHJZAC~O¡"'~ DE RIEGO - --...-

EMPRESP.S % MAhlZ UJAS % ft{ O PúRC IONAl 
REGADAS POR USO DE RiEGO 

E2 5 0.4 

ES 2Q 1.4 

Ea 16 1.1 

E9 10 0.7 

En 57 4.0 

E23 84 5.9 

E24 35 2.5 

E2~ 47 3.3 
v 

E
26 

40 2.8 

1:27 12 0.3 

E28 100 7.0 

E29 100 7.0 

E30 '22 1.5 

En este Cuadro está presentada la Il1formación obtenida acerca de ja utilizociól'l 

de riego en las Empresas investigadas. Sólo 5 de los Pequeñas practicaban la ~ 

técnica del riego en sus pastizales, OlJnque en boja proporciones, debido a que ~ 

ero muy reducida el ~rea cultivada de pastos mejorados. (E2 cultivaba 4 man 
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zanasg equivalentGs al 5% o.?3 órea total (O) do pastos; Et:¡;p 20 mzs. p equivalentes 
;.¡ 

al 20%; ES {;; mz" equevale'1tes al 26% ';1 E9p :t manzanas, equivalentes al 10%). 

Sin embargo; gn uno de ellas ( f:n)p se irrigCJba mós de la mitad del territorio 1Jt! 
!izado para pastos. E"pr'3sado porcen"ualmente p en dicha Empresa regaban un = 

área equivaloante al 57% del total de manzanas dedicadas a la siembra de pastos!, 

significando esto qlJe todo el área sembrada con pastos mejorados gozaba de agua. 

Por su territorio corre el r(o Grande de San Miguel. 

Ninguna de los Empresas Medianas irrigaba sus postos. la explicación a este cu= 

rioso resultado se basa en el hecho que cinco de eHas están situadas en regiones ~ 

secasg dos aprovechan la humedad natural de fa tierra p y una más aprovecha la = 

margen del rió Grande de San Miguel para cultivar zacate jaraguél. 

El 80% de las Empresas Grandes contaba con sistema de riego. las Empresas que 

no lo tenran se encuentran en regiones que sufren de sequfas. El agua que utili ~ 

zan la extraen por medio de bombas, o conducen al oanado a riachuelos cerca = 

nos. 

t." .. 

(1) Area Total :;:- Area de-p'Qstos CV,lti'vados' tArea de Pastos Naturales. 



Empresas 

F: 1:
23 

E25 

E26 

E27 

E28 

E"9 ;.: 

Totales 
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PRACTiCA D~ ENSHAJE y HEhj~F~CACiON 

CUADRO No. 'Zt} 

---
Procf'1co Praci ica Col ificación 
... .! • Henificadón ¡Jroporc ¡anal ¡-'1St Ci¡e 
Si ; -Jo. )i -No % ---, 

t t () 

t t 6 

t 3 

'l' 6 

t 3 

t '"l 
.d 

t t 6 

t t 6 

t 3 

t t () 

t 3 

t 3 

t t 6 

8 12 

Menes de la mitad de las Empresas estudiadas pro cticaban la henificación y un = 

número mucho más reducido uHlizaba silos para la conservación de alimentos. 

la ausencia del ensilaie y la henificación fu~ más notoria en el sector de la Pe = 
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queña y Mediclna EmpresC!r motivada por la falta de cultivo de pastos me ¡orados y 

de agua. Aqur al imentan al ganado con pasto natural en la época lluviosa y a = 

base de concentrados" elaborados en las mismas unidades, en la est~-=Ción secao 

Analizando los datos de la Gran Empresa, sedor que contaba con irrigación y cul 
tivo de postos mejoradcs; observamos CjIJO un 70% procHcaba la henificación y un 

40% ensilaba zocate. la poca próctlca del ensilaJe obedece principalmente a = 

que las unidades del sector mcm~ ¡enen exist~nciCl de pasto fresco durante todo el 

año. 

MANO DE: OBRA CAUflCADA 

Al aplicar a los Empresas el 6% que corresponde al aspecto IIMano de Obra Cali= 

ficada ll
, se aplicó este criterio: a las Empresas que tenían sólo un trabajador cali= 

ficado se les asignó un 2%; a las que h~nran dos trobaiadores calificados" un 3%$ 

a los que tenran tres trabajadores calificados" un 4% ; Y a las que tenran más de 

cuatro trabaiadore~ ca/ifieadOs; un é %. 

los resultados de la encuesta referente a este aspecto los reunimos en e/ Cuadro 

siguiente; 

" 
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CUADRO 1'10. 2.5 

CAUfiCACiON PORCEt~TUAl DE LAS EMPP.ES¡~S POR i'lUMERO DE 

rRABAJ .. \DORES ESPECIAUZAúOS 

EMPRESAS No. TRAB!\JADORES CAUF ¡CAe i o 1'~ . F.SPECiAUZADOS % 
~ 

E9 2 

E12 2 

E17 1 2 

E20 2 

E21 2 

E
22 

2 3 

1:24 2 

E 
25 

3 4 

E
26 

') 

E27 7 6 

E28 3 4 

E29 lO 6 

E30 2 

los daros del Cuadro No. 25 indican que frece Fmpresas tenían trabajadores con ~ 

ci9rta especialización; algunos de '.)S cuaJes habral1 recibido cursillos de inscmin~ 

ción artificial o de aplicadón de medicamentos. 

En la Empresa' identOficada como E22 el propietario posera conocimien~os veteri~ 

naruos. El mismo afenara o lus vacas. tn otra explotación, la número 17, el enc~ 
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gado del hato proporcS~nClba los servicios veterif"lCllrios. Tal persona adquirió sus 

conocimientos Cl.lcmdo iraba¡aba en un olmCAcén que v911di'a productos veterinarios 

y cuyo propietario era récnico en la materia. 

Vale señalar que en 1976 31 Centro UniversirClrio de Oriente organizó un curso de 

inseminación en ificid para los ganaderos }I Empresas dn la zona; conrribuyendo = 

en esra forma a elevar I?i nivel de la mono dE' o~ra del Sector ganadero. 

Volviendo al Cuadro citado se puede observar c¡ue sólo una Empresa Pequeña 

(E9)p tenía un trabajador calificador 'o que significa que el 91% de explotaciones 

pequeñas carectan completamente eJe mano de obra calificada. la Mediana Emp~ 

so también poseta un pobre nivel en cuanto ca trabaiadores calificados. El 67% = 

carecra de ellos ~ Para las Grandes Fmpresas los resultados fueron muy positivos = 

ya que el 90% contaba con trabajadores califñcados. El restante 10% está repre­

sentado por la Empresa identificada con el n~mero 22, cuyo propietario tenra co­

nocimientos emptrkos p encargándose el mismo de Jo atención veterinaria de sus ~ 

bovinos. 



U:'>ü DE MAQUiNARIA 

CUADRO No. 26 

T~PO DE MAQWNARiA UTiliZADA y PORCENTAJE ASIGNADO A CADA EMPRE~A 

MAQUiNARIA Y EQUiPO QUE UTiLIZA 
EMffiE 

SAS- Tractor Segadora Ordeña Picador lV\ol ¡no i\¡\excl el Enror= rquipo Tanque Tanque 
dora de Mar dora dadora p!Bañ. Melaza Refrig. 

HUo- vacas 
U .!)<jó 0.5% 0.5% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.2% 0.5% 

E ... r 
t=~ t ~ r 
E6 t 

~7 'J' .1. 
i 

~9 t 
t:n t t l' 
f:: t t t t 
E t : t t 1 í~ 
El.<: t t t 
r - t t t ': 17 
~l[ t T 

':')0 t t 
r:"'- t t ~21 t t:', ) 
t"- t ~. -23 l' t 
EI,,~ t .\o t , 
E25 t t ... t t t ! 

E2~ t t l' t 
E~~ t 11. t t t t t I _.1.1 

t t t t 1-28 r 
E') t t t t t t t t t t .,..9 

t t E3(¡ t 

Totales i4 3 18 18 8 2 1 8 

5* :g Porcentaje tora! correspol1diente a ilUSO de Maquinaria ll
• 

-- Toto 
Equipo Desgr~ les 
Riego nadora 

0.5"/0 0.3% 5%* 

~ "- 1.8 I 

0.1.1-
O.S 

t J.9 
1.3 
1.7 
1.3 
1.3 
1.3 
0.9 
0.9 
0.0 
0.8 

t 2.3 
1.3 
2.7 
1.8 

t 3.4-
2.2 

t 4.7 
1.3 

4 1 j' 



Veintidós de las rmpresas consultadas poseran maquinar:a pora desarrollar deltas 

actividades productivas. En el Cuadro No. 26 ~st~n ubicados los distintos tipos 

de m6quinas y equipos encontradosg siendo el McBno de tv\artiilQ yel Picadorg ~ 

los de mayor existencia. En CUo'1t.o el maquinaria altamente especializada f.'omo 

son las ordeñadoras ClutoméiHcas¡ solamente en la Empresa identificada como 

E29, tenían en uso • 

En otra Empresa!, la E28, estaban por recibir un equepo de ordeñadoFos proceden~ 

tes de los EE .UU. ' 

la Empresa mejor equipada resultó ser la E29i donde incluso poseían una moqui~ 

na de aspersión pora bañar a las vacas. 

las Medianas y Pequeñas r:xplot'!:lciones que no pueden adquirir maquinaria, la ~ 

toman en alquiler en las Empresas vecinas o pagan por 'a preparación de sus co,!! 

centrados, y las que no tienen capacidad para eBo elaboran los mismos, manu~ 

mente. 

El Cuadro No. 26 proporciona otro dato dog'1o de subrayar. Es el referente a ~ 

los tractores.., maquinarDa que por su costo nos refleja la capacidad económica de 

las Empresas. Mu('has utmzal1 sus tradores no sójo en las faenas relacionadas ~ 

con la ganaderD'a sino que también en otros trabajos agrrcolas. Como eiempro se 

puadS! citar a El1 cuyo propoetario dedicaba parre ele su tierra al cultivo de ~ 

godón. Entre fas Empresas Grandes hay varias que hacen lo mismo.., tal es el 

caso de E281 cuye extel1si6n ~erritoriar es de O 000 manzanas. En la temporada 

1976/1977 cu!tivaron 300 manzanas de algodón. 

Examinando los tres tipos de Empresa, en relación a io tenencia de tractores¡ ~ 

sulta que el 80% de las Grandes poseran dichas máquinas, también el 55% de ~ 

las medianas tenían y s610 una Empresa Pequeña contaba en1 re sus bienes con ~ 



un tractor, El i g citada 00 -; 1 pórraf o CIntra rBor • 

Tonque Enfriador de ler.he hebra ,:;nicamer«e .an (-;, Grandes Explotaciones" en 

uno Mediana yen una hc¡ueña (en 9sia última e! enfriador era anticuado). ~ 

Esto les parmii"e conSer~!Clr 30 buenas condiciones su leche antes de ser llevada 

Cl la planta ?rocesac!oraD 

Otros tipos de maquinaria detallados "'n '91 Cuadro erar.! patrimonio de un reduci~ 

do número de Empresas p tal es el coso de las S9godoras (sólo el 10% de las Expl~ 

tacion95 poseran); los Equopos de Riego (únicaman'J'e un 13% d~ Explotaciones ~ 
... 

t<dn run) ri etc. 

" 
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CUADRO No. 27 

mSr~NrAS !NS1!.-LACIONES DE lAS EMffiESAS y PORCENTAJES APLICADOS A CADA UNA 

INSTALACIONES QUE POSEIAN LAS EMPRESAS I 
EMPRESAS rOTALES I 

Establo Sala da Corral Sombreo Abreva- ;)ilos Bodega Fábrica Sala Morar 
Ordeño de Ma dores de ros p/Heno de COIl n1dad % . - ¡;entraClos ne!o 

1 05 0.25 0.25 0.25 0.75 0.5 i 0.5 5-\--
El t t U.5v 
E2 t :).25 
E~ t 1.25 
("" t t t;.50 

E~ t t t t 2.50 
E6 t 0.50 
E7 t t t 1.50 
E t 0.25 
E~ t t t L75 
ElO r ~ 0.50 
En t t t t 2.00 
E12 t t t t t i 2.75 
E13 t t t t t t 3.00 
E14 t t 0.50 
E15 t v.25 
E· t t t t 2.00 
E

I6 
t t t t 2.50 

E
17 
18 t t t l.oo 

E19 t 0.25 

~20 t t O. ~.() 
21 t t t 1.75 

E22 t t 0.50 
E23 t t t t t t t 3.50 
E24 t \. t 1.75 ...o 
E25 t t t t t t t 4.25 i'.;l 

E26 t t t t t 2.50 
1= ...... f. ~ 1. 



Viene Cuadro No. 27 (Distintas InstalQciones de las I:mpresas y t'ócentajes aplicados a cada una) 

~ 
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Apreciando las raspuestos marcadas en el Cuadro No. 27g se d~ducen varias situ!! 

dones. 

¡) E! 00% de los trecnta ~mpresos C{U8 cPeron oportunidad de recorrer sus ¡nstala~ 

• 'lo" tí""' Id 'A " 'b · L"· .. • Clones g .enaan ..... orraü e IIIOne¡o y A revoaer0S nEQlellBCOs. 

2) M~s de la mitad poseran Establo. Sin embargo; en el caso de las Pequeñas 

y Medianas Explotocionesg no erOli muy aseados, silViendo a veces para el or= 

deño. Por el contrario en varias Empresas Grandes 'lImos .Establos con el piso 

encementado y muy limpio, yo que lo lavan diariamente" aprovechando el = 

tiempo qUE' los vacas pastan en los potreros. Como ejemplo citamos a E28 y 

E291 donde se pudo apreciar esta f aena l' al Uegar casualmente a la hora de = 

ser ejecutado. 

rambi~n habra unidades que apenas ~enron comederos techados (ES' E20 ) o 

une! galera para terneros (E !,{, E 19). 

3) Salo de Ordeño sepclrada había en ocho Empresas Grandes ( 80% de este = 

sector )v en dos Medianas (?2 % de su sector) y en tres Pequeños (27 % ele su 

sector). 

TomoQ,do en cuenia la totalidad de Empresas estudiadas, contaban con sala de 

ordeño un 43% de Jos rreinfa. las que no ten tan realizaban el ordeño en el 

mismo estab 10g o en el corral de manejo. 

4) En el sector de las GrClndes Explotaciones ~Cly una mayor goma de instalaci2 

nes, que por su importancio l' indican er grado de avance alcanzado por aqué= 

lIas: El caso mds rel'udeníte nos lo presento la Empresa identificada como = 

... 
E29 ' en donde construyeron una sala de maternidad para sus vacds. El inge= 



95 

niero encargado de la adminis¡ radón .. explicó que perlsonalmente diseñó la ~ 

fóbrpca de conCGn¡-rad~sF qU:l dicho sea cl~ paso .ara muy completa y IJbicodCl = 

.}stratágicClmanb¡ en' re .a~ establo y la bodeldo. Hay que adarar uno cues = 

fión: en asta Empresa cameron de silos por no n3cesitarlos. Todo su pasto = 

es meiofado V cultivado a base de riego; lo cual propordónalelJ pasto ve,.!: 

ele y fresco todo el i":mlpo. 

5) la mayorta de las Pequeñas y Medianas EmpresC/s rentan Linacamente instalo= 

ci ones mrnimas que no proporcionabal1 buenas corodidones para el descanso y 

atenci6n de las vat::as. 

APUCAC~O;'~-J CE f:::Rji";UZANTES 

En el Cuadro No. ~8 se reunen los elatos proporcionados por las Empresas g sobre 

el uso de fertilizantes en la sgembra de pastos. Cinco Empresas Pequeñas 

(45% de ellas) abol1aban sus pastos, también lo hactan siete Medianos (77 % de 

ellas) y la totalidad de ¡os grandes o sea el 100 %. 

Se pudo captarg entre los pequeños ganaderos; cuyas explo~acione5 se encuen~ 

tran ubicadas, por lo generCl~ Q en tierras de bOfa calidad; que están conscientes 

de lo necesidad de abonarlClsl' para lograr un pasto de mayor altura y magnt'fica 

calidad. 

la fertilización está m~s difundido en las Empresas M'3deanas y las Grandes de ~ 

bido a que persiguen obtener mayor producción por mClnzana. Además, eflas ~ 

cuentan con mayores extensiones de tierra" y facilidades paro obtener los ferti= 

Hzantes, no sólo para sus pastizales; sino que tambiél1 para otros c.ultivos por = 

El jemplo: algodón, sandra; atoe. 



. 
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CUADRO No. 28 

EMFRESAS QUE APliCAN fERTHJZAl'I1ES CL-'\S~¡:;~CAD.A.S POr. SU TAiv\AÑO 

EMPRESAS 

PEQUEÑ/\S 

MEDIA¡-"',;'S 

GRANDES 

GEfALlE NU,\riERO ---- -
t 21' E 5; E ti' E 9,7 E; ] 5 

r ~ ~ E ~ 

1.: 121' 1:13' r..1 ~:{ le '-17; 

Elal' EzO 

E2P E ~roF E"'3' E24" E251' EJo _¿ L _ ,0 

E271' 1:28; !:2ci E30 
10 

REG~STRO DE PRODUCC~ON 

% 

45 

77 

100 

Este control tan importante poro observar el rendimiento de las vacos Jo ten(an ~ 

establecido en cuatro Empresas Pequeñas, que representaban el 36% de las once; 

también fo habran establecido en el 33% de las Empresas Medianos yen el 709'0 

de las Grandes. 

Tomando e} conjunto de IClS Empresas encuestadCls, nodo más un 46% registraba ~ 

estadísticas de su prcducdón de leche. En el Cuadro de,abalo las hemos reun2~ 

dD, para una mejor comprensDé)n • 

CUADRO No. 29 

E NUMERACION DE LAS EMM~ESAS QUE lJ.EVABAN RE GlSTRQ).ECHERO 

E:MPRESAS 

PEQUE í\íAS 

MEDIANAS 

GRANDES 

DE fAllE 

E21' ES' E9, E11 

E121' E14' E17 

E23, E251' E26i E27 E28 
E
29

, E30 

NUMERO 

4 

3 

7 

% 

36 

33 

70 
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I2n el Cuadro que aparaee el c::m5-¡nuaciól1 estd" reunidas todos fas Empresas que = 

respondieron que sr Uevaban confúb6l6dcd. 

EMPi\ES,üS 

PEQuE í'IAS 

MEDiAN/\S 

GRANDES 

CUADRO No. 30 

DETAllE NUMERO 

:3 

6 

7 

% 

27 

66 

70 

Este Cuadro revela que las mismos siete empresas Gror'ldes que controlaban su 

producción de leche por medio de un registro lechero; -también nevaban contabl 

¡¡dado Esto no ha sido una casualidad, sino que oloedace a las exigencias de la 

moderna administración y que s')n puestas 0n pr~ctffca pSlr las uf1idodes de mayor 

envergadura.. los explotaciones de este nivel que carec(on de fos registros me!! 

donados eran los ndGntüroeadas como: F.21 u E22 y 1:
24

• Hay que odarar que en 

lo primero de las unidades CItadas la persona encargado del hato con quién nos 

informamos; manifestó no saber si el propiei"ario Hevaba contabilidad; en lo se~ 

gunda; el mism0 Empresario expresó no tener r3gistr-:.s contables. Dicho señor = 

mostraba méis interés por el cu~tivo del Algodi5n que por su Empresa Lechera. 

A nivel de Mediana Empresa sólo un 66% contaba con registros de contobiHdad. 

El número de Explotaciones Pequeñas que poseran registros contables se reducra 

o tres (E4, E9
, El1 ) equivalente 01 27 % de su to~al. Es féidl comprender -



que la ausencia de registros lechero~con¡-ables en las Pequeñas unidades se debe 

en lo fundamental a su poca capacidad <3conómica y También al desconocimiento 

de tales prácticas. 

Seguidamente se pasa a resumir todo lo analizado sobre las Prácticas Modernas ~ 

encontradas en las m~¡nt{., !:mpresas I1studiadas. 

2. Resumen sobre fas Prácticos Modernas en las Empresas investigadas. 

Procédece en esta sección el rGsumar los trece ClSp::lctoS de la modernización des = 

critos ampl ¡amente en el numeral piÜmero. 

1 ~ Existencia ele Ganado Mejorado. 

las 30 Empresas investigadas conrabcm con Ganado Meiorado/l integrado fun= 

elomentalmente por animal~s M tiX 1 AD OS o Once Explotaciones habran adqu.!, 

rido vacas FUP.A SA~~GRf.p distinguüéndose entre el las por lo cantidad de 

ejemplares: E30 con 41; ~26 con 49; E28 con 68 y E29 con 75. 

la Empresa identificado como E19 resultó ser la que menos esfuerzo hobro = 

realizado en cuanto a meioramiento de ganado. Apenas contaba con 5 vacos 

MIXTAD¡,.\5. El rest:) del hoto lo constituran animales CRiOllOS. 

Otras empresas que obtuvieron un ba!o porcentaie de calificación por 11 GanC!.. 

I do Mejoradoll fueron: 6% Cfa y 1:
22

; 7.5% E4 Y E27 • 

la- caliHcaci5n alcanzada por cado una de las treinta Empresas referidos ap,9. 

rece an el Cuadro titulado IIGRADO DE MODERN!ZACION DE LAS EMPRE 

SAS" I 01 final del presente resumen (Cuadro No. 32) •. 

2 = Existencia de Pastos MeRorados. 

Al cLoltivo de pastos con buenas cualidades alimenticias por su contenido 
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pro~ernGCO se decl'cabaf1 únocamente diecinueve de las Empresas estudiadas, 

qua representan ei ó3% de todo el coniun~o. 

Las Unidades que dGdGCCl~(]n mayores extensFones de tierras para Fastos 

Meiorados eran: E11 'f t2¿~ con 4C manzanas de Pastos MeJorados cada una; 

E23 C~n 53.5 manZQ'10S G E26 con 00; E25 con 85; E19 con 90; E27 con lSCh 

E22 y E2Q con 200 Manzanas cada una; ocupal1c!o las tres últimas I"s prime= 

ros lugares por esta acHvidod. 

3. !Jti!ización de COnC9Iitrac.los. 

Es~a prácHca alimenticia que resueive en gran parte las diticultades de las 

EMpresas en la época de escC/se:a ele ¡:Josto verde y que se repite todos los ~ 

veranos; la encontramos difundklo en 2A Unidades .. o sea .. en un ro% del = 

total lo que nos indica que la técnica de aHmenración ele las vacas a base 

de concentrados se "o popularizado en lo regi(5no 

Esto queda más evidenciado al observar la cdurnna respectiva en el Cua ~ 

dro No. 32. No proporcionaban concentrados sólo : do; Empresas Peque ~ 

ñas (ES Y EiO)¡ Dos medianas (E~.4 y E~9) '/ Dos Grandes (E2D y E
24

). En 

otras palabras .. tanto gn las Pequeñas como en las Medial'los y Graneles Em~ 

presas .. la mayoría de unidades aplicaba concentrados en la alimentaci6n ~ 

de sus vacas (!?.2% de Pequeñas; 78"10 de Medianas y &'0% de Grandes). 

la producci6n algodon9ra en <::1 Depattamenl'o de Scm Miguel beneficia a 

su Ganaderra, al proveerla con materia prima básica para los concentra ~ 

dos =harina ele semilla de algod6n~g facilitando a fas Empresas Ganaderas 

la utilización de ellos en la alimentación de! ganado. 
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4. Pr~ct¡ca de insemonación ,~,rtificiol .. - _., ... -

la Inseminación ArHfidol fue la prácHcCJ ¡-(lenos d:fundido e'1~(e las Emp~ 

50S estudiadas y que estéin ubIcadas en cHferentes cantones del Municipio de 

San Migue!. Tan sólo ~IU[VE de las mEn~.,fL\ S9 valran de este método = 

para ei meiorCJm~enro de su hoto I~r.:heror lo que significa que nada más un 

30% ele los ~mpresos lo 1l'eníCl implcmtadao 

Entm las NUEVE Empresas cHoclas arriba, hay dos Mediemos y Siete Gran -

des, siendo estos últimas las que habían logrado sistematizar la inseminación 

Artificial. las primeras estaban iniciándose en este campo .. 

5. Control Veterinario. 

Absolutamente todas las Empresas dedicaban una parte de sus recursos en ~ 

atención veterinaria del hato. 

Seis Empresas Grandes contaban con un Servicio veterinario axcelentep al 

grado que una de ellas (E
29

)F ienía su propio m~dico veterinario con alto ~ 

grado de califDcación. Una Empresa MeclDano (E
20

) y una Pequeña (ES) 

también gozaban de otenclbn veterinaria excelente. 

En algunas Explcloc6ones el Contro' Vet'erinarüo se concretaba o la aplica ~ 

ción de medicinas y vacunos por alguna persona con conocimientos emp(ri~ 

coso Como ~iemp!o se pueden dtar las cinco Empresas que carecron de los 

servicios de ,veterinario alguno (E21' Ea' (:10' E22, ~2L1). Otras tenran pro = 

gramos limitados de visitas del médico veterñnariol' cuyo frecuencia oscilaba 
, I I 'fI> 1 

entre una y dos en el transcurso de treinta dIos. 

Sobre los dos elementos incluidos en el Control Veterinarip las Empresas = 

respondieron lo expuesto en el, Cuadro de la siguiente Pdgina. 
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RESULTADOS SOBRE t=l CONTROL VETER~NAR~O EN LAS TREINTA ..... . 

EMFRESAS iNVESTiGAD;.\S 

a) Utilización de Servicios Médk:C)~Veterinarios: 

% 

5 No ut G !izaban 17 

14 Utilizaban ocasionalmente 47 

-2! IJ~¡¡ izaban permanentam3nte J6 

30 100 

b} intensidad en uso de Medicina y Vacunos: 

6 

% 

8 Usaban poco 27 

9 Usaban medianamente 30 

13 Usaban bas~·ante 43 

30 1f)fJ 

Utilización de Riego: 
" 

lo irrigación de pastos" con el obieto de ampliar la base alimenticia, ero ~ 

efectuada en el 43% de las Empresas. 

De TRF.CE Empre5QS con sistema de irrigación; OCHO ( 61%) eran Explota -

dones Grandes; lo que evidenda la importancia concedido a dicha próctica 

por estas IJltimas Explotaci~nes. Eflos, daro está; gozan de condiciones fa~ 

vorables para desarrollar el riego, de las cuales podemos citar; 

a} Poseen tierra propia. 

b) Tienen grandes extensiones. 
I '; I t f } .. ' 

e) Su tierra tiene vocación para pas~ os. 



d) Están ubicadC5 en grandes planicies. 

e) Cuentan con buenas fuen~es de agua. 

f) Su capacidad económect:J y creditic;a las ha permitido inverrir 

fondos en obras y equipo de r8'3go. 

9) la octitua favorable de los propietarios hada las innovaciones 

yel progreso tácnlco. 

7 ~ Práctica de EnsiJaje y Henificación. 
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Esta práctica era desarrollada también en TRECE Empresas; representativas = 

del 43% del TOTAL 

r amando fas raspuestas sobre la tienificadón y el Ensilaje separadamente, = 

se obtienen 105 resultados siguientes; 

a) Ensilaban y CiJmacel1aban !-lena. 7 Empresas 

b) Unicameme se Henificaba 5 11 

c) Unicamente se El1silaba 11 

s- Mano de Obra Calificada. 

igualmente que en los dos aspectos anterioli6s p el número de unidades con = 

I , , 

trabajadores calificados eran TRECE. Esto 110 significa que las mismas Emprf:. 

sas estuvieren dentro a.al número coincidente. Mós,algunas de ellas sr resul-

taron clasificadas, l'a'1to por deg':> y ensi!Clie~·henificación, como por mano -

de o?ra calificada. Ellas som"E23p E2SP [26' E27, E28p E29 Y EJO. 

las Empresps Pequeñas no tenían trabaiadores especializados a excepción de 

,'9"! lJ'so de Maguinaria. t, 

Veintidós Empresas oparaban con auxilio de diversas máquinas y equipos. ~ 



Las restantes OCHO qU'9 repmsantan el 269'0 carecran dG ellos. 

En el inventario da bs veintidos Empresas figUfoban: 

14 tractores 

3 s9gcdoros 

1 aquij)o da ordeñocbras automáticas. 

19 Picadores de hano 

18 molinos de martillo 

8 mezdacloras 

2 enfardadoras de heno 

1 máquina de aspersión para bañar ganado 

1 tanque para melaza 

9 tanques de enfriamiento y conservación de leche 

4 equipos de riego 

1 desgranadora. 

1O~ insTalaciones Agropecuarias. 
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41gunCls de las Empresas; principalmenh~ en ei grupo de fas Grandes p se dis~ 

tinguen por 5US magníficas '1 variadas instalaciones; revelando la preocupa ~ 

dcSn de los ganaderos '1 administradores '3n mejorar las condiciones físicas = 

<.le las unidades. 

Por diversidad ele instalaciones ,:)cupan el primer lugar: E23, E25p E27, E29, 

con SiETE distintos tipos de ellas. En segundo lugar están: E12 y E13 con ~ 

SE IS y en tercer lugar est'::n E26 y E 28 con CH""¡CO diferentes instalaciones. 

Habían Explotaciones con instalaciones muy deficientes y ¿tras que apenas ~ 

tenían un corral para el mane io de los anumales /) _P~r ~ier:!lplo las tres Unid<!,. 

" 
, r , , 
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des identificadas con los números E2F E f. Y E],5F sólo con~aban con un corral 

da manejo; en El ' E4p f 10 y E22 únicamente había corral de manejo y abre~ 

vaderos; en E~ se contaba con un corr:¡! de Manajo y un rústic') comedero ~ 

techad':); 9n la Empresa identiHcada como ::3 ten ron establo y abrevaderos; 

en E19 habran construido una galerita rústica para los terneros y un abreva~ 

dero. 

G 1 ~ Aplicación de faITe! izantes. 

Veintidós tmpr3sas que repr'Jsentan el 7'3% del total fertilizaban sus Pastos 

Meiorados; siendo las Grandes ,1 al igual que en casos anterioresF las que en -

su totalidad reaBzaban esta faena. 

Al tomar separadamente los tres Hpos ele Empresas, resulta que el Neo Pequ~ 

ñas usaban fertilizanh~sr Jo mism0 -:jIJe S~ETE Medianas y las DiEZ GrandesF 

lo que en porcenta¡35 equivale 0145%,1 7W/" y 100% respectivamente. 

12 ~ Registro de Producci ón • 

De la totalidad de Empresas estudiadas e ~,TORCE o sea el L!6% controlaban su 

producción meclsante un Registro !!..echero • 

Entre les Pequeñas Empresas sólo 4 (36%) lo tenran; entre los ¡'''\edianas Em ~ 

presas sólo 3 (33%); "entre las Explotaciones Grandes 7" o sea el 70%" 

tenían Registro lechero. 

13~ Control Contable. 

Contabilizaban sus operaciones un 53% de las 30 Empresas. 

la encuesta arrojó para los tres tipos de Explotaciones, los siguientes resul ~ 

todos: 

¡ BIBLIOTECA -':::8, '[ 11. ~ 
: lJ re I Y t tl 1', A r I ' 1- I! 



:3 Pequeñas equivalente a! 27% llevaban contabilidad, 

6 Medianas equivalente Cli 66% llevaban contabilidad, 

7 Grande;; equivalentes al 70% lievabcn contabilidad. 
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En 91 siguiente Cuadm se presenta el u~R4DÜ DE MODERNoZACiON DE 

U,S EMFRES;l.SU, donde reunimos bs cla~os por cada Urja de las 3C Empresas 

consultadas relatDvo5 a !os )"RECE ASPECTOS DE L::' MODERNIZACION = 

investigados. 
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Del Cuadro i"fo. 32 h~mos s!riter8zado los datos dé le! última columna y con ellos 

elaboramos el que aporece a conl'il1uación : 

CUADRO No. 33 

EMfRESt\S y GRADO DE MODERNüZACION AlC~,j\¡ZADO 

MODE.RN~Zí-\CiON 
LOGRADA Etv\ f-RE S 45 rOTAU'=S % 

Ninguna EW = E
19 

~ 2 7 = .. 
Poca El" E2 r E3r E4F ES' E6, E7u 

ES' E14, E15, E16, E19, E20p 

E"lp E22¡ El') f :;;: 16 53 
,[. .. /. 

Mediana E9" E1P E12, E131 Ei7" E30" 

E
26

, r.
27 

~ 8 27 
~ 

Total E'jo':) =~ E?I:: •• ~ E28 ~- E)9 ~ 4 13 
~ 

~v~;;) ... 

30 100 

Cuatro Empresas atcanzaron el porcentaje requerido ( 75% ~ 100 % ) para ser cali 

ficadas como unidades totalmenta modern izadas. La que obtuvo e' méis alto por = 

centaje fue E29 (95070%)" a pesar que no se practicaba el ensilaje por no nec~ 

sitarlo" como expusimos en péiglnas precedentes. En esta Empresa enconhamos las 

mejores instalaciones, la mejor organización del trabajo, el mejor mantenimiento. 
" 

Es la única Expla~aci6n que tiene un estricto control de selección del ganado, de! 

de su nacimiento hasta su desecho, ya como vacas no productoras, ya como toretes 

o bueyes para la venta; lo mismo que un programa completo de mant~nimiento de 
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pastos, el cual comprende: la subsuelada, las f~rtWzaciones y el riego. 

las Empresas icbnHficadas como E
26 

y t
27 

C0n un 73. SO% y 74.45% respectiv!:!, 

mente" précticome'1~.a han logrado un alto niv'3l elo modernización. 

la mHad més una d3 las treinta Empresas investigadas estaban paco modernizadas 

y solamente DOS (E¡O y E19) careci'an de lo moyorfa de las prócticas y métodos 

modernos. 

Otra información de carácter ganeral obtenida en la investigación y que figura 

en el Anexo No. 2 nos indica que: 

~ las razas PURA SANG¡{E más difundidas en lo zona estudiada son: la Holsfein 

y la Parda Suiza, pri'1c1palmente en el ámbito de la Gran Empresa. 

El promedio diario de horerlas por vaca en los tras tipos de Empresas apare -

ce en el Cuadro siguiente: 

CUADRO No. 34 

PRODUCCiON D~AR!A DE lECHE POR VACA 

Tipo de Empresa 

t=mpresas Pequeñas 

Empresas Med ¡anos 

Empre.s9s Grandes 

PromediIJ diario por Vaca 

1

' , 5 Botellos 

I ti Botellas 
I 

D Botellas 

Fst<,)s promedios co,-responden º la época de sequra .. )!C! que se real izó el trabajo 

.. de camp~en el verano de 1977. En invierno se er~van los promedios alcanzárF 
I ' 1 1. 

dose el¡) algU{las Unidades hasta 1,5 boiellas por vaca diariamente. (Ese es el ~ 

promedio ele invierno para E29). 



S510 1/3 d~ ~os Empre!>as solicit6 créclit0 para sus operaciones: r! Pequeíiasu 

2 Med icmo:, }' 6 .3randes. 

Veintiún Empresas r aue equ ¡valen al 70tyó elel toro! consideraron que oparan 

e'Jo un grad0 Medi-:> de fHc1endo. 

Relacionado CGn es~· '.J aparecen en el /~nexo No. ~ los factores posi~ivos y nego = 

Hvos,que según! os e.,trevistad~s han influid.) en el arado de eficiencia de sus Em 
.... y .. -

presas. 

3. Análisis Interpretativ.o. 
¡ 

Mediante el análisis interpretativo veriffcanse las hipótesis planteados en el Capi 

tulo 1, contrastándolas con lo realidad estudiada. 

1, D HD" D rimero 'po1esls: 

lila Modernización tiene dIversos causas • Entre estas causas se pueden citar: el 

tamaño de la Empresa, el origen de los propietariosu su nivel da educación; el tipo 

de tierra, la capacidad económica dal empresario, la Csisi'encia técnica que reci-

ba de ¡Jarte de instituciones oficiales" • 

Con el afán ele investigar acerca de las causas citados en esta primera hipótesis -

plantearonse en el cuesi-¡onario las preguntas necesarias poro lograr dicho objetivo. 

El tamaño de la Empresa se determinó por el número de cabezas del hoto, tal 

como fue expuesto en el literal b, del numeral 51' del coprtulo l. 

El origen dal propietario y su nivel educacional se conocieron mediante fas res~ 

puestas a las pre9un~as ¡'''.!os. 26 }' 27 del cuestionario (véase j! .. nexo No. 1). 

Paro investigar el tipo de 'l'eerra que poseranu se planteó la pregunta No. 20 y = 

paro medir su capacidad económica se recurrió a fa pregunta No. 29 {En este 
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caso si el propietario tiene otras empresas; se le considera con fuerte capacidad 

.. . ) econom ¡ca • 

los clatos sobre asistencia técnica pres~ada por organismos oficiales o privados a 

las Empresas SE' obtuvieron m'3c:Han~e la pregunra f'ío. 30. 

En el Cuadro No. 35 reunimos los resultados de b anteriormente expuestoo 

Para determinar si el r ,.'!J\..1AÑO DE L~ EM PRCS f-\ influye en el nivel de Moder'2.! 

zación de las E:xploraciones se tendrá en cuenta les tmpresas que alcanzaron una 

Modernizaci6n tota! incluyendo a la identificada como E27, por haberle faltado 

únicamente O .55% para lIegor a la mélxima clasificación. 

Del Cuadro i'~o. 33 se toman las Empresas con Modernización Total E23, E2tV 

E28r E29, más E
27 

• Examinando la ubicadólil de ellas en el mismo Cuadro,. se 

observa que todas est~n clasificadas como Grandes Empresas. 

De la comparación an~erüor se infiere qoJe: e~ primer componente ele la hipótesis 

se cumple; al comprobarse que sólo Empresas Grandes Henen un alto Grado de = 

Modernh:ación. 

En cuanto a la influencia que ejerce el Origen de Descendencia del Propietario 

la tercero columna del Cuadro Noo 35 revela qua todos Jos propietorios de Jos ~ 

Empresas arriba citadas tleneli descendencia ev.tran ¡era, tal como aparece detall!! 

do en el Cuadro No. 36. 



CUADRO No. 35 

DATOS RELAC~OI'-lA[jOS COi'.! LAS CAUS.(\S DC lA MODERi'nZACiON -

Número Tamaño Nacionali . Niv-sl edu= Tipo de Capacidad Asistencia 
Empresas de la Origina! . c;acionClI ~ l'ierra ~ 

, . 
técnica o economlca 

Encuesta Empresa propüetara o propie/'ario que posee empresario la empresa , 
oes 

El Peq. Salv. Prim .Inc. Regular Fuerte Ninguna 
E2 

11 11 11 11 Bueno Débil Esporádica 
E3 1I 11 Regular Fuerte Ninguna 
EA ti 11 11 11 Mala 11 11 

E • 11 11 Univ.C'Jmp. n Débil Espor~dico 
ES 11 11 Prim .Comp. Regular Fuerte Ninguna 6 
E¡ 11 11 ti 1/ 11 

Ea ti 11 Prim. !nc. Mola [)ébil 11 

E9 11 U Sec.Comp. Regular 11 Espor~dica 
ElO ti 11 Univ.lnc. Buena Fuerte Ninguna 
En ti 11 Sec.Comp. Regular 1\ Esporádica 

E12 Mediana 11 11 11 Buena Débil 11 

E13 
n Prim • incom. Regular ruerte Ninguna 

E14 11 11 11 11 

E15 
11 11 11 Buena 11 11 

E16 
11 Sec. ~nc. Regular 11 11 

E17 Suiza Sec.Comp. Buena 11 11 

Ele Salv. Sec .Inc. 1/ 11 n 

E19 
11 Prim. Inc. ti Débil ti 

E20 
11 11 11 11 Fuerte ti 

E21 Grande ti Un iv • C0';nP' Mala Fuerte 11 

E22 
1/ 11 11 11 11 

E23 
11 ArabE' 11 11 Buena 11 Contrnua 

E24 Española u 11 11 11 Ninguno 
E25 ItGlll ianCl 11 11 11 11 Esporádica 
E26 Salv. Univ. Ine. 11 11 11 

E21 Extrol1ie ra Unív.Comp. 11 11 Contrnua 
E28 Española Sec.Comp. 11 11 Espor<Sdica 
E29 

n , Univ.Comp. 11 u u 

E30 Inglesa 11 1\ 11 n Ninguna 



CUADRO No. 36 

EMPRESAS CON PROi'~Er ~R10S DE OR~GE 1': EXTRANJERO 

::23 

r.: 
'-27 

Útsrfl'-lDE ~C!A ~ 
PR0i'üET.ARlÜ 

Aro be 

~tCl! ¡ano I 

~spClñofa' 

-. , 
I:spañoro 

E=xl"ranielo (1) 

(1) la per.sona enrrevlsrada no sabía exactamente Id nacional ¡dad 1 

pero estaba seguro que eran de procedencia extrtlnjera. 

112 

El deral le anterior confirma que tod~s I~s empresos clasificadas como de MODEB 

NiZACION TOTAL eran propiedad de personas descendientes de nacionalidades 

extranjeras, lo que confirma a su vez, el segundo elemento de la hipótesis. 
, 

La cuarta columna del Cuadro No. 35' refleja el nivel educacional de los propi!: 

tarios. Los empresarios dueños de las Explotadones COMPlETAJ\¡\ENTE MODE! 
• ¡ 

i\lIZADAS cursaron Iqs estudios que aparecen abajo. 

Propietario de En"}; Realizó estudios universitarios completos. 
,.! .. J 

Propietario de E25p réal izó estudios universitarios completos. 

Propietario de E29, real izó est~dios universitarios completos.' 
I I 

Propietario de E27, realizó estudios universitarios completos. 

Propietario de E
28

, realizó estudios secundados c(;mpletos. 

En CUATRO de las Empresas; sus propietarios termunaron estudios superiores yen 

la restante; el propietario concluyó la Educación Media. El alto nivel educa ~ 



" 

113 

cional de Clquéllosq indudablemente, es un factor que ha contribuido al progreso 

de Jas Unidades. 

Se confirma que el Nivel Educacional es una causo de la MODERNiZACION en 

las Empresas Ganaderas lecheras. 

Los datos sobre las Empresas con poca Modernizació'1; en lo que se ref,iere a nivel 

educacional de los propietarios, nos indican que en su mayoría tien¡:;H'~lUn nivel ~ 

educacional deficiente, encontrándose inclusp varDOS casos de analfabeti,smo. 

la quinta columna contiene la información referente a la CALIDAD de la tierra. 

Directamente se observa que las Empresas que se vienen analizando'(E23" E25, ~ 

, 1 E
2S

' E
29 

y E27) poseían tierras de BUENA CALIDAD. 

Se comprueba que el tipo de tierra ejerce una influencia positiva al proceso de 

Modernización. 

la tierra en posesión de las Empresas poco modernizadas era de mala calidad en 

más de la mitad de las unidades, lo que evidencia, aún más, el papel que juega ~ 

este elemento en el desarrollo de las explotaciones. 

Por. la Capacidad Económica del Empresario, los resultados para las unidades con 

dlto grado de modernizod6n ¡,ndican que sus propietarios salieron calificados con 

FIJE-RTE CAPAC~DAD ECO¡"~OMiCAt debido a que además de la explotación ga~ 

nadera, tenían inversiones en la Agricultura (algodón, henequen, cafe, etc.), y ~ 

en eJ <;omercio. Esto permite c;ledocir que la CAPACIDAD ECONOMiCA de los 

, .' prQpietarios talTlbién influyó en la modernización de ')us Empresas. 

las (:inco Empresas que se han anaU:zado recibieron asistencia técn;cq en la si ~ 

guiente forma :. ,r 

Para E251 E28 Y E29 la asistencia técnica era espor9di~a. Para E23 y E27 la 

asistencia es contrnua. 
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la asistencia r~cnica oue recibieron E y E"7 les debió haber ayudado mucho en , 23 ¿ 

su desarrollo, por :loberlo recibido en forma parmanente. También el auxilio t~c~ 

, nico recibido por E2'y Eí8 Y E
29

, aunque esporéSdicamente, contribuy6 en menor 

intensidad que en 105 casos anteriores, o! éxito logrado por ellas. 

Se puede concluir que la Asistencia T~cnica que reciben las Empresas de parte ~ 

de Institucio'1es Públicas y Privadas influye clJai¡~at[vamente sobre su proceso de 

MODERNiZACiON. Para reafirmar esta conclusión agregamos lo siguiente: 

De las 16 Empresas con POCA MODERNIZACION" 14 que representan el 88% no 

recibran Asistencia r~cnica. 

Al cumplirse todos los elementos que integran la hipótesis planteada para las Em~ 

presas con Modernizacion total, dicha hipótesis se comprueba. 
I 

SEGUNDA HiPOTESIS 

"la Modernización de ' la Empresa lechera se ve limitada por una administración 

deficiente • 

En la administración deficiente influye mucho la ausencia del propietario de la 

Empresa, qui~n deia en manos de personas insuficientemente preparadas las acti~ 

vidades de' la explotación. la Empresa Moderna exige gran asistencia t~cnica~ 

profesional y una mayor utilización de Mano de Obra semi-especializada para ~ 

atender a las vacas ll
• 

Estd ~ip~esis se verificar~ mediante el estudio de las Empresas que no a'lcanzaron 

NINGUNA iV\ODERN~ZAC~ON y de las' que teni'an POCA' MODERNIZACION, 
, 

tom'ando en cuenta si tenían o no trabajadores calificados 'l'si contaban con los ~ 

servicios del veterinario. Tambi~n se tendr~ en cuenta el he'cho de estar atendi~ 
~ 

da O no la Empresa direct.amente por' el propietario: 
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En primer lugar se escogen las Empresas sin NiNGUNA MODERN~ZACiON. 

Dentro de esta dosificación caen DOS empresas; ElO '1 E19. (Ver Cuadro No. 

33). 

Ambas Empresas no renran trabajadores caHficados. 

ElO no contaba con los servicios profesionales de un Veterinario. 

E¡ 9 contaba con servicios del veterinario en forma ocasional. 

la situoción de los Empresas con POCA MODERN~ZACiON, que en totol son ~ 

166 el 53%, es la siguiente: 
, 

13 Empresas (43 %) (1) no tenran trabajadores calificados •. 

4 11 11 ( 13 % ) no contaban con servicios del veterinario. 
, , 

9 11 11 ( 30 %) contaban con servicios veterinarios en forma ocasional. 

3 ti ti ( 10 % ) contaban con servicios veterinarios en forma permane!! 

te. 

2 11 11 ( 6 % ) eran atendidas por el propietario. 

Verificación de la hipótesis. Primeramente se constatd qUé DiECiSEiS de las ~ 

DiECiOCHO Empresas no eron atendidas por el propietario. 

En segundo lugar, QU~NCE eran atendidas por trabojadores sin ninguna califica= 

.~ 

CIOI;'l. 
, I 

En rer~er lugar, QU!NCt: Empresas no contaban con los servicios de un Veterin~ 

do e(l forma permanente. 
, , 

Esto nos revela que en dichas Empresas habra ausencia del propietario, lo mismo 
.. l ' ¡ • I 1 

que de servicios técnico=profesionales, como tombi~n de mono de obra semi~es-
t I I .. \ : 

pecializada, lo cual reflelo una maJa administración entorpecedpra del avance 
.. f I ~ 

(1) % en reJaci6n a las 30 Unidades encuestadas. 
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de aquellas .. 

Se comprueba la Segundo Hipótesis. 

TERCERA H n POYESeS • 

"le! M&ernización aumenta la dependencia de le Empresa Ganadera lechera de 

105 insumos importados o de insumos proouddos con ma~eria prima importada. 

la Modernización implBca entre orras cosas, la adquisición de productos direct,9 

mente importados del extranjt'.lro o de artrculos elaborados por la Industria Nacio 

nal con Materia Prima provaniente dal extranjeroll ~ 

Especiticamente para e}/'plorar el comportamiento de ros entrevistados sobre este 

planteamiento, incluyose en el formulario de encuestas la pregunta No. 34. 

Ante una hipot~tica falta de insumos en el mercadop proveniente del exterior o 

elaborados con materia prima importada, como el afrecho y sarvado de trigol' 

los fertilizantes, y los productos veterinarios; las perSf)nas entrevistadas manifes~ 

taron : 

Enfrentartan una situecil$n CRiTiCA 22 Empresas 

Enfrentartan una situaci<5n D~F¡C!l 6 Empresas. 

Enfrentartan uno situación NORMAL 2 Empresas. 

PUGde apreciarse que VE~NI~OCHO de las E)(p~otacionesjl equivalentes al 93%, 
I I 

hacen mucho énfasDs en la utilización de estos insumos. Por ello a VEINnDOS 

se les crearta una situación CRniCl\ y para SE~S lo situación sería muy DiFiCil. 

Dentro de estas últimas Empresas hay C'JATRO GRANDES y bos MEDiANASjI ~ 
,. , 

todas ellas con suficiente capacidad económica para sorventar un poco una si = 

t~ación co~o la planteada. En E29 por ei~mploi se dijo qu~ a~udirían al mer= 

cado externo en caso de tal emergencia. 
" I 

l' , . 



las únicas dos Empresas donde manifestaron que ante la posible falta de los insu~ 

1'110$ citadosll la situación seguirra NORMAL, son las identificadas como E19 y 

E24 • la primera es una Explotación atrasada; con poC':as prócticas modernas en ~ 

su funcionamiento" por lo que resultó dosificada sin NiNGUNA MODERN~ZA ~ 

CION. Su propietario es un ganadero 11119Cho Ci la cmi'igua ll 
o Precisamente por 

su estado, fa Empresa ha sufrido mortandad de ganado en años anteriores. Todo ~ 

lo dicho acerca de E19 explica su actitud hacia una folia de insumos; algunos de 

los cuales no utilizaba (concentrados y fertilizantes). la segunda Empresa arriba , 

citada, E24i estaba POCO MODERNiZADA Y no utilizaba aquellos insumos; de 

allr su contestaci6n a la pregunda No. 34. 

Al comprobarse que el 93% de las Empresas tiene una gran dependencia de los = 

insumos que utiliza" queda también comprobada la hipótesis tercera. 

CUARTA. HIPOrES~S • 

lila Modernización desplaza Mano de O!Jra. 

la adquisición de maquinaria y equipos para ei ordeño, la limpieza de los esta = 

blos; la preparación de los suelos; el suministro ele alimentos, etc. por parte de = 

las Empresas; provoca el desp~azamiento de Mano de Obra e incrementa el de = 
I 

sempleo gil. 

Se analizarán !os resuhados obtenidos sobre esta óltima hipótesis con ayuda de ~ 

la informaci6n del Cuadro No. 37, extractada de las respuestas a las preguntas , 
Nos. 35 Y 36 Y que en form~ pormenorizada aparecen en el Anexo No. 2. 
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CUADRO No. 37 

....;.V_A_R~_A..;;C_!9.;;.._ .;...;N...:.;;D....;;E..;;;.,l NUl!\~O º-~_)'R~3AJADORES y CABEZAS DE GANADO E N 

LAS EMPRESAS CON ¡\¡\ED~ANA Y TOTA.L MODERN~ZA.CiON DURANTE El = 
-~-----

PERiODO DE 1970 ~ 1977 -------

Variación en Variación en Número de % 
el número de é:1 número da Empresas 
trab~¡adores cabezas 

Aumentó Aumentó 6 50.0 

Aumentó Se Mantuvo ] 8.3 

Disminuyó Disminuyó 2 16.7 

Disminuyó Aumentó i 8.3 

Se mantuvo Aument6 2 16.7 

Totales 12 100.0 

En-el Cuadro No. 37 se induyen las Empresas que alcanzaron un nivel medio y 
, 

total de Modernización, por considerar que 8n elias se han realizado esfuerzos ~ 

para incrementar la producción mediante la mecanización de algunas labores CE 

mo por ejemplo: la preparación de los cOl1cenrrados, el ordeño de I~s vacas" la ~ 
, -

subsuelada de los potre-ros" et~. 

E~ el 50% de dichas Empresas n'~ hubo desplazam-iento de mano de obra ya que ~ 

tanto su número de trabajadores como el número da cabezas de ganado fueron ~ 

crementados. El 8.3% de fas Empresas mantuvieron el mismo número de cabezas 

y aumentaron los trabajadores, es decir, que hubo incremento de mano de obra. ~ 
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Un 16.7% d-; los Empresas disminuyó tanto el nlimero de nabajadores como el nú 

mero de cabazas del hato. En aste caso 110 se detGci'a un claro desplazamiento = 

de mano de obra pues fe¡ r3ducción del número de trabajodores pudo haber obed~ 

ciclo al hecho df' que se c!lsmnnuyó el número do animales; volviéndose antiecol'2. 

mico seguir manteniendo el mismo personal para atender a una menor cantidad de 

vacas. Sin embargo, en una de estas Empresas (la identificada como E29)., que = 

resultó ser una de las mejores equipadas; la clDsminudón del n~mero de cabezas = 

de ganado se origina en causas técnicas como: 

la.) En los últimos años se puso en practica un estricto control de..selección ~ 

del ganado. Este programa obliga a desechar los ejemplares que no resu! 

tan seleccionados. 

20.} Paro evitor el sobrepastoreo la EmpresCl vende periódicamente el gonado 

no clasificadoo 

Estos métodos de selección y dasificación cl'3l gar¡ado han ori9inlldo uno disminu= 

ción del número de cabezas de ganado en comparación con la época en que no = 

habT'a tal pr6cHca. Evidentemente, lo disminución experimentada en al número 

de trabajadores es una contrapartida del proc~so de mecanización llevado a cabo 

por .0 Empresa dural1te el perrodo 1970 ~ 1977. No obedece pues, al hecho de = 

haberse reducido el número de cabazas del hato, que como yo fue explicado; 

t lene otras causas. 

En otro 8.3% de las Empresas hay un daro desplazamiento de mano ele obra al = 

haberse disminuido el número de trabajadores y aumentado el número de vacas. 

En este grupo existevn proceso ascehdente de mecanizaciéSn. En el restante = 

16.7% 00 varió el núme ro de trabo ¡adores pero se .incrementaron las, cabezas = 

del hato. la explicación más lógica es que gracias a la introducción de maq'L! 
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noria se logró atender a una mayor conHdad de vaces sin necesidad de aumentar 

personal. De esto se deduce qu-a se prooujo desplazamiento da mano de obro al 

dejarse de controlar a mós pers":)nos 

Desde el punto de vista teórico/, la Modernizaci5n de !a Empresa lechera produce 

el desplazamiento de mano de ~brCJ, pero la presente investigC!ción no lo compro ~ 

bó debido a la incipiente etapa de MocIernizaciSn on que se encuentra la ~ndus ~ 

tria Ganadera Lechera en el Departamento de San ¡\¡\igue(. 

Perspectivas de Desolfollo de la Empresa Ganadera lechera en el Deportamento 

de San Miguel. _ b 

El desarrollo agropecuario es muy complejo por depender no sólo d91 esfuerzo 

del hombre sino que también del Medio Geogrófico. De ahí que toda perspectiva 

de ovance de las unidades productoras dependerá tanto de la destreza humana, ~ 

como del dominio qU'3 una colectividad tenga sobré su Medio Geogrófico. 

La experiencia obtenida madiante el presente estudio indica que son pocas las ~ 

Empresas que han logrado introducir técnicas avanzadas en su proceso productivo. 

Muchas ele elfos se caracterozon por ser propiedad de sociedades de capital, adm! 

nistradas por un técnico de la rama p y además por aprovechar el crédito y la 

dsistencia técnica. Estas Empresas tienen grandes perspectivas de desarrollo; to~ 

da vez que continúen adoptando y experimentando nuevas técnicas. Pero debe ~ 

rán obtener los estií'l1ulos necesarios para seguir adelante: buen margen de utili = 

dad generado por la diferencia entre sus costos "de producci~n y los precios de = 

' venta de la leche; ampliadé5n de las facilidades crediticias; mejoramiento de la 

, dsisten¿ia técnica que I~s prestan las Instituciones Oficiales Nacionales e Inter-

nacionales; etc. 



o 

... 

: 110 

¡ , 

121 

Para algunas de las Empresas pp.queñas y Madionas investigadas también existen Q 

buenas perspectivas ele desarrollo por ~ener SllS propietClreos aptitudes positivas po -, -, 

ra el nego~i; ¡'3C'hero. Una de esias aptitudes !a constituye la introducci~n de ~ 

prácticas modernas en sus Empresasp como por e iemplo: el suministro de concentre , . 
dos a ~as vacas, a pesar de las dificultades Clue frecuentemente encuentran para' 

proveetse de marerias primas (harina de semilla de algodón .. para el caso); aplicc 

ci9n de control veterinario (medicina y vacunas) .. aunque dicho control carezct 

de los servicios de un profesional, debido (J lo falta de recursos para el pago de 

honorarios; adquisición de maquinaria esencial; como es el molino para picar y 
~ , 

mezclar los alimentos; el cu~tivo de pastos meior~d05 como el Pangolo¡ y otras •• 

Si estas aptitudes favorables al progreso son apoyadas y fomentadas por los Orga 

nismos e Instituciones correspondientes¡ es indudable que tarto fas Empresas refe 

ridas, como las del resto del Departamento de San Miguel, con similares aptitud, 

se desarrollarán en forma aC'3Ierada. Parp ello habr~ que hacerse hincapie en " 
\ ' 

esfera del crédito yen la difusión de nuevas prdcHcas; lo mismo que en el me jo , ... ~ 

miento de los métodos productivps axistGntes • 
1 

, ' 

¡ \ 

l. • I 



CAPlfUlO V~ 

~ONClUS~ONES y RECOMEl',lDACiONES 

CONCLUSIONES 

o) 

b) 

El presente trabaio ha permitido detedar un escaso avance en el proceso 

de modernüzación ele la Empresa Ganadero lechera en el Departamento = 

de San Miguel. Para un gran número de Empresas que abarcó fa investi = 

gación de campo no existe una evidente Mcdernizacüón. sr la hay para 
,- \ I , 

un reducido núrre ro de Grandes Empresas que se han esforzado por intro= 

ducir nuevas técnucas y m~todos producHvos avanzados; pero la mayorra 
, 

de Pequeñas y Medüanas Empresas no han podido cambiar las prácticas tr~ 

dicionales de trabaioo 

Si se toma en cuenta que en t;!1 Municüpio de San Miguel la Ganaderto ~ 

chera se encuentra méis desarrollado que en el resto de Municipios del D~ 

partamento, se puede concluir que las Empresas Lecheras ele dichos Muni~ 

cipios sufren un mayor atraso técnico=admonistrativo que las del primero. 

la investigación demostró que son causas determinantes en el proceso de 

modernizadón de la Empresa Ganadera lechera: el nivel cultural del ~ 

Empresaraop lo mismo que su origen de descendencia., por la experiencia 

que llevan ~os emigrantes a otros patses; ~o calidad de la tierra por ser = 

un factor decisivo para el mejoramiento de los pastos; el tamaño de la ~ 

Empresa y la capacidad económica del propietario, aspectos determinon~ 

tes en la expansión del negocio; y la asistencia técnica que proporcionan 

las Instituciones relacionadas con esta rama de la Ganaderra. 

f , 

. 
\ 

· 1~ 

\J 
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e) En el conjunto de las Empresas dosificados con ud'bajo nivel de Moderni~ 

zacüón no habra clisponibülidad de mell10 de obra calificada para la ejecu ~ 

ción de las tareas productivas y administrativas; tambi~n era notoreo el au~ 
, 

sentismo del propietario. es'ra situación ha ejercico sobre ellas una influe!l 

~¡a limitadora del proceso de Modernización; concretándose la mayorra de 

dichas Empresas o ejecutar sus labores con el auxilio d~ métodos empfricos 

que las mentienen estancadas; lo cual se refleja en sus bajos rndices de ~ 

productividad. 

d) No obstante que la mayoría de las Empres~ encuestadas utilizan deriva = 

dos ogroindustriales del Pars para la preporadón' de sus concentrados, la ~ 

investigación mue.sfra que la Industria lechero Nacional depende; en gran 

medida, de productos importados y de orttCIJ!os fabricados en nuestro Pafs 

con materio prima importada; lo que debe mercer la atención de los sect2 

res involucrados poro lograr reducir dicha dependencia. 
, 

e) reóricam~nte la mecol1ización de la producci5n constituye un aspecto de 

la Modernizadón de la f:mpresa Ganadero lechera que provoca desplaza­

miento de ~ono oe obra .. debido a que con el ~so de ~aquinaria y equipos 
I 

(equipo automático para 131 ordeño, seQadoras para el corte y la recolecci6n 
, 

de los pastos; enfardadoras de heno •••• ), se sustituye a buen número de ~ 
, '. 

, trabajadores ocupados en aquellas labores; sin ~mbargo, la presente ¡nves -
" 

tigación no lo comprob6 sino en un mfnimo porcentaje correspondiente a = 

~ t' " 
Empresas del grupo con mediana y total Modernizaci6n. Una de las cau = 

- I 

sos de este r~sultado es J~ poca utilización de eJe~éntos n1ecónicos en la 
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mayorro de las Explotac-ion'3s. 

f) Para las Empresas más avanzadas existen buenas p9spectivas de desarrollo, 

toda vez que continúen con el proceso de ,Viodernización en que est6n ~ 

ampeñadas. Esto serIE mds viable si se les brindan los estrmulos necesdrios 

en al 6rea del cr~dDtof los precios y la asistencia técnica. 

A las Empresas con nivele$ medios de Mcclernización habréi que prestéirse ~ 

les una a\"ención m6s amplia para que logr1en superar la fase en que se en~ 

cuentran. 

En cuanto a las Empresas m6s atrasadas es obvio que un decidio apoyo del 

Sector Púo' teo les ayudorra a me ¡orar sus métocl<lls' productivos, y con ello 

alcanzar incrementos en su producci6~. 

2. RECOMENDACiONES. 

1) la investigaci(Sn de campo evidenda que la alimentación de las vacas ~ 

mediante concentrados es una práctica ampliamente generalizada en la 

, 
1 ~ 

, 

zona del estudio. En relación a la alimentación del ganado es 'oable ~ 

el trabajo realizado por el Centro de Desarrollo Agropecuario (CEDA), 

para crear una raci6n a base de la pulpo ~el café. Sobre la experimen~ 

tación exitosa de este nuevo producto fuimos informados por la Jefatura 

del Departamento de Divulgación T~cnica ¿.~ la Direcci6n General de 

Ganaderra. . , 
Nopostante los logros en cuanto al uso de concentrados se recomienda 

a la Direcci6n General de Ganaderra que intensifique los esfuerzos 
- l h. 

porque ~ 
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= Se mei~re el balance de las pordones de concentrados en las Empresas 

que no tienen biei dmentado este Hf,)o de alil-l1éntación. 

llegue hasta ¡os ganaderos el conocimiento sobre el uso de algunos ~ 

subproductos agrícolas en la alimemacCón del ganado que actualmente 

no se astan aprovechando en nuestro pars • 

El 20 de Enaro de 1978 los ganaderos oriontales denunciaron una /Iescasez 

artificial do harina de semilla de algcdón'''. que los péri6dicos calificaron 

como "Especulación con Alimento para Ganado en Oriente del P,aís ll 
o 

Este prcc!udo es muy utilizado en la pre¡:araci6n de concentrados, por lo 

que se recomienda a los' Ministerios de Economío,AgricuJtura yGanaderrq, 
... 

tomar las medidas n/3cesorias paro evitar se repita año con año la manio -

ora denunciadaS' ya que daña la buena marcha de Jos Empresas Ganaderas • 
. 
Hay que tener en cuenta que durante el verano la mayoría da Explotacio= 

nes proporcionan es{'a clase de alimentos CJ sus animales pues carecen de 

pasto verde. 

L.a curiosidad por explicar el por qué de la poca práctica de la ~nsemino ~ 

dón ArHfida!S' permitió esclarecer que Muchas Empresas no estan registr~ 

das en la, Dirección General, de Ganoderro y que algun-os BANCOS DE ~ 

SEMEN cl~ la Zona Oriental del pars nabaon dejad,? de fundonar¡ por lo 

que se recomienda o dicha Dirección que: 

~ . Incremente el número de Empresas Registradas en las Oficinas respec = 

tivas. '-, 

~ E fectúe los estudios necesarios para la ubicación adecuada de nuevos 

BANCOS DE SEMEN •. 
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~ Intensifique la propaganda acerca de los beneficios de la ~nsemina = 

dón Artificial entre las Explotaciones que no la practican. 

4) Serro convenief1te cOIl'Hnuar la campaña que sobre la prócdca del Ensi~ 

laje realizó en 1977131 t.¡Unisterio de Agricultura y Ganadería! por con= 

siderarla muy beneficiosa para lo acHvidad ganadera, ya que como se ~ 

ha confirmado a th;¡v~s elel pr~sente estucHog por medio de fa conserva ~ 
" 

ción de alimento en SUlOS Se resuelve en gran medida el problema de L~ 

Jo alimentación durante el verano. 

5) Recc¡miénclase al ~nsHtu~o Salvadoreño de Transformación Agraria cans = 

truir una fábrica moderna de concentrados en el DepartClmento de San ~ 

Miguel, para resolver el problema de las Medianas y Pequeñas Explota= 

dones que no pueden adquirir maqrJinaria ni pagar alquiler por su uso. 

Con esta fábrica el ;S1 A elevaría la producción de leche incluso en las 

explotaciones más atrasadas g al pr0veerlas con una fuente de alimento 

que aCTualmente no disfrutan. Mediante un estudio de factibilidad el = 

Instituto tomarro las medidas para que clOcha pronta estuviese convenie~ 

temente ubicadag t~ma¡'do en cuenta las fuel'\tes de materia prima; las = 

vías y medi.cs de transporte; los regiones a cubrir; el número de Explot~ 

ciones o proveerg ek. El Instituto cobcarra e' producto a bajo predo 

de modo que pudiera ser adquirido por aquellas unidades. 

la ley de creación del DSTA dé base para ro propue~to. El literal f¡ 

del Artrculo 4; establece: 11 Promover el establecimiento de a9ro~indus= 

, triase q~e tiendan al! procesamiento de las materia~ primas provenientes 

de la producción agropecuaria" • 

, 
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6) Con el obieto de acelerar el desarrollo de la Ganadería lechera e/1 los 

Departam'3ntos de la ZO'1a Oriental del pofsq el 1ST A en coordinación = 

con otras ijl'isHi'ucftol1€'s Estatales podrro estC!blecer, en una de las hacie!;. 

das adquiridas o que compre en e! futuror uno Empresa Ganadera leche~ 

ra Mocblo en ~a cual sa aprovecharten las v'3ntajas de la integraci6n = 

agrícola y de la t~cnicC! modernCl~ Docha Gronia estimularía la difusión 

de nuevas proctiC'os an la Zona referida y en el resto del pars, lo que ~ 

dundaría en un fuerte incremento dG la producción de IClC'ieos. 

7) Se recomienda que el Banco de fomento Agropecuario y otras Instituc~ 

nes Crediticias amplren las facilidades de crédito a las Empresas Gana= 

deras lecheras .. para solucionarles algunas de las dificultades que frenan 

su desenvolvgmDdn~o. 

8) El Centro Universitario da Oriente debe continuar organizando cursillos 

relacionados con las activiaad3s de la Ganaderia lechera Onseminación 

Artificial, Mejoramiento de Pastosq Nutrición Animal, etc.) 

9) Se r~comienda a las Empresas con buena capacidad económica contratar 

los servicios de ~ngenieros AgrtSnomos egresados de nuesfras Universida = 

des, con el objato de innovar sus métodos productivos y a la vez aprove~ 

char a los nuevos cuadros t~cnicoa nClcionaies¡ evitando con ello su fuga 

al extranjero. 



ANEXO No. 1 
.. 

CUEsnONARiO SOBRE LA i\·\ODtRNiZ~CiO¡-.J DE LA EMPRES,~ 

GANADERA LECHERA EN El. DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL -



E NCUESr A SOBRE lA MODERNiZAC~ON DE LA EMPRi:=SA 

GANADERA LECHERA EN El DEPI-\RT/~\I\tNTO DE SAN i\¡\~GUEl 

GE NER,~UDADES : 

CANTON / ALDEA: ______ _ 

Conteste a las preguntas qua e continuación le formulamos : 

l. ¿Cuál es el tol'a! de cabazas da ganado vacuno que posee? 

Respuesta : Cabo zas. -----
2 • ¿De cuantas vacas en ordeño se compone su hato lechero? 

Respuesta: _. _____ vacas. 
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3. ¿Del total de vacas an ordeño; que porcentaje provien9n de esp9crmenes 

melorados o se les PUdelO c~lificar como animales mejorados? 

Respuesta: ______ % 

4. ¿Qué porcenta¡e de vacos en ordeño son f'URA SANGRE? 

Respuesta: _____ % 

5. ¿Qué porcentaje de vacas PURA SANGRE pertenece ,a las razas abaio se= 

ñalaclas? • 

Jersey % Guernesey % 

Holstein -- % Cebuina % 

Parda Suiza -% Bufalina % 

Danesa % Otras % 
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6. (~ Ou~ porcentaje de vacas en ordeño tienen orfgen mixtado ? 

Respuesta: % 

7. ¿Qué porcentc*~ ele vacas en orclp.ño provIenen d~! método de seiecci6n? 

Respuesta: _ % 

8. ¿ Qué porcentaje de vacas en ordeño naderon por Dnseminación artifi = 
I \ 

da! '? 

Respuesta: % 

9. ¿Cuál es el total de manzanas que utilOzC! para pastos? 

Resp'Jesta: ___ manzanas. 

10. ¿ Cuantas manzanas estan cu INvadas con postas me ¡orados? . 

Respuesta: ___ manzanas. 

1] • ¿Cuántas manzanas de pastos son regadas'? 

Respuesta: manzanas. ---
12. ¿Usa concentrados en la alimentación de sus vacas lecheras? 

Respuesta : S! _ NO 

13. ¿Cuántas inseminaciones artificiales practicó durante el año? 

Respuesta: inseminaciones. ---
14. ¿En que medida utiliza servidos vei"erinarios? 

NO UTiÜtA 

UnUZL\ OCASijONAUv\ENTE 

UT~UZA PERMANENTEMENTE 



IS. (, En que medida usa medicina y vacunas para los animales? 

POCO 

MED~ANAMEHfE 

BASTANTE 

] 6. ¿ ~e practica el ensilaie de zaca~e en su Empreso? 

RespuE'sta : S ~ _ NO 

17. ¿ Se almacena heno en su Empresa '( 

Respuesta : S ~ _ NO 

18. (,C'Jóntas personas trClbaian en la e><plotadón lechera? 

Respuesta: _____ traba ¡adores. 

i 9. ¿Cuantos de eso~ traba¡adores han recibio una preporadón p cursillo o = 

instrucciones técnicas para dewarrollar sus adividadesíl 

Respuesta: traba ¡adores. 

20. Marque con una v 
1\ el tipo de maquinaria que utiliza en su Empresa. 

Tractor Molino de martillo 

Segadora Enfardadora 

Ordeñadoras Mezcladora 

Picador Otras 

21 • Señal9 con una X el tOpo ele instaJad6n agropecuaria que posee. 

Establo 

Sala de Ordeño 

Silos 

Som breadores 

---
Abrevaderos 

Corral de maneJo 

Bodega para heno 

Otras 
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22 ¡,Aplico ferH!i-c:an~e5 en sus pastos? 

Respuesta: S~ _ NO 

23. ¿ lleva su Empresc un registro de Jo canHdao de hcne que produce diarO~ 

mente cada vaca? 

Respuesta: S ~ - NO 

24. ¿Cuál es la producción diaria promedIO por vaco? 

Respuesto : ------ Ibotel 'as. 

25. ¿Uevo su tmpresa contabi! ¡dad? 

Respuesta: S i ~ NO 

26. ¿Cuál era la nacionalidad de origen de sus abuelos (Española, ~nglesal' 

&i'afianal' et,c.) 

Raspuesta: _____ _ 

27. Marque con una )( los estudios que Ud. cursó. 

PRiMARijA I NCOM PlET.~ 

PR~Mi\IUA COMPLE1A 

SECUNDAR!A ~NCOMPlEl,J.\ 

SECUNDARiA COiv\PlETA 

UN~VERSnAR~A ~NCOMPlErA 

U NiVERSUiARúA COMPLETA 

OTROS ESTUDiOS 

28. ¿, Cuál es ¡a 001 ¡dad ele su tierra '? 

Respuesta~ Mala Buena ___ _ 
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Respuesto : S ~ _ í'-iO 

30. ,-,Recibe aSiST'3nciCJ técnicu de alguna institución Pública o Privada? 

Respuesta: )~ _ NO __ _ 

Si recibe asistencia digo si es : 

CONTiNUA ESPORADiCA ---- ----
31. Marque con una X el grado de eficiencia de su Empresa. 

POCO EF~C¡ENTE 

MED~ANAMENIE E¡:~C¡ENTE 

EF~CIENTr: 

32. ¿ Cuáles son los facTores que han inddñdo positivamente en el grado de = 

eficiencia de su Empresa'? 

RespuesTa: -------------------------------------------------

.33. c;' Qué facl'ores neg~f'i"os han incidido en el grado de eficiencia de su = 

Empresa? 

RespuesTa: 
------------~-----------------------------------



34. ¿ Cuál serra la situadón de su Fmpresa si desaparecieran en el mercado 

los siguientes productos? 

;: ERl i UZ ¡I .. , ¡. ~rES 

CO NCE NIRAD OS 

(RODUCTOS VErER~ ~~ARiOS 

CRrnc.~\ Di¡::~CU. I\¡ORMAl. 

35. (~Qué variación e)(pelimentó el número de trabajadores de la explotaci6n 

lechera en los años ]970 ~ 1977 ? 

AUMENTO 

SE MAf'ITUVO 

DiSM~NUYO 

360 G Qué variación experimentó e' número de va('as en ordeño en los años 

i 970 ~ 1977 '? 

AUMENTO 

SE MANTUVO 

DISM~NUYO 

37. ¿ Ha utilizado crédito de alguna Institución Financiera? 

Respuesta: S ~ _ NO 

38. ¿, F.n que condiciones recibió e' crédito "( 

FAVORABU'S 

DESFAVORABLES 



COMPUTO GENEI{Al DE lOS RESUlTADOS DE lA ENCUESTA 
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COMPUTO GENER/-\l 

Empresas ti Cabe= 11 Vacas % Vacas 0/0 Vacas rhda % Vacas % Vacas % Vac 
zas Gema en orde= mel,)ra = P,JrcJ San se V;¡ Moxta = de Salee nacida - .; - p/lnse do ñ.:l das gD"e ces ~ das cmn 

?ura = mina. 
Sanqre Artifi. 

E !5íJ 1 p 100 100 
El 

.' 

-"'l 52 ]7 100 100 
f-!. 70 24- K\l 100 
E3 701 '20 50 50 
E'!/' 75 40 100 iOO 
E~ 76 25 100 100 
E7 79 46 100 100 
ES 85 30 100 100 
E9 87 20 leO 100 
ElO 88 40 95 95 
EH 89 25 100 32 .... "~p PS* 68 , "' ~ 

12B 
E~2 100 48 100 100 14-
E13 100 30 100 100 
E14 1]5 45 100 100 
E15 120 45 100 100 
E16 163 80 100 10 100 PS 90 
El7 163 29 /CO 100 
iC 100 M 3Ll 2 100j '32 '-18 " 
Elo 185 75 él 6 
E·~Ó 199 42 100 .5 woe 95 
E21 200 ro 100 100 
E-v, 214 62 ,·W 40 
t23 224 95 100 5 bOO PS 95 75 
E'14 340 111 100 5 iOOH 95 30 
Ed

• 475 117 100 3 IOOH 97 45 25 
E26 504 206 100 ,2.tl lOOH 76 
E27 670 107 50 50 50 
E2!,- 698 275 lOO 25 iOOH 75 95 
r: ~ 800 '~50 100 30 100 PS 70 90 1.':29 
Eao 1351 274 55 l!) 10011 40 

* ParoCJ Suiza ( PS ) Cebuina ( e ) 
Braman ( El ) Holsfe in ( H ) 
Jersey ( J ) 



td 
1-1 
to 

f t"'" gs 
'-3 

, ::- I 

°1 
: 

Total Mcmz. % Manz.% Usa = 

Manz. Pastos M::, Regados Cancen 
~-Pastos ¡orados trados 

S~ NO 

28 t 
80 4(5) 4(5) t 

I 28 t 
52 t 
1 00 20(20) 20(20) 
20 lo 

I 

75 t 
36 6(16) 6(16) 
30 3(10) 3(10) r 
26 
70 40(57) AO(57) t 
26 6(23) t 
80 \ 
70 
1 28 t 
85 7.5(9) ~ 

9 6(66) t 
1 20 2.5(2) t 
1 61 90(56) 
20 t 

3 3(100) 
40 i 
53.5 53.5(100) .d.5(8'l) t 
1 55 4(}{35) 40(35) 
1 80 85(47l 85(47) t 
2 00 80(40) 00(40) t 
3 00 150(50) 35(12) f' 
2 50 200(80) 250(100) i" 
2 00 200(100) 200(100) t 
1 15 25(22) 25(22) t 

~- --~----~ -_ .- --

# inse -minao 
Artific. 

20 

30 

288 
60 
276 
453 
200 
954 

iOOO 

UN~ha Uso Me~ Pradi. 
Servtc. dicinas y ensilaje 
Veterin. Vacunas Si NO 

Ocas. Poco 
No Med. '" I 

Permo Med. t 
Ocaso Basto t 
Perm. Bast • t 
O("'C/s. Med. t 
Ocas. Nled o t 
\'-,10 Poco t 
Ocas. Bast. t 
No Med. t 
Ocas. Med. i 
Perm. Med. t 
Ocas. Med. t 
Ocas. Poco t 
OCcls. Oost. t 
Ocas. Med. t 
Perm. Poco t 
Ocas. Poco i 
Ocas. i3ast • t 
Perro. Bast. t 
Ocas. Poco t 
No Poco t 
Perm. Bast. t 
No Poco t 
Perm. Bast. l' 
Ocas. Bast. t 
Perro. Bast. t 
Perm. Bast. t 

Perm. Bast. t 
Perm. Bast. t 

.. 1\1 m a -cena 
Heno 
S~ NO 

t 
t 
i 

t 
t 

t 
t 

t 
$o 
I 

t 
t 
t 

t 
~ 

~ 

t 
t 
t 
t 
t 
( 

t 
t 

t 
t 
t 
t 
t 
t 

Núme 
ro Tra 
bola=-
dores 

2 
:3 
.... 
t:.. 

2 
3 
2 
2 
2 
3 
.-
~ 

3 , 
o 
2 
2 
? 

3 
4-
2 
4 
3 
3 
3 
]2 
9 
25 
~~5 
15 
35 
30 
11 

{j Tra= 
baiod~ 
res ~ 

Tecnif. 

~ I 

2 
1 
3 
1 
7 
3 
10 
i 

-' 
W 
"'-!I 



Usa F~r LI~va R9~ # Bot€' L1~va Con CCJI id. Pien': R-acibe Grade Varicc. Varil.JC o Utilizó Cond. ~sist. 
tilizan": gistro !los - tabilidad thrra Otras Asist. Efie. Trabaja. # vac'1S cr9dito cr~di T~('. 
S~ NO SI NO p/di'a SI NO M B Explot. 1970/71 1970/77 S! NO ro 

p/vaca Si NO Si NO e E 

4 R t t M 1\ A 
~ t 5 i' i t M D D no s-:bían t I 

5 R t M A /4 
2 t t t P A !\ 

~ t él r t P M M t no sfJbían t . 
8 R ... M A ,~, I 

6 R t M Ni !.\ 
\ 6 t F. D D 
t t 5 t R t M D [i { I 

1.1/2 t /' P AA /lA t F r I 

t t e t R t t M ,\ A , 
1 

t t 10 t { t M M A t F 
t 5 t R t M A .1, , , 
t t 2 t R t P M A 
t 5 t t M D D .. 

I 

t 3 t R t E A A 
t t 10.5 t t \ M A A 
t 5 t t f D A 

:3 t M M /-\ 

t 7 t r t M ~ .'\ 
1. 5 t t M D t.\ I 

t 7 t t M 1\ r. A t F t 
t t 6 t t \" t E A A ¡- F t 
t 7 t t M \ A t 
t t 8 t t t t M A ~ t F t 
t t 9 t t t t M A M t F t 
t t 10 t t t t M A J

Ó\ t F t 
I i' t 9 t t t r E D A 

{ t 10 t ~ t t M D D 
t t 9 t ~. t M M A 

-- -- --- --- -~- --- --- -~- - --- - - ---

=' 
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---
TIP() DE M}\QU! i'J,~R lA QUE UnUZA 

----~ 

Empr~ Trac 5'390 Ora" p;co Moli . ;\rhz- l:nFar iV\ (J:¡ • Tonq. EquipQ Desgra~ 

sos tor doro fiado dor Mari". clClao dador p/ba dG d8 nadara 
ro ra fío Ga miel Riego 

'lado ----
E 
El 
... ,.. 
':3 
':4 
E~ t t t 
E6 r 
E ( t 
E7 bomba 8 pozo 
E t t 9 
ElO 
En t ¡- t 

~12 t t t t 

1;;13 t t t 
E14 
E' 5 bombo E~6 t t 

pozo 
Ei7 t t 
!:: t y 
~18 
'-19 

t t E20 E21 t i· aguo 
E22 t t 

E"'3 t t t 
E24 t t r 
E25 t t t t 
E~!6 t t t bomba 

pozo 
E27 t t t yo t t t 
E28 t t t t 
E29 t t ~ t ~ ~ t 
1:30 t t t 
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---
TIPO DE i NSr AlACiONES AG¡,O PE CUAR ¡AS 

Empre Esta ~alC! Corral Somb. -I.\I;,Te Silos Bocl99d Fábric'J Sala de Ma~ 
sos - blo- Orde mane~ Orad. vad; p/h~no cenc. ~·ernidad 

ño ~-- ros ros rl) - -----
PEQUEÑA5 

El t t t 
E r 
E2 

t t 
E3 t t 4 
ES t t t 
¡: 

t ::6 
E7 t t ~ 

t t 
ES t t t 9 
EW t t 
En t t t t 

MEDiANAS 

En t t t t t t 
E13 t t t t t 
E14 t t t 

E15 t 

E16 t t t t 

E17 t t t 

E18 t t t 

E19 t t 
E20 t t t 

GRANDES 

E21 t t t 
E22 t t 
E

23 t t t ~ t t 
E24 t t t 
f:
25 

t { t t t t t 
r26 t t ( t t 
E27 t t t t t t t 

~28 t t t t 
t t t t t t 

E29 t t r 30 
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- .. -.-

Empresas hlacio/ialidad dlOl Estudios t<gClIi~ Situación por ~ 
Origen ti":) su - zados {all'o ele j nsumos 

Abc1':lo 

PEQUEÑAS 

E ... (1) P. do (2) Crrtico 
El 

~ 
11 

¡:2 S 11 

(3 S 11 

;:4 S U.C. 11 

ES S f?C. Il 

1:6 S 11 

E7 S B.C. 11 

t 8 S S .C. 11 

E9 S U. ~ o 11 

[:10 S S.C. 11 

"n 
MEDIANAS 

E S s.e. 11 

EB2 S P. ~. 11 

El~ S 11 

E15 S P. J. (2 ) Difícil 
.... S.L Crítico E16 .) 

E17 Suiza s.e. 11 

E'e S S.C. I! 

E' S p.rro Normal 
1: 19 D[ffcH 
~20 

GRANDE 

E21 U.C. erotico 
E22 S I! 

E23 Arabe U.C. 11 

E'4 Españolo P.C. Normal 
E25 ñtaliona u.c. O ifrcil 

E"'6 S U o ~ ~ Crftico 
EL: Extranjera U.C. 11 

E27 Española B.Co Difícil 
E28 11 U.C. Prcd. Vet .Crttica 29 Fértil. Difícil 
E30 ¡nglese U.c. Difrcil 

(1) S :;;: Sal vadoreña 



Empresas 

PEQUEf'íAS 

El 
¡: 
'-2 
~3 
tLj. 

E5 
E 
E6 

E7 
8 

E9 
t: 
'-10 En 

MEDfiANAS 

E12 
E13 

E14 
E15 
E16 
El7 
Ele 
E19 

E20 
GRANDES 

E21 
E22 
E23 
E24 
E25 
E26 
E27 
E28 

FACTORES QUE HAN iNCñDIDO POSiTIVAMENTE EN EL GRADO DE EFiCñI:NC! o. DE lA 
EMPRESA 

El uso de concentrados" 'os rCistrojos d31 algodón. 
la existencia de pastos frescos durante tedo el año. 
El mantenimieni'o de asist"enda veterinario ),. el Hempo de alimentación que dó a las vacas 

El dueño vendió las vacas. 
El uso de concentrados y la ausenda de d3Sperdicios de alimenros. 
la alimentación balanceada a base de forrajes y concenJ'rados. 
la atención directa del propietario a su Empresa. 
El establo influyó en una mayor productividad:las Vt:!CClS conservan su energra,la sombra les 
ayuda" meioran los post os. 

E I producto de la algodonera ayuda al manten ¡m i-?nro y me ¡arom ;en~'o de I'J Empresa. 

El asesQ"amiento de fécnicos que han cooperado COI1 !Cl propuetaria. 
la adqUisición de toros de raza para mejora el gonado" alimentación a base de concantra= 
dos '1 el uso de silos. 

la combinación del concentrado en verano y el pasto verde an invierno. 
!La alimentación a base do concentrado. la fabricación de queso ayuda al desarrollo dp. la Empresa 
la buena alimentación y la selección del ganado. 

la administración directa de! propietario. la lucha contra las enfermedades de las 'IraS r.:;spirctorlas 
de !os terneros (neumonteritis). 
E J tipo de alimentación. 

los trabajadores hacen bien sus labores 
la medicina y los concantrados. 
Hay un administrador general encargetdo de la empresaqel control administrarlvo y contable 

la asistertcia técnica al Clonado. la aplicación masiva de inseminación artificial. 
la mejorra de los potrero~ y la locha contra las plagas. 
El producto de Ja venta de la ¡eche, la venta de ganado de engorde y la venta de henequén 
Atención directa de la Empresa por el propietario. Se llevan registros adecuados de prcclucción 
y gastos para an~lisis dp JlfoiBrln,.,l"", 

.,... 

~ 



Empresas FACTORES QUE HAN iNCIDiDO NEGATiVtWEN'iE EN EL GRADO DE 
EF~CiENCIA Df: LA EMPRESA 

---------------------------------~~ -
PEQUEÑAS 

El 
E 
E2 

E3 

E4 
ES 
E6 

E7 
8 

E9 
E¡O 

MED~ÁhJAS 
E12 
E]3 
E14 
E15 
E16 
E17 
Ej8 
E19 

E20 
GRANDES 

E21 
E22 
E23 
E24 
E25 
E26 
E r;27 
'-28 
E29 
E30 

El no poder alimen{"ar a las vacas con los rastrojos dar algodón esra año por la cO'1ram¡nadón 

la rabia que afectó el hato 5 años atrás; mLlrieron 1 e vacas. 

E I mol cu ido de I ganado. 
la rabio que mato 15 vacas. 

Las pocas lluvias dE'r invierno anterior. 
E~ excesivo calor que C!fed"a al ganado. 

El ordeño d-3 vacas de primer paITo y la falta de parsonal. 
la sequrc d.::1 año pasado. la mortandad de ganado e'l años anteriores. las plagas d9 ratones y 
chicharras que se ("cmen la rarz dal pasto. 

la mala remuneración de los Srabajadores. 
la plaga de chicharra y la mosca que ataca los pastos. 

El aumento da! precio ole los insumos o la inc.::rtidumbrs v respecto a si comprará el ~STA la propiedad 
E! sobrepastoreo (solución: venta de ganado no calificado) -' 

.¡::,. 
(tU 



2. V~E!RA DE S,~, FERNANDO 

MOSHER , A. T. 

MORRISON, FRANK B. 

5. M ~ lU KA N, IVl.AX F. 

6. DROG!.\T; NOEl 

7. CONAPLAN 

8. MOSHER, ~. r. 

A 

IIEI Ganado lechero y las Industrias lácteas 
tln la Grcm¡oll. Versión española de Arturo 
Sdncnez O./, [cm. U~AUSA=W~lEY; S.A.; 
Mé;'¡cOg ]w:s. 

11 lechería Tropical 11 • Traducción al español 
por Carlos lo de la Cuenca, UTEHA, México 
1965. 

IlCómo hacer avanzar la Agricultura ll
• Tra = 

ducción o~ español por José Marull, UTEHA, 
México; t969. 

IIAlimentos y ¡t:'Jimentación del Ganac.lo ll
• = 

Traducción al costeJJano por José Luis de la 
loma; UTEHA .. México, 1965. 

11 No hay Co:;echa Fácil ll
• 1raducción al es­

pañol por Mortrn Esteve, UTEHA,. México, 
1969. 

lila lücna contra el nombrell. Versión espa 
ño/a por ,b.lsrclndro Ros, Edit. HERDER, ~­
Barcelona, í19t.A. 

IIPlon de DE'sarroHo Econ<5mico y Socia"", 
1973 ~ ]977. 

IICreaci<5n de una ft.gricultura Moderna: ~ 
Orgcmización y Planeamientoll

• Traducción 
por Julio c. Manriaue, UTEHA, México, ~ 
1973. 



9. MAYNAR; ltONAR h. 

iO. FARRAS¡ 'JAV~ER 

11. DIGGINS, RONAILD V. 

12. WEllS, GEORG S. 

13. F¡Sh1W~CK 

15. RUiZ, SANTiAGO 

PETfRS, WAlIER H. 
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11 i'lui'riciiJn Anhnol; F'Jndaml9ntos de fa AH ~ 
mentación del Ganadoll

• UrE:HA; México" 
1968. 

"erro lucrativC' da lo 'lOCO lechero y. Métodos 
¡\¡\odernos y PrbcHcos ll

• Editorial Srni'esisu ~ 
Besrcelor.og 1'/M. 

"Vacosp lec!-::a y s~s [;~rivadosll. Compañ(a 
Editorial COI'JtDr:entol, S.A., México; 1973. 

1\ la Agricultura Científico; Creacüó" del = 

Edén Californiano" o 

11 lo vaca, Granjas lecherasll • Edil"orial 
TECNOSp 3.Ao o Madrid, EspañCi, 1964. 

1I,~.limen~ad6n de Animales en los Trópicos ll
• 

EdiL D~AN~" Méxko, 1975. 

lila Mcdernizodón Agrícola en F I Salvador". 
Revista Estudios Centroamericonos g Noo 330, 
Abril 1976. 

11 Ganadería Productivo ll
• Traducido al caste= 

llano por JUdn De Agarraga. UTEHA; Máxico 
1963. 



\ I 

17. 

19. 

20. 

21. 

23 ... 

24. 

lQENHOlDrg FRH2. 

U ¡'l~VERS~D/~D JOSF 
SiMEON CA~IA5 

MOREi'!O, MARCO 
AI~TON~O 

COM!TE ORGAN¡ZADOR 
DE L StM·II'·~AR~O NAC!ONAL 
GANADERO 

DIRECC~Ot'~ GEI',jERAl DE 
ESr AD üSTuCA y CE ¡~SOS 

BANCO i-JiPOTECAtUO 

BAr~co CE N1RAl GE ~ 
RE SE R\I ~ 

CAMPOS; JOSE M. 
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lila sndtJstraa lechera en El 5afvador; las = 

CooperoHvas lecharas y el Fomenro de la ~ 
Federación ele Cooperativas lecheras". ~ 
Ministerio ele EconcmtcQ San Salvador; ]960. 

IlEI.am3ntos determinani'as y consecuencias ~ 
del Proceso de N\odernización Agrícola en ~ 
El ~l(jlvadorp 1960 ~ 197511

• Junio 1976. 

IIMedidas paro desarrollar la Industria de ~ 
Productos lácteos en El Salvador". Tesisj7 
1970. 

11 la Ganaderra en El Salvador". Noviem = 

bra de 1967. 

, "Tercer Censo Nocional Agropecuario". 
1971. 

"Atlas Econ5mico de El Salvadorll
• 1974. 

IIRevista Mensual". Febrero! 976. 

IIProyecio de Desarrollo elel Depto. de = 

Zootecnia del Centro Universitario de = 

Oriente 11 • Junio 1974. 



25. 

28. 

29. 

30. 

BAi'lCO CENTRAL DE 
RESERVA 
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"Encuesta de C-onado Bovino". Septiembre = 

Noviernbr9 p ]974. 
MU~!SlERIO DE AGR~CUlTUP...\ 
y GAN~DERl.L\ 
D~RECCK)N GENEr.Al. DE 
ESTf-\DñSnCA '{ CENSOS 

COOPERAlnv p. LECHERA DE 
OR~ENrE¡ UMiTADA 

'PROGL\N CONSULtORES 

D~RECC~ON GFNERAl DE 
GA¡'~!ADER~A 

DPiO. RR.PPo CASA 
PRESiDE NC~Al 

IlEstados ¡::inanderosll
• E ierdcio del ] o. de 

Julio de ]974 al 30 de Junio de 1975. 

IIAnólisGs ~9 Complementadón de! Diagnóstico 
de la Ganaderra". i 975. 

u Plan iJl>ülal'o de ~nsemBnaci:Sn Artificiol' BOVl110 

Estadonallzada en la Zona Nor=Orienta! de = 

1.: I Salvaclorll • ti 977. 

, n ley del ~nsNtuto Salvadoreño da Transform~ 
ción Agroruo¡l. Noo 335/336p Septiembre = 

Octubre, 1976. 




