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INTRODUCCION

' El presente frabajo titulado "MODERNIZACION DE LA EMPRESA GA=
NADERA LECHERA EN EL PEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL" 'no s:i-gni‘ﬁca para =
su autor Gnicamente el cumplimiento de un requisito de incorporacién 4 Id Universt =
dad de El Salvador, sino también Heva en si el deseo de colaborar modestamente, con

todas aquellas personas e Instifuciones interesadas en el tema.

La MODERNIZACION de su agricultura es hoy en dia, una de las prin=
cipales preocupaciones de los paises en vias de desarrollo. Y en tanto que son paises
agrarios, con una creciente poblacibn, estén interesados en obtener mejores resulia =
dos en sus actividades agricolas, no sdlo para generar divisas por medio de las expor =

taciones, sino que fambién para proporcionar més alimentos a sus hubitantes .

La Ganaderia Lechera es una fuente permanente de alimentos para la =
poblacidn, de ahf que todo lo relacionado con su desarrollo ird en beneficio de aqu_e:
lla. Es por ello que el aspecto de su Modernizacidn despertd nuesiro interés y por =
la circunstancia de encontrarnos trabajando en la ciudad de San Miguel escogimos =
a esa regidn para la presenie investigacibn, lo mismo que por ocupar el Departamen=

to de San Miguel un lugar importante en la produccién lactea.

La estructura del frabajo es la siguiente @

El Capitulo | comprende la mefedologia empleada. En el Capitulo If =
se incluyen : los aspectos generales concernientes a la Medernizacién de la Gana=
deria Lechera; las caracteris ticas especificas de la Empresa Ganadera Lechera Tro
pical y los aspectos a observar para detectar si existe Modernizacidn en la Empresa

Ganadera Lechera del Departamento de San Miguel.



no. ..

Los Capitulos 11l y IV contienen un andlisis general de la Ganaderia -
Lechera en El Salvador, y los antecedentes de la Empresa Ganadera Lecheraenel =
Departamento de San Miguel, bas@ndose esto §ltimo, en un examen de las cifras del

Tercer Censo Agropecuario carrespondientes a sus veinte Municipios.

Los resultados obtenides mediante la investigacidn de campo fundamen=
tan el centenido del Capliulo V. Nuesiras conclusiones y recomendaciones sobre la
problemética estudiada las incluimos en el Capfiulo VI. Después de este Cap{fuio =
agregamos dos  anexos: el primero contiene el formulario de la encuesta realizada y

el segundo es un cuadro de fabulacidn que incluye todas las respuestas abtenidas de

parte de las Empresas visitadas. Por Glimo presentamos la bibliografia consultada.

a7



CAPITULO '

1

METODOLOGIA

Thulo y Definicidn del Problema a lnvestigar.

a)

b)

El tftulo del presenie trabajo es: "Modernizacidn de la Empresa =
Ganadera Lechera en el Departamento de San Miguel.

Definicidn del prob'lema de investigacidnz "Causes y algunas con=
secuencias de la Modernizacién de la Empresa Ganadera Lechera

en el Deparfamento de San Miguel" .

Planteamiento de Hipdtesis Generales.

a)

b)

Lo Modernizacidn tiene diversas causas.
Entre estas causas podemos citar: el famofio de la Empresa, el ori
gen de los propietarios, su nivel de educacidn, el tipo de tiermra,

la capacidad econdmica del empresario y la asistencia técnica =

que reciba de parte de Instituciones oficiales.

Lo Medernizacién de la Empresa Lechera se ve limitada por una

administracidn deficiente.

En la administracién deficiente influye mucho la ausencia del =

propietario de la Empresa, quién deja en manos de personas insy

ficientemente preparadas las actividades de la explotacion. La

Empresa Moderna exige gran asistencia técnico=profesional y =

una mayor utilizacidn de Mano de Obra semi=especializada para

atender a las vacas.



c)

. &)

3. Pasos Iniciales de la Investigacidn.

La Medernizacién aumenta lo dependencia de la Empresa Gana
dera Lechera de los insumc;s importados o de insumos producidos
con materia prima importada.

La Modernizaeidh implica, entre otras cosas, la adquisicién de =
productos directamente impertados del exiranjero o de arficulos
elaborados por la Indusiria Nacional con materia prima prove =

' . ~ {

~ - ‘ -]
niente del exterior. A .

. La Medernizacidn desplaza Mane de Obra.
Lo Adquisicidn de Maquinaria y Equipos para el ordefio, la lim =
pieza de los establos, la preparacidn de los suelos, el suminisiro

de alimentos, etc., por parte de fos Empresas, provoca el despla

zamiento de Mano de Obra e incrementa el desempleo.

),

b)

: o)

Al

3

Revisién de la Teoria sobre Modernizacidn.

Se consultd bibliografiu de origen extranjero, procedente de =
pafses en donde la Ganaderia Lechera ha fogrado grandes avan=
[ > o

ces, gracias a les mérodos modernos empleados por sus empresas.

Recoleccibn de Antecedentes scbre la Maderizacién de la Ga=

-~
1

naderia de Leche en el pafs.

Ve

También s estudib la bibliografia nacional relacionada con la =

° © (¥4
tnvestigacion.
I3 . N e

Visitas'a lhsfituciones.

Con el ébjefo’de recabar infermacidn ddicional sobre nuesiro =

) b [l 1.-“)\



d)

Il

tema, acudimos a las siguientes dependencias‘y oficinas: Direc=
cibn General de Ganaderia, donde nos enrrevistamos con el =
Jefe da la oficina de Divulgacién Técnica; Oficina Regional de
la Direceibn General de Ganaderia en la ciudad de San Miguel;
Cooperativa Lechera de Oriente Limitada, donde conversamos =
cen el Gerente, el Jefe de Preduccidn y el Auditor; Oficina de
Relaciones Piblicas del Banco Central de Reserva de El Salvador
y del Banco Hipotecario de El Salvador; Agencia del Banco de =

Femento Agropecuario de la ciudad de San Miguel .

Otros Contactes.

Consulfames a profescres del Departamento de Ciencias Agrond
micas da! Centro Universitario de Orfe nte; reunimos dotos en =
la Biblicteca especializada del Banco Central de Reserva de El
Salvador, Ministerio de Agticultura y Ganaderia, asi como en =
la Biblioteca Nacional y en la Biblioteca Central de la Univer
sidad Nacional .

Con el auxilio de algunos Caredrdtices del Centro Universita=
rio de Oriente, originarios de la ciudad de San Miguel y de un
téenico de la oficina regional de la Direccién General de Gana
deri’q, determinamos la ubicacidn de las Empresas posibles a en=
trevistar, fomando en cuenta su famafio y posicién geogrdfica =
dentro del Municipio de San Migue!, que fuera escogido para =
el trabajo de campo, por su preppnderancid en la actividad in=

vestigada.



Disedio de la Investigacidn de Campo.

. Para disefiar la tnvestigacién, se trabajd en lo siguiente:

Primero: Se proeedid a determinar los aspectos que de acverdo a lo esti
pulado en la bibliogrefia consultade, influyen en el proceso o nivel de

Madernizacibn de una Empresa Ganadere lechera. Luego se valorizd =
la importancia de cada uno de aguelles aspectos con el objeto de asig =

narles una ponderacidn que reflejara porcentualmente dicha importancia.

Segundo: A cada efemento que forma parie de la variable Modernizacién

se le asignd uno o més indicadores con sus respactivas categorias.

Tercero: En base a los distintas categerios fue elaborado un primer for =
mulario para la encuesta o realizar. Despuds de analizarlo se le hicie=
ron cambios considerados convenientes, obfeniendo un segundo cuestio =
- [4 . ° -
nario mas efective que el anterior. Se dispuso hacer una prueba con es
te Gltimo para detectar en fa préctica la modificacin de algunas de =
sus preguntas. Lo prueba se hizo en yna Empresa que facilité la més =
amplia informacidn. Al analizar los resultados, fueron realizades los =
cambios pertinentes; a manera de facilitar las respuestas y obtener siem
o [ 34 o n °
pre la informacion deseada, dando erigen a un tercer cuestionario que

fue el definitive.

’

Delimitacién Geogréfica del Trabajo de Campo.

a) Para la delimitacién geogrdfica del trabajo de campo, s utili=
zaron algunos indicadores elaborades con datos del Tercer Cen=
so Macional Agropecuario, Entre ellos podemos citar: " Nome

ro de Vacas de Ordefio®, "QOird clase de Ganado". "Tamafio



del Hato". "Pastos Sembrados™.

De acuerdo a estos indicadores ef Municipio de San Miguel =

tiene un lugar preponderante en dicha rama de la Ganaderia, =

en relacién al resto de Muilicipios del Departomento de San =

Miguel. 5i tomamos los porcentajes mayores de cada indicader,

, °
veremcos gue en tados elles &ste ocupa el primer lugar s

CUADRO No. 1

M)

" Nimero de Vacas de ordefio®.

San Miguel 32 %
Chapeltique 1T %
Sescri ' 9 %

CUADRO MNo. 2
® Oira Clase de Ganado "(2)

San Miguel 43 %
Chapeltique 9 %
San Gerardo ' - 8%

)
1 -
1 t

(1) TERCER CENSO NACIONAL AGROPECUARIO, pdg. 299
(2) Ob. cit., pag. 269



CUADRQ No. 3

! Tamatio del Hato ()

- Explotacién por ramafio del hate %
MUNICIFIO
5D - 99 i00=199 200-4292 500 cabezas
cabezas  cobezos  cabezas y mas
San Miguel 3%.6 30.0 445 50.00
Sesori 11.2 . 1.8 9.3 - {
Nuevo Eden de San Juan G.5 £.2 11,1 == ;
San Gerardo T gE T 17.3 == 7.2 !
Chapeltique 8.2 - - 14.3 |
i

CUADRO No. 4

"Pastos Sembrades )

San Miguel 44 %
Nuevo Eden de

San Juon 12 %
Sescri 10 %

Tado lo anterior indica que el Municipic de San Miguel tiene: el mayor
ndmere de animales dedicades a la preduccién de leche, el mayer ndme
ro de explotaciones grandes, también el mayor porcentaje de pastos =
sembrados y el mayor porcentaje de genado clasificado como de " Ofra

clase"; o sea el que no es criollo. En base a elfio se selecciond a este

§
\

(1) Ob. Cit. pag. 274
(2) Ob. cit. pag. 264



b)

Municipio para la investigacidn de campo. Sus limites geogré=

° # o o -
ficos aparecen en el mapa de la pdgina siguienie.

Para seleceionar las unidades a encuestar se elabor®d una clasifi=
cacibn de tres tipos de Empresas: Pequeiia, Mediana y Grande.
Esto, porque se desedba explorar hasta qué punto estdn difundi =
das algunas précticas modernas fanto en las grandes "explotacio
nes” como en las menores.

Se clasifican como Empresas Fequefias a todas aquellas "Explota
ciones con vacas en Ordefio” que segin el Tercer Censo Agrope
cuario, poseian de 50 a 99 cabezas de ganado vacuno, pues =
aproximadamente el ndmero de vacas en ordefio del hato es entre
el 40% y 50% def total de cabezas.

Comc Empresas Medianas toramos las que tenfan de 100 a 199
cabezas y como Empresas Grandes, o las que posefan més de =
200,

El cuadre siguiente proporciona un pancrama més emplio de o =

expresade arriba.
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CUADRO o 5
CLASIFICACION DE LAS EMFRESAS SEGUN CABEZAS
b gaNapo ()

Tamafio de la | Cifras del I Censo . ENCUESTAS
Empresa ~ - -
Fddmero de | Ndmero de Previstas| Realizo=
Cabezas Explotac. das
Pequefia 50=99 76 14 1
Mediana | 100-199 33 8 9
Grande 200 y més 3 8 10
TOTALES 140 30 30

(1) Tercer Censo Nacional Agropecuaric, pig. 274

c) Universo de la investigacién de Campo.
Como puede deducirse del cuadro anterior 2! Universo de in =
vestigacién lo integran 140 Emprescs, de las cuales 76 son =
Pequefias, 33 son Medianas y 31 son Grandes. De este Univer
s0 se decidid sacar una muestra constituida per 30 Empresas, =
las cuales representan el 21% de aquél. Se convino encuestar
un mayer nimero de Empresas consideradas Pequefias (14 en =
total), con el objete de ver la tendencia en ellas a innovar sus
métados productivos. El total de las encuestas previstas coin =
cidié con el total de encuestas realizadas; pero las cantidades
parciales fueron diferentes. Por efemplo, se paso el cuestiona

rio en ocho Empresas Crandes, 2 Empresas més que las previs =
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tas. En cambio dnicamente se encontraron once Empresas Feque
fius, © sed, fres menos gue fos previstes. Esta pequefia myestra =
parece indicar que ha existido tendencia a la disminucidn de las

Pequetias Explotaciones y aumento de las Medianas y Grandes.

Operacionalizacidn de lus hipdtesis.

a)

Fuente

Se necosiid obtener informacidn sobre: la calificacién de los tra
bajadores, 2] monto de inversionss en un pericdo dado, los recut
sos {inancieros, la ayuda téenica de los dependencias del Minis=
terio de Agriculiura y Gonaderfa, la orgunizacién administrative,
los rendimientos de las Empresas, algunas practicas consideradas
como dafiinas para el Hato, la compra de concentrados y ofros =
alimentos, adquisicién de equipos y maguinarics. También fue =
indispenscble recabar datos sobres ndmero de trabojadores en =
distinfos afios pora determinar si hubo desplazamiento de algunos
, \

de ellos; el uso dz insumes elaborades con materia prima impor=
tada como el afrecho de trigo, el aumento de los cosies de pro =
duccidn, el rendimiento por vaca, el mejoramiente de la calidad
de la leche, efe. Ademés indagames sobre la cartidad de agua
disponible, si habia siembra de pastos, la higiene del hato y =

ofres.

Informativa.

a)

“y

La informacidn existente es muy escasa, concretamente se redy
ce a las eifras del il Censo Agropecuario de 1971, Es la dnica
fuente que tiene datos a nivel de todos los Municipios del De =

partamenio y es la que sirvié de base para la redaccidn de la =



8.

11

parte del frabojo titulada "UBICACION GEOGRAFICA DE
LAS EMPRESAS EiN EL TERRITORIO DEPARTAMENTAL".
Oftros medios de informacidn fueron: La Oficina Regional =
de la Direccion General de Ganaderfa y las Dependencias
regionales del MAG, lo mismo que la Agencia del Banco de
Fomento Agropecuario, el Departamenio de Ciencias Agro=
némicas del Centro Universitario de Oriente y algunas perso
nas amiges relacionades con el sector ganaders de la zona =

investigada.

Recoleccion y Andlisis de la Informacién de Campo.

El trabajo de campo se realizb en el mes de Abril de 1977. Se visita
ron freinta Empresos, situadas en diferentes cantones del Municipio =
de San Miguel, los cuales tienen diferentes condicicnes geogrificas
que influyen mucho en el desarrollc de las explotaciones lecheras.
Alguncs de ellas se encuentran en regiones de dificil acceso, como
por ejemplo, la Empresa que s2 visitd en el Volecan Chaparrastique .
Vale adregar que para varias entrevistas concertaronse eitas previus.
Al concluir el trabajo de recoleccidn de datos, se tabularon con el
objeto de examinar los resultados per cada pregunta y elaborar los =

cuadros para el andlisis correspondiente.



CAHTULO 1l

MODERNIZACION DE LA GANADERIA LECHERA

v

" Aspectos Generales sobre la iModernizacién de la Ganaderia Lechera.

Lo Modernizacisn Agricola comprende el cambio de actifud de la Empre=
» ° B - .

sa Agricola tendiente ¢ incorporar b aumentar el uso de nuevos insumos =

intermedios y la racionalizacién de las distintas actividades agricolas, para

mejorar el rendimients econdmico de la misma.

° a T4
Lo Empresa Ganadera Lechera Moderna constituye la manifestacion supe=
rior de la interrelacién agricola y ganaderq, exigiendo cuidados y aten =
. 1 t

ciones que le conceden categoria industrial. Estd basada en la existen =
H ° ° o ° X4

cia de pastos frescos y jugosos, cultivo de forrajes, aplicacidn de concen

frados.

Un avance significativo en las granjos lecheras consiste en el desarrollo

de la habilidad de los granjeros para incrementar y utilizar mejor los pas

tos..-Con mejores semillas y abonado, se ha incrementado la capacidad =

t

de produccién de pastos de la granja, y con més perfectos métodos de he=
. e s @ [ ° X4 .

nificacidn y , més particularmente, de conservacion en silos, se han obte
. ° I - ° ©

nido mejores y mas abundantes alimentos pare el inviernc en las zonas de
. nd P .

clima templado, y para la estacidn seca en los tropicos. Cracias a esto =

o » L4 3 o

se ha podido incrementar el ndmers de animales por rebafic y aumentar =

sy productividad.

Para muchos pafses, er los Oliimos afios, las cosechas vendibles como cerea

les, cafia de az{ear, remolache azucarera, papas, etc., han resultade muy

beneficiosas como la produccidn de leche; asi’ que la tendencia de la Em=

. » o
presa ha sico, en primer lugar, conservar y extender la produccion de co-
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sechas vendibles, utilizando algunos subproduetos para el rebario lechero,

como paja de cebada, hojas y cuellos de remolacha, cogollo de cafia y =

ensilaje de vainas de guisantes. En segundo lugar, incrementar la produc
(X d o v —~ o . ° (¥ 4 Ll

cidn de postos y forrajes y asi conservar el rebafio sin disminucion del nj=

. s ¢ o ° 3

mero de animales, scbre la extension minima posible, o incrementar el ta=

mafio del mismo (como en las granjas principalmente dedicadas al cultivo

de hierba).

Lo Empresa Ganadera Lechera difiere de un pals a otro de acuerdo a las

condicignes climateligicas, al desarrollo tecnoldgico, al nivel cultural =

y también a los estimulos que recibe de las esferas gubernamentales.

Existe una interrelacion entre la Empresa Ganadera Lechera y ofras explo

taciones agricolas. Lo primera le proporciona abeno a las actividades =

agricolas y, las ltimas favorecen con los subproductos a la alimentacion

del ganado.

El desarrollo de la Empresa Ganadera Lechera se ve afectado por facto=

® o L) e -
res fisicos, econdmicos y de conocimiento.

Entre los factores fisicos que afectan el desarrollo de la Ganaderia Le =

“

chera podemos citar: la tierra, el clima, el agua, los fertilizantes, los =

praductos contra pardsitos y enfermedades, edificios, equipos y maquina

ria, tipos de animales.
v ot i

Factores econdmicos como los precios, los medios de transperte y el cré =

dito son de gran importancia para el desarroilo de las Empresas Lecheras.
i N 1 ;

Cuanto més alto seq el precio que las Empresas obi'enqan por su Leche o
derivados tantc mds se interesardn por incrementar su produccidn, siempre
vt ot '

que sus costos,de produccidn les rindan un buen margen de utilidads Ana

. lizando la influencia de este factor sobre las actividades agricolos en =
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general, of profesor Mosher escribas"En 2l grodo en que el Agricyltor produzea

para el mercado, su incentivo para aumentar la produecidn dependeré de la -

relacién entre el precio qus chtenga por su producio y el costa de Producir

lo.“.-a) A sy vez, los costos da produccidn se ven influides por les precios que

los Empresos deben pagar por los insumes que compran. y
Les medios de transporte y.de gonservacidn son ofros fuctores 2condmicos muy
influentes para las Impresas por ser la leche un preducio perecedero que nece
sita ser consumido o procesado répidaments. Buenas vias de comunicacidn,re
cipientes y vehiculos adecuados para este producto, garantizarén la entrega
de la leche en buen estade o los distribuidores un el mercado y las plantas -

: procesadoras . , ~
El erédito es un acelerador del proceso de las Empresas Ganaderes Lecheras.
Los fondos crediticics pueden ser utilizados para mejorar el haofo por medio =
de la compra de ganado pura sangre, o para la innovacién de la produccién
a fravés,de la compra de maguinaria y equipo, lo mismo que para cbras de rie
go. .
Los factores de conocimiento ayudan a que la productividad aumente. La di-
fusidn y adaptacidn de nuzvas précticas en la mayoria de las Empresas Leche
ras daré como resultado el incremenio de su produecidn, lo cual es indispen=
sable para cubrir las necesidades de una poblacidn en constante crecimiento.
En este campo.estan [lamadas a jugar un papel muy importante las Agencias
Agropacuarias Gubernamentales encargadas de la divulgacidn téenica.
También influyen en la actividad de la industria Ganadera Lechera ciros fac

+ tores de cardcter cultural y de organizacién enire los cuales estdn: el proce-

. so de cambio sacio=cultural, las organizaciones de los productores como las =

Ty Miosher, AxT., "Cémo Hgcer Avanzar la Agricultura®. pdg, 90. UTEHA.




15

Cooperativas y Asociaciones, los servicios y sistemas generales del gobierno.
Al examinar tedos estos factores encontrames una dependencia e;ni're ellos. =
Refiridndose o los aspactos fisicos, Millikan dice s “Puesto que la eficacia -
de un elemento fisico depande de la presencia de ofros, una combinacidn o -
un eonjunto de nuevos =lementos produce generalmente mayores rendimientos
que la suma de dichos siementos fomados une por uno". (1) tos efectos de =
un cenjunto combinado de foctores serén diferentes de la suma de los efzctos
de cada uno de allos aplicado separadomente. Esta combinacidn ampliada -
de factores tiens efectos preductivos més eflicientes y es conocida como eco-
nomia de escala.  Por efemplo? una razonable aplicacibn de agua y fertilizan
tes a los pastizales dard me jores resultados que si s6lo se les aplica el agua.
La mismo podriomos decir de una buena proporcibn entre el tamafio de la Em =
presa con la asistencia técnica y crediricia. Una Empresa fracasard en sus =
planes de modernizacibn al faltarle el factor erediticio u obfenarlo en mini=
mas proporciones que resulfan inadecuadas para tales planes.

‘
Aspectos econdmicos como los ingresos de la poblacidn y los precios crean =
condiciones para el surgimiento de Empresas Ganaderas Lecheras modernas., =
Una poblacibn con buenos ingresos exigird leche y derivados lécteos de mag=
nifica calidad por los cuales pagard unes precios que rendirdn una buena ga=
nancia a las Fmpresas Lecheras.
Las explotaciones que se desarrollan en estas condiciones tienen vaces de alic

produetivided; cuentan con bases alimenticias permanentes y con gran confeni

. N
~r
o '

(1) Millikan, Max F. "No hay Coesecha Facil™. pdg. 46
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do de calorias; usan métodes de esterilizacidn en sus equipos y locales; la ma=

yoria de labores estén mecanizados y en algungs cascs, gomo por ejemplo el or=

defio y el suminisiyo de forrajes, estan avtomatizados, mantiener medics de frans

porte modernisimos dotadas con depdsitos provistos de sisteras de refrigeracidn

que garantizan ef buen estado de la leche durante su traslado a los cerniros de =

distribucidn ova las plantas progesadoras, etc.

Los puntos esenciales para modernizar y desarroflar una Empresa provechosa son

los siguientes :

= Cuidadosa seleccibn de rozas productoras.

= Adoptar un selecto programa de crianza. -

= Proporcionar un alojamiento adecuado y econdmico. :

= Proporcionar a las vacas yna racidn balanceada, de acuerdo con sus necesida
des de produccién y manfenimiento.

= Usar en forma eficiente y econdmica heno de alia calidad, pasturas y ensila=
jes.

= Proveer a las vacas con suficiente agua.

- Adoptar précticas eficientes de administracisn, erianza y reemplazo para el
hato.

= Précticos de producceidn de leche de alfa calidad.

= Proteger al hato contra las enfermedades y pardsitos.

= Lievar registros individuales y colectivos de produccibn.

. = Seleceidn cuidadosa de métodos mereantiless + « i1, v e

= Ajustar las necesidades de la empresa al capital, alimento y mano de obra
disponible, asi’ como o las exigencias def mercado.

Lo modernizacidn de la Empresa Ganadera Lechera es el resultado de ln in =
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troduecidn del progreso técnico en todas sus actividades.

Caracteristicas de fa Empresa Ganudera lechera Tropical .

La ganaderia lechiera tropicul es muy diferente a la de los climas templades, don=
de la explotacidn del ganado lechero tiene un careter infensivo con auxilio de =
medernas técnicas. Por el cortrario, en los frépicos, las empresas ganaderas leche
ras no usan aquellas técnicas @ no ser en escala muy reducida.

Tal estado de cosas est@ determinado por las condiciones climéticas iropicales, =
por la forma como estd distribuida la tierra, por el nivel técnico en la actividad =
agropecuaria, por las limitaciones en los mediss de transporte y vios de comunica

cibn, por la dificultad de encontrar mano de obra calificada, por el restringido =

mercado para las adluctos lctecs, etc. Todo esto influye en fa baja productivi
dad del sector ganadero fechero,
Lo ganaderio lechera de las zones tropicales tiene un cordeter extensivo por lo

° X4 s
que la alimentacidn del ganado se realiza en base de pastos natyrales enmarea =

dos dentro de la gran propiedad o latifundio.

La Explotacidn Extensiva en la Ganaderia Tropical Lechera.

Bajo el régimen exdensivo los animales no son seleccionados, el nivel de nutri =

cidn es bajo, el control parcsitario y de las enfermedades es muy dificil.

El ganado que se encueniia bajo el régimen exiensivo no alcanza el desarrollo =
S0 » ° o o ° -

que tienen los animales sometidos a un régimen de explotacién intensiva, como

por ejemplo las razas europeas, siendo una de las principales causas para ello =

las sequias, épocas en las cuales hace falia el alimento, ocasicnando un lento =

crecimiento del ganado . -

Las razas importadas de regiones templadas tambi&n sufren las consecuencias de

estas condiciones por lo que su rendimiento es muy bajo comparado con la pro =
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ductividad en ios lugares de origen.

La Explotacidn intensiva de o Empresa Lechera.

En esve sistema se procura deumular una buena reserva de alimertos para la =
época de sequia. Durantz el invierno se producen forrajes de corte para su ad=
ministracitn en verde a los animales. En los regiones ecuatoriales de permanen
tes lluvies la produccidn de forraje en verde se vuelve més constante, por lo =
qu- se debe seguir una polftica de siembra de tas mejores especies.

Bajo el régimen intensivo la producciédn de heno juege un papel muy importan=
te y es muy factible en las regiones tropicales donde las luvias caen por la tar
de. Esto permite la deshidretacidn natural que consisie en que el ganadero ex-
ponga al sol el forraje durante dos o ¢res dias, después de los cuales se consigue
la henificacibn,

Con la explotacibn intensiva o estabulacidn también se practica la téenica del
ensilaje como método de comservacidn de alimentos, por ejemplo el maiz.

Los establos industriales son una modalidad de explotacidn intensiva desligada
de lo agricultura. Enelins se ysan procedimientos modernos de explotacidn. =
Un ejemplo, en los paises i-ropicale;, lo constituyen los establos explofades por
europeos a base de ganado importado exclusivemente para la produccién duran
te un perfodo de fres afics. La leche es de buena calidad y es consumida por =
los nlcleos de pobiacién con alvos niveles de ingresos. .

El mejoramiento de las vacas es ofra caracteristica de la Ganaderfa lechera =

Tropical.

E! Proceso de Mejoramiento de! Ganado Lechero.

Este aspectd es muy imporfante e influyente en la medemizacitn de la Empre=
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sa Lechera,

El proceso de mejoramiento del ganado lechero abarca la importacibn de razas
extranjercs, la seleccidn del ganado cricllo con buenas aptitudes lecheras, el =
cruzamiento de animales y la fnseminacidn artificial .

En alguncs pafses fropicales donde existe buen mercado para la leche liquida, -
se procede a la frmporfacién de ganado puro. Este ganado es mantenido en con
diciones semejantes a su lugar de origen, siendo explotado Gnicamente ynos =
fres afios para luego ser renovado por ofres ejemplares imporiados.

La seleecidn es para algunocs el método més seguro de mejorar el ganado leche-=
ro en los paises del trdpico. Por este métedo se aprovecha la descendencia del
mejor ganado autéctono.

Mediante el cruzamiento se obtienen animales con cualidades de razas distin -
tas. Por ejemplo: la gran productividad de una raza mejorada y las cualidades
de resistencia al medio de la raza autbetona,

La inseminacibn artificial estd tomando auge en la ganaderia fropical. Por me
dio de la inseminacidn artificial se controlan algunas enfemmedades y se apro=
vecha mejor a los toros dotados de magnificas cualidades.

En la Ganaderia Lechera Tropical, se ha obenido buencs resultados con la =
adaptacibn de razas europeas como las siguientes: Jersey, Holandesa o Holstein
Guernesey, Farda Suiza, syshire, Danesa o Roja de Dinamarea.

Todas ellas tienen cualidades como el grueso de la piel para soportar los climas
célidos y ademds son altamente productivas y pueden ser explofadas desde el -

punio de vista de la produecidn de feche y de carne.

Sistemas de Estabulacidn de las Vecas.

Siendo diferentes los motivos de existencia de los establos rurales (resultan =
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tes de la integracidn agropecuaria) v de los estabios indusitiales, habrd, por su
paite, de ser diferenre la conyuniura econdmica en aue cada uno de los tipos de
establos sea explofado. En efecto, en sl establo nsral o deterninante as fa in-
tensificacibn agricola, mientras que en el industrial, ia deferminante surge de =
las exigencias del mercado en volumen y calidad de la leche a consumir por =
algln centro urbano, cuando estas exigencias no tueden ser satisfechas sblo por
la produceibn equilibrada del binomio vaec/fierra.

De cualguier modo, para que la estabulacidn pueda ser recomendada o justifica
da bajo uno u ofro tipo, existen dos factores que han de constituirse la buse de
la misma. El primero es o alia produciividad de las vacas, el segundo, la ga=
ranfia de una alimentacién racional del animal lechero durante todos los meses
del afio.

1) Productividad de las vacas:

Las vacas estabuladas han de poseer vna alta produetividad, ya que siendo
vna explotacin que requiere grandes gustos de mano de obra y de manten
cidn, el costo de produccidn es elevado vy no estard compensado si les va=
cas no poseen un alio nivel de productividad. Es tan equivocado y eatas=
tr&fico explotar vaces de boja produccibn en rdgimen de estabulacidn co=
mo scmeter a vacas de alfa produecidn a un régimen de pastoreo extensivo.
Débese aclarar, desde este momento, que al concepio de estabulacidn se =
debe asociar siempre la posibilidad de pastoreo intensivo en prados artifi =
ciales de alto valor nutritivo, porqus en realidad, no sdlo este sistema estd
muchas veces asociado a la estabulacién; sino que puede sustituirla. =
Cuando esto ocurre, no existe an realidad estabulacidn pero todo sucede

como si la hubiera.
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2) Alimentacibn:

La explotacidn infensiva o o estabulacidn no solamente exigen alioes niv
les de produccidn, sino que son también incompatibies con las grandes ve
ricciones de &sta como comsecuencia de la oscilacibn en la produccidn d
{orraje, motivade por la estacidn del ario. Esio es: la estabulacibn sdlo
puede recomendarse cuando sea posible obtener reservas de alimentos, en
volumen y calidad, que garanticen durante todo el afic una alimentacidn
racional .

~

Pasemnos a examinar fos #ipos de Establo de que habldbomos antes.

El Establo Rural:  El Establo Rural, consecuencia de la infesificacién agricola

o ® ¥ d ) *»
es uno parte del sistema de infegracibn agro pecuaria y mds concretamente de
la diversificacidn agricolas Cemo la intensificacidn agricola es en gran parte
o o ol
expresion de la pequefia propiedad, o produceidn lechera es, sobre todo, una -
actividad perteneciente al pequefio agriculfor. Los factores técnicos de inten-
sificacidn de la productividad agricola sons el agua y los ferilizantes. De -
éstos los estiéreoles son los de mejor calidad, no sblo como iales fertilizantes,
sino como mejoradores de la estructura del suelo; por lo que las especies pecua
rias desempefian tcdas ellas un papel de primera importancia para la consecu=
cidn dz la intenstficacién de la agricultura; enire ellus, el vacuno (ademés de
fas aves) es el dnico que, satisfaciendo las necasidades de fertilizacidn, propor

ciona con la venta de leche un rendimieni o diario fijo, hecho de la mayor im=
oo

portancia teniendo en cuenia la baja elasticidad de los ingresos del productor.

El Establo Indusirial: El caso del Establo Indusirial es foralmente inverso. En

el podemos enfrentar dos hipdresis: la del establo abastecido con alimentos =
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producides en terrenos propios y la dal que ha de abastecerse del exterior en =
toda clase de alimentos necesarios. En cualgquiera de los dos easos, el establo
es la clave central de la explotacién.

Lo que en general se realiza en los casos mds favorables es un sistema mixfo, en
el que una parie es producida y ofra comprada; de esia manera no es fécil que =
dar a expensas de un mercado que puede tener sus fallas, déndose al mismo tiem
po un valor a los estiéreoles, que, en caso contrario, dificilmente se conseguiria.
Lo depandencia exclusiva del establo del merendo de plensos verdes o heros se =
observa solamente en casos de absoluta necesidad, frecuentes en los #répicos por
tener que procederse al abastecimiento de poblacibnes humanas radicadas en re=
giones en que el desarrollo agricola esté por debajo de las posibilidades de man
tener una explotacidn intensiva de leche (colonias lecheras, establos de tipo =
europao). Los precios de produccibn, en los establos industricles, son bastante
més féciles de determinar; pero precisamente por falta de integracidn agrope =
cuaria, por ausencia a veces de una valorizacidn convenienie de los estiéreoles,
por no dispensar intermediarios en la compra de piensos y {orrajes y, finalmente,
por los gasios de fransporic de estos mismos desde el ecenfro de produccidn hasta
el establo, indiscutiblemente el costo de produecion de la leche del establo in=
dustrial habrd de ser més elevado que el de la producida en el establo rural.

El primer objetivo del establo 2n los climas cdlidos, incluyendo los de altitud, =
es el de proporcionar una scmbra eficaz a los animales para que puedan sentirse
bajo ella o més edmodos que sea posible; asociada a este objetivo estd la fun =
cibn de servir para el ordefio y para adminisivar fos piensos, en espacial los con
centrados. Algunos productores de leche de los ftdpicos, engafiados por una =
visin deforme de lo que en materia de estabulacidn es uso corriente en las =

regiones de clima templado y de agricultura avanzada, procuran a veces con la
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mejor de las intensiones imitar el mismo sistema. No hablando ya del tipo de =
construccidn gue muchas veces no es e! adecuado para tales climas ropicales, =
el establo sirve en la mayoria de las veces, para el ordefio y, cuando més, para
la administracibn de fos concentrados; aparte da estos momentos, 1os animales =
safen. alcorral descublerio o al campo. El esteblo, bajo este sistama de explota
cidn, es utilizado durante muy escasas horas de las veinticuatro que comprende
el dia, La falia de camas es un factor Himitanie para la utilizacién del establo
yo que; si las camas no existen, la permanencia de los animales atados o come=
dero origina en poco tiempo un ambiente *nedmodo, resbaladizo, sucio, creando
una situacidn insostenible. Frente a esta realidad, el productor sabe por expe=
riencia que habrd de soltar el ganado poco tiempo después de tenerlo sufeto en
el establo, no sabiendo ¢dmo conseguir una mejor utilizacidn de la construceidn
aungue al mismo tiempo esté orgulioso de su establo, como si ello le diese la =
suficiente garantia de modernizacién de sus mérodos de produccidn.

Teniendo en cuenta todos estes factores que pueden influir en el hecho de que
los animales no se mantengan en estabulacidn las veinticuatro horas del dig, o
por {o menos la mayor parte del tiempo, cuando se practique el régimen de se =
milibertad, parece que la solucidn m&s aconsejable desde todos los puntos de =

)

vista, especialmente desde el econdmizo e higiénico, seré la de recomendar la
construccibn de albergues abiertos, emplios y cublertos, en donde los animales
se mantengan suelfos todo el dia, y paralelamente, poseer un local de ordefio

adecuado al efectivo del rebafio y al ndmero de ordefiadores.

El Pustoreo en los Tropicos s oo

El postoreo puede ser extensivo e intensivo. El pastorero extensivo se recliza

a base de la flora esponténea de la regidn y fiene su represenfacidn caracteris
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tica en lo sabana tropical o regibn dz pastos tropicales. El agravamiznto dz =
estos condiciones naturales se varifica 18gicamantz o medida quz la subano se =
va transformando en estz2pu hasta terminar en dasierto.
El pastoreo intensivo se hace a base da pracos artificiales, que pusden constar =
de'gramineas o de asocizeiones de graminzas y leguminosas. Son postos general_
mente de buen valor nutritivo y recomandables para la preduccién lachera, siem
pre que los condiciones lo permitan. En tanto que los pastos tropicales apenas
cuentan con la huredad preducida por el agua de las luvias, los postos artifi -
. ~ o o ° ° » 0 »
ciales dependen totalmente de la irrigacién. Existe un t2mino medio antre los
’ N o
pastos espontdnecs y los pastos sembrados, o seq, entre ¢l pastoreo extensivo y =
a o Il ° ’
el intensivo, que corresponde o los pastos espontdinecs mejorados a través de la
s 3 » ° . o »
seleccidn de las especies forrajeras aspontdneas de mejor calidad cuya simiente

es posteriormentie utilizado para la resiembra del pasto natural .

Diversos Tipos d2> Empresas Lecheras Tropicales.

Para algunos autores el tipo m&s adecuado dz organizacién lechera os la Coope
rativa. En la Cooperativa 21 productor indusirializa su materia prima en aso =
ciacidn con el resto de productorss, asegurdndose la colocacién del producto.
Fn la india, se crearon fas "Colonias Lacharas". Lo primera se organizben -
Aavzy eon 16.000 animales. Lu colonia eobraba a los propietarios de los bifa
los mensualmente una libra esterling, con lo cuzi se cubrfon los gastos de man=
tenimienfo. La leche se preduce en condiciones higiénicas, es embotellada y
pasteurizada y luego llevada a la ciydad de Bombay para su distribucion. =

Ast pudo 2l gobierno local de Bembay eliminar los pequefios y antihigiénicos

establos qua estaban dasperdigades por toda fu oludad.

Otro tipo de empresa lechera son los "Estublos Europeos". Sus propietarios =
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son originarios de paises surop2os y mantiznen un alto nivel de modernizacién,
Por lo general sy produccidn astd destinud. 2l consumo de la pobl zcidn también
de origen auropeo qus exige buena calidad e higine. Dicho sector estS capa=
citado econdmicamente para cubrir los altos precios que lu mayoria de la pobla=
.
cidn no puede pagar. Un ejemplo de citar son los italianos residentes en Tripoli.
Ellos explotan sus fincas por procedimiznios madernos, incluidy la irrigacibn, -
Los animales son importados de lralia, luego se explotan 3 8 4 afios y despuds se

sucrifican para sustituirlo por ofros. Estos animales son de raza helandesa y =

parda suiza. Cada establo tizne d2 10 a 50 vacas.

Aspactos gue fienen, que observarse para decidir si existe el fendmeno "Moderni

zacidn" en ly Empresa Garudera Lechera del Deparfamento de San Miguel .

Los aspectos que influyen en la medernizacidn de la Empresa Ganadera Lechera
son de cardeter fisico, 2condmico y d2 organizacién. Se pueden cifar como =
principales los siguientess la utilizacién ce rizgo, la existencia de pastos mejo
rados, la conservacidn de pastos y forrajes por medio de la préctica de enstlaje
y d2 henificacién, la aplicacibn da fertilizantes, la utilizacibn de concentra =
dos, 2l uso de maguinaria, la existencia de instalaciones agropacuarias, (i) la
existencia de ganado mzjorado, el control veterinario, la préctica de inseming
cibn artificial, el regisiro de la produccién, ol conﬁ'rol\coni'able y la mano de
obra calificada.

Estos aspectos estdn ligados entre si muy estrechamente . El efecto que tiene -
la conjugacién de todos o la de la mayorfa de\“elﬂés', es mucho mayor que el =

que resulta si sblo se aplican unos pocos, Por 2jemplos una buena combinacién

-~ 4 “

(1) Estabio, stlos, bodega para heno, abrebadercs, etc. .



de agua y fertilizontes dard como resuliado la obtencibn dz abundante puasto.
Si a esto agregemos o existencia de silos, los efectos se multiplicurdn pues se =

» » 1 ° °
contard con alimento durante todo of ofio. St adem3s se proporcionan concen =

trados o los animales, zrfonces la preduccidn seré mucho mayor. Con instala
ciones adecuadas para el ordefio y el descanso de fos animales se garantizaré -
una mayor higienz del producto, aspecto este muy fomado en cuenta por los eon
sumidores y plantas precescdoras. Gran importancia tiens el control veferina -
tio, ya que al combatir los pardsitos y las enfermedades de los vacas, se obtienen
mayocres rendimientos. Si s combina con el resto de los aspectos , la insemi.
nacidn artificial, los beneficios de la Empresa se incrementardn. Todo lo ante=
rior quedard asegurado si se llavan registresde produccitn y contabilidad.
Desempafic un papel esencial en la modernizacién de la Empresa Ganadera Le-
chera, la existencio de Ganado Mejorado, ya sea en base a la importacién de
razas pures, al cruzamiento de ganado eriollo con gonado de ctros paises o con

tinentes, y a la inseminacién artificial. Lo explotacidn de ;Ganado Mejcrado =
significa para la Empresa no sélo una magnifica produccién, sino c;ue también =
una éxcelente calidad del producto.

Los aspecios relacionados con la alimentacion de las vacas, es decir, la existen
cia d& pasto mejorado, la utilizacién de concentrados y la préctica de ensilaje

y henificacidn, juegan un paps! fundemental en los rendimientos de la Moderna
Granja Lechera, ya que es caracteristico de ella el contar con fuentes o recur=
sos alimenticios en forma permanantz.

En base o fa teorfa estudiada sobre los aspectos que influyen en la Mederniza=

cién de la Empresa lechera, se asignd a cada yno.de elios un poreentaje, de -

acuerdo a sy imporfacia en el funcionamiento de las Empresas. Dichos aspec o

tos y su ponderacidn porcentual estan reunidos en el Cuadro No. 6.
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CLASIFICACION PORCENTUAL DE LOS NSPECTOS DE LA MODERNE-

ZACION DE L4 EPMPRESA LECHERA

No. ASFECTOS %
! Existencia de Ganado Mejorade g
2 Existencia de Fostos Mejorados 13
3 Urilizacién de Concentrados 10
4 Préctica de Inseminacidn Artificial 8
5 Control Yaterinario 7
6 Utilizacién de Riego 7
7 Préctica de Ensilaje y Henificacibn 6
8 Mano de Obra Calificada 6
9 Uso de Maguinaric 5

10 Instalaciones Agropecuarias 5

i1 Aplicacién de Fertilizantes 5

12 Registros de Produccidn 5

13 Conirol Contable 5
MODERNIZACION DE LA EMPRESA LECHERA 100 %
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En el Cucdro anterior se ha pondarado 2l peso de cada elemente que forma par

te de la variablz modernizacidn, de tal manera que si todos se presentaran en

toda su infensided fendriomos el méximo de modermizacidn; en la medida en que

la intensidad de coda elemento ses inferfor a fa estipulada o falfare alguno de

fos elementes, la modernizacidn serd menor; y cuando faltan aquetios elemen =

. - ® ° i 5 o P o N

tos esenciales o la intensidad es muy baja se considerara que no existe modemni
(X4

zacibn.

Para medir el grado de modernizacién aleanzado por las Empresas se establecie

ron los siguientes niveles de modernizacibn:

CUADRO No. 7
MIVELES DE LA MODERNIZACION

MNinguna Modermizacidn, de T % a 20%
Poca Modernizacién, de més de 20 % a 50%
Mediana Modernizacidn, damésde 50 % a 75%

Total Modernizacién, de més de 75 % a 100%

Para cada elemento se ceterming uno o més indicadores y sus respectivas cate =

a . o s P
gorias; cuando hay mds de un indicader es necesario darle ponderacion.



CAPITULO 1l

LA GiaMaDERIA LECHERA EN EL SALVADOR

Importancia da la Gonaderia Bovinag en la Economfa Nacional. . |

Lo Ganaderia del pafs, ol igual que los dems renglones del Sector Agropecua=
rio, destinades of consumo inrrno, especialmente de alimentos, durante muchos
afics, no ha tenido estiimulo suficiente por falia de programas definidos y de po=
Ifticas claras de desarrolio.

Sin embargo, el Plan de Desarrollo Agropecuario 1973=77 identifica a la Gana=
deria como un renglén que debe ser fomentado e impulsado, esto es, motivado en
diversos estudics efectuados en la década 1960-1970 y por la politica de fos go
bierncs, tendiante a maximizar el uso de la mano de obra, el uso potencial y can
servacionista de la tierra, mejorar el ingreso de los salvadorefios, especialmen=
te do aquellos que dependen del sector rural, para lo cual deben efactuarse los
estudios complementarios y elaborarse fos proyectos y programas que se conside=
ran necesarics para aleanzar fal fin; ademds deberd sentar bases sélidas que per
mitan la continvidad en un procesc de desarrollo constante y dindmico.

En base al mencionado Plan, sa formuld un convenio con el Banco Interamaricas
no de Desarrollo, por parie del Gobiemo de El Saivador, para efectuar diversos
estudios, enfre los cuales se ercuentran el dencminado "PROGRAMA DE DESA-
RROLLO GANADERQ Y SANIDAD ANIMAL".

Posteriormente se suscribib el contrato entre el Estado y el Goblerno de la Repr
blica de Ei Salvador, actuanac por medio de sus representantes: Consefjo Naeic

nal de Fianificacidn y Ceordinacién Econdmica, (*) Bireccién General de Sa -

(T Ackualmente Ministerio de Planificacién y Coordinacibn def Desarolio Econdmico y

Sociai.
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nidad y Repreduccidn Animal O del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y =
TFROGAIN DE EL SALVADOR, $.A.", para realizar un Estudic de Factibilidad
Téenico-Econdmico y Financiera y de Organtzacidn Institucional para el Sub-
Programa de Desarrollo Gonadero, en base ol convenio de Cooperacidn Técnico
ATC/TF (SP) 1239-ES, celebrado entre ef Baneo Inferamericano de Desarrollo y
el Gobierno de Ef Salvador. Ademés de preparar el Progroma, se encomendd =
a la firma un andlisis, evaluacién y complementacidn de los DiagnSsticos que,
sobre la situacibn actual de fa ganaderio bovina y porcing, realizd el Ministe~
ric de Agriculiura y Ganaderia.

a) Aspectos Socio~Econdmicos: El dicgnbstico de la Ganaderia Bovina de El

Salvador, en el Capitulo IV, "importancia de la Ganaderia Bovina en la =
Economia Nacional", sefiala la falta de dinamismo que ha venido mostrando
el sub=sector pecuario en los §ltimos ofios, atribuyendo su baja participa =~
cibn en el Praducto Territorial Bruto al escaso desarrollo que ha tenido la
CJ
ganaderia.
A continuacidn-se sefiula una serie de indicadores que refuerzan la opinidn sus=
. tentada por el "Diagndstico de la Ganaderia Bovina”, en cuanto a la importan=
cia de asta actividad econdmica en la vide nacional .
En la Ganaderia, la principal actividad corresponde 4 la axplotacidn bovina.
Por no contar con la informacibn especifica scbre el Producto Territorial Bruto,
generado por la Ganderia Bovina, haremos referencia al logrado por la Ganadg
v
ric.
Ya hemos sefialado que el Sector Agropecuario es el més importante en el siste

ma Econdmico; en 1973, particips con el 28.7% del Preducto Territorial Bru=-

Actuaimente Direccidn General de Ganaderia. - )
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to. En este Sector lo Ganaderio ocupa el segundo lugar después del caf; 2n =
1973 aportd el 13.5% del Producto Territorial Bruto generado por el Sector =
Agropecuario.

Su incidencia en la actividad econdmica se coneretiza aln mds, si observamas
los siguientes indicadores.

De acuerdo con las cifras del Censo agropecuario de 1971, el total de explota=
ciones agropecuarias era de 270868; de las cuales, el 35.7%, o sea 96679 explo
taciones, eran \nidades con bovinos.

De la superficie utilizada por las exploraciones con bovines (1,046,615.5 Hectd
raas), el 48% estd desiinada a pastos naturales y sembrados. No obstante fo an
terior, la situacidn se vyelve dramética cuando observamos que esta actividad -
se ancuentra totfalmants en estancamiento. En efecto, entre 1960 y 1970, el cre
cimiento del valor agregado por la Ganaderfa fuvo una tasa ceumuldativa anual
del 1.7%. Dicha tasa, entre 197G y 1973 fue de 1.5%.

De acuerdo con el Censo Agropecuario de 1961, el total de Eabezos de ganado
bovino fue de 1.115.392, en cambio, las cifras del Censo Agropecuaric de =
1971, seficla que el hato habia bajedo @ un total de 1.020.478 cabezos.

La problemética de esta situacidn se hace més evidente cuando se interrelacio=
nan los uspectos de alimentacidn, salud, ingresos y empleo, los dos §lfimos =
identificados como lus causas que derivan a les trastornes de lo alimentacibn y
la salud. En el problema de la salud, la alfo merialidad se origina por una =
mala alimentacién; esta produce la desautricién, gue es. una de las diez prime
ras causas de la morfalided. Lo mala alimentacifn fiene su origen en un bajo
ingreso y nivel de empleo.

De acuerde con las recomendaciones del Instifuto de Nutricién de Centro =
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América y Panarad, el requerimiento minimo por persona es de 91.25 kgs. de =
lache onvales. Lo Oficing Sectorial de Flanificacion Agropeeuaria del Minis =
terio de Agricultura y Grunaderia, estima lu preduceidn de leche para 1973 en -
218.868 miles de litros o sea 58.0 kgs. por persona. Como consecuencia de que
la demanda afactiva es mucho mayor que la oferta interna, las importaciones =
de leche son significativas. En 1973, el valor de fa importacidn de lachz ascen
did a 8 millones de eolones, o sea 3,44 millones de dblares. Sumando estos ci=
fras con el resto de productos ldcteos importados, representa el 11.1% del valor
de las importaciones en alimentos.

La situacibn alimenticia adquiere coracteres alarmantes cuando se analiza la =
siiuacidn de la diefa por estratos socio=econémicos de la poblacin. Aeste =
respecto, GAFICA {perspectivas para el Desarrollo y la Integracién de la Agri=
culiura en Centro América. SIECA-FAQ - 1974), sefiala que para el caso de =
El Salvador, el 50% de la genta més pobre de la poblacidn registra adecuacio=
nes calorificas y proiéicos inferiores o 70 y ¢2%, respectivamente; con un con=
sumo de productos de origen animal no superior o 3y é grs. diarios.

-b) Oferta de Leche y Derivados Lécteos ¢ En el periodo intercensal de 1961-

1971, el hato lechero muesira un marcado estancamiento como lo confirma
el hecho de que en 1961 el Censo enumerd 213,121 vacas parides, en 1971,
se encontraban en produccidn 231 .067 vacuas, lo que significa una tasa =
acumulativa anual de crecimiento de apencs 0.8%. El bajo nivel tecnold-
gico existente en los explotaciones ganaderas y la falta de definicibn de =
las mismas, se sefialan eomo causes principales de tal estancamiento, que «

su vez afectan la preductivided de leche por vaca.
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Produccitn de Leche Fluida :  ias estimociones de preduccidn de leche en

1961, son de 182 miliones de fitros, que dan un premedio por vaca de 2.34 I
dic;rios, mientras que en 1971, la estimacidn es de 228 millones de litros, que
equivalen a un premedio por vaca de 2.79 [#ros diorios; o sea una fasa de cre
miento anual de la produccidn de leche de 2.2% y en #8rmincs de productivi
dad del 1.4%; ambas tasas son indicadoras de un lenfo crecimiento de la prod

-

cién de leche. Dicho crecimiento, inclusive, se vuelve negativo en 1973 y

1974 como consecuencia de la sequic de 1972,

E;1fre fos principales problemas causantes de eso bajo preduccidn, se menciona
la dispersidn de ko oferte, las variaciones estacionales, las males précticas de
alimentacibn y manejo del ganado y la falia de organizacién y especializacid
de las explotaciones ganaderas.

En cuanto a la dispersidn de la oferta, fo Encuesta del Bance Central de Reser
va de El Salvador, d= 1973, indica qife los seis depariamentos con mayor ndme
de vacos son en orden de importancia: La Linidn, San Miguel, Santa Ana, Chal
tenango, Sonsonate y Morazén, que junto representan el 59.1% del total de va
cas. De este ndmero de vaeas, el 60% del toral de vacas, lo constituian vace
paridas, o sea que el 40% eran vacas no lactantes, circunstancia ésta muy desf
vorable para la produccidn de leche, si se foma en cuenta ademds, que a nivel
nacional el nimero de vacas paridas representd el 69.5% del total de vacas.
Por ofra parte los departamentos con mayor praduccidn de leche, son los mismos
que tienen mayer ndmero de vacas y conjuntamente aportan el 56% de la produ
cibn total de leche del pafs, adn cuando son Santa Ana y Sonsonate fos deparic
mentos con mayor rendimiento de ieche por vaca por dia.

En cuanto a los rendimientos es digno de observar que los deparfamentos eon =
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menor ndmero de vaeas, fales como La Libertad, Ahvachapén, Sen Vicenre, =
Usulutén, cuentan eon rendimientos superiores ¢ Lo Unidn y San Miguel, que =
son fos deparfamentos con mayor ndmero de vacas y produccidn de leche. De =
ahi que a dispersidn del hato bovino y lu falia de especializacién de las explo
faciones, preduzean una dispersidn en la oferta de leche, con problemas conse=
cuentes en el transporie a fos Centros de consumo, comercializacibn e industria
lizacién de Ia misma.

Por otro lado, la oferta de leche se ve afectada por la Speca de estacidn seca
(Noviembre=Abril), en la cudl disminuye alrededor de un 40% en relacién a la
época Huviosa (Mayo=Octubre). Sin embargo, existe consenso de que el pro =
blema no es fanto la estacionalidad propicmente come tal, sino mds bien falia
de tecnolcgiv y financiamiento pora gorantizar suficiente alimenio para el ga=
nado en la época seca.

Lo indefinicidn existente por parte del ganadero, en cuante a la funcidn de la
produecidn de carne o leche, asf’ como los problemas de alimentacion que en =
frente en la estacidn sece, lo han orientado haciu la explotaciones mixias con
influencia en el hato de las razas eebuinas, que como bien se sabe, son de ren=
dimiento bajo en leche, pero segin opinidn de los ganaderos son resistentes a =
las condiciones climéticos y de alimentacidn adversa.

Lo anterior se confirma con el hecho de que, del total de explotagiones leche=
ras enumeradas por la encuesta de 1973, el 99.2% realizaba un solo ordefio y
solamente el 8.8% dos ordefics, lo que significa que del total de vacas ordefia
das, el 86.7% se ordeficban una sola vez al dia y solamente el 13.% dos ve =
cas al dia; préctica estd Gliima, que por lo general caracteriza a las explota=

ciones. lecheras.
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De ohi que un programa encaminado o aumentar la preduccidn de leche, debe
N 4 - -
resolver los problemas de tecnologic antes planieados, con yna mejor organize

o# (¥4 °
cidn y educacion de los empresarics ganaderos. _—

Derivados Licteos: En 1971, ol Anuario Estadistico informa que los establect

mientos industriales de leche fresca, utilizaron la eantidad de 31.855.2 mile:
de litros, lo cual representa el 14.0% de lo preduccidn interna de leche fluic
de ese afio. Por ofru parte el Diagndstico de la Ganaderfa Bovina en El Salv
dor, estima qe  en el mismo afo, 2l 31% de la produccidn diaria interna de
leche, era recikida por las plantas procesadores, las cuales pasteurizaban el 4
de la recibida diariamente, lo que equivale al 14% de la produccidn diaria.
£l Banco Central de Reserva de El Salvador, para fines de céleulo de las encue
tas nacionales, estima que el 27% de la produccién nacional de leche fresca,
es utilizada por la industria fabril y cosera; de &ste, un 35.16% se desiina par
la produccién de queso y un 18.08% para la produceidn de crema.

En la participacién relativa de los productos procesados son el queso fresco, la
crema y la cuajada, los de mayor importancia, manteniéndose la estryctura de
preduccidn con cambios poco sensibles, excepto la leche en polvo, la cual a -
partir de 1967, aumenta su participacién relativa como consecuencia del apoye
recibido para la produccidn de ese preducto por la Cooperativa Lechera de
Oriente, por parte del Instituto Reguledor de Abastecimientos (IRA).

Es interesante mencionar agui lo indicado por el Diagndstico, en cuanto a la ct
pacidad ociosa de las plantas lecherc;s, ya que en 1972, la capacidad instalada
para la pasteurizacién era de 20.000 litros por hora y la utilizada de 9.000 li-
fros; mientras que la capocidad instalada de leche en polvo era de 347 kgs. -

~

por hora y se utilizaban 255 kgs. por hora aproximadamente, indicando ademéds,
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que esa baja praduccidn se debe a escasez de materia prima, consecuencia de =
la baja preduccién interna de leche fluida, lo cual obligu al pafs ¢ recurrir a

las importaciones de leche en polvo principalments . -

Situacidn General de la Gonaderfa en ¢! Pals.

a) Base Alimenticia.

Los deficiencias nutricionales que se observan en el ganado bovine se orf =
 ginan , principalmente por el incompleto conocimianto que se tiene en laos
N ' Y

_aspactos de alimentacién y manejo a nivel de las explataciones, situacién

agravada per el parasifismo.

Las materias primas de que s2 dispone en ! pals, pueden perfectamente consti=
tuir la base alimenticia del gonado bovine, tanto a nive! de forrajes como de =
jos productos que complementian la alimentacibn; pero el desconecimiento da =
su valor nutritivo en la formulacidn de raciones bolanceadas, por perte de los
gonaderos, hace due no se eraplee ni se aproveche el recurso existente; por =
otro lado, la expertacidn de cierfas materias primas que ¢oniribuirfan al mejo-
ramiento de la aiimentacién del hato nacional, tiende o complicar la situacidn
anterior, al crear escasez aparente en cierta &poca del afio.

Pasemos a examinar las distintes fuentes de alimento que fenemos :
1

Pastos y Forrajes ¢ Los principales pastos existentes en el pais y que pueden =

o P P P

considerarse como naturales sons el Jaragud, el Pard en zonas himedas y el =

Guineo; existen otros pastos que por falta de investigacién o de reconocimien=
1 1 i

fo 'boféni'co, no se puede, por el momento cuantificar su importancia o identifi=

cor sy distribucidn en 2l pais.
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Se considera como el mds imposfante de fos tres pastos mencionados, ef Jaragud,
por encontrarse diseminado por fodo el pais. Este pasio {iende a ser pobre en =
proteihas, pero es vigereso de crecimienio en la estacidn de {luvia, constifuyen=
do una de las principales fuentes de alimento en esa época del afio, que lo con =
vierfe en una de las principales fuentes de olimentacidn para 2l ganado bovino.
Entre los pastes mejoredos ocupan destacada imporiancia, el Pangola, RqUE: es el
més difundido en las siembras de past izales mejorados y el Estrella, el cual ha =
demostrado ser sumamenie resistente a las sequics, o las plages y a las enfermeda
des,ademds de fener buen valor nutritivo.

.

Existen otros pastes adn no diseminades pero que deben ser més investigados y =
multiplicados, tales como el Alemén, éarco, efc., para beneficio del ganadero
y de los Brogramas que se establezcan en el futurc. Ademés existen en el pafs
clertos tipos de leguminosas forrajeras, como algunos tréboles y plantas arbusti =
vas, pero con uso muy limitado en los programas de alimentacién, principalmen -
te debido o la falta de conocimiento que se fiene de las mismos.

Debe aclararse que, en lo referente al &rea total de pastereo a que se refieren las
cifras censales, lo que verdaderamente predomina en la designacién de pasto na=
tural, son potreros con plantas o vegetacién mixta en los que predominan las ma=
Ids hierbas y r'ncnlezas, muchas de fipo arbustivo y que nacen en tierras en descan
50 0 en las que se siemboran olgunos cereales u ofros cultivos durante cierfa époc:
del ofio, especialmente al inicio de lus Huvias después de cada casecha; aln en
pericdo de lluvia nacen ;aigunos pastes que son aprovechades por el ganado. M
chas de esas zonas pudieron clasificarse como drea de postorec en matorrales.

En lo referefite a los pastos de corte, su uso es limitado, o excepcibn de alguncs

granjas que ‘se encuentran tecnificadas. El bajo uso débese especialmente, a =
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la falta de conccimientos de fa importancia que tlenen en la ganaderia infensi=
va. El posto de corte, mds comdn en estas condiciones, es el Elefante y algunas
variedudbs dal mismo, especialmente el conoeido como Elefante Enanc.

Sobre el cultivo de pastos en si, en realidad son muy pocos fos ganaderos que =
acostumbrarn proporeionar un cuidado y manejo adecuado a sus pastizales, encon
tréndose algunas explotaciones de ganado pura sangre y algunas lecherias que =
ya han alcanzado cierto grado de desarrollo, pero muy pocas son las que fertili
zan con cierta frecuencia y levan programas definidos, incluyendo el control
dz plagas y enfermedades, control de malezas, riego cuando es pesible, cuidado
del suelo, etc. El resto, o sea lo mayoria del érea de pastereo en el pais, se en
cuentra sufeta a condiciones empiricas de manejo o ningdn manejo del todo.

Los fertilizantes comdnmente empleades por los ganadercs que han establecido
programas de pastizales, son el Sulfato de Amonio y la Férmula 20-20-0 y -
16=20=0, cuycs precios:han subido sustanciaimente a partir de 1974, lo que ha
motivado una reduecidn ensu uso. En los programas de fertilizantes, algunos
ganaderos acostumbran una o dos aplicaciones al dfio, coniniveles cercancs a =
las 100 libras de nitrégenc y 50 de fdsforo por manzana por afic (148 y 70 por
hectérea por afio respectivamente)} y otros que han adoptado ef sistema de la =
rotacidn de potrercs infensiva y fertilizacién en cada vuelta, con ciertas modi=
ficaciones del sistemo Neozelandes. Los niveles de fertilizacin en estos casos
varia de 360 a 720 libras de nitrdgeno y ¢6 a 100 de fésforo por manzana por afio
{aproximadamente de 500 o 1000 libras de niirdgeno y 85 a 140 de fosforo por =
hectérea por afic)

Précticamente no existen aplicaciones de elementos menores, exceptuando las =
pequefias canfidades que tienen algunas férmulas o por impurezas de los fertili=

zanfes.
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Maiz y Maicillo s El Mafz y el Maieillo, constituyen la base de la aliment

cidn de la poblacibn Salvaderefia y el pafs adn no prodyce excedentes que pu
dan considerarse significativos para la alimentacién animal, caracterizdndose
en da actualidad por precios relativemente altes,, lo que limita grandemente su
empleo. El valer enegético de estos grancs es bien conocido, lo que hace nec
saria una mayor investigacién para bajar costos, aumentar rendimientos y hacer
posible su uso econbmico. En la actualidad, cierfos concentrados comerciales
para ganado lechero en produccidn, contienen maiz; ademés hay un ndmere re
ducido de ganadercs que preparan sys propias formulas pararlas vacas en ordefio,
viilizando maiz o maicillo, o como una de las materias primas de los concentra

dos .

Harina de Semilla de Algodén: Esta constituye fa principal fuente de proteinas

para el bovino del pafs, pero lamentablemente no se ha observedo uniformidad
en su calidad, siendo frecuente su adulteracidn con lu cascarilla de algodén.
Los porcentajes de profeina son muy variables asi como su textura.

Se cree que no se ha estimulad o su yso o nivel nacional, porque su potencial
de consumo es hastanie considerable. Gran parke de esta materia prima nacic=

nal es exportaca.

Harina de Pescado ¢ Se produce en ciertas cantidades an el pofs, pero no se

conserva uniformidad, ni calidad, ni se predyce en forma continua. Ef consu =

4 I o od . ' o
mo proviene més que tedo de fa importacién, pero al igual que ofras materias =

primas requeridas en la formulacidn de los coneentrados, su precio ha subido =

considerablemente, siendo su uso muy limitado en bovines.
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Cascarilla de Algoddn: La calidad puede considerarse aceptable, aunque en =

ciertas pcasiones tiene bustanie borra de algoddn, lo que reduce la digestién =
en el ganade. Lo principal restriccidn que tiens es el confenido de insectici =
das, residucs tdxicos afn no investigados cemo es debido en el pais, que pudie=
ran ser los causantes del rechazo de clerros embarques de carne bovina a les =

que se les encontrd niveles de insecticidas clorinades arriba de lo aceptable por

ciertos mercados de importacion.

Melaza o Miel d= Purgo : Esia constituye una de las principales fuentes de ener

gla y, a su vez, la més barata. Su uso estd emplicmente diseminado en la afi =
mentocibn bovina. Se exporta fuerfe cantidad de melazo producida en el pais;
las razones que s2 alegan son los precios en ef mercado externc y de la deman=
da no definida en el mercado interno. Sin embargo, més parece un problema =
de falta de estimulo poro el desarrollo ganadero, de programas y aptfiudes defi
nidas, ogravado per wna posicidn monopdlica en sy distribucidn, lo que restrin
ge su uso en el pafs ya que el potencial real es grande dadas las caracteristicas
de la estacidn seca y tamafio del hato nacional. Lo preduccidn en 1973 fue =

de 155.000 barriles de 11 galones cada barril.

Olcte y Tuza: Estos derivados del mafz, précticomente tiene uso limitado, a ex

~

cepeidn de la tuza que tiene mayor acepiacidn. Sin embarge el olcte es supe

rior, en cuanto a valor nutritivo, pero la necesidad de molerlo antes de suminis
trarlo al ganado, restringe sy wso. En #érminos generales, el pafs produce alre=-
deder de fres millones de quintales ds tuza y olete per afio, o seq, unas 150 =
mil toneladas cortes, o que dahe ser tomado en cuenta en cualquier programa

de mejoramiento ganadero. Esta preduccién se ha estimado en base a un ren=
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dimiento del 30% del fotal del mafz que =s superior a los 10 millones de quinta

les.

Bajeras y Rastrojes: En el cuso de la bajera de cafia, su vso es limitado, ady =

° (X 4 [ o 3
ciendo les ganadercs un alio ecsto de recoleccidn, més que todo por no preccu=
< [ ° I ne

parse por encontrar la forma correcta y econdmica de haecerlo, fambién por no

comprender que el no alimentar ol ganado adecuadumente, ocasiona més dofio
: o o [ »

que el especular en forno al costo dé racoleecion de esta materia prima. Aqui

se localiza un problema de mal manejo alimenticio. lgual sucede con los ras =

trojos de frijoles, maiz, maicillo y del algoddn, que se emplean en cierfos ca =

[ 4 ° —~ -
sos, el més frecuente uso es a nivel del pequefio ganadero y de las explotacio =

nes sin fierra.

Cogollo de Cafa ¢ Para su poco uso alimenticio en los animales se aduce in=

comadidad de recoleccidn, costo, etc., por lo cual se desperdicia casi la totali
dad del cogollo de cafia, pese a que padria proveer alimento verde en la época
més critica del afio. Estimando una ‘producc‘ién de 6 t oneladas de cogollo por
manzana, en hase a un 10% del total de material producido en una manzana de
eafia (eafia en sf, bajera y cogollo) y ol promedio de cafia producido por manzy
na en 1973 y al &rea cultivada, la predueciédn de cogollo aleanzd una cifra su=
perior a las 230 mil toneledos. Pare este céleulo se fomd de referencia el =
Anyario de Estadfsticas Agropecuarias 1972/1973, de la Direccidn General de

Economia y Flanificacidn Agropecuériu del Ministerio de Agricultura y Gana=

derfa.
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Afrecho y Salvado de Trigo: Estos sub=productos de los molinos de frigo, son =

utilizados 2n la alimentacidn de bovinos y pereinos como parte integrante de =

los concentrades, ya sean comercialas o eiaborados en la propia finca; pero su

uso se limita o las granjos con cierto grado de teenificacidn, especialmente =

las lecheras. El alza en el precio del trigo a nivel mundial ha venido encare =

ciendo astos sub=productos. En 2l caso del afrecho, que antes costaba ¢ 5.50

el quintal en 1971, su precic ha subido aproximadamente o € 11.00 o sea el =

doble en 1975, afectando los costos de procuccidn de la granja que ha emplea=

do diches derivados del frigo.

b)

Crédito Pecuorio @

E! estancamiento manifestado por la actividad ganadera en los afics anali=
zados, tiene su origen en diversas causas, enire eilas ocupan un lugar rele=
vante las dificuliades financieras sufridas por la ganaderia como consecuen
cia de una atencidn financiera no acorde con sy participocidn en la gene=
racién del Producto total .

Si bien es clerto gque en los dliimos cinco afios se ha producli’do un creci =
miento en los cifras absolutas del erédito concedido al Sector Agropecua =
rio, que va desde €136.150,000.00 on 1970, o ¢ 334.834.000.00, en no-=
viembre de 1974, la participacién relativa apenas ha variado del 21.4% -
en 1970, al 25.3% en 1974. En cuanto a la gonaderia se refiere, las cifras

absolufas van desde §5.853.000.00 en 1970, a ¢ 17.329.000.00 en No -

viembre de 1974, lo eual implica aumento del 196% y un cambio en la par

ticipacién relative dal 0.9 % en 1970 a 1.3 % en 1974, .

Si se analiza especificomente el erédito recibido por la ganaderia en =
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comparacidn con el del Sector Agropecuario en general, se nota que mi
tras la agricultura recibia un financiamiento promedio en los Gltimos afic

de 93.8 % del total, la ganaderia sblo recibia un promadio del 4.8 %.

e) Polftica Craditicia ¢

£l Gobierno Central desde hace varios afics ha dado muestras de estar ¢
ciente del problema, por lo que se han dictado varias medidas encamine
a orientar la politica crediticia hacia la utilizacibn del erédito agropec
rio como instrumento de polftica econdmica.

Las medidas han variado desde la consecusidn de fondos especiales para
_sector, hasta fa ereacién y transformacidn de instituciones financieras of
ciales, especializadas en el crédito agropecuario.

No obstante a pesar de los esfuerzos realizados, el crédito no ha lograde
convertirse en el instrumento capaz de promover en forma efectiva el de
rrollo acelerado de la actividad econdmica del Sactor Agropecuario y my
menos de la Gunaderfa en particular, ya que la canalizacidn de los fond
disponibles ha tropezado por una parte, con el desinterés mostrado por la
Banca Privada Comercial en la movilizacidn de los mismo, y por ofro lad:
la ineficiente organizacidn empresarial se ha constituido en una limita -
cidn importante de la demanda y uso del arédito, por carecer de objetive:
definidos para la actividad que realiza.

Entre las medidas y esfuerzos realizades por el Gobierno Central enel =
sentido de que se ha hecho alusién, el Diagnéstico de la Ganaderia en =

El Salvador (1), on el Capitulo 1l, "ASPECTOS DEL CREDITO PECUARIC

(1) Ministerio de Agricultura y Gantderia, 1974, :
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sefiala algunas decisiones importantes que enmarcan la politica de crédito
para el Sector Agropecuario seguida por el Estado. A confinvaciénse -

apunian, en forma sintstizada, los aspectos rads relevantes s

1} En 1961, el Banco Central de Reserva de Ef Salvador, contratd varios
crddiios con el Banco Interamericanc de Desarrollo (BID), con el obje

to de proveer recursos a mediano y largo plazo al sector agropecuario.

2) A principios de 1982, inicia sus operaciones la Administracidn de =
Bienestar Camapesino ( ABC ), Instifucibn de cardcter oficial para po=
ner en accibn un programa de crédifo supervisade, para lo cual la =
Agencial Internacional para el Desarrolio ( AID ) otorgd un préstamo
de aproximadamente cinco millones dz délares. En este mismo ofio =
el Banco Hipotecario esteblece una seccién de erddifo ganadero que
se encargaria de proveer de recursos financieros al secter, con el cb=

jeto de mejorar la produccidn ganaderas

3) En 1972, el Banco Central de Reserva, crea una lihec espacial de =
crédito para crianze, compra y engorde de ganado, con el objeto de
fomentar la ganaderia de carhe y evitar que se sacrifiquen las cabe -
zas recidn nacidas, y que el gonado destinado al engorde  oblenga

pesos Optimos.

En Agosto de 1973 " se cred la Junta Monetaria, evento de gran imporfancia =
pora el sistema finangiero del pais", Dicha Junta Monetaria, asumid varias =
funciones encomendadas antes a la Junta Directiva del Banco, que en lo perti

‘

nente al erédito ganadero seficla lo siguiente ¢ Ty
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Fijor y modificar el porcentaje de encajes y reservas asi como su forma y =

composicidn ;

. - ° . a. . . @ qe
Determinar los zupos ordinarics, especiéiles y extracrdinarios de cerédito;

~

Determinar las tesas de interds, ofros carges financiercs y demds condicio =

nes activa y pasiva de erédito;
Deteminar los confroles cualitativos ¥ cuantitatives del crédito.

4) En 1964, se inicia lo ejecucién del Programa de Mejoramiento Gana-
derc (MEGA ) con recursos provenlieni'es de un ‘présfcmo oforgado por
la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID) ol Gobierno de la =

Repbblica.

5) En 1965, se inicic el Frograma de Majoramiento Porcino ( MEPQO ) con
Financiamiento de la Administracién de Bienestar Campesino y con =

fondds transferidos del Progroma MEGA.

6) En 1966, =l Banco Ceniral de Reserva de Ef Salvader, con parte de sus
reservas ctea el Fondo de Desarrollo Ecenémico, como una Ifhea espe=
cial de erédito para financiar el sector agropecucrio y ofras activida-

des imporfantes.

7) En 1973, 'cl Gobierno-de la Repdblica transforma a'la Administracién
de Bienestar Campesino en el Banco de Fomento Agropecuario, trans=
firiéndole a éste el activo, pasivo y fondos operatives de aquella; fos
saldos dispon‘ib!e‘s y la Cartera de fos Programas MEGA y META, gsi

‘como la Carfera de Préstamos Agrieolas; Pecaarios y Agroindustriales



44
" de! Fondo de Desarrollo Econdmico. '

ch) Aspectos Sanitarioss

Los problemas higidnicos santiarios, qua més ofectan en las unidades de =
explotacidn no comerciales, se deben principalmente a la falfa de instala=
cicnes adecuadas para el manejo de los animales (parideros, bafics, jaulas
para ternercs, cercos, magas, efc.) y deficients organizacidn empresarial

y bajo nivel fecnoldgico. Por lo cual @ los problemas que ocasionan las =
enfarmedades enddmicas como la Tubersulosis, Brucelosis, Rabia, Anfrax,
Carbunco Sinfomético, Septicemia Hemorrdgica, Colibacilosis y Pneumoan
teritis, se suman las enferme.dades parasitarias.

En las Unidades Comerciales de tipo extensivo, donde se utiliza la monta =
naturai, las enfermedades como la Brucelosis y Trichonomiasis son de gran
‘incidencia; en cambio en las Unidades comerciales de tipo intensivo dedica
das a la produccidn lacter, tienen mayor participacién aquellas enfermeda
des como la Tuberculosis, que se fransmite por via cerbgena y digestiva, =
ello es producto de la concentracidn de animales en espacios reducidos, -
per lo que el peligro de difusién de esta enfermedad aumenia; asi lo de =
muestra una prueba efectuada en el 3.4 % de la poblacidn bovina del =
Depariamento de Sonsonate, en 1974, que reflejb una prevalencia del =
4,63 % de Tuberculosis. (1) Este Deparraments, en 1971, tenfa una produc
cidn anual de 26.571.507 litros de leche y Gnicamente 3.210 explotacio=

nes, con una carga animal por explotacibn de 22.3 que es la mds alfaen =

1) Fuentes "Andlisis y Complementacidn de! Diagndstico de la Ganaderia, 1975".

~

PROGAN CO“SUH'OI'eSo‘ to s i -
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todo el pafis.

Caracteristicas de las Explotaciones Lecheras.

a) Tecnolbgicas:

1

Las explotaciones dedicadas a la explotacibn de leche en el pais, se a¢
terizan desde el punto de vista tecnoligico, por las razas de ganado qu
utilizan cuyo crigen generalmente es europeo,s Estas razas requieren ur

' sistema de explotacidn diferente que, entre ofras cosas, permita dos ords
por dia; la venta de maches se efectia de 5 a 8 dias de nacidos; la cria
las hembras se efectia en forma  artificial; permiten un sistema de mont

« continua por la conveniencia de mangener las hembras en constante pred
+ eidn. Per el alto grado de fecnologia que requieren, demandan mayor

asistencia t&cnica profesional y una mayoer utilizacién de mano de obra
semi~especializada para la adecuada afencidn de las hembras en el peric
do previo y posterior a cada parto.
Estas razas lecheras estdn mds expuestos a las enfermedades por diferente:
causas como por ejerplo: por la mayor concentracidn de animales, el =
manipuleo del ordefio, la mayor frecuencia de partos, ete.
Para mayor rencimienio de la produccién de leche, esta actividad requie-

re el uso del riego de potreros combinados con una adecuada fertilizacidn

b) Econdmicas :
Econdmicamente, estas explotaciones se caracterizan en requerir una mayc
- ¢antidad de inversin por unidad de superficie. Por ofro lade, debido af h
cho de que la produccién de leche proporciona ingresos en ferma continua

durante tedo el ofio agrfeola, los requerimientos de crédito para capital de
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trabajo son minimos o nulos.

En el pais, la produceidn de lache esté sujeta o grandes fluctuaciones du =
, )

rante 2l afio agricola, debido a la influencia estacional. Esto tiene reper=

cusionss en el precio del preducto y sus darivados.

Caracteristicas de las Explotaciones Mixtas

a)

b)

'H'ecnolc'vgicus:

Entendemos per explofaciones mixtas, aguellos que efectdan un ordefio por

dia con el ohjeto de dejar parte de la preduccibn de leche para crianzo

. de terneros, ya que estos se crian al "pie de la vaca”.

El distanciamiento entre parfos an estas explotaciones es mayor que en los
hatos lecheros. Ademds, estas explotaciones necesitan mayor superficie =
por la erianza de los maghos, los cuales son vendidos recién nacidos en =
las explotaciones de leche.

Normalmente, en el pals estas explotaciones frabajon en ferrencs de secano

y con un grado de tecnologia muy hajo.

Econdmicas :
Desde el punto de vista econdmico, estas explotaciones se caracterizan =
por fener un doble inéresos por la venta de leche y por la venta de anima=
les mayores de un afio. En el pais estas explotaciones frabajan con un ba=
jo nivel tecnolégico, el cual se refleja en el bajo nivel de capitalizacién
en obras de infraestructura, y unocs costos de produccidn reducidos al mini =
mo indispensable para sobrevivir; pero q costa de una descapitalizacidn crd

nica y de un desperdicio de recursos_productivos. Por fener un flujo de in-

gresos constantes durante fodo el afic provenientes de la venta de leche o =
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derivadoes, esta actividad neces #ta poco o nada come crédito pora capital =

de trabajo a excepcidn de sus primeros afios de establecimiento.



CAPITULO IV

AMNTECEDENTES DE LA EMRESA GAMADERA LECHERA EM EL DEPARTAME N=-

TQ DE SAN MIGUEL

Importancia de la Empresa Ganadera kechera para la actividad acondmica del

Departamento de San Miguel .

El Deparfamento de San Miguel esté situado en la Zona Oriental de la Repdbli
ca. Lo integran tres distritos: San Miguel, Chinameca y Sesori. El primero -
comprende los Municipics de San Miguel, que es cabecera distrital y departa =
mental, Cludad Barrics, Moncague, Uluazapa, Chapeltique, Chirilagua, Quele
pa y Comacardn; el segundo comprende los municipios de Chinameca, que es =
cabecera distrital, Mueva Guadalupe, San kafael Oriente, El Trénsito, Loloti=
que y San Jorge; y el Tercero incluye Sesori; que es cabecera distrital, San =
Luls de la Reina, Caroling, Nuevo Edén de Sun Juan, San Gerardo y San Anto
nio. Su extensidn aproximada es de 2,166.98 kildmetros cuadrados. Su pobla
cibn aleanzd un fctal de 323,039 habitantes seghn el Censo de 1971.

El Departamento de San Miguel limita al Norie con la Repdblica de Honduras
y el Departamento de Morazén; af Sur, con el Departamento de Usulutén y el
Qceano Pacifico; al Este, con los Departamentos de fa Unién y Morazén, y al
Qeste, con los Departamentos de Usulutén, San Vicente y Cabafios. Lo ubica
cibn geogréfica de sus Municipios aparece en el Mapa No. 2.

Los Departamentcs que integran la Zona Oriental del pafs ccupan un lugar =
importante en la ganaderia nacional. Las cifras del Tercer Censo Nacional =
Agropecuario de 1971 lo demuestran. Si se reynen los dotos correspondientes

a fos euatro departamentos en un solo conjunio, se obfiene como resuliado =
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que ellos posefan ol 40.11 % del ganado vacuno existente en El Salvador al =
22 de Agosto de 1971,

Durante la semana del 16 af 22 de Agosto del mismo afic se concentraban en la
Zona Oriental el 45.7 % de las exploraciones lecheras del pafs, con una pro =
duceibn de leche y queso que ocupaban, respectivamente ol 38.41 % yel -
48 % del total producido.en el pafs.

Deniro de la regidn, el Departamento de San Miguel ocupa un lugor muy signi
ficativo tanfo en la ganaderia en general como en la ganaderia lechera en par
ticular. De los estadisticas antes citadas se elaboraron los siguientes céleulos .
Las existencias de ganado vacuno al 22 de Agosto de 1971 en este Deparfamen
to representaban un 13,23 % del total nacional. En los dics comprendidos =
entre el 16 y 22 de Agosto del mismo afio se producian 96.726 litros de leche
y 32.775 kilogramos de queso, cifras que representaron el 11.76 % yel =
11.46 % de toda la leche y el queso elaborade en el territorio nacional .

La importancia de la ganaderia lechera en el Departamento de Sen Miguel =
queda recaleada por las 6,722 explotaciones lecheras censadas en los mismos
dias, cantidad que representa el 13.14 % de las 51.158 explotaciones leche =
ras existentes en aquelia épocar en El Salvador.

La ganaderia estd diseminada en todos los 20 Municipios del Deparfamento de
San Migyel. De acuerdo al Censo de 1971, este Departamento te nia =

131.36% cabezas de ganado vacuno, ubicades en 12,356 explotaciones.
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C UADRQ MNe. 8

EXPLOTACIONES CON GANADQ VACUNQO Y NUMERO DE CABEZAS DEL
DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL

MUNICIPIOS EXPLOTA=  PORCEN= CABEZAS GA- PORCEN-=-
CIONES TAJES NADO VACU=  TAJES
: NO
San Migue! 2.996 24.25 41,839 31.85
Ciudad Barrios 752 6.09 4,400 3.50
Moncagua 770 " 6,23 5.204 3.96
Ulvazapa 170 1.8 2.182 1.66
Chapeliique 586 4.74 9.581 7.29
Chirllagua 624 5,54 9.559 7.28
Quelepa 212 .71 893 0.68
Comacarén 220 1.78 3.48l 2,65
Chincmeca &84 5.54 2.558 1.95
Nueva Guadalupe 198 1.0 1.351 1.03
San Rafeel Oriente 427 3.46 15816 .38
E! Trénsito 474 3.3 3.607 2.75
Lolctique 705 5.70 6.066 4.62
Sen Jor ge 426 3.45 1.347 1.02
Sesori 876 7.09 11.739 8.94
San Luis de la Reina 435 3.52 - 3,711 2.82
Caroling 580 4,69 2.966 2.26
Nuevo Edén de Son Juan 532 4.06 8.343 6.35
San Gerardo 303 2.45 8.966 6.83
San Antonio 356 2.88 1.552 1.18
TOTAL 12.356 160.00 131,361 100.00

F{IENTE: Torrar Coancen Baetonal acransenarto. 1971
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Examinando estos datos globales o nivel de FMunicipios se obtiene que de las =
131,361 cdbezas de gonado vacuno, 41.839 o sea el 31.85 % correspendian =
al Municipio de San Miguel, concenfrades en 2,996 explotaciones que repre =
sentaban el 24.25 % de las 12.356 explotaciones del Deparfomento. Lo ante =
rior ravela la posicidn Jastacaca que tiene el Municipio de San Miguel en rela
cibn a los restantes diecinueve Municipios, de los cuales sélo contaban con =
més de 8.000 cabezas: Chapeltique, Chirilagua, Sesori, Nuevo Edén de San =
Juan y San Gerardo. Las cantidades més bajas se registraron en: Uluazapa =
(1.66 %); Chinameca (1 .95%); Nueva Guadalupe (1 .03%); San Rafael Orien=
te (1.38%); San Jorge (1.02%) y San Antonio (1 .38%) .

La sifuacidn arriba mencionada se puede observar mejor en el Cuadro No. &,
que ha sido elaborado en base a las cifras del Tercer Censo Nacional Agrope=

cuario de 1971.

Produccidn de Leche y Queso de sus Municipios,

Produccidn de Leche,

Segﬁln el Censo de 1971 la producci6n~ de leche en el Deparfamento de San =
Miguel aleanzd la cantidad de 96726 litros. El Cuadro No. 9 contiene la =
preduccibn de los veinte municipios. Cemo es nejural, las explotaciones del
Municipio de San Miguel predujeron la mayor cantidad, ya que tienen las me=
jores condiciones para cllo, y ademds porque estén cerca de la cabecera depar
tamental que se ha convertido en un gran centro de consumo del producto.

El Cuadro indica que los Municipios con mayor produccidn fueron: San Miguel
33967 litros, Sesori 7958; Nuevo Edén de San Juan 7250; Chirilagua 6889; -
San Gerardo 6779 litros; Chapeltique 6359 litros, Lolotique 4019. S

3
. )
La cantidad de leche que produjo el Municipio de San Miguel equivalid al =
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35.12 % del toral.

Produccidn de Queso.

La preduccidn de queso que fdm\b_'e’e\?p aparece en el Cuadro citado, aleanzd yn =
volumen de 32.775 kilogramos. | El Munieipio de Muevo Edén de San Juan, pro
dujo 11.591 kilogramos, lo que censtituye la mayer cantidad por municipio. =
Al unir esta cantidad con el resto de lo producido por los demés Municipios de
la Zona Norte, sz establece que en ella se elabera el 70.24 % de tal producto.
Lo anterior sucede debido a que no habiendo en la zona gran demanda de leche
fluida, per ausencia de grandes nucleos poblacicnales, los ganadercs se dedican
a la fabricacion de queso con destino a los grandes mercados urbanos del pafs.
Es importante sefialar que la ganaderia lechera del Departamento de San Mi =
guel, se ha visto estimulada por la planta procesadora que tiene la Cooperativa
Lechera de Oriente, Limitada. Durante el efercicio comprendido entre el to.
de Julic de 1974 al 30 de Junio de 1975, la planta procesd leche eruda valora=
da en . 2.810, 249,19 () -
Los productos que elabora son : leche posteurizada, quess , crema, mantequilla,
" sarbete, leche en polvo 16%, leche en polve 28%. Algunos cifras relacionadas

con ellos, los vemos en el Cyadro No. 10,

Estados Financiercs 1974/1975, Cooperativa Lechera de Oriente Lida.

1
H
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CUADRC No. 9
PRODUCCION DE LECHE Y QUESO EN EL DEPARTAMENTO DE

saN MIcueL (D

MUNICIPIOS : LECHE - QUESO
; Litros % + Kilogramos | %

L san Miguel | 33,967 35.12 4.865 14,84
Ciudad Barrios ; 3.077 3.18 i 869 2.65
Moncagua ‘ 2.432 2.52 52 0.16
Ulsazapa " v40s o 145 ) 1,030 3.14
Chapeltique I £.35  6.57 ! 832 2.54
Chirilagua ' ssse | 7.2 | 1.2 3.8
Quelepa ! 483 ! 0.50 i 5 0.02
Comacardn | 2.9 3.08 ; 329 1.00 |
Chinameca 135 1.3 - o
Nuava Guadalupe ; 684 0.71 | - =
San Rafael Oriente ; 946 : 0.98 | 220 0.67
El Trénsito 8300 ) 3.4 1,346 VT
Lolotique 409 L4as 642 1.96
San Jorge .5 | 0.6l 13 0.04
Sescri ; 7.958 . 8.23 2.867 8.75
San Luis La Refna 3143 3.25 1.259 3.84
Carolina - 2.040 ; 2,13 L 714 ’ 2.17
Nuevo Edén de San Juan 7.256 | 7.50 11,591 | 35.37
San Gerardo 6.779 ; 7.0t 4.488 14.30
San Antonio . e ! 1.15 202 0.62

TOTAL ' 96,726 | 100.00 . 32.775 100,00

1) Del 16 al 22 de Agosto de 1971
"UEINTE: Tercer Censo Nacional Agropecuario 1971.
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CUADRQ No. 10
FRODUCCION DE LA PLANTA PROCESADORA DE LA COQPERATIVA LECHERA
DE ORIENTE LTDA.

CLASE DE FRODUCTQ UNIDAD L ANDOS

| t 1975 1976%
leche Simple 2l | a5 52 | 586,531
Leche Choc. 1/2 litros 466,150 ! 279.353
Crema Botehas 396.224 350.936
Mantequilla Libras 43.204 . 54.803
Quesos 3=4 libras 3.690 2.421
Sorbete Galones Y. 184 49.066
Leche en polvo 16% Libras 1.329.541 1.129.60¢
Lleche en polvo 28% Libros 6.512 | 20.671

FUEMNTE : Investigacién directa.

* Cifras de Enero=Agosto.

Es nctorio que la praduceidn correspondiente a fos ocho meses de 1976 (Enero-

Agosto) superd en alguncs cases a la produceidn iotal del afio anferior. Por =

ejemplo: la mantequilia alcanzd un incremento del 26%; ol sorbete de 43%. -
La preduccion de "Leche en polvo 28%" se fripiicd. Comparando los damés -

renglones de ambos afios, sz cbserva que ya para Agosto de 1976, se habia produ

eido ei 3% de leche Choe; el 88% de Crema; el 65% de quesos y ol 85% de -
“Loche en Polvo 16%.

Lo arribo exprasado indic . qua lo existoncia do asto planta procesadora ho -



contribuido al desarrcllo de fa Empresa Ganaderé Lechera del Deparfament
cemprar sy produceidn de leche fluida.

La importancia de la Empres a Ganadera Lechera para la actividad econdm
del Depariamento de San Miguel queda reafirmada, al comparar la cantidac
leche y queso producida en su territorio, con lo preducido en los otros Depe
mentos de la Zona Oriente en 1971, Sy contribucidn fues un 36.62% de lc
che producida conjuntamente con Usulutén, Morazén y la Unién y el 23.88
queso; elle significa que ocupd el segundo lugar por cantidad de leche prod
da, y el fercer lugar en la produccidn de queso del Qriente del pais. Estos

puede constatar en el Cuadre No. 11,

CUADRQO No. 11
PRODUCCION DE LECHE Y QUESO DE LA ZONA ORIENTAL

DEPARTAME NTQOS LECHE QUESDO
LITROS % KILOG. %
Usulutén 5g.482 | 18.51 | 53.986 | 39.34
San Miguel 96.726 | @0.62 | 32.775 | 23.88
Morazén 50.498 | 18.52 | 15.808 | 11.58
La Unidn 102.217 | 32.35 | 34.583 | 25.20
TOTAL 315.923 | 100.00 | 137.242 | 100.00
|

FUENTE: Tercer Censo Nacional Agropecuario, 1971,
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° o Fop » »
Ubicacion Geogrdfica dz las Empresas Ganaderas Lecharas en el Territorio De =

partamental .
Con fines de ubicar las explotaciones ganaderas dal Departamento de San Miguel
y principalmente las Empresas Ganaderas lecheras, se ha dividido su territorio en
cuatro Zonas, agrupande en cada una de ellas los respectives Municipics, de =
acverdo a su posicibn geogréfica. La divisién es la siguientes

} = Zona Norte

Il = Zona Cantral= Oriental

1l = Zona Central=Qccidental

¥ = Zona Costera

En lo Zona Morte, estén enmarcados los Municipios de Chapeltique, Sesori, =
Ciudad Barrics, San Gerardo, San Lyis de fa Reing, San Antonio, Carolina y =
}
Nuevo Edén de San Juan.
La Zona Central=Oriental abarca fos Municipics de san Miguel, Uluazapa, =
Comacarén, Quelepa y Moncagua.
Integran la Zona Central=Qccidental, los siguientes Municipics ¢ Lolotique, =
Nusva Guadalupe, Chinameca, San Jorge, San Rafael Oriente, El Trénsito.
Por Gltimo, en lu Zona Costera Gnicamente se encuentra el Municipio de Chiri
lagua. .
Cada Zona tiene sus propics caracteristicas en cuanfo a ¢lima, riqueza del sue
lo, recurscs hidregréficos, etc., que influyen en cl desarrollo ganadero. Lo =
Zona Norte tiene un relieve rauy quebrado con un suelo pobre y escasez de =
agua en la estacidn seca. En la Zona Central=Or iental hay buencs llanos y =

agua, proporcionada principalmente por ef Ri5 Grande de San Miguel, lagunas y

fuentes subterrénecs que favorecen la ganaderfa intensiva. Parte del territo -
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rio de la Zona Central=Occidental se dedica a la preduccidn de café y cerea =
les, por lo cual la actividad ganadera tiene menor intensidad que en las dos an=
teriores. La zona Costera tampoco ofrece myy buencs recursos para la ganade=
ria, debido a sy topografia accidentada y ausencia de abundante agua.

La zonificacidn referida aparece demarcada en el Mapa No. 3.

ALGUNGOS INDICADCORES ZONALES

Explotaciones con Ganado Vacuno y Superficie en hecidreas.

Este indicador muestra el ndmero de explotaciones agricolas que tenian ganado
vacuno y s¢ extensidn.

La Zona Norte poseia 4390 explotaciones que la colocaron en el primer lugar =
con el 35.52% del total departamental. Dentro de ella el Municipio de Sesori
posefa el mayor nimerc de unidades, seguido por el Municipic de Ciudad Barrios
con 1% menes. MNo existian grandes disparidades entre sus ocho Municipics.

En cambio la Zona Central=Or iental revela una gran concentracién de expleta
ciones ganaderas en un solo municipio, que es San Miguel, en cuy o territorio
habian 2996 unidades, o que significaba més del doble de las explotaciones que
tenfan los Municipios de Uluazapa, Comacarén, Quelspa y Moncagua juntos. =
A esta Zona le correspondid el 20. lugar por ndmero de explotaciones, superada
por la primera por un escaso margen de 22 unidades.

La Zona Central=Occidenial ocupb el tercer lugar con un 23.59% distinguién =
dose el Municipio de Nueva Guadalupe cen el menor nimero de explotaciones
dertro de ella.

La Zona Costera, en donde estd ubicado Gnicamente el Municipio de Chirilagua,

tenia &84 explctaciones equivalentes al 5.54% correspondiéndole el cuario lu =
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gar.

Los dafos referentes a la axiensidn de las explotaciones gue tenian ganade vex
no reflejon esta situacidrs £l primer fugar fe corresponde o lo Zona Central=
Oriental que tenia 53.264 .4 hectreas (40.99%); el segundo lugar, a la Zona
Notte que tenia 47.993.9 hectlireas (39.15%); el rareer lugar a la Zona Cent
Qccidental que poseia 14.213.4 hectéreas (11.59%) y el cuario luger, a la
Zona Costera con sblo 10.143.8 hectlreas (8.27%).

En forma pormenorizada se presentan las cifras y porcentajes de este indicador

en el Cuadro No. 13.

EXPLOTACIONES CON VACAS DE ORDENO

Las explotaciones que tenfan vacas de ordefio en Agosto de 1971, estaban ubic:

das como sigue :

CUADRO No. 12
AGRUPACION ZONAL DE LAS EXPLOTACIOQINES

No. | Z ONAS Nomero | %
Explorac.
| Zona Norte 3025 45.00
il Zona Central =Qriental 21¢0 32.13
b Zona Cen‘.‘rc\il=éccidenw| ‘iK‘i27 16.77
v Zona Costera 419 6.10

FUENTE: Tercer Censo Nacional Agropecucrio, 1971,
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CUADRQO No. 13
EXPLOTACION CON GANADO VACUNQ Y SUFERFICIE EN HECTAREAS

( Afio Agricola 1970 = 1977)

ZONAS CXPLOYACIONES SUPERFICIE
Nimero © % Has. , %

= Zona Norte 4,300 D5.52 ¢ 47.998.9 | 39.15
Chapeltique 526 . 474 ) 6.647.2 5.42
Sesori 876 7.09 12.064.5 .84
Ciudad Barrics 752 1 6.G9 6.161.6 5.03
San Gerardo 03, 2,45 | &.672.9 5,44
San Luis de la Reina 435 3.52 | 3.525.6 2,88
San Artonio 354 2.8¢ | 2.102 .4 1.71
Carolina 580 4,69 2,867 .5 2,34
Nvo.Edén de San Juan 502 | 4.06 7.957 .2 6.49

1

li= Zona Central Oriental 4.368 35.35 50.264.4 45.9%
San Miguel 2,996 | 24,25 37.205.8 30,34
Uluazapa 170 1,32 ?2.541.4 2.07
Cemacardn 223 2,78 2.418.5 1.97
Ciuelepa 212 | 1.1 1.618.2 1,32
Moncagua 770 623 6.480.3 5.29

Hi=Zona Central=0ccidental

2.914 1 23,59 | 14.213.4 11,59

Lolotique 765 | 570 | 3.608.8 2.94
Nva. Guadalupe 198 1.60 1.,052.4 0.86
Chinameca 484 5.54 3.997 .0 3.26
San Jorge 426 3.45 1.519.2 1.24
San Rafael Oriente 427 3.464 F.411,10 i.15
El Trénsito 474 3.0 2.624.9 2.14

WV =Zona Costera
Chirilagua &84 5.54 10.143.8 8.27

TOTAL (i ¢ ¢ Mg iV) 12.356 100,00 ' 122.420.5 100.00

FUENTE; Tercer Censo Nacional Agropecuario, 1971.
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El ndmero de vacas en I8 Zona | era de 18.516; en fa Zona i, de 17.138

la Zona 11, de 4.153 y en la Zona IV, 3114,  Estas cantidades arrojan, en
mismo orden los siguientes porcentajes: 43.14%; 39.93%, 9.68% y 7.25%.

Por nﬁmer.o de vacas, fos Municipios de Chageliique, Sesori, San Gerardo y
Nuevo Edén de San Juan, sobresaliur en la Zona Norte. En la Zona Central
Oriental se va la destacadisima posicidn del Municipio de San Miguel que cc
taba cen casi la mitad de las vacas del Deparramento.

Lolotique tenia el mayor nimero de vacas en ta Zona Centro=Occidental. Sin
embargo sus 1732 cabezas resulian insignificantes eon las 13,872 de San Migue
El Municipio de Chirilagua tenfa 3.114, a pesar de ser el Onico de la Zona =
Costera, paseia mucho mds vacas de ordefio que algunos de las tres restantes =
zonas .

En base a los datos del Cuadro No. 14, se disefi el Mapa No. 4 donde se tris=

tribuyen geogrficamente el nlimero de vaces de ordefio por Municipia. .

Superficie con Pastos Nofurales v Pastos Sembrados.

El presente indicador es muy imporfante pues revela el carécter extensivo o in=
tensivo de la ganadaria.
En la Zona Norte se encontraba el 51.93% de los pastes naturales censados en
1971, en el Deporfamento de San Miguel . Esto d@ a la ganaderia de fa Zona

-’ ° e o . .
un caracter extensivo en base a una alimentacion con pastes de invierno, =
Muchos ganaderos se ven obligados a trasladar sy ganado en la época de vera=
no a las regiones del litoral Usuluteco y La Unidn, dende pueda pastar durante

U

este pericdo.

La movilizacibn del ganado hacia el Sur del Deparramento incrementa los cos=
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tos de las Empresas debido al pago de fransporte, alquiler de potrercs, efc.

Lo ZONA CENTRAL ORIENTAL tenia la mitad de la superficie de pastes sembra
dos; lo cual estéd determinado por las caracteristicas geogréficas de ella, que =
presentan condiciones faverables para el cultivo de psstost buenas tierras, agua
en abundancia para regodiss, stc.

En las ofras dos Zonas Ganaderas menos desarrolladas son preponderantes les =
pastos nofurales.

En el Cuadro No. 15 se presentan las cifras estadisticas sobre la superficie de =
pastos naturales y sembrados de tedes los Municipios del Departamento.

~
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CUADRO No. 14
EXPLOTACION CON VYACAS DF ORDENO

ZONAS CXPLOTACIONES VYVACAS
e NUNERG % NOMEO %
= Zona Norie 3.025 45,00 18.514 43,14
Chapeliique 369 5.49 4.856 11.31
Sescri 33 5.97 3 A7 8.55
Ciudad Barrios ALb 6.93 1,349 ; 3.14
San Gerardo 253 . 3.7¢ . 3.197 | 7.45
San Luis de la Reina 344 | 5.15 I 1,201 | 2.80
San Anfonio z2097 3.1 1 39G | 0.91
Caroltna 399 | 5.94 | 860 | 2.05
Nvo.Edén San Juan 380 5.65 | 2.973 | 6.93
| |
li=Zona Ceniral=Oriantal ! | i
e | 3203 | 17.138 39,93
San Miguel 1,515 ' 22.54 | i3lg;m | 32.32
Ulvazapa 15 | 1.71 a5 1,90
Comacarén 16 2.47 1,201 2.80
Quelepa a0 1.19 150 0.35
Moncagua 28 4,22 1.100 | 2.56
Hi=Zona Central=0Occidental !
27 | 16,77 4,153 9.68
Lolotique 25 | 4.m 1.732 4.04
Nva . Guadalupe 90 1,34 ats 0.73
Chinameca 209 | 3.1 B4 .17
San Jorge 123 P.83 193 0.43
San Rafael Orte. 203 3,02 380 0.89
El Trénsito 177 2.63 1.039 2.42
V=Zona Costera
Chirilagua 410 6.10 3,114 7.25
TOTAL (1 + i1+ 11+ 1V)
6,722 100,00 4z,921 100.00

FUENTE: Tercer Censo Nacional Agropecuario, 1971,

f BIBLIOTECA CE~NTR..
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CUADRQ nlo. 15

i
SUPERFICIE EN HECTAREAS DE PASTOS MATURALES Y PASTOS SEMBRAD QS @

ZONAS PAS T Q S
NATURMES % (SEMBRADOS | %
( Has) P (Has. )
n _ —

I~Zona Norte 19.553.2 | 1.9 | 7.82.9 3772
Chapeltique 2.716.2 ¢ 7.20 | 413.6 | 1,99

Sesarl 4oele omde | 22204 1070
Ciudad Barrios | 2.270.3 602 | 502.4 2.42
San Gerardo (33712, 894 | 1.487.3 7.17
San Luis de la Reina b 1.417 .4 | 3.76 596.6 2.88
Son Antonio l 390.8 .04 i 47.2 G.23
Carolina ' 717.4 I 1.90 30.4 0.15
Nvo.Edén de Sn.Juan o 3.790.0 i 16.05 i 2.524.0 12,17

i

l1=Zona Ceriral -Oriental 12.287.0 | 32.57 | 10.419.7 | 50.24
San Miguel 9.281.5 24,81 : 9.160.,1 4437
Uluazapa 1,185.1 3,14 | 804.6 2.43
Comacardn 872.0 231 488.4 2.36
Quelepa 234.3 Q.62 31.8 0.15
Maoncagua Z14.b 1 1,89 | 234.8 1.13
lii-Zona Central=Oecidenial | 3.030.9 8.04 | 5242 2,52
Lolotique 1.310.5 3.48 1 163.7 0.79
Nva . Guadalupe 425.3 1,13 , 6.3 0.03
Chinameca 555.6 1.47 ! 35.7 0.17
San Jorge 187.7 0.50 25.8 0.12
San Rafael Oriente 137.1 0.36 i5.3 6.07
El Trénsito 414.7 i.10 277.6 1.34

V=Zona Cestera
Chil’”dgua 2.811 02 ! 704é -ﬂ 097308 9.52
TOTAL (17 s Wit IV) 1 37.712.3 100.00 ' 20,740.6 100.060
§

(¥) Tercer Censc Macional Agropecuario 1971

Ario Agricola 1970-1971
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Explotocidn con Ganado Criolio y de Otra Clase.

En los Cuadros Nos. 16 y 17 estdn reunidos los explotaciones que contaban tanto =
con ganade criollo como de cira cluse. Este indicader ayuda a detectar las empre=
sas con clerte grade de modernizacidn, ya que el mejoramiento ganadero en base -~
a la importacién de otros razas, sy adapiacidn o cruzamiento es un factor imporfan
te de ella.

Corresponde @ la ZONMA CENTRAL/ORIENTAL y {undomentalmente al Municipic
de San Miguel, el lugar més significative en cuanto a este indicador. El Munici =
pio de San Migual fenfa el solo 17,576 cabesus de ganado "de otra clase” que =
representaban el 43.17% dal tctal. La Zona en su conjunto poseia més de la mi =
tad del ganado "de ofra clase™. '

Todes los indicadores analizadoes sefialan e la regidn del Municipio de San Miguel

camo la de més elevado nivel ganadero y en la cual estdn ubicadas los empresas

ave han logrado avances en ia medernizacién,



CUADRQ iNo. 16
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EXPLOTACIONES CON GANADO CRIOLLO Y DE OTRA cLase()

Explotceiones, y Clases de  Ganado
ZONAS MNo.de Ex= Nomearo , de Cabezas
plotacion=s Crioflo . De ofra Clase
1-ZONA NORTE 1.177 19.436 | 12.950
Chapeltique 270 4.398 3.506
Sesori 256 4,426 2.657
Ciudad Barrios 163 1.212 631
San Gerardo 148 3.939 3,083
Sn.Luis de fa Reina 132 1.384 1.005
Carolina 41 457 192
San Anfonic 23 143 74
Nvo.Edén de Sn.Juan 124 3.480 1.652
1-ZONA CENTRAL/ORIENTAL | 277 | 14,789 | 22.634
San Miguel 761 11,657 17.576
Ulyazapa 56 | &91 446
Comacarén 152 [ 1.403 1.850
Quelepa 82 180 329
Moncagua 226 | 858 | 2.433
HI=ZONA CENTRAL/OCCIDENTAL l
408 | 5,487 2.579
Lolotique 163 | 2.897 | 1.337
Nva . Guadalupe 25 429 152
Chinameca 50 4190 185
San Jorge 95 195 206
San Rafael Oriente 47 253 107
El Trénsito 28 1.303 , 592
IV-ZONA COSTER A, ’ |
Chirilagua 273 4,637 ]  2.650
TOTAL (14 ¢ M4 1Y) "3.135 44.349 | 40.713

(1) Existencia al 22 de Agosto de 1971,
FUENTE: Tercer Censo Nocional Agropecuario 1971,
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CU-ADRQ MNo, 17
EXPLOTACIONES COMN G%NADO‘ CRIQLLO ¥ DE OTRA CLASE

( PORCE NTAJES YY)

Explotaciones v Cobezos de Ganado

ZONAS Nomero de
Explotaciones Criolle  Gira Clase

{=ZQNA NORTE 37.54 43,02 B 31,54
Chapeliique &.61 9.91 8.4l
Sasort .17 9.98 6.53
Ciudad Barrics 5,20 2.73 1.67
San Gerardo 5.34 £.88 7.57
Sn.Luis dz o Reina 4.21 3.12 2.47
San Antonio 0.73 0.32 0.18
Caralina 1.31 1.03 0.47
MNvo.Edén de Sn.Jduan 3.95 7.85 . 4,06

H-ZONA CENTRAL/ORIENTAL  40.74 33.35 35.60
San Miguel 24,27 26,29 43,17
Uluoazapa 1,79 1.56, T.10
Comacarén 4,85 3,16 - 4.05
Quelepa 2.62 0.41 < 0.8t
Monecagua 7.21 1.93 6.47

II=ZONA CENTRAL/OCCIDENTAL ‘

13.01 12 .37 6.33
Lolotigue ‘ 5.20 6.53 3.28
Nva. Cuadalupe 0.80 0.97 0.37
Chinameca 1.59 0,92 0.46
Sun Jorge 3.03 0.44 0.5
San Rafae! Orients 1.50 0.57 0.26
£l Trénsiro .89 2 .94 1.45

IWV-ZONA COSTERA )

Chirilaguc 8.71 10,46 | 6.51

TOTAL (0 ¢ ¢ s V) 100,00 100 .00 100.00

(1) Porcentajes correspondientes o cifras del Cuadro No. 6



CAPITULO V

NIVEL DE MODERNIZACION DE LAS EMPRESAS GANADERAS =

LECHERAS [INVESTIGADAS

LR Practicas Modernas an las Empresas  Lecheras del Departamento de San Mi =

quel

Para determinar el Nivel de Modernizacion de las Empresas investigadas, se
examinaron los resultados de la encuesta relacionados fntimamente con lo es
tablecido como "Pricticas Modernas” en las Empresas Lecheras.

En el Cuadro No. 6 (1) del Capitulo i estén enumerados los ASPECTOS que
debe cumplir una Empresa para ser calificada con el término "MODERNA"Y, =
ponderando el peso de cada uno de aquelios trece ASPECTQOS de acuerdo al =
rol que juegan tanfo en la actividad productiva, como en lo esfera administra

tiva y de organizacién.

EXISTENCIA DE GANADQO MEJORAB O

Para distribuir ese 18% que por el Aspecto ™ Ganado Mejorado” le correspon
de u las Empresas, se procedid de la siguiente maneras a las Empresas cuyo
l Ganado Mejorado, estaba constituido en su totalidad por vacas MIXTADAS,
le fué concedido un 15%. A las Empresas que ademds de efemplares MIXTA
DOS poseian vacas PURA SANGRE, se les asigné-mayer porcentaje acorde
al nimero de &stas. Asf, ¢ las Empresas que tenfan entre 1% y 5% de vacas

PURA SANGRE se les agrega un 1%:; a las que paseian entre el 5% y 10%, -

(1) pég. No.27
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se les suma un 2%; y o los que posefon més del 10% de vacas PURA SANGRE

se les agrega un 3%. ’
En el Cuadro No. 18 se presentan los dat os genemles‘ scbre la Existencia de
Ganado Mejerado.
CUADRQ No. 18
DETALLE GENERAL SOBRE LA EXISTENCIA DE GANADO MEJORADO

Ndmero de % Penderado de % Ponderado de Ponderacibn
Empresas Vacas Mixtadas Vacas Pura Songre Total
FFQUERNAS %

8 15 - 15
i 14 = 14
i 7.5 = 7.5
1 15 3 18
. MEDIANAS
5 i5 - ' 15
i 1 - 1
3 15 2 i7
i 5 i é
i 15 1 16
GRANDES

1 15 = 15
[ & = é
3 15 . . . 1 14
] 705 = 7-5
3 15 3 18

£ é 3 9

Los datos en este Cuadro indican gue en el grupo de Paquefias Empresas, sélo

una de ellas conkaba con vacas PURA SANGRE. .

Sin embargo, absolutamente fodds renfan buen porcentaje de ganado mixtado.
Por ejemplo; 8 posefan el 100% y une tenia 95%.

Es obvio que las Pequeties Empresas no tienen capacidad acondmica para im =

\
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portar ganado pure. La dnica Empresa con vaces pura sangre os la identifica
da comoe £]1, a cuyo propietario se le puede caracterizar como un verdadero
hembre de empresa.

Ademds de esta exploracién tiene ofra ubicadu en yna regidn con ahundante
agua. También tiane inversiones en el cemercio y en la agriculture. Con =
las utilidades generadas por estas inversiones ha logrado mejorar su Empresa -
Lechera. ,

Enire las Empresas Medianss hay tres unidades que confaban con vacas pura -
sangre , aunque en muy reducidas proporciones. Sin embargo, la mayoric -
tenian vacas mixtadas. Hay que hacer notar que Gnicamente dos explotacio
nes tenfan un porcentaje bajo de Ganado Mejorado. Ellas son E-i‘g y Eygi =
en la primera el 66% de vacas eran Criollas; en la segunda, se pesefan un =
94% de vacas criollos. En este Gltimo caso el Empresario alquilaba los te -
rrencs de pastaje, lo que reveld sy incapacidad econdmica para mejorar sy =
hato.

El Cuadro que se esté analizando refleja una mejor situacidn de las Empresas
Grandes. Tres de ellas alcanzaron el 18% de Banado Mejorado, ya que -
contabon con el 100% de vacos Mejoradas, por poszer.buen porcentaje de
ganade mixtado y un regular ndmero de vacas pura sangre. Ofra Empresa =
alcanzé un 15% y tres més llegaron al 16%. Vale oclarar que fombién en =
este nivel hubo casos desproporcionados como los siguientes: una de las Em =
presas no tiene vacas pura sangre, en cambic mdés de la mited de sus vacas =

t 1

eran criollas o "indias", como les lleman los ganaderos de la zona., Hubo
)

i -~
1 1 1

ofra Empresa sin ganado pura sangre; el 50% de sus vacas eran criolias.
1 I 1 . oL

Tedo lo descrito nes permite ofirmar que tanto a nivel de Empresa Pequefia,

[



cemo Mediana y Grande, existen unidades con magnifico porceptaje de Gana-

do Mejorado, obtenido per la explotacidn d= gonado MIXTADO en sy mayoria

y por la explatacion de vacas PURA SANGRE en oiras.

En releritn a las distintos razas FURA SANGRE, la encuesta revela que la més

difundida en las explotacionss invastigadas 2s la MOLSTEIN,, Séio la Emprasa

Grande tenia esta close de vacass de siete explotaciones con yacds pura sangre

sblo cinco tenian de la raza Holstzin. Dos Empresas tenian vacas de la raze =

Parda Suize,.que ocupd el segundo lugar, y sblo una Empresa tepic animales =

de la raza Jersey. ,

En cuanto a vacas nacidas par el métedo de inseminacién arfificial, las respuss

tas indican que ¢ .

1) En el sector de Empresas Pequerios no huboe ningdn animal nacide por la =

, inserninacién artificial .

2) Sblo una Empresa Madiana tenfa vacas nacidas por este métedo.

3) Los empresas Grandes si contaban con un considerable ndmero de nacimien
tos pravenientes de inseminacidn artificial. De un total de diez explota=
ciones, seis tenfon vacas nacidas por e métede referide. Es.natyral, que =
estas Gltimas Emprescs, aprovechen las ventajas de la Inseminacidn Artifi =

. cial, ya que disponen de recuisos econdmices y téchicas para ello.

{ B
B . , -

+ EXISTE NCIA DE PASTOS MEJORADQOS

La investigacidn de compo destaca para este ASFECTO lo que a continuacién
N i L] )‘ t i l
se detalla. De les freinta Empresas consultadas diecinueve (63%), cultivaban
' g . 2t o - M o l; 4
Pastos Mejorados. Casi todas las Grandes fenfan Pastos Méjorados, a excep =

4 ! vy i ! 3t

[
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cidn de una que no cultivaba. En lo Empresa identificada como Eg sembra =
ban cafic de azdcar pora alimentar ¢ sys vacaes.
Dentro de las Peauefios habia una (Eg), en la que se cultiva maicillo para =
proporcionarfo a sys vacas.
En el Cuadro No. 19 esidn resumidos los dafos sobre el aspecto "Pastos Mejo=
rados®, distribuyendo el 13% que le corresponde propercicnalmente al % de
manzanas culiivadas con pastes majorados.
CUADRO No. 1¢

RESUMEN SOBRE LA EXISTENCIA DE PASTOS MEJORADOS

EMPRESAS ' % PASTOS MEJORADQS

VO DG O HGICA NI B G2 e N

[y
[\
€3

[ g

NWO GUIGRWEW NO@=wW N=NDNO

Es de notar en el anterior Cuadro que tres de las Empresas Grandes alimentan
a sy ganado sdlo con pasto mejorado. Unicamente 2l 45% de las Pequefias =
Empresas cultivaban pastos y el 55% de las Medianas. Esta practica estd muy

arraigada en las Grandes Empresas por confar eon tierra propia dz buena =



calidad y suficiznte ague para la irrigacion.

UTILIZACION DE CONCENTRAROS 1

En la mayoria d2 las explotaciones visifadas s2 proporcionan congentrados a -~
los vacas. Dicha préctien estd igualments difundida 2n los fres tipos da Empre
sas. Parecario muy exirafio que 2n dos Emprasas Grandes no se proporcionaban
concentrados o los animales. La realidad es la siguientes 2n la explofacidn -
identificada come g1 5 el administrador manifesté que 2! propiztario habia de-
cicido vender las vacas como una reaccién ante e! Proyecto de Transfarmacién
Agraria, por lo cual ya no  se esmerdban en atenderlas. Anferiormente se las
doba concentrados. La oira Explotacién es la Egy, donde contaban con pasto
verde durante todo el afio, basdndose la alimantacién de sus vacaos an esta =
fuente permanente de alimento.

También habian dos Fmpresas Medionas que no usuban concentrades para ali =
mentar a sus animales. En una de ellas se entravistd al propietario quidn ma=
nifestd haber perdido el interés en la Ganaderfa por razones extra=ecenémicas.
Ya hobia vendido una parte de su ganado y =l que |2 quedaba dnicamente lo =
alimentaba con zacate jaragud en les potrercs dz sy hacienda colindantes eon
el rlo Grande de San Miguel .

En la ofra explotacidn, cuyo propietario alguila terrencs situados a orillos de
la laguna de Olomega, existe pastes fresco durante tode el dfio, lo que cons =
tituye la Onica fuente alimenticia del ganado por no contarse en dicha Empre=~

sa con dinero suficiente para la compra de concentrados.
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UTILIZACION DE CONCENTRADOS

CUADRO No. 20 j

DETALLE SOBRE USQ DE COMNCE NTRADOS

Nimero de Empresas

{san Con~ Nousan =

Tipo de Empresas centrados Concentra= Totales
dos
Pequeftias 9 2 i1
Medianas 7 2 9
Grandes 3 2 10
Totales 24 6 30

Pese a estos casos los resultados que arrojd la encuesta fuerons Nueve Empresas =
Pequefias proporcionaban concentrados o sus vacas, siete Empresas Medianas fam=
bien alimentaban a sus vacas eon concentrades, 1o mismo hacian ocho Empresas =

Grandes. En conjunto, el 80% de las Explotaciones hacion use de concentrados.




PRACTICA DE I MSEMINACIO M ARTIFICIAL

.

Al caracterizar la Empresa Genadera Lechera Tropical, se afirma gue la Insemina
L34 wmo ® °
cion Arrificial ha tomado ouge en ella, por todas las ventaias que ofrece y funda=
mentalmente porgue se aprovecha a los foros mejor detades. Sin embargo, esta =
[ 4 3 . ® © 0 24 a5 o od
practica exige la presencia de expertos en la materia e inversién en la adguisicion
del semen, condiciones que pueden ser cumplidas, en general, por las Grandes Em=
presas .
Lo investigacidn es muy ilustrativa al respacto. Minguna de las Empresas Peque =
fias consultadas practicaba este métede. $6i0 en dos Empresas Medianas empeza =
bar a intreducirlo.  La moyoria de las Grandes Empresas, siete de las diez, ya lo
practicaban permanentemente. Todas ellas cuentan con personal capacitado y uii
lizan los servicios de veterinarics. La Empresa identificada como Epg, tiene =
contratado los servicios de un veterinario doctorado en los EE.UU. y en sus insfa-
laciones cuenta con una sala de maternidad para asistir o sys vacas. For el alto
grado de concentracidn de asta prictica se decidid distribuir los puntos respacti =
ves de la manera siguiente: ¢ las Empresas que practicaron més de 100 insemina -

ciones se les asigné %, a las Empresas con mencs de 100 inseminacionss se les =

cencedid un porcentaje proporsicnalmente menor.

~
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CUADRQ No, 21
EMPRESAS ¥ PORCENTAJES POR LA RACTICA DE INSEMINACION

ARTIFICIAL
EMPRESAS %o
€40 1.6
E];, 2.4
Eyn 2.0
E25 860
Ezé 8.0
E27 3.0
Eoo 8.0

COrIROL VETERINARIO

Lo informacidn acerca de este aspecto, en las Empresas estudiadas, se presenfa =

en el Cuadro Siguiente 3



&l

CUADRQO No. 22
FRACTICAS VETERINARIAS €N LAS EMPRESAS

EMPRE= UTillza SERVICIOS VETERINARIOS  USA MELICINAY VACUNAS
SAs No Oeasional= Permanen=  Poco  Mediana Bastante Total
meni 2 fe mente

2 % 3. 5% 2% . 3% 3.5% %
E] ¥ T 4
Ez T t 3
£3 § t 6.5
£g ¥ t 3.5
Eg ¢ t 7
Eé t t 5
E7 f 5
Eg § 3 2
Eg ¢ ¥ 25

¥ T
3 f f 5
E12 ; t £.5
Evz t t &
Eja ¥ ¢ 4
g ¥ ¥ 5.5
EEZ t t 5
En7 t ¥ 5.5
Eyg # f 5.5
on ¥ ¥ 7
Ea ¥ # 4
Eoz t y 2
EE:‘; P . T 7
E24 t t - 2
E25 f ¥ 7
E26 ¢ ¥ 5.5
E27 t t 7
E28 ¥ t 7
ESG ¢ t 7
Totales 5 i4 11 8 9 13
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Al considerar los resultados del Cuadro MNo. 22 puede apreciarse que dnicamente
en 5 explotaciones NO utilizabon servicios de algdn téenico veterinario y de -
les cuales 3 eran Empresas tequefias. En la  Eg, el Administrador ejecutaba es-
tas labores. Habla dos Empresas Grandes que tumpoeo tenian contratado servi =
cios de veterinarios, por ejemplo en Eogr donde su propietario desempefiaba tal
papel. .

Es,infereson{'e el caso de las Fmpresas Medianas. Absolutamente todas gozaban
de afencidn veterinaria, seis en forma ocasional y ires en forma permanente .

Las Grandes Explotaciones en su mayoria, tenfan este servicio en forma permanen
te, destacéndase algunas por el alio nivel técnico de su perscnal veterinario. <

Los respuestas sobre le intensidad del uso de medicina y vacunas fuzron :

s

8 Empresas utilizaban poco.

9 Empresas utilizaban medianaomente.

13 Empresas utilizaban bastante

Fueron las Grandes Emprescs las que més utilizaban medicina y vacunas para =
sus vacas. Siefe confestaron que usaban bastanie, representando el 53% total

de explotacionss que respondieron a este pregunta.



UTILIZACION DE RIEGQO

CUADRQO MNo. 23
DATOS RCLATIVAS A LA UTILIZACION BE RIEGQ

EMFRESAS % MANZ 304AS % PROPORCIONAL

REGADAS POR USQ DE RIEGO
E, 5 0.4
3 20, 1.4
Eq 16 1.1
Eo ic 0.7
Eq 57 4.0
Eog 84 5.9
Eou 35 : 2.5
Ege 47 3.3
s | 40 2.8
Eop 12 0.8
Eng o 7.0
Eno 100 7.0
Eag 22 1.5

En este Cuadro estd presentada la informacidn obtenida acerca de la utilizacidn
de riege en las Empresas investigadas., S58lo 5 de las Pequefios practicaban la =
técnica del riago en sus pastizales, aungue en baja proporciones, debido a que =

era muy reducida el drea cultivada de pastos mejorados.  (E cultivaba 4 man
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. , [ .
zanes, eguivalenies al 5% aai drea total ®) de pastos; Eg, 20 mzs., equivalentes
al 26%; E8 & mz, equivalentes al 26% v Eg, 4 manzanas, equivalentes al 10%).
Sin embargo, =n una dz ellas (Eqy), se irrigaba més de la mitad del ferritorio uti
lizado para pastcs. Exprasado poreentuaimente, en dicha Empresa regoban yn =
drea equivalente ol 57% del total de manzanas dedicades a la siembra de pastos,
significando esto que fodo el &rea sembrada con pastos mejorades gozaba de agua.
Por sy territorio corre el 1o Grande de San Miguel.
Ninguna de las Empresas Medianas irrigakba sus postos. La explicacidn a este cu=
rioso resuitado se basa en el hecho que cinco de ellas estén sifuadas en regicnes -
o »

secas, dos aprovechan la humedad naiural de la fierra, y una més aprovecha la -
margen del rid Grande de San Miguel para cultivar zacate jaragué.
El 80% de las Empresas Grandes contaba con sistema de riego. Los Empresas que

v » > vfe
no o tenian se encuentran en regiones que sufren de sequias. El agua que utili =
zan la extraen por medic de bombas, o conducen al ganado a riachuelos cerca =

NEs .

PR

(1) Area Total = Arsa de-Pastos Cyliivados + Area de Pastos Najurales.
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_PRACTICA DE ENSHAJE Y HENIFICACION

CUADRO No, 24
EMPRESAS QUUE ENSILABAN Y HE NI ICABAN PASTO

Proctica Proctica Calificacién
Empresas Ensilcle Henif icg{cﬁén Proporcional
5t Mo, S Mo %
E4 ¥ ¥ é
E5 . } § b
E]2 = ¥ 3
Eys ¥ T 6
E1s - 3
[ 'ﬂ 7 ? = 3
E23 i ¥ 6
E25 3 y 6
Epy ¢ d 6
:28 = t 3
E29 = t 3
E30 ¥ iy é
Totales 8 12

° ° 3 3D od
Menes de la mitad de las Empresas estudiadas pro cticaban la henificacion y un =
» ] [ o wle ° » P .
nimero mucho mds reducido utilizaba silos para lo conservacién de alimentes. -

» ° » pmo ° [ 4 ' .
Lo ausencia del ensilaje y la henificacién fué més notoria en el sector de la Pe =
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quefia y Mediana Empresa, motivada por la falta de cultivo de pastes mejorades y
de agua. Aqui alimentan el ganado con pasto natural en la época Huviesa y a =
base de concentrados, elaborades en las mismas ynidades, en la estacidn secd.
Analizando los datos de la Gran Empresa, sector que contaba con irrigacién y cul
tivo de pastos mejorades, chservames que un 70% proeticaba la henificacién y un
4% ensiloba zocate. La poca préctica del ensilaje obedece principalmente o =
que las unidades del sector maniienen existencia de pasto fresco dyrante todo el

afio.

MANQ DE OBRA CALIFICADA

Al aplicar a las Empresas el 6% que corresponde ol aspecto "Mano de Obra Cali=
ficada", se aplicd este criterios a las Empresas que tenian sdlo un trabajador cali=
ficado se les asignd un 2%; a las que tenfan des frabajaderes calificados, un 3%
a las que tenian fres trabajodores calificados, un 4% ; y a las que tenfan més de
cuatro frabajadores calificades, un é %.

Los resultados de la encuesia referente a este aspecto los reunimos en el Cuadro

siguiente ¢
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CUADRQ bio. 25
CALIFICACION PORCENITUAL DE LAS EMPRESAS POR SMUMERO DE

TRABAJADORES ESPECIALIZAL QS

EMPRESAS MNo.TRABAIADORES CALFICACION

. FSPECIALIZADQS %
EQ i : 2
E1o 1 2
EW [ 2
E20 i 2
Eyj i 2
E22 2 3
S04 ] 2
E25 3 4
Egé 1 2
E27 7 &
Eog 3 4
E29 10 5
Ego i 2

Los datos ael Cuadro No. 25 indican que trece Frapresas tenian trabajadores con =
cierta especializacién, algunos de 1os cuales habian recibido cursillos de insemina
cibn artificial o de aplicacién de medicamentos.

En la Empresa identificada como Egs el propietario posefa conocimientos veteri=

narfos. El mismo atendic a fus vacas. En otra expletacién, la ndmero 17, el encar



gado del hato proporcionaba los sarvicios veterirarios. Tal persona adquirid sus
conoeimientos cuando irabajoba en un almacdn que vendia productos veterinarios
y cuyo propietario era téenico en la materia.
Vale sefialar que en 1976 2l Centro Universitorio de Oriente organizd un curso de
o » o Ppo D - ©
inseminacidn ar ificial para los ganaderos y fmpresas de la zona, contribuyendo =
en esta forma a elevar el nivef de la mane de obra del Secter ganadera.
Volviendo al Cuadro citado se puede ohservar cue sdlo una Empresa Pequefia =
(Eg), tenia un frabajador calificado, lo que significa que el 91% de explotaciones
pequefias carecian completamente ae mano de obra colificada. La Mediana Empre
sa fombién poseia un pobre nivel en cuanto a trabajadores calificados. El 67% =
carecia de ellos. Pora las Grandes Fmpresas los resultados fueron muy positivos =
ya que el 90% contaba con trabajadores calificados. El restante 10% estd repre ~
sentado por la Empresa identificada con el ndmere 22, cuyo propiefario tenia co=
° ° * o [d 3 ¥4 B b
nocimientos empirices, encargéndose el mismo de la atencién veterinaria de sus =

hovinos .



U>Q DE MAQUINARIA

CUADRO No. 26
TIPQ DE MAQUINARIA UTILIZADA Y PORCENTAJE ASIGNADO A CADA EMPRESA

MAQUINARIA Y EQUIPQ QUE UTILIZA

EMFRE - Tota
545 Tractor Segedora Ordefiac  Picador Molino Mezcla  Enfar= Fquipo Tangue Tanque Equipo Desgra  les
dora de!fl\/\g_r dora dadora  p/Bafi. Meloza Refrig. Riege nadora
titlo vacas

W%  0.5%  0.5% 0.4%  0.4% 0.4%  G4%  04% 0.2% 0.5% 0.5% 0.3% 5%*

E? T 0 04

o f ' Y t 1.8

E% ¥ 0.4

Lo ¥ i 0.3

:9 T ¥ 2.9

; E1 ¥ t b 1.3
Eqr i t i ¢ 1.7}

| Eis t ; P 1.3

v Ege ¥ ¥ & 1.3

T ¢ v ¢ 1.3

l = Ie N T 0.2

':2'3 t i 0 .8

Ths h t 0.8

E3g i t F ; t 2.3

o F ¥ 13 1.3

Eos ¢ t t t t t 2.7

Eoc i ¢ i ¥ 1.8

Egr ¢ p t ¢ t ¢ i f 3.4

Fra t t v i t 2.2

E29 t t t t i t t t t t ¢ 4.7

Euy, t ¥ t 1.3

Terales 4 3 I 18 i8 8 2 i [ 8 4 1

5% = Poreentaje toral correspondiente a "Uso de Maquinaria®.
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Veintidés de las Fmpresas consultadas posefan maquineria para desarrollar clerfas
actividades produciivas. En ef Cuadro No. 26 astdn ubicados los distintos tipos
de miquinas y equipos encontrados, siendo el Molino de Martitlg y el Picador, -
los de mayor existencia. En cucnto a moguinaria altamente especializada como
son las ordefiadoras automdtices, solamente en lo Empresa identificada como =
Eogr tenian en uso .

En ofra Emprasa, la E28’ estaban por recibir un equipo de ordefiadoras proceden=
tes de los EE.UL. N
La Empresa mejor equipada resultd ser la Eog, donde incluso pesefan una maqui=
na de aspersidn para batiar a lus vacas.

Las Medianas y Pequefias Explotaciones que no pueden adquirir maquinaria, la =
toman en alquiler en las Empresas vecinas o pagan por la preparacién de sus con
centrades, y las que no tienen capacidad para ello elaboran fos mismos, manual
mente.

El Cuadro No. 26 proporciona ofro dato digno de subrayar. Es el referente a -
los tractores, maquinaria gue por su costo nos refleja la capacidad econdmica de
los Empresas. Muchas utilizan sus tractores no sélo en las faenos relacionadas =
con la ganaderia sino que también en otros trabajos agricolas. Como ejemplo se
pueds citara Eyj cuyo propistario dedicaba parte de su tierra al cultivo de al
goddn. Enire las Empresas Grandes hay varias que hacen lo mismo, tal esel =
casc de Epg, cuye extensidn territorial es de 1000 manzanas. En lu temporada
1976/1977 cultivaron 300 manzands de algoddn.

Examinando los fres tipos de Empresa, en relacidn o fa tenencia de fractores, re
sulta que el 80% de las Grandes posafan dichas méquinas, también el 55% de =

las medianas tenian y sSlo una Empresa Pequefia contabe entre sus bienes con =
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un tractor, Eyy, citade 20 ! parrafo anterior.

Tanque Enfriador de Leche  habia Snicamente an & Grandes Explotagiones, en
una Mediana y en una Paquefia (2n Ssia Glrima el enfriador era anticuade). =
Esto los parmite conservar =n buenas condiciones sy leche antes de ser llevada

o la planta procesadora.

Qtros tipos de magquinaria getatlades »n 21 Cuadro erun patrimonio ds un reduci-
do nimero de Empresas, tal es el caso de las Szgadoras (slo el 10% de las Explo
tacionss poseian); los Equipos de Riego (Gnicamente un 13% da Explotacionss -

tenfun); ofc.



NS ALACIDNEY AGROPECUARIAS

CUADRO Mo. 27

DISTINTAS INSTALACIONMNES DE LAS EMPRESAS Y PORCEINTAJES APLICADOS A CADA UNA

INSTALACIOMNES GIUE POSEIAN LAS

EMPRESAS

EMPRESAS TOTALES
Establo Salede Corral ~ Sembrea  Abreva- >ilos Bodega  Fébrica  Sala Marer
Ordefic de Ma  dores deros p/Heno de Con nidad %
nejo centrados
i 05 0.25 0.25 0.25 0.75 6.5 i 0.5 5%
Eq t t 0.5
Es ¥ 5.25
Ea i t 1.25
E 4 t T .50
ES v ¢ t r 2.50
Eé t G.50
E= t t £ 1.50
E ¥ 0.25
£S i ¢ i 1.75
£ ]0 ¥ i (.50
£ i t t ¢ 2.00
E 12 'y ¥ 3 ¥ b i 2.75
E 13 'y t i t £ ] 3.00
E1a t f Q.50
E 15 ) U253
E1g ) 3 f t 2.00
E]7 t § i ) 2.50
Eig ¢ Y ¥ 1.00
E'gg ) 0.25
E2g ¥ t 0.50
Ea1 £ t ¥ 1.75
Egg i ¥ 0.50
Eog t t t t i i i 3.50
Eo4 ¥ t t 1.75
EZS ) t t ) t t ] 4.25
E26 i t t ¥ t 2.50
Faw = & A x - -—

6



Viene Cuadro No. 27 (Distintas Instalaciones de las Empresas y Pgcentajes aplicados a cada una)

EMPRESAS INSTALACIONES QUE POSEIAN LAS EMPRESAS |

Totrales
Establs  Salade Comal  Scmbrea Abreva- Silos Bodega  Fdbrica Sala Mater
Ordefio  de Ma=  dores deros p/henc  de Concen nidad %
nejo trados
i 0.5 0.25 0.25 0.25 0.75 0.5 i 8.5 5%
Egg t s ¥ i ¥ t t 4.00
230 t F i z 00
Totales 13 i3 24 4 23 7 10 a i

5% Porcentaje total para “instalaciones Agropecuarias” .
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Apreciando las respuestas marcades en el Cuadro No. 27, se daducen varios situa

ciones.

1) El 80% de los treinta Empresas que dieron oportunidad de recorrer sus instala=

cionss, renian Corral de i Aanejo y Abrevaderos higiénicos.

[3%]
~—

Mé&s de o mitad peseion Establo. Sin embargo, en el caso de las Paquefias
y Medianas Explotaciones, no eran muy aseados, sirviendo a veces para el or=
defic. Por el contrarioc en varias Empresas Grendes vimos Establos con el piso
encementado y muy limpio, ya que lo lavan diariomente, aprovechando el -~
tiempo que las vacas pastan en los potrercs. Como ejemplo citomos a E28 y
oo, donde se pudo apreciar asta faena, al llegar casualmente a la hora de =
ser e2fecutada.

Tombién habia unidades que openas ienfan comedercs techados (E8’ E':'20 ) ©

una galera para ternarcs (Ej4, Eyg).

3) Sale de Ordefio separada habia en ocho Emprasas Grandes ( 80% de este -
sector ), en dos Medianas (22 % de su sector) y en tres Pequefias (27 % de su
seyfor).

Tomando en cuenia la tetafidad de Emprasos estudiadas, contaban ecn sala de
ordefio un 43% de los treinta. Las que no tenian realizaban el ordefic en el

mismo estak lo, o en el corral de manejo.

4) En el sector de los Grandes Explotaciones hay una mayor gama de instalacio
nes, que por su importancia, indican el grado de avance al canzado por aqué-
llas. El zaso més reluciente nos lo presenta la Empresa identificada como =

~

E29 , en donde construyeron una sala de mafernidad para sus vacas. El inge=
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niero encargado de la adminisiracibn, explicd que personalmentie disefid la =
P . a -
rGbrica da congeniradss, aus dicho sea d= poso era muy completa y ubicada =

astratégicamenta, enire of estoblo y la bodegu. Hoy que aclarar una cues =
o ° E)

tidns en asta Empresa carccian de silos por no nacesitarlos. Tedo su pasto =

[y o . b #
es mejorado v cultivado a base de riego, fo cual proporcidnales  pasto ver

de y fresco todo el $fzmro.

1

»
N

» ~ . -] L]
La mayoria de las Pequetias y Medianas Empresas tenfan dnicamente instala=
° # o ° o o
ci ones minimas que no proporcionaban buenas cordiciones para ef descanso y

[ X4 i
atencion de las varas.

APLICACIQ ™ BE FERT(LIZAMTIES

En el Cuadro No. 28 se reunen los datos proporcionados por las Empresas, sobre
2l uso de fertilizantes en lo siembra de pastos. Cinco Empresus Pequefias =
(45% de zilas) dbonchon sus pastos, tfambién fo hacian siete Medianas (77 % de
aflas) y la totalidad de las grandes o sea of 100 %.

Se pudo captar, entre los pequerics  ganaderos, cuyas explotacionss se encuen=
tran ubicadas, por fo general, en tierros de baja calidad, aus estén conscientes
de la necesidad de abonarlas, para lograr un posto de mayor altura y magnitica
calidad.,

Lo fertilizacidn estd més difundida en las Empresas Medianas y las Grandes de -
bido a que persiguen obtener mayor produccidn por manzana, Ademds, ellas =~
cuentan con mayores exiensionss de terra, y facilidades para cbtener los ferti=
Iizantes, no sélo para sus pustizales, sino que también para ofros cultives por -

efemplo: algodén, sandia, etc. ‘
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CUADRO iNo. 28
EMPRESAS QUE APLICAN FERTILIZANIES CLASIFICADAS POR 5U TAMANO

EMPRESAS DETALLE PNUMERO %
PEQUENAS B0 Bgr gy By By 5 43
MEDIANAS By E1ar S Eyer By

By g Fag 7 77
GRANDES Eotr Epor Fogr Epgr Epr o

E 10 - 100

= [
27 Fag oo Fap

REGISTRO DE RODUCCION

Este control tan imporfante pora observor el rendimiento de las vacas lo tenian =
establecido en cuairo Empresas Pequerios, que representaban el 36% de las once;
también o habian sstablecido en el 33% de las Empresas Medianas y en el 70%
de las Grandes.

Tomando el confunto de las Empresas encuestadas, nada mds un 46% registraba =
estadisticas de su produccidn de leche. En el Cuadro de_abajo los hemos rauni-~

do, para una mejor comprension,

CUADRO MNo. 29
E NUMERACION DE LAS EMPRESAS QUE LIEVABAN REGISTRO LECHERO

EMPRESAS DETALLE ; NUMEROQ %
PEQUE NAS E2, ES’ E9, E” 4 36
MEDIANAS EEZ’ EM, E’H? 3 , 33
GRANDES 523, E25, E26’ E27, E?S

E29, E;30 7 70
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CONIROL COMNTABLE

En el Cuadro que aparace o continpacibn estdn reunidas todes fas Empreses que =

respondizron que si levaban confabilides.

CUADRO MNo. 30
UNIDADES QUE TENIAN COMTABILID AD

EMPRESA DETALLE NUMERD %
PEQUE NAS E e Eg), 41 3 27
MEDIANAS Bypr Eqgr Equr Brar Eyor Exg 6 66
P‘A = E oy s & 7 E 7 7 Sy
GRANDES Epq 525 Ez«s 27 528 Eag
o 7 70
30

Este Cuadro revela que las mismas siete empresas Grandes que controlaban sy =
produccibn de feche por medio de un registro lechero, también evaban eontabi
fidad. Esto no ha side una casualidad, sino qus ocbedzce a las exigencias de la
moderna administracidn y gue son puestas en practica por las unidades de mayor
envergadura, Las explotaciones de este nivel que carecion de [os registros men
cionados eran las identificadas como ¢ Ez]’ E22 y E24. Hay que aclarar que en
lo primera de las unidades ciradas o persona encargada del hato con quidn nos
informamos, manifestd no saber st el propletario Hevaba contabilidad; en la se-
gunda, 2l mismo Empresario expresd no tener ragistros contables. Dicho sefior =
mostraba més inierés por el culiivo del Algodédn cue por su Empresa Lechera,

A nivel de Madiana Empresa slo un 6% contaba con registros de contabilidad.
El ndmero de Explotaciones Pequefios que poselan registros contables se reducia

a fres (E4, E9, E1 ) equivalente al 27 % de su total. Es facil comprender -

IO —



98

que la ausencia de registros lechero-coniables en las Pequefias unidades se debe

en lo fundamentcl a su poca capuacidud scondmica y también ol desconocimiento

de tales précticas .

Seguidomente se pasa a resumir todo lo analizado sobre las Pricticas Modernas =

enconfradas en las rreinta bmpresas astudiadas.

Resumen sobre las Précticas Modernas en las Empresas Invesiigadas.

(4 0 o B .
Procédece en esta seccién o rasumir fos frece aspactos de la modemizacidn des =

critos ampliamente en el numeral primeroc.

1 = Existencia de Ganado Mejorado.

Las 30 Empresas investigadas eontabon con Gunado Mejorado, integrado fun=
damentalmente por animales MIXTADOS. Onee Explotaciones habian adqui

rido vacas PURA SAMNGRE, distinguiéndose enire ellas por lo cantidad de =

ejemplaress E3Q con 41; E;’é con 49; E28 con 68 y E29 con 75.

ba Empresa identificada como Eyq resultd ser o que menos esfuerzo hobia =

realizado en cuanto o mejoramienio de ganado. Apenas conteba con § vacas
MIXTADAS. £l resto del hato lo constituian animales CRIOLLOS.

Otras empresas que obfuvieron un balo porcentaje de calificacidn por "Gana_
do Mejorado" fuarons 6% KF-S y E22; 7.5% 54 y Eyse

Lo calificacién alcanzada por cada una de las treinta Empresas refzridas apa
rece en el Cuadro titulado "GRADO DF MODRERNIZACION DE LAS EMPRE

SASY, ol {inal del presente resumen (Cuadro Mo. 32).,

Existencia de Pastos Mejorados.

Al cultivo de pastos con buenas cualidades alimenticias por su contenido =
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proteinico sz dedicaban dnicamente diecinuave de las Empresas estudiadas,
qua representan el 43% de fodo 2! conjunio.

Los Unidades que doedicaan mayores exicensiones de tierras  para Fostos =
Mejorados erans Eyy Eny con 40 manzanos de Fastos Mejorados cada una;
£93 con 53.5 manzanas; EZé con 80; E25 con &%; Ejg con 90; E27 con 150:
Esq ¥ Eyq con 200 manzanas cada una; ozupando las fres Gltimas 1os prime-

ros lugares por esta actividad.

Urilizacidn de Concentradas.

Esta prictica alimenticia que rasuelve 2n gran parte las diticultades de las
Empresas en la &poca de escasez de posto verde y que se repite fodos los =
verancs, la encontramos difundida en 24 Unidades, o sea, en un 8% del =
fotal lo que nos indica que lo #¥cnica de alimentacitn de las vacas a base
de concentrados se ba popularizado en a regibn.

Esto gueda mds evidenciado af observar la columna respectiva en el Cua =
dro No. 32. No proporeioncban concentrados sdlo s dos Empreses Peque -

fias (E5 y Em), Dos medianas (EM- y E. o) v Dos Grandes (EZi yE En

iy 24"
otras palabras, fanto en las Pequefias como en los Medianas y Grandes Em-=
presas, la mayorfa de unidades aplicaba concentrades en la alimentacidn -
de sus vacas (2% de Pequefics, 76% de Medianas y £0% de Grandes).

Lo preduccidn algodonzsra en 2 Departamenio de San Miguel beneficia a
su Ganaderia, ol proveerla con materia prima bisica para los concenira =

dos ~harina de semilla de algeddn=, facilitando a las Empresas Gonaderas

la utilizacién de ollos en la alimentacibn del ganado.
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L d ° 3 [ opo
4, Préctica de Inseminacibn Aificiol.

La fnseminacién  Artificial fue la préciica menos difundida entre las Empre
sas estudiadas y que estén ubtcadas en diferentes cantones del Municipio de
San Miguel. Tan sbio MUEVE de las TREINT.Y, se valion de este método =
para el mejoramiznto de su hato Iechero, lo que significa que nada més un
30% de las Empresos lo fenia implaniado.

Entre las NUEVE Empresas citadas arriba, hoy dos Medianes y Siete Gran -

des, siendo estas (ltimas las que habian logrado sistematizar la Inseminacibn

Artificial . Los primeras astaban inici@ndose en este campo.

5. Control Veterinario.

Absolutamente todas las Empresas dedicaban una parte de sus recursos en =
X4 © » 2 P

atencidn veterinaria del hato,

Seis Empresas Grandes contaban con un Servicio veterinario axcelente, ol

grado que uha de ellas (E29), tenia su propio médico veterinario con alfo =

grado de calificacidn. iina Empresa Mediana (EZO) y una Pequefia (Eg) -
Y4 o & o 3

también gozabon de atencidn veterinaria excelente.

En algunas Explotaciones sl Control Veterinario se concretaba o la aplica =

cidn de medicinas y vacunas por alguna persona con conocimientos empiii=

cos. Como ejemplo se pueden citar las einco Empresas que earecian de los
o o b o ”*

setvicios de veterinario alguno (€., E.; Eiqs Eqns E Otras tenian pro =

. g ( 2’ 8’ 'E()l 22’ ‘24)' p
gramas limitados de visitas del médico veterinario, cuya frecuencia oscilaba

) (- !
entre una y dos en el franscurso de treinta dios.

Sobre [os dos elementos incluidos en el Conirol Veterinarip las Empresas =

respondieron lo expuesto en el Cuadro de la siguiante pdgina.
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Cl DRO Mo, 31
RESULTADQOS SOBRE £L CONIROL VETERINARIO EN_ LAS TREINTA

EMERESAS INVESTIGADAS

a) Utilizoeibn de Servicios Médico=Vaterinarioss

%

5 MNo vtilizaban 17
14 Utilizaban ocasionalmeniz 47
_Vi Urilizaban permanentsmente 36
30 [V

b) Intensidad en uso dz Medicina y Vacunas:

%o

8 Usaban poco 27

9 Usaban medianomente 30
_13 Usaban bastante _43
30 100

6 Utilizacidn de Riego s

La irrigacidn de pastos, con el objeto de amplicor la base alimenticia, era =
efectuada en ol 43% de las Empresas.

De TRECE Empresas con sistema de irrigacidn, OQCHO ( 61%) eran Explota =
ciones Grandes, lo que evidencia la imporfancia concedida a dicha préctica
por estas Oitimas Explofocic;nes. Ellas, claro estd, gozan de condicicnes fa=
vorables para desarrellar el riego, de fas cuales podemos citar 3

a) Poseen tierra propia.

4

b) Tienen grandes extensiones.
, :

y
Vv e et

c) Su tierra tizne voeacibn para pesios.
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d) Estan ubicados en grandes planicies.

e) Cuentan con buenas fuentes de agua.

f) Su capacidad econdmice y credificia les ha permirido invertir
fondos 2n cbras y equipo de rizgo.

g) Lo actitua favoreble de los propietarios hocia las innovaciones

y el prograso tenico.

Practica de Ensilaje y Henificacitn.

Esta practica era desarroliada también en TRECE Empresas, repressntativas =
del 43% del TOTAL.
Tomando las respuestas sobre la Henificacién y el Ensilaje separadamente, =

se obtienen los resultados siguientes s

o) Ensilaban y almacenaban Heno. 7 Emprasas
b) Unicamene se Henificaba 5 "
¢) Unicamente se Ensileba 1 n

Mano de Qbra Calificada.

Igucimente gua en los dos aspectos antericres, el ndmero de unidades con =
i ' r
trabajoadores calificados eran TRECE. Esto no significa que las mismas Empre
sas estuvieren denfro del ndmaro coincidente. Més,algunas de ellas sf resul =
opeo o 3 ] 3 oo [T d
taron clasificadas, ranto por riegn y ensilaie-henificacion, como por mano -
apmd ’ ~ ; -~ .
de obra calificada. Elles sonz E23, E25, Logr Eogr EAS’ E./_,9 y ESO'
Las Empresas Pequefias no fenian trabajadores especializados a excepcidn de

unc:Eg.

Uso de Maquinaria. : . S

Veintidés Empresas operaban con auxilio de diversas mdquinas y equipos. =
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Las restantes QCHO que repmsantan el 26% carecian de ellos.
En el inveniario de tas veintidos Empresas figuraban:
14 troctores
3 segedoras
1 2quipo dz ordefindoras automdticas.
19 Picadores de heno
1& molines de martilio
8 mezcladoras
2 enfardadoras de heno
T mdquina de aspersién para bafiar ganado
1 tanque para melaza
9 tanques de enfriamiento y conservocion de leche
4 equipos de riego ‘

1 dasgranadora.

Insralaciones Agropecuarias.

Algunas de las Empresas, principaimente 2n el grupo de las Grandes, se dis=
tinguen por sus magnificas v variadas instalacionss, revelande la preccupa =
cidn de los gonadercs y administradores =n mejorar las condiciones fisicas =
de fas unidades.

Por diversidad de Instalaciones ocupan ef primer lugor s E23, E25, E27, E29,
con SIETE distintos tipos de ellas. En segundo lugar estén Eyp ¥ Ejgcon -
SEIS y en fercer lugar estén EZé y E28 con CINCO diferentes instalaciones.
Habian Explotaciones con instalaciones muy deficientes y cras que apenas =

tenfan un corral pora el manejo de los animales. Por ejemplo las tres Unida_

3 v ., ~
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des idantificadas con los ndmaros E2, E(, y E,|1 " sblo contaban con un corral
oy
o - - . P o
de manejo; en Ey, Eei’ Fm ¥ Ego Onicamente habia corral de menejo y abre=
- o I d o
vaderos; en Eq se contaba con un corral de manzjo y un rdstico comedaro =
techado; 2n la Emprasa identificada como E3 tenfan establo y dbrevadares;

en E'ES’ habion construido una galerita rdstica para los ferneros y un abreve=

daro.

Aplicacién de Fertilizantes.

VeintidSs Emprasas que reprasentan el 73% dal total feriilizaban sus Pastos
Mejorades; siendo las Grandes, al igual que en casos anteriores, los que en =
su toralidad realizaban esta faena.

Al tomar separadamente los tres tipos de Empresas, resulta que CINCQO Paque
fias usaban fertilizantes, lo mismo que SIETE Medianas y las DIEZ Grandes,

lo que en porcentajzss equivale al 45%, 78% y 100% respectivamente.

Registro de Produccidn.

De la totalidad de Empresas estudiadas € ATORCE o sea el 46% controlaban su
praduccibn mediante un Registro Lechero

Entre las Paquerias Empresas sblo < {(36%) lo tenfan; entre las Medianas Em =
presas sblo 3 (33%); y entre las Explotaciones Grandes 7, o sea el 70%, -

fenfan Registro Lechero.

Control Contabla.

Contaebilizaban sus operaciones un 53% de fas 30 Empresas.
La encuesta arrojd pare los tres tipos de Explotaciones, los siguientes resul=

tados

| BIBLIOTECA B, .t

Y OUFRIIVEN LAY v e s
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3 Peguefias equivaiente gl 27% ilevaban contobilidad,
é Medianas equivalente al 66% llevaban contabilidad,

7 Grandes equivalentes al 73% lHevaben eontebilfidad.

En 2l siguiente Cuadro se presentc el "GRADC DE MODERNIZACION DE
LAS EMFRESASY, donde raunimos 1os datos por cada una de las 3C Empresas

consultadas relarivos o fos TRECE ASPECTOS DE LA MODERNIZACION -

investigados.
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Del Cuadro No. 32 hemos sinterizado los datros de la Gltima columna y con ellos

- v
elaboramos el que aparece a continuacion ¢

CUADRC No. 33
EMFRESAS ¥ GRADGC DE MOBERNIZACION ALCANZADQ

MODERNIZACION
LOGRADA EMIRESAS TOTALES %

MNinguna Evo = Epo 2 2 7
Poca Eq, Eae E3, E4, E5, Eé, E7,,

P Frgr Bygr Bier Brgr Pagr

Eap Fgpr By = 16 53
Mediana E9, E“, EI2’ EIB' EW’ Eggi

526’ E27 ‘ = 8 27
Total Egq == E:25 "= Epg == Eyg z 4 13

30 100

Cuatro Empresas afcanzaron el porcentaje requerido ( 75% - 100 % ) para ser cali
ficadas como unidades totalmente medernizadas. Lo que obfuvo el més alto por =
centaje fue Eo (95.70% ), o pesar que no se practicaba el ensilaje por no nece
sitarlo, como expusimos en pdginas precedentes. En esta Empresa encontramos las
mejores instalaciones, la mejor organizacién del trabajo, el mejor mantenimiento.
Es la Gnica Explatacidn que tiene un estricto control de seleccibn del ganado, des
de su nacimiento hasta su desecho, ya como vaeas no productoras, ya como foretes

o bueyes para la venta; jo mismo que un programa complefo de manténimiento de
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pustos, el cual comprande : la subsuelada, fas fartilizaciones y el riego.

Los Empresas idsntificades como £,y £, con un 73.80% y 74 .45% respectiva

27

mente, précticamente han logrado un alto nival de modermizacidn.

La mitad més una ds !as/i're‘ini'a Emprescs investigadas estaban poco modernizadas

y selamenie DOS (Eqq v Eqg) carecian de la mayoria de las précticas y métodos

modernos.,

Ofra informacidn de cardcter general obtenida en la investigacién y que figura

en el Anexo No. 2 nos indica que 3

- Las razas PURA SANGRE mds difundidas en fa zona estudiada son: La Holstein
y la Parda Suizq, principalmente en el dmbito de la Gran Empresa.

= El promedio diario de botellas por vaca en los fres tipos de Empresas apare =

ce en el Cuyadro siguiente ¢

CUADRQ No. 3
FRODUCCION DIARIA DE LECHE POR VACA

Tipo de Empresa Promedio diario por Vaca
Empresas Pequefias . 5 Botellas
Empresas Medianas o Botellas

Empresas Grandes

& Botellas |

Fstes promedios corresponden g la dpoca de sequit, ya que se realiz el trabajo
- de campe,en 2l verano de 1977. En invierno se elevan los promedios alcanzén=
dose en algunes Unidades hasta 15 botellas por vaca diariomente. (Ese es el =

promedio de invierno para Exg) .
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~ 5300 1/3 d= {as Empresas solicitd crédito para sus operaciones ¢ Pequefias,
2 Medianas y 6 Grandes.
< Veintidn Empresos, aue equivalen al 73% del toral consideraron que operan

con yn gradn Medaio de Eficiencia,

Relacionado con est aparecen en el Anexo INo, 2 los {actores positivos y nega =
v [ o - . '] o -
tivos, que segunios entrevistados han influido an el grado de eficiencia de sus Em

presas.

Andlisis Inferpretativo.
A

Mediante el andlisis interpretativo verificanse las hipétesis planteadas en el Capi’

tulo 1, contrasténdolas con la realidad estydiada.

Primera Hipdissis s

"La Modernizacibn tiene diversas causas . Enfre estas causas se pueden citar s el
tamafio de la Empresa, e} origen de los propietarios, su nivel de educacidn, el tipo
de tierra, la capacidad econdmica del empresario, la esistencia técnico que reci-
ba de porte de instituciones oficiales”.

Con el afén de investigar acerca de las causas citadas en esta primera hiptesis =
plantecrcnse en el cuestionario las preguntas necesarias para lograr dicho objetivo.
El tamanio de la Empresa se determind por el ndmero de cabezus del hato, tal =
como fue axpuesto en el literal b, del numeral 5, de! Capitulo I.

El origen del propietario y su nivel educacional se conocieron mediante las res=
puestas a las preguntas MNos. 26 y 27 del cuestionario (véase Anexo No, 1). -
Para investigar el tipo de tlerra gue posefan, se planted la pregunta No. 28y -

para medir su copacidad econdmica se recurri’ o fa pregunta No. 29 En este =
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caso si el propietario tiene otras empresas, se le considera con fuerte capacidad
econdmica).

Los datos scbre asistencia técnica prestada por organismos oficiales o privados a

las Empresas se obiuvieron madianie fa pregunte No. 30.

En el Cyadro No, 35 reunimos los resultados de lo anteriormente expuesto.

Para determinar si el TAMARNQ DE LA EMPRESA influys en el nivel de Moderni
zacidn de los Explotaciones sa tendrd en cuenta {os Empresas que alcanzaren una
Medernizacidn total incluyends a la identificada como Eoms PO haberfe faltado
Onicamente 0.55% para flegor o la méxima clasificacidn.

Del Cuadro MNo. 32 se toman las Empresas con Modernizacidn Toral Eoge EZS’

* v ° ° v
E28’ Enme mas E . Excminando lo ubicacidn de ellas en el mismo Cuadro, se

29 27
observa que fodes estdn clasificadas como SGrandes Emprasas.
De la comparacibn anferior se infiere que: el primer componente de la hipbtesis
se cumple, al comprobarse que sblo Empresas Grandes tienen un aifo Grado de -

Modernizacidn.

En cuanto @ la  influencic que ejerce el Origen de Descendencia del Propietario

la tercera columna del Cuadro No. 35 revela que todos los propietarios de las =
Empresas arriba citadas flenen desecendancia exiraniera, tal como aparece detalla

do en el Cuadre No. 3é.



CUADRO No. 35

[RR

DATQS RELACIONALQS CON LAS CAUSAS DI LA MODERNIZACION

N” ~ o i s ° »
: n;;gllz;gs Tg:lago l“s??n?:aﬂh g i\rlvfﬁ ecium Tipo de  Capacidad  Asistencia
Encuesta  Emprasa rogieterio  prostetario fierra = - econbmica  fecnica o
e - prop propiefaric  que posse empresario  la empresa
E < .
E‘ Pelzlq . b?IIV . Pralrln . il?c . Regular Fuerte Ninguna
£2 " " Buena Dékil Esporédica
E3 ) . - Regular Fuerte Ninguna
E4 " " ) Mala n n
£ n " Univ.Comp. " Débil Esporddica
F; " . Prim .Comp. Regular Fue:rfe Ninguna
- 1 n
Eg :: : Prim.Inc.  Mala Débil "
E.9 ! : Sec.Comp. Regular " Esporddica
E'ﬁ 0 " " Univ.inc.  Buena Fuerte Ninguna
17 Sec.Comp. Regular " Esporédica
Em Me“dicanc : ': " Buena DEbil "
E'E " ) Prim.Incom. Regl?icxr Fuﬁri'e Ninguna
u
E 15 : "" " " Buena u n
; 14 . S Sec.lnec. Regular u u
E] 7 | wiza Eec Comp. Buena " u
E] 8 . Sc'zlv . Sec.inc. u n n
E] 9 . I: Prim.inc. " Dé&bil u
20 u i n Fuer{,e u
Eg; Grc'llnde “u Univ.Comp. N\aila Fuerfe u
1 n 1
E n R |} >
Egﬁ | é’ragf I . : Buena ) Continua
E25 0 H'g!] "'2:?1(:1 u n n :l Nin gl;md
Eg@, " Sa!\; . Univ.inc. " n EsPOlll.adica
27 " Extranfera  Univ.Comp. " u Conti
E’ n " onttnya
Eoa " Espalrl)oﬂa | Sec.Comp. ‘:' " Esporddica
EZ? . nal Uf"luv.Cczrlnp. ; u n
20 nglesa " Ninguna
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CUADRQ Mo, 36
EMPRESAS CON PROPIET “R1ICS DE ORIGE N EXTRANIERO

EMERF SAY DESCFNDENCIA -
) PROFIETARIQ
EQS Arobe
Eng lfaliana |
3 Fspafiola

28 Espaficla
Eag Espafiola
E27 Exiraniesa ()

(1) Lo persona entrevisrada no sabfa exactamente ld nacionalidad ,
pero estuba segura que eran de procedencic extranjera.

th
1}

El detalle anterior confirma que todas fas empresas clasificadas como de MODER
1

NIZACION TOTAL eran propiedad de personas descendientes de nacional idades

extranieras, lo gue confirma a su vez, el segundo 2lemento de la hipbtesis.

La cuarta columna del Cuadro MNo. 35refleja el nivel educacional de los propie

tarics. Los empresarios duedios de las Explotaciones COMFLETAMENTE MODER
s {

NIZADAS cursaron los estudios que aparecen abajo.

Propietario de E23’ Realizd es;‘udios universifarics completos.

Propietario de Er,s, realizd estudics universii'czr'a’css'complei'os.

i

Propietario de E99, realizb estudios universitarics completos.:

1
Propietario de E27, real izd estudics universitarios completos.
Propietadrio de E28’ realizd estudics secundarios completcs.
En CUATRO de los Empresas, sus propietarios terminaron estudios superiores y en

la restante, el prepietaric conecluyé la Educacidn Media. El alto nivel educa =
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cional de aquéllcs, indudablements, es un factor que ha contribuido al progreso
de las Unidades.

Se econfima que el Nivel Educdacional es una causa de la MODERNIZACION en
las Empresas Ganaderas Lecheras.

Les datos sobre las Empresas con poca Modernizacién, en lo que se refiere a nivel
educacional de los propietarios, nos indican que en su mayoria tiengn,un nivel =
educacional deficiente, encontréndese incluse varics casos de analfabetismo.

La quinta columna contiene la informacidn referente a la CALIDAD de la tierra.

Directamente se observa que las Empresas que se vienen cnalizandO'(Ezs,, E25, =
E

W E poseian tierras de BUENA CALIDAD.

ag Eag ¥ Epp)

Se comprueba que el tipo de tierra ejerce una influencia positiva al proceso de
Maodernizacidn.

Lo tierra en posesidn de las Empresas poco modernizadas era de mala calidad en
més de la mitad de las unidades, io que evidencia, aln mds, el papel que juega =
este elemento en el desarrolio de las explotaciones.

Por. la Capacidad Ecendmica del Empresario, los resultados para las ynidades con
alto grado de medernizacidn indican que sus propietarios salieron calificados con
FUERTE CAPACIDAD ECOMHOMICA, debido a que ademés de la explotacién ga-
nadera, fenian inversiones en la Agricultura (algedén, henequen, cafe, etc.), y =
en el Comercio. FEsto permite deducir que la CAPACIDAD ECONOMICA de los
propietarios también influyd en la medernizacidn de sus Empresas.

Las cingo Empresas que se han analizado recibieron asistencia fécnjca en la si -

guiente forma 3 . -

' LA
Para By 5, Eag ¥ £99 la asistencia técnica era esporddica. Para E23 y E27 la

» . P
asistencia es continua.
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Lo asistencia #8cnica que recibieron E les debid haber ayudado mucho en

=

[
237 27
su desarrolio, por naberia recibido en forma permanante. También el auxilio t8c-

. ° 0y o o ) I'd
nico recibido por EZS’ E.. vE ge GuNque espor@dicamente, contribuyd en menor

287 2
intensidad que en los cascs anteriores, al Bxito logrado por ellas,

Se puede concluir que la Asisiencia Téenica que reciben las Empresas de parte =
de Instituciones Fiblicas y Privadas influye cualitativamente sobre su procese de
MODERNIZACION. Para reafirmar esta conclusién agregamos lo siguiente ¢
De las 16 Empresos con POCA MODER NIZACION, 14 que representan el 88% no
recibian Asistencia Téenica.

Al cumplirse todes los elementos que integran la hipbtesis planteada para las Em-=

presas con Medernizacipn total, dicha hipétesis se comprueba.

SEGUNDA HIPOTESIS

"La Madernizacién de'la Empresa Lecheta se ve limitada por una administracidn
deficiente . )

En la administracibn deficiente influye mucho le ausencia del propietario de la
Empresa, quién deja en mancs de personas insuficientemente preparadas las acti=
vidades de'la explotacidn. La Empresa Moderna exige gran asistencia téenica=
profesional y una mayor utilizacidn de Mano de Obra semi-especializada para =
atender a las vacas".

Esta hiptesis se verificar§ mediante el estudio de las Empresas que rio dlcanzaron
NINGUNA MODERNIZACION y de las' que tenfan POCA MODERNIZACION,
tomando en cuenta si tenfan o no rabajadores calificados y'si contaban con los =

servicios del veterinaric. También se tendré en cuenta el hecho de estar atendi=

da ¢ no la Empresa directamente por el propietaric.
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En primer lugur se escogen las Empresas sin NINGUNA MODERNIZACION, -
Dentro de esta clasificacidn caen DOS empresas, E, oY EV‘?' ( Ver Cuadre No.
33).

= Ambas Empresas rio fenfan trabajadores colificados.

= E] o o cortaba con los servicios profesionales de un Veterinario.

EW contaba con servicios del veterinaric en forma ceasicnal .

~

La situacidn de las Empresas con POCA MODERNIZACION, que en fotal son =

16 6 el 53%, es la siguiente ¢

]

13 Empresas (43 %) (1 no tenfan traba jadores calificados. |

- 4 " " (13 % ) no contaban con servicios del veterinario.

= g "‘ ( 30 %) contaban con servicics veterinarios en forma ocasicnal .

- 3 n ( 10 % ) contaban con servicios veterinarios en forma permanen
‘ te.

= 2" " (6% )eran atendidas por el propietario.

Verificacién de la hipbtesis. Primeramente se constata que DIECISEIS de las =

DIECIOCHO Empresas no eran atendidas por el propistaric.

En segundo lugar, QUINCE eran afendidas por trabajadcres sin ninguna califica=
cié?.

En Tercer lugar, QUINCE Empresas no contaban con los servicios de un Vetering
r?o en forma r.laermaneni'e.

ésfo nos revela que en dichas Er;wpresas habia auseqc'ia del propiei'a,rio, lo mismo

que de servicios iécnico-profesionales, como también de mano de obra semi-es=

:

pecializada, lo cual reflejo una mala administracidn entorpecedora del avance

(1) % en relacién a las 30Unidades encuestadas.
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de aquellas.

Se comprueba o Segunda Hipdresis.

TERCERA HIPOTESIS.,

.~

“La M@dernizacidn aumenta la dependencia de jo Empresa Ganadera Lechera de
los insumos importados o de insumos preducidos con materia prima importada.

La Modernizacibn implica entre ofras casas, la adquisicidn de productos directa
mente importados del exfrqr{iero o de articulos elaborados por la Industria Nacio
nal con Materia Prima proveniente del extranjerc" .

Especificamente para explorar el comportamiento de los entrevistados sobre este
p!ani'e‘amieni‘o, incluyose en el formularioc de encuestas la pregunta Ne. 34.
Ante una hipotética falta de insumos en el mercado, proveniente del exierior o
elaborados con materic prima importada, como el afrecho y salvado de frigo, -
tos fertilizantes, y los productos veterinarios, las personas entrevistadas manifes=
faron ¢

= Enfrentarian una situacidn CRITICA 22 Empresas

= Enfrentarian una sifuacion DIFICIL 6 Empresus.

= Enfrentarion una situacidn NORMAL 2 Empresas.

Puede apreciarse que VEINTIOCHO de las Explotaciones, equivalentes al 93%,
hacen mucho &nfasis en la utilizacién de estos insumos. Por ello a VEINTIDOS
se les crearfa una sityacién CRITICA y para SEIS la situacidn seria myy DIFICIL.
Dentro de estas Gltimas Empresas hay CUATRO GRANDES y DOS MEDIANAS, ~
todas ellas con suficieni‘e‘capacidad econémica pa}.a solventar un poco una si =
fuacidn como la planteada. En Eyq por ejemplo, se dijo qué acudirfan al mer=

cado externc en caso de tal emergencia.

- t!
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Las Gnicas dos Empresas donde manifestaron que ante la posible falta de los insu=
mos citados, fa situacibn seguiric NORMAL, son fas identificadas como El? y o=
E2 4 La primera es yna Explotacidn atrasada, con ponas pricticas modernas en =
su funcionamiento, por lo que resultd clasificada sin NINGUNA MODERNIZA -
CION. Su propietario es un ganadero "hecho ¢ lo antigua". Precisamente por

su estado, fa Empresa ha sufrido mortandad de ganado en afios anteriores. Todo =
lo dicho acerca de Ej¢ explica su actitud hacia una falra de insumos, algunos de
los cuales no utilizaba (concentrados y ferilizantes). La segunda En?presa arriba
citada, E24, estaba POCO MODERNIZAD A y no utilizaba aquellos insumos, de
abi’ su contestacidn a la pregunda No. 34,

Al comprobarse que el 93% de las Empresas tiene una gran dependencia de los =

insumos que utiliza, queda también comprobada la hipdiesis tercera.

CUART A HIPOTESIS .

"La Medernizacién desplaza Mano de Obra.
La adquisicién de maquinaric y equipos para el ordefio, la limpieza de los esta =
blos, la preparacidn de los suelos, el suministro de alimentos, etc. por parte de =

las Empresas, provoca el desplazamiento de Mano de Obra e incrementa el de =

semplec.".
Se analizardn los resultados obienidos sobre esta dltima hipdtesis con ayuda de =
la informacidn del Cuadro No. 37, extractada de las respuesias a las preguntas

\

Nos. 35y 36 y que en forma pormencrizada aparecen en el Anexo No. 2,



LRk

CUADRD No. 37
VARIACION DEL NUMERO DE TRABAJADORES Y CABEZAS DE GANADQ EN
LAS EMPRESAS CON MERIANA ¥ TOTAL MODERNIZACION DURANTE EL -
PERIODO DE 1970 - 1977

Variacidn en Variacibn en Nomero de %

el ndmero de zl ndmero de Empresas

trabajodores cabezas

Aumentd Aumentd & 50.0
Aumentd Se Mantuvo 1 8.3
Disminuyd Disminuyd i 16.7
Disminuy5 Aumentd 1 8.3
Se manfuvo Aumentd 2 16.7
Totales 12 100.0

En el Cuadro No. 37 se incluyen las Empresas que alcanzaron un nivel medio y

total de Modernizacin, por considerar que en ellas s2 han realizado esfuerzos =
para incremerntar la produceidn mediante la mecanizacidn de algt‘mas labores co
mo por ejemplo: la preparacidn de los concentrados, el ordeio de las vacas, la =
subsuelada de los potreros, ate.

En el 50% de dichas Empresas no hubo desplazamiento de mano de obra ya que -
tanto su ndmero de trabajadores como el nlmero dz cubezas de ganado fuercn in
crementados. El 8.3% de las Empresas mantuvieron el mismo ndmero de cabezas

y aumentaron los frabajadores, es decir, que hubo incremento de mano de cbra. =
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Un 16.7% da lus Empresas disminuyd tanto el ndmero de srabajadores como el nd
mero de cabazas del hato. En este caso no se detecia un elaro desplazamienio =
de mano de ohra pues lo raduccidn del ndmero de trabajodores pudo haber obede
cido al hecho de que se disminuyd el nimero de wnimales, volviéndose antiecord
mico seguir manteniendo el mismo personal para atender a una menor contidad de
vacas. Sin embargo, en una de estas Empresas (la idantificada como E29), que -
resultd ser una de las mejores equipadas, la disminucidn del ndmero de cabezas =
de gonado se origina en causas técnicas como 3
ta.)  En los Gltimos afics se puso en prictica un estricto conirol de seleccién =
del ganado. Este programa obliga a desechar los ejemplares que no resul
tan seleccionados.
2a.)  Para evitar el sobrepastoreo la Emprese vende periédicaments el ganado
no clasificados
Estos métodos de seleccidn y clasificacidn del ganedo han originado una disminu-
cibn del ndmero de cabezas de ganado en comparacidn con la época en que no =
habia tal préerica. Evidentemenie, la disminucidn experimentada en al nimero
de trabajadores es una confrapartida del procsso de mecanizacién levado o cabo
por ta Empresa durante el pericdo 1970 = 1977, No cbedece pues, al hecho de =
haberse reducido el ndmero de cabezas del hato, que como ya fue explicado, =
fiene otras causas. .
En ofro 8.3% de las Empresas hay un claro desplozamisnto de mano de obra al =
habarse disminuido ef ndmero de trabajadores y aumentado el ndmero de vacos.
En este grupa existe un proceso ascehdente de mecanizacién. En el restante =
16.7% 0o varid el nimero de trabajadores pero se incrementaron las cabezas =

del hato. La explicacidn mds 18gica es que gracias o la introduccibn de maqui
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naria se [ogrd atender o una mayor caniidad de vacas sin necesidad de aumentar
personal. De esto se deduce quz se produjo desplazamiento dz mano de obra al
dejarse de contraior @ mds parsonas

Desde 2l punto de vista tebrico, la Modemizacidn de la Empresa Lechera produce
el desplazamiento de mano de obra, pero la presente investigocin no lo compro -
bé debido a lu incipiente etapa de Modernizacisn en que se encuentra la Indus -

tria Ganadera Lechera en el Departamento de San Miguel .

Perspectivas de Desairolio de la Empresa Ganadera Lachera en el Departamento

de San Miguel .

El desarrollo  agropecuario es muy compleio por depender no sblo del esfuerzo =
del hombre sino que también del Medio Geogréfico. De ohf que foda perspectiva
de avange de las unidades productoras dependerd tanto de la destreze humana, =
como del dominio quz una colectividad tenga scbre su Medio Geogréfico.
La experiencia obfenida mediante el presente estudio indica que son pecas las =
Empresas que han logrado infroducir téenicas avanzadas en su proceso productivo.
Muchas de ellas se caracterizan por ser propiedad de sociedades de capifal, admi
nistradas por un técnico de la rama, y ademds por aprovechar el crédito y la =
dsistencia técnica. Estas Empresas tienen grandes perspectivas de desarrollo, fo=
da vez que continden adopiando y experimentando nusvas técnicas. Pero debe =
rdn cbtener los estimulos necesarios para seguir adelante: buen margen de utili =
dad generado por la diferencia entre sus costcs de produccidn y los precics de =
‘venta de la leche; ampliacién de las facilidades orediticias; meforamientc de la

- asistencia técnica que les prestan los Instituciones Oficiales Nacionales 2 Inter=

nacicnales; etc.
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. » o o s o
Para algunos de las Empresas Pequefias v Madianas investigadas también axisten =
buenas perspectivas de desarrollo por tener sus propietarios aptitudas positives pa
4 d
ra el negocio lechero. Una de esias aptitudes la constituye la introduccidn de =
>~ o o D »
practicas modernas en sus Emprasos, como por efemploz el suministro de concentre
dos a las vacas, a pesar de las dificultades que frecuentemente ancuentran para
!
proveerse de materios primas tharina de semilla de algeddn, para el caso); aplic
[ X » » o © e
cidn de control veterinario (medicina y vacunas), aunque dicho control carezet
de los servicios de un profesional, debido « le falta de recursos para el pago de

honorarios; qdquisucién de maquinaria esencial, como es el molino para picar y

mezelar los alimentos; el ;:lljh'iVO de pastos mejorados como el Pongola; y ofras. .
Si estas aptitudes favorables al progreso son apoyadas y fomentadas por los Orga
nismos » Instituciones correspondientes, es indudable que tanto las Empresas refe
ridas, como las del resto del Departamento de San Miguel, con similares aptitud:
se desar\roilarén en forma ccelerqdd. Para ello habrd que hacerse hincapie en |

esfera del crédito y en la difusidn de nuevas précticas, lo mismo que en el mejo

mienfo de los métodos productives existentes »
1 \ b




CAPITULO Vi

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES
a)

b)

i
El presente frabajo ha pemitido defectar un escaso avance en el proceso

de modernizacidn de la Empresa Ganadera lechera en el Departamento =
de San Miguel. Para un gran ndmero de Empresas que abared la investi =

gacidn de campo no existe una evidente Mcdernizacién. ST la hay para

-
[

un reducido ndmero de Grandes Empresas que se han esforzado por intro-
ducir nuevas iécnicas y métedos productivos avanzados; pero la mayoria
de Pequefius y Medianas Empresas no han podido cambiar las prdcticas tra
dicionales de trabajo. ‘

Si se toma en cu;enfc que en al Municipio de San Miguel la Ganaderfa Le
chera se encuentra més desarrollada que en el reste de Municipios del De

partamento, se puede concluir que las Empresas Lecheras de dichos Muni=

cipios sufren un mayor atraso técnico=administrativo que las del primero.

La investigaeidn demostrd que son causas determinantes en el proceso de
mcdernizacion de la Empresa Ganadera Lechera: el nivel culiural del -
Empresario, lo mismo que su origen de descendencia, por la expariencia

que llevan los emigrantes a otros paises; la calidad de la tierra por ser =
un factor decisivo para el mejoramiento de los pastos; el tameiio de la -
Empresa y la capacidad econdmica del propietario, aspectos determinan=
tes en la expansidn del negocio; y la asistencia téenica que proporcionan

las Institucionas relacionadas con esta rama de la Ganaderia.




c)

d)

e)
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En el conjunto de las Empresas clasificadas eon un bajo nivel de Moderni=
zacibn no habia disponibilidad de mano de obra calificada para la ejecu =
cidn de las tareas productivas y administrativas; tambisn era notorio el au=
sentismo del propietario. Esta situacion ha ejercico sobre ellas una influen
cia limitadora del proce so de Modernizagién; concretdndose la mayorfa de
dichas Empresas a ejecutar sus labores con el cuxilio de métodes empiticos

que las mentienen estancadas, lo cual se refleja en sus bajos indices de -

proeductividad.

No obstante que la mayorin de las Empresas encuestadas utilizan deriva =
dos agroindustriales del Pafs para la preparacidn de sus concentrados, la =
investigacién muegtia que la Indusiria Lechera Nacional depende, en gran
medida, de preductos importados y de artfeulos fabricados en nuestro Pafs
con materia prima importada, lo que debe mercer la afencidn de los secto

res involucrades para lograr reducir dicha dependencia.

Tedricamente la mecanizacidn de la produccidn constituye un aspecto de

~

la Modernizacidn de la Emprasa Ganadera Lechera que provoca desplaza~
miento de mano de obra, debido a que con el uso de maquinaria y equipos

. P 0 ~ ! Y d
(equipo autemético para 2l ordefic, segaderas para el corte y la recoleccién

de los pastes, enfardadoras de henc. ...}, se sustituye a buen nimero de -
~

~

trabajadores ocupados en aquellas labores; sin embargo, la presente inves -
.

. o @ b ] . °
tigacidn no lo cemprobd sino en un minimo porcentaje correspondiente a =
- [l '

Empresas del grupo con mediana y total Madernizacién. Una de las cau =
~ '

' - ol . 4y . .
sas de este resultade es la poca utilizacién de eleméntos mecdnicos en la




mayoria de las Explotaciones.

f) Para fas Empresas mds avanzadas axisten buenas paspectivas de desarrollo,
toda vez que continden con 2l proceso de Modernizacidn en que estén =~
smpefiadas. Esto ser més viabls si se les brindan los estimulos necesarics
en el Grea del crédifo, los precios y la asisi‘encﬁali'écni’ca.

A las Empresas con niveles medios de Modemizacibn habré que prestérse -
les una atencibn més amplia para que fogren superar la fase en que se en=
cueniran,

En cuanto a las Empresas més atrasades es obvio que un decidic apoyo del

Sector Piblico les ayudarfa a mejorar sus métados preductivos, y con ello

. cd
alcanzar incrementos en su produccili.

’
1

2. RECOMENDACIONES,

1) La investigocidn de campo evidencia que la alimentacién de las vacas -
mediante concentrades es una prictica ampliamente ganeralizada en la

zona del estudio. En relacién a la alimentacién del ganado es lcable =

el trabajo realizado por el Cantro de Desarrollo Agrepecuario (CEDA),
para crear yna racidn a base de la pulpa del café. Sobre la experimen=

tacibn exitosa de este nuevo preducto fuimos informados por la Jefatura

4 a

del Departamento de Divulgacién Téenica de la Direccidn General de

Ganaderia.

1 ‘

No obstante los logros en cuanto al uso de concentrados se recomienda

v '
' y - ' 1

a la Direccin General de Ganaderfa que intensifique los esfuerzos =

- i f i . I1e

porque 3
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9)
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= e mejore el balance de las porciones de concentrades en las Empresas
° © o L] o o0&
que no tienen bien cimentado esie tivo de alimentacion.
= Llegue hosta los ganaderos el conoeimiento sebre el vso de alguncs =
subpreductos agricolas en lo elimentacién del ganado que actualmente

no se estan aprovechands en nyesiro pais.

El 20 de Enero de 1978 los ganaderes oricntales denunciaron una "escasez
artificial de harina de semilla de algoddn", que fos periédicos calificaron
como "Espaculacidn con Alimento para Ganado en Oriente del Pals". -
Este preducio es muy utilizado en la preparacidn de concentrados, por lo

que se recomienda a los Ministerios de Economia, Agricultyra y( anaderft,
tomar las medidas n2cesarias para evitar se repita afio con afic la manic =
bra denunciade, ya que dafia la buena marcha de las Empresas Ganaderas.
Hay que tener en cuenta que durante el verano la mayoria de Explotacio=

nes proporcionan esia clase de alimentos o sus animales pues carecen de

pasto verde .

Lo curiosidad por explicar el por qué de la poca préctica de la Insemina =

cibn Artificial, permitid esclarecer que muchas Empresas nc estan regisira

das en la Direccidn General de Ganaderia y que algunos BANCOS DE -

SEMEN de la Zona Oriental del pafs habian dejade de funcionar, por lo

que se recomienda a dicha Direccibn que @

= lIncremente el ndmero de Empresas Registradas en las Oficinas respec =
Fivas. . -,

= Efectle los estudios necesarios para la ubicacidn adscuada de nuevos

BANCOS DE SEMEM. ,
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~ Intensifique la propaganda acerca de los beneficics de la Insemina =

cibn Artificiol entre las Explotaciones que no la practican.

Seria convenienfe coriinuer la campafia que sobre la précrica del Ensi-

laje raalizb en 1977 el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, por con=

siderarla muy beneficiosa para la actividad gonadera, yo que como se =

ha confirmado a través del presente estudio, por medio de la conserva =

cibn de climer{é‘o en SILOS se resuelve en gran medida el problema de -
N

la alimentacién durante el verano.

Recemidndase al Instituto Salvadorefio de Transformacidn Agraria cons =
truir una fébrica mederna de concentrados en el Departamento de San =
Miguel, para resolver el problema de las Medianas y Pequefias Expleta=
ciones que no pueden adguirir maguinaria ni pagar alquiler por su uso.

Con esta fébrica el ISTA elevarfa la produccidn de leche incluso en las
explotaciones més atrasadas, al proveerles con una fuente de alimento

que actualmente no distrutan. Mediante un estudio de factibilidad el -
Instituto tomarfa las medidas para que dicha planta estuviese convenien
femenie ubicada, tomando en cuenta las fuentes de materia prima, las =
vias y medics de transporte, las regiones a cubrir, el ndmero de Explota

-

ciones a provear, etc. El Instituto colocaria el preducto a bajo precio

de medo que pudiera ser adquirido por aquellas unidades.
La ley de creacidn del ISTA d@ base para lo propué;i'o. £l literal £, -
del Articulo 4, establece: " Promover el establecimiento de agro=indus=

. ;o N ° ! o . »
trias, que fiendan al procesamiento de las materias primos provenientes

de la produccidn agropecuaria .
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7)

8)

9
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Con 2! objeto de acelerar el desarrollo de ls Ganaderfa Lechera en los

Departamentos de la Zona Oriental del pais, el ISTA en coordinacién =
con otras Instifuciones Estatales podria estublecer, en una de las hacien
das adquiridas 0 que compre an el fuiuro, unu Empresa Ganadera Leche=
ra Modelo en fa cucl sz aprovecharion las vantajas  de la integracién -
agricole y de la t&enica moderna. Dicha Granja estimularfa la difusién
de nwevas précticas en la Zona referida y en el resto del pafs, lo que re

dundaria en un fuerte incremento de la produccién de lcreos.

Se recomienda que el Banco de Fomento Agropecuario y otras Institucio
nes Crediticias amplien las facilidades de erédito a las Empresas Gana=~
deras Lecheras, para solucionarles algunas de las dificultades que frenan

su desenvolvimienio.

E! Centro Universitario ds Oriente debe continuar organizando cursillos
rzlacionados con las activicadzs de o Ganaderfa Lechera (Inseminacién

Artificial, Mejoramiento de Pastos, Nutricidn Animal, etc.)

Se recomienda o las Empresas con buena capacidad econdmica contratar

los servicios de Ingeniercs Agrénomos egresades de nuestras Universida ~

des, con el ohjeto de innover sus métades productivos y a la vez aprove=
L4 ° ° o

char a los nueves cuadros técnicoa nacionales, evitando con ello su fuga

al extranjero.
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ENCUESTA SOBRE LA MOBERNIZACION BE LA EMPRES A

GANADERA LECHERA EN EL DEPARTAMEINTQ DE SAN MIGUEL

G E NERIAL!D#‘:\DES H

CANTON / ALDEA:

Conteste a las preguntas que ¢ continuacidn le formulamos ¢

I, ¢Cudl es el toial de cabazas da gunado vacunc que posee?

Raspussta ¢ Cabeozos.

2. &De cuantas vacas en ordefio se comgone su hato lechero?

Respuestas vacas.

3. ¢Del total de vacas en ordefio, que porcentaje proviensn de especimenes
mejorados o se les puede calificar como animales mejorados? .

Respuestas %

4.  ¢Qué porcentaje de vacas en ordefio son PURA SANGRE?

Respuesta: %

N

5.  ¢Quwé porcentaje de vacas PURA SANGRE perfenece a las razas abajo se=

fialadas 7.

Jersey %  Guernesey %
Holstein - % Cebuina %
Parda Suiza - %  Bufalira | %

Danesa % Ofras %
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6. ¢ Qué porcentaje de vacas en ordefic fenen origen mixtado ?

Respuestas %

7. ¢Qlué poreentaje de vacas an ordefio proviensn del métedo de sefeccidn?

Respuestas Y

8. & Qué porceniaje de vacas en ordefio nusieron por inseminacidn artifi =

cial ?

'
v

Respuestas %

9.  ¢Luél as el total de manzanas que utiliza para pastos?

Respuestas MANZanas .

18, 4 Cuontes manzanas estan culiivades con pastos mejorados?

Respuestas manzands,

- -
11, sCuéntas manzenas de postos son regadas?

Respuestas MCNZANGs

12, ¢Usa concentrodas en la alimentacidn de sus vacas lecheras?
Respuesta & Si NO

v

13.  ¢Culnias inseminaciones artificiales praciicd durante el afic?

Respuestas inseminacicnes.

14, ¢En que medida utiliza servicios veferinarios?
NO UTILIZA
UTILIZA dcx_\suoris%ws NTE
UTILIZ A PERMAINE NTEMENTE




5.,

]é.

7.

]8'

9.

20.

21,

¢ En qua medida uso medicina y vacunos para los animales ?

POCG
MEDIANAPMEINTE
BASTANTE

é e practica el ensilaje de zacate en su Empresa?

Respuesta ¢ S| NO

L ———

¢ Se almacena heno en sy Empresa ¥

Respuesta ¢ SI NO

¢Cudntas personas trabajan en la explotacidn lechera?

Respuestas frabajadores.

131

¢Cuantes de asos trabajadores han recibio una preparaeién, cursilloo =

instrucciones téenicas para dewarrollar sus actividades?

Respuestas frahajadores .

Marque conuna X el tipo de maquinaria gue ufiliza en su Empresa.

Tractor Moline de martilio
Segadora Enfardadora
Ordafadoras Mezcladora

Picador Ofras

Sefialz cen una X el tipo de instalacidn agropacuaria que posee.

Establc Abrevadercs
Sala de Ordeno - Corral de manejo
Silos ) Bodega para heno

Sombreadores Qftras

|
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23.

24,

25.

26.

27.

éAplice fertilizantes en sus pastos?

Respuestas Si NO

¢ Lleva su Emprese un regisiro de la cantidad de leche que preduce diaria

manfe cada vaca?

Respuestas Sl

&Cuél es la preduccién diaria promedio per vaca?

Respuesta ¢ botellas

e

NO

& Lleva sy Empresa contabilidad?

Respuestas ST °

NO

e —c—

32

&Cuél aro la nacienalided de origen de sus abuelos (Espafiola, Inglesa,

lfaliana, etc.)

Raspuesta:

Marque con una X los estudics que Ud. eursd.

PRIMARIA INCOMPLETA
PRIMARIA  COMPLETA

SECUNDARIA IMNCOMFLETA

SECUNDARIA COMPLETA

UNIVERSITARIA INCOMPLETA

UNIVERSITARIA COMPLETA
OTROS ESTURIOS

§ Cudl es la oalidad de su tierra?

Respuestas Mala

Buena



29,

30.

31,

32.

33.
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¢Tiene otras Explotaciones o MNegocios ?

Respuesic s Si NO

S e e

Recibe asistznciu téenicu de alguna institucibn Piblica o Privada?

Respuestas Sl NQ

Si recibe asistencia diga si es s

CONTINUA ESPORADICA

Marque con una X el grado de eficiencia de su Empresa.
POCQ EFICIENTE

MED IANAME INTE EFICIEINTE

EFICIENTE

&Cudles son leos factores que han incidido pesitivamente en el grado de =

eficiencia de su Empresa?

Respuesta:

Fod -r‘D b - . o » o o
o Qué factores negativos han incidido en el grade de eficiencia de su =
Empresa’?

Respuestas .




35.

36.

37 .

38.
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¢ Cudl seria la situacidn de su Fmpresa si desoparacieran en el mercado

los siguientes producios?

CRITICA  DIFICIL NORMAL

COMNCENTRADOS
RODUCTOS VETERIMARIQS

¢ Qué variacibn expeiimentd el ndmero de trabojadores de la exploracién
lechera en |os afics 1970 = 1977 ?

AUMENTO

SE MAMTUVO
DISMINUYO ‘

——————

¢ Qué variacidn experimentd el ndmero de vacas en ordefio en los afics
1970 = 1977 ?
AUMEMNTO

5E MANTUVO
DISMINUYO

D

& Ha utilizado crédito de alguna Institycidn Financiera?

Respuestas SI NO

é En que condiciones recibid el crédifo?
FAYORABLES
DESFAVORABLES
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ANFRO po. 2

COMPUTO CGENERAL DE LOS RESULTADQS DE LA ENCUESTA
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COMPUTO GENERAL

Empresas # Cabe= ¥ Vacas % Vacos % Vacas % cla % Vacas % Vacas % Vae

zas Gana  en orde=~ mejora = Pura San se Va  Mixta = de Selec nacida
do o das gre ces = dos cidn p/Inse
Pura = mina.
Sangre Arrifi.
E, 50 Te 10 - = 100 = =
Es 52 17 1¢0 - = 100 - -
£ 70 24 100 - - 100 - -
E 70 20 5 = - 50 = =
Ex 75 40 100 - . 100 - -
E2 7¢ 25 100 - - 100 - -
E- 79 46 100 = - 100 - -
£5 85 30 100 - . 160 : -
Eg &7 20 1Co - - 100 = =
E1o a3 40 95 ~ = 95 - =
E11 89 25 150 32 <38 PS* - -
T2 o8
Eyo 100 48 100 - - 100 = 14
E13 100 3 100 = - 100 = =
E 1 115 45 100 - - 100 - -
E1g 120 45 100 - = 160 = -
E1g 163 80 100 10 160 S g0 = -
Eqy 163 29 160 - - 100 - -
Eig 120 44 34 2 100 J 32 - -
.o 185 75 6 - - 5 - -
E,;é 199 42 100G 5 160 C 95 = =
77 200 & 100 - = 100 - -
Eag 214 62 49 = - 40 = =
Eos 224 95 100 5 100 PS 95 = 75
Eng 340 1t 100 5 100 H 95 = 30
E§5 475 17 100 3 100 H 7 = 45
Ese, 504 206 160 24 100 H 76 = =
Eo- 670 167 50 = = 50 = 50
Eag &98 275 160 25 160 H 75 = 95
EZ; 80 250 100 30 100 PS 70 = 20
E50 1351 274 55 15 180 40 - -

* Parda Suiza (FS) Cabuina (C)
Braman (B) Holstein (H )
Jersey (J4)



Total Manz. % Manz. % Usa = # lnse Upiliza Usa Me= PracHi. Alma Nome # Tra=

O o TA o

CMLOoITdIg -

[

Manz. Postos Me Regadas  Concen mina. Servic. dicinasy ensilaje cena ro Tra  bojado
Pastos  forados — trados”™  Arific. Veferin. Vacunas St NO Hene  baja= res =
SI NQ S| MO dores  Teenif.
28 = = ¥ = Ccas. Poco { ¢ 2 -
80 4(5) 4(5) § . Mo Mad. ¥ ¥ 3 -
28 - - t = Perm. Med. iy § 2 -
52 - - ¥ = Ocas. Bast » t ¥ 2 ~
100  20(20) 20(20) - - Perm. Bast . t ¥ 3 -
20 = = ¥ = Oeas. Med . { t 2 =
75 - - ¥ - Ocas. Med . ¢ i 2 -
36 6(16) 6(16) i - Mo Poco f i 2 -
30 3(10) 3(10) ¥ - Ocas. Bast. ¥ ¢ 3 i
2¢ = = - - No Med . ¥ 1y z -
70 40(57) AQ(57) F = Ocas. Med. i ¥ 3 -
26 6(23) - ¢ 20 Parm. Med. I 6 i
80 - § - Qcas. Med. § ¥ 2 -
70 = - - = Ocaos. Poco 3 T 2 -
128 - - t = Ocos. Bast . i r 2 -
85 7.5(9) - N = Ocas. Med. oot 3 -
9 &(66) = f 30 Perm. Poco ¥ ¥ 4 i
120 2.5(2) - o t = Qcos. Poco i 1 2 -
i 61 90(56) - = = Ocas. Bast . t ¥ 4 =
20 - . t = Petm., Bast . 0y ¥ K i
3 3(100) = - = Qcos. Poco ¥ ¥ 3 [
40 - = § - No Poco f H 3 =
53.5 53.5(100) 45(84) 13 = 288 Perm., Bast. t ¥ i2 2
Iis 40(35) 40(35) - 60 No Poco ¥ ¥ 9 i
180 ®@7f @7 + - 276  Perm.  Bost. % t 25 3
200 80(40) 8049 453 Ocos.  Bost. t 45 i
300 150(50) 3512) ¢ 200 Perm. Bast. 3 ¥ 15 7
2 50  200(80)  250(100) ¢ 954  Perms  Bost. . 35 3
2 00 200(100)  200(100) ¢ 1000 Parm. Bast . Pt 30 10
115  2522) 25(22) ¢ - Perm. Bast . ¢ § 1 i

£EL
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TiIPO DE MAQUINARIA QUE  UTILIZA

Empre  Trac Sega Oraz fica Moli. Mszz-  Enfar Maz. Tang. Equipe Desgra=

sas tor dora fiedo dor Mart. clade dodor p/ba de dz  nuadora
ro ra fio Gag miel Riego
nudo

E

g) ;

£

E4 Pt f

Eé ¥

E ¢

Eg bomba
pozo

E ¢ f

E?o

Ei] ¢ h i

F:]? t t ¥ t

E]é ¥ f T

14

E%g i ¢ § bomba
pozo

E—!a i' Y

e} ;

FQO )

=21 ¥ Y agua

Eog + o ¢

E§4 f ¥ ¢

E25 T i ¥ t

EZ% ¥ ¢ t bomba
pozo

527 i t i 13 T T T

Evg i Pt :

E29 ¥ i 3 r T by y i ¥ {

E ¥ ¥ f
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TIPQ  DE  INSTALACIOMES  AGKQPECUARIAS
Empre Esta  Sale  Corral  Semb. Akre Silos Bodego Fdbrica Sala de Ma=
sas  blo. Orde mane= Brad. vods p/heno conc.  ternidad
Ao jo ros ros ro

PEQUENAS

E-I T T t

Eq t

E3 0y i

ES : t

E5 t b t T

Eé 3

E7 ¥ f H

E8 i ?

E9 Y [y ']

ETO ¥ ¥

B1y i ¢ t
MEDIANAS

= 'y f ¥ f ) t

Egg t f T ) ]

E'M_ ) 3 f

Eyg t ¢ i

E-|7 F ¥ i

E'ﬂ 3 ¥ ¥ T

Ei? ¥ 1§

EZG t f )

GRANDES

E 3 i f

E2 : |

EZé f t T t H t t

524 ¥ t ¥

E25 t t ¥ f t f T

E26 t T f t t

E27 t t i t i 3 ¥

E28 T i t t T

E ¥ Y i T b ¥ y

B2 ¢ t P

30




141

Empresas Nacional idad de Fstudios Reali- Situacidn por -
Origen d2 su = zades {alta de insumos
Abunlo
PEQUENAS
- (%) .
£s S Pl (2) Critica
= - [ H
Ez S - n
E-3 S o n
£ 5 y.C. u
ES S #.C. "
ES 5 - n
£/ 5 B.C. "
E8 S 5.C. n
EY 5 Usl. u
£10 s 5.C. "
11
MEDIANAS
I o n
(12 XN :
E{3 S - u
E15 S P.l. (2) Dificil
£ 3 S.l. Critico
E'E & Suize 3.C. "
L7 5 5.C. u
3 S Pl Normal
520 = = DE'FFC”
GRANDE
= = t r‘ v o
EQI ] :Un,. Crsi;llca
Egg Arabe U.C. "
E’M Espafiola P.C. Normal
EZ ltaliana u.<. Dificil
E23 $ Ul Crltica
E;é Extranjera u.cC. "
Eéé Espanola B.C. Dificil
E,‘,; " u.c. Pred Vet . Critica
- Fértil . Dificil
Eag Inglesa y.cC. Dificil

(1) S = Salvadorefia




Empresas FACTORES QUE HAN INCIDIDO POSITIVAMENTE EN EL GRADO DE EFICIENCIA DE LA
EMPRESA
PEQUENAS
Ey El use de concentrades, los rastrojos d2l algoddn.
Eo La existencia de pastes frescos durante todo el afic.
E El mantenimiento de csist-encia veterinaria y el fiempo de alimentacién que dé o las vacaes
Eq y empo de alimentacidén qu c
E
Eg El duefio vendid las vacas.
Eé El uso de concentrades y la ausencia de desperdicios de alimentos.
E7 Lo alimentacidn balanceada a base de forrajes y concentrados.
E 8 La afencidn directa del propietaric a sy Empresa.
E9 El establo influyd en una mayor preductividad:las vacas conservan su energia,la sombra fes
ayuda, mejoran los post os.
€
E%? El producto de la algodonera ayuda al mantenimiznio y mejoramienie de 1o Empresa.
MEDIANAS
Eio El asesaramiento de fécnicos qua han cooperade con la propietaria,
Evz Lo adguisicidn de foros de raza para mejora el genads, alimentacion a base de concantra-
dos y el uso de silos.
E14 . iy
Ers La combinacidn del concentrada en verano y el pasie verds 2n invierno.
Eig La alimentacién a base de concentrado. La fabricacidn de queso ayuda of desarrollo de la Empresa
Eiv La buena alimentacidn y la seleccidn del ganado.
By
E]g La administracidn directa del propietario. La lucha conira las enfermedades de las vios raspiraterias
de los ternercs (neumonteritis).
E2g El tipo de alimentacién.
GRANDES
Eoj Los trabajadores hacen bien sus labores
Ego La medicina y los concenirados.
Eos Hay un administrador general encargade de la empresa,el conirol administrativo y contable
Eo4
Eos La asistencia técnica al ganado. La aplicacidn masiva de inseminacién artificial .
Eng, La mejoria de los poirercs y la lacha contra las plagss.
E27 El praducto de la venta de la leche, la venta de ganade de engorde y la venta de hanequén
E2g Atencidn directa de la Empresa por el propistario. Se Ilevan registros adecuades de preduccisn

y gastos para andlisis da ntilidadac

vl



Empresas

FACTORES QUE HAN INCIDIGO NECATIVAMENTE ENEL GRADO DE
EFICIENCIA BE LA EMPRESA

PEGUENAS

0
GRANDES

Eon

Ezz

23

E24

525

26

527

£28

20

E30

El no poder alimentar a las vacas con los rastrojes det algeddn estz afio por la contaminacidn

Lo rabia que ofectd el hato 5 afios atrés, murieron 16 vacas.

Ef mal cyido del ganado.
Lo rabia que mato 15 vacas.

Las pocas livvias del inviarno anterior.
El exeesivo caler que ofecta al ganado.

El ordefic dz vacas de primer pario y la falia de pearsonal.
v a ~ 7 N
Lo sequic del afie pasado. La mortandad de ganado en afios anteriores. Las plagas da ratones y
° >
chicharras que se comen la raiz del posto.

La mala remuneracién de fos frabajadores.
La plaga de chicharra y la mosca que afaca los pastos.

El aumento dal precio de los insumos o la incaertidumbre, respacto a si comprard ef ISTA la propiedad
El sobrepastoreo (solucidn: venta de ganado no calificado)

144}
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