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I N T R 0 ti u C C I 0 ~ 

L2 Pequena Empresa industrial salv2dore~2, productora -

de alimentos de origen animal, constituye un importante sec 

tor producti "\'0 del pais y su importancia radica en los apor 

tes que genera a la Economia Nacional, tanto comoproducto

ra de alimentcos para la dieta alimenticia de la poblacion y 

como fuente s~neradora de empleo; no obst2nte, 2fronta difi 

cultades que obstaculizan su crecimiento y desarrollo, en -

tal sentido;- se hace necesario la realiz2ci6n de investiga

ciones como la presenter que identifiquen las causas que Ii 

Bit2n SD desarrollo. 

El presente estudio comprende un diagn6stico del area -

fin2nciera de los Subsectores: Pesca, Lacteos, Avicola y Ma 

tanza de Gan2do, Preparacion y Conserv2ci6n de Carne. 

El trabajo se ha dividido en tres Capi~ulos. En el Pri 

mero, se exponen los aspectos generales de la pequena empre 

S2 industrial salvadorena productora de 21i~entos de origen 

animal, ~or subsector, asi como tambien aSDectos relaciona-

dos con las instituciones que Ie brindan asistencia tecnica 

y rinanc:iera. 

El Segundo Capitulo 1 contiene la iT'~vesti.gacion de campo 

efectuada, detallando la metodologia de la i~vestigacion, -

desde la fOr='.a en que se determino el ::ni"",."7erso, la muestra 

y recolecci6n de la informacion. TG.JTJ:·ien ::::resenta la si tua 



~2~ual del ~rea fina~ciera, pc~ s~bsectorT objeto del 

~~2S2~~e estudio. 

Tercer Capftulo, contiene la pa=te principal del tra 

==j2, :pues comprende el Diagnostico del area financiera, 

2...2':' C:JZ'.O tambien, las Con.clusiones y 3.ecomendaciones que de 

€=- se c.erivaron. 

~l trabajo se complementa con dos Anexos y la Bibliogra-

=i2. C8!lsul tada .. 



CAPITULO I 

ASPECTOS GENERALES DE L...:i\. JP>EQ~ m':"DRESA r:illIiSTR.I1Uu DE 

ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL DE EL SALVADOR, S03SECTORES: 

PESCA, LACTEOS, AVICOLAS Y ~TANZA DE GA:.."VillO I' 

PREPARACION Y CON5ERVACIO~ DE CPJL~ 

A. CONCEPTO DE PEQ~ llIDUS'JrRIA 

Al ~€finir la pequefia industria, se debe considerar las 

caracterlsticas propias de la economia del pais, asi como tam 

bi~n una seri~~e elementos dependiendo del objetivo que se-

persiguc, tales como: asistencia t~cnica, financiera, etc. 

El r_-:::'=.ero de empleados, el volumen de ve.ntas, los acti vos 

totales, nivel tecnologico, la combinaci6n de dos 0 mas varia 

bles, sc= algunos de los criterios que generalmente se utili-

zan. 

En r~estro pais, generalmente se utilizan:los criterios 

basados En el nfunero de empleados, los activos totales 0 la -

combinac~6n de ambos. Es asi como el FIGAPE, entiende como -

tal, a~cElla cuyo activo a£ecto a las activicades de la empre 

sa, no SEa suoerior a Trescientos Mil Colones (e300.000.oo). 

El CEntro Kacional de Productividad. oefine a la pequefia 

empresa, como aquella cuyo Activo no sea De~o~ a Tres Mil Co 

lones «(:3.000.00) y que posea un personal ~~o ::-.e.:r:or de cua tro. 

Para efectos del presente trabajo se cc~sicera como pequ~ 

na ind::s:tria: "Todo establecimiento mac . .::.=actL:;.~ero cue a tra -



:.::: proc2so de producci6n y / 0 transfor::-_ac~6n f2:sico 0 

2.:::S se::-.:i-elabcrados 0 terminados I que tenga en sus activos to 

tales :.:n :::onto comprendido entre (t3,OOO.00 y (t500.000.00. 

AGe::tas I oCLlpar en -forma permanente hasta 50 personas, al 

rr&smo ~ie::tpo debe curnplir por 10 menos uno de los siguientes 

requisi tas: 

a) Q:.:e utilice preferenteme.nte materias pri:r:.as de origen na-

cianal 0 de los demas. pal!?eS centroamericanos, y 

b} Que el proCEso de producci6n se base en tecnologla simple, 

util:izando herramientas manuales, maquinaria y equipo me-

canico, pero que no dependa de proceso 0 manufactura auto 

matica." 1/ 

1. Subsector Pesca 

De ac~erdo a estudios realizados por el Centro de Desarro-

110 Pesguero (CENDEPESCA), nuestro pais esta ubicado en una re 

gi6n pote::cial=ente rica en productos pesgueros, favorecido 

por las ccndic~ones de su medio acuatico, tanto warino como 

continental, pero no se ha hecho un real aprcvecnaniento de 

sus recursos. 

1..1 Pautas Gene2:"a:::'es para el Desarrollo del Seminaric ae 2~a'iuacion, Diag 
nosticc ae:::' ~s~ecto Econcmico de la pequena e~DrES~ ~~Q~striall 1985. 
pag. 2. 



Los factores que ha~ ~~c~dido a que la pesqueria en El 

Salvador no se haya podido desarrollar a un ritno de creci 

miento compatible con el potencial de los recursos can los 

que cuentan nuestros cuerpos de agua marinos e interiores 

son: 

1) No se dispone de los niveles y de la capacidad tecno16gi-

ca suficiente para su aprovechamiento. 

2) La importancia marginal que se Ie ha dado en comparaci6n 

con otros sectores tradicionales. Esto ha significado -

que normalmente se Ie han otorgado asignaciones de recur 

sos de capital limitados para la ~nvestigaci6n, la capa-

citacion, la transferencia tecno16gica y para la creaci6n 

de infraestructura de producci6n y de comercializaci6n. 

_ ~a 2esca artesanal conocida tambien como la pesca en pe -

que5a escala, no obstante los esfuerzos realizados por el Cen 

tro de Desarrollo Pesquero y otras Instituciones de Fomento r 1 

aun no ha podido convertirse en una actividad econ6mica repre 

sentativa r pese a descansar en ella la mayor parte del abaste 

cimiento del consumo para 1a poblaci6n salvadorena. 

La pesca industrial 0 de gran escala I ha sido desde un 

inicio en 1956, favorecida e incentivada por la demanda ex 

terna de productos, tales co~o el camar6n y desde 1980 en ade 

lante, se incorpora el 1angostino y el enlatado de pescado, 

orientado fundamenta1mente a 1a eXDortaci6~. 1/ 

1/ Polltic3s para el Desar2:'ollc Pesquerc de El sa2.vaCicr. O:::tu..t:re 1984. 
Centro Be Desarrollo PesquE:2:'c I !·1iDisterio dE: ':'.~ric"'Jl tura y GanaCierla. 



Lacteos 

del s en su e 10 

calizada en los Departamentos de Sonsonate, San Salvador, San 

Vicente y San Miguel, dedicandose principalmente a la produc

c~6n de quesos, cuajada y crema. 

La existencia de ganado lechero, la refrigeraci6n mecanica 

y la maquinaria para este tipo de industria son£actores que 

contribuyeron para que la producci6n de lacteos en nuestro 

pals, tomara caracterlsticas comerciales. 

3. Subsector AVlcola 

La avicultura nacional originalmente se explotaba unica 

mente como un aporte a la econoffila familiar, de una manera 

tradicional de crear aves de corral, con el objetivo de tener 

sus propios recursos alimenticios, vendiendo el excedente al 

publico consumidor. 

Posteriormente, en vista de las cualidades alimenticias -

de los pro~uctos aVlcolas, la aceptaci6n del consumidor y las 

bondades econ6micas de este sector, el Gobierno de El Salva -

dor~ cre6 la Ley de Fomento AVlcola, por media de Decreta 471 

de :Eecha 24 de novie_mbre de 1961:_ abservandose a partir de es 

ta fecha un auge por el desarrollo de granjas aVlcolas orien

tadas a satisfacer la demanda de estos productos. 
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4. S::.::bsector MatansCl de Ganado", Preparac.."16n y Conservaci6n 

CE CarneQ 

~GCO el quehacer de la Pequefia Industria de la Carne de 

ganado bovino y porcino, tuvo su origen en el Pequeno Comer-

cio, actualmente existen gremiales en torno al sacri£icio, -

destace y proceso de carne de ganado, tales. como: "Ernpresa-

rios }fuyoristas del Destace del Mercado Central de San Sal-

vador- y la "Asociaci6n de Industrias Convertidoras de Car-

ne" . 

Estas empresas tienen su abastecimientode los hatos ga-

naderos existentes en el pais y el ganado es comprado en pie 

en los di£erentes tiangues 0 plazas del pais 0 en las gran -

jas ga~aderas, para determinar·su precio, el ganado es pesado 

o en base a la experiencia de los empresarios. 

C. CARACTERISTICA E IMPORTANCIA 

1. Sector Pesca 

a) Tipode Organizaci6n 

La pesca artesanal 0 pesca en pequena escala en su mayo

r1a esta organizada bajo la £orma de asociaciones coope-

rativas pesqueras, en donde la Asamblea General es la maxi 

rna autoridad de la asociaci6n, es la unidad rectora y res-

pansab~e de dictar las polfticas y lineamientos que gufan 
; 2 

sus actividades. 
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Su es~ructura 'organizativa es la siguiente: 

I} Asa~lea General 

2) Ju~ta de Vigilancia 

3) Consejo de Administraci6n 

4) Gerente 

5} Co:mite de Produccion y Calidad 

6} Co:rni te de Comercializaci6n 

.7) Co::;:nite de Creditos 

8} Co:mite de Educaci6n 

9) Co:rni te de Servicios Generales 

10) Otros Comites 

b) Productos que Procesan 

La produccion de la pesca artesanal normalmente se obtiene 

utilizando lanchas de motor y eguipo de pesca, tales como: 

redes, cuerdas, anzuelos y termos con hielo para conservar 

el pescado capturado. 

Existe una gran variedad de pescado, entre elIas tenemos: 

el mero, la curbina, el robalo, e1 boca colorada, el ba -

gre, etc., este producto es vendido por e1 pescador socio 

a la Cooperativa,en donde es preparado y conservado en 

freezers para ser comercializado posteriormente. 

La producci6n pesguera artesana1 en 1984 ascendi6 a 

3,062,200 toneladas metricas (Ver Cuadro N°. I). 



CUADRO N°.1 

VOLUMENES DE PRODUCCION PESQUERA 
r • I 

PERIODO 1980-1984 

En Miles de Tone1adas M6tricas 

---- - , 
' " 

-~_ Ano 1980 ] f)f14 C1ase de Producto'- -'-." ._.~._ .. _._ -
19n1--~-;-!;;; .--.. 

, e- - .• -.-;>-~.,",. 
" 

,Canaron y Ca:m:rroncill0 
I 

3,170.3 3,025.0 I 3,05.6.0 3,025.0 4,119.2 
Langostino 660.3 910.1 465.1 197.0 170.3 1/ 
otros 1,158.4 1,250.7 2,043.0 1,543.0 511.2 2/ 

-.....-_ ...... '\ -or P .... ~-i;,.,. ~-~~ . 
--~.-.. -...... ,.--... ,~ ..- .................. __ .. , .... ~ __ ... ~_ ~ :.k, _~ 

SUB TOTAL 4,989.0 .5,185.8 5,564.1 4/765~O 4,BOO.7 

Pesca Artesana1 2,246.5 2,058.8 1,361.1 1,936.4 3,062.2 ~ 
Acuicu1tura 27.0 26.7 24.4 80.0 62.3 

SUB 'IDTAL 2,273.5 2,085.5 1,385.5 2,016.4 3,124.5 
-' 

TOTAL 7,262.5 , 7,271.3 6,949.6 6,781.4, 7,925.2 
_. 

Fm:N']'e: er;tdfJlsticn PCH'tJuc:ru I anaa 1980 .. 1984 Centro de DcunrrnUo I'c§({uoro 

1/ Disminuci&l de In produccion de Inngostinos par cierre de Empresns. 

::/ No hubo produccioll d(~ ,\'\:.un, no opcrilrun lO~l bnrco!3 atuncros. 

,~/ 1\1.1111011[:0 ell' l.n prodtw();i.on debido il In orqnn:i.7.Md.6n y nr:listcncin crcditicia do nuovos grupos 
solidnrios de pescadores nrtesanales. ..... 1 
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c) Comercializaci6~ 

El proceso de cOBercia1izacion de 1a pesca ar~esa~al es -

afrontadocon muchas dificu1tades. Generalme~te e1 pesca 

dor supera con re1a::.iva facilidad las etapas de captura l 

no aSl 1a fase de vanta de su produccion. 

En la actualidad se mantiene el esquema de ve~tas locales 

en los puestos de produccion a rnayori~tas y q~e general -

mente pagan precios bajos a las cooperativas 0 pescadores( 

quienes por no tener los Dedios suficientes cie co~serva ~. 

cion de estos productos altamente perecederos, tiehen que 

acceder a los precios que pone el mayorista. 

En algunos casos los venden a mayoristas en San Salvador, 

~stos a detallistas, para posteriormente llegar 21 consu

midor. (Ver Grafico N~ 1) 

Las difereLtes £ases que se dan para que 11egue e1 produc 

to al consQ~idor final hacen variar sustancial~e~te el 

precio. La produccion se suministra a los mercados de 

las principales ciudades y muy especialmente al =ercado 

de Sa.n. Salvador. (Ver Grafico N? 2). 

d) Contribuci6n en la Dieta Alimenticia de la Pcblacion 

El sector pesquero es considerado como un sector aue 

contribuye al s1L.Tf1.inistro de proteina animal para la die-· 

ta a1imenticia de la poblacion, ya que el pescado aporta

las sustancias nutritivas necesarias que al cor.binarlas 

con otros alime~tos, ~os proporciona una cornida aue sa -
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tisface todas las necesidades ~utritivas de la familia. 

Entre las bondades del pescado tenemos: protelnas, son 

esenciales para el crecimiento y la conservacion de la 

vida, sus funciones son: 

1) Forma parte de los tejidos illusculares, nervios, hue

sos y piel. 

2} Elabora nuevos tejidos. 

3) Da resistencia al cuerpo defendiendole de las in~eccio 

nes. 

e) Generacion de Empleo 

El sector pesquero es una fuente generadQra de empleo( 

para 1983, la poblacion dedicada al aprovechamiento de 

una parte del recurso pesquero nacion~l( en sus diferen

tes fases ascendio a 19 r 040 personas, distribuidas en la 

pesca artesanal, industrial, piscicultura, comerciantes( 

etc. (Ver Cuadro N ~ 2). 

f) Contribucion a la Reactivacion Economica Nacional 

La pesca artesanal al igual que los demas sectores de la 

pequena industria contribuye a la reactivacion econ6mica 

med.i:ante la generacion de empleo (Ver Cuadro N;' 2) y por 

aprDvechar recursos nacionales para la produccion de ali 

mentos de bajo costo para la poblacion salvadorena~ Es

te sector es menos dependiente del sector externo en 

cuanto a la utilizacion de materias primas. 
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CUADRO N:' 2 

E~1PLEO GENERADO POR EL SECTOR PESOUERO ANOl-9 B 3 

N~ Tipo de Organi_zaci6n Miembros_ 

25 Asociaciones Cooperativas 1,350 

- 59 Grupos Solidarios 590 

Pescadores Indiyiduales lO,OOO 

20 Empresas Industriales 4{500 

lO Piscigranjas Comerciales .1 f 200 

40 Grupos Piscicolas Comunales BOO 

Comercian-tes 250 

BUB TOTAL _18_t'_690-

Sector Publico 350 

j 
_TOT~t\L ;19-f_04_0 

FIJEN'1.'J:: : Pol3: ticas para el Desarrollo Pesquero ae El Sal vader, Octubre 
1984 ~- Centro de Desarrollo Pesquero, N~ nisterio de Agricul tura 
y Ganaderia. 

t 
I 
I 

I 
I 

I 

I 
I , 
I 



2. S~sector ~acteos 

2} 7iDO de Organizaci6n 

La mayor12 de pequenas lndustrias 1acteas estan organiza 

cas bajo la forma de propietario individual, en donde e1 

d:..:.eno dedi-ca 1a mayor parte de su tiempo a 1a adrninistra 

cion del negocio. 

Para e1 desarrollo de sus actividades, normalmente cuen

ta con un Departamento de Producci6n y una Sala de Ventas. 

b) Productos que elaboran 0 procesan 

Entre los principales productos que elaboran en este tipo 

ce industria tenemos: guesos de diferentes tipos, cuaja

dar crema, paletas y sorbetei utilizando paraello las -

siguientes materias prirnas basicas: 1eche, azucar, gluco 

S2, crema, estabilizadores, esencias y colorantes. 

En e1 proceso productivo utilizan 1a maquinaria y equipo 

siguiente: tanques de acero.inoxipab1e, descremadoras, 

tinas T molinos, moldes, freezers, enfriadores, cuartos 

Trios, tanques de sa1muera y maquinas sorbeteras. En el 

grafico N°. 3 se presenta el Diagra..TTIa de Proceso del Que

so Fresco. 

c} Comercializaci6n 

Los productos lacteos, tales como: quesos, cuajada, crema, 

se venden a .traves de mercados municipales, tiendas, su

permercados y en el propio establecimiento donde se pro

cucen. 

Los helados y sorbetes se venden en gran variedad de sa

bores y tarnanos, se transportan en vehlculos con equipo 
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GRAFZCO N°. 3 
---~------~ 

DIAGRAMA DE PRC'CESO DEL (?UESO FRESCO 
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~l::Jacenamiento en cuartc f'rlo 

o e::lfriador 
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refrlgerante.a los mercados d€ menudeo, como sorbeterfas, 

restaurantes y tiendas. 

CUADRO N:' 3 

PRECIOS PROMEDIOS DE PRODUCTOS LACTEOS A NIVEL DE CONSU

NIDOR, M3RCADO DE SAN SALVADOR. PERIODO 1980-1984 

(Colones) 

!~ 

I-~ Productos Lacteos 

Queso nu- l:, 
Crern.a. /:, Leeh.e /:, 

AT10 ~ ro b1ando 
% 

Botella 
% 

Bote11a 
% 

libra 

I 1980/l981 5.33 4.76 0.63 

19B1/l982 6.13 15.0 5.02 5.5 0.79 25.4 

1982/1983 6.50 22.0 5.42 13.9 0.84 33.3 

19B3/1984 7.29 36.8 5.83 22.5 0.88 39.7 

1984/1985 7.25 36.0 5.67 19.1 1.00 58.7 

FUENTE: Anuarios de Estadlsticas Agropecuarias MAG. Allos 1980/l985 
Para establecer la variac ion se tomo como ano base 80/8l. 

d) Contribuci6n a 1a Dieta A1irnenticia de la Pob1aci6n 

Los productos 1acteos son a1imentos basicos de reconoci-

do valor nutritivo para el ser hQBano. 

La 1eche es considerada como el a1imento casi perfecto 

de la natura1eza, por contener la mayor parte de nutrien 

tes vitales en una dieta alimenticia. A continuaci6n se 

presenta un cuadro sobre el contenido alimenticio de la 

1eche. 
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CUADRO N:' 4 

VALOR ALIMENTICIO DE UN LITRO DE LECHE 

I 
D .. . I TI 

lCaleio 82% De las necesidades larlasl 
IFosforo 63% It If If .. ; 

!proteinas 40% " " II n I ~ 
!Riboflavina 83% II If II " I ¥ 
jVitamina A 30% " n_ n n 

lTiamina 22% " n II n 

~ 
IVitamina D 100% " " II 11 

~ 
:< 

:Calorias 21% II It n II 

FUENTE: La Lecne, su :rroduccion y Procesos Industriales. Henry P. 
Juskins, Harry A. Klomer. 4a. Impresion. CECSA. 

La lechey sus derivados, no obstante poseer las bonda -

des antes mencionadas, presenta eierta caraeteristiea ne 

gativa, la eual es de reunir condie2ones que propician -

la reproduccion de rnicroorganismos pat6genos, que son da..,... 
f 

ninos para la salud r por tal raz6n 5e recomienda la pas 

teurizacion de estos productos. 

e}Generaeion de Empleo 

La pequena industria lactea es considerada como un sec .,... 

tor que contribuye a la generacion de empleo. 

Este tipo de industria por ser demandante de leche fluida, 

ravorece la generaci6n de empleo en las granjas y coopera 

tivas ganaderas del pals r aSl como en las institueiones ~ 

pUblicas y comerciales aue se relacionan con esta activi-

dad. 
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f) Contribuci6n a la Reactivaci6n Econ6mica Nacional 

La pequena industria lactea, al ~gual que los demas secto~ 

res de la pequena industria, contribuye a la reactivaci6n 

econ6rnica nacional por utilizar materias primas de origen 

nacional, es una fuente generadora de empleo y contribuye 

al desarrollo de la ganaderla nacional. 

3. Subsector Avlcola 

a) Tipo de Organizaci6n 

Al igual que la mayori.a de las pequenas empresas f" las avf ..... 

colas, su tipo de organizacion es de propietario indivi ~ 

dual; en esta clase de negocio es muy notable la influen~ 

cia que ejerce el dueno en las decisiones a diferentes ni 

veles, ya que normalmente realiza casi todas lasfuncio .,... 

nes y resuelve personalmente los pEoble-mas{. a las activi-· 

dades que mayor importancia le da es a la producci6n y 

ventas. 

b) Producci6n 

La pequena industria aVlcola produce carne y huevos.i. uti-· 

lizando para ella galeras, comederos, bebederos~ pollos 

para la produccion de carne y para la producci6n de hue 

vos, concentrado para aves, etc. 

Las galeras de producci6n, por razones tecnicas{ deben es 

tar separadas para evitar la contarninaci6n entre las eta

pas de producci6n 0 desarrollo. 
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CUADRO N? 5 

ETAPAS DE DESARROLLO 

-=-=tapas Periodos 

P~25ucci6n de Huevos 

1 dia a 7 semanas I 

- . . 
.!.!:lClO 

Desarrollo 7 a 20 semanas 

Productoras 20 semanas en adelante 

Producci6n- de Carne de 5 a 7 semanas 

CU7>...DRO N'? 6 

VOLD~~~~S DE PRODUCCION DE CARl~E DE POLLOS Y HUEVOS 

Prcx1ucto 

A..'l.O 

1980/1981 

1981/1982 

1982/1983 

1983/1984 

1984/1985 

PERlono 1980 ~ 1985 

PolIo 

Carne (Lbs.) 

Gal1L.'1a 
de Descarte 

29,730,701 
~ ! 27,437,020 

I 33,833,223 
1 
! 29,681,508 
I 

41,389,258 

(7.7) 

13.8 

(0.2) 

39.2 

5,468,784 

5,527,667 

4",111,156 

3,547,270 

22.2 

23.5 I 
( 1 I ,8 • ..L)i 

I 

" (20.7) I 

huevos 
(cientos) 

5,727,900 

5,789,938 

5,783.140 

% 

LO 
~ n 
l... v 

5,251,040 (8.3) 

5,254,386 (8,3) 

I 

I 
I 

I 
I.- -

i 
I 
I 
I 

-I ==-.. _._.============================ 
FLlEN'IE: Estadlsti.cas Agropecuarias~ MAG. 1980/1985. 

Para esv...blecer las variaciones se tomo como afio base 1980/1981 
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==~ercia1izaci6n 

,Ge=-=:::-.=.l:mente 1a pequena industria aVlcola vende sus produc 

t2~ _ traves de los mercados municipales y en el propio es 

t2l:~-2:ci.mi.e:nto • 

Lcs '::"::.e'.70s para la venta son clasificados en tres tamanos: 

El. :::::::-ecio de venta del huevo y 1a carne es establecido por 

..La ~sJciaci6n de Avicultores Salvadoreiios, mediante el 

aval eel Ministerio de Economla, por tener esta industria 

~~ ~2Y de Iomento. 

CUADRO N~ 7 

?P3CIOS PROMEDIO DE LA CARNE DE peLLO Y IHJ"EVOS 

PERrono "1980-1985 

(Colones) 

----_____ Producto Carne de 

---- polIo % 
,,- ----- ! F:~ ~i (T,ibra) 

! 
2980/1981 ! 2*00 

1981/1982 " ~t; .L..@"L_ 12.5 

1..982/1983 2.26 13.0 

1983/1984 2.40 20.0 

1984/1985 2A3 21.5 

Huevos 
(Ciento) 

15.17 

17.29 

16.58 

22.08 

18.58 

F!..JEN:.!.;:.: Estadisticas Agropecuarias. .M.L~G. 1980jl985. 

% 

14.0 

9.3 

45.6 

22.5 

Para establecer las variaciones se tome como ano base 
1980/l98l. 
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d) Contribuci6n en 1a Dieta A1imenticia de 1a Pob1aci6n 

Los huevos y 1a carne de pallo son de gran consumo en la 

poblaci6n salvadoreiia, jugando un papel importante en la 

dieta alimenticia por su contenido nutritivo. 

e) Generaci6n de Empleo 

La pequena industria aVlcola es fuente generadora de em 

plea direct,o e indirecto, ya que. la avicul tura abastece 

otros sectores tales como: panaderlas, restaurantes{ etc. 

Contribuye tambien a crear 'trabaj.o en supermercados { tien 

das y puestos en mercados municipales. 

-<=\ L; Contribuci6n a la Reactivaci6n Economica Nacional 

La pequena industria aVlcola contribuye a la reactivacion 

econ6mica nacionalT'ya que constituve una fuente producto 

ra de alimentos de consumo popular( crea una demanda pr~n 

cipalmente de productos agricolas,!, tales como: malz{ maici 

110 Y derivados del algod6n y cana de azucar. 

4 . Subs ector ,!-1atanza de Gilllado I PreparacioD y Conservaci6n· de Carne, 

a) Tipo de Organizaci6n 

La peguena industria de la carne, a1 igual que los otros 

sectores de la pequena industria, en su mayoriai estan -

organizados bajo 1a forma de propietario individual y pa 

ra e1 desarrollo de sus acti vidades cuenta can un depar-. 

tamento de nroducci6n y una sala de ventas. 



Productos que elaboran 0 procesan 

Sacrificio v Destace 

L..L 

t:na vez sacrificada 1a res 0 el cerdo, por med::io del des-

paste se obtienen los cortes de las diferentes partes de 

la canal" T los nombres de las piezas obtenidas son simi

lares e,n las distintas localidades y su calidad esta de

tsrminada segun la parte del cuerpo del animal. 

La carne de mejor calidad esta localizada en la region tra 

sera del animal. La calidad del producto se ve afectada 

por el conocimiento del matarife que ejecuta el desposte 

y por las condiciones del local en que realiza tal labor. 

Procesamiento de la Carne 

Ta:mbien existen pequenas. industrias que se dedican al pro 

cesamiento y comercializaci6n de carne de ganado bovino y 

porcino, las cuales elaboran los siguientes productos: 

jam6n, salcnichas, chorizos, butifarras, salchichones, 

mortadela¥ salami, tocino ahumado. 

La materia prima basica utilizada en la elaboraci6n de es 

to.B produc-tos es: Carne de res 0 de cerdo y especies_ 

El sacrificio d~ ganado proporciona una variedad de cortes 

de carne, los cuales se detallan a continuacion: 

Carne de Res 

Lomo de Aguja 

Lorna Rollizo 

Posta Angelina 

Carne de CerGo 

Lomo 

Posta 

Costilla 
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Pc,sta Pacha 

C~_- ()Guez Ue l a 

Bc~'lcmo 

~ --bc.i.On 

Pesta de Pecho 

Pesta de Yugo 

Ci:ui:a 

Gcto 

~?:.:ezo 

c) Comercializaci6n 

La comercializacion de la carne de ganado bovino y porCl-

r.::c y sus ae-rlva-aos da inicio genera1mente en los tiangues 

o ::;=:lazas r adonde con curren compradores y vendedore!':3 y en 

las explotaciones de los ganaderos. 

El precio para la comercializaci6n de estos productos es-

·:influenciado par e1 precio en que se paga a2 comprar 

el ganado en pie. 

Generalmente se puede deair que la oferta de ganado de-

termina en gran parte el sacrificio de ganado :y este a su 

vez influye sabre el precio de 1a carne. Una estadfstica 

del. sacrificio bovino y porcino se aprecia en Cuadros :N° 

Los; canales de distribucion .i- ~..,,, -ULl-LlzaCOS para la comercia-

aci6n ce 1a carne son: 
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CUADRa N: 8 

SACRIFICIO DE GANADO BOVINO EN RASTROS MUNICIPALES 

POR DEl? ARTF..l.'1ENTOS 

(Cabezas) 

1980 1981 1982 1983 1984 

J 
I 
l 

I 4,648 
~ 3,770 3,405 3,085 2,614 

,Sa"""lta Ana I 16,162 16,252 15,375 9,538 11,118 

I 12,267 i 10,190 9,739 10,013 8,245 
~ 
il 

1,504 1,129 1 1 107 905 884 

15,595 8,230 6,723 5,919 8,130 

S22 Sal \rador 65~768 58,047 58,505 65,361 62,338 

14,311 13,516 12,072 10,414 16,357 

::.a. Paz 4,154 3,250 3,274 2,700 2,992 

C~biias 2,186 2,078 -1,564 1,511 1,397 

S2""l Vicente 2,826 2,040 2,.386 1,450 1,522 

7,543 6,364 4,965 4,329 4 r 236 

S3:."'1 Miguel 11,216 8,543 8,497 7,708 r .... '7-::>. 
0,'£;1--

3,264 2,331 11'721 801 872 

4,790 41'247 3,884 3,714 4,224 

1166,234 139,979 133 F_217 127~448 131,202 , 
~ 

0I;::Y base 1980, 
rJa-.-f aci6n Porca'l.tual (15.8) (19.9) (23.3) (21._1) 

Y_:':-::oZ~TE: l>..nuarios de Estadlsticas Agropecuarias! Ministerio de AgriC'..:2. tura 
y Ganaderla. 



CL"ADRO N°.9 

S]'.CRIFICIO DE ·GAN;:...DO PORCINO EN RASTROS MUNICIPALES 

POR D~PARTAMENTO 

(Cabezas) 

1980 1981 1982 
. 

1983 1984 
~ 

::?lluaa.~ll 2,665 2,581 2,715 3,335 2,681 

Santa F...D.a 8:5l5 8,585 12,290 11,336 9,393 

,~:5ansonate 14,662 14,314 17,043 17,216 12,305 

. Chalate.~'1go 2,391 2,366 2,736 2,468 2,621 

I.a ~t..a:1 16,856 13,410 17,303 21,701 19,166 

-San Sal"!'"~.lac:Jr 18,887 20,167 22,816 32,404 31,709 

Cusca+-l ,~!) 7,739 4,181 3,247 2,980 2,560 

=.a Paz 23,388 24,356 30,396 30,096 28 .. 400 

Ca.i:::x:u~s 876 1,018 1,285 1,113 863 

Ba...! Vicente 5,175 5,042 4,989 4,317 5,506 

~JsulU+-~T2 ]J) ,635 10,956 12,489 14,537 12,612 
',~ 

"r!::>ari It!~;~~Qel 9,581 8,785 8,673 6,833 6,38,6 

~~'Orazan 2,510 2,621 2,866 2,438 2,427 

;J:..i3. ~- ""'-uYJ.lon 2,566 2,695 .3,637 4,030 3,075 

fi 

'IO':.!:FL 
, 

1261'452 12l,077 142,485 154,804 139,704 , 
! 

':.l~~o base 1'980, 
1 

va- (4.3) .12.7 ?- Ji. 10.5 
p::iaci6n porcEmtual 

~L..t± 

?U~-nrE: Anuarios de Estadisticas Agrc1pecuarias f Ministerio de Agri
cultura :'l Gana.deria .. 
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L-np:::-esa:::-io destazador - Mayorista - Minorista - Consu-

IDi6.c~_ 

2~ EnrDIesa:::-io destazador Minorista - Conslli~idor 

3_ bup:::-esa:::-io destazador Cons Th.-ni dc.r 

C::la~o N; 10 se presentan los precios promedios de 

carne ,c.e y cerdo a ni vel de cons1L.rnidor en mercados de 

San SalT.rac.Dr r correspondientes al perlodo 1980-l984. 

CUADRO N~ lO 

PRECIOS PRO)lEDIO ANUALES DE CAR~E--DE RES Y CERDO A NIVEL 

DE CONSUMIDOR EN MERCADOS DE SAN SALVADOR 

(Colones por libra) 

if - ~ ''-'' --""- u,,-" -', Ii 
C a - n e ;.~"~-"-,..,-=;n,...+o '. 

i I 
I _ ~rl--------------------------------------------------~ 
! A.,"?-0 __ ______ ! Res fl- Cerdo % 0 

i l 
3.67 3.84 

3.84 4.6 3.93 2.3 
4 -'r, 28.0 4.0 4.2 _. J v 

5.36 46.0 4 1 ~ 
.., .5 .-. .,..t._ J 

1 1980 I 
! ~::~ II; 

1983 ! 

1984 I 5.56 51.5 4.04 5.2 

Ft:zNTE: p..nua=ios de Estadfsticas AgropeCtlarias, lv'...inisterio de Agri
cult2ra y Ganaderia. 

Para establecer·las variaciones, se tomo como ana base 1980. 

Contril::;::;.cion en la Dieta Alimenticia de 1a Poblaci6n 

La ca~ne es Iundamenta:Lmente :La dieta alimenticia nacio 

nal , en cuanto que es rica en proteinas y constituye uno 

de los mas importantes componentes de 1a dieta hThuana. 
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e) Ger"era2ion de Empleo 

La pe~uena industria de la carne es generadora de empleo, 

tan-7::0 en los establecimientos productivos como a traves -

de los canales de distribuci6n. 

~l Contri~ucion a la Reactivaci6n Economica Nacional 

La pequena industria de 1a carne contribuye a 1a reactiva 

cion economica nacional, porque la mayor parte de materia 

que utiliza es de origen nacional, 10 que significa ahorro 

de divisas y por e1 nivel de empleo que genera. 

D . ASIS~'lli~CIA ":lI"ECNIC.l\ Y FINANCIERA 

Las instituciones que de una forma U otra prestan apoyo a 

la pequefia industria, las hemos dividido para e£ecto de nues-

tro estudio en tres grupos: 

l. Instituciorres de Asistencia Tecnica 

2. Instituciones de Fomento que ofrecen creditos a 1a peque

na empresa y en particular a 1a peguena industria 

3. La Banca Comercial e Hipotecaria y Llneas de Credito. 

1. Instituci-ones de Asistencj.-a Tecnica 

Entre las Instituciones creadas para brindar asistencia 

tecnica a la industriatenemos: 

E1 Centro Nacional de Productividad 

El Centro de Desarrollo Pesquero (CENDEPESCA) 

El CENAP es una institucionque depende del Ministerio 

de Econoffifa y cuyo objetivo es ayudar a las empresas indus-



tria=-.es ~ • e 

mea.l..ar~te cursos de . - '" .-capaCltaClon y asistencia tecnica 

q::e ~eS permitan alcanzar mayores niveles de produccion, pro 

ductividad y rentabilidad. 

De acuerdo a la informacion obtenida en esta instituci6n~ 

la asistencia tecnica esta arientada a las siguientes areas~ 

Contable-Financiera, Produccion y Comercia1izaci6n. 
, ~ 

cna pequena industria para poder recibir asistencia tec~ 

nica del CENAP, tiene que reunir los siguientes requisitos:. 

Tener como minima un personal ocupado de cuatro 

Que el empresario se comprometa a trabajar en forma 

conjunta con e1 asesor 

L1enar un formulario de inscripcion de asesoria 

Cance1ar a1 inicio de 1a asesorfa una cuota que se es.,... 

tablece de acuerdo a 1a capacidad economica de laempre-

sa. 

Para orientar los pr~grfuuas de capacitacion, e1 CENAP in 

vestiga las necesidades de capacitacion de un determinado 

numero de pequenas empresas y en base a esa • .c ~ --lnLormaClon se 

establecen los modulos a desarrollar r tales como: 

Gerencia Financiera 

Gerencia de Producci6n 

Gerencia de Comercializacion, etc. 

La evaluaci6n de los resultados de la asistencia tecnica 

proporcionada es realizada mediante un seguimiento despues -

del perfodo normal de asistencia tecnica que es de tres rreses. 
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~~ Centro de Desarrollo Pesquero (CENDEPESCA) es una ins-

t~~~~~6n que cepende del Ministerio de Agricultura y Ganade-

r::2 y tiene como objeti vo contribuir a'l desarrollo y fomento 

de ~as actividades pesqueras, mediante la administraci6n de 

los recursos pesqueros e i~plementaci6n depoliticas que tien 

0._--
<=-- a regular la actividad pesquera. 

Dentro de la organizaci6n de CElIl"'DEPESCA, existen unidades 

oPe::::ativas denominadas "Centros de Invest:i-gaci6n y Desarrollo" 

los encargados de promover, regular, investigar, asis 

usuarios e introducir t§cnicas innovadoras en la produc 

c~6:: pesquera. 

La asistencia tecnica que normalmente brinda CENDEPESCA a 

las cooperativas pesqueras esta orientada al area tecnologica 

de la producci6n y lo relacionado con el mantenimiento de los 

e~~ipos de navegaci6n costera. 

Los requisitos exigidos para poder recibir asistencia tec 

nica son: 

a) Estar organizados en Cooperativas Pesqueras 0 en grupos 

solidarios . 

Los factores que se taman en cuenta para estructurar los 

programas de capacitaci6n son: 

a) Nivel educacional del pescador 

b) Encuesta de necesidades de pescadores artesanales en una 

region determinada. 
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En cuanto a la evaluacion de los resultados de un progra 

ma de capacitaci6n, esta se lleva a cabo mediante la realiza 

cion de un examen al final del curso de capacitaci6n. 

2. Insti tuciones de Fomento que· ofre·cen Credi tosa la Peque

iia Empresa y en particular a la Pequeiia Tndustria_ 

Entre las instituciones de fomento que brindan asistencia 

financiera a la pequena industria tenemos: 

a) Fondo de Financiamiento y Garantia para la Pequena Empre-

sa, (FIGAPE) 

b) Federaci6n de Cajas de Credito (FEDECREDITO) 

c) Banco de Fomento Agropecuario (BFA) 

d) Banco de Fomento Industrial (BAN8YI) 

a) Fondo de Financiamiento y Garantia para la Pequena Em-

presa. 

Esta .Instituci6n tiene como objetivo principal contribuir 

al fomento y desarrollo economico del pequeno empresario, 

media'nte el otorgamiento de creditos 0 garantias. 

A fin de atender la demand a crediticia de la pequena em

presa, el FIGAPE normalmente dispone de las siguientes -

£uentes de recursos: 

a) Recursos propios 

b) Recursos del Banco Central de Reserva 

Destino para el cual concede creditos: 

a) Capital de trabajo 



-~~ct~ra de capital 

?e-::-..:.:::'s=--::.::::; que exige FIGAPE para otorgar credi tos 

-. ?::see= 2.ctivos hasta ~300TOOO 

~, =~~~~~~lidad del proyecto 

c~ ~22t~r ~on el 20% de participaci6n cuando se trate de 

e) Capacinad empresarial del solicitante 

Gar~tlas Dara conceder prestamos 

El ?CDCO, Dara poder otorgar creditos exige las garantlas 

siq-~~entes : 

a) ?rencaria, Solidaria e Hipotecaria 0 una combinacion -

de las msmas. 

Mo~to del Credito 

No mayor del ~50% de los activos empresariales, sin exce

der de ¢300,OOO.00. 

Supervisi6n de los Creditos 

En 10 oue respecta a la supervision de los creditos que 

otorga el FIGAPE esta encomendada al Departamento de Su 

pervisi6n y Control de Creditos. 

La parte de credito destinada a la adquisicion de equipos 

es entregada al solicitante en varios cheques, los cuales 

endosan por el solicitante a los proveedores de equipo 

que han presentado ofertas, las cuales se tienen en el 
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1980 

1981 

1982 

1983 

1984 
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EL PERIODO 1980 - 1984 

(Miles de Colones) 

'rota1 credi-
Pequena Industria Ind. Aliment. Origen Animal 

'Cos CQncedi- N°. de N°. de N°. de N°. de 
, 

dos Ernpr~ Presta Monto % Empre- Presta- Monto 
sas lIDS sas mos 

.-- . 

5,667.0 177 J 177 2,875.4 50.7 1 1 9.5 

4,G69.0 229 229 2,442.1 52.3 4 4 37.5 

6/655.5 264 264 3,433.4 51.6 9 9 133.5 

9,483.3 296 296 4,667.2 49.2 12 12 152.2 

9,035.7 348 348 4,335.2 48.0 6 6 93.0 

_. ::.--::::: 

I~m;NTB: Mcmorins del rondo de J;'inanciamien'to y Garanl:la para Ia Pequefia Empresa, arios 1980-1984. 

! 

-
% 

0.3 

1.5 

3.9 

3.3 

2.2 

~ 
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expediente respectivo. 

El capital de operacion se entrega de conformidad con -

los reguerimientos financieros del solicitante. 

Como paso previa a 1a escrituracion T corresponde al Jefe 

del Departamento Juridico , realizar una investigacionfi 

nal que permita garantizar en mayor medida el repago del 

credito, ya sea explorando, en esa ultima instancia, ga-

rantias rea1es adiciona1es 0 firmas solidarias comp1emen 

tarias. 

El proceso mismo de supervision de los creditos correspon 

de, en 12 etapa posterior, a1 Departamento de Supervision 

y Control, qui en a traves de un cuerpo de inspectores rea 

1iza visitas a usuarios del creditor para establecer 1a -

marcha de los negocios, constatando 1a adquisicion de 

equipos :::7 otros bienes y 1a inversion de los, fondos 0 de 

. -" operacloD .. 

Tiempo Promedio para Aprobaci<6n de los Creel tos 

De acuerdo a consultas efectuadas a1 personal tecnico del 

FIGAPB, e1 plaza promedia para 1a aprobacion de un credi 

to es de aDS meses. 

En cuante a dificu1tades experimentadas con los usuarios 

y solicita::ltes de creditos, nos manifestaron que algunos 

usuarios no han cancelado oportunamente sus obligaciones 

y que las solicitudes denegadas han obedeci.do principal-
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LINEAS DE CREDITO" DEL FONDO DE FINANCIAMIENTO "Y GARANTIA PARA LA 

PEQUENA E~WRESA INDUSTRIAL 

, 
D e s t i n 0 Tasa de Inter~s 

Lfnea de Cr/3dito 
Plazo 

C"l.pital FOl:nacilSn Refinan- B.1sica Corriente Mos 
Trabajo Capital ciamiento %" % 

RIDJRSOS PIDFIOS ' SegUn necesiCiades 
a) Ir>.dustria x x x 13 14 del Proyecto 

Clase A, Industria 

13% para cr~ditos nenores 
de ~50,OOO 

14% para cre:Jitos roayores 
de ~50,OOO. - "-

crnCESICN DE GARANTIAS 0 
AVALES * x x Can. 3% 

RECURSOS DEL B.C.R. 

a) Linea Esoecial de Cr~-
dite pnra-la producci~n 
de artesanfas x x 10 1 - 4 - B - 15 

b) Industria Manufacturera x v x 13 1 - 4 - 8 - 15 

c) ~ti.croarpresa Rural x -" x 10 4 

dl COTpra de acciones a flu-
presas Industriales x 13 Hasta 15 

e) Linea de Refinanciamien-
to para rehabilitacilSn 
enpresas industriales x 4 ** Hasta 10 

f) Lfnea especial de" cred.i-
to para 1a Mj"croenpresa x x x 13 

g) Fondo de Desarrollo Eco- I n6mico I 1) Irrlustrjalizaci6n de ma-
terias prilllas de oxigen ! i 

I 
agrcpecuario I }\ x ! 9 10 2 a 15 

2) Mejoras en los ret-odos I de conservaci6n, distri-
bucioo y nercadeo de pr2 I 

" " 

ductos agric.o1as, pepua- -
rios, marinos y sus de-
rivados industriales x x 9 ;1.0 

i 

I 
! , 

y 

"I 
3} EKplotaci6n de Recursos 

Marinos ! x x I S ""._"~~ __ . _______ " __ I I I u --" . 
., FlGAPE corcede garantias sobre los cr~djtos que otorga a las peguefas enpresas las instituciones pUblicas y 

privadas • 

*n 4% bajo 1a tasa vige.T1te, 
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mente a causas de origen l~gal, tales como poseer acti 

vos mayores de ¢300,000.00T no contar con el 20% de par

ticipaci6n en el proyecto de iniciaci6n( etc. 

b) Federaci6n de Cajas de Credito (FEDECREDITO) 

FEDECREDITO es una instituci6n que tiene como objetivo 

promover el desarrollo del movimiento cooperativ~ en el 

pais y especialmente en 10 relativo al credito para pro 

ductores, industriales y comerciantes en pequeno. 

Para atender las necesidades financieras del pequeno em

presario, FEDECREDITO cuenta con 46 Cajas de Credito en 

todo el pais y con las siguientes fuentes de recursos: 

a) Recursos propios 

b) Recursos del Banco Central de Reserva 

c) Gobierno de El Salvador 

d) Agencia Internacional para el Desarrollo (AID) 

e) Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

:Destino para el cual concede crecitos 

C) Capital de trab"ajo 

b) Estructura de capital 

c) Refinanciamiento 

Reauisitos que exige para otorgar creditos 

a) Factibilidad del proyecto 

b) Garantias segGn el monto y destin~ del credito 

c) Residir en el pais 
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Ga'rant:las requeridaspara 'otorgar creditos 

FEDECREDITO r para poder conceder creditos exige las si 

guientes clases de garantfas: 

a) Solidaria, Prendaria e Hipotecaria 0 una combinaci6n 

de las mismas. 

FEDECREDITO,para poder desarrollar sus actividades credi 

ticias las estructura en base a los siguientes programas 

o Ifneas de credito: 

a) Fomento ~gropecuario 

b) Operaciones Corrientes 

c) Desarrollo Comunal Rurai 

d) Desarrollo Comunal Urbano 

e) Servicio de Credito Popular 

f) Microempresas Rurales 

g) Desa~rollo de Pequenos Productores 

Montos segun Programao Llneas de Credi to 

.- Progra:ma:' Fomento Agropecuario 

Prograrrt2. : 

Monto: 

_ Individuales T para agropecuarios hasta SZlBO,OOO.oo 

Agroindustrfales r hasta ~100,OOO.oo 

Cooperativas Organizadas,hasta ~375,OOO.oo 

Construcciones Agropecuarias, hasta ¢lSO,OOO.oo 

Operaciones Corrientes 

Monto: 

Prestamos individuales, hasta ¢1.00 r OOO.oo 

Para Cooperativas, hasta ~375,OOO.oo 

BIBLlOTECA C::::i~TRAL 
UNIV€RSID"O 0:: ':1- S,lV:·DOR 



Programa: 

Programa: 

'Procrrama: 

.. 
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Desarrollo Comuna1 Rural 

Monto: 

Para Iomento agropecuario ¢10,OOO.oo, por 

usuario en e1 credito individual y para ·gru

pos solidarios, la misma cantidad multiplica~ 

da por el nlimero de usuarios aue integra e1 -

grupo .. 

Microernpresas Rurales 

l'1onto: 

Prestamos individuales desde ¢300.oo hasta -

la cantidad de ¢10,OOO ... oo. Para grupos soli

darios hasta 1a .suma de ¢3,OOO.oo y ¢5,OOO.oo 

con. garantfa hipotecaria y para grupos coopera 

tivas hasta ¢60,OOO.oo Y ~100rOOO_oo can garan 

tfa hipotecaria. 

Pequefios Productores 

Monto: 

Prestamos individuales destinado a financiar 

actiyidades productivas hasta ¢25,OOO.oo. Para 

grupos solidarios con firma solidaria ha?ta -

¢6,OOO.oo por cada mieffibro y en caso de garan 

tfa hipotecaria hasta ¢13,500.oo por cada miem 

bro, hasta un maximo de ¢125,OOO.oo. Para gru 

pos cooperativos, hasta ¢6,OOO.oo por cada miem 

bro y en caso de garantlas hipotecarias hasta 

¢12,500.oo hasta un maximo de ¢350,OOO.oo . 
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gL PERlODO 1980-1984 

(miles de Colones) 

"I 

, 
.-----~----'t-----"'~-.:---"'=---.,.,..-... I--=-----·-----·-· _____ -.oo_ ... =_.--____ ._,..-"_. ____ ~__ ---~ ......... - ... =.-~-""'=-..-.."""' ........ ~-..-.,..'"'''''''-'''''-,, __ ~=.,~~"""'~_ 

PCC:[1.1('!na IneJus'i:r.it:l Indus'\:;r.:ia l\lincnt. Oriqen l\ninV:11 
~,I()l.:al do Cr8c1i- "''''''''O:-...c, ...... " .. _·,~.,." .. "._=__~...,......"., __ _'...,._ .... ,.,.".'' ... r..~;;,,, ... _=''''~·~,'''''''.,....,...,..=n.,~~-~"_~"....,....''',<>Joo''''_*'''''_....,=~_~,..". .. ~_, ... '''''~'''''''''''~'''=~~lIt._O! ... '=""''''"'"'""'.':....,""'-''''-~.:='''_.,':o._~oo;,,·1:·'_''::::.:..;''''= 

Aii.o toe otorgados 
Monto * % 
" 

,------~-I-------·-----· --~'"--,I- --_. ~--~~" 

1980 121,294.4 :291.:2 19.7 

'400'~i 37.8 
if 

4,2~.O I, 43.8 

3l7.8 '} 49.2 
I 'r 

1981 108,116.8 

1982 92,752.8' 

1.983 81,365.1 

lDB~· 91,133.1\ 2,bs.7 3B.S 

""' ..... -.,~ ___ •• ,_-_--.""""""',..-_"' ... ---.~.".., .. ""r".r .... ~ ........... ----.""""~~----- ~--I--.--~-~-"' --l-~~ __ .~_..,......_, 

'l'DTALES 494,662.5 926 926 4,736~7 0.9 282; 282 1,664.8 35.1 

__ :........_:; : ! _: : ~ ~ . ±::=:== __ . . --l±::::===:::::::==::::::::::::::::============ 
FUEN,]~E: Memorias de la Federacion de Cajas de Credito,1980/1984 

* Creditos conced:Ldos a. la peguefia. industr,ia aV:Lcola y pesca artesanal 



CUADRO N°. 14 I ---------
P'ROGRAMl\S 0 J.JINEAS DE: cniml'J'U DE LA .F.t~I)}ml\.CION Dl~: 
___ ._ _~ _____ " •• _~ ,· ___ ..... ___ ""· ________ ~" ... " ... , ..... A_~~ ••• ~~~".~M_'_ •• _ 

CA.JAS DE CH.EDI'1:0 PARA EL 1:'LXl.lJEf!.~LYRODIJC'l'O!~:_~.J,l\ .'" 

PEO(JE~A J;lJlJ.!:!.§!IU~ 

.---------.--------.--------~--------------4--------------------------

Linea. de Credito Capital de 
'l'rabajo 

• I 

DestJ.no 
""--"'--_ ... _, 

EI.:l tnlc Lura 
de Capil:al 

Re:Einanc.i.a
miento 

~J\:'.j ~'ld t,i 

Inl:Cit:'(~!3 
~}j 

PI,.:. .,:3 

AIK)f3 

... ----....... .\- -_·_·_---------1--·-········ .. · -.. -"~ ... -.-..... '" ........ -... ,, .... ~ ... 

y')8raciones Corr len'res 

1"( ~1,,,:IlL() l\r].roF>c(''Unr.:Lo 

LX:!~.lrn)U(j COlnunnl 

!(lli itl x 
1):>:::;ar.:1:'0110 PeC:fnei10s Prcx:Juc
torr~s 

HicrcY:::n-q:n'esas Rurales 

Linea Especial Micr08Jnpresas 

CoIT[)ra de acciones de Empresas 
Industriales 

FeNDO DE DESl\.ROOLW OCONCMICO 

1. Induslrializaci6n de Irete
rias pr:iJn.:ls de or j,gen 
tVj rO[>Qcuc\ rio 

2 J l!:}i!) J (l LdC .I6n do It.)r,1l:1nKlS -

l1al'.LnCJ!;l 

3. t·~j(.,n.\S en los m3t0c10s de 
(,.;rA 1::;r;:::rvad6n rreraadco de -
Y{(.lluctos agricolCls I [Jecw..l. 
r jf,S, rrarinos y sus deriv'ii 
(!(Js. 

x x X 1i ],·,,5 .. 15 

x x )( -;. J."~:~·l ~) 

II ,:\1 

x x x l~:\ L ~) 

]0 ~l L 
x :x x 1:1 1..,:),.:1 f) 

x x ll) 1 .. ·:}···].!.5 

x x 1:.3 

x 13 H:-u:;ta 15 

x x .1.0 ,.) 

,'. :I ~') 

x x .lO ;~ ,m .l!) 

x :x: ll) 2 "'1'.3 

__ ~i-_________ • ___ . __ • __ • _, __ ,, __ , ______ ._· .. I ... ~ ...... _ ....... _ ......... _ .... _ ....... . 

1'e1'io:10 
('tI2) 

GrncJd 

11'1~3L:.t 4 anot) 

!In:;ll.' it J tli10n 

Hasta 2 ailo:3 

* TaS~S de interes se pactaran de acuerc10 I a las reguladu1'I8s quo eSli:lb18ce Jd :Junta ~lonLec\'di1, (,j'J D.C.H. Y la 
_~. ___ lIunl:a_d~JJ~§Q1o ~~la Fec1eracion. 

-------'------------~ .. ~~ .. =-.---.. -

(~) 

co 
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Su;>cr~Iisic:1 de lC'5 C:::-edi tos 

La s:.:pervision de los creditos se realiza mediante visitas 

que se hacen a los negocios, sin tener injerencia sobre -

l2.S Ci'peraci.ones del 1.1suario. 

Se ~a un seguimiento a los creditos co~~edides para garan-

tizar su recuperaci6n. 

Tie=oo Pro:::-nedio para Aprohacion de" los Credi tos 

De acuerdo a los inrormes obtenides enFEDECREDITO, el -

ti~~o promedio en la aprobacion de un credite es de un -

rl . mes y meulO. 

Sn. relaci6n a dificultades experimentaaas con los usuarios T 

nos manifestaron que a raiz de 1a crisis econ6mica que se 

yive en el pals r al~unos usuaries han ~ -, 
c:alCO en mc~ra. 

Otrii di£icul tad oue han tenido can los uS"Jarios es Stl de-

.- p ~..1.... .... ,.,. 

IlC1...{2n L-e organlzaClO!l .. 

c) E.3.nco de Fomerlto Agropecuar·io 

noma que DrO!G.ueve e.l. sect'8r B_grarlo a tr.3.ves del otorga-

-, e..L desarrol},Q ganadero ff 

p.isclcolaj' de es?ec.ies menores! aSl COLiC) para el mejor 

usa de los recu~sos naturales y el lmp::-llsc~ a la agroin 

dus~ria y las Deoue~as industrias. 

El 3anco de Fomentc Agropecuar~o posee 26 agencias y 32 

alsacenes de Provision Agricola? distr~buidos en todo 
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.... pa.=-s y para ate:lC2r la demanda crediticia normalmente 

~~spo=e de las siguientes £uentes de recu~sos: 

a) Re::::rsos propios 

b) Rec::rsos del Ba:r:co Central de Reserva 

c} Prestac-nos de la Agencia Internacional ::::;ara el Desarro-

lIe (AID) 

d) Prestamos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

El destino para el eual concede credito a1 ~gual que las 

otras instituciones de £omento es: 

a) Capital de trabajo 

b) Estructura de capital 

c) Re£inanciamiento de deudas 

Entre los requisitos que esta Institucion exige para con-

ceder creditos teneDOS: 

a) Factibilidad del proyecto 

b) Tener buen record crediticio 

c) Solvencia economica 

d) Es~udio de £actibilidad si el prestarno es ~ayor de 

~lGO,OOO.oo 

e) Garanti.as 

El tipo de garanti.as que exige e1 Banco de Fomento Agro-

pecuario para conceder creditos son: 

a) Prendaria, Solid~riar Hipotecaria y Avales. 
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(Miles de Colones) 

Total Creditos Divisi6n 
Concec1idos 

]\fio Secl:oJ::' Industrial ----1-

N°. de N°. de W' 0 

1980 

1981 

1982 

1983 

l\vfcoltw (E~;;p. M(m(')rc~) 
Desarrollo Pcsqucro 

Pr6st:.:'l -rros 

702 
177 

Manto , Pr6sta-
nDS -_ .. _ .... --- .. ---. 

7,840.0 217 
1;5~)9. 0 4' 

------------------+1-------
AVlcolas (Esp . ~1enores) 
Desarrollo Pesquero 

AVlcolas (Esp. MP;nores) 
Desarrollo Pesquero 

Avicolas (Esp • .t-.'lenores 
Desarrollo Pesguero 

479 4'O27'~ 77 
.145 ... 1,284.0. . .0 .. 

372 2,305.0 19 
. 48. ... 415.0 , . 

435 4,435.0 I 59 
,59,.1,172.0, .,., .. 2, 

sas mos sas 

00 

c~=".=,==,~"'=~.= 

1, 00 
.0 

00 
.0 

.. ,. ____ ..... _I~_ .. _~ _______ ~ ___ .. _____________ ... · _ _t----------_.J-- "'==,",-"."""""""-''''''-'''''''-'=''"'"''"'~'''.-''''''~=.O-O='''''''''''''_.~~"''''='''='''"_'''''_.''-'''''"""'''''''''--"'''''''''''='~=''''-=-"='''''''''''''''''~=''''=='-''''''=.,.,.,e=,=,-",<=",,~ 

1984 Avicolas (Esp. Henores) 
D2sarrollo P(~squero 

362 
44 

3,836.0 
658.0. 

1"UENTB: M011lorins dol Bnnco de Fomento A9ro'pocunrio 1980-1984 

27 ,0 
00 

tf ~ 
~ 



tos 

de los tos por Banco de 

Foment:: se rectli.za -, . . meCilan-ce vv-isitas a los 

negoclcs '" pOI" segu~m~entos a la invers 

la de un credito en e1 

Banco ~e ?omento Agropecuario es de un mes r cuando son re 

cursos Gel Banco v y de meses il son con recursos 

del Ba~co Central de Reserva. 

En relaci6n a dificultades experimentadas con los usua -

rios r se ~os manifesto que la mayoria NO cuenta con una -

organizaci6n eficiente que pernite al Banco un control 

efectivo sabre los cr~ditos que se les otorgan. 

Lfneas de Credito q-ue'o'freceel Ban'co' de Fomento Agrope-

cua::::-i:o 

Las Ifneas de Credito agropecuarias estan dirigidas prefe 

rentemente a peque£ios y medianos productores, y para el -

financiamiento se consideran las siguientes Ifneas de 

credito: 

l. Desa~rollo Agricola 

a) AliJentos basicos 

b) Productos de exportacion 

c) Recursos naturales 

d) Hac;uinaria agricola 

e) Pomento Agroindustrial (maquinaria v equipo, micro-

empresas y gastos de operacion). 
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2. Desarrol~.:; Pecuario 

a) Ganader12 bovina 

b) Especi..es menores 

c) Forrajes y pastos 

d) Maquinari..a y equipo pecuario 

3. Desarrollo Pesquero 

4. Recursos del Banco Central de-Reserva 

a) }1icroe.-npresas rurales 

b) Compra de acciones de empresas industriales 

c) Llnea-especial de- credito para la rnicroempresa 

d) Compra y procesfu~iento de productos no tradiciona

les 

d) Banco de Fomento Industrial (BANAFI) 

El Banco de Pomento Industrial (BANAFI) es una rnstitu

ci6n Oficial de Credito, de caracter au~6nomof cuyo obje

tivo primordial es promover el desarrollo de las activida 

des industriales por media de la siguientes funciones: 

a) Fomentar la actividad econ6mica del pais por medio de 

la conces:i6n de financiamientos y servicios bancarios 

a personas naturales 0 juridicas titulares de empresas 

industriales calificadas. 

b) Coadyuvar al incremento del ahorro nacional mediante 

1a captacion de recursos financieros. 

La fuente de los recursos que utiliza el BANAFI para con

ceder crenite proviene de: 
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?~eC:.::.r.sos propios 

3anco Central de Reserva 

=J ~I~r canalizado a trav~s del Banco Central de Reserva 

~~ des~~no para el cual se conceden los cr§d~tos deber& 

,est2..r en~re: 

a) Adqu~s~ci6n de activos fijos 

Cap~tal de trabajo 

c} Capital de trabajo estructural 

- .. ~ • - - ... ~ .. ~ .. ,I" d 
~os reguerlmlentos que eXlge La lnSL1LUClon para conce er 

crec.ito r se encuentran reaulados en el correspondienteRe 
.~ --

,:;laDento General de Creditos, euyo literal B de 1a Seeeion 

== establece: 

Se cO::1sideran como sujetos de cr§dito del Banco para -

recltnr e1 correspond.iente apoyo credi.ticio, los si 

gl:.ler:::.es: 

c.j Las empresas privadas de personas naturales 0 jurf.-

Cilcas: 

Scciedades y Asociaciones Cooperativas~ 

EEpreSol.S prl\laaas- co~ participaci.orl estat2:1 E:D SU -

C2~~.i tal. 

"" "-:t ""1' ct C1:. 1 'lla.aaes 

indus~riales, tales come: 

a jYia::luIact'L1rera.s 

b Ex~ractivas mineras 

cl Industrializacion de recursos TI11nerOS 
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=} Proyectos Turfs~icos 

c) Proyecto Agroindustrial 

3. ~as empresas al solicitar apoyo crediticio del Banco -

.Eebera reunir las siguientes condiciones: 

&} Tener buena situacion financiera 0 disponer de un 

plan acertado para sanear en el corto plazo los pro-

blemas f~na:ncieros, a satisfacci6n del Banco. 

t:} Poseer capacidad gerencial y tecnica para asegurar 

la ade"cuada mar"cha de las empresa s y / 0 disponer de 
-

asistencia tecnica. 

El solicitante del financiru~iento debera presentar: 

a} Estudios completos de factibilidad, tratap,dose de fi;nan 

cia..-nientos para ampliaci6n I modernizaci6n y / 0 diversi-

ficaci6n de instalaciones existentes 0 para 1a creaci6n 

ce unidades productivas. 

b} Planes £inancieros debidamente "sustentados f trqtandose 

ce solicitudes para capital de trabajo operacional 0 -

estructural. 

~cs ~ipos de garantia ~~e considera Bk~A?I son~ 

a) Eipotecaria {80% del valor de tasaci6n de los bienes 

;:ipotecados} 

b} ?renda Industrial (75% del valor de tasaci6n) 

e} Garantfa Bancaria 

d) G3.rantia del Proyecto {como re"fuerzo) 

e; Garantla personal 0 Fiduciaria" (como refuerzo) 
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--'~ prestaEtos concedicos a la pequer:a erepres;:\ !IK) estan -

c~asificaaos por activi~ad industrial, 6nicamcnte en for-

.:;lobal y disponibles segun detalle: 

'PEQUE~:P~ IND1}STP..IA EN GE~ERz.~L 

'---r 
NurrlE~r:o NUrrero ]\flOnto ! 

hD.O ! 

Ehpres'E Presr...arro ct , 
I 

!. I i 1980 
I 

1981 ! 
I 
• 

1982 
I 

9 9 149,858.87 " I 

! 
1983 8 8 103,174.53 

, 
! 

1984 17 17 364,347~85. 
I , 
I 
I 

sapervisi6n sabre los creditos ccncedidos se 11eva a 

e=ecto par 

~ 

::~:::: SF aSl: 

::) . reealO del Control de Presta-

a) Visitas peri6dicas a las empresas 

b} Cantroles internos 

~co conalClones en que sa conceden los creditos, segGn 1a 

=~:...: -2:1.-Ce de los recursos l1sados J? se reS-L-:TI:e ell. el cuadro ]C,;r0 ... 

~as dificultades que existen con los potenciales usuarios 

J'" :!:'esumen aSl: 

a) 
,(l ~ • _ 

par~lclpaclon con recursos DrO·t)lOS el prcyecto 

~ Organizaci6n deficients 

respecto a 1a asistencia BA~~l0?I brinda asis-



te~c~2 G2 tipo contab1e-financiera y ad~inistrativa; na-

ra ...... -,. 
re.:,::;':"iJ=-= asistencia- una vez cue es usuario de cn§di 

:12 r::::.zon mas importante 1a encontra..lTIOS en organiza 

ci6n ~e£~ciente de a1gunas empresas; Yl para • -1-"' orlen .... ar 

los ;::-,,-~es de capacita,ci6n se toma en cuenta e1 nive1 de 

ec.uc22'i6:::c. Una evaluaci6n del resultado de 1a asistencia 

tecni2'a Dfrecida por e1 BAt"'JP..FI a la pequena empresa 1 re 

sul ta Dre"ill2tura pues aun no se han obtenido resultados 

por el poco tieinpo de haber iniciado la Asistencia Tecni-

ca. 

de 
~ ~ i::onaos 

}?rapios 

yropios 

CUADRO N C • 17 

T .~ naa de Credi tcr
I)estino 

Ca?::':tal de rraba.jo 

.=D-~e.ci6n de Capi
~?~T 

CaF:~:~al de Trabajo 
:l ~. ::::::-::macion de Ca-

14 

10 

Plazo 

18 meses 

.4 aTlOS 

{S/normas 
B.C.R. ) 

Per.l.odo 
de 

-Gracia 

1 ana 

.... -
C]LOn, 

1 IrES 

., 

..L rres 

1 rres 

J. La BaD-ca Co:nercial e -Eipotecaria y Lineas de CreCiito 

La Ba~ca =c~ercial e Hipotecaria son Ins~ituciones que a 

t,raves de ell:Js 5e captan la rnay"'orf,a. de los ahorras del publi 

c;o y que pos:.:e=iormente se canal.lzaTi en forma de cre-d.i tos e in 

verSlO::J.es ... 
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La £uc:-~te principal de recursos de 1a Banca Co:r.:ercial e -

Hipotecari:a son ~ 

lOS dep6sitos a 1a vista y a plazo del publi 

co y rect:rsos eel Banco Central de Reserva. 

El des~.ino para e1 cual conceden cr~ditos a1 igual que 

las insti tCJciones ae fomenta son:: 

a) Para C2~lta~ de trabajo 

b)o Paraoestructllra de capital 

c) Refina~ci~~iento 

Entre los requisitos que estas Instituciones exigen para 

1a > ~# conceSl ::;r:: creditos tenemos: 

a) Estl:d:i::)s de £a(;tib"ilidad para credi tcs mayores de Q:500 ~ 000 .. 00 

b) EstadcE fi~ancieros de dos perfedos 

c) Proye~~iones financieras 

d) Infor,h~ElCi6n 
... . . ." 

1Ulnlma regner-laa par el Banco Centra~ de :;:(eser 

va 

e} OfrecE~ las garant,las regueridas 

El tl~~ de garantia que norffi~lmente exigen para conceder 

creditos E-on: Sc,liaaria; Prendaria_ F IIipotecaria Y' AV2.les~ 

de los Creditos 

La sur;>ervisi_or; dp los credi tC)S conce,:jidos par la Banca Co-

mercial eHipotecaria se realiza mediante visitas peri6dicas a 

los establscimientos industriales y por media de seguir:cientos 

a los estarlos f~nancieros del usuarlO. 

El tlE:npO promedio de aprobacio!2 d.e. un credi to de un 

meso 
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c~~nto a dificultades experiment~das con las peguenas 

industrias nos manifestaron que la orga~izaci6n de estas em-

presas es bastante deficiente y que les hace falta capacidad 

empresarial. 



£v'~R.1lQ.~.Jg~_!,"J:~~ . 

I.lINEAS DE CREDITO QUE LA B.A.NCA COM.ERCIAL E I1IPO~[lECArnA OJ.i'RgCE l\T~ 
"" ........... .,,=-." ...... _~.,.,. .. ''''.,.,'''' .. w'''~ .. , ..... ,..'''' •. '''''''=I=~.."..,. __ ''''''-=-=~~ .. =~_:.~''''''..".,,·~ ""'"""'",",~_,.,,,,==._.< ..... ,..,.' •. ..,q,."-........ "";== ... '''.=''*' .... =~~ __ .., .. _1''''''"')· ... '4 ='*'"'~." .. ,."">01'--...."' .. ~.--"'''''".''1'._.=.,.,._.~,,-''' ... =<><1,.-''''=--.>=<t_.''' <1 

SECTOR INDUSTRIAL Y EN PARTICUr~R A LA PEQUE~A INDUSTRIA 
____ ._. _-=,~=_"-",_=","",,=--__ ......... ~-.. .. .=o>=~,,.,,"'''''''=_''''''''''''''''_' , __ " ......... _._. ___ = ... _,..=f""'="_-'iF'''''"''''''''-='''''''''~...,..~ .. -= 

'...,...--------.....---,1 . ...-..... ---"'" _--,--.. ______ .....""-=.-..~_.,,..~.;>_.,.._=>O ........... =.~«= 

I, I 

Vl.nea de Cri§di to 

RECURSOS PROP lOS 

RECURSOS BANCO CENrRAL 

COltl1ra .2\cciol'les Tln-1P:r.C
sas Industxiu Im~ 

rs'noa especial Micro
einp1::esas 

Industria Mal1'llfacturera 

P/Artesan1.as de F..xportac. 

Rehabi1itaci6n de Empre
sas Indusb:iale.s 

,-_.,--------------

})estiilO 

, . .I.~a1?~.~~~(je . Estruc-r;-"""Refiiian-. Tasa ~~ Pl~zos Pe:r1c:x1o de 
Traba]o' . de . Ca.pi L _. ciariUenro .. -lnt;r~s .. - :. Alios.. . Gracia 

'0 " .•. j 

x x x 15 - 16 Basta 5 Basta 1 ano 

x 13 1·Tas-l:n 1!5 !1'lstn, 2 anna 

x ~~ 13 Has·t:a 15 Hasta 4 (lnos 

IX x x 10 - 14 Hasta 15 Basta 4 afiOB 

x x 10 Hasta 15 Basta 4 aRos 

·X· .. -I .4~* ...... Basta 10 
.~ __ ---.J 

** 4 puntos abajo de la ·!:a.sa vigente 

VI 
0, 



INVESTIG.~CION DE C.Bl-~{l?O 

:S~ ?~=s~=::e capltulo es el resul.icado de la investigaci6n 

rea~~zada en la pequena empresa industrial oroducto 
"'" -

ra de a2,i=-_2:::::::5 de origen animal y que sefiala el objeti va, 

la metc;dolcg~2.. empleada para la recopilaci6n de la informa 

ci6n y la s~t~aci6n actual del §rea financiera del sector 

El pr~::c~~al objetivo de esta investigaci6n es canocer -

.La si tuaci,'== actual del ar.ea financiera de 1a pequena~ en.!pre-

sa industr-ial r objeta de nuestro que nos servir§ pa 

ra nacer lc:,s 2...1"'Lal.isis respecti vas_ 

Pa~a ce~.::e:::=:ai~nar el universo pequena ernpresa' indus-

trial d~e al:l.=ent,os de origen animc!l se aplico la rnetodologia 

senalada en el Anexo N~ 4 del DocUJ."TIento "Pautas Generales pa 

ra el Desarrollo del Serninario de Graduaci6n". El procedi 

miento se·g~~:i_Q~ se describe a continuacion.: 

1 ~ Se tareD c,c::ao base la definici·6n de pequ,ena empresa indus 

trial ,ceo;:: templada eri LctE:~ Paut,as c,;enerales en el ].~~?'}e~ro 

adoptada para los fines de la in",vesti 
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gaci6n qUt se pretende rea1izar, en la cua1 se estable-

cen las caracterlsticas que debe reunlr una empresa para 

ser conside~ada pequena empresa industrial. 

2: Se clasifico a la Pequena Empresa Industrial de Alimen-

tos de Origen lh~imal por actividad econ6mica en base al 

documento "Clasificaci6n Industrial Internacional Unifor 

me de todas las Actividades Economicas ll (Anexo NO: 1), re-

su1tando ,--La si~uiente clasificaci6n: 

CODIGO 

3111 ~latanza de ganadQ Y preparaci6n y conservacion 

Ce carne. 

3112 r"abricacion de productos lacteos 

3114 Elaboracion de pescado r crustaceos y otros pro-

cuctos marinos 

3115 Fabricaci6n de aceite y grasas vegeta1es y ani 

IEales. 

3~ Se recopilo informacion que sirvi6 de base para -- '-.c-
laen~l.l..l-

car a las~~presas que integran el universo~ en las si 

guientes fuentes: 

Instituto Salvadoreno del s~guro Social (ISSS) 

Direcci6n General de Estadfstica y Censos (DIGESTIC) 

Fondo de r·inancia~iento y Garantla para la Peguena Em-

presa (FIGAPE) 

Ministeric de Salud 

Registro ae Comercio 
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Supe::-'::nt:enaencia de Sociedaaes y L-npresas Mercantiles 

Centre (1e Desarrollo Pesquero (CENDEPESCA) 

Alcaldl~'>. de San Salvador 

Rast:!:'D's Hunicipales: 

. Soyapu.ngo 

_ Nej,i.canos 

. Nueva San Salvador 

Gufa Telef6nica 

4~ Se orde::5 1a informacion recopilada , lu~go se procedio a 

seleccic~ar a las empresas que integrarian el universe 

en base a 1a definicion de Pequeiia Empresa Industrial y 

de los datos que se logr6 obtener, resultando un total -

de 171 ~~presas, cuya distribucion geografica se presenta 

en e1 Cuadro N~ 12 p~g. 60. 

2. Determinacion del" Un"ivers6 de "'3:'rabajo 

Los criterios que se adoptaron y que sirvieron de base pa-

determina=- el universo de trabajo 0 ambito de la investiga 

ci.6n san 105 siguientes: 

1: Realiza~ 1a investigaci6n en aguellos departamentas en 

dande est.uvieran ubicadas e1 mayor Dlimero de empres-'as. 

2: Tomar en cuenta el grado de acceso de 1a empresa en cuan-

to a: 

Ubicaci6n geagrafica 

Problemas relacionados con la situaci6n conflictiva que 

actualmente se vive en nues~ro pa!s. 
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Al ~nalizar e1 cuadro N~ l2 pag£O,y tomando en cuenta 

los cr~~erios anteriormente enunciados se obtuvieron las si-
! 

.gcientes conclusiones: 

a) Los Departamentos en donde estan ubicadas un n6mero ma-

yor de empresas son: 

San Salvador 

La "Libertad 

San Miguel 

La ?az 

Sonsonate 

Total 

38.0 

9.4 

8.8 

8.2 

8.8 

73.2 

b) Las peguenas industrias que se dedican a la matanza de ga-

naco, preparaci6n y conservaci6n de carne_(3~11) estan ubi 

cadas en Stl mayorfa en el Departanento de San Salvador 

(47_2%) y La Libertad (11.0%). 

c) Las peguenas indus trias que se dedican a la fabricaci6n -

de .product-oB lacteos (3112)' estan ubicadas en Sil mayoria 

en los Departamentos de: San Salvador (33.3%), Sonsonate 

(18.3%), s~~ Vicente (11.7%) y S~~ Miguel (10.0%). 

d) Las peguenas industr:ias que se dedican al procesamiento 

de pescado, crustaceos y otros productos marinas (31l~)? 

las cuales en su mayorfa so!": Cooperativas, estan ubicadas 

en los Departamentos de Ahuachapan, Sonsonate, La Liber-

tad, San Salvador, La Paz, Usulutan y La Uni6n. Su di.s-
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del De:?artamen.to de La Uni6n,. que t:~cn.","" <:;;1 l1w.yor porcen-

taje. 

e) No e:,:.:...sten pequenas empresas industriales que se dedi -

guen a la fabricaci6n de aceites v grasas • 1 a111ma ..... es (3115) 

tal como la define el CITC. 

f) El Depart2.mento de Cuscat1.3.n r especlficamente e1 Munici-

pic ce Cojutepeque, cuenta can pequenas empresas que se 

dedican al procesamiento de la carne, razon par la cual 

se incluyeron en e1 Univers0 del Trabajo. 

Tornand~ en cuenta las conclusiones anteriormente enuncia-

das T 5e "Clr'Dcedi,o a determinar el Uni v .... ersc de Trabajo 1 el cu"al 

10 constituyen 105 empresas, seeun se muestra en e1 siguiente 

cuadro: 

3112 31.l4 J.~- CI~C 3111 
~ ~ 
; " -------------------------------------------------------------------
1. ~ i 

~De:,' - -....-+- -.~~. ~Car -'- 0 ~.i- ~~ L2!Te!.l~;"";' ~~ r}. L..~ ~ 

~Dsulu+-~Tl , 
ililiua.cha.p2.;;, 

iSo-P80nat:e 
~ iLa T~j~-l :.e.d. 
!i 

~Sarl ScCL\jadc~r 

~CUScatl,fu! 
I (Cojur~CE:) 

2 3.2 

lO 16.1 

43 69 . 4 

7 11.3 

62 100. 0 

Cant.. % 

~l ~, II !' 
""'-

4 
, 

~~ .. i..;:, 

20 '57 ~2 

35 100. D 

Cant. 56 

~, 

1~9 L. 2.5.0 

1 1 0.9 

1 12.5 14 13.3 

2 25.0 16 15.2 

2 25 .. 0 r, 
OJ 61.9 

~ 6"8 , 

8 lCO ... O 105 '100.0 
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Del universo 0'2' t:t-abaj0 anterior se extrujcron dos mU<es-

tras y se aSignarm1 treE: ~reas de investig.acion para cada 

una; de la siguiente forma: 

1Iiuestra 1 

Pinanzas 

Produccion 

Comercializaci6n 

3. Determinacion' de la' loIuestra 

lYluestra 2 

Personal 

Aspectos Laborales 

Aspectos Legales 

La metodologla que se utilizo para determinar la mues't:r-a 

comprende los siguientes pasos: 

a) Determinaci6ri del Ta~ano de la Muestra 

Para deterwinar el tfu~ano de la muestra se hizo'uso de -

la siguiente formula 

donde: 

N 
n -

1 + Ne 2 

n - Tfu~ano.de la IDuestra = ? 

N = La Poblaci6~ 0 Universo = 105 empresas 

e = E1 error contemplado en el calculo 0 error 

estandar = 10% 

Aplicando la f6~ula: 

n = 

n = 

105 

1 + 105 (0.10) 2 

105 

2.05 



n == Sl ... 21 == 51 

Esta fOl--r2ula es equi val.en-t.e a la siguiente: 

2 
n = 

e 

donde: n = Tamano de 1a muestra = ? 

p = Probabi1idad de exito = 0.5 

q = Probabi1idad de fracaso = 0.5 

d Numero de desvlos estandar= 2 (nive1 de Conf. 

95.45%) 

e Maximo error permisible 10%(0.10) 

N = Universo = 105 empresas 

Aplicando f6rmulas: 

2 
.2 x 0.5 x 0.5 

n = = 51.4 = 51 

1 + ~ ( 22x 0.5 x CJ. 5 _ 1) 

105 (D.IO) 

De 1a aplicaci6n de la se obtiene que el tamano -

de la muestra es 51 empresas. 

b) Selecci6n de las Unidades Elementales (empresas aue 

inteqraran la Muestra 

E1 :netodo que se ha u"i::.iti zane para la selecci6n de las -

unidades elementales (empresas) que integran la muestra -

es: el muestreo aleatoric (estratificado, el cual cons is-

te en dividir a 1a poblaci6n en grupos homogeneos 0 clase, 
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estratos y el f2gir una TI1UeS tra cada uno 

los estratos medlante la aplLcacLon del muestreo alea 

";~{:::irlO s:imple v es decir!l un sorteo. 

"TeDS estra tos en se la jeto 

;e,:studi() SOIl: < 

Iviatanza Ganado y Preparacion y Conservac de Car-

ne (3111) 

Fabricaci6n de Productos Lacteos (3112) 

Proces~uiento de pescado r crustaceos y otros productos 

marinos (3114). 

En el siguiente cuadro se presenta la muestra estratifi-

cada ~or C6digos de Actividad Econ6mica: 

{ 
Universo Muestra { , i Estrato 

I Unidades 9-
0 Unidades ~ c 

i 

3111 62 59.1 30 58.8 

3112 35 33.3 17 33.3 

3114 8 7.6 4 7.9 

Total 105 100.0 51 .100.0 

La muestrc, luego de estratificada por C6digo de Activi-

cLad EconoDica se distribuy6 proporcionalmente entre los 

D'epartamentos que seran cbjeto de estudio. 

A continuacion se presenta la distribuci6n del universo 

dB trabajo y de las muestras por Departamento. 



CUADRO N ~ 11 -A 

DISTRIBUCION POR DEPARTAMENTO DEL UNIVERSO DE TMl3J\JO Y DE LA .BlJESTT:v\. DF: V\ 'PFnUFf17\ 
-----.-.-.~-'t--- .. -... -.-...,...------ -

F;rUlRESI\ DE 1\I/IMlmrr10f; l)1!: OHJGJm AN I Ml\l, 
"--"'--~~--""----.. - .. -.. --... -, ... --,-~, .... ---"-.. ,- .. ~-

-- .,.-
Subsectores, CIIU-3111 r1'atanza de Gana- CIIU-3112 Fabricaci6n de - CIIU-·3114 Procesamiento de 

Universo y Mue.§. do, prepar aci6n y conserv~ Procluctos lacteos pescado, crustaceos y otros 
tra ci6n de can1es productos marinas --

Un:i.verso de MU0stra Universo de Nues'tra U111 vo:rso do M110Htra 
Trabajo Trabajo Trabajo 

-
J:::)2partamentos Unid. % Unid. % Unid. % Unid. % Unid. % Unid. % 

San Sal vado:t' I 43 69.4 21 69.4 20 57.2 10 57.2 - -- -

La Liliertad 10 16.1 5 16.1 4 11. 4 2 11.4 2 25.0 1 25.0 , 

Sonsonate 2 3.2 1 3.2 11 31. 4 5 31.4 2 25.0 1 25.0 

Ahuachaptin - - - - - - - - 2 25.0 1 25.0 

Cuscatl<'1n 7 11. 3 3 11'.3 - - - - - - - -
Us 1..11 u tt:in - - - - - - - - 2 25.0 1 25.0 

- ---
'lOTl\T,ES 62 100.0 30 100.0 3S 100.0 . 17 100.0 B 100.0 4 100.0 

r 

_. - r -. 
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CUADHO 12-A 

DISTRIBUCION 'GEO::;RAFlCA DE LA PEQUENA EMPRESA INDDS':IL DE ALIMEN'IDS DE ORlGEN ANIMAL 

POR DEPAAT,AHE,'N'I'O, SEGUN SEC'IDR DE AC'l'lVIDlI..j10NCMICA EN E..'L SAINAOOR 
I ' 

_x __ • 

AhuadJapful Sta. Ana Sonsonate Olalaten. La Libert. San Salvo CUscatl&n La!.' ~ .fsan ViC2Il~ .. U~~~i,:an San Miguo.ll t.: )~'azan 

~IIU Sectcr 
Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Can·t. 

3111 M3.tanza de gancrlo y pre- - - - - 2 2.2 - - 10 
paraci6n y canservaci6n 
de carne 

3112 f'abricac:i.6n de prcductos 3 5.0 3 5.0 11 IB.3 3 5.0 4 
llicteos 

3114 Procesamiento de PesCado, 2 10.0 - - 2 10.0 - - 2 
Crustliceos y otros pro-
ductos marioos 

3115 Fabricactfu de acei tes 
y grasas vegetales y - - - - - - - - - -
animales 

TOTAL 5 3.0 3 1.7 15 8.8 3 1.7 16 

FUENTE: DIGEST Censo Industrial ano 1979 
FIGAPE: Listado de Industrias con saldo a febrero de L985 
ISSS: Listado de patronos activos e inscrit.os al Regimen del ISSS, Junia i984 
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SAl.VADeR 
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES Y EMPRESAS MERCAl,TlLES 
CENDEPESCA 
MINISTERIO DE SAWD 
REGISTROS MUNICIPALES DE: Soyapango, Mejicanos y Nueva San Salvador. 

% Cant. 

11.0 43 

6.7 20 

10.0 2 

- -

9.4 65 

jl~t. i--l Cant. % 
.-----------

% Cant. % Cant .. jCant. ~ Cant. % I Car % 

r-'--
. ____ ... J ___ --

I 
47.2 B B.8 9 9

1 
- - 2 2.2 7 7.71 8 8.8 -

i 

33.3 - - 2 }.- - 7 11. 7 1 1. 7 I 6 10.0 -

10.0 - - 3 15 - - -: 2 10.01 1 5.0 -

-- - - - - -

-+----_. ._ ••• ~_·~·l ___ · ---
38.0 8 4.7 14 8 - 5l 5.3 5. B I 15 8.8 10 -

I .. 
- --- . -

6U 

La Uni6n 'Ibtal 

Cant. % Cant. % 

2 2.2 91 100 

- - 60 100 

6 30.0 20 100 ' 

- - - -

1---_ .. 
8 4.7 171. 100 

.•. --- -
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4. Recolecci6n de los Datos 

Para rec~pilar la informaci6n 5e elaboraron los cues tiona 

rios: unodirigido a las instituciones que brindan asistencia 

tecnica y financiera a la pequena empresa industrial y otro -

dirigido a la pequena empresa industrial productora de alimen 

tos de origen animal. En relacion al -cuestionario dirigido a 

la pequena ~upresa industrial, se realizo una prueba piloto 

con el objetivo de estructurar el cuestionario definitivo que 

nos permi tiera alcanzar los objetivos de la investigac·i6n. 

Ademas eel cuestionario se efectuaron entrevistas con los 

funcionarios de las instituciones que ofrecen asistencia tec-

nico y finaLciera a la pequena industria. 

C. SITUACION ACTUAL DEL AREA FINANCIERA EN LA PEQUEfIA mIPRE 

SA INDUSTRIAL PRODUCTORA DE AL:IMID~S DE ORIGEN fu""'U)~. 

Para conocer la situacion actual del ~rea financiera, -

las preguntas se dividieron en 6 grupos que comprenden as 

pectos diferentes,de particular interes para la investiga 

gaci6n, cue fueron: 

Generalidades a) 

b) Administracion de cuentas Que confor.man el CaDi tal de -
~ -

Trabajo 

c) Fuentes de Financiamiento a Corto y Lar~o Plazo 

d) Utilizacion de Presupuestos 

e) Comercializaci-on 



", 

62 

f) AnaliSls Financiero 

(Ver Cue~tionario y tabulaci6n de los resultados en la" 

Secci6n de.Anexos, N~ l Y 2, respectivarnente). 

A continuaci6n se presenta la situaci6n actual del Area 

Financiera por Subsector de Industria: 

1. Subsector Pesca 

a) Generalidades 

CUADRO A.l TIPO DE OffiANIZACION 

De las empresas investigadas el 100% estan organizadas 

bajc la forma de Asociaciones Cooperativas de R.L. 

CUADRO A. 2 - l\1UM.ER;) ACTUAL DE TRABAJACORES 

De acuerdo'a las respuestas obtenidas r el 25% de las em

presas tienen entre 5'a 19 trabajadores (socios) y el 

7.5% resta~te, de 31 hasta 50 trabajadores (socios) 

CUADRO A. 3 - ACTIVv DE LA EMPRESA 

De las empresas encuestadas, el 50% cuenta con Activos 

de nas de 50 mil hasta 100 mil colones y el 50% con Ac

tivos de 100 a 300'mil colones. 

CtJADRO A.4 ORIGE:'J DE LA MA.'IERIA PRIM.~ 

El 100% de las e::::lpresas investigadas utilizan materia -

prima de origen nacionalo: 

CUADRO A. 5 - TIPO DE }iAQUlNAPJA Y EQUIPO QlJE SE U'l'ILIZA 

Para desarrollar sus actividades productivas el 100% de 

las e~~resas investigadas utili zan he~ramientas manuales 
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y equipo Inec:"inic0,;: 

CUADRO .A. 6 - l3.t<NO";'I\...---rOO CGE aroR3..Z\N LAS LEYES DE FCMENIO 

El 100% d~ las emrr~sas encuestadas estan gozando de los 

beneficios que otorga la Ley de Cooperativas 

b) Administracion de las Cuentas que conforman el Capital 

de Trabajo 

CUADRO B.1 - .m.-1II\:1J:STR..~CIQ.'\j POR CARGO Y PIDFESICN 

De las empresas inves.t~gadas I de acu,erdo al cargo que -

ocupan dentro de la empresa,. el efectivo 10· administra: 

En el 75%· de las empresas, el Tesorero y el 25%, el Ge -

rente General. Cuentas por Cobrar: el 75%, el Tesorero 

y el 25%, el Gerente General. Tnventarios: El 100% de 

las empresas, el Contador. Compras de Materias Primas y 

Productos: El 50%, el Gerente y -el- 50%, el Tesorero. . Pa 
- -

sivo: En el 50% de las empresas lo -administra el Gerente 

General y el 50% restante·, el Tesore~o~ 

Por su profesi6n: la a~~inistraci6n de.l efectivo, Cuentas 

por Cobrar, Compr-as de materiales y produ.ctos y el Pasi-

vo, en el 100% de las empresas est§. a cargo de un Pesca-
. . 

dor Socio, el inventario es administrado en el 100% de -

las empresas pqr Contadores. 

CUADRO B. 2 - POLITICA. SOBRE EE':i:X:TIVO 

De acuerdo a los resultados, ·el 7·5% de las empresas in 

vestigadas, no utilizan ninguna base en-sus politicas so 
-

bre saldos en dispcnibilidad de efectivo y el 25%, utili-

za los ingresos a percibir. 



CuADRO B. 3 - CCNIROL sc::BRE EF:EX::TIVO 

E1 75% de las empresas el1cuestadas, el control del efec 

tivo 10 llevan mediante libro de ingresos y egresos, sal 

dos bancarios y conciliaciones bancarias, el 25% 10 11e-

van por medio de libro de ingresos y egresos[ saldos ban 

carios, conciliaciones bancarias y argueos de caja. 

CUADRO B.4 POLITICAS DE CREDITOS 

El 50% de las empresas utilizan como base para estable-

cer polfticas para conceder credito,referencias comer -

ciales, el 25% referencias comerciales yperfodo de pago 

y el 25% no utiliza ninguna base. 

CUADRO B.5 - PLAZO DE \i':E1\l"TAS AL CREDITO 

Del total de las empresas investigadas, el 50% concede 

credito hasta 15 dfas y el restante 50%, hasta 30 dfas. 

CUADRO B.6 

CO:0JTROL DE CUE:t,j'TAS FOR COBRAR 

El 25% de empresas investigadas, utiliza tarjetas y fac-

turas, el 25% libra auxiliar,' el 25% libro auxiliar y 

£acturas y el 25% restante, £acturas. 

CQ\)TPDL DE OBLIGACION~S 

-
El 75% de empresas utiliza libra auxiliar y el 25% res-

tan te f tarj etas. 

CUADRO B. 7 - CLP.sIFICACIa~ DE U',S C'LJ~ITA.S PaR COBRA.R 

El 100% de las empresas no tienen clasificadas las cue~-

~as por cabrar por antiguedad de saldo. 
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C"GADRO B. 8 - p()RCn~"TAJE DE L.2\S CUENTAS INCOBRABLES 

Las empresas investigadas no establecen el porcentaje 

de las cuentas por cobrar aue se constituven incobrables. - ~ - . 

CUADRO B.9 - RESER\iA PARp,. ~ INCDBRABLES 

'El 100% de las empresas no toma ninguna base para cons-

tituir la reserva para cuentas incobrables, no constitu 

ye reserva. 

CUADRO B.I0 - SISTEMA DE REPOSICION DE INVENTARIOS 

El 100% de las €J.llpresas para la .reposicion de sus inven-

tarios utilizan el sistema de cantidad variable. 

CUAD RO B. 11 - CRITERIO SOBRE INVEN"'.J\RIO DE RES:ERVA 

El 100% de las empresas para establecer el inventario de 

reserva tom an como base las ventas. 

CUADRO B.l2 TIEMPO DE REAPRC),VISION:Acll.1IEN'lD 

El tiempo promecio requerido para el reaprovisionamiento 

de materias primas y productos en el 100% de las empre 

sas investigadas es hasta 5 dras 

CUADRO B. 13 - TIPO DE COSTO UTILlZAID 

El 100% de las empresas utilizan costos historicos~ 

CUADRO B.14 - CCNTROL M:"--,TERLAS PRIMAS Y PROOUCTOS 

Para el control de materias primas, materiales y produc-

b;>s, el 75% de las empresas utilizan facturas y el 25% -

restante, envios y facturas. 

CUADRO B .15 - lvEIOIDS DE \71I.J]JACION DE IN"JE:.."I'l\.RIOS 

El 100% de las empresas investigadas, el metodo que utili 
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Zw:. para 1a vnluaci6n: de inventarios, es al costa pro

medio. 

CUADRO.B.1.6 F.i\CIORES DE CALIFICACICN DE PROV'EED)RES 

El 50% de las' empresas, para ,la c'alificaci6n de sus pro

veedores, toma en cuenta las condiciones de pago y pre

cios;, el ~5%, calidad de producto, servicio, precios y 

condiciones de pago y el, 25% restante, no lleva registro 

de calificaci6n. 

CUADRO B.l? PLAZO DE CREDI'IOS DE PRC:Jy.EgX)RES 

El 75% de las empresas i~vestigadas" el plazo que Ie con 

ceden credito sus proveedores, es de 30 dlas y un ana y 

el restante 25%, Ie conceden creditos hasta 15 dlas. 

CUADRO B.1S POLITICA D~- PAGO PABA OBLIGACIONES 

EI 100% de las empresas investigadas .tienen como pollti

cas, pagar sus obl~gaciones al vencimiento. 

CUADRO B. 19 - PRCG:RAII-lAS PARA PAGAR DEL'DAS 

EI 100% de las empresas, no elaboran pr?grama para el 

pago'de sus obligaciones. 

c) Fuentes de Financiamiento a Corto y Largo Plazo 

CU]:.-DRO C.l - FU'"Th""TES DE FJNANCIAMIEN"'TO 

El 75% de las empresas, durante los liltimos cinco anos 

han utilizaao como fuente de financlamiento, recursos 

propios" Banco de Fomento Agropecuario y Credito Co -

me~cial, y el 25%, ha utilizado recursos propios y -

creaito comercial. 
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CUADRO C -::: - OB'l'mcrm y. FtX8\"l'E DE PJNl\NClnUEN'J\ .. ) 

De acuerdo a los resultados obtcnidos, el 75% de las em

presas r hC1 obtenido financiamiento del Banco de ,Fomento 

Agropecuario y el 25%, de ninguna instituci6n. 

CUADRO C.3 - RAZQ'lli.S POR L..~ CUE NO SE OBTIENEN CREDI'IDS 

El 25% de las empresas investigadas, no ha obtenido fi

nancial-niento 1 por insufici..encia de garantfas reales y -

el 75%, ha obtenido financiamiento. 

CUADRO C.4 - ClASE DE G.LffiAN'l.'i ~ EXIGlDAS EN CREDI'IDS 

Al 25% de las empresas encuestadas, para poder conceder

les creditor les han exigido garantfa hipotecaria, al 

25%, hipotecaria y prendaria v al 50% restante, garan 

t.la solidaria. 

-CUADRO C.5 - GAR~"'JTI..~ DE LOS CRilllTOS A lJI...RX> PL..~O 

Al 50% de empresas investigadas para poder concederles 

creditos para comprar bienes de capital, les han exigi

do garantias solidari~s, a1 25%,. garant.la hipotecaria y 

a1 25% res~ante, garantia hipotecaria y prendaria. 

CUADRO C. 6 - FDrnTES DE FTI~.SCll~1IEN'ID PARA BIEN""ES DE CAPIT..lU, 

El 50% de las empresas han utilizado como fue_nte de fi

nancia~iento para adquirir bienes de capital al Banco 

de Fomento Agropecuario y Credito Comercia1; el 25%~ re

curs os propios y credito co~ercial y el 25% restante, -

al Banco de Fomento Agropecuario. 
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d) Dtilizaci6n de Presupuestos 

CUADRO D.l - PH::GRAMA DE CG1PRAS 1>~ PR.IMAs 

El lOO% de las empresas'encuestadas ·no utilizan ningQ~a 

base para elaborar el programa de compras, ni elabora 

tal programa. 

CUADRO D • .2 - UT:IT,IZACICN DE PRESt)"PUESTOS 

El 100% de las empresas no utili zan ninguna clase de pre

supuestos. 

CUADRO D. 3! D. 4. - PERIoro Y liTILIDAD PRESTJPtJ"""ES'ID DE EFECI'IVO 

El 100% de las empresas investigadas no elaboran el pre 

supuesto de efectivo. 

CUADRO . D. 5 - PERIOOO DE. P~UPUES'IO DE CAPITAL 

El 100% de las empresas no elaboran el presupuesto de ca-· 

pital. 

, 
CUADRO D.6 - DEr.ER.~CIOl\(~IU.ZillFS DE CAPITAL 

El total de empresas investigadas,para determinar sus nece 

sidades de bienes de capital! 10 hace en base a las necesi 

dades de reposici6n. 

e). Comercializa~i6n 

CUADRO E. 1 - PP.J.MEDIO DE VENT..~ ~SUAI.Es 

El promedio de ventas mensuales del 50% ·de empresas inves-

tigadas es hasta 25 mil colones; el 25%, de mas de 25 n.i.l -

co1ones.y el 25% restante, de mas de 50 mil hasta 75 mi.l 

colones. 
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POHCEN'J't'\JE DE \iTh'TAS AL CREDI'ID 

E::r el 75% de las empresas, e1 porcentaje de 1asventas a1 
I 

crecito oscilan entre e1 l~. hasta e1 10% y el 25% restan-

te ce 10 hasta 20%. 

:21 75% de las empresas i.nvesti.gadas, e1 tipo de canal de 

cistribuci6n para la venta de sus productos es: Estab1e-

cimiento-Consumidor y Estab1ecimiento-Nercaaos-Consumi 

cor; ,Y e1 25% restante, Establecimiento-Consumidor. 

CUADRO £.4 DETERMINACICK PR.EC::IO DE VEI\i'TA 

El 50% de las empresas, para fijar el precio de venta de 

sus productos toma como base el costo de producci6n mas 

a~ porcentaje de beneficio y el 50% restante r el precio 

Cie ::::.lercado. 

CDl>~RO E.5 Jl.1ERCADOS lJCl:illE VEL'illlli IDS PROIXJCI'OS 
, 

, , 

E1 100% de las empres'as ipvestigadas venden sus productos 

en el.nercado nacional. 

CUADRO E. 6 - CItJDADES DE ,\lTh,i"I'A DE IDS PR.CDCCIDS 

El 25% de las empresas venden sus productos en las ciuda 

des de Sonsonate-San Salvador, el 25% en Santa Ana, Ahua-

chapan.-Acajutla y San Salvador T e1 25% en La LiJ:::~ertad- -

Santa ~~~a, San Sa1vado~ y e1 25% restante, Usulutan-San 

Salvader. 

C'J]'...DRO :::;. 7 - COS'ID DE V.E1-ITPS CCMO PORCEt\!"'T':.""~L DE r..ns VENTAS 

El 25% de las empresas el 'costo de venta representa. en-



tre e1 50% a 60% de las ventas y el 75% .restante, mas 

del 60% a170% de 1asventas. 

CUADRO E. 8 - GAS'IOS DE OPERACICX'J CXY/DFORC:ENTAJE DE VENTA.S 
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El 75% de las ernpresas, los gastos de operaciones repre 

sentan entre e1 15% a1 20% de las ventas y e1 25% res -

tante, m~s del 20% hasta e1 25% de las ventas. 

f) Analisis Financieros 

CUADRO F ~ 1 - ESTAOOS QUE UTILI ZAN :EN A.1\lALISIS FlliANCIEROS 

El 100% de las ernpresas invest~gadas, uti1izan e1 Ba1aD

ce General y e1 Estado de Perdidas y Ganancias, para sus 

analisis financieros 

CUADRO F _ 2 - RAZONES UTILIZADAS :U~ IDS A:.\IALISIS FINAN2IEROS 

El 25% de las empresas utilizan -indices de liquidez y en:

deudarniento en sus analisis financieros, el 75% resta::1te 

no utilizan indices. 

CUADRO F ~ 3 FRECUENCIA :EN AL'\IALI8:IS FlliAL""JCIEROS 

El -75% de las ernpresas,· ana1izaD su situaci6n financiera 

mensua1mente.y e1 25% 10 rea1iza anua1mente. 

CUADRO F _ 4 - TA5A ~1i:NIMADE PENI)T",rr::t:;:ITD· IN INVERSIOJ:..:"'ES 

E1 100% de las empresas, no har:: determi:r:ado 1a tasa ml.ni 

rna de rendimiento sobre 1a inversion para nuevos proyec

tos de inversion. 

CUADRO F.5 - l"lEI'OI.X)S PARA E\P.nLUi<..R p.I,Q"-J-:ISICIONES DE ACI'IVOS FIJOS 

El 100% de· las empresas, n? utilizan-ningun criterio pa

ra evaluar las adquisiciones ds activos fijos. 
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2. Sunsectd'r Lacteos 

a} Generalidades 

CUADRO A.l TIPO DE ORG..lillIZACICN 

~l 65% de las empresas invest~gada~, su organizaci6n es 

de tipo individual yel 45% restante, est§. organizada 

bajo la forma de Sociedades An6nimas de C.V. 

CuADRO A _ 2 - NUMERO AClT..JAL DE TRABAJADQ..~ 

De las empresas encuestadas, el 47% tienen hasta 4 traba 

jadores; e1 35%,de 5 hasta 19; el 12%, de 30 hasta 40"y.

el 6%, de 3l"a 50 trabajadores. 

CUADRO A.3 - AcrIVO DE L..Zi :E1.'1PFESA 

De .acuerdo" a los resultados, el 29% de las empresas cuen

tan con activos de mas de 10 mil hasta 25 mil colonesj el 

12%, de mas de 25 mil hasta 50 mil colones; ~l 12%, de mas 

de 50 mil hasta 100 mil colqnesi el 29%, de mas de 100 

mil hasta 300 mil colones y el 18%, de mas de 300 mil has

ta 500 mil colones. 

CUADRO A. 4" - ORIGEN DE LA 1YJA.TERIA PRTI'X;~ 

El 88% de las empresas investigadas, utilizan materia pri 

ma de origen nacional y el 12%, de origen nacional y de -

los demas pafses centroamericanos. 

CUADRO A. 5 - TIPO DE 1·~..QU~ Y EQU I?O QtJ""E SE Q'TILIZA 

Ai 100% de las indus trias investigadas, utilizan en su -

proceso producti vo, herramientas ::canuales y eguipo meca-

nico. 
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CUADRO A.o 

El 100% de las "indus trias encu~stadas no est~n gozando 

de los ber:.eficios que Dtorga la Ley de Fomento y Desa-

rroll0 Ganad~ro. 

b) Administraci6n de Cuentas queconfoYman e1 Capital 

de Trabajo 

CUADRO B. 1 - AIl>ITNISTRn..CICN PaR CARGO Y POOFESICN 

De las incustrias investigadas, el efectivo 10 aili~inistra 

en el 70% de las empresas, el Propietario; el 6%, el Geren 

te General; el 6%, el Gerente Financieroi el 6%, el Geren-

te Administrativo y el 12%, el Contador. 

Cuentas por Cobrar: El 58% de las empresas las aQ~inistra 

el Propietarioi el 63 L eJ. Gerente Financiero; el 6%, el -

Gerente Ad."?.inistrativo; el 18%, el Contador y el 12% res-

tante,n6 conceden cr§ditos . 

I nventarios : 
-

En el 65% de las empresas, 10 adIDinistra el 

propietario; el 29%," el Contador y el 6% , el Gerentede 

p - .-_ rOdUCClon. 

Compra de ?-laterias Primas y Producto: En e1 64% de las 

empresas, las administra el propietario; el 18%, e1 Geren 

te de Producci6n y el 18% resta::lte, el Contador. 

£1 Pasivo: En el 65% de las e:r.presas, 10 adTIinistra 

propietarioj el 29%, el Contador y el 6%, el Gerente Ge-

neral. 
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Por su Profcsi6n;·El efectiv0 10 administrn: el 5S%'d~ 

las empresas, C$ cO!:lC'rcial1te; t.:,l 2·\~, es contador y el 

18%, es Administr3..dor de Empresas. 

Cuentas per Cobrar: En el 58% de las empresas, el que 

las administra, es comerciantei en e~ 18%, es contador; 

en el 12%, es Administrador de Empresas y el 12% no tie

ne cuentas por cobrar~ 

Inventarios: En el 53% de las empresas, el que 10 a~mi

nistra, es comerciante;- en el 35·% es Contador I y en el -

12% restante, es Administradorde Empresas 

Conpra de 1-1aterias Primas y Productos: En el 58% de las 

empresas, quien los administraTes comerciante; en el 28% 

es Contador y en el 12% restante,. es Administrador de Era 

presas. 

El Pasivo: En el 47% de las 8lllpreSas T .el que 10 adminis

tra, es comerciante; en el 35% es Contador y en el18% 

restante, es Administrador de Empresas. 

CUADRO B. 2 - POLITICP~ SOBHE fu'EC-'-..L\]0 

De acuerdo a los resultados cbtenidos, el 35% de las em

presas investigadas, establecen como politicas sobre ~al 

dos en disponibilidad de erectivo,mantener un saldo mi

nimo de Caja; el 6%, toma co:::o basE:: para sus pol:::ticas 

de disponibilidad de efectiv~, las compras de materias 

primas; el 6%, ingresos y pa~os y el 53% restante, no 

utilizan ninguna base- en sus ~ollticas para disponibili~ 
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dad de e£ectivo. 

CUADRO B.3 - CCNI'RClL SOBRE EFEX::TIVO 

El 52% de ~as empresas, el control del efectivo 10 lIe 

van TIediante libro de ingresos y egresos, saldos banca 

rios, conciliaciones bancarias t arqueos de caja y caja 

chica; el 18%, 10 controlan mediante los ingresos diarios; 

el 18%, saldos bancarios, ingresos diarios yconci1iacio-

nes bancarias; e1 6%, ingresos diarios y arqueos de c~ja 

y'el 6% restante, 11evan libro de ingresos y egresos, sal 

dos bancarios, conciliaciones bancarias, arqueos de caja. 

CUADRO ·B. 4 - POLITICAS DE CREDI'IO 

El 45% de las'industrias, utilizan como base para estable 

cer politicas para conceder credito, referencias comercia 

les y el periodo promedio de pago; el 18%, referencias -

comercialesi el 12%, evaluaci6n del credito y referencias~ 

comerciales y el 35% restante, no utilizan ninguna base. 

CUADRO B.5 PLAZO DE v:E:cr'A.S IH., CREDlTO 

Del total de'empresas investigadas, el 35% conceden credi 

to hasta 15 dias; ~l 35%, hasta 30· dlas y e1 30% restan -

terno ~onceden ningGn plazo de credito. 

CUADRO ' B. 6 - COJ\1TROL DE G..''''ENTAS POR COBRAR Y OBLIG..~CIONES 

Control de Cuentas nor' Cobrar: Bl 23% de emnresas utili-
.1. -

zan tarjetas y facturas; el 30%, facturas; 17%, libro 
-

auxi1iar y facturas y e1 30%, no tienen cuentas por co 

brar y para el control de obligaciones; e1 30% de em 
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presas, ut.iliza facturas.:; el 17%, libro auxiliar y factu 

ra; el 23%~ libro auxiliar y el 30% restante, tarjetas. 

CU.?.-DRO B'. i - CLASIFICACI~ DE LAS CUENTAS POR CDBRl:ffi 

De las empresas que conceden credito, el 92% no tienen 

clasificai...':as las cuentas por cobrar· por ant.iguedad de 

sa:ldos y el 8% restante, s1 las tiene clasificadas. 

CUADRO B. 8 - PQRCENTAJE DE LAS CUENTAS INCOBRABLES 

De las empresas invest~gadas, un 64% no establecen el -

porcentaje de las cuentas por cobrar q~e se constituyen 

incobrables; el 6%, se constituye incobrable hasta el 2% 

y el 30%, no constituyen reserva por no conceder credito . 

. CUADRO B. 9 - RESERVA P~.RA. CUENTAS INCOBRABLFS 

El 94% de las industrias no toman ni~guna base para con~ 

tituir la reserva para cuentas incobrables, ni constitu

ye reserva y el 6% restante, toma como base la antigue -

dad·de saldos de las cuentas por cobrar. 

CUADRO B .10 - SISTEMA. DE REPOSICIClii DE INVEf.\lTARIOS 

El 53% de las empresas, para la reposicion de sus inven~ 

tarios, utilizan el sistema de cantidad fija; el 29%, -

ma.ximos·· y m1nimos y el 18%, cantidad variable .. 

CUADRO B .11 CRITERIO SOB?,E INVENTARIO DE RESERVA 

El 47% de las empre?as, para establecer el inventario de 

reserva, toman como base.el consumo promedio de materia 

prima; el 29%, toma como base las ventas y el 24% toma -

como base, consumo promedio de materia prima y ventas. 
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CUADRa B. 1 2 - 'l'Ifl.1T'Q DE Kt.;FOO\ 'ISICNAMIENlO 

El tie....'1lpo promedio requeriCio para el reaprovisionamiento 

de materias primas y productos en plazo; en ellOO% de -

las empresas, es hasta 5 dlas, en cuanto a las compras 

a los otros palses centroru~ericanos, solamente el 12% -

de las empresas compran a estos. palses y el tiempo de 

reaprovisionamiento esta entre 15 y 14 dlas.·. 

CUADRa B.13 - TIPO DE CoS'ID D""TILIZAIXl 

El 100% de· las empresas, utilizan ·costos hist6ricos. 

CUADRa B.14 CONTROL MATERIAS-PRIMAS Y·PRODUCTOS 

Para el control de materias primas, materiales y produc

tos, el 23% de las &upresas utilizan ingresos a bodega 

y envios; el 13%, reguisiciones, ingresos a bodega y tar 

jetas; el 6%, envlos y facturas; el 6%, ingresos a bode

ga, envios y tarjetas; el 6%, requisiciones, ingresos a 

bodega, tarjetas y 6rdenes de compra y el 23% restante! 

no utilizan formularios. 

CUADRa B.IS - .ME'IOOOS DE VALUACICN DE INVENTARIOS 

El 100% de las empresas investigadas, el metodo que uti

lizan para la evaluaci6n de inventarios es el del costa 

promedio. 

CUADRa B. 16 - FACIORES DE c..z" -;- ,TPICACION DE PROVEEDOP£S 

El 47% de las empresas, para la calificacion de sus pro

ve~dores, toman en cuenta: calidad del producto-precios y 

condiciones de p~go; el 18%, calidad del productoi el 18%, 

calidad del servicio, precios y condiciones de pago; el -

11%, calidad del producto, se~vicios y precios y el 6% ~ 
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restante, condiciones de pago. 

CUADRO "B.17 - PLAZO" DE CRillI'lDS DE PRO'ilEEOORES 

El 53% de las empresas invest~gadas( el plazo que Ie con 

ceden creditos sus proveedores, es hasta 15 dlas, 30 dlas 

y un ano; el 12%, hasta 30 dlas y un ano y el 35%restan

te, no les conceden creditos. 

CUADRO B. 18 - POLITICA DE PAGO PARA. OBLIGACICNES 

El 65% de las empresas tienen como polltica para el pago 

de sus obligaciones, p~gar el vencimiento y el" 35%, no -

utiliza ninguna polltica. 

CUADRO B .19 - PRCGRA.MAS PARA PAG..;;""R. DElJTIAS 

El 76% de las empresas, no elabora pr~grama para el pago 

de sus deudas; el 24% restante, 10 elabora. 

c) Fuentes de Financi"ami"ento a Corto y Largo" "Plazo 

CUADRO C. 1 - FUENTES DE FJNANCTIl.MIENTO 

El 47% de las empresas, durante los ultimos cinco anos 

han utilizado como fuente de financiamiento, recurs os 

propios y credito comerciali el 12%, recursos propios 

y FI~~E; el 35%, recursos propios y Bancos del sistema; 

el 6%, recursos propios, Bancos del sistema, credito co

.mercial y credito de particulares. 

CUADRO C. 2 - OBTENCIrn y prJTh'n:; DE FJN..l\..1\ICIA.l\1IEN'IO 

De acuerdo a los resultados obtenidos, el 12% de estas -

industrias investigadas, han obtenido financiamiento de 

FIGAPE, Bancos del sistema, el 6%, de FIGAPE y Bancos -
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del sistema; el 35%,. de Bancosdel sistema y el 47% res-

tante, de ninguna instituci6n. 

CUADRO C. 3 - RAZONES POR L..~ ~'E NO s::s OBTIENEN CREDITOS 

El 47% de empresas investigadas, no han obtenido finan-

ciarniento1Por insuficiencia de garantias reales f y el 

53% restante, han obtenido financiamiento. 

CUADRO C. 4 - CLASE DE GA..'RMTTIAS EXIGIDAS .:EN CREDITOS 

E1 53% de las industrias para poder concederles credito 

les han exigido garantia hipotecaria; al 12%, garantia 

hipotecaria y prendaria, y al 35% restante, garantia hi-

potecaria, prendaria y solidaria. 

CUADRO C. 5 - G..ARA...1VI'LAS DE LOS CREDITOS A LARGO PLAZO 

Al 53% de empresas investigadas, para poder concederles 

credito para la compra de bienes de capital les han ex i-
"-

gido garantia hipotecariai al 12%, hipotecaria prendaria; 

21 35%, hipotecaria-prendaria-solidaria. 

CUADRO C. 6 - FUENTES DE Fn~IAf\rrlli'IO PA."qA BIENES· DE CAPITAL 

El 47% de las empresas han utilizado como fuente de fi-

nanciamiento para adquirir bienes de capital, recursos 

propios y credito- comercial; el 23%, recursos propios y 

bancosi el 12%, bancos; el 6%[ FIGAPE; el 6%, Recursos 

propios y FIGAPE Y el 6% restante, recursos propios, -

FIGAPE Y Bancos. 



d) Utilizaci6n de Presupu'estos 

El '35% de las indus trias investigadas utilizaron como ba-

se para elaborar SD programa de compra de IDateri~ prima, 

la estimaci6n de las ventasi el 6%, el presupuesto de 

ventasi el 6%, el presupuesto de producci6n y el 53% 

restante, no elaboran programas de compras dematerias 

primas. 

CUADRO D. 2 - U'l' I, ,Tz..7:£IOO DE PRESUPUES'IDS 

El 18% de las empresas,utilizan el'presupuesto· de ventas 

y de efectivo; el 11% ,utiliza el presupuesto de ventas; 

el 18%, el presupuesto de ventas, produccion, gastos y -

efectivo y el 53% de las empresas restantes, no utilizan 

presupuestos. 

CGADRO D. 3 - PERIOIX) DEL PRESUPUES'ID DE EFEX:::TIVO 
, 

'El 18% de las empresas, elaboran el presupuesto de efec-

tivo semanalmente; el 18%1 10 elaboran mensualmente y el 

64% restante de empresas, no 10 elaboran 

CUADRO D. 4 - ni'l ~ .mAD DEL PRESUPUES'ID DE EE'a"i'.lVO 

El 12% de las industrias, utilizan el presupuesto de efec 

tivo, para prever sus n~cesidades de e£ectivo; el 12%, pa-

ra prever las necesidades de efectivo y compararlo contra 

los ingresos y egresos reales del periodo; el 12%, para 

1a obtenci6n de erectivo y el 64% restante, no 10 elabora. 
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CZA.D~:G D. 5 - PER.lt"tX) DE pm·~~~ ll'llE .. ">'l'() 01:: G"\t'l'7.::u.. 

~ l ::'C:}% d(."! las empresas, 110 elaboran el presupuesto de -

ca.?i.tal. 

CU.?-..DRQ D. 6 - DE'I'ER-ITN..2\CIQ"J NECESI.J:).<'\DES DE c.~IT..% 

El tc~al de industrias investigadas, para determinar sus 

necesidades de bienes de capita~i el 41% 10 hacen en base 

2 1a demanda de la producci6n y experiencia, el 6% de 

acuerdo a las necesidades de reposici6nj e1 18%, en base 

-a 1a demanda de la producci6n y e1 ~5% restante, en base 

a 1a aemanda de la produccion, reposiciones y experien ~ 

cia. 

e) CODercia-lizacion 

CC;,nRG E.1 - PRa-lEDIO DE VTh"TAS MENSLlALES 

E1 promedio de ventas mensuales del 41% de las industrias, 

es hasta 25 mil colones y el 2~%, mas de 25 mil hasta 50 -

wil colones; el 18%, mas de 50 mil hasta 75 mil colones y 

e1 12% restante, mas de 100 mil hasta 125 mil colones. 

CG1>-..DRO E. 2 - PORCENTAJE DE VThlTAS AL CP-EDI'ID 

E1 65% de las empresas, el porcentaje de las ventas al -

credito, -oscila hasta el" 10% de las ventas totalesj el 29%, 

mas de 10 hasta el 20%; el 6%, mas de 20% hasta el 30%. 

CUADRO E. 3 - CANP..LES DE DISTRIBUCICN 

El 41% de las empresas investigadas, e1 tipo de canal que, 

uti1izan para la distribuci6n de sus productos es su pro

pio establecimiento; el 23%, su estab1ecimiento, 'fabrica-
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12%, fal::::-.ic~-ticnda-consumidor v f~brica-supermcrc:1.do- -. ..... ] .-

restante~ en su'propio establecimiento, f~brica-tiendas-

consumido:t", f~brica- mercados-consumidor y fabrica-super-

mercado-consumidor. 

CUADRO E _ 4 - Dt,'"""'"'l'Eru-IINl\CION PRECIO DE "i.7ENTA. 

El 88% de las ~~presas, 'para fijar ~1 precio de venta de 

susprodu~tQs, taman como base e1 costo de producci6n y 

porcentaje de utilidades reguerida; el 12% restantes, el 

cos to de produccion, porcentaje deutilidad y precios de 

mercado . 

.cUADRO E. 5 - l-~¥:X)S IXJI\lJ)E· VENDEN LOS PROrucros 

El lOO%·de las industrias inve~tigadas, vend en sus pro 

ductos en el mercado nacional. 

CUADRO E~ 6 - CILlbDES DE VENTA DE LOS PRODOCTOS 

El 53% de .las indus trias venden s'us productos en la ciu-

dad de San Salvador; el 17%[en 1a ciudad de Sonsonate y 

La Libertad; el 6%, en las ciudadesde San Salvador-Son-

sonate ySanta Ana; el 6% en las ciudades de Sa~ Salva-

dor y Santa lL~a; el 6% en San Salvador, Santa Tecla; el 

6%, en las ciudades de Ahuachapan-Sonsonate y Acajutla y 

~l 6% restante, en las ciudades de Santa Ana-Ahuachapan 

y Sonsonate. 
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CUADRO E. 7 - COSTO DE VENTAS CCMO POOCEN'lAJE DE ~ VE.N'TI\S . 

El 35%· de las industrias, el costo de venta representa 

entre el 50 y el 60% de las ventas y el 65% restantes 

de industrias,.:mas del 60 hasta el 70 por ciento de las - . 
ventas. 

CUADRO E. 8 -. GASTOS DE OPERA.CIOO CCM.J PORCENTAJE DE VEN'.rAS 

El 82% de' las industrias, los. gastos de operacion repre-

sentan entre el.·20 a~ 25% de las ventasi el 12%, mas del 

··15%;·.·.::basta el'20% Y'ei 6% restante de industrias.r mas del· 

: . 10 hasta el 15% "de las ventas. 

f) Analis·is Financi·ero 

CUADRO F.l -" ~~, QUE LJrILIZAN ·EN· ANALISIS FINANCIEROS 

.' 'El 4.1% de las ±.ndustrias investigadas, utilizan el balan-

ce general y el estado de perdidas.y.ganancias en sus ana 

lis is financieros i; e1 59 %, ni~gun estado financiero. 

CUADRO F. 2 - RAZCNES UTILIZADAS EN LOS ANALISIS FINAOCIEIUS 

El 29% de las inq.ust:r:ias, utilizan lndice de liquidez y 

rentabilidad sobre ias ventas en sus ·analisis financie~ 

ros; el 12%, lndice de solvencia y rentabilidad sobre -

las.ventas y el 59% restante, no utiliza ningu.n lndice 

en sus analisis financieros. 

CUADRO F. 3 - ~CIA EN ANALISIS FINANCIEROS . 

E1 41% de las indu?trias, analizan su situaci6n financie~ 

ra mensuaLmente y el 59% restante r no hace analis~s fi 

nancieros. 
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CUADRO F. 4 - TASA MINIMA DE RENDIMIEN'IO EN" INVERSIONES 

El 12% de las unidades investicradas, la tasa minima de -

rendimientosobre la inversi6n que aceptarian en nuevas 

inversiones, seria'mas del '20 hasta el 75%, el'12% mas 

del 25% y el 76% restante, 'no ha determinado tasa minima. 

CUADRO F. 5 ' - METOIX)S PARA EVArrJAR ACQUISICIONES DE ACI'IVOS FIJOS 

El 94% de las industrias; no utiliza ningun criteria pa-' 

ra evaluar las adquisiciones de Activos Fijos; el 6% res

tante, los evalua de acuerdo al plazo de recuperacion . 

.3. Subsector Avicolas 

a) GEmer'alLdades 

CUADRO A. 1 - TIPO DE OIGANIZ-J\CICN 

De las empresas invest~ga,das', se determina que el 87.5% 

tienen organizacion individual y el 12.5% sociedad an6-

nima. 

CUADRO A.2 - NUMERO ACIUAL DE TRABAJ.AOORES 

El resultado de este cuadra indica que,el 62.5%'de las -

empresas, tienen hasta 4 empleados y el 37.5%" estan el 

rango de 5 a 19 empleados. 

CUADRO A. 3 - ACTIVO DE IA fl.1PRESA 

En cuanto a la cuantfa de su Activo, el 37.5% de las em

presas tienen mas de 10 mil hasta 25 mil colones; el 50%" 

mas de 25 mil a 50 mil colones y el -12.5%, mas de 300 mil 

hasta 500 mil colones. 



CUADRO A. 4 - ORIGEN DE IA MATERIA 

El resultadode este cuadro indica que el 100% de las 

empresas, utiliza materia prima de origen nacional. 

CUADRO A.5 - TIPO DE MAQUINARIA y mlIIPO QUE SE UTTI,IZA. 

El 100% de las empresas investigadas, utilizan herramien 

tas manuales y equipo mecanico. 

CUADRO A. 6 - BENEFICIOS QUE amffiAN :!AS LEYES DE FCMEN'ID 

: Estan gozandode la Ley de Fomenito ~vicola, el 50%; 
. . -

. y no estan. gozando de la Ley de Fomento AVlcola'--, el 50%. 

b) Administracion ,de- Cuentas que conforman el Capital de 

Trabajo 

: CUADRO B. 1 - A.Dl'1INISTRACICN POR CAR:;O Y PROFESICN 

. '.' Po'r su Cargo: El propietario administra en el 87.5% de 

las empresas, el efectivo, inventario, compra de materia 

prima:y productos y pasivo. En el 12.5% de las empresas, 

el contador administra el efectivo, cuentas por cobrar, -

inventario, comprade materia. prima y productos y pasivo. 

Por su Profesion: El comerciante administra en el- 75% de 

las empresas, el efectivo, inventario, compra de materia 

prima y productos y pasivo. En el 12.5% de las empresas, 

el contador administra el erectivo, cuentas por cobrar, 

:compra de materia primay productos y pasivo. Y el 12_5% 

:de las empresas, el administrador de .empresas .controla 

'el efectivo, inventario, com~ra de materia prima y pro 

ductos y pa~ i vos. . 
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eC.?-...DRO B. 2 - POLITICA SOBRE EFECI'IVO 

De las empresas investigadas,·~l 25% no establecen ningu 
. . ~ 

na base sobre saldos en disponibilidades de efec;tivo; el 
• j 

25% de las empresas, utilizan el saldo mfnimo; el 37.5% 

de las empresas, utilizan posibles ingresos y.el 12.5%, 

lisan posibles p~gos y compra de materia prima. 

CUADRO B.3 CONTROL SOBRE EFECTIVO 

El 25% de· las empresas, no llevan control sobre el e·fecti-

va y el 25%,11ev:an control por ·medio de libro de.i!lgresos 

y ~gresos; el 12.5% de las empresas, controlan su efecti-

vo por medio de ingresos diarios; el 12.5%, realizan el -

control por medio de saldos bancarios; el 25% utflizan li-

bro de ingresos y egresos y fondo de caja chica •. 

CUADRO B.4 - FOLITICAS DE CREDITOS 

El 87.5% de las empresas, no establecen pollticas para con-

ceder creditos y1el 12.5%1 establecen el perfodo:promedio 

de pago y referencias comerciales. 

CUADRO B. 5 - PLAZO DE VENTAS AL CREDI'IO 

De las empresas invest~gadas, el 87.5% no tienen·plazos 

para ot~rg~r creditos y el 12.5%,tienen plazo de 15 dfas. 

CUADRO B. 6 - CONTROL DE ClJENI!AS FOR COBRAR Y OBLIGACIONES 

En cuentas por cobrar, el 12.5% de las empresas llevan 

su control en tarjetas; el 12.5%, 10 llevan en tarjetas 

y £acturas y el 75% de las empresas, no utilizan control. 

En las obligacion~s, el 12.5% de las empresas, llevan un 
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control en tarjetas y facturasi el 12.5%, en libro auxi-

liar y tarjetasj el 25% en facturasj el 12.5%,e~ tarjetas; 
! 

el 25%. en libro aux·iliar y facturas y .el 12.5%, e;n libro -

auxiliar. 

CUADRO B. 7 - CLASIFlCACICN DE LAS CUENTAS FOR COBRAR 

El resultado de este cuadro indica que el 87.5% de las em 

presas, no tiene clasificadas las cuentas por cobrar y el 

12.5%, sf. 

CUADRO B. 8 - PORCENTAJE DE LAS COENTAS INCOBRABLES 

De ·las empresas investigadas, el 87.5%, ningun porcentaje 

de las cuentas por cobrar se constituye incobrable y el -

12.5% de las empresas,·mas del 2% hasta el 5 ~ o. 

CUADRO B.9 - RESERVA PARA comTAS INCOBRABLES 

Este Guadr~ indica que el 87.5%. de las empresa$, no utili-

zan ninguna base para constituir reserva para cuentas in-

cobrables y el ·12.5%, la constituyen por antiguedad de·-

saldos. 

CUADRO B.IO SISTEMA DE REPOSICION DE· INVENTARIOS 

El·sistema utilizado por el 75% de las empresas, para.re-

posici6n de inventarios, es el de cantidad. fija y el 25% 

el de maxi~os y mfnimos. 

CUADRO B.ll CRITERIO SOBRE IN\7EN':CARIO DE RESERVA 

El resultado de este cuadro indica que el 12.5% de las em 

p~esas, utilizan el tieropo de reposici6n para establecer 

el.inventario de reservaj el 75%, utilizan consumo prome~ 
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dio y el 12.5%, el criterio'de las ventas. 

CUADRO B. 12 - TI.E1-1PO DE RFAPROVISICNAMIENTO 

El 100% de las empr~sas requieren hasta 5 dfas para re

aprovisionarse de materias prirnas y productos en el mer

cado naciona1. 

CUADRO B.13 - TIPO DE COSTO UTILlZAOO 

El resultado de este cuadro indica que el 100% de las 

ernpresas, utilizan costos historicos. 

CU,ADRO B.14 CQ.'TROL MATERIAS PRIMAS Y PRODUCI'OS 

Este cuadro indica que el 25% de las ernpresas, utilizan -

las requisiciones para el control de sus materiales y pro

ductos; el 12.5%, utilizan ingresos a bodega; ei 12.5%, 

uti1izan requisiciones, in~resos a bodega y envfos; el 25%, 

no utilizan ninglin £ormulario para control; el 25%, tarje-

tas de inventario·permanente. 

CUADRO' B.lS - METOIX)S DE VALUACICN DE INVENTARIOS 

El metodo de va1uaciones que utilizan el 87.5% de las ern

presas investigadas es el prornedio rnovily el 12.5%, uti

lizan primeras entradas-primeras salidas. 

CUADRO B~ 16 - FAC'IORE'S DE CALIFlCACICN DE PRO\7EEDORES 

De las ernpresas inv.estigadas, el- 50%, no califican sus pro 

veedores; el 12.5%,. toman en·cuenta para calificarlos, cali 

dad de1 producto y precios; y el 12.5%, calidad del produc 

to, pre9ios Y condiciones de pago; el 12.5%, calidad del -

producto, calidad del servicio y precios y el 12.5%, toman 
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solo e~ factor precib. 

. ~; ',,:, CUADRO B.17 PLAZO DE CREDrIDS DE PR.OVEEIX)RES 

~ 1 • ,:: .J ~ 

! 
"'El resul tado de esEe cuadro ~ indica que el 87.5%! de 

las empresas investigadas, no tienen credito comercial y 

el ~2.5%, tienen a un plazo de 30 dfas, 

,CUADRO B .18 - POLITICA DE PAGO PARA OBLIGACI<NES 

'," ·De las eropresas investi:gadas, .el 12.5%, aprovechan el 

p~go al vencimiento:para pagar sus obligaciones, y'el 

'87.5%, no hacen uso de ninguna' polftica. 

'CUADRO B.19 - PRCX;RAMAS PARA PAGAR DEUDAS 

E1'12.5% de las empresas, elaboran programa para pagar -

sus deudas y e.l 87.5%, no elabor,an, 

CUADRO C.l - FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

... ; 'IDe ,las lempresas investigadas, el 62.5%, utilizan recur-
, I 

',,:"sos' propios como" fuente de financiamientoi el 12.5%, uti 
, , 

lizan el Banco de Fomento Agropecuarioi el 12.5%, recur-

sos propios, bancos del sistema, 'creditos particulares y 

credito comercial y,el 12.5%, recursos propios, FIGAPE y 

oBanco de Fomento Agropec~ario~ , = 

CUADRO C.2 OBTENCION Y FUENT.E DE FINANCIAMIENTO 

"El resultado de este euadro, indica que el 12.5% de las -

empresas han obtenido financiamiento de'l Banco de Fomento 

Agropecuarioi el 12~5%, de FIGAPE y Banco de Fomento ~gro 

pecuarioi el 12.5%, Baneos del sistema y el 62.5%, no 

! !. 
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.. 
han obtenido ningun financiarniento. 

" . . ~ .. ~ 

;: I~ r 5..:·. !JiI ~" . CUADRO C. 3 ~:"RAZON.E'S PaR LAS OOE KO SE OBTIENEN CREDI'IOS 

. , De las empresas i'nvestigadas, e1 37.5%, han obtenido fi-

"".~ . ... 

nanciarnientoi el 62.5% no han obtenldo financiamiento por 

insuficiencia de garantfas. 

CUADRO ·C. 4 ..:.. _ ~ DE GAAAN"TIAS EXIGIDAS EN. CREDI'IOS 

Este cuadro .·irrdi·ca -que. el 37.5% de. las empresas les han 

.. -eXigido-garantl:a'. Jhipotecariai e1 62.5%, sol'idaria e hipo-

tecaria. 

CUADRO C. 5 - FUENTES DE FINANCI.AMIllITO PARA' BIENES DE CAPITAL 

El 75% de-las '--empresas, utilizan recursospropios para la 

adquisici6n de su's -b-ienes de cq,pi ta·l; ·el 12.5%, util~zan._:-

recursos propiti& ~ bancos y el 12.5%, solo bancos. 

CUADRO C. 6 - GARANTIAS .DE LOS CREDI'IOS A LARGO PLAZO 

'Ei resultadci de' este cuadro indica' q?e el 25% de las em -

'presas, les exigen- garantfa hipotecaria; el 75%,hipoteca-' ,. 

ria y prendaria. 

d) Utilizaci6n' de Pre'supuesto-s 

. CUADRO D. 1 - -PROORAMA DE CCNPRAS Ml-\TERIAS PRIMAS 

La base para' elabbrar·.:los programas para comprar. la ma.te-

ltia prima, es Ed presupuesto de producci6n en el 100%' ·'de 

las empresas. 

CUADRO D. 2 - UTILIZACICN DE PRESUPUES'IOS . 

De las -empresas encue:stadas; el 12 ~ 5%, util.izan presupue~_ 

to de ventas y 'producci6n; e1 62.5%,de producci6n y el -
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25% T de producci,6n y compras. 

CUADRO D. 3 - PERIOOO PRESUPUESID DE EFECTIVO 

El 87.5% de las empresas, no elaboran presupuesto y el 

12.5%, elaboran presupuesto de efectivo trimestralmente. 

CUADRO D. 4 - UTILIDAD PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

De las empresas investigadas; e187.5%, no utilizan pre-

supuesto de efectivo y el 12.5%, 10 utilizan para prever 

las necesidades'de fondos. 

CUADRO D. 5 - PERICDO DE PRESUPUESTO DE CAPITAL 

De las empresas encuestadasi.el 100% no elaboranpresu 

puesto de capital. 

CUADRO D. 6 - DEI'ERMINACION NECFSIDADES DE CAPITAL 

El 100% de las empresas, determina sus necesidades para 
- - -

adguirir bienes.de capital, en base a la experiencia. 

e) Comercializaci6n 

CUADRO E. 1 - PROMEDIO DE VENTAS MENSUALES 

El resultado de este cuadro indica ~ue el 87.5% .de las 

empresas 1 tienen un promedio de ventas mens'uales hasta 

25 mil colones y 12.5%, tienen un promedio mas,'. 25 mil 

hasta 50 mil colones. 

CUADRO E. 2 - PORCENTAJE DE VENTAS AI., CREDITO 

De las empresas encuestadas, el 87.5%, no conceden ningun 

porcentaje al credito de sus ventas y el 12.5% de las em-

presas, conceden mas del 20% hasta el 30% de credito so

bre susventas. 

BIBUOTECA CENTRAL 
UNIVERSIOAD DE £!_ 5,o.l V".DOR 
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CUADRO 

E1 12.5% de las empresas utilizan sus propios estableci

·mientos, como canal para la venta de sus productos; el 

25%, fabrica-tienda-consumidori y e1 62.5%, fabrica-mer-

cado-consumidor. 

CUADRO E. 4 - DETERMINAcICN PRECIO DE VENTA 

E1 resultado.de ·este·cuadro indica que e1 100% de las -

empresas, determinan sus prec~os.segun el p~ecio del 

mercado. 

. ~ 

CUADRO E. 5 - M:E:R2ADOS JX:NDE VENDEN LOS PRODUCTOS . 

E1 100% de l.as empresas invest;i..gadas, venden sus produc-

tos en el mercado nacional. 

CUADRO E ~ 6 - CIUDADES DE VENTADE LOS PRODucroS 

Este cuadro indica:que el 87.5% de las empresas venden 

sus productos en San Salvador y e1 12.5% en San· Salvador 
! . 

y Santa· Tecla. - . 

CUADRO E.7 - COSTO DE VENl'AS CCMO PORCENTAJE DE LAS Vl!NTAS 

De las empresas encuestadas, el 87.5% .tienen ·un costa de 

ventas mas 70% hasta e1 80% y e1 12.5%, mas del 60% hasta 

e1 70% sobre la·s ventas. 

CUADRO E. 8 - GAS'lOS DE OPERACICN crno PORCENTAJE DE VENTAS 

E1 100% de las. empresas·tienen un porcentaje mas del 10% 

hasta el 15% de gastos de operaci6n sobre sus ventas. 



f) Analisis Financie~os 
. . 

CUADRO F. 1 - . ESTALos Q:j""E UTILIZAN EN ANALISIS f'INM'CIEROS 
, 

De las empresas investigadas, el 37.5%( utilizan Balance 

General y estado de perdidas Y, ganancias para sus anal i-

sis financieros Y el 62.5%, noutilizan ninglin estado con 

table. 

CUADRO F. 2 - RAZCNES L'"'TILIZADAS EN IDS ANALISIS FINANCIEROS 

Este cuadro indica que el 100% ,de las empresas no utili 

zan razones financieras. 

E162.5% de las empresas, no usan ninguna frecuencia para 

analizar su situaci6n financiera Y 37.5%, 10 hacen mensual 

mente. 

CUADRO F. 4 - TASA MINIHA DE RENDIMI~ EN INVERSICNES 

Ninguna tasa de rendimiento es determinada por el 100% de 

lasernpresas, en proyectos nuevos de 'inversion. 

CUADRO F. 5 - MEI'OOOS PARA EilALUAR ALQUISICIONES DE ACTIVOS FIJOS 

De las ernpresas investigadas, el 87.5% no hacenevalua -

cion para adquirir activ~s fijos y el 12.5%, tasa interna 

de retorno. 

4. Subsector Matanza de Ganado y Preparaci'6n y Cons'erV'acion 

de Carne 

a) Generalidades 

CUADRO A.l - TIPO DE ORGANIZACICN 

De acuerdo a las respuestas obtenidas se encontro que el 
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86.~% de lasempresas s.on individuales, el 9%, Sociedad 

An6nima de C.V .. y el 4.6%, Sociedad en nombre'colectivo. 

CUADRO A. 2 - 'NUMERO ACIUAL DE TRABAJAIX)RES 

El 77.2% de la$ empresas,'utilizan'hasta 4 trabajadores, 

el 18.2%,entre 5 hasta 19 traba~adores y el 4.6%( ~ntre 

31 hasta 50 trabajadores. 

i': L ~ ,;:- CUADRO A.3 - ACTIVO DE LA :EMPRFSA 

:.)-

Por el monto de su':activo, las empresas se ~grupan 50% 

de ~ hasta 1.0 mil colones;' 13.6%, de mas de 25 hasta 50 

mil colones; 9.1%, de mas de 10 hasta 25'mil colones; -

9.1%, de mas de 50 hasta 100 mil colones, 9.l%de mas de 

100' hasta 300 mil colones y el 9.1%, de mas de 300 hasta 

500 mil colones. ' 

CUADRO A. 4 - ORIGEN DE LA MATERIA PRIMA 

El 100% de la materia prima (carne) es de or~gen nacio 

nal. 

CUADRO'A.5 TIPO DE MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE UTILlZA 

De las empresas encuestadas, el 100%" utilizan herramien

" ' tas ,:rn,anua1.es y maquinaria y equipo mecanico. 

CUADRO A. 6 ~ BffiEFICIOS QUE O'lORGAN'LAS LEYES DE FOOENTO 

Los benefici.os de la Ley de Fomento y Desarrollo Ganadero 

no son aprovechados por el 100% de las empresas y de estasi 

el 36.4%, los desconoce. 
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b)Administrac~6n de t~entas que conforman el Capital 

de Trabajo • 

CuADRO B. 1 - ADMJNISTRACICN POR CARGo Y PROFESICN 

Por su cargo, el efectivo. loadministra: en el 86.5% 

de ·las empresas, el propietario; 4.5%,el Gerente Gene-

Tal; el 4.5%, el Contador y 4.5%, el Gerente Administra-

tivo; Cuentas por Cobrar:enel 63.6%, el Propietarioi 

4.6%, el Gerente General; 9.1%, el ·Contador y 4.6%, el 

Gerente Administrativo; Tnventarios: 72.9%, el Propie-

tarioi 13.6%, el Contadori 4.5%, el Gerente de Produc-

ci6n y 4.5%, e1. Gerente Admiriistrati VO·i Compras Materias 

Primas y Productos: 81.9%, elpropietario~ 9.1%, elGeren 

te Administrati vo;· 4.5 % ,·el Gerente de Producci6n y 4.5%, 

el Contadori Pasivo: 77.3%, e1 Propietario; 13.7%, el Con 

tador y 4.5%, e1 Gerente Administrativo. 

,. 
Por su profesi6n, e1 .Efectivo 10 administran en el 81.8% 

de las empresas as Comerciante; 13.6%, es Contadory 4.6%, 

Profesora; Cuentas por Cobrar: 54.5%, es Comerciantei 

22.7%, es Contador y. 4.6%, es ·Profesora; Inventarios: 

63.7%, es Comerciante; 27.3%, es Contador y 4.5%, es Pro-

fesora;·Compras Materias Primas y Productos: 77.3%, es 

Comerciante; 18.2%, es Contador y 4.5%, es Profesora. 

CUADRO B. 2 -. POLITlCA SOBRE EFECTIVO 

E1 resultado sefia1a que e1 36.5% basa ~upolitica sobre 

saldos ·en disponibi1idades en las compras de materias 

primas; el 27.3%, no uti1iza el 18.2% en sus posibles 
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ingresosi el 9%, su base es saldo mlnimo y el 9%.1 posi-

bles pagos. 

CUADRO B_3 - ·CCf:\.~L SOBRE EFECTIVO 

De las empresas investigadas, el 31.9%, ejercen control 

sobre el efectivo por medio de Libro de Ingresos y Egre-

sos, el 27.3%, no· controla· el 22. 7% por medio de Ingresos 

Diarios, el 13.6%, saldos bancarios y el 4.S%, arqueos -

decaja. 

CUADRO B.4 - POLITICAS DE CREDI'IDS 

El 36.4%, no utiliza polfticas para conceder creditos; 

el 31.9%, no concede creditos; el 13.6%, referencias co-
I 

merciales; el 13.6%, perfodo promedio de pago y.el 4.S%, 

evaluacion del credito. 

eUADRO B. 5 - PLAZO DE VENTAS AL CREDITO 

De las enpresas investigadas, las que conceden Ventas al 

Credito, el 4S.5%, concede hasta IS dfas; el 13.6%, menos 
; 

de IS dlas; el 9%, hasta 30 dlas y 31.9%, no conceden 

creditos. 

CUADRO B. 6 - ~:rROL DEaJENTAS POR COBRAR Y OBLIGACICKES 

En Cuentas por Cobrar: elS4.6%, controla sus cuentas por 

medio de Libros Auxiliares; 31.9%, no controla; 9%, por 

facturas ye1 4.5%, por tarjetas; en sus Ob1igaciones, el 

63.7%, utiiiza libros auxiliares; 22.7%, facturas y 13.6%, 

no controla. 
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CUADRO B.7 - CLASIFICACICN DE LAS CUENTAS POR COBRAR 

El 100% de las empresas investigadas, no tiene clasifica 
. , 

das las Cuentas por Cdbrar'l por antiguedad de saldo ~ 

CTIADRO B. 8 - PORCEN':l:10E DE LAS CUENTAS INaJBRABLES 

Las empresas encuestadas senalan que en el 45.6%, ningu-

na Cuemta se constituye Incobrable, i el 22.7%, no 10 es-

tableceni 22.7%, hasta el dos por ciento y el 9%, se 

vuelve incobrable, mas de dos hasta cinco por ciento. 

CUADRO B. 9 - RESERVA PARA CUENTAS INCOBRABLfS 

El 90.9%, no constituye reserva para Cuentas Incobrables 

y el 9.1%, toma un porcentaje de las Utilidades~ 

CUADRO B. 10 - SISTEMA DE REPOSICION DE Th1VENTARIOS 

El 59.1% utiliza el ·sistema de Cantidad Fija para la re-

posicion de inventariosi 31.9%, maximos y minimos y el -

9%, .cantidad variable. 

-CUADRO B .11 - CRITERIO SOBRE INVENTARIO DE RESERVA 

Para establecer ,elInventario de Reserva, el 72.8%, res-

pondio que su criteria se basa en las ventasj 22.7%, el 

Consumo promedio y el 4.5%, el tiempo de reposicion. 

CUADRO B .12 - TIEMPO DE REAPROVISICNAMITh1'l9 

El reaprovisionamiento en plazo requiere tiempo promedio 

de hasta 5 dlas en el 81.9%, mas de 5 hasta 10 dias; en 

el 13.6% Y mas de 10 hasta 15, el 4.5%. 
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CUADRO B .13 ...,.. TIro DE COSTO UTILlZADO 

El 95.5% de las 'empresas, utiliza Costos Hist6cicos y el 

4.5%, no utiliza. 

CUADRO B. 14 - trnTRaL MATERIAS PRIMAS Y 'PRCOtClDS 

Para el control de materiales y prQducto terminado, el 

77.5%,no utiliza formularios; el 9%, Requisici6n e Ingre-

50S a Bodega; el 9%~ -tarjetas de Inv'entario Permanente y. 

el 4.5%, envlos. 

CUADRO B. 15 - MEI'ODOS DE VALUACICN DE n:JVENTARIOS 

SegUn el metodo que utiliza para la valuaci6n de invent a-

rios; el 77.5%, respondi6 que utiliza promedios, el 9% -

PEPS, 9% UEPS Y 4.:5%, ·estimaci6n. 

CUADRO B.16 - FACIDRE'S DE CALIFlCACICN DE PROVEEDJRES 

_Para la calificaci6n de sus Proveedoresi el 27.6%, toma 

en cuenta., calidad del producto; el 22.9%, no lleva re

gistro; 9.%, calidad del producto-calidad del servicio!.. 

: .-, precios i 9 %, calidad del servicio-precios; 9 %, precios y 

condiciones de pago; 4.5%, calidad del producto-precios; 

4.5%, calldad del prod~cto-precios-condiciones de pago; 

4.5%, calidad del servicio-condiciones de pago; 4.5%-, -

precios y 4.5%, condiciones de pago. 

CUADRO B.17 - PLAZO DE CREDlTOS DE PRCJVEEIX)RES 

Al 50%, le concede hasta 15 dlas de credito sus provee-

dores; al 36.4%, no Ie conceden y al 13.6%, hasta 30 

dlas. 
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CUADRO B.18 POLITICA. DE PA....r::t:) PARA OBLIGACICNES· . 

De las 22 empresas encuestadas; el 63.6%, paga al venci-

miento; el 18.2%, aprovecha descuento por pronto:pago y 

18.2%, no utiliza . 

. CUADRO B .19 - PR03RAMAS PARA PAG.?ffi DEODAS 

El· 59, •. 1%, noelabora prograrna -para el pago de sus deudas 

y 40.9%,' s1 elabora programa. 
" . 

c) Fuentes de Financiamiento a Corto y LargoPlazo 

CUADRO C. 1 - FUEt\i'TES DE FTh..~ . 

El 37%, utiliza recursos propios, "9%, recursos propios y 

credito comercial, 9%, FEDECREDITO; 9%, Bancos del Sis-

tema, el 9%, utiliza 'creditos particulares; 4.5%, recur-

sos propios-bancos del sistema; 4.5%, recursos'propios-

bancos del sistema-BANAEI; 4.5%, recursos propios-credi-

to comercial-creditos particulares; 4.5%, recursos pro 

pios-creditos particulares; 4.5%, FIGAPE Y 4.5%, Banco 

de Fomento Agropecuario. 

CUADRO C. 2 ,;.. OBTENCICN. Y :F'UD.~ DE FINANCIAMIENTO 

El 64%, no ha obtenido ningun £inanciamientoi el 9%, 10 

obtuvo de FEDECREDITO; 9%, de Bancos del sistema; 4-.5%, 

de FIGAPE; 4.5%, Banco de Fomento Agropecuario; 4.5%, 

BANAFI-Bancos del sistema y 4.5%, de Cooperati vas 
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El 54.6%, obtuvo financiamiento; e1. 31.9%, no ha solici-

tado; el 4.5%, no 10 obtuvo por lnsuficiencia degaran-

tfas reales; el 4.5%, no 10 obtuvo por su tipo'de orga-

nizaci6nno satisfactorio al acreedor y al 4.5%, no Ie 

dieron explicaciones. 

CUADRO C. 4 -' CLASE DEGARANTIAS EXIGIDAS EN CREDI'IOS 

Para concederle credito al 45.5%, Ie exigen, garantfa so

lidaria; el 36.5%, utiiiza recursos propios; al 4.5%, -

hipotecaria; al 4.5%, hipotecaria solidaria; 4.5%, hipo-

tecaria-prendaria-solidaria y solidaria-prendaria-hipo-

tecaria y 4.5%, prendaria. 

CUADRO C.5 - FUENTES DE FINANCIAMIEN'IO PARA BIENES DE CAPITAL 

El 72.8% utiliza recursos propios.para la adquisicion de 

bienes de capital, el 18.2%, utiliza creditos particula-

res; el 4.5%, uti:\-iza FEDECREDITO y 4.5%, cooperativas. 

CUADRO C.6 - GARANTIAS DE LOS CREDI'IOS A LARGO PLAZO 

Al 9% de las empresas, para poder concederles credito pa-

ra la adquisicion de bienes de capital, les han exigido 

garantfa hipotecaria;. el 9%, solidaria; el 4.5%. hipote
i· 

caria y prendariai 4.5%, prendaria y el 73% de las empre-

sas restantes, no han solicitado creditos. 

d) Utilizaci6n dePresupuestos 

CUADRO D.l - PR03RAMA DE CCMPRAS MATERIAS PRIMAS 

El 45.5%, no elabora programa de ~comprasi el 40.9%, se -

basa en estimaciones de las ventas y el 13.6%, en el pre-
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supuesto de ventas. 

CUADRO D. 2 - L"'TILIz..~Ia~ DE PRESUPUESTOS . 

El 77.5%, no utilizan ningun presupuestoi el 9%, : utili-

za el presupuest6 de ventasiel 4.5%, presupuesto de 

ventas y producci6n:i el 4.5%, producci6n y efectivo y 

el 4.5%, presupuesto de efect,i vo_ 

CUADRO D _ 3 - PERICJDC) PRESUPuLSID ·DE EFOCTIVO 

El 91% de las empresas investigadas no elaboran presu-

puesto de efectivo; el 4.5%, la elabora para un p~~iodo 

semanal y el 4.5%, para·un periodo mensual. 

CUADRO D: 4 - UTILID..® DEL PRESOPUESTO DE CAPITAL 

De las empresas investigadas, el 9% que elabora presu 

puesto de .efectivo, 10 hace para prever la necesidad de 

fondos y el 91%, no 10 elabora. 

CUADRO D. 5 - PERICXXJ DE PRESUPUESTO DE CAPITAL 

El 100% de las empresas invest~gadas, no elabora presu-

puesto de capital. 

CUADRO D. 6 - DEI'ERMINACIaJ NECESIDADES DE CAPITAL 

El 100% de las empresas determina sus necesidadespara 
I . 

:adquirirbienes de capital en base a sus riecesidades de 

reposiciones y experiencia. 

e) Comercializaci6n 

• I CUADRO E. 1 - PRCMEDIO DE VENTAS MENSUALES 

'El 54.7%, tiene un promedio mensual de ventas de hasta 

25 mil colones; 27.3%, mas de 25 hasta 50 mil colones; -
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e1 9%,"mas de 100 hasta 125 mil colones i 4.5%, nas ce 

50 hasta 75ml colones y 4.5% mas de 200 mil col:6~es. 
; 

CUADRO E. 2 - PO:RC:El-lTAJE DE VENTAS AI. CREDITO 

De sns""ventas al credito,. se encont~6 que el 36.5'%, no 

concede; el 36.5%, concede hasta 10 %jel 9%, concede" 

mas de 20 hasta 30 POI' cientoj el 4.5%, mas de 10 hasta 

20 por, ciento; 4. 5% -~as de 30 hasta -40 por "cientoj 4.".5%, 

mas ""de 50 :hasta 60 por ciento y el 4.5%, "mas de 70 por 

ciento. 

CUADRO E. 3 "- CANALES DE DISTRIBOCICN 

El 86.5%, realiza sus ventas"Fabrica-mercados-consQ~idorj 

9%, fabrica-supermercado-consumidor y 4.5%, fabri"ca-con-

sumidor. 

CUADRO E.4 - DETERMINACION FREX:::IO DE VENTA. 

El 45.4%, "determina"el precio de venta en base al casto 
. 

de producci6ni" el 36.4%; en base al "precio del mercado y 

18.2%, 10 hace en base a1 casto de pro"d"ucci6n y precio 

del mercado. 

CUADRO E. 5 - f.1ERCADOS":DCNDE VENDEN LOS PRODtJcros 

J~:l 100% de lap empresas i.nvestigadas venden sus productos 

en el mercado nacional. 

CUADRO " E. 6 - CIUDADES DE VENTA DE LOS PRODUC'IOS 

El 55% de las empresas, venden sus productos en San Sal-

vadori el 9% en Cojutepeque; el 4.5% en Santa Ana~San -

Salvador-Santa Tecla-San Miguel,; el 4.5%, en Santa Ana-
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Sonsonate-San Salvador-La Libertad-Santa Tecla; 4'.5%; 

en Sons0J?ate-Acajutla-San Salvador;,' 4. ~% en San Salva

dor-Cojutepeque; 4.5%, en,San Saivador-Santa Tecla-Co-
. - . . 

jutepeque, 4.5%. ,en San Salvador-Santa Tecla-San Miguel; 

4.5%, en San Salvador-La Libertad-Santa Tecla y 4.5%, en 

Santa Tecla. 

CUADRO E.7 - COS'IO J?E ymTAS ca-D PORCE;NTAJE DE ~ VENTAS 

En el 63.6% de las empresas, el costa de 'venta 'represen-

ta ,mas de 70 hasta 80 par cie,pto de' las ventas r par.a el 

36.4%, mas de 60 hasta 70 por ciento~ 

CUADRO E. 8 - GAS'IDS DE OPERACICN CCl-D PORCENTAJE DE VENTAS 

Los Gastos de operac~6n'en el '72.7% de las empresas en

cuestadas representan'mas de 15 hasta 20 por ciento y en 

el 27:3% mas de 10 hasta IS por ciento. 

f) Analisis Financiero 

CUADRO F. 1 - ESTAOOS QJE UTILIZAN EN ANALISIS FINANCIEROS 

El 59.1% de las empresas contest6 que no utiliza ni~gun 

estado'contable; el 40.9%, utiliza el Balance General y 

el estado de perdidas y g'anancias. 

CUADRO F. 2 - RAZCNES UTILIZADAS EN LOS ANALISIS FINAN~IEROS 

El 77.5%, no utiliza razones en sus analisis financierosi 

el 4.5%, utiliza fn4ices de so~yenciai el 4.5%, fndice de 

liquidez, rotaci6n de cuentas por cobrar'y rotac16n de 

inventariosi el 4.5%~ rotaci6n de cuentas por cobrar, ro 
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tacion de inventarios, fndice de rentabilidad sabre la -

inversion y 4.5% I rotaci6n de inventarios. 

CUADRO F.3 - FRECtIENCIA EN ANALISIS FThlANCIEROS 

5e encontro que el 59.1%. de ernpresas no aJ?aliza su si tua 

ci6n financiera; el 22.8%, hace los analisis mensualmen

te; el 13.6%., bimensual y el 4.5%, hace los analisis 

anualmente. 

CUADRO F. 4 - ':rASA MINIMA. DE RENDIMIENTO EN INVERSIaJES 

La tasa ml_n~ma de rendimiento que aceptarfa sobre la in

versi6n de nuevas proyectos , el 63.7% de empresas acep

tarfa mas de 20% hasta 25%i el 27.3% no ha determinado -

tasa minima y el 9%, aceptarfa mas del 25 por ciento. 

CUADRO F. 5 - !-1EIDOOS PARA. EVALUAR .AIQOISICIONES DE ACITVOS FIJOS 

El 95.5% de las empresas no hace evaluaciones para la -

adquisicion de activos fijos y el 4.5 %,utiliza el pla

za de recuperacion. 



CAPImLo III 

DIAGNOSTICQ DEL AREA FINANCIERA DE LA PEQUERA EMPRESA 

INDUSTRIAI.. DE .ALIHENroS DE ORIGEN ANIMAL 

Este capitulo presenta el Diagn6stico de la situaci6n ac-

.tual del Area Financiera de la Pequena Empresa Industrial de 

Alimentos.de origen animal, asi como tarnbien las conclusio 

nes y recomendaciones que de el se derivan. 

El Diagn6stico de los resultados se ha desarrollado por·

subsector objeto de nuestro estudio (Pesca, Lacteos,. Avicola 

y Matanza de Ganado, Preparaci6n y Conservaci6n de Carnes) y 

comprende los $iguientes aspectos: 

a) Generalidades, b) Administracion de Cuentas que confor . 

man el capital de trabajo (Administraci6n del ·efectiyo, Admi-

nistracion de Cuentas por Cobrar), Administraci6n de los In--- - . 

, ventarios y AOministraci6n del Pasivo a Corto Plazo} ~ c) uti-· 
! 

lizaci6n. de presufme·stos, d) Fuentes de Financiamiento a Cor-

to y Largo Plazo, e} Comercializaci6n, f) Analisis Financieros 

y g) Solvencia y Rentabilidad. 

, 
La situacion actual del Area Financiera se presenta ~n.el 

Capitulo II Y el Diagn6stico sigue el mismo orden de los cua-

.dros presentados en el Capitulo:mencionado. 

I. 
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'A. ANALISIS E INTERPRETAcION DE LOS RESULTADOS 

1. Subsector 'Pesca 

a) Generalidades 

El total de,las empresas investigadas estan,organizadas 

como asociaciones cooperativas pesqueras de R.L. (Cuadro 

A.l, page 62). -Este tipo de org~nizaci6D. les ~acilita la 

obtenci6n de c~edito y a'sistencia tecnica, tambien se ha-

cen acreedores de los beneficios fiscales-que otorga la 

Ley General de Asociaciones Cooperativas que en sus ar 

tlculos 71 Y 72 dice: 

11 Art. 71. Los privilegios que se otorgaran por parte 

del Estado, de acuerdo con esta Ley a las Cooperativas 

desde el momento de su consti'tuci6n 1 son los siguientes: 1./ 

a) Exenci6n de impuestos de Papel Sellado y Timbres Fisca 

les, I?erechos de Regis'tro ~e Inscripci?n. de to do acto 

o,contrat6 que celebren 'las'cooperativas a favor de -

terceras personas 0 estas a favor de aquellas, cuando 

Ie corresponda por la l,ey, pagarlo a la cooperativa, 
! 

aSl como en toda actuaci6n judicial y administrativa 

en'que intervenga la cObperativa, como actora 0 dem~~ 

dada, ante. los tribuna,les de la Republica. 

b) Inserci6n gratuita en.el Diario Oficial de las publica 

ciones que ordene la, 'Ley 0 'su Reglamento II • 

1/ Ley General de ~~ociaciones Coope~ativas, Decreto N°~ 339 del Diario 
Oficial 86, Tamo 291 del 14 Mqyo 1986. 
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fI Art. 72. Los siguientes privilegios seran concedidos 

a petici6n de lao ccooperati va interesada por acuerdo ej e

cutivo en el Ramo 'de. Economia, total 0 parcia,lmente, pre-. 

via justificaci6n con audiencia del Ministerio de. Hacien~ 

da, por el plazode cinco anos, a partir de la, fecha de 

su solicitud y prorrogable a petici6n de la coopera,tiva 

por periodos iguales.· ~/ 

a) Exenci6n del Impuesto sobre.1.,a Renta.l Vialida.d y Terri 

torial Agropecua.ria 1 "cualquiera que sea, "su naturaleza, 

el capital con que se forma, intereses que se generen 

a partir" del ejercicio fiscal durante el cu~l se pre-

sente la solicitud. 

b) Exenci6n de Impuesto'S de Importacion sobre Maquinaria 1 

herramientas, repuestos y accesorios , insumos, combus,...., 

tible, materiales" "de construcci6n y toda especie' de 

an~malesgue uti:l-icen las cooperativas, sieinpre que 

tales bienes contribuyan al desarrollo directo de la ~ 

industria, agricultura, ganaderia y servicios( y que' 

no se produzcan nimanufacturen en el pa.is· en,calidad 

aceptable a juicio- del INSAFOCOOP o_que la producci6n 
J . 

nacional :no abastezea 'suficientemente el mercado. 

or Exenci6n de Impuestos Fiscales y'Municipales 'sobre su 

establecimiento y operaciones fl •... 

2/ Ley General de Asociaciones cooperativas, Decreto N°. 339.~el Diario 
Oficial 86, Torno 291 del 14 Mayo 1986. 
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Los beneficios de esta Ley han permitido que la mayo-

rfa de Asociaciones Cooperativas Pesqueras se mantengan 

activas en e~ desarrollo de sus operaciones, constituyen 

do fuentes geperadoras de empleo y aprovechando los re -

cursos naturales para la producci6n de alimentos orienta 

dos a satisfacer e1 con sumo in'terno. 

La mayorfa de estas cooperativas tienen e'ntre 31 y 50 

asociados (Cuadro A.2 pag.' 62), por l~ .que estas organi

zaciones consti tuy'en fuentes generadoras de empleo. 

Las asociaciones cooperativas pesqueras reportan activos 

netos de operaci6n promedio por ~117,970 (Cuadro N°. 21) 

que al relacionarlos con el promedio de ventas anuales 

(¢359,660.oo) reflejan una rotaci6n de 3.0, la que se -

considera normal por la clase de actividad product iva a 

los que se dedican, no obstante, el'resultado anterior, 

l,a mayorfa de cooperativas afrontan dificultades en el 

mantenimiento de los equipos de pesca, 10 que les difi 

culta hacer un mejor uso de estos activos. Tambien las 

actividades de peS'ca se ven afec.tadas pOl;". factores natu-

rales, especialmente en la epoca de invierno. 

Las materias primas que utilizan es de o'rigan nacional -

(Cuadro A.4, Pag. 62), aspecto favorable tanto para las 
~ . . ~ 

asociaciones cooperativas pesqueras com9 para la economfa 

.. nacional, 10 cual ~ignifica ahorro de divisas en la obten 

cion de estos recursos. 
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CUADRO N°. 21 

ROTACION ANUAL DE LOS ACTIVOS NETOS DE OPERACION DEL 

SUBSECTOR PESCA . 

Subsector Pesca Rota-

Ventas Activos ci6n 
Coaperativas % Anuales Netos Operac. 

, " 

1 25 <t363,286.00 "(/. 100,027.00 3.6 

1 25 814,264.00 198,870.00 5.8 

1 25 149,481.00 74,326.00 2.0 

1 25 111,508.00 98,053.00 1.1 

4 100 1,438,639.00 471,878.00 3.0 

FUENTE: Estados Financieros, de la AsO?iacian Ccx::perativa Afio 1985 

Para 11~var a cabo 'sus actividades'productivas utilizan 

herramientas manuales y equipo mecanico" (Cuadro A.5, page 

62), entre ~as" herramientas m~nuales tenemos: redes aga-

l1eras, anzue16s, thermos, etc. y entre el 'equipo meca 

nico estan las lanchas con motor de' gasolina fuera de 

borda. 

Estas embarcaciones,. no obstante haber superado el tradi 

cional cayuco, a n~estro criterio no,es el eguipo de pe~ 

ca que permitira a-las "cooperativas pesgueras aspirar rna 

yores niveles de producci6n y rentabilidad, ya que las 

embarcaciones son pequefias y los motores que utilizan 

les limitan el area de pesca. 

Otro.aspecto desfavorable> para las cooperativas pesqueras 

es que no cuentan con el equipo adecuado para la conserva 
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cion' del producto, tal.es como freezers, m&guinas de ha-

'cer hielo, cuartos frl.os" etc. Duran te las visi tas que 

efectuamos' a estas cooperativas se observo que la'mayo-

rfa no cuentan con la cantidad y calidad de estos equi-

pos. 

Cuadro B.l, p&g. 63 

De acue-rdo a la informacion de este cuadro, se observa 

que en ·la mayorfa de cooperativas ,pesqueras, el efecti-

'vo es administrado por el Tesorero, situacion que se con 

sidera normal, dado el tipo de organizacion. 

Las cuentas por cobrar son a&~inistradas por el Tesore -

ro, ,existiendo t:ambien ,un comi't€ de,' credi tos cuya funcion 

es 'estudi'ar y resolver las solicitudes de credito y ren -

dir un 'in forme anual de sus actividades a la Asarnblea Ge-

neral. En la Seccion lib" de este Capftulo que se presen-

ta·a continuacion,! se hace:un analisis de los distintos -

rubros que conforman el capital',de trabajo. 

b) Administracion de las Cuentas que conforman el Capital 

de Trabajo 

~'. Administracion del Efectivo 

Las'Asociaciones Cooperativas Pesqueras no elaboran pre-

supuestos de efectivo, (Cuadro D.3, pag. 68) que les 

permita prever l~s necesidades de"financiamiento 0, los 

perfodos en los cuales mantendran dinero ocioso; la ma-

yorfa no tiene polfticas definidas sobre saldos en dis-
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ponibilidad (Cuadro B.2, pag. 63). 

La no sincronizaci6n"de. los ingresos y egresos de efecti 

vo conducen a las cooperativas a no canocer en forma an-
. . 

ticipada sus necesidades de efec~ivo y corren el riesgo 

de quedarse sin efectivo, perder liauidez y 11egar a ser 

insolventes. 

Los flujos de erectivo,·provenientes de las ventas pueden 

pronosticarse con relativa facilidad r ya que en la mayo-

ria de cooperativas, el 90% de sus ventas son al contado 

(Cuadro E.2, page 69)~ 

. Como no existe planificaci6n del efectivo, se les difi -

. cul.ta el control, es asf como el tesorero que es el en-

cargado de administrar el efectivo, se limita a llevar 

registros d@l-eLectivo, mediante libros de ingresos y 

,. . l": egresos, .saldos bancarios y . conciliaciones bancarias 

(CuadroB.3, pag~ 64). 

De 10 expuesto anterior~enteT se deduce que existe una 

deficiente administraci6n del efectivo, la eual se debe 

'ala falta de eapacitaci6n del personalenea,rgado de -

'administrar este T"ubro 1 pues este desarrolla SU$ acti-

vidades de acuerdoa la experiencia adquirida en el de-

. sarrollo de sus operaciones, sin litilizar herramien-tas 

administrativas que Ie pe.rmitan haeer un uso eiieiente 

.de este recurso. El 50% de las cooperativas, sus sal-

dos de efectivo, 'son aceptables para desarrollar nor -

malmente sus operaciones, no asi e1 50% restante, que 
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presenta deficit de efectiv~ (Cuadro N? 22 pag.121), 

10 que las lleva a enfrentar dificultades para el desa

rrollo normal de sus actividades productivas. 

2. Administraci6n de Cuentas por Cobrar 

De acuerdo a los resultados de la investigaci6n, del to 

tal de las ventas realizadas par. el 75% de las Asocia ~ 

ciones Cooperativas Pesgueras, unlcamente un 10% se ven

denal credita (Cuadra E.2, pag. 69). 

E~ cuanto a-la administracion de las cuentas par cobrar, 

la investigacion de campo reflej6 que la mayorfa de las 

Cooperativas investigadas tienen polfticas de credito 

(Cuadro B.4, page 64), es aSl como estas Cooperativas r 

para conceder credito, toman como base~ referencias co 

mercj~le~ y el perfodo promedio de pago. En relaci6n a 

los plazos que conceden creditor el 50% de las Cooperati

vas conceden credito hasta 15 dfas y el 50% restante, has 

ta 30 dfas (Cuadro B.5, page 64). 

El control de las cuentas' por cobrar 10 llevan mediante 

facturas, tarjetas 0 libro auxiliar (Cuadro B.6, page 64) 

no tienen clasificadas las cuentas por antiguedad de sal 

do (Cuadro B.7, pag. 64), 10 que no les permite conocer 

que tan efectiva es la polftica de credito y la gesti6n 

de cobros, para 10 cual no existen Dolfticas definidas. 

El total de cooperativas no establecenel porcentaje de 

las cuentas par cobrar que se constituyen incobrables -

(Cuadra B.8, page 65), tampoco constituyen reserva para 
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prever posibles; perdidas relacionadas en la consecuci6n 

de credi to (Cuadro B. 9: pag.. 65). 

·:Estas cooperativas, no obstante, tener' polfticas 'de credi 

to definidas, se'puede obse~var que existe una deficien

te administraci6n de las cuentas por cobrar, pues no las 

tienen clasificadas por antig?edad de saldos, que permi-

ta conocer si existemora 0 'no en sus cuentas por.cobrar, 

no tienen polfticas que les orienten en la recuperaci6n 

de. los creditos concedidos, esta deficiencia tambien es 

debido a la falta.de.capacitaci6n en las personas encar-

gadas de·administrar estas cuentas. 

3. Administraci6n de los Inventarios 

La administraci6n de los inventarios en las asociaciones 

cooperativas pesgueras esta a cargo del Contador._Estas 

cooperativas cuentan .unicamente con inventarios de pro-

ductos terrninados,(pescado) por la naturaleza de sus ac-

tividades. 

De acuerdo a la informaci6n obten~daT en la mayoria de 

cooperativas, sus niveles de inventario son insuficientes. 

Estos niveles de inventarios se deben a la poca capaci -

dad de almacenamiento que .,tienen las cooperati vas, pues 

no cuentan con los eguipos 'de conservaci6n del producto 

adecuado a s~s necesidades. 

Para e1 total ·de:··las 'cooperativas" la:·reposici6n de sus 

inventarios dependen de la'. pesca que realizan los socios, 



,-
113 

la cual es variable por las condiciones en que se reali 

za. El tiempo promedio para el reaprovisionamiento de 

inventarios es de un dla (Cuadro B.12, . pag. 65),. ya que 

las embarcaciones con ~as cuales trabajan les dificulta 

p~rmanecer mas de un dla en actividades pesgueras.' Como 

se puede notar, la poca capacidad de almacenamiento y 

las 1,imi taciones de los equipos de pesca utilizados no 

permiten a las cooperativas pesqueras, mantener los ni-
, ~. 

veles de inventarios suficientes para atender la demanda 

de sus productos, 10 que no les permite mejorar sus nive 

les de rentabilidad. 

-4. Administracion del Pas'ivo' a CortoPlazo 

La administracion de ,las 'obligaciones en las cooperativas 

pesqueras, como ya, fue expuesto anteriormente, en un 50% 

de ellas, son administradas por el Gerente y en ~l 50% -

restante, por el Tesorero. 

Las obligaciones a corto plazo estan constituidas por los 

creditos otorgados por los proveedores y por la porci6n 

,corriente de los prestamos bancarios. 

Entre los criterios utilizados enola mayorfa de coopera-

tivas para elegir a sus proveedores tehemos: los precios 

y las condiciones de ~redito que estas ofrecen T tales -

como: plazos hasta'un ano para cancelar sus deudas (Cua 

dro B.17, pag. 66). 

En relacion al pago de pasivos en las cooperativas pes~ 
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queras investigadas, se presentru.---: dos si tuaciones: 

l~ El 50% de.las cooperativas afrontan dificultades para 

cancelar oportunamente sus obligaciones, esto se de-

be a la insuficiencia en su capital de trabajo, ya oue 

al establecer la relacion activo circulante!pasivo 

.circulante reflejan indices menores que uno (Cua~ro 

N~ 22 , p&g.121 .) '. La situaci6n antes sefialada tie-
. . 

ne su origen en 1a deficiente administraci6n de los 

recursos monetarios de las cooperativas,:la mayorfa 

de estas cooperativas han obtenido financiamiento, pe-

ro no han tenido la asistencia tecnica requerida, 1a 

asistencia que han obtenido, ~nicamente se ha limitado 

a 10 relacionado con la producci6n, no aSl en el area' 

financiera y·comercializaci6n de sus productos. 
- - -

2': El 50% restante de las asociaciones cooperativas, su 

situacion financiera es favorable, pues cuentan con 

el capital de trabajo aceptable que les permite desa-

rrollar normalmente sus operaciones y hacer frente a 

sus obligaciones de corto plazo (Cuadro N'? 22 pag .121) . 

La situaci6nfavorable en este sector de las coopera-

tivas se debe a que estan m~jor administradas, pues 

cada una de elias tienen un Gerente, quien coordina 

y supervisa las labores que se desarrollan en las 

cooperativas. 
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c) Fuentes de Financiam:iento a Corto y Largo Plazo 

Las fuentes de financiamlento a corto y largo plazo cons

tituyen un medio de las asociaciones cooperativaspesque

ras para hacer llegar fondos a la misma y financiar sus -

actividades ?roductivas. 

Las principales fuentes de financiamiento utilizadas por 

la mayorla de las cooperativas durante los ultimos cinco 

anos,.han side: recursos propios, prestamos del Banco 

de Fomento ~gropecuario y Credito Comercial 0 credito 

de los proveedores (Cuadro C.l, pag~ 66). 

A continuaci6n se analizan las distintas fuentes de fi

nanciamiento, utilizadas por las-asociaciones cooperati

vas pesqueras. 

Prestamos del Banco de~Femento Agropecuario 

Las asociaciones cooperativas pesqueras han obtenido de 

esta fuente, prestamos a mediano~ y largo plazo. 

Los prestamos a mediano plazo los han utilizado para ca

pital de trabajo, los cuales cancelan al banco mediante 

cuotas rnensuales, y los prestamos obtenidos a largo pla

zo los han utilizado para comprar lanchas y rnotores fue-. 

ra de borda, estos prestamos se cancelan mediante cuotas 

anuales. 

Los prestamos a corto plazo son utilizados para financiar 

las compras de productos, combustibles, repuestos y ape

ros de pesca. 
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El :financiamiento a ,largo plazo es un aspecto favorable 

para las asociaciones cooperativas, pues dispone de un 

ana para hacer las amortizaciones respectivas, situa -

cion que le permite utilizar parte del efectivo que ge

neran estas inversiones en sus operaciones corrientes. 

Creditos de los' Proveedores 

El credito de los proveedores es utilizado por' estas coo 

perativas para la compra de,motores fuera de borda, es -

un credito de corto plazo (periodo de un ana) y el instru 

mento de credito es la aceptacion comercial (letra de cam 

bio) . 

Obtencion de Financiamiento y Garantias requeridas 

De acuerdo a los resultados obtenidos, la·mayoria de las 

cooperativas han obtenido financiamiento del Banco de Fo 

mento Agropecuario y solamente el 2.5% no ha obtenido fi

nanciamiento,debido a insuficiencia~ de garantias reales 

(Cuadro C.3, pag. 67). La clase de garantia exigida pa

ra poder concederles credito han sido, a un 50% de las 

cooperativas, garantia solidaria, a un 25%, garantia hi

potecaria y al 25% restante, hipotecaria y prendaria 

(Cuadro C. 4, 'pag ~ 67). 

Para la compra de bienes de capital (lanchas, motores, 

etc) las instituciones financieras les exigen garantias 

hipotecarias, prendarias y solidarias (Cuadro C.5, pag. 

22). Para adquirir bienes de capital, un 50% de las 

cooperativas investigadas, han utilizado como fuente de 
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£inanciamiento, el Banco de Fomento Agropecuario y el 

credito comercial, un 25%, recurs os propios y credito 

comercial y el 25% restante, el Banco de Fomento Agro

pecuario (Cuadro C.6, pag. 67). 

De esta informacion se deduce que la mayorfa de coope

rativas, para poder financiar las adquisiciones de acti 

vos fijos, recurren a fuentes externas de £inanciamien

to, 10 que pone de manifiesto que en estas cooperativas 

no se da la reinversion de utilidades. 

d) Utilizacion de Presupuestos 

De acuerdo a los resultados de la investigacion, las aso 

ciaciones cooperativas pesqueras, no elaboran programas 

de compras (Cuadro D.l, pag. 68), estas cooperativas com 

- pran diariamente el producto(pescado) a sus asociados y 

posteriormente 10 comercializan. 

No utilizan ninguna clase depresupuesto (Cuadro D.2, 

page 21) que les oriente y les sirva de control en el 

desarrollo de sus operaciones, no elaboran el presupue~ 

to de efectivo (Cuadro D.3, pag. 68) que les permita co 

nocer por anticipado las neces~dades de efectivo 0 los 

perfodos en los cuales tendra dinero ocioso, tampoco ela 

bora el presupuesto de capital (Cuadro D.S, pag. 68) pa

ra determinar las necesidades de reposicion 0 inversion 

de activ~s fijos, tales como: lanchas, motores, freezers, 

vehl.culos t etc. 
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Las reposiciones e 'inversiones de estos'activos, los ha 

ce en base a la experiencia adquirida en el desarrollo 

de sus actividades. 

La no utilizaci6n de presupuestos no permite a las coope 

rativas tener un control eficiente sobre sus operacio 

nes, conformandose a resolver los problemas que se les 

presentan en una forma improvisada. 

e) Comercializaci6n 

En el Capltulo I se-expuso el problema que afrontan las 

asociaciones cooperativas pesqueras artesanales, pues su 

peran con relativa facilidad las etapas de captura, no -

aSl, la comercializaci6n de sus productos_ 

Del total de ventas que realizan estas cooperativas, la 

mayor parte de estas son al contado, ~legando a consti -

tuir hasta un 90% de las ventas totales (Cuadro E.2, page 

69) .' La mayor parte del efectivo generado por las ven -

tas es utilizado para la liquidaci6n de las compras dia

rias que se hacen a los socios pescadores, cancelar.gas

tos de operaci6n y deudas. 

En relaci6n a: lo~ canales de distribuci6n utilizados pa

ra la venta de sus productos, la mayorfa de cooperativas 

investigadas (Cuadro E.3, page 69) mantiene el esquema 

de ventas locales en su propio establecimiento a mayo -

ristas, quienes pagan precios bajos a las cooperativas, 

las cuales, 'por no tener los medios suficientes de con-



119 

servaci6n de estos productos tienen que acceder a los 

precios que pone e1 mayorista. Tambien utilizan para 

la venta de sus proc.uctos los mercados munic'ipales_ 

En cuanto a la fijaci6n de precios, un 50% de'las coope

rativas toman como base el costo de producci6n mas por -

centaje de beneficio que en promedio es el 53.4% y e1.. 50% 

restante toma como base el precio de mercado. 

El total de la producci6n es vendida en el mercado nacio 

nal (Cuadro E_5, pag. 69). De las cooperativas investi

gadas[ un 25% de elIas, venden sus productos en las ciu

dades de Sonsonate y San Salvador, el 25%, Santa Ana, 

Ahuachapan, Acajutla y San Salvador; el 25%, en la ciu

dad de La Libertad, Santa Ana y San Salvador y el 25% 

restante, en las ciudades de Usulutan y San Salvador. 

En Ia mayoria de cooperativas, el casto de venta repre -

senta entre el 60 y 70% de las ventas (Cuadro E.7, pag. 

70) y los gastos de operaci6n,entre el 15% y 20%, de 10 

que se deduce que estas organizaciones tienen un proBe

dio de rentabilidad sobre las ventas de 17.5%. 

f) ~nalisis Financieros 

En relaci6n a1 usa de indices 0 razones financieras, uni 

camente el 25% de estas utilizan en sus anali~is, indi

ces de liquidez y deendeudamiento; el 75% restante, no 

utilizan indices, 10 que significa que estas no hacen uso 

de ningun metodo para evaluar su situaci6n financiera, 
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desarrollando el anallsis en una forma emplrica y sin 

ninguna.base tecnica. 

En la mayor1a de cooperativas, el 'analisis financiero lo 

realiza mensualmente, 10 que les permite tener algOn co-

nocimiento sobre el resultado de sus operaciones. 

La totalidad de cooperativas desconocen la tasa de rendi 

miento sobre la 'inversi6n, la que les serv;i.rla de base 

para evaluar nuevas alternativas de inversi6n (Cuadro '-' 

r.4, pag. 70). Cuando adquieren ~ctivos fijos (lanc~as~" 

motores y equipos para la conse~aci6n del producto) no 

utilizan ningun criterio para evaluar estas compras y -

unicamente 10 hacen en base a la experiencia. 

La no utilizaci6n de criterios'para la evaluaci6n ae sus 

inversiones, hace gu~ las cooperativas pesqueras desco -

nozcan la rentabilidad de sus actuales inversiones, fac-
, 

tor n~gativo que les imposibilita optar por nuev'as alter 

nativas de inversi6n mas rentables para las cooperativas. 

g) Solvencia y Rentabilidad 

Solvencia 

En base a la informaci6n obtenida se determin6 la situa-

ci6n de solvencia de las asociaciones cooperativas pes-

queras, la cual se presenta en el Cuadro N~ 22. 

Como se puede observa~, de acuerdo al cuadro N~ 22, en 

relaci6n a la solvencia de las cooperativas pesqueras, 

se presentan dos situaciones: 



CUADRO N~ 22 

INDICES DE SOLVENCIA DE LAS COOPERATIVAS PESQUERAS 

Cooperativas 
Rl1bros , I I I 

1 25% , 1 25% J 1. 25% , 1 25% 
, . .... _ .... ... .. 

Efectivo ¢ 12,818.00 ¢ 29,825.00 ¢ 1,474.00 ¢ 1,345.00 

Cuentas ]?Or Cobrar 4,135.00 10,969.00 974.00 612.00 

Inventarios 2,434.00 5,908.00 - 225.00 

Prestamos a Bocios 4,110.00 3,465.00 2,200.00 1,851.00 

Total Activo Circu1ante 23,497.00 50,167.00 4,648.00 4,033.00 

Pasivo Circulante 4,211.00 8,765.00 15,639.00 6,320.00 

Indice de Solvencia 5.5 5.7 0.30 0.64 

( Activo Circu1ante ) 
Pasi vo Circu1ante 

._---- ---- ------.-.----.--~--- --- - ~--.-~ ---.- -- --_._---_ .•. - ._. ---.------ .. -"--,~--~-------.-~--~----------------~---_ .. __ ._-------------"------

FUENTE: Estados Financieros de las Asociaciones. Cooperativas Pesqueras, al 31 de Die. 85. 

TOtAl 

4 
I 

100% 

¢ 45 ,~G2·.~1 
I 

16,690.001 
I 

8,567.00, 
I 

11 r 626.ooi 

I 
82,345.00: 

34,935.00 

-

l
f', 
I-
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la. Un 50% de las cooperativas cuentan con un capital 

de trabajo neto aceptable, ya que la relacion acti-

vo circulante-pasivo circulante, reflejan indices -

de 5.5 y 5.7, 10 que significa que tienen capaci.dad 

para liquidar sus obligaciones de corto plazo e~ la 

medida que estas vencen y desarrollar normalmente 

sus operaciones. 

2a. El 50% restante de las cooperativas pesqueras presen 

tan insuficiente capital de trabajo neto, ya que al 

establecer la relacion activo circulante-pasivo cir-

culante, refleja indices menores que uno, situaci6n 

que no les permite cancelar sus deudas en la medida 

que estas vencen y desarrollar normalmente sus acti-

vidades. 

Rentabilidad 

La rentabilidad de las cooperativas pesqueras, se ~Dali-

za en base a la informaci6n del Cuadro N~ 23. 

Rentabilidad promedio sobre las ventas 

Utilidad promedio de'operacion ¢62,940.00 
= =' 17.5% 

Ventas promediosanuales. 359,660.00 

Rentabi1idad sobre los Activos Netos de Operacion 

Utilidad promedio de operacion ¢62,940.00 
= = 53.4% 

Activos promedios de operacion 117,970.00 
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CUADRO N:'. 23 

ESTADO DE" RESULTADOS Y ACTIVOS NETOS DE OPERACION DE 

LASCOOPERATIVAS PESQUERAS~O 1985 

i 

Ventas promedio anuales 

(¢ 1,438,639 .. 4 coop.) 

Menos: 

Costo promedio de ventas 

(65% s/ventas) 

Gastos de Operacion 

(17.5% s/ventas) 

I Utilidad de Operacion 

i 
I Acti vos Netos Promedios de loperacion 

(471,878 7 4 Cooperativas) 

1 

¢359,660.00 

233,779.00 

62,941.00 

¢ 62,940.00 

It 117,970.00 

FUENTE: Estados Financieros de las Asociaciones Cooperativas 
Pesqueras, ano 1985. 

De acuerd.o a los resultados obteriidos, se. observa que en 

promedio, las cooperativas pesqueras re£lejan promedios 

de rentabilidad sobre las ventas de 17.5% y 53.4% sabre 

los activ~s n~"tos de 6pera~iQn, la que a nuestro crite-

rio, es aceptable partiendo del riesgo que representa 

esta actividad productiva. 
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2. Subsector Lacteos 

a) Generalidades 

De acuerdo a los resultados de la investigaci6n, la mayo 

ria de pequenas industrias lacteas estan organizadas ba

jo la forma de propietario individual (Cuadro A.l, pag. 

71) y el 35% restantes, en·sociedades an6nimas de capi -

tal variable. 

El tipo de organizacion,individual es caracterlstico den 

tro de la pequ~iia empresa industrial pq.J-vadoreiia> debido 

a que puede constituirse con facilidad, a excepci6nde -

algunos permisos dependiendo del tipo de actividad a cue 

se dedique. 

En estas empresas, el propietario asume la funci6n de di

recci6n y casi siempre en forma centralizada, 10 que en -

determinado momento, 10 lleva a enfrentar dificultades -

cuando no es capaz de atender todas y cada una de sus -

funciones. Estas empresas tienen entre 4 y 19 trabaja

dores y la mayorfa: 53% tienen activos hasta 100 mil co

lones (Cuadro A.3, -pag. 71)_, el 29.4%, de mas de 100 mil 

hasta 300 mil colones y el 17.6% restante, mas de 300 -

mil hasta 500 mil colones. 

Al relacionar los activos totales con los vo1umenes de 

ventas'anuales, un 58;8%.de las industrias,reportan ro

taciones anuales desde 2.0 hasta 4.0 veces (Cuadro N~24 

pag.-125) y el 41.2%restante, desde 6.0 hasta 15.0 
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- ROTACION ANUAL DE LOS ACTIVOS -DE OPERACION DE LA 

PEQUENA INDUSTRIA LAC TEA 

. \ 

I I n d u s t r i a Rota- Ernpre-

Ventas Prare Activos Prane ci6n sas 
Eirpresas % dio anuales- dios 

- (veces) I 
% 

! 

1 5 .• 9 150,000.00 75,000.00 2.0 -
- -.-

4 23.5 450,000.CD 200,000.00 2.0 -

1 5.9 1,050,000.00 400,OOO.CD 2.6 -
2 11.8 1,350,000.00 400,OOO.CD 3.3 -

1 5.8 750,000.00 200,000.00 3.7 -
1 5~9 150,000.00 37,500.00 4.0 58.8 

- - --

I 5.9 450,000.00 75,000.00 6.0 -

4 24.5 150,000.00 17,500.00 8.5 -

I 1 5.9 450,000.00 37,500.00 12.0 -

1 - . - 5.9 . - . - . -150 , 000.00- .. .10,000.00 15.0 4L2 
J 
I I 

I 17 100.0 _. -8;250rOOO~00· -2;505jOOO;.oo- -- . 3~3 - . .1100 0 0 

La rotacion se determino ~n bas·e a los activos ·promedios y ventas anuales 

reportadas por las industrias .. -



126 

vecesi las rotaciones de 2.0 a 4.0,corresponden a indus 

trias que se dedican_ a la producci6n de sorbetes y pale 

tas, las cuales tienen una rotaci6n menor debido a que 

tienen mayor inversi6n en inventariosde materias primas 

y productos terrninados, que las que se dedican a la pro 

ducci6n- de queso,y-crema; estas rotaciones las conside-

rarnos norrnales por tratarse de industrias manufactureras 

orientadas a la producci6n de a1imentos. 
, ... 

':i"~. . 

El origen de las materias primas que utili zan en su pro~ 
, ,-

ceso productiv~ en un 88% -de las empres-as investigadas -

son de origen-naciona1 (Cuadro A.4, p&g.71) tales como 

1eche fluida, azuca~, etc. el 12% restantes, utilizan 

materias primas de origen nacional y de los dem&s palses 

-centroarnericanos. 

Para desarrollar sus actividades productivas utilizan -

herramientas manuales y equipo mecanico (Cuadro A.'5, page 

71) tales como: moldes r tinas, descremadoras, molinos, -

maquinas sorbeteras, freezer y enfriadores. 

En cuanto a incentivos fiscales, e1 total de industrias 

investigadas no estan 'gozando de los beneficios fiscales 

ane ofrece la Ley de Fomento y Desarrollo Ganadero (Cua 

dro A.6, p&g. 72) Testa Ley tiene como finalidad, fomen 

tar y desarrollar la ganaderla bovina, dedicada a 1a 

cr~a, selecci6n y engorde, pa~a la producci6n, procesa-

miento y comercia1izaci6n de lecher carne, subproductos 

y derivados (Art. 1, de la Ley). 
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No obstw~~e que la Ley de Fomento y Desarrollo ~anade

ro eontenpla la_agroi~dustria ga~adera s~j~t~ albenefi~ 
: - I 

cios fiseales a la pequena industria lactea (pr?ductos 
I 

de queso y ererna) dada sus limitaeiones finaneieras, se 
- -, --. --I ' 

Ie hace- ~iflcil acogerse' a losb~nefic~os que of+ece-la 

Ley. Esta leyestablece una serie de requisitos que a 

la peguena industria se Ie hace diffcil cumplir, par 

ejemplo, en el Art. 4, literal "an inciso 2do. de la 

Ley, dice: nEn 10 que respecta a-losbeneficios otorga __ 

dos a laagroindustriaganader~i-ademas de 10 estableci-

do en el inciso anterior, se requerira que por 10 menos 

el 50% del capital provenga directamente de ganaderos". 

En las pequenas industrias lacteas, los propietarlos no 

son ganaderos y por es~a raz6n no se pueden aco~er a 
-

los beneficios queofrece la Ley, en estas circunstan 

cias, la peguena industria lactea queda en desventaja,-

en-relaci6n alas otras industrias de su rfuuO, que fa-

cilmente pueden acogerse a los beneficios que la ley -

ofrece .-

Entre los beneficios -que ofrece la Ley tenemos: 

Franguicia aduanera por la importaci6n de maguinaria 

Y equipo, impleme~tos y accesorios, productos quimi-

cos, farmaceuticos-y bio16gicos, que se utilicen en 

relaci6n a la agroindustria ganadera, durante un pe-

riado de siete anos. 

, .. '-, 
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- Exenci6n del p~go de impuesto de timbres, ex~nci6n 
""------." i 

",".~ de _. iR!Puesto sobre' el . capi tal invertido, exenqi6n del 

pago del impuesto sobre la ren tao. 
. ". - ,--- _. I 

En la mayorla-de-pequenas industrias-l§.cteas, E11 propie 

tario es guien a&~inistra el efectivo, cuentas ipor co ~ 
I 

brar, inventarios, compras de materias primas y produc-

tos y el pasivo. La excesiva centralizaci6n·por parte 
. . I 

del propietario en ~odas estas funcioneslo 1 leva " a en-

frentar dificultadesparajdesarrollar una a&uinistraci6n 

eficiente de 1.3. ·empresa.(Cuadro B.l, page 72). 

En la Secci6n "b" de este capitulo que se presenta a con 

tinuaci6n se hace un analisis de los distintos elementos 

que forman el capital de trabajo de estas industrias. 

b) Administraci6n de las Cuentas que conf.orman el Capi-

tal de Trabajo 

1. Administraci6n del' Efectivo 

La administraci6n del efectivo conlleva la elaboraci6n 

del presupuesto de ef~ctivo, el cual nos permite tener 

un conoclilllento previo de la capacidad financiera de -

la empresa, para cubrir los dese~olsos programados, 

nos indica la cantidad y cuando se debeIi adguirir fon-

dos y facilita controlar la ejecuci6n de 10 planeado. 

La mayo ria de empresas en estudio no elaboran el presu-

puesto de erectivo (Cuadro D.3, page 79) que les permita 

prever las nececidades de financiamiento 0 los periodos 
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en los cuales tendra dinero ocioso; sin ewbargo, el 

58.5% de estas industrias tienen polfticas definidas 

en relacion a saldos minimos de caja (Cuadro B.2, page 

73) para reducir el riesgo de quedarse sin' efectivo y 

no poder cancelar oportunamente sus obligaciones. 

En la mayoria de las empresas (Cuadro B. 3, pag _, ,74) 

e1 control del efectivo 10 llevan mediante Ij.,bros de 

insresos y egresos, saldos bancarios y arqueos de caja 

chica. 

2. Adminis'tracion de CUen'tas' pO'r Cobrer 

En la mayoria de las empresas investigadas, lasventas 

al cr§dito, representan ~ntre el 10% v el 20% de las 

ventas totales (Cuadro E.2, page 80)_ Los criterios que 

utilizan la mayorla para conceder cr§ditos son las refe

rencias comerciales y los perfodos promedio de pago (Cua 

dro B.4, p~g. 72). 

Las condiciones de credito que ofrecen a sus c1ientes -

son: e1 35% de empresas conceden credita hasta 15 dfas, 

el 35% hasta 30 dlas y el 30% resta..nte,' no conceden nin 

gun plazo (Cuadro B'~ 5, pag. 74)_ 

Para el control de las cuentas par cobrar, un 23% de 

elIas, utilizan tarjetas y facturas; e1 29%, facturas; 

el 18%, libro auxiliar'y facturas y e1 30% restante;,na 

tienen cuentas par cobrar (Cuadra B.6, page ,74) '.: 
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La mayor fa de estas industrias'no tienen clasificadas -

las cuentas por antiguedad de saldos (Cuadro B.7z page 

.75),10 que no les permite conocer la efectividad de sus 

pollticas de credito y de la gesti6u de cobros.El 94% 

de estas empresas, no establecen e1 porcentaje de las 

cuentas por cobrar que se constituyen i.ncobrables· (Cuadro 

B.8. p~g. 75), no constituyendo tambien reserva para pre

ver po~ibles perdidas relacionadas en 1a conb~si6n de ere 

ditos (Cuadro B.9, page 75). De acuerdo a esta informa ,....; 

ci6n, se deduce que en estas industrias z existe una defi~. 

ciente administraci6n de las cuentas por cobrar, 1a eual 

se debe a 1a falta de conocimiento en'el manejo de este -

rubro~' par parte del propietaria, pues no se tienen. clasi 

ficadas las cuentas por antiguedad de saldos, taITbieri no 

tienen politic as de cobra que les permitan una gesti6n de 

cobros efectiva.y reducir' e1' riesgo de tener euentas ineo 

brables. 

3.' Adminlstraci6n de los Inventarios 

La administraci6n de los inventarios en las pequenas in 

dustrias l&cteas,en su mayorta'; es~§ a cargo del propie-

tario. Estas empresas, normaimerite cuentan con inventa-

rios de materias primas y productos termin·ados. 

Los inventarios de mqteriasprimas est&n constituidos por 

leche fluida, az6car T cocoa, leche en polvo, estahilizado 

res, esencias, etc. 

BI BLiOTECA CENTHAL I 
UNIVERSIOAO DE ~.=_2.~V 'aOR 
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£1 inveLt2rio de productos terminados esta formadopor: 

quesos" crema ... cuajada, sorbete y'paletas_. 

-
La naturaleza de las materias primas que utilizan y los 

productos que elaboran dan origen a que estas, industrias 

tengan una rotacion alta de sus inventarios ... pripcipal 

mente los productos que se elaboran· can leche fluida.' 

Para ~a reposici6n de sus inventarios (materia prima) ... el' 

53% de las empresasinvestigadas (Cuadro B~lO ... page 75) 

utilizan el sistema de cantidad'fija de pedido ... bajo e1 

eual se ordena determinada eantidadcalculada sobre la ba 

se del consumo promedio y el inventario de reserva; el 29%;. 

utiliza el sistema de maximos y minimos y el 18% restante ... 

no tiene criterios definidos. 

Para establecer el inventario' de reser~a~el 47%qe las 

empresas 10 hacen sobre la base del consumo promedi6 de -

,materia prima; el 29%, tom a como· base ',los promedios de ven 

tas y el 24% restante ... 10 establece sobrela base del con-

sumo promedio de materia prima y las ventas (Cuadro B.ll, 

pag. 75). Como se puede' observar, la,mayorla de empresas 

establecen sus inventarios de reserva sobre la bqse del -

con sumo de materia prima, pero no'toman en cuenta e1 tiem 

po de reposici6n y al no considerar10 corren el riesgo -

de guedarse sin materia prima y paralizar e1 proceso pr£ 

ductivo. 

E1 tiempo promedio requerido para e1 reaprovisionamiento 
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de materias primas y productos en plaza, en el total de 

empresas, es hasta 5 dlas, en cuanto a lascompras a los 
- -

otros paJ:ses centroamericanos, solamente el 12% de las em 

presas investigadas compran a estos pafses y el tiempo de 

reaprovision&uiento esta entre l5 y 45 dfas (Cuadro B.12 
-

pag.76). 

El total c.e las industrias utilizan costoshist6ricos 

(Cuadro B.13, pag,. 76) y para el. control de mate'rias pri-

mas y productos, 1a mayorfa de empresas- uti'liz2l,ll compro 

bantes de ingresos a bodega, env.los y facturas··(Cuadro 

B.14, page 76)-, como se.puede observar, estas industrias 

no utilizan tarjetas para el control de' sus inventarios, 

el cual es- uri medio importante para el control de las 

existencias. 

El.metodo que utilizan par~ lao valuaci6~ de los inve~t~-

rios es el costa promedio' (Cuadro B .15 t pag,.. 76) por ser 

este metodo de mas ;Eacil' aplicacion,. 

4. Administraci6n del Pa,.sivo a Corto 'Plazo 

La adl-o.inistraci6n del pasivo a corto plazo ,. en J.,a mayorfa 

de las pequefias industrias lactea's, esta a,. ca,.rgo (tel pro-

pietario. 

Los compromisos a carta plaza de estas industrias estan -

constituidas par los creditos otorgados por los proveedo-

res y porci6n corriente de los creditos bancarios. 

Los criterios que utilizan en la ~ayorla de las empresas 

investigadas para la calificaci6n de sus proveedores es 
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la calidad del producto, preclos y las condiciones de oa 

go (Cuadra B.16, pag. 76). Estas industrias obtienen 

plazas desde 15 dlas hasta lana, para cancelar sus deu

das (Cuadro B.17, pag. 77) .• 

El plazo depende del tipo de insumo que se adquiera, es 

asf como e1 plazo de 15 dfas, normalmente es concedido -

por_los proveedores de leche £luida. 

La mayorfa de estas industrias tienen como polftica,can

celar sus deudas al vencimiento (Cuadro B.1S, pag. 77) y 

el control de estas 10 lleva mediante el uso de tarjetas 

y facturas (Cuadro B.1S, pag~ 77)~ 

c} Fuentesde-Financiamiento a Corto y La:rgo -Plazo 

En la mayorfa de las pequenas industrias lacteas, el cre

dito de los proveedores constituyesu principal fuente pa 

ra financiar 'su capital de trabajo. 

Entre los proveedores que. suministran materia prima a es

tas industrias' r se encuentran principalrnente, los producto 

res de leche, quienes Ie suministran la leche reouerida 

en su proceso productivol el instrumentode credito utili 

zado por los proveedores es de cuenta abierta y las con

diciones de credito son de 15 dfas. 

El credito de los proveedores tambien es utilizado para 

comprar maquinaria y equipo industrial y el instrumento 

de creaito utilizado por el proveedor es la letra de Cfu~ 

bio, pagadera men'sualmente. 



. ; ...... ~. i 1, ' -:. . - _ ~ 

134 

I 

En relaci6n a las fuentes de financifuuiento a =€diano y 
; 

..:.largo plaza, el 47% de estas empresa-s (Cuadro C.J;, pag. 

77} han utilizado recursos propios --y credi to co:mercial i 

el 12%, recursos propios y FIGAPE; el 35%, recUI~os pro 

pios y Bancos del Sistema. De la informacion ~~terior, 

se deduce Cue existe un nlimero considerable de ~presas 

que no tienen acceso al credito bancario; por ~nsuficien 

cia de garantias reales- (Cuadro C.3 pag. 78) . 

~ciories- finan6"leras les h~n exigido garantfa hipo"llecaria 

(Cuadro C.4, pag. 78) limitandoles con este tino de garan 

tia el acceso al 'financiamiento~ _ I ; . 

Los credi tos sol ici tados por ~ e s te sector ,pa:r:a la! l';;;'pra 

de maguinaria y eguipo, a la mayOJ:fa d,e empresas, las ,.." 

insti tuciones fin-ancieras les han exigido garantla hipo-

tecaria- (Cuadfo C. 5, pag. 78) Y en vista. de 10 expuesto 

anteriormente,' un nUniero considerable d,e las empresas in 

vestigadas~ para pader adquirir 'sus bienes de capital ,han 

hecho usa de recursos prapios y-el credita comercial 

(Cuadro C~ 6, pag. 78). 

d} Uti:lizaci6n de Presupuestos 

En relaci6n a la utilizaci6n de presupuestos, la investi-

gaci6n de campo reflej6 que la mayor parte de estas in ~ 

dustrias, no eiabora programas decomprasde materia' pri-

rna (Cuadro D.l, pag. 79) y las empresas que 10 elaboran, 
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10 hacen en base a las estimaciones sobre ventas y expe

riencia adauirida durante ~l desarrollo de sus oneracio-
~." :.' -- . . .. 

nes, la mayoria no' utiliza presupuesto de venta, ,produc-

cion de gastos y efectivo (Cuadro'D.2, pag. 79). La no 

utilizacion de estas herramientas basicas hace a las em-

presas mas vulnerables ante las dificultades econ6micas 

que se presentan a diario en"el desarrollo de 'sus opera 

ciones. 

Del total de empresas investigadas, unicamente el 36% de 

estas elaboran e1 pre"supuesto de efectivo," e1 'cual es ela 

borado por periodos semanales en un 50% de elIas y por pe 

riodos mensuales, por el resto-de empresas (Cuadro D~3, 

pag.79). 

En cuando a la utilidad que les presta este presupuesto~ 

manifestaron que 10" utilizan para"prever la necesidad de 
, 

efectivo, como una, ?erramienta del control y:para la ob-

tencion de fondos (Cuadro'p~4, pag. 79). 

El total de empresas investigadas no elabQran e1 presu 
• 

puesto de capital (Cuadra P';5 .. pa,g t' 80), Y "pa:r::a, determinar 

las necesidades deestas activDs( la ma,yoria ~o haceen -

base a la experienciardemanda de la producci6~ 0 de 

acuerdo a las necesidades de reposici6n (Cuadro D.6, pag. 

80) • 
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e) Comercializaci6n 

D~ acuerdo a la informaci6n obtenida, la mayoria de peque 

nas industrias lact~as, repor'tan ventas mensuales de mas 

de 5 mil hasta 50 mil colones (Cuadro E_l, pag. 80). Los 

vollli~enes de ventas de estas industrias se ven limitada~ 

ya que mantienen ~l esquema de ventas locales., elque no 

les permite cubrir otros mercados r pues los volumenes de,· 

ventas no son los suficientes para cubrir los gastos de -

distribuci6n. 

·La mayoria de ventas la realizan al contado,. situaci6n -

favorable, tanto para e1 cicIo de caja como para su capi-

tal de trabajo, pues no reguiere asignar mayores recursos 

e~ concepto de cuentas por cobrar. 

Los canales de distribuci6n utilizadQ por la mayoria de -

e..;-::presas para Ia comercializaci6n de sus pro"ductos 1 es 'su 

propio estab1ecimiento y estab1ecimiento.:...tienda-con·sumi 

dar (Cuadro E.3, pag~ 80). 

Para fijar e1 precio de ventas de sus productosi e1 88% 

de las e~presasf 10 'hacen sobre la base del costa de pro-

ducci6n mas porcentaje 'de uti1idad • reguerida (eua ~ 

era E.4, pag. 81). De 1a informaci6n anterior, se dedu':'" 

ce que la mayoria de estas industrias p-o toman en cuent~ 

para 1a 'fijacion de precios, e1 pre~io prevaleciente en 

e1 mercado, factor determinante aue influye en la demanda 

de losproductos. 
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El total ·c.e e...upresas -investigadas venden'sus' produc-::os 

en el mercado nacional , sabre todo en las ciudades de 

San Salvador T Sonsonate y La Libertad (Cuadra E.·6 I. pag_ 

81) . 

En la mayorfa de las lndustrias, el costo de venta repre-

senta entre el 60% y el 70% de las ventas (Cuadro E.7, pag. 

82) y los gastos de operacion representan entre ~l 20 Y -

25%, deduciendo de esta informacion que la industria tie-
. 

ne un promedio de rentabilidad sobre las ventas de 1.2.5%. 

f} Analisis Financieros 

El ana1isis financiero nos permite el conobimiento d~ la 

estructura financiera de la empresa y nos proporciona una 

base adecuada para la formula~ion'de' planes en el orden -

de alcanzar los objetivos de la'organizacion,· 

La mayorfa de estas industrias, no' utilizan indices en 

sus ana1isis financieros (Cuadro F. 2, pa.~g. 36) 1 ya que no 

efectuan analisis, aspecto desfavorable que no 1es permi-

te tener el conocimiento de la estructura economica y fi-

nanciera de 1a empresa. 

El 76% de estas .in¢l.ustrias descsmocen la tasa de rendi-! 

miento sobre la inversion, la que les serviria de base 

para eva1uar nuevas ·alternativas de inversion (Cuadro F.4, 

pag. 83). 
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- CUADRO N°. 25 

INDICES DE SOLVENCIA DE LA-PEQUENA INDUSTRIA LACTEA 

Eirpresas % Activo Pasivo Indice de 
Circulante Circulante Solvencia 

1 5.88 rt 75,000.00 rt 27,OOO.co 2.7 

1 5.88 4,900.00 720.co 6.8 

1 5.88 95,000.00 66,000.00 1.4 

1 5.88 17,400.00 5,600.00 3.1 

1 5.88 8,850.00 2,300.ex:> 
I 

3.8 - ---

I 5.88 8,010.00 1, 250.ex:> I 6.4 

1 5.88 103,480.00 38,100.00 2.7 

1 5.88 28 /550.00 5 1 100.co 5.6 

1 5.88 4,400.00 l,300.co 3.3 

1 5.88 125,500.00 72,543.co 1.7 

1 5.88 102,000.00 23,900.co 4.2 

1 5.88 7,750.00 l,730.co 4.4 

1 5.88 6,460.00 4,250.co 1.5 

1 5.88 35,250.00 6,lOO.co 5.7 

1 5.88 64,500.00 18,100.co 3.5 

1 5.88 21,800.00 10,000.ex:> 2.1 
1 5.88 5?,860.oo 27 .1:)10 . (X) L9 

17 100.00 761,710.00 311,503.co 2.4 

FUENTE: Estados Financieros al 31 de Die. 85 y Estimaeiones de 
los ±:mpresarios. 
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La mayor fa de estas empresas$ no utilizan ninguncrite-

rio para eva1uar las compras deactivos fijos, unicanen-
! 

te se basan en la experiencia obtenida en el des~rrollo 

de sus operaciones (Cuadra F.5, pag. 83). 

g) Solvencia yRentabilidad 

Solvencia 

Para· determinar la :-sictuacion ,_de~so1 vencia: de la I:jequena" 

industria lactea, la informaci6~ disponible nos permite 

relacionar el activo circulante con.el pasivo c:i:~ic,ulante 

y asf establecer ~u correspondierite fndice se 
I " ... , '-'7~'O: 

sol:v·encia I 

los cuales se presentan en elcuadro N°. 25. Pag. 138. 

Como se puede observar, de acuerdo al cuadro N°. 25, la 

mayorfa de industrias'cuentan con un capital de trabajo 

neto aceptable I ya que -la- relaci6n activo circulante-,pa-

sivo circulante"reflejan indices promedios de 2.4, 10'-

que significa que tienen capacid~d de liquida,r sus deudas 

en la medida que estas vencen y desarrollar normalmente 

sus actividades. 

Rentabilidad 

La rentabilidad de las peguenas industrias lacteas', la 

analizamos en base al cuadra N°. 

Rentabilidad sobre las ventas: 

Utilidad de operaci~n 

'Ventas prc:xredia anuales 
-

26., Pag. 140. 

<t60 ,'6·62.00 = 12.50% 
485,294 



CUADRO N:' 26 

ESTADO DE RESULTADOS Y ACTIVOS" NETOS ,PROMEDIOS DE OPERA-

'CION DE ~~ PEQD~NA 'INDUSTRIA LACTEA, ANO 1985. 

V~ntas Promedio anua1es 

(~8,250,000_ ~ 17 empresas) 

Menos: 

Costo de Ventas 
(65% sjventas) 

Gastos - ere Operacion 
(22.5% s/ventas) 

Uti1idad de Operacion 

Activos Netos Promedios de 
operacion 

(2,505,000. ; 17 empresas) 

FUENTE: Estados Financieros' Ane 1985 
empresarios. 

~ 485,294~00 

315,441.00 

109,191.00 

60,662.00 

147,353.00 

y estimacion de los 

Rentabilidad sabre los activos netos de operacion: 

Utilidad promedio deoperacion = 
Activos netos promedio de operacion 

60,662 

147,353 
= 41.2% 

De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa que 

en promedio, la pequena industria lactea refleja"fndices 

de rentabilidad de 12.5% en relacion a las ventas y 41.2% 

sabre los activos netos de operacion, indices que a nues-

tro criteria son aceptables, pues los activos estan gene-

rando rendimientos superiores a los que p~dria ganar en 
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3.Subsector AVlcola 

a) Generalidades 

141 

SegUn datos obtenicos de la investigaci6n r ~a mayorla de 

las pequenas ~~presas aVlcolas estan organizadas bajo la 

forma de propietarios individuales r caracterlstica propia 

de"estas; por la facilidad que tienen para constituirse. 

En estas empresas r el propietario centraliza todas las 

funciones r sin ha.cer uso de controles aaministrativos, 

herramientas basicas para coordinar las actividades" yes" 

fuerzo en beneficia de la empresa, obviando el riesgo de 

tomar decisimies inadecuadas, evitandole llegar a mom.en

tos diflciles cuando por la saturacion de tanta actividad 

no puede atel}.derles satis"factoriamente. 

Estas empresas son generadoras de empleo r tienen desde 4 

hasta"19 empleados (Cuadro A.2, pag~ 83). 

Se presenta el Cuadro N~ 27, Rotacion de los Activos To

tales, relacionado con las ventas prom.edios anuales, con 

el fin de visualizar la eficiencia que tienen en la ope

racion de las empresas. 

La rotaci6n se determin6 en base a los activos promedios 

y ventas anuales promedios. 

Del cuadra tenemas que el 37.5% de las empresas tienen un 

ActivQ de ~17r500.oo con venta promedio de ~150,000.00 

con una rotaci6n de 8.5 y el 50% tienen un Activo de 
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cmffiro N~ 27 

ROTACION ANUAL DE LOS ACTIVOS DE OPERACION DE h~ 
, 

PEQUENA I~JDUSTRIA AVICOLA 

. I 

- a I n d u s t r i 
Rotaci6n 

Empresa % Ventas Activos 
Prc:medios P:ron:edios 

3 37.5 150,000.00 17,500.00 8.5 
4 50.0 150,000.00 37,500.00 4.0 

1 12.5 450,000.00 400,000.00 1.1 

8 . 100 .. 0 1,500,000.00 .' 602,500.00 2.5 . 

¢37,·SOO.oo, con venta promedio anual de ~150,000.oo, con 

una rotacion de 4 ~ 0, formando la mayorfa ;Los dos .g~upos __ 

analizadosi notamos que son considerables sus vollimenes 

de ventas generados por 1a poca inversion que tienen. 

, 
La materia prima utilizada por todas las empresas avfco-

las es de origen nacional (Vuadro A.4, .pag. 84), situa -

cion que las favorece,y al pafs, al no demandar divisas. 

. -Las pequenas empresas avfcolas, su proceso productiv~ es 

de tecnologfa simple usando herramientas manuales y equi 

po mecanicoi con galeras adecuadas con sus respectivos -

comederos, bebederos, en 1ugares donde sanidad les per-

mite establecerlos. 

En 1a mayorfa de las empresas, por su cargo, el propieta-

rio es guien administra e1 efecti~o, inventario, compra 
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de materia prima yproductos y las deudas. 

Con relacion a 1a pro£esion r el comerciante gue.es el mis 

mo dueno~ tambien administra el e£ectivor inventario, com 

pra de materia prima y productos y e1 pasivo. 

Como puede verse, siempre existe la centralizaci6n de las 

£unciones de parte del propietario, en la mayorfa-de'em

presas, acci6n que restringe.empuje a sus propios·intere 

ses, al nodelegar en otras y dedicar el tiempo a la coor 

dinaci6n y supervision de las tareas rnencionadas. 

b) Administraci6n de las Cuentas que conforman el Capital 

-de Trabajo 

La administraci6n del Capital de Trabajo debe hacerse efi 

cientemente por ser aspecto importante en la operaci6n ~e_ 

la empresa. Si las empresas no pueden mantener un nivel 

satisfactorio'de Capital de Trabajo,es posible que lIe 

guen a un estado de insolvencia y pueden en este caso 

mostrarse en quiebra y hasta pueden desaparecer. Los ac 

tivos circulantes deben ser su£icientes para cubrir sus 

pasivos circu1antes y asegurar un margen de seguridad en 

el cwuplimiento de las obligaciones. 

Las pequenas empresas se ven afectadas por la escasez de 

e£ectivo, £a1ta de mate-ria prima, etc.,. todo esto puede 

ser indicador de un inadecuado manejo de Capital de Tra

bajo, relacionado a la falta de oportunidades en la obten 

cion de financifuuiento que les ayude a financiar sus ac-
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. tividades productivas. Esta situaci6n se acrecenta mas 

por la crisis economica, social y polltica del pals. 

I. Administracion del E£ectivo 

Las pequenas empresas avfcolas no tienen polfticas deter

minadas para adrninistrar su e£ectivo (Cuadro B.3, page 

85). La mayorfa llevan controles en libros de ingresos y 

egresos, ingresos diarios, saldos bancarios y caja chica. 

Aunque llevan algunos registros, no son su£icientes para 

ejercer una administraci6n del e£ectivo, que satis£aga las 

exigencias para planear y controlar el mismo. La mayor -

parte de elIas no elaborru~ presupuestos de e£ectivo (Cua 

dro D.3, pag. 90); elemento principal para medir los £lu

jos de e£ectivo, ni elabor~D polfticas de pago (Cuadro B. 

18, page 88) r ni saldos mfnimos de e£ectivo, (Cuadro B.2 

pag. 85) para prever las necesidad·es de £inanciamiento 0 

controlar el exceso de dinero ocioso. 

En estas empresas es bastante predecible el ingreso de 

e£ectivo, porgue la mayorla de el~as,venden al contado 

su producto (Cuadro E.2, page 90), situaci6n que les £a

vorece su liguidez para cumplir con sus obligaciones y 

realizar sus cornpras. 

La mayorfa .de estas empresas no elaboran Balances Gene

rales y Est~dos de Perdidas y Ganancias, para,e£ectos -

de analisis (Cuadro F.l, page 92), no teniendo la in£or 

maci6n £inanciera que les-permita analizar y conocer su 
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situaci6n econ6mica en un momenta deseado. 

2. Admiriist'rac"i6n de laos' Cue·n·tas· 'por Cobrar: 

La mayor parte ce las empresas, no realizan ventas al cre 

dito, por 10 taBto, no tienen pollticas de credito. 

Por ser productos alimenticios aVlcolas de consumo diario 

a precios bajos y por la importancia que tienen en la die 

ta humana, son factores que contribuyen a su demanda y -

venta al contado. 

La minorfa de las empresas establecen polfticas de credi

to '(Cuadro B.4, pag. 85) I es aSl como estas, para conce -

derlo se basan en perfodo promedio; de pago y referencias 

comerciales y en cua~to al plazo de credito conceden has

ta 15 dlas (Cuadro B_5, pag. 85). 

Practicamente las cuentas por cobrar no se utilizan en las 

pequenas empresas avlcolas; por 10 que tienen' formado su -

capital de trabajo brutorPor efectivo e inventarios . 

3. Administraci6n de Inven·tarios 

Las empresas avfcolas, por la naturaleza de su actividad, 

tienen inventarios de productos en proceso, de materia -

prima y productos terminados. 

En cuanto al primero, basicamente 10 forman los pollos, 

desde un dla de nacido a 6 semanas de crecimiento, su ma

yor:cuantfa esta en este inventario, ya que diariamente 

va cambiando de valor, por el concentrado que consumen 

las aves. 
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En cuanto al inventario de materia prima, .10 forma el -

concentrado que se compra para perlodos de 15 dlas, por 

ser productos organicos de facil descomposici6n, utiliz~ 

do el criterio de consumo promedio para adquirirlo. 

La mayoria de las empresas lisan el sistema de cantidad 

fija para la reposici6n de inventario; con laventaja en 

la adquisici6n de la ~ateria prima, por, ser producido en 

el pals Y por la existencia considerable de establecimien 

tos agropecuarios. 

El inventario de proQuctos terminados esta formado por -

los pollos destazados, que ya han cumplido su perlodo de 

crecimiento,y engorde 0 los huevos; pero este producto no 

permanece mucho tiempo en 'los freezers 0 en las bodegas -

de huevos de estas empresas~ por tener bastante demanda, 

quedando en existencia cantidades mlnimas, relacionadas 

con el volumen total de producci6n que se vende. 

En estas ernpresas, se da una contradicci6n; como no pla

nifican la produccion, son los proveedores de pollos guie

nes les exigen un programa de compra, para tornarles en 

cuenta en la dist~ibuci6n y si no 10 hacen, les venden so 

lamente .el excedente, que sobra despues de proveer a los 

productores que tienen programas. 

Lo que pretendernos explicar es que no se cornienza la pro

yeccion con el presupuesto de vent as y producci6n como 

tecnicarnente es, sino que comienzan con el programa de 
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compras, poI tal razon r el presupuesto de materia prima 

estara det~~hado por la provision de pollos. 

4. Administraci6n del Pasivo a- Corto Plazo 

La mayorlc de las pequenas empresas r no administran sus 

obl~gaciones (deudas) porque su credito comercial es re

lativamente poco (Cuadro B.19, .. pag. 88) r ya que los pro

veedores no las consideran clientes potenciales y por la 

falta de respaldo economico que les abran las puertasal 

creditor por eso es que la mayoria de elIas no elaboran 

pr?gramas para pago de sus compromisos. 

Algunas consideran la calidad del producto y precio; fac

tores determinantes, pues de ellos dependera en parte la 

calidad del producto, precios y condiciones de pago y 

otras: calidad del.producto, calidad del servicio y pre

cios. 

El servicio es bien determinante,de ella depende la entre 

ga oportuna de los productos y con tar can los mismos, 

cuando se requiera; porque las aves no deben dejarse sin 

sunlinistro de alimentos ,por revertirse en perdida al 

cortarles su desarrollo normal; otras consideran solo el 

precio, situacion que puede justificarse por la falta de 

capital de trabajo de estas empresas, actuando conscien

tes de que hay factores que pueden ser mas relevantes 

que los precios bajos. Aunque supera en esto a los que 

no realizan ninguna calificacion. 
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c) Fuentes de Financiamiehtb" a Corto· y L"argo Plazo 

Las fuentes de financiamiento a Corto y Largo Plazo, son 
- :. 

los medios para hacer. ll~gar"fondos a las pequenas empre 

sas, para el funcionamiento normal de sus operaciones. 

De las empresas estudiadas, .la mayorla se finan'cian con 

recursos propios (Cuadro C.l, pag. 88), y es porque las 

instituciones financier~s no tienen confianza en ellas 

para concederles creditoi por esto 'mismo, no han obteni-

do credit a por insuficiencias de garantl~p.~eales (Cuadro 

C.3, pag. 89)i siendo en este casa, la minorla, que reu-

nen los requisitos'exigidos por dichas instituciones. 

Las pequenas empresas aVlcolas, en su mayorla no gozan -

de credito comercial como fuente de financiamiento, sien 

do muy importante- en el desarrollo de estas, por el uso 

del dinero .sin pago de interes '(Cuadro B.19, pag. 88). 

En cuanto a la adguisici6n de bienes .de capital (galeras, 

comederos, instalaciones electricas, bebederos y algunas 

herrfu~entas), la mayorla, 10 realizan can recursos pro-

pios.y las demas, con recursos propios y bancos (Cuadro 

C.s, ·pag. 89). 

Se presenta la misma situaci6n que'el financiamiento a -

Corto Plazo, por no tener las garantlas exigidas, no son 

ob~eto de creditoi sacrificando para financiarse,sus es-

casos recursos propios, sin_tener la oportunidad de ope-

rar mas olgadas, financieramente. 
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La clase de garantfas exigidas en el financiamiento a -

Corto Plazo, son, garantfas hipotecarias, hipotecaria-so-

lidaria (Cuadro C.4, pag. 89). 

Como puede verse, la mayorfa de las pequenas empres.as avf 

colas, no pueden obtener creditor por la falta de garan-

tfas exigidas ~or las instituciones financierasi siendo 

un obstaculo en el desarrollo de las'mismas. 

d) Utilizacion del Presupuesto 

El pun to de partida de los presupues~os es'el presupuesto 
, 

de ventas, preparado de acuerdoa un pronostico que sena-

la loque se espera vender en el perfodo, para el cual se 

elabora el presupuesto, derivando',de este los demas pre-

,supuestos. 

Los pres'upuestos son elementos claves en la administra 

cion, por ser herramientas de control y coordinacion que 

ayudan a lograr los fines propuestos. Pero en nuestro -

caso particular, la mayoria de las empresas, no elaboran 

presupuesto de ventas, notandose falla administrativa en 

su proyeccion~ es mas, si todas las empresas elaboran 

presupuesto de produccion y compras, es porque los pro-

-veedores de los polloslobl~gan a elaborar un programa -

de compras; como puede verse, existe una division entre 

la planeacion-y coordinaci6n de las actividades, porque 

primero presupuestan las compras y en base a 'ello, ven-

de~ 10 que prod~cen. 
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Siendo la adquisicion de los. pollos el punta de partida 

para la adquisicion del" conce~trado r :rr{edicinas, y vacu

nas, es como dete~tam6s la falta de control administrati 

vo, por no utilizar presupuestos en forma organizada de 

parte de los empresarios y no inducida r utilizarlas como 

un medio de control comparando 10 proyectado .con 10 real 

y hacer los ajustes necesarios. Siguiendo los pasos tec 

nicos·presupuestarios que puede minimizar el Capital de 

Trabajo para operar normalmente y maximizar su aprovecha 

miento. Estas empresas no preven las inversiones a largo 

plazo para la adquisicion 0 reposicion de sus bienes de 

capital, todas ellas noelaboran presupuesto de-capital. 

e) Comercializacion 

La mayorfa de las empresas aVlcolas obtienen sus ingresos 

por medio de sus ventas al contado y la minbrla que dan 

creditor de.ellas, conckden el 20% hasta el 30% de sus -

ventas totales (Cuadro E.2, pag. 90), la mayorfa no con

ceden credito, a~nque sea una polftica determinante para 

incrementar sus ventas y lograr mayor participacion del 

mercado, pero se restringen por la limitacion de su capi

tal de trabajo, no pudiendoestablecer polfticas de cre

dito, porque se volverfan insolventes a medida que aumen 

ten las cuentas par cobrar y el tiemp~ variable e impre

decible de ~a recuperaci6n del dinero invertido. 

Utili zan distintos canales de distribucion para sus pro-
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ductos, cependiendo donde esten ubicadosi la mayorla usa 

fabrica-me:::-cado-consumidor; por facil de introducirse y 

10 rapido ce las ventas 

El precio ce venta esta determinado por los'precios compe 

titivos del mercado (Cuadro E.4, page 91), y sus produc-

tos estan destinados al mercado interno del pals, propor-

cionando alimento a los· salvadorefios. 'Centrando las ven-

tas en' San Salvador y Santa Tecla (Cuadro E. 6, pag·. 91), 

dandose este fenomeno porque la mayorla de estas emp~esas 

estan ubicadas en· el Departamento de San Salvador, por 

ser centro de mayor poblaci6n del pals y Santa Tecla, 'por 

10 cerc~~o de San Salvador. 

L~s veritas mensuales promedios de la mayorfa de las empre-

sas encuestadas llega a ¢12,500.oo· (Cuadro Eol, page 90), 
, 

y' su costa de venta esta entre el 70% y 80% (Cuadro E._ 7, 

pag.· 91) y los. gastos de operaci6n estan entre el 10% y 

el15% (Cuadro E.8, page 91), sobre las ventas. 

f) Analisis Financiero 

La mayorla de '-las empresas -no hacen analisis financiero, 

par no elaborar estado de perdidas y ganancias y bglance 

general (Cuadro F.2, p~g. 92) .• 

Can relacion al usa de indices 0 razones financieras, to 

das las empresas no los utili zan . (Cuadro F. 2, pag. 92), 

10 cual manifiesta que no hacen.evaluaciones de su situa-
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ci6n £inanciera; operando en forma emplrica y sin ningu

na base tecnica y por 10 t~nto, no tienen nin~~ perlodo 

establecido, para rea1izar susanalisis. 

Estas ernpresas, en proyectos nuevos de inversion, todas 

no consideran la tasa de rendimiento, 10 gue les servira 

para evaluar nuevas alternativas de inversion 0 conocer 

el rendirniento del capital invertido (Cuadro F.4, pag. ·92) 

Cuando adguieren activosfijos no utilizan ninglinmetodo 

de valuacion de proyectos r unicamente 10 hacen en base a 

la experiencia y necesidad de reponerlas. 

g) Solvencia y Rentabilidad 

Solvencia 

Para determinar la situacion de solvencia de la peguena 

industria avicola,la informacion dispon:ible nos permite 

relacionar el activo circulante con el pasivo circulante 

y asi establece~ su correspondlente indice, los cuales 

se presentan en el Cuadro N~ 28. 

Como se puede.observar en el Cuadro N? 28, la mayoria -

de las industrias tienen un capital de trabajo neto acep 

table, ya que la re1acion activocircu1ante-pasivo circu 

lante, reflejan indices promedios de 2.3; 10 gue signifi 

ca gue tienen capacidad de liquidar sus deudas, en la 

medida que estas vencen y desarro1lar norma1mente sus 

actividades. 
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CUADRO N~ 28 

INDICES DE SOLVENCIA DE LA PEQUENA EMPRESA I~~USTRIAL 

AVICOLA 

Circulante Indice 
N:' Etrpr=.....sas % de 

Activo Pasivo Solvenc. 

1 l2.5 ~ IS,OOO.cx::> ~ 2,500.00 6.0 

1 l2.5 24,4S0.cx::> 6,985.ex::> 3.5 

1 l2.5 12,OOO.cx::> 4,800.00 2.S 

1 l2.5 24,000.cx::> 6,000.00 4.0 

1 l2.5 82,500.cx::> 53,922. ex::> 1.S3 

1 12.5 10,OOO.cx::> 5 , 988.ex::> 1.67 

1 12.5 13,OOO.cx::> 2,167.00 6.0 

1 12.5 c _ 14,OOO.cx::> 2,900.cx::> 4.83 

8 100.0 194,9S0.cx::> 85,262.00 2.3 
- - -

FUENTE: Estados Financieros al 31-12~1985 y Estimaciones de 
los Empresarios. 

Rentabilidad 

La rentabi1idad de las pequenas indus trias aVlcolas, la 

analizamos en base al,Cuadro N~ 29. 

Rentabi1idad sobrelas-Ventas 

Utili dad de operacion 

Ventas promedio anuales 

~ 23,437 

187,SOO 
= 12.5% 



Rentabilic...=.c sobre los activos netos de operaci6n 

Utilidad :J:rr:nroin de" C?f>e:racion 

Activos n.etns .prem. de operaci6n' 
= 

CUADRO N:? 29 

st" 23,437 = 3L12% 
st 75,3l2 

15-1 

ESTADO DE RESULTADOS .Y ACTIVOS N~TOS PROMEDIO DE LA .. ' 

PEQu:ENA EMPRESA INDUSTRIAL AVICOh~ 

Iventas anuales promedios 
'(¢l T 500,OOO -;. 8empresas) 

Menos: 

Costo de Ventas 

1(75% sobre ventas) 

IGastos de Oneracion 
i 
1(12.5% sobre ventas) 

'Uti1idad de Operacion 

r-L\.cti vos netos promedi'os de operacion 

8empresas) 

¢187,500.00 

140,625.00 

23,438.00 

2:3,43=7.00 

75,312.00 

FUENTE: Estados Finarlcieros Ano 1985 y Estimaciones de los Em
,presarios 

De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa que -

en promedio, la pequena industria aVlcola, ref1eja fndi-

ces de rentabilidad ~e 12.5% en relaci6n' a las ventas y. 

31.12% sobre los activos netos de operaci6n, fndices 
-

que se consideran aceptables, pues los activosestan ge-

nerando rendimientos superiores a los que podrfa ganar -

en certificados de deposito de ahorro~ 
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4. Subsector Matanza de Ganado,' Preparaci'6n y Conservaci6n 

de Carne 

a) Generalidades 

La Pequefia empresa salvadorefia del Subsector Natanza de 

Ganado, Procesamiento y Canservacion de la carne, segun 

los resultados obtenidos en nuestra investigacion, en 10 

que se refiere a su tipo de organizacion, la mayoria es 

de tipo individual (Cuadra A.l, pag~ 92), esta'mayor con 

centracion destaca el caracter empresarial 'del trabaja

dor salvadorefio; quien despues de ser dependiente durante 

algun tiempo generalmente en la mediana y/o gran ~~presa, 

se independiza para fundar su peguena empresa, este tipo 

de organizacion ofrece facilidadespara el establecimiento 

de las empresas, por no necesitar tramites legales, practi 

camente se establecen de hecho; ademas, tambien se incorpo 

ra en Sociedades, aspectos positiv~s para la economfa na -

cional, por constituir incentivos para.la inversion. 

Su condie ion de pequena empresa no Ie resta meritos de 

ser generadora de empleo, una mayorfa tiene hasta 4 traba 

jadores y el resto, de 5 hasta 19 trabajadores (Cuadro A.2, 

pag. 93), como el trabajador que demanda este Subsector 

no reguiere que sea' calificado T es fuente generadora de 

empleo sin muehas eXigencias, eontribuyendo de tal forma 

a combatir el desempleo. 

Segun el monto del activo, el intervalo mas de 3 hasta 10 
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mil colones resume el 50% del Subsector (Cuadro A.3, page 

93), 10 que senala que la tenencia del capital se encuen-

tra distribuido entre mayor nlimero de poseedores y desta-

caque este tipode empresa no requiere de grandes inver-

siones para su establecimiento y al relacionar ~us Acti-

vos con el personal utilizado, se obtiene una baja inver-

si6n percapita, 10 que indica un usb mas racional de los 

recursosi para determinar el grado de aprovechamiento de 

sus activ~s, presentamos el Cuadro N~ 30 

CUADRO N::' 30 

ROTACION ANUAL DE LOS ACTIVOS DE OPERACION DE LA PEQUENA 

EIvrxRESA INDUSTRIAL EN !-'1ATANZA DE GANADO T PREPARACION Y -

CONSERVACION DE CARNE 

Interval0 de 
rotaci6n 

De 1.1 hasta 10 
veces 

:as de 10 hasta 
20 veces 

~e20 veces 

7 

3 

12 

22 

Venfas Pro
% 

. .:rredio arual 

31.8 ¢ 728,571 

13.6 750,000 

.54.6 175,.000 

l~O.O .9,450,000 

Activos 
PIDl--redio . 

¢190,OOO 

50,000 

7,417 

1,569,000 

; 

Rotaci6n 

3.8 veces 

15.0 veces 

2366 veces 

6.0 veces 

FUENTE: Estados Financieros al 3l Die. 85 y Estimaeiones .de los 
Empresarios. 

La rotaci6n del activo total indica la eficiencia con que 

la empresa puede utilizar sus activos para generar ven 

tas y en el Subsector objeto de este estudio, la mayorla 
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obtiene una rotaci6n promedio de 23.6 veces, el !resto -

de empresas obtienenuna rotaci6n promedio de 3.8 a 15.0 
. . . 

veces'y la industria en general, una rotaci~n promedio-
. " 

de 6.0 veces, estosin.dices. habla~ muy bien de'los empre 

sarios salvadorenos, por cuanto, son capaces de hacer 

circular vollimenes de venta en promediQ sextuplicando sus 

activos. 

En la pequena empres,a :de nuestro estudio ~ 'la totalidad de 

las e...mpresas consume materia prima ,(carne) de origEm na-

cional, representandoun aspecto positiv~ para la econo-

mia nacional, porno demandar.divisas para la adquisici6n 

de materias primas. 

En el desarrollo" de la producci6n, todas las ~ilpr~sas in-

vest~gadas ut~ltz~n herramientas manuales, 10 mismo que -

maquinaria y equipo mecanico "(Cuadro A.5, pag. 93), tales 

como: Cuchillerla, sierras, bancos, molinos, basculas, 

carretas, camaras de refrigeraci6n y otros, la mayorla 

de estas herramientas son de prod~ccion nacional: por 10 

que,tambien en este aspecto,beneficia la recuperaci6n'~ 

economica nacional, al no demandar divisas para la ad qui 

sicion de tales herramientas. 

Los beneficios de l,a Ley de Fomento y Desarrollo Ganade-

ro, en ninguna de las empresas son aprovechados y el 36%, 

ademas, los desconoce ·(Cuadro A.6, pag. 93) '; la citada 

Ley, se promulg6 segUn Decreto Legislativo N:: 219, del 

25 de Septiembre/84 otorgando entre otros, los siguientes 
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beneficios: 

Franquicia aduanera para la importaci6n de productos 

alimenticios.1' qufmico-£armapeutico rfertilizarites, ma

quinaria, etc., quese utilicen en relaci6n can la 

cria, seleccion y engorde del ganado bovino, durante 

siete aiios; 

Franauicia aduanera para la importaci6n de semen y ern

briones procedentes de bovinos registrados, ·utensilios 

y equipo, durante siete anos; 

Exenci6n del pago del impuesto de timbre, durante,siete 

anos; 

Exenci6n del pago qel impuesto sobre la renta, durante 

siete anos. 

'El Art. 24 de la Ley estableci6 un plazo no mayor de seis 

meses para dictar el Reglarnento para su aplicacion F no -

obstante dicho Reglarnerito se creo segun Decreto Ejecutivo 

N~ 15 del ~~ de abril 1986. 

A pesar de los beneficios que oto~ga 'la ya mencionada -

Ley, las exigencias de calificacion no estan al alcance 

del pequeno ernpresario, 10 que no Ie permite acogerse a 

los beneficios que concede, con menoscabo de sus intere 

ses. 

La administraci6n de los aspectos concernientes a efec-. 

tivo, cuentas por cobrar, inventarios r compras y pasivo y 

en la mayorla de las empresas la lleva a cabo el propie-
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tario r cuien generalmente es de profesi6n comerciante( 

10 que denota una centralizacion de funciones que no per 

mite una atenci6n diligente a cada una de todas las acti 

vidades de la empresay la ausencia de ~Da capacidad ge

rencial para la conduccion eficiente de la misma, en el 

c~~po administrativo-economico-financiero (Cuadro B.l, 

pag. 94). 

b) A.Cilli.Dis~cionde las 'Cuentas 'que rnnfonnanel CZJital de Trabajo 

1. Administracion del Efectivo 

El Subsector Matanza de Ganado, Preparacion y Conserva 

ci6n de Carne, elabora el presupuesto de °efectivo unica

mente el 4.5% de la muestra, (Cuadro D.2, pag. 100) ,dejan 

do una mayorla que no 10 elabora, factor negativobastan 

te alto, que nos esta dando a conocer el grado de incer

tidumbre en que se desenvuelven estas empresas, por no 

con tar con una herramienta que oles permita conocer en 

que tiempo y cantidad se necesitaran fondos,para con anti 

cipacion, gestionar financiamiento y evitar aparecer in -

solventes, 0 por el contrario, en el caso de que haya 

excedente de efectivo y que pudier'a estar ocioso. 

La captacion de fondos provenientes de las ventas se des

compone en 31.9%,que no concede creditos consecuentemen

te, son ventas de contado y 68.l% que Sl concede credito 

{Cuadro B.4, pag. 95)1 a distintos plazos que van desde 

menos de 15 dlas hasta 15 dlas y hasta 30 dlas (Cuadro 
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B.5 T pag. 95),esto proporciona condiciones'favorables 

para pronosticar sus i~gresosT en resumen, su control 10 

practican la mayorfa de las empresas por medio de libro 

de ingresos y egresos, saldos bancarios, ingresos dia -

rios y arqueos de caja T contra 27.3%,que no controla -

(Cuadro B.3, page 95). 

2. Administracion de Cuentas por Cobrar 

Por-'_los '.datos obtenidos en nuestra investigacion, conoce-

mos que la mayorfa, concede ventas al credito y solru~en-

te e1 31.7% tienen po1fticas para conceder creditos,-ba-

sandose indistintamente en eva1uacion del credito, refe~ 

rencias comerciales, perlodo promedio de pago (Cuadro 

B.4, page 95), concediendo diferentesplazos que van des-

·de menos de 15 dlas hasta 30 dias, para el control de las 

cuentas por cobrar, uti1izan 1ibro auxi1iar, tarjetas, -
. , 

facturasj e1 31.9% no contro1a (Cuadro B.6, page 95); ade 

mas, ninguna de las empresas c1asifica1as cuentas por co 

brar por antiguedad de ~a1do (Cuadra B.7, page 96)., desco 

nociendo 1a efectividad de sus po1iticas de credito y de 

1a gestion cobranzas r unicamente e1 31.7% estab1ece e1 -

porcentaje de cuentas por cobrar, que se constituyen in-

cobrables (Cuadro B.8, page 96), 1a mayoria no constitu-

ye reserva para cuentas incobrab1es y~l 9.1% 10 estab1e 

cepor medio de un porcentaje de las utilidades. 
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3~ Administraci6n de los Inventarios 

La informaci6n que fue posible obtener , recoge que la ma 
- I -

yorla de las empresas investigadas, la a&uinistraci6n de 

los inventarios la realiza el propietario r utilizando pa 

ra su reposici6n,e1 sistema decantidad fija, el inven-

tario de reserva 10 establece sobre las ventas, su re -

aprovisiona.miento reguiere hasta cinco dras, utilizando 

costos hist6ricos y e1 metodo de promedios para su valua 

ci6n, y no,utilizan formularios para sU,control, esta' 

forma de ailiuinistrar no le permite a la peqeuan empresa 

en estudio, obtener ~ejores resultados en el uso de estos 

recursos, par la centralizaci6n y deficiencia como se lle 

va a cabo (Cuadro B .l'"pag: 9 4 / B.l 0, pag. 96 /B .11. pag. 

96/ B.12, page 96, 'jB~13, pag. 97 / B.14, page 97 / B.1S, 

pag. 97)_ 

Tomando en cuenta.la rotaci6n del activo' total~y 10 pere-

cedero de los productos, podemos concluir que en este ti-

po de empresas, los inventarios en condiciones normales, 

no deben ser altos y asociados a los volQ~enes de ventas, 

la rotaci6n de los inventarios la considera~os aceptable. 

4. Administraci6n del Pasivo a Corta Plazo 

El 77.3% de las empresas investigadas, es el propietario 

quien ailiuinistra los pasivos circulantes; 13.7%, es el 

contador (Cuadro'B.l, page 94). 

El 22.9% no lleva registro de calificacion de proveedo 

res; la mayoria restante, para la calificaci6n de sus 
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proveedores, toma en cuenta diversas coribinaciones, en

tre calidad del pr.oducto I . precios, condiciones de pago, 

calidad del servicio····(Cuadro B.16, pag. 97); al ~6.4%,no 

Ie bonceden cr§dito;al 50%, Ie conceden hasta 15 dfas y 

al 13.6%, Ie conceden 30 dfas (Cuadra B.17, page 97), p~ 

ra el cumplimiento de sus obligaciones, la mayorfa paga 

al.vencimiento;: el' 18.2%, aprovecha descuentos por pron

to pago y el 18~2%, ·no utiliza (Cuadro B.18, pag~ 98), 

para el pago de sus·deudasiel 40%, elabora programa y 

el 59.1%, no 10 elabora (Cuadro B~l~r page 98)~ para el 

control de sus obligaciones, el 63.7%, utiliza libro auxi 

liar; 22.7%, facturas y 13.6%, no controla (Cuadro B.6, 

pag. 95). La situaci6n de endeudamiento de la 'empresa'-

indica el monto de dinero de terceros, que se' utilizan -

en el esfuerzo para generar uti.lidades i relacionado con 

el pasivo a corto plazo, encontramos el financiamiento -

obtenido para capital de trabajo y que en el caso de 

nuestro estudio, en su mayorfa es'manejado por el propi~ 

tario, generalmente sin una preparacion consecuente con 

tecnicas financieras que permitan la optimizaci6n en el 

uso de sus recursos. 

Segun.l0 expuesto en los numerales anteriores (dell al 

4) se resume que existen deficiencias en el manejo de -

los diferentes rubrosque integran el Capit~l de Traba

jo,ya que es frecuente que el pequeno empresario no pl~ 

nifique, 10 que no Ie permita conocer oportunamente los 
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resultados de la gesti6n financiera, redundando en una 

mala' administraci6n del capital de trabajo, no conoce 
i 

anticipadamente sus necesidades de fondos, con 10 que 

facilmente puede caer en,una situaci6n de insolvencia 0 

por ,el contrario, en el caso de que pudiera haber fondos 
, " 

ociosos que disminuirlanla rentabilidad de la empresa, 

tambien encontramos que generalmente' no cuenta -con los,-

conocimientos quele permitanad..TUinistrar cbnvenientemen 

te el capital de ,trabajo, esto que heroos dichopara el -

rubro del efecti va r similarmerite se aplica a cue'nta por 

'cobrar, inventarios y pasivo. 

c) Fuentes de Financiamiento a Carta y Largo Plazo 

La pequena empresa' de este Subsector, para procurarse -

fondos que financien sus operaciones r utili:?:a __ recursos -

,propios, 37%; FIGAPE, 4.5%;FEDECREDITO, 9%; Banco de Fo 

mehtoAgropecuario, 4.5%i Bancos del Sistema, 9% y credi 

tos' particulares, 9% (Cuadro C.l y C.2, page 98). 

Ent~e las causas por las que-las iristituciones deniegan 

financiamiento, tenemos: insuficiencia de garantfas rea-

les y 4.5%; tipo de organizaci6n 'no satisfactoria, 4.5%; 

no le dieroD explica'i-i6n, 4.5% Y las garantfas que exi-

gen se resumen:s'olidaria, 45.5%,; hipotecaria, 4.5%; hi-

potecaria-solida:t:ia" 4.5%; prendaria-hipotecaria, 4.5% 

(Cuadros C.3, C,4m page 97). La garantia hipotecaria, 

generalmente es exigida en el caso de que el prestamo 

es a largo plazo y las restantes garantfas, segun su -
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monto y de corto plazoi para la adquisici6n 'de bienes 
. , 

de capital, se negocian prestamos a largo plazo y su fi-
, , 

nanciamiento 10 obtienen: recursos propios, 72.8%; credl 

tos particulares, 18.'2%; FEDECREDITO, 4,,5% Y Cooperati-

vas, 4.5% (Cuadros C.5 y C.6, pag. 99). 

d) Utilizacion de Presupuestos 

Segun,la informacion, obtenida, ,la pequenaempresa del Sub-

sector Matanza de Ganado, Preparacion y Conservacion de -

Carne: el 45.5%, no elabor~,programa para la compra de 

materia prima (carne); e1 40.9%, se basa en una estima 

cion de las ventas y, el 13.6%, se basa en el Presupuesto 

de ventas (Cuadro D.l, pag. 99), esto demuestra' que es a~ 

to el porcentaje en que se aplica el empirismo, en la ge~ 

.ti.6n-de compras. El 77.5%, no utiliza presupuestos; el 

9%, utiliza presupuesto de ventas; 4.5%, ventas y produc 

cion; 4.5%, producci6n y efectivo; 4.5%, efectivo; de 

- consiguiente, el grado de 'incertidumbre en la pequena em 

presa, es alto (CuadroD.2, pag~ 100), del ~% de empresas 

guemanifiestan utilizar presupuesto de efectivo; 4.5%, -

10 elabora por perfodos seoanalesyelrestante 4.5%, por 

perfodos mensuales y la utilidad que Ie asignan es de pre 

ver la necesidad de fondos (Cuadro D.3 y D.4, pag. 100). 

e) Comercializaci6n' 

En la comercializaci6n del producto terminado (carne), el 

54.7% obtiene en promedio' una venta mensual de ~12,500.-; 



165 

e1, 40.8%, a1canzaun: promedio de (t50,OOO.- y e1 4.5%, so

brepasa los tt200, oob. - (Cuadro E.l r pag _ 100);, el 36.5% 

de las empresas, no concede, creditosipara las·restantes 

empresas, e1 porcentaje que'de sus ventas son al'credito 

se agrupan: 36.5% hasta el 10% y las que complementan, 

van desde'mas de 10% pasando por varios estratos hasta 

mas de 70% (Cuadro·~.2, page 101) I' deeste cuadro se d~-

duce que estasempresas no aCUmulan- carteras cuantiosas 

y la conversion de sus veritas en dinero, ,se efectuaa-

muy corto plazo. 

Los canales de ,distribuci6n,gue' uti1izan estas empresas 

son para el 4.5% en su propio estableciilliento; el 86.5%, 

fabrica-mercados-consumidor y 9%, fabrica-supermercados-

consumidor (Cuadro E.3, page 101); su precio, el '45.4%, 

10 determina sobre elcosto de produccion; el 36.4%, 10 

,determina sabre el precio de mer<;::ado y e1 18.2%, 10 de -

termina cornbinando e1 costo de producci6n y el precio de 

mercado (Cuadro E.4, pag. 101); la venta se realiza to -

talmente en el mercado nacional, principalmente en la -

Ciudad de San Salvador; 55%, Santa Tecla, Cojutepegue/ 

Santa Ana T -- Sonsona teo, Acajutla, 1 _ La Libertas y San Miguel 

(Cuadros E.5 Y E.6, pag. 101}i 

',El costa de venta para el 36.4% de las empresaS r represen 

ta mas de 60 hasta 70% de la, venta y para el 63.3%,. r,epre 

senta mas de 70 hasta 80% de la venta; sus gastos de ope 
, -

racion representan mas de 10 hasta 15%, en el 27 • .3% de 
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empresas, para el 72,7% representa ~as de 15 hasta 20% -

de la venta {Cuadros E~7 y E.8, pag~ 102). 

f) Analisis Financiero 

·De lasempresasen estudio, para sus analisis financiros, 

la mayoria no utiliza ningun estado contable, las restan-

tes, 10 efectuan utilizando el Balance General y el Esta-

do de Perdidas y Ganancias, quienes utilizan indistinta

mente, fndices'de_solvencia,-liqu~d~z, rotacion de inven 

-tarios, rotacion de riuentas porcobrar, rentabilidad 50-

bre la inversion, sus evaluaciones r las hac'Em por perio-

dos mensuales, bimensu~les y-anuales, la mayorfa pcepta-

ria mas de 20 hasta 25% como tasa minima derendimiento 

sobre la inversion para nuevos proyectos y susactivos 

fijos, 10 adquieren sin hacer evaluaciones· (Cuadro F.1 T 

pag. 102/ F.~, pag. 102/ F.3, ~ai. 103/ F.4, pag.·lOj y 

F.5, pag. 103)/ de 10 anterior, gueda claro, la deficien 

cia con que es atendida la pequena empresa , en materia -

de analisis·financiero. 

g) Solvencia. v Rentabilidad 
of 

Solvencia 

Para evaluar 1a - sibiaci6n de la peguena empresa indus -

trial del Subsector objeto de nuestro estudio, en cuan-

to a solvencia, la informaci6n disponib~e,permite rela-

ciones: el activo circulante con e1 pasivo circulanteen 

terminos de capital de.trabajo neto, permitiendo estable 

cer su correspondiente.fndice de sOlvencia'segun el Cua-
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aro N° • 31 

CUADRO· N°. 31 

INDICES DE SOLVENCIA DE LA PEQUENA EMPRESA INDUSTRIAL EN 

MATANZA DE GANADO, PREPARACION Y CONS ERVAC I ON DE CARNE 

, . 

. 
Circulante Indice 

Flrpresas % de 
Activo Pasivo Solvenc 

1 4.5 ~ 3,759 ~ 8,000 0.5 

1 4.5 3,500 7,000 0.5 

1 4.5 4,000 7,000 0.6 

1 4.5 13,200 15,000 0.9 

1 4.5 6 / 000 3,000 2.0 

1 4.5 11,000 5,000 2.2 

1 4.5 45,000 15,000 3.0 

1 4.5 5,000 1,500 3.3 

1 4.5 3,900 1,000 3.9 

1 4.5 4,000 1,000 4.0 

1 4.5 45,000 10,000 4.5 

-1 4.5 240,000 50,000 4.8 

1 4.5 8,500 1,500 5.6 

1 4.5 120,000 20,000 6.0 

2 9.0 172 1 605 28,267 6.1 

6 28+0 3 / 900 500 7.8 

22 100.0 881 1 469 204,235 4.3 

FUENTE: Estados Finaneieros al 31 de Die. 85 y Estimaeiones de 
los Empresarios. 

En e1 cuadro N°. 31, podemos apreciar que en numeros glo-

ba1es~ 1a industria en estudio cuenta con activos circu-

1antes de ~4.30 por cada ~l,oo de pasivo circulante, 10 
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que Ie permite cubrir sus compromisos con amp1itud, 1a 

mayorla presenta un lndice superior a 2, 10 que ~enota 

que estas empresas son solventes y que por falta de una .. 

planificaci6n acertada no estan haciendo un mejor uso de 

sus recursos circulantes obteniendo una menor rentabili-

dad de sus operaciones. 

Rentabilidad 

La rentabilidad en las ~~presas de este subsector, la ana 

·lizaremos sobre' el cuadro y caiculos siguientes: 

CUADRO N~ 32 

ESTADO DE RESULTADOS Y ACTIVOS NETOS PRO!-1EDIOS DE OPERA

CION DE LA PEQUENA EMPRESA INDUSTRIAL EN MATANZA DE GANA

DO, PREPARACION Y CONSERVACION DE CARNE;ANO 1985. 

Ventas anua1es promedio 

(¢9,450,000 ~ 22 empresas) 

Menos: 

Costo de Ventas 

(75% s/ventas) 

·1 Gastos de Operaci6n 

(17,5% s/ventas) 

Utilidad de Operaci6n 

Activo Neto Promedio de Operaci6n 

(¢l,569,000 ~ 22 empresas) 

FUENTE: Estados Financieros Ano 1985 
Empresarios 

¢ 429,545 

322,159 

75,170 

32,216 

71,318 

y Estimaciones de los 



Rentabilidad sobre Ventas 

Utilidad de operaci6n -~ 32,216 

Ventas prcxredio anuales .~ ¢429,545 

Rentabilidad sobre Activos Netosde Operaci6n 

Utilidad de Operaci6n 
t- = 

Activos Netas prc:m::rli.o de Operac. 

¢ 32,216 

¢ 71,318 
45.2% 
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La rentabilidad sobreventas es el indicador que mide el 

rendimiento de las ventas en un perfodo determinado, las 

empresas de este Subsector obtienen una rentabilidad so

e 
bre ventas de 7.5%,_ indice que nos parece bus no si toma-

mos en cuenta el alto volumen de ventas. 

Al relacionar la utilidad de operaci6n y los activos ne

tos promedio de operaci6n, obtenemos laconocida rentabi 

lidad sobre activos netos de operacion, representando la 

efectividad de la administraci6n sobre los recursos tota 

les que maneja 0 el grado de bondad .del Subsector que se 

estudie, para el caso de nuestro estudio, se obtiene una 

rentabilidad sobre activos netos de operacion equivalen-

te a 45.2%, cifra que desde el PQDto de vistarentabili-

dad, es bueno, por cuanto cubre_ ampliamente 10 que podria 

obtenerse con depositos bancarios a plazo, y--no-precisa--

mente-que- la forma como son alli~nistrados,-seaeficien -

teo 
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1. Subsector Pesca 

1.1. Conclusiones 
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a) El total de empresas investigadas estan organizadas co 

mo Asociaciones Cooperativas de RL; tipo de organiza 

ci6n que les ha facilitado la obtenci6n de creditos, 

asistencia tecnica y acogerse a los beneficios,fisca 

les que ofrece la Ley General de Asociaciones Coopera

tivas. 

b) Los motores marinos, que utilizan·en sus actividades 

productivas, les limitan el area de pesca, situaci6n 

que, noles permite mejorar sus niveles de producci6n 

c) Los miembro~ de las Cooperativas Pesqueras, encargados 

de su aQministracion, no poseen los conocimientos tec

nicos necesarios para el buen desarrollo de las coope

rativas, esto se debe a la ausencia de adecuados pro

gramas de capacitacion, ya que las instituciones en -

cargadas de brindar as~stencia tecnica a estas coopera 

tivas, unicamente se han limitado a capacitarlas en 

el area de p~oduccion, no aSl en otras areas, tales 

como: comerCializacion, administraci6n financiera, man

tenimiento de motores marinos, educacion cooperativa, 

etc. 

d) En relaci6ri al capital de trabajo de las Cooperativas 

Pesqueras r se presentan dos situaciones: 
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la. Un 50% de las cooperativas cuentan con un capital 

de trabajo aceptable.enrelacion a·los vollimenes-
i . 

de venta reportados, el cual les permite desarro-

llar normalmente sus operaciones. 

2a. El 50% restante de las Cooperativas Pesqueras, pre 

sentan insuficiente capital de trabajo, situacion 

que les dificulta el' desarrollo normal de sus ac-

tividades y liquidar oportunamente sus obligacio-

nes. 

e) La mayorfa de Cooperati vas Pesqueras tienen pr'omedios 

de rentabilidad de 53.4% sobre sus activos netos de -

operacion, la que consideramos aceptable en relacion 

al riesgo que representan estas actividades producti-

-vas. 

f) La mayor parte de sus ventas las realizan al contado, 

representando las cuentas por cobrar un.porcentaje 

bajo del capital de trabajo, y para las cuales no 

existen polfticas definidas. 

g) Los niveles de inventarios de producto terminado, en 

la mayorfa de Cooperativas son insuficientes para 

atender la demanda de sus productos, 10 cual se debe 

a su poca capacidad de almacenwuiento, aspecto desfa-

vorable que no les permite atender eficientemente el 

mercado de sus productos y mejorar sus fndices de ren-

tabilidad. 
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h) Las principales fuentes-de financiamiento utilizadas 

por' la mayorfa de Cooperativas han sido: Banco de Fo-

mento-Agropecuario y el credito de los proveedores. 

i) Las Cooperativas Pesqueras no utilizan ningun_tipo de 

presapuestO que les oriente en-el desarrollo' de sus 

operaciones, 10 que evidencia la falta de planif~ca 

cion en estas organizaciones. 

j) La mayorfa de-Cooperativas registran sus operacianes 
. . 

. : ... :. ... ". formalmentei sin embargo, Ie dan pocaiIT@ortancia al 

analisis financiero, situacion que rio les permite el 

conocimiento de la estructura financiera y economica 

que sirva de base para la.toma de decisiones. 

k) De acuerdo a los resultados-de la investigacion, la 

Pequena Empresa Industrial del Subsector Pesca (Aso-

';1·'; ciaciones Coope:tativas) T se define como sigue: "Todo 
.-..: : ~ -:. 

establecimiento manufacturero que se dedica a ia cap-

.. .,:. " 
tura y proceso. de'productos pesqueros, que sus acti-

vas totales estan comprendidos entre ~50EOOO y 

~300TOOO Y ocupa-en forma permanente de ~5 a 50 per-

sonas; ademas, utiliza materia prima preferentemente 

de origen nacional" . 

~. 

1.-2. Recomendaciones 

.... ~ .. :.. ~ . a) Las cooperativa~'pesqueras deben optar par mejorar 

e~barcaciones pesqueras y metodos de pesca, de tal 
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for~a, que 
.. 

se puedan aprovechar los recursos pesque-

ros que se en~uentran a mayor distancia dela costa y 

que las operaciones pesqueras resulten con mayor ren-

tabilidad. 

b) Las instltuciones creadas para brindar asistencia tec-

nica al sector pesquero deben orientar sus esfuerzos 

a =in de capacitar a los miembros de las Coonerativas 

Pesquerasen diferentes areas, tales como: Comerciali-

zaci6n, administraci6n financiera, renaraci6a de em -

barcaciones, reparacion de motores ~~rinos, educaci6n 

cooperativaj etc. 

c) Las Cooperativas deben desarrollar ~~a a~~nistracion 

eficiente del capital de trabajo" pees no solo es im-

'portan te que obtengan fondos para e~cesa::::Tollo de 

sus actividades, sino que los administren y In invier 

tan de una manera adecuada para obte~e~ los rendimien 

,tos esperados. 

d) Deben proveerse de equip~s eficientes ?ara la conser-

vaci6n y' distribuci6n de los produ-c-=:Js.I permitan 

una mejor comercializacion ~e los IT.~3=JS. 

e) Las dsociaciones Cooperativas 'Pesque=~s~ deben plani-

ficar sus 'operaciones, haciendo uso 

adninistrativas que les permitan uti~~=~r e=iciente-

me:1te sus reCllrsos, pues es convenis=.=.e c;'.:.e utilicen 

presu~uestosde venta, producci6n, qas~2s. estados -
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de resultados, balance general y presupuesto.de efec 

tivo~ 

f) Es conveniente que las instituciones crediticias su-

pervicen.los fondos otorgados·en concepto de presta

mo, a las Asociaciones Cooperativas Pesqueras, ya 

que ella permite determinar· la forca en que es mane-

jado elfinanciamiento, y en el caso de ~resentarse 

.irregularidades, tomar las medidas correctivas nece-

sarias. 

g) Debe existir una r~laci6n directa entre las inst~tu-

ciones que otorgan financiamiento y las encargadas de 

brindar asistencia tecnica a las Cooperativas, a fin 

de que la asistencia sea oportuna y gue ?errnita hacer 
. \ 

uri uso eficientedel financiarniento obtenido. 

h) Se recomienda a las.Asociaciones Coop~rativas Pesque-

ras, formar una Federaci6n de Cooperativas, con el ob 

jeto de que esta, desarrolle funcio~es que les permi-

tan mejorar los resultados en sus o?eraciones. .i?ara 

lograr 10 anterior, se hacenecesario rennir un grupo 

de por 10 menos diez Asociaciones Cooperativas Pesgue 

ras, que en Asamblea General de tr:=:s delegados par -

Cooperativa,nombrados por el Consejo de Administra-

cion, constituiran la Federacion. 

Una vez ~onstituida la Federacion, ~ebe elaborar sus 

Estatutos y solicitar al Depart~~en~o de Asociaciones 
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Agropecuarias del Miriisterio de Agricultura y Ganade-

rial su personeria juridica. 

Para el desarrollo de sus operaciones, se recomienda 

lassiguientes unidades: 

1) Asamblea General de Asociados 

Esta' unidad tendra entre otras atribuciones, la -

eleccion del Consejo de Administracion, la Junta 

de Vigilancia y los Comites respectivos. 

2) Junta de Vigilancia 

Esta ejercera la supervision de todas las activida-

des de la Federaci6n y fiscalizara los actos del -
\ 

Consejo de Administracion,,'asi como de los emplea-

dos~ con las atribucione~ que les confi~re los Es-

tatutos. 

3) Consejo de Administraci6n 

Sera el responsable de, la marcha administrativa de 

la Federacion y constituye el instrumento'ejecutivo 

de la Asamblea General de Asociados.' 

4) Gerencia 

El Gerente es designado por el Consejo de Adminis-

traci6n con las atribuciones siguientes: 

Preparar y presentar los planes y pre~upuestos de 

la Federacion, al Consejo de Ailiuinistraci6ni 

Exigir al Contador, la preparaci6n de los Estados 

Financierosi Coordinar y supervisar las labores de 
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los Comites y otras unidades. 

5) Comites 

Los Comites ejerceran las funeiones establecidas 

en los Estatutos, para su normal funcionamiento, 

pudiendo existir Comites de Credito, Educacion. Pro 

dueeion, Comercializaeion, Servieios Generales y 

otros, de acuerdo a las necesidades de la Federaeion. 

6) Departament~s 

Servieios de Almacen y Tiendas Pesgueras, este· De

partamento se encargara de la adguisieion y distri

bueion de eguipo, repuestos y otros suministros, ne

eesarios enla actividad pesquera, que.permita su -

abastecimiento oportuno y mantenga a las embarcacio

nes de pesea, bajo condiciones nbrmales de trabajo, 

al mas bajo costo; Comereializaeion, este Departa

mento comereializara el1produeto pesguero al mejor 

precio que pueda obtener, por 10 gue.la Cooperati

va respeetiva le pagara a'la Federaeion, un pore en

taje por este servicio, de acuerdo a las facturas 

de ventas realizadas; ~ervicios Generales, este -

Departamento contara con ,las seeciones de: Tesore

rla, Contabilidad, Mantenimiento y Asistencia Tee

nica. 

i) Que la Universidad Nacional en general amplle el ser

vieio social de sus estudiantes, parabrindar asisten-
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cia tecnica en las diferentes areas a la pequena em

presaindustrial, con el objetivo de contribuir al -

crecimiento y desarrollo de tan importante sector en 

la economfa nacional. 

Particularmente,a la Facultad de Ciencias Econ6micas -

se recomienda, que por medio de reforma, incluir en -

el Reglamento de Graduaci6n, la alternativa del Servi 

cio Social para el proceso de graduaci6n, enmarcada -

e:q,:.los. siguientes aspectos: 

Defi'niCi6n .. 

Llamase Servicio Social al perlodo de tiempo que el e~· 

tudiante dedicara en atender al pequeno empresario que 

se Ie as~gne y conquien trabajara conjuntamente, a fin 

de poner en practica los conocimientos adquiridos, el .,.. 

tiempo del servicio social sera de un CicIo Academico, 

presentando al final una tesis. 

Objetivos 

Poner a disposici6n de la pequena empresa industrial,

asistencia tecni~a.y capacitaci6n~ contribuir al creci

miento y desarrollo de la pequena empresa industrial i' 

Optimizar la.capacidad administrativa y empresarial a 

fin de que el pequeno empresario industrial haga el 

mejor uso de sus recursos; proveer al estudiante de un 

campo experimental que Ie permita solidificar los cono 

cimientos. 
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Organizaci6n 

En cada Escuela de la Facultad, crear una Unidad de 

Servicio Social, teniendo como jefe un profesional de 

la carrera ~es~ectiva, con los colaboradores necesa -

rios. 

Reglamen-to. 

La unidad de asesorfa, elaborara e1 R~glamento de Ser-· 

vicio Social, para regular en forma debida todos los -, 

aspectos del caso. 

2.. Subse·ctor Lacteos 

2.1. Conclusiones 

a) La pequeiia indus'tria lactea favorece· la generaci6n de 

empleo r por las caracterlsticas de suproceso eminente

mente manual, a pesar de ello, su crecimiento se veli 

mitado por su diffcil acceso al financiamiento y a la 

falta de tecnicas administrativas que Ie guien en el 

desarrollo de sus operaciones. 

b) Las empresas no estan gozando de los beneficios fisca-

les que ofrece la Ley de Fomento y Desarrollo Ganadero, 

esta Ley, establece requisitos que a la pequena indus 

tr,ia lactea se Ie hace. diflcil cumplir, pues exige que 

por 10 menos el 50% del capital de estas industrias, -

provenga de ganaderos. 
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c) La mayori.a de indus trias cuenta::1 con un. capital de tra 

bajo propio aceptable, aspecto £avorable que le·permi-

te desarrollar con normalidad sus actividades producti 

vas y liquidar sus deudas en la medida que estas ven-

cen. En relaci6n a la rentabilidad, la mayori.a, re -

fleja fndices promed~os de 12.5% sbbre las ventas y 

41.2% .sobre los activos netos de operaci6n, la que 

consideramos aceptable, ya que -estan -generando r-endi-

rnientos superiores a los que podrfa ganar en certifi:-

cados de dep6sitos de ahorro. 

d) Para la reposici6n de los inventarios de materia pri-

ma; utilizan el sistema de la cantidad fija de pedido, 

bajo el cual se ordenandeterminada cantidad ·sobre la 

base del consumo promedio y el inventario de reserva; 
- -

sus niveles de inventarios son aceptables en relaci6n 

a los vollimenes de venta reportados, los cuales tie -

nen"una alta rotaci6n debido a Sli naturaleza altamen-

te perecedera. 

e) La principal fuente de financiamiento para su capital 

d~:trabajo la constituyen los proveedores. 

f) Las instituciones financieras, para conceder credito 

a la pequena industria, les han exigido garantfa hipo~ 

tecaria, aspecto que les ha limitado el acceso al fi -

nanciamiento. 
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g) La mayorfa de, empresas investigadas, no utilizan pre-

supuestos que les guien en el desarrollo de sus opera 

ciones, 10 ,que pone demanifiesto la falta de planifi 

caci6n de estas industrias. 

h) La mayorfade empresasno efectuan analisis financie-

ros, 10 que no les permite tener el conocimiento de 

la estructura financfera y econ6mica de la empresa, 

que sirva de base para la plariificaci6n y toma de de-

cisiones. 

i) De acuerdo a los r~sultados de la investigaci6n, la -

Pequefia Empresa Industrial del Subsector Lacteos, se -

define como sigue: "Todo centro manufacturero que se 

dedica a la producci6n de productos terminados, tales 

como: quesos, ,crema, cuaj ada, sorbetes, paletas, que -

sus activos totales estan comprendidos entre ~15,000.00 

y ~500,000.00 yocupa en forma permanente, de 4 a 50 -

personas; ademas,- utiliza materia prima preferentemen-

te de origen nacional Jl • 

2.2. Recornendaciones 

a) La pequefia industria lactea debe solicitar ante el Mi-

nisterio de Economfa, que derogue el literal "all'inci-

so 2~ del articulo 4 de la Ley de Fomento y Desarrollo 

Ganadero, ya que este artfculo establece requisitos -

que a lapequenaindustria lactea se Ie hace diffcil 

cumplir para acogerse a los beneficios fiscales que -
~ 

ofrece la Ley antes mencionada. 
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b) Las instituciones creadas para brindar asistencia tec

nica a la peguena industria deben orientar sus esfuer

zos a fin de capacita~ a las peguenas indus trias l&c

teas. en diferentes &reas, tales como: produccion, ad

ministracion financiera, comercializacion, contabili

dad, etc. 

c) Las peguenas indus trias lacteas debe~ planificar sus 

operaciones, haciendo uso de herramientas administrati

vas que Ie ayudena desarrollar una eficiente adminis

traci6n de sus recursos, pues deben utilizar presupues

tos de venta, producci6n, gastos, efectivo, etc. 

d) Se recomienda a las pequenas industrias lacteas, ges

tionar ante las instituciones financieras, modificar -

sus pollticas crediticias,en el sentido de gue se in

teresen en el otorgamiento de creditos a largo plazo, 

ya que la banca~ comercial, por 10 general, financia 

las necesidades de corto plazo y que sean mas flexi 

ble en las condiciones y requisitos, especialmente de 

garantlas, y que tomen en cuenta la responsabilidad 

y capacidad empresarial de los pequenos empresarios. 

3. Subsector Avlcola 

3.1. Co"nclusiones 

Al tomar como referencia los resultados vertidos por la 

investigaci6n, s·e obtuvieron las s:iguientes conclu.sio -

nes: 
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a) Las empresas son dirigidasde manera centralizada e~ 

todas las actividades, par el propietario, situaci6n 

que limita el desarrollo y crecimiento de estas. 

b) Es sobresaliente la generaci6n de empleo de las peque

nas empresas aVlcolas, directa en su producci6n e in

directa por el uso de materias primas producidas en el 

pals. 

c) Los empresarios tienen una deficiente capacidad tecni

ca para dir~gir las empresas, la mayorla de ellas 5e -

mantienen estancadas por lafalta de una adecuada ad

ministraci6n de sus recursos. 

d) En la administraci6n del e£ectivo, las pequenas empre

sas no tienen definidas pollticas de efectivo que le 

facilite un mejor control, Ea~a_darle el uso adecuado 

al dinero. 

e) La reposici6n de los inven~arios 10 realizan de acuer~ 

do a las necesidades que resultan por el normal £uncio 

namiento en base a la disponibilidad de dinero para -

adquirirlo, utilizando el criterio de consumo promedio 

y el sistema de cantidad fija, con ello, racionalizan 

la inversi6n al mantener el stock necesario. 

f) La mayorla de las pequenas empresas aVlcolas no son 

objeto de credito a corto y largo plazo por las dis 

tintas instituciones financieras, p~rla falta de ga

rantlas, tales como: hipotecarias, solidarias, prenda-
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rias, etc., que las respalc2~i situaci6n que no les 

permite tener el capital necesario para ampliar. sus 

operaciones y por 10 mismo, se estanca su desarrollo 

y muchasveces hasta tienden a desaparecer. 

g) Las pequenas empresas avfcolas no elaboran presupues-

tos, por 10 tanto, no planifican su quehacer empresa-

rialy esto es producto de lafalta deformaci6n tecni 

na de quienes dirigen las mismasi dando como resultado 

la aventura en sus operaciones~ 

.-
h) En la comercializacion de los productos de las peque-

nas empresas avfcolas, estan sujetas a la determinaci6n 

de losprecios impuestos por las grandes empresas, las 

cuales dominan los mercados en forma de monopolio, res-

tringiendoles la participaci6n del mercado y a la vez, 

reduciendoles sus ventas. 

i) Por la carencia de registros contables, a las pequenas 

empresas avfcblas se les torna diffcil su administra-

cion, al no poseer informacion que sirva de base en la 

tom a de decisiones. 

j) Los Organismos que proporcionan asistencia tecnica, no 

alcanzan a cubrir las necesidades surgidas de todas las 

pequenas empresas, por no contar con los fondos necesa-

rios ·para intensificarlo f limi tandos·e a realizar asis-

tencia mediante el esfuerzo pequena empresa-organismo; 

pero la mayorfa de los propietarios, no asisten por el 
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desembolso que tie~e~ ~ue realizar; dandose como resul-

tado r perdida en la ac~uisicion de los conocimientos ne-

cesarios para aili~inis~rar sus empresas. 

k) La mayorfa de las pequenas empresas avfcolas cuentan 

con capital de trabajo aceptable r situacion que les 

permite desarrollar sus actividades normales y a la 

vez, liquidar.sus deucas oportunamente. Con relacion 

a la rentabilidad; la mayoria refleja indices prome -

dio de 12.5% sobre las ventas y el 31.2% sobre los ac-

tivos netos de operacion, los que consideramos acepta-

bles, por tener rendicientos superiores a los que gana 

rfan en depositos a plazo. 

1) De acuerdo a'los resultados de la investigacion, la Pe-

quena Empresa Industrial del Subsector Avicola, se defi 

ne como s?-gue: "Todo establecimiento dedicado a la 

cria de aves para la producci6n de carne y huevos, que 

sus activos totales estan comprendidos entre ~25,OOO.00 

Y ~500rOOO.oo y ocupa en forma permanente de 4 a 19 -

personas; ademas, utiliza materia prima preferentemente 

de origen nacional". 

3.2. Recomendac~ones 

a) Fortalecer ala' pequena empresa avicola, induciendola 

a la formaci6n de Cooperativas, acercandose a las ins-

tituciones creadas para este fin, como INSAFOCOOP, con 

10 cual lograria: 

B1BL/OTECA CENTRAL 
UNIV€RSIDAO DE E . 

'- S,,\lV"DOR . 
--! 



Facilaccesc a.los creditos 

.:-. ..:' "f_:~ 
Precios bajos en la compra de insurnos .. 

Respaldo e~ las garantfas exigidas. 
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Producci6n ce algunos productos de su uso a costos 

bajos. 

Retroaliment2.ci6n por lasexperiencias entre los -

miembros; 

Al mismo tiempo, obtendrla formaci6n tecnica de parte 

de estos Organismos. 

b) Deben elabora:rse programas conjuntos de'l:!apacitaci6n 

tecnica para las pequenas empresas, de parte de las -

instituciones gubernamentales de asistencia financie-

ra y b~cnica T tales como: FIGAPE, FEDECREDITO, Banco 

de Fomento Agropecuario y CENAP e INSAFOCOOP, para -

impartir cursos sin costa alguno, con el f:i~ de pro-

porcionarles los conocimientos necesarios 'en las areas 

de producci6n, comercializaci6n yadministraci6n, pa-

ra mejorar el aprovechamiento de sus recursos. 

c) Se recomienda a estas empresas, yaque son rentables, 

deben planear su 9recimiento, aprovechando los conoci
I , 

mientos que tienen sobre la actividad. Para ello, de

ben' tener registros contables que sirvan de base para 

la elaboraci6n de sus planes de expansion. 
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4. Suhsector !-1atanza de Ganado f Preparaci6n y Conservaci6n· 

de Carnes. 

4.1. Conclusiones 

La investigaci6n llevada a cabo en este Subsector di6 co-

mo resultado el diagn6stico ya expuesto y en base a tal -

resultado, obtenemos las conclusiones siguientes: 

a) En este Subsector,· por exigencias fuera de su alcance 

para calificar, no utilizan los beneficios que permi-

te la Ley de Fomento y Desarrollo Ganadero. 

b) La pequena empresa del Subsector objeto de nuestro es-

tudio, es fuente de empleo, porque para operar r no 

exige mana de obra altamente calificada. 

c) La.pequena empresa en estudio r se caracteriza por una 

centralizaci6n de funciones, 10 que no_ Ie permite una 

administraci6n eficiente de su capital de trabajo; -

ademas de limitarla en su crecimiento. 

q) La ~ayoria de .estas empresas no tienen politicas y con 

trol sobre el efectivo, aspecto desfavorable para la 

implantaci6n ;de sistemas que permitan el mejor uso -

de sus recursos. 

e) La mayoria de las empresas que conceden ventas al cre 

di to 1 ·no tienen politicas para conceder credi tos r 10 

que no es cO:nsecuente con una eficiente administra -
.. 

ci6n del cap~tal de trabajo. 
; , 
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f) ·En la p~---u.ena empresa de este Subsector I lao mayorfa, 

no utiliza £ormularios para el control de sus inven

tariosr~ ci£icultandose la reposici6n de los mismos en 

forma tecnica, obligando a reponer inventariospor una 

cantidac =ija, 10 que en determinado momenta podrfa 

ocasionar que se quedaran sin inventarios, 10 que no -

es adecuado, pues estan expuestos a que les eliminen -

del mercado. 

g) La pequena empresa en estudio, el precio de venta 10 

determina en base al-costo mas un porcentaje de benefi 

cio; sin embargo, dejan por fuera algunos elementos -

del costo, 10 que les afecta en sus resultados. 

h) La mayoria de las empresas del Subsector en estudio, -

rio elabora ningun tipo de presupuesto,· 10 quekse tra

duce en una administraci6n carente de planificaci6n 

que no permite una acertada direcci6n. 

"i) La mayoria trabaja con fondos'propios y creditos co

merciales, por no tener acceso al financiamiento ban

cario, por la falta de garantias reales y no con tar -

con las facilidades crediticias necesarias. 

j) No cuenta con los registros contables que Ie sirvan 

de base en la toma de decisiones. 

k) Presentan una buena situaci6n de solvencia, ya que la 

mayorfa obtiene un fndice de solvencia superior ados; 

ademas, por los vollimenes de venta que se obtienen 
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frente a la poca inversi6n que necesitan para sus acti

vos, la Rentabilidad del Activo Total (RAT) es acepta 

bl.e, ya que en total, el Subsector presenta una· rota 

ci6nanual de los Activos Netos de Operaci6n, equivalen

te a 6 veces y una rentabilidad sobre Activos. Netos de 

Operaci6n de 45~2%. 

1) De acuerdo a los resultados de la investigaci6n, la Pe

quena Empresa Industrial del·Subsector Matanza, Prepa

raci6n y Conservaci6n de Carne, se define como sigue: 

llTodo establecimiento dedicado al sacrificio, destace 

y/o procesamiento de la carne de ganado bovino y por -

cino, que sus activ~s totales estan comprendidos entre 

¢3,000.00 y ¢300,OOO.oo y ocupa en forma permanente de 

4 a 50 personas; ademas,utiliza materia prima preferen 

temente qe or;i-gen nacional fl 

4 .2. Recomendac·iones 

En base a las. conclusiones expuestas, presentamos las re

comendaciones siguientes: 

a) Se recomienda a los empresarios, gestionar que en la 

Ley .de Fomento y Desarrollo Ganadero, se establezcan 

£acilidades para la peguena empresa, especialmente en 

10 referente a los requisitos parasu calificaci6n. 

b) A las Asociaciones gremiales, capacitar al pequeno -

empresario, para la gesti6n administrativa, con el 
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objetivo de que su actuaci6n gerencial al frente de su 

empresa, sea eficiente. 

-
c) Se recomienda a las instituciones financieras, mayor 

flexibilidad en cuanto a requisitos exigidosa la.pe

quena,empresa, para ser sujeto de credito y que ade-

mas, les concedan asesorla en todo el proceso del cre-

dito. 

·d) Que la pequena empresa de este Subsector elabore los 

presupuestos que le permitan conocer las expectativas 

a corto y largo plazo, junto con un programa de anali-

sis financiero. 

e) Que estas empresas establezcan pollticas de creditos y 

·cobros a fin de que puedan buscar un crecimiento por 

medio de sus ventas'al credito. 

, ! 

, 
" 

ft' 



ANEXO 1 

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 
FACULTAD DE .CIENCIAS '.ECONOJl.-1ICAS 
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

San Salvador, 2·de Octubre de 1985 

Senores 

Presente 

Por este medio se hace con$tar que: 

es estudiante egresado de la Carrera de Administraci6n de -

Empresas de la Facultad de'Ciencias Econ6micas de la Univer 

sidad de El Salvador; y actualmente esta preparando su Tra

bajo de Graduaci6n, y para eila necesita informaci6n sobre . 

aspectos Administrativos y Econ6micos de la Pequena Empresa 

Industrial; por 10 que solicito su amable colaboraci6n en 

proporcionarle la informaci6n requerida. 

Atentamente, 

"HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA 

Lic. Carlos Alberto Romero. Rodriguez 
Jefe del Departamento 

190 
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TNTRODUCCION 

El formulario adjunto solicita la informacion necesaria 

para el desarrollo del proceso de investigaci6n acad~mica, -

estrictamente confidencial y como requisito del Trabajo de -

Graduaci6n, cuyo objeto de estudio es:'LA PEQUENA ~WRESA 

SALVADORENA PRODUCTORA DE ALIMENTOS DE ORIGEN ANIl-1AL. 

La Universidad de El Salvador, por medio de su,Facultad 

de Ciencias Economicas y el grupo que prepara su Trabajo de 

Graduaci6n, para optar a la Licenciatura en Administraci6n -

de Empresas r esperan contribuir al desarrollo y fortaleci 

miento de la pequena empresa, llevando a cabo un Diagnostico 

Area Financiera r que sirva de base para proporcionar a esta 

industria, soluciones a los problemas que frenan su desarro-

'110. 

Por'lo anterior, esperamos contar con su valiosa colabo

raci6n, la cual tendremos en gran estima y agradecemos' anti

cipadamente. 



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 

ESCUELA DE ADMINISTRACION 'DE EMPRESAS 
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CUESTIONARIO' DIRIGIDO AL INDUSTRIAL 

DIAGNOSTICO AREA FIN~~CIERA DE LA PEQUENA EMPRESA 

SALVADORENA PRODUCTORA DE ALlMENTOS DE' ORIGEN ANIMAL 

GENERALIDADES 

ACTIVIDAD ECONOMICA? 

A.l. Tipo de Organizaci6n? 

Individual 

Sociedad en Nombre Colectivo 

Asoc±aci6n Cooper~tiva de R.L. 

_ Sociedad Anonima 

Sociedad Anonima de C.V. 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

A.2. Cual es el nUrnero actual de trabajadores ,en la empresa? 

Hasta 4 

De 5 hasta 19 

De 20 hasta 30 

De 31 hasta 50 

A. 3. A cuanto asciende 

De 3 hasta 10 

Mas de 10 " 25 

Mas de 25 It 50 

Mas de 50 " 100 

el Activo de 

mil colones 

11 n 

Ii It 

" " 

la Empresa? 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 
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Mas de 100 hasta 300 mil colones I I 
Mas de 300 n 500 " n I I 

- A. 4. De que origen es la materia prima que utiliza la empresa 

para su produccion? 

Nacional 

Centro americana 

Fuera del Area Centroamericana 

A-. 5. Que tipo de maquinaria y equipo utiliza para su produc-

ci6ri? 

Herramientas manuales, maquinaria y 

equipo mecanico 

Maquinaria y equ~po automatico 

A.6.- Est§. gozando la empresa de los beneficios que otorga~ 

las leyes de fomento siguientes? 

Si I I No I / Desconoce I / 

Si /~ No I~ Desconoce I I 

Ley de Fomento y Desa
rrollo Ganadero 

Ley de Fomento AVlcola 

ADMINISTRACION DE CUENTAS QUE CONFO~ffiN EL CAPITAL DE TRABAJO 

B.l. SegUn su cargo y_profesion, -quien administra los aspec

tos que se detallan a continuaci6n? 

Por su cargo: 'Efecti - etas. ' Inven . Con:p. Pasi 
vo por tario Mat. vo 

Cob. Prima 
y Prod. 

Propietario II II II II II 

<?€rente General II II 17 17 17 

Gerente de Produccion II /7 17 17 17 
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: Efecti etas.' Inven · Cc:lIT:p • . Pas i-
va pJr tario Mat. vo .. 

Cob. Pri:rra 
"1_ "Prod. 

Gerente de Cornpras II II II "/ I II 
Gerente Financiero II II n 17 II 
Contador II II II II II 
Gerente Administrativo II .. n II 17 II 
otros (Especifique) n n II II II 

Por su profesi6n: 

.Adm:inistraci6n de Errq:>resas n II n 17 II 
Contador II II II II II 
Correrciante n n 17 n II 
Otros (Especifique) II II 17 II II 

B.2. Que base utiliza en su polftica sobre saltos en disponi

"bilidades de efecti vo? 

No utiliza 

Saldo Ml.nimo 

i 
Posibles Ingresos 

Posibles Pagos 

Compra de Materi"as' Primas 

B. 3. Que tipo de" con"trol ejerce sobre el efectivo? 

No control'a 

Libro de I~gresos y Egresos 

"Saldos Bancarios 

I I 

I I 

/1 

I I 

17 
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Ingresos Diarios 

ConciliacionesBancarias 

Arqueos de Caja 

Fondo de Caja Chica . 

ADMINISTRACION DE CUENTAS POR COBR~~ 
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/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

.:B.4. Que base utiliza'para establecer pollticas para conceder 

creditos? 

No utiliza 

Evaluacion del Credito 

Re£erencias Cornerciales 

Re£erencias Bancarias 

Perlodo Promedio de Pago 

Indices Financieros 

No concede Dredito {Pase a Pregunta 12} 

B.5. Que plazos otorga a sus Ventas al Credito? 

Menos de 15 dlas 

15 dfas 

30 dlas 

60 dfas 

90 dlas 

Mas de 90 dfas 

B.6. Que tipo de control utiliza en? 

Libro Auxiliar 

Tarjetas 

Facturas 

Cuentas por 
Cobrar 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/7 

/7· 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

Obligaciones 
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B.7. Tiene clasificadas las Cuentas por Cobrar, por antigue-

dad de saldo? 

Si No / / 

B.8. Que porcentaje de Cuentas por Cobrar se constituyen in-

cobrables? 

No 10 establece / / 

Hasta 2% / / 

Mas de 2% hasta 5% / / 

Mas de 5% / / 

Ninguno // 

B.9. Que base toma para constituir la Reserva para Cuentas -

Incobrables? 

No constituye reserva 

Antiguedad de saldos 

Porcentaje fijo sobre ventas al credito 

Porcentaje de las·utilidades 

~~MINISTRACION DE INVENTARIOS 

/ / 

/ / 

/ / 

. / / 

B.IO& Cual es el sistema que utiliza para la reposicion de -
i· 

Inventarios? 

Cantidad fi~a / / 

Cantidad economica de pedido / / 

Maximos y M.f.n~mos // 

A.B.C. / / 

Cantidad variable / / 
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B.ll. Cuales son los criterios que utiliza_para establecer el 

inventario de reserva? 

Tiempo de reposici6~ 

Consumo promedio 

Costo de oportunidad 

Ventas 

B. 12. Que tiempo promedio requiere el r.-":,'c;:;l:Ovi s i onamien to de 

Materias Primas-y Productos? 

Hasta 5 dias 

Mas de 5 hasta 10 dias 

.Mas de-lO fI 15 n 

Mas de 15 It 30 n 

Mas de 30 dias 

En plaza 

I I 

I I 

I I 

I I 

I I-

B.13. Que tipo de Costos uti1iza? 

Hist6ricos 

Predeterminados 

Estandar 

\~-",l Area Centro 
americana 

I I 

/ I 

/ I 

1/ 

I I 

B.14. Que formularios utiliza para el control de Materiales y 

Productos Terminados? 

Requisici6n 

Ingresos a Bodega 

Envios 

Tarjetas de Inventario Permanente 

Orden de Compra 

No utiliza 

/ I 

/ I 

I I 

LI 

/7 

/7 
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B.lS. Que metodo uti1iza para 1a valuaci6n de Inventarios? 

Primeras Entradas, Primeras Salidas 

.Ultimas Entradas r Primeras Salidas 

Promedios 

Estandar 

Estimacion 

ADMINISTRACION DELPASIVO A CORTO PLAZO 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

B.16. Que factores toma en cuenta para la calificacion de sus 

Proveedores? 

No lleva registro de calificaci6n 

Calidad del Producto 

Calidad del Servicio (Continuidad) 

Preclos 

Condiciones de Pago 

B.17. A que plazo Ie conceden credito sus Proveedores? 

No,lo conceden (Pase a Pregunta B.19) 

Menos de lS dlas 

IS dlas 

30 dlas 

60 dlas 

90 dlas 

Mas. de 90 dlas 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

B_18. Que pollticas de pago utiliza para el cump1imiento de 

sus obligaciones? 

Pago al vencimiento 



Aprovechadescuentos por pronto pago 

No utiliza 

B.19. Elabora programa para el pago. de sus deudas? 

Si No 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO A CORTO Y LARGO PLAZO 
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/ / 

/ / 

C.l. Que :Euentes de financiamiento ha utilizado durante los 

ultimos cinco anos? 

Recursos ?ropios 

- F-:fGAPE 

FEDECREDITO 

Banco de Fomento Agropecuario. 

Bancos del Sistema 

BANAFI 

Credito Comerclal 

Creditos Particulares 

C.2. Ha obtenido financiamiento y de que Institucion? 

FIGAPE 

FEDECREDITO 

Banco de Fomento Agropecu?rio 

BANAFI 

Baneos del Sistema 

Cooperativas 

Ninguno 

/ / 

/ / 

/ I 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

// 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 
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C.3~ Si no ha obtenido financiamiento habiendolo solicitado, 

se debe a? 

No dieroD explicaci6n (Pase a Pregunta C.S.) 

Insuficiencia de garantfas ~eales 

Tipo de organizaci6n no satisfactoria al 

acreedor 

Deficiencia deregistros financieros 

No ha solicitado (Pase a Pregunta C.S) 

Obtuvo financiamiento 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/7 
C.4.· Que clase de garantia le exigen para poder concederle 

credito? 

Hipotecaria 

Prendaria 

Solidaria 

Solidaria~Prendaria-Hi~otecaria 

Otros (Especifique)· 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

C.S. i.Que fuentes de financiamiento utiliza para la adquisici6n 

de bienes de capital? 

'Recursos propios (Pase a Pregunta 

Creditos particulares 

Bancos 

FIGAPE 

FEDECREDITO 
, ' 

BANp...FI 

Cooperativas 

Emisi6n de Acciones (Titulo Valor) 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/7 

/7 

/7 

/ / 
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C.6. Para las adquisiciones de Bienes de Capital, que clase 

de garantLas Ie exigen para poder concederle credito? 

Hipotecaria 

Prendaria 

Solidaria 

Solidaria-Prendaria-Hipotecaria 

UTILIZACION DE PRESUPUESTOS 

D.l. Que base toma para elaborar el Programa paraCompras de 

Materias Primas? 

D.2. 

No·elabora Programa 

Presupuesto deVentas 

Presupuesto de Producci6n 

Politicas de Inventarios 

Estimaci6ri de las Ventas 

Que Presupuestos utiliza? 

Ventas 

Pr.6ducci6n 

Compras 

Gastos 

Erectivo 

Si 

/ / 

/ / 

// 

/ / 

/ / 

D.3. Para que elabora el Presupuesto de Erectivo? 

No 10 elabora (pase a Pregunta 

Semanal 

Mensual 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

No 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 



202 

Trimestral 

Anual 

D.4.Cual es la utilidad que le presta el Presupuesto de 

Efectivo? 

Prever la necesidad de Fondos 

Para la obtenci6n y utilizaci6n de Fondos 

Comparar el Presupuesto contra Ingresos y 
Egresos reales 

No 10 utiliza 

D.S. Para qu€ periodo elabora el Presupuesto de£apital? 

No 10 elabora (Pase a pregunta D.6) 

1 ano 

2 anos 

3 anos 

4 anos 

S anos 

Mas de S anos 

// 

/ / 

/ / 

/ / 

// 

/ / 

D.6. En caso de no elaborar Presupuesto de Capital, como de-

termina sus necesidades para adquirir bienes de capital? 

Demanda de la produccion , 

Innovaciones tecno16gicas 

Reposiciones 

Experiencia 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 



COMERCIALIZACION 

E.l. Cual es el promedio de ventas mensuales? 

Basta 25 mil colones 

Mas de 25 hasta 50'mil colones 

Mas de 50 " 75 n JI 

Has de 75 

Mas de 100 

Mas de 125 

Mas de 150 

Mas de 176 

n 

" 

n 

100 

125 

150 

II. 175 

" 200 

11 

" 

" 
II 

It 

Mas de 200 mil Colones 

II 

n 

n 

" 

" 

£.2. Que porcentaje de las Ventas son al Credito? 

No concede credito 

Basta 10% 

Mas de 10 hasta 20% 

Mas de 20 

Mas de 30 

Mas de 40 

Mas de 50 

Mas de 60 

Mas de 70% 

" 

" 

" 

Ii 

" 

30% 

40%. 

50% 

60% 

70% 

203 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

E.3. Que tipo de canal utiliza para la venta de sus productos? 

En su propio establecimiento 

Fabrica - Tiendas - Consumidor 

Fabrica - Mercados - Consumidor 

Fabrica Supermercados - Consumidor 

I I 

/ / 

// 

/ / 
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E.4. ·C6mo determina el precio de venta? 

E.5. A que mercados vende sus productos? 

Nacional 

Centroamericano 

Fuera del Area Centroamericana 

E.6. En que ciudades del .mercado nacional vende sus productos? 

Santa Ana / /. Santa Tecla / / 

Ahuachapan / / Cojutepeque / / 

Sonsonate / / Usulutan / / 

Acajutla / / San Miguel / / 

San Salvador / / La Union / / 

La Libertad / / otros (Especifique) / / 

, 

E.7. Que. porcentaje de las ventas representa el Costo de Ven-

tas? 

Hasta 20% / / 

Mas de 20 hasta 30% / / 

Mas de 30 " 40% / / 

Mas de 40 II 50% / / 

Mas de 50 II 60% / / 

Mas de 60 n 70% / / 

Mas de 70 .. 80% / / 

Mas de 80% / / 
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E.S. Que porcentaje de las ventas representan los Gastos de 

Operacion? 

Hasta 10% 

Mas de 10 hasta 

Mas de 15 " 

Mas de 20 " 

Mas de 25 " 

Mas de 30 " 

Mas de 40 " 

Mas de 50,% 

ANALISIS FINANCIERO 

15% 

20% 

25% 

30% 

40% 

50% 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/7 

/ / 

/ / 

// 

F.I. Que Estados Contables utiliza para sus Analisis Financie-

r~s? 

Balance General 

Perdidad y Ganancias 

Flujo de Fondos 

Estado de Cambios 

Ninguno 

F.2. Que razones utiliza en sus Analisis Financieros? 

Indice de Solvencia 

Prueba del Acido 

Indice de Liquidez 

Rotacion de Cuentas por Cobrar 

Rotacion de Inventarios 

Indice de Endeudamiento 

/ / 

/ / 

/ / ' 

// 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 



Indice de Rentabilidad sobre la Inversion 

No utiliza 
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F.3. Con que frecuencia analiza su situacion financiera? 

Mensual 

Bimensual 

Anual 

No analiza 

I I 

I I 

I I 

I I 

F.4. Que tasa mfnima de rendimiento sobre la inversion acep

tarfa para nuevos proyec~os de inversion? 

No ha determinado tasa mfnima 

Basta 10% 

Mas de·lO hasta 15% 

Mas de 15 

Mas de 20 

Mas de 25% 

" 

" 

20% 

25% 

I I 

I I 

I I 

I I 

1/ 

I I 

F.5. Que criterio 0 metodo utiliza para evaluar las adquisi

ciones de activos fijos? 

No hace evaluaciones 

Plazo de 'recuperacion 

Valor pr~sente neto 

T~sa Int~rna de Retorno 

Otros (Especifique) 

I / 

I I 

I I 

I I 

I I 
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DIAGNOSTICO AREA FINANCIERA DE LA PEQUENA EMPRESA 

SALVADORENA PRODUCTOP~ DE ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL 

Nombre de la I~stituci6n: 

Cargo del Encuestado: 

ASISTENCIA FINANCIERA 

1. Que llneas de creditos utiliza esta Instituci6ri para -

conceder creditos a la pequena empresa industrial? 

Recursos propios 

B.C.R. 

AID 

BID 

BCIE 

2. Para que destino concede creditos? 

Capital de trabajo 

Refinanciamiento 

Estructura de capital 

Otros (Especifique) 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 
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3. Que requisitos exige Ia Instituci6n para conceder credi-

tos? 

a) 

b) 

c) 

d) 

4. Que tipo de_garantfa-exige en la concesion de creditos? 

Solidaria 

Prendaria 

Hipotecaria 

Solidaria-Prendaria-Hipotecaria 

Otros (Especifique) 

/ / 

/ / 

// 

/ / 

/ / 

5. A cuanto asciende-el monto de los creditos otorgados a 

la Pequena Empresa Industrial? 

Afio 

1980_ 

1981 

1982 

1983 

1984 

-< 

Pequefia Industria en GaTle:
ral 

N;' Ernp. N;' Prest. M::>nto 

Indust. de Alim. de Origen 
Animal (C6digo CIIU 3111-
3112 y-3114) 
_ N;' Emp. N'? Prest. M::>nto 
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6. C6mo supervisalos cred~tos concedidos? 

b) 

c) 

d) 

7. Indique las condiciones en que otorgan los creditos a 

la Pequena Ernpresa Industrial? 

Linea de 
Credito . Destino % P.l.azD Perfodo de 

Gracia 

8. Cual es el tiernpo de aproabcion de creditos? 

1 me§ 

2 meses 

!-'las de 2 meses 

9. Que dificultades existe con los usuarios? 

No participacion con recursos propios en 
el proyecto 

Organizacion deficiente 

Otros (Especifique) 

81BUOTECA CENTRAL 
UNIV£RSH)Vl \)": r,. s. 'J 08R 
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ASISTENCIA TECNICA 

10. En que areas brinda Asistencia Tecnica a la Pequena Em

presa Industrial? 

Contable-Financiera 

Producci6n 

Comercializacion 

Administracion 

/ / 

/ / 

/ / 

/ / 

ll. Que requisitos debe cump1ir una empresa para que Ie pro

porcionen Asistencia Tecnica? 

12. Que factores toma en cuenta para orientar los planes de 

capacitacion? 

No toma en cuenta 

Nivel de educacion 

Encuesta de necesidades 

Otros (Especifique) 

/ / 

17 

/ / 

/ / 

13. C6mo evalua el resu1 tado de --la Asistencia- Tecnica otorga

da a la Pequena Empresa? 
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ANEXO·2 

TABULACION DE LOS DATOS OBTENIDOS EN LAS 

ENCUESTAS SUBSECTORES PESCA Y LACTEOS 

A. GENERALIDADES 

SUbsectores 

PREG. A.I. Tipo de Organizacion? 
; 

Lacteos Pesca 

ALTERNATIVA ,1>h1esrra 2c 
0 Muestra % 

Individual - - 11 65.0 

Asociacion Cooperativa de R.L. 4 -lOO - -
., 

- - .... Sociec1ad AnoniIP.a deC. V. - - 6 35.0 

4 100 17 100.0 

PREG. A. 2. CU§.1 es el nGm::ITo actual Pesca Lacteos de trabajadores en la ernpresa? 

ALTERNATIVA Muestra 2c 
0 Muestra % 

I Basta 4 trabajadores I - - 8 47.0 I 

I de 5 hasta 19 trabajadores 1 25 6 35.0 ! 
De 20 basta 30 trabajadores - - 2 12.0 

De 31 hasta 50 trabajadores 3 75 1 6.9 

4 100 17 100.0 
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PREG. A.3. A cua..."'lW asciende el Acti-
Pesca Lacteos 

V'O de la EiIpresa? . . . 

ALTERNA'l'l. VA .. Muestra % Muestra % 

De mas de 10 hasta 25 mil colones 5 29.9 

De mas de 25 n 50 If II 2 11.0 

De mas de 50 II 100 II " 2 50 2 12.0 

De mas de 100 J1 300 " " 2 50 5 29.0 

De mas de 300 n 500 n II 3 18.0 

4 100 17 100.0 
- -.-

PREG. A.4. De CTue oriqen es 1a mate Pesca Lacteos ria que uti1iza--para 1~ produccion?-

ALT.ERNATIV2.. 
I 

Muestra % Muestra % 

Naciona1 4 100 15 88.0 

Naciona1 y Cen-t.roarrEricana - - 2 12.0 

4 100 17 100.0 

PREG. A.5. Que tip::> de rnaquinaria y Pesca Lacteos 
equip::> uti1iza para su produccion? 

AL'IERNATIVA Mues-Lra 2, 
0 Muestra % 

-
Herrarnientas TIla.l.--males -- - - - -
Herrarnientas ma..,."'1.uales y equipc:> 
M:=canico 4 100 17 100 

4 100 17 100 
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. . • 
PREG. A.6. Est&. gozando la Elrpresa 
de los beneficios que otorgan las Pesca Lacteos 
leyes de Farrento siguientes? 

.ALTERNATIVA .. Muestra % Muestra % 

Ley de Forrento y Desarrollo Gana-
dero: 

Si - - - -

No - - l7 100 

Ley General de Asociaciones Ccx:>-
perativas 

Si 4 100 - -
No .. - - - -

4 100 17 100 

B. ADMINISTRACION DE C£.JEN':i:As em; CCNFORMAN EL CAPITAL DE TRABAJO 

1. Subsector Pesca 

IPflliG· B.lo SegUn su cargo y profesi6n, quien administra los ~ctos 
siguientes: : f • I r , 

~ 
Efectivo Cuentas par Inventarios 

Cobrar 

Alternativa Muestra % .Muestra % Muestra % I 
I -

Gerente 1 25 1 25 - -

Contador - - - - 4 100 

Tesorero 3 75 3 75 - -

4 100 4 100 4 100 
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Cornpras .Mat. • , 

~ 
PrinE. .Pasi"VO · . --y 'ProotiCros ..... 

Alternativa . . · .Muestra.- % 1--1uestra % 

Gerente 2 50 2 50 

Contador - - - -

Tesorero 2 50 2 50 

4 .100. 4 '100 

Por su p:rofesi6n: 

~ . : 

~. 
Efectivo Cuentas ]?Or Inventario 
· .. . Cobrar 

[>-1uestra 9- .. Muestra % Muestra % o. 

Contador - - - - 4 100 

. Pescador (socia) 4 .. .. 100 4 100 - -

4 100 4 100 4 100 

Cornpras l''lat. Prima 
Pasivo I ~ y Productos 

Alternativa . .. 'Muestra % Muestra 9-

-I 
0 

" 

Contador - - - - I 

100 I Pescador 4 100 4 

4 ... 100 4 100 j . . . . .. . . .. 
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2. SUbsector Lacteos 

PREG. B.L SegGn su cargo y profesi6n; guien adrninistra los aspectos 
siguientes .. 

~. 
I , 

Efectivo CUentas par InvoJltarios 
. . . . . . . . . . . "'Cobrar . 

-
AlteInativa Muestra % Muestra % lo1Lestra % 

.~. 

Propietario 12 70 10 58 II 65 

Gerente General 1 6 - - - -
Gerente de Produccion - - - - 1 6 

Gerente Financiero 1 6 1 6 - -
Gerente Administrativo 1 6 1 6 - -
Contador 2 12 3 18 5 29 
No concede credito - - 2 12 - -

17 100 17 100 17 100 

. . 

~ 
Cornpras Mat. Prima Pasivo 

y Productos - - -
Alternativa .Muestra % Muestra % 

Propietario 11 64 II "65 

Gerente General - - 1 6 

Gerente de Producci6n 3 IS - -

Gerente Financiero - - - -
Gerente Administrativo - - - -

Contador 3 18 5 29 

17 100 17 100 
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Por su Prof-esion 

. . , 

~ 
Efectivo Cuentas mr Inventario 

" . Cobrar 

Alte:r:nativa . JI1uestra % ~1uestra % JI1uestra % 

Contador 4 24 3 18 6 35 

Adrninistrador de Ernpre- 3 18 2 12 2 12 
sas 

Ccxrercia..'1.te 10 58 10 58 9 53 

NO concede cr€di to . - - 2 12 - -

17 100 17 100 17 100 

, I 

~ 
Cca:rpras Mat. Prima. 

Pasivo 
Y'Prcx:1uctos 

Alt.erP..ativa . . Muestra g. !-1uestra 0 
0 "6 

Contador 5 28 6 35 

.Adrninistrad.or de Ernpre- 2 12 3 18 
sas - - - -
Ccmercia..n.te 10 58 8 47 

17 100 17 100 

I PREG. B.2. Que base utillza I 
jen su :poll tica sobre saldos Pesca 
len diS!X)nib. de e£ecti vo 

I ALTERNATIVA JI1uestra 

Ninguna base 

Saldo ml..,.-TIrrD 

Posibles Ingresos 

O::xrq:::>ras !>la.t. PrbLB 

Ingresos y pagos 

Posibles ingresos I pagos Y 
cx:rnpras TIlC!.teria prima 

3 

1 

4 

% 

75 

25 

100 

r.acteos 

9 

6 

1 

1 

17 

% 

53 

6 

6 

100 



PREG. B.3. Que tip::> de contIol ejer-
ce sobre -el efecti vo? 

ALTERNATIVA 

Libro de Ingresos y Egresos, Saldos 
Bancarios 1 cxmciliaciones babcarias 
y arqueos de caj a 

-Libro de ingresos y egresos 1 saldos 
Bancarios y Conciliaciones Bancarias 

Ingresos Diarios 

Ingresos diarios y arqueos de caja 

Saldos bancarios, ingresos diarios y 
conciliaciones bancarias 

Libro de ingresos y egresos, saldos 
Bancarios, conciliaciones bancarias, 
argueos de caja y caja chica 

PREG. BA. Que base utiliza en sus 
politicas para conceder 'creditos? 

Referencias carnerciales 

Referencias cc.rrerciales y }?'2rlodo de 
pago 

Evaluaci6n del cr€dito y Ref. Ccm2r
ciales 

Ninguna _base 
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__ Pesca 

Muestra % .Muestra % 

1 25 1 6 

3 75 

3 18 

1 6 

3 18 

9 52 I 
4 100 17 100 

Pesca Uicteos 

Muestra % Muestra % 

2 50 3 18 

1 25 6 35 

2 12 

1 25 6 35 

4 _ ,laO 17 100 



PREG. B.S. A que plaza otc:rga sus. ven
tas al c=em. to? 

I Hasta 15 <lias 

I P.asta 30 dias 

:No coDceie credi to 

I PREe;. B.6. Que tipa 
I en: 

AT !llP..!.'W'..TIVA 

- -

ct.JThl'fr...5 =OR COBRAR: 

Lib:r:o .Al.L.-xiliar 

de control 

Lib:r:o auxiliar y factura 

Tarjetas y facturas 

Facturas 

No tiene.."l cuentas par cobrar 

-
OBLIG.Z'CIQ.'\JFS 

Lib:r:o auxiliar 

Libra asdliar y facturas 

I 
Tarjet-?s 

Faci:'uras 

utiliza 
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?esca Iacteos 

Y"!1.leSL---a % ~fuestra % 

2 50 6 35 

2 50 6 35 i 

5 30 

4 100 17 100 

Pesca Lacteos 

r-!uesL~ % Muestra % 
! 
f 

i , 

1 25 - - , . 
i 

, ?~ 3 17 J.. _:.J 
t 
! 
i 

1 25 4 23 I 

I 
1 25 5 30 r 

( 
I 
! 

- - 5 30 ! 
r 
1 

4 100 17 1001 
t 

i 
~ 
r 

3 75 4 23 • i . 
- - 3 17 f 

i 
r 
~ 

1 25 5 30 i 
~ 
i 

- - 5 30 t , 
4 100 17 100 t 

I 
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. 
PREG. B.7. Tiene clasificadas las 
cuentas }?Or CXJbrar }?Or antiguedad Pesca Lacteos 
de-saldos? .. . . . . 

ALTERNATIVA .Huestra % Muestra 5l, .. 0 

Si - - 1 8 

lib 4 100 11 92 

4 100 12 100 

PREG. B.8. Que }?Orcentaje de cuentas 
:r::or cobrar se constituyenincobra - Pesca Lacteos 
bles? 

AL'I'ERL"\fATIVA £.llJestra. 9c 
0 Muestra % 

F..asta 2% - - 1 6 

NO 10 establece 4 100 11 64 

Ninguno . (No concede cre8ito) . - - 5 30 

4 100 17 100 

PREG. B.9. Que base toma para consti-
tuir la reserva para cuentas incobra- Pesca Lacteos 
bles? 

AL'IERNATIVA I NlJestra % Muestra % I 
Antiguedad de saldo - - 1 6 .- -

No consti tuyen .reserva 4 100 16 94 

4 100 17 100 
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, ! J 

PREG. B.IO CU§.l es el sistema que uti-
Pesca Lacteos lizan .para la repJSici6n .de .inventarios? .. . .. 

ALTERL"lATI'ilA . . . .Muestra . . % . . . Mllestra % 

Cantidad fija - - 9 53 

Maxirros y :r.llni.nos - - 5 29 

Cantidad variable 4 100' 3 18 

4 100 17 100 

PREG. B.ll. Olales son los cri terios que- - Pesca Lacteos utilizan para establecer el Inv. de re-
serva? 

ALTER.'mI'IVA Muestra % :r.1uestra Sk 0 

Consurro Prc:mecli.o - - 8 47 

Ventas 4 100 5 29 

Consurro 2"0'Y'ventas ... 4 24 

.. :4 100 17 100 

PREG. B.12. Que tierrpo prorredio requie 
re el reaprovi-Bionamiento de rnaterias- Pesca Lacteos 
primas y pra?Jctos? 

.ALTERNitl'1. VA Muestra Sk 
0 Muestra % 

EN PLAZA 

Hasta 5 mas 4 ioo 17 100 

.4 100 17 100 

DEL AREA' CENTRQ]l..1-£RICAL"'\JA. 

:r.1§,s de 15 basta 45 mas - - 2 12 

No ccxnpra a otros pafses C.A. 4 100 15 88 

4 100 17 100 



PBEG. B.13. Que tipo de costos utili-
za? 

ALTE:RNATIVA 

Hist6rico 

Predetenninado . 

PREG. B.14. Que praredios utiliza para 
el control de mat~ primas"y 'productos?' ' 

Facturas 

EnVlOS Y facturas 

Ingresos a bc::x3:ega y emaos 

Ingresos a l:xJdega, env10s y tarjetas 

Reguisiciones, LTJ.gresOS a bodega, 
tarjetas y orden de ~ra . 

Reguisiciones, ingresos a ~a. 
y tarjetas 

REquisiciones 1 mgresos a bodega, 
e..TJ.VlOS, facturas, tarjetas, y orden 
de c::anpra 

NingGn 'Formulario 

.Pesca 

. 1-mestra .. 

4 

-
4 

Pesca 

.Muestra 

3 

1 

4 
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, 

.. Lacteos 

% . .Muestra % 

100 17 100 

- - -
100 17 100 

Lacteos 

% Muestra % 

75 

25 1 6 

4 23 

1 6 

1 6 

2 13 

4 23 

4 23 

100 17 100 

, ' 
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B.15 Qu€ met:crl.o utiliza para la 
~ , 

PREG. Pesca .Lacteos 
v'aluaci6n de iriVerltarios? ........ . . . . . . . . 

. oALTERNATlVA c. , .Muestra % ,Muestra % 

Costo Pranedio 4 100 17 100 

PEPS - - - -

UEPS - - - -
4 100 17 100 

PREG. B.16 Que facto:res tana en cuen-
t:a.-para la calificaci6n de sus pro- Pesca Lacteos 
veedores? . . ... 

~ 

ALTERNATIVA ' . 'Muestra - '0 'Muestra %§ "<5 

Calidad del PnXiucto - - 3 18 

Calidad del producto-Precios Y CX)ll-

diciones de pago - - 8 47 

Calidad, del producto-Servicio y -
precios - - 2 11 

Calidad del producto-Servicio-Pre- l 

cios y condiciones de pago 1 25 - -
Condiciones de pago 2 50 1 6 

Calidad de servicio-precio y condi-
18 . ciones de pago - - 3 

No lleva registro decalificaci6n 1 25 - -
-

4 100 17 100 
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; , 
PREG. B.17. A que plazo Ie conceden Pesca racteos 
cr€di to sus .proveedOl:es? . . , , ... - , . 

.ALTERNATIVA , .. . . • • > • .. .. Muestra. % .Muestra % 

Hasta 15 dlas 1 25' - -

Hasta 15 dfas I 30. mas y un ano - - 9 53 

Hasta 30 mas y un aiio 3 75 2 12 

No Ie coIlceden' credi to . - - 6 35 

4 100 17 100 

-

PREG. B.18.Que politica de pago utiliza Pesca racteos para el currpliroiento de sus obligacio-
nes ? 

ALTERNATIVA .Muestra % M1lestra % 

I 
Paga al vencimiento 4 100 11 65 

Aprovedla descuento por pronto pago - - - -
- - -

Ninguna poll tica .. . . - - 6 35 

4 100 . 17 100 

. PREG. B .19 _ Elaboran programa para el 
Pesca I..acteos pago'de sus deudas? 

ALTERNATIVA Muestra % MlJestra % 

Si - - 4 24 
- -

. No 4 100 13 76 

4 100 17 100./ 
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~ •.. . c. FUENIES DE ~MIEN'ID A CORTO Y IARGJ PLAZO .'. 

. : ~ . . . . .! . ., ~ . ~.. '" -. -

PREG. C.l. Que fuente de financiamien -to ha utilizado durante los tl1ti.m:>s Pesca Lacteos 
cinco aiios? 

. . . .. .. 

ALTERNATIVA . . , .. .. .Muestra % Muestra % 

Recursos propios y credito carnercial 1 25 8 47 

Recursos propios, Banco de Fomento -
Agropecuario Y Credito Corrercial 3 75 - -

Recursos propios y FlGAPE - - 2 12 

Recursos propios Y Bancos del Sistema - - 6 35 

Recursos propios r Bancos del Sistema 
Credi to cc:mercial y crroito de parti-
culares - - 1 6 

4 100 17 100 

PREG. C.2. Ha obtenido financiamiento 
Pesca Lacteos y de que insti tnci6n . . . , .... 

AL'.I'ERNll..TIVA Muestra % Muestra 9-- ... . .. 0 

, 

Banco de Fc::nento Agropecuario 3 75 - -

FlGAPE - - 2 12 

FlGAPE Y Ba.'1.COS del Sistema - - 1 6 

Bancos del Sistema - - 6 35 

De Ninguna Instituci6n - . '. . . . . .. 1 25 ,. 8 47 

4 100 17 100 
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PREG. C.3. Si no ha obteniao finan-
ciamiento, habiendol0 solicitado, Pesca Lacteos 
se debe -a? - . - . . . - . - - -

ALTERNATIVA - . . - . . ... .. - .. Muestra. % .Muestra % 

Insuficiencia de garantias reales 1 25 8 47 

Ha'obtenido fiP.aTlciamiento 3 75 9 53 

l 4 100 17 100 

PREG. C.4 _ Que clase de garantia le Pesca Lac'-L80S exigenpar-a concederle --credito? .. 

AL'I'ERNA...'T'IVA Muestra g. Muestr2 % . -. 0 

Hipotecaria 1 25 9 53 

Solidaria 2 50 - -

Hipotecaria-Prendaria 1 25 2 12 

Hipotecaria-PrcJd~ia-Solidaria' - - 6 35 

4 100 17 100 

PREG. C.5. Que clase de garantia le -
exigen para concederle crmi to para Pesca Lacteos 
adquirir bienes de caDit-a1 ? 

AL'I'ERNA:.L""IVA I lv1uestra % Muestra % 

I 

F.3.potecaria 1 25 9 53 

Solidaria 2 50 - -

Hipotecaria-Pr~~~ia 1 25 2 12 

Hipotecaria-Pren~ria-Solidaria' - - 6 36 

4 .100 17 100 
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PREG. C.6. Que fuentes de financia-
miento utiliza para ad.quirir bienes Pesca racteos 
de capital? - - - - - - .. - - - - - - -

ALTERNATIVA - . -MUestra % ~juestra % 

Banco de Fomento Agropecuario y 
Credito cornercial 2 50 - -

Banco de Forrento Agropecuario 1 25 - -

Recursos propios y credito COID2rcial 1 25 8 47 

FIGAPE - - 1 6 

BanCO£? del Sistema - - 2 12 
- --

Recursos propios y FIGAPE - - 1 6 

Recursos propios y Bancos del Sistema - - 4 23 

Recursos propios, FIGAPE y Bancos del 
Sistema - - - - - - 1 6 

4 .100 17 100 

D. UTILIZACION DE PRESUPUES'IDS 

PREG~ D.l. Que base toma para elat:o-
rar el prograrna de compras de ma.teria Pesca Lacteos 
prima? 

ALTERNA'T'IVAS I IJtuestra % Muestra 2c 
0 

Estinaci6n de las ventas - - 6 35 

I Presupuesto de Ventas -- - 1 6 - -

Presupuesto de producci6n - - 1 6 

No elabora programas 4 100 9 54 

4 100 17 100 
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PREG_ D.2. Que presupuestos.utiliza? . .Pesca .Lacteos 

.ALTERNATIVA .. . . .. .Muestra % .Muestra % 

Ventas - - 2 11 

Ventas y efectivo - - 3 18 

Ventas, prod.uccion, gastns y efectivo - - 3 18 

Ninguno 4 100 9 53 

4 .100 .17 100 

PREG. -D:--:3 • Para que perloCb e:Lal:x:Jra el 
Pesca. . .Lacteos Presupuesto'de Efectivo?' . , . . ' 

ALTERNATIVA Muestra % Muestra S1-
0 

Semanal - - 3 18 

Mensusl - - 3 18 
4 

No'10 elabora' , ' 4 100 11 64 

4. 100 17 100 

t· 

PREG. D.4. Cual es la utilidad que Ie Pesca Lacteos 
presta· el presupuesto de efectiVd? . 

ALTERNATIVA Muestra S1-
0 Muestra % 

Prever la necesidad de fondos - - 2 12 

Prever la necesidad de fondos y para 
ccrrpararl0 contra-los ingresos y .:. 
egresos reales - - 2 12 

Para la obtencion de fondos - - 2 12 

No 10 elaboran 4 100 II' '64 

4 100 17 100 
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PRill. D.5. Para que perl.OOO elabora el Pesca . .Lacteos PJ:esUpuesto de 'Capi tal? . . . 

AL'IERNATIVA . . . .. .. Muestra. % . . Muestra % 

Para 1 anD - - - -
Para 2 aiios - - '. - -

:No 10 elal::xJra 4 100 17 100 

4 100 17 100 

PREG. D.6.· En caso de no elaborar Pre-
supuesto de Capital, c6ro determina - Pesca Lacteos 
sus necesidades para adquirir bienes 
de capital? . . . .. - . . ~ . . . 

AL'I'ERNATI\7A Muestra % .auestra 9-. . .. 0 

Demanda de la produccion - - 3 18 

Reposiciones 4 100 1 6 

fu.nanda de la produccion y ~xperiencia - - 7 41 
.' 

Demanda de la produccion, reposiciones 
v exoe......-r:iencia . . .. - ~ 6 ; 35 

4 100 r 100 
... 

o. 

I I PREG. E.l. Cual es el pra:redio de sus Pesca Uicteos 
I ventas IIEIlsuales? . . -. -

" 

ALTERNATIVA Muestra 9-
0 .i,uestra % 

Basta 25 mil colones 2 5C' 7 41 

1:'.as de 25 basta 50 mil colones 1 2', ., 6 35 

Mas de 50 . basta 75 mi.l colones 1 "'., .. - 1 6 , .. 
Mas de 75 basta 100 mil colones - . - 1 6 

Mas de 100. mil 'basta '125 mil colones - 2 12 

-4 J .)0 17 100 



PREG. E.2. Que p:>rcentaje de las ventas 
son al"credito? " " 

ALTERNATIVA .. 

Hasta el 10% 

Mas de 10 hasta el 20% 

Mas de 20hasta el 30% 

PREG _ E. 3. Que tiJ=G- de canal uti1iza 
para 1a venta de sus prcx:1uctos? "" 

ALTERNATIVA 

En su propio estab1ecimiento 

En su propio establecimiento, fabrica
:rn.:::rr-cados-consumidor 

Fabrica-tiendas-:- consumidor 

En su propio establecimie."lto, fabrica
tienda-consurnidor 

Fabrica-tiendad-consumidor y fabrica 
supenrercados-consUmidor 

Fabrica-rrercados-coIlSUITlidor 

En su propio estab1eciJ.-rtiento T fabrica
tienda-consurnidor r f§.brica:-rrercados
consumidor T fabricas-sUf>2:mercados-con-

surnidor 

Pesca 

}1uestra 

3 

1 

-

4 

Pesca 

l-'1uestra 

1 

3 

4 
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Lacteos 

% Muestra % 

75 11 65 

25 5 29 

- 1 6 

100 17 100 

% .Muestra 90 o 

25 2 41 

75 

2 12 

4 23 

2 12 

1 6 I 

1 6 

100 17 100 
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PREG. E.4. CCiro deter-ina.,. el precio de 
Pesca Lacteos 

venta? .. 

ALTERNATIVA Muestra % l-1uestra % 

Costo de producci6n :mas % utili dad 2 50 - -

Al precio de rrercado 2 50 - -

Costo de producci6n y % de utilidad - - 15 88 

Cosb? de producci6n r £. 
0 utilidad y 

precios derrercado - - 2 12 

4 .. 100 17 100 

I PREG. E. 5. A que rrercados v--e.nden sus 
Pesca r..acteos 'productos? 

ALTERf\!P....TI\IA . .Muestra % Muestra £. 
0 

Nacional 4 100 17 100 

Centroa:rrericano - - - -
4 100 17 100 

PREG. E.6. En que ciudades del rrercado Pesca Lacteos nacional vend.en sus productos? 

ALTERN:ATIVA .Muestra £. 
0 .Muestra £. 

0 

Sonsonate-San Salvador I 1 25 - -
I Santa Ana-Ahuachapan-Acaju'-Ja-San Salv. 1 25 - -

I -
La. Libertad-Santa Ana-San Salvador 1 25 - -
Usulutan-San Salvador 1 25 - -
San Sal vader - 9 53 - -
San Sal vador-Sonsonate-S2nta Ana - - 1 6 

San Salvador-Santa Ana - - 1 6 

Sonsonate y La Libertad - - 3 17 

San· Salvador-Santa. Tecla - - 1 6 

Ahuachapan-Sonsonate-Acaju'-J.a - - 1 6 

Santa Ana-Ahuachapan-Son..sorr..ate - - 1 6 

4 100 J7 100 
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P:EG. E. 7. Que porcentaje de las "\"eIl- Pesca Lacteos 1 
tas representa e1 o::>sto de V"e...'1ta? 

I' .ALTERNATIVA . :Muestra % Muestra % 
I 
! 

.Mas de 50 basta e1 60% ! 1 25 6 35 
r 

!-13s de' 60 hasta el 70% . 3 75 11 65 

4 100 17 100 

PREG. E.8. Que r:orcentaje de las ve..ntas Pesca Lacteos representan'los gastos de'operacion? 

ALTERNATIVA .Muestra 2, 
0 Muestra 2, 

0 

Mas de 10 hasta 15% - - 1 6 

Mas de 15 hasta 20 % 3 75 2 12 

M§.s de 20 hasta 25% 1 25 14 82 i 
4 100 17 100 j 

F. ANALISIS FiNANCIEROS 

PREG. F.L Que estados o::>ntables utili Pesca Lacteos zan en sus analisisfinancieros? ! 

I AL~TIVA 
I 

I I £.-1uestra % Muestra 2, 
0 

, 

411 I Balance General 
! 

y Perdidas y Ga- ! 

Danclas 4 100 7 

l Ninguno 
I 

10 ·59 

4 ·100 17 100 
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PREG. F.2. Ole razones utiliza en sus Pesca L3.cteos 
analisis financieros? . . " .. 

.ALTERN..~ .. Muestra .% I>1uestra % 

Indice de liquidez y de endeudaJ.lliento 1 25 - -
Indice de liquidez y rentabilidad s/ 
las V8J.ltas - - 5 29 

Indice de solvencia, endeudamiento T -
rentabilidad - - - -

No utiliza razones financieras 3 75 10 59 

Indice "de solvencia y rentabilidad 
s/ventas . " . - '-" - .. - 2 12 

4. .100 17 100 .. 

PREG. F.3. Con que frecuencia analiza .Pesca L3.cteos su siruaci6n fLnanciera? 

AL'I'ERN..7ITIVA i'1uestra 2,-
o. .. Huestra % 

- - --

:Mensual 3 75 7 41 

B.iJ:rens ual - - - -

:Anual 1 25 - -

No analiza I - - 10 59\ 

4 100 17 
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PRill. FA. Qu~ tasa nu.niroa de rendimien 
to sabre la inversi6.n aceptar§. para - Pesca Lacteos -
nuevas ~yectos de i.n'\"el."'Si6n? . . ' ~ , ' 

, , 

ALTERNATIVA. " 'Muestra' % Muestra % 

~1§s de 20 hasta 25% - - 2 12 

~1§s de 25 % - - . 
2 12 

No 'ha 'detenninado 'tasa n:Unima ' , 4 100 13 76 

:4 ' ,lOa 17 100 

PREG. F.S. Que criterios o metodos 
utiliza para evaluar las adquisicio- Pesca Lacteos 
ones .de .activos ,fijos? , , , . , . ' , 

,ALTERNATIVA . l'·:h.lestra % Muestra % 

-
Plazo de recuperaci6n - - 1 6 

- - -

No'hayevaluaciones ' , ' .. - . 4 100 ' , 16 94 

- , - 4 100 17 100 
! 

' , 



234 

TABULA CION DE IDS IlA'IOS OBTENIIOS EN LAS E1\CUESTAS SUBSECIDRES I-lATAL'1 

ZA DE GANADO. PREPARACICN Y CDNSERVACION DE CARNES Y AVICOIA~ 

A. GENERALIDADES 

J .PREG. A.l. Tipo de Organizaci6n? 

ALTERNATIVA . 

Lldividual 

Sociedad en ncxribre colectivo 

Sociedad An6nima 

Sociedad An6n:i.rrB.· de C;:V. - , . 

PREG. A.2. Cual es el nU:rre.,.."'V actual dJ 
trabajadores an la Thpresa? -

ALTERl'JATIVA 

Basta 4 
-

De 5 hasta 19 

IDe 31 hasta . 50 

I 

Ind .. Carne .. Ind. AVlcola 

. Empresa % . .. Empresa % 

19 86.4 7 87.51 

1 4.6 - -

- - 1 I2~3! 

2 ' ' 9.0 ' . - -
- - . - .22 100.0 .. 8 100.0 

- Ind. 'Carne 

Enpresa " ~ 
0 

17 77.2 

4 18.2 

1 4.6 

22 . ,100.0. 

Ind. Avlcola 

Errg::>resa . 

5 

3 

-
8 

% I 
i 

62.5: 
I . I 

37.SI 

- I 

100.01 
1 
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. 
PREG~ A.3. A cuaTlto asciende el Acti'VO 

Ind. Carne Ind. AVlcola 'de la 'EIrpresa ? . . . ... 

. ..AI1I'Ef<?L"7L'i'IVA ........ . . . . . , .ErrPresa .. % Einpresa .% 

.De 3 basta 10 mil colones 11 SO.O - -

.Mas de 10 basta 25 mil colones 2 9.1 3 37.5 

Mas de 25 hasta 50 mil colones 3 13.6 4 50.0 

Mas de 50 basta 100 mil colones 2 9.1 - -

Mas de 100 basta 300 mil colones 2 9.1 - -

Mas de 300 'basta 500 mil . colones 2 9.1 1 12.5 
- -- 22 100.0 8 100.0 .. 

PREG. A.4. De cue origen es la rrate-
ria prima que utiliz'a la Einpresa pa- Ind. Carne Ind. Avlcola 
ra su pro::lucci6n? 

A.L'I'Ere~ ... . Ehlpresa ~ . _0 .Errpresa % 

Nacional 22 100.0 8 100.0 

CentroarrEricana -, - - -
Fuera del Area Centroarnericana . - - - . -

22 .100~0 .8 .100.0 

PREG. Ai5. Que tipo de maquinaria y Ind. Carne Ind. Avlcola 
equipo utiliza para· su prodUcci6n? - - . . . .. 

.AIiI'EP,,-~'l. VA Einpresa % _Ehlpresa. . .%. 
-

Herramientas Ina..Tluales-Maquinaria y 
. equipo rrec&TICO 22 100~0 8 100.0 -

~1aquilla.ria y ~.Jipo autal:l§.tico - - .. -. . . 
. 

22 100.0 8 .100.0 
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PREG. A.6. Esta gozando la E:npresa de 
los beneficios que otorgrui las Leyes Ind. Carne Ind. Avlcola 
de Fartento . siguie.1J.tes? .. I .. 

ALTERNATIVA . , \ ' 

Ehlpre.sa. . ' % , ,Eh1presa % 

Ley de Fcxtento y Iesarrollo Ganadero 

Si - - - -

No 14 63.6 - -

Desconoce 8 36.4 - -
Ley de Fc:rne:nto Avlcola 

Si - ""-

4 50.0 - -
No - - 4 50.0 

D::;sconoce ...;. - - -

\ : .. 22. ' .. 100_0 8 100.0 
" 



B. ADMINISTRACION DE CtJENTAS QUE CONFORMAN EL CAPITAL DE TRABAJO 

'" , ' . .'., ",. " I , , .. , .. 

PREG. B.lo Segun su cargo y profesion, quien administra los aspe9tos que se detallan.a cont.inuaci6n? -_ .. _-------,----

AL'l'ERNA'rIVl\S Efcctivo 

, 'INDUSrOOA " CARNE' 

CucnttlS p. Inventarios 
. , 'Cobrctt ' , , , 

Conpras H:rt.. 
Prinia y Prod." ., 

Pusivo 

. .. . Empres ~ . , ,% ,. . Empres. , , ,% , , . , Erapres. . . . . % . . , Empres... . % , , . . . Erapres . % 

POR SU CARGO 

Propietario 

Gerente General 

Gerente de Proouccion, 

Gerente de Compras 

Gerente Financiero 

Contador 

Gerente Administrativo 

No ap1icab1e 

POR SU PIDFESION 

Adrninistrador de Empr. 
If I 

Contador 

Comerciante 

Profesora 

No ap1icab1e 

~. 

19 

1 

1 

1 

86.5 

4.5 

4.5 

4."5 

22 100.0. 

3 

18 

1 

13.6 

81. 8 

4.6 

22 100.0 

14 

1 

63.6 

4.6 

2 9.1 

1 4.6 

4 .18.1 

22 ,.100.0 

5 

12 

1 

4 

22 

22.7 

54.5 

4.6 

18.2 

100.0 

16 

1 

3 

1 

1 

22 

72.9 

4.5 

13.6 

4.5 
,4.5, 

100.0 

27.3 

63.7 

4.5 

18 

1 

1 

2 

81. 9 

4.5 

. 4.5 

9.1 

. ,22 .. 100.0 

4 

17 

1 

18.2 

77.3 

4.5 

6 

14 

1 

1 4.5". .. .. 

22 100.0 22 100.0 

17 

.- 3 

1 

1 

77.3 

13.7 

4.5 

4.5 

22 ,.100.0 

5 

15 

1 

, .1 

22 

22.8 

68.2 

4.5 

4.5 

100.0 



PREG~ B.l. (bis) SegCm su c~rg6 y profesion, quien administra los aspectos que se detal1an a continuacion? 

---------------------------r-----------------------------------------~------~--------~----~---------r----~ 

ALTERNATIVA 
f--- INDUSTRIA AVICOLA'" 

Efectivo . Cuentas por Inventarios .CamprasMat. 
_, __ . Cobrcir .. . .. 'prima y prod ~ 

Empres. . %. .Empres. .. % . .. . Empres . . % 
FOR SU C~Rr'() -.-------t.---~-----~--~....:.-~~~~--~~~!:==~~ .Empn::;s. ..% . 

Propietario 

CJ.:'rclrl:o General 

GJ:t:tmtc (10 P.roducci.6n 

Gerente de Cornpras 

Gerente Financiero 

Contador 

Gerente Administrativo 

No ap1icab1e 

POR SU PROF'ESION 

Administrador de Enpr. 

Contador 

Comerciante 

Profesora 

7 

1 

8 

r== 
1 

1. 

6 

87.5 7 

12.5 1 

100. a . .. ,B. 

12.5 

12.5 1 

75.0 

87.5 7 87.5 7 87.5 

12.5 1 12.5 1 12.5 

-

100.0 . B. .100.0, . .. .B , .100.0 

1 12.5 1 12.5 

12.5 1 12.5 1 12.5 

6 75.0 6 75.0 

Pasivo 

Enpres. %, 

7 87.5 

1 12.5 

B 100.0 

1 12.5 

1 12.5 

6 75.0 

No ap1icable 7 87.5 , " ,. ." 

8 100.0 .8 .. 100.0 8 , ,100.0. .B. 100.0 8 100.0 . , 

tv 
uJ 
co 
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PREG. B.2. Que base utiliza en su Ind. Carne Ind. Avfcola 
r:01f tica sabre saldos en disp:mibi-
lidad de efectivo?' .. . .. . . 

. . . . ALTERNATIVA . . . .. . .. Ehlpres • . . % Drpres. % 

No utiliza 6 27.3 2 25.0 

Saldo rrtfu.inD 2 9.0 2 25.0 

Posibles ingresos 4 18.2 3 37.5 

Posibdes pagos y compra de }~t. 
Prima 2 9.0 1 12.5 . 

Compras dematerias prirres 8 . 46.5 

22 100.0 8 , .100.0 ... 

PREG·. B.3. Que tipo de conL.."Vl ejerce . Ind. carne Ind. Avicola 
sobre 121 efectivo? 

ALT.8R..NATI'i7A ·:EInpres. '0 
is ETIpres. % 

- - -
No controla 6 27.3 2 25.0 

Libra de Ingresos, y Egresos. 7 31.9 2 25.0 

Salaos Bancarios 3 13.6 1 12.5 
-

Ingresos Diarios 5 22.7 1 12.5 

Conciliaciones Banearias - - - -

.Argueo de Ca j a 1 4.5 

Libra de Ingresos y Egresos y - - 2 25.0 
Fondo de Caj a Chica . . .. 

.22 100.0 8 .100.0 
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PREG. B.4. Que base utiliza para Ind. Carne Ind. Avicola 
establecer f01f ticas para ccmceder 
creditos ? 

. . . .. . . . ... . " :. ' . , .. , . . 

ALTERt."'\ffiTIVA EInPreS: . % .. ". ·Empres. 2c 
0 

No utiliza 8 36.4 7 87.S 

Evaluaci6n del Credito 1 4.S - -
Referencias Comercia1es 3 13.6 - -

Referencias Bancarias - - - -

Perfodo prcm2dio de pago 3 13.6 - -
Indices financieros - - - -

No concede creditDs 7 31.9 - -

Perfoc1o prorredio de pago y refe-
rencias cc:m2rciales· . . . " .. . . . - . . . 

1 .. 12.S -
.22. 100.0 8 .100.0 

PREG. B.S. Que plazos otorga a sus 
Ind. Ca..-rne Ind. Avlcola 

ventas .al crmito? . , 

ALTERNATIVA .EInpres. .. % '." . " .Errpres. 20-.. .0 

Menos de IS mas 3 13.6 - -

Basta IS mas 10 4S.S 1 12.S 

Basta 30 mas 2 9.0 - . -
. - -

Ninguno - - 7 87.S 

No concErle cred.itos 7 31.9 -. 

22. 100.0 8. .100.0 
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PREG6 B.6. Que tipo de control utiliza 
Ind. Carne ,Ind . AVlco1a en cuentas por cobrar'yobligac.iones? ' .... 

,ALTERNATIVA , Empres. %. . . .Ernpres . % 

CU2.J.'1tas por C ;brar: 

Libro Auxiliar 12 54.6 - -

Tarjetas 1 4.5 1 13.5 

Facturas 2 9.0 - -

Tarjet-as y facturas - - 1 12.5 

:t.'o CQntrola 7 31.9 6 75.0 
._-

22 _100.0 . , 8 100.0 

Obligaciones : 

I ~-rjetas y Facturas - - 1 12.5 

I Libra Auxiliar 14 63.7 1 12.5 

I T.ibro Auxiliar y Tarjetas - - 1 12.5 

T~rjetas - - 1 12.5 

Facturas 5 22.7 

Libro Auxiliar y Facturas - - 2 25.0 

No control a 3 13.6 .2 .25.0 

I: ,22 100.0 8 100.0 

I PRE(;. B.7. Tiene clasificadas las 
f I cuentas por cobrar, por an't:iguedad Ind. 

-
Ind. Av-lcola Carne 

I de saldo? 

I AL'IERNATIVA EIDpres. % ~ .EIDpres. % 

Si - - 1 12.5 

No -22 100.0 7 87.5 

22 100.0 . , - 8 100.0 
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PREG. B.8. Que :[X)rcentaje de cuentas Ind. Carne Ind. Avlcola 
. par cobrar se constituye:ri "incobrables?- - . " " . " 

: 

".ALTERNATIVA . " " "EinDres. '0 ' . "Errpres; % '0 

No 10 establece 5 22.7 - -

Basta 2% 5 22.7 - -

JvfAs de 2% hasta 5% 2 9.0 1 12.5 

Ninguno 10 45;6 . 7 87s5 

22 100.0. 8 100.0 

PREG. B.9. Que base toma para cons-
tituir la reserva para cuentas in- L'ld. Carne Ind. .livlcola 
cobrables? . -

ALTERNATIVA Thpres. £ 
.0 ... .... Errpres. £ ,0 

No constituye reserva 20 90.9 7 87.5 

- -
Antigueclad de saldos - - 1 12.5 

Porcentaje de las Utilidades 2 9.1 - . - -
; 

. 22, 100.0 . ... 8 100.0 
. . . 

-

! 

I PREG. B.IO. Cual es el sist~a que 
utiliza para la re:[X)sicion de in- Lnd.. Carne Ind. Avlcola 
ventarios? 

ALTERNATIVA Empres. £ 
.0 Errpres_" . s-

0 

Omtidad fija 13 59.1 6 75.0 

lJf..axL1IDS Y M..fnirrDs 7 31.9 2 25.0 

Cantidad variable 2 9.0 - -

22 100.0. .8 .100.0 
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PREG. B.ll cuales son los criterios Ind. Ca.--rne Ind. Avfco1a 
que utiliza para estab1ecer el :L"'"1veD-

tario de reserva?' . . . . . . . . . - . . ... . ~ , . . . . . 

,ALTERNATIVA . .. Ehlpres .. % Empres .. 0 
"6 

Tien:y:x:> de rep:::>sici6n 1 4.5 1 12.5 

ConslJIID pranedio 5 22.7 6 75.0 

Ventas .. 16 72.8 l' 12.5 

22 100.0 . .8 .100.0 .. 

PP£G. B.l2 Que tiempopromedio reguie-
re e1 aprovisionarnie..nto de materias Ind. Ca.-TTIe Ind. Avfco1a 
primas y prooTIctos en plaza y del area 
'Ce..ntroarrericana? 

ALTERNATIVA Empres. % .. Ehlpres~ 2, 
0 

Basta 5 mas 18 81.9 8 100.0 

. Mas de 5 h..asta 10 mas 3 13.6 - -

Mas de lO basta 15 dfas' 1 4.5 - -
22 100.0 8 100.0 

PREG. B .l3 Que tipo de Costos Ind. ca.rne Ind. Avfco1a Utiliza? 

ALTERNATIVA Ehlpres. % Ehlpres. % 

I HistOricos 21 95 .. 5 8 100.0 
-

No utiliza 1 4.5 - -
22 100.0 8 100.0 
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PREG. B.14. Que formularios utiliza 
para el control de ma.teriales y pro- Ind. Carne Irrl. AVlco1a 
ductos te.:ani..."'1ados?' . . . .. , . , ' 

! , 
I , .ALTERNATIVA. .. Empres. , % . .Empres. % .. . ' ' .. 

Requisici6n-Ingresos a Bcx:1ega 2 9.0 S 62.0 

Ingresos a bodega - - 1 12.S 

Env-lOS 1 4.S - -

Tarjetas de Inventarios Pe:r:m:mente 2 9.0 2 2S.0 

Orden de ccrrpra - - - -

No utiliza 17 77.5 2 2S.0 

Reguisiciones - - 2 2S.0 

Requisiciones, ingresos a bcdega 
y envlos - - ,I 12.S 

22 100.0 .. 8 100.0 
, . - . , 

PREG. B.lS Que metodo utiliza para Ind. Carne .Lnd. ,Avlcola la valuaci6n de,invenT~riQs? 

I ,AL'IERNATIVA EInpres. 2-
0 .Errpres. 2-

0, 

I Primeras en Entradas I Prineras 
Salidas 2 9.0 1 12.S 

Ult:iluas Entradas T PrinEras Sa-

I lidas 2 9.0 - -

Promedios 17 77.5 7 87.5 I 
Estimacion 'I 4.5 -, -

< 

22 100.0 8 .100.0 
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PREG. B.16. Que £actores tcrna en 
cuenta para 1a calificaci6n de - Ind. Carne Ind. AVlcola 
sus pIDveedor~? ... . . . . . . . . . . . ... . .. 

ALTERNATIVA . ... . . . . . . Empres. % Ehpres . % 

No lleva ~egistro de cali£icacion 5 22.9 4 50.0 

Calidad del producto 6 27.6 - -

Precios 1 4.5 - -

Condiciones de pago 1 4.5 1 12.5 

Calidad del producto-precios 1 4.5 1 12.5 

calidad del producto-precios-condi-
ciones de :rago 1 4.5 1 12.5 

calidad de servicios-precios 2 9.0 - -

calidad de servicios-Condiciones 
de Pago 1 4.5 - -

Precios-Condiciones de pago 2 9.0 

calidad del producto-Calidad del ser- - - -
vicio-precios .2 9.0 .. .1 .12.5 

22 100.0 8 100.0 . . . . . . .. 

PREG. B.17.A que plazo Ie concec1en Ind. Carne Ind. Avicola 
creoitos sus proveeO.ores? 

ALTERNATIVA . Ernpres. % .Empres •. % 

No Ie concec1en 8 36.4 7 87.5 

15 mas - 11 50.0 - -

30 mas 3 13.6 1 .12.5 
: 

~? 
£.~ 100.0 8 100.0 



PRE(;. B.IB. Que pol:l.ticas de pago 
uti1iza para el cmnplimiento de - In:i. 
sUS abligacibnes? - .. 

_ALTERNATIVA . . - .. . - ... _ .Thpres. 

Pago de vencimiento 14 

Aprovecha descuentos por pronto pago 4 

No utiliza' 4 

22 

- --
B.19. PREG. Elabora programa para el Ind. 

pagode sus deudas?' . -

ALTERNATIVAS I Ehtpres. 

Si 9 

"No - . . - - . _ .13_ 

22 - - -
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Carne Ind. Av:icola 
.. - . - .. 

% - .. . Errpres. 9-
0 

63.6 1 12.5 

IB.2 - -
IB.2 . 7 B7.5 

.100.0 , ... B 100.0 . . . . 

Carne. 

% .. 

40.9 

. - 59.1 

- - _100.0 

_ .IncL .Avicola 

_Empres. 

\ .. {~ 

. ~ ... , 

1 

7 

8 

s; 
0 

12.5 

_87.5 

.100.0 
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C. FOEN'IES DE FINAN2IAMImro A mR'ID Y LARGO PLAZO 

PREG. C.L Que fuentes de Financia-
miento ha utiliza,do dUrante los Ulti Ind. Carne Incl. Avlcola 

cinco a.:.~? -nos ... . . . . . 

.. AL~IVA Empres. S!, 
0 :Elr;:>res • % 

Recursos propios 8 37.0 5 62.5 

Recursos propios-Bancos del Sistema. 1 4.5 - -
Recursos prq"?ios-Bancos del Sistema.-
BANAFI 1 4.5 - -I 

Recursos propios-credi. to Corrercial 2 9.0 - -
Recursos pLopios-Credito Ccxnercial-
Creditos pa.rticulares 1 4.5 - -
Recursos PIO?ios-crffii tos Particula-

! res . 1 4.5 - -I 

Recursos prc:pios-Bancos del SistEma- I 
\ 

Crectttos Par-Jculares-Crffii to Ccxrerc. i - - 1 12.5 

Recursos pLopios-FlGAPE- Banco Fc:m2I1- I to Agropecuario - - 1 12.5 

i FlGAPE 1 4.5 - -
FEDECREDI'ID 2 -9.0 - - - -

Banco de Fcxrento Agropecuario 1 4.5 1 12.5 
t 

Bancos del Sistema I 2 9.0 - -
! 

Crffii tosPar--Liculares . 2 9.0. - -... 

-
.. 22 100.0 8 .100.0 

PREG. C.2. Ha obtenido finru'"lciamiento I .Ind •. Carne Ind •. Avlcola y de que 'J:pEtitucion? . 
-

'ALTERNATIVA ... 
'Emores~ 

o· :&nores. '0 
'0 '0 -

FIGAPE 1 4.5 - --

FlGAPE-Banco de Fan. Agropecuario - - 1 12.5 
I 

I 
FEDECREDI'IO I 2 9.0 - -

~ 

Banco de Farento Agropecuario I 1 4.5 1 12.5 

:B.ANAFI -Bancos del Sistema ! 1 4.5 - -

Bancos del Sistema 2 9.0 1 12.5 

Ninguno 14 64.0 r- 62.5 :> 

Cooperativas 1 4.5 - -

I 22 100.0 8 100.0 
-
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. , , I 

J PREG. C.3. Si no ha obtenido' finari-
ciamiento r habiendolo solicitado, L'"1d. Carne Ind. Avicola 
se debe a? ' , , , , , , , , , , , 

; 

, 
ALTERNATIVA Einpres. ,% ,Empres. % 

Insuficiencia d~ gCh-antias reales 1 4.5 5 62.5 

Tipo de organizaci6n no satisfac-
toria al 'acreec1or 1 4.5 - -

No ha solicitado . 7 3l.9 - -

Obtuvo financiamiento 12 54.6 3 37.5 

N:> le'merori explicaci6n' , , ' - , 1 4.'5' ' , , - -
22 , ,100.0 ,8, 100.0 

PREG. C.4. Que clase de garantia Ie 
Ind. Carne Ind. Avicola exigen para poder concederle credi-

-to? ' ' - , 

ALTEPl\!ATIVA ' - 'L'!lDres: o ' ' Empres. 2c ;0 o. 

Hipotecaria 1 4.5 3 37.5 

Hipotecaria-Solidaria 1 4.5 5 62.5 

I Hipotecaria-Prendaria-Solidaria- , I (Solidaria-Prendaria-HipoteCaria) 1 4.5 - -

Pren:::1aria 1 4.5 - -

Solidaria - I 10 45.5 - -

Utilizan recurs os propios I 8 36.5 - -
, , 

-

22 100.0 ,8 ,100.0 
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FREG. C.S. Qu~ fUE'.ntes d~ financia-
miento utiliza l.'X:lra Is adquisici.6n Ind. Carne Ind. AVlcola 
.de bienes.decapital? .. 

AL'I'ERh."'n..TIVA . Errpres~ %'. .. Fmpres . % 

Recursos propios 16 72.8 6 75.0 

Cr€ditos particulares 4 18.2 - -

Bancos .. - - 1 12.5 

Recursos propios-Bancos - - 1 12.5 

FEDOCREDIT'O 1 4.5 - -
.' 

Cooperativas - '- . . '. . , . , 'I 4.-5 ' ' - -
22. 100.0. ..8. 100.0 

PREG. C.6. Para las adquisiciones de 
bienes de capital, que clase de ga- Ind. Carne Ind. Avicola 
rantia le exigen para poder conceder 
Ie cr€dito? . , - . , . . . ~ . . . . . , , . 

ALTERNPutT'I\i'A .. Empres. S/- ,Empres . £, .. - .. 0 0 

Hipotecaria 2 9.0 2 25.Q 

Hipotecaria-Prendaria 1 4.5 6 75.0 

Prendaria 1 4.5 - -

Solidaria 2 9.0 - -

I I -
Ni...""1gtma , no ha 'solicitado crea.ito 16 73.'0 - -

.22 100_0 8 100.0 .. 
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D. It"TILIZACI(N DE PRESUPUESTOS . 

, . 
PRill. D.L Que base toma para ela~ 
l::x:>rar el prograrra para compras de Ind. Ca....rne Ind. Av.lcola 
rraterias ·pri.:rras? .. . . - -

ALTERNATIVA _Dopres. _% .Empres. s.. , 
. - . . . - .0 . 

No elabora prograrra 10 45.5 - -
i::: .'. 

Presupuesto de ventas 3 13.6 - -

Presupeusto de producci6n - - 8 100.0 

Est:i:roaci6Ii'de las Ventas - 9 40.-9 . - .. - . -

. - . 22 100.0 . .8 .. .100.0 

. - .. - . - --

PREG. D.2. Quepresupuesto.utiliza? l Ind. Ca...~. .Ind.Avlcola 

FLTERNATIVA I .Dopres. " -s .Empres. % 

81 

Ventas 2 9.0 

Ventas-Producci6n 1 4.5 1 12.5 

PrcXl.ucci6n- 5 62.5 

I 
Producci6n Efectiva 1 4.5 ! 

\ I ProGucci6n Compras 2 25.0 

I ., . 
I I Efectivo 1 4.5 I , 
I I 

I 

I:NO I I 

1 Ningu..no 
! I 
I 

17 77.7 

22 100_0 8 100.0 ! 
! 

I I 
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PREG~ D_3~ Para que :peYlodo elal::ora Ind. Carne Ind. Avfco1a 
el P.resupuesto de Efectivo? . . . 

ALTERNATIVA .... . ... - ... . . .Errpres. % .Eh1pres. % 

N:J 10 e1abora 20 94.0 7 87.S 

Se.llC!Dal l' 4.S - -
.. 

}E.n.sua1 1 4.S - -

Tri:rrestral . - . . - '1 . 12.S 

22 100.0 . .8. .. 100.0 . . 

PREG. DA. cua1 es la utilidad que 
Ie presta el Presupuesto de Efecti- Ind. Carne Ind. AVlcola 
'-U ? . . . . . . .. 

ALTERNATIVA . BTIpres. % .Ernpres~ % 

Prever la necesidad de fondos 2 9.0 1 12.S 

No 10.e1abora. .. 20 91.0 .7 87.S 

22 100.0 8 100.0 

PREG. D.S. Para que perlodo elal:::xJra Ln.d. Carne Ind. Avlcola 
el Presupuesto de capital? 

ALTERNATIVA Empres. % Ertrpres. % 

'j 1 aDo - - - -
-

2 a'ios - - - -

NO 10 ela1:::ora 22 100.0 8 100.0 . 

\ 
22 100.0 8 lQO.O 
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PREG. D.6. En caso de no elaborar 
Presupuesto de Capital r cC.i:ro de- Ind. Carne Ind. Avfcola 
tennina sus necesiclades para ad-
~J-r bienes de capital? 

. ALTERNATIVA Empres. % Empres. % 

DeInanda de la producci&l - - - -

Reposicion y Experiencia 22 100.0 8 100.0, 
I 

22 100.0 8 100.0 

E. CCMERCIALIZACIOO 

PREG. E.l. Cu§l es el prc:&TB1io de Ind. Carne Ind. AVlcola 
ventas :rrensuales? 

ALTERNATD.lA Empres. % Empres. % I 

I Basta 25 mil colones 12 54.7 7 87.5 

I Mas de 25 hasta 50 cil colones 6 27.3 1 12.5 
- - I 

Mas de 50 II 75 n II 1 4.5 - -
I 

Mas II '125 " " de 100 2 9.0 - - i 

Mas.de.200. mil colones - 1 4.5 - - I 
22 100.0 8 

I 
100.0 i 
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, 

PREG. E.2. Que IDrcentaje de las 
Ind. ventas son "alcrecUto? Carne Ind. AVlCOla 

: 

ALTERNATIVA :EIripres. ,% flnpres. % 

No concede cr§dito 8 36.5 7 87.5 

Basta 10% 8 36.5 - -
-

Hill; de 10 basta 20% 1 4.5 

1>1&5 de 20 basta 30% 2 9.0 1 12.5 

Mis de 30 basta 40% 1 4.5 - -

Mis de 50 hasta 60% 1 4.5 - -
- "-

.. 1>13.s .de 70% 1 4.5 - -

22 100.0 8 100.0 

PREG. E.3. Que tipo de can22. utiliza Ind. carne Ind. Avlcola 
para la venta de sus prcx:tuc-'-t.-Os? 

ALTERl'WiTIV"A flrrpres. % .~res. % 

En su propio establecimie.nto 1 4.5 ~ 1 12.5 

Fabrica-Tiendas-COnsumioor - - 2 25.0 

Fabrica-Mercados-COp..5umidor 19 86.5 5 62.5 

Fabrica-SU:p:::::mercados-COp...swnidor 2 9.0 ~ - I 
I 
! 

22 100.0 8 100.0 
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PREG. E.4. CCno dete:rrni.na el pre- - Ind. carne Ind. Avlcx:>la cio de "venta? 

ALTERNATI\iA B:npres. % Erpres. % 

Sobre el cx:>sto de prexlucci6n 10 45.4 - -

Sobre el precio de rrercado 8 36.4 8 100.0 

Sobre el costo de producci6n y pre-
cio de fi2rcado 4 18.2 - -

22 100.0 8 100.0 

PREG. E.5. A que ID2rcados vende Ind. Carne Lnd. AvlCOla sus productos? 

I ALTERNATIVA Dnpres. g. Empres. % 0 

Nacional 22 100.0 8 100.0 
- -

Centroarrericano - - - -

22 100.0 8 100.0 



PREG. E.6. En ciudades del -que 
:rrercado nacional ve..riie sus pro
ductos? 

San Sal\7ador 

Santa Tecla 

Cojutepegue 

Sw'1ta A...'1a-San Salvador-Santa TE
cla-San Miguel 

Santa Ana-Sonsonate-SaT} Sal va
der-La Liber"-t-ad-Sa1J.ta Tecla 

Sonsonate-Acajutla-San Salvador 

SaT} Salvador-Gojutepeque 

San Salvador-Santa Tecla-Cojute
:peque 

SaT} Salvador-SaTJ.ta Tecla-Sa1J. }li
guel 

San Sal vador-La Libertad-Santa 
Tecla 

San Salvador-SaTJ.ta Tecla 

i , PREG. E. 7. Que p::Jrcentaje de las I \lentas represenf-"l e1 Costo de 
I ventas? 

! -

I 
! 
I 

I 

Mas de 60 hasta 70% 

Mas de 70 hasta 80% 

lv'f..is de 80% 

t 

I 
I1n. Carne 

uipres.. % 

12 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

22 

h--rpres. 

8 

14 

5S.0 

4.5 

9.0 

4.S 

4.S 

4.S 

4.S 

4.S 

4.S 

4.S 

100.0 

£c 
0 

36 .. 4 

63.6 

22 100.0 

:EirIpres. % 

7 

1 

8 

Ind .. 

.Emp1::-eS. 

, 
-'-

7 

8 

87.S 

12.5 

100.0 

r 
AV-lCDla I 

1 
! 

D. 
-0 

12.5 

87.5 

I 100.0 I 
! 

·'~-I 
I 
I 
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I 
I 

PREG. E.8. Ql.l€ pJrcentaje de las 
Ventas representrui los Gastos de 
Of;eracion? 

}~ de 10 hasta 15% 

Mas de 15 hasta 20% 

l-j§s de 20 l1.asta 25% 

! 

1 , 
I 
I 

256 

L-rl. Carne Ind. AV'lcola 

F.Irpres. % Eirpres. 

6 27.3 8 

16 72 .. 7 

22 100.0 8 

te:' ====================================1 

F. h~SIS Flli.%"JCIERO 

PREG. F.1. Que estados coni-cbles 
utiliza para sus analisis £i."'1an
cieros 

AL'I'ERNl-I'T'IvA 

BaIanee ~General- Estado de Perdi
dad y Ganancias 

PREG. ..t'.2. Que razones utiliza en 
sus analisis financieros ~' 

Indice de Solva'1.cia 

L'1.dice de l.iguidez 

Indice de liquidez-Rotacion de Cu.en
tas :;;:or cobrar-P..otac. de Liveni-arias 

PDtacion de Olentas pJr Gobrar-Rota
cion de iDveni-ar.ios-Indice Rs~tabi
l.idad sobre la L,'1.version 

Rotac.ion de LT1Ve...T1tarios 

No utiliza 

Ind. Carne 

EJnores .. 

9 40.9 

13 59.1 

.22 100.0 

Tnd. Carne 

E:rrpres. 

1 

1 

1 

1.7 

22 

". o 

4.5 

4.5 

4.5 

4.5 

77.5 

100.0 

Ind. A-vlcola 

Errpres. 

":l 37.5 ...; 

.5 62 .. 5 

8 100 ... 0 

Ird... Av""lC()la 

% 

8 100.0 

8 100.0 

I ; 
~ 

! 
I 
I 
£ 

~I --~------------------------------------------------------------------------~ 
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PREG. F ~ 3. Con que rrecuencia 
liza su sitliaci6n rinanciera? 

.p...nual 

l~o arBliza 

ana-

I 
1 

I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 

I 
! 
I 

l 

PREG. F _ 4:. Que tasa mfnima de rendi-I 
roiento Sabre. la 'inversion acept-arfa 1. 

para D:.1e\,'Os prqyectos. de i nversi6n? . 

No ha deteTIniT'a.oo tasa rnf:nima 

pEs de 20 basta 25% 

lvEs de 25% 

FREG. F. 5. Que cri terio 0 IfIo2todo -
utiliza ~3ra evialuar las a~Jisicio
nes de ActiVQS ?ijos? 

No hace evaluaciones 

Plazo de recuperacion 

Tasa InterP.a de Retorno 

! 
I 

I 
! 

I 
I 

I 
I 
j , 
! 

Ind. Carre 

, Empres. % 

5 22.8 

3 l3.6 

1 4.5 

13 59.l 

22 100.0 

Ind. Carne 

TiITpres. So o. 

6 27.3 

14 63.7 

2 .9.0 

22 100.0 

Ind. Ca...rne 

Empres. % 

21 95.5 

1 4 .. 5 

22 100.0 
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Ind. Avfcola 

Errpres. % 

3 37.5 

5 .12.5 

8 100.0 

! 
I 

Ind. AVlcola 
! 

I 
!. 

.. Empres. % ! 
8 100.0 I 

I 
! 

8 100.0 I 
I 

"Toc. AVlcola 

% 

7 87.5 

1 2.5 

8 100.0 

11 "-,,,-,,»_, -----------------
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