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ITNTRODUCGCCIONW

El dinagmismo dc¢ la cmprcsa moderna como factor decisivo cn
cl desarrollo econémico de un pals, ha patentizado cn forma elocucn
te las inguictudes del hombrc de cmpresa por orientar sus delicadas
actividades cmprecsarialcs, hacia la consecucidén dec objetivos defini
dos; validéndosc para cllo de una adccuada aplicacibén dc los princil
pios fundamcntalcs de la Cicncia Admainistrativa. La costumbre nve
terada de administrar por intuicidén, ncjor dicho al azar, dadas las
exigencias quce conlleva cl desarrollo cmprcsarial contempordnco, cs
14 practicamentc sicndo olvidadae.

El cmprosario de hoy cn dia cncamina sus csfuerzos a acumu-
lar nds y mas conocimicntos sobrc los adclantos de la tecnica den-—
tro del amplio campo dc la dircccidn de compresas, para alcanzar la
armonia nccesaria y la 1ntegracibn descada de los recursos humanos,
fisicos y fainancicros gqu. forman la cnpresa, a fin do oncausarlos
cn cursos de accién plancados con miras a su mcjor aprovechamicnto
¥y a una mayor productividad.

Las inversioncs cn Activo Fijo constituyen un punto medular
cn la planificacidn financicra de la cmpresa, depondicndo su rcele—
vancia dcl tipo y maturalcza de la cmpresa que sc analiccg habicndo
por comsiguicntec circunstancias ocn quc dichas inversioncs son dc ma
yor o mcnor importancila.

Este trabajo, aungu. no involucra la invencidén de normas o

prainciplos de naturaleza contable o financiera, si incluyc nucstro



propio criterro y puntos dc vista personalces cn rclacidn al engra-
naje de factorecs que coadyuvan a la bucna marcha de una organiza-—
cibéng ecspecialmentc orientamos aucstra atencidn a los aspectos quo
atafion a la cmpreosa industrial nmanufacturcra. Intentamos demostrar
la vcrdadera importancia quc cn cstc tipo de cmpresas ticnen las
inversioncs on Actaivo Fijo y condicionanos los nucvos proycctos a
la planificacién financicra scguida, al criterio de inversidén adop
tado, a las nccesidades financicras dcl cnpresario, a las fucntos
de rccursog monctarios disponiblcs ¥y a su habilidad cmpresarial.

Basdndonos cn lo anterior, cn cl primer capitulo, cncamina-—
mos nucstro csfucrzo a sclialar los aspcctos generales conccrnicntes
a las inversioncs cn Activo Fijo. Iis asi como indicamos algunos
conceptos fundamentalecs, cxponcmos cicrtos aspectos que distingucn
dichas inversioncs, argumcntamos sobre su importancia dentro de la
caprcsa industrial y analizamos brevemente los criterios de inver-
s16n quec pucde adoptar cl cmpresario para la adgquaisicidn dec bicnes
de tal naturalcza.

En cl capitulo scgundo, tratando de scguir una sccucncia 14
gica cn la cxposicidn, nos rcferimos o la plancacidn gue debe lle-—
varsc a cabo para cfcctuar inversioncs on Activo Fijo. En tal scn
t1do analizamos las implicacioncs inhcrentes a una politica finan-—-
cicera de estec tipo y estuciamos lags alternotivas gue debe sopesar
cl cmpresario para adoptar una dccisidéng lucgo, plantcamos algunos
cjemplos prdcticos sobre cl plan de inversidn, cs decir, la forma
como qucdan integrando los valorcs de los bicncg cn uso y por ad—

guirirsc, la cstructura financicra gcuncral dec la cmpresa.
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Hacemos referincia tambidn cn ¢l mismo capitulo a la corricn
tc dc fondos para la adquisiciaén dc bicnes de Activo Fijo y trata-—
mos a la vez dc formular las fucentes praincipales quc pucden proveer
los rccursos monctarios rcqueridos para tal fin., Por ultimo trata—
mos dc dar una idea sobrc la rcalidad nacional salvadorciia cn cuan—
to sc refacre al comportamicnto del hombre de cmpresa del pais,
fronte a los princapios fundamentalces de la Cirencia Administrativa
¥y sus problcmas vmpresariales.

Entramos al tercer capitulo a cstudiar cl delicado papel que
llcva a cabo la administracidén de los bicnes cn referencia y al ha—
cerlo asi, manifcstamos algunas fornas dec valuarlos para contar con
registros contables veracces gque pucdea reflejar datos cxactos para
fines financicros. Nos rcfirimos a la vez a los gastos que por me-
Joras, adicioncs, sustitucioncs, mantcnimicntos, pucden efcctuarse
¥ que pucdan al capitalizarsc incrcmentar ¢l valor del bicn o car-
garsc a las opcracioncs dentro del cjercicio contable cn que sc reg
lizan, scgln sca su naturalcza y ¢l fin que las origind. Al hacer
alusidén a los scguros cnfatizamos su importancia, pucsto gue sirven
para salvaguardar a los bicnes de las cventualaidades, como rayos
y/o cxplosién, inccndios; huclgas; terrcmotos, ctc., que pucdan sur
g1r cn ocasioncg quc no sc pucden prever. A continuacibn rclaciona
mos a los bicnes de Activo Fijo con la deprcciracidén de los mismosg
punto quc prcocupa cn alto grado a la dircccidén de la cmpresa, por
cuanto cxisten varios y diicrentes métodos do aplicacién contable,
de los cualcs dcbe adoptarsc cl mds adccuado a la politica scguida

por la cmpresa con tal fin. Enscguida cfcctuamos breves considera
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cioncs sobrc las rclacioncs del Activo Fijo con otros rubros, que
son la cxprcsidn dc rcsultados o do determinadas situacionces de la
CrIPTCSa.

El cuarto capitulo crcemos revigte cicrita peculiaridad cn
rclacadn con los antcriores, precisamcntc, porquc gira alrcdedor
dc aspcctos quc mds quc otra cosa son regulaciones de tipo gubcr-
namcntal. Es aci como indicanos textualmentc algunas cstipulacio
nes de la Ley de Impucsto sobre la Renta y de la Ley de Fomento
Industrial, las quc utilizamos para Justificar nucstras propias
argunicntacioncs respeccto a los problcmas précticos quc cn cstos
canpos surgen cn cl pais. Por dltino, plantcamos algunos aspcc-
tos quc se reficren a los cstinulos que aninan al hombre dc cmpre
sa de la época, a rcalizar invergioncs cn Activo Fajo, lo que sin
duda alguna constituyc un clcmento basico cn la corricntc rcnova-—
dora dcl desarrollo ccondmico.

Quercmos dejar constancia que no hemos pretendido, ni ha si
do nucstro propdésito dar o luz nucvos principios financicros; nucs
tros csfucrzos cn cstc nodesto trabago lo oricntamos a brindar al-—
gun aportc prdctico sobrc lo quc concicrnc a las inversioncs cn Ac
tivo Fijo. Nos pormitimos scilalar tambidén quc cada partc guc on
61 abordamos; lo hicimos auxiliados por los critcrios dc algunos
tratadistas y siguiondo nucstra nancra de pensar confiamos haber
dejado en claro cl criterio que prevalecid cn cada tcnma desarrolla
do.

oL AUTOR




CAPITULO I

CENERALIDADES SOBRE INVERSIONES =N ACTIVO FIJC

1 ~ CONCEPTOS BASICOS

Mucho sc ha vcnido cspcculando hasta hoy, sobrc cl significag
do del Activo Fijo dc toda organizacién cmpresarialj; tanto cl ccono
mista, ¢l financaista; como cl contador, han cncaminado su csfucrzo
y cxpucsto sus propios puntos de vista a fin dec cstablccer un critc
ri0 definido que indigue ¢l gignifacado fundanental del Activo Fijo.

El critcrio macrocconémico dcl pramcro, asi como los conoci-—
nicntos, cxpericncias ¢ investigaciones de los saiguicntces, han sido
valiosos clcnentos que cn conjunto han dado origen a conccptos gue
ya comsidcra como propios la tcrminologia ccondmica moderna.

En vartud dc lo antorior, todas las propicdades, ya scan ton
g1blcs o antangibles, de naturalcza rclativementce duradera, que sc
utiliccn on las opcracioncs de una cnpresa y quc no tengan por ob-—
Jeto la venta 6 no cstén d:.tinadas para Zste, constituyon cl Acti-
vo Pijo dc la misma. Conforme a costc criterio, ¢l Activo Fijo cstd
intcgrado por los tcrrenos, caificios, maguinaria ¥y cquipo, vchicu-~
los, mucbles y cnscres, herramicntas, derccho de llave, marcas dc
fabrica, patcntes, ctc.y, cuya naturalcza cs rclativamcntc pcrmancn—
tc y que cn una u otra forma son cmplcados on las actividades de la
cmpresas cn términos ccondmicos, dichos medios rcprescntan los cle-
mcentos durables, del productor; cs decar, las inversioncs de capital

ncecsarias on una Cmnprcsa, para crcar un producto destinado a la



venta, para comcrcializar un producto o para prestar un SCIV1C10,.

El uso y los scrvicios quc prestan los bicnes durables, res-—
pceto a las opcracioncs normales de la cmpresa determinan la clasi-
ficacién decl Activo Fijo.

Por su nisma naturalcza, los valorcs fijos pucden scr tangy
bles o intangiblcs. Los princros son agutllos gque sc caractcrizan
por poscer cn si mismo una cxistencia fisica, como los cdafaicios,
terrcnos, maguinas, ctc.; los scpundos ticncn comno cspecial identl
ficacibén la carcncia de cxistencia corpdrca y su valor reside uni-
conente en los dercchos a dasfrutar de algin pravilcgio guc su po-
s1c1én conficrc a su propictario, cs decir, cncicrran un voalor a
causa do los dercchos que lcs son inhercntcsy cjemploss las paten-
tos, marcas dc fabrica, férmulas y proccsos sccrctos, cice.

81 analizanos cl Activo Fijo desde un punto de vista amplio
¥ gendérico, cncontramos quc pucdc clasificarsc on valorcs fijos pro
piancntc de la cmpresa y otros activos fijos. Entre los primoros
podcmos haccr la siguicntce distincidns

a) Wo sujectos a deprecciacidn, cjemplos terrenos.

b) Sujctos a deprceiacidn, cjemplos cdificios, maguinaria,

herranicntas y cquipo, mucbles y cnscres, vchiculos, citc.

Los scgundos sc roficren a aguellios bicnes gue aunguc pcrte-
nccen a la cmpresa, no participan o no coadyuvan al desarrollo de
sus opecracioncs y por tal razdn, sc dcnominan otros activos fijos,
como un cjcnplo caractcristico podriamos mencionar los bicnes inmuc
bles.

Nucstro trabajo analizard cspccialmentc al Activo Fajo tangi

ble productivo cn la cripreso industrial manufacturcra, por cuanto
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cstimamos quec la industria descmpeila un amportantisimo papel cn la
corricntc rcnovadora del desarrollo cconénico y,; por su partc cl Ac
tivo Fijo productivo dc la cmpresa, intervience cn cstc crccimicnto
dcbido a que cs factor imr o riwntec cn ¢l ~usc industrial de cualguic:z
pais.

81 baicn cg cicrto que los velores fijos tangibles de una cm-
prcsa incluycn mobiliario y ccuipo de oficina, asi como tambidén las
herranicntasy on ¢l deserrollo del precscnte trabajo, cnfocarcmos
nucstra atcncidn a los valorcs fijos quce conforman cl Activo Fijo
tangaible productivo, cs dvcir, agucllos bicnes que intervicnen di-
rcctancnte on los proccsos de fabriacocidn de los articulos que la cm
presa ha de comcrcializar.

Convienc haccr notar que ¢l Actaivo Fije tangaible productivo
a quec nos hemos referido, prescenta difercncias sustancialcs de una
cmpresa a otray, tanto cn su naturalcza como cn su propia cstructura
fisica. Depcenden cn gran partc sus caractcristicas del tipo de cm-—
prcsa gue sc trata, por cjomplo ¢n cl caso de las Industrias Extrac
tivas, los tcrrcnos, la maguinaria y cquipo y las herramicntas uti-
lizadas forman cl activo fijo produclive; con los cmpresas agrico—
las, la ticrra represcenta on su unayor partc dicho activo y lo mismo
pucdc decairsc dec otras cmprecsas similarcs.

lTds adclantc ¢n nucstra cxposicidén y para fincs i1lustrativos
nos rcferinos al Actaivo Fijo de otros organizacioncs cmprecsariales,
cn csta praimcra partc ¢l propdsito quc nos guid, fuc cl de dejar un

concepto de lo quc dibe cntendorsce por Activo Fajo on gencral.
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2 = ASPECTOS CARACTERISTICOS DE LA INVERSION EN ACTIVO FIJO

En la sccucncia cxpositive de nucstro trabajo, dcbcnos cn cg
ta scgunda partc haccr un breve andlisis sobre los aspcctos que dis
tingucn la inversidn cn Activeo Fijo deo difcrentes organizacioncs cm
presariales.

Podriamos argumcnter on principio guc la naturalcza, la mnag-
nitud y la activadad misma cc ung cmpresa cn ¢l medio cn gque sc do—~
senvuclve, detcrminan cn gron partc sus inversioncs cn Activo Fijo.

Con cl fin dc 1lustrar nucstra posicién antcrior, cstimamos
convenicnte fundamentar nucstro andlisis cn determinadas organizacio
nes, cn tal scntido, cstudiarcnos cn forma brcve los aspectos dis—
tintivos dc las inversaioncs faijas dc los Bancos Comcrciales, anali-—
zarcnos cn forma gencral las caractecristicas de las inversioncs fi-
Jas dc las cmprcsas concrcialcs y de scrvacios que sc descnvuclven
cn cl medio ccondmico do nucstro poais.

a) BANCOS COMERCIALES E HIPOTEC.,RIO

Indascutaiblementc, la banca comcrcizal dcescenpefla un importan—
tisaino papcl cn cl ambicntec ccondénico de nucstro paisj no cabe dudas
quc su participacidén cn cl desarrollo ccondmico cs por demds clocucn
tc y s cn vartud dc tal ~spcecto gquc su -egtudio amcrita un profundo
andlisis para llegar o conclusioncs dc gran significacidn.

Fucstro propésito sin cnbargo, cs scilalar la cstructura de
sus 1nversioncs cn Activo Fijo y por tal motivo nucstra atcncidn cg
14 oricntada a dar una idca de dichos rubros cn un periodo de cinco

aflos tal cono sc rcflcjan cn cl cuadro siguicntcs




CUADRO No. 1 .

L+CTIVOS FIJOS DE  LOS BAICOS COMERCI.LLLS E HIPOTEC.RIO

DE BL SALV..DOR
(Cafro o fin de ~fo on nalcs de colones)

CUENTAS 65 2 M6k F 16 z 166 £ 1961 Z
Ed1ficios 0,1% 109 20,062 69.4 19,929 7,6 20,019 61.3 19,917 63,0

Otros Inmuebles 2,927 10.2 3,579 12,0 2,246 8.1 3,330 11,2 4,302 1316
Muebles y Fquipo 5,384 18.9 5,390 18,6 5,651 20,3 6,401 21,5 7.394 23.4
TOTAL 2,47 1007 28,931 1007 27,625 100 29,750 100 ¢ 31,613 100 %

e SEEsnzSSSs=sosSSSS

Fuentes Informacidn dirccta del B-nc. Central de Rescrve de El
Salvador.

El cucdro nuestra ficlnente la estructura del fActivo Fijo de
lcs Bancos Concrcicles ¢ Hiroteccario quc uperan cn nucestro poissg cb
scrvonos cono la cucnta Edaficius, cn ¢l transcurso de los cinco
aficg es la nds representotive respectc ol totnl, ello sc debe prin—
cipalmente o que dichas insbtiiuciones sc han prcocupado pcr poseer
sus propios localess notanos cwno cn el afic de 1963, la cafra ascen
di6 a veinte nillones cionto treints y cinco nil coloncs, que indi-
eaba ¢l 70.85 de la suna totrl dc activos fijos. Como cs natural,
los cifros hon oxperimentado cierto decrccinicnto cn ¢l transcurso
de los afios cono comsccucncin e los cargos por depreciacién aplica
dos.

La cuonta otres inrmucbles c¢std conformada, tal cuno su nonmbre
lc espeecafica, por aquecllos bicnes de anaturaleza pernancnic prcpic-
dad de lus bancos y que son ¢l productc cspecialmente de adjudicacio
nesg a lcs nasnos por cobrog judiciales y por conpras cfectuadas cn

transaccicnes cstrictancnte concrciales. Notese cono cen 1967 la ci-
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fra asccendid a 4,302 nillones de colones represcntando cl mayor poxr
centaje a la voz, cs deeiry ol 13.6h de Activos Fijos Totales.

En lo quc sc reficre o los nucbles y cquapo, incluyc daicho
rubro ¢l mobiliario y cguipo dc oficina indaspcnsablc cn talcs orga
nismos, para llcvar o cabo sus miltiples y diversas actividades opc
rativasy notanos cono las cifras han 1do cxpcrimentando un cambio
ascendentc, lo quc mucstra sin duda alguna los ajustcs quc los ban—
cos han cfcctuado aflo con afio cn las inversioncs de tal naturalczag
para rcalizar con mayor prccisidn y agilidad las tarcas derivadas
del auge cn sus actividadess

Confornc a lo que rcfleja cl cuadro, cn términos gencralcs
podcmos cxpresar quc ol porcuentaje anual que reflecjan los mucbles y
ecquipo respceto al valor total decl Activo Fajo indica un marcado in
crcmentos al comparar cl afio dc 1963 con cl aflo de 1967, cncontramos
un auncnto dc 2.0l milloncs de colones, lo cual vicnc a rcforzar
nucstro critcrio antes cxpucsto cn tal scntido.

CUADRO No. 2

ACTIVO CIRCULANTE DE LOS BANCOS COMERCIALES E HIPOTECARIO

IE BL SALVADOR

(Cifras a fin de afio cn miles de ooloncs)

RUBRO 1963 1964 1965 1966 1267
Activo Circulante 420,106 482,708 535,416 568,093 613,565

Fucntec: Informacidbn dirccte del Banco Ccntral dc Rescrva de
El Salvadozr.
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CU4DRO No. 3

ACTIVO CIRCULANTE - ACTIVO FIJO Y OTROS ACTIVOS DE LOS BANCOS

COITGRCIALIES E HIPOTLC.EIO DE ol SALVLDOR

(Cafras o fin dc¢ afio cn m1l s dc coloncs)

RUBRO 963 2 et & 96 2 166 L 61 Z
Actwo Circulante 420,106 88,7 482,708 89.8 535,k16 89.4 568,093 87.6 613,565 88.0
Active F1jo 28,447 6,0 28,931 5.4 27,825 b6 29,750 4,6 31,613 45

Otros Actavos 25,29 5.3 25,69 48 35,818 6.0 50,813 7.8 52,480 7.5

Activo Total 473,812 100 ¢ 537,333 100% 599,059 100 % 648,656 100 ¢ 697,658 100%

Fucnte s Informacidén daircecta decl Banco Cenitral dc Rescrva de
El Salvador.

Para fincs conparativos y coa ¢l propésito dc llegar a conclu
sioncs légicas, crcimos convenicntc indicar cn ol cuadro nuncro dos,
la cuantia del .ctivo Cairculantc durantc los ultimos cinco alos, do
los bancos guc sc descnvuclven cn El Salvador.(/ldomés cn ¢l cuadro
siguicnte o sca cl alnero tres, hemos rcunido los grandes rubros que
integran ¢l Activo Total de dachas institucioncs para cvadenciar la
participacién dc cada rubro rcspecto 2l total,

Sin lugar o cudas, <l activo Circulantc cs ¢l praincipal clo-
nento dentro de la cstructura global dc los bancos, durantc los aflos
guc sc indican ca cl cuadro, rcflcja un promcdio porcentual del 88.7%
cn relacidn al Activo Total, lo quc cvidentecnmente demucstra quc cs
la cifra mds rcprescentativa. Por su partc los activos fijos nucs—
tran una importancia que podria denomindrsclc como sccundaria, 1o
cual vicne a rcitcrar guc cs cscncialrnente la naturaleza, cl tamafo
¥ la clasc de activadadcs quc deosarrolla una cmpresa, la quo detcr—

ning sus inversioncs cn Activo Fijo.



b) EMPRESAS COMBRCIALES

En cl dmbito ccondnico dc un pais, cl concrcio cs uno dc los
scctorcs guc indudablencntc cxperimenta cn forma continua grandcs va
riacioncs, causadas cn guncraly por un: oo rie dc fecndmenos de caric
ter interno y externo deravedos de transfornacioncs cn las costun—
bres y on general cn la 1diosincraciz de los puchlos.

Podria arguncntarsc que .1 comcrcio cs cl vinculo ccondmico
guc unc a los paiscs del mundo ontero a travds del intcrcambio co—
mercialy s1 bicn s cierto quc muchos cstablccen trabas fiscales
con cl propdésito de salvaguardar sus cconomias, no cs ncnos cicrto
guc sc han hecho csfucrzos cncaninados a rcducir dichas barrcras
gquc cn alguna forna frenan cl libre conmcrcio intcrnacional.

Es asi cono la umpresa conercial sc ha venido cxpandicndo a
través de los aflosy; nacicndo y desarrollindosc, tanto cnpresas de
una nagnitud rclativanentc pequciia, como verdadcros consorcios do
gran cnvergaduros

En cl caso dc nucsiro pais, cs cvidentc cl desarrollo coner
cial, sabcnos p.rfcctancntc cono ¢l comercio ha 1de avanzando a
pasos agigentados, a tal grado dc absorb.z casi cn su totalidad la
produccién nacional ¢ inclusive parte C¢ la produccién dc otros pai
ges cxtornos a nucstra propic .sfcro de accidn.

Lo antcrior ha dado oraigcn a difcrentcs tipos de organiza—
cioncs concrciales, desce la enpresa indivadual hasta grandes socic
dadcs andninasj; podenos nencionar <n vias de cjemplo: farmacias, al
maccncs cn goneral, casas dc rceprescntacibn, compra y venta de ar-
ticulos dc praincra nccesidad, supcrncrcados, venta de rcpucstos pa—

ra vchiculos automotorcs, ctce




Ccentralizando nucstra atencidén cn la finalidad cspecifica de
cste trabajo c¢n csta scccidn,; cs dociry, los activos fijos de la cm—-
prosa concrcial, cstimanos convenicnte hacer constar que la falta
dec cstadisticas nccesarias para tal cfecto no nos ha pernitido pro-
fundizar cn cl andlisis corrcspondicntcy; sin cmbargo, siguiondo nucs
tro propio critcrio harcmos algunas rcflexioncs, para dejar cn claro
los puntos dc vasta que hcmos adoptado c¢cn rclacidn a dicho tema,

Bl tipo de activadad y la mognitud de la cnpresa detcrminan
csenciralmentc la cuantia y la clasc de inversioncs fijas del comer-—
c10. En cfeccto, ocn cl caso dc los alnaccnes cn general, nos danos
pcrfcecectancntec cucnte que los rubros gquc antcgran <1 activo fijo son
cdificios, mobiliaric y cquipo dc oficina y ¢l cquipo rodoantcy los
cdaificios, constrituycen l. anversidén nis fucrte de dacho activo, son
notorios log grandes local.s construidos para tal fainy cabe hacer
la salvedad, que no todos los propictarios de almaccncs poscen sus
propios localcs yo que muchos de cllos los algquilan. En cuanto al
mobiliario y cquipo dc oficina como cl rodante, generalnente las in
versioncs son rclativencnt. bajas. No succde lo mismo con ¢l acti-
vo circulantc pucs wn cstc rubro cs donde descansa lo nmayor inver—
810N,

Los supcrmcrcados son otro tipo de cnprcsas dedicadas a tran
Sgcclones comerciales; sin lugar a cudas, sus activos fijos los for
man los cdificios, cl nobiliario, ¢l cquipo dc rcfraigecracién y cn
nenos grado ¢l cquipo rodantc y ¢l de oficina, tcnicndo mayorcs su-—

nas anvertidas cn activo circulontc,.
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Un cjenplo gue motiva nucstra atcncion son las casas de reprc
scntacién gque mcdiante ¢l comercio 1nternacional operan cn ol pais,
cstc tapo de cnpresas prdcticamcntc carccen dc Activo Fijo, rcalmen
tc alquilan oficinas ¢ inclusive ¢s poco ¢l mobiliario y cquipo quec
utilizan.

Los argumcntos antcriorcs nos cdan la idea de que el Activo
Fijo cn la cmpresa concrcinl no ocupa un lugar preponderantc, no obs
tantc, su oxistcencia en nuchas de cllas ¢s nccesario, para gue puc—
dan dcsarrollarsc y opcerar nornalnentc.

c) LHPRESAS DE SDRVICIOS

Dentro de las organizacioncs cmpresarialcs, cl scctor identa
ficado cono copresas de scrvicios rovigte cicria particularidad.
Efcctivancntc, en cl munco .ntero ha alcanzado una singular impor-
tancia por cuanto satisfacc también nccesidades cmanadas propiamcn
te e la humanidad,

Los scrvicios son susceptibles de alguna clasificacidn, al
1gual quc las cnpresas pucden scr de cardcter pdblico o privado. No
sotros limitamos nucstra cxposicidén a los scrvicios de Indole priva
da por considerar quc nds sc adaptan a la naturaleza del tena gque
nos ocupas

Naturalmente, ¢n los paises gquc han alcanzado ya un nayor
grado dec desarrollo cconjdrnico, los scrvicios han cscalado nivcles
nas altosy; a tal grado dc represcenbar fucrics y cuantiosas inversio
nes de dincrog digno 4¢ nencionarsc son los scrvicios de transporte
guc bicn son aércos, naritimos o terrcstres.

En los grandes paiscs los transportes maritimos y aércos son

cripresas podcrosass on dichas institucioncs las inversionces cn Acti



vo Fijo son sumancnte clcvadas ¢ indudablcneonte represcntan la néds
fuerte anversién. No sc dascutec que los transporics terrcstres tan
bién poscen grandes sunas (o dinero invertidas cn Activo Fijo, pero
cstinanos que cn relacidén con las anteriores sus 1nversiones son re
lativamcntc infcriorces.

En nucstro pais, lcs scrvicios han vunido crecicndo al compds
de los canbios ccondémicos suscitados a través de los allos, dc tal
nancra cxiston scrvicios profesionales, scrviciros publicitarios,
scrvicios de hotcles, lavonderias, transportcs; procesariacnto de da
tos, otce.s depondiondo las i1uversiones fijas del taonafio de la cmpre
sa y del tapo de activaded o que sc dedic-.

Dojonos claro gue las clascs de cnprescs cscogidas no son
por docarlo asi, las tnicas gue fungen un cl pais, nds bicn las sc-
lecceionanos para dar una inagen de tipo genceral sobre las inversio-
nes con Activo Fajo de dichas instituciones.

3 — INPORTANCIA DBE IOS »CTIVOS FIJOS LN LA IMPRESA INDUSTRIAL

Bs cvadente que la cnpresa industrial sirve cn forma cficaz
al crccinicnto ccondénico de un pais, su papel cs cstratégico y so
ha convertido c¢n los uUltinos afios cn uno de los medirosg bdsicos que
sirven a los paiscs cn vias de desarrollo, para alcanzar un grado
mayor do prospceridacd c indepcndcncia ccondnlca.

En ostce trabojo, cnfocamos principalnente nucstro andlisis
hacia dicho scetor. HNucstra precocupacidn censiste cn cvadenciar
la importancia dec las inversionces cn aActivo Fijo de la crpresa in~—
dustrials naturalnente, son variados y difercntes los factores gue

denucstran la inportancia de dichas inv.rsioncs y cn csta partc hag
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rcmos un csfucrzo por somecter a consideracidén del aprcciable lector
nucstros propros puntos dc vistae

Ocupa un lugar prcponderante on las dcecasionces referente a
utilaizar fondos cn Activo Fijo, la conformacién y el tamafio dcl nexr
cado ocn ¢l cual lo cnpresa concrcializa sus productos. Es a todas
luces una mala practica administrativa, cfcctuar fuertes inversio-
nes de dincro cn bicnes de copitaly; sin toner conocimiento de la de
nanda que prcdomana cn ¢l nercado, cspecialnente sobre las caracte—
risticas; la cantidad y colidad de los articulos guc los consumido-
rcs descan y pucden conprare. Ll aspccto competitivo cs algo que de
be conocer cl cnprcsarioj cl conocinicnto adecuado de tales factores
lc permiten claborar plancs y cstableccr politicas adccuadas respeg
to a lo utilazacidn de rccursos, adoptando decisiones firmes que a
la postre sc traduccn on inversioncs justas y apropiadas que induda
blenente contribuyen a la consccucidén dol objetivo crnipresarial.

Muchas opinioncs sc hoan vertido, alrededor del tema objeto
de cste estudio, sc ha arguncentado con slguna razdén, que cs cl gra—
do deo tecnologia de la industria dentro de la cual opera una cmpre—
sa, ¢l que deternina cn gr-n partec cl ftipro de inversidn y la cuantia
de los fondos que ésta ticne gque invertir en activos fijoss wvntre
nés avanzada y complcja sca lo teenologia de la industria, mds in-
portante y mayor scrd su inversibén cn bicncs de capital. De acuor
do con lo ecxpucsto sc considera a la vez que cl tipo de ndustria,
cl tanafio y naturaleza dc la cmpresa, son también clemcentos deciden
tecs on la adopcidén de decasioncs de inversidn de fondos en bicnes

f1jos por paritc del cmprcsario.
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La prcocupacidén constantc por modernizar sus proccsos de fa-
bricacidn, ya sca para rcducir sus costos, o pora mcjorar la calidad
dc sus productos; asi cono por contar con los locales ¢ instalacio—
nes adccuadas para nantencr un flujo apropiado y nornal on sus ope-—
racioncs productivas; inducen al cnprescrio a adoptar decisionces
gobrc la convcenicncia de 1uvertir cn bicnes dc copital.

En controste con otros tipos de cmpresas, on ¢l conpo indus-—
trial los baicnes de capital roevasten una particular importancia pa-
ra ¢l cmpresarioy represcntan los nedios fisicos indispensables que
aunados al factor humano y a los rccursos financicros, constituycn
cl clcmento notor guc vigorizo las activadades cmprescoriales, ha-
cicndo propicia la consccucidén dc los objctivos que sc ha propucs-—
to 1la daircccidn de la cmpreso.

Iin B1 Solvador cono cn la nayoria de los paiscs cn vias de
desarrollo, cl financiamicnto, al scctor industricl ha venido co-
brando cada vez mayor inportoncia, rcflcjandose su crccaimiento cn
un singular interés de los orgonasnos finoencicros por canalizar la
nayor partc de sus rccursos hacin cl mencionado scctors obedeciendo
¥y respetando desde lucgo, las politicas finonciacras y de fonento c—~
mitaidas en tal sentido por los autorided.s gubernamentales de cada
pais.

Prucba auténtica de lo cxprescdo cs cl hecho de gque tanto
los Bancos Concrcialcs ¢ Hipotecario cono ¢l Instituto Salvadorciio
de Foncnto Industrial y la Financicra de Desarrollo ¢ Inversidn,
S.A.; considerados cstos Ultimos cono Bancos de Fomento Nncionales,
han proycctado sus politicas crcdiiicias a atender la demanda de
fondos cmanadas de las diferentes activadades deravadas de lo in-

dustrioe.




Digno de hacersc notar y cono un corolario de los argumcntos
gquc preeuden, c¢s 1o ercacidn c¢n nuestro rais docl Fondo dec Dusarrollo
Econdriaco del Banco Ccntral de Rescrvas cuya lcy Co crcacidn fue pro
nulgada cn virtud del Decercto Legislativo nuncro 142 cde fecha 13 de
octubre cdo 1966.

Bl Fondo dé¢ Des~rrollo nacid con ¢l noble propésito de cubrir
algunas deficicncizs cn los f-ctorcs que inpulson nucstro Desarrollo
Econénico, de 01lli surgid su ncnbrej opcra Gentro del petrinonio del
Bonco Central de Rescrve y con lo administrocidén o su chrgo fue crea
¢o con las siguicntes fainclidodess ;/

I =~ Iacrcmentar 1o producci’n ¢ incdustrianlizacidén dc productos ali-

nenticioss

IT -~ Incrcmentar le produccidén de naterias prinos dc origen ogropecug

r10 y su incdustrializacidn.

IIT- Mcjorar los métocos dc comscrvacidn, distribucidn y ncrccdeo de

csos rrocuctos.
IV - Fonentar lo produccicn de las industrias cxtractivos.
V - Fomentar cl ecst-blecinmicento o facilidades adecuadas para la in
dustrin turistice.

Los rccursos (el FPonde d¢ Desarrollce Liconénico son canalizados
per necro del saistena bone~rio y financicro y de los instituciones
Oficiales Autdnomas constituidasg rora 1o reelizecidn de cpecraciones
¢c crcdrto.

Evicdentencntc; la crcacidn del Fondo cn cuestidn, con recursos
del Bonco Central de Rescrvay, ha venido a fortnlccer y dinanizar las
fucntes de disponibaladades nonctorias destinadas a 2tonder aspectos
inhcerentes a lo industria cn general.

A fin de dejar una clarn ideo rospecto ol flujo que han cxpe-
rimcntado duronte los afios de 1967, 1968 y 1969 lcs rccursos del Fon
do, prescntanos ¢l cundro siguiontc:

l/ Monunl cde Oper-~cidn del Fondo do Dosarrollo Beondnico dcl Bnnco
Centr~l de Reservn ce Bl Selvador, pizine 10.
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CUADRO No. 4

JON RECURSOS

DEL FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO

(Cifras de fin de mes en miles de colo

~—

BANCOS COMERCTALES E HIPOTECARTO

ENERO FEBRERO MARZQ ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO pT, OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1967  -.- e o g iy 4 141 270 374 176 584 658 718
1968 1,097 1,135 1,436 1,535 1,654 2,044 2,341 2,547 741 2,820 3,030 23129
1969 3,201 3,724 4,658 4,893 5,053
|
OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERA PRIVADA
1967 .- - g g . e - .- - g - 10
1968 10 30 55 55 55 70 90 90 209 307 482 482
1969 594 684 685 685 688
INSTITUCIONES OFICIALES AUTONOMAS
1967  mge - g o g 120 222 302 400 400 439 439 462
1968 527 594 623 617 617 617 895 895 925 925 925 925
1969 885 875 1,466 1,573 1,728

Fuente: Revista del Banco Central de Reserva de El Sazlvador.
Mes de Junio de 1969,
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Las cifras nucstran claramentc cl movimicnto progresivo que
he experinontado lo canalizacidn de recursos del Fondo de Desarrollo
del Banco Central, hocin los orgonismos de crédito cono intermedia—~
rios. Véase como los cifras nds altas alcanzadas sc ubican cn cl
scctor bancarios cs natural, los bancos debido a su naturaloza y
por constituir un cucrpo financicro dc gran cnvergadura on cl pais
con fincs de lucro, estén ca nejores condicioncs para hacer fluar
los fondos a cualquicr actividad industrial. La cifra més rcpresen
tativa ¢s de ¢ 5,053,000 v 1 mes de 1o yo de 1969.

Por su porte,; las Instaituciones Financicras Pravadas no conm-
paten con la magnitud del sistoma buncario, ni poscen la flexibili-
Ced gue caracteriza a los bancoss dc alli que la mayor cifra otorga
da sca de § 688,000, cn ¢l ncs de mayo de 1969.

En lo que recspecta o las Instituciones Oficinles Auténomas,
haosta cierto grado, sus nismas leyes constitutives leos impide aten-
der todos los scctorus que cspecifican las fanalidades del Fondo do
Desorrollo y cs razén suficicnte para no cxperincntor un crecinilcn—
to cn la canalizacidén de sus fondos, comparable con la del sistenma
bancariros aungue si reclativonconte supcrior o las Institucioncs Fai-
nancicras Privadas. Obsérvesc como on cl mes de nayo de 1969 la nma
yor cantidad concedida alcanzé la cifra de § 1,728,000,

Vale argumcntar, gquc de los orgonismos intermediarios emanan
los fondos que llegan cspecificamente al scctor industrinl beneficia
do, sicndo asi como sc¢ cstd convirticndo cn realidad ol bucn propé-~
sito del Fondo de vigorizar algunos scctores gue forman parte del
basamento on que descansa, la corricnte cmprendedors del Desarrcollo

Becondnico de lao Nacidn,.
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La participacidn de los Boncos de Fomonto Industrial cn cl
proccso de canbio del Dosarrollo Econdmico cs de mayor significacién
quc ¢l de las anstitucioncs b-ncarias con.rciales. Su nisna cstruc
tura administrotivae y finencicra os diferentc y sus miltaples fun-—
cioncs sc concentran principclnente cn le industria.

En nucstro pais, ¢l Instiituto Salvadorcilo de Fomunto Indus-—
trial, cs cl maximo orgonasno gubernamental con cardcter autdénomo
crcado precisancante para atcnder cn forma exclusiva al scctor indug
trialy en vairtud de tal circunmstancia, dicha cntidad ho nostrado
gron prcocupacién, aflo con ado, porguc sus recoursos scan un redio
cfectivo de crecimiento y desarrollo de las cmpresas que parbicipan
de la coracteristica industracl,.

A continuacidén sc prescente un cuadro que nucestra ficlmente
¢l comportonicnto que losg préstamos del INSAFI hon mantenido duron—
tc los dltimos cinco alioss

CU.DRO No, 5

CREDITOS CONCEDIDOS /4 LA INDUSTRIA SEGUN IESTINO

(Cifras cnuales cn miles de colones)

DESTING 1963 ¢ 1964 ¢ 1965 ¢ 1966 4 1967 2
Construcciones y ampliaciones 1,102 13,6 1,832 16,2 2,785 19.1 1,715 146 1,385 12,7
Refinanciamiento industrial 485 5.9 453 4,0 724 5,0 639 5.4 14 0.1
Maquinaria y Equipo 420 54,0 7,502 66,4 7,899 541 4,666 39.5 4,75 43.6
Capital de Operacién 2,170 26,5 1,517 13.4 3,190 21,8 4,781 40,5 4,749 43.6
Otros it “e™ et Rt ~e= 3 o™ “e = bt el e~ “a "
TOTAL 8,176 100¢ 11,303 100¢ 14,601 1007 11,801 100Z 10,904 100¢

FUENTE: Memoria del INSAFI correspondiente al afio de 1967.
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Bl cuadro antecrior cs prucba concluycnte de los csfucrzos
gque 21 INSAFTI ha vcenido desarrollando por hacer llegar sus rccocursos

1 scetor industrial. Obscrvemos como durantc ¢l afio de 1965 se al

0

canzd una ncjor situacidn tn lo que sc reficre o la concesidén de
fondoss véasc lz utilaizacidn por destino y la utilizacidn total.
Quorcmos hocer resaltar la cnormc inportancia que cn rclacidn
a los otros rubros y rcspccto al total ticmen los créditos concedi-
dos a la industria pars inversioncs fijass nétesc cn las cifras el
marcado crecinicnto cxperinentado un cada aflog s1 bicn cs ecicrio
que a partir de 1965 sc obscrva una declinacidén cn cl financiomion—
to global, cl porcentaje rolativo o inversioncs cn bicnes de capi-
tal ha sido sicnpre cl mds represcntativo, os decar, cl mayor don—
tro de la cstructura glob-l.
Lo antorior wvacne o rcforzar nucstros arguncntos reforontcs
a la importancia de los activos fijos on la emprcsa industrial; para
cvadeneciar tal eriterio sintetizamos o continuacidn las cifras tota
les y porcentajes anuales que respecto al total de créditos concedy
dos por INSAFI, rcprcscntan los destinados a inversioncs permancn-—
toss

CULDRO No. 6

CREDITOS CONCEDIDOS A LA TIDUSTRIA PARA INVERSIONES EN
BIENES DE CLPITAL

(Cafras anmuales cn males de colones)

DESTING 1963 ¢ 1964 ¢ 1965 ¢ 1966 % 1967 ¢
Construcciones y Ampliaciones 1,102 1,832 2,785 1,715 1,385
Maquinaria y equipo 4,420 7,502 7,899 4,666 k, 756
TOTAL 5,522 67.5 9,33 82.6 10,68 73,2 6,381 54.16,141 56.3
TOTAL GENERAL 8,178 100¢ 11,303 100¢ 14,601 1007 11,801 1007 10,904 100%

FUENTE: Memoria del INSAFI correspondiente al afio de 1967.



Cualquicra que sca cl tamallo y 1: activadad que rcaliza una
cnpresa cn ¢l canpo induscri-.l tiwnce necesariancntc que poscer actl
vos fijosg su misma naturaleza le denandna bicnes cde tales caracte~
risticas; podria perfuctancnte crecerse que dichos bicnes son por de
cirlo asi, la picdra angular a cuyo zlredcdor giran las opcraclones
crniprcsariales no obstente su condicidn de inertes. Lo actividad
productora, no c¢s més guc la crpresa pucsta cn marcha en su leobor
de transfornar los naterialcs on articulos que pucdan conercializar
sce En tal activadad, descrpeiia un papcl espceial la naguinaria y
¢l cquipo industrial guc intervicnc cn cl esfucrzo productive y su
mejor aprovechanicento depende del personal adicstrado gque los nanc—
Ja ¥y de su disposicidn cen localcg apropiados con instalacioncs ade~
cuadas,; scgun lo demandan los procesos guc requicre lo fabricacibn
del producto.

De lo anterior sc inficrc lo ingentc nccesidad de la cripresa
industrial de contar con l.os inversioncs fijas nccesarias ¢ indis—
pensabless desde lucgo guc cllas fornon parte de csce conjunto de
factores opcracionales gquc consiituyen un nedio por dends cficicnte
para gquc la dircccidén de lo cmprcsa pucda alcanzar los finces que sc
proponec.

4 — CRITDRIOS DE INVERSION

La inportancic del tcma que ahora entramos a comsiderar, no
pucde scr mids cvidentos c¢s obvie que la dircccidn GC una CHMprcsa,
para cvitar cmprendcr una accidn inproductiva debera estudiar inte-
ligentomente las daifcrentes condicioncs y caracteristicas de sus in
versioncs, ya sca quc ¢stas traten de un proyccto que implica com—

bios Unicamente cn los procesos actuales de la cnpresa, para una




mcjoria cn cl futuro; o bicn, que involucren sistemas productivos
completancntc nucvos que oo van a iniciar. Bn una u otra forma la
darcccidn tendrd noccesariancnle gque cuantificar y ponderar las con-
vcnicncias ¢ inconvenicncelos decl nuevo plan, ajustéindolo a sus pro-
pios intereses y siguicndo un curso de accidn que haga factible cl
comctido cmpresaraicl.

Lo antcrior; prccis~nente, ha dado origen a lo que en la ter
ninologia cconénica dc csta época sc conoce con cl nombre de "CRITE
RIO3 Dw INVERSION",

Coro cs de¢ suponcr, no son los mismos critcrios los quc utai-
lizan cormnmente todos los hombres de cmprosaj sus dcecisioncs depen
den de un sainnuncro de factores inherentcs a su capacidad crnprecsa—
rialg légico os penscr desde lucgo, gue cada uno siguc un razona—
nicnto propio gquc lc pernite alcanzar con ncnor sacrificio cl fan
que SC PCTrSLILUC.

Muchos autorcs cntendidos on la nict.ria, hon manifestaco gran
des idecas y vertado sus propias coagiderocicnces sobre ol significao-
do de los criterios de inversidn. Nosotros por nucstra parte nodesg
tamentc harcmos clgunas sugestioacs alrededor de dicho tema.

Crceomos que los criterios de inversidén son aguellos princi-
pios financicros bdsicos,; cuyo conocimicnto y cuya rozonada considg
racibn, dan al copresario la capacidad de tomar decisiones rospecto
a la convenicncia o inconvenicncio de accrtar o rcchazar un proycc—
to. In otras palabras; representen BL QUE, CUANDO, COMO, CUANTO Y

PORQUL del cmpresario en sus decisioncs de inversidn.



BBLICTECA CuNTRAL

UN’\’ERSIOAD DE EL

SALVADOR

Sabcmos que las anversioncs pucden scr de distinta naturaloza,
o sober: Inversiones cn titulcs veolores, cn capital de trabajo, par
ticipacidn cn otras cnprcs~s, ctc,j no obstantc, nucstra atcncidn
cstd proycctada prinordialmente o las inversioncs del cmpresario cen
biencs de cepaitnls nétesc cono desde el prancipio henos hecho hinca
p1é cn cstc asuntoy ¥y la cohercncio cn la exposicién nos permitird
arribar o mcjores conclusioncse.

Con gran frecucvncia sc dan circunstancias cn quc sc confunden,
los objetivos cnpresnricles con los criterios de inversidng nosotros
creemos que los primeros son consccucncia de los scgundos. Porc dar
una nejor idea al respecto, y ubicar cn ncjor forna nuestros argumen
tos, concnzaremos rer anclizar brcvenenie la impertancia de los ob-
Jetivos y lucgo, cnumcrarcnos algunos de cllos.

Dirigir sin objetivos cs sin cuda alguna una mala préctica ad
nministrotiva. En el nundo capresarial noderno, la costunbre invete
rada de dirigir cnpresas sin objctivos definidos, ha sido casi cli-
ninada. El cmpresaric de hoy en dia s¢ prcocupa sobre mancra por
oricntar todas los activadadces de la cnpresa hacic ¢l logro del obge
tivo general de la nmisn~. Los objetivos no sc detoerninan cn forma
mntojadiza sino gque sc fijan cuando cn su sccucnci 1légica sc cun—
plen los fascs del procoso general de la cicneia adninistrative.

No todas las cnpresas cstablccen los maisnos objctivos, cada
una los deternina segin su nagnitud, naturalcza y de confornidad a
sus nismos interescs. Es por tal motivo guce ¢l cmprcsario bticne gue
guiar sus politicas de trabajo hacia un nisno fain y cncauzar por lo

tanto las actividades del foctor hunano y la participacidén de los
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rceursos nateriales y fanancicros utilizados, en un curso de accidn
unifornc y hacia ¢l conctacdo dircetriz.

Intentarcnos chora detcrnainar agucllos objetivos que cn una
i otra forma sc traton de seotisfaccr cn la mayoria de las cmpresas
industraiales, ccansidoronos yue son log zlguicntes:

1 - Obtcner utiladades

2 — Reducar los costos

3 - Aunocntor lo productivadad

4 ~ Vender un producto de cnlidac cn cantidades y precios convenien
tes

5 — Contar con rccursos n~terialcs propiros, COMO NMaquUlNAri, CQULPO,
instolaciones, cdificics, ctc,

6 - Contar con cl personal tScnico y administrativo adoecuado

7T — Contor con lincas de financionicnto acorde a las ncecesicades

8 — Mantcncer una bucna cstructura financiera
ctee ctce.

Prccodontemnente expusinos que los objetivos doe la cnpresa
son on su nayori~ consccucncia de les criterics de inversidn adopta
dos por cl cnprcsario. OCrecenos tanbidén que la sclceceidén de una in-
versién dentro de una crpresa pucde cfoctucrsc con basc a sus obje-—
tivos. In praincipio sord proferids aguella ainversidén guc cunplidas
las condicioncs basicas; alcance cn nds alto grado cl objetivo seila
lado. Con lp finalidod de Justificoar cl cxpresado arguriento a con~-
tinuacidn abordarcnos los criterios de inversidén que usualnente sue

len ser adoptados.
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No intentarcmos hacer un profundo andlisis dc cada criterio,
sinec quc los cstudiarcnos brovencnic para prescntar un panorama Ge
su signifacado y aplicacidén, o fin de que ¢l lector pucda conccbir
la posicidn decl cnproesnric, cuando ticne quc decidir sobre las al-
tornetivas de inversidn cn wctivo Fajo.

Debemos aclarar que on cstce capitulo nucstra cxposicidén cncig
rro bdsicomentc los aspcctos gencrales del tema que nos ocupa.

In la mayoria de los proycctos de inversibén los criterios
guc con mayor frccuencia utilizan los cmpresarios para medir su cfi
cicncia, SON3
1 — UL RONDIIIEZNTO SOBRT L INVERSTION

Estec criteric al ser utilizado ¢n la sclcceidn de proycctos
de inversidn, inplica nccesariamente resultodos o utilidades desea-—
blcs por partc del cmprcsario. Es cviduentc que cl rendamicento de—
scado nacc o cs deterninado de conformidad a cicritas bascs compara-
bles que cn lo terminologia crpresarial de la época sc conoccn COno
el punto dec corte dc las opcracioncs de inversidn, arriba del cual
todos los proycctos son clegibles y contrarianente; rechazados aque
1los quec no alcanccn ¢l rcndinicnto linite determinado cono bdsicos

Lo determinacidn Ccl taipo de corte de las operacioncs dec in-—
versidn fluctia cen cl ambaito cnpresorial, debido al criterio finan~
cista del que lo acopta y légicamcnte dcl método utilizado. In als
gunas cnpresas sin nayor prcocupacldn cdoptan la Tasa del Mercados
otros siguicndo métodos mids sofisticados sc inclinan por una Runta-
balided Promcdia y otres adoptan ¢l Costo Promedio de Capital.

Cuezlquicra gquce sco ¢l juircio scguido y aceptando uno base

gonparativa de que partir, vecamos chora la incadencia del criterio
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guc nos ocupa cn la scleccidén dec proycctos de invcersidnm.

Intcresa sobremancra ol honbre de cnpresa la tasa de rendi-
niento que espera y desca obtencry; ¢l grado de descobilidad de cste
resultado cstd Intimancente vinculado con ¢l objetaivo de incrementar
las utilidades. E1 tipo de rendinicnto descado de la nucva inver—
si1én sc rclacaiona con 1la capacidnd lucrativa acturl del activo usa-—
do o con alguna basc que sc Juzzuc convenicnte, para prever los po-
sibles benefaicios quc generardi la nucve inversidén. Dste craterio
podemos arguncntar guc dependc de aspectos cono los gquc sc nonbran
a continuacidnsg
a) Dc los prccios cn ¢l mercodo de los productos claborados.

b) Dc los prcecros de las noterics prinas y de otros natericlcs y
servicios nccoesarios pora la produccidn.

c) Dc la cstinccidn dce la productividecd dc los factorecs que dcben
cnplearsc cn cl csfucrzo productivo.

d) De la posicidn conpetitivae cn Ll mercado de las ompresas que sc
desenvuclven cn situaciones similarcs, ctce.

La rentabiladed de un proyecto puede caolcularsce divadicendo
cl total de las utilidadcs rdicaocnalcs gue gencrard la nucva inver-—
s1én por ¢l coste de la nmasma. Sin cmbargo, para alcanzar Indices
que rceflegen un panorana noyor de los posibles resultados, comtnmen
tc las utilidedcs cxtras sc rclacicnan ademds con las ventas y con
cl cepital social, logrdncosc de csto mancra que ¢l inversionista
vea con mds claradad cl posible resultado gue sc obtendrd para com—
pararlo con lo guc desca obtencrs de esta mancro ponderara resulta-

dos para adoptar una decisidn acorde con sus i1ntercses,
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Bg ror dendas conocidu quo cl cnpresario ticnc come aspiracidn
privilegiada, cl obtoner meyorcs utilidadess y, on razbén de tol sen
tinicnto dceide acceptar agucllos proycetos que rceflejan un porcenta
Je que andigue la cifra maxaina de resultade. Prccisamentce cn esta
nancra de suntir del inversionista respecto a lo que cvspera y doesca
obtencr como resultado final de la gestidn enprendida o por cmpron~—
cerse, c¢s donde finca su inportancic cl "criterio del rendimicnto
gobre la inversién',

2 — COSTO DE LA INVHRISION

Estc craterio cstd nuy cstrechancntic lagado con ¢l anterior,
incluye corio su nombre lo indica, lo st de todas las crogacioncs
o descnbolsos gque constituyen ¢l costo de la nucvh inversidn., Sceguin
sca la naturaleza y cuantic dol proyccto que prcocupa a2l cenpresario,
asi scrén los cargos o clenentos anputables 2l costo.

Podriamos cn priacipio arguncntar que ¢l costo dc un proycc—
to no es mds gquec ¢l csfucrzo computado cn cifras monctorias que cs
nccesario cfcectuar o desarrollar para alcanzar resultacdos que perni
ton redimir ch su totalidad, los rccurscs rccibidos de las fuentos
de financionaicnto pare scr invertidos on la cnprcsa.

Por cjecmplo: si una corpailia decide obtener un prestamo ban—
cario o corto plazo pare la adguisicidn de notecrias prinass cl cos—
to do tal inversidm scria la toso de rendimicento que sc dcbe ganar
sobrc la nucva inversaidn paroe redinir cl costu del financiamicnto o
tenersc.

En cafras, cl cjenplo antcrior podria scr corno sigucs

Préstamo o obtencrsoe ¢ 20,000.00

Plazo solicaitado 1 afios

. 7
Tase de interds a prger 8 %




81 lo instatucidn prestatario descuonta de una vez ¢l valor
de los intcroscs, la c-ntided neto . r.cibirse scria de ( 18,4003
cntonces ¢l costo seria igual a 1,600 - 8.7 anual. S1 no cxaistic-

18,400 T
ra ccscuconto prcvio ¢l costo scria igual o la tasa de interés que
tendrd que pegoersce durantc la vagencia de la obligacidn.

En cl casc de las conpaliias que deciden obtencr rocursos fi~
nancicros o trevés dc lo o 1s1én cc bon.s; cl costo cstd represcnta
do por los antercsecs a peg-r on lo formna contractuclnenic convenida.
Ademds todos agucllos gastos cn gque so 1ncurrc por la cnisidn misna
y comisiocncs si sc deterninaon.

La cnisién de accioncs son otro mcdio de obtcner recursos y
conlleva tambiln costos quc son reprecscntados por los dividendos de
quc cs respoasable la cnpresa do cancelgr cn ticmpos cstablecidos.
Por otra porte, deberdn incluirsc tonbién todos los dends gastos ory
ginados por la vnisidn y pagodos por lo cnpresa.

Infcrimos dec lo anterior gue cl inversionista ticne libertad
scgin la situacibn de la cnpresa, GC¢ cscoger cl nucvo plan dc finan
cianicnto quc nds lc convengo, lucgo de poadcrar sus costos y prever
los rcsultados descndos. Agqui descopofla un papcl dc suyo inportan—
t¢ su craiterio finnncicro, parr adoptar la ncjor decisién, desde
lucgo, confornc o las verdaderas nccosidades de fananciamicnto del
nucvo proyccto.

Eg por todos los aspcctos prccedintos que ¢l Costo de la In—
versidn cg cnplcado cono criterio e la sclcecceidn de proycctos de
inversiéng légicancnitc sc utiliza comno un nedador dc los resultados

a cbtenerse rospecto ol costo por incurrirsc, dorivandose de ello
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la aceptacidn de aquellas inversioncs que generaran resultados posy
t1vos de conformicad a lo que o1 urpresario cspera y desca obtener,.
3 -~ PERIODO DE REII'TECGRO O RECURLKR..CIOH DE LA ITHVLRSION

Preocodentemente arguncntoncs sobre la posicidén del inversio-
nista cn cuanto sc rcficre o la ponderacadn de las convenicncilas de
un proycctc, respcctc o sus intecrescs,.

Desde cste punto de vistoa surge ¢l criterio que chorc nos
precocupa ¥ quc involucra cefinitivancnte ¢l poriodo dentro decl cual
los fondos del nucvo proy.cto son devucltos a la cnpresa. Muchos,
considcrando con alguna razén, ¢l conocimicnito incicrto del futuro,
adoptal aqucllos proycctos cuyos periodos dc rccupcrecidn son més
cortos,

Jorge Albcrtc Guatencln on su trabajo dc Tesis Los Presupucs
tos y ¢l Control Financicro cn las Enprcsas Menufecturcras, definc
¢l periodo de Cecvolucibén "comno ¢l lapso nccesario para reccupcrar lo
inversidén hecho en un rroyccto.

La 2dea praincipal dcl procedinicnto dice,; es que una deecisidn
de csta naturalczo deberid hocersc tomando cn consicderpcidén 1~ rapi-—
dez con quc una inversidén cs rccupcrada.

Por otro lado explica que cl mCtodo cn si constituye una for
no rudaincntoris para Jjerarquizor proycctos y cs visto con desdén por
nuchos tcéricos cn ustas cuestiones. Aln asi, cxpone, cs cl nds uty
lizado y verdadcrancnic constituyc uno ci~pa supcrada del nétodo de
lo urgencias ol gque consiste cn cfectuar inversioncs siguicndo las
situncioncs contingencialces e una cnpresa, sin planificar o scguar
un sisterna definido, por cjunplo: la reposicibn innediata de una nd

gquina dotoriorada parn cvitar ¢l poro on la produccidne.
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Por otra parte, argumenta cl autor, cs un neconismo facal de
mancjar cn ¢l gquc 1lo procaisiadén chn ¢l cdlculo de la lucrativicdad no
cs de ainportancia absoluto.

Atribuye también dos debalidades al nétodo: la princra con-
sastc en cl no rceconocamicnto dec la cepacidad lucrative prevasta de
la inversidn. No sc tona cen censiderccidn lo que pucda succder deg
pués del periodo de cevolucidn. Lo otrc ¢s que no da verdadern pon
dcrocidn o los periodos do dievolucidn ¢c 1~ inversidn.

Es dceirg no tona intercs cn la formo como sc reouperarin los
fondos, si sc cargarin mds cn los princros aios o cfmo sc distribul
ran cn ¢l periocdou respectivo.

Auxiliados por les conentrrios del autor antes citocdo deja—
rnos una idca genernl de lo que cs cste criterio y reatcranos que
pucde ser cmplcado c¢cn 1o scleccién de proyectos de inversidn qucdan
do sujeta su adopcidn ol criterie finencicro del cmpresario.

4 — CULNTI. DS LOS FONDOS REQUERIDOS

Estc criterio sc reficrc a la suna total de daincro que ¢l cn
prcsario cstableccc como limite pera scr descmbolsada cn un periodo
¢e ticnpo deterninados

Los fondos reogqucrados poer la nucva inversidén son aconododos
por ¢l cmpresario o las politicas de financiamicnto gque sc prorone
scguir cn la cnpresas cn 1nl scentido lo sun~ total podria scr obte—
nida a través dc un prestano o bicn condicionada a factores linatan
tos interncs que tombidén descnpefien o1 papel de fucntes de financig
nicnte y que cn la nayoria dc los cosos son cl superdvit gonado y
los cargos cnuales por deprccincidng o bicn nucvos llamamicntos de

caprtale.
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Estos dltinos carcctercs nos i1adican una forma de cbicner
la cintidad o invertirse y son cnpleados por ¢l cnprescrio cuando
siguc dentro de su plancacidén finoncicra, una politica dc no obte-
ner ningin finoncianiwnto cxtcmo a la unpresa, tratando por lo tan
to on cicrta nancra de autofinanciarsc. Por ¢l controrio, tambidn
sc da ¢l caso on que la fuente del fainanciocmicnto sco externa, anc—
ritando cntonces un cstudio analitico que demucstre y justifique
las verdaderas nccesidades dc dincro requeridas pora lo nueve inver
s16n.

Toncnos ya una i1dca dc¢ cono sc pucden obtener rccursos finan
cicros rara ¢l nucvo proyccto, sin cnbargo; cs convenicnte que indl
gucnos cdmo detcrnina ¢l copresario ¢l anportce de dichos fondos.

Sc¢ presentan circunstancias cn que la cuantia dcl dancro a
mvertirse cs detcrninada cn forma arbitrariag cllo pucde acarrcar
situacioncs ¢n nada fovorables, pucstc que la decisidn sc toma sain
basec a un critcrio financicro quc sca la pauta de las nccesidades
de fondos del nucvo proyccto. Por otro lade, ¢l cmpresario cono an
tes diginos pucede tambidn ajustor lo cifre 2 invertirse al supcri-
vit ganado, o la cucontin gue ruprescenton les fondos acumulacos a de
terninada fecha por los corgos por deprecciacidn aplicados.

El amportc de los rccursos financicros tanbién pucden rerfec
tamentc plancarsc mcdiantce un cstudio téenico ccondmico financicro,
guc dernuestre la suna total de fondes gue requierce la nucva 1nvers
s16n quoe sc prctende realizar.

En cualquicr forme quc sc haya decidido obtener y determinar

los rccursos nccosarios paro scr invertidos,; ¢l problema de lo se-
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leccidn de proycectos ¢n ol orden de su coavenicnclay; S1COPTC PLTS1g
tirds cn ¢l anbicnte cnpresarial cl inversionisto cncontrari sicmpre
diforentes alternativas gue ponderar de acucrdo o lc que desca ol-
canzar y on cstc scntido c¢s razonable que tcnga que hechar nano de
los otros criterios de inversidn para arribar a cdecisicnes firmes
siguicndo sus nisnos intercses.
5 — BL CLIL. GONER.LL PoF.. LAS INVWRSIONES EW UN PAIS

Lo conjugacidén de los clenentos psicolégicos,; cconbmicoss; PO
liticos y sociales que forman cl clima general para las inversiones
en un pais, atracn o repelen cl interés del anversionista. Cuondo
¢achos factores son negotivos provocan resistencia y hasto cierto
grado desconfianza cn los honbres de cnpresa cn sus plancs de inver
s16ng on contraste, cuande ¢l clina sc nanificsta favorable y posi-
tavo sc desorrolla un morcado interés y lo confianza renacce motivan
do al inversionisto a dusarrollar sus pleones buscando oportunidades
para invcertir.

Tixiston tambidén otros criterios de scleeccidn de 1nversioncs.
Coro cs sabido, intcresard cn alto grado al inversivnista cl tanafio
del norcado cn ¢l que he do comcrcializar sus productos. Es dena-
siadc arricsgado decacdar cfecctuar una inversién sin conocer la capg
cidad y volumen del nercado que absorberi cl producto finel., Por
otro lado, convicne tambidén ol inversionista conocuer las posibilidn
des que cxasten cn lo que atafic ol provasionanicnto de las matorias
prinas y motcriales de la activadead proycctada.

Lo prescencin o aguscncio de una infra-ostructura adecuada cs

otro criterio gque suclc scr utilizados refiridéndose o la disponibi-
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11dad de cleneontos indispensables toales cono agua abundantc, fucrza
notriz, tramspecrtcs, conunic-ciovnus, Vvivicndas, nano Cc¢ obra dispo-—
nible y otros scrviciros basicos que influyen en 1la nagnitud de la
inversidn necesaria y ¢n los costos de orcracidn.

Se observara que noc acnos preocu, .Cu por hacer resaltcr cri
terios micro-ccondnicos de inversidn que rnucven ¢l intcrés dc la 1i-
niciotiva privada y henos onitaide los criterios nacrocconémicos gquc
sc determinan fundamentalnente por lo politica de desarrollo de los
gobicrnos hacia la atencidén de ncecesidades socialoss ¢sto sc debe
a quc cn nucstro treboje henos limitocdo nuestra exposicidn, circung
cribidncola a cichos térnincs parn scr nds precilsos cn nucstros con

ceptos.
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CAPITULC TT

PLANEACION DE LAS INVERLIONUS oI ..CTIVO FIJO

1 — PLANDAMICNTO GENoRaL D Lab LIVORSIOIES

El proceso general de la cicncia administrativa cn su sccuen
cia ldégica sciinla cono paso inicinl para su desarrollo, la planca-
cibn,; cs deciry, la dcterninacidn de qué debe hacersue. Aceptando
tal afirnacidn, la planificacidn cubrc un anplio nargen de decisio-
nes, incluyondo ln planificacion de los objetivos, la planaficacidn
financacra; lo planificacidén de la procuccidén, cl establccimiuvnto
de 1 politica o seguir, la fijacidén dc progranas, la determinacidn
de nétodos y rroccdimicntos de trabajos cspecificos y la vaigiloncia
para que cl plan de operacioncs que S preparc sca cstructurado cuin
dadosmuente.

LlevocCo al canpo ¢¢ lo plancacidén lo conceranicnte o las inver
sioncs cn Activo Fajo, decrivones de inncdizto, que c¢s uno de los
problcnas nds daficiles; no solo por cuanto implica la utilizacidén
dc fucrtes contidades de dincro, sino porquc tambidn conlleva una
cnorme responsabilidad, puestc que la decasidn que sc tome repercu-
tird cn las opcraciones dv le cnpresa durante la vida dcl nuevo pro
yccto.

Es asi cono 1a plancacién dc inversioncs cn Activo Fijo como
pclitica financicra dc una cnpresa, consistc cn determinar por anti
cipado cl tapo dec proyccto a reecligorsc, ¢l oraigen y la cuantia de
los fondos quec sc van o invertir, su costo y su destano especifico,
su forma C¢c inversidén y sus posibles resultados. Naturanlmente, cllo

irplica un cstudio analitico de los factores aperacionales de la cnm
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prcsa, quc so 1nicia dosde ¢l criterio adoptado ¢en la scleccecidén del
proyccto lucgo dc comsiderar <1 punto dec corte del inversionista,
hagta llegar a la cuantificocadn del nargen de rendanicnto descado,

Por otra parte, la plancacidén dc inversioncs cn Actaivo Fijo,
conllecva cono un clenento 1é6gico la decisidn del cnpresario cn cuan
to se roficrc a la clasce dc¢ inversidn que pretende realizar, por
cjenplos construir un nucvo cdificio incustrial, anpliar las cdafi
cacicnes actualcs, CORMPreoTr nucva nagulnarliy gue inplica reenplazar
cl cquipo cn uso por otro més cficientecs comprar mis naguinaria de
la cxastente pera un nasno fin, cte.

R. N. Anthony l/ sefiala guc son cuatro los "clementos que
deben estirarse un uno inversidns 1) La inversiéng 2) Las utilida—
des anualecsy 3) Lo vida cconénicn, que ¢s el nuncro de afios cn los
que sc cspera que cxiston utalidadess y 4) La tosa de rondainicnto
que sc requicre, la cunl os 1o ncnor que la adninistracidén conside
ra satisfactoria para ¢l tiro de inversién que se trate", (Punto
de Corte).

4] hablar dc lo inversidén, fundancntdndosc on las alternati
vas de continuar con cl cquipo actual o rcponcrlo, dirige sus pro-—
pésitos hacic ¢l costo de inversidn, cstablccicndo que son costos
cn que sc incurrc una scla vezg ¢s dccir, ocurrcen sélo c¢n una oca~
s1én curcnte le vada de lo proposicién, usualmentc ol ticnpo cn gue
la maguinaria sc adgquicrc. Las utilidades, por contrastc, ocurrcn

ndég o ncnos continuancntce cur-nte toda la vida del proyecto.

l/ La Contebilidad cn 1o Adninistraciba de Bmprescs, Princra Bdi-
cién cn Espafiol, UTBHA, Mcxico, 1964, pags. 582/590.
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Refiere asinmasno quc los costos rclevoantes de la inversidn
son los costos dafecrencicles. Dstos son las crogaciones que debe-
rén hacersc si cl proyccto cs rcalizado y que no tundrdn que haccr~
sc cn caso contrario. Il costec de la magquinaria cn sSi misno, 1los
costos dc tronsportc y unbergue, los de instalocidn y cl del cntro-
nanicnto de operodorcs, son cjemplos. Estas crogncioncs son parte
de la inversidn, aunquc olgunos de cllos no sc capitalicen desde ol
runto de viste contablce,

Expcne ~demés que si la conpra dcl nucvo cquipo hacce posible
la venta del cguipo cxistente, lo que sc obtengn de éste pucde redu
cir la cantidad de 1o inversidn. Doscontar cl prccio de voento del
cquipo cxastentc dcl val.r de la inversidn, dice, c¢s suponcr impll
citamentc gque: a) Si la naquinaria propucstc no sc compra, la maguil
naria actual scguira usindosc, y su vilor dc reventa disminulrd hag
ta cero a trovés del tienrpo restanite do uso, ¥y b) S1 la mdgquann pro
rucsta sc conpra, la cctu'l deberd venderse o usarsc dc otra nancra
productiva,.

Al referirse o las utalid~Cdos anuales concreta que si la mé-
quina propucsta cupente lo cepacidad de produccién de lo compaiiia,
¥ s1 cl increnento de articulos pucde vendersce, la utilidad sobre
osc volunen de auncnto ¢s una ganancia provenicnte de la naguinaria
propucstc. La utilid~( increnentada cs lo daferencia entre los in-
grcsos 1ncrementedos y los costos increncntados, que incluyen usual
nente material dirccto, costos dircctos de venta y cualquicr otro
costo que no seria incurrido si cl incremcnto dc la produccidn no

sc hace y sc vendc.
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Cuondo analiza 1n vado ccondénica, nanifiesta que existen cuan
do ncnos tres nancras para definir la vaido de unc nigquinas 1) su Vi
da fisica, 2) su vada tconolégica y 3) su vado de "venta del produc
tof.

La primcra c¢s ¢l nuncro de ~fios que la maAguina probablcencnte
gscrd Utal a la conpafiic para llever 2 e¢~bo la tarca técnica rera la
cual fuc adguairado. La segunde sc rcecficre ol lapso anterior o la
fccha en que se origine una nueva nigquine que convierta lo actual
¢n cquipo obsolcto. Pora la royorin de 1-s cnpres~s cace, osta va-
ta cs lo que corrcesponde a la vida ccendnica.lo toerccr-, indica, atn
cuwmdo lo négquinge sc cncucentre wn cxcelentes condicioncs fisicos y
aunguc no cxist~ cn el ncre-do unna miguina supcrior, su vVida ccond-—
nicn fencecy desde cl punto de vast~ del propictnrio, tan pronto co
no la negociacién cdeJn e tener merendo para o1 producto nhnuf wctu-
rodo por ¢SO nfquinn,

Por dltaino cono clcnento gque debe estinarsc cn una i1nversidn,
¢l r~utor, aducc la tasc de rendiniwento gue sc reguierc, que no es
mis que cl percentoje de utaladadces scbre ¢l costo, quc ¢l cnpresa—
r10 espoera obtener cn lo nucva inversidne.

El lector quedard s~tisfucho si los aspectos tedricos infera
dos son plasnacdos o denostrndos cn un cjenplo que sc presenta pric—
ticrnentc wn 1o vada de las cnpresase

Inplement renos nucstro case con 1-s datos siguicntes:

La Compafiia "A" dcdac~dn o lo produccidn de articulcs de fa-
bra de vadrioy, planca cl rccinlazo dec dos de sus nfquinns, comnpradas

hace 3 afios por un valor dc ¢ 50,000.c0 y mancjados por 5 obreros,



con una capacidad de produccidén anunl de 5,000 unidacdes, sobre la ba
sc de un turno ciario «n 5 dias de la scnana. Lo vacda dtil estima-
do de cstes niquanns cre de 10 ~fos y s¢ calculoba un vhlor de do-—
sccho o1 final dc su vada dtil do ¢ 3,000.00. La duprcciacién znual
acurulada cn linca rccto sc habiz aplicados con basc 2l 10% anual,
Se lograri~ vender cstors ndgquinas actu~lnente cn ¢ 30,000.00 lo que
comparndo con su volor oen librss acuscris pérdida de més O nenos

¢ 13,000.00.

La ndgquin- nucv~ por adguirir completomente cutondtica estd
valoradh cn ¢ 75,000,005 con un~ capacidrd ce produccidén de 10,000
unidrcdes anunlos scbre 1o base ¢ec un turno diariog con uno vida U=
t1l de 15 afios y sin pcder precisnr su valor de desccho.

Sc ostina cen la odquisicidén de ..t~ nueve naguing, obtuner
~horros oproxinados de ¢ 5,000.cc onunles, deravados de difcrentes
partidas de costos, incrcn.nt'r la procCuccidén y ncjorar lo prescn—
tacidén ccl procducto.

Los rccursos nonct~rios para lo nucva inversidn, o sean los
4 75,000.00 planca lao cmrresa "o obtcnerlos ncdiontce un prestemo
o 1 insilitucién de fomento "X", o un plazo de 5 aflos, o una tasa
de intcrés del 8, y pagadcro nudicnte cuotas anucles de copital e
intercscs.

El caso ho sido plantcado, nejor dicho scbemos ~hore cual cs
cl plan faneoncicre de 1~ cnpresa "A'"; o sca que cs lo que picnsa de
sarrollar. Se sabc 1- cuantia de los fondos requeridos, su destino,
la fuente de rccursos quc von a utilizar, su costo y debe chora la

gerencio de la onpresa cn refocrencio poncderar si su nercado cstd cen



condicioncs dc absorber cl increncnto en la produccién y si cl posi
ble auriento c¢cn los ingresos justifica lo incurrcncio on costos de
la nucva 1nversidne. waqui finca su relov-ncia cl factor utilicades
quc tanto apasionan 2l inversionaistn, como c¢s 1ldgico suponcr.

Sc conoce 1lo vacdo econdnico (o la nucva inversidng y cn con—
sccucncia la cmpresa "A" dcbord proycctor hasta donde la verocidod
1c sus regastros fainancicros sc lo perniton, los rendimicntos anua~-
les que espera obtener de su plan y conpararlos con su punto de cor
t¢c par~ aprobnrlo o xrcchazarlo.

Henos scguico cstc procese guneral guiados por nucstros con-—
cecptos vertidos ol princirio del tena,; roferontc a los puntos basi-
cos del inversionista on cuanto sc roficre a las Cccisioncs inhcren
tes a2 la politica finoncicrr dc su cnpresa.

Lidends; gquisimos cjenplarizar algo dc los cuatro elementos
gquc dcben cstinmarse en una inversidn sciialados por ¢l autor antes
citado.

Ilg obvio que 1~ plancocaidn sicencdo de por si un proceso gue
revaste gron relevencio, requicre al nisnio ticnpo la consideracidn
de un sin nuncro de clenentos rcfercntes ~ los factores opcraciona
les cc la cnpresas preeisancate, i la planificacidn finoncicra sir
ven cficazmentc los criterios dc inversidén para adoptar los decisio
nes nis ~cordcs a2 los interescs del cnprosario.

Dade le nognitud dcl tema, convicnc que hagonos clgunas reo-~

flexiones sobre ¢l aspceto negativo de una mela politica financicrao.
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Sabcmos por cxpericncia ¥y adends porque ha sido concntado
por diversos cntendidos cn la noteria, gue ung nala plancacidn de
los proycctos de inversibén cn bicncs dc capital por porte de la cm
prcso, genera a lo postre result~rdos que afccton censidcerablemente
sus utiladndes fincles. Es decir, da origen o una cspecic dc cs—
trongulenicento cn los cursos de ccecidn decididos para alcanzar cl
objotivo cmpresarial.
Véase cono los siguicntes aspectos justificon nucstro argu—
nento referente o un~ n~l~ plancacidn, wondo lugar as
1. La cxastencia de copit les ocioscs, guc no constituyen mis que
cargas financicras prro 1 enprest, restringicendo hasta cicrto
grado los rccursos quec pudicr-n scr destinados a capaitol de o-
poracidne.

2. Un increnento cn los gnstos indircctos de la cmpreso, cspecial-—
nente de nonteniniento,

3. Una incicencia injustificeda cn ¢l punto de cquilibrio de la cnm
presa con tendencia o subirlo, afcctando 1~ gestibn cmpresarial.

4. Uno noyor utilizoacidén de cspacio vin ¢l drca de produceidn que
bicn podris scer oprovechado un nejor forma con niras o una noayor
rroductividad.

5. Probleras dc obsolescencic.

6. TUna produccién clevada no acorde con ln denanda efectiva del
articulo preducido.

Teo La utilizacién dc notcrins prinas cuya obtcncién adends de cos—
tosa, no rcviste la agilidnd requerida.

8. Mayorcs ricsgos por sinlcstross rayos; torrcmotos, incondios,

ctc.s ctc.




En sintesis, todo lo expuesto sc inclina a scilalar un cvidwen
te desperdicio (¢ recursos financicros, cuyo nal uso repercute con
forna ostencible sobrec la tasa de recndinicnto que se pretence alcan
ZOTa

Despuds de los comsideraciwunes precedontes, nos corrcsponde
ahors indicar lo ncefnict que estimenos debe scguirse cn cl plantea
nicnto de la scleccidn de inversioncs, uvn cste puato cuantificarc-—
mos nucstros propios cjenrlos.

a) LLTERNLTIVAS I I1 VulsIch

En ¢l munco cnpresnrinl nowerno, la practica -ntes acostun~—
brada dc¢ scleccieonar cltcrnatives de inversidn cn forna intuirtave,
estd sicncdo jJustamonte crlificede de ontigua. El hombre de cnpresa
¢c c¢stos dins sc cgfucrzo constantcnente por desarrollar procedi~
nicntos sistendtices cn lo solucidén de los problenas quc le precocu
pane Sc inelina a nedir, cuantificar y ropresentcr on cafras y on
forma csquendtica log ventnjas y desventojas de las alternotivos
posibles, descartoncdo o clininando las que obvicmentc resultea po-
co otractivas y onalizando con nés detalle las que motivon su inte
rés y cn consccucncig su cspecial cousiderncidn.

Bl rroccéinicnto de sclcccionar las alternotivas posibles
de anversidn, revistc una particular inportoncia rarc ¢l unpresario,
ocupando cn clla un relevonte luger los criterios ccetcrrainados con
t~1l fanalidad.

En cuznto sc¢ reficre - inversionces fijoas, cxaisten yo cn cste

canpo algunos factorcs detecrninncos gue diben tomarsc cn cucntae




ul-ro.

In vias Cc 1lustrocidén presentenos las consideradas, scgin Antonio

Garcin lezrczl/5 consultor dcl Banco Intcrancricono ¢e Desarrollos

1) TBRREFOS. Con rclrcida - lus tcrrenes deberin toncrsc on conside
rocidn los siguicntes frctorcs:

a) Localizocidén adccunde de lo industria segin los requerinicntos
de le procuccidn y 1~ convenicncia de situarla préxinas a los ncrocg
dos dc abasts y/o cocnsuncy frealidad y ccononicidad de los nedios
de transporte y controtaciin do 1. nono <o obra copaz y barata; a-
proxinidnd o fuwntes do ca roia on contic~des suficientes y b.ratas.

b) Conparacidén con otros lughrcs sceun ventojos y desventajas en
cl costo de adguasicidn Co terrenes y 1os que s nccesitoarcn cn el
futuros ndecuacidad o no decl terreno sceguin su topografin, cn relo-
cidn con l~s nceesidndes de la linco de flujo de le rroduccidn.

c) Ventrgos deraivade-s del clejaniwnte de las Srens fucrtemente

[ors]

rovadas per los gobicrnos centrnl y/o rnunicipal.
d) Ventnyns derivadas (ol alejoniunto de Arcns de perturbacién
sincaicnl.
o) Facilidodes on cuanto -1 suninistro de agun y otras condicio-
nes.
f) Ordcnonzas soniterins y loyes ospecinles gue propicinn cl es—
tablceainiento de la industri-~ cn cl lugoar sclcccionndo.

l/ Indlasas de Crédaitc Industrainl, Bonco Intirmmericano de Desarro-
1lo, Unicd~d de acdicstr nicntoy tcrecr. Ldicidén preparada part los
curscs nacionalcs org-nizados por ln Unidnd de Adicstronicnto,
Washington D.C. depticnbre 1964, pig. 13/15.
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2) EDIFICIOS. En cucnto o cstz clasc de Activo Fijo, debecrdn tomar—
sc cn comsidcrocidén los sigurcentes Tfoctoress

a) Costo de 1n crcccidén o reedificacidin, sogln sco cl coso.

b) Iluminacidn y ventilacidn noturnles.

¢) Facilidades por~ futurc cxpansaén, dJde acucrdo con cl dischio,
de los cdaficios.

d) Adccuacidad del cdaficio seglin los rrocesos de fobricocibn y
la nanipulncibn y almnccnaje de notcrins rrinas y productos terning
dos.

¢) Otros factorcs quc sc¢ relacionan con cl niuncro de pisos del

cdificio.

3) MAQUINARIA Y DQUIPOS. En cucnto o la naguilneria ¥y ogquipos s con
sider~rin los siguicntcs frctorcs:

a) Probables niveles de produccidén a2l conicnzo y cn cl futuro.

b) Facilidndes para contr~tor person~l téenico capaz do operar y
repoarnr satisfactoricnente la naguinarin y cqQULLOS.

c) Ticnpo nccesnrio poara 12 capacitacién del personal si 1o andus
tria fuerc nueve en 1~ zon~ un lo cual sc proyccta cstableccer.

d) Adaptebilidad del cquipo scegin ¢l lughr donde sc ubique la cn
Presc.

c) Dstandarizocibn.

f) Focilidades pare obtencr piozas y accesorios (¢ repuestos no-—
CCSOTL0S.

g) Posgibilidndes, cada lo caracterisiica de la industria y/o de
los cquapos, dc gue cstos udltinos pucdon convertirsc cn obsolcetos

cn futuro préximo, pecro ctendicndo rars cello el grodo de desarrollo
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ccondériico ~lcanzado por ¢l pois do quc sc trate. Deiterminados cqul
pos pucden scr obsolctos cn ua pais desarrollado, y ~dccu~dos n un
poais subdesarrollado.

h) Otros cquipos ncccs rios par: g-r ntizar la salud de lus obre
ros, talcs: cquipo de nare ..concicion~do, dc purificacidn del 21rcy
de 1lunanacidén adecuadoy ctc.

1) Accescrics rpnra preteser ~ los obreros scgin cl cguipo y na—
quinnrin de que sc trotce

De lu anterior sc anfacre sin cdaficultad lo inportoncia de
cont~r con um onplio critorio cn 1o scleccidn de los principales ag
tivos figes de la cmprcsc incustrinls.

o cn ¢l canpo de lws rccionus sC prescentan al copresario di
verses y dafercntes altern~tives de inversidn, cntre las que dcebe
sclecccionar aquellas que le ofrczcon nds perspectivas vn rclocidn
al rocadinicnto descodo,

Tn virtud de lo anterior el cnpresario pucde verse ocnte la
alternativas por cjenplo:s d¢ adgquirir una nucvo mMagulinaria o seguar
con ¢l cquipo actucls adgquirair o arrcendarlas construir un cdificio
o algquailer un local. In cuzlquiera de les casos cl cmpresario nc-—
cesitard evadenciar lecs vent-jns y desventojos del nucvo plan, de=
biendo para cllo cuentificor, roflejar cn forma nundrica y csquend
tica lo concernicntc o las ~ltern~tivos cn estudio.

En vias dc cjemplo prescentermos ~ continuccidén y a considero-
cién dec los lectores, una situncidn cn la que ¢l cnpresario tenga

quc deccaidar sobrc unao clternative do inversidn.
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Suponganos gquc lo dircccidén de la unpresa hn progranado la
adquisicidn dc nucva naguinarit porn rejorar la cclidad de sus pro-
ductos, rcducir sus costos; ctc.; y nccesita saber que clasc de no-
guinerin cs lo gue ndés lc convaicne. Corentarcnos poarn SCr LreClisSos
dos cosos, quc denonin-renos caso "A'" y caso "B",

En el princro cxiste lo posibilid-d do ceonprar maguinaria in
dustraal cn ¢l cxtranjero por un v-lor CIF c¢n colones de $200,00U.00
¥y cn cl coso "BY; por {§ 150,000.0c ¢n ;lczne Partarcnos del supucg
to que cn ombos cnsos, no obstenic gque daifiere cl prcecic cn
¢50,000.00, las cercctoristic s genernles de 1o noaguinarin son siml
lercs y sirven par- cl fin que rersiguc la cnpres~g pero la noguing
ria del caso "A", ticnc noyor capacidoed de procuccidén que la del ca
so "B", y &sta cn c~mbio su nancjo ¢s nenos dificil, existicndo la
posibilicdsd de entren~r 1 rersonal cn un ticnpo relatavonentce cor—
to y ademés sc cncucntra cn pl-za.

Serd el cstrdo de resultedos ¢l que nos servirs dc basc para
nucstro andlisiss sc sabc que las proycccioncs pucden fornularse a
basc de estinacioncs de acucrdo o los rosulindos obtunidos cn los
~Hlos mnteriores y conmsideraado 1~ nucve inversidén pucde cstblccer—
sc un ineromento inter-anual ca les ventas; 6 bien, utilizondo méto
dos ecstedisticos nds depurados. Bl costo totol sc pucde cbhbieoner
siguicndo 1~ férrnule general del costos CT = CF + BX; lo quc signi
fica que ¢l costo total cs 1gunl o lcs costes fijos nds el porccnta
Jc dc lcs costos variablcs scbre las ventas.

Is obvio que para csquenotizar on cifras los casos del cjern—

plo quc nos ocupa, resulta neeces~rio cstablecer la cstructura de costos
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corrcepondicntes y proycctar los rcndimicntos futuros. En vartud de
tal ~firnacibén, vcanos cono sc presentan los costos on anbes casos.

CU..DRO No. T

LSTRUCTURA DS COSTOS

CasS0 MM
RUBROS FIJO V.RILBIE TOTAL

Materia Praina y Matcriales - 220,694 220,694
Meno dc Obra Dirceta 63,335 44,183 107,518
Gastos de Pdbrica 40,065 27,841 67,906
Gostos dc Administracidn 90,541 22,635 113,177
Gastos de Venta 22,636 22,636 45,271
Gnstos Fanancicros 11,317 — 11,317
TOT.AL 227,894 337,989 565,883
Porcentajes 42 % 58 % 100 %

CUALDRO Ho. 8

CASO "3"

RUBROS FIJO V4RIABLE TOTLL
IMatcria Prina y Motericlces e 199.212 196.212
Meno de Obrn Dairccto 56,231 40,821 975052
Gastcs dc F4brace 39,842 21,454 61,296
Gastos de Ldninistrocidn 81,728 20,432 102,160
G~stos de Vento 20,432 20,432 40,864
Gastos Fanancicros 10,216 —o— 10.216
TOTAL 208,449 302,351 510,800

Porcuntcjes 41 % 59 % 100 %
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Particenco ce los cifras c(laboradns, un estacdo de rendimicento

porce un periodo de 5 ades on ol que 1o enrrese i1ncluya la nueve in-—-

versién y cstinando un increronto inter-anucl cn las ventas del 5%

scris
CULDRO Wo. O
€S0 "aM
R : COSTO RINDINIDNTOS RoLDIMILITO
RERIOIDS  VENDES oy ANUAL MENSUAL  AWUAL S/V_ITAS
Princro 725,490 565,883 159,607 13,301 22 %
Scgundo 761,765 588,530 173,235 14,436 23 s
Tercero 799,853 608,804 191,049 15,921 24 ¢
Cuarto 839,846 630,092 209,754 17,480 25 %
Quanto 881,838 652,444 229,394 19,116 26 %
CUADRO Ho. 10
"C.S0 "B
iy COSTO RoITDILITNTOS RCNDII L NTO
FERTODO0 VLIRS TOTAL SNUAL MOUSUAL  LNUAL S/VEHTAS
Pranero 575,000 510,800 64,200 5,350 11 %
Scgundo 603,800 528, 300 75,500 6,290 13 %
Tercero 634,000 546,700 87, 300 7,275 12 %
Cuarto 665,700 565,500 100,200 8,350 15 %
Quinto 698, 900 586,300 112,600 9,383 16 %

81 ¢n los cosos antes presentodos, ¢l cenpresario giguc cl

criterio del rencainicnto scbre las ventes, sin nedaitarle nucho sc

decidard por lrs resultecdos del cnso 'MAY,

S1 bicn c¢s cicrto quec la
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naguinaria ticne un voler sujcrior » la cdel coso "BY, y quizos re-
quicera lo prescnci~ de un tlenico cspeciclizado cn su nancjo, los
costos sc verin conpensados por ¢l rendainivnto que a la pestre de—
Jard un nergen e utiladod superior y os precisanente tal asrecto
¢l quc nucve lus 1ntcrescs o inguictudes Aol Ccnprosarlio.

Cualguicr resultacdo sc,un cl criterio scguido, servari do
basc ol cnpresario pora torier un~ decisidn cn relacidén al nucvo
proycctos tal aspccto so verd con nayor anplitud en la partc que si
guc decl prescnte trab. Jo.

b) .DOPCION D DLCISIOWLS

Siguiwndo lo sccucncia ¢c la exposicidn, cstudiarcmos chora
lo inhcrente o la adopeadn de decisicnes. Bn cfccocto, lucgo de se-
lceccironor las ~lturnatives nis cotractivas, ¢l cnpresario debe tonar
una Jdecisibn que scrd lo que dard origen o la nucva inversidn,.

Dn genercl, ol desarrollo ¢c las funcionces fundonentales de
la adninistrocidéng involucra indudablencnte la adopecidén de dcecisio-
nes. Tanto la naturalcza conc lo aplicnecidn de coadn decisidn depen
de o 1o funcaidn adninistrotive o lo cual sc 2pligue. Dn ¢l fmbato
de lo darcccidng ¢s t-n anpert-nte 1. ccidn Ao tomar decisioncs que
de no scr ~si, (1l trabnjo dll cnpres-rio sc comsideraria inpractica
ble ¥y conscecucntencnte serio imposiblce hacer un intento de plonifi-
car la consccucidén de deternin- dos faincs.

La frcultad de deecilir cs un atributo escncialnente humano y
personal, tudicndo hast~ decirse quce depende del cardcter dc cada

rersona. s por ollo gquec un andlisis del rroceso de tomar decisio—
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nes, d4 sicnpro cono result-u~ .1 perfeccionanicnito légice do necto-
des que ayudon o despejor ¢l Lroblena y o scparcr y cuantificor los
factecres inveolucrades on los nisnos. Todo esto d- mejores clenentos
de guicio vn lcs declsioacs a tontr por ¢l unprescrio.

Js vno werdad ovicente que ¢l ¢xito o fracaso e uno .npresa
Cerence Qe laos Cecisiones yue se tunen cn la solucidn cCe sus proble

~
nas. Tal afirnacicn nos nucve o razonar sobre lo quce sc cntiende
ror lo accidn e M"adoptar o tonas decisionces'.

Gecorge R. Tcrryl/ Cicos "Tonar cecisiones s cscoger entre
un o r*s solucioncs pesibles. Lst~blecce tanbitn quc ¢l torar deei
sioncs implica que cxistuen varics posibilid des on cuanto -~ 1o ac—
c1én que debe tonarse, rerrescntodn per la 2lternative de hacer o
no haocer olgo, do scgurr ol rlon Ay ¢l gl n B o cl plan G. Sc pro-
ve ol resultndo o caln. ccaidn y se canplonenta con opreciacidn de
cada mesultade en términcs Jo su roelativa conveniunci~,

Lo deeisadn se ton~, dice ¢l cutor, bas~ndosc cn ol criterio
o sobrc bascs que sc teagon ror inportontes cn una situacidn detor—
ninacce. Pucde lle,-rse a una decisidn cen forna racional, delibers
do, cncciun~l, inpulsive ¢ habatucl'.

Por nucstra zorte y on contraste con lo ~ntcricry, considera-—
nes que al clegar cntre varias clitcernotivas debe prestarse ciencidn
prinorcicl o aguellos frectores que nos pernitan averigunr lo consig
tencia del problena y las causces de su oraigen. Crenos que lo adop—
cidn de cccisioncs cn leo darcccidn Ce cnprosns, consistc cn la fija

cién Gc un Jjuicic definataivo porn lo solucidn de un problema, dos-



puds de haber cfectundo un onfoque 1ldégico, enalitico y sistendtico
del nisno. Un detenido andlasis el problena que se trata, los co-
nocinientos, cxpcricncias, cnplitud de criterio y ~utoradad de la
persona que declde, rerniten consccuentenente tonnr 1o decision o-—
rortuna y adecunda en cndn circunstoncic.

En ¢l tena gue nos scupa, €1 cnj: s~rio, lucgo de hacer un
cstudio conscicntc sobre l..s cltecrnotivas que lc parccen nas acor—
des o sus wntercscsi lucgo o cxernaincr sus ventogns y desventajos,
utilizard su bucn juicio, Sus cXporicnclas y conocimicntos sobre
¢l canpo, pora tonar la decisidn que scra tal cono 1o CXpusimos con
anteriorided, la que d~rs crigen ~ la nucve inversiin. [l fin de
razon~r y nfoc r aonaliticancnte los alternativasy; ¢s precisamcnte,
rora conceer ¢l aspecto sustoncinl del casoy; ancluycndo las diferen
tes partes quc lo intogrony parn quc diches csrectos sc-n un eside-—
rc fairne cn ¢l proceso de tonar la (ccisién corrcespendicntc gue
sin dudo alguno, repercutird cn todn lo admnastrncidén y durcnte la
vicda de lo nucva inversidn,.
¢) FLJAT IE IUVIRSIONZS

El rlon de inversiones de una vnprese ¢s un aspectc fundamen
tal, cspecialnente cuancdo se annliza un térninos de los requerinicn
tos financicros dc 1o nasna pero ol deserrollo nornal de sus opera~
ciocnes, nostrindonos lr diligencin y hebilacdad del cnpresario en
cumnto a céno sc corleardin les fundos o obtuncrse, on ¢l nanejo de
las cctivadades industrialcs.

Los rcguerinicntos finnacicros de ung industria,; son los re—

cursos nonctarios y fainancicros gue ésta nccesito para ponersc cn
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operocibng ¥y s1 yo lo cst~, porn su nornel descenvolviniento.

Unc vez que el unprescric hn decidado la fuente de 1o s roque
rinicentos financicros nccesarios parn la industrai~, ticne cn la si~-
guicnte fosey; que olabor-r ¢l plen de 1nversioncs guce incluyn carac
tcres cono los siguicentess

1) Cémo s. inverbirén l.s rcoursos obtcnidos de los distintas

fuentes dec finnncianicnto.

2) In qué cu-nti~ sc invertirin.

3) Cudndo sc invertirdin y con qué pericdicidad.

El plon de inversiones os do gron utilidad para ¢l cnpresario,
principrlncente cuondo leos fendos obtenicdos scrin destinndos a la
construccitn de cdificios ¢ adquirir oactives industricles con la ro
gularid~d gque requicrn ol ploan gue scanaliza.

Para d~r ~ los loctorcs une i1dea nds objctiva (el signafica~
do del plan de inversicn.s,; presentancs - continuacidn un coso pric
t1co.

Portircmos del surucesto que unn cniprese ho cstimado sus reque
rinicntos financicros cn ¢ 374,555.00, distribuidos asi: $194,000.00
para construccidén de cdificio industrials ¢ 73,000.00 conpra dc no-
gulnarias gastos dc instelwidn ¢ 5,000,003 mobilicrio y cquiro
# 42:555.00 y § 60,000.00 prr~ copital de opcracidén. Pars estable-—
cer ¢l rlen de inversioncs, suponicndo guc ¢l cmpresario haya deci-—
dado solicaiter porie co los ¢ 374,555.00 o instrtucicnes de présta—
no, wLnenos ncccsariancnte que an~lazar lo ostructura fin.ncicra
actual de 1o cnpresa y considerar tonbidén lo nucve inversidn.

Parn ¢l c~so inicicrenos nucstro cjenplo con la proscntacidn

del Balance General do lo cnpresa "XU -1 31 de dicienbre de 196 .
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B-l-~nc. Gener-l ol 31 de Dacienbre dec 196

LCTIVO
Circul~ntc ¢ 345,355.00
Cajc y B-ncos w 32,768.00
Cucntas por Ccbrerx 140,174 .00
Invent-rios 172,413.00
Faie 258,458, 00
Terrenos ¢ 60,000.00
Badificios 98,000, co
Mequancria ¥y Bguirpo 50,661.00
Mobaili~rio y Lg. Oficinc 45,774 .00
Vehiculos 12,023.00
Otros Actaivos 18,022.00
G~stos dc Instalacidn & 9,350.00
Depdsitos y Fa-nzas 5,255,.,00
Cucntas Pocndicntus 35325.c0
Otros Difcridos 1,092,000
TOTaL §__611,835.00
FuLSIVO
Caircul-ntc ¥  80,374.00
Provecdercs Loc~lcs # 16,033.00
Proveedores del Dxtoerior 4.3,680.00
Créditos B-nc~rios 20,661 .00
Fij0 136,398.00
Créditos B-ncarios # 89,398.00
Docuncntos pcr Pager 375265.00
Deudns o Pagnr 9,7135.00
Patrinonio 395,063.00
Cepatal Prgndo ¢ 315,085.00
Reserva Legnl 6,211l 00
Utilidades por .aplic-r 73,767 .00

TOTAL PASIVO Y PLTRIMOI'IO ¢ 611.835.00




0830

El segundo nétodo dc depreciracidén oplicacCo por los contado-
res con alguna regularidad cs ol gque sc conoce como el Método de

la Sunia de los Digaitos de los afios o Periodos de vaida Gtil del Ac—
tivo. Lo egcncicl on ¢l cmpleco de &ste nétodo cs que se aplica en
concepto dec gostos por depreciacibén wn cargo cnual cn formo decre-
cicnte. Es decir, producc un cargo mayor por deprcciacién durante
los praimcros afios de vida del activo. Esto reviste cspeeinl impor—
tancia para cl cnpresario cuando decide su adopclibéng; pensando con
que cl activo fijo cs més productivo a la copresa cn los primeros
allos de su vada utal, desde luego, ror cncontrarsc cn condicioncs
casi inaltoradas, las quc van decrcdicndo a través del uso y cl
tacnpo y c¢cn forma casi paralcle o csta disminucidén y rorcentual-—
nontc von operando los gastos por doprceciacidn scgin cl nétodo en
cucstidne

El procedinicento, tonando como basc los dotos cripleados en
cl cjenplo del primer método, scrias Se suman los nimcros que rc-
prescentan los periodos de vada dtil probable del activo o scas
1+2434445+6+T+8 = 36, csto suna obtenida sc utiliza como denomina
dor y cada digito indivadual y oen su orden inverso como numerador,
cs decar; 8/36, 7/36, 6/36, ctc. cuyos resultados mulitiplicados
ror ¢l veolor a deprcciar nos di las cantidades que respectivamen
te sc cmpleardin para aplicarlas al praimer afdo, scgundo afio y asi

succsaivancentc.
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Corgo o gastos Abono a deprec. Movaimicnto de Valor que se

Aflos  por deprcciacs ~cunulada 1o cta. deprec. va registran
cecunulada ¢o ¢n libros
¢ 20,000
1 ¢ 3,556 ¢ 3,556 ¢ 3,556 16,444
2 3,111 3,111 6,667 13,333
3 2,667 2,667 9,334 10,666
4 24222 2,222 11,556 8,444
5 1,778 1,778 13,334 6,666
6 1,333 13333 14,667 54333.
T 889 889 15,556 4yt
8 5[:514. A 162 000 4 3 000 +
¢_16,000 ¢_16,000

+ Valor de desccho

El presente método cs considerado cono depreciacibén accelerada
¥y su adopecidn cerende del craiterio de gque nuches activos fijos son
dec mayor valor pars la cenpresc on sus prancros ados de servicio
guc cn los ultimecs, tanto porgue le cficicncia necdnica disminuye
a través del taicmpo, como tambidén porguc ¢l nanteninicnto sc vucl—
ve nayor con la antiglicdad, odends, sc salvaguardon hasta cierto
gracdo los intereses dc 1o cnprosa utilizondo ol ndxano los activos
en los primeros ~fios ce su vida Util previendo la aparicién de nue
vos activos de noturcleza nejor o sinilar que pucdan volvcerlos ob-—
solctcs.

El nétodo llamado dcel Porcentajce Fijo Sobre Saldos Decre-—
cientes es consaiderado tanbidn comoe un método de derrociacidn ace—
lerada. Los prancipios dc su utilizacidén son los nisnos que cl de
la suma de los ofos digatos aungue si difercnte ocn cuonto a su pro
cecdimiento se reficre. Praincapoluente consiste cn aplicar al cos—

t0oy, cuando no sc c¢stima valor de desccho, en ¢l periodo inicial un
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porcentaje de depreciacidn que pucde scr deterninado de acucrdo a
reglanentaciones esreciales, por cjenplo, lo quc est~blcce 1o Iey
de Impucsto sobre la Renta. Las oplicaciones rora los demds perio
dos sc hacen afectondo ¢l valer cn libros con cl porcentajc csta—
blecuco hasta absorbecrse el costc total, o llegar al volor de desc
cho cstimado,

Cono un cjemrlo rrictico del nétodo voncs ¢ suroncr gue cl ceos
to do un activo fijo ascicnde a (¢ 16,000.00, una vida dtal de 10
afios; con un valer de deswcho de ¢ 1,718.50 y un poreentaje o tasa

fi1je de depreciacidén cstinada del 206 ~nual.

Cargo o gostos Abono o cdeprec. Movaimacnto de Velor que s

Afios ror depreciacibn ccunulada la cta. Coprec. va registrar

ccunuloda do en librecs
¢ 16,000
| ¢ 35200 b 3,200 ¥ 3,200 12,800
2 2,560 2,560 5,760 10,240
3 2,048 2,048 7,808 8,192
4 1,638 1,638 9,446 6,554
5 1,311 1,313 10,757 55243
6 1,049 1,049 11,606 4,194
1 839 839 12,445 3,355
8 671 611 13,116 2,684
9 53T 537 13,653 2,147

10 429 429 14,082 1,718 -

+ V~lor de descocha.

Bl voalor de desecho sc obtuvo hasta finalizar lcs daicz chos
de vida Utal estimada del activo y sc dctermaind asi, debido 2 que

la tasa fija del 20% aaual fue decidida cn forma arbitraria.
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Existe tanbién cl mitodo llamado Tasas Decrecicntes Sobre el
Costo, que no os mds gque la arlacacidén arbitraric de una tasa anual
édc deprecicoidn que va afeetando ¢l costo del Actaivo Fijo a través
de los allos de su vida Util costimada, hasto absorbersc conpletamen—
tce.

Finney Miller i/ sobrc este nétodo dices "No pucde darse nin
gunc {érmule rore determinar les tasas, pucs éstas sc escogen arbl
trarianente ol fornulorse el rrogrona de duprcciacién. La  siguien
te tabla muestro conce funciona ¢l métcco, cscogiéndosc arbitraria=
nente le tosa para cade vno de lcs afles quc aparccen cn la tabla'.

Tabla d¢ Derrcciacidén -~ Tasas Docrcecicntces Soubre cl Costo.

Crroos o Crédato a deprec. Deprec. total Volor de

Aflos Tosas dCETCC, acumulada acumulada desccho
$ 6,000

1 15 2/3%6 % 940 8 940 $ 940 5,060
2 14 2/3% 880 880 1,820 4,180
3 13 780 780 2,600 3,400
4 12 720 720 3,320 2,680
5 11 660 660 3,980 2,020
6 10 600 600 4,580 1,420
T 9 540 540 5,120 880
8 8 480 480 5,600 400

93.1/3k $.5,600 $__5,600

Bl nétolo dc Horos dc Trobajo y cl do Produccidn generalnente
sc anclizoan por scparndo, no obstante, dnde la sinilitud cnirc ambos
henos creido convenicnte proscentorles cn un mismo cjenplo yo que po-—
driamos suponcr quc lns horas de trabajo consideradas on ol praimero

puecden onalizarse como unidoacdos ¢ preduceida cn cl scgundo.

St Sy e g e

1/ Curso dec Contobilidad Iatcrmedin Tomo I, Sogunda Edicién, UTEHA,
México 1963, pdginno 368.
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Bn estos métodos 1lc vade utal del Actaivo Faijo sc determina
a través de los hcras de tr-mbajo probables de operaciém que rucda
desarrollar un bicn, o ~ traves del nilmero de unidades que pueda
rroducir cen un cicrto periodo de allos.

Supongomos gquce una nfguane para la claborccién de rroductos
plésticos ticnc un costo de ¢ 10,000., uns vide probeble de opera—
cién de 20,000 horas y un valor de desecho do ¢ 2,000. Lo tasa de
depreciacibn se crlcularia asis t = C-d = Costo menos valor de de—

P
sccho davidaido ¢l result~do cntre ¢l ntmcro de horos o unidades de

rrocduccidn., Por~ cl caso guc nos ocupa tonenoss

10,000 — 2,000 = 8,000 = ¢ 0.0

20,000 20,000

Horas de Corgc Gtos. Abonu o cta. Movaimicnto dc Valer que
Afos trab-jo rer Degroecs Derrec. fcum. cteo. Dep. Ac se va regi
~trando en

libros
¢ 10,000
1 ¢ 3,500 1,400 § 1,400 ¢ 1,400 8, 600
2 5,000 2,000 2,000 3,400 6,600
3 8,000 35200 3,200 6,600 3,400
4 2,500 1,000 1,000 7,600 2,400
5 1,000 100 400 8,000 2,000

+ Volor de desccho.

Adends de lous métodos de doprucincidn anteriorncate mencionados
guc se utilizon con mds rcgularidoad cn lo practica contable cnpresa—
rial de hoy cn dia, toambién oxisten olros que unicamentc nonbraremos
¥y si1 el lector sc intcres~ cn ol tena pucden servirle de alguno bage
para su investigoceidn. Teles métodos sons El Método de Avalido, EL

Método del Fonco dec Anortizacidén y cl Método de las Anualidades.




4 - RSLACIONES DEL LCTIVO FIJO Y OTROS RUBROS

La adminaistrncaidén adecucda ¢c una cnpresa, a trovés del ele-
mento humano dircetriz sc preocura sobremancra pcr conccer los rosul
todos de la gostidn cmpresaricl cn un deterninado periodos tales re-
sultados pucden scr ~nalizados descéc difercntes dngulos comos Utila
dodes, Rendimiuntcs, Productividnd, BEficicncin, ctc.

Interess deusde lucgo ~l cmprestrioy scber cudl ha sido cl gra
o de ~provechenicnto de les bicnes de cepaital empleados en los pro
ccsgos productivos, asi come t-mbidn lo participacién de ¢stos en los
resultacos finales cbtenidos ror la onpresa. En vairtud de cstas 1n
quictudes heon surgido en ¢l canpo financicro ~lgunos indicadores
que sirven cono clenentos ¢e andlisis rarn ¢l hombre de umpresa, fa
cilitondole 1f expresidn cuantitataiva de los rcsultados y situacio—
ncs 1nhercntes al conetido cmpresari~l cmprendido.

Dachus clenentos sc concecen con 1 nombre do razones contables
¥y por principioc y comodidod en el tenc que desarrollamos haremos
breves comentrrios sobre aguellos que inplicon las inversiones en
Actaivo Faijgo de lo enprese industricl.
1~ Raz6n dec 1lrs Ventas a2l wctive Pijo

Casi sicrpre el praner indicador que se analiza cs el refercn
te o las ventes resiecto ol Acetivo Fijo, cuyos coambios pucden indi—
cornos ¢l ritmo que siguen las ventos cn relacién al punto de oqua~-
librio de la cmpreseoe.

Esto rozdn os considerad- como un indicador de la eficicncia
de las oreracicncs (e und CHETesn y como expresoan Rautenstrauch y

1 n
Vlllors—/ "Indico la vitelidad del activo fijo. Tembaidn sirve para

1/ Beonomin de Los Empresas Industriales, Fondo de Cultura Lconém1
cay; México - Buenos lircs, 1959, pig. T7.
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Juzgar de 1~ amplitud o cestrochez del volumen de ventos con margen
de utilidad. S1 12 rezém es olta, genceralnente indicora que los
crrgos fijos son bajes cn ¢l ne,ocic, yy, por lo tanto, quu ¢l punto
dc cquilibraio c¢s bajo, con ¢l comsiguicnte volunen ~nrlic de ventos
con utilidad., Una razin bagn, por otr- ;~rtc, indicarsi uncs cargos
fijos altos y un volumecu rcducicdn de wentas cn que pucde obtcnerse
alguna utaladeod. Un negocio con una rozdén bnje cstéd nids cxpuesio a
tener dificultodes durante un periodo de depresidén que aquel que ten
go ung rozén alta. Por otr~ pertcy; cn ¢l coso de dos nogecios simi
leres, agquel quc tengo un activo fije més anlto, sicndo todo lo dends
igunl, probablemuntoe tendrd mcjorcs posaibilidodes de una produccidn
cn mesa a bajo coste y, on lo Srocn de exyrmmnsidn, cstora en una po-
sicidén nejor roara obtiner utilidudus mayores®.
2— Razdn del Crraital Prorio al Activo Fijo

Es obvic que ¢l honbre de cmpresn dibe conccer si dentro de
sus planes pora la adquisicidén de baicacs de capital, exaste alguna
tendeneia o la sobreanversiéne. Para poder dotcetnr dicho inclina—~
cibn tendréd que cfcctunr un detenide anélisis de los bicnes que con
forman ¢l capital inmovilizado de su cnpresa y dactaminar sobre su
utilizacidn o ncjur dicud sobre su porticipacidén cen cl csfucrzo pro
ductive y sobre todo sobrc su aprovechaniento. Do osta monera lle-—-
gard a lo quc sc conocce conc las proporciones del activo rernancnic
en 1n estructurs finonciorn de una institucitn.

La r~zén que nos concicrnc nos dd lo scnsacidn sobre la pro-—
rorcidén de log cctivos figos resrceccto a2l coapitrl invertido por la

cnrresag sicndo un indicodor por demis relevntc, especialmente para
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lo adopeidn de lasg nucvasg politicas fin-ncicras de lo cnpresae

Es muy amportntc cl rotio en refercnecar con el estudio de los
enrresas indusitrialcs donde les ncceusiaid des de bacncs de coaratel son
casl sicnpre crecicntcs y on algunas ocsioncs crecen nds riridarcn
t¢ gque ¢l carat-l.

3— Actavo Caircul.nte 2l Lctive Fijo

S~bemes que los dos grades rubros que definen cn el balance
cl activo de uan cmrres~, son loss que chora nenciunanos y VOMGS o
reclacionars. Agqul rcnocce cl crgumento vertido cn ¢l primer caritulo
de este trobajo resrcetoe a los factores determanantes de las inver—
siwnes on fetivo Fijo de Jaferentes organizaciones cmpresaricles.

Esto rozén cs de nucha inyportencia rara las instituciones ban
corias y comerciales por cuonto deben cuidar que los reccursos prove
nicntes de sus activadades u opernciches se emplen cn ol capitel
circulonte y no on biencs fij s, yo que al emrlearse on lo cvolucién
dcl prancro podrd, scr nds fécilmente recincorpcrado y de nucvo fluir
hocia ¢l medio, logrando do cstn forma lo rotecidén requerida de sus
TCCUrSOS,

Los resultodos mis £ vorables de 1o relneidn entre ol fetaivo
Circulante y ol Lctave Fajgo debe sor la de crecimivntoy, ror cuanto
nos indica que sc va incrcreat-ndo ¢l capitnl do operacidén respecto
al capatal cn activos fijes.

A resar de lo nonifestado, esta relacidn conlleva difcrencias
sustoncinles sciln scan las coracteristices de la cmpresa que sc eg
tudic. Como hcmos dich., cn las cmrresas comercinles debe ser alto
¥y nés beojgo cn las cmpresas de grondes inversicnes como son las 1n-

dustriales y do scrvicios.
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Ias razones antcriores que brevemente henos abordado, son las
que con noyor frecuoncio scn utilimados on la prictica contable y
financicr~ de la época, wn cuantc involucrn inciadencia de lus acta
vos fijos cn los resulitndos de 1l cmpresa. Sin cmborgo, ~lgunos
cmpresarios tambiln relacionan otros rubros con el fetivo Fijo, asi
goc obscrve con algunas veees lo rnzdén del costo de monufacture con
¢l fotaivo Tijo para medar su utilizocidn cn la fose productivag la
materia prima y mnterainles nl Active Iijo p~r~ medir su chpacidod
de produccidéng las utilac~des con la iaversién cn Activo Fijo para

determinar o1 gr do de reatabiladad del nucve proyecto, otc.



C.oPITULO IV

WL TURATEZ,, Y EFOCTO 1IE L.LO RLOULL.CIONES GUBERNAMENTALES
SOBRE LAS IWVERSIONES EN LCTIVO FIJO

1. LA IEY DEL IMPUESTO SOBRE Li IwNTA Y 1. DEPRECIACION EN
EL SLLVLADOR

Contones yo con une 1dea sobre ol significndo de la deprecia—
cién y ~ccerca de su aplic-cidn préctica contrble cn 1la adnministra—
cifn dv las cnrresas. Intentarcues shoro, como una recaritulacidn
(e tales concurtos, do costudicrl o cen forma sucinta conformc a las
estitulacicnes de 1 Loy del Inpuesto sobre 1~ Rente, actuclmente
cn vigenein cn nucstro p-ois,

Inicicrenios ¢l ter plonteando 1csg concueptos gque cvn rolacién
o las inwersicnes cen sctaive Fijo, hn adortado 1~ Ley. Para que su
concepeidn nos sca mds fécil y roder arribar o conclusioncs pricti
cns veamos cn su corden ¢l significado de algunos de clloss

En lo quc recsrpecta o los mejoras on ¢l articul. 14 que sc re~
ficre o las gonancias o rirdadas Cc cayital prescribes "Sc consade
raréin mejoras todes awuclios refocciones; ampliacicnes y otras in—
versiones que prolengucn cprceciablenente 1o vada del bien, ampliguen
une anpliacién dc 1~ contextura prainitaiva del mismo o cleven su va—
lory; sicmpre gque dichas ainversicnes no hoyan sicdo admisibles como
gastos de produccidn de su rento ¢ de conmscrvocidén Je su fucnte®,

En el nuneral 3 del misno articulo ecstnbleces "Bl costo basico
do lcs bienes muchbles ¢ inmucbles sc detcrminard cn ¢l casc dec que
scan adquiridos o titulc oncroso diducicndo del costo de odquisi-
cibén las depreciaciones que sé hayon re-~lizado y admitido de acuer

do con la Lcy.
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El cesto bésico de los bicnes ndquiridos por donccidén o heren
cio scrd cl costo bésico del donante o cousntc.

El costo bésicu de lus bicnes adguiridos cntes del lo. de Ene
ro de 1964, scrid su vrl r comercicl o csa fecha,

Bl v~ler comercionl asi declarn( scrvara tombién poarc (fectos
de determinar cl impucsto do vialidod on ofios rosteraiores o lao de—
claracién',

En su coritulo IT 1lc Loy sc reficre o 1o rento netn y en el
articulo 26, cst-blece las decuccioncs o la renta bruta que son ad-
misibles. Afin con nucstros propésitos cncontramos lc que prescri
be ¢l mismo articulo ¢n su numcral 7 quc dices "Lus gastos por con-—
ccrto de reror:icloncs ordinariasS; O s8co; los que eroguch rara mante
ner cn buenas concdicioncs de trebajo, scrvicic o prccuccidng los bie
nes del contribuyente, destinndos darcctancnte o la rroduccidén de
ingresos computobles, sin quc trles reparncicnes prolongucn aprecila
blemente la Cur cidn de log bacnes o impligquon una ampliacion de la
cstructura primitivn de leos mismos, y sicnprc que lo inversién noe
ancrcemente ¢l volcr o cllos.

La cecduccidn ror gostos do reporaciocnes ordincrios cn odifa-
cacironcs deprecinbles, uvstid incluid-~ «n 1- cuota dc deprecincilén
anual que par~ dichos bicncs cstablecce 1a tabla comtenide en el nu
neral 10 de estc articulo'.

En lo que respecta » 1n dupreciacidén, la Ley del Impucsto So

brc 1~ Renta, ¢n ¢l articulo ontes reforido, numercal 10, establece

cn concerto de deducciones de la rento brutas "Una cuota anual por




conccrto de deprccincidén de bhicncs decdaceodos a lo produccidn de los
ingresos computebles do hcucidu ccn las sijuientes disrosicioncs:

a) Bl térnaino "deprcciacién' significo lo pérdide de volor que
sufren los bicnes por ¢l usoy; lo accidén del ticmpo, lo incostcabila-
dod de su orcr~cidén o ¢l ~gotrmicntos .

b) La deduccidn cdvcucd~ pcr conoe] tu de deprecincion ©s ague
1la cantaidad que dcberi- moscrvorse Curante cl ofio fiscal, de acuer
¢o con un plan razcn~ble, mecante ¢l cual ¢l conjunto dec las conti
Codes asi rescrvadas, nfs ol volcr resacu~l, scria al final de lo
cxistencio Util del bicn depreecizndo, igunl o su costo nas el de las
ncjoras que sc hicicren, cxcepto lcs gastos normalcs de conscrvacién
y nantenimicntos

c) El contrabuyentc no podré deducar la depreciacidn de bienes
guec no scnn de su rropicdads

d) Cuando sc¢ trate de bilcnes enm gue una persona tunga ¢l usu~
fructo y otra 1. nuda proproedrd; 1- diduccidn por depreciccidn la
hord cl usufructucrio ni.ntros Cure cl usufructo;

¢) Bs dcducable la deyrecirciln de los bicnes tangibles gue
csbin sujctos o desg-stc o detecrioro por cnusas corricntes, al ago—
tomicnto y o la inadccuncidad debide nl 1rogreso de las cicuclas o
a las artcs o al ancror t..bte del ncegocio. No cs arlicable 1la deduc—
cién de las mercaderias ¢ oxastencios del anvent-rio del contribu-—
yente y o los predios risticos o urbonos; cxecpto lo construido en
cllcsg

f) Es deducible 1z deprccircidn de biences intongibles cuyo

usc cn la cxrlotocidn estd limitada cn su duracidén de moncra dofi—
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nitiva, tales conc 1lns patentes, los derechos de autory morcas de
f4brica, otc. Por regle gonernl, lcos baicnes intongibles cuyo usc
no csté limatado no podrin doprcci~rsc. MNo sc permitird derreciar

vl dereche de llaves

O

g) Lo deduceidn 1 T Coprecineilén oo limitard o les bicnes cn
plecados cn la prcduccidn del ingreso comput~ble, Cuandc un bicn so
dedaique al mismo ticmpo o 1o rroduccién Gc ingresos computobles y a
otros usos distintos, la ducduccién r.r lo deprceiracidén se permnitird
en la debada prororcidng

h) En ningdn cosc sc rermibire 1o deduceién por depreciacidn
de bicnes que no estén wn usos

1) Pora que sc 2wnit: 1a decducecién por deprecincldén serd 1n-—
dispensable que ¢l contribuy.nte lleve lo cuwnta corrcspoadicnte
ca su contabilidad o registres, de acucrdo cun lc daspucsto en el
reglanentc.

No c¢bstmte lo nterior, 1~ Dircccidn Generel podrd cfcctuar
los orcracicnes de ajuste que fucrcn ncccesarias cuwmndce cl contribu
yentc hubaicre hccho usc de meyor cucotc de deprecircién de la que
logalmente le corrcsgondes

J) Porse 1.s cfectesg fasc-lesy; 1o depreciacibn podrs calcular-
sc, o cleccaién del contribuycnte, aplicando un pcrcenteje faijo y
constontc sobre lr anversidn tct l, deducicnde ¢l valor residual,

o aplicando un porcentnje fi1)o y constonte sobre ¢l saldo decrecien
te de lo inversadén totnl, sin deduccidén del valour residual. Si1 sc
usa cl scgundo nétodo, el porcent~)e no podrd scr supcrior ol doble

dcl porcentoje que sc usa poare lo derrecincidén fija. Uno vez que
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¢l comtribuyente hoya adortado un

mitodo para un detorminado bacn,

ne podrd combicrlo sin cutorizacidn dc 1o Dircccién Genernl de Ccn

tribuciones Dircctnss

k) El bicn deprreci~hle scrd
lcs, dentro del plazo gu. resultn
fi1jo. No pcdrn hoccersc deducsidn

ncs que fasc-lnente hayn quedado

rcuinido, para les cfcctes faisca
d¢ 1o 2plaicacidn del porcentaje

~lyuna por derreci~cién sobre big

rcdimidos.

En ningtin c..so deber~ o1 total reducicdo cn concepto de depre-
ci~cidén, cxccder la cafircncin cntre cl costo cdel bicn y del valor
resicdual que pucdn esper.rse come remanente el final de su cxisten
cit utril un ol negeoie o profosidng

1) Lo dcduccién per depreei:cién de cualguicr bien parcial—
mente derrecinde, sc limatard on coade cjercicio o aguella comntadod
proporcicnal gue razunchblenunte sc pucda considerar necesario para
amortizer su costo durwnte ¢l resto de 1o exastencia dtal dcl bieng

m) S1 ¢l contribuycnte hubicre dejodo de descorger on ailos
antcriores le partlér corrcspondicnte o 1o depreciacidn do un bicn
0 12 hubieru dese~zrg~de va cuntic anfiricry no tendra dercchou o
acunular cses deficicrneins o las cucotes de derrccincidn de los allos
rostcriorcess

n) Lo base rara el cdlculo de la depreciacadn scera cl costo
tot~l del biocn, ainclusive ¢l de sgu instolacidn y transyorte. 4 esta
cantidnd deberd sunarsce pcribdic-nente el costo de las nejoras y a—

dicioncs y deducarsce cl cesto del bicn que s¢ wendo 0 s¢ ponga

doesusc, o cualquier pérdida o dnilo que sufra que no sc deba al
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g~ste gradurl le su utilidrd. Bn ningun caso cl vel.r del bicn, Fa
ra log cfietos de csta deduccidbn, pedrd cxceder del declarado para
¢l impuesto Ge wvarclad-dj
A) Para lcs ofcctus de esta deduccitm nc se admitirdén revalug
cicnes do lio biuuacs delrecintless
o) Lo fabla siguicnte sclinla ¢l ndximo de depreci~cidén permi-
taidos
Scflalarenoys dnic-nente los que cciresronden o bienes gue a
nucstro critcerio s¢ utilizan cn lns ompreses industrinles del paiss
1) Edaficacirness
n) Metélicns, de cunerotoe armadv, 1. l-adrallo y
concrcto arnade ¢ (& cunerceto crniadd con cs—
tructurs dc hicrro y rcevestinicnto incombus-—
tible. 2 %
b) Ie p-redes dc 1~drallc o cuncrcto arntdo, con
techo o wntre pisos de meterizl conbustible 21/2 %
c) De bahaoreque,; nedery ~dobe U otros matcria
les nc osyecific-dcs 5 %
d) Mcjoras cn bicnes r~ices de uso inaustricl,
cenercial o nriculno, t-log como superficies
rovinentndas, acceras, cancles, drenajes, cn
grancdos, alcantorillacdos, muclles, pucntes,
curecnsy, bordns, turraccerins y cotros de con-
serv-caln do suclos y ~_ua 5 %
2) Equirc de instal-rcadn rermnente on cdafic..cioncs
(asocnsorus, cquirc contre, incendic:, instalacio

nes de alunbredc, de ~zu-, ctc.) 5 %



3) Equapo dc transtories.

4)

6)

7)

8)
9)

a) hutondvales; usydes 1 1 neqecio o profusiin

b)s; ¢), @) Les omitin.g

c) C-miones y trailers

£) Emb-recrcioncs de w~lers o de meterial pléstico

g) Emborcacicnes (o wet 1

h) Bicaicl:tas, tricicl s dc chrga, motocicletas,
motocicletas dv corgo y monta corgas

1) Omitaico

Mctores:

a) Gosslin~ y Kerosino

b) Dicscel, suni-dicscl, gns rebre y de varor

c) Ellctricos

Calcer~s y néguincs e voprrs

a) Usadas cn lobores ue tempor-do

b) Otrus

Generndores do cuorzin (lletricns

o) Hosta de 50 KVA

b) Mis do 50 TVa

Turbinass

o) Hadraulic-s

) Dc vapor o (o S

Herramicnt~s y cquiro ipequerio

Tractorcs (cxccptuando lcs que sc usun rara

oonstrucc16n)s

a) De rucdas

b) De orugn

15

20

15

10

20

10

10

10

20

20

15
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10) Tractcres, notoniveladores, r~l-s mecinicns,
troilers y otros cruiros usncos Iorn terraceria
o construcciin 25 .

11) Mchiliorio, usndo en 1 cficiar o cn el negocios

a) De nadera o predomin-ntcmente de madero 10 p
b) De mctnl o predominantemente de metal T 1/2 %
12) Equiro dc¢ Oficin~ 10 %

13) Onitado
14) Equapo y nhgquincrin industricl (excluidos los
bicnes csrecific-dos cn 1o s ctros rubros de cg

ta tobl-~)s

a) Usodos cn lobor de temperadn 1 /5
b) Les demds 10 %
15) Omitaido

16) Omitido
17) Rcfrigerrdores 20 5
18) Bacnes Int ngibles
a) Bn agucllos cuyo uso un 1o oxpl-tacidn csté

laimatodo on su dur ci'n de nancra doefinida

s¢ adnitird ceno deyreciteién ~nual le con

t1d~d que resulto d¢ davadar cl ccsto del

bien Tor 1.s ~flos d¢ oxastinciao Util

b) Les den®s 5 %

Teniendo yo ol signilic~do legnl do ~lgunos concertos que ata
Hen o nuestro temos veomos o cuntinuacidén las circunstancias que se

prescnton cn la préactica cert ble de las emprescs del pois.
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El articule 32 d¢ 1~ misma Ley cstablcece gues "Dl egjercicio de
imyosicién es dc un 1o y counicnze ¢l rrimero dc encro y btermaina el
treinta y uno dc¢ dacicnbre,.

En atencién a 1n neturcleza de 1lis negocios del contribuyente,
la Dirceccién Genererl de Contribuciones Daircctas podrd cutorizarlo pa
ro llevar un c¢jercici- du amrosici’a cnual comprendidc cn fechas di-
ferentes o las establecidns en ¢l inciso ~nterior, sicmrrce que cl in
teresede contabilice cn debadn focrn~ todes o lo noyor rarte de sus
negcecios',

Eg por derdg cun c1il. y conprendale que lo _estién cni resaricl
dentre de un cjercicio cent~ble o due imposicién, ternina o concluye
con la claborncadén del Bal-mce Gener-~l de 1o cmpresa y ¢l Estodo de
Pérdadas y Gonancirs. IDstoados cstos gque reflejon su situacidn eco—
nénica finmmcicra ~1 finclizmar cl cjercicio, ¢l primcro; asi como
lrs resultades alcanzad.s duronte todo el logso de 1o gestadn cnpre

aricl, ol scgundce.

De lo ~nterior so derive 1o aimpurt-ncic dc 1o funcidén fiscal
de 1~ cont-bilid~d, desorrollada on ¢l pois por 1o Dircececidn General
do Cuntribucicnes Dircotos, quiun llcvo n ctbo on4lisas de las ci-
fros cont~bles prescntodas por lrs unpresasy como resultrdos de sus
¢cjorcicics contnbles.

Evadentemente, ¢l objetive bdsice que conlleva lc revisidn sig
tencticae de los estodos finmnecicros, cs determinor y confirnar 1a e~
xoctitud de los dntos cont~bles tonados om cucnta para cl clmputo
de la ronta bruta dc les sujetos del impucsto y por cnde, de las de~
duccioncs y cunlgquicr otrn zafurmncidén para determinar cl total de

lo rento 1mponible.
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Relacionondo 1o funcibn ancliticn quo cfceticn los peritos de
1~ Direceion rcfiridr, c.n ¢l rubro del balance cbjeto de este trabg
Jé, ¢s Geelr, ol iLctive Fage de 1 empresngy ¥y, tonandt ca cuenta su
1~rticapacidn cn la gencreoeidn de ingresos computnbles, podenos arrl
brr ~ 1l.s siguicnics puntos de ccasidernciiéns

n) Importoncin de conccer lo cxactaitud del veler del .ctivo

Fijc ol fincligoar un (jercilcio de inposicidn,.

Es Sbvio quc 21 h mbre 1o enirese lc antocresa siunpre conocor
el vol v de los inversiones figrs que formnmon porte del active de la
misma. Poro logror oktener dobes feh-cientes on 1l sentide, resul
ta 1ndigpensable llevar re istros y ¢ ntrcles ~decundos ~ fan de que
lo obtunecion de los ditos doescndes 1l final de cade cjercicio, resul
tc do mis ficail re~laiz-cidn., YEst~ finonladod conlleva la Tresontacidn
«n ¢l brlance gener-l de caifras cxnctas y nctualizados, del valor de
los nctivos f13]- s, cuyos jormenores son rogistrrdes cn libros ouxi-~
lacres.

Obvaiamcnte, parn roeflej~r cifras vernces on los cstrodos finon—
cieros G lo cmproes-, debord rartirse de dotos cuys cxactitud pruebe
la exastenci- do reistros y centicles odecundos. Bn thl suntido,
l¢s baivncs de aectivo fijge deberdin cstor registrados desde lo £icho
de adguisicifm,; ~l yrccio le cestc cdaciondndole las nejeras cfecctua

os ¢ wndieccr ol método e dipreciccidn adoptadou. De csto nancra re
sulta facil determinar su valer actunl pucsto que tnicrmeatc se opla
cr ¢l porcent-jge anunl de deprecincidén cstablecido,

En 1n prictica juricinl dc nucstre r-isy le Dircccién Genora

de Contribucioncs Dircetco, siguicnde cone c¢s 16100, los nandotos
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de lo Loy del Impuesto sibre la Rente y su reglamento, reclama que
los deprecinciones de 1-s bawnces dedacados o lo rroduccién de ingre
sus comrutables, siuon anctadas minuclosamente y detell-d-nente por
nediv de reistr.s rormencrizedes, dcbiwndo contencr, por lo menos,
1n wnfernceczén referent - 1 ospecific-cidn ALl bawvn, vel T o de—
trociar, fecho un que coricnzma o ushrrse, lapso do oxistencio Util,
ncjcras; ogregados, cultt we wepreciacidn, saldce por deprecianr, re—
tiro, wnnjenacidén y todes leg d~tos que lo natur~lest <ol bicn cexi-
I

s osi cone re ult~ de sum~ impcrtoncain gue o1 viler de los
actives faiges refleg-des onn ol boal-nce de 1 enprescy, sco lc n4s
sxacto posible, csrceiclnente jar~ facilit~r 1o 1-bor que llevan o
cabv 1los reritos de 1- Dircceccifn Genernl cn sus 1nvestigaciones o
fin de dactoninar scbre la verncid~d de 1ns declarnciones de renta
rrescntodos por les sujetos del impucsto.

b) Los pourcentojes de derrecincadn del emrresario vrs. los

porcentojes scdal~dos por 1o Ley.

En ¢l Cepditul~ Terceiw jrccisancs log mét.dos de depreciacidn
gener-lnente onpleados y aludinos las decisi nes Sceguldes por ool
hembre de cmiresn o ca L2 o 1o derrecincidn de sus actives Fijos,
de acucrdo 2 su politaic- do reenplnozo o doe reposicaidn,

Frontce o esto situreci’n gue pucde comnsidernrsce tedéricn, cxis~
tcn regulaciones de tijo Gubemnnneontol que reglenentan la aplicacidn
de lcs jorcent-jes de derreciccidn aplacables » 1 s baencs de ~etivo
fajos 6sto precis~mente ho netivado nuestra atcncidén y vercmos ~hora

corto orern on nucstre i1e0is dicha rcglamcentacibn.
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Al haccer un breve ~nilisis del articulcdo ¢ 1o Ley, compren—
Cenes la ragadez de les porcentojes de deprecinecidén schinlados para
cadn biwn y sain mucho csfucrzo sc colige que involucran la utilizo-
cibn .l métuedo e lo linca rectos

En prancirio, dichc métode c¢s necrtade cene fundamental, pero
centrasta con lers decisioncsg del cmpresario scolvedorceio cen cuanto o
sus politicas fiancncicr-s scguidas para depreeinr algunos biences gque
© su julciro dcben redimirse cn periodos cortes, aplicando por consi
guiente una derrocincidn acelerodag considerancdo cntre otros cosas
guc un bien presta NeJor SULVLICLC Ln sus rrimnceros 2ii.s do vida o ese
tinondo une vide econdnice cort~ del misne bicne.

Fundoncntindones on leg arguncntos que preceden, decidimos in-
vestignr darvctanente on 1o Darcceidn Goner-l de Centribucicnes Di-
rcectas los problonas generados al ~plicor ol reglancnto do la Loy
quc 1.8 OCUFra y CORMO cCaf cuenci~ conecluinoes cn lo siguicnte.

1 - Que algunos cnprescrios adopton sus propias politicas fi-
nancieras cn la crlicecidn de nlétodos de derrecinecidn, diferontes
ol inpueste p r la Ley, durliconde por lo i-nto sus registros contg
bles.

2 — Quc o pes~r de dichaos dafcrencios, ol prescntar sus decla
recicnes de rente los haicnes de activo fijo deberdn ester afoctados
Tor ¢l porcent~je de derrecincaidn determinndo pour lo Loy,

3 — Quc ~uaguc s¢ hoya nplicndo un métoedo acclerado do depre-—
ciacidn y que cl baen sc hayn rcdimicdo cen nenor tienpo del inferado
ror la Leys deberd sacmrre dicho bicn arerccer on ¢l balance de 1la

cnp rest hasto que fonezea ¢l plazo vn que lo i1acluye ésto.
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4 — Que s1 un bicn vs conscrvado y nontenicde dobidancnte, rucde
aln desruds doe derrcciado de acucrde con lo Ley, cstar cn condicio-
nes de operar cficienterieate y yo ne es ccasiderado cone gunerador
de 1ngroescs conputables.

5 - Que prra ¢l cmpresaric un bien gue Fermanezca (n sU Crpre.
so aungue no egté ¢ usc ¢s objeto de deprecincibén y pucde ccondmi—
canmcnte tornarsc obscloloy nicntras gie 1o Ley no pcrnite 1o depre—
cincidn de bicncs gque nce cstén cn uso.

6 — La Ley no consicera gue ol precic ¢ un bien 1no ¢g purna-
ncnte y que las fluctuaciwnes crc~n circunstancias cn que los rescr
vas pors ropcsicl’n no alconcen pore adguirir ol nucvo bien. De
agqui que sélo .1 umrrcsrrio rucde encousar su roliiico ~ este taro
¢c situncicnes,

T - Que evadenteninte cl legislador dejé por fucera la exasten
cin dc ctros mnétodos do depreciocidén gue nacicron precisamcnte para
obvior algun~s dificultades del hombre de cnpresa y que aun cuando
s¢ hnce un intento per cdoptoarlcs; o la pustre, se finclizo aplican
do lo quc dice la ILey cunque rar~ cllo tengon que prepararse Iegls—
tros cont~bles cspecinlus; otec. ctc.

Un cjunmplo nos ayudori o conprender algunns de las diferencios
gue hcmos inferaide cntre las politicos de reenmplazo del emjresario
y lo tabla rigaide de 1o Ley del Impucste scbre lo Rento.

Supong~mos quc hcnos ndquirido una nfiquina industrial para ha
cer botones, por la sunc de § 10,000.ce y no preeignnos su valcr re

-

sidunl, La Ley nos seilaln que deboremes aplicarle un rorcontaje
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anual de deprccincién del 10% de donde deducinos que ¢l plazo para
deprcciarla cs de 10 adces, un linca rccto.

Por nucstr- porte, cunprundenos que debemes aprovechar lc nés
posiblc los scrvicios dc dicho n~guinaria ¢n sus rrineros aflos de
viéo, rrincipalnente porque nos resultard su manteniniento mis bara
to, scrd nayor su cficicncia necdnica y porquc despucs doe 5 afios
cxistc lo posaibilidnd de que aparczcon nejores nagulnons gue pucdon

volverla obsolete. IEntences teacnos:

Situacadn 1 Situacién 2
Volur de la miquanc ¢ 10,000.00 i 10,000.c0
Porcentaje de dejreciracidn anual 10 % 20 %
Cucte de derrecireifln ~nual ¢ 1,000.00 ¢ 2,000,001

Dc confornmidad con la situacidn 1, los § 1,000.00 sc aplicardn
wn cada ojerciciro come gastos por deprecincién, a la ves gque sc ird
cre~ndo 1o rescrva ccrresponcicntc. Dn esta forma la incidencia cn
las utaladedes de ¢ 1,000,.., reflcjar” su repercusidn cn ol cénputo
del anpucsio.

En cuant. a la situccidn nincrc 2, ¢l cspiritu del caso es el
nisno, no asi ¢l inpacto cn las utilidades que cs nnyor, y COmO con
sccucncia nenoer al impucsto coenputado.

Para cbviar cestns discreponcics,; la riccdnica seguid~ por los
peritos de Contrabucicncs Dircctas consistc cn sunor a las utilida~
des del cjercicac lo rartc demds gque cn concerto de deprccincidn ha
s1do aplicada o los bacucs de Actaivo Fijo, como gastos no deducibles
en dicho cjercicic, scgin lo determina la Iey, lcgr-ndo con ésto con

trarrestar la cvasidn cn cl fago de log impucstes.
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¢) La Depreciacién curno gasto deducible de 1z Renta Brutas

Prccisamcntc estc aspucto cs el que da origen 2l andlisis por
rartc de 1 Darcccidn Goacr-l de Contraibucioncs Dircctas on las ci-
fras rrescentadas por 1.s sujctos del inpucsto.

En ¢l grupo dec gastos decducibles de la rcnta bruta surge lao
dej rceincidn como un poercontcje inter-cnunl aplicode o 1os bicnes
de capital decicados a la produccidén de ingresos computables. Iiste
rorcentaje cnunl oplicadoe contablenente o gastos ticnc su inciden—
cia cn las utiladades do la onpgresa y consccucntemente cn el cédnpu-
to del anpucsto.

Cono cs sabido . 1 renta brute ¢ ainputan los gostos necesa—
rios rara la rroduccidn y coascrvacidin dc su fucntc, lo deprccia—
cién califico cono uno de osHs gnslos.

d) Lo que oxage Contriuciones parc aceptar la depreciacidn de
bicnes dc coyatal.

1o Un detalle minuciogo y bicn cxplicado de 1n anfornacidén rcfe-
rente n las csgpccificaciones del bien, valor o deprecciar, fe—
cha cn que ccniunza a usersce, lapsc de existencia Util, me jo-
ras; oagrcgadces, cuota de deprecirciln, saldc por depreciar,
retiro y todcs los donds dotos inherentes -1 bicn.

1i. Que ¢l bica declarado no haya sido redimido ni rovalcrizodo y
scr propicdad del sujeto comtribuyente, por scer para ¢stc Uni
camcente que sc rcduce o1 volor de sus bicnes, constituyendo
los resultndos una pérdide o un bencficiro.

11l1. @Quc los bicnes derrecindos scan o hayan sido utilizados con la
produccidén dc lcs ngresos courput bles.

1Ve Que al hnbersc aplicado un método de depreccincidén diferento
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al dec la Ley y aprobado por Contribuciones, sc especifiquen sus
coracteristicas par- los ajustes inpositivos derivados:

2 - Ln IEY DE FOMENTO TIDUSTRI.LL Y IL.S INVERSIONES EN ACTIVO FIJO
DE Li DMPRESsa INDUSTRIAL Si:LVADORENA

In Bl Salvador cuno cn la mayoria de los paiscs cn vias de de—
sarrolle del mundoy cs cvidente le import-nei~ del pagpel con que ¢l
gscetor industricl rarticipa cn la corriente ronovadors del desarro—
1lo ccondmico,

En dacho scctor, ocupon un lugar preponderante las inversioncs
en activo fije, cuya inclusiln, c¢s por domds nccesaria cn cada taipo
de proyccto anherente o cualguicr ranc de la industric cn gencral.

Prucba clocuentc de dicha nccesadad cs ¢l esfuerzo cnconioso
que realizan los gobicrnes pur pronever, fonent~r ¢ impulsor a través
de adocuadas politices fiscalcs, ¢l crceimicnto del scctor gue hemos
rcferido, coadyuvndo de csita naacro al moayor augce ccondnico de la
noacidén.

En razén de lo antcs cxrucsto nacid cn nucstro pais la "Loy
de Forento Industrinl" que o trovés de los ~flus ha venido cxpandien
do sus bencficios, ayudendo al cmpresario salvadorefio a hacer reali
dad proyecctos de vordadora inport-ncic, medionte cxenciones fiscales
gue han fortalccido lo adguisicidén de bicncs de capital y por ondc
¢l mejoramicnto productivo tonto do cigresas industricles cstoble—
ci1das cCOmC POTr 1N1CLArSC.

La Ley fundamenta su xezén de scr on cl hechoe de quc es impe-
riosa la nceesidnd vn los paises on proceso de desarrsllo, como on

los pnises que yo han alcenzado algin grado de desarrollc; "movila



zar los rccursos de la inicintive rrivada, cprovechando en forma o-
faiciente log daisyonabilidades humanas y materai~les del pois, para
proricirar ¢l cccleronicnio del desarrollo ccondmico con ¢l cbjeto
de logrer un nejoraniecntc r4pido y ceontinuo de las condicionces de
vida dc la poblacidne. Coin esas finalidodes cs necesario, dice lo
Loy, estirnular y proteger las inversicnes do capital privaco, nacio
nal y extranjoero rrn ¢l cst~blecimicnto de industrics en cl terri-
torio de 1o Republice,
La descraipeidn de clgunces articuloes de la Icy nes ayudari o
cenprender nejor sus benclicioss
En su Articulc lo, cstrblccc gque la Ley ticnc por cobjeto fo-
nentar las cnpresas, que cnplearnde rrocedaimicntos industrisles efi-
cicntes s¢ dediquen oz
1- Lo tronsfornaocidn de naterias pramas o articulcs scmi-claborados,
y& sca par-. ¢l nejoer aprovechamiento de los mismcs o para conver
tirlcs cn mercoacderias W objetus mias dtiless
2~ Lo conscrvacadn de pruductos -~gricolas, forcstales, gancderos,
pesqueros, avicclas y apicolasy o ¢l procesanicnto de csos misnos
Iroductos para su nejor aprovechenicnto o utilizacidn.
3~ Al armado o cnsamblado de poartes, piczas, sub-conjuntos y conjun
tus; sicmpre quc dichas cmpresas sc sonctan o un rlan dc antcgra
ci6n wndustrial, cn cl que sc gnrentices o) Niveles crccicntes
de participacidén cn cl vilor ogregnée del producte finals b) Ocu
pacidn de un considercblc ninerce de trabajodorcs o que la inver—
s1én anicicl sca rclaotivonente inportantes y c) Bl cumplimicnto
de los requasitos que sc cstablezcan cen los Reglomentos gque cmaita

¢l Poder Ejccutivo y que lc scan aplicabloss
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4~ Lo construccidn de cmbarcacioncs o la prestocién de scrviciog de
Carcna, sicnyrc qu su he~-n impirt-rt_s 1aversioncs on roguina~
ria ¥y cquapo y goranticen ocupacidn o un considerable nuncro de
trabajadores,.
Ba su arbticulo 2o0. dices Fara los cfectos de csta Ley, las in
dustriag s¢ clasificcon cea de "iniciacidn" y de "increnente',
B¢ ccnsidercn industrias de "inicaiancidns
a} Los que tengn por objeto la rroduccidén de crticules que no se
abriguen cn cl paiss y
b) Los yu oxastentes que nudifiguen su estructura nediante la utily
zacién de naguin-~rin, cquilLo, rrccesus y técnicas de produccién
avanzadas cn vairtud de las cualcs adguicran carccteristicas fun-
dementales dastaintas.
Bstas caracteristicns deberdn conducir a un mayor volumen de
rroduccién, a un ncjcrcenicnto cualaitativo de la misna y o un nivel
nis bajo dc costos,
En cste coasc deberd tomarsce cn consic..r-hcidén la protcccidén de las
industrios ya cstablecados que satisfagon un alt. percentoje del
consuno nacional.
¢) Las yao cxastontes, calificnbles de necesarias de conformadad al
articulo saguilcnte, y que 7-rn la claboracidén de sus rroductos
utilicen cn términos de valor, mfs del 60% de naterias primas de
origen centrcamericinoe.
Todas las dends son de "imcrencento', dice 1~ Ley.
E1l articulc 3c. prescribes: Los industrias o gue sc reficre cl
articulc -~ntcrior sc daviden c¢n dos clascs: '"nccesarias" y "conve-

nicnitcs'',
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Son industrias 'meccsarics! las gue tungan por objeto producir
ncrcanci~g destinadas v s~tisfocer necesidndes fundomentnles de la
roblacidn, talcs come alaimentocién, salubridad, abrigo, habitocidn
y otras scnejantcs.

Son industrins "convenicentes" las que tengan per cbjeto preodu
cir articulos gue, sin cstor destanados o satisfaccer neccsidodes fun
danent~les, scrn de utilidad ¢ inportnancia cconimica para cl pais.

El articulo 50. dace: Los boneficics que pulrin ctorgarse de
acucrd: con csto Ley son los siguicnites:

a) Fronguicin aducncera paro 1o importocidén de los moatericles
de construccién gque sc nccesiten par~ instalar o montar la naguing
ria de la fabraico de que sc trate y roara eragir cl edificic de la
nisma, sus dercndencias y obras necesarios, asi como las viviendas
ancxas para sus onpleados y trrobajndoress

b) FPranguicia aduancra para lo inportocidn de nmotores; magul
narias ceguipo, herramicnitos, implementos, repucstos y accesorios,
que se requieran rara la fabricacidn do los productoss

c) Pranquicia aduancro poro la importacidn de materaias prinas
y deméds articulos neccsarics para 1o produccidén. Estos dltinocs goza
rin de la franguacin actendicnde a lo importoncia de los misnos en
la prcduccidén o acabado del articulo industrial, o la incidencio gue
cl valor de dichous naterinles tenga sobre su costo de rroduccidn, a
su naturanleza, 1 interés fiscal y o otras circunstoncias andlogas.
A oste cfecte el Pecder BEjcculavo cmitard las disposiciones periinen
tes cn ¢l reglomento respectivos

d) Bxcncidén o reduccidn de los impucstos fiscales y runicipa—

les quec gravan cl cstablecimicnto o oxplotacidén de la cmpresa de gue
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s¢ trate y lo produccién ¢ venta de los rroductos que elabore. Tam
bicn podrid concolerse dicha cxencidn o roduccidn de lcs anmpucstos
1nternos que rccaigon scbre las materias praimas, productos scmi-cla

boradeos y prcductos intermedics que insumen lag industrias amparadas

o

csta Leys cuando las condicicnes de conpetcncia asi lc denanden.
e) Bxconcién o rcduccidén de les impucstos fiscales y nunicipa—
les que recaigon sobre cl copital anvertido en la copresas y

f) Exencidn o rcduccilin del inpucsto scbre lo renta rrovenicn
tc de lo industria que sc cstablezcoe

En su articulo 8c. la Ley cstablcces Los cnpresarics de las
incustrias clasificados dc "inicincidén' y calificadas comc '"necesa
rias", gozarin dc los benclicics siguicntess

I~ Los mencionados cn lous latcrales a), b), ¥y ¢) del articulo
50, por un término dc dicz cilos.

II- Excncidn total de los inpuestos mencionados en los litera
les d) e) y £), del mismc articule, por un periodo de cinco ofioss y

III- Reduccidn del 50% de los impucstos mencionados en los 11
terales d) ¢) y £), dcl nmismo articulo durcnte lcs cinco afios si-
guicntes.

Articulo 9o0. Los cmrresarios de lasg industrics clasificados
de "iniciacién" y calificados come "convenicntes'", gozarin dc los
siguicntes beneficioss

I- Los moncionados ¢n los literales o) y b), del articulo 50,
por un periodc de ocho (8) afios.

II- Un 50% del beneficio a que se reficrc ¢l later:l c) del

nismo articulc y reduccida dcl 50% cor L & impucstos mencionndos on
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los laterales d), ¢) y £), per ua periodo, cn anbos casos de cinco
cllus.

III- Un 25% del bueneficio a que sc reficre cl literal c) del
mismo articulo y rcduccidén del 25% cn los impuestos mencionodos ch
lcs laterales d), ¢) y £), on ambos casos duranto los tres afios si-—
guicntces,

Articulo 10o. Sin cnbnrgo, los cmjresarios a que sc rcficre

cl articulo acnterior poirdin gozax de franguicia aduancre total para
la importacidén de materains primas y demds articulos nccesarics para
la produccidn,; durantc un rlazo dc ccho (iflos, sicmprc y cuanco concu
rron las sigulcntos circunstonciass

a) Que sc trate de uno cenpresa para cuyo cestablecimicntu sc
requicra una cantidad censidereble de carital fijo, dada la naturale
za de lo industriag

b) Quc tales ompresas rruporcioncns cn ferma permancntce,; ocupa
cién renuncrativa o un ndnero consicerable de trabajadoress

c) Que lcs costos de adquisicién de las noterias primas ncecsa
rias para sus actividodes rproductivas ccoastirituyan cl elemento funda-—
mental de los costos del articulo acabadosy

d) Que toles exencioncs no menoscaben gravenentce los intercses
de 1o Hacicnda Pdblicae.

Articulo llo. Los cmpresnrios que sc prorongan '"incorenentar',
une linea de preduccién industrial, yo sca '"necesaria' o "convenien—
te", gozarin pcr un periodo dc cainco aflos de los beneficios o que sc

reficren los literzles a) y b), del articulo 5c.



Conveninos cn proscentar los anteriorcs concertos que expresa-
nente determanz la Ley (o Fonente Industricl cn nuestro rais, para
Justificar de csta mancra nucstras arguncent-cionmes vertidoes ol pran
cipio del tema, en ol sentado de que es evadentc la preocupacidn gu
bernomental por estiblecer medidas positivas que hagen rids Tactaible
y répido cl desarroll. andustrials y, porque creenos que ¢s lo oricn
tacién més propicio que al lcotor intcresado ¢n ¢l tena le pueda scr
vir para sus rropias invesitigaciones y ostucdics.

Vo obstante lo anteriur, atn no ¢ nlcnes con un criteric amplio
scbre los bencficios reales que 1~ Ley de Fomento Industricl ha pro-
rorcionado al cnpresario industrisal de nucstro rads. Para que el e
me, cobre nayor significado y cl lectrr puceda contor con una cviden-—
cio absoluta cn t:l sentidc, presenteomos o continuacién un csguena
guc indica lg concecsidn de l:g bencficios de Femento Incusirial para
la inportacaidén de bicncs de capitel, en los udltinos cinco aflos, de-
terminados scgiin 1~ clasificocién y calaficacidn de la cnipresa y sC
fAalarcnos o la vez las contidrdes que represcnten la Y"Excnoidn Fig

cal' n dicho periodo de afics.
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El cuadro nucstra faclnente cl crccimient. que han cxperinen-~

2o las inporsncioncs Ac bicues de capital per perte del scctor in
dustranl de nucstro pais y reflcje o la vez cl incrercnte rroporcio
nal que 2 través de los aflos hon tenido las cxencicnes fiscales.
Nétese com. cn lcs cinco eorics ¢l vcluren de inpertacicnces ascendad
a § 128,402,720..0 y las cxcncioacs lleg-ron a ¢ 11,155,965.005 ci-
fro quc reflejn un porcuntaje ol 9% respoect. -l totals cstindndose
bastontc represcntotivo.

Con ¢l fan dc p-rticularizar un , .c. cen relacidn o lous bonefi
cics generndus CGe lo Ley objete de nucstro rtencibn, veands cComo re
sulto favorccido indivaduvalnientce (1l cnpresario y cono lo afececta la
negnecicn ae leos concesiocncs prescritas por la Ley.

Yo sea que la enrreso industrinl csté colificala cone de "ani
ciacidén" o de "incrumento!, gozardi do buncficics cspccificos detor—
ninadoes, que indudeblerente repercutcn cn feorna peositiva cn el desg
rrclle de sus actavidodes,

Podriamos arguncnter que lcs buencficios pricticrncente inciden
cn lo funcidn costes de 1o vnrresa y cn su descenvolvinicnto.

Por cgenplo: Uno unpreso que importa noaterinles pare leo cons-
truccidén de su propro cdificio industrial, anparada con los buncfi-
cios de 1a Ley, incurrir? cn nencres costos que si inrcrtar: ol nar
gen de lo nasnne En ol cnaso de anpcrtocién de naguinario y oqulpo
industrial o de meoterias prinos, ¢s cvidente quc las cxenciones ba—
Jan los costes resjectivos., permitiend  ‘osarroller al beneficiario
sus actaividades productives con lo confianza de poder ccemyetir en ol

nercado nccional y extrangers, -1 conercializar sus productos, debi-



BENEFICTOS DE LA LEY DE FOMENTO INDUSTRIAL
EXENCIONES FISCALES POR IMPORTACION DE
BIENES DE CAPITAL

(Cafras anuales en délares) 1/

1963 1964 1965 1966 1967
Importac. Exenciones Importac. Exenciones Importac, [xenciorImportac. Exenciones Importac, Exenciones
Iniciacidn necesaria 2,769,344 232,538 4,410,999 486,321 8,301,522 756,1936,633,702 692,251 8,054,885 589,071
Iniciacién conveniente 404,304 34,448 503,301 40,334 793,269 70,97 673,162 57,228 712,717 66,389
Incremento necesario 1,160,109 61,906 6 326,350 527,346 3,784,034  408,70(3,193,428 183,585 1,735,430 147,048
Incremento conveniente 137,752 4,567 260,983 14,917 730,695 44,854 344,006 22,142 370,908 28,574
Total General de ddlares 471,709 333,459 11,501,622 1,068,918 13,609,520 1,280,7210,844,297 955,206 10,933,939 824,082
Total General en colones 11,179,272 833,647 28,754,056 2,672,295 34,023,801 3,201,8047,110,743 2,388,015 27,374,848 2,060,204

=== SessssESoRsE=coSRnsElsSns s ====c=z=== =d=S===== Sa==szss=szss=s ]

Total de importaciones en los cinco afios 128,402,720

Total de exencrones en los cinco afios 11,155,965
Diferencia 117,246,755

1/ FUENTE: Investigacién directa en el Ministerio de Hacienda,
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do 2 que le es factaible inportar lo maguinaric moCerna requerida, cu
ya utilizocidn bojord les cestos y auncntord lo preluctivadad,

Nc¢ cebe duda que las cxcncioncs fiscoalcs ¥y municipales de los
ianpucstous, que gravan cl cstableccimicentc o expletacidén de las enpre~
sas, ¢l caritel invertido y la exencidén o riduccién del ampucsitoe so-
bre la renta, constituycen notivnocicnes princirales rora o1 buen de-
scnvolviniento de las 1ndustrics costablocides ol anpare de lao Ley.

En contrastc con lo anteriocr, las cmpresces gque por diversos
causas no logron lcs boneficros cman:iG.g de la Loy, sc cnfrentan a
situaciones que preocupan on ~lto grado o la dircccidn de los mis-—
nose Si bacn cs cirerto que l-gr-n descnvolversces; lu hacen cn france
desventaja rosrcecto a las deondsy de aqui que sc caficulte aun nds

o realizacidn de sus ploncs y la conscoucidn de sus obJectivos.
aturnlinente que no todas las eonjresas incdustriclces rucden
gozar dc¢ los bencficivs de la Ley de Fonento Industrai-l, csta nisna
lcs determina, lcs clasifica y los condicicna de tal nancra, que
las cxcncionces otorgodas no afecton mayornenic los antereses de lo
Hrciondo Piublica.

3 — INCENTIVOS PiRA LAS TIVERSIONES

Tracmes a consideracidn ol rresente tena, por cuante cstina-—
nos que los gobicrnos de cado pnis, deben poner de nanificsto un
climo propicio parn que l-og inversionistoes sc¢ sionton estinulodos
o anvertir pegqueflas ¢ grondes sunts de dinero wn crniresas wndustrig
les. Sabencs claranentc quz o1 cstoblusciricate de nuevas criprresas
de tol naturaleza, genera cl cmilco de nanc de obra, 1- claboracidn

de articulos cn las contidodes y o rrecics convenicntes a los consu
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midores, dc una nejor calidad; crigindndose al misno ticmpo un pro-
arama cducacicnal de tipo téenico por la capacitocidn del obrero en
cl nancjo de maquinaria ¥y cquipo y cl conociniento gque adguicre cn
1o gue involucran log fr.ectores operatives do la cnpresa. Estos y
otros clementos nds scn los que porticipan decididancnte cn lo co-
rricnte ron.vodora del desarrollo ccondrnico de un pais y s cn razdn
de cllos que ¢l scctor Industricl fanc~ su rclevancia, constituyéndo
sc cn un verdadero nmedi . feetivo de ciecinientc ccondmico.

En vairtud de lc antericr nace le ncceesidrd aimperioda cn los
roiscs por adortar nedados pesitivas gue aninen ¢l honmbre de emrresa
o cnplear fondos, ya sca (Gesarrcllando nuevos proycctos industricles
o biwn nejorancdo o anpliando los cxistentes conforrne a sus necesida-
desa

Ea términos gencr-lcs podunes expresar que los incentivos fig—
cales con lcs que ctracn cn gran furna la atencidén del hombre de en~
rresa, desenpeilando una lobor neraitoria cspecialnente, rara la adgul
sicién dc biencs de capital, prucbe ~uténtica de clles cn E1l Salva~
dor, sen lns cxencioncs cnonadas de la Ley de Fenento Industrial vi
gente.

£1 hobler de 1ncentives pora los inversitnesS, no podCnes oni=
tar lo conccrniente o la estabiladad pelitica de un paiss indudable
nente, un clima de trangquiladad cn cunde sc ha alcanzado cicrta na~
durcz cn cl campo de lo politica, donde se ha legrado una narcha u-—
niformnc cntre los csfucrzos gubcrnencntoles y los antereses de la
iniciativa prived-, existun posibilidades obvias que notivon al en~

rresaric industrinl. En controste, cuando las zozobras politicas
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salcn a lo luz, cucndo surgen trastornos soclo=cconénicos cousados

por intereses de alguna minoric, crecando cisnoas cntre lo enpresa pu
blica y priveda,; los oportunidades de inversidén escascan y noce lo

desconfranza y ¢l temor cn cl honbre ce vripresa.

Bn cumnte o la cstebilided econdnicn cone un incentivo, sin
duda alguna podenos arguricntar gue cs unga consccucnelo légica del
desarrollo ccondnicos cucnde cn un pais cxasten adecundas fuentes
de trabaje, cuando se cuento con los nedios de produccidn neceso-
rios,; cunndo es favorable cl concrcio con otros paiscs; cuando cxig
ten odecuadas fuentes de financiomicnto, cucndo cxiston nornos de
protecci’n aroncclaria, pedriancs decir que hasta cicrto grado exis
te cstabilidad cocendnica, lo que rresenta un roncrana factible rara

invertir ¢ wnteresc sobrenancra ol cnpresario industrinl.
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CLPITULO V

1. COLCLUSIOIES

a) Todas las rroprcdedes; yo scwm t-ngiblcs o intongibles, de ng

turaleza relotivonente duradern; que sc utilicen cn las operg
cioncs dC¢ Unea oM TOSS Yy qUe nu wengan por cbjeto 1 venta o
no cstéin destinadas porn 8st~, constituyen ¢l ictivo Fijou de
la nisnae Y

La naturaleza y les scrvicios que preston leos bacnes durableos
resjccto o las oper-~ciones n.ornales de la cnpreso, detorminan
la clasific-cidn dcl Actavo Fijo. Es asi come sc conocen los
bienes tongibles, invongibles y otros hctivos Fijes. Adenias,
sc 1dentifica ol .ctive Fajou pruduotivo,.rcspocto 2 les otros
bicnes que contribuyen n~l norral descenvolvanientc de las acti-
vidades dec lo cnpresa, comt aguellcs bienes que interviencn i
rectonente cn lus procesos de fobricacién,

La natur~lczo, nagnitud, el grodo de teenologia y la activie-
dad nisme de une crnrresa cn ol nedic cn que se descnvuclve,
deterninon en gran poric sus inversioncs cn sctivo Figo.
Mientras quc rora l-s cnprescs cclcrcinles on gencral, 1 Ac—
tivo Fij. es un rubre de nenor inpertoncic, rarn los oOpresoas
de scrvicios ¥y bdAsicanwnitc pnre lus industri~les rorrescnto
inversicnes de nayor rclcvencias de agui gue sc les denonine
bienes de carital pur cuanto sirven para lo elaboracidén o
transfernecidn de otros productos, o preston scrvicios de co—
récter productivo gque no sc consgumcn cn un solo ciclo de pro-

ducciine,.



¢) En el scctor industrinl, los bicnes de capital revisten una
g-rticulor img . rtanci~ . ro ol enpresnric; regrescnton los ne
dros fisicos indispensables, que aunados ol factor humano y a
los recursos Tincncicros, cuenstituyen cl clenento nctor que va
gcriza sus activadades cnpresarialesy hocicndce propicia la coun
sccucidn do l:os objctives rropucstos.

d) Los criterios de inversidn on hicnes de caritol son aquellos
princirics fanoncicros bésiccs; cuyo conccinicnto y cuya razo-—
nada comsideracién, dan ol cnpresariv la capacidad dc tomar de
cisicnes resycecto o 1o convenicnein o inconvenicncla 4¢ accptar
o rechazar un proyecto. En otros palambras, represcenton "EL
QUE, CU.NDO, COMO, CULNTO y PORQUE" del cnpresaric cn sus de-
cisiones dc zaversién., El criterio de inversidén adciptado
tienc conu fainelidcd 1~ cunsccucila de cicrtos objetivosg de
aqui que su acopcién depenca dc la rreparacidén intclcetual,
de las expericncias o cl craro, de la corccadad enpresarial
¥y de los intcreses del hinmbre de cnpresc.

¢) La plancacién de inversioncs cn Active Frjo comc politica fi-—
nwncliern 4 una enpresn, consiste cn determinar por anticipa—
do el tiyo de prcyccto a realiznrsc, la cuantia y cl origen
de los fundos o usarsc, su costo, su destince especifico, su
forma de inversién y sus pcsibles resultados. Ello implica
la claborreidn de un ostudio analitico dentro de los foctores
operacionales de la unpresa, guce sc 1nicia cesde cl criterio
de inversidn adoptado cn la sclcecidn del proyccto y termina

ol cuantaifican cl n-rgen de rondimiento descado.
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Los inversiones cn Active Fajo sc vuclven rcolaidad cuonce el one
rresario, lucgo ¢e pencerar y cuantific~r las convenicnclas ¢ 1n
convenicnelos de lcs 11 yoctus prorucstes y lucgo de cvidencio

¥ estudanr log altern. tivas posibles, 2dcpta une decisidn que cs
la que craigann lo nucv~ i1nversidn.

Le tonn ¢e deecaisi nes en 1o darcceiln de onmpresas consiste on la
fijeciln de un Juiciu definitive prera lo sclucidn e un problema.
Cespués de hober ofcctucdo un onfogque légice, anclitico y sisto-
nitico del nisno.

Cuando ¢l ony resaraico ha decidado cnyrender uno aceidn, da lugar
al desarrollo do¢ sus yroyectos ¥y c¢n 1ln sccucncia légica ¢ su
flwnificocistn arriba ~ 1o fase gue se refierc 2l plwn globol de
inversidn, que n. cs nds que lc rerresentociin csquendtica de la
nisrna, tal y cunc 1o utilizacidn de 1.s recurses finoncicros que
don fornando 1~ ostructlurs finoncicr~ de la onpresa.

Las corriontcs de rocurscs nonctrrics rara 1o adquisicidén de Ace—-
tivos Fajes, tacnen lugor cuando ol cmrresaric lucge de determi-—
nar sus nccesicodles finmncivras; cstablece lao cuanti~ do los fon
dos nccesarios y los fucentes que lus proveerdn.

Los recurscs necesarics jucden rrovenlir o la nisnoa Cenprcesa on

un ofdn dc ~utc~fin~ncicrse o bien de fucntes cxternos o su or-—

En el rais las fuentcs de rccursos que coadyuven canalizando fon
docs hacia ¢l scetecr indusirianl son principalnentes lcs Bancos
Cumercioles ¢ Hapetecoric, ol Imstituto Salvacoreiic de Fomento

Incdustrial (IHSAFI), la Pinoncicra dc¢ Desarrollec & Inversidn,S.A.

’,




. 122 .

¢l Fuonde de Descrrclle Bcoondnico el Banco Centrzl de Hescrva y
algunos orgenisncs internacion-~lcs cone ¢l Banco Imtecrancericano
de Desarrollo (BID)s 1~ Agencia r~- ¢l Desarrollo Tnternacional
(AID)s el Farst Nation~1l City B~nk (F.N.C.B.) y ¢l Banco Centro-

anericon. de Integracila Eccnénico (B.C.ILE.).

h) Bn nucstro p~is lus dairigeates (¢ cmrusas nocilconales, son perso

nos que carcceen (e prepoaracién universitoriag cungque hon recibido
en su noyoric cursos o capacitocidn scbre nlgunas ronas acninlg
trativas,; no swn suficawntc preraracidn intelcctucl pora furnor
un daragente de tapc rrefesionels de agqui sc desiprende ¢l crite-—
rio Cc guec son rerschnas corcctorizadas conu de tiro cnmpirico.

Lo -ficiente adninistracidn dcl dctivo Fajo, c¢s un foactor deter
ninonte en la rrocductivadad Co log recurscs que particig-n on cl
esfuerzo rreductives su control y las Cdocisicnces orcrtunas de
rcenplazo, nonteninaente y conservaci®*n, asi cuno la arlicacidn
wdecuade de su derrociacidin, rerniten 2l cmpresario alcanzar ro—
sultodos traducid-s cn una disminucidin de costos; una produccidén
acccuala, ¢l cstablcciiiento de pr. 2.s cunvinientes y competata
voss la utilizoeidn clicez de las 4rcas de trebaje y de 1v mano
de obra cnplcacd~; ctec. Do agul sc cderive 1- cunvenicneia de re—
lecaioner 21 Letive Tije con otrus rubres, para cont~r cwn indica

Cores resrectu o su participacidén ¢ incidenein cn 1o COTTCSO.

3) E1l critcriv ontcs seguido que doefinia 1n depreeincién cono la

Cismnuciién cn ¢l v-1l.r de lis bacnes de hLcetive Faijo originada
ésto prr ¢l uso y ¢l desgrste fisico a través del ticnrpo, ha si-

do ncafiecacc, adrtindcle otros clenontos de cardcter cecondénico
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deravacdos (el concepto noderno d¢ la obsclesccencin, ¢l desplaza—
nicnto y la insuficicncio, factcres ¢stos deterninantcs ca la vi
Co fisic~ y ccuenimac ¢ un bacn.

Lo noturaleza y cfcete (o 1-s rcgul-cicnes gubcrnanentales sobre
las 1nversi.ones cn hetive Fije, ostin reirescntadns ror las regla
nuntecicnes que liniton su utilizacidn y los incentavos que netl
ven su adguisicidén. In nucstro redio sc cvicencian la Ley del
Inpucstc schre lo Rente y lo Loy de Fomento Incustricl cono ins—
truncntos de control 1o prinera y cono medio vitolizader la scgun

do, anbas con ancicenci- cn ol desarrollo ccondmico e 1o Nacidn.
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