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tNTRODUCCION ¡ 

El desarrollo del tema Medidas Económicas Financieras pa 

ra Reactivar. la Industria Metal Mecánica de Santa Ana, conll~ 

va a la aplicación de los diversos,instrumentos de análisis -
I 

que permitan contribu1r a la recup~racióh económica de dicha 

i n d u s tri a· a· u s c u,. tan do los fa c t o r e s q u e e n u n a u o t.r a f o rm a i 11 

c~den en la problemática sectorial. 

El interés primordial al realizar el presente trabajo es 
I 

poner a disposición de los niveles"directivos de las empresas 

del sector, un panorama global de la situación actual, así c~ 

mo los mecanismos y acciones que deberán desarrol1ars~ tanto 
I 

'en forma individual como conjuntamente, con el propósito de -

rea~tivar dichas empresas. 

·Conf1a~os· que el esfuerzo despl~gado sea de alguna utili 

'dad, particularmente para quienes dirigen las empresas ~e la 

industria metal mecánica de Santa Ana, esperando introd~cir 

,en ellos inquietudes que los induzcan en a~guna medida, a co-
I 

, rregir a~gunas situaciones problemlticas o· precedim~ntales -

que contrib~yeron al 4eterioro eco~ómico y al desmejoramiento 

de la situació~ financiera; ~on 10 cual será de ~altiples be

neficios ~a~~ empresarios, .personal ejecutivo y operativo co

mo tambféri·en los otros sectores de la economfa con quienes 

se relacfona.: \ • 

i 

El contenido de este trabajo comprende cinco Capítulos: 

El Capítulo I,trata sobre los antecedentes de la indus

tria metal mecánica, desde sus orígenes hasta su moderno de

sarrollo; así como las características que determinan su na

turaleza. 

Representa el marco de referencia donde se realizó la in 

vestigación. 

El Capítulo 11, contiene la investigación de campo que -

abarca todos los aspectos necesarios para conocer la situa-, 

ción actual de la industria en cua~to a su situación económi-

ca y fi~anciera. La información recabada en este Capítulo -

sirve de pauta para considerar las ,medidas correctivas que -

permitan replantear esf~erzos tendientes a mejorar la situa

ción caótica prevaleciente. 

El Capítulo 111 contiene diferentes alternativas de ac

ción que las empresas deberán desarrollar, con el propósito 

de reactivar,sus empresas dentro d~ 'los aspectos económicos 

'y financieros. 

En el Capítulo IV, se presentah las justificaciones que 

permiten apreciar la validez de las medidas económicas fina~ 

cieras propuestas'en el Capítulo precedente, debido a los e

fectos económicos y financieros, tanto de las empresas del -

sector como de la economía en gene~al. 

i i 



El Capítulo V, presenta las conclusiones y recomendacio

nes formuladas en base al análisis de la situación actual ob

servada y las medidas correctivas propuestas. 

El' trabajo se complementa con los anexos y. la bibliogra

fía consultada al respecto. 

, " 

iii 
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CAPITULO I 
ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA METAL-MECANICA 

El estudio de la evoluci6n histórica de la industria me

tal-mecánica, requiere un análisis básico que enmarque la uti 

lización de los metales por la humanidad, el uso de éstos des 

de su origen, tiene como principio'básico la racionalidad del 

hombre, que lo hace buscar las formas de satisfacer sus gus

tos y preferencias a ffn de mejorar su~ condiciones de vida. 
~ .... 

A medida que transcurre el tiempo estas necesidades se diver-

sifican y por lo tanto las variacio~es en su uso, evolucionan 
I 

de tal manera que actualmente representa un factor importante 

de la economfa como sector de avanzada, dentro del desarrollo 

econ6mico y social de los pueblos. " 

Este Cap1~ulo comprende una breve resefia hist6rica de la 

utilizaci6n de ,los metales, su evoluci6n y posterior industri~ 

lizaci6n en El Salvador, especialmente en Santa Ana; así co

mo las condiciones, necesidades y circunstancias en las, que 

se ha desarrollado, incluye ademási las caracter1sticas fun-

'damentales que la tipifican y que la hace diferente a las de 

más industrias. 

A- Breve ReseHa Histórica de la Industria Metal-Mecá~ica 

El uso de los metales se remonta a la época del hombre 

primitivo, como resultado de enfrentar la a~enaza de ser ani

quilado por el hambre, por el rigor ,de los elementos natura-
,,\. 
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1e,s o por las depredaciones de los animales y para contrarr.e~ 

tar10s era necesario mejorar los métodos rudimentarios que· 

empleaba, en la caza, la pez ca y p'ara defensa personal ~ 

En primer lugar, uti1iz6 la piedra en la e1aboraci6n de 

sus implementos, por ser éste el elemento más abundante en -

su estado natural; sin embargo, a m~dida que transcurre el -

ti'empo, descubre el bfonce y luego el hierro, que les sirvi6 

para mejorar sus intrumentos y ésto a su vez repercute en 

u~a mayor proaucci6n; así, logra cazar animales de mayor ta

maño con' los cuales se provee de más cantidad de alimentos y 
I 

de pieles para elaborar sus vestimé~tas, que le permiten so

portar l~s inclemencias del medio ambiente. 

I 

Posteriormente, al cambiar sus' condiciones de vida, sien 

te la necesidad de proveerse de abrigo seguro, elaboraci6n -

de armas para defenderse de los ani~ales feroces y de otros 
\ 

pueblos; así como para la elaboraci6n de instrume~tos de la

branza hechos de metal, lo que implica incrementar su produ~ 

tividad, mejorando la dieta alimenticia. 

El empleo del metal como uno de los principales elemen

tos en la construcci6n de edifici.os;, sobre todo temp.los, si,[ 

nifica mas s~guridad y mayor durabilidad de los mismos. 

El platón, el br,once, el oro, ,la plata y otros más le -

sirven para hacer articulos decorat'ivos,herramientas, vasi-

jas, etc. 



El uso de los metales evoluciona con el descuprimiento 

de su metalurgia, que seHala una etapa important'sima en la 

historia de la civilización, algunos logran mayor desarro

llo, debido a sus propiedades que los hacen indispensables -

en el progreso económico. 

El metal que obtuvo mayor desarrollo fue el hierro, ya 

que es el más fuerte y Gtil de todos los metales duros y de 

los repartidos con más abundancia por todo el universo. La 

historia del hierro puede dividirse en tres perfodos: el pr! 

mero que se extiende hasta el Siglo XIII de nuestra era, cu-
; 

ya principal car~cteristica fue el'~mpleo de métodos rudimen 

tarios para beneficiarlo; todo se hacia a mano y el equipo 

consisti~ en un tosco horno, yunques y pesados martillos. 

Sin embargo, en este periodo no se ideó ningGn procedi

miento para elevar la temperatura del metal hasta el punto -

de fusión; tampoco se llegó a comprender la naturaleza de -

los cam~ios qufmicos que se producian en el hierro. De ah' 

que no se lograra regular la calidad del mismo. 

Fue el parcial dominio de este aspecto, 10 que caracte-

3 

rizó principalmente el segundo perí'¡odo de la historia del hie 

rro, que se, in'ició en el Siglo XIV, época en que se comenza-

ron a usar mejores hornos y se descubrieron mejores combusti 

b 1 es. 

Los que trabajaron el hierro,'fueron cobrando mayor peri 



cia y no sólo mejoraron la calidad del producto, sino que au 

mentaron considerablemente la producción. 

El tercer período, que constituye la era del hierro y 

del acero, comenzó a "mediados del Siglo XIX con los altos -

hornos. 

4 

Este fue el inicio de la revolución industrial, donde -" 

tomaron auge, la fabricación de maquinarias, piezas de cons

trucción, rieles de ferrocarriles, armas, etc. 

La proliferación de nuevos inventos acelera el desarro

llo económico, debido a que las nuevas maquinarias les permi 

tieron incrementar la capacidad de producción, con lo cual ~ 

satisfacen las necesidades prevalecientes. 

L~ aplicación de las n~evas técnicas permite sustituir 

las ruedas de madera por las de metal, evitando de esta for

ma problemas de desgaste. 

En función de su durabilidad y abundancia, el hierro y 

sus deri'vados fueron empleados en la fabricación de máquinas, 

entre el'las los ferrocarriles que permitieron fomentar el cQ 

mercio entre regiones y pafs~s, a través de una movilización 

más efectiva y' en mayor cuantfa de pasajeros y de carga. Los 

rieles por lo que se movilizaban fueron hechos también de -

hierro, esto les permitfa soportar las pesadas cargas y a la 
• 

vez evitaba la acción del desgaste~' reduciendo los costos de 

mantenimiento. 

· .. ~ 
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En la actualidad la aplicación de los metales es eviden 

te en la construcción de edificios, infraest~uctura, maquin~ 

rias, herramientas, etc., por 10 tanto puede considerarse el 

:uso de los metales como fundamento del desarrollo económico. 

1) En· El Salvador 

Con el objeto de analizar la evolución histórica en cuan 

,ta al uso de los metales en El Salvador, asf como su poste

rior industrialización y contribución al desarrollo económi

,ca del país, es necesario remontarse a la época precolombina. 

Los conocimientos de la comunjdad indígena sobre los me 
,. 

tales eran muy poco avanzados. Respecto a la plata y el oro 

sólo aprovechaban la nativa y quedaba relacionado su uso pa

ra la conf~cción de adornos de valOr secundario y ornamenta

ción de. prendas para fines religiosos y profanos; sin embar

go, sabia n fundir el cobre sin hornos y preparaban un bronce 

bastante duro y resistente que usaban para elaborar hachas y 

'azuelas, que les serv'an en,los trabajos de tala y carpinte-. 

r'ia. 

Fundamentaban su economía en la agricultura, pero desc~ 

noc'anla metalurgia del hierro y ~or 10 tanto el arado, és

to no permitió, mejorar sus métodos de labranza. Sin éstos -

elementos la producción de bienes era escasa, 10 cual infiere 

que pr~~ticaban el.autoconsumo, pu~s nples permitía exceden 
I . . .' 

. tes fuertes de riqueza, para un desarrollo económico aceler~ 

do. 
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En 1524, el uso de armas y objetos de hierro por parte de los 

Españoles, fue factor importante en el logro de la conquista. 

'La metalurgia del hierro fue enseñada por los conquistadores 

a los nativos. 

Los Españoles avivaron el laboreo de las minas de oro 

y plata, enseñando nuevas técnicas y procedimientos de extrae 

ción. En Metapán explotaron por muchos años ricas minas de 

hierro, (en 1807, la producción ascendía a 3.240 qq) 1/ 

Los metales obtenidos los ocupaban para elaborar espa

das, hachas,arados y ruedas para c~rreta, que les permitió 

desarrollar mejor la agricultura, las artesanías y los me

dios de transporte. 

En El Salvador existían tres zonas minera1ógicas~la O~ 

cidental (Metapán) donde enc6~trar~n hierro, cobre, zinc y 

plomo; la Central (Departamento de Cabañas) y la Oriental -

(Departamentos .de Morazán y La Unión) prevaleciendo las mi-
l 

nas de oro. 

Las primeras empresas de extracción mineras que existie 

ron en El Salvador son: 1I~10ntecristro Inc.,S.A. II , IIAmadeo Ti 

netti y Cía. lI , Buter Salvador Union Ltda. lI , New and El Salva 
, ' 

dor Mining Co. lI , IICía. Minera de Oriente ll y IIMinera de San 

Juan y René Keechurer ll , éstas se dedicaban especialmente a -

1/ Manual de Historia Económica de El Salvador, Dr. David Alejandro Lu
- na, primera edición, Editorial Universitaria de El Salvador. 1971, 

Pago 136. 



la explotación y exportación de oro, plata, cobre, plomo" cal y -

amianto. 

El metal que más se desarrolló durante el Siglo pasado 

f u e el h i e r ro, el c u a 1 e r a t r a b a j a do por 1 os h erre ro s en f o r 

ma rudimentaria; sus he~ramientis eran 'el yunque y el marti

llo,utilizados para moldear el metal que fundían en hornos, 

cuyo principal combustible era la leña. Elaboraban herradu-

ras, ruedas, arados, balcones, etc. 

El uso de las herraduras permitió mayor protección a -

los caballos, las ruedas de maderai'usadas en carretas fueron . , 

sustituídas por las de hierro, evitando el desgaste y propo~ 

cionando mayor durabilidad, mientras el uso del arado de hi~ 

rro facilitó la labranza de la tierra, todo ésto repercutió 

en mayor productividad. Los balcones y puertas de metal, 

además, de la ornamentación, repre~entaba mayor durabilidad 

y protección'de los edificios. 

Siendo El Salvador un país dedicado especialmente a la 

agricultura, cuyo principal rubro económico a partir de la -

segunda mital del Siglo XIX es el c,afé, existió entonces la 

necesidad d~ procesarlo técnicamente, mediante la implement~ 

ció n d e m á q u i n'a s y e s t r u c t u r a s m e t á 1 i c a s; m e jo r a n do 1 a pro-

ducción y calidad del producto. 

Otra etapa bien importante se observa con la 1nstala-
I 

ción del ferrocarril a fines del siglo pasado y principios 

7 
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del actual, en la que gran cantidad de salvadoreños contrat~ 

dos para implantar el sistema ferroviario·, tienen la oportun! 

dad de conocer algo sobre esta industria, a la vez re~resent6 

nuevas fuentes de trabajo que les permitía mejorar su capaci 

dad adquisitiva. El ferrocarril incrementó el enlace comer

cial. entre ciudades y facilitó las ·exportaciones mediante el 

servicio prestado desde y hacia los puertos principales del 

País. 

Tambi~n la demanda resultante de los nuevos gustos y -

preferencias en.la.construcci6n de~~.iviendas, en cuanto al 

uso de puertas, barandas, balcones y adornos de metal, per

miti6 por el ·año 1910 el surgimiento de pequeños talleres a~ 

tesanales que implic6 mayor empleo y especialización de la -

mano de obra. 

Otra de las causas que posteri.ormente condujo a la pro~ 
. ',' 

liferación de estos talleres, fue la imperante necesidad de 

sustituir la madera po.r estr.ucturas .más resistentes. Sin em 

bargo no pierden.su carácter artes~nal, ~ebido a su pDlftica 

administrativa conservadora y a la· limitada capacidad t~cni-

ca. 

Por el año de 1940 aparecieron 'las primeras fundiciones, 

l·as más importantes eran: SiderOrgica Salvadoreña, talleres 

Sarti, Talleres D~glio y Talleres 8iollo. Pero no represen

taron fuentes de insumos para las empresas de la industria 
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metal-mecánica, porque los .art1cul~s que fabricaban eran pro

ductos finales. 

A : par t ir, del año 1960, e m pie z a n a des a r r 011 ar s e' e m p re-
. I 

sas medianas y grandes que conforman la industria metal-mecá 

nica propiamente dicha, 10 cual r~p~esenta un mejor uso de -

la tecnología y recursos económicos financieros disponibles. 

En la actualidad los metales más utilizados por esta in 
d~stria son el hierro, el acero y en menor cuantfa el cobre 

. y el bronce; los que son i~portados en un alto porcentaje ya 
I 

que se carece'derecursos mineros; sfn embargo, "aunqu'e en Met~ 

, pán se tiene conocimiento de minas de hierro, éstas no son -

explotadas por su incosteabilidad. 
I 

Existen proyectos de fundiciones de hi~rrQ cuya materia 
" 

prima es la chatarra, pero éstas no tienen la capacidad de -

abastecer to~o el mercado interno por su baja producción. 

Otra fuente alternativa que 'se ha planteado es un proyecto p~ 

'ra la fabricación de hierro esponja a partir de minerales f~ 

, rrosos,de r~ca y arena, que se encuentran en las playas del 
I 

'Pa'Ís~ 

2} En Santa'Ana 

Las herrer1as fueron los primeros talleres en que se a

plic~ la técnica de la metalurgia del hierro. Este centro de 

trabajo era p~culiar e indispensable en las poblaciones .un PQ 

'co desarroll~das y estaban condicionados al sistema de vida -

.. 
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prevaleciente. La producción estaba orientada básicamente a 

satisfacer la demanda de herraduras, arados y ruedas para ca

rretas. 

En la segunda mitad del siglo XIX, y como consecuencia 

de la reducción en la producción del a~il en el Pafs, que en 

aquella época era el principal rubro de exportaci6n, tomó au

ge el cultivo del café. Siendo Santa Ana, uno de los princi

pales productores de este grano, se instalaron los primeros ~ 

beneficios de café para procesarlo. Las maquinarias y equi

pos necesarios para su implementaci~~ fueron importadas, a la 

vez que las compa~fas extranjeras proporcionaron personal téc 

nico para el montaje, operaci6n y mantenimiento de éstos; sin 

embargo el trabajo de los técnicos era temporal y surgió la -

necesidad de adiestrar personal de ~a empresa, motivo por el 

cual muchos de ellos conocieron el ramo de la metal-mecánica. 

Algunas de las personas que adquirieron conocimiento de 

la industria, fundaron los primeros talleres independientes en 
I 

el a~o de 191D, dedicándose a elaborar accesorios pira benefi-

cios, ventanas de hierro, barandale~ y otros tipos de adornos 

para mejorarla ornamentación y protección de las viviendas. 

Otra técnica que se desarrolló' en esa misma época fue -

la hojalatería, existiendo talleres' especializados en la con

fección ,de cántaros, vasijas y utensilios de cocina; éstos t~ 

vieron, gran iceptaci6n, sustituyend6 los artfculos de barro, 
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ya que los de metal representaban mayor durabilidad. Gran

cantidad de estos artículos eran exportados a la Zona Orien

tal de Guatemala, 10 que representó además, lagener~ción de 

empleo y nu~vas fuentes de divisas para el País. 

A medida q~e aumentó la demand~ de los artículos fabri

cados por esta industria, van surgiendo nuevos talleres, pe~ 

ro todos con baja producción debido a la limitada capacidad 

técnica. 

La primera empresa de la Industria Metal-Mecánica con 
i 

producción' a gran escala fue,fundad~' en Santa Ana en el afto 

de 1964, ubicada en el Parque Industrial "Santa Lucía". 

De acuerdo al Proyecto original de los inversionistas -

extranjeros, era instalar esta empresa en el área de San Sal 
o 

vaddr, pero los inversionistas naci~na1es eran Santanecos y 

dentro de las cláusulas para la formación de dicha empresa -

establecían que tenía que ser en Santa Ana, con el objeto de 

promover la industria, generar empleo e incentivar la econo-
o 

mía nacional, especialmente la de esta ciudad. 

Otra de las razones para la instalación de esta empresa, 

se debió a las' políticas económicas gubernamentales tendien~! 

tes a facilitar la inversión de capital exttanjero en el País, 

proporcionándoles incentivos fiscales tales tomo: Franquicia 

para la 'importación de materia pri~~, maquinaria y equipo de 

instalación; exención de Impuestos sobre la Renta del ,100% 
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para los primeros 5 aHos y el 50% para los 5 aHos siguientes. 

Por otro lado los inver~ionist~s se les dispensa el pago del 

Impuesto de Vialidad por el valor de sus acciones. 

Otros polos de desarrollo como la agroindustria, la in

dustria de la construcción y del mobiliario, incrementaron la 

demanda ~e los productos de la industria metal-mecánica; de -

esta manera, a partir de 1975 aparecieron nuevas empresas d~ 

dicadas a la fabricación de artfculos para la construcción, 

maquinarias y accesorios para beneficios de café, tubos in--

dustriales y otros. , , . 

. B- Caracterfsticas de la Industria Metal-Mecánica 

Considerando que "la industria ~etal-mecánica es importan 

te dentro de todo programa de desarrollo económico, se descri 

ben algunas características, que la ~ipifican y la hacen dif~ 

rente de los demjs sectores industri,ales, asf como también la 

importancia dé ésta. 

Desde el punto de vista económico, la elaboración de pr~ 
, 

duetos metálicos se considera como una actividad diná~ica y -

estratégica que acelera-el desarrollo económico e industrial 
I 

del País, debido a la caracterfstica de producir bienes inte~ 

medios destinados a la fabricación de partes y repuestos de 

maquinaria y equipo para otras industrias, inclusive la agro

industria. Además produce bienes in~ermedios diversos para -' 

la industria de la construcción y d~l mobiliario; ésto impli-
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ca que e~ capaz de generar e incen~i~ar el desarrollo de un -

número importante de las demás industrias. 

Las caracteristicas que se observan atendiendo el proc~ 

so productivo en cuanto a maquinaria, equipo, herramienta, m~ 

no de obra, seguridad industrial e instalaciones, son las si

guientes: . 

Las maquinarias de esta industria se clasifican en bási / 

cas y específicas; las primeras abarcan los cinco sistemas -

fundamentales· para maquinar metales, que son: taladrado; tor

neado. y mandri 1 ado; fresado; recti n·cado; cepi 11 ado y ranura-

do. Las máquinas específicas son aquellas que se requieren -

de acuerdo a la naturaleza del prodúcto, las cuales difieren 
. I 

de una e~presa a otra por la actividad a que se dedican. 

Las máqui nas son herramientas .'compl i cadas acci onadas -

por fuerza motriz que cortan y conforman todo tipo de piezas 

y estructuras .met~licas. 

En .cuanto a las herramientas, estas son las que se usan 

hábilmente tan solo por medio de la mano, los requerimientos 

de las herramientas están condicionidas a la clase de trabajo 
I 

que se desarrolle. 

La mano de obra que utiliza esta industria, se encuen~ 

tra compuesta de: mecánicos. herramentistas, operadores de -

máquinas yt€cnicos'necesarios para.·hacer funcionar las máqui 

nas. 
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Pe r s' o n a 1 té c n i c o e s a q'U e 1 q u e con o ce 1 a te c n o 1 o 9 fa de .. 

los procesos, tanto teórica como práctica y que además tiene 

nociones de administración. 

El personal calificado es el que conoce la tecno1~gfa -

te ó r'i ca y' p r á c tic a d e a ~ 9 u n a e t a p a del pro c e s o • 

El personal semica1ificado es aquel que conoce de 1~ ma-
.. 

quinaria .y equipo de alguna etapa del. proceso. 

El personal no calificado es el que está destinado a 

servir de au~iliar en ciertas opera~iones del proceso y a 
' . . ,. 

prestar ciertos servicios. 

Otro aspecto impo~tante es la s~guridad industrial y com 

prende entre' otros: 

i)Protegerse los ojos, usand~ gafas de s~guridad o -

pantallas proteetoras que eviten el .pe1~gro de las virutas, 

escorias o partículas que· saltan de las ruedas abrasivas. 

, 
ii)Vestirse correctamente, ut~lizando botas de traba, 

jo,' delantales o mandiles. 

iii)Mantener atención en el trabajo. ~ 

iv}Limpieza y cuidado, tanto de las maquinarias como 

del I 

1 ~gar de trabajo. 

.. 

'v) Conocer el trao.aj o y s~gui~ ·1 as i ns tr'ucc iones reci 

bidas. 
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vi) Mantener las manos se~aradas de las partes en movi

miento. 

vii) Usar cuidadosamente las herramientas de mano. 

En cuanto.a la distribuci6nde la maquinaria: y equipo, fista 

tiene una importancia fundamental e~ este tipo de empresas. 

El manejo de materiales se caracteriza por transportes suma

mente ~d1uminosos, pesados y frecuentes; traducidos en valo

res estos transportes figuran como una parte considerable de 

los costos de producción. Por esta raz6n, en la práctica del 

diseno de este tipo de industrias, '~e observan fundamentalmen 

te los factores que llevan a una solución econ6mica del mane

jo de materiales. Esto se logra a travfis de la mecanización 

de los transportes y la disposici6n adecuada de los departamen 

tos de pro~ucción, en el seritido de reducir las distancias p~ 

ra los movimientos más importantes." 

La tecnología en esta clase de empresas es muy importan

te, por cuanto las innovaciones en este campo se suceden con~ 

tantemente en relación a maquinarias y herramientas modernas, 

con las cuales se logra mayor produ~tividad y relativamente -

menos costos. Los innovadores de p~ocesos métálicos realizan 

·un constante fomento y desarrollo de nuevos ~fitodos que impli 

can un máximo aprovechamiento de los metales. La clasificaci6n 

de la iindustria metal~mec&nica, de acuerdo con la ~tapa de de

sarrollo tecno16gico en que se encu~ntran los productos, las 

divide en tres grupos: 
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i)Productos que requieren un nivel tecnológico no al

canzado aGn por el pafs, respecto a los cuales el mercado in 

terno no, es suficiente para escalas que permitan una eficien 

cia aceptable~ 

ii)Productos con tecnologfa no muy compleja que están -

produciendo en el mercado interno como sustentación y con un 

nivel de protección adecuado. La mayor parte de los produc-

tos metal-mecánicos se encuentran en esta etapa;y 

iii)Productos cuyos costos marginales se han reducido a 

niveles cercanos a los internacion~lesy que por lo tanto em-
, , , 

piezan a ser competitivos en los mercados externos. 

Atendiendo a las caracterfstitas de la producción, se -

clasifican en: 

i,)Producción por pedido: La 'producción de este tipo se 

basa en los encargos de clientes esporádicos y su diversidad 

es limitada en cuanto a especificaciones y cantidades de pie~ 

zas a producirse; por lo tanto, resulta casi imposible de pr~ 

ver su comportamiento. 

ii)Pioducción especifica y c6ntfnua: este tipo se cara~ 

teriza por, una' producción continua, realizada a base de con

tratos, lo que facilita en alto grado la programación de la -

producción. 
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Para describir el ámbito de estudió es necesario clasifi 

carlas, según la actividad a que se dedican. De acuerdo a la 

Clasificaci6n Industrial Internacional Uniforme (CIIU), a las 
. , 

industria~ de productos metálicos, se les ha dado la siguien~ 

te clasificaci6n: 

(37) Industrias Metálicas Bási~as 

(38) Fabricaci6n de Productos Metálic~s y Equipo 

Dentro de la rama (37) se ubican 'aquellas empresas que -

producen ~iezas fundidas de material ferroso, que en nuestro 

Pa's se explota utilizando la chata~ra como materia prima, 
, " 

pa~a producir lingotes usados en laminaci6n y piezas fundidas 

de hierro y acero. 

Existen otras fundiciones que se encuentran anexas a em-

presas dedicadas a la fabricaci6n de maquina~ias y abastecen 

únicamente"las ·exigencias de ªstas. 

,El aporte que la rama (37) facilita a,la ind~stria metal

mecánica es mínimo, ya que no logra 'cubrir las exigencias y -

>,la totalidad del mercado. 

El, mªtodo de con fo rma r los met;a 1 es sin des prendi mi ento -

de viruta, es' la característica fundamental que difiere la in 

dustria metálica básica de la metal-mecánica. 

La ~ama (38) de la cual tratará este estudio,' 'se sub-di-
.! 

; 

vide a su vez de a~uerdo al CIIU, atendiendo a la~ activida~-

des específicas de 'las ~mpresa's (ver anexo No; .. l) 
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Algunos aspectos que destacan 'la importancia de la 'in

'dustria metal-mecánica, se reflejan en la clasificación com-' 

parativa del sector industrial descrita en el Cuadro ,No. l. 

Como puede observarse la rama (38) "Fabricación de Pro

ductos Metálicos y Equipo" ocupa el cuarto lugar en importan 

cia dentro del sector ind~strial, durante los seis aftos ana-

I lizados. 'después de: alimentos, bebidas y tabacos; fabri~a

ci~n ~e sustancias químicas y productos químicos; y textiles • 

. prendas de vestir e industria del cuero. 

La Industria Metal-Mecánica e~perimentó índices de crec! 

~iento positivos hasta el afto de 1979~ aunque de 'orden decre

ciente; sin embargo, en los años 1980 y 1981 la tendencia de-
I . 

creciente fue mayor, alcanzando índices de crecimientos nega-

I tivos, 10 'cual indica que el compor,tamiento de'esta "industria 

conti~uó en franco deterioro, decreciendo el nivel de activi

.,dad paré el altimo afto de dicho perfodo en un 23.8%; reducción 

que .sólo es superada por la industria metálica'básica con un 

31.0%, dentro de las más afectadas. 'La importancia de esta -

~ industria t~mbién se puede observar de acuerdo a"su aporte al 

i product~ t~rritorial bruto en los Qlttmos ,seis aftos, segan el 

,Cuadro No," 2.",::: 



CUADRO No. 1 
PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO,COMPORTAMIENTO y ESTRUCTURA DEL SECTOR INDUSTRIAL MANUFACTURERO 1976-1981 

--_ .. ----,._---._------_ .. - - _. --_._.-~----'-

:IIU ACTIVIDAD 

31 Al imentos, Bebi das y Tabac.o 

A Ñ O S 
PTB 

, (en.millones de colones de 1962) 
(r) (r}~~Tp1 

1976 1977 1978 1979 1980 1981 
340.0 355.3 370.8 351.4 301.9 265.5 

32 Textiles, Prendas de Vestir e Industria del 
Cuero 69~7 74.5 77.4 78.7 65.0 52.6 

33 Industria de la Madera y Productos de Made-
ra 14.8 16.3 17.3 15.9, 12.6 10.8 

34 Fabricación de Papel y Productos de Papel 

35 'Fabri caci ón de $us·tanci as Químicas y. Produc 
, tos Químicos' - -

36 Fabricación de Productos Minerales no Metá
licos 

37 Industrias Metálicas Básicas 

38 Fabricación de Productos Metálicos y Equi
po 

39 Otras Industriasf>1anüfactureras 

23.5 

79.4 

26.0 

9'.1 

45.0 

21.1 

2'5.7 27.2 26.8 22.1 18.4 
, _. 

82.9 87.2 81.9 -68.1 54.5 

26.0 27.1 24.4 19.2 15.1 

9.8 10.5 11.1 8.4 5.8 

47.5 49.2 51.5 41.7 31.8 ' 

23.5 24.8 22.1 18.9 15.5 
T O TAL 628.6 661.5 691.5 663.8 557.9 470.0 

(r) Cifras Revisadas (p) Cifras Provisionales 
FUENTE: Revista del B.C.R., Abril/Mayo de 1983 

A'Ñ O S 

Variación Porcentual 

1976 1977 1978 1979 1980 1981 
6.9 4.5 4.4 - 5.2 -14.1 -12.1 

12.1 6.9 3.9 1.7 -17.4 -19.1 

20.3 10.1 6.1 - 8.1 -20.8 -14.3 

21.1 9.4 5.8 - 1.5 -17.6 -16.8 

_. 
.8.6 4.4 5.2 - 6.1 -16.8 -20.0 

0.4 4.2 -10.0 -21.3 -21.4 

3.4 7.7 7.1 5.7 -24.3 -31.0 

12.5 5.6 3.6 4.7 -19.1 -23.8 

15.4 11.4 5~5 -10.9 -14.5 -18.0 
8.8 5.2 4.5 - 4.0 -16.0 -15.8 

...... 
\O 



CUADRO No. 2 
I 

PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO O VALOR AGREGADO Y ESTRUCTURA PORCENTUAL 

DEL PTB DE LA RAMA METAL-MECANICA 1976/1981 

A Ñ O S 
1976 1977 1~78 1979 1980 1981 

PTB 56.9 64.6 75.0 87.6 81.6 70.5 
(En millones de Colones) 

Estructura % con respec 
to al PTB - 6.10 6.17 6.23 6.65 6.24, 5.53 

Fuente: Revista del B.C.R., Abril/Mayo '1983. 
PTB " : A precios corrientes 

20 

De los anos 1976 a 1979 el aporte al PTB en tirminos po~ 

centuales se incrementó, alcanzando su máximo valor en el ano 

de 1979. A partir de 1980 el aporte alPTB disminuyó, aunque 

en pequena escala; sin embargo, en el ano de 1981 el decremen 

to fue más significativo. 

La industria metal-mecánica siendo un sector importante 

dentro de laeconomfa nacional, aún ~o ha alcan~ado el grado 
, 

de desarrollo deseado para cubrir 'a demanda interna y debe-

'rán busc~rse los mecanismos apropiados para incrementar su -

producción, debido a que, gran part~ del consumo interno tie 
I 

ne que abastec~rse con importaciones, que no son compensados 

con nuestras exportaciones, según lo indica el Cuadro No.3 



CUADRO No. 3 

VOLUMENES y VALORES DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES . 
DE EL SALVADOR. EN LA RAMA INDUSTRIAL METAL-MECANICA 

1978/1982 

(En miles de Kilogramos y Colones) 

AÑOS IMPORTACIONES EXPORTACIONES -VOLUMEN VALOR VOLUMEN 
1978 .27.262 259.074 16.985 
1979 18.291 196.208 18.984 
1980 8.778 104.634 . 10.612 
1981 6.794 99.047 8,.251 
1982 2.676 68.788 .'568 

TOTAL 63.801 727.751 55.400 

FUENTE: Ministerio de Economla. 

VALOR: A Precios Corrientes. I 

VALOR 
63.536 
74.537 
63.095 
53.054 
4.465 

258.687 

En el Cuadro anterior, puede apreciarse la r~laci6n que 

gúardan las importaciones con las exportaciones en cuanto a 
• 

volúmenes y valores, éstas han disminuido año tras año y úni 

camente aumentaron las exportaciones para 1979. 

Es importante señalar que en :el año de 1982, las impor

'tacionesy exportaciones alcanzardn niveles'muy bajos y esp~ 
, 

I cialmente el rubro de exportacione~. 

21 

Otro a~pecto relevante se deriva de la 'comparación del 

valor de los pr~ductos importados y exportados, pues el, Kg. 

de cada artfcul0 ~xportado resulta más bara~o que el importa

do~ ésto se justifica por 'el grado de tecno~ogfa incluIdos en 

BIBLIOTECA 
UNIVE"alDAD DI: CENTRAL 

EL .ALV~DIta 

T'-
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A pesar de la ne~esidad de in~rementar.la producci6n de 

esta rama t los diferentes factores coyuntural~s en lo políti 

co, social y econ6mico, han traído como consecuencia·el cie-

rr~ de empresas en algunos casos y la disminuci6n de la cap~ 

cidad productiva en otros. 

SegOn datos proporcionados por el Ministerio de Trabajo 
. . 

y extraídos de documentos del Ministerio de Economíatf./ de -

los años 1979 a 1982, han cerrado un total de 15 empresas de 

la rama. metal-mecánica' en el.País, con un desempleo aproxim~ 

do de: 3880' t rabaj a dores. i . 

I 

'2' / Consideraciones Diagn6sticas Sobre el Cierre de Empresas en el Sec
-. tor Industrial, 1979-1982, documento gel Ministerio de Economía, Re 

pública de El Salvador. 
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CAPITULo 11 
SITUACION ACTUAL 'DE lA 'INDUSTRIA 

METAL MECAN 1 CA ',DE" SANTA' ANA 

23 

Dentro de este Capítulo, examinaremos el estudio de la -

situación actual de la industria m~tal-mecánica de Santa Ana, 

los aspectos investigados comprenden: el ~studio de mercado -

con el objeto de verificar su comportamiento a través del tiem 

po, el estudio de la producción y los aspectos que ejercen in 

fluencia en el aparato productivo de las empresas, el analisis 

de los recursos' financieros, su ori'gen y aplicación, además, -

~l estudio de los recursos operacionales y,organizativos, que 

permiten demostrar las condiciones de operatividad de la indu~ 
I 

tria. Para obtener la información sobre la situación actual -

se realizó empleando los métodos de encuestas. En cuanto al , 

universo de la investigación, se déterminó en un total de 21 

,empresas industriales en el ámbito de Santa Ana, dentro de las 

cuales fueron objeto de estudio la empresas, el resto no form~' 
, 

ron parte del estudio por ser tal1~res artesanales que trabajan 

a menor escala. 

A continuación, analizaremos el estudio del mercado ac-

tua 1 • 

A- Estudio del Mercado 

D e a c u e r d o a 1 a i n ves t ; g a c; ó n : r'e a 1 iza da, los' a s p e c t o s 

" 
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considerados dentro del estudio de mercado son: Definición y 

finalidad de los productos, demanda y comportamiento históri

co, análisis de la oferta actual y los métodos de comercializa 

ción usualmente adoptados. 

1. Definición de los Productos: 

A través de la encuesta realizada, se determinó que la irr 

dustria metal mecánica de Santa Ana, fabrica gran variedad de 

artículos y con el objeto de reagruparlos, se clasificaron de 

acuerdo a la Clasificación Industrial Internacional Uniforme 

(CIIU) por empresas, segDn 10 mues~~a el cuadro siguiente: 

CUADRO No. 4 
CLASIFICACION DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA 

DE SANTA ANA,POR RAMA DE ACTIVIDAD 

RAMA ACTIVIDAD EMPRESAS PORCENTAJE 
3811 Fabricación de Cuchillería, Herramien 

tas Manuales y Artículos Generales de _ 
Ferretería. 2 15.39 

3812 Fabricación de Muebles y Accesorios 
Principalmente Metálicos 17.69 

3813 Fabricación de Productos Metálicos es 

3819 
-~ . 

tructurales. , -
Fabricación de Productos Metálicos n. 
e.p. Exceptuando Maquinaria y Equipo. 

3822 Construcción y Reconstrucción de Ma
quinaria y Equipo para Actividades A
gropecuarias 

T O TAL 

2 . 15.39 

1 ·7.69 

7 53.84 

13 100.00 
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El Cuadro anterior muestra un ma~or número de empresas -

investigadas, sin embargo ésto se debe a que 3 empresas están 

comprendidas en dos ramas de actividad diferente. 

De las 10 empresas encuestadas, 7 ó sea el 53.84% de la 

i n d u s tri a s e de d i can a 1 a con s t r u c c 'i ó n y re con s t r u c ció n d e m.! 

quinaria y equipo para actividades agropecuarias, mientras -

que las ~tras ramas de actividad son atendidas por un número 

menor de empresas. 

Entre los productos que fabri~a la industria metal mecá-
, .' 

nica de Santa Ana, se destacan por su importancia: La cuchill~ 

rfa, herramientas agrfcolas" tuberfa industri.al, puertas, pe~ 

files (polines) y.maquinaria para beneficios de 'café, tales -

como: secadoras, presecadoras, silos para granos, etc. 

Un detalle completo de los artfc~los que produ~e la in-o 

dustria, se encuentra en el Anexo No. ·2. 

2. 'Fi na 1 i dad de los Productos , 

De confor~i~ad con las caract~rfsticas de fabricación, 

asf como las distintas formas de aplicación o utilización de 

los productos, éstos pueden clasifi'carse económicamente como 

bienes intermedios y bienes finales. Los productos de consu

mo final dadas sus caracterlsticas observan un comportamiento 

similar a los productos intermedios, es decir que su demanda 

está en'función de otros sectores ~'subsectores económicos. 
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Los 'productos fabricados por las empresas comprendidas -

en la rama de actividad IIFabricación de Cuchillería, Herramie!!. 

tas Manuales y Artículos Generales de Ferretería ll , están des

tinados a ser utilizados por el sector agrícola para labranza 

y cultivo de la tierra. Además, comprende la fabricación de 

cuchillería para uso doméstico y tubos industriales que se em 

plean como insumos para la elaboración de mobiliario, puertas, 

estantes, etc. 

Los artículos producidos dentro de la rama de actividad J 
IIfabricacióh de Muebles y Accesori~s Principalmente Metálicos ll , 

. " 

tienen como.finalidad cubrir ·la de~~~da de mobiliario y acce

sorios utilizados en oficinas. 

Las empresas comprendidas dentro de la rama de actividad 

IIFabricación de Productos Metálicos, Estructurales ll , producen 

bienes empleados en la industria d~ la construcción. 

En la rama de actividad IIFabricación de Productos Metáli 

cos, n.e.p. Exceptuando Maquinaria y Equipoll se elaboran ejes 

para camiones. 

Dentro. de la rama de actividad: "Construcción y Recons

trucción de Maquinaria y Equipo para Actividades Agropecuarias ll , 

los artículos producidos sirven par~ el procesamiento del ca

fé, de cereales y concentrados. 
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3. Análisis de la Demanda 

El análisis de la demanda tiene por objeto determinar -

los ti pos' de demandantes de los productos fabri cados por 1 a in 

dustria~ el comportamiento de la demanda observado en los ~lti 

mas 10 afias y la cuantificaci6n de las exportaciones. 

a. Demandantes de los Productos 

Los demandantes de la industria metal mecánica de Santa 

Ana y la proporci6n de la producci6n que absorben cada uno de 

ellos lo muestra el Cuadro siguiente: 

" ¡ 

CUADRO No. 5 "", 

ESTRUCTURA DE LOS "DEMANDANTES POR"SECTORES ECONOMICOS 
DE LA INDUSTRIA"METAL~MECANICADE SANTA ANA 

DURANTE EL "PERIODO 1973-1982 

(En miles de Colones de 1973)* 

DEMANDANTES " " " " " ""VENTAS "PORCENTAJE" 
Industria de" la Construcoi:6n"' 2,"878.5:. 5.11 
Agroindustria 
Agricultura 
Fabricantes de Muebles 
Talleres de Mecánica no Auto 
motriz -
Consumidores Finales(Variós} 
Demandantes "del Exterior 

T O TAL 
*Indice General de Precios al 
. {l973 = lOO} 

4,804.5 
11,885.5 

751.4 

3,105.0 
I 

3,040.6 
29,843.9 
56,309.4 
Consumidor 

8.53 
21.11 
1.33 

5.52 
5.40 

53.00 
100.00 



28 

De acuerdo a los datos mostrados en el Cuadro anterior -

el 53.00% de la demanda, lo representan las exportaciones; e~. 

to significa que la demanda interna absorbe el 47.00% de la .. 

producción total. 

De los demandantes nacionales el sector agrícola es el .. 

principal con un 21.11% de la demanda total; en segundo lugar 

la agroindustria con el 8.53%, mientras que la industria de .. 

la construcción, representa un 5.11% de dicha demanda. Es ne 

cesario aclarar que los talleres de mecánica no automotriz 

consumieron un 5.52% de la demanda total, éstos fabrican pro .. , 

duetos destinados a la industria de 'la construcción y por lo 

tanto indirectamente los demandantes son los constructores. 

b. Comportamiento histórico de la demanda 

Para determinar el comportamiepto histórico de la deman

da, se realizó un análisis de ventas totales de la industria -

me~al mecánica de Santa Ana, durante los diez Qltimos afios,asf 

como de las ventas efectuadas por cada rama de actividad en el 

mismo período. Los datos requerido~ se obtuvieron de los est~ 

dos financieros consolidados a partir de 1973 hasta 1982. El 

comportamiento de las ventas totales: se representa en la pági

na siguiente en, el Cuadro No. 6. 



CUADRO No. 6 

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

(AÑOS 1973 A 1982) 

(En miles de colones de 1973)* 

AÑO VENTAS VARIACION 
PORCENTUAL 

1973 6.555.3 . 
1974 5.999.9 - 8.47 
1975 6.490.2 - 0.99 
1976 7.343.0 +12.02 
1977 6.404.5 - 2~30 
1978 6.000.8 - 8.46· 
1979 6.933.8 + 5.77 
1980 4.483.8 -31. 60 , 

1981 3.544.0 -45.94 
1982 2.554.1 -61.04 

56.309.4 
FUENTE:Estados Financieros de la Industria 
* Indice General de Precios al Consumidor 1973=100 
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En el Cuadro ~nterior, se pres~ntan los volamenes de ve~ 

tas de la industria metal mecánica de Santa Ana, reducidos a 

colones de 1973 por medio del índice general de precios al con 

sumidor, con el objeto de realizar una comparación efectiva -

de la demanda. 

En cuanto al comportamiento observado, se determinó que 
I 

sólo en los a~os 1976 y 1979 se obt~vieron ventas superiores 
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a las de 1973. En los restantes años, se reflejaron reducciQ 

nes siendo más significativas las alcanzadas en los tres últi 

mos años del período analizado; a tal grado que para 1982 las 

ventas disminuyeron en un 61.04%. 

El comportamiento de dichas ventas lo muestra ~ continu~ 

ción el Gráfico No.1 

8.0 

7.0 

GRAFICO NO.l 

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS 

DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 
(AÑOS 1973 a 198'2)' 

VENTAS 6.0 

EN 
MILLONES 5.0 

DE 
COLONES, 

4.0 DE 
1973 

$.0 

2.0 

1.0 

19'7~ 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 198~ 

A -Ñ O S 
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El comportamiento de la demanda de la industria se relaciona estre

chamente con la situación política prevaleciente de nuestro 

Pafs, a partir de 1979, ~uando se agudiza esta situación, dis 

minuyeron·las ventas c~n la consiguiente baja en el ritmo de 

actividad industrial, el incremento de la subutilización de'

la capacidad instalada y el desestímulo a las decisiones de -

inversión, no s610· de la industria· metal· mecánica sino de la 

industria en general, dentro de ellas, la industria .de la con~ 

trucción que guarda estrecha relación con esta industria. To 

do lo anterior aunado al clima de incertidumbre, la insufi-

ciencia de financiamiento, la escasez de divisas para proveer 
• o· 

a la industria de materias primas provenientes del exterior, 

han concurrido para el cierre de diversas empresas en las di~ 

tintas ramas de actividad industrial y una situación de sobr~ 

v iv i enc i a en otra~ empresas de 1 as . que es tán opera ndo con 1 a 

consiguiente c~ntracción de la dem~nda para la industria me

tal mecánica. 

El comportamiento de las venta~ totales por ·rama de acti 

vidad se presentan en el Cuadro No~ 7 

, . 

"l-- -_~ .-~ --



CUADRO No. 7 

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

POR RAMAS DE ACTIVIDAD (AÑOS 1973 A 1982) 

(En Miles de Colonesde~1973)~· 

AÑO RAMAS DE ACTIVIDAD TOTAL 3811 3812 3813 3819 3822 
1973 4.933.3 204.5 633.9 · 783.6 6.555.3 
1974 4.339.6 290.3 685.9 · 684.1 5.999.9 
1975 4.677 .0 247.5 733.3 · 832.4 6.490.2 
1976 5.547.3 248.4 894.1 -.- 653.2 7.343.0 

• 
1977 5.223.1 176.9 369.5 10.4 624.6 6.404.5 . 

1978 4.610.8 160.6 262.8 6.3 960.3 6.000.8 
1979 5.057.5 109.4 1.033.8 4.8 728.3 6.933.8 
1980 3.674.1 66.0 342.7 2'.5 398.5 4.483.8 . 
1981 3.296.5 47.6 22.1 1.6 176.2 3.544.0 
1982 2.341.9 36.4 11.3 1.1 163.4 2.554.1 
TOTA 43.701.1 1.587.6 4.989.4 26.7 6.004.6 56.309.4 LES 

PORCEN 77 .61 2.82 8.86 0.05 10.66 100.00 TAJE-

FUENTE: Estados Financieros de la Industria 
*Indice General de Pre.cios al Consumidor (1973=100) 
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Este Cuadro refleja que la mayor concentración de la de

manda se encuentra en la rama 3811 IIFabricación de cuchille

ría, herramientas para la agricult~ra y tubería industrial ll 
-

con un 77.61% del total demindado en los io a~os investigados. 



33 

Este rubro 10 representan dos empresas cuya producción es ex

clusiva en todo el País; sin embargo, es necesario señalar -

que siendo las anicas en cuanto a producción interna, tienen 

que enfrentarse con una competencia proveniente de importaciQ 

nes, especialmente de Guatemala, en menor cuantía de Costa Ri 
ca y algunas importaciones en mínima escala que ingresan de 

otros países. 

En orden de importancia le sigue: La rama 3822 "Constru~ 

ción y reconstrucción de maquinaria y equipo para actividades 

agropecuarias" con un 10.66% y a cO,ntinuación la rama 3813 
• 

" Fa b r i ca ció n de Pro d u c t o s M e t á 1 i c o s 'y E s t r uc t u r a 1 e s" con un -

8.86%. 

c. Exportaciones 

Los datos referentes alas exp~rtaciones que efectaa la 

industria met~l mecánica de Santa An~, se obtuvieron a través 

de la encuesta realiiada, comprobándose que la anica rama de -

actividad exportadora es la de "cuchillería, herramientas manu~ 

les y artículos, generales de ferrete~ía". Dicha rama es aten

dida Onicamente por dos empresas; sin embargo el monto en este 

concepto es elevado, también se determinó el comportamiento de 

las exportacion~s en los Oltimos diez años, segan lo muestra -

el Cuadro No. 8 



AÑO 

1973 

1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

CUADRO· No. 8 

EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA 
DE SANTA ANA DE 1973 a 1982 

EXPORT7\CIONtS VARIACION POR. 
EN MILES DE ~* EN MILES DE $** CENTUAL ANUAL 

3.179.9 1.272.0 .. " '"'!". - , 

4.281.5 1.712.6 + 34.64 
3.459.2 1.383.7 + 8.78 
2.730.4 1.092.2 - 14.14 

. 2.962.4 1.185.0 - 6.84 
3.140.7 1.256;3 I - 1.23 ... 
2.842.1 L136.8 - 10.62 
2.797.2 1.118.9 - 12.03 
2.900.2 1.160.1 - 8.80 

1. 550. 3 620.1 - 51. 24 

* Indice General de Precios al Consümidor 1973'= 100 

** Cambio Oficial US$ 1. 00 = {Z 2. 50 .' 
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Las exportaciones realizadas por la industria metal mecá 

nica de Santa ·Ana, durante los años .investigados se expresan 

en el Cuadrb anterior en colones d~ 1973, para comparar los -

vo1Qmenes de cada año~ 

Se observ~ que para 1974 y 197& se superaron las export~ 

ciones en un 34.64% y 8.18% respect;'vament·e. Pero en los años 

res ta ntes és tas s e reduj eron has ta 'al ca nz .. a r en 1982 una di smi -

nuci6n del 51.24% con respecto al año base •. 

, 
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4. Análisis de la Oferta 
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. Después de haber analizado los aspectos relacionados con 

la demanda, es necesario estudiar el comportamiento histórico 

y las formas actuales en que esa demanda está siendo atendida 

por la oferta. 

Este acápite contiene un análisis de la producción, as; 

como las condiciones de competencia originados por las import~ 

ciones. Además, incluye análisis de precios y las formas ac

tuales de comercialización. 

a. Producción de Santa Ana 

Para efectos del análisis d~ la producción se determina

ron un conjunto de datos estadísticos obtenidos de los Estados 

Financieros de la industria metal mecánica de Santa Ana, que 

muestran la relación entre ei valor de las unidades producidas, 

unidades vendidas y unidades en invéntario, dichos datos se -

presentan en el Cuadro No. 9 

La relación del valor entre unidades producidas y unida-
I 

des vendidas lo muestra el valor de las unidades en inventario. 

y de acuerdo, al Cuadro No. 9, se ha determinado que la oferta 

cubre satisfactoriamente las necesidades de los demandantes y 

aUn produce para mantener suficiente~ stock. 

La producción fue incrementándose en re~ación con las ex 

pe c t a t i vas de. m e r cad o e n los p r i m e r o s e i n e o a ñ o.S del· pe r ; o do .. 

- l 

1 

1 

1 

---- __ J 
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considerado; sin embargo la reducción de la tendencia de los -

niveles de demanda hizo subir los stock para el año de 1977,10 

que motivó un ajuste en los niveles de producción a fín de re

ducir los inventarios en los años siguientes. Pero a pesar de 

este esfuerzo, la ca'da de la·demanda en los Oltimos tres años 

se manifiesta en un incremento de lo~ stock a niveles más altos 

en los años de 1981 y 1982. 

l. 

CUADRO No. 9 

ESTRUCTURA DE PRODUCCION y VENTAS 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

, 
(AÑOS ·1973 a 1982) .. 

(en Miles de Colones) 

AÑO VALOR UNIDADES 
-PRODUC 1 DAS VENDIDAS EN INVENTARIO 

1973 4.399.4 4.205.1 1.943.3 
1974 5.316.2 4.592.6 2.666.9 
1975 6.216.2 6.766.7 2.116.4 

1976 9.143.3 8.693.1 2.569.6 

1977 9.064.9 8.542.8 3.091. 7 

1978 8.373.2 8.893.7 2.571.2 

1979 12.363.6 13.080.5 1.854.3 

.1980 9.159.0 9.450.9 1.551.8 

198,1 9.190.2 8.361. 7 2.380.3 

1982 8.893.4 6.403.2 4.870.5 .. 

Los inventarios acumulados por la industria son produci

dos por .tres empresas que son exclusivas en ·sus líneas de pr~ 

l 
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ductos y por lo tanto sus funciones de producción, están en -

relación al mercado nacional e internacional, ~demás las di

mensiones de estas empresas en base a sus capacidades de pro

ducción y las caracter'sticas de los productos que elaboran, 

les permite trabajar a escalas 'q~e abastecen plenamente al 

mercado. El resto de las empresas no tienen producción en se 

rie debido a que no existe un determinado patr6n de demanda y 

por 10 tanto la elaboración de los productos es ocasional, a

demás porque las especificaciones de éstos son variables, co

mo sucede en la construcci6n de maquinarias y accesorios de -

beneficios de café, en las cuales l~'s calderas, secadoras, etc. 

s~ r~qui~ren de diferentes dimensiones; es decir que las 6rde

nes ,de trabajo se realizan genera1~ente por medio de pedidos es 
1 , 

pecfficos que los demandantes formulan a las empresas y cuyo i~ 

nicio se efectOa previo pago del ~O~ 6 40% del valor .total de -

la obra. 

b. Importaciones 

ne acuerdo a la encuesta realizada el 30% de las empresas' 

manifestaron que no existen importa~iones al mertado nacional 

de los productos que ellos elaboran.: El restante 70% dice que 

S1 ingresan al Pa1s productos similrres, pero desconocen en qué 

cuant'a se realizan éstas importacio~es; inclusive aquellas em 

presas que son exclusivas en determinadas ~'íneas de productos, manifestaron 

que se importa al mercado nacional productos similares' de empresas extranj,g, 

ras que entran a competir al mercado, especialmente del área Centroamerica- . 

na, previo acuerdbs bilaterales de comercio. 



Sin embargo, con el propósito de determinar cuáles y qué 

cantidades de productos se importan, se investigó en la Direc 

ción General de Estadísticas y Censos. Dichos datos se presen 

tan en el Anexo No.3 y además se resumen en el Anexo No.3-A _ 

para establecer las variaciones anuales. 

, , 

No obst~nte haber det~rminado los volamenes de importa-

ciones de, productos similares a 16s elaborados por la indus

tria, no' se logró precisar exactamente las incidencias de és 

tas en el mercado de Santa Ana. 

c. Precios 
, " 

En el estudio de mercado de la industri. se analizaron _ 

los precios, espec'ficamente en cuanto a los mecanismos de -

formaci6n de éstos, con el propósit6 de caracterizar en qué ~ 

forma se det~rminan. 

Las modalidades usuales de fijación de precios por parte 

de la industria, obtenidas a través de las encuestas realiza

das se presentan en el Cuadro siguiente: 

CUADRO No.IO 
METO DOS DE FIJACION DE PRECIOS 

DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

METODOS No.EMPRESAS PORCENTAJE 
, Precio dado por similarés import~ 2 20.00 
: dos 
Precio estimado en función del 
'costo de producción 8 80.00 

.. ,', , , , , , , , " yT, ,O T, ,A, L ID, 100.00 

. 
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De acuerdo al Cuadro No .10, se' determi nó que el 80% de _ 

las empresas de la industria fija sus pre~ios" en función del 

costo d~ producción; mientras que el 20% r~stante 10 determi

na por medio de los precios dados por similares importados. 

Las empresas que fijan sus precios de venta en función -

del costo de producción utilizan en promedio, el esquema si

guiente: " 

Costo de Producción 45 % 

" Gastos Generales 25 % 

Margen Normal de Rendimiento 30 % 
" .. 

Precio de Venta 100 % 

5. "Comercialización 

Para analizar la situación actual de la comercia1izaci6n, 

se investigaron los aspectos sigui~ntes: Canales de Distribu

ción, Condiciones de Pago y los M~todos de Promoción que uti

liza la industria metal "mecánica de Santa Ana. 

a. "Ca"na1es "de Distribución 

Los canales de distribución que utilizan las empresas de 

la industria metal mecá~ica de Sant~ Ana, se obtuvieron por -
I 

medio de la encuesta realizada y aparecen representados en el 

esquema; del Cuadro No. 11 

--"----
BIBLIOTECA CENTRAL 

EL iSAL'iADOr.1 

.... '" , 



No. DE 
EMPRESAS 

1 

2 

CUADRO No.ll 

CANALES DE DISTRIBUCION 

. MAYORISTAS 

FABRICANTE CONSUMIDOR FINAL 

MINORISTAS 

MINORISTAS 

FABR 1 CANTE ~----~rrCmON¡¡C:SITrUMifiInDOñiRn::F IfÑN'AiALn 

1 . I FABRICANTE HMAYORISTAS H CONSUMIDOR FINAL I 

1 I FABRICANTE HMINORISTAS H CONSUMIDOR FINAL I 

5 I FABRICANTE 1-1 -------11 CONSUMIDOR FINAL 1 

10 

40 

Como muestra el Cuadro anterior, el 50% de las empresas 

de la industria no utilizan interm~diarios para comercializar 

sus productos, sino que realizan ventas directas al consumi

dor, ~sto se debe a que los articulos que elaboran no gozan -



de u~a demanda ~o~tenida y por 10 ta~to la producción ~e reali 

la por medio de pedidos específicoso 

El 20% de la~ empre~a~ utililan para comercialilar ~u~ ==== 

producto~ a i~termediario~ minori~ta~ y efectaa~ venta~ direc= 

tas al co~sumidor finalo Un 10% o sea una empresa utilila == 

dos canales~ Mayoristas y Minori~tas~ otra empresa sólo vende a 

través de un mayorista~ mientras que el 10% resta~te 10 realiza 

por medio de ~~ minoristao En ~inguno de los tres ~ltimos ca~os 

los fabr1ca~tes. se relac10~an co~ el co~s~midor final. 

Segú~ la encuesta realizada~ el 20% de las empresas manifes 

taron que ve~den sus productos estrictame~te al contado ID manifes 

tando a la vez q~e no pueden conceder créditos por razones de 

liquidez de sus fo~do~. TambiAn ex~resaron que de conformidad 

co~ las peculiaridades del mercado~ la liquidez de los d1str1bu! 

dore~ o compradore~ fi~ale~~ aS1 como la e~trecha liquidez y r1= 

gidas co~dicione~ de la Banca Nacional ~ el 20% de las empresas de 

e~ta ind~stria~ se ven forzada~ a colocar ~us producto~ bajo con 

diciones de pronto pagoo 

las re~tantes empresas~ además de co~ceder crlditos 9 tam=== 

biAn realilan ventas al contado~ ofreciendo en este altimo caso 

descue~tos por pronto pagoo 

En cuanto al plazo del crédito~ aquellas empresas que 10 = 

otorga~9 co~cede~ 30 dlas para pagar 9 sobre las ve~tas rea11za= 

da~ en el mercado ~acio~al ~ si~ embargo 1asempre~a~ exportad~= 
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ras manifestaron que conceden un pla~o de 60 a 90 días para ven

tas fuera del mercado nacional. 

Además 1 as empresas que -t rabaj an por med i o de ped_i dos es pe

cíficos, manifestaron que se inicia la producción previo pago -

del 30% ó 40% del valor total de la orden de trabajo y el resto 

al entregar el producto. 

c. Promoción 

Los tipos de promoción que utilizan las empresas de la 

industria metal mecánica de Santa Ana, se obtuvieron por medio 

d~ la encuesta y se muestran en el ~uadro No. 12 

CUADRO No. 12 

METODOS DE PROMOCION UTILIZADOS POR LA -INDUSTRIA 
i 

METAL MECANICA DE -SANTA ANA 

METO DOS DE PROMOCION -EMPRESAS PORCENTAJE 

a) -P a r tic i p a ció n en ferias -.-
b) Descuentos 2 20.0 

c) !ntrega de muestras -.-
d) Asistencia Técnica Gratuita 5 50.0 

e) Demostración de productos 1 10.0 
! 

f) No realizan promoc ión - 2- 20.0 

T O TAL 10 100.0 

El método de promoción más utilizado por la industria me

tal mec(ni~a es el de proporcionar a, los demandantes Asisten-
, f 

cia técnica gratuita, la selección de este método está condi--
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cionado a las características de los productos y se ofrece debi

do a que para algunos artículos se requiere cierto conocimien~ 

to en cuanto a su uso y mantenimiento, especialmente para la" 

maquinaria utilizada por la agroindustria. 

El 20% de la industria promocio~a sus prDductos a través 

de descuentos en compras; mientras que el otro 20% no realiza 

ningún tipo de promoción. 

B- ESTUDIO DE LA PRODUCCION 

El estudio de la producción dentro del análisis de la si

tuación actual tiene como propósito'4eterminar el aprovechamien 

to de la capacidad instalada en cuanto a sus niveles normales -

de actividad, así como" los elementos que concurren en la fabri

cación de sus bienes. 

De acuerdo con lo anterior, Se ~studia: el a~á1isis ~e 

la capacidad" utilizada y los niveles de prod~cci6n actual; los 

materiale~ utilizados, la mano de obra empleada y la conforma

ción de los costos dé producci6n. 

1. 'Produc'ei 6n' Actlia 1 

La prod~cci6n actual de la industria metal mecánica de -
l' 

Santa Ana, se d~terminó a tra~és de los Estados Ainancieros con 

siderándose como tal, los ~atos de 1982 por ser la última info~ 

maci6n disponible.: 

A continuación se presenta en ~, Cuadro No.13, la produ~ 

ci6n actual clasificada por rama de actividad, s~gún, la CIIU. 
f 



CUADRO No.13 
PRODUCCION ACTUAL(l982)POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LA INDUSTRIA 

METAL MECANICA DE SANTA ANA 

(En Miles de Colones)(A Precios Corrientes) 

.CIIU ACTIVIDAD PRODUCCION PORCENTAJE 
3811 Fabricaci6n de Cuchillería, herra-' 

mientas manuales y artículos gene-
rales de ferretería 7.860.6 88.39 

3812 Fabricación de muebles y accesorios 
principalmente metálicos 60.1 0.67 

3813 Fabricación de prQductos metálicos 
estructurales 26.3 0.30 

3819 Fabri c'aci 6n de productos metálicos., 
n.e.p., exc~ptuando maqui~aria y e~ .. 
quipo. 3.,7 0.04 

3822 Construcción y reconstrucci6n de ma 
quinaria y equipo para actividades-
agropecuarias 942.7 10.60 

T O TAL 8.893.4 100.00 

44 

La producci6n actual de la industria metal mecánica de • 

Santa Ana, se determin6 en colones debido a ~que produce gran 

variedad de art1culos y por 10 tantb no puede medirse en un;

ld~des flsicas. 

El cuadro anterior muestra que la mayor concentraci6n de 

producción se 'encuentra en la rama de actividad "Fabricación 

de Cuchiller'a, Herramientas Manuales y Artículos Generales • 
I 

de Ferreterí~" con un 88.39% de la producción total. 

I En orden de importancia le si~ue la rama de ·acti~idad. 
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"Construcción y Reconstrucción de Maquinaria y Equipo para Ac

tividades Agropecuarias ll con el 10'.60%,; mientras que la rama

de actividad ,IIFabricación de Producto,s Metálicos n.e.p. Excep

tuando Maquinaria y Equipollcon un 0.04% es la que menos produ~ 

ción obtiene. 

2; Capacidad de Producción 

La capacidad de prod~cción de la industria metal mecani

ca de Santa Ana, se determinó por medio de la encuesta realiza

da, clasificándola segan la CIIU, la ,cual se expresa en el Cua

dro siguiente. 
, . 

CUADRO No.14 
CAPACIDAD NORMAL DE PRODUCCION 'ANUAL 'POR 'RAMA 'DE 'ACTIVIDAD 

DE LA INDUSTRIA METAL MECA~TCA DE 'SANTA' AN'A '(1982) 
(En Miles de Colones) 

CIIU RAMA DE ACTIVIDAD CAPACIDAD PRODUCCION CAPACIDAD % CAPACI-NORMAL DE ,0_ 

PROD,UCCION' , , , ,ACTUAL, , , .. OCIOSA, , , ,DAD OCIOSJ 

3811 Fabricación de Cuchillería,he 
rramientas'manuales y artícu~ 
los generales de ferretería. 20.041~2 7.860.6 

3812 Fabricantes de muebles y acce 
sorios principalmente metá1i~ 
coso 24?O' 60.1 

3813 Fabricación de productos metá 
licos estructurales. - 5.482.6 26.3 

3819 Fabricación' de productos metá 
licos n.e.p~,exceptuando ma
quinaria y equipo. 

3822 Construcción y reconstrucción 
de maquinari~ y equipo para -
actividades agropecuarias. 

T O T .A 1 E S 

7.4 3.7 

2.837~8 942.7 
28~611~O'" '8~893~4 

100.00% 31.08%' 

12.180.6 61.78 

181.9 0.92 

5.456.3 27.68 

3.7 0.01 

1.895.1 9.61 
19.717~6 '100.00" 

68.92%' , 

~------------------------------------------------------------------------/ 
I 
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CUADRO N«J015 

MATERIALES UTILIZADOS POR LA INDUSTRIA 
METAL MECANICA DE SANTA ANA~DURANTE 1982 

(E~ Mil~~ d~ C~l«J~~~) 

MATERIALES 
Ac~r~ ~~ ling~t~~ 

Lami M. d~ h i ~rr~ 
TlJlbo ind~~trial 

Motor~~ ~léctrico~ 

Ha~tal~n (Polipropil~no) 

Mang«J~ para pala~ 
Motore~ d~ ga~olina 

Varilla~ de hierro redondo y Cija= 
dradoo 
Lámina d~ ac~ro ~cold roll strip~ 
Platinas 

T O TAL 

VALOR 
L63~L4 

1013208 
16504 

13106 
12509 
5809 
3108 

PORCENTAJES 
48081 
33083 

¿L94 

4011 

3016 
1016 
0095 

100000 

Seg~n lo~ datos mo~trado~ en el C~adro NOo15~ ~1 mat~rial 

qu~ se ~mpl~a en may«Jr ca~t1dad ~s ac~ro en li~g«Jtes co~ el 

48081%9 en ~~g~~do lugar lámina de hierro con el 33083% y el 

que m~no~ .e ~tiliz6 fue Plati~a~ ¿on el 0023%0 Los materiales 

~tilizad~s dura~te 1982 a~ce~dieron a ~3034804 (miles de col~ 

ne~) 

En c~anto al origen y uso de lo~ materiales descritos en 

~1 Cuadro NOo15 9 ~e pre~e~ta a continuac16n por orden de lmpo~ 

tanela Y~a ~reve deseripe16n de cada ~n~ de el1~sg 
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Acero en Lingotes: se compra d1rectamente fuera del área 

Centroamericana y se emplea en los procesos de fundición para 

fabricar cuchiJler1a y herramientas manuales. 

, , 

Lámina de acero: este material procede fuera del área -

Centroamericana; solamente una empresa realiza importaciones 

directas, mientras que el resto de empresas que 10 utilizan ~ , 

compran internamente en las ferreterías. Su uso es muy gene

ralizado y se utiliza principalmente en la fabricación de: 

puertas, perfiles (polines), muebles, maquinaria y equipo pa

ra beneficiar café, tanques de captación y silos para granos 
" ' 

básicos. 

Tubo Industrial: este material se adquiere en el merca

do interno, en la actualidad es importado de países del área 

Centroamericana, se utiliza 'en la elaboración de estructuras , 
metalicas. 

Motores el€ctricos: proceden fuera del área Centroamari

cana, se utilizan en la fabricación de maquinaria para benefi 

cios de caf€, tales como: elevadores, secadoras, clasificado-

ras, tolvas, tostadoras, despulpadoras, etc. 

Ha'stalen' (Polipropileno): material químico procedente -

fuera del área Centroamericana y se 'usa en la fabricación de 

mangos para cuchillería y herramientas manuales. 

'Mangos ¡Jara Pal as: son adquiridos en mercados internos 

1- __ -
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se ensambla a la parte de hierro. 

Motores de gasolina-: se compran fuera del área centroam,g, 

ri cana y 'se empl ean en 1 a construcci ón de tractores para pa

tios de café, en la producción de molinos para cereales y con 

centrados, asf como todo tipo de maquina~ia que emplea fuerza 

motriz en lugares donde no h~y energ,a eléctrica. 

Varillas de hierro redondo y cuadrado: proviene de Guat,g, 

m~la y se usa para fabricar: balcones, defensas, zaguanes, 

puertas y mobiliario. 

" Lámina de Acero "Cold ro" Strip": Es adquirida en forma 

directa y procede fuera del área Centroamericana, se utiliza 

~ara la fabricación de tubo industtial. 

Platinas:las empresas que util,izan este material lo com'" 

pran en el mercado local; sin embargo proviene de Guatemala. 

Se usa en la- fabricación de estructuras metálicas. 

No obstante haber establecido el origen de cada uno de -

los materiales utilizados por la industria, es necesario men-

, cionar los lugares donde se adquieren y de acuerdo a la encue~ 

ta se deter~inó que un 53.48% de l~s empresas compran-a prove,g, 

dores 10cales,'un 23.08% se importan directamente del área CeR 

troamericana y el resto fuera del área; sin embargo, cuantita

tivamentelas importaciones de materi-ales son compr~4:1~---a pro'" 

veedores fuera del área Centroamericana, raz5npor lacu~l se 

I 

I 

: 

·1 
~----~--------------------------~~~~------. 

- I 
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. tiene ciertGs problemas en la adquisici6n, entre ~stos menci~ 

naremos en o~den de importancia los siguienies:la escasez de 

divisas, suspensi6n de cr~ditos p~r parte de los proveedores, 

-escasez en .1 mercado interno y dificultad para adquirirlos en 

el me,rcado externo, retraso en los .pedidos y alzas cont1'nuas 

en los precios. 

4. Mano de Obra Empleada 

De acuerdo a la investigaci6n directa, se determin6 el -

- número de personas actualmente empleadas por la industria me

tal mecánica de Santa Ana, que aparece en el. Cuadro No. 16, 

clasificados por rama de actividad. 

. -I 
1 

CUADRO No.16 
MANO DE OBRA EMPLEADA DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA 

DE SANTA ANA, POR RAMA DE ACTIVIDAD (AÑO 1982) 

CIIU ACTIVIDAD No. DE 
PERSONAS PORCENTAJE 

3811 Fabricaci6n de cuchillería, he 
rramient,as' manuales y artícu":-
1 o,S ' generales de ferreteri a. 

,3812 Fabri caci 6ri de muebles y acce
sorios, principalmente metáli-
cos. 

3813 Fabricaci6n de productos metá
licos estructurales 

3819 Fabricación de productos metá-
licos, n.e~p.,exceptuando maqui 
naria, y equipo . 

3822 Construcción y reconstrucción 
de'maquinaria y equipo para ac-

213 ' 

14 

3 

tividades agropecuarias . 61 

T O TAL 295 

72.20 

1.36 

4.75 

1.01 

20.68 

ioo.oa 
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Segan el Cuadro No. 16 la ramá ,de actividad que ocupa ma 

yor cantidad de mano de obra es la Fabricación de Cuchillería, 

herramientas manuales y artlculos 'generales de ferretería con 

:un 72.20%, siguiéndole en ,orden de importancia la Construc

ción' y reconstrucción de maquinaria agroindustrial que emplea 

un 20.68% del total de la industria. 

Debido a que la industria no está trabajando en su ritmo 

normal de producción, el número de personas ha disminuIdo con . . . -
,liderablement~, pero si se utilizara la capacidad ociosa ac

tual, estarfa en condiciones de ab~o~ber ,un total de 949 per ... 
, " 

~onas. 

5. Costos de Producción 

El total de empresas de esta industria, determina sus -

costos en base al método de 'los costos históricos. 

De los Estados de Pérdidas y Ganancias de las emp~esas, 

se han obtenido el total de costos y gastos de la industria 

para los 10 años objeto de análisis~ los cuales se utilizan 

" p~ra determinar el punto 

total de cO,stos y gastos 

se presenta en la página 
, I 

de equilibrio 

se deta 11 a en 
i 

siguiente. 

en 

el 

cada ario. 

Cuadro No. 

Este -

17 que 
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CUADRO No .17 • 
ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA 

DE SANTA ANA, DE 1973 a 1982 (A PRECIOS CORRIENTES) 
(En Miles de Colones) 

COSTO DE, GASTOS DE GASTOS DE GASTOS FI 
LO VENDIDO VENTA, ADMON. , NANCIEROS TOTALES -

1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979, 
1980 

1981 

1982 

4.205 609 .489 820 6 . 1 2 3 

4.593 
6.767 

8.693 

8.543 

8.894 

l3.081 
9.451 

8.362 

6.403 

697 

899 

995 
924 

1.136 
1:.317 

" 1.535 

1.466 

1.432 

520 
630 
690 

706 

698 

767 
919 
786 
916 

" ' 

889 
937 ' 

6.699 

9.233 
888 11.266 

922 11.095 

1.163 11.891 
869, 16.034 

1.261 13.166 

1.465 12.079 

1.638 ,10.389 

La estructura de costos que p~esenta la,.industria metal . 
mecánica de Santa Ana, muestra que jos costos totales fueron 

incrementándose cada ano hasta a'ca~zar en 1979, la cantidad 
" f 

,de ~16.091 (miles de colones); sin embargo, a partir de 1980 

~stos se redujeron ano con ano, si.ndo en 1982 de ~lO.551(m1 
• 

"'\,J .. ~s de colones), para' los tres ú'lti'mos anos la reducción de 
I ,. • ..... , 

!sus costos. ,está influenciada por la disminución de la pro-
!" 

, "ducción. 

. 
6. Puntn de Equilibrio 

',Para de~ermi.nar el punto de ~q'u.ilibrio, sec'1'a~ificaron 

,l'os cos tos' 'tota 1 es en fi j os y va ri ab 1 es de acuerdo al compo!, 

tam~ento 'manifestado por"las empresas investi,SJa<1as •. <1icbO' -
': ' . 

, I 

, I 

I 
. I 

I 

I 
.: I 

~I 
1 

1 I 

I 
I 

,1 

I 

I 
I 

i 
I 

I 
1 

I 

~----------,;.......--------
I 
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comportamiento aparece en el Cuadro:No. 18 y sirvió de base -

para la clasificación de los costos que aparecen en el Anexo 

No.5. 

CUADRO No.18 
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COSTOS Y GASTOS 

DE LA INDWSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

CONCEPTO FIJOS VARIABLES 
Costos de Producción 20 % 80 % 
Gastos de Venta 15 % 85 % 
Gastos de Administración 85 % 15 % 
Gastos Financieros 100"% 

Los costos de producción y los gastos de venta son en m~ 

yor parte variables con un 80% y 8~% respectivamente; mien

tras que los gastos de administración son fijos en un 85% y 

los gastos financieros representan costos fijos en su totali-

dad. 

Para el cálculo del punto de equilibrio, se utilizó la -

siguiente fórmula: 

P.E. CF = CV 1- -V-

PE = Punto de Equilibrio 

CF = Costos Fi j os 

CV = Costos Variables 

V = Ventas 

I 

I 

--------------------------------------------~ 
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A continuación el cuad ro No. 19, muestra el punto de equili

brio de la Industria metal mecánica de Santa Ana, para los años de 1973 a 

1982. 

CUADRO NO.19 
PUNTOS DE EQUILIBRIO DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA 

DE SANTA ANA (DE 1973 A 1982) 
(En Miles' de Colones) 

ARO VENTAS CF CV ' PE 
1973 6.555 2.168 3.955 5.466 
1974 7.220 2.355' 4.344 5.912 
1975 9.654 2.961 6.272 8.452 
1976 11.756 3.363 7.903 10.261 
1977 11 .626 3.370 7.725 10.043 

I 

1978 ' 12.549 3.705 8.186 10.656 

1979 17.240 4.335 11.699 13.488 

1980, 13.497 4. 162' 9.004 12.503 

1981 12.523 4.025 8.054 11.279 

1982 10.233 3.913 6.476 10.658 

Los puntos de equilibrio que aparecen en el cuadro ante

rior represesntan los niveles para cada año en los cuales la -

industria n6 pierde ni gana. 

Se observa que para los años de 1973 a 1981, las ventas -

efectuadas fueron superiores al nivel del punto de equilibrio, 

10 que significa que se obtu~ieron resultados positivos, sin -

embargo, para el año de 1982, las ~entas realizadas fueron in

fe ri o r e s a 1 a s q u e s e n e c e s ita b a n par a a 1 can z.a r d i c h o e q u i 1 i -
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brio, 10 que demuestra que para este afio la industria tuvo re 

sultados negativos en sus operaciones. 

C. RECURSOS FINANCIEROS 

Los aspectos que se tratan en este estudio financiero -

son: los estados financieros básicos, como fuente directa pa

ra determinar la situación actual, las necesidades de finan

ciamiento, las fuentes normales de financiamiento y las apli 

caciones de dichos recursos. 

1. Estados Financieros Histó.ricos 
r • 

De los informes contables de las empresas se determina

ron los Esta~os Financieros Históricos consolidados de la in-

dustria metal mecánica de Santa An~, d~rante el periodo com

prendido entre los afios 1913 a 1982. Para efectos de análi

sis se describen a continuación en' los cuadros Nos. 20 y 21. 

. I 
1 

I 

I 

~------------------------------------------------------------~-
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CIRCULANTE 
Caja y Bancos 
Cuentas y Documentos por Cobrar 
h)Provisi6n para Cuentas Malas 
Productos Terminados 
Productos en Proceso 
Materias Primas. Auxiliares y 
Repuestos 

FIJO 
Ra"ijüinaria y Equipo 
Edl ficaciones 
Vehfculos 
Mobiliario y Equipo de Oficina 
(- )~epreciaci6n Acumulada 
Terrenos 

OTROS ACTIVOS 
Cargos 01 feri dos 
Asuntos Pendientes 
Pedidos en Transito 

TOT.AL ACTI VO 

PASIVO Y CAPITAL 

CIRCULANTE . 
Cuentas y Oocumentos por Pagar 
Créditos Bancarios 

PASIVO A LARGO PLAZO 
Cred 1 tos Banca ri os 

CAPITAL 
CijiltaíSoc i al 
Reserva Legal 
Revalúo' de Terrenos 
Reserva Laboral 
Superbit o Déficit 

TOTAL PASIVO.CAPÚAL 

CUADRO Nó~20 

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS DE LA INDUSTRIA METAL MEéANICA DE SANTA ANA 
DE 1973'A 1982 

(En Miles de Colones) 

A . ti 11 S 
1973 1974 1915 1916 1971 1978 1979 1980 1981 1982 

lE 8.745.1 e 9.480.4 11 9.842.5 eI2.153.1 eI2.997.2 '11.795.1 e 366.1 . e 293.8 , 518.6 e 426.5 (1 642.1 e 352.8 
2.774.3 3.121.5 3.621.8 5.341.4 4.858.1 3.855.5 
(20.6) (22.1) (26.9) (28.1) (31.4) (35.0) 
1.943.3 2.666.9 '2.116.4 2.569.6 3.091.7 2.571.2 

978.9 899.1 611.7 730.1 893.1 572.7 

2.103.1 2.521.8 3.000.9 3.113.6 3.543.6 hlZM 
e 3.604.1 

(13.316.3 
e 

3.423.8 
1.491. 3 

44.3 
121.9 

(1.116.4) 

3.548.5 e 5.791.6 e 5.726.3 e 5.680.9 lE 1.914.3 

1.485.0 
44.3 

(15.543.0 115.633.7 (15.850.9 el.219.3 
1.577.8 1.633.1 1.664.6 1.151.6 

86.1 100.2 100.1 ll8.8 
116.4 132.3 145.0 148.1 221.9 

(1.600.9) 
~ 

(1.835.9) (2.096.3) (2.394.0) (2.694.2) 
~ ---ª!!h! --1!.!h! ~ ~ 

g 587.9 1 140.1 e 943.1 ti 955.0 11 1.094.3 . 1 979.9 
1 293.6 e 268.2 g. 

199.3 359.6 
413.9 I 365.1 e 413.2 lE 444.3 
209.0 153.1' 91.3 248.5 

~---~---- 320.8 __ "_~ ___ ~ ___ ~ __ _ 

e12.931.1 !=!~~!~;~~ 116.583.8 rU8.834.4 eI9.772.4 1120.149.3 

• 4.866.2 I 4.453.3 e 5.546.9 e 6.456.4 (1 8.230.5 e 8.148.8 
12.409.0 e2.103.1 f!2.906.8 11.345.7 13.610.3 13.515.3 
2.451.2 2.350.2 2.640.1 ..í:.!!Qd 4.560.2 4.573.5 

e 3.241.6 3.146.8 1 4.189.2 e 5.118.3 e 4.233.3 lE 4.041.1 

11 4.829.9 lE 5.568.9 e 6.841.1 ti 7.259.1 11 7.308.6 e 8.559.4 
,;4.030.5 14.355.2 

150.6 169.3 
16.114.6 e6.353.6 e6.353.6 ·e6.353.6 

191.3 208.4 236.4 293.0 
94.3 94.3 1.140.1 

17.8 19.2 23.9 57.4 10:i .. 14:; 

'12.424.1 '13.924.3 '14.909.9 1116.641.6 
, 562.6 ti 551.9 , 535.6 11 921:6 
6.168.3 5.567.8 5.754.8 5.915.7 

(44.0) (81.0) (83.2) (90.5) 
1.854.3 1.551.8 2.380.'3 4.870.5 

721.3 1.862.4 2.094.0' 1.763.0 

..!:lli.& --.!&l:! ~ -..blli.d 
,11.113.5' 1112.585.0 • (112.949.9 1113.087.0 

118.683.9 '10.427.0 1110.776.3 1111.090.9 
2.771.7 2.792.2 3.109.8 3.112.5 

132.1 222.1 221.0 221.0 
212.3 338.5 340.7 351.7 

(3.181.2) ( 3.629.5) ( 3.932.6) ( 4.349.5) 
2.4~.7 ~ ~ ~ 

e 753.1 (1 716.2 11 615.7 111.309.6 
e 384.3 11 513.9 lE 436.9 e 1.085.5 

215.6 132.1 120.6 166.1 ---ill:1 ___ ---12:! ___ ---M:l ___ ~ ---

1124.290.7 1127.225.5 1128.475.5 1131.038.2 

e11.122.6 '13.911.9 eI2.677.6 (115.157.7 
e3.819.8 e 3.824.5 e 3.321.0 lE 4.143.1 
7.302.8 ~ ~ .JhQ!i:.Q. 

lE 1.958.5 .. e 2.028.1 11 4.506.8 11 5.623.0 

'11.209.6 IIll.284.9 IIll.291.1 '10.257.5 
118.577 •. 0 (18.900.2 , 8.976.8 , 8.916.8 

384.4 386.5 551.3 554.2 
1.140.7 1.140.7 1.140.7 1.140.7 

56.5 54.2 110.2 59.6 
~ ___ 1.030.1 ___ _ 524.0 ___ ~ ___ ~ ___ -1.!!:1. __ _ ~ ___ ---ª.Qhl ___ --lli:l ___ L.lli&) __ _ 

1124.290.7 n6.583·.8 118.834.4 e19.172.4 ·e20.149.3 112.937.7 
a========-

1 13.169.0 .21.225.5 ·828.415.5 1131.038.2 

CJl 
0'1 
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1973 

ntaos 16.768.3 

)Rebajas y Oevol uclones 
obre ventas J 213.0 

ntas Netas ............ e6. 555. 3 

)COSTO DE la VENDIDO 

ventarlo,lnlelal el. 749.0 

fto de Productos Fabrlc~ 
,os e4.399.4 

e6.148.4 

ventarlo FInal ~ f4.205.1 

11 Idad 8ruta ...... : ..... e2.350.2 

) Gastos de Venta ~ 

11fdad Bruta en Ventas .. n.74I.I, 

')Gastos do Admlnlstracf6n 
General es ~ 

1,11 Idad de Operac 16n ..... 11.251. 9 

)Gastos e Ingresos FInan 
ler~s y Extraordfnarios:- J 819.5 

11 idad O Pérdld4 Anus de 
servas e Il'1Puestos. J 432.4 

)Reserva legal 20.6 
,1 Reso~va La boca 1, _ 3.1 

Provisi6n Para Cuentas 
Malas t.6 
Impues to sobre la Ren ta -..!.!:l ~ 

IlIdad o Pérdida Neta 
EjercIcio I 392.8 

,.-.. 
CUADRO No.21 

ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA 
DE SANTA ANA DE 1973...A 1982_ 

(En Miles de Colon~s) 

. '1' 
- --------- -------71: 

Ñ O S 
1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 

7.409.2 9.871.1 12.071.3 11.920.4 13.004.7 11.783.4 14.139.4 12.905.5 

~ 217 .3 ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
7.220.1 9.653.8 11.756.4 11.625.6 12.548.8 ,17.239.8 13.497.3 12.522.9 

1.943.3 2.666.9 2.116.4 2.569.6 3.091.7 2.571.2 1.854.3 1.551.8 

• 5.316.2 6.216.2 ~ 9.064.9 8.373.2 12.363.6 J..,.ill.,j 9.190.2 

7.259.5 8.883.1 11.262.7 11.634.5 11.464.9 14.934.8 11.002.7 10.742.0 

2.666.9 4.592.6 2.116.4 6.766.7 2.569.6 8.693.1 3.091.7 8.542.8 2.571.2 8.893.7 1.854.3 13.080.5 1.551.8 9.450.9 2.380.3 &.361.7 

2.627.5 2.887.1 3.063.3 3.082.8 3.655.1 4.15'9.3 4.046.4 4.161.2 

~'$., 696.8 ~ _ 995.3 ~ 1.136.3 -Ll!hl. 1. 535 .4 1.466.4 

1. 930. 7 .. 1.987.7 2.06f¡.0 ' 2;159.2 - 2.518.8' 2.842.7 2.51.1.0 2.694.8 . , ... '., 
~ 630.3 ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

1.410.9 1.357.4 1.378.3 1.453.4 1.320.8 2.075.9 1.5H.6 1.908.5 

~ 937.3 ~' -lli.:2. -~ -B6.8..L ~ 1.464.8 

I 
521,~ 4~.1 490,1 • 53!.7 657.9 1.201.2 330.~ 443.7 

18.7 22.0 17.1 28.0 56:6 91.4 2.1 164.8 
4.2 3.S 4.7 33.5 28.3 35.1 23.9 56.0 

2.1 4.2 1.2 3.3 3.6 9.0 37.0 2.2 
--.l?J. ~ -1U~ -1Q.& ~ ~~ ---1.!:.l ~ ---ªi,l'~ .-..Ed -ªi:1' ---ª:.! ~ 

••• '\,Il,M ••• ~7.~~~. • .. ~~M •••• ~q,1 .. q 497.7 98Ú ' 245.2 191.3 

1982 

2.380.3 

8.893.4 

11.273.7 

4.870.5 

2.9 
1,,:7 

7.3 
~ 

---10.472 

~ 
10.232 

6.403 

3.829 

1.432 

2.397 

~ 
1.481 

~ 

e 156 

~ 

I 181 

(J1 
....... 

- ..:'",~:....;.J 
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Indice de Solvencia 

En el affo 1974 la industria cont6 con el mayor fndice de 

~olvencia, ya que tenfa "2.13 de activo circulante para pagar 

"1.00 de deuda a corto piazo; a partir de 1975 este fndice ex 

periment6 una tendencia decreciente en los a~os posteriores, 

siendo menor para 1980 en el .que anicamente tenfa"l.oo de a~ 

tivo corri·ente para cubrir "1.00 de sus obligaciones'a corto 

plazo. 

Indice de Li~uidez 

En los primeros cuatro a~os del perfodo analizado el fn

dice'de liquidez aument6, al.canza~d~ en 1976 el mayor fndice 

de 0.89, es decir que se tenfa gO.89 de activo lfquido o dis

ponible para atender "1.00 de sus obligaciones ordinarias; 

sin embargo, disminuy6 en los a~os siguientes reportándose en 

1980 el menor fndice que fue de 0.43. Esto indica que en nin 

gunode los a~os estudiados estuvieron en capacidad de cance

lar sus deudas a corto plazo con sus activos disponibles. 

Indice de Liquidez I~mediata 

La industria metal mecánica de Santa Ana obtuvo en el a~o 

de 1976 su mayor fndice de liquidez inmediata que fue de 0.09 

y mostr6 sus menores fndices durante los a~os 1978, 1980 y 

1981 con un 0.04. Las razones observadas implican que en nin

gOn a~o estuvo en capacidad de liquidar ~us obligaciones co

rrientes en forma inmediata; debido a que el efectivo en caja 

y Bancos representan 'el menor valor de los activos circulantes. 
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Iridice' de Inventé~ios a Activ6s Corriente~ 

De acuerdo a este índice los activos corrientes fueron -

más líquidos para.el año 1979, ya que sus inventarios.repre

'sentaban el menor porcentaje con un-46.18 %; mientras que, 

1978 fue cuando mayores'inventarios se tenían con relaci6n a 

sus activos corrientes, que alcanzó el 64.62%. 

MEDIDAS DEL USO DEL ACTIVO 

Los 1ndices que permiten medir el uso del activo de la -

,industria'durante los altimris diez años, se presentan en el 

, Cuadro No.23. 

CUADRO No.23 
MEDIDAS DEL USO DEL ACTIVO DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA 

DE SANTA ANA DE 1973'A 1982 

INDICE DE INDICE DE RO INDICE DE ROTA INDICE DE CAPI 
AÑO TACION DE IÑV. CION DE INV.DE TAL NETO A ACTl COBROS DE PROD.TERMIN MATERIA PRIMA VO TOTAL 
1973 189 días 158 días 493'días 37.33 % 

1974 193 días 181 días 467 días 40.44 % 
1975 168 días 127 días 423, días 41.29 % 
1976 203 días 97 días 319 días 38.54 % 
1977 187 días 119 .días • • 349 días 36.96 % 
1978 137 días 115 días 456 días 41.25 % 

1979 160 días 61 días 295 días .. 46.15 % 
1980 183 días' , .65 días 400 días 41.45 % 

1981 204 días 85 días 450' días 39.65 % 

1982 256 días 203 días 404,- días 33.05 % 

Indice' de Cobros 
Este ídice muestra que durante 1978 se recuperaron 

menor tiempo los créditos de la i n d u s tri a c o.n un plazo de 
en -

137 
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días, pero a partir de este afta los\períodos de 60bros aumen

taron alcanzando en 1982, 256 días. 

Al comparar el período de cobros para cada uno de los aftas 

estudiados con 10 manifestado por las ,empresas en relación a -

las condiciones de pago otorgados a sus clientes se deduce que -

existen problemas en la recuperación de los créditos. 

Indice de Rotación de Inventarios de Productos Terminados 

El mejor ,fndice de rotación de inventarios de productos -

terminados se obtuvo en 1979, ya que se renovaron cada 61 días 

y el afta que rotaron menos fue 1982, con un período de 203 dfas. 
, " 

Indice de Rotación de Inventarios de Materia Pri'ma 

La rotación de inventarios de materias primas ,alcanzó el , 

mejor índice en el año de 1979'que fue de 295 días, para el re~ 

to de aftas se observa una rotación ~enta, alcanzando para 1973 

un tiempo de 493 días, que 'es el año de mSnor rotación. 

La industria en ~u conjunto tiene inventarios elevados de 

materia prima; si,n embargo al en~revistar a cada una de las em

presas, determinamos' que mientras algunas,tienen existencias -

otras, no. 

Indice de Capital Neto 'a Atti~6 'T6tal 

El año en que se encontraba con mejor situación financie

ra la industria metal mecánica de Santa Ana de acuerdo a este -

índice fue 1979 con un 46.15 % de capital neto a activo total;' 

~ientras que '1982 fue cuando presentó la situación fi~anciera 

más diffcil~ ya que anicamente el 33.05 % representaba el ca-
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pital neto del activo total ;es, decir' que la mayor" cantidad del 

activo ha sido financiado con préstamos. 

MEDIDAS DE ENDEUDAMIENTO 

Losfndic~s que determinan el grado. de endeudami.ento de 

la industria, se muestran en el Cuadro siguiente: 

CUADRO No.24 
MEDIDAS DE ENDEUDAMIENTO DE 'LA INDUSTRIA METAL MECANICA 

DE SANTA ANA DE 1973 A 1982 

AÑO INDICE DE CAPITAL NETO' INOICE DE 
A PASIVO TOTAL SOLIDEZ 

1973 59.57 % 62.67 % 
1974 67.91 % 59.55 % 
1975 70.33 % 58.71 % 
1976 62.72 % 61.45 % 
1977 58.64' % 63.04 % 
1978 70.22 % 58.75 % 
1979 85.69 % 53.85 % 
1980 70.79 % 58.55 % 
1981 65.71 % 60 .. 35 % 
1982 49.36 % '66 .. 95 % 

Indice, 'de'Cae'ital Neto a Pashio Total 

Durante 1.979 la industria se encontraba menos comprometi 

da pues el capital neto representaba un 85.S9% del pasivo to

tal, 10 cual indicaq,ue la participación" de los acreedores fue 

únicamente del·14.31 % para financi'ar el activo •. La tendencia 

manifiesta en los a~os anteriores y posteriores a éste es de-

" eIBLlOTEC~ CENTRAL 
~ UNIVEfU!lIDAD DE EL SALVAOGIl 
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crec~ente, hasta alcanzar el nivel de 49.36% durante 1982, éA 

to significa que los acreedores tenfan menos margen de ~aran

" t1a. 

, " 

índice de Solidez 

"SegQn los fndices obtenidos en el "perfodo analizado, la 

participaci6n de los acreedores dentro del activo total fue 

, mayor para el último año con un 66.95%; aunque la tendencia 

mostrada en los años anteriores es relativamente estable. El 

,menor grado de endeudamiento se observó para 1979 cuando este 

cociente disminuy6 a 53.85%. 

MEDIDAS DE RENTABILIDAD 

La rentabilidad de la industria se ha establecido" median 

.te los índices que aparecen en el Cuadro No.25 

CUADRO No. 25 ' 

MEDIDAS DE RENTABILIDAD DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA DE 
1973 A 1982 

INDICE DE RENTABILI INDICE DE RENTABILI " ¡' 

AÑO DAD SOBRE CAPITAC- DAD SOBRE LA INVEBr IND"ICE DE CA 
PITALIZACIOÑ NETO INVERTI DO SION TOTAL 

,1973 . . .. 
1974 9.30 % 5.56;% 1.15 % 
1975 6.07 % 3.70 % 1.23 % 
1976 6.48 % 3.90 % 1.06 % 
1977 5.55 % .3.38 % 1.01 % 
1978 6~27 % 4.12 % 1.17 % 
1979 9.99 % 7.66, % 1.31 % 
1980 2.18 % 1.85 % 1.01 % 
1981 1.69 % 1.31% 1.00 %' 
1982 (1.68 %) (1.15%) 0.91 % 
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Indice de Rentabilidad sobre Capital Neto Invertido 

Los fndices de re~tabilidad sobre el capital neto inver

tido determinan,bajos rendimientos durante todos los años del 

'p~rf~do, siendo los mejores 1979 y 1974 con un 9.99 % Y 9.30% 

respectivamente. A 'pa,rtir de 1979 ,la renta~ilidad disminuyó 

hasta'alcanzar pérdidas en el año 1982 de~1.68 % sobre el ca-

pital neto invertido.' 

Indice de Rentabilidad's06re l'a Inversión Total 

Este fndice muestra que para el año de 1979 se obtuvo la 

mayor rentabilidad sobre la inversi'ón total con un 7.66%, ,le 

sigue 1974 con el 5~56 % Y para el, año de 1982 el 1.15% de -

,r~ndimiento negativQ~ 

Si, ~e comparan estos fndices con el tipo de inter~s que 
, 

'pagan las instituciones de ihorro y ~réstámo, se establece ~ 

que la rentabilidad s~bre la invirsión es menor ~ara cualqui~ 

r a del os a ñ o s a na 1 iza d o s • 

Indice' de 'Ca'pita'l i'zación 

Durante 1979 se l,~gró el mejor Indice de capitalizaci6n 
, ' 

con un 31.0 I adicional, a continua¿ión' el año de' 1975 con un 
, I ' 

~3.0 %, 'para'lS81 no se realizó reinversión de 'utilidades, es 
, , 

decir que la p01ítica fue pagarlas y' para 1982 hubo una desca 

pitalizac~6n ya que se pagaron part~ de '~s utilidades obteni, 

das en ejercicios anteriores y además se obtuvieron pérdidas 

para este mismo año. 
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Conclusi6n del Análisis Financiero 

Hist6ricam~nte la industria revela que aQn y cuando ha -

logrado mantenerse sol'vente durante los diez Qltimosaftos,(ya 

.:¡que ha tenido al menos ~l.oo de activo corriente para pagar 

sus deudas a corto plazo), también ha encontrado dificultades 

.ihmediatas para cumplir sus obliga¿iones, debido a que sus a~ 

:tivos líqui~os son proporcionalmente bajos en relación a los 

inventarios. 

Siendo los inventarios los valores más altos de los acti 

vos corrientes y además los períod~s de cobros demasiado 1ar-
, " 

gos, la. rea1izaci6n de efectivo es lenta y conlleva a un des·'. 

fase del pag.o de sus obligaciones. 

Por otra parte la recuperación d~ créditos es muy lenta 

, especialmente para 1981 y 1982; la ,rotación de inventarios de 

productos terminados es baja así como también los períodos de 

renovaci6n de sus inventarios de materia prima; ésto implica 

necesariament~ que las fuentes principales de finan6iamiento 

son los acreedores y no las contribuciones de capital o rein 

I versi6n de utilidades. 

La baj~ financiaci6n interna ~a conducido al endeudamie~ 

to con una participaci6n superior de los acreedores en los a~ 

tivos. Obviamente ésto ha reducido en forma drástica el mar-

. gen de, 9 a r a n tía q u e ti e n en los a c re e d o re s • 
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En cuanto a la rentabilidad sobre el capital y sobre la 

inversión total, ésta ha ~sido baja llegando incluso a obtener 

pérdidas en el último ejercicio, resultante del alto grado de 

endeudamiento por los intereses pagados sobre el uso de fondos 

ajenos; no obstante observar una política de reinversión de -

las utilidades obtenidas, no alcanz~n a suplir'las necesidades 

crecientes de capital de trabaj·o. 

2. Necesidades de Financiamiento 

Por medio de las encuestas directas se determinó que las 
necesidades actuales de financiamiento para destinarlo a capi
tal de operación y refinanciamiento son: 

a. Capital de Operación 

De acuerdo a lo manifestado por las empresas, actualmen
te necesitan en conjunto para capital de trabajo la cantidad -
de ~1.675.000.oo como requerimiento, indispensable para mante
ner ocupada la mano de obra y otros gastos de administración. 

b. Refinanciamiento 
También requieren de ~18.583MOOO.oo de capital para refi 

nanciamiento que será utilizado enla actualización de créditos 
en mora, especialmente los préstamos bancarios y proveedores de 
materias primas y amortización de intereses. 

El alto grado de endeudamiento del sector se ha debido -
a la polftica de incrementar la capacidad instalada en momentos 
que no era conveniente económicamente y financieramente el rea 

lizar este tipo de compras. 

3. Fuentes de Financiamiento' 

Las fuentes de financiamiento de la industria metal mecá-

nica de Santa Ana, son: 
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a. Recursos Propios 

Estas empresas 'han manifestado que no es factible reali-. 

zar aportes de recurs~s propios' en ninguna cantidad. 

b. Obtención de Créditos 

La obtención d~ los cr~ditos de esta industria se reali

zan a través de recursos internos y externos. Los recursos -

· internos han sido financia40s, por las instituciones financie

! ras nacionales, entre ellos los Bancos Comerciales y Figape. 

· a corto y mediano plazo, que ascienden a la cantiGad Ge 

~12.000.000.00. 
I 
J.; . . . 

Los recursos externos han sido financiados por institu

ciones de cr~dito como el BcrE y Pr~veedores fuera del área 
, 

'Centroameri cana, qu e asc i enden a 1 a ca nt i dad de ~5.500.000.00 

4~ Aplicación de los Recursos' 

La apli~aci6n y usos' de los recursos financieros de la -

. industria metal mec&nica de Santa Ana para el periodo de 1973 

a 1982, se obtuvieron por medio del, análisis del capital de 
, . 

:trabajo neto el cual se presenta en forma con~olid~da eri. el ~ 

· Anexo No. 6 y para cada uno de 'los a~os investigados en -los 

. Anexos del 6"A·a 1 6- r • 

De este aná)isi,s se, obtuvieron, los e,stados que explican 

los 'ca~biO$ en el' capit'al de trabaj~. ras,' cau.sas",q~e. in~~iva
,ron c1icnos 'cam~ios y las ,fuentes Y' usos de f,onoo$. 

, '.' 
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El estado que explica los cambios del capital de trabajo 

neto, se presenta a continuación: 

INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 
ESTADO QUE EXPLICA LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO'NETO 

DE 1973 A 1982 (En Miles de Colones) 

AUMENTOS 

Cuentas y Documentos por Paga~ 
Cr.éditos Bancarios-Corto Plazo 

DISMINUCIONES 

Caja y Bancos 
Cuentas y Documentos por Cobrar 
Productos Terminados 
Productos en Proceso 
Materias Primas, Auxiliares y Re 

puestos 
Capital de Trabaja Neto 

, ~ l.' 7 34.7 
~ 8.556.8 

I,~' 555.5 
'fl 3.071.5 
~ 2.927.2 
~ 784. 1 

, ~ 558.2 ' 

'~ 10.291.5 

,~ 2.395.0' ~ 10.291.5 

El capital de trabajo neto cambió por que aumentaron las cuen

tas y documentos por pagar, y créditos bancarios a corto pl~ 

zo, es decir porque aumentó el pasivo circulante; además -
, 

por que aumentó el efectivo"las cuentas y documentos por -

cobrar, y los inventarios. 

Sin embargo los incrementos en 'las partidas del pasivo -

circulante fueron mayores a los aumentos en el activo circu

lante, por lo tanto el capital de trabajo neto disminuyó en 

~ 2.395.0 (miles de colones). 

Las causas que motivaron los cambios en el capital de -

trabajo neto se muestran en el estado siguiente: 



INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 
ESTADO QUE EXPLICA LAS CAUSAS DE LOS CAMBIOS 

'EN EL CAPITAL DE TRABAJO NETO DÉ 1973 A 1982 

(En Miles de Colones) 

CAUSAS QUE AUMENTAN 

Asuntos Pendientes 
Pedidos en Tránsito 
Depreciación Acumulada 
Créditos Bancarios-Largo Plazo 
Capita 1 Soci al 
Reserva Legal 
Reserva Laboral 
Capital de Trabajo'Neto 

CAUSAS QUE DISMINUYEN 

Cargos .Diferidos 
Activos Fijos .. 

:e 33.2 

e 37.0 
,e 2.748.6 

e 2.381.4 

e 4.946.3 

e 403.6 

e 49.5 
I 

'"e 2~395.0 

I.e 791.9 

e .11.090.2 

e 12.994.6 

~uperávit (Pago de Dividendos) . :e '1.112.5 . ·e·12~994.6 
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Las causas que explican los' cambios en el capital de tra

bajo neto son: 

Los aumentos en Asuntos Pendientes, Depre~iación, Reser-
, 

vas, Créditos Bancarios a Largo Plazo, Capital Social y Pedi 

dos en Tránsito. 

Estos incrementos no fueron lo Suficiente ya que hubo una 

reducción en el Capital de Trabajo ~eto de e2.395.0 (Miles -

de Colones), pues las causas que 10 dis~inuyeron fueron los 

incrementos en Cargos Diferidos, la adquisición de Activos -

Fijos y el Pago de Dividendos. 

Las causas que disminuyeron el Capital de Trabajo Neto -

fueron supe~iores a las causas que lo incrementaron. 



A continuación, se presenta el Estado de Fuentes y Usos 

de Fondos. 

INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DE 1973'A'1982 

(En Miles de Colones) 

FUENTES 
Asuntos Pendientes 
Pedidos en Tránsito 
Depreciación Acumulada 
Cuentas y Documentos', por Paga r 
Créditos Bancarios-Corto' Plazo 
Créditos Bancarios-Largo Plazo 

'Capital Social 
,Reserva Legal 
, Reserva Laboral 

USOS 
Caja y Bancos 
Cuentas y Documentos 
Productos Terminados 
Productos en Proceso 

por Cobrar 

. CANTIDAD 
~ 33.2 
~ 37.0 
~ 2.748.6 
~ 1. 734. 7 

{l 8.556.8 
{l 2.381.4 

, I 
,',J 4.946.3 

{l 403.6 

{l 49.5 
I {l 20.891.1 

==========. 

{l 555.5 
{l 3.071. 5 
{l 2.927.2 
{l 784.1 

Materias Primas~Auxiliares y Repuestos, ~ 
Cargos Diferidos I {l 

558.2 
791.9 

Activos Fijos 
Superávit (Pago,d~ dividendos) 

{l 11. 090. 2 

~ 1.112.5 
{l20.891.1 
========== 

PORCENTAJE 
0.15 

0.18 

13.16 
8.30' 

40.96 
11.40 

23.68 
1.93 
0.24 

100.00 
======= 

, 2.66 

14.70 

14.01 
3.75 
2.67 
3.79 

53.09 
5.33 

100.00 
------------

La industria metal mecánica de Santa Ana, obtuvo fondos prin-

cipalmente,aumentando 'las Cuentas y Documentos por Pagar,

incurriendo en deudas a corto y l~rgo plazo,intrementando 
• o', 

el Capital Social y reduciendo los Asuntos Pendientes y Pe-
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. didos en Tránsito. Además se acumularon 1 2.748.6 (miles de 

colones) más, por un aumento e~ la depreciación, asi como -

también el aumento en la Reserva Legal y Res~rva Laboral. 

Las fuentes totales ·de fondos ascienden, a 120.891.1 -

(miles de ~olones). Esta cantidad se usó para financiar un 

incremento de las· Cuentas y Docum~ntos por Cobrar, para a~ 

quirir Inventarios y Activos Fijos. Se uso también· para ac~ 

mular efectivo en Caja y Bancos y aumentar los Cargos Dife

ridos. 

Además se us6 para el pago de Dividendos a los socios 
; 

por. ~ 1.112.5 (mil·es de colones). 

Las fuentes principales de fondos fueron: los Créditos· 

Bancarios a Corto Plazo en un 40.96%, con un 23.68% el au-

mento del Capital Social y ia Depr~ciación Acumulada con el 

13.16%. 

Del total de fuentes obtenidas por la industria, éstas 

se usaron principalmente para adquisición de Activos Fijos 

'que representa el 53.09%, ~ continuación la financiaci6n de 

Cuentas y Documentos por Cobrar con, un 14~70% y la acumula

ción de Inventarios de Productos Te;rminados con el 14.01%. 

D- RECURSOS OPERACIONALES 

El estudio del mercado, de producción y recursos finan

cieros, 'dan la pauta para determinar la situación .actual de 

71 
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financiera de todo el sector. 

Sin embargo, para objetivar aún más dichos estudios, se 

hace nacesario un análisis de las condiciones en que han des~ 

rrollado sus actividades, es decir, los factores operativos -

que inciden directamente en el proceso de gestión empresarial. 

Estos recursos operacionales 'son tanto tangibles como in 

tangibles, y comprenden: capacidad instalada,factores de loca' 

lización, invers'iones en activos fijos, disponibilidad de tec 

nología, existencias de 'materiales, recursos humanos y otros -

bi·enes intan~ibl~s. 

1. Capacidad Instalada 

En el estudio de la producción, se determinó que la cap~ 

cidad ociosa representa un 68.92% de la capacidad instalada; 
I 

10 cual significa que la industria está en condiciones de su

'plir una demanda creciente sin requerir mayor esfuerzo o nue

vas inversiories. 

Para el análisis de la capacidad instalada se considera 

tanto las inversiones en activos f~jos, como los factores de 

localización y se describen a continuación. 

a. Inve~siones en Activo Fijd 

De los Balances consolidados se obtuvieron lns datos re

ferentes al valor del activo total'y el valor de las inversi~ 

n~s en activo fijo al 31 de Diciembre de 1982, los cuales son 

los siguientes: 

Activo Fijo Neto 

Activo Total 

= 13.087~O (miles de.colones) 

= 33.516.2 (miles, de colones) 

l 
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Relación Activo Fijo a Activo Total =' 13.087.0 = 39 05 % 
33.516.2 • 

Las inversiones en activo fijo representan un 39.05% del 

activo total; para efectos del análisis se describen a conti

nuación en el Cuadro No.26. 

CUADRO No.26 

VALOR ACTUAL (1982) y ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LAS INVERSIONES 
EN ACTIVOS FIJOS DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

(En Miles de Colones) 

ACTIVOS FIJOS NETOS MONTO " PORCENTAJE 
, 1) Maquinaria y Equipo, 7.826.2 59.80 
2) Terrenos 2.660.4 20.33 
3) Idi fi caci ones 2.196.3 16.78 
4) Otros Activos 

I 

404.1 3.09 

TOTAL 13.087.0 100.00 

En el Cuadro anterior, se ob~erva que el rubro ~ás impo~ 

tante de las inversiunes en activos fijos es el de maquinaria 

y equipo con un 59.80%, siguiéndole con un 20.33% la adquisi

ción de terrenos. 

b. Factores de Localización 

Los factores de localización investigados son: Ubicación 

geogrifica de los terrenos, adecuacióri de edificios al proceso 

producti'vo y otros factores que son básicos para poder operar 

normalmente. 

I 
I ___________________________________________________________ w 
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1) Terrenos 

Del total de empresas que conforman la industria, el 80% 

de ellas están ubicadas en el radio urbano de Santa Ana, mie!l 

'tras que las restantes se encuentran localizadas en el sector 

. rural, pero inmediato a la Ciudad. 

El 90% de las empresas cuenta con terrenos propios y el 

, resto paga arrendamiento. 

2) Edificaciones 

En cuanto a edCficaciones en todas l~s empresas, se ob~ 

servó que éstas son amplias,funci6~ales, modernas y bien e

quipadas. Además tienen ~spacio suficiente para ampliar las 

operaciones en caso sea necesario, ,ya que fueron diseñadas de , . 
, 
tal forma que permitan absorber mayores .volamenes de demanda. 

3) Otros Factores 

Además de los factores antes mencjonados, las empresas 

en general, cuentan con magníficas v1as de acceso que permi

ten el flujo cont'nuo de insumo~ y,~roductos desde y hacia -

::los mercados; energfa necesaria yagua abundante, así como • 
. ' 

'red telefónica y en algunas empresa$ servicio de telex para 

sus operaciones con el exterior • 

... 
2. Tecnolog1a Disponible 

La tecnología disponible en las plantas de esta industria 

en función de la maquinaria y equipoempleado~ se .determinó por 

medio de la investigación que es técnicamentemoderna¡ además se 
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'logró constatar que dos empresas poseen maquinaria y equipos 

nuevos, siendo exclusivas en el Pa1s. 

3. Existencia de Mate~iales 

Las exist~ncias de materiales para las empresas objeto 

de estudio es varia~le y depende del momento en que se hizo 

la investigación, as1 algunas empresas manten'~n en el mamen 

to de la entrevista suficientes existencias debido a que re

cientemente hab1an recibido sus pedidos, y en otras empresas 

sus bodegas estaban vac1as. No obstante lo anterior, las em

presas manifestaron que ~n condiciories normales, las pol1ti-

cas para efectuar sus pedidos de materias primas fueron:' el 

40% de las empresas 10 hace cada tres mesés, el 30% cada dos 

meses y el resto mensualmente. 

4. Recursos Humanos 

Para analizar los recursos humanos con que cuenta la i~ 

dustria metal mecánica de Santa Ana, éstos sé han clasifica

do en tres niveles que son: Ejecutivo, intermedio y operati-

va. 

En cuanto al nivel ejecutivo, se determinó que sólo una em-

presa tiene personal i~óneo para desarrollar la gestión em-

presarial.' El personal intermedio ,utilizado en las empresas, 

lo conforman técnicos en la materia y personal con experien

cia en el ramo.El nivel operativo está constitu1do en una --

, 63% d~ persotial calificado, recluiado de Institutos Tecnoló

gicos y talleres de la especialidad; el' 37% restante es personal no-
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calificado, quienes están destinados a servir de auxiliar en 

ciertas operaciones del proceso y no requieren ninguna prepa 

ración; son lós encargados de realizar otros servicios como: 

traslado de materiales, almacenamiento de productos termina

dos, aseo en la planta, etc. 

5. Bienes Intangibles 

Los bienes intangibles se refieren a las marcas de fábri' 

ca y patentes de invención 

a. ·Martas de Fábrica 

Mediante la investigación se o~terminó que solamente el 

40% de las empresas entrevistadas poseen marcas de fábrica, -

entre las cuales se mencionan las siguientes: Corneta, Corona, 

Estantubi,.Ga1eano, Pacas y Fástabend. 

b. ·Patentes 

Las empresas manifestaron que no tienen patentes de in

vención actualmente registradas; sin embargo una empresa afir 

mó tener en trámite de legalización, una patente. 

E. ORGANIZACION 

Del tqtal de empresas objeto ~e investigación, un 50% pe~ 

tenece a prop~etarios in~ividuales, debido a esto no poseen -

una organización definida y el duenb absorbe las diferentes -

funciones administrativas, razón por la cual puede atribufrse 

el mal funcionamiento que se observa en ellas. El restante -

50% está constitufdo por Sociedades Anónimas de Capital Varia 
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ble y por 10 tanto poseen una estr~ctura organizativa defirii

da que les permite desarroll"ar en mejor forma las d"iferentes 

funciones empresariales, esta organizaci6n puede resumirse". 

de la sigu~ente manera: 

1. Estructura de la Organizaci6n 

-Junta General de Accionistas 

-Junta Directiva 

-Gerencia General 

-Departamentos Operativos 

-Jefes"de Secciones 

-Obreros 

Esta organiza¿i6n, se presenta bajo el esquema que se ~ 

muestra en el Gráfico NO.2. 

2. Funcionamiento de" la OrganiZación 

En un 50% las empresas de la Industria metal mecánica de 

Santa Ana, presentan dentro de su organización el funciona

miento siguiente: 

Junta General de Accionistas 

La Junta General de Accionistas, siendo un organismo rec 

tor de la empresa funciona de acuerdo a 10 establecido en el 

Código de Comercio. En el caso de las Sociedades An6nimas de 

la industria todas cumplen con estos requisitos. 

Las funciones principales que desarrollan son: aprobar o 



GRAFICO No.2 

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

DEPTO. PRODUCCION 

JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

JUNTA DIRECTIVA 

-~------~-------~------i AUDITOR EXTERNO 

GERENCIA GENERAL 

DEPTO. ADMON. 

'-J 
co 

I1 , 
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improbar la memoria de la Junta Directiva, el Balance General, 

el Estado de Pérdidas y Ganancias y el informe del auditor; 

nombrar y/o remover los administradores y el auditor; fijar 

los emolumentos de los administradores y del auditor; conocer 

la distribución de utilidades; modificar, según se requiera -

el pacto social ;autorizar la emisiÓ'n de obligaciones o bonos 

y además autorizar la amortización de acciones con recursos de 

la propia sociedad. 

J un t a Di re ct i va 

La Junta General de Accionistas de las Sociedades Anóni

mas de esta industria, delegan la ~dministración de su empre

sa a una Junta Directiva, que a su vez nombra al Gerente Gene 

ral, convoca a Juntas Generales y además dicta las polfticas 

administrativas que deberá seguir la empresa. 

Gerente General 

Los Gerentes Generales de las empresas de esta industria 

tienen como funciones principales: la planificación, program~ 

ción, y control de todas las actividades; sin embargo sólo en 

una empresa el Gerente General conoce y desarr.olla en forma -

precisa sus, funciones, en el resto ~e empresas existen defi

ciencias por no contar con personal cap~z en la ejecuci'ón de 

las actividades. 

"D~partament6s O~erativos 

De las ~mpresas que son Sociedades Anónimas, todas poseen 

1 ________________________________________________________________ -w~1 
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tres departamentos: Producci6n, Ventas y Administraci6n, sus -

funciones se limitan al área respectiva dentr~ de sus activida 

des y se reportan a la Gerencia General. 

Jefes de Secciones 

Tienen a su cargo una sección determinada y son respons~ 

bles de las actividades que se desarrollan en ~stas, reportán 

dose a'l Jefe del Departamento respectivo. Por ejemp~o en la 

sección de corte existe un jefe encargado de programar el tr~ 

bajo y distribu'rlo a los operarios,a su cargo, supervisa la 

ejecución del proceso hasta que pasa a la siguiente sección; 
1, ' 

se reporta al Gerente de Producció~~ 

Obreros. 

Son las personas que laboran directamente en las m{qui

nas o en otras actividades de menor escala en el ,área produ~ , 
tiva. 



L 

CAPITULO 111 
MEDIDAS ECONOMICAS FINANCIERAS 

DE REACTIVACION PROPUESTAS 

A- INTRODUCCION 

81 

En el presente Capítulo, se plantean las medidas económi 

cas y financieras que permitirán a las empresas de la industria 

metal mecinica .de Santa Ana, lograr l·a reactivación~ para 10 

cual se procederá a considerar las observaciones vertidas en el 

análisis de la situación actual, coh'el propósito de encontrar 

vías que permitan el desarrollo de las empresas del sector y -

además que sean las ad~cuadas conforme a las necesidades prio

r'itarias para mejorar su situación, dentro del contexto coyun-

tural en que se encuentra la industria objeto de estudio. 

Incluye básicamente la esquem~tización de los pasos pre

vios que deberán darse para contrarrestar los problemas plante~ 

dos, en base a objetivos definidos, los cuales son: requerimien 

I tos financieros y de recursos humanos; selección de medidas ten , , 

dientes a garantizar dichos objetivds; metas, estrategias y ac 
I 

ciones a desarrollar por las empresas e instituciones que se -
I 

relacionan, estrechamente con la actividad económica y financi~ 

ra. 

B - 'E s t yo'u c tu t'a ' de· , a s' M e d ida s E e o'n 6 mi c a s y Fin a n c i e r a s 

_1 
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La formulación de medidas económicas y financieras que .. 

resuelv~n la probl~mática actual, requiere de un planteamiento 

de objetivos que deberán cumplirse para evitar el constante d~ 

'terioro del séctor investigado Y,su consecuente desarrollo. 

l. Objetivos Generales 

Con el ~ropósito de comprobar la validez de las hipóte

,sis planteadas en nuestro trabajo de graduaci6n y lo observado 

én,la investigaci6n de campo, se han formulado l~s objetivos -

.siguientes: 

1, 

a} Proponer medidas econ6micas' y financieras para la reas 

tivaci6n del sector, .especialmente en la producci6n de bienes 

que sustituyan importaciones y recuperar los mercados externos 
, 

de los productos tradicionales de exportaci6n. 

b) Promover el aprovechamiento de la capacjdad instalada 

ociosa de las empresas que están operando y procurar la reape~ 

'tura de la empresa actualmente cerrada. 

e) ~roponer medidas tendientes a superar las restriccio

nes que afectan la oferta industrial del sector, para garanti

zar la disp~nibilidad de insumos y ~a consecuente normalizaci6n 

de sus actividades. , 

d} Proporcionara los empresarios y ejecutivos de la in

dustria metal· mecánica de Santa Ana, a través de las medidas -
. . 

económicas y financieras, una gufa que les sirva de orientaci6n 

básica· para l~grar la reactivaci6n de sus empresas • 

• 
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e) Orientar el 'desarrollo de esta industria mediante la 

esquematización de acciones conjuntas entre empresarios, ins

tituciones financieras y entidades gubernamentales que están 

':estrechamente relacionadas a las actividades económicas. 

2. Objetivos Específicos 

Los objetivos específicos para lograr la reactivación de 

, la industria metal mecánica de Santa Ana, se definen a conti

nuación: 

a) Establecer una posición ideal en la cual la industria 
i 

logre alcanzar niveles de venta y,'p~oducción, que le permitan 

mejorar sú situación económica y financiera. 

b) Proponer a la industria la reducción de los inventa

ri os de productos termi nado,s. 

c) Reestructurar los gastos de operación de la industria 

metal mecáni,ca de Santa Ana. 

Los objetivos específicos anteriormente planteados se al 

canzarán de la siguiente manera: 

- Para establecer la posici~n ideal de la industria me

tal mecánica 4e Santa Ana, tomaremos como base el afto 1979, -

que fue cuando obtuvo sus mayores rendimientos. 

El factor que incidió positivamente en estos rendimien

tos fueron 1as ventas alcanzadas durante es. afto. Como con-

I 1.-__ ;...,... ___________________________________ ,-' 
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secuencia, la posición ideal se alcanza incrementando las ven 

tas a ~17,239.8 (miles de colones). 

Utilizando el método de los mínimos cuadrados se logra -

pronosticar las ventas esperadas a través del tiempo. 

A partir de las ventas realizadas desde 1973 hasta 1982 se 

determina el coeficiente de crecimiento de las mismas, mediante 

el análisis de correlación lineal aplicando 'el método de la rec 

ta de regresión de mínimos cuadrados, cuya ecuación es: 

y = a + bx 

Donde: 

y = Variable dependiente (las ventas esperadas) 

a = La base del cambio periódico de las ventas 

b = El incremento en las ventas en cada período, conocido 

también como coeficiente de crecimiento. 

x = Variable independiente, es el valor asignado a los 

años considerados. 

Para obtener los valores de a y b, se utilizan las fórm~ 

las siguientes: 

b = "N(z-x,Yl' (2 x) , {~ aY} 
N (:2 x2) (:¿ x) 2 

(1) 

~aY b {:Z:x}; 
a = N 

(2) 
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Los valores de las ventas se toman de los estados finan~ 

cieros históricos, que servirán para encontrar los coeficien

tes de crecimiento. Con este fín se han dispuesto convenien

temente los datos según 10 muestra el Cuadro siguiente: 

CUADRO No.27 

DETALLE DE LOS VALORES PARA DETERMINAR LOS COEFICIENTES 
DE CRECIMIENTO DE LAS VENTAS 

AÑOS CON VALORES CO VENTAS NETAS EN xy x2 
SIDERADOS DIFICADOS -x- COLONES, -:t.-

1973 1 6.555'.3 6.555.3 1 
1974 2 7.220.1 14.440.2 4 
1975 3 9.653.8 28.961.4 9 
1976 4 11.756.4 47.025.6 16 
1977 5 11.625.6 58.128.0 25 
1978 6 12.548.8 75.292.8 36 
1979 7 17.239.8 120.678.6 49 
1980 8 13.497.3 107.978.4 64 
1981 9 12.522.9 112.706.1 81 
1982 10 10.232.6 102.326.0 100 

N=10 AÑOS 55 112.852.6 674.092.4 385 

Sustit'uyendo los valores en la, fórmula (1), tenemos: 

b = 10(674.092.4) - (55) (112.852.6) . 
10(385) - (55)2 

b= 647.31 
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De igual manera, sus~ituyendo )05 valores en la fórmula 

(2), tenemos: 

a= 112.852.6 - (647.31) (55) 
10 

.a= 7.725.0 

Luego,la ecuación de la linea recta se convierte en: . 

y = 7.725.0 + 647.31 x 

Sustitu'yendo el valor de cada uno de los años siguientes 

por la Variable x, determinamos las,/'proyecciones de ventas pa

ra cada año, comprendido desde el inicio de la reactivación. 

YI = 7.725.0 + 647.31 ( 11) I = 14.845.4 

Y2 ,- 7.725.0 + 647.31 (12 ) = 15.492.7 

Y3 = 7.7.25.0 + 647.31 (13) .' = 16.140.0 

Y4 = 7.725.0 + 647.31 (14 ), = 16.787.3 

YS = 7.725.0 + 647.31 (IS) = 17.434.7 

De acuerdo a estos resultados se ha determinado que al

quinto a~o de comenzar el periodo de reactivación, se obtiene 

el nivel de ventas ideal, es decir un nivel de ventas que se -

aproxima a las obtenidas en 1979. 

Luego de haber determinado las ventas para dicho periodo, . 

se procede a cuantificar la producción requerida en cada año. 

Para este fin utilizaremos el m~todó de correlación lineal, em 

pleando las fórmulas siguientes: 
-.: . 

'1 BIBlIOYECA CENTRAL 
UNIVERSIDAD DE EL flAL\1ADGQ 



y = a + b x 

Nl"xy (~x) (~y) r = 
v' Nl:x2 "!' (~ x)2- V Nl: y2'-_-r:-(~-y ........ )2-

a= 

donde: 

(E x) (~xy) - (~x2) (~y) 
,(l: x)2 - N¿ x2 

r= Coeficiente de correlación 

y= Variable dependiente, (la producci~n) 

( 1) 

(2) 

(3) 

(4) 

a= La base del cambio periódico de la producción' 

b= Incremento de la produccióp en cada período 
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x= ,Variable independiente (los valores de las ventas pa~ 

ra cada uno de los años investigados) 

En primer lugar, se determinará si existe correlación en 

tre 'la producc'ón y las ventas, o sea si la ~ariación en las 

ventas se explica por la variación en la producción. 

Los valores utilizados se presentan a continuación en el 

CuadroNo~ '28 

,< 



l ~ -'('~AÑOS CON 
SIDERADOS 

1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 

- 1980 
1981 
1982 

. N=10 
.AÑOS 

CUADRO No.28 

DETALLE DE LOS VALORES PARA CUANTIFICAR LA PRODUCCION DE LOS AÑOS 1 AL 5 

VENTAS NETAS PRODUCCION 2 2 EN COLONES· EN COLONES xy . y x 
x y. 

6.555.3 4.399.4 28.839.386.8 19.354.720.4 42.971.958;1 
7.220.1 5.316.2 38.383.495.6 28.261.982.4· 52.129.844.0 
9.653.8 6.216.2 60.009.951.6 38.641.142.4 93.195.854.4 

11.756.4 9.143.3 107.492.292.1 83.599.934.9 138.212.940.9 
11.625.6 9.064.9 105.384.901.4 82.172.412.0 135.154.575.3 
12.548.8 8.373.2 105.073.612.1 70.110 .478.2 157.472.381.4 
17.239.8 12.363.6 213.145.991.2 152.858.604.9 297.210.704.0 
13A9Z.3 9.148.4 123.4-78.699.3 83.693.222.6 182.177.107.2 
12.522.9 9.190.2 115.087.955.5 84.459.776.0 156.823.024.4 
10.232.6 8.893.4 91.002.604.8 79.092.563.6 -104.706.102.7 

"l,.' 

112.852.6 82.108.8 987.898.890.4 722.244.837.4 1. 360 .054 .492.4 

ro ce 
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Sustituyendo los valores en la fórmula (2), se obtiene -

el índice de correlación . 

. , r= (lO) (987.898.890~4) - (112.852.6) (82.108.8) 
VoO) ( 1. 360 .054 .492.4) -012.852.6) 2 V (lO) (7-22.244.837.4)-(82.108.8) 2 

r= 0.9505 

Este coeficiente significa que el 95.05% de la variación 

de la producción, se explica por la variación en las ventas. 

Despuis de haber. determinado que existe correlación en-
1, 

tre ventas y producción, se procede' a encontrar los valores -

de lIa ll y IIb ll que permitirán determinar la producción requeri-

da para realizar las ventas esperadas en cada uno de los años. 
I 

a= 

a=:·: 

Sustituyendo los valores en la' fórmula (3) obtenemos: 

(112.852.6)(987.898;890.4) - (1.360.054.492.4) (82.108.8) 
(112.852.6)2- (10)(1.360.054.492.4) 

0.21447 

De igual manera, sustituyendo los valores en la fórmula 

(4),. se obti.ene:. 

b= 10 987.89S.890.4 
10 1.360.054.492.4 

b= , 0.70857 
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La ecuaci6n de la línea recta se convierte en: 

y = 0.21447 + 0.70857X 

Sustituyendo el valor de las ventas esperadas en cada -

ano. por la variable x, tenemos los niveles de producci6n pr~ 

yectados para los anos del 1 al 5, de la siguiente forma: 

VI = 0.21447 + 0.70857 (14.845.4) = 10.519.2 

Y2 = 0.21447 + 0.70857 ( 15.492.7) = 10.977.9 

Y3 = 0.21447 + 0.70857 (16.140.0) = 11.436.5 
. ' . . ,. 

Y4 = 0.21447 + 0.70857 (16.787.3) = 11. 89 5.2 

Y5 = 0.21447 + 0.70857 (17.434!7) = 12.353.9 

El valor de la producción proyectada significa el monto 

que deberá p~oducirse para realizar las vent~s esperadas, es 

decir que con estos niveles de producción s~ alcanzan las ven 

tas proyectadas para cada uno de los anos. 

-Para lograr la reducción de los inventarios de productos 

terminados, se propone lo siguiente:: 
. . 

Determinar el valor del inventario de productos tarmina

d o s al q u i n t o año· del a r e a c t i va ció n, par a ello s e u t i 1 iza r á 
, 

un promedio de los inventarios de los anos 1973 a 1982, los 

cuales se determinan a continuación :en el Cuadro No.29. 



CUADRO No.29 

VALOR DE LOS INVENTARIOS DE LOS PRODUCTOS TERMINADOS 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

(En miles de Colones) 

AÑO INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 
1973 1.943.3 
1974 2.666.9 
1975 2.116.4 . 
1976 2.569.6 
1977 3.091. 7. 
1978 2.571.2 
1979 1.854.13 
1980 1.551. 8 
1981 2.380.3 
1982 4.870.5 

I 

N=10 25.616.0 AÑOS 
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El inventario final de productos terminados para el año 

cinco, se obtiene en la forma descrita a continuaci6n: 

Inventario de Productos Termi~~dos(año 5)=25.~~6.0.= 2·.561.6 

La diferencia entre el inventa~io de productos termina

dos de 198Z·al año 5 es de ~2.308.9, (miles de colones), este 

valor se supon~ que se venderá proporcionalmente en cada uno 

de los cinco años del per'odo proyectado; la cantidad del in

ventario que se venderá anualmente, se calcula a continuaci6n: 



Valor del Inventario de Productos 
Terminados que se Venderán Anualmente = 2.308.9 

5 
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= 461.8 .. 

Para real izar la venta del· inventario de productos termi 

nados, se requiere disminuír la producción para los cinco años 

. proyectados; por 10 tanto ·los nuevos' valores de producción.p,ª

ra .loe afios del 1 al 5, se reducirán de la for~a siguiente: 

·CUADRO No.30 

PRODUCCION PROPUESTA DE LOS AÑOS 1 AL 5 

(En Miles de Colon~s) 

AÑOS PRODUCCION VENTA DEL PRODUCCION 
PROYECTADA INVENTARIO, PROPUESTA 

1 10.519.2 461.8 10.057.4 

2 10.977.9 . 461.8 10.516.1 

3 11.436.5 461.8 10.974.7 

4 11.895.2 461.8 11.433.4· 

5 12.353.9 461.8 11.892.1 

-Para reestructurar los gastos 'de operación, se presenta· 
a' continuación la estructura de gastos de venta y administra
ción para el ,pri~er año~ yposteriorfu~nte determina~el monto 

. ! . . . . 

de gasto~ para cada uno de lossiguient~s años •. 
; . 

, '1' 
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Estructura de Gastos de Venta para el' Año Uno -' 

, . 
, . 

. , 

',' l' • 

, ; 

Sueldos y Salarios: 

3 Gerentes de Ventas 
24 Vendedores (sueldo base) 
8 Secretarias 
5 Ordenanzas 

, ' 

Comisiones a Vendedores(2% s/~14.845~4) 
Timbres Fiscales (5% s/~14.845.4) 
Otros Gastos de Venta 

" TOTAL 

,Estructura de Gastos de Administráción para 
[ 

. Sueldos y Salarios: 

,: ',10 Gerentes Generales 
. I 

3 Sub-Gerentes 

" , 3 Jefes de Personal 

10 Contadores Generales 

8 Auxiliares de,Contabilidad 

12 Ordenanzas y aseo 

16 Vigilantes 

5 Auditores externos .' 

" Otros Gastos de 'Administración 
TOTA~ 

~ 90.000.00" 
.. 115.200.00 

, 57.600.00 
27,000.00 

296.908.00 
, 742.270.00 

124.248.00 

íll.453.226.00 

el Año Uno 

~ 276.000.00 

57.600.00 

50.400.00 

96.000.00 

' ' ' '48.000.00 

57.600.00 

86.400.00 

, 48.000.00 ' 

120.000.00 
~ 840.000.00 
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Las proyecciones de los gastos; de operación para los cu~. 

troa~os ~restantes",'se determinan tomando en consideración -

los gastos fiJos y v.riables, para 10 cual ~e necesita encon

trar la ,variación de las ventas para c~da a~o. ' 
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CUADRO No.31 
VARIACION DE LAS VENTAS PROYECTADAS CON RESPECTO AL AÑO UNO 

_. VENTAS VARIACION 
ANOS (En Miles de g) PORCENTUAL 
·1 14.845.4 -.-
2 15~492.7 4.36 
3 16.140.0 ... 8.72 
4 16.787.3 13.08 
5 17.434.7 17.44 

Con la variación de las ventas respecto al año uno, se -

calcularán los gastos variables del. ventas y administración. 

Según el estudio de la situación actual, los gastos de -

ventas mantienen la estructura sig~iente: 

Gastos Variables 
Gastos Fijos 

= 85 % 
15 % 

A parti·r de los gastos·de venta proyectados para el año uno 

y co~ los porcentaj~s de variació~ en las ventas, se estruct~ 

ran los gastos de vent~ para los siguientes años, dicha estru~ 

tura se presenta a continuación en' el Cuadro No. 32 

CUADRO No. 32 , 
DETERMINACION DE LOS GASTOS DE VENTA DEL AÑO 2 AL 5 

1 

(En Miles de Colones) 

AÑOS VARIACION VARIABLES FIJOS TOTALES ANUAL 
1 ~~ •. - . % 1. 235.2 218.0 1.453.2 

·2 4.36 % 1. 289.1 218.0 1. 507.1 
3 8.72 % 1. 342.9 218.0 . 1.560.9 
4 13.08 % 1.396.8 218.0 1.614.8 
5 11.44 % 1.450.6 218.0 1.668.6 
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De la misma forma, se ha deter~inado los gastos de admi

nistra¿i6n, tomando como referencia que la estructura de gas

tos fijos y variables, segQn el estudio de la situaci6n actual, 

presentaba los datos siguientes: 

Gastos Variables = 15 % 

Gastos Fijos = ,85 % 

Los gastos de administraci6n proyectados para los aftos -

dos al cinco, se presentan en el Cuadro No. 33 

CUADRO No. 33 
i 

DETERMINACION DE LOS GASTOS DE'ADMINISTRACION 
DEL AÑO 2 AL 5 

(En Miles de Colones) 

AÑOS VARIACION VARIABLES FIJOS TOTALES ANUAL. 
1 -.- 126.0 714W 840.0 
2 4.36 % 131.5 714.0 845.5 
3 8.72 % 137~0 714.0 851.0 
4 13.08 % 142.5 714.0 856.5 
5 17.44 % 148.0 714.0 862.0 

3. Requerimientos de la Indust~ia Metal Mecánica 
, 

Las necesidades de recursos para reactivar la'industria 

metal mecánica de'Santa Ana, se clasi'fican en financieros y de r~ 

cursos humanos. 

a. ReqOeti~iéntos Financieros 
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En relación a 10 obtenido en ei análisis de la situación 

actual, las necesidades de fondos para capital de trabajo, capi 

tal fijo y refina~ciamiento, se determinan a continuación: 

1) Capital de Trabajo 

El capital de trabajo que requiere la industria estará -

destinado a garantizar el flujo contínuo de materia prima y pa. 

ra las erogaciones en concepto de gastos de transformación, ad 

ministración y ventas. 

En el análisis de la situación actual se determinó, de 

acuerdo a lo manifestado por las empresas d~ esta industria, -. , . 

que las necesidades ~ara capital de trabajo son de ~1.615.0 . (mi 

les de colones). Sin embargo a fin de comprobar la valide~ de 

estos requerimientos, se determinaron las necesidades para capital 

de trabajo por medio de un presupuesto de efectivo, el cual se 
, 

presenta en el Anexo No.7. 

Según el presupuesto de efectivo elaborado para los cin

co aftos proyectados, se necesitari negociar una lfne~ especial 

de crAdito, hasta por un monto de ~500.0 (miles de colones), al 

inicio del período de reactivación, para capital de trabajo, 

con el cual se mantiene un nivel de disponibilidades adecuado. 

2) Capital Fijo 

La alta inversión en activos fijos realizada en los aftos 

anteriores, reflejan la existencia de un elevado fndice de ca

pacidad ociosa, lo cual significa q~e la industria metal mecá-



97 

nica de Santa Ana no necesita efectuar nuevas inversiones en 

dicho rubro, por cuanto es capaz de ~frontar una demanda cre 

ciente con la actual capacidad instalada. 

3) Refinanciamiento 

La industria metal mecánica de, Santa Ana, necesita para 

su reactivación negociar la deuda vencida, por que no tiene 

capacidad de pagarla a corto plazo, ésto implica un refinan

ciamiento para cubrir el saldo principal de las obligaciones 

vencidas más intereses acumulados. 

I , 

De acuerdo a la investigación -efectuada, las empresas -

que forman esta industria manifestaron que en conjunto el -

monto requerido pararefinanciamiento asciende a ~18,583.0 , 

(miles de colones). 

Sin embargo, analizando el balance consolidado para el 

aHo 1982, se determinó que las obligaciones vencida~, son -

las siguientes: 

Cuentas y Documentos por Pagar .••••.•..• ~ 4.143.7 

Préstamos Bancarios a Corto Plazo 

TOTAL 

~ 11.014.0 

~ 15.157.7 

Dentro de las cuentas y documentos por p~gar, se incluye 

el rubro de dividendos por pagar el cual asciende a~1.391.1 

(miles de colones), que no necesari~mente se tiene que nego

ciar por cuanto pertenece a los socios de las empresas, en es 
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te sentido .las cuentas y documentos por pagar para los cuales 

se necesita refinanciamiento será de: 

Cuentas y Documentos por Pagar. .•••. ~ 4.143.7 

(-)Dividendos por Pagar ~ 1.391.1 

Acreedores Varios ~2.752.6 

Además, para elaborar. un plan de amortización de los prfi~ 

tamos bancarios, se renegociará en conjunto las deudas a largo 

plazo, que ascienden en 1982 a~5.623.0 (miles de colones). 

En resumen la industria requiere para refinanciamiento, 
I 

la cantidad de ~19~389.6 (miles de '~blones), que se detalla a 

continuación: 

-Crfiditos de proveedores ........... ~ 2.752.6 

-Prfistamos Bancarios a Corto Plazo •. ~ 11.014.0 

-Préstamos Bancarios a Largo Pl azo •• ~ 5.623.0 

. TOTAL •. ' ~ 19. 389 . 6 

El monto de refinanciamiento r~querido deberá ser nego

ciado con los bancos acreedores, a 'fín de obtener mayor pla

zo para su amortización y además cancelar las deudas a los 

proveedores~ para mantener abiertas; las posibilidades de un 

flujO efectivo' de insumas, y de ser posible recuper.ar los 

crfiditos de los proveedores. 
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b. Requerimientos de Rec~rsosHumanos 

Los recursos humanos que necesita esta industria se cla

sifican en personal administrativo y personal operativo y de 

ventas. 

1) Personal Administrativo 

L a s defi cien c i a s e n e o n t r a d a s e n e 1 e s tu dio del a s i t u a ció n 

actual referente al aspecto administrativo, están centradas bá 

sicamente en que no tienen dentro de sus organizaciones respe~ 

tivas, el personal idóneo para desarrollar las funciories asig

nadas. 

, .' 
Se hace necesario entonces ocupar el personal siguiente: 

10 Gerentes Generales 

3 Sub-Gerentes 

3 Jefes de Personal 

10 Contadores Generales 

8 Auxiliares Contabilidad 

12 Ordenanzas y aseo 

16 Vigilantes 

5 Auditores Externos 
67 

De las 10, empresas investigadas cada una contará con 'Un 

Gerente General; mientras que sólo en tres empresas es nece

sario contratar subgerentes debido'a la magn.itud de las ope

rationes de dichas empresas; éstas tres empresas a la vez r~ 
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quieren de un gerente de personal debido a que son las que -

mantienen dentro de su organización el mayor número de pers~ 

na 1 • 

Además, los auditores externos se requieren para las em

presas que son Sociedades Anónimas .. 

2) Personal Operativo y Ventas 

-En cuanto al personal de operación, las empresas ocupa

rán el mismo ~ivél de empleados o sea 295 personas, sin emba~ 

goa medida que la producción aumente será necesario contratar 

más personal. 

-Dentro del personal de ventas se hace necesario ocupar 

el personal siguiente: 

3 Gerentes de.Venta 

24 Vendedores 

8 Secretarias 

5 Ordenanzas 
40 

Solamente las empresas con mayores volúmenes de ventas -

ocuparán dentro de su organización Gerentes de Ventas. 

4 •. Medidas Económicas y Financieras de Reactivación 

Los diversos aspectos que inciden en la problemática ac

tual co~llevan a una planificación ~e las medidas correctivas 

que se propondrán al sector .para lograr sus objetivos. 



¡ 

101 

De esta forma, se determinaron varias alternativas de re~c 

tivación, que a la vez serán evaluadas tomando en consider.

ción la factibilidad de realizar1as.~ 

: l. 

Para realizar un mejor análisis de dichas medidas se cl~ 

sifican en económicas y financieras. 

A continuación, se presentan las medidas económicas. 

a. Determinación y. Evaluaci6n de Medidas Econ6micas 

Las medidas tendientes a obtener mejores resultados o a~ 

mentar sus fuentes d~ ingreso ~on~ 
, " 

1) Promover el consumo de la producción interna pa~a su~ 

titufr importaciones de productos similares. , . 

Con esta medida las empresas 'podrán alcanzar los niveles 

de ventas proyectados. Es factible de llevarse a cabo, debi

do a que.siendo productos con tecnología 'no muy compleja, pue 
, 

den ser promocionados, mejor~ndo la calidad del producto; es-

timulando tanto a los distribuidores como a los consumidores; 
I 

. asegurando y agilizindo la entrega de los productos en las f1 

chas prefijadas, así como la continuidad en la producci6n y 
. ' 

además mejorando la atenci6n hacia' clientes e intermediarios. 

Con estas prerrogativas las empresa~ podrán en parte sus 

titufr.importac1o~es de prOductos 'que se.·fabrican para el me~ 

ca~o interno~' 
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2) Buscar nuevos mercados externos y recuperar los ante

riormente perdidos debido a diversos factores,especfficamen

te de la rama 3811. 

De acuerdo a la investigación realizada, se determinó -

que la causa principal que iricidió en la pérdida de los merca 

dos externos fue el no cumplimient~ de los pédidos de sus 

clientes y representantes en el exterior, debido a las irreg~ 

laridades que internamente no permitía a las empresas abaste

cerse de insumas para la producción. 

La rama 3811: Fabricación de G~chillería, Herramientas 

Manuales y Artículos Generales de Ferretería, es la única que 

exporta de la industria metal mecánica de Santa Ana, con volú 

menes considerables alcanzados en Tos a~os investigados; sin 

embargo, durante el a~o 1982 se obtuvo una reducción del 51.24% 

en sus operaciones con el exterior,. por lo tanto se considera 

que al buscar nuevos mercados y recuperar los anteriormente 

perdidos,se alcanzarían niveles de producción necesarios para 

darle un nuevo impulso a la reactivación de las empresas de 
, 

estarama;que conforman el mayor nivel de ventas de la indus-

tria con un 77.61 %. 

Por otra parte, las características principales de estos 

prOductos es que al producirse en serie y en forma contfnua 

los costos marginales se reducen a 'niveles cercanos a los' in

ternacionales y por lo tanto son competitivos en los mercados 



103 

externos. Debido a ésto es factible recuperar los mercados y 

además encontrar nuevos. 

3) Gestionar ante los organismos correspondientes, medi

das tendientes a restringir importaciones al País de produc

tos fabricados por esta in~ustria.· 

La gesti6n ante los organismos correspondientes de medi-

das restrictivas a las importaciones traerá como consecuencia 

. mayor consumo de la producci6n inte~na y por lo tanto será un 

factor importante en la reactivaci~n de la industria. 

Esta medida requiere que o~ganismos como el Banco Central 

de Reserva y el Ministerio de Economía emitan acuerdos tendien 
I 

¡tes a no autorizar divisas para importar productos similares a 

los fabricados por esta ind~stria., 

4) Hacer'efectiva la estructura de fijaci6n de precios 

que el 80% de la industria utiliza al aplicar el método de -

precios dados en función del costo 'de producción. 

·La estructura de fijación de precios que manifestaron h! 

ber adoptado el 80% de las empresa~ de la industria no está -

de acuerdo a sus resultados econ6micos; ésto significa que -

por una parte 'las empresasnó fueron realizando ajustes en -

sus precios de venta en relación a los incrementos de sus co~ . '. , 

tos de producción y gastos generales, que consecuentemente -

disminuy6su margen.de rendimiento •. Por otra parte la sub-
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utilización 'de su capacidad instalada y el alto índice de en

deudamiento fueron factores que elevaron los cargos fijos en 

mantenimiento del equipo y pago de la deuda, a niveles dema

's i a d o a 1 t o s • 

La adec~ación de los precio~ ,deberá efectuarse a niveles 

que permitan un margen normal de rendimiento de un 30%f' en base 
a la política adoptada por las empresas de la industria . 

. 5) Reestructurar los canales de distribución que utili~ 

zan algunas empresas en la comercialización de sus productos. 

Al disponer de un cuerpo de vendedores eficientes en las 

.empresas, éstos estarán en posibilidad de mejorar la atención 

a los detallistas y al consumidor final con lo cual se incre

. ~entarán las ventas. 

6} Rea 1 iza r po r parte de 1 as ,empresas es fuerzos . tend i en .. 

tes a normalizar las condiciones de pago que conceden a sus 

clientes • 

. Las condiciones de pago que ofrecen las empresas de esta 

, industria están comprendidas entre 30, 60 Y 90 días; sin em-
I .. . . 

, bargo al analizar los plazos promedios de cobro en base a los 
, J 

estados financieros históricos, se ha determinado que no se 

cumplen estas 'condiciones ya que en el último año o sea 1982 

se han recuperado las cuentas cada 256 dí~s. Al normalizar 

l~s condiciones de crédito a sus clientes, 10s ingresos obte

nidos por este concepto servirán para reducir sus deudas y'. 

, . 
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por lo tanto reducirán los costos d~ operar con capital ajeno, 

y se obtendrán mejores rendimientos. 

7) Iniciar la producci6n en la empresa actualmente cerra 

da utilizando de esta forma la capacidad de producci6n ociosa. 

La empresa actualmente cerradá al obtener crédito para 

capital de trabajo y refinanciamiento de la deuda, comenzarfa 

de inmedi~to la producci6n, por cuanto los artfculos que fabri 

can son de fácil venta y se dejarfa de importar productos de 

otros países, especialmente de Guatemala. 

8) Solicitar al Banco Central' de Reserva, autorización -

de divisas para la importación de materias, primas que utiliza 

esta industria, tanto para fabricantes que compran directamen 

te, como pará representantes"autorizados en el Pafs y que son 

proveedores de las empresas del se¿tor • 

. Esta medida permite el flujo normal de materias primas 

. a la industr~a para desarrollar sus programas de producción y 

hacer mejor uso de sus instalacion~s, a la vez que asegura el 

abastecimiento de productos a sus clientes. 

9) Man~ener el personal neces~rio y suficiente para des~ 

rrollar los ni'veles de producción requeridos.y realizar a me

didaque se incremente la producción, contrataciones de pers~ 

nal capacitado. 
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Para cubrir los niveles de prqducción en el primer afio -

de· la reactivación, las empresas deberán mantener ocupados al 

personal con que cuenta ·actualmente, el cual asciende a 295 ~ . . 
personas dentro de la planta. 

10) Que 1 as empresas que con for.man 1 a i .nd us t ri a con t ra ten 

personal ·ca1ificado para la~dirección, administración y ven

tas. 

la contratación de personal calificado dentro de 10s ni

v~les de dirección, administració~ y ventas significará para 
• l . 

. las empresas un mej·o~ uso de l~s r~cursos existentes, as' c~ 

mo la ejecución de medidas int~rnas que mejorarán los result~ 

dos económicos. .. .. ,. 

b. Determinación y Evaluación de MedidaS Financieras 

las medidas tendient~s a 1a.obtención y utilización de 

fondos se presenta a continuatión. 

l} Que el sistema financiero,a~torice cartas de crédito 

a favor de l.os·provee~ores extranj~ros para garantizar a esta 

industria el pago por el suministrq,de materias primas. 
,. 

, I 

L a a s i 9 n a ció n de re c u r s o s· :f i n ~ n c i e r o s por par t e del s i s -

tema bancarto deberá c~mplementarse 'con acuerdos que permitan 

a 1a$ bancos ofrecer a las empresas del sector· analizado, la 

obtención de· divisas para la compra ~e .mate~ia prima en el ex 
~ 

te rior. 

BIBLIOTECA CENTRAL 
UNIVf:fH'IIJ ... O DE EL ::lALVAD!:n: 

..-
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Estas divisas deberán asegurarse con cartas de crédito 

destinadas a los corresponsales ~xtranjeros donde se compran· 

los insumos, para garantizarles a los proveedores el pago de 

sus transacciones comerciales. 

Las divisas que deberán obterierse para compra de materia 

prima para los años uno al cinco, se deducen en el Anexo No. 7 

y los cuales se presentari en el cuadro No •. 34. 



CUADRO No.34 

DIVISAS REQUERIDAS PARA COMPRA DE MATERIA PRIMA 
PARA LOS AÑOS DEL UNO AL CINCO 

AÑOS VALOR DE LA MATERIA PRIMA DIVISAS NECESARIAS-
{EN MILES DE ~} {EN MILES DE ~} 

1 3.786.6 1.510.1 
2 3.959.3 1. 579.0 
3 4.132.0 1.647.9 
4 4.304.7 . 1.716.7. 
'5 4.477.4 1. 785.6 
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El ~istema de otorgar cartas de cr~dito es la mejor for

ma para agilizar las compras, a fín ,de que la'asignación de .;. 

divisas no se desvíe del propósito para el cual se ha solici

tado, asf como sirve 'de aval para g~rantizar el flujo con~f

nuo de las materias primas. 

'2) Que el sistema bancario ponga a, disposición de la in

dustria, una ,línea especial de crédit~ para capital de opera-
I 

ción y refinanciamiento con planes preferenciales de pago e 

intereses del 12% anual~ 

Esta medid~ es la más, importante para reactivar la indu~ 

tria metal mecánica de Santa Ana, pues al obtener recursos que 

les permita actualizar sus compromisos financieros y capital 

de trabajo,~6drán reactivar sus emp,~esas hasta alcanzar ni

veles de, prod~cción capaces de, generar a corto plazo su pro-
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p;ocapital de trabajo y cancelar a'tiempo sus obligaciones -

en base a los planes que se fijen para tal efecto •. 

La factibilidad de encontrar apoyo para llevar a cabo -

esta medida se basa específicamente, en que son empresas pr~ 

ductoras de bienes intermedios, 10 ,cual significa que al ser 

reactivadas, ayudarán a reactivar otros sectores econ6micos 

,que son demandantes de sus productos y que por 10 tanto tie

nen prioridad dentro de los planes de desarrollo econ6mico. 

Según el análisis de los requerimientos de recursos fi

nancieros, los fondos que se deber~~'negociar para operar -

normalmente, asciende a ~19.389.6 (miles de colones), o sea 

que ésta será la cantidad que el Banco Central de Reserva -

debe cana~izar a ~ravés del sistema bancario para las empre-

sas de esta industria de Santa Ana., 

Esta línea de crédito deberá comprender un período no m~ 

nor de 10 anos~ concediendo un ano de gracia en el cual On1-

camente se paguen los intereses. 

El tipo de interés deberá ser el mismo que concede el -

Banco Central de Reserva para capit~l de trabajo estructural 
I 

destinado a la, Industria man~facturera, que actualmente t1e-, 

ne estipulado el 12% anual. 

Según el ,presupuesto de efectivo elaborado para los anos 

proyectados (~escrito en el Anexo No.f), se determina que la ' 
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industria es capaz de cubrir la carga financiera derivada del 

refinanciamiento y además le permite amortizar la parte co

rrespondiente de la deuda a partir del tercer trimestre en el 

primer a~o del per{odo de reactivaci6n. 

Las empresas de la industria al disponer de estos fondos, 

deberán cancel~r las obligaciones pendientes de pago a sus 

proveedores habituales,con lo cual garantizarán el flujo con 

tínuo de insumas. 

Además, se ha determinado que la industria requiere pa

ra capital de trabajo, mantener abi~rta una línea especial de 
, , ' 

crédito por la cantidad de ~500.0 (miles de colones) que se -

necesit~rán al principio del perfodo proyectado; el monto a

signado a capital de trabajo servirá para mantener disponi

bilidades de efectivo. De ~cuerdo al presupuesto de efectivo 

elaborado y detallado en el Anexo No.~" el capital de trabajo 

necesario en el primer trimestre del período será de ~342.5 

(miles de colon~s) parte de esta cantidad podrá amortizarse 

en el segundo trimestre por un mon~o de ~281.1 (miles de co-

: lones) y el resto cancelarlo en el tercer trimestre, incluye~ 

do el p~go de intereses mensuales- h~sta esa fecha~ los cua-
I 

les ascenderán a ~22.3 (miles de colones). 

Al dispóner de los fondos requeridos por la industria, -

las ,empresas en particular obtendrán la seguridad de que sus 
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activos no serán embargados a corto plazo y que pOdrán dis

poner de ellos para continuar operando. 

A continuación, s~ presenta un detalle d~ la forma en que 

se amortizará la línea de crédito para refinanciamiento con 

los 

del 

será 

intereses respectivos bajo el supuesto de que a partir .. 

sexto hasta el décimo año, la cantidad que se amortizará 

fija. Lo cua 1 se muestra en el Cuadro No. 35. 

CUADRO No.35 

AMORTIZACION DEL REFINANCIAMIENTO E INTERESES RESPECTIVOS 
POR PARTE DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA.ANA 

(En Miles de Colones) 

AÑOS SALDO AMORTIZACIONES 
19.389.6 

1 18.842.2 547.4 
2 17.534.2 1.308.0 . 

3. 15.939.9 1.594.3 
4 14.025.1 . 1.914.8 

5 11.750.8 2.274.3 , 
6 9.400.6 2.350.2 
7 7.050.4 2.350.2 
8 4.700.2 2.350.2: 
9 2.350.1 2.350~1! 

10 2.350.1 

INTERESES 

2.319.6 
2.261.1 
2.104.1 
1.912.8 
1. 683.0 

1.410.1 
1.128.1 

846.0 
564.0 
282.0 

.. 

3) Suspender la adquisición de,activos fijos, por consi
derar que la capacidad instalada es suficiente para contrarre~ 
tar una demanda creciente en el futuro. 
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Como se determinó en el estudio de la situación actual, 

la mayor parte de créditos obtenidos fueron aplicados en la 

. compra de activos fijos, para mejorarla capacidad instala

da; sin embargo ésta pol~tica es incoherente al relacionar

lo con sus resultados, ya que en los afios 1980~ 1981 y 1982, 

a pesar de que la producción se redujo, la adquisición de ac 

tivo fijo se mantuvo constante. 

4) Que las empresas apliquen una pol~tica de reinversión 

de las utilidades para no descapitalizarse, y en la medida 

de ·10 posible incrementar su capital social, como uha fuente 

interna de financiamiento. 

Para elaborar el. presupuesto de efectivo no se conside

ró las erogaciones en concepto de pagos de dividendos por la 

cantidad de el.391.1 (miles de colones) porque implicar~a ob 

tener recursos externos para tal concepto con el cual se in

crementarían los cargos por intereses financieros . 

. 5) Las empresas que poseen productos terminados en bode

ga, reduzcan sus inventarios en e461.8 {miles de colones) pa

'ra cada uno de los cinco afios proyectados, con el objeto de -

reducirlos ,a e2.561.5 (miles de cotones) para el afio cinco. 
I 

Si las empresas venden sus inventarios en la cuantía pr~ 

vista, estarán en capacidad de formar su propio capital de -
; 

trabajo, evitando de esta forma la obtención de recursos '. 

\ . 
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externos y _ como consecuencia las'erogaciones provenientes 

del "USO de" dichos recursos. 

5) Etapas del Proceso de Reactivación 

Las etapas del proceso "de reactivación de la industria -

metal mecánica comprende: metas, estrategias, acciones empre

sariales e institucionales tanto del sector gubernamental co

mo del sistema financiero. 

a. Metas 

Las metas a lograr mediante la aplicación de las medidas" 

propuestas son las siguientes: 

-Normalizar y fortalecer prioritariamente el funciona

miento de las empresas actualmente,activas. 

-Reapertura de la empresa actualmente cerrada. 

-Lograr"la participación acti~a de las instituciones fi-

nancieras y gubernamental"es en la problemática de esta indus

tria. 

-Abastecimiento adecuado y opo~tuno de las divisas requ~ 

ridas para la compra de materia prima. 

-Recuperar los mercados externos de las empresas export~ 

doras. 

-Fortalec~r la producción para la exportación. 

-Agilizar los sistemas administrativos del crédito. 

-Evitar el deterioro de la capacidad instalada. 
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-Disponer efectivamente de los:recursos requeridos para 

comenzar el proceso de reactivación. 

-Mejorar la capacidad de dirección y administración de 

las empresas que conforman la industria. 

b. Estrategias 

Las estrategias que deberán servir de gufa a las empresas 

para llevar a cabo las medidas de solución, en base a los ob-

jetivos y las metas planteadas, se subdividen para efectos de 

análisis en tre~ grupos que son: Estrategias de comercializa

ción, de producción y administrativas. 

-Estrategias de Comercialización 

Las estrategias que deberán adoptar las empresas para -

desarrollar el área de comercialización están enmarcadas den . -

tro de los aspectos siguientes: expansión de mer~ados , fij~ 

ción de precios, promoción de ventas y canal~sde distribu- . 

ción. 

- E x pan s ión d e M.é r e a' d o ~~ 

La industria metal mecánica de Santa Ana, debe desarro-

llar una estrategia intensiva, limitándose a su línea básica 

de productos, pero intentando obten~r una mayor porción del 

mercado interno. 

En el caso de las empresas exportadoras, además de abar

~ car mayor parte del mercado interno, deberán desarrollar nue-

BIBLIOTECA CENTRAL 
IUNIVEIH!lIOAO DE EL SALVADOr!! 
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vos mercados :externos en los cuales ;no había logrado penetrar. 

A m~dida que las condiciones del mercado mejoren y las líneas 

de productos logren penetrar n~evos mercados, deberá seguirse 

una estrategia intensiva cambiando sus productos presentes pa 

ra que encajen en distintos mercados. 

Por Oltimo y como consecuencia de abar¿ar nuevos merca· 

dos, será necesario·poner en práctica una estrategia de fabri 

car nuevos productos usando la habilidad, capacidad y demás 

recursos existentes que aún permanezcan ociosos. 

-Fijación de Precios 

Las empresas deberán re~lizar un análisis de precios pa

ra cada uno de sus productos y luego determinar su precio ba

se, incluyendo los programas de descuentos para sus distri

buidoresy además los precios preferencial es entre los pro

ductos de una línea. 

Estos precios deberán fijarse sobre la base del costo de 

los productos, variando el precio a medida que cambian los -

costos, tratando de establecer precios inferiores a los de -

sus competidores, para lograr mantenerse en el mercado. 

Por atraparte, al distribuír 10s productos a nivel na

cional, deberá mant~nerse un solo precio, o sea no variar -

los precios según las regiones, po~queello significa darles 

ventajas a sus competidores ubicados en las zonas donde se 

modifiquen los precios. 
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Otra estrategia que debe ponerse en práctica, es la de -

otorgar mejores descuentos por volúmenes de ventas. 

-Promoción de Ventas 

Al otorgar mejores descuentos por volúmenes de ventas, -

se establece un mecanismo de promoción ~ue muy bien puede ser 

apoyado, mejoran~o el sistema de di~tribución y presentación 

,del producto. 

-Canales de Distribución 

Las empresas comprendidas dentro del ramo "Construcción 

y Reconstrucción de Maquinaria y E~~,ipo Agroindustrial", de

berán distribuir directamente a los clientes a través de ven 

dedores de campo. 

En el caso de las empresas exportadoras deberán distri

buir por medio de agentes en el ex~~rior, e internamente por 

medio de detallfstas establecidos. 

Estrategias de Producción 

La industria en general debe producir basándose en pronós 

'ticos de venta a fín de evitar el riesgo de sobre-almacenaje, 

de modo que los costos y precios se~n 10 suficientemente ba-
I 

jos para permi~ir una competividad productiva. 

No obstante lo anterior, las existencias en almacén de

ben ser 10 suficientemente altas para que se pueda 'disponer -
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de los p~oductos conforme los solicfta el cliente y para hacer 

frente a la competencia; sin embargo, una existencia demasia

do alta aumenta los costos e incrementa los riesgos d~ incu

rrir en pérdidas a causas de bajas. en los precios, cambios en 

la demanda o tecnología. 

Estrategias Administrativas 

Las estrate~ias administrativas comprende~án tanto la ad 

ministración financiera como la administración de personal. 

-Administración Financiera 

Para la ob~ención de capit~l ~~~sten dos fuentes alter~ 

nas a desarrollar: 

-Emisión de nuevos valores a medida que los accionistas 

existentes estén en posibilidades financieras de comprarlas 

interriamente,· a fin de no permitir ~a pérdida del control de 

sus empresas por nuevos inversioni~tas. 

-Obtener a· través de las fuentes de financiamiento, re-

cursos externos, tratando de no hipQtecar la ·totalidad de sus 

.activos, sino que avalar .dichos préstamos con los activos y • 

garantía colateral. 
, 
I 

En cuanto al uso de los .fondos generados internamente, 

deberán regirse por las estrategias 'siguientes: 

~Reinversión de los fondos g~n.eradosinternamente median 

te la reserva de depreciación. 
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-Dado el nivel de urgencia de la necesidad por obtener -

. -,./ cap ita 1 a d i c ion a 1 par a e s t a i n d u s tri a, s e . re q u i e red e u n a po -

l1tica de reinversión de utilidades. 

En cuanto al capital de trabajo, deberá seguirse las es

trategias siguientes: 

-Los activos circulantes deben mantenerse en efectivo o -

en valores fácilmente convertibles, tratando de sanear las -

cuentas por cobrar y manteniendo.eninventarios los niveles 

adecuados. 

-Realizar una planeación de los perfodos en que las empre. 

sas puedan liquidar sus crédit~s bancarios. 

-Programar las erogacio.nes de fondos para cubrir las obli 

gaciohes eón los proveedores. 

-Administración de Personal 

Para mejorar la administración se requiere de personal -

colaborador, inteligente, competente y entusiasta. Esto pue

de lograrse a través de una adecuada selección y capacitación 

de personal., siguiendo las estrateg~as siguientes: 
I 

~Fijar los requisitos mfni~os ~ducacionales en cuanto al 

personal operativo y de niveles bajos deritro de la organiza-
; . 

ción. 
- Promocionar internamente al persorial para los niveles 

medios. 

- Dado que se requiere mejorar la administración y direc 
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ci6n, se deberá permitir la competencia abierta tanto interna 

. como externa para los niveles altos de la organizaci6n. 

-.Formaci6n de un grupo de trabajo con representantes de 

las empresa~ de esta industria~ del sistema bancario y de ins

tituciones gubernamentales relacionadas estrechamente con la -

actividad industrial, para realizar un plan. coordinado de asis 

tencia t~cnica, financiera y administrativa para esta industria. 

c. Acciones de las Empresas 

Las acciones que deberán realizar las empresas de la in

dustria metal mecánica, dentro del i~r~ceso de reactivaci6nde 

~stas, se circunscriben en tres áreas, que son: Producci6n, co 

mercializaci6n y administraci6n. 

1) Area Productiva 

En el área productiva las acciones a desarrollar son: 

- Efectuar· una planificaci6n adecuada de la producci6n, 

tomando como base los pron6sticos' de ventas. 

- Hacer planes especiales para la asignaci6n de materia 

prima que garanticen la provisi6n de éstas en el momento re

querido. 

- Revisi6n general por parte de las empresas, de los pr~ 

cesos productivos, con el prop6sito ,de mejorar la calidad de -

los productos y evitar pérdidas d~ tiempo. 

- Producir únicamente para mantener los stock adecuados, 

, ev~tando el sobre·almacenaje. 
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2) Area .de Comercializaci6n 

En esta área las acciones que se deben efectuar son las 

siguientes: 

-Realizar presupuestos de ventas para adecuar la produc

ci6n con la demanda esperada. 

-Contratar personal adicional de ventas para abarcar una 

mayor porción del mercado e introducirse en nuevos mercados. 

-Contratar agentes o representantes de ventas para am

pliar los mercados externos, para ex~ortar la mayor cantidad de . , . 

productos posibles. 

-Solicitar al Ministerio de Economla, un nivel de prote~ 

ción adecuado de las importaciones.de productos similares a 

los fabricados por la industria. 

-Mejorar las relaciones existentes con los distribuido

res establecidos. 

-Fijar los precios en ~ase a los costos de producción. 

3) Area Admi~istrativa 

Las acciones a llevarse a cabo en esta área son: 

-Elaborar un estudio de factibilidad en base al cual se 

determinen los lineamientos específicos a seguir, para lograr 

su normal funcionamiento y las nec~sidades de financiamiento 

en forma detallada. 
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-Conjuntamente las empresas de esta industria deberán -

buscar el apoyo del sistema bancario para la obtención de fi 

nanciamiento. 

-Que cada empresa disefie mecanismos efettivos para recu

perar sus cuentas por cobrar. 

-Capacitar al personal de dirección y administr~ción pa

ra mejorar el nivel decisorio. 

d) Acciones Institucionales 

Las acciones institucionales deberán ser ejecutadas por 

instituciones gubernamentales e instituciones financieras. 

1) Instituciones Gube'rnamental,es 

-Que se emitan acuerdos por parte del Ministerio de Eco

nomfa tendientes a evitar las importaciones de productos simi 

lares a los fabricados por esta industria. 

-Conceder incentivos fiscales para las empresas del sec

tor en cuanto a importación de matetias primas y accesorios. 

-Que el Ministerio de Comercio Exterior, ayude a la bús

queda de nuevos mercados externos p~ra colocar los productos 

fabricados por' esta industria. 

2) Instituciones Financieras 

-Que el Banco Central de Reserva tonjuntamente con los -

Bancos del Sistema 'otorguen una lfrr~a especial de cfAdito pa

ra la reactivación de esta industria. 
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-Autorización de planes especiales de pago y tipos de in 

terés preferencial. 

-Agilizar los sistemas administrativos de los créditos. 

-Nombramiento por parte de la institución que conceda el 

credito, de un interventor administrativo, debidamente califi 

cado, cuyas atribuciones prioritarias serían las de controlar 

el uso de los recursos puestos a disposición de las empresas. 

- - Q u e e 1 B a n c o Ce n t r a 1 d e Re s e r va a u t o r ice 1 a s d i v i s a s n e 

cesarias para la compra de materias. primas que requiera esta 
. ,. 

industria. 

e. Coordinación y Control de las Medidas Propuestas 
I 

Para coordinar y controlar efectivamente las medidas pr~ 

puestas, se requiere de la formación de un grupo de trabajo, 

compuesto por representantes de las empresas de esta industria, 

. del sistema bancario y de instituciones gubernamentales que -

se relacionan estrechamente con la actividad industrial. 

I 

Esta comisión deberá tener comp propósito básico el lo-

grar la reactivació~ de esta indust~ia a través de un plan -

coordinado de asistencia técnica, financiera y administrativa. 

,-BIBLIOTECA CENTRAL 
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Este Capitulo contiene la justificación de las medidas -

económicas y financieras propuestas para rea~tivar la indus

tria metal mecánica de Santa Ana, tanto en el aspecto económi 

co como el aspecto financiero. 

A. Aspectos Económicos 

El aspect~ económico trata del análisis de los efectos -

internos en la industria al aplica~'debidamente las medidas -

propuestas; así como, las reperocusiones que éstas tendrán en 

la economfa en, general. 

1. Análisis de los Ef~ctoSIhternós dela Industria 

Los factores objeto dé análisi~ comprenden: la moviliza

ción de factores de producción, la viabilidad y rentabilidad 

de la indust~ia. 

a. Movi1izacióhde Fattoré~ dé Produc¿ión 

Los factores productivos que se movilizarán directamente 

con la reactivación de la industria; metal mecánica de Santa -

Ana son: el consumo de materia prima. utilización de la capa

° cidad instalada, mano de obra e~pleada y uso de recursos fi-

nancieros. 

Según los programas de producción para los cinco años -



124 

proyectados, el consumo de materia prima representa un 37.65% 

del costo total de producción. 

El consumo de materia prima estimado para los años consi 

derados se presenta a continuación. 

CUADRO No.36 

CONSUMO DE MATERIA PRIMA PARA LOS CINCO AÑOS PROYECTADOS 
(En Miles de Colones) 

AÑOS COSTOS DE PRODUCCION ,',MATERIA PRIMA 
1 10.057.4 ,3.786.6 
2 10.516.1 3.959.3 
3 10.974.7 4.132.0 
4 11.433.4 4.304.7 
5 11.892.1 4.477.4 

El cuadro anterior muestra el total de materia prima que 

la industri~ tiene que adqui'rir para cada uno de los años, el 

cual representa el 37.65% del costo de producción. 

En cuanto al uso de la capacidad instalada, de acuerdo a 
. , 

1 a pro d u c c i 6n pro y e c t a da, s e de ter mi; na q u e e 1 n i ve 1 de pro d u.f 

ción aumentó de un 31.08% en el ano de 1982 a un 41.56% en el 

año 'cinco, el cual se describe en el Cuadro No. 37. 

BIBLIOTECA CENTRAL 
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AÑOS 

1982 
1 
2 
3 
4 
5 

CUADRO No.37 
USO DE LA CAPACIDAD INSTALADA 

DE. LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 
DE 1982 AL QUINTO AÑO PROYECTADO 

CAPACIDAD NORMAL PRODUCCION PORCENTAJE DE LA DEPRODUCCION ESTIMADA 
. (EN MILES DE e} (EN MILES DE ~1 CAPACIDAD UTILIZADA 

28.611.0 8.893.4 31.0,8 
10.057.4 35.15 
10.516.1 36.75 
10.974.7 38.36 
11.433.4' ,. 39.96 
11. 892.1 41.56 
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Lo anterior significa que durante el período proyectado, 

la capacidad ociosa se reduce en un 10.48%. 

La mano de obra que ocupará la industria al reactivarse 

asciende a 402 personas entre personal operativo, administr~ 

ción y ventas. Dicha ocupación no podría generarse y por el 

contrario, se daría el fenómeno de un despido masivo del per 

sonal actualmente empleado, en el caso que no se lograra la 

reacti vaci ón' de estas empresas. 

Los fondos requeridos para reactivar la industria generA 

rán mayor circulación de dinero y a~emás el sistema bancario 

logrará recuperar. los créditos concedidos al efectuarse el 

plan. propuesto; es decir, que el sistema bancario tiene una 

opción viable de recuperar los fondos asignados ya que por el 
. t' 

contrario tendrán que embargar a las empresas morosas, con -
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lo cual se cerrarían las fuentes de empleo y producción. 

b. Viabilidad y Rentabilidad 

Las ventajas económicas derivadas de encausar nuevamente 

a las empresas hacia los niveles de producción y ven~a~ proye~ 

tados para los años considerados, se traducen en beneficios p! 

ra la industria en su conjunto, ya que de esta forma, las em-~ 

presas pueden salir del actual esiancamientb en que se ~ncuen~ 

tran y mejorar su situación'econ~mica que les permita obtener 

.. los rendimientos.adecuados de sus in~ersiones, así como hacer 

frente a sus compromisos finaneiero~. 
, .. 

Las ventajas económicas se determinan en función de la 

rentabilidad esperada' si se llevan la cabo las' medldas económi-

cas y financieras propuesta~. 
! 

A continuación se ~resentan los fndices' de rentabilidad 

para el período proyectado segan "lo· muestra el' cuadro No.38. 

AÑOS 

1 

2 

3 

4. 

5 

CUADRO No" '38 

MEDIDAS DE RENTABILIDAD DE 'LA"INDUSTRIA METAL MECANICA 

DE SANTA ANA PARA EL PERIODO PROYECTADO 

INDICE DE RENTABILIDAD SOBRE INDICE DE RENTABILIDAD SOBRE 
CAPITAL NETO· INVERTIDO' . LA INVERSION TOTAL 

(3.06) % (1.29) %, 

(1. 00) % (0.38) % 

' 1. 28 % 0.54 % 
" .. , 

3.51 % 1. 59 % 

5.42 .% ... , , , . . . . . 2.76 % -
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Según 10 muestra el Cuadro No. 38, los índices de renta~ 

bilidad para los primeros dos aftos del per~odo de reactivación 

son negativos debido a que se obtienen pérdidas, sin embargo a 

partir del tercer afta, los índices muestran rendimientos econó 

micos positivos, los cuales mejorary afto con afto. Aunque estos 

'ndices. no alcanzan los niveles deseados, la proyecci6n indica 

que la industria mejora su situación económica. 

2. Análisis de los Efectos Externos Frente a la Econom'a 

Los efectos externos que se derivan al reactivar la in~. 

dustria metal mecánica de· Santa An~J se observan en los cam

bios esperados en cuanto a. generación de ingreso y empleo, -

as. como los efectos que se logran al apoyar la reactivación 

de otros sectores ~conómicos relac10nados directamente con la 

industria metal mecánica. 

a.· Generaciónd~ Ing~esó.y ·Empleo 

Con la reactivación·de la industria met~l mecánica de -

Santa Ana, en fdrma directa proporciona~á ocupación permanente 

a 402 personas, los cuales devenga~án ~urante el .primer afto 

entre sueldos, salarios y prestaciones sociales, la cantidad 

de ~4.856.4 (miles de cOlones). 

Como se ha mencionado en la pa~te relativa a los re~ueri 

mientos de recursos humanos, la ocupación variará en relación 

directa conforme a los niveles de producción, lo cual signifi 

ca un incremento adicional por el pago de salarios. 

. , 
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Es importante mencionar que el ingreso generado en con

cepto de salariqs, es factor ~elevante ~or su efecto multipl! 

cador en la economía. 

b. Reactivatión de Otros Sectores Econ6micos 

Al reactivarse la industria metal mecánica de Santa Ana, 

se beneficiarán otros sectores económicos, como son: la agro

industria, la industria de la construcción, la ind~stria del 

mobiliario y la agricultura. 

1)' Agroind'u'stria 

La industria metal mecánica p~9vee a la agroindustria, de 

1a mayor parte de la infraestructura de producción, o sea bi~ 

nes y equipos; ésto implica que al disponer de los recursos 

materiales en el momento oportuno, 'favorecerá notablemente -

los esfuerzos tendientes a mejorar su situación económica, a 

f1n de normalizar sus programas de·producción. Se justifica 

además, debido a que la agroindustria al no encontrar los bi~ 

nes en plaza, tendrá, necesariamente que importarlos, con el 

cons~guiente problema inherente a 1¿s trámites de divisas y 

'por otra,parte el costo de importarlos será más elevado. 

2) 'Ind:ustri'a; 'de la Co'nstru'cci6n 

Los facto~es principales que ocasionaron el receso en la 

industria de la construcción son: escasez de materiales y el -

.,incremento en los costo~ de los mismos. 

Al reacti,varse la industria m~tal mecánica, se incremen-

.¡ BIBLIOTECA CENTRAL' I 
~EHSIOAO DE EL SALVADOr:! 
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tará la oferta de bienes con lo cual se estabilizarían los pr~ 

cios, que a su vez representarán menores costos para la indus~ 

tria de la construcci6n e incentivaría al sector en el sentido 

de realizar los programas de construcci6n de viviendas. tan ne

cesarios ante el problema habitacional del País. 

3) Industria del Mobiliario 

El aporte que esta industria recibirá para su reactiva

ci6n por parte de la industria metal mecSnica de Santa Ana, 

está determinado por el abastecimiento oportuno de tubo indu~ 

trial redondo y cuadrado en todas ~~s medidas, dichos materi~ 

les actualmente son importados de Guatemala· y su .costo de ad

quisici6n es más elevado que al comprarlo internamente. 

4) Agri·cultura 

El sector agrícola es el mayo~ demandante de la industria 

metal mecánica en el País, que representa el 21.11% de la de-

.manda global; isto significa que el abastecimiento normal de 

las herramientas y equipos utilizados en las labores agríco

las incidirá positivamente, en la recuperación econ6mica del 

sector, tan vital para la producci6~ de alimentos destinados 

a la poblac~6n. 

B. ·A~pettos ·Financieros 

La reactivaci6n de la industria metal mecSnica de Santa 

Ana, tambiin se justifica por los efectos positivos que repe~ 

cuten dentro de los aspectos financieros. Por una parte es -
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necesario analizar la asignaci~n y uso de los recursos y por 

otra parte al producirse la reactivación se presentarán cam-

'~ios importantes en su posición financiera, los cuales en fo~ 

ma general se reflejan en los balances y estados de resulta~ 

dos pro-forma que Sé han preparado ,para los ,años del uno al 

cinco. 

1. Asignación y Uso de los Recursos 

Para determinar la asignación j uso de los recufsos, se 

ha formulado un presupuesto de efectivo para los años del uno 

al cinco, el cual se presenta en el,Anexo No~¡:; el primer año 

se ha detallado en forma trimestral.' 

Para la elaboración del presupuesto de efectivo se consi 

derarán los ~upuestos siguientes: 

En primer lugar al inicio del perlodo de reactivación se 

negociarán las deudas bancarias a trav~s de un refinanciamien 

to, incluyendo las deudas a los proveedores por un monto de 

~2.752.6 (miles de cOlones). Esto~'fondos adicionales se uti 

i lizarán en el primer mes de operaciones para cancelar las deu 

das con los, proveedores de insumos.:, 
, I 

Según los' estados financieros históricos, el saldo de e

fectivo al inicio ~el primer año dela reactivación, asciende 
, , 

a e9~i~6 Jm~las'~ec610~es) además se ha, determ1~ado que ,las 
. ' 

ventas p~oye6tadas para el mismo año ascenderán a ~14.845.4 

(miles' de:Cblones),'po'r lo que la's'ventas mensuales"estimadas 
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son de el.237.1 (miles de colones) de los cuales el 20% son -

ventas al contado, o sea e247.4 (miles de colones); el 80% -

restante corresponde a ventas al crédito, o sea e989.7 (miles 

de calones).· 

Las ventas al crédito se estructuran a su vez de acuerdo 

a los períodos de cobro en 53% recuperable a 90 días, las cu~ 

les corresponden a las exportaciones, es decir e524.5 (miles 

de calones) mensuales. El 47% restante de las ventas al cré 

dito, o sea e465.2 (miles de colones) corresponden a ventas 

al crédito concedidas a 30 y·60 d1as. De las ventas a 30 y . , 

60 días el 77.77% o sea e361.8 (miles de colones) son crédi

tos a 30 días; mientras que el 22.23% o sea el03.4 (miles de 

colones) son a 60 días. 

El mismo criterio se utilizó para determinar los ingre

sos por ventas en los años siguientes; así como para determi 

nar los ingresos para el primer trimestre del año uno, que 

provienen en parte de la recuperaci6n de créditos concedidos 

en los meses de Octubre, Noviembre'y Diciembre de 1982, y los 

cuales ascienden a .e1.476.5 (miles ,de colones). 

Según el balance general al 31 de Diciembre de 1982, las 

cuentas por cobrar ascendieron a e5~915.7 (miles de colones), 

de los cuales.~e recuperar&n el.476.5 en .el primer trimestre 
.~ 

del- año uno.· El monto restante o sea e4.439.2 (miles de colo 

nes), se considera que el 30% es iricobrable, mientras que el 
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70%, ~3.107.4 (miles de colones) se ha estimado recupe

rarlo en un per10do de 5a~os, a través de cuotas mensuales 

de e51.8 (miles de colones). 

Los egresos proyectados se han determinado de la forma -

siguiente: 

Los requerimientos de materia prima constituyen un 37.65% 

del costo de producción, de esta manera, para el primer a~o 

se nece~itan ~3.786.6 (miles de colones), de los cuales se ha 

rán pedidos cada tres meses, ésto ~ndica que en el primer mes 
" 

de cada trimestre se compr~rán materias primas por ~946.7 (mi 

les de colones). En la misma forma se han considerado las 

compras de materia prima para los a~os siguientes. 

Los costos de transformación se deducen de restar al cos 

to de producción, el valor de la materia prima, y además, de

duciendo el valor de la depreciación que se ha estimado anual 

mente en ~416.9 (miles de colones); por lo tanto los costos -

de transformación son de ~5.853.9 (miles de colones) en el -

p r i m e r a ~ o, e s t o i m p 1 i c a q u e s e p a g a r á n ~ 1 . 4:6 3 . 5 ( mil e s d e e o 

lones) trimestrales. En cuanto a los, gastos de venta y admi

nistración, é~tos se han proyectado en el Capítulo 111. Se 

prorratean en cuotas trimestrales para el primer año. 

" 

La industria deberá mantener una polftica de saldos míni 

mosdeefectivo, por la cantidad_de ~900.0 (miles de colones) 

al final de cada período, para.hacerfrente a sus obligaciones. 
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El valor de los gastos financieros ~orresponde a los intere

ses que se paga~5n por los créditos bancarios obtenidos calcu 

landa un 12% anual sobre las obligaciones contrafdas. De la , 
lfnea de crédito por '500.0 (miles de colones) para capital -

de trabajo, se utilizará en el primer trimestre del ano uno, 

la cantidad de '342.5 (miles de colones) para mantener el sal 

do mfnimo de efectivo, parte de esta cantidad podrá amortiza~ 

se en el segundo trimestre por un monto de '281.1 (miles de 

colones) y el resto se cancelará en el tercer trimestie. 

Como se puede observar, la industria metal mecánica, en 

cualquier momento ~stará en capacidad de hacerle frerite en -

forma integral y oportuna a todos los costos y gastos, así 

como al servicio del principal de sus obligaciones. 

2. Resultados Financieros 

A través de la reactivación de la industria metal mecáni 

ca de Santa Ana, se presentan cambios importantes en la posi

ción financiera, éstos pueden apreciarse en los estados pro-
\ 

forma para los anos del uno al cinco, los cuales se presentan 

. a continuación en los Cuadros No. 39 y No. 40. 



BALANCES GENERALES CUNSULlDADUS PI-{u-I-URMA DE LA INDUSTIUA METAL MECANICA DI:. SANIA ANA UI:.L ANO 10 AL oo. 
(En miles de colones) 

ACTIVO 
CIRCULANTE 
Caja y Bancos 
Cuentas y Documentos 
Dor Cobrar 
Provisión para Cuen
tas Incobrables 
Productos Terminados 
Productos en Proceso 
Ma tEri as Primas Auxi 
liares y Repuestos -
FIJO 
Maquinar.ia y Equipo 
Edificaciones 
Vehículos 
Mobiliario y Equipo 
de Oficina 

) Depreciación Acumulada 
Terrenos 
OTROS ACTIVOS 

A Ñ O S 
1 2 3 4 5 

~ 
900.0 ~16.202.2 

~ 
~15.212.2 

900.0 ~ 
~14.210.7 -

900.0 ~ 
~13.208.7 

900.0 ~ 
~12.205.9 

900.0 

5.959.7 

( 90.5) 
4.408.7 
1. 763. O 

5.431.5 .. 

( 90.5) 
3.946.9 
1.763.0 -

4.903.4 

( 102.1) 
_ 3.485.1 
1. 763.0 

4.375.3 

( 114.2) 
3.023.3 
1. 763. O 

3.846.9 

( 126.8) 
2.561. 5-
1.763.0 

3.261.3 3.261.3 3.261.3 3.261.3 3.261.3 
~12.670.1 ~12.253.2 ~11.836.3 ~11.419.4 ~11.002.5 

~11.090.9 ~11.090.9 ~11.090.9 ~11.090.9 ~11.090.9 
3.112.5 3.112-.53.112.5 - - 3.112~5- 3.112.5--

221.0 221.0 221.0 221.0 221.0 -

351.7 351.7 351.7 351.7 351.7 
(4.766.4) - (5.183.3) (5.600.2) (6.017.1) (6.434.0) 
2.660.4 2.660.4 2.660.4 2.660.4 2.660~4 

~ 1.309.6 ~ 1.309.6 ~ 1.309.6 ~ 1.283.6 ~ 1.193.5 
~ 1.085.5 ~ 1.085.5 ~ 1.085.5 ~ 1.085.5 ~ 1.085.5 

166.1 166.1 166.1 140.1 50.0 
Cargos Diferidos 
Asuntos Pendientes 
Pedidos en Tránsito 
TOTAL ACTIVO 

58.0 58.0 -58.0 58.0 58.0 
----~ ------

PASIVO 
CIRCULANTE 
CORTO PLAZO 
_Cuentas y Documentos 
por Pagar 
Créditos Bancarios 
pASIVO A LARGO PLAZO 
Créditos Bancarios 

~ 1. 391.1 
1. 308. O 

~30.181.9 ~28.775.0 ~27.356.6 ~25.911.7 ~24.401.9 
------------------

~ 2.699.1 

~17 .534.2 _ 

===::::==== 

~ 2.985.4 

~ 1.391.1 
1. 594.3 

~15.939.9 

========= 

~ 3.331. 9: 

~ 1.417.1 
1.914.8 

~14.025~1 

~ 1.481.2 
2.274.3 

========== 

~ 3.755.5 

~11. 750.8 

-~ 1.589.8 
2.350.2 

========== 

~ 3.940.0 

~ 9.400.6 

CAPITAL - ~ 9.948.6 ~ 9.849.7 ~ 9.999.6 ~10.405.4 
Capital Social ~ 8.976.8 - ~ 8.976.8 ~ 8.976.8 ~ 8.976.8 ~ 8.976.8 

11. 061. 3 

Reserva Legal 554.2 554.2 567.3 602.9 663.6 
Revalúo de Terrenos 1.140.7 1.140.7 1.140.7 1.140.7 1.140.7 
Reserva Laboral 59.6 59.6 69.6 81.0 93.9 
Superávit o Déficit (782.7) (881.6) (754.8) {396.0) 186.3 ----
TOTAL PASIVO Y CAPITAL V-30.181.9 ~28.775.0 ~27.356.6 ~25.911.7 ~24.401.9 
, :======== ========= ========== ==~====== ========== 



CUADRO No. 40 

ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADOS PRO-FORMA 
DE LA Il\1J)USTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA DEL AÑo lo. AL 50. 

A Ñ O 
1 2 J 

!:NTAS NETAS g;:14,845.4 15,492..7 16,140.0 

-)Costo de 10 vendido 
Inventario Inicial g;: 4,870.5 4,408.7 3,946.9 3,485.1 
Costo de Productos Fabricados 10,057.4 10,516.1 10,974.7{ 11,433.4 

14,927.9 14,924.8 14,921.6 14,918.5 

-)Inventario Final 4,408.7 10,519.2 3,946.9 10,977.9 3,485.1 11,436.5 3,023.3 

Utilidad Bruta 4,326 •. 2 4,514.8 4,703.5 

-)Gastos de Venta _ .. ~ 1,453.2 _ . . 1,507.1 1·,560.9 
t . . 

Utilidad Bruta en Ventas 2,873.0 3,007.7 3,142.6" ''.t~ 

-) Gastos de Adm;i.nistra.cH~n::_ y 
Generales 840.0 845.5 851.0 

Utilidad de Operaci~~ 2,033.0 2,162.2. 2,291.6 

-) Gastos Financieros 2,341.9 2,261.1 2,104.1 
-

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE 
RESERVAS E IMPUESTOS. .( 308·. 9~\ ( 98.9). 187.5 

-) Reserva Legal l3.1 35.6 

Reserva Laboral 10.0 11.4 

Provisión para cuentas malas - ·lL6 12·.1 

Impuesto sobre la Renta 26.0· 60:7 90.1 

UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL . 
EJERCICIO .• g;: ( ·308.9) ( . ·98.9) i26~8· 

-. 
-" 

S 
4 

16,787;3 

3,023.3 
11:,892.1 
14,915.4 

11,895.2 2,561.5 

4,892.1 

1~614.g 

3,277.3 

856.5 

2,420.8 

1,912.8 

508~0· 

60.7 

12.·9 

12.6 

149.2 198.7 

358.8 

5 

17.; 42 

12;35 

5,08 

1,66 

3,41 

8{i 

.2,55 

1,~ 

·86 

28 

58 

~ 
CA) 

U1 



A~, analizar los estados financieros pro-forma, según an~ 

xos No; 10 y No.ll. se determinan los fndices que muestran tan 
, -

to la )iquidez, como el grado de endeudamiento para los a~os 

proyectados. 

A continuación, se presentan 'las medidas de liquidez en 

el Cuadro No.4l. 

CUADRO No. 41 
MEDIDAS DE LIQUIDEZ ESPERADAS 

DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 
. t 1 

DE' LOS AÑOS UNO AL, 'CINCO 

,": AÑOS' 'INDICE'DE SOLVENCIA INDICE DE LIgUIDEZ-
1 ,,6.00 2 .. 51 
2 5.10 2.09 

3 4.27 1.71 
4 3.52 1.43'" 

5" 3.10 1.17:: 

Indic~ de' Solvencia 

En el primer año la industria metal mecánica obtiene el 

mayor ~ndice· de solvencia, ya que tendr.á ~6.00 de" activo cir. 

cul ante para: paga r )Cl. 00 de deuda a' ,corto p 1 a zo. En 10s años 

siguientes esta: relación disminuye, ',debido a que parte de -

los pas i vos ,a 1 argo plazo s e con vi e,rten en deudas a corto -
, , 

plazo; sin embargo, en todos 10s años analizados. este coefi 

cient~ es razonable. 
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, 'Indice de Liquidez 

En todos los años analizados la industria metal mecánica 

de Sant~ Ana muestra 1ndices de liquidez adecuados, ya que PA 

ra el primer año se tiene '2.51 de activo disponible para a

tender ~l.oo de sus obligaciones 'ordinarias. Para los afios -

siguientes esta relación disminuye~'debido a que parte de los 

pasivos a largo plazo se convierten en pasivos circulantes. 

" 

Para medir el grado' de endeudamiento. se determina el 14 

dice de solidez de la i~dustria para.los a~os proyectados,el 

cual se presenta en el Cuadro No.'·4~ \ . 

CUADRO No. 42 . 
I 

MEDIDA DE ENDEUDAMIENTO DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA 
I 

DE SANTA ANA DE LOS ANOS UNO AL CINCO 

. ~ " 

-AÑOS INDICE DE S00rOEZ-
1 67.04 % 
2 65.77 % 

, 3 63.45 % 

4 59.84,% 
5 54.67 .. %, 

! ' 

S~gún'·los índices obtenidos enlel Cuadro anterior. la

participación ,oe los acreedores dentro del 'activo total. se 

reduQe afi~'con afio, observindose que para ~1 quinto afio, 'as 
, , 

c.leuc.las c.lisminuyen,'· al canzanCio un 54.67%.\ del acti vo total. 
" 
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En conclusión podemos afirmar que al reactivarse la in

dustria metal mecánica, se tendrá una excelente liquidez, de 

igual manera se mejora en forma importante su solidez, de -

tal modo que sus obligaciones estarán bien garantizadas y en 

la medida que transcurre el tiempo esta garantía mejorará. 

Los índices de endeudamiento se mantendrán en ¿iveles a

ceptables, y las nuevas obligaciones aunque se incrementan en 

los primeros años, contribuyen a la conformación de un adecua

do equilibrio financiero y a la obtención de razonables rendi 

mientas económicos. 
.., " 
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<. 

CAPITULO V 

CONCLUS 1 ONESY RECor·1ENDACIONES 

En este Capítulo se exponen las conclusiones y recomenda 

ciones, que son el resultado de analizar la situación actual 

de la industria metal mecánica de Santa Ana, así como las re

percusiones en los aspectos económicos y financieros que se 

obtendrán al poner en práctica las medidas de reactivación prQ 

puestas, que a nuestro juicio,' podrán aplicarse efectivamente. 

A. Conclusiones 

1. El desarrollo de la industria metal mecáni~a de Santa 

Ana comenzó a adquirir relevancia ,dentro de la industrialización 

del País a'partirdel año 1964, al instalarse una empresa con 

producción a gran escala como consecuencia de las políticas -

,gubernamentales tendientes a facilitar las inversion~s de ca

pital extranjero. 

La demanda resultante de otros polos de desarrollo inci

dió también, en el surgimiento de otras empresas a partir de 

1975 con tecno~ogía avanzada, rezaQando a un segundo término 

a los pequ~ños talleres artesanales que proliferaban en esa 

época. 

2. Desde el punto de vista económico, la elaboración de 

productos metálicos se considera como una actividad dinámica 

y estratégica que acelera el desar~ollo económico e industrial 

del País, debido a la característica de producir bienes inter 

SléUÓTECA CENTRAL 
tílliivF.:fÜllbA.b bE EL SALVADOR 

f-, ' 
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medios destinados a la fabricación de partes y repuestos de -

maquinaria y equipo para otras industrias, inclusive la agro-· 

industria. 

Además produce bienes intermedios diversos destinados a 

la industria de la construcción y del mobiliario. 

3. La industria metal mecánica ocupa el cuarto lugar en 

importancia dentro del sector industrial; sin embargo, para 

los a"os 1980 y 1981, disminuyó el nivel de actividad hasta 

en un 23.8%. 

4. De acuerdo a los datas recah~dos en la investigación, 

la'rama 3822 que se dedica a la construcción y reconstrucción 

de maquinarias y equipos para activjdades agropecuarias, es 

la que abarca la mayor parte de empresas, o sea un 53.48% se 

dedican a esta actividad. 

De 10 ~nterior, se deduce que la necesidad constante de 

tecnificar el sector agroindustrial, es factor importante den 
, 

tro de la industria metal mecánica que, además, ratifica el 
, 

razonamiento de que esta industria está ubicada en un sector 

donde el café es el principal produéto y existe la necesidad 
. , 

de mejorar el proceso de beneficiado del grano. 

5. En cuanto a la estructura de la demanda, se determinó 

que el 53% de la demanda total en los aHos comprendidos entre 

1973 a 1982, correspondió a demandantes del exterior, es de-
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cir que su mayor mercado está basado en las exportaciones; mien 

tras que el 47% de la producci6n de esta industria se consume 

en el Pals, siendo el sector agrícola el mayor demand~nte a -

nivel nacional con un 21.11% de la demanda global. 

6. La rama 3811 que se dedica a la fabricaci6n de cuchi

llería, herramientas manuales y artlculos. generales de ferre

tería, es el sub-sector que ha obtenido mayores ventas en los 

anos 1973 a 1982, alcanzando un 77.61% de las ventas de la in 

dustria metal mecánica de Santa Ana. 

Las exportaciones realizadas por esta industria corresporr 
, ,. 

¿en a la rama 3811, de lo cual se deduce que es la más desarr~ 

llada. 

7. En cuanto al comportamiento de las ventas reales, se 

determinó que para los años 1976 Y '1979 se vendió más, desta

c§ndose que de 1980 a 1982 las ventas descendieron considera

blemente respecto a los años anteriores. 

8. Las causas principales que incidieron negativamente 

. en el deterioro de esta industria en los años de 1980 a 1982 

son: incertidumbre polftica, dismi~uci6n del ritmo de la ~tti 
I 

vidad industrial, insuficiencia de financiamiento, escasez de 

divisas para proveerse adecuadamente de materias primas prov~ 

n i e nt e s del e x ter i o r y el . d e s e s t ,. m u loa 1 as de c i s ion e s de i n-

versi6n. 
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9. Paradójicamente a lo expresado con respecto a la esc~ 

sez de divisas para compra de materias primas, la industria -

metal mecánica mantuvo el nivel de competencia con las impor

taciones de productos similares a los elaborados internamente, 

10 cual creó condiciones desfavorables a la industria y las -

incidencias derivadas de esta práctica dentro del valor agre

gado que aportan las empresas del sector. 

10. Por otra parte la acumulación de inventarios de produ~ 

tos terminados alcanz6 para 1982 ~4:870.5 (miles de colones) 

que representan inventarios demasiado elevados, 10 cual rati-

fica los efectos en la reducción de los niveles de demanda. 

11. Los métodos empleados para la fijación de precios, 
I 

de acuerdo a los datos recab~dos, el 80% de la industria deter 

mina sus precios en función del costo de producción, mientras 

que el 20% restante 10 determina mediante l~s precios dados 

por similares importados. 

Es necesario seRalar que aGn y cuando manif~staron fijar 
I 

,precios en función del costo de producción, ésto no se reali-

za adecuadamente, ya que para 1982,: los costos superar~n los 

ingresos. 

12. El 50% de las empresas de la industria no utilizan i~ 

termediarios para comercializar sui productos, sino que reali 

zan ventas directas al consumidor. 



143 

13. De las empresas de la industria, el 20% comercializa 

sus productos estrictamente al contado, mientras que el 80% 

restante vende tanto al contado como al crédito, concediendo 

plazos de 30, 60 Y hasta 90 días para recuperar sus cuentas. 

14. La capaci dad de producci ón de 1 a i ndustri a se encuen 

tra sub-utilizada ya que de acuerdo a la investigación sola

mente está trabajando a un 31.08% de la capacidad normal en el 

año 1982, correspondiendo a la rama 3811 la mayor capacidad 

ociosa. 

15. Los costos de la industria~',son determinados utilizan 

do el método de costos histéricos, la estructura de estos cos 

tos de 1973 a 1982, demuestran que fueron incrementándose año 

con año, 10 que incidió negativamente en sus resultados econó 

micos, debido a ésto para 1982 los costos superaron a los in-

, gresos. 

16. En cuanto al análisis financiero podemos concluir que 

la industria aan y cuando ha logrado mantenerse solvente du

rante el período comprendido entre '1973 y 1982, ha encontrado 

dificultades inmediatas para cumplir sus obligaciones, debido 

principalm~~te a que sus activos líquidos son proporcionalmen 

te bajas en re1ación a los inventarios; siendo los inventa

rios los valores más altos de los activos corrientes y por 

otra parte los per10dos de cobro demasiado:largos, la realiz~ 

ción de efectivo es lenta y co'nllev,a a un desfase en el pago de 
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sus obligaciones. Esto ha implicado el retraso en el pago de 

sus deudas y a medida que ha~ reducido sus operaciones, se en 

cuentra. en una situaci6n insostenible en la cual es necesa-

rio renegociar la deuda a fín de obtener mayor plazo para su 

pago, la baja financiaci6n interna ha conducido a la vez al 

endeudamiento, con una participaci6n superior de los acreedo

res en los activos de las empresas; obviamente ésto ha reduci

do en forma dristica el margen de garant'a que tienen los acree 

dores. 

17. En cuanto a los resultados económicos se determinó -

que la rentabilidad sobre el capital i sobre la inversión ha 

sido baja, llegando incluso a obtener pérdidas en el Oltimo -

ejercicio, resultante del alto grado de endeudamiento, por -

los intereses pagados sobre el uso.de créditos. 

El factor que ha incidido en ~l grado de endeudamiento, 

son las inversiones en activo fijo, que se han realizado con 

créditos bancarios, 10 cual implica que las nuevas inversio

n e s e n 'a c t i va f i jo, no j u s t ;-f i can s ti o b jet i vo, ya q u e 1 a cap-ª.. 
I 

'cidad instalada supera en gran medida a la capacidad utiliza

da. 

18. Históricamente la industria metal mec§nica de Santa -

Ana, ha obtenido fondos de los préstamos bancarios, incremen

tos de capital social, depreciación y créditos de proveedores. 

Estos fondos fueron ~plicados en la ,compra de activos fijos, 
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cuentas y documentos por cobrar, inventarios de productos ter 

minados y el déficit acumulado por la industria. 

Es importante destacar que las inversion~s en activo fi

jo representan un 39.05% de los activos totales para 1982. 

19. L ac a p a cid a d ociosa de la fn d u s tri a en la actual i -

dad .es superior a la capacidad utilizada, además sus instala 

ciones están ubicadas en un 80% en el radio urbano y el total 

de empresas posee edificaciones amplias, funcionales, moder

nas y bien equipadas. Poseen además espacio suficiente para 

ampliar sus instalaciones si es ne¿~sario y tienen magnificas 

v1as de acceso que permiten el flujo continuo de insumos y 

productos desde y hacia los mercados. 

20. Los materiales utilizados proceden en mayor cuantia -

del exterior, ésto implica que exi~~en problemas de abasteci

miento debido a la escasez de divisas, suspensión de créditos 

por parte de los proveedores y retraso en los pedidos. 

21. Los recursos humanos están clasificados en tres nive-. , 

'les: ejecutivo, intermedio y operativo. 

Se determinó que sólo una empresa tiene personal idóneo 

en el nivel ejecutivo, para desarrol,lar la gestlón empresarial. 

El personal intermedio lo conforman t~cnicos .en la materia y 

personal con experiencia. 

El nivel operativo está constituído en ú~n 63% de personal 

calificado. 
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22. Del total de empresas investigadas el 50% pertenece a 

empresarios individuales y el resto so~ s~ciedades anónimas. 

Las empresas pertenecientes a propietarios individuales no tiA 

nen una estructura organizativa definid~, mientras que l~s sS 

ciedades anónimas si. Esto les permite desarrollar en ~ejor 

forma 1 as di ferentes func iones empresl:a ri a 1 es. 

23. Al proyectar las ventas de la industria en base a los 

datos históricos recabados, se ha determinado que la industria 

logra reactivarse en un perfodode cinco afios, es decir que -

para el afio cinco se alcanzan las ve?~as del mejor afio inves

tigado que fue 1979. En base a ésto~~~ han establecido las 

proyecciones ~n la producción y los gastos para cada afto. 

1, 

24. Para lograr la reactivaci6n ~e la industria metal me-

c~nica'deSant~ Ana~ se necesita refinanciar las deudas hasta 
. ~ 

por un monto de ~19~389.6 (miles de colones) a fín de obtener 

mayor pl~zo p~ra su amortización y adem~spoder 'disponer de 

fondos para cancelar las deudas a los proveedores. para man

tener un fl ujo continuo de i nsumos.' I 

Por ot~a parte, se necesita nego~i~r unalfnea especial 
I 

de cr~dito, h~sta por un monto de ~SO~.O (miles de colones) 

al inicio delpir~odo de reactivación para capital de trabajo. 

25. Se ha detérminado que 1~ i~dustrfa'al reactivarla l~ 

, grará mantener ocupación para 402 per~onas entre personal ejA 
'. ' 

.1 

cutivo. operat'.ivo y de ventas. 
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26. Dentro de las medidas económicas más importantes para 

reactivar l~ industria metal mecánica de Santa. Ana, se desta. 

can: promover el consumo de la producción interna para redu

cir las importaciones, buscar nuevos mercados externos y recM 

perar los anteriormente perdidos, iniciar la producción en la 

empresa actualmente cerrada y solicitar al Banco Central de -

Reserva de E1 Salvador la autorización de divisas para la im

portación de materias primas. 

27. La~ medidas financieras más importantes son: Gestio-

nar cartas de crédito par~ compra ~e insumos en el.exterior, 

,gestionar una línea especial de cr~dito para capital de ope

ración y refinanciamiento con planes preferenciales de pago 

e intereses bajos y suspender la aclquisición de activos fijos. 

28. Los efectos económicos dentro de la industria origina 

dos al aplicar las medidas de reactivación p~opuestas, se re

flejan en un mayor uso de la capacidad instalada, as' como un 

mejoramiento año con año de su situación económica. 

29. Los efectos econ6micos resultantes en toda la econo-

mía, a través de la aplicación de las medidas propuestas se 

observan en cuanto a la generación de ingreso y empleo, así 

como los efectos que se logr~n al apoyar la reactivación de 

la agroindustria, la industria de 1a construcción, la indus

tria del mobiliario y la agricultura~ 

30. Los estados financieros pro-forma demuestran que a 
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través de una eficiente administración la industria será ren

table y auto-financtable, 10 mismo se demuestra por medio del 

correspondiente presup~esto de efectivo. 

B. Recomendaciones 

1. Las empresas de la industr1a metal mecánica de Santa 

Ana, deberán aunar esfuerzos tendientes a la solución de sus 

,prOblemas actuales, a fín de reactivar el sector. 

2. Que las empresas de la industria metal mecánica de -

Santa Ana, comiencen de inmediato p poner en práctica las m~-
,. 

didas económicas financieras de reactivación propuestas, uti 

lizando el contenido de este trabajo como guía de acci6n. 

3. Las empresas de la industria m~tal m~cánica de Santa 

Ana, deberán producir bienes para ~atisfacerel consumo in

terno, además buscar nuevos mercados externo. y recuperar ~ 

los anterior~ente perdidos. 

4. La lndustria metal mecánica·de Santa Ana, deberá desa 
. -

, 

rrollar un amplio plan de comercialización que les permita • 

¡normalizar las ventas, y además, estructurar adecuadamente 

los canales de distribución conforme a las necesidades de cada 

empresa, conjuntamente desarrollar una eficiente campaña pu-
I 

blicitaria. 

5. Que se inicie de inmediato la feapertura de la empre

sa actualmente cerrada y que fabrique aquellos productos que 

. gocen de mayor demanda. 
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6. Que las empresas de la industria metal mecánica de -

Santa Ana, realicen esfuerzos tendientes a normalizar las cOll 

diciones de pago que conceden a sus clientes. 

" f 

7. Para su reactivación la industria metal mecánica de·· 

Santa Ana, debe gestionar el refinanciamiento a través de lí

. neas· especiales de crédito por un monto de ¡19.389.6 (miles -

,·de colones) y además n~gociar al inicio del período de reacti 

vación una línea especial de crédito hasta por un monto de 

~500.0 (miles de colones} para capital de trabajo, con el cual 

se mantiene un nivel de disponibi1\dad adecuado. 

8. Las empresas del sector .investigado deberán solicitar 

al Ministerio de Economía, que se ~mitan acuerdo tendientes a 

:evitar liS importacione~ de. productos similares a los fabricA 

·dos por esta industria. 

9. Las empresas del sector investigado deberán solititar 

'al Banco Central de Reserva de El Salvador, autorización de -

divisas para la importaci6n de materia pri~a. El abastecimien 

to de materias primas deberá realizarse cada tres meses. 

10. ·Que las empresas de la inddstria metal mecánica de·

Santa Ana, mejoren .suorganizaci6n ~ontratando personal calá 
, 

ficado ¿on suficientes conocimientos econ6micos, técnicos y e 

administrativos en los niveles de dirección. 

: ll~ L~ utilizaci6n de los recursos que se obtengan, así 

BIBLIOTECA CENTRAL 
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como los que se generen por medio de las operaciones normales, 

deberán ser objeto de una constante y correcta supervisión, lo 

cual implica el nombramiento por parte del Bancp que otorgue -

el crédito, de un interventor administrador debidamente califi 

cado, cuyas atribuciones prioritaria~ serán de carácter finan

ciero. 

12. Para mantener y fortalecer la posición financiera de 

esta industria, es necesario que sci utilice el mecanismo ade

cuado que no permita el reparto de u~ilidades, hasta que las 

empresas se encuentren en una situadi,6n propicia para hacerlo, 

además en la medida de lo posible realizar nuevas aportaciones 

de capital. 

13. Así mismo, no deberá autorizarse la ejecución de in

versiones en activos fijos adicional~s, que no se encuentren 

plenamente justificados, tanto en el sentido técnico como fi 

nanciero . 

. 14. Formación de un, grupo de trabajo con representantes -

de las empresas de esta industria, del sistema bancario y de 

Instituciones Gubernamentales relaci~nadas estrechamente con 

la actividad in~ustrial, para realizar un plan coordinado de 

asistencia técnica, financiera y administrativa. 

15. Utilizar las medidas de reactivéción propuestas, 'para 

~plicarlas en otros sectores económicos. 
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ANEXO No.1 

CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME, (C.I.I.U.) 

RAMA: 38 = FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA y EQUIPO 

381 Fabricaci6n de productos ·metálicos,exceptuando maquinaria 

y equipo. 

3811 Fabricación de cuchillería, herramientas manuales y 

artículos generales de ferretería. 

3812 Fabricación de muebles y accesorios principalmente 

metálicos. 

3813 Fabricaci6n de pr~ductos metálicos estructurales. 

3819 Fabri¿~~i6n de productos metálicos, n.e.p. excep

tuando maquinaria y equipo. 

382 Construcción de maquinaria, ex~eptuando la elfictrica. 

3821 Construcción de motores y turbinas 

3822 Construcci6n y reconstrucción de maquinaria y equi

po para actividades agro~ecuarias. 

3823 Construcción.de maquinaria para trabajar los meta

les y la madera. 

3824 Cons~rucción de maquinaria y equipo especiales pa

ra las industrias, excepto la maquinaria para tra

bajar los metales y la madera. 

3825 . Co~strucci~n y reconstrucci6n de máquinas de ofici 

na., cálculo y contabilid~d. 



3829 Construcción de maquinaria y equipo, n.e.p. excep

tuando la maquinaria eléctrica. 

'383 Construcción de maquinaria y aparatos industriales eléc

tricos. 

3831 Construcción de máquinas,y aparatos industtiales 

. eléctricos. 

3832 Construcci6n 'de equipos y aparatos de radio, de te

levisión y de comunicacione~. 

3839 Construcción de aparatos y suministros eléctricos, 
I 

n.e.p. 

384 Construcción de material de transporte. 

3841 Construcciones navales, reconstrucción y reparación 

de barcos. 

3842 Construcción d·e equipo ferroviario. 

3843 Fabricación de vehículos automotores. 

3844 Fabricación de moto ci c 1 etas y bicicletas. 

3845 Fabricación de aeronaves. 

3849 Construcción de material de transporte, n.e.p. 

385 Fabricación de equipo profesional y científico, instrume~ 

tos de medida y de control, n.e~p. y aparatos fotográfi

cos e instrumentos de óptica. ¡ 

3851 Fabricación de equipo profesional y científico e -

instrumentos de medida y de control, n~e.p. 
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ANEXO No.2 

LISTA DE PRODUCTOS QUE FABRICA 
lA. INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

3811 

Machetes 

Hachas 

Barras 

Azadones 

Piochas 

Chuzos 

Palas 

Cuchillería 

Discos 

Rastras 

Arados 

Tubos Industriales 

3812 

Sillas plegables con osin tap1z 

Escritorios ,tipo cátedra 

Escritorios tipo secretaria 

Sillas tipo secretarta 

Sillas tipo ejecutivo 

Archivos 

Mesas Plegables 

Estantes 
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3813 

Puertas 

Perfiles (polines) 

Postes para alumbrado 

Zaguanes 

Balcones 

Defensas para balcones 

3819 

Ejes para camiones 

3822 

Secadoras de café 

Presecadoras de café 

Clasificadoras de café 

T~lvas para pulpas d~ café 

Elevadores 

Despulpadores 

Adelios 

Quemadores ABC 

'Tractores para patios 

Pulperos 

Catadoras 

Descascaradoras 

Tostadoras de café 

Molinos para mafz, algod6n, olotes y tusas 

Molinos para zacate y granos' 
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COOIFICACION 

681-13-00-01 

699-01-01-00 

699-01-02-00 

699-01-04-01 

699-12-01-01 

699-12-01-03 

699-16-02-00 

·699-21-01-00 

699-21-02-00 

712-01-01-00 

712-01-03-00 

712-02-02-00 

·ANEXO No. 3 

IMPORTACIONES DE PRODUCTOS SIMILARES FABRICADOS POR LA INDUSTRIA 
METAL MECANICA DE SANTA ANA DE LOS A~OS DE 1973 A 1982 

(En Miles de Colones) 
. (A Precios Corrientes) 

PRODUCTOS A ¡¡ O S 

1973 1974 1975 1976 1977 1978 

Tubos y canerfas de hierro y acero 2.007.8 1.779.5 1.935.8 .2.573.1 3.052.3 4.595.1 

Puertas y ventanas 23.4 ·61.0 29.7 54.0 299.7 293.4 

Columnas, pilares, torres y postes de -
hierro o aceros armados o no 207.5 1.975.5 145.5 53.1 324.9 100.1 

Verjas, rejas, balcones, balaustradas y 
similares 3.8 1.4 2.5 0.8 1.9 31.2 

Machetes 42.6 58.6 30.0 49.9 74.7 32.8 

Palas, picos, azadones, hachas y layas, . 
macanas o chuzos, sin mango. . 77.6 122.4 96.9 107.3 234.6 149.0 

Cuchillos de hiero o acero revestidos o 
no, excepto plateados o dorados ~61.5 569.2 468.3 512.2 1.124.8 1.557.4 

Silos de metªl, armados o no. 101.8. _ 665;2 994.7 4.607.7 .3;266.2 494.9 

Tanques, cubos y otros recipientes an§-
logos de metal, de capacidad superior a 
500 litros 109.9 942.9 618.6 2.604.1 1.845.7 1.109.4 

Arados 232.5 784.7 649.0 636.4 946.6 513.1 

Ras tras 585.5 992.2 1.437.4 1.862.6 1.129.3 1.284.6 

Trilladoras y desgranadoras. incluso lás 
desmontadoras de algodón. las m§quinas -
de beneficios de café 2.055.3 1.032.9 1.661.6 2.262.4 ·4.289.9 .7.362.9 

716-13-06-00 . Quemadores pulverizadores para uso indu~ 
tria1. 71.3 84.3 161.9 117.7 185.8 458.2 

T O T A l 5.880.5 9.069.8 8.231.9 15.441.3 16.776.4 17.982.1 

1979 1980 1981 1982 

2.265.4 2.264.9 4.064.9 N.O. 

319.8 181.0 103.0 N.O. 

248.2 32.7 1.488.9 N.O. 

18.0 37.4 0.8 N.O. 

66.7 17.3 13.5 N.O. 

114.2 80.8 70.0 N.O. 

1.209.8 560.2 496.6 N.O. 

1.467.9 --.- -.- N.O. 

662.0 71.8 189.4 N.O. 

625.2 137.5 128.4 N.O. 

954.6 86.4 36.2 N.O. 

.2.167.2 686.2 468.8 N.O. 

1.044.6 89.9 275.0 N.O. 

11.163.6 4.246.1 7.335.5 N.O. 
.Z.====Z~.~E=B::.==:C.:=C=E.~Z:==sC.=C===Z2==.E ••• UE2.EZ •• Z: ••• = •••• E ••••• ez •••• =u= •• c.:z 

FUENTE: Anuarios Estadfsticos de 1973 a 1981, D.G.E.C. 

N.O. : No Disponibl e 
1-' 
()1 
o:> 



ANEXO No.3-A 
IMPORTACIONES DE PRODUCTOS SIMILARES 

159 

FABRICADOS POR LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA (AÑOS 1973 A 1982) 

(En Miles de Colones de 1973)* 

AÑOS IMPORTACION,ES VARIACION 
PORCENTUAL 

1973 5.880.5 -.-
1974, 7.537.0 +I'?8.17 % 

1975 5.534.3 - 5.89 % 

1976 9'.644.6 + 64.01 % 

1977 9.242.1 . + 57.17 % 

1978 8.599.0 + 46.23. % , 

1979 6.150.0 + 4.58 % 

1980 1.410.6 - 76.01 % 

1981 2.075.9 - 64.70 % 

1982 NO -.-

FUENTE: Anexo No.3 

.* IndiceGeneral de Precios al Consumidor 1973 = 100 



ANEXO No.4 

PRODUCCION ACTUAL (1982) Y CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LA INDUSTRIA 
METAL MECANICA DE SANTA ANA, POR EMPRESA, SEGUN EL RAMO. DE ACTIVIDAD 

¡ 

(En Miles de Colones) 

CIIU PRODUCCION NIVEL DE-. CJ\PAC.DE PRODUCCION CAPACIDAD TOTAL 
ACTUAL ACTIVIDAD ACTIVA OCIOSA DE PRODUCCION 

3811 7.860.6 50 % 15.721.2 -.- 15.721.2 

* 3811 -.- O % -.- 4.320.0 4.320.0 

3812 60.1 25 % 242.0 -.- 242.0 

3813 26.3 50 % 52.6 I -.- 52.6 

** 3813 -.- O % -.- 5.430.0 5.430.0 

3819 3.7 50 % 7.4 -.- 7.4 

3822 90.5 50 % 181.0 181.0 

3822 374.8 50 % 749.6 -.- 749.6 

3822 145.9 25 % 583.6 -.- 583.6 

3822 151.4 50 % 302.8 -.- 302.8 

3822 72.3 50 % 144.6 -.- 144.6 

3822 107.8 25 % 431.2 -.- 431.2 

*** , 445. O 445.0 3822 -.- O % . 

8.893.4 18.416.0 10.195.0 28.611.0 

* = Empresa Cerrada 
** y 

*** Empresa Cerrada con dos ramas de actividad. 

De las 10 empresas investigadas 3 pertenecen a dos ramas de acti-
vidad distinta, por esta razón el número'de empresas que aparecen 
en el listado suman en total 13 empresas. 
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ANEXO No.S , 

ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS FIJOS Y VARIABLES DE LA INDUSTRIA 
METAL MECANICA DE SANTA ANA DE LOS AÑOS DE 1973 A 1982-

(En Miles de Colones)(A Precios Corrientes) -



PARTIDAS DEL BALANCE 
---------_._-

ACTIVO 

Caja y Bancos 
Cuen tas y Documentos por 
Cobrar 

Productos Terminados 
Productos en Proceso 
Materias Primas, Auxilia 

res y Repuestos 
Cargos Diferidos 
Asuntos Pendientes 
Pedidos en Transito 

Activo Fijo 
(-)Depreciación Acumulada 

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

Cuen tas y Dorumen tos por 
Pagar 

Créditos Bancarios -Corto 
Plazo 

Créditos Bancarios-Largo 
Plazo 

Capital Social 
Reserva Legal 
Reserva Lañoral 
SUPERAVIT 
CAPITAL DE TRABAJO NETO 

TarALES 

ANEXO No. 6 
ANALIS IS DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 

DE lA INDUS1RIA :METAL :MECANlCA DE S.At\JTA ANA DE 1973 A 1982-
(fu Miles de Colones 1 

DIFERENCIAS ESTADO DE OO1BIO DEL CAPITAL DE TRABAJO 
CAMBIOS CIN CAUSAS 

b V A "Sl A V 

~ 555.5 555.5 

3,071.5 3~071.S 
2,927.2 2,927.2 

784.1 784.1 

558.2'- . 558.2 
791.9 791.9 

33.2 33.2 
37.0 37.0 

11,090.2 11,090.2 
2,748.6 2,748.6 

1,734.7 1,734.7 

8,556.8 8,556.8 

2,38J.4 2,381.4 
4~946,3 4,946.3 

403.6 403.6 
49.5 49.5 

L'112.5 1,112.5 
,t. 2~395.0 2,395.0. 

e20, 89J.J20, 89.1..J. JO, 29J,. 5 .JO,~91.5 .]2~~94.6. 3~,994.6 

ESTADO DE FUENTES 
Y USOS DE FONDOS 

FUENTES USOS 

555.5 

3,071.5 
2,927.2 

784. 1 

558.2 
791:9 

33.2 
37.0 

11,090.2 
2,748.6 

1,734.7 

8,556.8 

2,381. 4 
4,946.3 

403.6 
49.5 

1,112.5 

20,893.3 20,891.1 

~ 
e 
r 
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ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA DE 1973 A 1974 

(En Miles de Colones) . 

PARTIDAS DEL BALANCE ", , 'ESTADO DE CAMBIO DEL C. DE T. ESTADO DE FUENTfS 
AÑOS DIFERENCIAS CAMBIOS CTN CAUSAS y ~SOS DE FONDOS. 

19 73 19'-74 A '7 A V A V ' FUENTES USOS 
ACTIVO 
Caja y Bancos q; 366.1 293.8 72.3 72.3' ' 72.3 
Cuentas y Documentos por 
Cobrar 2,753.7 3,098.8 345~1 345.1 345.1 

Productos Terminados 1,943.3 2,666.9 723.6 -723.6 723.6 
Productos'en Proceso 978.9 899.1 79.8' 79.8 79.8 
Materias Primas, Auxili~ 
res y'Repuestos 2,703.1 2,521. 8.' ,- 181. 3_ 181.3 181.3 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE € 8~.:-145 .1 9,480.4 
Activo Fijo 5,205.6 5,264.9 59.3 59.3 59.3 
(-)Depreciación Acumulada (1 600.9) (l,716.4) 115.5 115.5 115.5 
Cargos Diferidos '293.6 268.2 25.4 25.4 25.4 
Asuntos Pendientes 199.3 359.6 160.3 160.3 160.3 
Pedidos en Tránsito 95.0 112.3 17.3 17.3 17.3 

TOTAL DEL ACTIVO q; 12,937.7 13,769.0 
~ 

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 
Cuentas y Documentos por 
Pagar q; 2,409.0 2,103.1 305.9 305.9 305.9 

Créditos Bancarios 2,457.2 2,350.2 107.0 107.0 107'.0 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 4,866.2 4,453.3 ' 
Créditos Bancarios-Largo 
Plazo 3,241.6 3,746.8 505.2 505.2 505.2 

Capital, Social 4,030.5 4,355.2 324.7 324.7 324.7 ' 
Reserva Legal 150.6 169.3 18.7 18.7 ' 18.7 
Reserva Laboral 10.1 14.3 4.2 4.2 4.2 
Sup~rávit o Déficit· 638.7 ·1,030.1 391. 4 ' 391.4 391.4 
TOTAL CAPITAL CONTABLE q; 4,829.9 5,568.9 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL q; 12,937.7 13,769.0 

--r CAP IT AL DE TRABAJO NETO q; 3,878.9 ",5:,021.1 1,148.2 .., 1,148.2 
.-;.- - . "-

TOTALES 10718.5 1,718,5 1,481~6 1,481.6 1,385.1 1,385.1 1. 718.5 1,718.5 



ANEXO No. 6- B ---
ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 

DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA DE 1974 A -1975-
(En Miles de Colones) 

-

• PARTIDAS DEL BALANCE 
--- - -ESTADO DE CAMBIO DEL C. DE T. ESTlmOot FUENTES 

AÑOS DIFERENCIAS CAMBIOS CTN CAUSAS y USOS DE FONDOS. 
19 74 1975 A V A V A V - FUENTES USOS 

ACTIVO 
Caja y Bancos q; 293-.8 518.6 224.8 224.8 224.8 
Cuentas y Documentos por 

496.1 ~96.1 Cobrar 3,098.8 3,594.9 499.1 

Productos Terminados 2,666.9 2,116.4 550.5 5-50.5 550.5 :.. .. =- ... ~ --

Productos en Proceso 899.1 611. 7 287.4 287.4 287.4 

Materias Primas, Auxili~ 
3,000.9 479.1 479.1 res y Repuestos 2,521.8 479.1 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE q; 9,480.4 9,842.5 
Activo Fijo 5,264.9 7,633.5 2,368.6 2,368.6 2,368.6 
(-)Depreciación Acumulada (1,716.4) (1 ,835 . 9): . 119.5 119.5 119.5 

Cargos Diferidos 268.2 413.9 145.7 145.7 145.7 
Asuntos Pendientes 359.6 209.0 150.6 150.6 150.6 

Pedidos en Tránsito 112.3 320.8 208.5 208.5 208.5 
~ 

TOTAL DEL ACTIVO q;13; 763. O_ 16-,583.8 .. -
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 
Cuentas y Documentos por 
Pagar 2,103.1 2,906.8 803.7 803.7- 803.7 

Créditos Bancarios 2,350.2 2,640.1 289.9 289.9 289.9 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE € 4 453.3 5,546.9 
Créditos Bancarios-largo ' 
Plazo 3,746.8 4,189.2 442.4 442.4 442.4 

Cap;ta 1 Soci a l 4,355.2 6,114.6 1,759.4 1,759.4 1,759.4 
Reserva legal 169.3 191.3 22.0 22.0 22.0 
Reserva Laboral 14.3 17.8 3.5 -3.5 3.5 
Superávit o Déficit 1,030.1 524.0 506.1 506.1 506.1 
TOTAL CAPITAL CONTABLE € 5,568.9 6,847.7 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL q;13,769.0 _ 16,583.8 

CAP ITAL DE TRABAJO NETO € 5,027.1 4,295.6 731.5 - 731.5 
--- ~ 

TOTALES - (: 4,428.9 4,428.9 1,931.5 1,931.5 3,228.9 3,228.9 4,428.9 4,428.9 Q) 

----- ----- .¡:,. 



ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA DE 1975 A 1976 

(En Miles de Colones) 

ESTADO DE CAMBIO DEL C. DE T: 
~-

ESTADO OrF1JENTE5 PARTIDAS DEL BALANCE AÑOS DIFERENCIAS CAMBIOS CTN CAUSAS y USOS DE FONDOS. 
1975 19'76 A V 1). V A V ' FUENTES USOS 

-------_ .. ------

ACTIVO 
Caja y Bancos ~ 518'.6 426.5 92.1 92.1 92 .1 
Cuentas y Documentos por 
Cobrar 3,594.9 5,313.3 1',718.4 1,718.4 1,718.4 

Productos Terminados 2,116.4· 2,569.6 453.2 453.2 453.2 
Productos en Proceso 611. 7 730.1 118.4 118.4 118.4 
Materias Primas, Auxili~ 
res y Repuestos ,3,000.9 ' 3,113.6 , ' 112·7 ' 112.7 . 112.7" 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE ~ 9,842.5 12,153.1 
Activo Fi jo ' 7,633.5 7,728.3 94.8 94:8 : 94.8 
(-)Depreciación Acumulada (1,835.9) (2,096.3) 260.4 260.4 260.4 
Cargos Diferidos 413.9 365.1 48.8 48.8 48.8 
Asuntos Pendientes 209.0 153,7 55.3 55.3 55.3 
Pedidos en Tránsito 320.8 436.2 115.4 - 115.4 115.4 

TOTAL DEL ACTIVO ~16,583.8 18~740.1 , 

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 
Cuentas y Documentos por , 
Pagar 2,906.8 1,345.7 ., 1~561.1 1,561.1 1,561.1 

Créditos Bancarios 2,640.1 5,110.7 2,470.6 "" 2,470.6 2,470.6 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE ~ 5,546.9 6,456.4 
Créditos Bancarios-Largo 
Plazo 4,189.2 5,118.3 929.1 929.1 929.1 

Capital Social 6,114.6 6,353.6 239.0 239.0 239.0 
Reserva Legal 191.3 208.4 17.1 ~ 17.1 17.1 
Reserva Laboral 17.8 19.2 " 1.4 1.4 1.4 
Superávit o Déficit 524.0 584.2 60.2 60.2 60.2 
TOTAL CAPITAL CONTABLE ~ 6,847.7 7,165.4 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL ~16,583.8 18,740.1 

CAPITAL DE TRABAJO NETO ~ 4,295.6 5,69"6.7 1,401.1 1,401.1 
4,174.0 4,174.0 3,963.8 3,963.8 1,611.3 1,611.3 4,174.0 4,174.0 ~ 

TOTALES ~ m 
(.TI 

4> 



.- ... _ .. _-
ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 

DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA PE SANTA ANA DE 1976 A 1977 

(En Miles de Colones) 

.. ESTADO DE- CAMBTO- DEL C. DE T. PARTIDAS DEL BALANCE AÑOS DIFERENCIAS . ---O\FfBTO~-tlff---~~--CAUSAS 
ESTADO DE FUENTES 
Y USOS DE FONDOS. 

19 76 1977------A V L\ '7 A V . FUENTES·· USOS 
ACTIVO 
Caja y Bancos € 426~5 642.1 
Cuentas y Documentos por 
Cobrar 

Productos Terminados 
Productos en Proceso 
Materias Primas, Auxilia 

5,313.3 4,826.7 
2,569~6 ".3,091.7 

730.1 893.1 

res y Repuestos -3,113.6 
TOTAL ACT1VO CIRCULANTE ~12,153.1 
Activo Fijo 7,728.3 
(-)Depreciación Acumu1adá 2,096.3) 
Cargos Diferidos - 365.1 
Asuntos Pendientes 153.7 
Pedidos en Tránsito 436.2 

3,543.6 
12,997.2 
7,980.6 

(2,394.0) 
4l3.2 

91.3 
589.8 

TOTAL DEL ACTIVO 
1- -

~18,740.1 19,6]8.1 

PASIVO Y CAPITAL CONTABLt 
Cuentas y Documentos por 
Pagar 1 345.7 

Créditos Bancarios 5:110.7 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE ~ 6 456.4 
Créditos Bancarios-Largo ' 

3,670.3 
4,560.2 
8,230~5 

Plazo 5,118.3 4,233.3 
Capital Social 6,353.6 ._6,353~6 
Reserva Legal 208.4 . 236.4 
Reserva Laboral 19.2 23.9 
Superávit o Déficit 584.2 600.4 
TOTAL CAPITAL CONTABLE € 7,165.4 7,214.3 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL' ~18,740.1 19,678.1 

CAPITAL DE TRABAJO NETO € 5,696.7 4,766.7 

TOTALES 

'486.6 . . 

297.7 

62.4 .. 

.¡" 

2,324.6 ' 

28.0 
4.7 

16.2 

215.6 

522.1 
163.0 

430.0 

252.3 

.48.1 . 

153.6 

550.5 

885.0 

3,220.2 3,220.2 

486.6 

2,324.6 

215.6 

522.1 
163.0 

430.0 

550.5 

486.6 

252.3~ 

297;7 297.7 
48.1 

62.4 62.4 

28.0 
4.7 

16.2 

153.6 

885.0 

2,324.6 

28.0 
4.7· 

16.2 

930.0 930.0 

215.6 

522.1 
163.0 

430.0 

252.3 

48.1 

153.6 

550.5 

885 :0 

2,811.2 2,811.2 1,339.0 1,339.0 3,220.2 3,220.2 



· .. ~ -- .. -

ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA DE 1977 A 1978 

(En Miles de Co.1ones) 

PARTIDAS DEL BALANCE 'E-STADO~ DE CAMBIO DEL C. DE T. 
AÑOS DIFERENCIAS CAMBIOS CTN CAUSAS 

197-7 19'78 ~ V A V A V 

., ' 

ESTADO DE FUENTES 
y USOS DE FONDOS. 
FUENTES USOS 

ACTIVO 
Caja y Bancos r¡, 642.1 352.8 289.3 289.3' ',,:,289.3 
Cuentas y Documentos por ~ 

Cobrar -4,826.7 3,820.5 1)006.2 1,006.2 1,006.2 
Productos Term,inados 3,091. 7 2,571. 2 520.5 ' 520.5 520.5 

Productos en Proceso 893.1 572.7 320.4 320.4 320.4 
Materias Primas, Au~i1i~ 
res y Repuestos _ 3,543.6 4~477.9 934,3 934.3 934.3 ' 

TOTAl ACTIVO CIRCULANTE ~ 12,997.2 11,795". 1 
Activo Fijo - 7,980.6 9,527.8 -'. 1,547.2 1,547.2 1,547.2 
(-)Depreciación Acumulada (2,394.01 (2~694.21 - 300,2' 300.2 300.2 
Cargos Diferidos 413.2 444.3 3J.l 31.1 31.1 
Asuntos Pendientes 91-.3, 248.5 , l5J.2 157.2 157.2 
Pedidos en Tránsito ,-.'-,' '589;8 "< ' , '287.'] 302.7 302.7 302.7 

TOTAL DEL ACTIVO (/"J 9 2 678.'"] )9~,608 .. 6 - ..,. 
~ 

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 
Cuentas y Documentos por 

95.0 Pagar fl 3,670.3 3,5.75.3 95.0 9.5.0 
Créditos Bancarios - . - ',": "4, S6{};Z - "4~'573 .. 5 .13.3 ,.13.3 .13.3 

-'~-lOTAL PASIVO CIRCULANTE ~ 8,230.5 8,J48.8. 
i w Créditos Bancarios-Largo 

-'4,04J .1 J92.2' J92.2 ' 192.2 ~,oo : Plazo -' '4,233~3 
:C ~aPital Social 6,353.6 6,353.6' 
e q' eserva Legal 236.4' 293.0 56.6 56.6 56.6 
> '"'¡ , 

e ¡~ ~eserva Laboral 23.9 5].4 33.5 33.5 33:5 
~.r ¡'Superávit o Déficit ' , - , ' - '600~ 4 ,. , '714.7 .1J4.3- 114.3 . 114.3' 
!! ti fTOTAL CAPITAL CONTABLE - (/, ] ;214.-3 ' ' J!'4J8.7 
, m ,TOTAL PASIVO Y CAPITAL ,'r¡, 19,678-:-3 ' '19,608-.:6 
: .=:: ~ . 
; ~¡;¡ ; CAPITAL DE TRABAJO NETO rt' '4,766'.7 <:' 3!'646;3' 1,120.4 1,]20.4 
I .' r ' , TOTALES rt 2,957.0 2,957.0 2,149.7 2,149.7 1,927.7 '1,927. 7 2,957.0 2,957.0 

I 
- __ .. J 



1"\ n L. 1\ V 11 U. U -~-

ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA DE 1978 A 197~ 

PARTIDAS DEL BALANCE 

\CTIVO 
,:aja y .Bancos 
~uentas y Documentos por 
Cobrar 

'roductos Terminados 
?roductos en Proceso' 
rlaterias. Primas, Auxili~ 
res y Repuestos 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 
Activo Fijo 
(-)Qepreciaci6n Acumulada 
Cargos Diferidos 
Asuntos Pendientes 
Pedidos en Tránsito 
TOTAL DEL ACTIVO 

?ASIVO y CAPITAL CONTABLE 
:uentas y Documentos por 
Pagar 

:réditos Bancarios 
rOTAL PASIVO CIRCULANTE 
~réditos Bancarios-Largo 
Plazo 
~ap ita 1 Soci al 
~eserva Legal 
Reserva Laboral 
)uperávit o Déficit 
rOTAL CAPITAL CONTABLE 
·OTAl PASIVO Y CAPITAL 
. ·a,PITAL DE TRABAJO NETO 
DTALES 

(En Miles de Colones) 

-. ESTADO DECAMBIO~DEl C. DE T. 
AÑOS DIFERENCIAS CAMBIOS trN-~--~-CAUSAS 

ESTADo-nr -FUENTES 
Y USOS DE FONDOS~ 

19 /8 19 7'] L:l. V A V---- -h. - 'V . FUENTES USOS 

r¡, " 352.8 562.6 209.8 
~ 

3,820.5 6,124.3 2,303.8 
2,571. 2 1,854.3 716.9. 716.9 

572.7 721.3 148.6 

4,477.9 3,161.&' '1,316.3 - '1,316.3 
(C11,795. 1 12,424. 1 
. 9,527.8 13,154.0 3,626~2 

(2,694.2) (3,181.2) 487.0 
444.3 384.3 60.0 
248.5 215.6 32.9 
287.1 153.2 133.9 

~12.,608.6 .23,150.0 

fl 3,575.3 3,819.8 244.5 244.5 
4,573.5 7,302.8 2,729.3 2,729.3 

e: 8,148.8 11,122.6 

. 4 2041. 1 
6,353.6 

12958.5 
8,577. O 

2,082.6 
2,223.4 

293.0 384.4 91.4 
57.4 56.5 0.9 

714.7 . 1,051.0 336.3 
~ '2 418•7 1°2°68.9 
fl19 2608.6 23,150. o 
fl 32646.3 1,301. 5 "-...... -._----
fl _~L~.Z].: 9 §1~71.:2. 5,007. o 

----- ____ o 

-209.8 

2,303.8 

148.6 

_2,3~! . ..§. 
5,007.0 

487.0 
60.0 
32.9 

133.9 

2,223 .. 4 
91.4 

336.3 

2,344.8 

". 

3,626.2 

716.9 

1,316.3 

487.0 
60.0 
32.9 

133.9 

.... ;~ .'244.5 
-.l,729.3 

2,082.6 

0.9 

2,223.4 
91.4 

336.3 

209.8 

2,303.8 

148.6 

3,626.2 -

2,082.6 

0.9 

~ ------c 
5) 709.7 5 2 709. 7 3L.371.~.2_?.l37.1~ 

--'-- ' 



f\NtXU NO. b-lí 

ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA DE 19 79 A 19.80 

(En Miles de Colones) . 

.. 
PARTIDAS DEL BALANCE 

..... ESTADO DE CAMBIO DEL C. DE T. ESTAoU DE FUENTES 
AÑOS DIFERENCIAS CAr~B lOS CTN CAUSAS y USOS DE FONDOS. 

1979 , 980 A V .6 V A V FUENTES USOS -
ACTIVO 
Caja y Bancos· ~ .. 562.6 551.9 10.7 10.7 10.7 
Cuentas y Documentos por . , 
Cobrar 6,124.3 5,486.8 ·637.5 637.5 637.5 

Productos Terminados 1,854.3 1,551.8 302.5 .. 302.5 302~5 
Productos en Proceso 721. 3 . 1,.862.4 1,141.1 1,141.1 1,141.1 
Materias Primas, Au~ilia , 

res y Repuestos - 3 l 161.6 42471.4-.. 1,309:8· 1,309.8 1,309.8 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE ~12,424. 1 13,924.3 . 
Activo Fijo' 13,154.0 15,073.8 1,919.8 1,919.8 1,919.8 
(-)Depreciación Acumulada (3,181.2) (~,629.5) 448.3 448.3 448.3 
Cargos Diferidos 384.3 .513.9 129.6 129.6 129.6 
Asuntos Pendientes 215.6 132. 1 83.5 83.5 83.5 
Pedidos en Tránsito 153.2 70.2 83.0 83.0 83.0 

TOTAL DEL ACTIVO ~23-,150.0 26,084.8. . .~ 
= 

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 
Cuentas y Documentos por 
Pagar ~ 3,819.8 3,824.5 . 4.7 4.7 .. 4.7 

Créditos Bancarios 7,302.8 10 2 °87.4 2,784.6 2,784.6 2,784.6 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE ~11,122.6 13,911.9 
Créditos Bancarios-Largo 
Plazo 12958.5 22028.7 70.2 70.2 70.2 

Capital Social 8,577.0 8,900.2 323.2 323.2 323.2 
Reserva Legal 384.4 386.5 2.1 2.1 2.1 
Reserva Laboral 56.5 54.2 2.3 2.3 2.3 

: Superávit o Déficit lz 051. O • 803.3 247.7 .247.7 247.7 
TOTAL CAPITAL CONTABLE i!:i 0,068. 9 . 10 2144.2 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL ~232150.0 26 2°84.8 

CAPITAL DE' TRABAJO NETO ~ 1,301.5 12.4 1 ,289. 1 1 ,289. 1 

~ 
42 750.3 42 750.'3 },7_40.0. 3,740.0 2,299.4 2,299.4 ~75-O: 34;-750.3 

TOTALES 



ANEXO No. 6-H 
ANALISIS ,DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 

DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA DE 1980 A 19'81 
(En Miles de Colones) 

PARTIDAS DEL BALANCE . 'ESTADO DE CAMBIO DEL C. DE T. ESTADO DE FUENTES 
AÑOS DIFERENCIAS CAMBIOS CTN CAUSAS y USOS DE FONDOS. 

19 80 19 '8] A V .6- V' ~ "V FUENTES USOS 
---~ 

ACTIVO 
taja y Bancos rt· 551.9, 535.6 16.3 16.3 16.3 Cuentas y Documentos por ~ 

Cobrar 5,486.8 5,671.6 184.8 184.8 184.8 Productos Termiriados 1,551.8 2,380.3 828.5 828.5 828.5 Productos en Proceso 1,862.4 2,094.0 231.6 231.6 231.6 Materias Primas, Auxi1i~ 
res y Repuestos 4,471.4 4,228:4- 243.0- 243.0 - - '.-

243.0 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE rt 13,924.3 14,909.9 
Activo Fijo 15,073.8 15,741.8 668.0 668.0 668.0 (-)Depreciación Acumulada (3,629.5) (3,932.6) 303.1 303.1 303.1 
Cargos Diferidos 513.9 436.9 77.0 77.0 77.0 
Asuntos Pendientes 132.1 120.6 11.5 11.5 11.5 
Pedidos en Tránsito 70.2 58.2 12.0 12.0 12. ° 
TOTAL DEL ACTIVO rt 26,084.8 27 2334.8 

~ 

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 
Cuentas y Documentos por 

3,824.5 3,327. ° 
. 

Pagar 497.5 497.5' 497.5 
Créditos Bancarios 10,087.4 . 9,350.6 736.8 736.8 736.8 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE rt ]3,913.9 ]2,677.6 
Créditos Bancarios-Largo 
Plazo 2,028.7 4,506.8 ,2,478.1 2,478. 1 2,478.1 

Capital Social 8,900.2 8,976.8 76.6 76.6 76.6 
Reserva Legal' 386.5 551.3 164.8 164.8 164.8 
Reserva Laboral 54.2 110.2 56.0 56.0 56.0 
Superávit o Déficit 803.3 . 512.1 291.2 291.2 291.2 
TOTAL CAPITAL CONTABLE rt JO 2144•2 1°2 150•4 
TOTAL 'PASIVO y CAPITAL rt -26 2°84.8 27 2 334.8' 

CAPITAL DE TRABAJO NETO rt 12.4. 2,232,3- 2,219.9 2,219.9 

TOTALES rt 3,438,4 3,438.4 2,479.2 2,479.2 _3,179. t 3~179.1 3,438.4 3,438.4 



ANEXO No. 6-1' 
ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 

DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA DE 1981 A 1982 

(En Miles de Colones) 

ESTADO DE FUENTES PARTIDAS DEL BALANCE "ESTADO DE CAMBIO DEL C. DE T. 
AÑOS DIFERENCIAS, CAMBIOS CTN CAUSAS y USOS DE FONDOS. 

19 81 , 9"82 A V A V A V FUENTES USOS 

ACTIVO 
Caja y Bancos fl '. 535.6 921.6 386.0 386.0 386.0 
Cuentas y Documentos por ~ 

Cobrar 5,671.6 5,825.2 153.6 153.6 153.6 
Productos Terminados 2,380.3 4,870.5 2,490.2 2,490.2 2,490.2 
Productos en Proceso 2,094.0 1,763.0 331. O, 331.0 331. O 
Materia~ Primas, Auxtli~ 
res y Repuestos 4z228.4 3l 261.3' 967. 1 967.1 967.1 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE fl 14,909.9 16,641. 6 
Activo Fijo 15,741.8 16,295.8 , 554.0 554.9 554.0 
(-)Depreciación Acumulada (3,932.6) (4,349.5) 416,9 416.9 416.9, 
Cargos Diferidos 436.9 1,085.5 648 .• 6 648.6 648.6 
Asuntos Pendientes 120.6 166. 1 45.5 45.5 45.5 
Pedidos en Tránsito 58.2 58.0 0.2 0.2 0.2 

TOTAL DEL ACTIVO fl 27,334.8 _29 l 897.5 . . 

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 
Cuentas y Documentos por 

3,,327. O 4,143.7 816.7 Pagar 816.7 816.7 
Créditos Bancarios 9~350.6 11,014.0 1,663.4 1,663.4 1,663.4 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE fl 12,677.6 15,157.7 
Créditos Bancarios-Largo 

42506.8 52623.0 1,116.2 1,116.2 1,116.2 Plazo 
Capital Social 8,976.8 8,976.8 
Reserva Legal 551.3 554.2 2.9 2,9 2.9 
Reserva Laboral 110.2 59.6 50.6 50.6 50.6 
Superávit o Déficit 512. 1 ( 473.8) 985.9 985.9 985.9 
TOTAL CAPlTAL CONTABLE fl 1O,150.2f g, n6. 8 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL ~ 27~334.8 29 z897.5 

CAPITAL DE TRABAJO NETO fl 22232.3 12483.9 . 748.4 748A ...... 
5,314.4 5,314.4 3,778.Z 3,778.2 "'-.J 

TOTALES fl 2,284.6 2,284.6 5,314.4 5,314.4 ...... 



ANEXO No. ,_ 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA PROYECTADO DEL AÑO.'10. AL So •. 
( En miles de colones ) 

A Ñ O S TOTAL 
TRIMESTRE 

1 11 III IV 1 2 3 4 5 
INGRESOS: .' 
Saldo Inicial (: 921.6 900.0 900.0 900.0 921.6 900.0 900.0 900.0 

'" 
900.0 921. 

Ventas (contado) 742.2 742.3 742.3 742.3 2,969.1 3,098.5 3,228.0 3,357.5 3,486.9 16,140. 
Cuentas por Cobrar a 30 días 973.0 1,085.4 1,085.4 1,085.3 4,229.1 4,514.6 4,703.8 4,893.0 5,082.4 23,422. 
Cuentas por cobrar a 60 días 246.0 310.2 . 310.2 310.2 1,176.6 1,286.0 1,340.0 1,394.2 1,448.3 6,645. 
Cuentas por cobrár a 90 días 1,084.5 1,573.5 1,573.5 1,573.5 5,805.0 6,500.2 6,774.7 7,049.1 7,323.9 33,452. 
Recuperación de cuentas 155.4 155.4 155.4 155.4 621.6 621.6 621.6 621.6 621.6 3,108. 

TOTAL INGRESOS (: 4,122.7 4,766.8 4,766.8 4,766.7 15,723.0 16,920.9 17,568.1 18,215.4 18,863.1 83,690. 

EGRESOS: 
Compra de Materia Prima 946.7 946.7 ·946.6 946.6 3,786.6 3,959.3 4,132.0 4,304.7 4,477 .4 20,660. 
Costo de Transformación 1,463.5 1,463.5 1,463.5 1,463.4 5,853.9 6,139 .• 9 6,425.8 6,711.8 6,997.8 32,129.. 
Gastos de Venta . 363.3 .363.3 363.3 363.3 1,453.2 1,507.1 1,560.9 1,614.8 1,668.6 7,804. 
Gastos de Administración 210.0 210.0 210.0 210.0 840.0 845.5 851.0 856.5 862.0 4,255. 

TOTAL EGRESOS (: 2,983.5 2,983.5 2,983.4 2,~83.3 11,9"33.7 12,451.8 12,969.7 13,487.8 14,OO5~8 "64,848.. 

- -
EXCESO (Deficiencia) (: 1~139.2 1,783.3 1,783.4 1,783.4 3,789.3 "4,469.1 4,598.4 4,727.6 . 4,857.3 18~·841. 

Financiamiento a: 
Préstamos (Principio) 342.5 342.5 342. 

Pagos (Al final) ( 281.1) ( 299.9)( 308.9).( 889.9)(1,308.0)(1,59f+.3) (1,914.8) (2,274.3) ( 7,981. 
Gastos Financieros ( 581.7) ( 602.2) ( 583.5)(574.5) (2,341.9)(2,261.1)(2,104.1) (1,912.8) (1,683.0) (10,302. 

TOTAL ( 239.2) ( 883.3) (·883.4)( 883.4) (3,231.8)(3,569.1)(3,698.4) (3,827.6) (3,957.3) (17,941. 
• 

SALDO FINAL .(: 900.0 900.0 900.0 900.0 900.0 900.0 900.0 900.0 900.0 900. 
=========================================================================================:======= 

~ 

-.J 
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N 



ANEXO No.8~~ 

. CUESTIONARIO SOBRE LA SITUACION ACTUAL 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

1. ¿Q~é artículos producen en la Empresa? 

a ) 

b) 

c) 

d) 

e) 

f) 

g) 

h) 
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2. ¿Quié~es son los demandantes de los productos que fabrica 

la Empresa y qué porcentaje demandan cada uno? 

a) Industria de la Constr~cción % --_. 
b) Agroindustria % --_. 
c) Agricultura % ---
d) Fabricantes de Muebles % ---
e) Talleres de mecánica no Automotriz % ---
f) Consumidores finales (v~rios)' % ---
g) Demandantes del exterior % ---

, 3. ¿Cuáles son los principales problemas que han incidido en 

la disminución de la demanda de los artículos fabricados 

por la empresa? 



4. 

a) Falta de Divisas , i 

b) Incertidumbre política 

c) Insuficiencia de Financi~miento 

d) Falta de mercado 

e) Escasez de materia prima 

f) Problemas de liquidaci6n de,' 

las exportaciones 

g), Otros (comente) 

, /,; 

¿Cuál es la tendenc fa ' 1, que ,se espera 

turo? 

a) Aumentará 

b) Permanecerá constante 

c) Disminuirá ' I 

de la demanda en el 

5. De los artículos que se fabrican' en la empresa, ¿Existen 

importaciones al mercado·nacional? 

a) Si 

b) No 

" 
~ I 

fu 

6. ¿Qué portentaje cubren las importaciones al mercado nacio 

nal de prodoctos similares? 

a) Del 5 al 10 % 

b) Del 10 'a 1 :-2'0 % " 

e) Del 20 al 30 % 
~ 

." ' .. 1', 

": .. 
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d) Del 30 al 40 % 

e) Del 40 al 50 % 

f) Del 50% a más 

7. ¿Qué métodos utiliza la empresa, para fijar precios a sus 

productos? 

a) Precios existentes en el mercado 

interno 

b) Precio dado por similar~s impor-

tado 

c) Precio fijado por el sector pú-, 

blico 

d) Precio' estimado en función del 

costo de producción 

e) Precio estimado en fun.c i ón de ·1 a 

demanda 

f) Precio del mercado internacional 

8. ¿Cuáles son los canales de distribución que utilizan en la 

empresa para comercializar sus productos? 

a) Mayoristas 

b) Agent~ del fabricante 

c) Ferreterlas 

d) Otros (especificar) 

9. ¿Cu~les son las formas de venta que utilizan en la empresa? 



a) Al crédito 

b) Al con tado 

e) Al crédito y al contado 

10. ¿Cuáles son los períodos que concede la empresa? 

a) 15 días 

b) 30 días 

e) 60 días 

d) '90 ' d ;'a s'> 

11. Si realizan promociones en la empresa para facilitar la -

venta de los productos que fabrt9an ¿Qué métodos emplea? 

a) Participación en ferias 

b) Descuentos 

c) Entrega de muestras 

d) Asistencia técnica gratuita 

e) Dem6stración de productos 

12. ¿En qué porcentaje de su capacidad normal ,está trabajando 

la empresa en 1~ actualidad? 

a) 0% 

b) 25% 

c) 50% 

d) 75% 

e)100% 

" BIBl!OTE:CA CENTRAL-! 
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOIi 
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13. En ca~o de encontrarse cerrada a~tualmente, ¿Cuáles han -

sido los motivos del cierre de la empresa? . 
a) 

b) 

c) 

d ), 

e) 
------------------------------------------------------

14. ¿Cuáles son las materias primas que utilizan en la empresa 

para la producción? 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

15. ¿Dónde adquieren la materia- prima que utilizan en la pro-

ducción? 

a) Proveedores locales 

b) 'Proveedores Centroameri canos 

c) Proveedores fuera del área Cen-

troamer;cana' 

16~ ~ cuánto as¿iende el namero de per~onas que actualmente 

trabajan en la empresa? 

personas. 
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17. ¿Qué cantidad de dinero necesita 'para capital de trabajo 

y cuánto para refinanciamiento? 

a) Capital de Trabajo 

b) Refinanciamiento 
~--------

~-------

18. ¿Con qué frecuencia efectaan los pedidos de materia prim~? 

_____ meses 

19. Si tienen problemas en la adquisición de materia prima, 

¿Cuáles son los más frecuentes? 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

20. ¿Qué porcentaje del personal que' ocupa la empresa en el -

Departamento de Producción es calificado y no calificado? 

a) Calificado % 

b) No calificado % ---
21. Si la empresa posee bienes intangibles, señalar cuáles 

son: 

a) Marcas de fábrica 

b) Patentes 

c) Otros 



22. ¿Cuál es la estructura organizativa de la empresa? 

a) 

b) 

. c) 
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d) 

é) 

f) 

g) -------------------------------------------------
h) 

i ) 

j ) 



ANEXO No.9. 
~--:.. 

RESULTADOS DE LA ENCUESTA SOBRE LA SITUACION ACTUAL 
DE LA INDUSTRIA METAL MECANICA DE SANTA ANA 

. 1. ¿Qué artículos producen en la empresa? 

180 

Las empresas entrevistadas produten diversidad de artícu

los y se describen en el Anexo No.2, clasificado de acuer 

do a la rama de actividad. 

2. ¿Quiénes son los demandantes de los productos que fabrica 

la empre~a y qué porc~ntaje demandan cada. uno? , 

RESPUESTAS PORCENTAJES 
a) Industria de la Construcción 5.11 % 
b) Agroindustria 8.53 % 

c) Agri cul tura 21 .. 11 % 

d) Fabricantes de muebles 1.33 % 

e) Tall eres. de mecáni ca no aútomotriz 5.52 % 

f) Consumidores finales (varios) 5.40 % 

g) Demandantes del exterior 53.00 % 
100.00 % 

El 53.00% de los productos que fabrica la industria es ab

sorbida por demandantes del ext~rior; siguiéndole en orden 

de importancia la agricultura con un 21.11% yel sector -

que demanda menos es el de fabr)cantes de muebles con 

1.33%. 
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3. ¿Cuáles son los principales problemas que han incidido en 

la disminuci6n de la demanda de los artfcu10s fabricados 

por la empresa? 

RESPUESTAS NO.VECES PORCENTAJES 
a) Falta de divisas 4 15.38 % 
b) Incertidumbre política 6 23.08 % 
c) Insuficiencia de financiamiento 6 23.08 % 
d) Falta de mercado 8 30.77 %. 
e) Escasez de materia prima 2 7.69 % 
f) Problemas de liquidaci6n de las 

exportaciones 

> ,26 100.00 % 

Con el 30.77% el problema principal que ha incidido en la 
, 

disminución de la demanda, ha sido la falta de mercado p~ 

ra sus productos; en segundo lugar con un 23.08% la incer 

tidumbte polftica y la insuficiencia de financiamiento; -

en tercero con un 15.38%, la falta de divisas y con un 7.69% 

la escasez de materia prima. Ninguna empresa tiene prob1~ 

mas de liquidaci6n de las exportaciones. 

4. ¿Cuál es la tendencia que se espera de la demanda en el fu 

turo? 

RESPUESTAS EMP-RESAS PORCENTAJES 
a) aumentará 3 30.00 % 
b) Permanecerá constante 7 70.00 % 

c) Di smi nui rá . 

10 100.00 % 
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El 70% de 1 as empresas éntrevistadas manifestaron que 1 a -
tendencia de 1 a demanda en el futuro será constante, el 30% 

que aumentará y ninguna empresa dice que disminuirá. 

De los artículos que se fabrican en la empresa. ¿Existen 

importaciones al mercado nacional? 

RESPUESTAS EMPRESAS PORCENTAJES 

a) Si 7 70.00 % 

b) No 3 30.00 % 

10 100.00 % 

El 70% de empresas manifestaron que de los productos fabri 

cados por ellos, si existen impGrtaciones al mercado nacio 

nal; el restante 30% dice que no existen importaciones de 

productos similares. 

Si existen importaciones, desarrollar la pregunta siguien

te: 

6. ¿Qué porcentaje cubren las importaciones al mercado nacio

nal de productos similares? 

De acuerdo a 10 manifestado por las 7 empresas que tienen 

competencia'con productos similares importados; desc~no

cen qué porcentaje cubren dichas importaciones. 
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7. ¿Qué métodos utiliza la empresa para fijar precios a sus 

productos? 

METODOS 

a) Precio existente en el mercado 
interno. 

b) Precio dado por similares im
pot-tados 

c) .Preci o fi jada por e 1 sector pú 
blico. 

d) Precio estimado en función del 
costo de producción 

. e) Precio estimado en función de 
la demanda 

f) Precios del mercado internacio 
nal. 

EMPRESAS PORCENTAJES 

2 20.00 % 

8 80.00 % 

10 100.00 % 

El 80% de las empresas utilizan el método de precio esti

mado en función del costo de producción y el 20% restante 

lo fijan considerando los precios dados por similares im

portados. 

8- ¿Cuáles ,son los canales de distribución que utilizan en la 

empresa para comercializar sus productos? 
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CANALES EMPRESAS PORCENTAJES' 
a) Mayoristas 1 10.00 % 
b) Minoristas 1 10.00 % 
c) Mayoristas y Minoristas 1 10.00 % 
d) Minoristas y Ventas Directas 2 20.00 % 
e) NO'utilizan ningún canal 5 50.00 % 

10 100.00 % 

El 50% de las empresas afirman que no utilizan ningún ca

nal de distribución, mientras que el 20% 10 realiza a tra 

vez de minoristas y ventas directas al consumidor; el 10% 

o sea una empresa vende sólo a m~yoristas; otra empresa 

únicamente a minoristas y por último una empresa utiliza 

tanto mayoristas tomo minoristas para la comercialización. 
I 

9. lCuálés son las formas de venta que utilizan en la empre-

sa? 

RESPUESTAS EMPRESAS PORCENTAJES 
a) Al' Contado 
b) Al crédito ·2 20.00 % 
d) Al crédito y al Contado I 8 80.00 % 

10 100.00 % 

El 80% de las 'empresas a la vez que otorgan créditos también vende al 

contado Y, el 20% restante realiza sus ventas estrictamente 

al contado. 

S i e fe c t ú a ven t a s al c r é di t o d e s' a r rolla r .1 a p re g u n t a s i -

guiente: 

BIBUOTE:CA CENTRAL 
UNIVERSIDAD DE EL SALV 
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10. ¿Cuáles son los perfodos que concede, la empresa? 

RESPUESTAS No.VECES PORCENTAJES 
a) 15 dfas 
b) 30 días 7 70.00 % 
c) 60 dfas 2' 20.00 % 
d) 90'dl:as 1 10.00 % 

10 100.00 % 

Del 80% de las empresas que conceden crédito el 70% otor

gan un plazo de 30 días, el 20% a 60 días y el 10% o sea 

, 1 empresa concede 90 'dfas. 

11. Si realizan promociones enla empresa para facilitar la -

venta de los prod,uctos que fabrican. ¿Qué métodos emplean? 
I 

RESPUESTAS No.VECES PORCENTAJES 
a) Participación en ferias 
b) Descuentos 2 20.00 % 
c) Ent'rega de muestras 
d) Asistencia técnica gratuita 5 50.00 % 
e) Demostración de productos 1 10.00 % 
f) No realizan promoción 2 20.00 % 

10 100.00 % 

El 50% de las empresas ofrecen asistencia técnica gratui

ta para promocionar sus productos', el 20%" efectúan descue!l, 

tos; mi en t rasque otro 20% no rea ti zan promoción. 
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12.¿En qué porcentaje de su capacidad normal, está trabajando 

en la actualidad? 

Los niveles de capacidad actual de producción en relación 

a la capacidad normal de cada empresa, se describen en el 

Anexo No.4. 

13. En caso de encontrarse cerrada actualmente ¿Cuáles han si-

do los motivos del cierre de la empresa? 

De las empresas investigadas sólo una se encuentra cerra

da actualmente y los motivos del cierre fueron: falta de -

divisas para compra de materia ~rima y falta de capital de , 

trabajo. 

14. ¿Ctiáles son las materias primas que utilizan en la empresa 

para la producción?· 

Las empresas manifestaron· que las principales materias pr! 

mas que utilizan en la fabricaci6n de sus productos son: 

a) Acero en lingotes 

b) Lámina de hierro 

c) Tubo industrial 

d) Motores eléctricos 

e) Hastalen (pol ipropileno) 

f) Mangos para palas 

g) Motores de gasolina 

h) Varillas de hierro redondo y 'cuadrado 

i ) Lámina de acero IIColdroll stripll 

j) Platinas 
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15. ¿Dónde adquieren la materia prima que utilizan en la pro

ducción? 

RESPUESTAS No.VECES PORCENTAJES 
a) Proveedores Locales 7 53.84 % 
b) Proveedores Centroamericanos 3 23.08 % 
c) Proveedores fuera del Area 

Centroamericana 3 23.08 % 

13 100.00 % 

El 53.84% de las empresas adquieren la materia prima que 

utilizan a lo~ proveedores locales, el.23.08% a los prove~ 

dores Centroamericanos y el otr~·.23.08% a los proveedores· 

fuera del área Centroamericana. 

16. ¿A cuánto asciende el ·número de 'personas que actualmente 

trabaja en la empresa? 

Las empresas encuestadas ti~nen ~n total de 295 personas. 

17.¿Qué cantidad de dinero necesita para Capital de Trabajo y 

Cuánto para Refinanciamiento? 

RESPUESTAs 
. a) Capital de Trabajo 

b) Refinanciamiento 
~ L675.000.00 
~18.583.000.00 

~20.258.000.00 

PORCENTAJES 
8.27 % 

91. 73 % 

100.00 % 

Del 100% de dinero que necesitan las empr~sas, el 91.73% 

es para refinanciamiento y el 8.27% para Capital de Traba 

jo. 
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¿Con. qué frecuencia efectúan los pedidos de materia prima? 

Rl:SPUESTAS EMPRESAS PORCENTAJES 
a) Gada mes 3 30.00 % 
b) Cada 2 meses 3 30.00 % 
c) Cada 3 meses 4 40.00 % 
d) Cada 6 meses 

10 100.00 % 

El 40% de las empresas efectúan los pedidos de materia pri 

ma cada 3 meses, el 30% cada mes y el restante 30% cada 2 

meses. 

19. Si tiene problemas en la adquisici6n de materia prima ¿Cuá 

les son los más frecuentes? 

RESPUESTAS No.VECES PORCENTAJES· 
a) Escasez de divisas S 2S.00 % 

. ! 

b) Falta de crédito S 25.00 % 
c) Retraso en los pedidos 3 lS.00 % 
d) Escasez de materia prima. S 25.00 % 
e) Alza de precios 2 10.00 % 

20 100.00 % 

De los problemas que tienen las empresas en la adquisici6n 

de materia prima, los más frecuentes son: con el 25% cada 

uno: la escasez de divisas, falta de crédito y escasez de 

materia prima, el 15% corresponqe a retraso en los pedi

dos y.el '10% a alza de precios. 
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20. ¿Qué porcentaje del personal que ocupa la empresa en el -

Departamento de Producción es calificado y no calificado? 

RESPUESTAS 

a) Calificado 
b) No Calificado 

PORCENTAJES 

63.00 % 
37.00 % 

100.00 % 

El 63% del personal ocupado por las empresas en el Depart-ª. 

mento de Producción es calificado y el 37% no calificado. 

21. Si la empresa posee bienes intangible~, sefialar cuáles 

son: 

EMPRESAS PORCENTAJES 
¡ 

a) Marcas de fábrica 4 40.00 % 
b) Patentes -
c) Otros -
d) No poseen 6. 60.00 % 

10 100.00 % 

De las 10 empresas entrevistadas, sólo 4 poseen marcas de fábrica. 

·22. ¿Cuál es la estructura organizat,iva de la empresa? 

De las empresas encuestadas un 50% no poseen estructura or 

ganizativa definida y el 50% restante sí. Se presenta en 
! 

el Gráfico No.2 
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